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ประกาศคุณูปการ 

       การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ด้วยความเมตตาให้ค าปรึกษาอย่างดยีิ่ง           

ในแนวทางการวิจัย จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ตลอดจนการใหค้ าแนะน าตรวจสอบเกี่ยวกับการเขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ

ให้ถูกต้องเป็นอย่างดจีากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจิิตรา วงศอ์นุสิทธิ ์และคณาจารย์          

ทุก ๆ ท่านที่ได้บ่มเพาะประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้อันทรงคุณค่า สามารถน ามาพัฒนา

งานวิจัยจนเกิดผลส าเร็จ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งไว้ ณ ที่นี้ 

       ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ดร.ระภพีรรณ  รอ้ยพิลา ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษา (นักวิชาการศกึษาเช่ียวชาญ) 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 10 นายปิยะพงษ์  ผลาจันทร์ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดร.อิศราภรณ์  ชูมาตย์  ศกึษานิเทศก์ 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม นางวันเพ็ญ ทัศนบรรลือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย ดร.สะท้าน วารี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 นางปริญาพร ค าเห็น ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านมว่ง นายสมหวาน 

ลาวงศ์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ได้กรุณาเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญชว่ยเหลอืตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยและให้ข้อมูลเสนอแนะเป็นอย่างดี 

      ขอขอบพระคุณ นางวันเพ็ญ ทัศนบรรลือ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาคอก

ควายคณะครู ผู้ประเมินและเจ้าหน้าที่ ICT Talent ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ให้ความรว่มมอืตลอดจนอ านวยความสะดวกเป็นพื้นที่

เป้าหมายในการวิจัย  และเป็นผู้รว่มวิจัยในครั้งนี้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายของ

การวิจัยเป็นอย่างดี 

      ท้ายที่สุด ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อบุผา คุณแม่บัวลอย สุระมาโจ ที่ให้การ

อบรมเลีย้งดูและส่งเสริมสนับสนุนด้านการศกึษาอย่างดียิ่ง  รวมทั้งบูรพาจารย์ผู้มีพระคุณ  

ทุกท่านที่ใหก้ารศกึษาอบรมประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูคุ้ณูปการ  ให้แก่ผูว้ิจัยตั้งแต่ตน้      

จนส าเร็จการศึกษา                                                                                 
ณัฐชรัตน์  แก้วก่า 
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ชื่อเรื่อง    การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

    ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผู้วิจัย                   ณัฐชรัตน์  แก้วก่า 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

          รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ 

ปริญญา          ค.ด.  (การบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า) 

สถาบัน            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์         2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศกึษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการ

จ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน            

นาคอกควาย ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  2) หาแนวทาง

พัฒนาการด าเนินงานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 3) ติดตามผลการ

พัฒนาการงานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ กลุ่มผู้รว่มวิจัยประกอบด้วย 

ผูว้ิจัย 1 คน ผู้ร่วมวจิัย 38 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 7 คน  ด าเนินการวิจัยปฏิบัติการ              

แบบมีสว่นร่วม ด าเนินการ 4 ขั้นตอน 2 วงรอบ ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติการ          

การสังเกตการณ์ และการสะท้อนกลับ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย 

แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  แบบประเมิน แบบ

สัมภาษณ์ และแบบสังเกต การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1.  สภาพ ปัญหา และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย   

   1.1  สภาพการพัฒนางาน ได้แก่ 1) โรงเรียนยังไม่มีแนวทางการพัฒนา

งานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐที่ชัดเจน  2) ครูและบุคลากรยังขาดความรูค้วามเข้าใจ

ในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

แบบเดิม โดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง 4) ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการน าสื่อเทคโนโลยีไป
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พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ 5) ครูบางส่วนยังไม่เปิดใจยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

   1.2 ปัญหาการพัฒนางานประกอบด้วย 1) ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนา

ตนเองด้านการสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขัน  2) ครูขาดทักษะด้านการใช้สื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 3) ครูขาดการปรับปรุงและพัฒนาด้านปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยแก่ตนเองและผูเ้รียน และ  

4) ครูขาดการพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   1.3 ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ ตามกลยุทธ์

การพัฒนา 1) การสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขัน 2) การบริหารจัดการและส่งเสริม

การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา 3) การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของสถานศกึษา 

4) การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน และ 5) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

จติสาธารณะ และส่งเสริมสุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน   

  2. แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ          

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย ประกอบด้วยกลยุทธ์การพัฒนางาน 5 กลยุทธ์  20 ตัวชี้วัด 

และมีการด าเนินงาน 25 โครงการ  49  กิจกรรม 

  3. ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย พบว่า   

   3.1 ด าเนนิการได้ในระดับมากทุกกลยุทธ์ ผลการพัฒนาเป็นที่พอใจ 

สิน้สุดการพัฒนาในวงรอบที่ 1 มีเพียงกลยุทธ์ที่ 1 การสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขัน 

ทีต่้องออกแบบการพัฒนาเพิ่มขึ้นในวงรอบที่ 2 ซึ่งผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 มี

ความก้าวหน้า จากวงรอบที่ 1 คิดเป็นรอ้ยละ 85.03 

   3.2 ผลการพัฒนาในภาพรวม  ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องปรับกระบวนการใน

การบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบ พัฒนางานตามกลยุทธ์ ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพ  

นักเรียนได้รับการพัฒนามีกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย  มีความสุขในการเรียน และมี

ความรับผดิชอบ ครูและบุคลากรมกีารออกแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อกระตุ้นและพัฒนา

นักเรียนในด้านต่าง ๆ  มีสว่นรว่มในงานของโรงเรียนมากขึ้น ผูป้กครอง ชุมชน  

คณะกรรมการสถานศกึษา มีความพึงพอใจและมีสว่นร่วมกิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

 

ค าส าคัญ :  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ   โครงการโรงเรยีนประชารัฐ  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine conditions, problems and 

needs for task development toward success based on the Pracharath School Project of 

Ban Nakogkhwai School under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 1, 2) establish the operational guidelines for task development toward success, 

3) follow up the effects after the implementation. The co-researchers consisted of the 

researcher, 38 co-researchers, and 7 informants. The research employed two spirals 

of participatory action research-planning, action, observation, and reflection. Research 

tools included a set of questionnaires concerning needs for task development toward 

success, evaluation forms, interview forms, and observation forms. 

 The findings were as follows: 

  1. The conditions, problems and needs for task development toward 

success based on the Pracharath School Project revealed that:  

   1.1 The conditions of task development showed that: 1) The school 

had no clear development guidelines for the Pracharath School Project, 2) Teachers 

and personnel lacked knowledge and understanding on the task development toward 

success of the project, 3) Traditional teacher-centered instructional style continued to 

dominate the practices of teachers, 4) Teachers lacked understanding in  provided 
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technology media into practices, and 5) Some teachers resisted to change in working 

toward the goals of the Pracharath School Project. 

    1.2 The problems concerned that: 1) Teachers lacked self-

development on building competitive capability, 2) Teachers lacked skills in using 

technology media for teaching and learning management, 3) Teachers did not improve 

and develop morality and ethics cultivation, public mindedness and health promotion, 

and 4) Teachers lacked self-improvement in managing learner-centered approach. 

   1.3  Needs assessment for task development was ranked in 

descending order as follows: 1) Building competitive capability, 2) Administrative 

management and promotion of participation in educational management, 3) School 

access to fundamental digital structure, 4) Development of school administrators and 

teachers; 5) Cultivation of morality, ethics, public mindedness and health promotion.  

  2. The guidelines for task development toward success included five 

strategies with 20 indicators, 25 projects, and 49 activities. 

  3. The effects after the implementation of task development based on 

the Pracharath project in Ban Nakogkhwai School revealed that:   

   3.1 All strategies of task development were implemented and 

achieved at a high level of satisfaction. Only the first strategy was recommended to 

continue in the second spiral. The result showed the progress of 85.03 percent.  

   3.2 The effects after the implementation of task in overall revealed 

that the administrative management process was adjusted systematically and 

developed tasks in accordance with the strategies leading to students’ improvement. 

Various learning activities were put in practices and thereby promoted student 

happiness and responsibilities. Teachers were able to design the learning management 

to encourage student development and increased participation in school activities. 

Furthermore, parents, community, and school board committee were satisfied with the 

student improvement and became more involved in school related activities. 
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บทที่ 1 
 

บทน า 

 

ภูมิหลัง 

  ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบทั้ง  

ทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วทิยาศาสตร์ สื่อสารทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ

โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสารที่ท าให้โลกสามารถเชื่อมโยงและ

สื่อสาร ถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน  การจัดการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญของ

การพัฒนาที่ยั่งยืน  บริบทที่ส าคัญในการออกแบบการศกึษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง

ของโลกยุคสมัยใหม ่ ส่งผลกระทบต่อการปรับตัวของบุคคล องค์การหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ต้องเท่าทันกับโลกยุคใหมโ่ดยเฉพาะอย่างยิ่งในวงการศกึษา การจัดการศกึษาของโลก  

การจัดการศกึษาของประเทศตา่ง ๆ และรูปแบบการจัดการศกึษาของประเทศไทยมี

อิทธิพลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เหลา่นักการศกึษาต้องให้ความส าคัญกับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ล้วนแล้วแต่ได้รับอิทธิพลอย่างยิ่งจากการเปลี่ยนแปลง                 

ในยุคโลกาภวิัตน์อย่างเห็นได้ชัด (ดาวรุวรรณ  ถวิลการ, 2556, หนา้ 6)  

 ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 

ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 ได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญา

น าทางในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 9-11  โดยการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ครัง้นี ้ส านัก

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.) ได้จัดท าบนพืน้ฐานของกรอบ

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ และ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับ

โครงสรา้งประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ 

นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน เพื่อ

ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนแ์ละทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียด

ยุทธศาสตรข์องแผนฯ เพื่อมุ่งสู่ “ความมั่งคง มั่งคั่ง และยั่งยืน”  ประเทศไทยต้องเผชิญกับ
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2 

กระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็วและ

ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  เป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะข้อ

ผูกพันที่เป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558  จงึจ าเป็นต้องน าภูมคิุ้มกันที่มอียู่พร้อมทั้ง

เร่งสรา้งภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึน้มาใช้ในการเตรยีมความพร้อมให้แก่คน สังคม

และระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยใหส้ามารถปรับตัวรองรับผลกระทบการเปลี่ยนแปลง

อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศใหก้้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของ

สังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ราชกิจจานุเบกษา, 2554, หนา้ 3) การ

ก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จงึเป็นการสร้าง

ภูมคิุ้มกันในมิติต่าง ๆ เพื่อใหก้ารพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยน าทุนของ

ประเทศที่มศีักยภาพมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกือ้กูลกัน พร้อมทั้งเสริมสร้าง      

ให้แข็งแกร่งเพื่อเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ การเสริมสร้างทุนสังคม           

(ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนทางวัฒนธรรม) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทย       

สู่คุณภาพ มุง่สร้างภูมคิุ้มกันตั้งแตร่ะดับปัจเจกครอบครัว และชุมชน สามารถขจัดความ

เสี่ยง และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงมีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์        

จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม (ราชกิจจานุเบกษา, 2554, หนา้ 9)  

การปรับตัวหรอืการเปลี่ยนแปลงขององค์การตอ้งให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมตา่ง ๆ 

เพื่อความอยู่รอด ความพร้อมและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในการจะน าพา

องค์การไปสู่เป้าหมาย “ความรู้” จงึเป็นทรัพยากรพื้นฐานที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้เกิด

นวัตกรรมและผลิตผลจากการประยุกต์ใช้ความรูใ้นการท างานเพื่อการอยู่รอดและ

สามารถที่จะแข่งขันได้ทุกองค์การจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับความรู้                               

(ศริินธรา  คนอ้วน, 2552 หน้า 2) 

 กระทรวงศึกษาธิการมหีน้าที่หลักในการจัดการศกึษาที่จะต้องพัฒนาก าลังคน  

ให้มขีีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลกจงึมแีผนการปฏิรูปการศกึษา

ทั้งระบบ (พ.ศ. 2558-2564)  มีแผนการผลติและพัฒนาก าลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการ

แขง่ขัน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของชาติ (พ.ศ.2557) ที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน

อย่างยั่งยืน จากแนวโน้มการปฏิรูปการศกึษาในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่างมาก

กับ “ทักษะ” (Skill) หรอืความช านาญในการปฏิบัติมากยิ่งกว่าเนือ้หาตามต ารา (Content) 

ซึ่งองค์การยูเนสโกได้แนะน าว่า ผูเ้รียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะ

พืน้ฐาน คือ ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวติ  เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลข เป็นทักษะ      
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เพื่อการท างาน คอื ทักษะพื้นฐานในการท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การคิดวิเคราะหก์ารคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการสื่อสารและทักษะเฉพาะ

อาชีพ คอื ทักษะเบือ้งตน้ของอาชีพที่สนใจจากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า  การที่จะ

พัฒนาคนในชาติใหต้่อสูก้ับการเปลี่ยนแปลงนั้น  ตอ้งอาศัยระบบการศกึษาเป็นส าคัญ  

จ าเป็นต้องพัฒนาการศกึษาทั้งใน  เชงิปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างรบีด่วน  โดยมีครูและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ  ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการศกึษาในระบบ

โรงเรียนหรอืนอกระบบโรงเรียนและไม่ว่าจะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใดก็ตามครูและ

ผูบ้ริหารยังมคีวามส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในอนาคต  ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษายิ่งจะมีบทบาทส าคัญมากขึ้นต่อความส าเร็จของ

การพัฒนาประเทศ   ทั้งนีต้้องเริ่มจากการพัฒนาคนหรือ ทุนมนุษย์ให้เขม้แข็ง  พร้อมกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต  โดยการสร้างให้เป็นผู้ที่มคีวามพร้อม

ทั้งทางรา่งกายและจติใจ  มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง มทีักษะในการคิดเป็น ท าเป็น             

คิดวิเคราะห์  ความคิดสร้างสรรค ์ มีคุณธรรมจรยิธรรม รู้จักสิทธิหน้าที่ของตนเองและให้

ความเคารพในสิทธิและหน้าที่ของผู้อื่น ขณะเดียวกันต้องเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการพัฒนาคุณภาพของคุณทั้งในเชิงสถาบันระบบและโครงสร้างของสังคมใหเ้ข้มแข็ง

สามารถเป็นภูมิคุ้มกันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 6 ระบุว่า  “การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ 

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข”  ความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พุทธศักราช 2542  เป็นแนวทางแห่งการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทย ให้ทันสมัยต่อ

การเปลี่ยนแปลงของโลกในแผนการศกึษาแหง่ชาติ  (พ.ศ. 2545-2559) ได้วิเคราะห์

สังคมไทยว่ามีการพัฒนาอย่างรวดเร็วในทุกด้านมีความจ าเป็นที่จะต้องเสริมสร้าง

ฐานความรู้ที่เข้มแข็งให้กับประเทศเพื่อความสามารถในการปรับตัวรู้เท่าทันไม่ให้ตกอยู่      

ในฐานะผูเ้สียเปรียบ  

 ต่อมากระทรวงศกึษาธิการ  ได้สรุปแนวทางการพัฒนาการศกึษา  และมี 6 

ยุทธศาสตรห์ลักการแก้ปัญหาการศกึษา  ซึ่งสรุปจากการบรรยายของรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ (กระทรวงศกึษาธิการ: online, 2559)    

มีดังนี ้ 1) ยุทธศาสตร์ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  2) ยุทธศาสตร์ด้าน
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การผลิตและพัฒนาครู 3) ยุทธศาสตรด์้านการทดสอบการประเมนิการประกันคุณภาพ

และการพัฒนามาตรฐานการศกึษา 4)  ด้านการยุทธศาสตร์ผลติพัฒนาก าลังคนเว็บ

งานวิจัยที่สอดคล้องกับความตอ้งการของการพัฒนาประเทศ  5) ยุทธศาสตร์ด้าน ICT 

เพื่อการศกึษา และ 6) ยุทธศาสตรด์้านการบริหารจัดการ  มอบหมายใหส้ านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติจัดให้มีโครงการโรงเรียนประชารัฐเป็นมติิใหม่ของความ

ร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  เพื่อร่วมขับเคลื่อนและยกระดับ

มาตรฐานการศกึษาพืน้ฐานและการพัฒนาผูน้ า  ใหม้ีสัมฤทธิ์ผลและมีสว่นส าคัญในการ

สร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืนซึ่งต้องยอมรับว่าความรว่มมอืใน

ครั้งนีแ้ตกต่างจากโครงการรับผิดชอบต่อสังคม องค์กรต่าง ๆ หรอื CSR (Corporate Social 

Responsibility) เนือ่งจากการท างานร่วมกันเป็นระบบมากขึ้นกระจายไปสู่วงกว้างมากขึ้น

เรียกได้วา่  เป็นระบบการศึกษาทั้งระบบที่ต้องมีการวางแผนงานงบประมาณให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันเพื่อมุง่ไปสู่เป้าหมายของการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่จะรองรับกับพลวัตร

ในศตวรรษที่ 21  โดยทักษะของเด็กในศตวรรษที่ 21  เป็นคุณลักษณะพื้นฐานส าคัญที่

เด็กไทยจ าเป็นต้องมีในโครงการโรงเรียนประชารัฐ  โรงเรียนตน้แบบระยะที่ 1 มจี านวน 

3,342 โรงเรียน  จะได้รับการพัฒนาตามโครงการภายใต้การดูแลและให้ความช่วยเหลือ

ของ School Partners  จากภาคเอกชน 1,000 คน และมี School Sponsor จากภาครัฐและ

ภาคเอกชนใหก้ารสนับสนุนต่อไปด้วย  ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐนั้น  ต้องอาศัยความรว่มมือที่ดขีองระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาสังคมมีจุดมุง่หมายที่ชัดเจน  เชื่อมโยงถึงการน าไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม

ประเมินผลในช้ันเรยีน  บรรยากาศการเรียนมีชีวติชีวา มีมาตรฐานด้านวิชาการสูงครูมี

ความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนมกีารวางแผนและน าหลักสูตรไปปฏิบัติ  โดยค านึงถึงความ

ต้องการของผู้เรยีนและมีความเหมาะสมเข้ากับบริบทของสถานศึกษา  ในทัศนะ

นักวิชาการตา่งประเทศกล่าวถึงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จนัน้ต้องอาศัยความรว่มมอื

จากทุกฝ่าย  สอดคล้องกับ Rousseaau (1977 อ้างถึงใน สุธน โบราณประสิทธิ์, 2554, 

หนา้ 24-25)  ได้เขียนสาระส าคัญของทฤษฎีการมีสว่นร่วมไว้ดังนี้ ประการที่ 1 การมสี่วน

ร่วมต้องตั้งอยู่บนพืน้ฐานของเสรีภาพในการตัดสินใจว่าจะเลอืกในการมีสว่นร่วมหรือไม่         

ที่ส าคัญจะต้องไม่มใีครเป็นนายใครหรอืเป็นนายแห่งชีวิตใคร ประการที่ 2 กระบวนการมี

ส่วนรว่มนั้นจะต้องอยู่บนพื้นฐานของความเสมอภาคและสามารถที่พึ่งพาตนเอง ซึ่งจะท า

ให้เกิดการตระหนัก รับรู้ในความส าคัญของการมสี่วนร่วมของตนเอง     
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               กล่าวได้ว่าการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ นั้น  ต้องอาศัย

หลักการมสี่วนร่วมเป็นส่วนส าคัญต่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  เพราะเป็นการสร้าง

บรรยากาศที่ท าให้รู้สกึถึงการได้รับอ านาจในการท างานให้ส าเร็จและความรับผดิชอบต่อ

งานที่ได้รับมอบหมายของบุคลากร  สอดคล้องกับข้อสรุปเรื่องพลังอ านาจเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลขององค์การกับการท างานของบุคลากรด้วยความ

ไว้วางใจที่มีตอ่กัน การพัฒนาบุคลากรในองค์การเพื่อใหม้ีการเปลี่ยนแปลงที่เกิด

ประสิทธิผลที่ส าคัญที่สุดคือ การพัฒนาคนในสถานศึกษาและการพัฒนาสถานศึกษาให้มี

ความก้าวหน้าเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเพื่อให้เกิดคุณภาพสูงสุด          

ซึ่งหัวใจส าคัญของสถานศกึษาคือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ         

Beach and Reinhartz (2000) ; Fullan and Stiegelbauer (2001) ; Taher (2001, อ้างถึงใน 

ชาญชัย อาจณิสมาจาร 2552, หนา้ 49) 

               ส าหรับโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  เป็นโรงเรียนเข้าร่วมในโครงการโรงเรยีนประชารัฐในระยะ 

ที่ 1 (2559-2561) เปิดท าการสอน 3 ระดับ ระดับปฐมวัย ระดับประถมศกึษา ระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น  มีนักเรียนจ านวนทั้งสิน้  260 คน  จากการศกึษารายงานการ

ปฏิบัติงานประจ าปี  2561 ของสถานศกึษา  พบว่าสภาพการพัฒนางานตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ   โรงเรียนยังต้องหาแนวทางในการพัฒนางานให้เกิดความส าเร็จ          

ตามจุดเน้น 6 ยุทธศาสตรก์ารปฏิรูปการศกึษากระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อให้ส าเร็จตาม

เป้าหมายของโครงการโรงเรียนประชารัฐทีมุ่่งเน้นในการพัฒนาคนใหเ้ป็น “คนดีและคน

เก่ง”  ในการบริหารสถานศึกษาต้องน าหลักการมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารจัดการ          

ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 2545 และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึง การมสี่วนรว่มไว้ในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมสี่วนร่วมใน 

การจัดการศกึษาสอดคล้องกับแผน การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560- 2579 หน้า ฐ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 เป้าหมายที่ 63  ที่เน้นให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีสว่นรว่มในการจัด

การศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและพืน้ที่ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นเพิ่มขึน้ และสัดส่วนการมีสว่นร่วมสนับสนุนการศกึษาของภาคเอกชน 

ภาคประชาชน และภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จ าแนกตามระดับการศกึษาสูงขึ้น มี

แนวทางการพัฒนาการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสถานศกึษา  รวมทั้งปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงนิเพื่อ
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การศกึษาที่สง่ผลตอ่คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษาและพัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคลของครู และบุคลากรทางการศึกษา  (แผนการศกึษาแห่งชาติ, 2560-

2579)  การด าเนินการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐเป็นโครงการที่เป็นมติิ

ใหม่ที่มุง่พัฒนาคนและพัฒนาครูและบุคลากรใหพ้ัฒนาตนเองให้เป็นครูมอือาชีพ  มีทักษะ

ในการใชส้ื่อเทคโนโลยี  มีการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน  แต่ที่กล่าวมานี้โรงเรียน        

บ้านนาคอกควาย  ยังมีปัญหาการด าเนินการ  ผูว้ิจัยจงึศกึษาแนวทางการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จทั้งภายใน  ประเทศและต่างประเทศเพื่อเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จและน ามา

ดัดแปลงใหเ้ข้ากับบริบทของสถานศกึษาผา่นงานวิจัยนี้  (โรงเรียนบ้านนาคอกควาย, 

2561, หนา้ 1-5) 

 ดังนั้นผู้วิจัยมีความมุง่หวังที่จะศกึษาแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จใน

การจัดการศกึษาที่เหมาะสมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง  จงึสนใจที่จะให้มกีารพัฒนางานสู่

ความ ส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐได้อย่างมีคุณภาพ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research) เป็นกระบวนการวิจัยที่ทุกคน 

ในองค์การมสี่วนรว่มในการพัฒนาประสานการท างาน ร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน ร่วมกัน

ด าเนนิการวิจัย รว่มการวัดผล ร่วมกันพัฒนาด้วยความสมัครใจ  ตลอดจนรว่มกันสะท้อน

ผลการวิจัยถือเป็นระเบียบวิธีการวิจัยที่ส าคัญในการพัฒนางานให้เกิดความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามบริบทการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนบ้านนาคอก

ควาย  ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินการวิจัย เพื่อให้ครูและบุคลากรทุกคนเข้ามามี

ส่วนรว่มในการพัฒนาทุกขั้นตอนการกระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม             

ซึ่งผูว้ิจัยมคีวามคาดหวังว่าจะได้แนวทางปฏิบัติที่ดีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนบ้าน        

นาคอกควาย  ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  เพื่อจัดการศึกษาให้เป็นแบบอย่างของโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐใหม้ีคุณภาพ  สามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ค าถามการวจิัย  

 เพื่อให้บรรลุความมุ่งหมายของการวจิัย  ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้

ดังตอ่ไปนี ้

     1. สภาพ ปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควายเป็นอย่างไร   

    2. การด าเนินงานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียน

บ้านนาคอกควายมีแนวทางการพัฒนาอย่างไรบ้าง  

    3. ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควายเป็นอย่างไรบ้าง 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   

  2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชา

รัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

  3. เพื่อติดตามผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชา

รัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

 

ความส าคัญของการวจิัย   

 ผลจากการวิจัยนี้  จะเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการและการน าไปใช้ในการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ดังนี้ 

  ในเชิงวิชาการ 

        1. เป็นการวิจัยที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรูใ้นการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ   
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   2.  เกิดองค์ความรูใ้นการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐใหแ้ก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน และชุมชนโดยการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

  ด้านการน าไปใช้ 

   1. ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้และตระหนักถึง

สภาพปัญหา  สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้ตอบสนองตอ่บริบทของโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 

    2. ลดปัญหาด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาและการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  โดยการพัฒนาทักษะด้านการใช้สื่อ ICT 

ทางการศึกษาที่ได้รับการสนับสนุนตามโครงการ  น ามาใช้ในการบริหารจัดการและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3. โรงเรียนสามารถสร้างอัตลักษณ์ของโรงเรียน  จากการพัฒนา

ผูบ้ริหาร  ครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียนและชุมชนจากผลส าเร็จของการพัฒนาการ

ด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 

  พืน้ที่วิจัยในการวิจัยครั้งนี ้ ใช้โรงเรยีนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1  เป็นพืน้ที่เป้าหมายในการวิจัย  เนื่องจาก

เป็นโรงเรียนเข้าร่วมในโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ที่มีความต้องการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จ ตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  รวมทั้งมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ที่ผู้วจิัยจะสามารถปฏิบัติงานภาคสนามได้เต็มเวลา 

   1.1  กลุ่มผู้ร่วมวจิัย  (Research Participant)  ประกอบด้วย  

         1.1.1  ผูว้ิจัยเป็นนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน  1 คน 

        1.1.2  ผูร้่วมวิจัย  จ านวน  38 คน ประกอบด้วย  

1.1.2.1  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  จ านวน  1 คน 

               1.1.2.2  ครูและบุคลากร  จ านวน 19 คน  

     1.1.2.3  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  7  คน 
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     1.1.2.4  บุคลากรจากบริษัททรูคอร์เปอร์เรชั่น (จ ากัด) มหาชน  

จ านวน  1  คน 

     1.1.2.5  ตัวแทนนักเรียน  จ านวน  10  คน 

   1.2  กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลส าคัญ (Key Informants)  จ านวน  7  คน  

ประกอบด้วย 

    1.2.1  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  จ านวน 1 คน   

           1.2.2  หัวหน้างาน 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร               

งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป จ านวน  4  คน 

           1.2.3  หัวหนา้สายระดับประถมศึกษา จ านวน 1 คน หัวหนา้สาย

ระดับมัธยมศกึษา จ านวน 1 คน  รวม  2  คน 

 2.  ขอบเขตด้านระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยครั้งนี้  ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (Participatory 

Action Research) ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (2000, pp,567-605) 4 

ขั้นตอน 2 วงรอบ (Spiral)  

     ขั้นตอนที่  1  การวางแผน  (Planning)  

     ขั้นตอนที่  2  การปฏิบัติการ  (Action)   

     ขั้นตอนที่  3  การสังเกตการณ์  (Observation)  

     ขั้นตอนที่  4  การสะท้อนกลับ  (Reflection)   

และผสานแนวคิด  ของ Phil Crane & Leanne Richardson (2000, cited in Tania Liennert. 

2002 p.18) ซึ่งน าเสนอว่า  เมื่อจบการวิจัยวงรอบที่  1  ก่อนที่จะเริ่มการวิจัยในวงรอบที่ 2 

ให้น าผลจากขั้นตอนการสะท้อนผล (Reflection) ในการวิจัยวงรอบที่ 1   มาใช้ปรับปรุง

กิจกรรมหรอืโครงการเพื่อด าเนินการในวงรอบที่ 2 โดยน าเสนอในขั้นวางแผน (Re-

Planning) โดยต้องก าหนดใหเ้ป้าหมายหรือความคาดหวังผลสัมฤทธิ์  ในการด าเนินการ

มากขึ้นกว่าเดิมจากผลสะท้อนของสิ่งที่เป็นปัญหา  เพื่อการปรับปรุงแก้ไขใหม้ีความ

สมบูรณ์และมีความเหมาะสมยิ่งขึ้นในวงรอบที่  2 

 3.  ขอบเขตด้านเน้ือหา       

  ขอบเขตด้านเนือ้หา ซึ่งเป็นแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                 

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ มีเนือ้หาดังต่อไปนี้   
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   3.1  แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ  โดยน ากลยุทธ์การพัฒนางาน  5 กลยุทธ์  เป็นแนวทางในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย มีดังนี้  

    กลยุทธ์ที่  1  การสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

          กลยุทธ์ที่  2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการจัด 

         กลยุทธ์ที่  3  การเข้าถึงโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทัลของสถานศกึษา 

        กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

          กลยุทธ์ที่  5  การปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม จิตสาธารณะและ

ส่งเสริมสุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

   3.2  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, ออนไลน์; 

จตุพร  พิพัฒนกิจเจริญการ, 2552, หน้า 32; ประสิทธิ์ ชุมศรี, 2557, หน้า 15-16; 

วิชัย  อุตสาหจิต และจุฑามาศ แก้วพิจิตร, 2552, หน้า 40-45; ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ 

และคณะ, 2558, หน้า 48-50; สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ, 2555, หน้า 11-13;  

สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550, หน้า 45) ดังนี้ 

    3.2.1  ความส าเร็จเกิดจากการพัฒนางาน  

    3.2.2  แนวคิดเรื่องความสามารถในการท างาน  

    3.2.3  เทคนิคการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

    3.2.4  วิธีการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโดยการระดมสมองแบบ         

Kj Method 

    3.2.5  งานวิจัยเกี่ยวข้องกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

    3.2.6  เกณฑ์การวัดระดับคุณภาพตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

    3.2.7  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา (Needs Assessment) 

    3.2.8  การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 

    3.2.9  การวางแผนการพัฒนาสู่ความส าเร็จตามวิธีการ 6W + 2H 

    3.3  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) 
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    3.4  บริบทโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

   ระยะเวลาด าเนินการวิจัยปีการศกึษา  2561 – 2562  ระหว่างเดือน 

กันยายน  2561 ถึงเดือน  กันยายน  2562  

   ด าเนนิการวิจัยในวงรอบที่ 1 ระหว่าง เดือนตุลาคม พ.ศ. 2561  ถึง 

เดือนมนีาคม พ.ศ.2562 

   ด าเนนิการวิจัยในวงรอบที่ 2 ระหว่างเดือนเมษายน พ.ศ. 2562 ถึง 

เดือนกันยายน พ.ศ. 2562 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากขอบเขตด้านเนือ้หา ยุทธศาสตรห์ลักของกระทรวงศกึษาธิการในการปฏิรูป

การศกึษา ที่เป็นแนวทางในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ยุทธศาสตร์

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, ออนไลน์; จตุพร  พิพัฒนกิจเจริญการ, 2552, หน้า 32; 

ประสิทธิ์ ชุมศรี, 2557, หน้า 15-16; วิชัย  อุตสาหจิต และจุฑามาศ แก้วพิจิตร, 

2552, หน้า 40-45; ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ, 2558, หน้า 48-50; สุขุม เฉลย

ทรัพย์ และคณะ, 2555, หน้า 11-13; สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550, หน้า 45)  จัดท าเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังภาพประกอบ 1 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1   กรอบแนวคิดการวิจัย  

ศึกษาสภาพ/ปัญหา/ความต้องการจ าเป็น 

ของสถานศึกษา     

1. ศึกษาจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการและ 

ศึกษาจุดเน้นกลยุทธ์ของโรงเรียนบา้นนาคอกควาย  

 2. แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ   

3. ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐที่ได้ด าเนินการมาหลังจากเข้ารว่มโครงการ 

การศกึษาเอกสาร 

1. ศึกษาแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโดยใช้กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ใน

การพัฒนาท่ีสอดคล้องกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ  

2. ก าหนดโครงการ/กจิกรรมรองรับตามกลยุทธ์ในการพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐและตามตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

3. การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบา้นนาคอกควาย  

 

การวจิัยวงรอบที่  1 

การวางแผน (Planning) 1) วิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อหาแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐโดยสถานศึกษาจัดท าโครงการรองรับตาม 5 กลยุทธ์การพัฒนาที่สอดคล้องกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธกิารประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน กลยุทธ์ที่ 2  การเข้าถึงโครงสรา้ง

พืน้ฐานดิจทิัลของสถานศกึษา กลยุทธ์ที่ 3  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและสง่เสรมิสขุภาพอนามัยให้นักเรียน  

กลยุทธ์ที่  4  การสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธท์ี่ 5 การบรหิารจัดการและสง่เสรมิการมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา การปฏิบัต ิ(Action) 1) ปฏิบัติตามแผนพัฒนา ก าหนดโครงการ/กิจกรรม 25 โครงการ 49 กิจกรรมตาม 5 กลยุทธ์การ

พัฒนาที่สอดคล้องกบัจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนางานสูค่วามส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ  การสังเกตการณ์ (Observation)  สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม  

การสะท้อนผล (Reflection) สะท้อนผลรว่มกับผูร่้วมวิจัยศึกษาปัญหาที่เกิดขึน้ 

 

การวิจัยวงรอบที่  2 

การวางแผน (Re-Planning) รว่มกันวางแผนด าเนินงานในวงรอบท่ี 2  

การปฏิบัติ (Re-Action)  น าแผนท่ีวางไว้ปฏิบัติ  

การสังเกตการณ์ (Re-Observation)  ใชว้ิธีสังเกตการณ์ด าเนินงานตามแผน 

การสะท้อนผล Re-Reflection  สะทอ้นผลให้เป็นองค์ความรู้ใหม ่(Knowledge) ท่ีเกิดจากการวจิัย 

ผลการพัฒนางานสูค่วามส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

1. ผลการพัฒนางานสูค่วามส าเร็จตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ 25 โครงการ  49  กิจกรรม 

2. ผลการพัฒนางานสูค่วามส าเร็จในภาพรวม โดยพจิารณาผลที่เกิดกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

2.1 ความรู้ความสามารถในการพัฒนางานของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 

2.2 พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักเรียน 

2.3 ความพึงพอใจชองชุมชนต่อความส าเร็จของการพัฒนางานโรงเรียนประชารัฐ 

การเตรยีมการ (Preparation) ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียน   และ 2) การศึกษาดูงานสถานศึกษาทีม่ีการปฏบิัติเป็นเลิศ  (Best Practice) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ  ไว้ดังนี้ 

  1. โรงเรียนประชารัฐ  หมายถึง  สถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนระดับ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่เข้าร่วม

โครงการสานพลังประชารัฐด้านการศกึษาพืน้ฐานและพัฒนาผูน้ า 

  2.  แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

หมายถึงการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนางาน  5 กลยุทธ์  ซึ่งก าหนดเป็นแนวทางใน

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  ประกอบด้วย 

   2.1  กลยุทธ์ที่  1  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  หมายถึง 

สถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ เพื่อยกระดับ

ผลการประเมินระดับนานาชาติ  และส่งเสริมผู้เรยีนให้มีความพร้อมในการเข้าประกวด

แขง่ขันทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

   2.2  กลยุทธ์ที่ 2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนรว่มในการ

จัดการศึกษา  หมายถึง สถานศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจการสร้าง

เครือขา่ยและรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน มีการประกันคุณภาพการศกึษา มุ่งเน้นการ

กระจายอ านาจและการมสี่วนร่วม สถานศกึษามีระบบบริหารจัดการศกึษาโดยมีการ

จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อเตรยีมรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได้ อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ     

   2.3  กลยุทธท์ี่  3  การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจทิัลของสถานศกึษา  

หมายถึง สถานศกึษาพัฒนาระบบ ICT เพื่อใช้ในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็น

ฐานเดียวกันเกี่ยวกับข้อมูลนักเรียน ขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศกึษา ข้อมูล

สถานศกึษาและข้อมูลบุคลากรอื่นในการใช้ขอ้มูลร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ อกีทั้งลด

ความเหลื่อมล้ าทางการศกึษาโดยการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการศกึษาให้ครอบคลุม          

ทุกระดับชั้น 

   2.4  กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

หมายถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู ้ตรงตาม

ความตอ้งการของบุคคลและสถานศกึษา มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรยีนการสอน

ผา่นกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงบันดาลใจให้เป็นครูมอื
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อาชีพ เพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการโดยใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอน  ส่งเสริมศักยภาพทักษะพืน้ฐานผูเ้รียนระดับปฐมวัย และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศกึษาเพื่อส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล 

   2.5  กลยุทธท์ี่  5  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและ

ส่งเสริมสุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน  หมายถึง การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมโดยผู้บริหาร

น าครู นักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมตามศลิปวัฒนธรรมพืน้บ้าน กิจกรรมวันส าคัญทาง

ศาสนาและตามหลักค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการสร้างจติส านึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดล้อมและหา่งไกลจากยาเสพติด  กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรยีนใหน้ักเรียนกล้าคิดริเริ่มและรับผิดชอบมีความเป็นผู้น ากล้าคิดกล้าตัดสินใจที่จะ

ด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ แล้วผลักดันให้บรรลุผลส าเร็จและยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการ

ตัดสินใจและการกระท านั้น ๆ และส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ 

  3.  สภาพการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ           

ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  หมายถึงการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนางานตาม

นโยบายของโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  ในปัจจุบันก่อนการพัฒนางานตาม

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  

  4.  ปัญหาการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  หมายถึงข้อขัดข้องและอุปสรรคในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  จากด าเนินการมาแล้วตั้งแต่เริ่มเข้า

โครงการจนถึงปัจจุบัน 

  5.  ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ  หมายถึงการประเมินความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่ต้องการ

พัฒนา โดยศกึษาจากกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ ศกึษาระดับการพัฒนาในปัจจุบันและระดับการ

พัฒนาที่คาดหวังจะพัฒนา  แล้วจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1  โดยการใช้สูตร Modified 

Priority Needs Index  (PNI Modified)   =  (I-D) / D  
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  6.  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  หมายถึง  ความส าเร็จในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐหลังการพัฒนางานตามแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโดยใช้กลยุทธ์การ

พัฒนาทั้ง 5 กลยุทธ ์โดยดูผลดังนี้ 

   6.1  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์  25 

โครงการ  49  กิจกรรม  

   6.2 ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จในภาพรวม โดยพิจารณาผลที่เกิด

กับผูท้ี่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย  ความรูค้วามสามารถในการพัฒนางานของผูบ้ริหาร ครู 

บุคลากรทางการศกึษา  พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักเรียน  และความพึงพอใจชองชุมชน

ต่อความส าเร็จของการพัฒนางานโรงเรียนประชารัฐ 

  7.  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  หมายถึง  สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตั้งอยู่หมู่ที่ 2  ถนนชยางกูร ต าบลดงขวาง 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์  48000 ปัจจุบันเปิดสอน 3 ระดับ  ระดับ

ปฐมวัย ระดับประถมศกึษาและระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

  8.  ครูและบุคลากร  หมายถึง  ข้าราชการครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน

การจัดการเรียนรูแ้ละปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1  ในปีการศึกษา 2561-2562  

  9.  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  ตัวแทนของชุมชนของ

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ที่ได้รับการแตง่ตัง้จากส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ านวน  7  คน ที่เป็นผู้ร่วมวิจัย ไม่รวมผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา  ซึ่งเป็นกรรมการและเลขานุการ และกรรมการที่เป็นตัวแทนครู   

  10.  ตัวแทนนักเรียน หมายถึง ตัวแทนนักเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่เป็น

คณะกรรมการสภานักเรียน จ านวน 10 คน  เป็นผู้ร่วมวิจัย    

  11.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  หมายถึง การด าเนินการวิจัย

ปฏิบัติการ ร่วมมอืกันระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยในการพัฒนางานเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงหรอืการพัฒนาที่ดขีึน้โดยมีขั้นตอนในการปฏิบัติในวงรอบที่  1  รวม  4  

ขั้นตอน  ดังนี้ 

   11.1  ขั้นการวางแผน  (Planning)  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมก าหนด

แนวทางปฏิบัติ มีการวิเคราะหส์ภาพ ปัญหา และความต้องการจ าเป็น  ตลอดจนวิเคราะห์ 
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SWOT Analysis จัดท าแผนปฏิบัติการ ก าหนดโครงการ กิจกรรม ผูร้ับผดิชอบ และ

ระยะเวลาปฏิบัติการ 

   11.2  ขั้นการปฏิบัติ  (Action)  เป็นการลงมือด าเนนิงานตามแผนที่

ก าหนดไว้และดูแลการปฏิบัติการให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน 

   11.3  ขั้นการสังเกตการณ์  (Observation)  เป็นการรวบรวมข้อมูล

หลักฐานการปฏิบัติงานตามแผนและผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน   

   11.4  ขั้นการสะท้อนผล  (Reflection)  เป็นการทบทวนพิจารณาผลการ

ปฏิบัติตามที่บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกตการณว์่าเป็นไปตามที่พึงประสงค์หรอืไม่ และ

จะต้องด าเนินการตอ่ในวงรอบที่ 2 ในการด าเนินงานในวงรอบที่ 2  มีการเพิ่มเป้าหมาย

ของการด าเนินงานและกิจกรรม  และด าเนินการอีก  4  ขั้นตอน  ดังนี้                                              

     11.4.1  ขั้นการวางแผน (Re-Planning)  การออกแบบโครงการและ

กิจกรรมเพื่อด าเนินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ในกลยุทธ์ที่ยังตอ้งการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

                         11.4.2 ขั้นการปฏิบัติ (Re-Action)  การด าเนินการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ตามแผนปฏิบัติ

การที่มีการเพิ่มเติมและปรับแนวทางการด าเนนิงาน 

    11.4.3  ขั้นการสังเกตการณ์ (Re-Observation)  การตรวจสอบผล

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

    11.4.4  ขั้นการสะท้อนผล (Re-Reflection)  การรว่มกันประเมินผล

และสรุปผลการด าเนินงานการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ     

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ       

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม      

เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมแนวคิดผลการวิจัย  ข้อเสนอเชงิทฤษฎีจากเอกสาร  ต ารา

วิชาการ วรรณกรรมต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  น าเสนอตามล าดับดังนี้ 

  ตอนที่  1  โครงการโรงเรียนประชารัฐด้านการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.1  ความเป็นมาของโครงการประชารัฐ 

                    1.2  ความหมายของโรงเรียนประชารัฐ  

                    1.3  ความส าคัญของการพัฒนางานตามโครงการประชารัฐและการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ตอนที่ 2  นโยบายการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วยจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  

   จุดเน้นด้านที่  1  หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

   จุดเน้นด้านที่  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    จุดเน้นด้านที่  3  พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ  

    จุดเน้นด้านที่  4  การทดสอบการประเมินการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  

   จุดเน้นด้านที่  5  ด้าน  ICT เพื่อการศึกษา  

   จุดเน้นด้านที่  6  ด้านการบริหารจัดการ  

  ตอนที่ 3  แนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์การพัฒนา ดังนี้  

   กลยุทธ์ที่  1  การสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

   กลยุทธ์ที่  2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการจัด 

   กลยุทธ์ที่  3  การเข้าถึงโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทัลของสถานศกึษา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



18 

   กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

   กลยุทธ์ที่  5  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

  ตอนที่  4  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

   4.1  ความส าเร็จเกิดจากการพัฒนางาน  

                   4.2  แนวคิดเรื่องความสามารถในการท างาน  

                   4.3  เทคนิคการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  

                   4.4  วิธีการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโดยการระดมสมอง แบบ Kj 

Methed 

                   4.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 

                    4.6  เกณฑ์การวัดระดับคุณภาพตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

                   4.7  การประเมินความต้องการจ าเป็น ((Needs Assessment) 

                   4.8  การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 

                   4.9  การวางแผนการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามวิธีการ 6W + 2H    

  ตอนที่ 5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action 

Research) 

   5.1  ความหมายของการวิจัยแบบมีสว่นร่วม 

     5.2  คุณลักษณะของการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  

                    5.3  ขั้นตอนและกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  

  5.4  การวิจัยเชงิปฏิบัติการตามแนวคิดของ Phil Crane & Richardson 

      5.5  วงจรตามแนวคิดของ Phil Crane & Richardson 

 5.6  ลักษณะของวงจรการวิจัย 

  ตอนที่  6  บริบทของโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

    6.1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 

     6.2  สภาพทั่วไปของโรงเรียนและชุมชน    

   6.3  แนวคิดหลักของการพัฒนาโรงเรียน 

    6.4  ข้อมูลด้านจ านวนนักเรียน ผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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   6.5  แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 

    6.6  ด้านผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

                       6.7  บริบทการเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 

ตอนที่ 1  โครงการประชารัฐด้านการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 1.1  ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

  โครงการโรงเรียนประชารัฐ (Pracharath School Project) เป็นโครงการที่

เกิดขึ้นจากนโยบายการขับเคลื่อนยุทธศาสตรป์ระชารัฐเพื่อเศรษฐกิจฐานรากเป็นการรวม

พลังระหว่างภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  เพื่อ

เสริมสรา้งเศรษฐกิจและสังคมให้เติบโตมั่งคั่งและยั่งยืน มุง่เน้นพัฒนาศักยภาพคนไทยใน

อนาคต  แผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศในทุกมิติ  กระทรวงศกึษาธิการใน

ฐานะหน่วยงานที่รับผดิชอบเรื่องการศกึษาของประเทศจงึได้มอบหมายใหส้ านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จัดท าโครงการโรงเรยีนประชารัฐท าบันทึก

ข้อตกลงสานพลังประชารัฐด้านการศกึษาขั้นพื้นฐานระหว่างภาครัฐ 3 หนว่ยงาน ได้แก่    

1) กระทรวงศกึษาธิการ 2) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3)

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ภาคเอกชน 19 หนว่ยงาน ได้แก่ 1) บริษัท ทรูคอร์ป

เรชั่น (จ ากัด) มหาชน 2) บริษัทปูนซีเมนตไ์ทยจ ากัดมหาชน 3) ไทยเบฟเวอเรจจ ากัด

มหาชน 4) บริษัท ปตท. (จ ากัด) มหาชน 5) บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ(์จ ากัด) มหาชน           

6) บริษัทน้ าตาลมิตรผล (จ ากัด) 7) บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น (จ ากัด) มหาชน 8) บริษัทซีโอแอล 

(จ ากัด) มหาชน 9) สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 10) บริษัทเจริญโภคภัณฑ์

อาหาร (จ ากัด) มหาชน 11) บริษัทซีพีออลล)์(จ ากัด)มหาชน 12) บริษัทไอบีเอ็มประเทศไทย 

(จ ากัด) 13) บริษัทอักษรเอ็ดคูเอช่ัน (จ ากัด)มหาชน 14) ธนาคารกรุงไทย (จ ากัด)) มหาชน  

15) บริษัทเบอร์ลี่ยุคเกอร์ (จ ากัด) มหาชน 16) บริษัทบิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ (จ ากัด) 

มหาชน17) บริษัททีชชิ่งทอยส์ (จ ากัด) 18) บริษัทเอพีฮอนด้าจ ากัด 19) ธนาคารออมสิน  

และภาคประชาสังคม 4 คน ได้แก่ 1) คุณหญิงสุชาดา กีระนันท์ นายกสภาจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 2) ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ผูบ้ริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส 3) ดร.วิทิต 

รัชตาตะนนท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนป๎ญญาประทีป  และ4) ดร.วรภัทร์ ภูเ่จริญ นักวาง

ยุทธศาสตร ์ ทั้งนีเ้พื่อร่วมขับเคลื่อนและยกระดับการศึกษาของประเทศไทยและการ
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พัฒนาผูน้ าให้สัมฤทธิ์ผล ซึ่งถือเป็นการสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมเริ่มจาก

โรงเรียนต้นแบบในทุกต าบล รวมทั้งสิ้น 7,424 โรงเรียน โดยทางภาครัฐและภาคเอกชน  

ได้ด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนที่เข้าหลักเกณฑ์เพื่อน าร่องเป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียน

ประชารัฐ จ านวน 3,344 โรงเรียน  ครอบคลุมทุกเขตพื้นที่การศกึษาทุกจังหวัดทั่วประเทศ

เพื่อให้การขบัเคลื่อนโครงการโรงเรียนประชารัฐ เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่

คณะท างานด้านการศกึษาพื้นฐานและการพัฒนาผูน้ าได้วางไว้  

  โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้คัดเลือกโรงเรยีนเข้าร่วมเป็นโรงเรียนตน้แบบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ ต าบลละ 1 โรงเรียน  ผ่านส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทั่วประเทศ ซึ่งทุก

โรงเรียน ที่ได้รับการคัดเลือกใหเ้ป็น “โรงเรียนประชารัฐ”  จะได้รับการส่งเสริมและ

สนับสนุนในการจัดการศกึษาในด้านต่าง ๆ ตามแนวทางการยกระดับคุณภาพการศกึษา

โครงการประชารัฐ โดยมีกลุ่มเปูาหมาย  คือโรงเรียนประชารัฐ (ระยะแรก) จ านวน 3,342 

โรงเรียน เงื่อนไขเมื่อเข้าร่วมเป็นโรงเรียนประชารัฐ ม ี3 เงื่อนไข ดังนี้คอื 1) ผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องยินยอมในการพัฒนาวางแผนการด าเนินการด าเนินงานที่

โปร่งใสและเป็นธรรมในสถานศกึษา 2) โรงเรียนต้องเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ และ3) ผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรในโรงเรียนต้องใส่ใจ มีความพร้อม และมีความกระตอืรอืร้นในการพัฒนาอย่างมี

จติสาธารณะ โดยมีแนวทางในการพัฒนาโครงการโรงเรียนประชารัฐ คือการพัฒนาผูน้ า

เพื่อการศกึษาที่ยั่งยืน  (CONNEXT-ED-School Partner Leadership Program) โดยมี

หลักการและเหตุผลคอืการพัฒนาระบบการศกึษาให้ยั่งยืน เพื่อลดความเหลื่อมล้ าในการ

เข้าถึงคุณภาพการศกึษาที่ดี  การพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพตลอดจนการเพิ่มขีด

ความสามารถด้านการศกึษา  ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับภูมภิาค จ าเป็นต้องศึกษาและ

ท าความเข้าใจในป๎จจัยพื้นฐานและข้อจ ากัดของแตล่ะโรงเรียนที่มีความแตกต่างกันเพื่อ

น าไปสู่การแก้ป๎ญหาและพัฒนาอย่างยั่งยืน  การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลาง (Child Centric) จะท าให้ได้ผูเ้รียนเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ได้รับความร่วมมอืจาก

บริษัทเอกชนช้ันน าระดับประเทศ ที่มปีระสบการณ์ดา้นการบริหารจัดการ  การวัด

ประสิทธิภาพและการสร้างผูน้ ามาร่วมสนับสนุนการพัฒนาผูน้ าในสถานศกึษาโดยคัดเลือก

บุคลากรจากภาคเอกชนที่มีความเป็นผู้น าและมีจิตสาธารณะ (Community Services) เข้า

มาท าหน้าที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและร่วมวางแผนการพัฒนาโรงเรียนร่วมกับผู้บริหาร
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สถานศกึษา (School Partner) เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาโรงเรียนตามมาตรฐานสากล 

โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ขอ้ ได้แก่ 1) สรา้งผู้น าการเปลี่ยนแปลงใหก้ับภาครัฐและภาคเอกชน

จากการลงมอืปฏิบัติจริง  (Action Learning)  การกรณีศกึษาในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนในโครงการประชารัฐ 2)  เกิดกระบวนการเรียนรู้ เปรียบเทียบ 

(Benchmarking) และแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 3) สง่เสริมการสร้าง

ความสัมพันธ์และเครอืข่ายความรว่มมอืระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน (Networking) 

ประโยชน์ที่โรงเรียนจะได้รับ คอื ทุกโรงเรียนในโครงการโรงเรียนประชารัฐ จะได้รับการ

สนับสนุนการเช่ือมตอ่ระบบอินเตอรเ์น็ตในโรงเรียน (Internet Access) เพื่อรองรับการ

จัดการเรยีนการสอนและเข้าถึงแหล่งขอ้มูลสาระการเรียนรู้ตา่งๆได้จากทั่วทุกมุมโลก 

โรงเรียนในโครงการประชารัฐจะเข้าถึงรูปแบบ เนื้อหา กระบวนการเรียนการสอนที่ผ่าน

การคัดสรร อาทิเช่น โรงเรียนคุณธรรม รูปแบบการเรียนการสอนของสาธิตจุฬาฯ รูปแบบ

การเรียนการสอนของสพฐ.และรูปแบบการเรียนการสอนสะเต็มศกึษา (STEM Education) 

และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  หลักสูตรจัดอบรมส าหรับการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและนักเรียนในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  มีผลการเรียนดีและ          

มีจิตสาธารณะและมีโอกาสได้รับทุนการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 1-10)   

 1.2  ความหมายของโรงเรียนประชารัฐ 

  คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  (2559, หน้า 5)  กล่าวว่า  วา่ด้วย

ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยกองทุนโรงเรยีนประชารัฐ  

โรงเรียนประชารัฐ  หมายถึงสถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพืน้ฐาน ที่เข้าร่วมโครงการสานพลังประชา

รัฐด้านการศกึษาพืน้ฐานและพัฒนาผูน้ า 

   วิสัยทัศน์และพันธกิจโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

                         วิสัยทัศน์ (VISION) “ลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาคุณภาพครู เพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน” 

          พันธกิจ (MISSION) “ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนไทยดึงศักยภาพของ

ตนเองสู่การเป็น “เด็กดีและเด็กเก่ง” 
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 1.3  ความส าคัญของการพัฒนางานตามโครงการประชารัฐและการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   

  ความส าคัญของการพัฒนางานตามโครงการประชารัฐ 

   กระทรวงศึกษาธิการ ( 2559, ออนไลน์) กล่าวถึงความส าคัญของการ

พัฒนางานตามโครงการประชารัฐ  รัฐบาลไทยได้ก าหนดนโยบายจัดตั้งโครงการโรงเรียน

ประชารัฐโดยมีเปูาหมาย  เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

การพัฒนาผูน้ าให้มสีัมฤทธิผลที่มสี่วนส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งดา้นเศรษฐกิจและ

สังคมอย่างยั่งยืน โดยร่วมมือกันระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมภายใต้

โครงการสานพลังประชารัฐด้านการศกึษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนาผูน้ า  ที่เป็นมิตใิหม่

โดยมีเปูาหมายเพื่อขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนา

ผูน้ าให้มีสัมฤทธิผลในการสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน                 

ซึ่งคณะท างานประชารัฐด้านการศึกษาขั้นพืน้ฐานและการพัฒนาผูน้ าได้รว่มก าหนด

ยุทธศาสตรก์ารยกระดับการศกึษา 10 ดา้น เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาการศกึษา          

อย่างยั่งยืนดังนี้ 1) พัฒนาระบบข้อมูลสถานศกึษาและผลการศกึษาที่เปิดเผยสู่สาธารณะ 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจทิัลเพื่อใหโ้รงเรียนทั่วประเทศได้เข้าถึงแหล่งสาระ ความรู้

และมาตรฐานการศกึษาจากทั่วโลก 3) พัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้น

ให้นักเรียนค้นคว้าดว้ยตนเองและ มกีารคิดวิเคราะห ์4) ส่งเสริมการเรยีนการสอนที่มุ่งให้

นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรมและมีจติสาธารณะ 5) พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนให้เป็นผู้อ านวยความสะดวกใหน้ักเรียนสามารถเรียนรูไ้ด้

ด้วยตนเอง 6) สร้างแรงจูงใจให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

7)พัฒนาความรว่มมอืสร้างแรงจูงใจให้กับผูเ้ชี่ยวชาญจากสถาบันการศกึษาทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 8) ยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 9) พัฒนา

และส่งเสริมผู้น ารุ่นใหมเ่ข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน 10) พัฒนาศูนย์การศึกษาค้นคว้าวิจัย

เพื่อให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศกึษาเทคโนโลยีแหง่อนาคตในระดับภูมภิาค 

(BIO,DIGITAL, ROBOTIC,NANO)  

  ความส าคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2558, หนา้ 10) น าเสนอว่า

ประเทศไทยเรานิยมเรียกการศกึษาเบือ้งต้นที่ต้องการให้ประชาชนทุกหมูเ่หล่าได้รับ

โดยทั่วไปว่า “การศกึษาบังคับ” (Compulsory Education) แตใ่นป๎จจุบันได้เปลี่ยนมาเรียกว่า 
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“การศกึษาขั้นพื้นฐาน” (Fundamental Education) เพื่อให้เป็นไปตามกรอบที่ได้ให้ไว้ใน

ปฏิญญาโลกว่าด้วยการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อปวงชนซึ่งหมายถึง  การศกึษาเพื่อชีวิตที่มี

คุณภาพของประชากรไทย ช่วยใหป้ระชาชนมคีุณธรรมในการด ารงอยู่รว่มกันในสังคมได้

อย่างมคีวามสุข  มีความรู ้ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรูไ้ด้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีิต และทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต มีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพและพึ่งตนเองได้ ด ารงชีวติอย่างมีศักดิ์ศรี  มีความสามารถในการพัฒนา

ตนเอง มีความรับผดิชอบและมีบทบาทร่วมกันในการพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม  

   ซึ่งสรุปได้วา่ความส าคัญของการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  เป็นป๎จจัยที่

ส าคัญของมนุษย์  โดยคาดหวังวา่การศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มคีุณภาพ  จะเป็นสิ่งประเทือง

ป๎ญญาอย่างเพียงพอส าหรับมนุษย์ที่จะด ารงชีพ อยู่ในโลกที่ไร้พรมแดนและในยุคสมัย

โลกาภวิัตน์ ขอบเขตของการศกึษาขั้นพื้นฐานครอบคลุมตัง้แต่การให้ความรู้แก่พ่อแม่          

ในการอบรมเลีย้งดูเด็ก   การจัดการศึกษาเริ่มการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย

การศกึษาระดับประถมศึกษา  และระดับมัธยมศกึษา เรียกว่า “การจัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน”  

 

ตอนที่ 2  นโยบายการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐของ

กระทรวงศึกษาธิการ  

              นโยบายการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ประกอบด้วยจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 

  จุดเน้นด้านที่  1  หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

  จุดเน้นด้านที่  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  จุดเน้นด้านที่  3  พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับ            

ความต้องการของประเทศ  

  จุดเน้นด้านที่  4  การทดสอบการประเมินการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  

  จุดเน้นด้านที่  5  ด้าน  ICT เพื่อการศึกษา  

  จุดเน้นด้านที่  6  ด้านการบริหารจัดการ  

 กระทรวงศึกษาธิการ  (2559, ออนไลน์) น าเสนอเหตุผลและความจ าเป็นว่า  

เพื่อเป็นการยกระดับทางการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัฒน์  และเพื่อ
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ขับเคลื่อนและยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  รวมถึงการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการบริหาร

สถานศกึษา ทางด้านคุณธรรม จรยิธรรมและสัมฤทธิ์ผลทางการศกึษา  นโยบายการ

ด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐของกระทรวงศึกษาธิการ  คอืจุดเน้น 6 

ยุทธศาสตร ์การปฏิรูปการศกึษาในการแก้ป๎ญหาการศกึษา  โครงการโรงเรียนประชารัฐ

เป็นมติิใหมข่องความรว่มมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  เพื่อร่วม

ขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนาผูน้ า  ให้มีสัมฤทธิ์ผล

และมีสว่นส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมเกิดความ “มั่นคง ม่ังคั่ง 

ยั่งยืน” ดังภาพประกอบ 2 

จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร ์กระทรวงศกึษาธิการ 

การปฏิรูปการศกึษา ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2559, ออนไลน์) 

 

 กระทรวงศึกษาธิการ  (2559, ออนไลน์) มอบหมายให้ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) จัดท าโครงการโรงเรยีนประชารัฐใหด้ าเนินงาน

ตามนโยบายการพัฒนางานโครงการโรงเรียนประชารัฐ  โดยมีจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์  

กระทรวงศึกษาธิการ ในการปฏิรูปการศกึษา  ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

1. หลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ 

 

2. การผลิตและ

พัฒนาครู 

3. การทดสอบการประเมนิการ

ประกันคุณภาพ และการพัฒนา

มาตรฐานการศึกษา 

4. ผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวจิัยที่

สอดคล้องกับความต้องการของการ

พัฒนาประเทศ 

5. ICT เพื่อ

การศึกษาครู 

6. การบรหิาร

จัดการ 

 

ปฏิรูปการศึกษา  
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        จุดเน้นด้านที่ 1  หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

    1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม  

ดังต่อไปนี้  

            1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปรับปรุงให้

เหมาะสมกับผู้เรียน  

            1.2 โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน   

            1.3 สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในแต่

ละช่วงชั้น  

            1.4 สถานศึกษาใช้ STEM Education BBL DLTV  

    2. ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ส าคัญ สู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้  

             2.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้าน ร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติป๎ญญาที่สมดุลเหมาะสมกับสังคม วัยและเรียนรู้อย่างมี

ความสุข  

            2.2 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออก เขียนได้  

            2.3 ผู้เรียนตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ขึ้นไป อ่านคล่องเขียน

คล่อง  

            2.4 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถด้านภาษา          

ด้านค านวณและด้านเหตุผลผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดเพิ่มขึ้น  

             2.5 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน   (O-NET) กลุ่มสาระ

หลักเพิ่มขึ้น  

            2.6 ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจ 

อาชีพ ด้วยการแนะแนว และได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมเพื่อการมีงานท า

ในอนาคต  

            2.7 ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิด ทักษะการ

แก้ป๎ญหา ทักษะชีวิตและทักษะการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมตามช่วงวัย  

             2.8 ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสม

ตามศักยภาพเป็นรายบุคคล  
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    3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ

ห่างไกลยาเสพติด  

            3.1 ผู้เรียนระดับประถมศึกษา ใฝุเรียนรู้ ใฝุดี และอยู่ร่วมกับ          

ผู้อื่นได้  

            3.2 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ป๎ญหา และ

อยู่อย่างพอเพียง  

            3.3 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษา

และการท างานสามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรมบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม  

ของไทย 

    4. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และ

พัฒนา เต็มตามศักยภาพ เป็นรายบุคคล ได้แก่  

             4.1 ผู้พิการ  

             4.2 ผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียนในพื้นที่พิเศษ  

             4.3 ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ  

             4.4 ผู้เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถาน

ประกอบการ และศูนย์การเรียน  

             4.5 ผู้เรียนที่ต้องการความคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ   

  ตัวชี้วัดจุดเน้นด้านที่ 1  ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้   

    1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  มีการปรับปรุงตามความ

เหมาะสม  

            1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการปรับปรุงให้

เหมาะสมกับผู้เรียน  

            1.2 โครงสร้างเวลาเรียนได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน   

            1.3 สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ

ในแต่ละช่วงช้ัน  

            1.4 ร้อยละ 90 ของสถานศึกษา ใช้ STEM Education BBL DLTV  

    2. ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ส าคัญสู่มาตรฐานสากล  
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            2.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาทุกคนได้รับการเตรียมความ

พร้อมตามช่วงวัย  

            2.2 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกคนอ่านออกเขียนได้  

            2.3 ผู้เรียนตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่2 ขึ้นไปทุกคนอ่านคล่อง      

เขียนคล่อง  

            2.4 ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ของการสอบ

ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  

           2.5 ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) กลุ่มสาระหลัก 5 วิชา โดยรวมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  

          2.6 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนมีแรงจูงใจสู่อาชีพและการมี

งานท าในอนาคต  

          2.7 ผู้เรียนทุกคนมีทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิด ทักษะการ

แก้ป๎ญหา ทักษะชีวิตและทักษะการใช้เทคโนโลยี  

          2.8 ร้อยละ 50 ของผู้เรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้นเรียนต่อสายอาชีพ  

        2.9 ผู้เรียนทุกคนได้รับการวัดประเมินผลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

(E-testing)  

    3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ

ห่างไกลยาเสพติด  

          3.1 ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของ      

คนไทย 12 ประการ สอดคล้องตามช่วงวัย  

          3.2 ผู้เรียนทุกคนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  

          3.3 ผู้เรียนทุกคนปูองกันตนเองให้ห่างไกลยาเสพติดและการแก้ไข

ป๎ญหายาเสพติดในโรงเรียน  

    4. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพเป็นรายบุคคลไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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   จุดเน้นด้านที่  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ตรง

ตามความต้องการของบุคคลและสถานศึกษา  

     1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการ

เรียนรู้ที่ใช้ทักษะกระบวนการคิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

     1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย  

     1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทั้งใน

โรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน  

     1.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างเครือข่ายการเรียนรู้           

การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้   

     1.5 ครูจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  

     1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู

การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  

   2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล  

    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างานและ      

มีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์  

    4. องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา 

ย้าย โอน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน

และชุมชน  

               ตัวชี้วัดจุดเน้นด้านที่  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรง

ตามความต้องการของบุคคล และสถานศึกษา  

         1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนผ่านการประเมินการ

พัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะกระบวนการคิด การวัดและประเมินผลการเรียนรู้

และประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
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         1.2 ศึกษานิเทศก์ทุกคน สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

         1.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มี ID-Plan และน าไปใช้

ในการพัฒนาตนเอง  

         2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล  

        2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรง (โรงเรียนมาตรฐานสากล 

โรงเรียนในฝ๎น และโรงเรียนดีประจ าต าบล โรงเรียนประชารัฐ) มีความสามารถบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในระดับดีขึ้นไป  

        3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างาน                

และมีผลการปฏิบัติงาน  

        3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนที่มีผลการปฏิบัติงานเชิง

ประจักษ์ตามเกณฑ์ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  

       4. องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา 

ย้าย โอน ครู และบุคลากร ทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน

และชุมชน 

        4.1 คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เขตพื้นที่การศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลตามหลัก 

ธรรมาภิบาล  

  จุดเน้นด้านที่  3  พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ  

   1. สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพื่อลด

สัดส่วนการเรียนสายสามัญ  

         2. หน่วยงานทุกระดับมีการวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  

                ตัวชี้วัดจุดเน้นด้านที่ 3  พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของประเทศ  

   1. สถานศึกษาทุกแห่งสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ  

เพื่อลดสัดส่วนการเรียนสายสามัญ  
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         2. ร้อยละ 80  ของหน่วยงานทุกระดับ  มีการวิจัยที่สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้  

  จุดเน้นด้านที่  4  การทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  

   1. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนมีการพัฒนาให้เหมาะสม

กับสถานศึกษาและผู้เรียน  

        2. ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ่าน หรือซ้ าช้ัน มีการพัฒนาให้

เหมาะสมในการจบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  

        3. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน   

  ตัวชี้วัดจุดเน้นด้านที่  4  การทดสอบ การประเมิน การประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

        1. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้

เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน  

        2. ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ่าน หรือซ้ าช้ัน ได้รับการพัฒนาให้

เหมาะสม   ในการจบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  

       3. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาตาม

มาตรฐานผู้ประเมิน  

  จุดเน้นด้านที่  5  ICT เพื่อการศึกษา  

        1. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรียน  

        2. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐาน

เดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษา

และข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

        3. หน่วยงานทุกระดับพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา

และผู้เรียน  

        4. ผู้เรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้  

  ตัวชี้วัดจุดเน้นด้านที่  5  ICT เพื่อการศึกษา  

        1. หน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาให้

เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน  
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        2. หน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็น

ฐานเดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูล

สถานศึกษาและข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

        3. หน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนา DLTV DLIT เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรียน  

        4. ผู้เรียนทุกคนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้  

   จุดเน้นด้านที่  6  การบริหารจัดการ  

        1. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ  

การสร้างเครือข่าย และรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน  

     1.1 สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด

ได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

     1.2 สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพการจัด

การศึกษา  

    1.3 สถานศึกษาที่มีความพร้อมรับการกระจายอ านาจ มีรูปแบบ

การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    1.4 สถานศึกษาบริหารจัดการร่วมกันโดยใช้การวางแผนพัฒนา

การศึกษาระดับต าบล (Educational Maps)  

    1.5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารร่วมกันในรูปแบบ cluster 

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    1.6 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 

โดยใช้มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

    1.7 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบ

สวัสดิการ สวัสดิภาพ และความปลอดภัยให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่พิเศษ  

    1.8 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบก ากับติดตามและประเมินผล

เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  

    1.9 หน่วยงานทุกระดับปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและ

เกณฑ์การจัดสรรงบเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ  
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    1.10 หน่วยงานทุกระดับ ยกย่องเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องค์คณะ

บุคคลและบุคลากรที่มีผลงานเชิงประจักษ์  

    1.11 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย

และพัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา   

    1.12 หน่วยงานทุกระดับ มีการบริหารจัดการโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล  

   2. หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

     2.1 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนและผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

     2.2 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจัด

การศึกษา  

     2.3 หน่วยงานทุกระดับ รับฟ๎งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจาก         

ทุกภาคส่วน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 

  ตัวชี้วัดจุดเน้นด้านที่  6  การบริหารจัดการ  

    1. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ

การสร้างเครือข่ายและรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน  

             1.1 สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง

ตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2553 

มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การสร้างเครือข่าย การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อ

ผลการด าเนินงาน  

     1.2 สถานศึกษาทุกแห่งที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก  

ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด  

     1.3  ร้อยละ 60 ของสถานศึกษาขนาดเล็กบริหารจัดการศึกษา     

ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

     1.4  ร้อยละ 60 ของสถานศึกษาระดับต าบลมีการบริหารจัดการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     1.5  เครือข่าย cluster ทุกแห่ง บริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
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     1.6  สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดท าแผนเผชิญเหตุภัยพิบัติต่าง ๆ 

และบูรณาการในการจัดการเรียนรู้  

     1.7  ร้อยละ 80 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านการประเมิน

มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับดีมากขึ้นไป  

     1.8  เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา เบิกจ่ายงบประมาณ 

ในภาพรวมได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 และงบลงทุน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 87  

     1.9  ร้อยละ 1 ของสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วย

เบิกจ่ายตรง  

     1.10 สถานศึกษาทุกแห่ง สามารถพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนและด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     1.11  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกแห่งผ่านการประเมินตาม

โครงการคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   

     1.12  หน่วยงานทุกระดับมีผลงานเชิงประจักษ์ที่ได้รับการยกย่อง

เชิดชูเกียรติ  

     1.13 ร้อยละ 80 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามี

งานวิจัยและน าผลการวิจัย ใช้พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา  

        2. หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

     2.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาทุกแห่ง ได้รับ       

ความร่วมมือ ส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา  

     2.2  สถานศึกษาทุกแห่งในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สามารถ

พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

       จากรายละเอียดดังกล่าวข้างต้น จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์

กระทรวงศึกษาธิการการปฏิรูปการศึกษา สรุปได้ว่า เป็นนโยบายในการพัฒนางาน 

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  เพื่อใช้แก้ป๎ญหาในการจัดการศึกษาและเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามตัวชี้วัดความส าเร็จในแต่ละจุดเน้น 6 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

ใน Phase 1 (พ.ศ. 2559-2561) ซึ่งโรงเรียนในโครงการโรงเรียนประชารัฐทุกโรง          

ยึดเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาให้ประสบความส าเร็จโดยน าจุดเน้น 6 
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ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่ละสถานศึกษาและ

เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล  พร้อมเปิดเผยข้อมูลสถานศึกษาสู่สาธารณะ 

(Transparency) ได้ตามการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลส่งผลให้เกิดความส าเร็จ           

ในการพัฒนางานคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  และเป็นพลังในการพัฒนาประเทศชาติ        

ให้เกิดความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐได้อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป 

 

ตอนที่ 3  แนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

 แนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ            

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ได้มาจากการวิเคราะหอ์งค์การด้วยเทคนิค SWOT Analysis  

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้น าข้อสรุปจากการจัดสนทนากลุ่ม  โดยการน านโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการคือจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์  มาปรับให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา 

เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนางานและได้ร่วมกันก าหนดโครงการ/กิจกรรมให้ตรงตามตัวชี้วัด

ความส าเร็จของแตล่ะกลยุทธ์  ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติโครงการ/กิจกรรมในการ

ด าเนนิการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอก

ควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  แนวทางในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

ประกอบด้วยกลยุทธ์การพัฒนา  5  กลยุทธ์  20 ตัวชี้วัด  ดังตอ่ไปนี้ 

  กลยุทธ์ที่  1  การสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

  กลยุทธ์ที่  2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการจัด 

  กลยุทธ์ที่  3  การเข้าถึงโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทัลของสถานศกึษา 

  กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  กลยุทธ์ที่  5  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

  กลยุทธ์ที่  1  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

     1.  การยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติ  
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     2.  การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้าน

ต่างๆ  

     3.  การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษา 

   ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่  1  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน   

มี 3 ตัวชี้วัด ดังน้ี 

      1. ร้อยละ 80 ของครูที่จะการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยง

แนวทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA (Programme for International Student 

Assessment) ด้านการรู้เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ส าหรับ PISA 

ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบการสุ่มตัวอย่าง (sampling frame) เป็นนักเรียนอายุ 15 ปี

ที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

     2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวด

แข่งขันทางวิชาการ ในและนอกสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 

     3.  สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM 

Education) มีนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 

  กลยุทธ์ที่  2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 

    1. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ

การสร้างเครือข่ายและรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 

   ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่  2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการ            

มีส่วนร่วม  ในการจัดการศึกษา มี 2 ตัวชี้วัด  ดังน้ี 

       1.  สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งตาม

กฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 

มุ่งเน้นการกระจายอ านาจการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบต่อ

ผลการด าเนินงาน 

       2.  สถานศึกษาทุกแห่งที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก  

ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด 
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  กลยุทธ์ที่  3  การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของสถานศึกษา 

    1.  การพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนการสอน  

 2.  การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

   ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3 การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของ

สถานศึกษา มี 4 ตัวชี้วัด  ดังน้ี 

      1. สถานศึกษาพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรียน 

     2. สถานศึกษาพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกันใน

เรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูล

ข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

     3. สถานศึกษาได้รับการพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรียน 

     4. ผู้เรียนทุกคนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้  

  กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน   

    1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรง

ตามความต้องการของบุคคล และสถานศึกษา 

    2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล 

   ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน มี 6 ตัวชี้วัด ดังน้ี   

    1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรง

ตามความต้องการของบุคคล และสถานศึกษา  

        1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนผ่านอบรมและพัฒนา

ตนเองด้านการพัฒนาประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐใช้ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

         1.2 ครูใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Action 

Learning) 
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         1.3  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนแบบ           

(Action Learning)                 

    2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

         2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

         2.2  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะส าคัญสู่

มาตรฐานสากล        

     2.3  ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาทุกคนได้รับการเตรียม

ความพร้อมตามช่วงวัย  

                กลยุทธ์ที่  5  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและ

ส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียน 

   1.  การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน  

    2.  การจัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา  

 3.  สถานศึกษาสีขาว  

 4.  การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

 5.  การส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียน 

                  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่  5  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม              

จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียน มี 5 ตัวชี้วัด ดังน้ี   

     1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ

ห่างไกลยาเสพติด 

     2. ผู้เรียนระดับประถมศึกษา ใฝุเรียนรู้ ใฝุดี และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้  

     3. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ป๎ญหา และอยู่

อย่างพอเพียง 

     4. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและ

การท างานสามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นและวัฒนธรรมที่ดีงาม

ของไทย 
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     5. ผู้เรียนได้รับประทานอาหารกลางวันที่สะอาดถูกหลัก

โภชนาการครบทุกคน 

    สรุปรายละเอียดกลยุทธ์การพัฒนา  5 กลยุทธ์  20 ตัวชี้วัดดังกล่าว

ข้างต้น เป็นแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียน

บ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1  

ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้น าผลสรุปจากการท าการวิเคราะห์องค์การด้วยเทคนิค SWOT 

Analysis ร่วมกันปรับให้มีความสอดคล้องกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์ 

กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งนี้เพื่อให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาและเป็นไปตามนโยบาย

โครงการโรงเรียนประชารัฐในการพัฒนาการบริหารจัดการให้ประสบความส าเร็จ   และ

เพื่อให้บรรลุผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย เรื่องการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 

 

ตอนที่  4  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนางาน 

สูค่วามส าเร็จ 

 นักวิชาการได้อธิบายแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จ ดังต่อไปนี้ 

  4.1 ความส าเร็จเกิดจากการพัฒนางาน 

       ประสิทธิภาพ (Efficiency)  

         ความส าเร็จในการปฏิบัติงานย่อมส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน นักวิชาการได้อธิบายความหมายของประสิทธิภาพไว้ ดังนี้  

     ประสิทธิภาพ  หมายถึงความสามารถในการบรรลุจุดมุ่งหมาย

โดยใช้ทรัพยากรต่ าสุด การใช้วิธีการ (Mean) ให้เกิดการจัดการทรัพยากรที่สิ้นเปลือง

น้อยที่สุดโดยมีเปูาหมาย (Goal) คือประสิทธิผล (Effectiveness)แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Efficiency) โดยทั่วไปหมายถึงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน (Performance) เมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ดีก็ดีว่ามีความส าเร็จและถือว่ามี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงแต่ถ้าผลการปฏิบัติงานไม่ดีก็ถือว่าไม่ประสบ

ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่ า มีนักวิชาการชาวต่างประเทศและ
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นักวิชาการไทย ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพไว้หลายท่าน ชาคริต สีขาว (2551, 

หน้า 22) สรุปไว้ว่าผลจากความส าเร็จในการพัฒนางาน คือประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานคือการผลิตสินค้าหรือบริการให้ได้มากที่สุดพิจารณาถึงต้นทุนหรือป๎จจัย

น าเข้าให้น้อยที่สุดประหยัดเวลาที่สุดในขณะเดียวกันป๎จจัยน าเข้าต้องพิจารณามีความ

พยายามความพร้อม ความสามารถ ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติ

โดยเปรียบเทียบกับผลที่ได้รับคือ การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายที่ตั้งไว้ที่

ประกอบด้วย ต้นทุน คุณภาพ ปริมาณ วิธีการในการผลิต จตุพล พิพัฒนกิจเจริญการ 

(2552, หน้า 32) ได้สรุปไว้ว่าประสิทธิภาพในการพัฒนางานที่ประสบความส าเร็จ คือ

การปฏิบัติงานหรือการท ากิจกรรมใด ๆ ที่ได้มีการตั้งเปูาหมายไว้โดยสามารถปฏิบัติได้

เป็นไปตามที่วางแผน การใช้ทรัพยากรที่ก าหนดไว้ ทันเวลา ได้คุณภาพ ได้ผลเพิ่มขึ้น

กว่าป๎จจัยน าเข้า  

     สรุปได้ว่า ผลส าเร็จของการพัฒนางานคือประสิทธิภาพ 

หมายถึง การกระท ากิจกรรมใด ๆ ที่บรรลุผลตามที่ต้องการและตั้งเปูาหมายไว้ โดย

สามารถประหยัดและลดการสูญเสียทรัพยากรต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรมที่มุ่งผลิต 

ผลลัพธ์ โดยมีสัดส่วนของต้นทุนหรือป๎จจัยน าเข้าในการลงทุนน้อยที่สุดเพื่อให้บรรลุ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทันต่อสถานการณ์และเป็นประโยชน์ต่อ

องค์กรอย่างคุ้มค่าโดยอาศัยป๎จจัยผลการพัฒนางานส าเร็จเกิดเป็นประสิทธิภาพของ

งานที่เกี่ยวกับ ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านสื่อและวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือรวมถึง

ด้านการบริหารจัดการ จนเกิดผลลัพธ์ที่ก าหนดไว้ตามเงื่อนไขของเปูาหมายถูกต้อง

รวดเร็วและเป็นที่พึงพอใจขององค์กร 

   เนตรพัณณา ยาวิราช (2552, หน้า 166) กล่าวถึงเฮอร์ซเบอร์ก          

ว่าเป็นนักจิตวิทยาอีกผู้หนึ่งที่มุ่งมั่นศึกษา  เรื่องแรงจูงใจเป็นส่วนส าคัญที่ส่งผลให้

บุคคลต้องการพัฒนาตนเองให้เกิดความส าเร็จ  ในการท างานผลงานของเขาเรื่องนี้

แพร่หลายมาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1966 และค.ศ. 1968 ป๎ญหาที่เขาเฝูาถามตนเองอยู่เสมอ 

คือท าอย่างไรจะจูงใจ   คนในการท างานได้เป็นอย่างดี เขาเห็นว่าการให้ค่าแรงต่ าท าให้

คนงานไม่พอใจ แต่การให้ค่าแรงสูงก็มิได้ท าให้คนงานอยากท างานหนักขึ้น เงินมิใช่

สิ่งจูงใจสูงสุดที่จะท าให้คนท างานได้มากกว่าเดิม แม้เงินจะมีความส าคัญก็ตาม 

ขณะเดียวกันความมั่นคงและบรรยากาศที่ดีในองค์กร ก็มิใช่สิ่งจูงใจสูงสุดอีก

เช่นเดียวกัน ทฤษฎีเฮอร์ซเบอร์ก เน้นอธิบาย และให้ความส าคัญกับป๎จจัย 2 ประการ
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ได้แก่ ป๎จจัยจูงใจหรือตัวกระตุ้น (Motivators) และป๎จจัยแวดล้อมหรือการบ ารุงรักษา 

(Hygiene) 2 ป๎จจัยดังกล่าวนี้ มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงานเป็นอย่างดี ซึ่งผู้บริหาร

องค์กรควรพิจารณาน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารคน และบริหารงาน เฮอร์ซเบอร์ก 

ได้ท าการสัมภาษณ์วิศวกรและนักบัญชีจ านวนประมาณ 200 คน จากโรงงาน

อุตสาหกรรมและธุรกิจ 11 แห่ง ของเมืองพิตต์สเบิร์ก  ผลการศึกษาของเขาสรุปได้ว่า

ความพอใจในการท างานกับแรงจูงใจในการท างานของบุคคลมีความแตกต่างกันคือ 

การที่บุคคลพอใจในการท างานมิได้หมายความว่าบุคคลนั้นมีแรงจูงใจในการท างาน

เสมอไป ความพอใจในการท างานส่งผลให้บุคคลไม่คิดจะลาออกจากงาน หรือไม่มี

ความคิดจะนัดหยุดงาน แต่อาจไม่มีส่วนต่อความมุ่งมั่นท าให้งานเจริญก้าวหน้า แต่ถ้า

คุณงานผู้ใดมีแรงจูงใจในการท างาน คนงานนั้นจะตั้งใจท างานให้เกิดผลดี ทฤษฎีและ

การศึกษาของ เฮอร์ซเบอร์ก จึงให้ความส าคัญแก่ป๎จจัยจูงใจหรือตัวกระตุ้น และป๎จจัย

แวดล้อมหรือการบ ารุงรักษาที่มีต่อเจตคติในงานของผู้ปฏิบัติ 

   Herzberg and others (2000, อ้างถึงใน เนตรพัณณา ยาวิราช, 

2552, หน้า 166) น าเสนอป๎จจัยหรือองค์ประกอบ 2 ประการ  ที่ส่งผลถึงความส าเร็จ

ในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ 1) องค์ประกอบจูงใจ (Motivation Factors) และ 2) 

องค์ประกอบค้ าจุน (Maintenance Factors) หรือองค์ประกอบสุขอนามัย (Hygiene 

Factors) องค์ประกอบจูงใจ (Motivation Factors)  เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับ        

งานที่ปฏิบัติโดยตรง และเป็นสิ่งจูงใจให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างาน 

ประกอบด้วย 1) ความส าเร็จในการท างาน(Achievement) 2) การได้รับการยอมรับนับ

ถือ (Recognition) 3) ลักษณะของงาน (Work itself) 4) ความรับผิดชอบ 

(Responsibility) 5) ความก้าวหน้า (Advancement) องค์ประกอบค้ าจุน (Maintenance 

Factors) หรือองค์ประกอบสุขอนามัย(Hygiene Factors)  เป็นองค์ประกอบที่ช่วย

ปูองกันการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จะเกิดความไม่ชอบงานหรือหย่อนประสิทธิภาพลง 

ประกอบด้วย 1) เงินเดือน (Salary) 2) โอกาสที่ได้รับความก้าวหน้าในอนาคต 

(Possibility of Growth) 3) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน

ร่วมงาน (Interpersonal Relation, Subordinate, Peers) 4) สถานะของอาชีพ (Status) 

5)  นโยบายและการบริหาร (Company Policy and Administration) 6) สภาพการ

ท างาน (Working Condition) 7) ชีวิตส่วนตัว (Personal Lift) 8) การปกครองบังคับ

บัญชา (Supervision) 
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  4.2  แนวคดิเรื่องความสามารถในการท างาน 

      ศิริวรรณ  เสรีรัตน์  และคณะ (2558, หน้า 48)  ได้ใหค้วามหมายของ

ความสามารถ (Ability) หมายถึง การมคีวามรู้ หรอืทักษะในการท างานบางอย่าง หรอื

สมรรถภาพของบุคคลที่จะท างานต่าง ๆ ได้ตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งโดยทั่วไป

ความสามารถของบุคคลในองค์กรแบ่งออกเป็น 2 ประการดังนี้ 

    4.2.1 ความสามารถทางสติป๎ญญา (Intellectual ability) 

ความสามารถของบุคคลจะแตกต่างกัน ซึ่งเป็นผลมาจากพันธุกรรมและสิ่งแวดล้อม 

สติป๎ญญาดังกล่าวจะแสดงออกซึ่งความสามารถที่เด่นชัด หรอืความสามารถที่ดอ้ย ซึ่งมี

ผลตอ่ความส าเร็จและความล้มเหลวของงานความสามารถทางสติป๎ญญาสามารถทดสอบ

หรอืวัดจากแบบทดสอบ IQ (Intelligence Quotient test )ซึ่งประกอบด้วยความสามารถ

ด้านความถนัด (Aptitude test) ความเข้าใจภาษา (Verbal comprehension) ความไวในการ

รับรู้ (Perceptual speed) การใหเ้หตุผลเชิงอนุมานและอุปมาน (Inductive and deductive 

reasoning) ความเข้าใจในการมองภาพและรูปทรงตา่ง ๆ (Spatial visualization) และ

ความจ า (Memory) 

    4.2.2 ความสามารถทางกายภาพ (Physical ability) ประกอบด้วย

ความแข็งแรงของร่างกาย ความอดทนในการท างาน มีผลต่อความส าเร็จและความ

ล้มเหลวขององค์การ กล่าวคือบุคคลที่มสีุขภาพดีจะมีร่างกายแข็งแรงอดทนที่จะท างาน   

ให้บรรลุผลส าเร็จ ดังตารางแสดงลักษณะความสามารถทางกายภาพ (Basic physical 

abilities) 9 ประการ  ดังตาราง  1 
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ตาราง 1  แสดงลักษณะความสามารถทางกายภาพ (Physical abilities) 9 ประการ 

 

ความสามารถทาง

กายภาพ 
(Physical 

ability) 

ลักษณะที่เป็นรายละเอียด 

(Description characteristics) 

(Description characteristics) ปัจจัยด้านความแข็งแรง (Strength factors) 
1. ความคล่องตัว (Dynamic strength)  
 

2. การทรงตัว (Trunk strength) 

 

3. ความอดทนแข็งแรง (Static strength) 

4. ความแข็งแกร่งของรา่งกายเป็นพิเศษ 

(Explosive strength) 

 
 

- ความสามารถในการใชก้ล้ามเนือ้ติดต่อกันเป็น 

เวลานาน 

- ความสามารถในการใชก้ล้ามเนือ้หรอืการ       

ทรงตัว 

- ความสามารถในการท างานหนัก ยกย้ายสิ่งของ 

- ความสามารถที่จะใช้พลังงานได้อย่างสูงสุดใน 

การปฏิบัติงานที่ยากล าบาก 

ปัจจัยด้านความยืดหยุ่น(Flexibility factors) 

5. ความยดืหยุ่นของร่างกาย 

(Extent flexibility) 

6. ความยดืหยุ่นหรอืความคล่องตัว 

(Dynamic flexibility) 

 

 

- ความสามารถในการเคลื่อนไหวล าตัวการใชแ้รง 

ในการแบกหามของหนัก 

- ความสามารถในการท ากิจกรรมเคลื่อนไหว      

ได้เร็ว 

ปัจจัยด้านอืน่ ๆ (Other factors) 

7. การประสานของร่างกาย 

(Body coordination) 

8. ความสมดุล (Balance) 

9. ความคงทน (Stamina) 

 

 

 

- มีความสามารถในการท างานที่ประสาน      

สอดคล้องกันของอวัยวะทุกส่วนในร่างกาย 

- ความสามารถในการรักษาสมดุลของรา่งกาย 

- ความสามารถในการใชค้วามพยายามอย่างสูง 

ติดตอ่กันเป็นเวลายาวนาน 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่

 

ที่มา : ศริิวรรณ เสรีรัตนแ์ละคณะฯ (2558, หน้า 49)  
 

  4.3  เทคนิคการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  

             4.3.1  ทฤษฎีความส าเร็จ (Achievement Needs (nAch) เมคเคลแลนด์ 

(McClelland,1953)  มีความเชื่อว่ามนุษย์เรามุ่งจะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงไป        

เมคเคลแลนด์  ได้สร้างแบบทดสอบเพื่อแยกประเภทของมนุษย์ออกเป็นพวกที่มีความ
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ต้องการความส าเร็จสูงต่ า เรยีกว่า Thematic Apprecption Test  (TAT) TAT ประกอบด้วย 

ภาพต่าง ๆ ภาพเหล่านี้ จะไม่มคี าบรรยายก ากับไว้ ผูท้ดสอบ จะเป็นผูบ้รรยายว่า ภาพ

เหล่านั้นเกี่ยวกับ สิ่งใดหรือคนในภาพนั้นมีความรูส้ึกอย่างไร เช่น ภาพวาดหนึ่ง มเีด็กหนุม่ 

ก าลังพรวนดินกลางทุ่งนาที่ปลายนามีพระอาทิตย์ก าลังจะลับขอบฟูา  แสดงถึงเวลาเย็น     

ผูท้ดสอบจะต้องบรรยายว่า เด็กหนุ่มคนนัน้มีความรูส้ึกอย่างไร ค าบอกเล่าของผูท้ดสอบ

จะได้รับการตคีวามจากผู้ตัดสินว่าเขามีแรงจูงใจในความส าเร็จสูงหรอืต่ าโดยได้รับการ

เปรียบเทียบ ค าตอบของผู้ทดสอบต่าง ๆ เช่น  ถ้าผูท้ดสอบเล่าว่า หนุม่ผูน้ั้นก าลังเสียใจว่า 

พระอาทิตย์ ก าลังตกดิน ซึ่งหมายความว่าเขาไม่สามารถปลูกต้นไม ้ให้เสร็จสิ้นในวันนีไ้ด้ 

ในขณะเดียวกัน มีผูท้ดสอบอีกผูห้นึ่งบรรยายว่าหนุม่คนนั้นดใีจว่าพระอาทิตย์ตกและเขาจะ

ได้พักผอ่นเสียทีจะได้ดื่มเหล้า สรวลเสเฮฮาบ้าง  จากข้อมูลดังกล่าวผูท้ดสอบคนที่หนึ่งจะ

ได้รับการตคีวามว่าเขามีแรงจูงใจ ในความส าเร็จสูง และผู้ทดสอบคนที่สอง จะได้รับการ

ตีความว่า เขามีแรงจูงใจในความส าเร็จต่ า ลักษณะของบุคคลที่มแีรงจูงใจในความส าเร็จ

สูง  (McClelland,1947)  ได้เก็บรวบรวมลักษณะต่าง ๆ ดังนี้  บุคคลผูม้ีแรงจูงใจใน

ความส าเร็จสูง จะต้องเป็นคนที่ 

     1. ชอบท างาน ที่มรีะดับยากปานกลาง เป็นงานที่ไม่ยาก หรอืง่าย

เกิน ความสามารถของเขาในการทดลองชิน้หนึ่ง ให้ผูร้ับการทดลอง โยนเกือกมา้ใส่หว่งที่

ป๎กกับดิน ผลปรากฏว่า บุคคลมีแรงจูงใจสองลักษณะ คือแรงจูงใจในความส าเร็จสูงและ

ต่ า มกีารปฏิบัติ ที่แตกต่างกัน พวกที่มแีรงจูงใจสูงจะเลือกระยะห่างจากหลักพอสมควรที่

เขาสามารถจะโยนเกือกมา้เข้าหลักได้เขาจะไม่ยืนใกล้หรอืไกลเกินไปแตจ่ะยืนให้ห่างมาก

เท่าที่เขาจะพยายามโยน ให้เข้าได้ส่วนพวกแรงจูงใจด้านนีต้่ า มักเลือกยืนใกล้ ๆ ให้ใส่เกือก

ม้าได้ง่าย ๆ หรือยืนไกล ๆ จนไม่สามารถโยนเข้าได้ 

      2. ชอบได้รับการตอบสนอง ตอ่ผลงานทันทีที่ผลส าเร็จเพื่อจะได้

วัดประเมิน ผลงานความก้าวหน้าของเขา และจะวัดตามกฎเกณฑ์ที่บ่งเฉพาะ 

      3. ชอบที่จะท าสิ่งใดแล้ว ท าให้ส าเร็จไปและเขามักมีความสนใจ 

ในงานนั้น ๆ มกีารตอบสนอง ความต้องการภายใน (Intrinsic Reward) งานนั้นควรน่าสนใจ

และท้าทาย 

      4. เมื่อเลอืกและมีจุดมุ่งหมายแล้ว จะต้องท าจนส าเร็จลุล่วงไป 

เขาอาจจะมีลักษณะเงียบไม่ยุ่งเกี่ยวกับ คนอื่นมากนักเขารู้ถึงว่า ความสามารถของเขานั้น

จริง ๆ มีแค่ไหน ไม่ใชค่ิดเองว่าเขามคีวามสามารถมีแค่นั้นแค่นี้  เนื่องดว้ยลักษณะของผู้มี
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แรงจูงใจสูงในความส าเร็จมักจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและเอกบุคคล McClelland              

ได้สรา้งกลุ่มฝกึบุคคล เพื่อเป็นพวกที่มแีรงจูงใจสูงขึน้ในหมูน่ักบริหาร ซึ่งเขามีจุดมุ่งหมาย

ดังนี้ 1) สอนให้ผู้รว่มงาน รู้วิธีการคิด พูด และกระท าคล้ายกับพวกที่มแีรงจูงใจสูงด้าน

ความส าเร็จ 2)  ให้ผู้รว่มงานรู้จัก ตัวเองมากขึ้น ตามความเป็นจรงิ รูจ้ักความสามารถ            

ที่แท้จริงของตน 3) สรา้งสรรค์ให้ผู้รว่มงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับความหวังของผูอ้ื่น

ความสามารถ ความกลัว ความผดิพลาด ล้มเหลวและความส าเร็จของผูอ้ื่นและตนเอง 

โดยใหบุ้คคลเหล่านีม้ีประสบการณท์างอารมณ์ร่วมกัน  

     McClelland  ได้รับความส าเร็จในการสร้าง กลุ่มฝึกฝน

ความส าเร็จผู้จัดการ แต่ผลของการฝกึนี้ ยังสามารถยืนยันได้ว่า ผู้จัดการเหล่านี้ มี

แรงจูงใจ ในความส าเร็จจริงหรอืไม่หรอือาจเพราะต าแหนง่ในงานของเขาเป็นตัวก าหนด

ข้อผิดพลาดของทฤษฎีนีค้ือการตคีวามข้อมูลจากการเล่าบรรยายภาพของผู้ทดสอบการ

ตีความข้อมูลเหล่านี้ขึ้นอยู่กับความเช่ือของผู้ตคีวาม ฉะนั้นผู้ทดสอบจะมีแรงจูงใจสูงหรอื

ต่ าขึน้อยู่กับค าบรรยายของตนสอดคล้องกับความคิดความเชื่อ ของผูต้ีความทางใด  

    4.3.2  ทฤษฎีพฤติกรรมมนุษย์ (Human Behaviors)   

                              การพัฒนางานสู่ความส าเร็จเป็นกิจกรรมการบริหารจัดการล้วนมี

สาเหตุรากฐานมาจากทฤษฎีพฤติกรรมมนุษย์ (human behaviors) ซึ่งเป็นไปตามกรอบ

ทฤษฎี X และทฤษฎี Y คือ ทฤษฎี X (Theory X) คือคนประเภทเกียจครา้น ในการบริหาร 

จงึควรใช้มาตรการบังคับ มีระเบียบกฎเกณฑ์คอยก ากับ  มีการควบคุมการท างานอย่าง

ใกล้ชิด และมีการลงโทษเป็นหลักทฤษฎี Y (Theory Y) คือคนประเภทขยันควรมีการก าหนด

หนา้ที่การงานที่เหมาะสมท้าทายความสามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเชิงบวกและ

เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการบริหารจัดการรว่มกัน 

            4.3.3  ทฤษฎีหลักการมสี่วนรว่ม   

                              วันชัย วัฒนศัพท์ (2553, หน้า 25)  กล่าวว่า  ยุคของการ

เปลี่ยนแปลงจากประชาธิปไตยแบบตัวแทน เป็นประชาธิปไตยแบบมีสว่นร่วม การท างาน

แบบมีสว่นร่วมนัน้ไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัว ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กร 

หรอืระดับประเทศนัน้ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศนป์๎จจุบัน เพราะจะช่วยใหผู้ม้ี

ส่วนรว่มเกิดความรู้สกึความเป็นเจ้าของ (Ownership) และจะท าให้ผูม้ีสว่นร่วมหรือผูม้ีสว่น

ได้สว่นเสียนั้น ยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) 

ได้อย่างสมัครใจเต็มใจและสบายใจได้มกีารด าเนินการแก้ป๎ญหาความไม่เรียบร้อยใน 
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หอ้งเรียนโดยกระบวนการมีส่วนรว่ม  

      ความหมายของการมสี่วนร่วม 

                                  นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่มคีวามรู้

ความสามารถ และท าวิจัยแต่งต าราเกี่ยวกับเรื่องนีม้านานได้ให้ความหมายของการมีส่วน

ร่วมดังรายละเอียด ดังนี้   

                                  Cohen & Uphoff (1981)  กล่าวว่า  การมีสว่นร่วม 

หมายถึง สมาชิกของชุมชนต้องเข้ามามีสว่นเกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมการ

ตัดสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร 2) การมสี่วนรว่มเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลง

มอืปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 3) การมีสว่นร่วมในการแบ่งป๎นผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการ

ด าเนนิงาน 4) การมสี่วนรว่มในการประเมินผลโครงการ   

                                  Putti (1987) กล่าวว่า  การมีสว่นร่วม หมายถึง พืน้ฐาน

ของกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งผลใหก้ารบริหารจัดการมีลักษณะกว้าง ซึ่งเป็นทางหนึ่งที่จะท า

ให้การมสี่วนรว่มขยายไปสู่การปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ   ทรงวุฒิ เรอืง

วาทศิลป์ (2550) การมีสว่นร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้องเขา้มามีบทบาทร่วมในกิจกรรมทุกประการตามก าลังความสามารถของสมาชิก 

ไม่ว่าจะเป็นการตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผล

ร่วมกัน น าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานในกลุ่มให้มปีระสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึ้น   

                               สัญญา เคณาภูมิ (2551, หน้า 15) กล่าวว่า  การมีสว่น

ร่วม หมายถึง การที่สมาชิกได้มโีอกาสร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ รว่มวางแผน ร่วมปฏิบัติตาม

โครงการ รว่มตดิตามประเมินผลเพื่อใหบ้รรลุเปูาหมายที่พึงประสงค์ ทั้งนี้ การมีส่วนร่วม

จะต้องมาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และได้รับผลประโยชน์ที่เกิดจากชุมชนโดยส่วนรวม

ร่วมกัน  เมตต์ เมตต์การุณจติ (2553)  การมีสว่นร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคล

หรอืกลุ่มบุคคลเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรม ไมว่่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม ในลักษณะ

ของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า รว่มตัดสินใจ ร่วมติดตามผล 

                          โดยสรุป ความหมายของการมสี่วนรว่ม หมายถึง การเปิดโอกาส

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีสว่นร่วมทุกภาคส่วน  ให้มีโอกาสร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วม

วางแผน การด าเนินกิจกรรม การตดิตามตรวจสอบ และการประเมินผลรว่มกันเป็นไป

อย่างมอีิสรภาพ เสมอภาคน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางาน  เพื่อพัฒนาหรอืใช้

ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญของแต่ละคนในการแก้ป๎ญหาของชุมชนและ 
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พัฒนางานในกลุ่มให้มีความโปร่งใสและให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด  

         รูปแบบของการมีสว่นร่วม 

                                 นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2550, อ้างใน สิรพิัฒน์ ลาภจิตร, 2550, 

หนา้ 34)   ได้สรุปรูปแบบของการมีสว่นรว่มมีดังตอ่ไปนี้ 1) การที่ประชาชนมสี่วนร่วม

โดยตรง (Direct Participation) โดยผ่านองค์กรที่จัดตั้งโดยประชาชน (Inclusive 

Organization) การรวมกลุ่มเยาวชนต่าง ๆ 2) การที่ประชาชนมสี่วนร่วมทางอ้อม (Indirect 

Participation) โดยผ่านองค์กรผู้แทนของประชาชน (Representative Organization) 

กรรมการของกลุ่มหรือชุมชน 3) การมปีระชาชนมสี่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให ้(Open 

Participation) โดยผ่านองค์กรที่ไม่ใชผู่แ้ทนของประชาชน (Non-Representative 

Organization) เชน่ สถาบันหรอืหนว่ยงานที่เชิญชวน หรือเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามี

ส่วนรว่มเมื่อไรที่ได้ทุกเวลา   

 ประเภทของการมสี่วนรว่ม 

                                    เมตต์ เมตต์การุณ์จติ (2553, หน้า 15) ได้กล่าวถึงประเภท

ของการมีสว่นรว่มโดยสามารถจ าแนกการมีสว่นร่วมออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 1) การมี

ส่วนโดยตรง การมสี่วนรว่มในการบริหารเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจเป็นส าคัญ  

ดังนัน้ ผูม้ีหน้าที่รับผดิชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผูบ้ริหาร หัวหน้าโครงการ มักจะเปิด

โอกาสใหบุ้คคลอื่นเข้ามามีส่วนรว่มในรูปของกรรมการที่ปรึกษาที่ให้ขอ้คิด ขอ้เสนอแนะ 

เพราะกิจกรรมบางอย่างอาจมอีุปสรรค ไม่สารถแก้ป๎ญหาให้ลุล่วงไปได้ดว้ยดี จึง

จ าเป็นต้องให้บุคคลอื่นเข้ามาร่วมในการตัดสินใจ เพื่อใหผ้ลการตัดสินใจเป็นที่ยอมรับแก่

คนทั่วไปหรอืเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ การมสี่วนร่วมโดยตรงจึงมีสาระส าคัญอยู่ที่วา่ 

เป็นการรว่มอย่างเป็นทางการและมักท าเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น ค าสั่งแตง่ตั้ง หนังสือ

เชญิประชุม บันทึกการประชุม   เป็นต้น 2) การมสี่วนร่วมโดยอ้อม การมีสว่นร่วมโดยอ้อม

เป็นเรื่องของการท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุเปูาหมายอย่างไม่เป็นทางการ             

โดยไม่ได้รว่มในการตัดสินใจในกระบวนการบริหาร แต่เป็นเรื่องของการให้การสนับสนุน 

ส่งเสริมให้บรรลุเปูาหมายเท่านั้น เช่น การบริจาคเงนิ ทรัพย์สิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน    

เข้าช่วยสมทบ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมแตย่ินดีรว่มมอื เป็นต้น 

     4.3.4  ทฤษฎีการบริหารจัดการทางการศกึษา  

                              การบริหารการศกึษามีความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน สถาบันและประเทศชาติ การบริหารจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญที่มคีวาม
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จ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพของสถานศกึษาในด้านการให้ความรู้แก่ผูเ้รียน 

เป็นทักษะแนวทางในการบริหารการศกึษาของผู้บริหาร เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาและสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งการบริหาร 

(Administration) สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมจิตโต) 

(2553, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การบริหาร คอืการด าเนินกิจการให้ส าเร็จด้วยความร่วมมอื

กับผูอ้ื่น ไม่ว่าจะเป็นกิจการเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ กิจการบ้านเมือง หรอืกิจการใน

ครอบครัวก็อยู่ภายใต้หลักการเดียวกัน ฉะน้ันการบริหารจงึเกี่ยวข้องกับทุกกิจการโดยการ

ด าเนนิกิจการรว่มกับผูอ้ื่นมีองค์ประกอบทั้งภายนอกและภายใน และสอดคล้องกับวิโรจน ์

สารรัตนะ (2556, หนา้ 2-3) ได้กล่าวว่า การบริหารซึ่ง  ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า 

Administration ซึ่งหมายถึง การเป็นผู้บริหารงานขององค์การแห่งใดแหง่หนึ่ง หรอื

หนว่ยงานใดหนว่ยงานหนึ่ง ซึ่ง Massie & Douglas ได้กล่าวถึงการบริหารเป็นได้ทั้งศลิป์ 

ศาสตร์และวิชาชีพ ซึ่งมีดังนี ้ 

      1. กรณีที่เป็นศลิป์ (Art) หมายถึง ทักษะและความรู้ที่แต่ละคน

ได้พัฒนาขึน้เพื่อให้บรรลุจุดหมายจุดใดจุดหนึ่ง โดยทักษะและความรูท้ี่พัฒนาขึน้นั้น อาจ

เกิดจากการฝกึฝนหรอืการท างานร่วมกับผูอ้ื่นที่มคีวามช านาญ ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ

ทางการบริหารมาเป็นอย่างดีแลว้ ดนตรีหรอืนักจติรกรที่ได้ฝึกฝนหรอืเรียนรู้จากนักดนตรี

หรอืจติรกรที่มคีวามช านาญหรอืมีทักษะสูง  

      2. กรณีเป็นศาสตร์ (Science) หมายถึง องค์ความรูท้ี่เกิดจาก

การสบืค้นหาความรูใ้หม่ ๆ ด้วยวิธีการเชงิวิทยาศาสตร์ มกีารรวบรวมข้อมูล การ

ตั้งสมมตฐิาน และการทดสอบสมมตฐิาน เป็นต้น ดังเช่นในชว่งศตวรรษที่ผ่านมาได้มกีาร

พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ก่อให้เกิดทฤษฎีทางการบริหารขึน้มามากมายหลายทฤษฎี ซึ่ง

ผูบ้ริหารสามารถน าไปประยุกต์ใชผ้สมผสานกับความเป็น “ศลิป์” ที่มกีารพัฒนาขึ้นในแต่

ละบุคคล กลับยังได้ก็คือ ศิลป์เป็นเรื่องของการกระท า การฝึกฝนเพื่อความช านาญ       

สวนศาสตร์เป็นเรื่องของความรูแ้ละรู้ว่าจะท าอะไรและท าอย่างไร  

      3. กรณีเป็นวิชาชีพ (Profession) นั้นเกิดขึน้จากทั้งความเป็น

ศลิป์และความเป็นศาสตร์ โดยมีเกณฑท์ี่แสดงถึงความเป็นวิชาชีพจากการมอีงค์ความรู้        

ในวิชาชีพนัน้ ๆ อย่างเป็นระบบโดยบุคคลในวิชาชีพนัน้ ๆ จะต้องได้รับการพัฒนาในเชงิ

สติป๎ญญาอยู่เสมอ ต้องการความมีทัศนคติเพื่อการเปลี่ยนแปลง มกีารสืบค้นหาความคิด

หมาย (New Ideas) อยู่เสมอเน้นการให้บริการตอ่ผู้อื่นจะต้องการหลักการเชิงจริยธรรมว่า 
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เงินไม่ได้เป็นป๎จจัยที่จะใช้วัดผลส าเร็จในวิชาชีพที่ส าคัญ และมีมาตรฐานทางวิชาชีพที่

ก าหนดขึ้นโดยสมาคมทางวิชาชีพนัน้ได้รับการยอมรับมีการฝึกฝนอบรม และปลูกฝ๎ง

ทัศนคตคิ่านิยมต่อวชิาชีพนั้น ๆ 

     การบริหารจัดการทางการศกึษา ซึ่งในบางครั้งเป็นค าว่าการ

บริหารการศกึษา เป็นการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผลผลติและวธิีการขององค์การทาง

การศกึษา ศลิปการพัฒนาองค์การเหล่านีเ้กี่ยวพันกับหลากหลายสาขาวิชา เช่น สังคม

วิทยา การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจและอื่นๆ ทั่วไป ซึ่ง Bush (1999; 2003) ได้สรุปไว้

ว่า การบริหารจัดการศกึษานั้น คนมุ่งเน้นไปที่จุดมุ่งหมายหรือเปูาหมายของการศึกษา 

นอกจากนี ้Newman และ Clark (1994) ได้กล่าวเสริมว่าการบริหารจัดการมุ่งเน้นไปที่

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นผลตามความตกลงของคณะกรรมการสถานศกึษาและ

ชุมชนนั้น ๆ และ Whitty (2008) ยังสรุปเพิ่มเติมว่า  การบริหารจัดการจะประสบผลส าเร็จ

ได้ตอ้งมคีวามชัดเจนเกี่ยวกับค านยิมความเชื่อเกี่ยวกับการเรียนรู ้เปูาหมาย กลยุทธ์ และ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  

             พอสรุปได้วา่  การบริหารในองค์กรจ าเป็นอย่างมากที่จะต้อง

อาศัยผูบ้ริหารที่มีความรูใ้นเรื่องของการบริหารทั้งแนวคิด ทฤษฎี ตลอดถึงหลักธรรมที่

ส่งเสริมการบริหารให้มีประสิทธิภาพหากผูบ้ริหารไม่มีความรูใ้นเรื่องแนวคิด ทฤษฎีในการ

บริหารองคก์ร โรงเรียน สถาบันประเทศชาติย่อมจะไม่ประสบผลส าเร็จไม่เกิดสัมฤทธิ์ผล

ในการบริหารที่ดีเปูาประสงค์ใหญ่ ๆ กองการบริหารจัดการศกึษา ได้แก่ 1) การท าให้

โรงเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ก าหนด 2) จุดมุ่งหมายเหล่านั้นรวมทั้งจุดมุ่งหมายของแต่

ละบุคคลและจุดมุง่หมายขององค์การ 3) การระบุให้ชัดเจนถึงเปูาประสงค์ขององค์การ

หรอืโรงเรียนแล้วมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเปูาประสงค์นัน้  

       4.3.5  การพัฒนางานอย่างมอือาชีพ 

     รุ่ง  แก้วแดง (2553, อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 2555, หน้า 50)    

กล่าวว่า  ในยุคปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นจะต้องใช้ผู้บริหารการศึกษาและผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มอือาชีพ สามารถน าโรงเรียนและสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามภารกิจ

บทบาทหนา้ที่ของโรงเรียนได้ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 มาตรา 

5 ระบุไว้วา่ “ให้มอีงค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศกึษา  และผูบ้ริหารการศกึษามีอ านาจ

หนา้ที่ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพก ากับดูแล 

การปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพรวมทั้งพัฒนาอาชีพ” ความจ าเป็นที่ผูบ้ริหาร
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การศกึษาจะต้องเป็นมืออาชีพ ซึ่งต้องมคีวามรู ้ประสบการณเ์หมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ

ช้ันสูงทางการบริหารการศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ซึ่งหมายถึง ความสามารถที่จะ

ประสานความรว่มมอืของครูผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา ชุมชน และผูเ้กี่ยวข้องอื่น ๆ 

มีความสามารถในการระดมทุนและใชท้รัพยากร เพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ตลอดจนให้มีระบบการประกันคุณภาพ ให้การศกึษาเป็นไปตามมาตรฐาน

การศกึษาของชาติ เกณฑก์ารวัดผูบ้ริหารมอือาชีพ  ประกอบด้วย  1) วัดจากความส าเร็จ

ของการปฏิบัติงานโดยพิจารณาจาก การบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ใน 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติและวัดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 2) วัดจาก

ความสามารถในกระบวนการบริหาร โดยการใช้ระบบตรวจสอบคุณภาพ PDCA คือ 

วางแผนน าแผนไปปฏิบัติ ตรวจสอบการบริหารจัดการ และปรับเปูาหมายใหท้ างานดีขึ้น

เรื่อย ๆ ไป  

     นักบริหารการศกึษามอือาชีพนีจ้ะต้องมใิช่มอืสมัครเล่นอย่าง

เด็ดขาดแตต่้องเป็นผู้ที่มคีวามรูป้ระสบการณ์โดยตรงเกี่ยวกับการบริหารการศกึษา              

มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล มคีวามเป็นผู้น าที่โดดเด่น กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ มมีนุษย

สัมพันธ์ด ีหมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รักการอ่าน รักเรียน  มีความรูด้้านสื่อเทคโนโลยี 

หมั่นเพียรค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมอย่างไม่หยุดยั้ง นอกจากนั้นยังตอ้งเป็น นอกจากนั้น 

ยังต้องเป็น “ผูน้ าทางด้านการสอน” (Instructional Leader) อีกด้วย 

    4.3.6  การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษายุคดิจทิัล 

             ภาวิช ทองโรจน์ (2559, หน้า 73)  กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีใน

สถานศกึษา ยุคดิจทิัล  สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 21  ที่มุง่เน้นใหค้น

ไทยมีโอกาสได้เรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมคีุณภาพ   ผลของการปฏิรูปแต่ละครั้งสะท้อนให้

เห็นแนวทางและบทเรียนที่มคีวามส าคัญและน่าสนใจเกิดขึ้น   ถึงแมจ้ะไม่ประสบผลส าเร็จ

ในบางประเด็นที่ส าคัญ  แต่ก็ท าให้เกิดองค์ความรู้อย่างมากมาย  การปฏิรูปการศกึษาเป็น

การปฏิรปูการเรียนรู้ของประชาชนในชาติซึง่เป็นจุดที่ส าคัญของประเทศไทยการปฏิรูปการ

เรียนรู้จะต้องปฏิรูปคนและบุคลากรที่ส าคัญทางการศึกษาหมายถึงผูบ้ริหารการศึกษา

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  บุคลากรครูและผูเ้รียนจากการประเมินผลที่ผ่านมา  พบว่า  

ผูบ้ริหารเป็นป๎จจัยที่ส าคัญยิ่งในการปฏิรูปการเรียนรู้  และหากมองเข้าไปในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่หล่อหลอมกล่อมเกลาเยาวชนและอนาคตของชาติที่ส าคัญ

จะพบว่า  ผู้บริหารและครูเป็นป๎จจัยที่ส าคัญที่สุดที่มีอิทธิพลต่อการขยายขีดความสามารถ
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ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนมีความรู้และทักษะในการรับมือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่าง

ต่อเนื่องสามารถปรับตัวเองกับสถานการณใ์หม่ ๆ อีกทั้งด ารงตนอยู่บนจริยธรรมเท่านั้นที่

จะประสบความส าเร็จการเรียนรู้ที่จะให้เกิดทักษะแห่งยุคดิจทิัลจึงเป็นหนทางการเตรียม

คนใหพ้ร้อมอยู่ร่วมกันและประสบความส าเร็จได้ เกิดเป็นวาระแหง่ชาติเพื่อปฏิรูปการ

เรียนรู้ส าหรับยุคดิจทิัลผลการสอนให้น้อยลงเรียนรู้ให้มากขึ้นปรับเนือ้หาวิชาเพิ่มทักษะ

และการชีวติท างานใหม้ากขึ้นผู้น าทางการศกึษาต้องเป็นผู้น าการเรียนรู้พัฒนาคนให้เป็น

บุคคลแห่งการเรยีนรูข้ยายขีดสมรรถนะการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหม้ากขึ้น  น าเอาเทคโนโลยี

ช้ันสูง มาใช้ในการบริหารจัดการและจัดการเรียนรู้มากขึ้นสรา้งชุมชนแหง่การเรียนรู้ไปสู่

ชุมชนวิชาชีพให้มากขึ้นผสมผสานความพอดีความพอเพียงอัตลักษณ์ความเป็นไทยทีด่ี

รวมทั้งสรา้งสรรคต์ัวตนของตนเองและผูอ้ื่นเข้าด้วยกันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ดังกล่าว  จงึเป็นเหตุให้องค์กรทางการศึกษาต้องร่วมมือกันเพื่อปรับเปลี่ยนคุณภาพของ

คนใหท้ันและสอดคล้องกับความเป็นจริงของยุคที่มีผลต่อการด าเนินชีวิตและการเรียนรูท้ั้ง

ครูนักเรียนทุกคนในองค์กรผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการเรียนรูเ้พื่อช่วยเหลอืสนับสนุน

ขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้ของครูนักเรียนให้มากขึ้นพัฒนาสถานศกึษา   ให้เป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้อย่างสร้างสรรค์  ซึ่งรวมทั้งน าเอาเทคโนโลยีช้ันสูงมาช่วยในการ

บริหารจัดการและจัดการเรียนรู้  

    4.3.7 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2559, ออนไลน์)  น าเสนอแนวคิดของ  

ศุภชัย  เจียรวนนท์  กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานคณะผู้บริหาร หัวหนา้ทีม

ภาคเอกชน  ได้ให้การสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีในการจัดการศกึษาตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  โดยการสนับสนุนติดตัง้สื่อและอุปกรณ์โรงเรียนประชารัฐได้รับ  แบ่งเป็น 3 

หมวด  ได้แก่  หมวด1) สื่อและอุปกรณ์ในหอ้งเรียน  หมวด2) สื่อและอุปกรณ์ในห้อง

ออกอากาศ  หมวด3) สื่อการเรียนการสอน (โปรแกรมสื่อการเรียนการสอนโรงเรียน

ประชารัฐ)  ดังมรีายละเอียดพอสังเขป  ด้าน  ICT  ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  ดังนี้  
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ภาพประกอบ  3  สื่อและอุปกรณ์โรงเรียนประชารัฐ 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2559, ออนไลน์)   

 

    หมวด 1. สื่อและอุปกรณ์ในห้องเรียน 

 

 ภาพประกอบ  4  สื่อและอุปกรณ์ในห้องเรยีน 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2559, ออนไลน์)   
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                  ภาคเอกชนที่ใหก้ารสนับสนุนติดตัง้สื่อและอุปกรณ์ในห้องเรียน  คอื

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  ได้ตดิตั้งสื่อ อุปกรณ์ที่ตดิตั้งในห้องเรยีนทุก

หอ้งเรียน ได้แก่ 

      1. ทวีี LED 43 น้ิว : เพื่อให้สามารถรับชมช่องรายการสาระ

ความรูจ้าก ทั่วทุกมุมโลกผ่านช่องรายการทรูวิชั่นส์ได้ในทุกห้องเรยีน 

      2. คอมพิวเตอร์ :  พร้อมบรรจุสื่อการเรียนการสอนครบ 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้  ควบคู่กับการเชื่อมต่อสัญญาณภาพจากคอมพิวเตอร์ขึ้นบนจอ TV ได้ใน

ทุกห้องเรยีน  

      3. ระบบ LAN Network : ติดตัง้ไปยังทุกห้องเรยีนและทุกอาคาร

เรียนเพื่อใหส้ามารถเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ต สบืค้นข้อมูลขา่วสารองค์ความรู้ต่าง ๆ 

เสริมการเรยีนการสอนได้ในทุกหอ้งเรียน และทุกอาคารเรียน 

      4. ระบบสายสัญญาณภาพและเสียง (SMATV) : เพื่อรองรับ

การกระจายสัญญาณภาพและเสียงจากช่องรายการสารคดีเพื่อการเรยีนรูจ้าก “ตู้แดง” 

ไปจัดการเรยีนการสอนเสริมได้ในทุกห้องเรยีน 

        หมวด 2. สื่อและอุปกรณ์ในห้องออกอากาศ 

 
 

ภาพประกอบ 5  สื่อและอุปกรณ์ในห้องออกอากาศ 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2559, ออนไลน์) 
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         อุปกรณ์ที่ติดตั้งในห้องออกอากาศ ได้แก่  

      1. TV และกล่องรับสัญญาณ 4 กล่อง (ส่วนการกระจายสัญญาณ

ช่องรายการ) 

      2. ส่วนการถ่ายทอดสดสัญญาณภาพและเสียง (SMATV)  จาก  

             2.1  จากโต๊ะประกาศขา่ว    

             2.2  จากเครื่องคอมพิวเตอร์ 

      3. เครื่องคอมพวิเตอร์ Server : ส่วนการบันทึกชอ่งรายการ 

รูปแบบการติดตั้งอุปกรณ์ ICT และสื่อในทุกห้องเรียน 
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ภาพประกอบ  6  ชุดอุปกรณ์และสื่อมัลติมีเดียการเรียนรู้ในทุกหอ้งเรียนส าหรับ 

         โรงเรียน ประชารัฐ  ที่มา : กระทรวงศกึษาธิการ (2559, ออนไลน์) 
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ภาพประกอบ 7  สาระความรูจ้ากช่องรายการเพื่อการศกึษา 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2559, ออนไลน์) 

              หมวด  3. สื่อการเรียนการสอน (โปรแกรมสื่อการเรียนการสอน

โรงเรยีนประชารัฐ) 

      โครงการโรงเรียนประชารัฐ ได้รวบรวมหลักสูตร สื่อการสอน และ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนในหลากหลายด้าน เพื่อมอบใหโ้รงเรียนประชารัฐได้ใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม   โดย หลักสูตร สื่อการสอน 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ  ได้ถูกบรรจุอยู่ใน 2 ช่องทาง ดังนี้ 

       1. เว็บไซต์ www.pracharathschool.go.th เข้าเมนู  “คลัง

ความรู้”  

       2. โปรแกรม “สื่อการเรียนการสอนโรงเรียนประชารัฐ”  

โปรแกรม “สื่อการเรียนการสอนโรงเรียนประชารัฐ” เป็นโปรแกรมที่ใช้จัดการสื่อการสอน
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ที่บรรจุอยู่ในคอมพิวเตอร์ทุกเครื่องที่มอบให้โรงเรียนประชารัฐ  สามารถ Download 

โปรแกรมจากเพื่อน าไปติดตัง้ในคอมพิวเตอร์   

 

 

ภาพประกอบ  8  โปรแกรมสื่อการเรียนการสอนโรงเรียนประชารัฐ 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2559, ออนไลน์) 

              หลักสูตร สื่อการสอน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

แบ่งเป็นหมวดต่าง ๆ ดังน้ี 

         หมวดที่  1  หมวด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

            1.1  วิชาภาษาอังกฤษ : True Click Life English Genius, Eng 24, 

Echo Hybrid 

            1.2  วิชาคอมพิวเตอร์ : True Click Life Computer Genius 

            1.3  True Click Life SIS : มัลติมีเดีย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

         หมวดที่  2  หมวดคุณธรรมและจรยิธรรม 

            2.1  กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยมูลนิธิยุวสถิรคุณ 

         หมวดที่  3   หมวดส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านอื่นๆ 

           3.1  เกมพอเพียง : ฝกึทักษะ ปลูกฝ๎งแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจ

พอเพียง  

           3.2  รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียนสาธิต

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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           3.3  โรงเรียนต้นแบบ (Best Practice)  : วิดีโอโรงเรียนต้นแบบ   

ช้ันน าต่าง ๆ (best practice) ที่รวบรวมแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

        รายละเอียดดังกล่าวข้างตน้สรุปได้วา่  ภาคเอกชนได้ใหก้ารสนับสนุนสื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการศกึษาตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  โดยการสนับสนุนติดตั้งสื่อ

และอุปกรณ์โรงเรียนประชารัฐแบ่งเป็น  3 หมวด  ได้แก่  1) สื่อและอุปกรณ์ในหอ้งเรียน   

2) สื่อและอุปกรณ์ในหอ้งออกอากาศ  3) สื่อการเรียนการสอน (โปรแกรมสื่อการเรียน     

การสอนโรงเรียนประชารัฐ)  เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยี

ให้มปีระสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

                   การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษา  โดยอ้างถึงแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2554-2556   ได้ให้ค าจ ากัดความถึงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication Technology : 

ICT)  หมายถึงเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์ระบบซอฟต์แวร์ ระบบข้อมูล

สารสนเทศระบบเครือขา่ยระบบโทรคมนาคมวิทยุและโทรทัศน์ที่ใช้เพื่อการศกึษาของ

องค์กรหลัก  (ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2554, หนา้ 1-2) 

     สุขุม เฉลยทรัพย์ (2555, หน้า 1) ให้ความหมายค าที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วยค าสองค าคือ สารสนเทศ 

(Information) และข้อมูล (data) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันกล่าวคอื 

    ข้อมูล (Data) หมายถึง เหตุการณข์้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่มีอยู่ใน

ชีวติประจ าวันในรูปแบบต่าง ๆ หรอืข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการ เชน่ 

ตัวเลข ตัวอักษร ภาพ เสียง และภาพเคลื่อนไหว แต่ข้อมูลเหล่านีย้ังไม่สามารถน าไปใช้ให้

เกิดประโยชน์ได้ทันที 

    สารสนเทศ (Information) หมายถึงผลลัพธ์อันเกิดจากการน าเอาข้อมูล 

ที่เก็บรวบรวมมาผา่นการประมวลผลวเิคราะหส์รุปจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ใน

ความสัมพันธ์ระหว่างขอ้มูลและสารสนเทศนัน้ แสดงความสัมพันธ์  ดังภาพประกอบ 9 

 

         

 

ภาพประกอบ 9  ความสัมพันธ์ระหว่างขอ้มูลและสารสนเทศ 

ข้อมูล ประมวลผล สารสนเทศ 
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   ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2554  ได้ก าหนด

ความหมายของค าต่างต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยสีารสนเทศดังนี้ 

    ข้อมูล  หมายถึงข้อเท็จจริง หรอืสิ่งที่ถือหรอืยอมรับว่าเป็นข้อเท็จจรงิ 

ส าหรับใช้เป็นหลักอนุมานหาความจรงิหรอืการค านวณ (ราชบัณฑติยสถาน, 2556, หน้า 

178) 

    เทคโนโลยี  (Technology)  หมายถึง วิทยาการที่น าเอาความรูท้าง

วิทยาศาสตร์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ อุตสาหกรรม (ราชบัณฑติยสถาน, 2556, 

หนา้ 580) 

    สารสนเทศ  หมายถึงข่าวสาร การแสดงหรอืชีแ้จงขา่วสาร ขอ้มูล 

ต่าง ๆ (ราชบัณฑติยสถาน, 2556, หน้า 1222) 

    Hicks (2007, p. 36)  ได้ให้ความหมายของข้อมลูและระบบ

สารสนเทศ ไว้ว่าข้อมูล (Data) หมายถึง สิ่งที่แสดงความจริงแนวความคิดที่ถูกรวบรวมไว้

ส าหรับการตัดสินใจโดยปราศจากกระบวนการส่วนสารสนเทศ (Information) หมายถึง

ข้อมูลที่ผ่านกระบวนการเชิงระบบและน าไปใช้ตัดสินใจได้ ข้อมูลของคนหนึ่งอาจจะเป็น

สารสนเทศ  ของอกีคนหนึ่งอยู่กับต าแหน่งและความต้องการใช้สารสนเทศนั้น 

    Mcleod Jr.&Schell (2010, p. 12) ให้ความหมายว่าข้อมูล (Data) คือ

ข้อเท็จจริง (Fact) ตัวเลข(Figures) ต่าง ๆ ที่มคีวามหมายส าหรับผูใ้ช้ เช่น จ านวนช่ัวโมง  

ของการท างาน พนักงานแต่ละคนในบริษัทเมื่อน าข้อมูลนั้นไปประมวลผลข้อมูลนั้น  จะ

กลายเป็นสารสนเทศ เช่น ยอดเงินเดือนของแต่ละคนที่ได้รับเมื่อเปรียบเทียบกบัเวลา

ท างาน ดังนั้นสารสนเทศคอืข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลแล้วและเป็นข้อมูลที่มีความหมาย 

    Laudon & Laudon (2007, p. 35-36) กล่าวว่า ขอ้มูลคือความเป็น

จรงิที่ยังไม่ปรุงแต่งที่แสดงถึงเหตุการณท์ี่ปรากฏขึ้นในองค์การ หรอืเป็นสภาพแวดล้อม

ขององค์การก่อนที่น ามาเก็บเรียบเรียงให้บุคคลอื่นเขา้ใจสารสนเทศ เป็นข้อมูลที่ผ่านการ

ด าเนนิการให้มีความหมายส าหรับใหบุ้คลากรน าไปใช้ประโยชน์ และระบบสารสนเทศเป็น

กระบวนการที่รวบรวมประมวลผลเก็บรักษาและกระจายสารสนเทศเพื่อช่วยในการ

ตัดสินใจควบคุมและวิเคราะหป์๎ญหาในองค์การโดยมีส่วนประกอบที่ส าคัญสามส่วนคือ   

1) ป๎จจัยน าเข้า (Input) เป็นการรวบรวมข้อมูลดิบจากทั้งภายในองค์การและสงิแวดล้อม

ภายนอก 2) กระบวนการ (Processing) เป็นการแปลงข้อมูลดิบให้มคีวามหมายตาม

ต้องการ 3) ผลผลิต (Output) ส่งผลลัพธ์ที่ได้จากกระบวนการไปยังผูใ้ช้ซึ่งในระบบ
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สารสนเทศจะมีขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) ที่ผู้ใชจ้ะต้องน ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงให้

ถูกต้องต่อไป 

        สรุปได้ว่า  เมื่อพิจารณาค าจ ากัดความและความหมายของค าว่าข้อมูล 

(Data) และสารสนเทศ (Information) จากนักวิชาการทั้งชาวต่างประเทศและชาวไทยแล้ว  

พบว่ามีความหมายใกล้เคียงกันจะแตกต่างกันบ้างเพียงข้อปลีกย่อยเพียงเล็กน้อยเท่านั้น  

ส่วนด้านหลักการ (Principal) และแนวความคิด (Concept) นั้นมีลักษณะเดียวกันพอสรุปได้

คือขอ้มูล (Data) หมายถึง ข้อเท็จจริงที่เป็นตัวเลขตัวหนังสอืเสียงรูปภาพสัญลักษณ์แทน

ปริมาณหรือการกระท าต่าง ๆ ซึ่งยังไม่ผ่านการประมวลผลจึงท าให้ฐานข้อมูลเหล่านั้นไมม่ี

ความหมาย หรอืมีความหมายที่ขาดความสมบรูณ์ไม่สามารถน าไปใช้ประกอบการ

ตัดสินใจได้ ส่วนสารสนเทศ (Information) หมายถึงข้อมูลทีได้ผ่านการประมวลผลแล้ว

สามารถน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารได้ และข้อมูลกับสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารอาจเปลี่ยนแปลงแทนที่กันได้เมื่อถูกใช้ในระดับบริหารที่ต่างกัน เช่น สารสนเทศ

ของผู้บริหารระดับต้นเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารระดับกลางหรอืสูง สารสนเทศอาจใช้ค าว่า 

"ข่าวสาร" แทนก็ได้ ความสัมพันธ์ดังกล่าวแสดงให้เห็น  ดังภาพประกอบ 10 

 

            

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10  องค์ประกอบของระบบสารสนเทศ  

ที่มา : (James O' Brain, 2010, p. 33) 

 

 ความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   โลกในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นช่วงที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วความ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวมคีวามแตกต่างจากศตวรรษที่ 19 และ 20 อย่างสิ้นเชิง เศรษฐกิจ

อุตสาหกรรมในอดีต ได้ถูกแทนที่ดว้ยเศรษฐกิจและบริการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ความรู้ 

และนวัตกรรม และไม่ว่าจะหันไปทางใดก็จะเห็นการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการเพิ่มผลผลติ

แทนการใชแ้รงงานแบบเดิม จากสถานการณ์นีส้ะท้อนใหเ้ห็นว่า  คนที่จะประสบ

Input Process Output 

Feedback 

Output 

Feedback 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



60 

ความส าเร็จได้จะต้องมีทักษะในการเผชิญกับโลกที่ซับซ้อนขึ้น แตป่๎จจุบันระบบการศกึษา

ของรัฐยังไม่ได้ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณสมบัติดังกล่าว จงึท าให้เกิดค าถามขึน้ว่าการศกึษา

แบบใดที่จะสามารถสร้างนักเรียนพันธุ์ใหมใ่ห้มคีวามพร้อมส าหรับการด าเนินชีวิตใน

อนาคต จากค าถามนี้เองได้น าไป  สู่การสร้างกรอบความคิดใหม่ด้านการศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ซึ่งเป็นความร่วมมือของหลายฝาุย ได้แก่ องค์กรด้านการศกึษา ภาครัฐ ภาคเอกชน 

และชุมชน โดยเนือ้หาสาระของกรอบความคิดนีม้องว่านักเรียนพันธุ์ใหมจ่ะต้องเป็นผู้ที่มี

ทักษะที่เรยีกว่า “ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21”  ซึ่งสามารถแบ่งได้กว้าง ๆ เป็น 3 ด้านดังนี้ 

(อักษรเจรญิทัศน,์ 2555, หนา้ 4-5) 

    1. ทักษะชีวติและการท างาน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงต่อวงการธุรกิจและการท างานอย่างมาก สง่ผลใหค้วามเชื่อ

ที่วา่นักเรียนที่เรียนหนังสอืเก่งจะประสบความส าเร็จในหนา้ที่การงานไม่เป็นความจริง   

อีกต่อไป นักเรียนพันธุ์ใหมใ่นศตวรรษที่ 21 ถูกคาดหวังจากสังคมและนายจ้างให้มีทักษะ  

ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้แก้ป๎ญหาในการท างานและชีวติประจ าวันด้วย คอื จะต้องเป็น 

ผูม้ีความยืดหยุ่นและมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณท์ี่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  

สามารถท างานและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความเป็นผูน้ า สร้างผลงานของตัวเองได้และ

รับผิดชอบต่อผลงานที่เกิดขึ้น รวมทั้งสามารถท างานรว่มกับคนอื่น 

    2. ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม เมื่อโลกเต็มไปด้วยข้อมูลและ

ข่าวสาร องค์ความรูใ้หม่ ๆ จงึเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา นักเรียนพันธุ์ใหมจ่ะต้องมทีักษะที่

จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ตลอดชวีิตเพื่อให้เป็นคนทันโลก ตัวอย่างเช่น การรูจ้ักคิดอย่างมี

วิจารณญาณ คิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล เป็นระบบเพื่อให้มองเห็นภาพรวมและน าไปสู่การ

แก้ไขป๎ญหา รวมทั้งมทีักษะในการสื่อสารและการรว่มมือกับผูอ้ื่น และรู้จักคิดอย่าง

สร้างสรรค์หรือปรับเปลี่ยนมุมมองในการคิดเพื่อน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ จาก

วัฒนธรรมและวิถีชีวติที่หลากหลายได้ 

    3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล

ความรูท้ี่มอียู่อย่างมากมาย  นักเรียนรุน่ใหม่จ าเป็นจะต้องมทีักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้สามารถเข้าถึงแหลง่ข้อมูล ประเมินข้อมูล และน าข้อมูล

ไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังจะต้องสามารถใช้เครื่องมอืที่เหมาะสมในการ

สร้างสื่อด้วยตนเอง รวมทั้งสามารถวิเคราะหว์ัตถุประสงค์ของสื่อต่าง ๆ ที่อย่าง

หลากหลาย เช่น สิ่งพิมพ์ ออดิโอ วิดโีอ มัลติมีเดีย เว็บไซต์ เพื่อให้รูเ้ท่าทันสื่อ และเลือก 
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คัดกรองเฉพาะข้อมูลที่มีประโยชน์ตอ่การตัดสินใจของตนเอง 

      Elwood, James and Maclean, George (2009, pp. 65-82)  กลาวถึง

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไวดังนี้ 

    1. มีความรูพืน้ฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    2. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการน าเสนอ 

    3. มีทัศนะเชงิบวกในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    4. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เปนเครือ่งมอืในการเรียนรู 

    5. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรูมี

ประสิทธิภาพ 

   Nash, Jane (2009, pp. 88-91)  กลาวถึงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารไวดังนี้ 

    1. มีความเขาใจลักษณะทั่วไปของคอมพิวเตอร 

    2. มีความเขาใจในคอมพิวเตอรพืน้ฐาน 

    3. มีความสามารถในการใชและเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร 

    4. มีความรอบรูในการใชประโยชนจากคอมพิวเตอรอยางถูกตอง

เหมาะสมในบริบท 

    5. ใชอินเทอรเน็ตเพื่อการเรียนรูอยางมปีระสิทธิภาพ 

   บทบาทและทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคสื่อใหม่ 

     บทบาทของสื่อใหม่กับสภาวะป๎จจุบัน 

       1. สื่อใหม่ (New Media) หรอืสื่อนฤมติเป็นสื่อที่เกิดจากการ

สร้างสรรค์หรือการใชง้านกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท์ี่สามารถโต้ตอบกับผูใ้ช้งานได้ มักจะ

อยู่ในรูปแบบดิจทิัลสามารถติดตอ่สื่อสารทั้งของบุคคลและสื่อที่ถูกแปลง (Transform)        

โดยการใชเ้ทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดระบบการสะท้อนกลับปฏิสัมพันธ์  หรอื

การด าเนินการเพื่อให้ผูใ้ช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารในรูปมัลติมีเดียแบบ Real Time โดย

ผา่นทางคอมพิวเตอร์และโทรศัพท์มอืถือได้ทั่วโลก  ดังนั้นสื่อใหม่จึงเกิดจากการหลอมรวม

เทคโนโลยีการสื่อสารภายใต้พัฒนาการของภาษาระบบตัวเลข (Digital Language) 

เทคโนโลยีการสื่อสาร 3 กลุม่หลักประกอบด้วย 1) เทคโนโลยีดา้น  การพิมพ์ 2) 

เทคโนโลยีแพร่ภาพและกระจายเสียง และ 3) เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมและ
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คอมพิวเตอร์ เช่นหนังสอืพิมพ์ออนไลน์โปรแกรมแชทเครือขา่ยสังคม เช่น ไฮไฟฟ์ เฟซบุ๊ก 

ทวิตเตอร์ แคมฟร็อก บล็อก เป็นต้น ส าหรับป๎จจัยเร่งใหเ้กิดสื่อใหม่คอืความแพรห่ลาย

ของอนิเทอร์เน็ตการหลอมรวมเทคโนโลยีสื่อและการค้าเสรีขององค์การการค้าโลก           

โดยสื่อใหม่เข้ามามีบทบาทในวงการสาขาอาชีพตา่ง ๆ สรุปได้ดังนี ้(ศูนย์นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศกึษา, 2553,หนา้ 42) 

     1.1 การประยุกต์ด้านการศึกษาเชน่ระบบบริหารการเรียน 

(Learning Management System: LMS) Ning และ Elgg เพื่อใช้เป็นระบบบริหารจัดการ

เรียนการสอนบนเครือข่ายสังคมออนไลน์แบบสร้างตอ่ยอดได้ด้วยตนเองระบบ Streaming 

และ Broadcasting วีดทิัศนก์ารเรียนการสอน โดยการถ่ายทอดสดและการท าวีดทิัศน์ 

ตามอัธยาศัย (Video on Demand) ให้ผู้เรยีนสามารถเข้าเรียนได้ผ่านเว็บรวมถึงการใช้ 

Twitter, Facebook, Hi5, Myspace และ Blog เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเรียนรู้ 

เป็นทีมในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ได้ 

       1.2 การประยุกต์ด้านธุรกิจ ซึ่งนอกจากใช้เว็บไซต์เพื่อการด าเนิน

ธุรกิจแล้ว ธุรกิจบริการข้อมูลผ่านโทรศัพท์มอืถือ เป็นบริการที่น าข้อมูลข่าวสารจาก     

สื่อโทรทัศน์ สื่อวทิยุ หรอืสื่ออื่น ๆ มาพัฒนาให้มเีนือ้หาและรูปแบบการน าเสนอที่สามารถ

ตอบรับกับวิถีการใช้ชีวติที่ทันสมัยของคนยุคใหม่ อาทิรูปแบบข้อความสั้น ๆ (Short 

Message Service : SMS) และภาพเคลื่อนไหวพร้อมเสียง (Multimedia Messaging Service 

: MMS)  

      1.3 การประยุกต์ใช้ดา้นการเมือง พบว่าสื่อมีบทบาทและอิทธิพล

กับการเมอืงตัง้แตอ่ดีตจนถึงป๎จจุบัน เนื่องจากเป็นช่องทางในการน าเสนอข่าวสารไปยัง

ประชาชนของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในป๎จจุบันจะพบว่าผูน้ าประเทศในหลาย ๆ

ประเทศได้น า Social Media มาใช้เช่นเฟซบุ๊ก (Facebook) และทวิตเตอร์ (Twittter) ใช้ใน

การพูดคุยประชาสัมพันธ์เพื่อใหเ้ข้าถึงคนรุ่นใหม่ที่นับว่าค่อนขา้งจะมีพลังในการรวบรวม

ก าลังคนที่มีแนวคิดเดียวกันเป็นพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนผูน้ าประเทศ เห็นได้เด่นชัด

คือประเทศในซีกโลกอาหรับ เช่น ตูนิเซีย และอยีิปต์เป็นต้น 

       ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถานพ.ศ. 2554  ใหค้วามหมายของ

ทักษะ(Skill) ว่าหมายถึงความช านาญ (ราชบัณฑติยสถาน, 2556, หน้า 558) 
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         ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองในสังคมแห่งภูมปิ๎ญญา

และการเรียนรู ้ คือทักษะการค้นหาสารสนเทศ  การใช้เครื่องมือบริการต่าง ๆ ใน

อินเทอร์เน็ตการเลือกใช้และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพในยุค

ฐานความรู้และภูมปิ๎ญญา (Knowledge Based Age)  ผู้ปฏิบัติงานควรมีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศดังนี้  คือ (สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ, 2555, หนา้ 11) 

         1.  ทักษะการรูส้ารสนเทศ (Information Literacy) คือ

ความสามารถในการค้นหาสารสนเทศการเลือกใช้การใช้การวิเคราะหก์่อนที่จะน าไป

ประยุกต์ใชอ้ย่างถูกต้องและเหมาะสม 

        2.  ทักษะการใชห้้องสมุดอเิล็กทรอนิกส์ คือการฝกึทักษะการ

ค้นหาสารสนเทศ ทักษะการอ่าน และการวิเคราะหส์ารสนเทศก่อนน าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

        3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศ คือความสามารถใน

ด้าน การจัดการสารสนเทศ ไม่วา่จะเป็นการบันทึก แก้ไข การจัดท ารายงานงานบัญช ีงาน

ลงทะเบียน ซึ่งจะส่งผลใหอ้งค์กรได้รับความสะดวกในการท างาน หรอืใช้เป็นข้อมูลในการ

ตัดสินใจด้วย 

        4. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คือความสามารถในการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดเก็บวิเคราะห์

สังเคราะหข์้อมูล และสารสนเทศได้ซึ่งคอมพิวเตอร์จัดเป็นเทคโนโลยีแกนหลักที่ส าคัญ        

ในการน ามาประยุกต์รวมกับเทคโนโลยีดา้นอื่น ๆ ต่อไป 

        5. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเครือขา่ย คือความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีระบบสื่อสารตา่ง ๆ เพื่อประโยชน์ทางด้านการเข้าถึงขอ้มูล เช่น เครือข่าย

อินเทอร์เน็ต อนิทราเน็ต เครอืข่ายโทรศัพท์ เครือข่ายการเข้าถึงแบบไร้สาย และเครอืข่าย

วิทยุโทรทัศน์ เป็นต้น 

      6. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีส านักงานอัตโนมัติ คอืความสามารถใน

การประยุกต์ระบบเครือขา่ยมาใชเ้ชื่อมโยงคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส านักงาน เพื่ออ านวย

ความสะดวกในการด าเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานขององค์กร 

        สรุปได้วา่  ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology 

Literacy) หมายถึงความสามารถความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านต่าง ๆ 

เกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์ขอ้มูลและสารสนเทศ การประมวลผล การสื่อสารระบบ
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เครือขา่ยฐานข้อมูลสารสนเทศและการจัดการเพื่อการบันทึกการใชว้ิเคราะห์สังเคราะห์

จัดเก็บเผยแพร่และการน าสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ได้ถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์แก่ผู้มีความรูแ้ละมีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ฉะนั้นการพัฒนาคนใหม้ี

ความรูแ้ละทักษะในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาครัฐต้องก าหนดนโยบายเพื่อสง่เสริม

และสร้างศักยภาพความ สามารถของคนในสังคม ตลอดจนลงทุนด้านโครงสร้างพืน้ฐาน

โดยอาศัยความร่วมมือหลายฝุายเพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงสารสนเทศและความรู้โดย

เท่าเทียมกันอันจะส่งผลให้คนในสังคมมคีวามรอบรู้ตามทันสภาพสังคมสารสนเทศและ

สามารถคาดการณ์แนวโน้มการใชไ้ด้ในอนาคต 

 แนวโน้มและบทบาทของสื่อใหม่ในอนาคต 

   ระบบเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต ท าให้โลกของการสื่อสารเปลี่ยนไปอย่าง

รวดเร็วการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลหน่วยงาน หรือการเผยแพรข่่าวสารข้อมูลสู่

สาธารณะ  เป็นสิ่งที่งา่ยและรวดเร็ว สื่อใหม่จึงส่งผลกระทบต่อสื่อสิ่งพิมพ์ที่เป็นสื่อเดิม

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อโทรศัพท์มอืถือที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะกลายเป็น “สื่อใหม”่           

ที่ทรงพลัง  ประกอบด้วย (สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ, 2555 หนา้ 11-13) 

    1.  ความตอ้งการที่จะสื่อสารของมนุษย์ทุกคน 

    2.  โทรศัพท์มอืถือถูกออกแบบให้มขีนาดเล็กสามารถพกพาไปใช้งาน

ได้ทุกที ่

    3.  โทรศัพท์มอืถือเป็นเสมือนจุดหมายปลายทางของการผสมผสาน

กันของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทั้งปวง สื่อใหม่ผ่านช่องทางใหม่ ๆ ย่อมกระตุ้นการรับรู้ของ

ผูร้ับสารได้เป็นอย่างดี 

        4.  สามารถท าการซื้อขายสินค้าหรอืกระท าการใด ๆ ผ่าน

โทรศัพท์มอืถือจงึท าให้สื่อใหมผ่่านโทรศัพท์มอืถือได้รับความนยิมเป็นอย่างสูง 

   การเติบโตของสื่อใหม่ไม่ใช้แค่สื่อออนไลน์แต่ครอบคลุมหลายสื่อรวมกัน

ไม่ว่าจะเป็นสื่อโฆษณารูปแบบต่าง ๆ SMS รายงานข่าวผา่นโทรศัพท์มอืถือผา่นเครอืข่าย

สังคมออนไลน์ (Social Network) หรอืเทคโนโลยี 4G ล้วนเป็นเทคโนโลยีใหมท่ี่เติบโตขึน้มา

ท้าทายสื่อดั้งเดิมอย่างหนังสือพมิพ์และนิตยสารเกิดเป็นค าถามขึ้นบ่อยครั้งว่า ทิศทางของ

สื่อสิ่งพิมพ์จะเป็นอย่างไร แต่สิ่งพิมพ์ก็ยังไม่หายไปแตม่ีการน าเสนอควบคู่ไปกับสื่อ

ออนไลน์ พฤติกรรมการบริโภคสื่อในอนาคตจะเปลี่ยนไปตามวิวัฒนาการด้านการสื่อสาร

ซึ่งการบริโภคข่าวสารของคนทั่วไปจะเริ่มหันมาบริโภคข่าวสารผา่นระบบออนไลน์มากขึ้น
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ไม่ว่าจะผ่านคอมพิวเตอร์ หรอืโทรศัพท์เคลื่อนที่ผู้ผลิตคอมพิวเตอร์โทรศัพท์อุปกรณ์

สื่อสารรวมถึงผู้ให้บริการโครงขา่ย การสื่อสารก็จะปรับแผนและกลยุทธ์เพื่อใหพ้ร้อม

บริการแก่ผู้บริโภค  และการแขง่ขันสื่อสิ่งพิมพ์จะปรับเปลี่ยนรูปแบบให้บริการขอ้มูลผา่น

ทางอนิเทอร์เน็ต ทั้งในรูปแบบข้อความสั้น ข้อความมัลติมีเดีย รวมถึงการใชเ้ครือข่าย

สังคมเพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงธุรกิจและติดตามข่าวสารได้ตลอดเวลา 

    จากที่กล่าวมาจงึพบว่า  บทบาทของสถาบันการศกึษา  มสี่วนที่จะส่งเสริม

ความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ผูเ้รียนและบุคลากรภายใน

สถาบันการศึกษา คอืการพัฒนาแหล่งบริการสารสนเทศที่ส าคัญ ซึ่งตอ้งมกีารปรับ

รูปแบบใหม่ในการให้บริการในสถานศกึษาที่ตอ้งเน้นให้ผูใ้ช้บริการมีสว่นร่วมในการก าหนด

รูปแบบสารสนเทศที่ต้องการได้ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลใหเ้อือ้ต้อการเข้าถึงได้

ตลอดเวลาและเสริมสร้างการเรียนรูปแบบทุกที่ทุกเวลา สื่ออิเล็กทรอนิกส์ทุกรูปแบบจงึ

เป็นตัวอย่าง ความท้าทายทางเทคโนโลยีที่ก าลังเกิดขึ้น ผูเ้รียนและผูส้อนจงึต้องเกาะสังคม

ข้อมูลขา่วสารให้ทันเพราะหนังสอืพิมพ์วรรณกรรมและพจนานุกรมแบบเก่าจะอยู่ใน

รูปแบบไฟล์อเิล็กทรอนิกส์ทั้งหมด สารานุกรมแบบโต้ตอบและอุปกรณ์ระบุพิกัดบนโลก 

(Global Positioning Device) จะกลายเป็นของปกติโลกกลายเป็นโลกแหง่การเชื่อมต่อ

ความเร็วสูงการสื่อสารออนไลน์บล็อกวิกิ (Wiki) พ็อดคาสท์ (Podcast) การดึงข้อมูลแบบ

อาร์เอสเอส (RSS feed) ด้วยระบบส ารองข้อมูลไทม์  แมชชีน (Time Machine) และโมซี่ 

(Mozy) เครื่องมือสบืค้นเชน่ Google, Yahoo และ Bing ช่วยหาสิ่งที่ต้องการในเวลาเสี้ยว

วินาที และยังมีสื่อส าหรับรับชมหอ้งสมุดภาพยนตร์ คลังวิดโีอ เว็บไซต์อย่าง Youtube, 

TeacherTube และ Hulu รายการโทรทัศน์และเกมออนไลน์ที่พรอ้มเข้าถึงได้ตลอดเวลา 

ส่วนการเรยีนการสอนในโลกดิจิทัล คือยุคที่การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลาด้วยระบบ 

เชน่ Blackboard, Moodle, Ning และ Elgg การสัมมนาผ่านเว็บ (Webinar) การประชุม

ทางไกลผา่นวิดีโอ  คอนเฟอร์เร็นซ์ เครื่องอ่านหนังสอือิเล็กทรอนิกส์ Kindle และ

สารานุกรม Wikipedia รวมทั้งเครื่องมือเครอืข่ายสังคมเชน่ MySpace, Facebook, Linkedin

และ Skype ที่เป็นพืน้ที่ส าหรับเช่ือมต่อระหว่างบุคคลได้ทันทีไม่วา่ใกล้หรือไกล  (เบลลันกา 

และแบรนด์, อ้างถึงในวรพจนว์งศ์กิจรุ่งเรือง และ อธิป จิตตฤกษ์, 2554, หนา้ 177)  

                     สรุปได้วา่  การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูต้ามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  โดยภาคเอกชนได้ให้การสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาตาม

โรงเรียนประชารัฐ  โดยการสนับสนุนติดตัง้สื่อและอุปกรณ์โรงเรียนประชารัฐได้รับ 
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แบ่งเป็น 3 หมวด  ได้แก่  หมวด  1) สื่อและอุปกรณ์ในหอ้งเรียน  หมวด  2) สื่อและ

อุปกรณ์ในห้องออกอากาศ  หมวด  3) สื่อการเรียนการสอน  สถาบันการศึกษามีบทบาท

ในการส่งเสริมความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ผู้เรยีนและบุคลากรภายใน

สถาบันการศกึษา  คือการพัฒนาแหล่งบริการสารสนเทศเป็นส าคัญ  ซึ่งต้องมกีารปรับ

รูปแบบใหม่ในการให้บริการในสถานศกึษาที่ตอ้งเน้นให้ผูใ้ช้บริการมีสว่นร่วมในการก าหนด

รูปแบบสารสนเทศที่ต้องการ    ได้โดยการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลให้เอื้อต้อการเข้าถึงได้

ตลอดเวลา  การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษายุคดิจทิัลสอดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษาที่

มุ่งเน้นให้คนไทยมีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  เพื่อรองรับการจัดการเรียน

การสอนและเข้าถึงแหล่งขอ้มูลสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้จากทั่วทุกมุมโลก  การบริหาร

การศกึษาน าเอาเทคโนโลยีช้ันสูงมาใช้ในการบริหารจัดการและจัดการเรียนรูม้ากขึ้น  

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ไปสู่ชุมชนวิชาชีพให้มากขึ้นมีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาได้สะดวกรวดเร็วประหยัดเวลาประหยัดค่าใช้จ่าย  เทคโนโลยีสารสนเทศยุค

ดิจทิัลเป็นระบบปฏิบัติการต่าง ๆ ที่ทันสมัยทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงน ามาพัฒนาการจัด

การศกึษา  การสื่อสารของผูม้ีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา  โดยทุกภาคส่วนเข้ามามีสว่น

ร่วมในการสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู 

บุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รียน  เพื่อใหก้ารพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพบรรลุความส าเร็จได้ตามเปูาหมาย           

ที่วางไว้ 

 4.3.8  การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ( Action Learning) 

         การด าเนินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จจากโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ  มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการสรา้งผู้น าการเปลี่ยนแปลงใหก้ับภาครัฐและภาคเอกชนจาก

การจัดการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ (Action Learning) ผา่นกรณีศกึษาในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนในโครงการประชารัฐ    

                        ประสิทธิ์  ชุมศร ี(2557, หน้า 15) ได้อธิบายการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติ (Action Learning) ว่าในสถานการณป์๎จจุบัน องค์กรต่าง ๆ  มีการพัฒนาบุคลากร

อย่างตอ่เนื่อง  และมีวธิีการรูปแบบใหม่ ๆ เกิดขึ้นอยู่เสมอ ทั้งนีก้็เพื่อสร้างการเรียนรู้และ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวร เนื่องมาจากการฝึกหัดหรอืประสบการณข์องแต่ละ

บุคคล ใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากรซึ่งมีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร เน้นการท างาน

ทีม มีความคล่องตัว รวดเร็ว โดยรูปแบบของการเรยีนรู้ที่ได้รับการยอมรับว่าสามารถสร้าง
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ให้ผู้เรยีนรู้เกิดกระบวนการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิผลวิธีการหนึ่งคือการเรียนรูท้ี่เรยีกว่า

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ  (Action Learning)  

             การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ (Action Learning)  หมายถึง กระบวนการ

เรียนรู้ ที่ตอ่เนื่องกันของกลุ่มคนเล็ก ๆ เพื่อรว่มกันขบคิด แลกเปลี่ยน แบ่งป๎นความรู้และ

ประสบการณแ์นวคิดใหม ่ๆ ท าความเข้าใจร่วมกันพัฒนาแก้ไขป๎ญหาที่แท้จรงิเกี่ยวกับงาน

และน าไปลงมอืปฏิบัติการแก้ไขป๎ญหาจริง โดยลักษณะเฉพาะของการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติ (Action Learning)  มีดังนี้ 1) เป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริงในการท างาน คือ

การเรียนรูท้ี่มกีารน าป๎ญหาในการท างานมาเป็นโจทย์ในการเรียนรู้อกีทั้งต้องมกีารคิดหา

วิธีในการแก้ป๎ญหาหรอืพัฒนางานซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทั้งผูเ้รียนรู้เองและองค์กรด้วย          

2) เป็นการเรียนรูโ้ดยการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับผูอ้ื่นคือการเรียนที่ตอ้งมกีารประชุม

ระดมสมองเพื่อหาวิธีการที่ดีและเหมาะสมในการด าเนินการเนื่องจากเป็นการเรียนรูใ้น

ลักษณะทีมงานย่อยที่มสีมาชิกจ านวนหนึ่งที่ต้องมกีารท างานร่วมกัน 3)เป็นการเรียนรูโ้ดย

ให้ผู้รว่มงานวิจารณ์และแนะน าคือการเรียนรู้ที่ตอ้งมกีารเสนอแนะและให้ข้อคดิเห็นเมื่อมี

การด าเนินการปฏิบัติและอาจมกีารปรับปรุงการปฏิบัติเพื่อความส าเร็จในด าเนินการ 

นอกจากนี ้ ประสิทธิ์   ชุมศรี (2557, หน้า 16)  ได้อธิบายองค์ประกอบส าคัญในการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ ประกอบด้วย 1) ป๎ญหา (Problem) Action Learning สร้างขึน้ 

จากป๎ญหา (โครงการ ความท้าทายประเด็นป๎ญหา หรือ งาน) ทางแก้ ซึ่งเป็นความส าคัญ 

อย่างสูงต่อเอกัตบุคคล ทีมและหรือองค์การ ป๎ญหาควรเด่นชัด อยู่ในความรับผดิชอบของ

ทีม และให้โอกาสแห่งการเรียนรู ้การเลือกป๎ญหาเป็นหลักเบือ้งตน้ของ Action Learning 

เนื่องจากเราเรียนรู้เมื่อแบกรับการกระท าบางอย่าง ซึ่งสามารถสะท้อนความคิดในการ

กระท านัน้ ๆ ป๎ญหาใหก้ลุ่มได้เน้นบางอย่างที่เป็นจริงและส าคัญ นั่นก็คือตรงประเด็นและ 

มีความหมายต่อกลุ่ม ป๎ญหาสร้างโอกาสให้เกิดการเรยีนรู ้2) กลุ่ม (Group of 4-8 people) 

หลักของ Action Learning คือ กลุ่มการเรียนรู้กลุ่มประกอบด้วยคนสี่ถึงแปดคนที่มาร่วมกัน

ส ารวจป๎ญหาขององค์กรการประกอบกันเข้าของกลุ่มหลากหลายและมีพื้นฐาน

ประสบการณข์องตนเองที่แตกต่างกัน  เพื่อให้เกิดมุมมองแตกต่างและได้รับจุดมองใหมสุ่ด 

ทั้งนีข้ึน้อยู่กับป๎ญหาของ Action Learning  กลุ่มอาจประกอบด้วยคนที่มาจากต่างองค์การ

หรอือาชีพ เช่น ผูส้่งมอบหรือลูกค้าของบริษัท ก็ได้ 3) กระบวนการตั้งค าถามและการ

ไตร่ตรอง (สะท้อนความคิดและการฟ๎ง) Reflective questioning and Listening) โดยการ

เน้นที่ค าถามที่ถูกต้องมากกว่าค าตอบที่ถูกต้อง Action Learning เน้นสิ่งที่คนไม่รู ้เท่ากับ 
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สิ่งที่ตนรู้ กระบวนการ Action Learning แก้ป๎ญหาด้วยการถามค าถามเป็นสิ่งแรก เพื่อให้

เห็นลักษณะอย่างชัดเจนของป๎ญหา แล้วจึงสะท้อนความคิดหรือคดิไตรต่รอง แล้วระบุทาง

แก้ที่เป็นไปได้ก่อนที่จะลงมอืกระท าการ 4) ลงมอืปฏิบัติ  ส าหรับผูทุ้่มเทใหก้ับ Action 

Learning การเรียนรูท้ี่แท้จริงจะไม่เกิดเลยหากไม่ได้กระท าการ เนื่องจากไม่ม่ันใจว่า

ความคิดหรือแผนการจะทรงประสทิธิผล  จนกระทั่งลงมอืด าเนนิการ ดังนัน้ สมาชิกกลุ่ม 

Action Learning ต้องลงมอืกระท าการ ฝุาฟ๎นกับการเปลี่ยนแปลงส าคัญใดใดใน

สภาพแวดล้อม หรอืฝุาฟ๎นกับการขาดสารสนเทศที่ส าคัญของกลุ่ม การกระท าจะเพิ่มพูน

การเรียนรู้ 5) การมุง่มั่นสู่การเรียนรู้ (Commitment to Learning) ใน Action Learning การ

เรียนรู้ส าคัญเท่าการปฏิบัติ ไม่ได้เน้นการแก้ป๎ญหาระยะสั้นเท่านัน้  แต่ใหค้วามส าคัญแก่

การเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ในระดับบุคคล กลุ่มและองค์กร  ยิ่งกลุ่มได้พัฒนาความรู ้

ความสามารถมากเพียงใด  คุณภาพของกาดรปฏิบัติการเพื่อแก้ป๎ญหาเพิ่มขึ้นตามตัว     

6) ผูชี้น้ า (Action Learning Coach) ผูใ้ห้ค าช้ีน าในการเรียนรู้จากการปฏิบัติมีความส าคัญ

กับกลุ่มเพื่อช่วยใหส้มาชิกกลุ่มด าเนินการไปตามแนวทางที่ถูก  ซึ่งจะช่วยในการแก้ป๎ญหา

และการเรียนรู ้ โดยจะกระตุ้นใหต้ั้งประเด็น และเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นรูปแบบ

ของการเรยีนรู้จากการปฏิบัติ 

             สรุปได้วา่ การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ  (Action  Learning)  เป็นการ

พัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแหง่การเรยีนรู้ (Learning  Organization) โดยต้องมกีารสร้างพล

วัติการเรยีนรู้  (Learning  Dynamics)  ให้เกิดขึ้นซึ่งตอ้งมกีารเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม บุคลากรมีความกระตอืรอืร้นสนใจใฝรุู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ บุคลากร

มีการคิดอย่างเป็นระบบ  บุคลากรมีแบบแผนทางความคิดไม่ยึดติดกับความเช่ือทัศนคติ

เดิมมองโลกอนาคตบุคลากรมสี่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มกีารสนทนาเป็นที่

เปิดเผยมีรูปแบบการเรียนรู้หลายรูปแบบ  เช่น  เรยีนรู้จากการปรับตัว  เรยีนรู้จากการ

คาดการณ์  และที่ส าคัญต้องมกีารเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action  Learning)  ซึง่การ

พัฒนาการเรียนการสอนตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ได้น าเอาการจัดการเรยีนการ

สอนแบบ Action Learning เป็นหลักการปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหป้ระสบ

ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

   4.3.9  การศกึษาแบบ STEM เพื่อการจัดการเรียนการสอน  

       Schachter (2012, p. 42)  กล่าวว่า  การพัฒนามนุษย์เป็นสิ่งจ าเป็น

ต่อการพัฒนาประเทศ  ซึ่งมีการพัฒนามนุษย์เพื่อให้มีทักษะที่ยั่งยืนเพื่อใช้ชีวติในโลก
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อนาคตซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยีนัน้ คอื

การพัฒนาการศกึษา การศึกษาเป็นการสรา้งชีวติของมนุษย์ให้มีศักยภาพในการด ารงชีวติ

และเป็นประชาชนที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศตอ่ไป แนวการศกึษาที่จะเหมาะสมกับ

โลกป๎จจุบันและโลกอนาคต ที่ก าลังเป็นที่สนใจทั้งประเทศสหรัฐอเมรกิา อังกฤษ สิงคโปร์ 

และประเทศไทยคือ การศกึษาแบบ STEM แนวการศกึษาแบบ STEM เริ่มที่ประเทศ

สหรัฐอเมริกาเป็นการพัฒนาวิธีการสอนแบบบูรณาการในกลุ่ม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรมและคณิตศาสตร์เขา้ด้วยกัน และจัดการเรียนการสอนตัง้แตร่ะดับช้ันอนุบาล

จนถึงระดับมหาวิทยาลัยในรัฐต่าง ๆ ของประเทศสหรัฐอเมริกา รวมทั้งหน่วยงานทาง

วิทยาศาสตร์หนว่ยงานรัฐและเอกชนเช่น องค์การนาซ่า หรือพิพิธภัณฑท์างวิทยาศาสตร์

ของเมอืงบอสตัน มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทอรท์เป็นต้น  

    Pearson (2012, p. 5) กล่าวว่า  STEM เป็นตัวย่อ ซึ่ง S หมายถึง 

Sciences วิทยาศาสตร ์T หมายถึง Technology หรอืเทคโนโลยี E หมายถึง Engineer หรอื

วิศวกรรม และ M หมายถึง Mathematics หรอืคณิตศาสตร ์ซึ่งการสอนแบบ STEM เริ่มใน

ปีคศ. 2006 หลังจากที่รัฐบาลประธานาธิบดี จอร์จ ดับเบิล้ยู บุช ได้ประกาศใช้กฎหมาย

การศกึษา Elementary and Secondary Education Act ในปี 1999 หรอืที่รูจ้ักกันว่า No 

Child Left Behind Act โดยสนับสนุน Literacy หรอืการเรียนเขียนอ่านเป็นให้เป็นสิ่งส าคัญ

อย่างยิ่งในการจัดการศกึษา โดยมีจุดมุ่งหมายคือเพื่อให้เด็กได้อา่นออกเขียนได้และประสบ

ความส าเร็จในการอ่าน เขียน (National Conference of State Regislatures, 2556 หนา้ 1) 

เพราะการอ่านออกเขียนได้เป็นพืน้ฐานเบื้องต้นในการพัฒนาการศกึษา การอ่านออกเขียน

ได้เป็นสิ่งส าคัญในการสื่อสารและเข้าใจผูอ้ื่นในโลก  

     Drew (2011, p. 26-27)  กล่าวว่า  รัฐบาลของประธานาธิบดี  จอร์จ 

ดับเบิล้ยู บุช ได้ให้ความส าคัญของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์

เนื่องจากเด็กอเมริกันสอบคณิตศาสตรไ์ด้อันดับที่ 24 ของโลกและวิทยาศาสตร์การล าดับ

ที่ 19 ของโลก  จากการจัดอันดับการประเมินระดับนานาชาติของ PISA ในปี 2006 (พ.ศ. 

2549)  จงึได้ใช้ STEM Education  เป็นแนวทางในการจัดการศกึษาต่อจากการพัฒนาเด็ก

ในการอ่านเขียน และหลังจากที่ประธานาธิบดีบารัค โอบามา มาบริหารประเทศก็ได้สาน

ต่อนโยบายทางการศกึษาจากประธานาธิบดีบุช  โดยประกาศว่า STEM เป็นสิ่งที่ส าคัญ

อย่างยิ่งในการจัดการศกึษาท าให้รัฐต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกา กระตือรอืร้นในการจัด

การศกึษา STEM โดยน าจุดมุ่งหมายของการศกึษาแบบ STEM มาใช้ร่วมกับสมรรถนะ 
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(หรอืคุณลักษณะพืน้ฐานเชิงของพฤติกรรมของบุคคลที่ควรมีเช่น แรงจูงใจ ทักษะ อุปนิสัย) 

STEM เป็นการศึกษาที่ท าให้เด็กได้มโีอกาสเรียนแบบบูรณาการและพัฒนาทักษะต่าง ๆ     

ในการท างาน   

    Schachter  (2012, p. 42-45) กล่าวว่าการศกึษา STEM  ยังเป็น

เครื่องมือที่ใชใ้นการพัฒนาเด็กที่มพีรสวรรค์โดยโรงเรยีนต่างๆในสหรัฐอเมริกา มกีารจัด

การศกึษา STEM ให้กับเด็กต้ังแตร่ะดับช้ันอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 รวมทั้งมีการฝึก

ทักษะพัฒนาครูให้ช านาญในด้านการสอน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี         

และให้โอกาสเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษและพรสวรรค์ เพื่อเตรียมตัวที่จะเรียนในด้าน

การศกึษาที่เกี่ยวกับ  STEM คือ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ ทั้ง

ระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอกเพิ่มขึ้น ส าหรับเด็กอนุบาลและเด็ก

ประถมศึกษาเราสามารถสอน การศกึษาแบบ STEM  เพื่อการจัดการเรียนการสอน STEM 

ได้หลากหลายรูปแบบจากการ บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนเป็นหนว่ยตามที่ครู

จัดหรอืเด็กเลือกตามหนว่ยที่เด็กสนใจ และการท าโครงงานโดยจัดครูจัดกิจกรรมให้

สอดคล้องกับจุดมุง่หมายในการสอน ตัวชีว้ัด สิ่งที่เด็กได้รับสมรรถนะหรอืการประเมินผล

โดยการจัดกิจกรรมที่บูรณาการการเรยีนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและ

คณิตศาสตรเ์ข้าด้วยกัน ครูศกึษาและได้รับการอบรมใหเ้ข้าใจการเรียนการสอนการศึกษา 

STEM มีการฝึกฝนจนช านาญในการเขียนแผนการสอน เตรยีมวัสดุอุปกรณ์การเรียนการ

สอนและสื่อในการจัดการเรียนรู้ โรงเรยีนอาจรว่มกับสถาบันทางวทิยาศาสตร์ โรงเรียน

อื่นๆและมหาวิทยาลัยที่ได้พัฒนาการจัดการสอนด้วยการศกึษา STEM โดยน าหน่วยการ

เรียนรู้ที่หนว่ยงานเหล่านี้ท าขึน้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียน ตัวอย่าง เชน่ 

โรงเรียนประถมศึกษาซิลเวีย  (Silvia Elementary) ได้น าหนว่ยการเรียนที่จัดท าขึน้โดย

คณะท างานของพิพธิภัณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ของเมอืงบอสตัน  ( ฺBoston s Museum of 

Sciences) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในโครงการวิศวกรรมของประถมศึกษา (EiE) มาใช้ในการจัด

กิจกรรมการสอนวิทยาศาสตรข์องช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 โดยซือ้วัสดุอุปกรณ์การเรียนการ

สอนของ EiE แนะน าขัน้ตอนการสอนวิทยาศาสตร์ของ EiE มาใช้คอื 1) ตั้งค าถามในหัวข้อที่

เรียน สนับสนุนใหเ้ด็กได้แสดงความคิดเห็นและรับฟ๎งความคิดเห็นของเด็ก 2) สนับสนุนให้

เด็กได้คิดในเรื่องที่เด็กเรียนและมีจนิตนาการ 3) ให้โอกาสเด็กได้วางแผนการท างาน            

4) ให้เด็กได้สรา้งสรรค์ผลงาน 5) ให้เด็กได้พัฒนาผลงานและมโีอกาสแก้ไขผลงานที่เด็กท า  
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             นอกจากนีก้ารทดลองทางวทิยาศาสตรส์ าหรับเด็กช้ันประถมศึกษา     

ปีที่ 5 แล้ว  Moomaw & Davis (2010, p. 12-14)  ได้ยกตัวอย่างการสอน  STEM กบัเด็ก

เตรียมอนุบาลโดยการน าท านองเพลงของนกประเภทต่าง ๆ ประกอบการใช้มอืในแบบ    

ต่าง ๆ เพื่อช่วยในการจดจ าและท ามือประกอบ มกีารทดลองรถของเล่นกับไม้กระดานใน

ระดับต่าง ๆ มาใช้ประกอบการสอนแบบ STEM  แคส จ ีลเีลียน : Katz, G. Lillian (2012, 

p. 4-5) ยังได้กล่าวถึงการเรียน  STEM แผนการท าโครงงานซึ่งมีจุดมุ่งหมายคือความรู้

ความเข้าใจ ทักษะ การจัดการและความรู้สกึที่ได้รับ เช่นการเรียนเรื่องลูกบอลชนดิต่าง ๆ

เด็กได้เรยีนรู้จากลูกบอลโดยการเปรียบเทียบ วัดขนาด ทดลองโดยการถู ช่ังน้ าหนัก หรอื

การลื่นลูกบอลบนทางลาดต่างระดับ เด็กเรียนรูใ้นเรื่องลูกบอลและท าโครงงาน เป็นต้น 

                จากข้อความดังกล่าวข้างตน้  สรุปได้วา่การจัดการเรียนการสอนแบบ 

STEM ที่สหรัฐอเมรกิาเป็นตัวอย่างที่ดใีนการจัดการเรยีนการสอนโดยมีการรว่มมือระหว่าง

หนว่ยงานทางวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี โรงเรียน มหาวิทยาลัย บริษัท

ต่าง ๆ และชุมชนส าหรับประเทศไทยมีแนวโน้มในการจัดการศกึษา แบบ STEM เพราะ

การศกึษาแบบ STEM เป็นการจัดการศกึษาที่ช่วยพัฒนาคนในอนาคต ท าให้เด็กอยาก

เรียนรู้ดว้ยตนเอง เปลี่ยนการเรียนแบบท่องจ าเป็นการเรียนรู้แบบการลงมอืกระท า การ

ทดลอง สบืค้นและใช้วัสดุอุปกรณ์เป็นการพัฒนาเด็กฝึกคิด มีความสามารถ สนุกและ

สนใจในวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ปลูกฝ๎งให้เด็กชอบในวิชา

เหล่านีต้ั้งแต่ยังเล็ก นอกจากนี้ยังเพื่อให้เด็ก มีทางเลือกในการศึกษามากขึ้น เด็กที่มี

พืน้ฐานทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ ไม่เพียงแต่เป็นวิศวกร 

แพทย์ หรอืนักคอมพิวเตอร์ แต่เด็กเหล่านี้ก็สามารถเป็นนักกฎหมาย นักการทูต หรอืนัก

ดนตรี ซึ่งเด็กเหล่านีต้่อไปจะตื่นโตเป็นพลเมืองที่มคีวามรูแ้ละความสามารถในการพัฒนา

ประเทศชาติตอ่ไป 

                    4.4  วิธีการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโดยการระดมสมอง แบบ Kj 

Method 

    วิชัย อุตสาหจิต และ จุฑามาศ แก้วพิจติร (2552, หน้า  40-45)       

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า วิธีการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  โดยใช้เทคนิคการระดมสมอง  

KJ Method  เป็นเทคนิคหนึ่งในการระดมสมองที่พัฒนาโดยนักวิชาการชาวญี่ปุุนชื่อ 

Kawakita Jiro แหง่มหาวิทยาลัยชิบะ (Chiba University) ซึ่งเป็นวิธีการที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อ

วัตถุประสงค์ในการรวบรวมข้อมูล ข้อคิดเห็นต่าง ๆ ของสมาชิกในองค์การ ที่ตอ้งการเปิด
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โอกาสใหส้มาชิกสามารถแสดงความคดิเห็นได้อย่างกว้างขวาง และส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่สนใจ  โดยใช้การบันทึกข้อความที่สมาชิกมีข้อคิดเห็น

ลงในกระดาษบันทึกเล็ก ๆ ที่สะดวกในการน ามาใช้ในการจัดหมวดหมู่ของขอ้มูล  ใหอ้ยู่ใน

รูปแบบโครงสรา้งที่เข้าใจง่าย สะดวกในการสื่อสาร โดยสมาชิกในกลุ่ม/องค์การมีส่วนรว่ม

ในการจัดท าขอ้มูลและแสดงขอ้คิดเห็นอย่างอสิระ  การรวบรวมข้อมูลไม่มีการก าหนด

ประเด็นหัวข้อย่อยต่าง ๆ กอ่นล่วงหน้า  เพื่อปูองกันการชีน้ าใหส้มาชิกคิดไปในทางใดทาง

หนึ่ง  เทคนิค KJ Method นอกจากการใชใ้นเรื่องของการรวบรวมข้อคดิเห็นจากสมาชิกใน

องค์กรระดับต่าง ๆ แล้ว ยังเหมาะที่จะใช้เพื่อการรวบรวมองค์ความรูท้ี่มอียู่ในตัวคน (Tacit 

Knowledge) เพื่อจัดท าเป็นบันทึกองค์ความรู้ (Explicit Knowledge) ในลักษณะ/รูปแบบ 

ต่าง ๆ ที่เหมาะสมได้อีกด้วยวัสดุ-อุปกรณ์ การท า KJ Method อาจใช้จะใช้วัสดุ-อุปกรณ์

เพื่อช่วยใหก้ารด าเนินการสะดวก รวดเร็วได้แก่ กระดาษชาร์ต, กระดาษเลเบล (Sticker 

Label) ขนาด 1 x 3 นิว้ (หรือตามความเหมะสม), กรรไกร, เทปใส,ปากกาเมจิก หรอืเครื่อง

เขียนอื่น ๆ ที่เห็นวา่จะเป็นประโยชน์ในการท างาน 

                   ขั้นตอนการท า KJ Method ประกอบด้วย 14 ขั้นตอน ได้แก่ 

            1. Introduction KJ Method เป็นการแนะน าเทคนิควิธีการในการ

ท างานด้วย KJ Method เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจพอสังเขปที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

น าไปสู่ผลส าเร็จของการระดมความคดิเห็นจากสมาชิกในองค์การส าหรับประเด็นหลัก ๆ 

ที่องค์การสนใจ อาจมีผู้รู้น าเสนอเนื้อหาพอสังเขปในแต่ละประเด็นให้แก่สมาชิกก่อน

ด าเนนิการก็จะช่วยใหก้ารระดมสมองด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย (ขั้นตอนนีค้วรใช้เวลา

ประมาณ 15-20 นาที) 

                      2. Organize Small Group เป็นการจัดกลุ่มสมาชิกออกเป็นกลุ่ม

ย่อย ๆ ให้มขีนาดที่เหมาะสมที่จะน าไปสู่การรวบรวมข้อคิดเห็นตามหัวขอ้ที่สนใจ (ขั้นตอน

นีค้วรใช้เวลาประมาณ 5 นาที) 

            3. Explain the Theme เป็นการอธิบายหรอืชีแ้จงขอ้เท็จจริง

บางอย่างเกี่ยวกับประเด็นที่จะระดมสมอง เพื่อช่วยใหส้มาชิกในกลุ่มย่อยมีความรู้ ความ

เข้าใจประเด็นมากขึ้น (ขั้นตอนนีค้วรใช้เวลาประมาณ 5-10 นาที) 

            4. Warm-Up Discussion เปน็การพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณแ์ละข้อคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มย่อยโดยอิสระอย่างเท่าเทียมกัน ในการ

น าเสนอข้อคิดเห็นของแตล่ะคนนั้น สมาชิกจะต้องรับฟ๎งและไม่แสดงขอ้คิดเห็นเห็นในเชิง
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โต้แย้งหรอืขัดแย้ง หรอืการวิพากษ์วจิารณ์ ที่จะน ามาซึ่งการยับยั้งไม่ให้สมาชิกกล้า

แสดงออกรวมถึงการไม่แสดงออกถึงการเห็นด้วยกับข้อคิดเห็นหนึ่งข้อคิดเห็นใด (ขั้นตอนนี้

ควรใช้เวลาประมาณ 10-20 นาที) 

             5. Write Down labels เป็นการลงมือจดบันทึกข้อคิดเห็นที่สมาชิก

แตล่ะคนเห็นว่ามีความส าคัญต่อประเด็นที่ก าลังสนใจลงในกระดาษสติ๊กเกอร์ให้ครบ

จ านวนที่ได้รับ โดยข้อคิดเห็นนัน้ ๆ ต้องไม่ใช่การรวมเอาหลาย ๆ ข้อคิดเห็นมาอยู่ด้วยกัน 

(ส าหรับกิจกรรมระดมสมองที่ผู้เข้าร่วมอบรมในครั้งนี้ แตล่ะกลุ่มมีสมาชิกกลุ่ม ๆ ละ 4-5 

คน แตล่ะคนจะได้รับกระดาษสติ๊กเกอร์คนละ 8 แผ่น) (ขั้นตอนนีค้วรใช้เวลาประมาณ 10-

15 นาที) 

                      6. Gather and Deal Labels เป็นการรวมบันทึกจากสมาชิกทุกคน

คนในกลุ่ม หลังจากที่สมาชิกทุกคนบันทึกข้อคิดเห็นของตนเองเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้น า

ข้อคิดเห็นเหล่านั้นวางรวมกันแลว้คลุก/สับให้เข้ากัน  จากนั้นจงึแจกจ่ายใหก้ับสมาชิก         

ทุกคนในกลุ่ม คนละเท่า ๆ กัน แล้วน าบันทึกที่ตนเองได้รับมาอา่นให้สมาชิกในกลุ่มฟ๎ง       

ครั้งละแผน่แล้ว หมุนเวียนให้สมาชิกรายต่อไปอ่านบันทึกที่มอียู่ในมือให้สมาชกิฟ๎ง ท าเชน่นี้

ต่อไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะครบทุกใบ 

           7. Group Labels เป็นการน าบันทึกข้อคิดเห็นทั้งหมดนั้นมาจัดกลุ่ม

ให้เป็นหมวดหมู่ ตามเนือ้หาที่เป็นข้อคิดเห็นรว่มกันของสมาชิกในกลุ่มเห็นสมควรโดยมี

เงื่อนไขดังนี้ 

                7.1  ความเห็นที่คล้ายกัน/เป็นไปในท านองเดียวกันเป็นกลุ่ม

เดียวกัน 

                7.2  แตล่ะกลุ่มความคิดเห็นจะมีเนื้อหาที่ต่างกัน 

                7.3  ข้อความใด ๆ ที่ไม่สามารถจัดเข้ากลุ่มตามหมวดหมู่ได้ให้

จัดไว้ต่างหาก 

           8. Make Door Plates เป็นการก าหนดหัวข้อเรื่อง / ตั้งชื่อหัวข้อ 

ของกลุ่มขอ้มูลที่เป็นข้อคดิเห็นที่สมาชิกได้จัดใหเ้ป็นหมวดหมู่ตามกลุ่ม ซึ่งอาจ

ประกอบด้วยหัวข้อใหญ่ และ/หรอื หัวข้อย่อยก็ได้ 

           9. Repeat เป็นการทบทวนข้อคิดเห็นของกลุ่มทั้งหมดจากขั้นตอน 

Gather and Deal Labels, Groups Labels และ Make Door Plate ซึ่งจะช่วยใหส้มาชิกใน

กลุ่มสามารถมองภาพรวมได้งา่ยขึ้นและทบทวนหมวดหมูข่องขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ไดด้ียิ่งขึน้ 
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            10. Layout เป็นการก าหนดแผนผัง/ โครงสร้างของกลุ่มความ

คิดเห็นที่กลุ่มเห็นวา่เหมาะสมแลว้ ขั้นตอนนีก้ลุ่มอาจจินตนาการแผนผัง/โครงสรา้งของ

กลุ่มขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ให้เป็นภาพตามจินตนาการของกลุ่มที่จะช่วยอธิบายข้อคิดเห็น

เหล่านั้นให้ชัดเจนมากยิ่งขึน้ และเป็นการกระตุ้นการท างานของสมองซีกขวาให้มคีวาม

สมดุลกับซีกซ้ายอีกด้วย 

            11. Illustration เป็นการสรา้งความเชื่อมโยงและระบุความสัมพันธ์

ของกลุ่มขอ้คิดเห็นกลุ่มต่าง ๆ ในลักษณะต่าง ๆ กัน ประกอบด้วย 1) ความสัมพันธ์ที่เป็น

เป็นผลต่อกัน 2) ความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุเป็นผลร่วมกัน 3)ความสัมพันธ์ที่เท่ากัน 4) 

ความสัมพันธ์ที่ขัดแย้งกัน/ตรงกันข้ามกัน 5) ไม่ทราบความสัมพันธ์ที่แน่ชัด (ระบุเหตุผลยัง

ไม่ได้)โดยใช้เส้นลักษณะต่าง ๆ แสดงความหมาย 

            12. Presentation เป็นการน าเสนอข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม

ทั้งหมดพรอ้มอธิบายในเชิงเหตุผลและความสัมพันธ์ที่ปรากฏในแผนผัง/โครงสรา้งกลุ่ม

ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เสร็จแล้วน าผลงานทั้งหมดน าเสนออีกครั้งในลักษณะของนิทรรศการ 

เพื่อให้สมาชิกทั้งหมดได้เสนอแนะข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิ หรอืข้อซักถามด้วยการใชก้ระดาษ

บันทึกติดบนแผ่นนทิรรศการ(แยกสีระหว่างขอ้คิดเห็นและค าถามเพิ่มเติม) 

            13. Q & A เป็นขั้นตอนที่เกี่ยวเนื่องกับการน าเสนอ ซึ่งเปิดโอกาส

ให้สมาชิกได้แสดงข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะ และการตัง้ค าถาม และตอบข้อซักถามต่าง ๆ ที่

จะเป็นประโยชน์ตอ่การระดมสมอง 

            14. Write Report เป็นการน าผลงานทั้งหมดมาบันทึกและจัดท า

รายงานเพื่อสรุปประเด็นป๎ญหาและหาแนวทางแก้ไขและด าเนินการเพื่อให้บรรลุ

เปูาประสงค์ขององค์กร ตามล าดับความส าคัญของป๎ญหาอุปสรรค และโอกาสในเข้าถึง

เปูาหมายต่อไป 

                   สรุปได้วา่ เทคนิคการระดมสมอง  Kj Method  เป็นวิธีการที่พัฒนาขึน้มา

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรวบรวมข้อมูล ข้อคิดเห็นต่าง ๆ ของสมาชิกในองค์การที่ต้องการ

เปิดโอกาสใหส้มาชิก  สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างกว้างขวางและส่งเสริมการมสี่วน

ร่วม ในการแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่สนใจ  การรวบรวมข้อคดิเห็นจากสมาชิกใน

องค์กรระดับต่าง ๆ ในการรวบรวมข้อมูลไม่มีการก าหนดประเด็นหัวข้อย่อยต่าง ๆ ก่อน

ล่วงหน้าเพื่อปูองกันการชีน้ าให้สมาชิกคิดไปในทางใดทางหนึ่ง  เทคนิคการระดมสมองยัง

เหมาะที่จะใช้เพื่อการรวบรวมองค์ความรูท้ี่มอียู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) เพื่อจัดท าเป็น
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บันทึกองค์ความรู้ (Explicit Knowledge) ในลักษณะ/รูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมในการ

พัฒนางานให้ประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                 4.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรยีนประชารัฐ  

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  นักวิชาการและนักวิจัยได้น าเสนอไว้ดังนี ้ 

                         โครงการโรงเรียนประชารัฐ  เน้นให้ทุกภาคส่วนของสังคมมสี่วนรว่ม

ในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพืน้ที่  ซึ่งการมสี่วนรว่มใน

การจัดการศกึษานีเ้ป็นลักษณะส าคัญของค าว่า ประชารัฐ  ข้อเสนอเชิงนโยบายที่ชัดว่า 

การบริหารการศกึษาหรอืการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพในระดับพืน้ที่  เป็นเรื่องที่พื้นที่

สามารถบริหารจัดการตนเองภายใต้ความรว่มมอืของทุกภาคทีุกภาคส่วนโดยหน่วยงาน

ส่วนกลาง (กระทรวง ทบวง กรม) ควรมีหน้าที่เพียงอ านวยความสะดวกและสนับสนุนให้

การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐประสบความส าเร็จ  ซึ่งมนีักวิชาการ 

นักวิจัย ให้ความส าคัญ    ต่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ดังตอ่ไปนี ้

            กฤตภัทร อรุณดี, ยงยุทธ ยะบุญธง และชูชีพ พุทธประเสริฐ 

(2560, บทคัดย่อ)  ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง  แนวทางการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชา

รัฐสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม ่ มีวัตถุประสงค์คอื 1) เพื่อ

ศกึษาการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม ่2) เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดโรงเรยีนประชารัฐ ของ

สถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติที่ด ีและ 3) เพื่อจัดท าและตรวจสอบแนวทางการด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศกึษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐส่วนใหญ่  ยังขาด

การจดัสรรป๎จจัยพืน้ฐานในการด าเนินงานการให้การสนับสนุนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงานของภาคีเครือข่ายยังขาดความตอ่เนื่อง การก ากับ ตดิตาม วัดผล ประเมินผล

การด าเนินงานยังขาดความเป็นป๎จจุบันและช่องทางในการเผยแพร่และช่องทางในการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไม่มีความหลากหลาย แนวทางแก้ป๎ญหาคือ การสร้างเครือข่ายการ

ด าเนนิงานเพื่อให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีสว่นร่วม โดยใช้วงจรคุณภาพ P-D-C-A และยึดหลัก

ธรรมาภิบาลเพื่อให้การด าเนินงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เมื่อพจิารณาป๎ญหาเป็น
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รายด้านพบว่า ด้านที่มีป๎ญหาอยู่ในระดับมากเป็นอันดับที่ 1 คอืด้านการสร้างเครือข่ายและ

การมสี่วนรว่ม รองลงมาคือ ดา้นการเป็นศูนย์กลางการเข้าถึง ICT และ Digital และอันดับ

ที ่3 คอืด้านความโปร่งใสตรวจสอบได้สามารถน ามาอภปิรายเป็นรายด้านได้  ดังนี ้  

                           1. ด้านการสร้างเครือข่ายและการมสี่วนรว่ม การด าเนินงาน

ระหว่างโรงเรียนและภาคีเครอืข่ายยังขาดการให้ค าแนะน าปรึกษา หรอืข้อเสนอแนะในการ

แก้ป๎ญหาการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งยังขาดการสนับสนุนป๎จจัยในการด าเนินงาน

จากภาคีเครือข่ายเป็นเวลานาน ส่งผลใหก้ารด าเนินงานเกิดความล่าช้าและไม่บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

                           2. ด้านการเป็นสื่อศูนย์กลางการเขา้ถึง ICT และ Digital การ

จัดสรรเจ้าหน้าที่ ICT จากหน่วยงานเอกชนไม่เพียงพอ  ท าให้โรงเรียนส่วนใหญ่ขาด

เจ้าหน้าที่ ICTในการปฏิบัติงาน ขณะที่โรงเรียนที่ได้รับจัดสรรสื่อวัสดุ อุปกรณ์ ขณะที่

โรงเรียนได้รับจัดสรรสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้งสัญญาณอินเทอร์เน็ตครบทุกโรงเรียน แต่

ยังขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามช านาญในการใช้งานอย่างถูกต้อง 

                           3. ด้านความโปร่งใสตรวจสอบได้ ยังขาดความตอ่เนื่องในการ

รายงานผลการด าเนินงานทั้งรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์ โรงเรียนยังขาดเว็บไซต์

ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์และรายงานผลการด าเนินงาน สง่ผลใหชุ้มชน

หรอืสังคมภายนอกไม่สามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารและผลการด าเนินงานของโรงเรียนได้ 

โรงเรียนต้องด าเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และสร้างช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล 

ข่าวสารเพื่อเปิดโอกาสใหส้ังคมภายนอกได้รับรู้และร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการ

ด าเนนิงานต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อให้การด าเนินงานมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้   

                   ผลการวิจัยศกึษาวิจัยเรื่อง  แนวทางการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดโรงเรยีน

ประชารัฐ  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่  ในการจัดท าและ

ตรวจสอบแนวทางการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม ่ พบว่า ผูว้ิจัยได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการดูผลจากการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการมมีติเห็นชอบให้มอีงค์ประกอบโครงรา่ง  แนวทางการด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหมค่ือ   

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  3) วิธีด าเนนิงาน  4) ตัวชีว้ัดความส าเร็จ และ 5) เงื่อนไข

ความส าเร็จมีผลการตรวจสอบด้านความถูกต้องความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เมื่อ

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ าสุด  พบว่า  มีความ ถูกต้อง ความเหมาะสม 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



77 

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก        

                    สมศักดิ์ สุวรรณสุขกุล และบรรพต วริุณราช (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนประชารัฐด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร  มวีัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศกึษาศกึษาข้อมูลและเส้นทางของ

ข้อมูลที่จะถูกจัดเก็บ ประมวลผลและติดตามผลโดยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ที่จะเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนประชารัฐเพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว 2) เพื่อศกึษาระบบการ

บริหารจัดการข้อมูลของผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องที่ช่วยเหลือโรงเรียน โดยใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   ผลการวิจัยพบว่า  มีข้อมูลและเส้นทางขอ้มูลที่

น าไปเขียนโปรแกรมตามล าดับจากเริ่มต้นไปสุดท้าย ดังนี ้ขอ้มูลพืน้ฐานของโรงเรียน

ประชารัฐ ขอ้มูลเกี่ยวกับโครงการ (วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลลัพธ์) สถานะโครงการ 

สถานะเงินสนับสนุน ภาพกิจกรรม/ผลลัพธ์ ขอ้มูลการลงพืน้ที่และข้อมูลสถานะผลส าเร็จ

รายเดือน ส่วนการตดิตามข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลการท ากิจกรรมตามโครงการของโรงเรียน 

การลงพื้นที่ School partner ภาพรวมของโครงการ ความก้าวหน้าโครงการ การใช้เงนิ

สนับสนุนและผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ สามารถบริหารจัดการและติดตามงาน

หลักๆ ได้แก่ การตดิตามป๎จจัยการน าเข้าของโครงการคือ โครงสร้างบุคลากร การก าหนด

วัตถุประสงค์และกิจกรรมของโครงการ สว่นการติดตามกระบวนการจัดการ ได้แก่ 

สามารถติดตามกิจกรรม ขั้นตอน กระบวนการต่างๆของโครงการโรงเรียนประชารัฐได้ทุก

วันเสมือนได้ไปเยี่ยมชมด้วยตนเองของ School partner สามารถติดตามและประเมินผล

โรงเรียนประชารัฐโดยใช้ระบบบริหารจัดการโรงเรียนประชารัฐได้รอ้ยละ 87.00 

         นงนุช เวลาเลิศ, ประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์ และพิมพ์พร            

จารุจิตร (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง  สภาพและป๎ญหาการด าเนินงานโรงเรยีน

ประชารัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาและเปรียบเทียบสภาพ

และป๎ญหาการด าเนินงานโรงเรยีนประชารัฐตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนก

ตามประสบการณก์ารท างานของผู้บริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                   

2) ศกึษาข้อเสนอแนะการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐของผู้บริหารโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื กลุ่มตัวอย่าง คอื ผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 297 คน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานทั้งสองแบบเห็นว่า สภาพการด าเนินงานโรงเรยีนประชารัฐ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้งสองประสบการณ์มสีภาพการ
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ด าเนนิงานอยู่ในระดับน้อยเหมือนกัน คือด้านการพัฒนาศูนย์การศกึษางานค้นคว้าวิจัย

และผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐโดยรวมแตกต่างกัน แต่ราย

ด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน 2 ด้านคือพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดจิทิัลและยกระดับทักษะ

ความ สามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน นอกนั้นแตกต่างกันทุกด้าน 2) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานทั้งสองแบบเห็นว่า ป๎ญหาการด าเนินงาน

โรงเรียนประชารัฐ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และผลการเปรียบเทียบป๎ญหาการด าเนินงาน

โรงเรียนประชารัฐ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

3 ด้านคือ พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และยกระดับทักษะความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษของนักเรียน พัฒนาศูนย์การศึกษางานค้นคว้าวิจัย นอกนั้นแตกต่างกันทุก

ด้าน 3) ผลการศกึษาข้อเสนอแนะของผูบ้ริหารของการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 3.1) ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลสถานศึกษาควรลงระบบ

ข้อมูลของสถานศกึษาให้เป็นป๎จจุบันในโปรแกรมระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ

สถานศกึษา (SMSS) มากที่สุด 3.2) ด้านโครงสร้างพืน้ฐานดจิทิัลควรจัดหาและบริการทาง

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อครูและนักเรียนมากที่สุด 

3.3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอนควรมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนความตอ้งการของผู้เรียนมากที่สุด 3.4) ด้านการส่งเสริม

การเรียนการสอนควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้านสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ม ี

ความจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอเพื่อส่งเสริมให้ใชส้ื่อเทคโนโลยีการ

เรียนรู้มากที่สุด 3.5) ดา้นการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

พัฒนาครูผูส้อน มกีารยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรภาครัฐ เพื่อสอดรับการท างาน

ในรูปแบบรัฐบาลมากที่สุด 3.6) ดา้นการสร้างแรงจูงใจให้กับผูป้กครองและชุมชน 

โรงเรียนควรมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศรวมถึงการเปิดโอกาสให้อาสาสมัครจาก

สถาบันอุดมศกึษาที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการน าชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม การบริหารงานให้

มีความโปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้มากที่สุด 3.7) ด้านการพัฒนาความรว่มมอืและสรา้ง

แรงจูงใจให้กับผูเ้ชี่ยวชาญคุณท าบันทึกข้อตกลงรว่มกันโดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญเข้ามาศกึษาวิจัย

ในโรงเรยีนมากที่สุด 3.8) ด้านการยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของ

นักเรียนการพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษโดยใหค้รูสามารถประยุกต์แผนการจัดการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมจริงในช้ันเรยีนมากที่สุด 3.9) ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ผูน้ ารุ่นใหม่เข้าร่วมพัฒนาโรงเรยีน โครงการสงเสริมผู้น ารุ่นใหม่เพื่อริเริ่มที่พัฒนาผูน้ า
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เยาวชน เช่น โครงการเกี่ยวกับกิจกรรมเข้าค่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนหรอืให้เวทีในการ

แสดงออกเพื่อพัฒนาภาวะความเป็นผู้น ามากที่สุด 3.10) ดา้นการพัฒนาศูนย์การศกึษา

การค้นคว้าวิจัยคืองานค้นคว้าวิจัยไม่ใชง่านของใครคนใดคนหนึ่งแต่เป็นงานองค์กรครูทุก

คนโรงเรยีนเป็นโรงเรียนแห่งการวจิัยครูทุกคนคือนักวิจัยและมีความสามารถทางการวิจัย

ทุกคนกระตุน้ให้เกิดการวิจัยทางการศึกษากับโรงเรียนของตนเองมากที่สุด 

          ภูสุดา  ภู่เงิน (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพป๎จจุบันป๎ญหาและสภาพที่พึงประสงค์

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 2) น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพอากาศป๎จจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (Mean=3.986,S.D=0.812) และมากที่สุด (Mean=4.670,S.D=0.582) 

ตามล าดับ โดยเรียงล าดับค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดถึงต่ าที่สุด คอื การพัฒนา

หลักสูตรและคู่มอืการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนและ

ปรับปรุงการสอน การประสานความรว่มมือกับชุมชน การใชเ้ทคโนโลยีการศกึษาและการ

นิเทศการศกึษา 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

สานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนมี 6 แนวทางและ 34 วธิีการ  

           Worldpress (2011, อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 39) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง   การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนใ์หม่ทางการศึกษาในป๎จจุบัน  พบว่า  

อิทธิพลจากเทคโนโลยีใหม่ ๆ อินเตอรเ์น็ต เครื่องมอืเว็บและเครือข่ายสังคมออนไลน์ ท าให้

ต้องการครูที่เปลี่ยนแปลงจากการเป็นผู้กระจายความรู้ไปเป็นผู้ประพันธ์การเรยีนรู้ ช่วย

นักเรียนเปลี่ยนสานสนเทศเป็นความรู้ แลกเปลี่ยนความรูเ้ป็นภูมิป๎ญญา โดยเน้นทักษะ

ดังนี้  

      1.  ความรว่มทีม (Collaboration) 

      2.  ความคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 

    3.  การน าเสนอ (Oral Communications) 

    4.  การเขียน (Written Communications)  
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    5.  การใช้เทคโนโลยี (Technology) 

    6.  ความเป็นพลเมืองที่ดี (Citizenship) 

    7.  การเรียนรู้ในอาชีพ (Learn about careers) 

    8.  การมีเนื้อหาความรู ้(Content)  

            สรุปได้วา่ จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จเป็นกระบวนการพัฒนางานโดย

อาศัยหลักการทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นแนวทางในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ 

ให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้  เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการ

พัฒนางานโดยอาศัยความร่วมมอืจากทุกฝุาย  โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นป๎จจัย

ส าคัญในการพัฒนางานต่าง ๆ ตามนโยบายโดยเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ชุมชน ในด าเนินการปฏิบัติโดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนางาน

ตามตัวชีว้ัดใหส้ าเร็จได้  และยังได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนที่สนับสนุน

ในด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  สนับสนุนบุคลากรพัฒนากิจกรรมการเรียนการ

สอน ในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดทักษะในการพัฒนาตนเองของผูเ้รียน  ป๎จจัยส าคัญในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จ  ได้แก่  คน (Man) เงิน ( Money) วัสดุสิ่งของ (Material) อ านาจ

หนา้ที่ (Authority) เวลา (Time) แรงบันดาลใจในการท างาน (Inspiration) ก าลังใจในการ

ท างาน (Will) และความสะดวกต่างๆ (Facilities) โดยใหค้วามส าคัญไปที่น าด้านหน้าที่และ

การใชเ้วลาที่เหมาะสมในการปฏิบัติกิจกรรมในการพัฒนางานตามกรอบระยะเวลาที่

ร่วมกันก าหนดไว้เป็นส าคัญ  และการพัฒนางานสู่ความส าเร็จที่มีการบริหารจัดการโดยใช้

กลยุทธ์ในการพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคล  และผูบ้ริหารมลีักษณะเป็นผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงมีวสิัยทัศนจ์ะส่งผลให้ครู บุคลากรทางการศกึษา ชุมชนและเจ้าหน้าที่ที่มี

ความเช่ือมั่นตอ่องค์กร  ยอมรับในเปูาหมายและค่านิยมขององค์กร  มีความเต็มใจที่จะ

ทุ่มเทใหก้ับงานปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและมี

ความเป็นนักวิชาการโดยมีป๎จจัยสนับสนุนคือมีการออกแบบโครงสรา้งองค์กรที่มีขนาดเล็ก

และมีความคล่องตัวมีความยืดหยุ่น  สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้มากที่สุด  

ตลอดจนมกีารน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสมเพียงพอและมีความทันสมัยมีวัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัว  มีบรรยากาศเน้น

การท างานเป็นทีมมกีารบริหารงานเน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับหนว่ยงานมกีาร

ติดตอ่สื่อสารหลายรูปแบบบุคลากรมีความเต็มใจในการท างาน  มีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 
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ส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพตามเปูาหมายที่วางไว้ 

        4.6  เกณฑ์การวัดระดับคุณภาพตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

                          เกณฑ์การวัดผลจัดอันดับคุณภาพของโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

มีการประเมิน 2 ระดับคุณภาพ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, ออนไลน์)  

       1) การวัดระดับคุณภาพโรงเรียน (School Grading) อยู่ 5 ระดับ คือ 1) 

ระดับ 1 (Eveloping 0.00-0.99) 2) ระดับ 2 (Fair 1.00-1.99) 3) ระดับ 3 (Good) 4) 

ระดับ 4 (Great 3.00-3.99) 5) ระดับ 5 (Excellent 4.00-5.00)  

        2) การจัดระดับคุณภาพโรงเรียนประชารัฐ มี 2 ด้าน คือ 1) KPIs 5 

ด้าน 30 %ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียน มี 4 C ดังนี้ 1.1) CONNEXT HEAD (ทักษะวิชาการ) 1.2) 

CONNEXT ED HEAD (ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ) 1.3) CONNEXT ED HEAD (คุณธรรม

และความมั่นใจ) 1.4) CONNEXT ED HEALTH (สุขภาพร่างกาย) 2) ด้านผู้สอนและ

ผู้บริหารสถานศึกษา 3) ด้านหลักสูตรและการสอน 4) การมีส่วนร่วม 5) โครงสร้าง

พื้นฐาน  2) คะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 70 % มีวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และการอ่าน (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  

  4.7  การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment)   

   สุวิมล วอ่งวานิช (2550, หน้า 45)  กล่าวว่าการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น คอืกระบวนการรวบรวมสารสนเทศเพื่อวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่าง

ความสามารถที่คาดหวังและความสามารถที่เกิดขึน้จรงิ จากนั้นท าการจัดล าดับ

ความส าคัญของความแตกต่างนัน้  ค าถามหลักคือป๎จจุบันเราเป็นอย่างไร สิ่งที่เราต้องการ

เป็นอย่างไร และเราจะท าให้ถึงสิ่งที่ต้องการอย่างไร  (Erdogen, 2010, บทคัดย่อ)  

วัตถุประสงค์หลักของแนวคิดนี ้เพื่อท าให้เราทราบว่าป๎ญหาที่เกิดขึน้คืออะไร เราจะแก้ไข

ป๎ญหาอย่างไรและจะเตรียมการวางแผนส าหรับโปรแกรม/โครงการใหม่อย่างไร (IMAS, 

2005, บทคัดย่อ) ซึ่งมีความแตกต่างจากการประเมินเพราะการประเมินความต้องการ

จ าเป็นนั้นต้องท าการวิเคราะหส์ารสนเทศและจัดล าดับความส าคัญของป๎ญหา การระบุ

ช่องว่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ จงึท าให้การประเมนิความต้องการจ าเป็น

จงึมคีวามแตกต่างจากการประเมิน (Hauer และ Quill, 2011, บทคัดย่อ) ทั้งนี้การ

ด าเนนิงานขั้นแรกที่ส าคัญ คือ การวางแผนและการระบุประเด็นต่าง ๆ  (IMAS, 2005, 

บทคัดย่อ)  สุวิมล วอ่งวานิช (2550, บทคัดย่อ) กล่าวว่ากระบวนการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
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    1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Need Indication) เพื่อส ารวจความ

ต้องการจ าเป็นทั้งหมดที่เกิดขึ้นในองค์กร เป็นการระบุป๎ญหาที่พบว่าจะประเมินเรื่องใดเพื่อ

วัตถุประสงค์ใด กลุ่มใดบ้างที่มคีวามเสี่ยง ป๎จจัยชว่ยเหลือมีอะไรบ้าง การตอบสนอง

ต้องการช่วยเหลือเป็นอย่างไร แหลง่ทรัพยากรและศักยภาพของป๎จจัยช่วยเหลือ เช่น 

ชุมชน รัฐบาลเป็นอย่างไรบ้าง โดยการออกแบบเก็บข้อมูลจะใช้วธิีใด ใช้กลยุทธ์ใด

ด าเนนิการโดยควรมีการส ารวจงบประมาณ เวลา และตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ

เดิมที่มีอยู่ ทบทวนสารสนเทศที่มแีละสร้างค าถามการประเมิน พิจารณาตัวแปรที่อาจมี

ผลกระทบต่อการตอ่และพิจารณาว่าใคร จะเป็นผู้ที่ให้ข้อมูลได้ดีที่สุด (IMAS, 2005; 

Hauer และ Quill, 2011, บทคัดย่อ) เทคนิคที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นมีหลากหลาย 

โดยจะใช้วธิีใดนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะของขอ้มูลที่ต้องการดังนี้  

     1.1 การประเมินตนเอง การสะท้อนตนเองต่อเปูาหมายของการ

เรียนรูท้ี่ตอ้งการ อาจใช้วธิีการอัดวีดโีอหรือแฟูมสะสมผลงาน  (Hauer และ Quill, 2011, 

บทคัดย่อ)                 

                            1.2 การสัมภาษณ์  เหมาะกับข้อมูลเชิงลึกต้องใชเ้วลามาก อาจจะ

ใช้การสัมภาษณ์แบบเดินหน้าหรอืทางโทรศัพท์  (Hauer และ Quill, 2011,  บทคัดย่อ) 

                             1.3 การสนทนากลุ่มเหมาะกับข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้บุคคลผูท้ี่

มีสว่นร่วม 8-10 คน มาประชุมอภปิรายกัน ประโยชน์ของการสนทนากลุ่มคอื (Hauer และ 

Quill, 2011, บทคัดย่อ) 

                             1.4 การใช้บุคคลผูใ้ห้ข้อมูลหลักในองค์กร อาจใชเ้ครื่องมอืคือ

แบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณ์ (Hauer และ Quill, 2011, บทคัดย่อ)                    

              1.5  การระดมสมองในการร่วมระบุป๎ญหาและแก้ไขป๎ญหา ทั้งนี้

หากจะประเมินความต้องการจ าเป็นของบุคคลอาจใชเ้ทคนิคการประเมินตนเอง การ

สะท้อนตนเอง (Hauer และ Quill, 2011, บทคัดย่อ) 

                             1.6 การใช้แบบสอบถาม สามารถท าได้ทั้งทางไปรษณีย์ และทาง

โทรศัพท์ ลักษณะของขอ้มูลที่ได้เป็นการแสดงตามการรับรู้หรอืความรูส้ึก (สุวิมล วอ่งวา

นิช, 2550, บทคัดย่อ)  

                             1.7 การสังเกต จะมีการใชน้้อยกว่าการสัมภาษณ์หรอื

แบบสอบถาม เพราะต้องใช้เวลามาก มีความซับซ้อนในการวิเคราะหข์้อมูล (สุวิมล ว่องวา

นิช, 2550, บทคัดย่อ) 
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                             ทั้งนีใ้นบทความของ International Mine Action Standards 

((IMAS, 2005, หน้า บทคัดย่อ) กล่าวว่าระยะเวลาในการด าเนินการประเมินความต้องการ

จ าเป็นนั้น ควรนานเท่าไหร่ ค าตอบคือขึ้นกับการเก็บข้อมูลว่าเพียงพอแล้วหรอืยังซึ่งอาจมี

ป๎จจัยเข้ามาเกี่ยวข้องท าให้ต้องมีการก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน โดยป๎จจัยภายใน

ประกอบด้วย เวลา แหลง่ทุน บุคลากร ทักษะของบุคลากรและป๎จจัยภายนอก 

ประกอบด้วย ขนาดของประเทศ ความหลากหลายของพืน้ที่ นโยบายภายนอก 

               2. การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น (Need Analysis) เพื่อวิเคราะห์

สาเหตุที่น าไปสู่การเกิดความตอ้งการจ าเป็นนั้น ๆ (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550, บทคัดย่อ) 

เทคนิคการวิเคราะหแ์ละการประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่นิยมใชก้ันอย่างแพร่หลายคือ 

PNImodify โดยในวงการศึกษามีงานวิจัยมากมายที่ใชเ้ทคนิคนี ้มาจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็น (ภูมภิาคิณฑ ์อสิสระยางกูร, 2554, หนา้ บทคัดย่อ)  โดยวิธี PNImodify เป็นสูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI โดยสูตรPNI เดิม คือ (I-D) x I กล่าวคือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะ

เป็น ลบค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง คุณด้วยค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (PNI) แบบ

ปรับปรุงหรอื PNImodify เป็นสูตรที่ปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล วอ่งวานิช เป็น

วิธีการหาผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความจ าเป็นให้อยู่ใน

พิสัยชว่งที่ไม่มากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่

เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวานิช

, 2550, บทคัดย่อ) สูตร  PNImodify = (I-D)/D 

    3. การก าหนดแนวทางการแก้ไข ( ์Need Solution) การก าหนดแนว

ทางแก้ไขเพื่อให้ความตอ้งการจ าเป็นนั้นหมดไป สามารถใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มหรอื

การระดมสมอง การสัมภาษณ์ มาประยุกต์ใชใ้นการก าหนดแนวทางการแก้ป๎ญหา            

(สุวิมล  ว่องวานิช, 2550, บทคัดย่อ) 

                        จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า  การประเมินความต้องการจ าเป็น  

(Needs Assessment)  เป็นเครื่องมือในการบริหารที่มปีระสิทธิภาพ  สามารถน าไปก าหนด

แผนงานที่มีความสอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงานและมีความชัดเจนในการ

ด าเนนิงาน  สามารถใหค้ าตอบแก่บุคคลทั่วไปเกี่ยวกับการน าทรัพยากรไปใช้ในการพัฒนา

งานและสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติสนองความตอ้งการขององค์กรอย่างแท้จริง  อีก

ทั้งเพื่อส ารวจความตอ้งการจ าเป็นทั้งหมดที่เกิดขึน้ในองค์กร  โดยการศกึษาป๎ญหาที่พบว่า

จะประเมินเรื่องใดก่อนหลังตามล าดับการหาค่าการประเมินความตอ้งการจ าเป็น  เป็นการ
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ระบุป๎ญหาที่พบว่าจะประเมินเรื่องใดเพื่อวัตถุประสงค์ใด กลุ่มใดบ้างที่มคีวามเสี่ยง ป๎จจัย

ช่วยเหลือมอีะไรบ้าง การตอบสนองตอ้งการช่วยเหลือเป็นอย่างไร แหล่งทรัพยากรและ

ศักยภาพของป๎จจัยชว่ยเหลือ เช่น ชุมชน รัฐบาลเป็นอย่างไรบ้าง โดยการออกแบบเก็บ

ข้อมูลจะใช้วธิีใด ใชก้ลยุทธ์ใดด าเนินการโดยควรมีการส ารวจงบประมาณ เวลา และ

ตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบเดิมที่มอียู่ ทบทวนสารสนเทศที่มแีละสร้างค าถามการ

ประเมิน พิจารณาตัวแปรที่อาจมีผลกระทบต่อการตอ่และพิจารณาว่าใคร จะเป็นผูท้ี่ให้

ข้อมลูได้ดีที่สุด   

               4.8  การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 

   ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

                       พิบูล ทีปะปาล (2551, หน้า 10) ให้ความหมาย การจัดการเชงิกล

ยุทธ์ ว่า เป็นการก าหนดทิศทางหรอืวิถีทางในการด าเนินงานขององค์การเพื่อให้งาน

บรรลุผลตามเปูาหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนดแนวทางหรอืทิศทางใน

การด าเนินงานนั้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องท าการวิเคราะหแ์ละประเมินป๎จจัยต่าง ๆ ที่เกิด

จากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ เพื่อจัดท าแผนงานด าเนินงานที่เหมาะสม

ที่สุด เพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

                       สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552, หน้า 361) ได้ให้ความหมายกลยุทธ์ว่า 

หมายถึง แผนงานส าคัญที่องค์การจะใช้เป็นแนวทางในการบรรลุสู่เปูาหมายหลักของ

องค์การความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการเชงิกลยุทธ์ เป็นแนวทางหนึ่งที่

จะช่วยให้ นักบริหารก าหนดทิศทางขององศ์กร โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์กร เพื่อที่จะน ากลยุทธ์เหล่านั้น

ไปประยุกต์ปฏิบัติและควบคุมประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรได้ กลยุทธ์การบริหาร

ที่ทรงคุณภาพนี้ จะต้องดีพร้อมสมบูรณ์ตามความหมายทั้ง 2 อย่างคอื การมีประสิทธิผล

(Effectiveness) ที่สามารถบรรลุผลส าเร็จในเปูาหมายนั้น ๆ ได้ และมีประสิทธิภาพ 

(Efficiency) ที่ส าเร็จในเปูาหมายเหล่านั้นโดยมีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ต่ าที่สุดด้วย 

         วรางคณา ผลประเสริฐ (2556, หน้า 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการ

จัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ตอ้งอาศัยวิสัยทัศนผ์ูข้องผู้น าและอาศัย

การวางแผนอย่างมีขัน้ตอน โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแลว้ว่าเหมาะสมกับ

องค์การและสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จรงิ อันจะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ 

สรุป การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการอย่างเป็นระบบจากวิสัยทัศนท์ี่ผ่านกระบวนการ 
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วิเคราะห์และประเมินอย่างเป็นระบบเพื่อการวางแผนด าเนินการใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณส์ู่ความส าเร็จ 

                         Hill (1998, pp. 191-193) ให้ความหมาย กลยุทธ์ คือ รูปแบบเฉพาะ

ของการตัดสินใจและการปฏิบัติที่ผู้บริหารใช้เพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ 

                         Pitts and Lei (2000, p. 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่ากลยุทธ์ หมายถึง 

แนวคิด และแผนงานต่าง ๆ ที่องค์การน ามาใช้เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จเหนอืคู่แข็ง กลยุทธ์

จะถูกออกแบบเพื่อช่วยใหอ้งค์การบรรลุผลส าเร็จ โดยมีความได้เปรียบและมีประสิทธิภาพ

เหนอืกว่าคู่แข่ง 

                         Schermerhorn (2002, pp. 200-203) ให้ทรรศนะว่า กลยุทธ์ คือ 

แผนแม่บทที่ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การ เป็นตัวก าหนดทิศทางการ

ด าเนนิงานในระยะยาว และเป็นแนวทางการใชท้รัพยากรที่มีใหบ้รรลุเปูาหมายได้อย่าง

ยั่งยืนและได้เปรียบทางการแขง่ขัน 

                        สรุปได้ว่ากลยุทธ์  หมายถึงแผนงานหรอืแนวปฏิบัติที่ระบุเปูาหมายใน

อนาคต โดยท าหนา้ ที่เป็นเครื่องมอืของผู้บริหารมีเปูาหมายที่ตอ้งการให้องค์การบรรลุ

ประสิทธิผลที่ตัง้ไว้ 

                        แนวความคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มขึ้นราวปี 1912 ที่มหาวิทยาลัย   

ฮารว์ารด์และมีพัฒนาการเรื่อยมาจนกระทั่งป๎จจุบัน  การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงกลายเป็น

กลไกส าคัญในการบริหารจัดการยุคใหม ่(พิบูล ทีปะปาล, 2551, หน้า 24) 

                       Leslie and Byars (2000, p. 8) ได้กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์

เป็นการก าหนดการปฏิบัติการที่เหมาะสม และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องของแผน

เชงิกลยุทธ์ โดยก าหนดทิศทางและการท างานในระยะยาวขององค์การ ดังนัน้การจัดการ

เชงิกลยุทธ์จึงมีการพัฒนาแผนเชงิกลยุทธ์และปรับใหเ้ป็นป๎จจุบันอยู่เสมอ 

                     สรุป การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  กระบวนการจัดการขององค์การ

เพื่อให้บรรลุเปูาหมายในระยะยาวที่ก าหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ มีการวิเคราะหแ์ละ

ประเมินป๎จจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยค านึงถึงบริบทขององค์การและสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ได้แผนงานในการปฏิบัติ งานที่เหมาะสมก่อนที่จะน าแผนงานลงสู่

การปฏิบัติความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

                      หลักการของการจัดการเชิงกลยุทธ์  ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ

ประยุกต์ใชใ้นการด าเนินงานขององค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงและได้รับผลกระทบ โดย
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ค านงึผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่มีต่อองค์การได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล  มีผู้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเชงิกลยุทธ์ไว้  ดังนี้ 

                   พิบูล ทีปะปาล (2551, หน้า 25) พบว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์มีสว่น

ส าคัญท าให้ผลการด าเนินงานดีกว่าองค์การที่ไม่ใช้หลักการจัดการเชิงกลยุทธ์ และมี

ประโยชน์ตอ่การด าเนินงาน ดังนี้ 

                    1.  ท าให้เข้าใจวิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์ขององค์การชัดเจนยิ่งขึ้น 

                    2.  ท าให้ทราบว่าอะไรบ้างมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ 

                    3.  ท าให้เข้าใจสภาพแวดล้อมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงดียิ่งขึน้ 

                   กาญจนา  คันวงศ์ (2552, หนา้ 59) กล่าวว่าหลักการของการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ เป็นการจัดการภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและมีทิศทางที่ไม่แน่นอน 

ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจพลวัต (Dynamic) ของการเปลี่ยนแปลง ทั้งสามารถคาดเดาและก าหนด

ทิศทางขององค์กรไปสู่จุดหมายตามที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

         ณัฐยา สนิประการผล (2553, หนา้ 24) ให้ความเห็นว่าหลักการ

บริหารเชิง กลยุทธ์ ตอ้งอาศัยระบบที่ช่วยผลักดันใหอ้งค์กรท าสิ่งที่เหมาะสมและถูกต้อง

ตลอดเวลา ซึ่งช่วยในการระบุวางแผนงานและจัดล าดับความส าคัญของการลงทุนแต่ละ

โครงการเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจบทบาทและหนา้ที่ของตนเองก่อนน ากลยุทธ์ไปปฏบิัติ 

ตลอดจนสร้างความแน่ใจว่าการด าเนินงานตามแผนบรรลุเปูาหมายตามที่ก าหนดไว้ 

         จากหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ พอสรุปได้ว่า  

          1. เป็นการก าหนดแนวทางหรอืทิศทางในการด าเนินงานของ

องค์การ เพื่อใหบ้รรลุตามเปูาหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

          2. ต้องวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนงานด าเนินการที่เหมาะสมที่สุด เพื่อให้

บรรลุเปูาหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

           3. เป็นการบริหารที่มีก าหนดผลการปฏิบัติขององค์การในระยะที่

แนน่อน 

                   ประโยชน์ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

                         Pearce and Robinson (2000, p. 9 - 10) กล่าวถึงประโยชนข์อง

การจัดการเชิงกลยุทธ์ต่อพฤติกรรมการบริหาร มีผลดีดังนี้ 
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                        1. การจัดท ากลยุทธ์ชว่ยปูองกันไม่ใหอ้งค์การเกิดป๎ญหาต่าง ๆ ได้

มาก เมื่อผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อการวางแผนกลยุทธ์ 

                        2. การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์โดยอาศัยกระบวนการกลุ่มของ

บุคลากรที่มคีวามรูค้วามช านาญในงานก่อให้เกิดแนวทางการจัดท ากลยุทธ์ที่หลากหลาย 

                        3. บุคลากรเมื่อได้มสี่วนรว่มในการจัดท ากลยุทธ์จะส่งผลใหม้ี

ขวัญและก าลังใจในการท างานที่ดีส่งผลใหผ้ลผลติเพิ่มสูงขึ้น 

                        4. ช่วยใหเ้กิดการลดชอ่งว่างหรอืงานที่ซ้ าซ้อนกันในการด าเนิน

กิจกรรมระหว่างบุคคลและกลุ่ม เพราะจะท าให้บุคลากรรูบ้ทบาทหนา้ที่และความ

รับผิดชอบของตนเองที่ชัดเจน 

                        5. การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจะลดลงเมื่อบุคลากรได้มสี่วนรว่ม

ในการจัดท ากลยุทธ์ท าให้เกิดความภาคภูมิใจ พอใจ จงึเกิดการยอมรับและพร้อมใหค้วาม

ร่วมมือด าเนินการเปลี่ยนแปลง 

                  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

    ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้

องค์การสมัยใหม่เป็นองค์การเชงิกลยุทธ์ ซึ่งจะต้องมกีารน าแนวคิดของการจัดการเชงิ      

กลยุทธ์ มาใช้เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบการบริหารที่มกีระบวนการเป็น

ขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะท าให้การบริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การที่องค์การ

สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และระยะยาวไว้ลว่งหนา้ได้อย่างชัดเจน การก าหนดพันธกิจให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์และก าหนดกลยุทธ์เพื่อผลักดันองค์การให้บรรลุตามพันธกิจ และ

วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้จึงมีความส าคัญอย่างมากที่จะต้องอาศัยกระบวนการจัดการเชิงกล

ยุทธ์ มนีักวิชาการหลายท่านได้แสดงแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  ดังนี้ 

                     Robbins and Coulter (2007, p.91 - 94) ก าหนดกระบวนการจัดการ

เชงิกลยุทธ์  มีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

                      1. การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององคก์าร 

(Identify the Organization ’s Current Mission, Objectives and Strategies) 

                      2. การวิเคราะหส์ิ่งแวดล้อมภายนอก (Doing an External 

Analysis) 

                      3. การวิเคราะหส์ิ่งแวดล้อมภายใน (Doing an Internal Analysis) 

                      4. ก าหนดกลยุทธ์ (Formulating Strategies) 
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                      5. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementing Strategies) 

                      6. การประเมินผลงาน (Evaluating Results) 

    Dessler, G (2004, p. 1) กล่าวว่า  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย  

             1.  การวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์ (Strategic analysis) ซึ่งประกอบด้วย

กระบวนการย่อย 3 สว่น  คือ  

                 1.1  เปูาหมาย (Gold) เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ ((Strategic Gold) 

เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายในการใช้ความ

พยายามขององค์การ เพื่อใหเ้ป็นเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นการน าไปก าหนดสู่กลยุทธ์  

                 1.2  การวิเคราะห ์SWOT (SWOT analysis) การจัดการเชงิกล

ยุทธ์ที่ประสบผลส าเร็จขึน้อยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และอุปสรรค (Threats) จาก

สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะหโ์อกาสและอุปสรรค สภาพแวดล้อม

ภายใน ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อน  ซึ่งมวีิธีการวิเคราะห์ดังนี้  โอกาสและอุปสรรค

และภายนอก (External Opportunities and Threats) คือโอกาสและอุปสรรคจากภายนอก 

เชน่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ดา้นวัฒนธรรมประเพณี ด้านประชากรศาสตร์ ด้าน

สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ด้านการเมืองและรัฐบาล แนวโน้มทางการแขง่ขันและเหตุการณ์

สามารถสร้างประโยชน์และอันตรายใหก้ับองค์การได้ในอนาคต  โอกาสและอุปสรรคที่อยู่

เบือ้งหลังการควบคุมขององค์การไม่สามารถควบคุมได้ จุดแข็งและจุดอ่อนภายใน 

(Internal Strengths and Weaknesses) เป็นกิจกรรมที่สามารถควบคุมได้ภายในองค์การ  

ซึ่งท าให้มลีักษณะดีและไม่ดี ประกอบด้วย การจัดการการเงิน การบัญชี กระบวนการ

ท างาน การปฏิบัติการแผนการวิจัย การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ 

มีจุดแข็งหรอืจุดอ่อนเกิดขึน้ องค์การสามารถใช้จุดแข็งก าหนดเป็นกลยุทธ์และใน

ขณะเดียวกันก็ปรับปรุงจุดอ่อน และจุดแข็งตอ้งเปรียบเทียบกับคู่แขง่ขัน 

             1.3  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) กลยุทธ์ 

(Strategy) เป็นวิธีการเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว การวิเคราะหก์ลยุทธ์ที่

สมเหตุสมผลถือเกณฑ์  3 ระดับ  คือ    

               1) กลยุทธ์ระดับองค์กร (Co-operate Level Strategy) เป็น

กระบวนการก าหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุง่หมายขององค์กร ประกอบด้วย การลงทุน 

การด าเนินการ การพัฒนาปรับปรุงองค์การ  
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              2) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) เป็นกล

ยุทธ์ที่พยายามหาวิธีการแข่งขันในแตล่ะองค์การที่พยายามจะสร้างกลยุทธ์ระดับหน้าที่  

              3) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Level strategy) เป็นการ

สร้างขอ้ได้เปรียบส าหรับการแขง่ขัน ซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้องคก์รประสบผลส าเร็จขึ้นอยู่กับ

คุณค่า (Value chain) โดยค านึงถึงคุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการส่ง

มอบคุณค่า (Value delivery) ให้กับผูบ้ริการ 

     2. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) และการ

ควบคุมเชงิกลยุทธ์ (Strategic control) เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่

ก าหนดไว้ให้เป็นกลยุทธ์ที่เปน็จรงิ ประกอบด้วย การประสมประสาน (Integration) 

หมายถึงการที่บุคคลในหนว่ยงานท างานรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพ โครงสรา้งองค์การ 

(Organization Structure) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ตอ้งการช่องทางการตดิต่อสื่อสารภายใน

องค์การ ซึ่งความรับผดิชอบที่ก าหนดไว้มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ ซึ่งผูบ้ริหารจะ

ก าหนดโครงสร้างขององค์การ 

          3. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic control) เพื่อติดตามการ

ปฏิบัติงานตามแผนและการปรับปรุงแผนการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

          4. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership) หมายถึง

ความสามารถมีอทิธิพลเหนือผู้อื่นในด้านการกระท า มีการจัดการ การประสมประสาน

และเปลี่ยนแปลง 

                   ภารดี  อนันต์นาวี  (2551, หนา้ 288 - 289)  กล่าวว่าในการจัดท า

แผนกลยุทธ์หรอืแผนพัฒนาการศกึษา  ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วยครู บุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา และชุมชน มีสว่นร่วมด าเนนิการโดย

ก าหนดเป็นขั้นตอน  ดังนี้  

                      1. ทบทวนภารกิจการจัดการศกึษาของสถานศกึษา และศกึษา

รายงานข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

                      2. วเิคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษาที่มผีลกระทบต่อการ

จัดการศึกษา (SWOT) และประเมินสภาพของสถานศกึษา 

                      3. ก าหนดวิสัยทัศน ์(Vision) พันธกิจ (Mission) และเปูาประสงค์ 

(Corporate Objective) ของสถานศกึษา 

                      4. ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศกึษา 
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                      5. ก าหนดผลผลติ (Output) ผลลัพธ์ (Outcomes) และตัวชี้วัด

ความส าเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) โดยจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

                      6. ก าหนดเปูาหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณ 

คุณภาพ และผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษาที่จะท าร่างข้อตกลง

กับเขตพื้นที่การศกึษา 

                      7. จัดท ารายละเอียดโครงสร้าง แผนงาน งาน/โครงการ และ

กิจกรรมหลัก 

                      8. จัดใหร้ับฟ๎งความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงและ

น าเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

                      9. เผยแพร่ ประกาศตอ่สาธารณชนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

           สรุปการจัดการเชงิกลยุทธ์  (Strategic Management)  เป็นการ

ก าหนดภารกิจวัตถุประสงค์และเปูาหมายของกิจการทั้งในระยะสัน้และระยะยาว  โดยการ

จัดการเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจเชงิกลยุทธ์  จะมีผลต่อการด าเนินงานในระยะยาว 

ดังนัน้สถานศกึษาจึงตอ้งมกีารวางแผนการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานตาม

ภารกิจบรรลุเปูาหมายที่ตัง้ไว้  ทั้งนี้เพื่อให้ตอบสนองตอ่กระแสการเปลี่ยนแปลง                 

ซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรคและบทบางโอกาสในการก้าวหน้าของสถานศกึษาได้  ฉะนั้น

สถานศกึษาจึงตอ้งพิจารณาถึงจุดแข็งที่มอียู่แล้วน ามาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์  และพิจารณาถึง

จุดอ่อนของสถานศกึษาเพื่อหาแนวทางขจัดจุดอ่อน โดยการศกึษาแนวทางการปฏิบัติการ

จัดการเชิงกลยุทธ์  เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจและวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษาอยากเป็นระบบ  เพื่อน าไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้และมีการ

เตรียมรบักับสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงไว้เพื่อให้สถานศกึษาค้นหาแนวทางที่เหมาะสม

ที่สุดตอ่สถานศกึษา  โดยการวางแผนมกีารประยุกต์ใช้และก าหนดทิศทางในการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษาให้มกีารปฏิบัติให้มคีวามสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ที่ได้รว่มกัน

ก าหนดไว้  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและศักยภาพในการแขง่ขัน  และเสริมสร้างการพัฒนา

ขีดความสามารถทางการบริหารของผู้บริหารรวมทั้งช่วยเตรยีมความพร้อมและพัฒนา

บุคลากรทีอ่ยู่ภายในสถานศึกษาไม่มคีวามรูค้วามเข้าใจ   ทั้งนีจ้ะต้องค านึงถึงระดับที่

แตกต่างกันของกลยุทธ์คือกลยุทธ์ระดับองค์การ  กลยุทธ์ระดับธุรกิจ  และกลยุทธ์ระดับ

ปฏิบัติการ โดยการพิจารณาเกณฑป์ระกอบในการก าหนดกลยุทธ์และสร้างกลยุทธ์ที่

สามารถใช้ได้กับทุกสถานการณ ์ คือเป็นกลยุทธ์ที่ตอบสนองตอ่สภาพแวดล้อมภายนอก 
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เป็นกลยุทธ์ ที่สรา้งความได้เปรียบทางการแข่งขัน  เป็นกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และวัตถุประสงค์ในระยะยาว  เป็นกลยุทธ์ที่มคีวามยดืหยุ่นเหมาะสม และเป็นกล

ยุทธ์ที่เป็นไปได้  ทั้งนี้เพื่อเป็นการน าแนวปฏิบัติต่าง ๆ เหล่านี ้ ไปพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

โดยใช้การจัดการเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

               4.9  การวางแผนการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามวิธีการ 6W + 2H  

   ปกรณ์ ปรียากร (2550, หน้า 91-92) กล่าวว่าเมื่อได้วิธีการการ

พัฒนา การท างานแล้วในขั้นตอนต่อไปคือ การจัดวางรายละเอียดของวิธีการ ซึ่ง

แนวทางการพัฒนางานก็คือ การตอบค าถามที่เรียกรวมกันว่า 6W 2H  ได้แก่ Why, 

What, Where, When, Who, Whom, How, & How much กล่าวคือ   

     1) จะท าท าไม (WHY) เป็นการอธิบายถึงหลักการและเหตุผล

ตลอดจนความจ าเป็น จากการระบุป๎ญหาและระบุสาเหตุในฉันนี้จะเป็นการระบุ

วัตถุประสงค์และเปูาหมายให้มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง  เพื่อชี้ให้ผู้เกี่ยวข้องเห็น

ว่าผลลัพธ์และผลงานของโครงการคืออะไร 

     ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมาย  ควรใช้หลักการส าคัญที่

นักวางแผนรู้จักกันดีคือ  SMART Principle ซึ่งมาจากหลักคิดดังนี้  

           S  =  Sensible and specific  = เป็นไปได้และชัดเจน  

           M  =  Measurable  = วัดได้ในช่วงเวลา ปริมาณและคุณภาพ  

                    A  =  Attainable and Assignable = บรรลุผลได้และสามารถ

มอบหมายได้  

                    R  = Reasonable and Realistic =  อธิบายได้อย่าง

สมเหตุสมผลและเป็นจริง  

                    T  =  Time Available  =  ก าหนดเวลาที่เหมาะสม 

    2) จะท าอะไร (WHAT)  เป็นการพิจารณาว่าวิธีการต่าง ๆ ที่

ก าหนดไว้นั้น  จะต้องมีกิจกรรมหลักที่ส าคัญตั้งแต่จุดเริ่มต้น ไปถึงจุดสุดท้ายอะไรบ้าง  

    3)  จะท าเมื่อไร (WHEN) เป็นการวางกรอบเวลาในการด าเนิน

โครงการ  ให้สอดคล้องกับเวลาเปูาหมายที่ก าหนดไว้  อันเป็นการวางก าหนดการของ

กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยการเรียงล าดับกิจกรรมเหล่านั้น  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการจัดท า

แผนปฏิบัติการต่อ   
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    4)  จะท าที่ไหน (WHERE) เป็นการพิจารณาเรื่องของสถานที่

ด าเนินการ  ว่าจะใช้สถานที่ใดมีความเกี่ยวข้องกับสภาพทางกายภาพต่างหรือไม่

อย่างไร เช่น การใช้ประโยชน์จากที่ดิน การจัดการด้านสภาพแวดล้อมหรือระบบนิเวศที่

เกี่ยวข้อง หรือในบางกรณีอาจจะต้องด าเนินการในการออกกฎหมายเวนคืน

อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น     

    5)  จะท าโดยใคร (WHO) เป็นการคาดการณ์ด้านก าลังคนที่

ต้องการ ลักษณะหรือประเภทของหน่วยงานที่รับผิดชอบ การมอบหมายอ านาจหน้าที่

และความรับผิดชอบต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ การก าหนดจ านวน และคุณสมบัติของ

บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

        6) จะท าเพื่อใคร (WHOM) เป็นการพิจารณาถึงกลุ่มบุคคล หรือ

พื้นที่ที่จะได้รับผลประโยชน์ ขณะเดียวกันก็ต้องพิจารณาครอบคลุมไปถึงกลุ่มที่จะได้รับ

ผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบ  

        7) จะท าอย่างไร (HOW) เป็นงานส าคัญที่สุดด้านหนึ่งในการ

วางแผน เพราะถ้าตอบค าถามนี้ไม่ชัดเจน แผนที่ก าหนดก็จะเป็นเพียงความคาดหวัง 

หรือความฝ๎นที่ไม่เป็นจริง หรือที่จะเรียกว่าสร้างวิมานในอากาศก็ว่าได้ การตอบค าถาม

นี้ จึงมีค าถามย่อยตามมาอีกหลายค าถามคือ  

                  ก. ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมที่ระบุไว้ใน ….มีอะไรบ้าง  

           ข.  แต่ละขั้นตอนจะต้องท างานตามกฎเกณฑ์ที่มีอยู่เดิม มีเรื่อง

ใด อะไรบ้าง  

                     ค. จะต้องมีการแก้ไขกฎเกณฑ์เดิมหรือไม่ อะไรบ้าง และต้อง

เสนอกฎเกณฑ์ใหม่ในเรื่องใดบ้าง จะมีขั้นตอนอย่างไร  

           ง. จะต้องใช้ความรู้หรือเทคโนโลยี (Technical know-how) และ

ความช านาญการในเรื่องใดบ้าง จะแสวงหาการสนับสนุนจากที่ใด ภายในองค์การหรือ

ภายนอก  

           จ. จะก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard operating 

procedure or SOP) อะไรบ้าง อย่างไร 

                   8) จะใช้ค่าใช้จ่ายเท่าไร (HOW MUCH) การค านวณรายละเอียด

ของค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ หรือต้นทุนที่จ าเป็น (Expenditure or cost) ที่ครอบคลุม

งบประมาณด้านต่าง ๆ ที่ครบถ้วนทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นงบลงทุน งบด าเนินการและ
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ค่าใช้จ่ายทางตรงและทางอ้อมทุกรายการ โดยฐานการคิดค่าใช้จ่ายตามรายละเอียด

ของกิจกรรม (Activity based Cost or ABC)   

         สรุปได้ว่า การด าเนินการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ต้องมีการวาง

แผนการด าเนินงาน การท างานต้องวางรายละเอียดของวิธีการตามแนวทางการตอบ

ค าถามที่รวมเรียกกันว่า 6 W+2 H ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างป๎ญหา

และสาเหตุ วัตถุประสงค์กับวิธีการ หรือทางเลือกต่าง ๆ ที่จะใช้ในการด าเนินการให้

ส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

        การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ตาม

แนวทางการพัฒนางานตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ ได้อาศัยแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศอย่าง

หลากหลาย ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนางานในด้าน       

ต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ ป๎จจัยส าคัญในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) อ านาจหน้าที่ 

(Authority) เวลา (Time) แรงบันดาลใจในการท างาน (Inspiration) ก าลังใจในการ

ท างาน (Will) และความสะดวกต่าง ๆ (Facilities) โดยให้ความส าคัญไปที่น าด้านหน้าที่ 

และการใช้เวลาที่เหมาะสมในการปฏิบัติกิจกรรมในการพัฒนางานตามกรอบระยะเวลา

ที่ร่วมกันก าหนดไว้เป็นส าคัญ และการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ ได้ใช้หลักการบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนางาน บริหารทรัพยากรบุคคลและผู้บริหารมีลักษณะ 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีวิสัยทัศน์ จะส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชนมี

ความเช่ือมั่นต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา ยอมรับในเปูาหมายและค่านิยมของ

องค์กร และมีการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย เน้นการท างานโดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม

ในการท างานเป็นทีม อาศัยหลักการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีการส่งเสริมขวัญและก าลังใจ

ต่อผู้ร่วมงาน มีการและเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพตามเปูาหมายที่วางไว้   
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ตอนที่  5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเชิงแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research : PAR)   

 5.1  ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

Kerlinger (1988)  กล่าวว่า  “การวิจัยเป็นรูปแบบหนึ่งของการแสวงหา

ความรู ้ความจริงที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ตรวจสอบได้ เกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในสังคม

ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์”  ส่วนค าว่า เชิงปฏิบัติการ  หมายถึงการปฏิบัติงานใน

กิจกรรมการพัฒนาที่ควบคู่ไปกับการวิจัย  และค าว่า  การมสี่วนรว่ม  หมายถึงการเข้า

ร่วมอย่างแข็งขันของกลุ่มบุคคลในขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินกิจกรรมอย่างหนึ่ง  ซึ่ง

สอดคล้องกับ  สุภางค์  จันทะวานิช (2558, อ้างถึงใน  วษิณุ  อ๋องสกุล,  หน้า 149-150)  

ที่กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (PAR)  หมายถึง  วิธีการที่ใหช้าวบ้าน 

เข้ามามีสว่นร่วม  เป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณโ์ดยอาศัยการมีสว่นร่วมอย่างแข็งขัน  

จากทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย  นับตั้งแต่การก าหนดป๎ญหา   

  การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตลอดจนหาแนวทางในการแก้ป๎ญหาหรือ

ส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเป็นการวิจัยที่น าแนวคิด 2 ประการ  

มาผสมผสานกัน  คอืการปฏิบัติการ  (Action) ซึ่งหมายถึงกิจกรรมที่โครงการวิจัยจะต้อง

ด าเนนิการ และค าว่า  การมีสว่นร่วม (Participation)  เป็นการมสี่วนเกี่ยวข้องกับทุกฝุาย      

ที่เข้าร่วมกิจกรรมวิจัยในการวิเคราะห์ป๎ญหา  หรอืสถานการณ์อันใดอันหนึ่งแล้วรว่มใน

กระบวนการตัดสินใจและด าเนินการจนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัย  โดยมีความหมายถึง  

วิธีการ  ที่ให้ผู้ถูกวิจัยชาวบ้านเข้ามามีสว่นรว่มในการวิจัยเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์ 

โดยอาศัยการมสี่วนรว่มอย่างแข็งขันจากทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัยนับตั้งแต่การ

ระบุป๎ญหาของการด าเนินการ  การช่วยให้ข้อมูลและการช่วยวิเคราะหข์้อมูลตลอดจนหา

วิธีการแก้ป๎ญหาหรอืส่งเสริมกิจกรรมนัน้ ๆ ซึ่งในการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  

ข้อมูลจากการท าวิจัยทุกขั้นตอนชาวบ้านเป็นผู้ร่วมก าหนดป๎ญหาของชุมชน  และหา

แนวทางในการแก้ป๎ญหา  กระบวนการวิจัยจึงด าเนินไปในลักษณะของการแลกเปลี่ยน

ความเห็นระหว่างชาวบ้านกับผูว้ิจัยเพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็นขั้น ๆ ส่วนกระบวนการสังเคราะห์  

ข้อมูลเป็นไปในเชิงการวิภาษ  (Dialectic)  ซึ่งชาวบ้านจะค่อย ๆ เรียนรู้ดว้ยตัวเองและดว้ย

วิธีการวิจัยเช่นนี้  ข้อมูลที่ได้จงึมคีวามชัดเจน  สะท้อนความคิดอ่านตลอดจนนสิัยใจคอ

ของชาวบ้าน  สะท้อนความต้องการและแบบแผนในการด าเนินชีวติของเขา  การวิจัยแบบ
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นีจ้งึเป็นวิธีที่สนับสนุนให้ชาวบ้านหรอืตัวแทนในชุมชน  เป็นคนสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้กับ

ตนเองและชุมชน  โดยการศกึษาเรียนรู้ หาข้อมูล  การศกึษาวิเคราะหถ์ึงป๎ญหา  รวมทั้ง

การแก้ไขป๎ญหาที่ก าลังประสบอยู่  โดยการรว่มกันวางแผนและก าหนดการด าเนินงาน 

ตามแผนหรอืโครงการพร้อมทั้งการปฏิบัติตามแผน 

       เพื่อให้บรรลุเปูาหมายในการแก้ไขป๎ญหาได้ถูกต้อง  ตรงตามความ

ต้องการประกอบกับการใช้ภูมปิ๎ญญาและทุนที่มีอยู่ในชุมชน  การเปิดโอกาสใหป้ระชาชน

ได้เข้ามามีสว่นรว่มในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมนี้  นอกจากจะส่งผล

ดังที่ได้กล่าวไปแล้ว  ยังช่วยให้เกิดผลการพัฒนาของการวิจัยและกระบวนการวิจัยในตัว

ของมันเองอีกด้วยและอกีทางหนึ่งของการวิจัย  ยังเป็นส่วนส าคัญในการสร้างองค์ความรู้

ให้แก่ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการวิจัย  ซึ่งสามารถเป็นตัวน าของการพัฒนาลงสู่ชุมชน

ท้องถิ่นอย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพอีกด้วย  สอดคล้องกับความคิดเห็นของ  นติยา เงิน

ประเสริฐ (2542, หน้า 4-5) กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  เป็นกลยุทธ์ที่

สะท้อนให้เห็นถึงการเดินทางไปสู่การพัฒนา  (Journey of Development) โดยมีการ

เปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่เป็นอยู่ที่กระบวนการวิจัย ซึ่งใช้แนวทางความรว่มมือ (Collaborative 

Approach) ระหว่างนักวิจัยกับผูม้ีสว่นส่วยเสีย (Stakeholders) ทั้งนี้กระบวนการวิจัยต้อง

เป็นประชาธิปไตย  ยุติธรรม มีอสิระและส่งเสริมคุณค่าของชีวติและกลุ่มผูม้ีสว่นได้ส่วน

เสียจะเขา้ร่วมสังเกตตรวจสอบสถานการณต์่าง ๆ สะท้อนความคดิเห็นและความต้องการ

ของตน  ทรัพยากรที่มอียู่และอุปสรรคที่ปรากฏอยู่  ตรวจสอบทางเลือกที่เป็นไปได้และมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างมจีติส านกึ  เพื่อไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ 

      จากข้อมูลข้างต้น  สามารถสรุปได้วา่  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม

ก็คือการแสวงหาความรูค้วามจริงที่ถูกต้องเชื่อถือได้ ตรวจสอบได้ โดยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์  ซึ่งมีกลุ่มบุคคลเข้ามาร่วมกันเรียนรู้เพื่อรู้จักตัวเอง ชุมชน สิ่งแวดล้อมให้เห็น

ป๎ญหาของตัวเองและเห็นทางแก้หรอืทางออกจากป๎ญหา  โดยลงมอืปฏิบัติจริงได้ผลจริง

แก้ป๎ญหาได้จริง  ซึ่ง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAR) คือการวิจัยค้นคว้า 

และหาความรูต้ามหลักการของการวจิัยเชิงวิทยาศาสตร์แบบเดิม ๆ ต่างกันเพียงแต่วา่ 

PAR นั้น  มีวัตถุประสงค์มุ่งไปที่การแก้ป๎ญหาในการพัฒนา  และเป็นการวิจัยที่ด าเนินไป

ด้วยการมสี่วนรว่มของชุมชน  ผู้ร่วมงาน รวมทั้งในกระบวนการวิจัย  และในการมีหุน้ส่วน

ใช้ประโยชน์ของการวิจัย”    
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 5.2  คุณลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   

   คุณลักษณะส าคัญของงานวิจัยรูปแบบดังกล่าว  เมื่อเทียบกับงานวิจัยแบบ

ดั้งเดิมสรุปได้จากผลงานความคิดของพันธุ์ทิพย์ รามสูตร (2550, หน้า 65) ได้ดังตาราง  2   

ตาราง  2  เปรียบเทียบการวิจัยแบบดั้งเดิมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 
 

ประเด็น

เปรียบเทยีบ 

การวจิัยแบบดั้งเดิม การวจิัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม   

รูปแบบ เป็นพิมพ์เขยีวที่ก าหนดให้ เน้นกระบวนการที่ปรับเปลี่ยนได้ 

ตามสถานการณ์ 

อุดมการณ/์

ปรัชญา 

เน้นกลุ่มคนช้ันสูง เน้นกลุ่มคนที่ด้อยโอกาสทาง      

สังคมชายขอบ 

จุดมุง่หมาย ไม่ผูกพันท าให้ได้ข้อมูลตอบ

ป๎ญหาการวิจัย 

มีพันธะกรณีระหว่างนักวิจัยกับ

ชาวบ้านที่จะร่วมกันเพื่อสทิธิของ

มนุษย์ 

กรอบการวิจัย ก าหนดโดยนักวิจัยองค์กร ก าหนดโดยประชาชนในพื้นที่ 

จุดเน้น วัตถุ เน้นการสร้างสิ่งของ คนเริ่มทีค่นเป็นหลัก ท าให้คนมี

คุณค่าสร้างความภูมิใจและก าลังใจ 

เปูาหมาย ก าหนดไว้ล่วงหน้า ปรับเปลี่ยนตามความต้องการของ

ท้องถิ่น ตามเงื่อนไข ตามความ

เหมาะสม 

มองชาวบ้าน เป็นผู้รับประโยชน์จาก

ความส าเร็จของโครงการ 

เป็นผู้ท าประโยชน์ เป็นผู้ลงมอื

กระท า โครงการส าเร็จและมี     

ส่วนรว่ม 

ผลลัพธ์ (Output) เน้นวัตถุที่เป็นผลิตผลของ

โครงการ เช่น รั้ว ถนน 

อาคาร เป็นต้น 

ไม่เน้นวัตถุ แต่เนน้ความสามารถ

ของชุมชนเน้นการเรียนรู้ความพอใจ 

ความหลากหลาย ก าลังใจและ

แรงใจของประชาชน 
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  จากตาราง 2  สามารถสรุปได้วา่  การวิจัยแบบดั้งเดิมกับการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  มีความแตกต่างกันทั้งในด้านของรูปแบบ  อุดมการณ์  ปรัชญา  

จุดมุง่หมาย กรอบการวิจัย จุดเน้น เปูาหมาย มองชาวบ้านและผลลัพธ์ (Output) ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมไม่เน้นวัตถุ  แต่เน้นความสามารถของ

ชุมชนเน้นการเรยีนรู ้ความพอใจ ความหลากหลาย ก าลังใจและแรงใจของประชาชน      

จงึท าให้ชาวบ้านเป็นผู้ท าประโยชน์  เป็นผู้มีสว่นร่วมดว้ยการลงมอืปฏิบัติโครงการและ

กิจกรรม ต่าง ๆ จนบรรลุผลส าเร็จ 

 5.3  ขั้นตอนและกรอบแนวคดิการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  สุรัตน์  ดวงชาทม  (2549. หนา้ 83-87)  กล่าวถึงขั้นตอนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  ว่าการด าเนินงานเป็นลักษณะของการหมุนรอบตัวเจาะลึกเข้า

ไปแบบเกลียวสว่าน  (Spiral) โดยแบ่งออกเป็น  4 ขั้นตอน คอื  

   1. ขั้นวางแผน  (Plan)  

   2. ขั้นปฏิบัติการ  (Act)   

   3. ขั้นการสังเกต (Observe)  

   4. ขั้นการสะท้อน (Reflect)   

โดยการก าหนดวงรอบของแตล่ะวงรอบ  ดังนี้ 

  วงรอบที่  1   

   1.  ขั้นวางแผน  (Plan) ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวจิัยร่วมกันด าเนินการ 

   2.  การน าแผนไปปฏิบัติ  (Act)  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยร่วมกันด าเนินการ 

   3.  ขั้นการสังเกตและประเมินผล  (Observe) ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย

ร่วมกันด าเนินการ 

   4. ขั้นการสะท้อนผลการด าเนินงาน  (Reflect)  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัย

ร่วมกันน าผลการสังเกตและประเมินผลการปฏิบัติงานมาพิจารณา 

  วงรอบที่  2   

   1.  การวางแผน  (Re-Plan) ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยร่วมกันน าแผนในรอบที่  

1  มาปรับปรุงรว่มกัน 

    2.  การน าแผนไปปฏิบัติ  (Re-Act)  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยร่วมกันน าแผน

ในรอบที่  1 ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ 
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   3.  การสังเกตและประเมินผล  (Re-Observe)  ผูว้ิจัยและผู้รว่มวิจัย

ร่วมกันน าผลการสังเกตและประเมินผลในรอบที่  1  มาปรับปรุง 

   4.  การสะท้อนผลการด าเนินงาน  (Re-Reflect)  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย

ร่วมกันพิจารณาในประเด็นการบรรลุการด าเนินงานในรอบที่  1  

  วิโรจน ์ สารรัตนะ  (2550, หนา้ 15-21)  ได้กล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม  ผูว้ิจัยได้ถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถูกกระท าเป็นผู้กระท าเป็นผูร้่วมกระท า

และผูถู้กวิจัยจะมีส่วนรว่มในการวิจัยทุกขั้นตอนกล่าวถึงขัน้ตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม  ไว้ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1   การเตรยีมการ (Prepration) 

    ในขั้นตอนการเตรียมความพร้อมนี้  ผูว้ิจัยจะต้องน าเอากรอบแนวคิด

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมน าเสนอชีแ้จงตอ่ผูร้่วมวจิัย (Participants) ในฐานะ

ผูว้ิจัยเป็นผู้รูใ้นเรื่องระเบียบวิธีวิจัย  เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับ

กระบวนการหลักการจรรยาบรรณ บทบาทและอื่นๆของการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่น

ร่วมและเพื่อใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณที่ระบุว่า “ ผูว้ิจัยต้องแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติ

ของกระบวนการวิจัยแตเ่ริ่มแรก  รวมทั้งขอ้เสนอแนะและผลประโยชน์ใหแ้ก่ผูร้่วมวิจัย

ทราบ”  ขณะเดียวกันก็ต้องค านงึถึงหลักการ “ผูร้่วมการวิจัยการมอีิทธิพลต่อการท างาน  

แตผู่ท้ี่ไม่ประสงค์มีสว่นร่วมต้องได้รับการยอมรับและเคารพในสิทธิสว่นบุคคล”  ด้วยและ

สิ่งหนึ่งที่ผูว้ิจัยควรค านึงถึงด้วยคือการสรา้งความตระหนักกับผูม้ีสว่นร่วมในการวิจัยหรอื

ผูเ้กี่ยวข้องในความส าคัญของ “การวิจัย”  ว่าเป็นของคู่กันไปด้วยกันได้  ต่างฝาุยต่าง

ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีตอ่ทั้งตัวบุคคล  กลุ่ม

บุคคลและองคก์าร 

   ขั้นตอนที่ 2   การวางแผน  (Planning)   

  ผูว้ิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มสี่วนรว่มและเป็นผูส้่งเสริมสนับสนุน

และอ านวยความสะดวกให้ผูร้่วมวจิัย  ร่วมกันคิดวิเคราะหส์ภาพของงานที่ตอ้งการพัฒนา

หรอืเปลี่ยนแปลงเพื่อระบุ “สภาพที่เคยเป็นมา” “สภาพป๎จจุบัน” “สภาพที่คาดหวัง” 

“ทางเลือกเพื่อการแก้ป๎ญหาหรอืบรรลุสภาพที่คาดหวัง”  “การประเมนิและเลือกทางเลือก

เพื่อการปฏิบัติ” จากการด าเนินการดังกล่าว  จะท าใหไ้ด้แผนเชิงปฏิบัติการขึน้มาชุดหนึ่ง  

ซึ่งจะมีองค์ประกอบอะไรบ้างขึ้นอยู่กับผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจะร่วมกันก าหนด  แตอ่ย่าง

น้อยควรประกอบด้วยจุดมุ่งหมายในการพัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงนั้น  ว่าเพื่ออะไร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



99 

 (What)  และจะท าอย่างไร (How)  

       ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติ  (Acting) 

  ผูว้ิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มสี่วนรว่มและเป็นผูส้่งเสริมสนับสนุน

และอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบัติตามแผนเชิงปฏิบัติการที่ก าหนดไว้  โดย    มุ่งให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดตามหลักการ “มุ่งการเปลี่ยนแปลงและมุมให้เกิดการ

กระท าเพื่อบรรลุผลพยายามไม่ให้ความช่วยเหลือใด ๆ ที่ได้อย่างง่าย ๆ หรอืส าเร็จรูป

เกินไปคอยให้ก าลังใจและกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง ให้มีผลการบันทึกการ

ด าเนนิงานทั้งของผู้วิจัยและผูร้่วมวจิัยโดยค านึงถึงหลักการบันทึก  การเปลี่ยนแปลงใน

กิจกรรมและการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงในค าอธิบายถึงสิ่งที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงใน

ความสัมพนัธ์ทางสังคมและรูปแบบขององค์การและการพัฒนาตนเองจากการรว่มในการ

วิจัย” และจัดให้มีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเป็นระยะ ๆ ตามหลักการ  

“รับฟ๎งขอ้คิดเห็นจากผูร้่วมวิจัยทุกคนการวิเคราะหว์ิพากษ์และการประเมินตนเอง

ตลอดจนเกิดกระบวนการเรียนรู้รว่มกันอย่างเป็นระบบ” ดังนัน้กิจกรรมต่าง ๆ จาก

หลักการจัดการความรู ้(Knowledge Management) น าเอามาประยุกต์ใชไ้ด้เช่นการจัด

กิจกรรมการเล่าเรื่อง (Story Telling) การจัดกิจกรรมการสนทนาเรียนรู ้(Reflection)        

การจัดให้มีกลุ่มเรียนรู้ (Learning Sets) การจัดให้มีกลุ่มเรียนรู้ดว้ยการกระท า (Action 

Learning) การจัดให้มีชุมชนแหง่การเรียน  (Professional Learning community) การจัดให้มี

ภาวะผูน้ า ความรูห้รอืเครือข่ายเรียนรู ้ (Leadership Knowledge Networks) และการจัด

กลุ่มบริหารตนเองเพื่อการเรียนรู ้ (Learning  Self Managed Group) เป็นต้น 

   ขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล  (Observing)  

  การปฏิบัติงานอาจจะอิงแนวคิดการประเมินเชิงวิพากษ์  (Criticism 

Approach)  ที่ประยุกต์ใช้มโนทัศนข์องศิลปะวิพากษ์  (Art Criticism)  การประเมินโดยให้

แนวคิดว่าการวิพากษ์เป็นการใชว้ิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่งที่ศกึษา  

(Descriptive)  ตีความหมายของสิ่งที่ศกึษา  (Interpretive)  ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการ

รับรู้ของผู้ประเมินและการตัดสินคุณค่าของสิ่งนั้น (Evaluative)  ซึ่งการประเมนิในแนวทาง

นีป้ระกอบด้วยศิลปะของการรับรู้อันประณีต  ซึ่งเกิดจากการฝึกฝนและประสบการณ์กับ

ศลิปะของการเปิดเผยคุณภาพของการถ่ายทอดความรู้สึกที่กลั่นกรองผ่านเกณฑม์าตรฐาน

เพื่อสะท้อนคุณค่าของสิ่งนั้นออกมา  วธิีการประเมินนี้จงึขึ้นอยู่กับความเช่ียวชาญ

ประสบการณแ์ละการฝึกหัดที่เหมาะสมของนักประเมิน  เพื่อให้มกีารรับรู้ที่วัยและสามารถ
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สะท้อนคุณค่าของสิ่งนั้นออกมาได้ดังนัน้ในขั้นตอนนี้  ผู้วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มี

ส่วนรว่มและเป็นผู้สง่เสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มกีารสังเกตผลที่เกิดขึ้น

จรงิ (Actual Effects) ทั้งคาดหวังและไม่ได้คาดหวังทั้งทางบวกและทางลบหรือยึด

วัตถุประสงค์  (Goal-Based Evaluation) และไม่ยึดวัตถุประสงค์ (Goal- Free Evaluation)  

เพื่อให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับผลส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึน้รวมทั้งการจับกฎเกณฑ์

ทางทฤษฎีและการอธิบายตีความปรากฏการณ์ด้านต่างๆจากกิจกรรมหรอืกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุผลนั้นดว้ยว่าเป็นอย่างไร  ได้องค์ความรูใ้หม่  ทฤษฎีใหม่  หรอื

เกิดการเรยีนรู้ใหม่อะไรบ้าง    

   ขั้นตอนที่ 5   การสะท้อนผล  (Reflecting)    

  ผูว้ิจัยเน้นบทบาทการเป็นผู้มีสว่นร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและ

อ านวยความสะดวกให้มกีารสะท้อนผลโดยให้มีการพบปะสนทนาเพื่อน าเอาข้อมูลที่เป็น

บันทึกการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงในค าอธิบายถึงสิ่งที่

ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคมและรูปแบบขององค์การและการพัฒนา

ตนเองจากการรว่มในการวิจัยและบันทึกผลการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในขั้นตอนที่  3 

ทั้งของรายบุคคลและของกลุ่ม  รวมทั้งผลการสังเกตผลในขั้นตอนที่ 4  เพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  และวิเคราะหว์ิพากษ์ถึงสิ่งที่ท าส าเร็จ  สิ่งที่ยังท าไม่ส าเร็จ  

สิ่งที่เป็นป๎จจัยผลักดัน  สิ่งที่เป็นป๎จจัยต่อตา้น  สิ่งที่เป็นป๎ญหาอุปสรรคตลอดจน

ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงแก้ไข  ทฤษฎีหรอืองค์ความรูใ้หมท่ี่เกิดขึน้ 

   จากการปฏิบัติและอื่น ๆ ตามหลักการ  “รับฟ๎งขอ้คิดเห็นจากผูร้่วมกัน

อย่างเป็นระบบ”  กิจกรรมนีจ้ะช่วยพัฒนาความสามารถของชุมชนให้เกิดความคิดรวบ

ยอด  รูจ้ักกับกฎเกณฑ์ทางทฤษฎีจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการมาก่อใหเ้กิดการ

อธิบายตีความปรากฏการณ์ดา้นต่าง ๆ ด้วยเหตุดว้ยผลได้มโีอกาสพูดกันถึงสิ่งที่อยู่ในใจ

ของแต่ละคนไม่ว่าจะเป็นทัศนคต ิวถิีชวีิต ความเชื่อ ความกลัว รวมทั้งความรับรู้ที่อาจ

เพิ่มพูนขึน้หรอืชะงักงันจนต้องเก็บไปไตร่ตรองในใจ   ตลอดจนการมีโอกาสแสดงความ

คิดเห็นสนับสนุนคล้อยตามกันหรือขัดแย้งกัน  สิ่งตา่ง ๆ เหล่านี ้ จะท าให้ชุมชนเข้าใจถึง

ภาวะแหง่การรวมพลังท างานของกลุ่ม  เกิดการตระหนักถึงสิ่งใดที่ควรสนับสนุน สิ่งใดที่

ควรคัดค้าน การมโีอกาสประชุมปรึกษาหารือกันหลังการด าเนินการกิจกรรมหน่ึง ๆ จะ

ช่วยพัฒนาทัศนคติและค่านิยมของชุมชนในด้านความเชื่อมั่นในตนเองให้สูงขึ้น  ช่วยลด

ความคิดที่จะหวังพึ่งพาความช่วยเหลือจากภายนอกให้น้อยลง  ประสบการณท์ี่เกิดขึน้จะ
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เป็นส่วนหน่ึงของการเรยีนรู้ถึงเครื่องมอืที่จะน ามาใช้แก้ป๎ญหาใด ๆ ก่อให้เกิดพลังแหง่

ความสามารถที่จะแก้ป๎ญหาได้ดว้ยตนเองการประชุมถูกเขียนอภปิรายการของชุมชน  

ได้ผลสรุปว่าเทคโนโลยีที่มอียู่เดิมมคีวามเหมาะสมหรอืไม่  เทคโนโลยีที่น าเข้ามาจากที่อื่น

มีความเหมาะสมหรอืไม่ 

   ขั้นตอนที่ 6   การวางแผนใหม ่ (Re- Planning)   

    เชน่เดียวกับขั้นตอนที่ 2  ผูว้ิจัย ผู้วจิัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มสี่วน

ร่วมและ ผู้วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มสี่วนร่วมและเป็นผู้สง่เสริมสนับสนุนและอ านวย

ความสะดวกให้มีการวางแผนใหม่  ได้ศกึษาวิเคราะห์สภาพป๎จจุบันของการพัฒนางาน  

เพื่อระบุป๎ญหาสาเหตุของป๎ญหาทางเลือกเพื่อการแก้ป๎ญหาการประเมินและเลือกทางเพื่อ

การปฏิบัติกันใหมโ่ดยน าเอาผลการสะท้อนผลในขั้นตอนที่  5  มาร่วมพิจารณาด้วย  ซึ่งจะ

ท าให้ได้แผนเชิงปฏิบัติการขึ้นมาชุดหนึ่ง  โดยมีองค์ประกอบตามที่ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจะ

ร่วมกันก าหนดขึน้มา 

   ขั้นตอนที่ 7  การปฏิบัติใหม่ (Re-Acting)    

    เชน่เดียวกันกับขั้นตอนที่ 3  คือผู้วจิัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มสี่วน

ร่วมและเป็นผูส้่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกใหม้ีการปฏิบัติตามแผนเชิง

ปฏิบัติการที่ก าหนดใหม่น้ัน  โดยมุ่งให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  ให้มีการบันทึก

ผลการด าเนินงานทั้งของผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยและจัดให้มีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยน

ความเห็นกันเป็นระยะ ๆ โดยค านึงถึงหลักการต่าง ๆ ดังกล่าวในขั้นตอนที่ 3 

   ขั้นตอนที่ 8   การสังเกตผลใหม่ (Re- Observing)     

    เชน่เดียวกับขั้นตอนที่ 4  คือผูว้ิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มี     

ส่วนรว่มและเป็นผู้สง่เสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวกใหม้ีการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจรงิ  

(Actual Effects) ทั้งความหวังและไม่ได้คาดหวังทั้งทางบวกและทางลบหรอืทั้งยึด

วัตถุประสงค์  (Goal- based  Evaluation)  และไม่ยึดวัตถุประสงค์  (Goal- free  

Evaluation) เพื่อให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับผลส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึ้นรวมทั้งการ

จับกฎเกณฑท์างทฤษฎีและการอธิบายตีความปรากฏการณ์ด้านต่าง ๆ จากกิจกรรมหรอื

กระบวนการปฏิบัติงานหรอืการบรรลุผลนั้นดว้ยว่าเป็นอย่างไร ได้องค์ความรูใ้หม่ ทฤษฎี

ใหม่หรอืเกิดการเรียนรู้ใหม่ 
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   ขั้นตอนที่ 9   การสะท้อนผลใหม ่ (Re-Reflecting)    

    เชน่เดียวกับขั้นตอนที่ 5 คือ  ผู้วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มี    

ส่วนรว่มและเป็นผู้สง่เสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มกีารสะท้อนผล  โดยใหม้ี 

การพบปะสนทนาเพื่อน าเอาข้อมูลที่เป็นบันทึกการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการ

ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงในค าอธิบายถึงสิ่งที่ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทาง

สังคมและรูปแบบองค์การและการพัฒนาตนเองจากการรว่มในการวิจัย  และบันทึกผล

การเรียนเปลี่ยนความคิดเห็นในขั้นตอนที่ 7 ทั้งของรายบุคคลและของกลุ่มบุคคล รวมทั้ง

ผลการสังเกตผลจากขั้นตอนที่ 8 มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและวิเคราะหว์ิพากษ์

ถึงสิ่งที่ท าส าเร็จสิ่งที่ยังท าไม่ส าเร็จ  สิ่งที่เป็นป๎จจัยผลักดันสิ่งที่เป็นป๎จจัยต่อต้าน  สิ่งที่

เป็นป๎ญหาอุปสรรค  ตลอดจนขอ้เสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงแก้ไข  ทฤษฎีหรอืองค์

ความรูใ้หม่ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติและอื่น ๆ โดยค านึงถึงหลักการและแนวคิดต่าง ๆ          

ที่กล่าวในขั้นตอนที่ 5 ด้วยเช่นกัน 

   ขั้นตอนที่ 10   การสรุปผล  (Conclusion) 

    การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมมีลักษณะเป็นศาสตรเ์ชงิวิพากษ์ 

(Critical  Science)  เป็น  Critical  Action Research  ดังนั้น ในการสรุปผลผู้วิจัยและผูร้่วม

วิจัยควรจัดเสวนาโต๊ะกลมในขั้นตอนที่ 1 ถึง 9 โดยอิงแนวคิดเชงิวิพากษ์ (Critical 

Approach) ในรูปแบบหรอืระดับต่าง ๆ ดังกล่าวถึงข้างต้นแสดงหลักฐานประกอบ  ทั้ง

ข้อมูล สถิต ิภาพถ่าย เอกสาร หรอือื่น ๆ ถึงสิ่งที่ได้รว่มกันคิดรว่มกันปฏิบัติ ร่วมกันสังเกต

ผล และร่วมกันสะท้อนผลนั้นว่า  ได้ผลเป็นอย่างไร ทั้งที่ส าเร็จและไม่ส าเร็จ ท ากันอย่างไร 

ท าไมเป็นเชน่นั้น เกิดการเรียนรู้หรือมีทฤษฎีใหมห่รอืองค์ความรูใ้หม่อะไรขึ้นมาบ้างจาก

การปฏิบัติ  ทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่มผู้รว่มวิจัย  และระดับองค์การ  มีขอ้เสนอแนะ

อะไรและอย่างไรส าหรับบุคคลอื่นหรอืหน่วยงานอื่นที่ต้องการจะพัฒนาหรือแก้ป๎ญหางาน

นั้น ๆ โดยมีระเบียบวิธีวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  ดังนั้นผลการวิจัยจะมีลักษณะ

เป็นการพรรณนาหรอืบรรยายเชงิวิพากษ์ (Critical Descriptions) 

   องอาจ  นัยพัฒน์  (2554, หน้า 153-154) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการของ  Kemmis & Mc Taggart  ไว้ดังนี้ 

     1.  การวางแผน  (Planning)   

     เป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ก่อนลว่งหน้า  โดยอาศัยการ

คาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจเกิดขึ้นจากการลงมอืปฏิบัติการตามแผน
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ที่วางไว้  กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณห์รอืเรื่องราวในอดีตที่เกี่ยวข้องกับประเด็นป๎ญหา

ที่ตอ้งการแก้ไขกับประสบการณ์ทางตรงและทางออ้มของผู้วางแผน  ภายใต้การตระหนัก

และไตร่ตรองถึงป๎จจัยสนับสนุนหรอืขัดขวางความส าเร็จของการแก้ป๎ญหา  รวมทั้งสภาวะ

อันเป็นเงื่อนไขอื่น ๆ ที่แวดล้อมป๎ญหาอยู่เวลานั้น  โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องค านึงถึง

หลักการในเรื่องความยืดหยุ่น  (Flexibility)  ทั้งนีเ้พื่อจะได้ปรับเปลี่ยนให้กลมกลืนกับ

สถานการณท์ี่เกิดขึน้ในอนาคต  ซึ่งอาจไม่เป็นไปตามเงื่อนไขหรือยากต่อการควบคุมให้

เป็นไปในทางที่พึงปรารถนาได้  กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ จะต้องประกอบด้วย

กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับบริบท  ทางด้านสังคม  วัฒนธรรม  การเมอืง  

และอื่น ๆ ที่เป็นอยู่ในสภาวการณเ์วลานั้น   

     2. การปฏิบัติการ (Action)   

    เป็นการลงมือปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้อย่างระมัดระวังและ

ควบคุมการปฏิบัติการให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน  อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงการ

ปฏิบัติการตามแผนที่ก าหนดไว้  มกีารเกิดการพลิกผันหรอืแปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและ

ข้อจ ากัดในสภาวการณ์เวลานั้นได้  ดว้ยเหตุนี้แผนปฏิบัติการที่ดจีะต้องด าเนินการไปอย่าง

ต่อเนื่องเป็นพลวัตร  ภายใต้ดุลยพินจิการตัดสินใจสิ่งใดควรกระท าตามแผนที่วางไว้ สิ่งใด

ควรปรับเปลี่ยนให้เข้าป๎จจัยเงื่อนไขในขณะนั้นแลว้จึงด าเนินกิจกรรมอื่นต่อไปผูป้ฏิบัติการ

อาจใชป้ระสบการณท์ี่ผา่นมา  ช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกระท าของตนได้บางสว่น  

แตป่ระสบการณ์เหลา่นั้นก็เป็นเพียงสมมตฐิานช่ัวคราว  (Working  Hypothesis) ซึ่งอาจไม่

สอดคล้องกับความเป็นจริงที่เกิดขึน้ในเวลานัน้ก็ได้ 

   3. การสังเกตการณ์  (Observation) 

    เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐานดา้นกระบวนการและผลที่เกิดขึน้จาก

การปฏิบัติงานที่ได้ลงมอืกระท าลงไป (ทั้งที่ตัง้ใจและไม่ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ์

ป๎จจัยสนับสนุน ป๎จจัยขัดขวางการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้และประเด็นป๎ญหาต่าง ๆ   

ที่เกิดขึน้ระหว่างลงมือปฏิบัติการตามแผนว่ามีสภาพลักษณะเป็นอย่างไรโดยการ

สังเกตการณ ์ที่ดโีดยจะต้องมีการวางแผนไว้ลว่งหน้าอย่างคร่าว ๆ โดยจะต้องมีขอบเขตไม่

แคบ(จ ากัด)หรอืกว้างมากจนเกินไปเพื่อใช้เป็นแนวทางการสะท้อนกลับกระบวนการและ

ผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา  นอกจากนี้จะต้องตอบสนองตอ่ความตอ้งการใด ๆ ที่

มองเห็นได้ดว้ยตาและสัมผัสได้ด้วยกายหรือใจและจะต้องมีความยืดหยุ่นต่อการเก็บ

รายละเอียดของสรรพสิ่งตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ได้ในหลายแง่มุมและหลายรูปแบบ  ดังนั้น
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นักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมคีวามไว  (Sensitivity) กล่าวคือมคีวามพร้อมและตื่นตัวอยู่

เสมอต่อการ “รับรู้และเข้าใจ” การเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่าง ๆ ทั้งที่อาจเกิดขึ้นและไม่

เกิดขึ้นตามแผนที่ได้วางไว้โดยผ่านทางการสังเกตการณ์ 

   4. การสะท้อนกลับ  (Reflection)  

    เป็นการหวนระลึกถึงการกระท าตามที่บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกต

อย่างครุน่คิดไตร่ตรองในเชิงวิพากษ์กระบวนการ  และผลการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้

ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับป๎จจัยสนับสนุน  และป๎จจัยขัดขวางการพัฒนารวมทั้ง

ประเด็นป๎ญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นวา่เป็นไปตามความประสงค์หรอืไม่  กลยุทธ์อย่างหนึ่งที่จะ

ช่วยใหก้ระบวนการสะท้อนกลับเกิดขึ้นอย่างได้ผล  ได้แก่  การอภปิราย  ซักถามใน

ลักษณะการวิพากษ์วจิารณ์ หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างบุคคลที่มสี่วนร่วมใน

การวิจัยภายใต้ความยึดมั่น ต่อเปูาหมายของกลุ่มเป็นหลัก  การสะท้อนกลับโดยอาศัย

กระบวนการกลุ่มดังกล่าวนี้จะน าไปสู่การรือ้ถอน (Deconstruction) แนวคิดความการ

ปฏิบัติงานอย่างเดิมไป สู่การฟื้นฟูหรอืปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงานตามแนวดั้งเดิม

เปลี่ยนเป็นการปฏิบัติงานตามวิธี   การใหม่ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานส าหรับการทบทวนและ

ปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรือเกลียวต่อไป                  

ดังภาพประกอบ  11 
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                   ลักษณะเกลียวสว่าน 
 

       Plan  = การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Planning a change) 

      Act & Observe  = ลงมือปฏิบัติ  (Acting) และสังเกต   

     (Observing)  กระบวนการและผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลง 

       Reflect = การสะท้อนผลที่เกิดจากการปฏิบัติ 

        Revised Plan  = การวางแผนใหม่ 

     Acting and Observation  =  ลงมือปฏิบัติและสังเกตใหม่   

      Reflecting and so on... = สะท้อนผลใหมแ่ละอาจเริ่มวงจรใหมต่่อไป 

 

ภาพประกอบ 11 วงจรเกลียวสว่านของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

                              (The Action Research Spiral) ที่มา : Mc Taggart (2010, pp, 155) 

  การวจิัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ  Phil Crane & Richardson 

(2000) 

    เมื่อผู้วจิัยได้ท าการศกึษาแนวคิดของ Mc Taggart เกี่ยวกับวงจรการวิจัย 

ซึ่งมักมีการอ้างถึงภาพวงจร (Spiral) ที่มลีักษณะเป็นเกลียวจากบนลงสู่ด้านล่างในงานวิจัย

หลายฉบับ แต่ผูว้ิจัยตอ้งการใชภ้าพวงจรการวิจัยของ Phil Crane & Richardson ที่เสนอ

วงจรการวิจัยที่มลีักษณะเป็นเกลียวที่วิ่งจากซ้ายไปขวา  โดยมีการน าเสนอว่า เมื่อจบการ

วิจัยวงรอบที่ 1 ก่อนที่จะเริ่มวิจัยในวงรอบที่ 2 ให้น าความรู้ที่ได้จากขั้นตอนการสะท้อนผล 
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(Reflection)  ในการวิจัยวงรอบที่ 1  มาใช้ปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการก่อนด าเนินการใน

การวิจัยในวงรอบที่ 2 โดยน าเสนอในขั้นวางแผน (Re-Planning) โดยต้องก าหนดให้

เปูาหมายหรอืความคาดหวังผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการมากขึ้นกว่าเดิม  ซึ่งแนวคิดของ 

Phil Crane & Richardson  พัฒนาจากแนวคิดของ Kemmis & Mc taggart โดยเสนอให้มี

การปรับปรุงแทรกแซงโดยใช้ผลการศกึษาในการวิจัยในวงรอบที่ 1  ในการปรับปรุงการ

วิจัยในวงรอบที่  2   

 

 

Action Research in           = 

reconnect  

ได้รับความเข้าใจที่ดขีึน้ของ

สิ่งที่สง่ผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติ 

            ใช้ความเข้าใจนีเ้พื่อ  

+     เปลี่ยนบางแง่มุมของ 

       การปฏิบัติ 

 

    Mc Taggart (2000, pp. 155- 156) ให้ความเห็นว่าการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการประสบความส าเร็จโดยใช้ “วงจรการวิจัย” ทีม่ีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เนื่องจากกระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการสามารถกระตุ้นทิศทาง

ใหม่หรอืมีการเปลี่ยนแปลงด าเนนิการวิจัยในหลายกรณีก่อให้เกิดผลโดยการใชก้ลยุทธ์ใหม ่ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมที่เกี่ยวข้องกับ “เกลียวรอบของการวางแผนการ

ด าเนนิการ (Planning) สังเกต (Observing) สะท้อนใหเ้ห็นถึงการวางแผนอีกครั้งด าเนินงาน

ต่อการสังเกตและสะท้อนให้   เห็นผล”    

     วงรอบเป็นวิธีที่มีประโยชนข์องการคดิเกี่ยวกับการอธิบายขั้นตอนการ

ด าเนนิการวิจัยแตล่ะรอบถูกสร้างจาก 4 ขั้นตอนการวางแผนการด าเนนิการสังเกตและ

การสะท้อน  รวบรวมความคิดที่ว่าด าเนนิการวิจัยขับเคลื่อนการพัฒนาที่ได้รับการพัฒนา

กลยุทธ์การด าเนินการตั้งข้อสังเกตในการด าเนินการแล้วสะท้อน  สะท้อนนี้จะน าไปสู่แผน

ส าหรับการด าเนินการตอ่ไป 

     การวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นค าถามที่มักจะเกี่ยวข้องกับจ านวนรอบ

ของการวจิัย  จะช่วยใหก้ารปฏิบัติและความเข้าใจที่จะขัดเกลาหรอืมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อ

เวลาผ่านไป  อาจหมายถึงว่าตัวเองค าถามที่ต้องการปรับแตง่หรอืเปลี่ยนมันเป็นสิ่งส าคัญ

ที่จะต้องจดจ าให้ขึน้ใจว่าขั้นตอนที่เกิดขึ้นและสิ่งที่เป็นขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมี

ลักษณะ เช่น ทั้งสองนี้จะขึ้นอยู่กับบริบทของท้องถิ่นและค าถาม 
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ภาพประกอบ  12  วงจรการวิจัย Action Research  

ของ Phil Crane & Leanne Richardson (2000) 
 

       วงจรการวิจัยของ  Phil Crane & Leanne Richardson (2000, อ้างถึงใน 

วิษณุ อ๋องสกุล, หนา้ 157)  แสดงให้เห็นถึงวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีววิัฒนาการผ่าน

วงจรของการวางแผนการด าเนินการสังเกตและการสะท้อนผล  เส้นฐานที่เพิ่มขึ้น  แสดง

ให้เห็นถึงเปูาหมายของการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องการปฏิบัติการวิจัยในวงรอบที่ 1 จะน ามา

ซึ่งองคค์วามรู้ และป๎ญหาที่ต้องน ามาแก้ไขในวงรอบ ที่ 2 ที่เพิ่มกิจกรรมน าไปสู่การปฏิบัติ

ที่มปีระสิทธิผลดียิ่งขึ้น  

                  วงจรตามแนวคดิของ  Phil Crane & Richardson 

    Tania Liernert (2002, p. 18)  กล่าวถึงวงจรการวิจัยของ Phil Crane & 

Leanne Richardson ที่ทิศทางของวงรอบเริ่มต้นทิศทางจากซ้ายไปขวาการประเมิน

ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการมักพูดถึงกระบวนการแบบ Dynamic  ขั้นตอนการวางแผน 

ขั้นตอนการปฏิบัติ การสังเกตการณ์และการสะท้อนผล และเริ่มวงจรใหม่ (Kemmis and 

Mc Taggart, 1998) วงจรนี้อาจเกิดด้วยค าถามเล็ก ๆ และเมื่อขั้นตอนการวางแผน (Re-

Planning) ก่อนเริ่มด าเนนิการวิจัยวงรอบที่ 2  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจะมีโอกาสได้ทบทวนถึง

สิ่งที่ได้ปฏิบัติมาแล้ว 

         จุดมุ่งหมายของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ  เพื่อท าความเข้าใจกับ

สถานการณท์ี่มลีักษณะเฉพาะของแต่ละงานวิจัยเพิ่มขึ้นวงจรการวิจัยนีจ้ะด าเนินการได้ดี

เมื่อด าเนินการแบบเป็นธรรมชาติ  เช่น งานวิจัยชิ้นหนึ่งอาจมกีารวางแผนทุก ๆ 6 เดือนแต่

เกิดเหตุการณท์ี่ท าให้ตารางเวลาเกิดการทับซ้อนกันหรือเกิดการด าเนินการต่างล าดับกัน  

ซึ่งท าให้โครงการเกิดการววิัฒน์ 
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  ลักษณะของวงจรการวิจัย 

1. ความยดืหยุ่น  วงจรอาจไม่เกิดขึ้นติดตอ่กันเป็นขั้นตอนมันสามารถ 

ซ้อนทับ ท าซ้ าหรอืขยายความเข้าใจใหม่ที่ปรากฏขึน้มาระหว่างด าเนินการวิจัย  แม้ว่าจะ

ผา่นการวางแผนมาแล้วก็ตาม 

2. ความเป็นระบบ  ความยืดหยุ่นมคีวามส าคัญ  แตอ่ย่างไรก็ตาม 

โครงการวิจัยไม่สามารถใหเ้กิดความยืดหยุ่นที่มากเกินไปจนสูญเสียทิศทางและความ

ชัดเจน  เป็นระบบ  หมายถึง  การก าหนดใหค้นศึกษาและสะท้อนในสิ่งที่เกิดขึ้นได้ 

3. พัฒนาการ  การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีพัฒนาการตลอดเวลาส าหรับ 

ผูไ้ม่เคยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการมาก่อน  สิ่งส าคัญที่ควรสังเกต  คือพัฒนาการไม่ใช่สิ่งที่

เกิดขึ้นทันทีทันใด  มีวธิีการมากมายที่เกิดขึน้ระหว่างด าเนินการวิจัยมันอาจตอ้งใช้

เวลานานกว่าจะน าไปสู่การปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาควรใช้ค าถามที่มขีนาดเล็กและเป็นภาษา

ท้องถิ่นเพื่อให้สามารถน าไปทดสอบได้อย่างรวดเร็ว 

  ขั้นตอนการวางแผน  (Planning)   

   1.  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย  มาร่วมกันศกึษาผลการประเมินโครงการ   

และร่วมกันวิพากษ์ประเด็นที่ส าคัญ 

   2.  กลุ่มรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานรว่มกัน  (ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการที่ 

ต้องการปรับปรุง 

   3.  ต้องการทดสอบหรือต้องการตอบป๎ญหาจงึต้องอาศัยข้อมูล 

เพิ่มเติมที่จะชว่ยปรับปรุงโครงการ  เริ่มตน้ค าถามขนาดเล็กที่เฉพาะเจาะจงและค่อยขยาย  

ให้ใหญ่ขึน้  การเริ่มต้นค าถามที่ดี  คอื  “เราสามารถท าอะไรเพื่อให้ดขีึ้น” 

   4.  กลุ่มร่วมกันตัดสินใจการประเมินผล 

   ขั้นตอนการปฏิบัติ  (Action)  กลุ่มเริ่มตน้ตามแผน  หรอืตาราง

กิจกรรมที่วางร่วมกันไว้ 

   ขั้นตอนการสังเกตการณ์  (Observation)  กลุ่มร่วมกันฟ๎งเฝาูดูและ

คิดเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึน้  ตั้งค าถามกับสิ่งที่เกี่ยวข้องทั้งหมด  รวมทั้งรวบรวมข้อมูลมุ่งเน้น

ค าถามในขั้นตอนที่เกิดขึ้น  แตย่ังเปิดให้มขี้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 ขั้นตอนการสะท้อนผล  (Reflection)  กลุ่มร่วมกันคิดเกี่ยวกับ

ความหมายของข้อมูลที่พวกเขาได้ลงมอืท า  (หรอืไม่ได้ท า)  และไม่ว่าสิ่งที่พวกเขาท าอะไร

ให้ดีขึ้น  ไม่ว่าผลนั้นจะช่วยใหเ้ข้าใจในประเด็นป๎ญหา  (โดยการวิเคราะห์เหตุการณ์ที่ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



109 

ส าคัญ) โดยข้อมูลและความรูท้ี่ได้บันทึกไว้ 

    จากนั้น เริ่มต้นอกีครั้งกับการวางแผนมากขึ้น  ในครั้งนี้ให้มองโครงการ     

อีกครั้งและให้คิดถึงสิ่งที่เราท าให้โครงการพัฒนาให้ดีขึ้น เราจะได้เรยีนรู้อะไรเพิ่มขึ้นถ้าได้

ท าการเปลี่ยนแปลง  ทีมตัดสินใจว่าจะพัฒนาอย่างไร  เพื่อให้เขา้ใจป๎ญหาหรอืสิ่งที่

ต้องการศกึษาได้ลกึมากขึ้นซึ่งจะตามมาด้วยขั้นตอนการปฏิบัติที่มากขึ้นกว่าเดิมการสังเกต

มากขึ้นและผลสะท้อนกลับที่มากขึ้นดว้ย  และจะเป็นเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ ทุก ๆ วงจรการวิจัย 

มีความแตกต่างจากของ Mc Taggart ตามที่ Tania Liernert (2002, หน้า p. 18) กล่าวถึง

วงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson (2000, p. 155)  ที่ทิศทางของวงรอบ

เริ่มตน้ทิศทางจากซ้ายไปขวา  เมื่อผ่านการวิจัยในวงรอบที่ 1 และเข้าสู่วงรอบที่ 2  การ

วิจัยมแีนวโน้มที่พัฒนาขึน้และขนาดของวงกลมมขีนาดใหญ่ขึน้  ซึ่งหมายถึง  ปริมาณของ

ข้อมูลหรอืกิจกรรมที่เพิ่มเข้ามา  หลังจากผ่านวงรอบที่ 1 มาแล้วซึ่งผู้วิจัยเชื่อว่าภาพวงจร

การวิจัยนี้ สามารถอธิบายความคาดหวังในการวิจัยครั้งนีไ้ด้เนื่องจากการวิจัยเรื่องนี้  

ต้องการความส าเร็จจากการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานักศึกษานครพนมเขต 1  

ซึ่งผูว้ิจัยสันนิษฐานว่าเมื่อจบวงรอบ (Spiral) ที่ 1 ผูว้ิจัยจะพบ ป๎ญหา อุปสรรค ที่สร้างเป็น

องค์ความรู้ส าหรับการปฏิบัติการพัฒนางานสู่ความส าเร็จในวงรอบ (Spiral) ที่ 2  ซึ่ง

จะต้องสรา้งกิจกรรมหรอืพัฒนาและเพิ่มกิจกรรมให้มากกว่าเดิม  ภาพแสดงวงจรการวิจัย

ของ Phil Crane & Leanne Richardson สามารถแสดงแนวคิดของผู้วิจัยได้ชัดเจนที่สุด 

        สรุปได้ว่า  การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action 

Research: PAR)  เป็นการวิจัยซึ่งเป็นพลังขับเคลื่อนในตัวของมันดว้ยการสร้างความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในทางบวก  มีววิัฒนาการมาจากการวิจัยทางสังคม (Social 

Research) และการวิจัยทางการศกึษา (Educational Research) เป็นกระบวนการทีเป็น

พลวัต (Dynamic Process) ส าหรับใช้ในการพัฒนาบุคคล  (Personal) และการพัฒนา

วิชาชีพ (Professional Development) เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ที่องิกับ

ปรัชญาของทฤษฎีสังคมเชิงวิพากษ์ (Critical Social Theory) และทฤษฎีหลังสมัยใหม่นิยม 

(Theories Postmodernism)ให้ความ ส าคัญกับการมีส่วนรว่มและความเป็นประชาธิปไตยใน

เรื่อง ต่าง ๆ มีแนวคิดที่ส าคัญ คือ ผูว้ิจัยมีสว่นร่วมในการวิจัยกับผูร้่วมวิจัยในลักษณะเป็น

ความรว่มมอื (Collaboration) ที่ทั้งผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยต่างมีสถานะที่เท่าเทียมกัน (Equally) 

มีความเชื่อกับประสบการณ์ที่มอียู่จรงิของมนุษย์  และการดึงศักยภาพของมนุษย์ออกมา
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ใช้ใหเ้ต็มที่  ผลจากการค้นพบและข้อเสนอแนะใหม่ ๆ ที่ได้จากการลงมือปฏิบัติไม่สามารถ

ที่จะใช้บังคับน าไปปฏิบัติได้ทันทีเพราะลักษณะการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมจะ

สามารถเกิดขึ้นซ้ า ๆ กันได้อีกโดยการพิจารณาผลที่สะท้อนกลับและเหตุผลที่เหมาะสม

เพราะเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติ  จาก

การศกึษาเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมดังกล่าวข้างต้น  ท าใหเ้ห็นภาพ

ของการวจิัยแบบนีว้่า  หลักการส าคัญคือการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการวิจัยซึ่งมาก

หรอืน้อยตามบริบทของแต่ละสถานการณ์  ขัน้ตอนหลักประกอบด้วยการแก้ป๎ญหาหรอื

พัฒนา  ได้แก่  การรว่มกันในการวางแผนในการแก้ป๎ญหาหรือพัฒนา  การรว่มกันปฏิบัติ

ตามแผน  การร่วมกันสังเกตผล  และการรว่มกันสะท้อนผลเพื่อปรับปรุงแก้ไขในวงรอบ

ต่อไปที่เรยีกวงรอบ P-A-O-R ปฏิบัติเป็นวงรอบนี ้ 2  วงรอบ (Spiral) โดยก่อนที่จะด าเนนิ

ขั้นตอนดังกล่าวนี ้ มกีารเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรูค้วามเข้าใจร่วมกันในสิ่งที่

จ าเป็นอย่างเสมอภาค  และเมื่อสิ้นสุดวงรอบของการแก้ป๎ญหาหรอืการพัฒนาแล้ว  ก็ควร

มีการรว่มกันสรุปผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นการถอดประสบการณ์หรอืถอดบทเรียน

การเรียนรูร้่วมกัน  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไปซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าเสนอรายละเอียด

ขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยในล าดับต่อไป 

ตอนที่  6  บริบทโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 6.1  บริบทด้านการเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาได้คัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในระยะที่  1 (พ.ศ. 2559 – 2561)  จ านวน  12 โรง  โรงเรียนบ้านนา

คอกควายเป็น 1 ใน 12 โรง  ที่ได้รับการคัดเลือก  ทุกโรงเรยีนต้องมีคุณสมบัติคือเป็น

โรงเรียนที่ได้ผา่นการประเมินโรงเรียนดีประจ าต าบลแบบยั่งยืน  การบริหารงานจงึจ าเป็น

ในพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาผูเ้รียนในสถานศึกษาและการพัฒนาครูใหบ้รรลุ

ตามเปูาหมายตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  โดยบูรณาการการพัฒนางานตามนโยบาย  

ปรับแนวทางการพัฒนางานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ตาม

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ          

ในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในครั้งนี้  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ
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ประสงค์ในการพัฒนางานตามโครงการ  และมีความประสงค์ในการสร้างความรูค้วาม

เข้าใจใหเ้กิดกับครูและบุคลากรทางการศกึษา  รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุ

ความส าเร็จตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการก าหนดตาม 6 ยุทธศาสตรป์ฏิรูป

การศกึษา   

  โครงการประชารัฐในระยะที่ 1 ทั่วประเทศ  มีจ านวนทั้งสิ้น 1,000 โรง 

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกโรงได้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการชีแ้จงแนวทางการด าเนินงาน

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ในวันที่ 2-4  พฤษภาคม 2559 ณ โรงแรมแอมบาสเดอร์ ซิตี้ 

จอมเทียน  โรงเรียนทุกโรงที่ได้เข้าร่วมโครงการได้รับการสนับสนุนด้าน ICT ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  จากภาคเอกชนคือบริษัททรูคอร์ปอเรชั่น (จ ากัด) มหาชน 

ติดตัง้โทรทัศน์และคอมพิวเตอร์ครบทุกห้องเรยีน   

  ส านักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ได้คัดเลือกโรงเรยีนบ้าน  

นาคอกควาย ใหเ้ป็นโรงเรียนศูนย์ ICT ของโครงการโรงเรียนประชารัฐ  มีเจ้าหน้าที่ ICT 

Talent ประจ าโรงเรียน จ านวน 1 คน เพื่อดูแลระบบและคอยแนะน าและช่วยเหลือด้าน

ระบบในการใช ้ICT ให้ความรู้ความเข้าใจแก่โรงเรียนทุกโรงในโครงการด้านเทคโนโลยีทาง

การศกึษา  และมี School partner  ลงพืน้ที่แลกเปลี่ยนเรียนรูส้ร้างกระบวนการ "ชวนคิด" 

จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนตามบริบทพืน้ที่ผา่นความรว่มมอืกับส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาทั่วประเทศและประเมินผลโครงการ  ในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐครั้งนี้  ได้บูรณาการการพัฒนางานเท่ากับแผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา 

2561  และโรงเรียนได้ด าเนินการพัฒนาร่วมกับนักศึกษาปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร  โดยการวิจัย เรื่อง “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1” ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพื่อสรา้งความรูค้วาม

เข้าใจแก่ผูร้่วมวิจัยได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 4-5 ตุลาคม 2561  ในการพัฒนา

งานได้ร่วมกันคิดวิเคราะห ์ ร่วมแสดงความคิดเห็นในการออกแบบการพัฒนา  มีความ

รับผิดชอบในบทบาทหนา้ที่ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายและร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามขั้นตอนของการวิจัย  เพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ตามกระบวนการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมทุกขั้นตอนการปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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 6.2  บริบทด้านการบริหารงานของโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   
  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  ได้จัดการศกึษาตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  และพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 

2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2545  เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่

สมดุลทั้งด้านร่างกายความรู้คุณธรรม มีจติส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น

พลเมอืงโลก  ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข  มคีวามรูแ้ละทักษะพืน้ฐาน  รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศกึษาต่อ การประกอบ

อาชีพ  และการศกึษาตลอดชวีิต  โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญบนพืน้ฐาน  ความเชื่อวา่ทุก

คนสามารถเรียนรู ้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  มีการจัดการบริหารการศกึษา  

ดังนี้  

   1.  การจัดการศกึษาระดับการศกึษาภาคบังคับ  เป็นการจัดการศึกษา

ให้กับนักเรียนที่มีอายุย่าง เข้าปีที่  7 ตามพระราชบัญญัติการศกึษาภาคบังคับ  พ.ศ.  

2545  ให้กับเด็กทุกคนจนจบหลักสูตรและมีคุณภาพตามหลักสูตรก าหนด  ตามแนว

ด าเนนิการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ  พ.ศ.  2542 

         2.  การจัดการศกึษาปฐมวัย  ได้แก่  งานการจัดการศึกษาระดับก่อน

ประถมศึกษา  เป็นการจัดการศกึษาให้กับเด็กนักเรียนก่อนประถมศกึษา  ให้ได้รับการ

พัฒนาความพร้อมทั้งทางด้านรา่งกาย สติป๎ญญา  จิตใจ  อารมณ์และสังคมเต็มตาม

ศักยภาพตามวัย  มคีวามพร้อมในการที่จะเข้าเรียนในระดับประถมศึกษา 

        3.  การจัดท าและพัฒนาสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรแกนกลางของการศกึษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีส่วนจัดท าสาระเกี่ยวกับสภาพป๎ญหา

ในชุมชนและสังคม  ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น  คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีอง

ครอบครัว  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ 

        4.  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการ

ส่งเสริมให้ครูสามารถ วิจัย  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียน 

        5.  จัดให้มรีะบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  โดยน าเนินการ

อย่างตอ่เนื่องและจัดท ารายงานประจ าปีแสดงตอ่หนว่ยงานต้นสังกัด  หนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องและเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
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        6.  การด าเนินงานประสานความรว่มมอืตามแผนงาน / โครงการในการ

พัฒนาด้านต่าง ๆ ร่วมกับองค์กรส่วนท้องถิ่น ชุมชนและหนว่ยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

        7.  การด าเนินงานตามโครงการพิเศษ  นโยบายของหน่วยงานระดับ

เหนอืและตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

       8.  การพัฒนางานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐตามจุดเน้นและบูรณาการให้เหมาะกับบริบทของสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์

การพัฒนางานตามโครงการ  5 กลยุทธ์ของสถานศกึษาโดยมีโครงการ/กิจกรรมทั้ง 4 งาน

หลักรองรับในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

 6.3 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 

  ข้อมูลทั่วไป 

   ที่ตัง้โรงเรียนบ้านนาคอกควายตั้งอยู่หมู่ที่ 2  ถนนชยางกูร  ต าบลดง

ขวางอ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48000  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

ตั้งขึน้เมื่อ พ.ศ. 2475 เดิมช่ือว่าโรงเรียนประชาบาลต าบลดงขวาง (วัดบ้านนาคอกควาย) 

โดยผู้เสนอตัง้โรงเรียน คอืหลวงพิบูลย์ สมบัติ  ศกึษาธิการอ าเภอในสมัยนั้นและมีนาย

ประเสริฐ  จันทะสนิ  เป็นครูใหญ่คนแรก โดยอาศัยศาลาวัดบ้านนาคอกควายเป็นที่เรยีน 

เปิดท าการสอนตัง้แต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 – 4 ในปี พ.ศ. 2490 นายถ่อน  แสนเมือง   

ย้ายมาด ารงต าแหน่งครูใหญ่  เห็นว่าพืน้ที่คับแคบมาก จึงย้ายไปเรียนที่ศาลาวัดบ้านบัว  

ในปี พ.ศ. 2495 คณะครูและชาวบ้านพร้อมใจกันสร้างอาคารเรยีนเป็นเอกเทศถาวรขึ้นใน

บริเวณที่เรียนในป๎จจุบันนี้  โดยหาทุนสมทบกับงบประมาณของทางราชการ  ที่ดินใช้ปลูก

สร้างอาคารอาคารเรียน  นายประเสริฐเป็นผู้จับจอง อาคารเรยีนที่สร้างขึ้นใหม่เสร็จเมื่อ 

พ.ศ. 2495 เป็นแบบ ป1 ฉ ขนาด 3 ห้องเรียน กว้าง 9 เมตร ยาว 27 เมตร หลังคามุงดว้ย

กระเบือ้งดนิเผา  ตอ่มาในปี พ.ศ. 2502 ได้ขออนุญาตตั้งช่ือโรงเรยีนและเพิ่มสร้อย

โรงเรียนว่า  “โรงเรียนบ้านนาคอกควายคุรุราษฎรสามัคคี”  ป๎จจุบัน  โรงเรียนบ้านนาคอก

ควาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1  เปิดท าการสอนตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่ช้ันปฐมวัย จนถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่  3 ป๎จจุบันมีนางวันเพ็ญ  

ทัศนบรรลือ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
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 6.4 ข้อมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียนและชุมชนแบ่งได้  ดังน้ี 

  ทิศเหนือ  มีพื้นที่ตดิกับบ้านนาคอกควาย ซึ่งประกอบด้วยชุมชนชาวบ้านนา

คอกควายโดยประปาหมูบ่้านคั่นระหว่างโรงเรียนและหมู่บ้านท าให้ไม่มีผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อมจากชุมชน 

  ทิศตะวันออก   มีพื้นที่ติดกับทุ่งนาและมีคอกปศุสัตว์บางสว่นแต่ไม่มี 

ผลกระทบเรื่อกลิ่นเนื่องจากอยู่ไกลจากตัวอาคารเรียนและมีการดูแลเรื่องความสะอาด

ของคอกปศุสัตว์อย่างดี 

  ทิศใต้  ติดกับทุ่งนาโดยมีถนนคั่นท าให้เป็นประโยชน์เรื่องแนวปูองกันไฟไหม้ 

และท าให้ไม่รกทึบและเปลี่ยวเนื่องจากมีการสัญจรไปมาบ้างแต่ไม่มากนัก  สภาพแวดล้อม

ค่อนขา้งดี 

  ทิศตะวันตก   มีพื้นที่ติดกับทุ่งนาห่างจากถนนชยางกูร  ประมาณ 150 

เมตร  ท าใหไ้ม่มเีสียงรบกวนจากยวดยานพาหนะต่าง ๆ 

  โรงเรียนบ้านนาคอกควายมีพืน้ที่ทั้งหมด   11  ไร่  3  งาน  22  ตารางวา มี

อาคารเรยีน จ านวน  5  หลัง เป็นอาคารแบบ ป 1 ฉ  จ านวน 1 หลัง โรงฝกึงาน (ต่อเติม

เป็นหอ้งเรียนอนุบาล) จ านวน  1  หลัง   อาคาร  สปช. แบบ 105  จ านวน  3  หลัง อาคาร

เอนกประสงค์ สปช. แบบ 205  จ านวน  1  หลัง  สนามเด็กเล่น  1 สนาม สนามฟุตบอล  1  

สนาม  สนามวอลเลย์บอล 1  สนาม สนามบาสเก็ตบอล 1  สนาม  สนามตะกร้อ 1 สนาม  

สนามเปตอง 1  สนาม ห้องน้ า – หอ้งสว้ม   จ านวน   4  หลัง   บ้านพักครูจ านวน 2  หลัง 

บ้านพักครูเรือนแถว จ านวน  1 หลัง มีห้องปฏิบัติการทางภาษา   ขนาด  20  ที่  จ านวน  1  

หอ้ง  หอ้งคอมพิวเตอร์  ขนาด  20  เครื่อง  จ านวน  1 หอ้ง ห้องวิทยาศาสตร์  จ านวน 1 

หอ้งและมีห้องสมุด  จ านวน  2  หอ้ง  

 6.5 แนวคดิหลักของการพัฒนาโรงเรียน 

  วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

   ภายในปี  2561 โรงเรียนบ้านนาคอกควายจะเป็นสถาบัน  การศกึษา

ภาคบังคับที่ผ่านเกณฑม์าตรฐานชาตทิุกด้าน  โรงเรียนประสบความส าเร็จในการพัฒนา

งานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ครูเป็นครูมอือาชีพมีทักษะด้าน ICT สามารถใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็นสังคมแหง่การเรียนรู้ 

มีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  ส่งผลให้ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มี

คุณภาพใหเ้ป็น คนดี  คนเก่ง มจีติอาสา มทีักษะอาชีพ  ปลอดจากยาเสพติดทุกชนิด มี 
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สุขภาพอนามัยสมบูรณ์ แข็งแรง 

   พันธกิจ 

             1.  จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย จนถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3        

โดยความร่วมมือของชุมชน 

             2.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(SBM) 

             3.  ยกระดับขีดความสามารถของนักเรียนตามศักยภาพใหไ้ด้

มาตรฐานและมุ่งสู่มาตรฐานสากล 

             4.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามรู ้ความสามารถ

พัฒนาสูค่วามเป็นมอือาชีพ 

             5.  พัฒนาและสร้างเครือข่ายในการระดมทรัพยากรมาสนับสนุนใน

การจัดการศกึษาทั้งด้านวิชาการ  และประสานความร่วมมอืท้องถิ่น 

          เป้าประสงค์ 

            1.  ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ตั้งแต ่ปฐมวัยถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 

            2.  นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างมคีุณภาพตาม

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

            3.  นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้มคีวามสามารถในการแขง่ขัน

ตามศักยภาพ 

            4.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นมอื

อาชีพ 

            5.  พัฒนาเครอืข่ายคณะกรรมการติดตาม ประเมนิผล และนิเทศ

การศกึษา  ระดับสถานการศกึษาให้สามารถยกระดับคุณภาพการศกึษา 

                    อัตลักษณ์ของสถานศึกษา  “นักเรียนที่จบการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น มีนสิัยรักการอ่าน ใฝรุู้ ใฝเุรียน” เอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

“โรงเรียนบ้านนาคอกควายเป็นสถานศกึษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข” 

 6.6 ข้อมูลจ านวนนักเรยีน   

  ข้อมูลจ านวนนักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ปีการศกึษา  2561 แสดง 

ดังตาราง  3   
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ตาราง  3  ข้อมูลจ านวนนักเรียนโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย ปีการศึกษา  2561 
 

 

ชั้นเรยีน 

 

จ านวน 

ห้องเรียน 

จ านวนนักเรยีน  

ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษา 
ชาย หญิง รวม 

อนุบาล 1 1 6 15 21 นางลดาวลัย ์ อุทาสี 

อนุบาล 2 1 9 14 23 นางสาวสมจิต  บา้นกลาง 

รวมอนุบาล 2 15 29 44  

ประถมศึกษาปีที่ 1 1 14 10 24 นางสาวเทศมาลยั พมิพ์พงษ์ 

ประถมศึกษาปีที่ 2 1 15 10 25 นางอนุธดิา  บุญแสน 

 

ประถมศึกษาปีที ่3 

 

1 

     

8 

 

17 

 

25 

นายกติติศักดิ ์ เข็มเพชร 

นางสาววิกานดา  ชนะเคน 

ประถมศึกษาปีที ่4 1 7 13 20 นางกนกวรรณ  พมิทอง 

ประถมศึกษาปีที่ 5 1 16 8 24 นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์ 

 

ประถมศึกษาปีที่ 6 

 

1 

 

16 

 

12 

 

28 

นางกฤษณา  ศรอีารักษ์ 

นางมะลิทอง  เอกพันธ์ 

รวมประถมศึกษา 7 76 70 146  

 

มัธยมศึกษาปีที ่1 

 

1 

 

26 

 

11 

 

37 

นางพรพไิล  วิญญาณ 

นางเกษศิรนิทร ์ บ้านกลาง 

 

มัธยมศึกษาปีที ่2 

 

1 

 

18 

 

5 

 

23 

นายวิฆเนศ  แสงนา 

นางนุจรนิทร ์ สมกอง 

 

มัธยมศกึษาปีที่ 3 

 

1 

 

18 

 

8 

 

26 

นายบุญส่ง  ดีพรหม 

นางวิไลลักษณ์  หอมจ าปา 

รวมมัธยมศึกษา 3 62 24 86  

รวมท้ังสิ้น 11 153 123 276  
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 6.7 ข้อมูลจ านวนผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตาราง  4 จ านวนผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนบ้านนาคอกควาย           

 ปีการศึกษา  2561 

ที ่ ชื่อ  -  นามสกุล ต าแหน่ง วุฒิ

การศกึษา 

 

สาขา 

1 นางวันเพ็ญ  ทัศนบันลือ ผูอ้ านวยการ กศ.ม. บริหารสถานศกึษา 

2 นางกฤษณา  ศรีอารักษ์ ครู ค.ศ 3 ค.บ. การประถมศกึษา 

3 นายวิฆเนศ  แสงนา ครู ค.ศ 3 กศ.ม. เทคโนโลยีการศกึษา 

4 นายบุญส่ง  ดีพรหม ครู ค.ศ 3 ค.บ. สังคมศกึษา 

5 นางมะลิทอง  เอกพันธ์  ครู ค.ศ 3 ค.บ. ภาษาไทย 

6 นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร  ครู ค.ศ 3 ค.บ. ปฐมวัย 

7 นางสาวเทศมาลัย  พิมพ์พงษ์ ครู ค.ศ 3 กศ.ม. หลักสูตรและการสอน 

8 นางอนุธิดา  บุญแสน ครู ค.ศ 3 ค.บ. การประถมศกึษา 

9 นางลดาวัลย์  อุทาสี ครู ค.ศ 3 ค.บ. ภาษาไทย 

10 นางเกษศริินทร์ บ้านกลาง ครู ค.ศ 3 ค.บ. ปฐมวัย 

11 นางพรพิไล  วญิญาณ ครู ค.ศ 3 กศ.ม. บริหารการศกึษา 

12 นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์ ครู ค.ศ 3 ค.บ. เคมี 

13 นายวิเชียร บ้านกลาง ครู ค.ศ 3 ค.บ. เกษตร 

14 นางนุจรนิทร์  สมกอง ครู ค.ศ 3 กศ.ม. การวิจัยการศกึษา 

15 นางสาวสมจิต บ้านกลาง ครู ค.ศ 3 ค.บ. การประถมศกึษา 

16 นางวิไลลักษณ์  หอมจ าปา ครู ค.ศ 3 กศ.ม. หลักสูตรและการสอน 

17 นางกนกวรรณ  พิมทอง ครู ค.ศ 3 ค.บ. การประถมศกึษา 

18 นายอิทธิวัฒน์  สมจี ครู ค.ศ.2 กศ.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ 

19 นางสาววิกานดา  ชนะเคน ครูเด็กพิการ ค.บ. คอมพิวเตอร์ 

20 นายอภิชาต  สว่าง เจ้าหน้าที่ ICT 

Talent 

ค.บ. คอมพิวเตอร์ 
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 6.8 ข้อต าแหน่งผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ตาราง  5  ข้อครูและบุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

 ปีการศึกษา 2561 

ที่ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง 

1 นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

2 นางสาวสมจิตร  บ้านกลาง ครูประจ าช้ันอนุบาล 1  

3 นางลดาวัลย์  อุทาสี  ครูประจ าช้ันอนุบาล 2 

4 นางสาวเทศมาลัย  พิมพ์พงษ์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 

5 นางอนุธิดา  บุญแสน ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 

6 นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 

7 นางสาววิกานดา  ชนะเคน ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 

8 นางกนกวรรณ  พิมพ์ทอง ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 

9 นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 

10 นางกฤษณา  ศรีอารักษ์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

11 นางมะลิทอง  เอกพันธ์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

12 นางพรพิไล  วญิญาณ ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 

13 นางเกษศริินทร์  บ้านกลาง ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 

14 นายวิฆเนศ  แสงนา ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 

15 นางนุจรนิทร์  สมกอง ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 

16 นายบุญส่ง  ดีพรหม ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

17 นางวิไลลักษณ์  หอมจ าปา  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

18 นายอิทธิวัฒน์  สมจี ครูผูส้อนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์  

ช้ัน ป.5-6 

19 นางสาวจุฑาทิพย์  ชาเสน ครูผูส้อนภาษาอังกฤษช้ัน ป.5-6 

20 นายอภิชาต  สว่าง เจ้าหน้าที่ ICT Talent ครูผูส้อน

คอมพิวเตอร์ ป.3-ป.6 
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แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 

โรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  13  แผนภูมิโครงสรา้งการบริหารงานโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

ที่มา : โรงเรียนบ้านนาคอกควาย (2561, หน้า 2) 

 

 

งานบริหารทั่วไป 

นายบุญส่ง   ดีพรหม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลอื 

 

ผู้ปกครองนักเรียน  ชุมชน 
คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

งานวิชาการ 

นายวฆิเนศ แสงนา 

งบประมาณ 

นางพรพิไล  วิญญาณ 

งานบุคลากร 

นางกฤษณา ศรีอารักษ์ 

โครงการ/กิจกรรม 

 

แผนปฏิบัติการโรงเรียน 
การพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 

กลยุทธ์สถานศกึษา 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 

การพัฒนาผูเ้รียน 
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 6.9 ด้านผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3  ของส านักงานรับรองมาตรฐาน

และการประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ระดับการศกึษาปฐมวัย ดังตาราง  6 

ตาราง  6   สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกเป็นรายมาตรฐานตาม

 กฎกระทรวงศกึษาธิการระดับปฐมวัย 
 

 

ชื่อตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก 

คะแนน 

คะแนน

ที่ได้ 

ระดับ

คุณภาพ 

มาตรฐานตัวที ่1 มาตรฐานทีว่่าด้วยการจดัการศึกษา 1.00      1.00      ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 2   เด็กมีการพัฒนาด้านอารมณ์และจิตใจ 5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 เด็กมีการพัฒนาดา้นสงัคมสมวยั 5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 4 เด็กมีการพัฒนาการด้านสติป๎ญญาสมวัย 10.00 10.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 5 เด็กมีความพรอ้มศึกษาต่อในช้ันตอ่ไป 10.00 8.00 ด ี

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ ์    

ตัวบ่งชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาใหบ้รรลุตามปรัชญา

ปณิธาน วิสยัทัศน ์พันธกจิและวัตถุประสงคข์องการ

จัดตั้งสถานศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจดุเด่นทีส่่ง

สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรฐานการส่งเสรมิ    

ตัวบ่งชี้ที่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อ

ส่งเสรมิบทบาทของสถานศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

มาตรฐานท่ี 2 วา่ด้วยการบรหิารจัดการศึกษา    

ตัวบ่งชี้พืน้ฐาน    

ตัวบ่งชี้ที่ 7  ประสิทธิภาพของการบรหิารจัดการและ

การพัฒนาสถานศึกษา 

15.00 14.00 ดีมาก 

ตัวบัญชทีี่ 12 ผลการส่งเสรมิสถานศึกษาเพือ่ยกระดับ

มาตรฐานรักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลศิที่

สอดคลอ้งกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

ผลรวมคะแนนท้ังหมด 100.00 87.35 ด ี
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  จุดเด่นระดับปฐมวัยด้านผลการจัดการศึกษา 

   เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัยที่ดมีาก  เด็กมีน้ าหนักและสว่นสูง

ตามเกณฑม์ีสมรรถภาพทางดา้นร่างกาย  เล่นแล้วออกก าลังกายได้นานไม่เหนื่อยงา่ย          

มีทักษะการทรงตัวและการประสานสัมพันธ์ของกล้ามเนื้อ  สามารถเคลื่อนไหวร่างกายได้

คล่องแคล่ว  ทรงตัวได้ดีและหยิบจับรับโยนได้ตามวัย  เด็กล้างมอืก่อนรับประทานอาหาร

และหลังเข้าห้องน้ า  แปรงฟ๎นหลังรับประทานอาหาร  และรู้จักหลีกเลี่ยงการได้รับบาดเจ็บ

จากการเล่นและท ากิจกรรมตา่ง ๆ เด็กมีพัฒนาการทางดา้นอารมณแ์ละจิตใจจาก

ความรูส้ึกทั่วไปมีความสุขสดชื่นแจ่มใสสามารถควบคุมอารมณใ์ห้มั่นคงเป็นปกติ  มีมนุษย

สัมพันธ์และปฏิบัติกิจกรรมที่ละเอียดและชื่นชอบศลิปะ ดนตร ีการเคลื่อนไหว มอีารมณ์

ร่วมไปกับสีสัน และเสียงดนตร ีมพีัฒนาการทางสังคมอย่างเหมาะสม สามารถปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ กติกาของสถานศึกษาและสังคม  มีความพร้อมศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้  และ

สามารถติดต่อและสร้างความสัมพันธ์กับผูอ้ื่นและอยู่ร่วมกับสังคมได้ตามปกติ เด็กมี          

อัตลักษณ์ที่เกิดจากการส่งเสริมคอื  สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับวัยโดย

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  ผู้ปกครองและ

ชุมชนมคีวามตระหนักและความพยายามเพื่อพัฒนาเด็กโดยก าหนดกิจกรรมแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโรงเรียนบ้านนาคอกควาย พ.ศ.  2555- 2558 ผลการพัฒนาจุดเด่นที่

ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษาคือ “สถานศกึษาแห่งการเรียนรู้เตรยีมความ

พร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน” เป็นลักษณะที่โดดเด่นมโีครงการบูรณาการเรียนรู้สู่สากล 

กิจกรรมในแต่ละวันโดเรียนภาษาอังกฤษบูรณาการกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เชน่ กิจกรรม Robot Love English  เด็กปฐมวัยรูค้ าศัพท์หรอืประโยคและผลการ

ด าเนนิโครงการพิเศษ  เพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษาคือ “โครงการยกระดับคุณภาพ

สถานศกึษาสู่สากล” ผลการด าเนินงานบรรลุเปูาหมายตามแบบแผนการด าเนนิงาน

โครงการพิเศษร้อยละ 100 เด็กปฐมวัยเข้าร่วมโครงการร้อยละ 100 เป็นแบบอย่างการ

เปลี่ยนแปลงที่ดใีนการแก้ป๎ญหาเด็กปฐมวัยที่ขาดความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ

สามารถเผยแพรก่ิจกรรมต่อหนว่ยงานอื่นได้ โดยครูหมวดภาษาอังกฤษของโรงเรียนได้รับ

เชญิใหเ้ป็นวิทยากรจัดกิจกรรม Meeting  อบรมครูและผูบ้ริหารของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  ท าให้ครูและผูบ้ริหารที่ผา่นกิจกรรม Meeting  มี

ความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษมากขึ้นเป็นการแก้ไขป๎ญหาระดับชุมชนที่ผู้ปกครอง

ต้องการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพของผู้เรยีนใหไ้ด้คุณภาพและมีมาตรฐานที่สูงขึน้โดย 
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การส่งเสริมการจัดการศกึษาและการเรียนการสอนที่เข้าสู่สากลระดับภูมิภาคอาเซียน 

      จุดท่ีควรพัฒนาด้านการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

   เด็กบางสว่นยังไม่รู้จักดูแลตนเองในการสร้างสุขนิสัยที่ด ี เชน่การล้างมอื

ก่อนรับประทานอาหาร  ล้างมอืหลังจากออกจากห้องน้ า  การแปรงฟ๎นหลังการ

รับประทานอาหาร  การรูจ้ักหลีกเลี่ยงในสิ่งที่ท าให้ได้รับบาดเจ็บ  ไม่ได้รับการพัฒนาด้าน

ความมุ่งมั่นความตัง้ใจในการท างานการพัฒนามนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน  เชน่  การรูจ้ัก

ทักทาย  การพูดคุย  การสนทนาโต้ตอบตามวัยของเด็ก  เด็กบางสว่นยังต้องพัฒนาหรอื

ได้รับการส่งเสริมความสุนทรียภาพ  การแสดงความช่ืนชมและสนองตอ่งานศิลปะ ดนตรี

และการเคลื่อนไหว การแสดงความช่ืนชอบทางธรรมชาติเด็กยังขาดการปลูกฝ๎งให้มีวนิัย  

มีความรับผดิชอบ มีความอดทนในการรอคอยการเป็นผูน้ าและผูต้ามที่ดีการเรยีงล าดับใน

การรับของการปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและการได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

จากการทดลอง การสาธิตและการน าเสนอเรื่องราวหน้าช้ันเรียน 

  ด้านการบริหารจัดการศึกษา 

                    สถานศกึษายังขาดการส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ าด้านการจัดการเรียนรู้

การส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมทางด้านพัฒนาการและการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยไม่น้อยกว่า 

20 ช่ัวโมงต่อปี การจัดสภาพแวดล้อมภายในอาคารให้เพื่อตอ่การเรียนรู้  เช่น  การจัดมุม

หนังสือ  มุมวิทยาศาสตร ์มุมศลิปะ วงดนตรี มุมบทบาทสมมุต ิมุมบล็อก  เป็นต้น  การ

ส่งเสริมหรือจัดให้มสีัดส่วนครูที่เพียงพอต่อจ านวนเด็กคือเด็กช่วงอายุ 4-5 ปีควรมีครูหรอื

พี่เลี้ยงดูแลเด็ก 1 คนเอาเด็ก 7-10 คนเด็กช่วงอายุ 5-6 ปี จัดให้ครูหรอืผูเ้ลี้ยงดูเด็ก 1 คน

ตอนเด็ก 10-15 คน 

      ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

          ครูยังขาดการน าการประเมินผลการพัฒนาการเด็กทุกด้านไปใช้เพื่อ

พัฒนาเด็ก  และพัฒนาแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  และเปูาหมายของการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้  ยังไม่ได้น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาเด็กและการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ใหเ้ด็กเต็มศักยภาพพัฒนาการของเด็กอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง

ด้วยวิธีการที่หลากหลายและการประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสม

และครอบคลุมทุกด้าน  รวมทั้งมกีระบวนการการประเมินการเรียนรู้และพัฒนาการเด็ก

โดยใช้ขอ้มูลหลายด้านการส่งเสริมให้เด็กแสวงหาความรู้รู้ความคิดสร้างสรรค์อย่างอสิระ  

การจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิใหเ้ด็กรู้จักการส ารวจ  และการตัง้ค าถามเพื่อการสร้างความ
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เข้าใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัวการส่งเสริมใหเ้ด็กรู้จักการสบืค้น  การชื่นชมเกี่ยวกับธรรมชาติ

อย่างตอ่เนื่องและทั่วถึง  เพื่อส่งเสริมการจนิตนาการของเด็กและการส่งเสริมให้เด็กได้

แสดงบทบาทสมมุติ 

 6.9  ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

  ได้มกีารพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ

พัฒนาการให้สูงขึ้นสูค่วามเป็นเลิศ 

   โอกาส 

                        โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองรายการจัดการ

งบประมาณและให้ความร่วมมอืในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษาเป็นอย่างดีและได้รับ

การสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน  และการร่วมกิจกรรมชุมชนกับหนว่ยงานใน

ท้องถิ่น  พร้อมทั้งให้บริการชุมชนทั้งด้านบุคลากรทางการศกึษาที่โอกาสได้เป็นวิทยากร

ชุมชน  เช่น  การให้บริการทางภาษาอังกฤษของครูชาวต่างประเทศ 

                   อุปสรรค 

      ด้านการบริหารจัดการศกึษา  สถานศกึษายังขาดการส่งเสริมให้ครูมี

ภาวะผูน้ าด้านการจัดการเรียนรู้  การส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมทางด้านพัฒนาการและ

การเลีย้งดูเด็กปฐมวัยไม่น้อยกว่า 20 ช่ัวโมงต่อปี การจัดสภาพแวดล้อมภายในอาคารให้

เพื่อต่อการเรียนรู้  เช่น การจัดมุมหนังสอื มุมวิทยาศาสตร ์มุมศลิปะ วงดนตรี มุมบทบาท

สมมุต ิมุมบล็อก  เป็นต้น  การส่งเสริมหรอืจัดใหม้ีสัดส่วนครูที่เพียงพอต่อจ านวนเด็กคือ

เด็กช่วงอายุ  4-5 ปีควรมีครูหรอืพี่เลี้ยงดูแลเด็ก 1 คนเอาเด็ก 7-10 คน  เด็กช่วงอายุ 5-6 

ปี จัดใหค้รูหรอืผูเ้ลี้ยงดูเด็ก  1 คน  ตอนเด็ก 10 ถึง 15 คน 

         ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

            ครูยังขาดการน าการประเมินผลการพัฒนาการเด็กทุกด้านไปใช้เพื่อ

พัฒนาเด็กและพัฒนาแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และเปูาหมายของการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้  ยังไม่ได้น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาเด็กและการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ใหเ้ด็กเต็มศักยภาพพัฒนาการของเด็กอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง

ด้วยวิธีการที่หลากหลายและการประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสม

และครอบคลุมทุกด้าน  รวมทั้งมกีระบวนการการประเมินการเรียนรู้และพัฒนาการเด็ก

โดยใช้ขอ้มูลหลายด้านการส่งเสริมให้เด็กแสวงหาความรูรู้้ความคิดสร้างสรรค์อย่างอสิระ  

การจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิใหเ้ด็กรู้จักการส ารวจ  และการตัง้ค าถามเพื่อการสร้างความ
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เข้าใจสิ่งต่างๆรอบตัวการส่งเสริมให้เด็กรู้จักการสืบค้น  การชื่นชมเกี่ยวกับธรรมชาติอย่าง

ต่อเนื่องและทั่วถึง  เพื่อส่งเสริมการจินตนาการของเด็กและการส่งเสริมให้เด็กได้แสดง

บทบาทสมมุติ 

       ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

        ได้มกีารพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ยกระดับพัฒนาการให้สูงขึ้นสู่ความเป็นเลิศ 

         โอกาส 

                       โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองรายการจัดการ

งบประมาณและให้ความร่วมมอืในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษาเป็นอย่างด ี และได้รับ

การสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐ เอกชนและการรว่มกิจกรรมชุมชนกับหนว่ยงานใน

ท้องถิ่นพร้อมทั้งให้บริการชุมชนทั้งด้านบุคลากรทางการศกึษาที่โอกาสได้เป็นวิทยากร

ชุมชน เช่นการให้บริการทางภาษาอังกฤษของครูชาวต่างประเทศ 

          อุปสรรค 

             ผูป้กครองนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน โรงเรียนมีเขตบริการ

อยู่  3 หมู่บ้าน  นักเรียนมีป๎ญหาในการเดินทาง  นักเรียนบางสว่นเดินทางมาโรงเรียน

ล าบากต้องใช้จักรยานหรอืมอเตอร์ไซค์ บางส่วนเดินทางมาโดยการเดิน  มงีานที่ใหบ้ริการ

ด้านการจราจรเช่นสถานีต ารวจ  การแก้ป๎ญหาการจราจรของทางหลวงเป็นต้น   

                1. การพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ  หลักเกณฑแ์ละ

วิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553  

                2. ดา้นการบริหารจัดการ  สถานศกึษายังขาดการพัฒนา

ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมทางด้านพัฒนาการและการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 

                3. ดา้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  ครูยัง

ขาดการน าผลประเมินพัฒนาการเด็กทุกด้านไปใช้เพื่อพัฒนาเด็กและพัฒนาแนวทางการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้  เชน่  ครูยังขาดการตดิตามบันทึกและประเมินพัฒนาการของ

เด็กอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การหาวิธีการที่หลากหลายใน

การประเมนิพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสมและครอบคลุมทุกด้าน  

รวมทั้งกระบวนการประเมินการเรียนรูแ้ละพัฒนาการเด็กโดยใช้แหล่งข้อมูลหลายด้าน

ส่งเสริมให้เด็กแสดงความคิดสร้างสรรค์อย่างอิสระครูยังขาดการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้หรอืการจัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้เด็กรู้จักการส ารวจ สืบค้น การตัง้ค าถามเพื่อสรา้ง
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ความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัว เชน่เกี่ยวกับธรรมชาติ ครูยังจัดบรรยากาศในห้องเรียนไม่

สอดคล้องกลับบ้านหนว่ยการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจินตนาการของเด็ก ส่งเสริมใหเ้ด็กได้

แสดงบทบาทสมมุตแิละการสนทนาโต้ตอบทุกหน่วยการเรียนรู้ 

                 ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

   สถานศกึษาด าเนินการแลเรื่องประสทิธิผลของระบบการประกันคุณภาพ

ภายในดีอยู่แล้วดังนัน้  สถานศกึษาควรด าเนินการโครงการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษาตามกระบวนการ 8 ขั้นตอน  ของกฎกระทรวงและ

ให้เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง  ยั่งยืน  ด้วยระบบบริหารคุณภาพของวงจรเดมมิ่ง  (PDCA) เพื่อ

เป็น  การพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้ง 4 ด้าน

ตามที่กฎกระทรวงก าหนดและเพื่อที่จะมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ 

  การประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกเป็นรายมาตรฐานตาม

กฎกระทรวงศึกษาธิการ  ระดับประถมศึกษา 

   จุดเด่นระดับประถมศึกษา 

                       1. ด้านผลการจัดการศึกษา 

                  ผูเ้รียนมีน้ าหนักและส่วนสูงได้ตามเกณฑข์องกรมอนามัยก าหนด

ร้อนจากป๎ญหาทางเพศสิ่งมอมเมามีความซาบซึง้รับรู้ในคุณค่าในสิ่งที่ดีงามเห็น

ความส าคัญของศิลปะ ดนตรหีรอืนันทนาการ มีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึง

ประสงค์ มีความกตัญํูกตเวทีตอ่ผูม้ีพระคุณและอาทรตอ่ผูอ้ื่น  มีความซื่อสัตย์สุจรติ 

ยอมรับความคิดเห็นและวัฒนธรรมที่แตกต่าง อนาคต รูคุ้ณค่า  ผูเ้รียนมคีวามใฝุรู้และใฝุ

เรียนอย่างต่อเนื่องด้วยการศกึษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายทั้งภายในภายนอก

สถานศกึษาพัฒนาผูเ้รียนได้เกิดอัตลักษณ์คอืนักเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้

เป็นไปตามปณิธาน วสิัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล

สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษาคือ “สถานศกึษาส่งเสริมการเรียนรู้สู่

มาตรฐานสากล” โดยสถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควบคู่กับกิจกรรม

หลักสูตร เน้นการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อ

ส่งเสริมบทบาทสถานศกึษาคือ “สถานศกึษาส่งเสริมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล” เป็น

การแก้ไขป๎ญหาผูเ้รียนที่ขาดความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษได้บรรลุเปูาหมายโดย

ชุมชนให้การยอมรับ   
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   2.  ด้านการบริหารจัดการศึกษา  

                      สถานศกึษามีวสิัยทัศน ์ เปูาประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา  บริหารจัดการแบบมีสว่นร่วมระบบคุณภาพวงจรเดมมิ่ง  

(PDCA) จัดโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 งานคือ งานวิชาการ การบริหารบุคคล งาน

งบประมาณและงานบริหารทั่วไป  มีการก ากับติดตามตรวจประเมนิผล ปรับปรุงและ

พัฒนาเข้าสู่สถานศกึษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

        3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

                      นักเรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ทุกระดับช้ันตามเกณฑท์ี่ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ก าหนด  ผลการสอบ O-net  ผา่นเกณฑ์

ตามก าหนดทั้งระดับประถมศกึษาและระดับมัธยมศกึษาตอนตน้   

        4.   ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

                       สถานศกึษามีการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่ครอบคลุมการด าเนินงานตามกฎกระทรวงศกึษาธิการ  มีโครงการ

ประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา  การท าเครื่องมอืมาตรฐาน  จะท าสารสนเทศตาม

ระบบบริหารคุณภาพ (PDCA)  มีการตดิตามตรวจสอบประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานคุณภาพของสถานศกึษา  น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้  

และจะท ารายงานผลการประเมินตนเองวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

      จุดท่ีควรพัฒนา 

                 1. ด้านผลการจัดการศึกษา 

          ผูเ้รียนส่วนมากต้องได้รับการพัฒนา โดยการสอนซ่อมเสริมเพื่อ

พัฒนาใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึน้จากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมเนือ้หา

สาระตามหลักสูตรแกนกลางพุทธศักราช 2551 ตามระยะเวลาที่กระทรวงก าหนดและการ

ประเมินผล  ที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระตามหลักสูตรเชน่เดียวกัน ฝึกทักษะในการที่

วิเคราะห์ข้อสอบและพัฒนาทักษะในการท าข้อสอบที่ใช้กระบวนการคิด  และพัฒนาผูเ้รียน

ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจและทักษะด้านการคิดโดยใช้โครงงาน การทดลอง การจดบันทึก 

การน าเสนอผลงานหรอืพัฒนามีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 2551 ความสามารถ ในการคิดวเิคราะห์ การสื่อสารการใช้ภาษา การเขียนเป็นต้น  

ผูเ้รียนยังขาดการส่งเสริมด้านการคิดวเิคราะหบ์ทความ การเขียนเรียงความ  เขียนเรื่อง

สั้น  การเขียนการย่อความและผูเ้รียนยังขาดการส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขันทักษะทาง
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วิชาการ  ตั้งแต่ในระดับหอ้งเรียน ระดับโรงเรียน เพื่อการก้าวหน้าไปสู่ระดับเครือข่าย และ

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

       2. ด้านการบริหารการจัดการศึกษา 

           ผูบ้ริหารยังขาดการกระจายอ านาจในการบริหารงาน  ครูยังขาด

ภาวะผูน้ าครู  สถานศกึษาพัฒนางานบริหารทั่วไปให้เกิดประสทิธิภาพเป็น

ระบบ  สารสนเทศที่มคีวามคล่องตัว รวดเร็ว สง่เสริมให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานเขา้มามีสว่นร่วมในการบริหารงานหรอืเป็นคณะกรรมการเพื่อการด าเนินงานตาม

ระเบียบและให้มกีารประชุมอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 2 ครั้ง  และรายงานการประชุมต่อ

ผูบ้ังคับบัญชาเหนือขึน้ไปช้ัน 1 ภายใน  15 วันนับแตว่ันที่มกีารประชุมและพัฒนาผลการ

ส่งเสริมเพื่อรักษามาตรฐานที่สอดคล้องกลับแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

       3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

            จัดให้มกีารพัฒนาการประเมินแบบทดสอบของครูทุกคนเพื่อให้มี

ความสอดคล้องกับเนือ้หาสาระที่สอนและประเมินกระบวนการสอนอย่างสม่ าเสมอโดย

ผูบ้ริหารนเิทศตดิตามผลอย่างตอ่เนื่องและน าข้อมูลจากการประเมินการปฏิบัติงานหรอื

การประกันคุณภาพภายในมาพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ  ครูมีการจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ มีการสอนซ่อมเสรมิ มกีารท าบันทึกหลังการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ หรอื

บันทึกหลังการสอนซ่อมเสริม ท าวจิัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จัดให้มี

และการใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและมีการประเมินแบบทดสอบ 

ประเมินแบบวัดประเมินผลของครูจากฝุายบริหารฝุายวิชาการอย่างสม่ าเสมอ แนะน าผล

การประเมนิไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและจัดให้มีคณะกรรมการท าการวิเคราะห์สาเหตุ

ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ต่ ากว่าเกณฑ์  เพื่อพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้

สูงขึ้น 

        4.  การประกันคุณภาพภายใน 

              สถานศกึษาด าเนินการในเรื่องประสทิธิผลของระบบการประกัน

คุณภาพภายในดีอยู่แล้วดังนั้น สถานศกึษาควรด าเนินโครงการการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษาการกระบวนการ 8 ขั้นตอนของกฎกระทรวงและให้

เป็นไปอย่างตอ่เนื่องยั่งยืน ด้วยระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพ

ของสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้ง 4 ด้านตามที่กฎกระทรวงก าหนด 
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เพื่อที่จะมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

         โอกาส  

             โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองและหนว่ยงานของ

เอกชนรายการจัดสรรงบประมาณและใหค้วามร่วมมือในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา

เป็นอย่างดี  และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐในการบริการสาธารณสุข  และ

การรว่มกิจกรรมชุมชนกับหน่วยงานในท้องถิ่นพร้อมทั้งให้บริการชุมชน  ทางดา้นบุคลากร

ทางการศึกษาที่มโีอกาสได้เป็นวิทยากรชุมชน  เชน่การให้บริการทางภาษาอังกฤษของครู

ชาวต่างประเทศ 

        อุปสรรค 

                      นักเรียนเดินทางโรงเรียนล าบาก  ผูป้กครองตอ้งมาส่งโดย

รถจักรยานยนต์หรอืนักเรียนป๎่นจักรยานมาเองซึ่งอาจจะได้รับอันตรายในระหว่างเดินทาง

มาเรียน  หนว่ยงานไม่เห็นความส าคัญของการแก้ป๎ญหาในด้านนี้ เช่น การบริการด้าน

การจราจรของสถานีต ารวจ การแก้ป๎ญหาการจราจรของทางหลวง เป็นต้น 

      ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎหมายกระทรวงว่าด้วยระบบ

หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ. ศ. 2553 

       ด้านผลการจัดการศึกษา 

                     จัดให้ผู้เรยีนได้รับการสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเพิ่มขึน้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ครอบคลุมเนือ้หาสาระตามหลักสูตร

แกนกลาง พ.ศ. 2551 ตามระยะเวลาที่กระทรวงก าหนดและควรได้รับการประเมินผลที่

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระตามหลักสูตรเช่นเดียวกัน  ผูเ้รียนยังขาดการฝึกฝนทักษะในการ

วิเคราะห์ข้อสอบ และการท าข้อสอบที่ใชก้ระบวนการคิดในการทดสอบระหว่างเรียนเพื่อ

เตรียมความพร้อมในการทดสอบระดับชาติตอ่ไป  ผูเ้รียนบางสว่นยังขาดการส่งเสริมให้

ได้รับการพัฒนาด้านสุนทรียภาพ เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมชมรมดนตรีนาฏศลิป์

วรรณศลิป์ทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร  รวมทั้งได้รับการส่งเสริมด้านการอนุรักษ์

วัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างตอ่เนื่องและทั่วถึงทุกคน  ผูเ้รียนบางสว่นควรได้รับการส่งเสริม

การอา่นการบันทึกการอ่าน บันทึกประสบการณจ์ากการทัศนศึกษา การทดสอบความรู้

ด้านการอ่านให้ทั่วถึงทุกคนและท าอย่างตอ่เนื่อง  มีการจัดท าปูายนิเทศอย่างสม่ าเสมอ

และทั่วถึงทุกคน  พัฒนาผูเ้รียนให้สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สบืค้นขอ้มูลได้อย่าง

ต่อเนื่อง  และให้ผู้เรยีนรู้จักการใชเ้ทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินชีวติและการ 
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เรียนรู้ทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรยีนได้อย่างเหมาะสม 

       ด้านบริหารจัดการศึกษา 

               สถานศกึษาส่งเสริมให้คณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานมีการประชุม

อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 2 ครั้ง  และให้ผูบ้ริหารสถานศึกษารายงานผลการประชุมต่อ

ผูบ้ังคับบัญชาเหนือช้ันขึน้ไป 1 ช้ัน ภายใน 15 วัน นับแต่วันที่มีการประชุม ให้มกีารจัดการ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมไม่ให้มีฝุนุ

ละอองเพื่อความปลอดภัยต่อครูและผูเ้รียนได้มสีุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ์ปราศจากโรคภัย

ไข้เจ็บที่เกิดจากผงฝุุนละออง 

      ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

                    จัดให้มกีารพัฒนาการประเมินแบบทดสอบของครูทุกคนใหม้ีความ

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระที่สอนและประเมินกระบวนการสอนอย่างสม่ าเสมอ  และน า

ข้อมูลจากการประเมินการปฏิบัติงาน  การนเิทศตดิตามงาน หรอืการประกันคุณภาพ

ภายในมาพัฒนาครูอย่างเป็นระบบครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  ครูมีการท า

บันทึกหลังการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้หรอืบันทึกหลังการสอนซ่อมเสริม   ท าวิจัย

ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จะได้มแีละการใชส้ื่อนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนการสอนและ  มกีารประเมินแบบทดสอบ ประเมินแบบวัดผลประเมินผลของครูจาก

ฝาุยบริหารหรือฝุายวิชาการอย่างสม่ าเสมอ และน าผลการประเมนิไปพัฒนาครูอย่างเป็น

ระบบ และจัดให้มคีณะกรรมการท าการวิเคราะหส์าเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ต่ า

กว่าเกณฑ์ เพื่อพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนให้สูงขึ้น 

        ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

                     สถานศกึษาด าเนินงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาได้ดีอยู่แล้ว  จงึควรร่วมมอืกันวางแผนการด าเนนิงานต่อไปใหต้่อเนื่องและ

ยั่งยืน  พร้อมทั้งสง่เสริมความรว่มมอืจากผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ให้มากขึ้น อาทิ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและหน่วยงานในสังกัดเป็นต้น 

        กลยุทธ์สถานศึกษา   

             โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  ได้ประชุมคณะครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะกับบริบทของสถานศกึษา  เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารจัดการในการด าเนินงานของโรงเรียนมี  5  กลยุทธ์  ดังนี ้
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     กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมคุณธรรมน าความรู ้ นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

             กลยุทธ์ที่ 2 ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างกว้างขวาง

และทั่วถึง 

             กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ 

     กลยุทธ์ที่ 4 กระจายอ านาจและส่งเสริมความเข้มแข็งให้สถานศึกษา 

     กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมความร่วมมอืของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน

และท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 

        โรงเรียนบ้านนาคอกควาย ได้ก าหนดรายละเอียดกิจกรรม/โครงการใน

การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศกึษาตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ของสถานศกึษาดัง

รายละเอียดตามตาราง ต่อไปนี้ 

 

ตาราง 7 กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้  น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่

 การปฏิบัติ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม โครงการ วัตถุประสงค ์

1. ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาให้มีจิตส านกึ

ในความเป็นไทย ร้อย

ละ 100 

2. ผู้เรียนมี

คณุลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตร

สถานศกึษาขั้น

พื้นฐานร้อยละ 98 

3. รอ้ยละของ

นักเรียนท่ีได้รับการ

พัฒนาทักษะการ

ด ารงชวีติท่ีมีคุณภาพ

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ร้อยละ 100 

1. กิจกรรมยิม้ไหว้

ทักทาย 

2. กิจกรรมออมทรัพย์ 

3. ครูพระสอนศลีธรรม

ในโรงเรียน 

4. กิจกรรมอบรม

คุณธรรมจรยิธรรม 

5. กิจกรรมวันส าคัญ

ทางพุทธศาสนา  

 

 

1.โครงการเศรษฐกิจ

พอเพยีงในโรงเรียน 

2.โครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.

(โรงเรียนวถิีพุทธ) 

3. โครงการจัด

กิจกรรมวันส าคัญ

ทางศาสนา 

 

 

 

 

 

1. ผู้เรียนมจีิตส านกึใน

ความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนมคีุณลักษณะท่ี

พงึประสงค์ตามหลักสูตร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3. ผู้เรียนมทัีกษะการ

ด ารงชวีติท่ีมีคุณภาพตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง 
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ตาราง 8 กลยุทธ์ที่ 2 ขยายโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างกว้างขวางและทั่วถึง 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม โครงการ กลยุทธ ์

1. รอ้ยละของการ

เกณฑ์เด็กเข้าเรียน 

ร้อยละ  100  

2. รอ้ยละการเข้าร่วม

กิจกรรมของเด็กมี

ความสามารถเป็นเลิศ 

ร้อยละ  100 

3. นักเรียนทุกคนได้

รับประทานอาหาร

กลางวันท่ีมีคุณภาพ

อย่างพอเพยีงทุกคน 

ทุกวัน 

4. นักเรียนทุกคนได้รับ

การจัดการเรียนการ

สอนเพศศกึษา 

1. กิจกรรมเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 

2. กิจกรรมการส ารวจส า

มะโนประชากรวัยเรียน 

3. กิจกรรมการแขง่

ทักษะวชิาการ 

4. กิจกรรมการแขง่ขัน

กีฬา 

5. กิจกรรมวัยใส ไร้

ป๎ญหาทางเพศ 

6. กิจกรรมอ่ิมสะอาดมี

มารยาทเป็นระเบียบ 

7. กิจกรรมสอนซ่อม

เสริม 

1.โครงการระบบดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน 

2.โครงการสง่เสริมความ

เป็นเลิศทางวิชาการ                                  

3.โครงการโรงเรียนสี

ขาว 

4.โครงการจัดการศกึษา

พเิศษเรียนร่วม 

5. โครงการอาหาร

กลางวันร้อยเปอร์เซ็นต์ 

6.  โครงการจัดการ

เรียนการสอนเพศศกึษา

ในโรงเรียน 

1.ส่งเสริมประชากรในวัย

เรียนทุกคนให้ได้รับ

โอกาสทางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ตัง้แต ่ปฐมวัย

ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี  3 

2. ส่งเสริมนักเรียนทุก

คนได้รับโอกาสทาง

การศึกษาอย่างมี

คุณภาพตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

3. ส่งเสริมเด็กมี

ความสามารถเป็นเลิศให้ 

ได้รับการพัฒนาเต็ม

ศักยภาพ 
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ตาราง 9  กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม โครงการ กลยุทธ ์

1. ผู้เรียนปฏบัิตตินเป็น

นักเรียนท่ีดขีอง

โรงเรียน  เป็นลูกท่ีดี

ของพ่อแม ่ ผู้ปกครอง

และเป็นสมาชกิที่ดีของ

ชุมชมและสังคม 

ร้อยละ  90 

 

1. เข้าค่ายอบรม

คุณธรรม จริยธรรม  

2. จัดกิจกรรมวัน

ตอ่ต้านยาเสพติด 

3. จัดกิจกรรม

ห้องเรียนสขีาว 

4. กิจกรรมการออก

ก าลังกาย 

 

1. โครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

2. โครงการพัฒนาการ

ใชส้ื่อเทคโนโลย ี

3. โครงการจัดหาและ

ผลิตสื่อการเรียนการ

สอน 

4. โครงการวัดและ

ประเมินผล 

 

1.พัฒนาคุณภาพการ

เรียน เร่งรัดพัฒนาการ

เรียนการสอนและสื่อ

การเรียนรู้ให้เป็นไปตาม

เปูาหมายหลักสูตร

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2.พัฒนาคุณภาพ

นักเรียนให้บรรลุตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

2. ผู้เรียนท่ีมีสุขภาพดีมี

น้ าหนัก ส่วนสูง และ

สมรรถภาพทางกาย

ตามเกณฑ์ร้อยละ  95 

การปฏบัิตตินตามสุข

บัญญัติ 10 ประการ 

สม่ าเสมอ 

-ความเป็นผู้น า 

รณรงค์ เผยแพร่การ

ดูแลสุขภาพ 

- โครงการอาหาร

กลางวัน 100 % 

โครงการอาหารกลางวัน การสง่เสริมภาวะทุพ

โภชนาการนักเรียนตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 

3.ผู้เรียนมสีุขภาพจิตดี

มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดตีอ่

ผู้อ่ืน และมีสุนทรียภาพ

ร้อยละ 80 

- กิจกรรมศึกษาแหล่ง

การเรียนรู้ท้ังภายใน

ภายนอกสถานศึกษา 

 

โครงการทัศนศกึษา การสง่เสริมการศึกษา

แหลง่เรียนรู้ภายนอก

สถานศกึษา 
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ตาราง 9  (ต่อ)   
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม โครงการ กลยุทธ ์

4. ผู้เรียนมนีสิัยรักการ

อา่น สนใจ แสวงหา

ความรู้จากแหล่งตา่ง ๆ 

รอบตัว และสามารถ 

เรียนรู้ดว้ยตนเองได้ 

ร้อยละ 85 

5.ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้เป็นทีมร้อยละ 

85 

6.ผู้เรียนสามารถใช้

เทคโนโลยใีนการเรียนรู้

ร้อยละ80 

7.ผู้เรียนท่ีมีความ 

สามารถในการคดิเป็น

ระบบ  คิดสร้างสรรค์ 

คิดแก้ป๎ญหา 

ร้อยละ 80 

1. กิจกรรมสง่เสริมการ

อา่น การฟ๎ง การพูด

และการเขียน 

2. กิจกรรมการท างาน

โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 

3. กิจกรรมการสบืค้น 

ข้อมูลโดยใช้สื่อ

เทคโนโลยี 

4. กิจกรรมการเรียนรู้

แบบโครงงาน 

5. จัดกิจกรรมท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญและ

หลากหลาย 

6. จัดกิจกรรมสง่เสริม

การใช้แหล่งการเรียนรู้ 

1. โครงการส่งเสริมนสิัย

รักการอา่น 

2. โครงการห้องสมุด 3 

D มชีวีติ 

3. โครงการส่งเสริม

ความเป็นเลิศทาง

วชิาการ 

4. โครงการพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดคุณภาพ

ตามจุดเนน้ 

5. โครงการวจิัยในชัน้

เรียน 

6. โครงการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ 

7. โครงการทัศนศกึษา

แหลง่เรียนรู้ 

1.พื้นฐาน 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ โดยเนน้ 5 

กลุ่มสาระวชิาหลัก ได้แก ่

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วทิยาศาสตร์ สังคม

ศกึษาฯ และ

ภาษาอังกฤษ 

2. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา มีความรู้

ความสามารถพัฒนาสู่

ความเป็นมอือาชพี 

3. พัฒนาเครือข่าย

คณะกรรมการติดตาม 

ประเมินผลและนเิทศ

การศึกษาระดับ

สถานศกึษาให้สามารถ

ยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

8.  ผู้เรียนท่ีสอบผ่าน

ขีดจ ากัดลา่งใน 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ระดับ 

ชัน้ ป.4  ป.6และ  ม.3  

เพิ่มขึ้นปีละ  4  % 

 8. โครงการส่งเสริม

ศักยภาพทักษะพื้นฐาน

ผู้เรียนปฐมวัย 

9. โครงการฝกึสมอง

ลองความจ าน าความรู้สู่

ตนเอง 

10. โครงการบ้าน

นักวทิยาศาสตร์น้อย  

11. โครงการแขง่ขันกีฬา 

12. โครงการไม่เห็นน่า

อายเล่นได้เล่าเป็น 

13. โครงการรักสุขภาพ 

4.พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพใน 
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ตาราง 10  กลยุทธ์ที่ 4  กระจายอ านาจและส่งเสริมความเข้มแข็งให้สถานศกึษา 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม โครงการ กลยุทธ ์

1.ระดับความส าเร็จ

การก าหนดบทบาท

หนา้ที่ของบุคลากร

สถานศกึษา 

คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผู้เรียน 

ผู้ปกครองนักเรียน 

 

1. จัดประชุม

คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.การตดิตามผล 

การด าเนนิการ 

3.การประเมินผล 

4. การประชุม/

ผู้ปกครอง 

1.โครงการประชุม

คณะกรรมการ

สถานศกึษาและ

ผู้ปกครองนักเรียน 

2. โครงการพัฒนา

บุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอน 

1. ส่งเสริมให้

คณะกรรมการ

สถานศกึษา  ผู้ปกครอง

นักเรียน  ครูผู้สอน และ

นักเรียนให้มสี่วนในการ

บริหารจัดการศกึษา 

 

2.ระดับความส าเร็จ

ของ ผู้มีสว่นร่วมในการ

เข้าร่วมบริหารและจัด

การศึกษาตามบทบาท

หนา้ที ่

3.ระดับการเข้าร่วม

จัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

แผนปฏิบัตกิาร

ประจ าป ี

4. ระดับความส าเร็จ

การก ากับดูแลตาม

บทบาทหน้าท่ี ท่ี

ระเบียบ กฎหมาย

ก าหนด 

5. มรีะบบตรวจสอบ 

การปฏบัิตติามแผนการ

ประเมินผล 

3. โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหาร 

จัดการระบบงานการเงิน

การบัญช ี

4. โครงการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ 

5. โครงการบริหาร

จัดการโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน 

2. ส่งเสริมให้

คณะกรรมการ

สถานศกึษา  ผู้ปกครอง

นักเรียน  ครูผู้สอน และ

นักเรียนให้มคีวามรู้

ความเข้าใจบทบาท 

อ านาจหนา้ที่ตนเองใน

การสง่เสริมความ

เข้มแข็งให้สถานศกึษา 
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ตาราง 11  กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมความร่วมมือของผูป้กครองชุมชน ภาคเอกชนและ 

              ท้องถิ่นในการจัดการศกึษา 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม โครงการ กลยุทธ ์

1.ระดับความส าเร็จ    

การจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาท่ี

สอดคล้องกับท้องถิ่น 

2.ระดับความส าเร็จ 

ของคณะกรรมการ

สถานศกึษาปฏบัิตติาม

บทบาทหน้าท่ี ระเบียบ 

กฎหมายท่ีก าหนด 

1. ประชุม

คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.การจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ปฐมวัย และหลักสูตร

ท้องถิ่น 

3. ประชุมผู้ปกครอง

นักเรียน 

1.โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่น 

2.โครงการประเมินผล

การใช้หลักสูตร 

3.โครงการสง่เสริม

ความร่วมมอืระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

4. โครงการขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ

จาก องคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

1. ส่งเสริมความสัมพันธ์

อันดีระหว่างโรงเรียน

ชุมชน และท้องถิ่น 

2. ส่งเสริม สนับสนุน

การมสี่วนร่วมชุมชนใน

การจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาและท้องถิ่น 

3. ส่งเสริมให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

สนับสนุนงบประมาณใน

การจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

        จากรายละเอียด  ดังตาราง 7-11 เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาของโรงเรียน

บ้าน   นาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 โดย

แสดงรายละเอียดการพัฒนางานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการโรงเรียนบ้านนาคอกควาย

ก าหนดรายละเอียดกิจกรรม/โครงการโดยได้รับความร่วมมอืจากครู บุคลากรทางการ

ศกึษาและคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในการประชุมรวมกันวางแผนในการ

ก าหนดรายละเอียด  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจนเป็น

แนวปฏิบัติในทางเดียวกัน  ท าให้เกิดความเข้าใจอันดรีะหว่างโรงเรียนกับชุมชนและผูม้ีสว่น

ร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 
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ตาราง  12  แสดงขอ้มูลส่วนตัวของผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 

 

ที่ 
 

ชื่อ  -  สกุล 
 

ต าแหน่ง 
สถานภาพ 

/ที่พัก 

ระยะทางไป-

กลับที่ท างาน 

1 นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ ผูอ้ านวยการ โสด/บ้านตนเอง 70 กิโลเมตร 

2 นางสาวสมจิตร  บ้านกลาง ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 50 กิโลเมตร 

3 นางลดาวัลย์  อุทาสี  ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 60 กิโลเมตร 

4 นางสาวเทศมาลัย  พิมพ์พงษ์ ครู ค.ศ.3 โสด/บ้านตนเอง 70 กิโลเมตร 

5 นางอนุธิดา  บุญแสน ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 90 กิโลเมตร 

6 นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร ครู ค.ศ.2 สมรส/บ้านตนเอง 85 กิโลเมตร 

7 นางกนกวรรณ  พิมพ์ทอง ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 80 กิโลเมตร 

8 นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์ ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 90 กิโลเมตร 

9 นางกฤษณา  ศรีอารักษ์ ครู ค.ศ.3 โสด/บ้านตนเอง 70 กิโลเมตร 

10 นางมะลิทอง  เอกพันธ์ ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 60 กิโลเมตร 

11 นางพรพิไล  วญิญาณ ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 70 กิโลเมตร 

12 นางเกษศริินทร์  บ้านกลาง ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 80 กิโลเมตร 

13 นายวิฆเนศ  แสงนา ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 20 กิโลเมตร 

14 นางนุจรนิทร์  สมกอง ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 30 กิโลเมตร 

15 นายบุญส่ง  ดีพรหม ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 20 กิโลเมตร 

16 นางวิไลลักษณ์  หอมจ าปา ครู ค.ศ.3 สมรส/บ้านตนเอง 80 กิโลเมตร 

17 นายอิทธิวัฒน์  สมจี ลูกจา้ง

ช่ัวคราว 

สมรส/บ้านตนเอง 20 กิโลเมตร 

18 นายภาษิวัตร  บุญวาร  จนท.ธุรการ สมรส/บ้านตนเอง 80 กิโลเมตร 

19 นายอภิชาต  สว่าง จนท.ICT 

Talent 

โสด/บ้านตนเอง 70 กิโลเมตร 

20   นางสาวจุฑาทิพย์  ชาเสน ครูผูช่้วย โสด/บ้านพักครู - 

                ตาราง 12  แสดงรายละเอียดข้อมูลครูและบุคลากรโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย     

ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของบุคลากรในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ปีการศกึษา 2561     

มีจ านวนทั้งสิน้ 20 คน 
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ตาราง 13  การวิเคราะหผ์ลจ านวนร้อยละของขอ้มูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม 
   

 

รายการ 
 

จ านวน ร้อยละ 

สถานภาพ   

1. โสด 5 25.00 

2. สมรส 15 75.00 

อายุ  

1. อายุ 25-30  ปี 1 5.00 

2. อายุ 31-36 ปี 3 15.00 

3. อายุ 37-42 ปี 5 25.00 

4. อายุ 43-48 ปี 4 20.00 

5. อายุ 49-60 ปี 7 35.00 

ระดับการศกึษา   

1.ระดับปริญญาตรี 13 65.00 

2.ระดับปริญญาโท 7 35.00 

สถานภาพ   

วิทยะฐานะ  

1.  ครูผูช่้วย 1 5.00 

2. ค.ศ.1 - - 

3. ค.ศ.2 1 5.00 

4. ค.ศ.3 18 90.00 

ระยะทาง  

1.  90 กิโลเมตร  2 10.00 

2. 85  กิโลเมตร 1 5.00 

3. 80 กิโลเมตร 4 20.00 

4. 70 กิโลเมตร 5 25.00 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
  

 

รายการ 
 

จ านวน ร้อยละ 

5. 60 กิโลเมตร 2 10.00 

6. 50 กิโลเมตร 1 5.00 

7. 30 กิโลเมตร 1 5.00 

8. 20 กิโลเมตร 3 15.00 

9. อยู่บ้านพักครู 1 5.00 
 

         จากตาราง 13  วิเคราะหจ์ านวน ร้อยละของขอ้มูลส่วนตัวของผูต้อบ

แบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามด้านสถานภาพ  สว่นใหญ่สมรส จ านวน 15 คน  

ร้อยละ 75.00 สถานภาพโสด จ านวน 5 คน รอ้ยละ 25.00 ส่วนใหญ่อายุชว่งด้านช่วงอายุ 

49-60 ปี จ านวน 7 คนร้อยละ 35.00  รองลงมาช่วงอายุ 37- 42 ปีจ านวน 5 คนร้อยละ 

25.00  ช่วงอายุ 43-48 ปีรอ้ยละ 20.00 ช่วงอายุ 31- 36 ปี ร้อยละ 15.00 และสุดท้าย

ช่วงอายุ 25 ถึง 30 ปี ร้อยละ 5.00  ด้านระดับการศกึษา ส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี

จ านวน 13 คนร้อยละ 65.00 ระดับปริญญาโทจ านวน 7 คน รอ้ยละ 35.00 ด้านวิทยฐานะ

ส่วนใหญ่ระดับ ค.ศ 3 จ านวน 18 คนร้อยละ 90.00 รองลงมาระดับ ค.ศ 2 จ านวน 1 คน

ร้อยละ 5.00 และครูผู้ช่วยจ านวน 1 คน ร้อยละ 5.00 ด้านระยะทางสว่นใหญ่70 กิโลเมตร

มี 5 คน รอ้ยละ 25.00 รองลงมาตามล าดับ 80 กิโลเมตรม ี4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.00, 

20 กิโลเมตรม ี3 คน ร้อยละ 15.00 ระยะทาง 90, 60 กิโลเมตรมี 2 คน คิดเป็นร้อยละ 

10.00,และ 85,50,30 กิโลเมตร อยู่บ้านพักครูมจี านวนละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00  

             สรุปได้วา่  จากบริบทโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  ดังกล่าวข้างตน้นั้น  การพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควายได้จัดการศกึษา

ภายใต้บริบทที่มคีวามพรอ้มด้านสื่อเทคโนโลยี  ได้รับการสนับสนุนและจากความร่วมมือ

จากผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ชุมชน และภาคเอกชนคือบริษัททรูคอร์เปอร์เรชั่น 

จ ากัด (มหาชน)  ถือได้ว่าเป็นป๎จจัยที่เอื้อตอ่การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  การพัฒนางาน

ตามกลยุทธ์โดยมีโครงการที่สถานศึกษาได้บูรณาการกับแผนปฏิบัติการโรงเรียน  ผู้บริหาร

มีความตระหนักในการพัฒนาสถานศกึษาในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ  ครูมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนตามตัวชีว้ัดในการพัฒนา
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กิจกรรม  มีสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายการออกแบบการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนสามารถคิดวิเคราะห์ มีจิตอาสา มีทักษะวิชาชีพออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ การส่งเสริมคุณธรรมและจรยิธรรมมี การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพัฒนาการ

ท างานร่วมกันกับเพื่อนรว่มงานการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ  บุคลากรทุกฝุายใหค้วามรว่มมอื รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายมีความมุง่มั่นใน

การพัฒนาตามกระบวนการวิจัยร่วมกันออกแบบในการพัฒนางาน ในการวางแผนการ

พัฒนางานการปรับปรุงพัฒนางานการร่วมการคิดวิเคราะห์การรว่มรับผิดชอบในบทบาท

หนา้ที่ต่าง ๆ การสรุปผลและรายงาน  ผลการด าเนินงานตามขั้นตอนสะท้อนผลจากการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตอ่ผูบ้ริหารได้ตามก าหนดเวลา  เพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายตาม

แนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  โดยใช้การวิจัย

เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research: PAR)  เป็นรูปแบบวิธีวิจัยที่มี

ความเหมาะสมในการพัฒนางานหรือพัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้   และวิธีการ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมก็เป็นวิธีการที่ดีที่ผู้วจิัยและผู้รว่มวิจัยมีบทบาทเท่าเทียมกัน

ในการวางแผนด าเนนิการตามแผนมกีารสังเกตความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ขณะด าเนินการ  

และการสะท้อนผลการด าเนินงานเพื่อสรุปและด าเนนิการพัฒนาต่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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บทที่  3 

วิธีด าเนินการวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ       

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 1  ได้ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยเชญิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม โดยผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัย 

ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนนักเรียน  และบุคลากรจากภาคเอกชน  มีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิการวิจัย ดังมีรายละเอียดการด าเนินงาน  ดังตอ่ไปนี ้ 

  1.  พืน้ที่เป้าหมายและกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย   

     2.  ขั้นตอนการวิจัย   

     3.  เครื่องมือวจิัย 

                    3.1  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

         3.2  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื 

                    3.3  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

     4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     5.  การวิเคราะหข์้อมูล 

 

พื้นที่เป้าหมายและกลุ่มเป้าหมายในการวจิัย 

             1.  พื้นที่เป้าหมายในการวิจัย  

  พืน้ที่เป้าหมายในการวิจัยคือ  คือโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  อ าเภอเมือง 

จังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัย

เจาะจง เลือกโรงเรียนบ้านนาคอกควาย อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ในการท าวิจัยเพื่อการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1  เนื่องจากเหตุผลดังตอ่ไปนี้ 
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                      1.1  เป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนประชารัฐ  เป็น 1 ใน 12 โรงเรียนใน 

โครงการโรงเรียนประชารัฐของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   1.2  เป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความรว่มมอืในการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ โดยให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

ความรว่มมอืเห็นความส าคัญของการพัฒนางานและมีสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากบริษัททรูคอร์ปอเรชั่น (จ ากัด) 

มหาชน ติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง มีสื่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ครบทุกชั้นเรยีน จึงมี

ความพรอ้มในการด าเนินการวิจัย 

   1.3  เป็นโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน (School Partner) 

และเป็นโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนมเขต 1 ให้เป็นสถานศกึษาต้นแบบในการบริหารงานตามโครงการโรงเรยีนประชา

รัฐจาก 12 โรงเรียนของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 จึงมี

ความเหมาะสมและมีความท้าทายในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 

 

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 

  1.1  กลุ่มผู้ร่วมวจิัย  (Research Participant)  ประกอบด้วย  

    1.1.1  ผูว้ิจัย  เป็นนักศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน  1 คน 

   1.1.2  ผูร้่วมวิจัย  จ านวน  38 คน ประกอบด้วย  

    1.1.2.1  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  จ านวน  1 คน 

     1.1.2.2  ครูและบุคลากร  จ านวน 19 คน  

    1.1.2.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  7  คน 

                           1.1.2.4  บุคลากรจากบริษัททรูคอร์เปอร์เรชั่น (จ ากัด) มหาชน  

จ านวน  1  คน 

    1.1.2.5  ตัวแทนนักเรียน  จ านวน  10  คน 

  1.2  กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลส าคัญ (Key Informants)  จ านวน  7  คน  ประกอบด้วย 

   1.2.1  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  จ านวน 1 คน   
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   1.2.2  หัวหน้างาน 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งาน

งบประมาณ และงานบริหารทั่วไป จ านวน  4  คน 

   1.2.3  หัวหนา้สายระดับประถมศึกษา จ านวน 1 คน หัวหนา้สายระดับ

มัธยมศกึษา จ านวน 1 คน  รวม  2  คน รายละเอียดแสดงในตาราง 14-17 

 

ตาราง 14 จ านวนผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งเป็นผู้รว่มวิจัย จ านวน 20 คน 

ที ่ ชื่อ  -  นามสกุล ต าแหน่ง วุฒกิารศึกษา  

สาขา 

1 นางวันเพ็ญ  ทัศนบันลือ ผูอ้ านวยการ กศ.ม. บริหารสถานศกึษา 

2 นางกฤษณา  ศรีอารักษ์ ครู ค.ศ 3 ค.บ. การประถมศกึษา 

3 นายวิฆเนศ  แสงนา ครู ค.ศ 3 กศ.ม. เทคโนโลยีการศกึษา 

4 นายบุญส่ง  ดีพรหม ครู ค.ศ 3 ค.บ. สังคมศกึษา 

5 นางมะลิทอง  เอกพันธ์  ครู ค.ศ 3 ค.บ. ภาษาไทย 

6 นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร  ครู ค.ศ 3 ค.บ. ปฐมวัย 

7 นางสาวเทศมาลัย  พิมพ์พงษ์ ครู ค.ศ 3 กศ.ม. หลักสูตรและการสอน 

8 นางอนุธิดา  บุญแสน ครู ค.ศ 3 ค.บ. การประถมศกึษา 

9 นางลดาวัลย์  อุทาสี ครู ค.ศ 3 ค.บ. ภาษาไทย 

10 นางเกษศริินทร์ บ้านกลาง ครู ค.ศ 3 ค.บ. ปฐมวัย 

11 นางพรพิไล  วญิญาณ ครู ค.ศ 3 กศ.ม. บริหารการศกึษา 

12 นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์ ครู ค.ศ 3 ค.บ. เคมี 

13 นายวิเชียร บ้านกลาง ครู ค.ศ 3 ค.บ. เกษตร 

14 นางนุจรนิทร์  สมกอง ครู ค.ศ 3 กศ.ม. การวิจัยการศกึษา 

15 นางสาวสมจิต บ้านกลาง ครู ค.ศ 3 ค.บ. การประถมศกึษา 

16 นางวิไลลักษณ์  หอมจ าปา ครู ค.ศ 3 กศ.ม. หลักสูตรและการสอน 

17 นางกนกวรรณ  พิมทอง ครู ค.ศ 3 ค.บ. การประถมศกึษา 

18 นายอิทธิวัฒน์  สมจี ครู ค.ศ.2 กศ.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ 

19 นางสาววิกานดา  ชนะเคน ครูเด็กพิการ ค.บ. คอมพิวเตอร์ 

20 นายอภิชาต  สว่าง เจ้าหน้าที่ ICT 

Talent 

ค.บ. คอมพิวเตอร์ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



144 

  จากตาราง 14  ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  

20 คน  ท าหน้าที่ด าเนินกิจกรรมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  ในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

 

ตาราง 15 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านนาคอกควาย จ านวน  9 คน 

 

ที ่
 

ชื่อ  -  นามสกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ผูแ้ทนฝ่าย 
 

หมายเหตุ 

1 นายสมหวาน ลาวงค์   ประธานคณะกรรมการ ผูแ้ทนผูท้รงคุณวุฒิ  

2 นายนิคมสัน  สีมี กรรมการ ผูแ้ทนผูป้กครอง  

3 นายวีระ  ลับจันทร์ กรรมการ ผูแ้ทนองค์การ

ชุมชน 

 

4 นายสุกัน  จันเกสร กรรมการ ผูแ้ทนองค์กร

ปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

 

5  นายวีระชาติ ราชเมือง กรรมการ ผูแ้ทนศิษย์เก่า  

6 นายไชย เพิ่มสุข กรรมการ ผูแ้ทนองค์กร

ศาสนา 

 

7 นายสุรเดช พรมสา กรรมการ ผูท้รงคุณวุฒิ  

 

  จากตาราง 15  รายนามคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานโรงเรยีน      

บ้านนาคอกควาย  จ านวน 7 คน  ยกเว้นผูอ้ านวยการสถานศกึษาซึ่งเป็นกรรมการและ

เลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และผู้แทนครู  ท าหน้าที่ด าเนินกิจกรรม

ในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   
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ตาราง  16   ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  จ านวน  10 คน 

 

ที ่
 

ชื่อ  -  นามสกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ช้ัน 
 

หมายเหตุ 

1 เด็กชายธนณัฐดนัย บ้านกลาง หัวหนา้ช้ัน ประถมศึกษาปีที่ 4  

2  เด็กหญิงปวีณพ์ร ปุงแสน รองหัวหน้าชัน้ ประถมศึกษาปีที่ 4  

3 เด็กหญิงพิมพ์ศิริ  สมตัว หัวหนา้ช้ัน ประถมศึกษาปีที่ 5  

4 เด็กชายฉัตรชัย  แก้วเสนา รองหัวหน้าชัน้ ประถมศึกษาปีที่ 5  

5 เด็กชายพีรพัฒน์  เทพวงษา หัวหนา้ช้ัน ประถมศึกษาปีที่ 6  

6 เด็กชายวิศิษฐ์ ภูดินดาน รองหัวหน้าชัน้ ประถมศึกษาปีที่ 6  

7 เด็กชายวีรวัฒน์ สมบัติดี หัวหนา้ช้ัน มัธยมศกึษาปีที่ 1  

8   เด็กชายอภินันท์ บุญมา หัวหนา้ช้ัน มัธยมศกึษาปีที่ 2  

9 นายฉัตรชัย แก้วเสนา หัวหนา้ช้ัน มัธยมศกึษาปีที่ 3  

10  เด็กหญิงสุพัตรา พู่แก้ว ประธาน

คณะกรรมการ

สภานักเรียน 

มัธยมศกึษาปีที่ 3  

 

 จากตาราง 16  ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  จ านวน  10 คน     

ท าหนา้ที่ด าเนินกิจกรรมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  ในการพัฒนา

งาน สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย   

  ผูร้่วมวจิัยท าหน้าที่ด าเนินกิจกรรมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนรว่ม ท าหนา้ที่มีส่วนรว่มในกระบวนการวิจัย ดังนี้  

     1. รว่มศกึษาสภาพ ปัญหาและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

                  2. ร่วมกันศกึษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

            3. รว่มวางแผนออกแบบโครงการ/กิจกรรมและแนวทางการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  
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   4. ร่วมกันปฏิบัติการพัฒนางานงานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐ โดยเป็นผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ออกแบบและ

ร่วมกันพัฒนาในสถานการณ์จริง  

   5. รว่มประเมินผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐ 

  1.3  ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีบทบาทเป็นผูใ้ห้ข้อมูล

รายละเอียดเกี่ยวกับบริบทต่าง ๆ ของสถานศกึษา แก่ผูว้ิจัย  เป็นผูร้ับรู้ข้อมูลและอธิบาย

ความสัมพันธ์หรอืการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  รวมทั้งขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพการณ์ในอดีตและ

ข้อมูลอื่น ๆ แก่ผู้วจิัย  เช่น ข้อมูลสภาพภูมิศาสตร์  ข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการท างาน 

พฤติกรรมของบุคคล เจตคติและความเชื่อ เหตุการณ์หรอืความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นในหนว่ยงานที่ผูว้ิจัยสังเกตไม่พบ  หรอืเวลาที่ผู้วิจัยไม่อยู่ เป็นต้น ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ

ดังกล่าว มีจ านวน 7 คน  ดังตาราง 17 

ตาราง 17  รายชื่อผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  

 

ที ่ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง 

1 นางวันเพ็ญ  ทัศนะบันลือ ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

2 นายวิฆเนศ  แสงนา หัวหนา้วิชาการโรงเรียน 

3 นายบุญส่ง  ดีพรหม หัวหนา้งานบุคลากร (รักษาการแทน) 

4 นางพรพิไล  วญิญาณ หัวหนา้งานการเงินและพัสดุ 

5 นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์ หัวหนา้งานบริหารทั่วไป 

6 นางกนกวรรณ  พิมทอง หัวหนา้งานวิชาการระดับประถมศึกษา 

7 นางนุจรนิทร์  สมกอง หัวหนา้งานวิชาการระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 
 

2.  ขั้นตอนการวิจัย 

 ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้าน

นาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 นั้น ผูว้ิจัย

ได้ด าเนินการโดยใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (Participatory  Action 

Research: PAR)  ตามแนวคิดของ Kemmis & Mc Taggart  (2000, pp. 567-605) 4  
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ขั้นตอน  2 วงรอบ (Spiral)  ได้แก่  ขั้นตอนที่  1  การวางแผน  (Planning) ขั้นตอนที่  2  

การปฏิบัติการ  (Action) ขั้นตอนที่  3  การสังเกตการณ์  (Observation) ขั้นตอนที่  4   

การสะท้อนกลับ (Reflection) ผูว้ิจัยได้น าเสนอรายละเอียดการด าเนินงาน  ดังตอ่ไปนี้ 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ  ขัน้เตรียมการก่อนการวิจัย  (Preparation)  ก่อนจะถึง

การวิจัยตามกระบวนการวิจัยแบบเชงิปฏิบัติแบบมีสว่นรว่มตามแนวคิดของ Kemmis &  

Mc Taggart  (2000, pp. 567-605) 4  ขั้นตอน  2 วงรอบ (Spiral)  ได้แก่  ขั้นตอนที่  1  

การวางแผน  (Planning) ขั้นตอนที่  2  การปฏิบัติการ  (Action) ขั้นตอนที่  3  การ

สังเกตการณ์  (Observation) ขั้นตอนที่  4  การสะท้อนกลับ  (Reflection)  และมีการผสาน

แนวคิดของ Phil Crane & Leanne Richardson (2000, cited in Tania Liennert, 2002 p.18) 

โดยก่อนเข้าสู่การด าเนินการในวงรอบที่ 2  มีการเพิ่มเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และจัดกิจกรรม

เพิ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดความพร้อมและเกิดความรูค้วามเข้าใจ ในการ

ด าเนนิการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม   

  2.1  การเตรยีมการก่อนการวิจัย  (Preparation)   

   ในขั้นตอนการเตรียมการของการวจิัย ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

    2.1.1  ศกึษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

     2.1.1.1  ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในเนื้อหาเรื่องการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ เพื่อวเิคราะหส์ภาพปัญหาและความต้องการ

จ าเป็น ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (Participatory  Action Research: PAR) เพื่อก าหนดกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย 

     2.1.1.2  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยด าเนินการวิเคราะหส์ถานศกึษาโดย

เทคนิค SWOT Analysis  เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength)จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 

(Opportunity) อุปสรรค (Threat)  ก าหนดแนวทางในการพัฒนางานสูค่วามส าเร็จตาม

โครงการ  โดยปรับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร ์กระทรวงศกึษาธิการ เป็นกลยุทธ์การพัฒนางาน   

สู่ความส าเร็จให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา  ร่วมกันก าหนดโครงการ/กิจกรรมตาม

ตัวชี้วัดของแตล่ะกลยุทธ์ ใหส้อดคล้องกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตรก์ระทรวงศึกษาธิการ   

โดยอาศัยหลักการตามเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
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    2.1.2  ประชุมท าความเข้าใจและสร้างข้อตกลงรว่มกัน 

     ผูว้ิจัยขอความรว่มมอืผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมครูและ

บุคลากรโรงเรียนบ้านนาคอกควาย เพื่อชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการวิจัย เรื่องการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  โดยผูว้ิจัยช้ีแจงบทบาทหน้าที่ของผู้รว่ม

วิจัยและพิจารณาคัดเลือกผู้ใหข้้อมูลหลักในการวิจัย    

     2.1.3  การประชุมเชงิปฏิบัติการ  

     ด าเนนิการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  การพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนรว่ม (Participatory Action Research: PAR) ด าเนนิการระหว่างวันที่ 4 -5 ตุลาคม         

พ. ศ. 2561 ตั้งแตเ่วลา 09.00 - 16.00 น. ผูเ้ข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ  จ านวน  34 คน 

การด าเนินการตามขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

      2.1.3.1  ด าเนินการชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการจัดประชุมเชงิ

ปฏิบัติการเกี่ยวกับงานวิจัย เรื่องการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 1  

      2.1.3.2  ให้ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันในหัวข้อต่างๆ

ที่เกี่ยวข้อง  โดยมีวิทยากรดังตอ่ไปนี้ 

       1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  อาจารย์ 

ประจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  ให้ความรูเ้รื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action 

Research: PAR)   

       2)  นายปิยะพงษ์  ผลาจันทร์  รองผู้อ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1  ให้ความรู ้ เรื่อง  ความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

       3)  ดร.ประภาดา คนคล่อง ให้ความรู้  เรื่อง แนวทางสู่

ความส าเร็จในการพัฒนางานโดยใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 
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                      4)  นางวันเพ็ญ ทัศนบรรลือ ให้ความรู้ เรื่อง การ

ด าเนนิการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 

    2.1.4  การศกึษาดูงาน  

      ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมีความเห็นว่าควรจะมีการศกึษาดูงาน

โรงเรียนที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงิปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม  ที่มีผลการปฏิบัติงานที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ  (Best Practice) โดย

ด าเนนิการ  ดังนี้ 

      2.1.4.1  เลือกโรงเรยีนศกึษาดูงานจ านวน 1 โรงเรียน โดย

ศกึษาดูงานรว่มกันระหว่าง ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ร่วมกิจกรรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวาม

พร้อมในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ ในวันที่  6  ตุลาคม 

2561  คือโรงเรียน อนุบาลค าชะอี อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร  

      2.1.4.2  ร่วมกันสรุปความรู้ที่ได้จากการศกึษาดูงาน ผู้วิจัยและ

ผูร้่วมวจิัยน าเสนอประเด็นที่ได้เกี่ยวกับการพัฒนางานในการจัดการเรียนรู้ และการบริหาร

จัดการสถานศกึษา  รว่มกันอภปิรายความรูท้ี่ได้รับจากการศกึษาดูงานที่ควรน ามาเป็น

แบบอย่าง และสิ่งที่ควรน ามาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา การออกแบบการพัฒนางานใน

การด าเนินการจัดการเรียนรู้และการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

  2.2  ขั้นด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (PAR) 

   ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม       

เขต 1  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  ตามแนวคิดของ  

Kemmis & McTaggart  (2000, pp. 567-605)  4  ขัน้ตอน  2 วงรอบ (Spiral)                   

ดังรายละเอียดตามขั้นตอนการวิจัย  ดังตอ่ไปนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน  (Planning)   

     1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

                ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  เพื่อเป็นการเตรียมการจัดท าแผนปฏิบัติ

การ ก าหนดโครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชีว้ัด  
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     2.  ศกึษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางในการ

พัฒนางาน  เพื่อเป็นปัจจัยในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน ประชารัฐ

ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

 2.1 ผูว้ิจัยศกึษาสภาพและปัญหาจากข้อมูลการด าเนินงานตาม 

โครงการของโรงเรียน และเอกสารเพื่อวิเคราะหป์ัญหาของสถานศกึษาเป็นเบือ้งต้น 

จากนั้นใช้การประชุมแบบ Kj Method  เพื่อให้ผู้รว่มวิจัยมีสว่นร่วมในการวิเคราะหแ์ละ

สังเคราะห ์รับรู้และยอมรับสภาพปัญหาของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความรูส้ึกที่จะเป็น

ส่วนหนึ่งของการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

      2.2 วิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพสิ่งที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ของโรงเรียนบ้านนาคอกควาย เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนางานสู่

ความส าเร็จ เป็นกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน กลยุทธ์ที่  2  การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของสถานศกึษา  

กลยุทธ์ที่  3  การปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้

นักเรียน  กลยุทธ์ที่  4  การสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขัน  กลยุทธ์ที่ 5  การบริหาร

จัดการและส่งเสริมการมีสว่นรว่มในการจัดการศกึษา   

      2.3 ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

      2.4 จัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ ก าหนดโครงการ กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รับผดิชอบ 

    ขั้นตอนที่ 2  การปฏิบัติ  (Action)   

             น าแผนปฏิบัติการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ ตามกลยุทธ์ที่ก าหนด

ไว้  สู่การปฏิบัติจริง 

     ขั้นตอนที่ 3  การสังเกตการณ์  (Observation) 

   ผูว้ิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญที่ได้รับมอบหมาย  ด าเนินการสังเกต

ผลการพัฒนางานตามกลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์  โดยมีโครงการ/กิจกรรมตามตัวชีว้ัดในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จ จากขั้นตอนที่ 2  การปฏิบัติ   

  ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล  (Reflection) 

           น าผลการด าเนินงานในขั้นการปฏิบัติและการสังเกตการณ์มา

สะท้อนกลับ วิเคราะหร์่วมกัน ระหว่างผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ ใน
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ประเด็นการบรรลุผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด  ของโครงการ/กิจกรรม โดยร่วมพิจารณา

เกี่ยวกับข้อมูลดังต่อไปนี ้ 

    4.1  การบรรลุผลการด าเนินการพัฒนางานตามกลยุทธ์ทั้ง 5 

กลยุทธ์ โดยมีโครงการ/กิจกรรม/ตามตัวชีว้ัด ของโครงการ/กิจกรรม 

        4.2  สรุปแนวคิดที่ได้จากกลยุทธ์การพัฒนาในวงรอบที่ 1        

มาใช้ปรับปรุงกิจกรรมหรอืโครงการก่อนด าเนินการในการวิจัยในวงรอบที่  2 โดยก าหนด

เป้าหมายโครงการและกิจกรรมเพิ่มมากขึ้นกว่าเดิม  และน าเสนอในขั้นวางแผนใหม ่         

(Re-Planning)  และด าเนินการในขั้นปฏิบัติการ (Action) ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) 

และขั้นการสะท้อนผล (Reflection) จนครบกระบวนการ  

    ภายหลังจากการด าเนินการวิจัยแล้ว 2 วงรอบ ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะ

น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัยเป็นองค์ความรู้ (Knowledge)            

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 สรุปได้ตาม          

ภาพประกอบ 4    
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 การเตรียมการ Preparation 

กันยายน 2561 

การวางแผน  (Re- Planning) 

มนีาคม 2562 

 

การวางแผน (Planning)    

ตุลาคม  2561 
การปฏบัิต ิ(Re- Action) 

พฤษภาคม 2562 เดอืน สิงหาคม 

2562 

การปฏบัิต ิ(Action) 

พฤศจิกายน  2561 ถึง มกราคม 2562 
การสังเกตการณ ์(Re- Observation) 

พฤษภาคม 2562 ถึง  สิงหาคม 2562 

การสังเกตการณ ์(Observation) 

พฤศจิกายน  2561 ถึง มกราคม 2562 

 

การสะท้อนผล  (Reflection) 

กุมภาพันธ์ 2562 

การสะทอ้น (Re- Reflection)   

กันยายน  2562 

เมื่อสิ้นสุดวงรอบการวจิัย วงรอบท่ี 2    

ท าการสรุปผลเป็นองค์ความรู้ท่ีได้จากการ

ด าเนนิการวิจัย 

 
 

                                                                     การวจิัยวงรอบที่  2  

 

 

 

             การวจิัยวงรอบที่  1    

 

 

 

                   

 

                     
                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 ล าดับขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ในการพัฒนางานสู่ 

   ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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     การจัดท าก าหนดการปฏิบัติในแผนการปฏิบัติงานการพัฒนางาน 

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  

    เพื่อให้การพัฒนางานตามขั้นตอนการวิจัยแบบเชงิปฏิบัติการแบบมี

ส่วนรว่มในการวิจัยเรื่องการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 

1  เป็นเวลา 13 เดือน ในปีการศกึษา 2561  ภาคเรียนที่ 1 เริ่มเดือน กันยายน ถึงเดือน 

มีนาคม 2562  ภาคเรียนที่ 2  เริ่มเดือน  พฤษภาคม  2562  ถึงเดือน กันยายน  2562   

ในการก าหนดระยะเวลาในการจัดท าแผนปฏิบัติการในการพัฒนางาน ตามระเบียบวิธีวิจัย

เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันประชุมท าโดยประชุมแบบ           

Kj Method รายละเอียดดังตาราง 18 
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ตาราง 18  แผนการปฏิบัติงานการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 
 

ขั้นตอนการวิจัย 
 

ระยะเวลา 
ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ 

(Key Informants) 
สถานที ่

การปฏิบัติกิจกรรม 

การประเมินผล วัตถุประสงค ์

1. การเตรียมการ

(Preparation) แบ่งออกเป็น 

3 ระยะ ดังนี้ 

เดอืนกันยายน         

- ตุลาคม 2561 

 โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  1. ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัย

ศกึษาสภาพปัจจุบัน

ปัญหา เพื่อวิเคราะห์

สภาพปัญหาและความ

ตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามล าดับ 

2.ประชุม/อบรม/ศกึษาดู

งานโรงเรียนท่ีเป็น ร.ร.ท่ี

เป็นมกีารปฏบัิติ ท่ีเป็น

เลิศ 

3. วเิคราะห์สถานศกึษา

โดยเทคนิค SWOT 

Analysis ร่วมกันก าหนด

โครงการ/กิจกรรมการ

พัฒนางานสูค่วามส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 

ระยะที่ 1 การสร้างความเป็น

กันเองกับผู้ร่วมวจิัย กิจกรรม

ท่ีด าเนนิการ คือจัดประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิาร และน าคณะครูไป

ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีมีการ

ปฏบัิตเิป็นเลิศ  

เดอืนตุลาคม 2561 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัย 1. ประชุมเชงิปฏิบัตกิารท่ี

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

2. ศกึษาดูงานท่ีโรงเรียน

อนุบาลค าชะอี อ าเภอ  

ค าชะอ ีจังหวัดมุกดาหาร 

- ประเมินความรู้ความ

เข้าใจก่อนและหลัง

ประชุมเชงิปฏิบัตกิาร 

ระยะที่ 2 การให้ความรู้

เบือ้งต้นส าหรับการวจิัย 

ระยะที่ 3 ผู้วิจัยและผู้ร่วม

วจิัยร่วมกันวเิคราะห์

สถานศกึษาโดยเทคนิค 

SWOT Analysisร่วมกัน

ก าหนดโครงการ/กิจกรรม

ตาม  5 กลยุทธ์การพัฒนา

งาน 

เดอืนตุลาคม 2561 1. คณะวิทยากร 

2. ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัย 

- ห้องประชุมโรงเรียน   

บ้านนาคอกควาย 

- ประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

- จัดล าดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนางาน 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

 
 

ขั้นตอนการวิจัย 
 

ระยะเวลา 
ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ 

(Key Informants) 
สถานที ่

การปฏิบัติกิจกรรม 

การประเมินผล วัตถุประสงค ์

การด าเนินการวงรอบที่ 1  

2.การวางแผน (Planning)   

วางแผนร่วมกับผู้ร่วมวจิัย 

เกี่ยวกับการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 

เดอืนตุลาคม 2561 - ผู้บริหารสถานศกึษา     

- หัวหน้างาน 4 งาน 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

ประถมศึกษา 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

- โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถม 

ศกึษานครพนม เขต 1 

- การสังเกต 

- การสอบถาม 

1. ผู้ร่วมวจิัย เขา้ใจ

แนวคิดการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จ  

2. น าเสนอปัญหาและวิธี

แก้ปัญหา  

3. รว่มกันวางแผนการจัด

เรียนการสอน 

3. การปฏิบัติการ (Action)      

ผู้ร่วมวจิัยน าแผนทีร่่วมกัน

ออกแบบในพัฒนางานไปสู่การ

ปฏบัิตติามโครงการ/กิจกรรมท่ี

ก าหนดตามกลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เดอืนพฤศจิกายน-

ธันวาคม 2561 

เดอืนมกราคม-

มนีาคม 2562 

- ผู้บริหารสถานศึกษา     

- หัวหน้างาน 4 งาน 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

ประถมศึกษา 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

- โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถม 

ศกึษานครพนม เขต 1 

- การสังเกต 

- การสัมภาษณผ์ู้ร่วม

วจิัย 

- การสัมภาษณผ์ูใ้ห้

ข้อมูลส าคัญ 

 

 

 

- การปฏบัิตกิารในการ

พัฒนางานตามโครงการ/

กิจกรรมตามกลยุทธ์/

ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย 
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

 

ขั้นตอนการวิจัย 
 

ระยะเวลา 
ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ 

(Key Informants) 
สถานที ่

การปฏิบัติกิจกรรม 

การประเมินผล วัตถุประสงค ์

4. การสังเกตการณ์ 

(Observation)   

การตดิตามผลการปฏบัิต ิ

เดอืนมนีาคม 

2562 

- ผู้บริหารสถานศกึษา      

- หัวหน้างาน 4 งาน 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

ประถมศึกษา 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย - การประเมินความ

คิดเห็นผู้ร่วมวจิัยตอ่การ

ปฏบัิตงิานการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จตามฯ 

(ตาราง 33) 

- ประเมินผลการพัฒนา

งานการด าเนนิงานฯ 

(ตาราง 34) 

- การสัมภาษณผ์ูใ้ห้

ข้อมูลส าคัญ 

- ตดิตามผลการพัฒนา

งานตามโครงการ/

กิจกรรมท่ีก าหนดตาม 5 

กลยุทธ์การพัฒนางาน   

สู่ความส าเร็จ 

5. การสะท้อนกลบั 

(Reflection) สะทอ้นผลการ

ด าเนนิการรอบท่ี 1 

เดอืนมนีาคม 

2562 

- ผู้บริหารสถานศกึษา      

- หัวหน้างาน 4 งาน 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

ประถมศึกษา 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย - ผลสะท้อนการพัฒนา

งานสูค่วามส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชา

รัฐในโรงเรียนบ้านนา

คอกควาย ทัง้ 5 กลยุทธ์ 

(ตาราง 35) 

- ประเมินผลการ

ด าเนนิการตามโครงการ/

กิจกรรมและน าเสนอ

ปัญหา 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 
 

ขั้นตอนการวิจัย 
 

ระยะเวลา 
ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ 

(Key Informants) 
สถานที ่

การปฏิบัติกิจกรรม 

การประเมินผล วัตถุประสงค ์

5. การสะท้อนกลบั 

(Reflection) สะทอ้นผลการ

ด าเนนิการรอบท่ี 1 

เดอืนมนีาคม 

2562 

- ผู้บริหารสถานศกึษา      

- หัวหน้างาน 4 งาน 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

ประถมศึกษา 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย - สะทอ้นผลความส าเร็จ

ในการพัฒนางานตามกล

ยุทธ์/ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์

การพัฒนางานสู่

ความส าเร็จ (ตาราง 36) 

- การสัมภาษณผ์ูใ้ห้

ข้อมูลส าคัญ 

 

1. เพื่อน าผลการพัฒนา

งานไปพัฒนาปรับปรุง

งานให้เกิดความส าเร็จ

ตามความมุง่หมาย 

2. เพื่อน าผลการพัฒนา

งานไปพัฒนาปรับปรุง  

ในวงรอบท่ี 2 

การด าเนนิการวงรอบที่ 2  

6. การวางแผน (Re-

Planning)  วางแผนร่วมกับ

ผู้ร่วมวจิัย ส าหรับการการ

พัฒนางานตามกลยุทธ์ 5  

กลยุทธ์รอบท่ี 2 เพิ่ม

กิจกรรมหรือโครงการ 

เดอืนเมษายน -

พฤษภาคม 

2562 

- ผู้บริหารสถานศกึษา      

- หัวหน้างาน 4 งาน 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

ประถมศึกษา 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย - การสังเกต 

 

1. ผู้ร่วมวจิัย รว่มกัน

พัฒนางานเพ่ิมกิจกรรม

ให้มากขึ้น 

2. ร่วมกันออกแบบและ

เพิ่มกิจกรรมใหม่ๆในการ

พัฒนางานตามโครงการ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 
 

ขั้นตอนการวิจัย 
 

ระยะเวลา 
ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ 

(Key Informants) 
สถานที ่

การปฏิบัติกิจกรรม 

การประเมินผล วัตถุประสงค ์

7. การปฏิบัตกิาร (Re –

Action) น าแผนท่ีไดไ้ปปฏบัิติ 

เดอืนมถิุนายน-

สิงหาคม 2562 

- ผู้บริหารสถานศกึษา      

- หัวหน้างาน 4 งาน 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

ประถมศึกษา 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย - การสังเกต 1. เพื่อให้การพัฒนางาน

ส าเร็จตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด 

2. เพื่อให้เกิดการพัฒนา

งานท่ีมากกวา่เดิม 

8. การสังเกตการณ ์         

(Re-Observation)  ตดิตาม

ผลการปฏบัิต ิ  

 

เดอืนมถิุนายน-

สิงหาคม 2562 

- ผู้บริหารสถานศกึษา      

- หัวหน้างาน 4 งาน 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

ประถมศึกษา 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย - การสังเกต 

- การสัมภาษณผ์ูใ้ห้

ข้อมูลส าคัญ 

 

- ตดิตามผลการพัฒนา

งานตามโครงการ/

กิจกรรมท่ีก าหนดตาม 5 

กลยุทธ์การพัฒนางาน   

สู่ความส าเร็จ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 
 

ขั้นตอนการวิจัย 
 

ระยะเวลา 
ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ 

(Key Informants) 
สถานที ่

การปฏิบัติกิจกรรม 

การประเมินผล วัตถุประสงค ์

9. การสะท้อนกลับ  

(Re-Reflection)   

สะทอ้นผลการด าเนนิการ  

ในวงรอบท่ี 2 

เดอืนกันยายน 

2562 

- ผู้บริหารสถานศกึษา      

- หัวหน้างาน 4 งาน 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

ประถมศึกษา 

- หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  - สะทอ้นผล  

เปรียบเทียบผลการ

พัฒนาการเนนิงาน  

วงรอบ 1  และวงรอบ 2 

กลยุทธ์ท่ี 1  การสร้างขีด

ความสามารถในการ

แข่งขัน  (ตาราง 38) 

1. เพื่อสรุปผลการพัฒนา

งานทุกโครงการ/

กิจกรรม 

2. ผู้วิจัยและผู้ให้ขอ้มูล

ส าคัญ ประชุมเพื่อสรุป

ผลการวจิัย 

10. สรุปผลการวจิัยเป็น  

องคค์วามรู้ 

เดอืนกันยายน 

2562 

ผู้วิจัยและผู้ให้ขอ้มูลส าคัญ ห้องประชุมโรงเรียนบ้าน  

นาคอกควาย 

 1. ประชุมผู้วจิัยและผู้ร่วม

วจิัย เพ่ือสรุปและน าผล 

การวจิัยเป็นองค์ความรู้ 

2. เผยแพร่ผลการวจิัยแก่

โรงเรียนในโครงการ

โรงเรียนประชารัฐและ

หรือโรงเรียนท่ีมีความ

สนใจน าไปพัฒนาต่อยอด 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้   จ านวน  4  ฉบับ  ได้แก่ 

  ฉบับที่  1  แบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   

  ฉบับที่  2  แบบประเมินระดับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามกลยุทธ์การ

พัฒนา 5  กลยุทธ์     

  ฉบับที่  3  แบบสัมภาษณ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย   

  ฉบับที่  4   แบบสังเกตการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

  1. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1.1 แบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย   

    แบบสอบถามความต้องการจ าเป็น  ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัย

สร้างขึ้น มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ซึ่งด าเนินการก่อนด าเนินกิจกรรม  แบ่งออกเป็น  3  

ตอน  ดังนี้  

     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

              ตอนที่ 2  แบบประเมินระดับการพัฒนาในปัจจุบัน และระดับการ

พัฒนาที่คาดหวัง ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ตามกล

ยุทธ์การพัฒนา 5 กลยุทธ์   

              ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

         แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  ตามแบบ  Likert,s Scale  คือ  5, 4, 3, 2, และ 1 

ซึ่งมีความหมาย  ดังนี้ 
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             5  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน/ความคาดหวังในการ

พัฒนาระดับมากที่สุด 

             4  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน/ความคาดหวังในการ

พัฒนาระดับมาก 

             3  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน/ความคาดหวังในการ

พัฒนาระดับปานกลาง 

            2  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน/ความคาดหวังในการ

พัฒนาระดับน้อย 

             1  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน/ความคาดหวังในการ

พัฒนาระดับน้อยที่สุด 

             ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

       1.2 แบบประเมินระดับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามกลยุทธ์การ

พัฒนาแบบประเมินระดับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามกลยุทธ์การพัฒนา  

การพัฒนางาน  เป็นแบบประเมินระดับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามกลยุทธ์การ

พัฒนา 5  กลยุทธ์  จ านวน  1  ฉบับ  มีลักษณะเป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ  มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความส าเร็จในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีสว่นร่วมครบทั้ง 2 วงรอบแล้ว  ผูต้อบแบบประเมินนี้คือ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating scale)  ตามแบบ  Likert,s Scale  คือ  5, 4, 3, 2, และ 1  ซึ่งมีความหมาย  ดังนี้ 

     5  หมายถึง  ระดับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับ  มากที่สุด 

     4  หมายถึง  ระดับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับ  มาก 

     3  หมายถึง  ระดับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับ  ปานกลาง 

    2  หมายถึง  ระดับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับ  น้อย 

     1  หมายถึง  ระดับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับ   น้อยที่สุด 

         1.3 แบบสัมภาษณ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย   

    1.  เป็นแบบสัมภาษณ์ ลักษณะค าถามปลายเปิด มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ใช้ในการสัมภาษณ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรียน
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บ้านนาคอกควาย ซึ่งเกิดขึ้นระหว่างการด าเนนิกิจกรรมตามโครงการพัฒนางาน

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย โดย

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ด าเนินการระหว่างการด าเนินการทั้ง  2 

วงรอบ  

        2. เนื้อหาของแบบสัมภาษณ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้  

          ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูรั้บสัมภาษณ์  

          ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

         ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

              1.4  แบบสังเกตการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

                         แบบสังเกตการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  เป็นเครื่องมอืที่ผู้วจิัยและผู้ร่วมวจิัยสร้างขึ้นมลีักษณะ 

ดังนี้  

         1. เป็นแบบสังเกต  ลักษณะชนิดค าถามปลายเปิด มีวัตถุประสงค์

เพื่อบันทึกการสังเกตการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ซึ่งเกิดขึ้นระหว่างด าเนินกิจกรรมปาล์มโครงการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จ โดยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ระหว่างการด าเนินการทั้ง 

2 วงรอบ  

         2. ผู้ด าเนินการสังเกตการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  คือผูว้ิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 

         3. เนื้อหาของแบบสังเกตการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควายก าหนดออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

       ตอนที่ 1  ข้อมูลสว่นตัวของผูส้ังเกต 

       ตอนที่ 2  สถานการณใ์นการสังเกตผูส้ังเกตเลือกสถานการณ์

ในการสังเกตซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างด าเนินโครงการกิจกรรมหรือการ

สังเกตอย่างไม่เป็นทางการในสถานการณ์อื่น ๆ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



163 
 

       ตอนที่ 3  สิ่งที่ได้จากการสังเกต ผูส้ังเกตต้องบันทึกหรือเขียน

บรรยาย ผู้วิจัยชี้แจงการสังเกตสิ่งที่พบเห็นหรอืสิ่งที่ได้ยินหลกีเลี่ยงการแสดงความคิดเห็น

หรอืการใชค้วามคิดเห็นของผูส้ังเกต เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่แท้จริงที่ได้จากการสังเกต 

  2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

   ในการสร้างเครื่องมือวิจัย  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

    1. ศกึษาเอกสารและวิธีการสร้างเครื่องมอืวิจัย 

    2. ด าเนนิการสร้างเครื่องมือวิจัย  4  ฉบับ ส่งให้คณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขก่อนส่งให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ 

    3. ผูว้ิจัยน าเครื่องมอืวิจัยที่ผา่นการตรวจสอบความเรียบร้อยแลว้

เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 9 ท่าน  เพื่อหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของข้อค าถาม 

ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย  

     3.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 2 คน 

     3.2 ผูบ้ริหารหนว่ยงานต้นสังกัด และเกี่ยวข้องกับโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 2 คน  

     3.3 ศกึษานิเทศก์ที่รับผดิชอบดูแลโครงการโรงเรียนประชารัฐ       

1 คน 

     3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  2 คน 

     3.5 ครูในโรงเรียนในโครงการโรงเรียนประชารัฐ  1  คน 

     3.6 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนในโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ  1  คนโดยมีรายนามผู้เช่ียวชาญ 9 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

      1)  รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุ

ศาสตร์และประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจ า

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

      3) ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา  ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศึกษา 

(นักวิชาการศกึษาเชี่ยวชาญ)  ศกึษาธิการภาค 10  (อุดรธานี) 
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      4) นายปิยะพงษ์  ผลาจันทร์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1       

      5) ดร.อิศราภรณ ์ ชูมาตย์  ศกึษานิเทศก์  ส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

      6) นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้าน                 

นาคอกควายส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1       

      7) ดร.สะท้าน  วารี  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านท่าค้อ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1  (ปัจจุบันด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1     

      8) นางปริญาพร  ค าเห็น  ครูช านาญการพิเศษโรงเรยีน          

บ้านมว่ง  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1   

      9) นายสมหวาน  ลาวงศ ์ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1       

    4.  ปรับปรุง แก้ไข แบบประเมินตามค าแนะน าของผูเ้เช่ียวชาญ 

    5. จัดพิมพเ์ป็นเครื่องมอืวิจัยฉบับสมบูรณ์และน าไปด าเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  3. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

    3.1  การตรวจสอบความตรง  (Validity) 

    การตรวจสอบความตรงของเครื่องมอืการวิจัยเพื่อการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1  ซึ่งเป็นเครื่องมือวจิัยในครั้งนี้  เป็นการ

ตรวจสอบเฉพาะความตรงตามเนือ้หา (Content Validity)  ซึ่งผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี ้  

      3.1.1  น าเครื่องมอืการวิจัยที่สรา้งขึ้นเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ  เพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาว่าข้อค าถามหรอืรายการข้อค าถามในเครื่องมือแต่ละ

ข้อนัน้  ถามได้ตรงและครบถ้วนครอบคลุมเนือ้หาที่ตอ้งการให้ถามหรอืไม่  โดยพิจารณา

ความสอดคล้องระหว่างรายการที่ประเมินแต่ละข้อ  กับลักษณะของการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1  โดยก าหนดให้คะแนนผลการพิจารณา 
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ของผู้เช่ียวชาญด้วย  + 1.0, 0, และ – 1 ตามความหมาย  ดังนี้ 

            +1  เมื่อแน่ใจว่า  รายการประเมินนัน้สอดคล้องกับลักษณะ

ของการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน              

นาคอกควาย 

          0  เมื่อไม่แน่ใจว่า  รายการประเมินนัน้สอดคล้องกับลักษณะ

ของการพฒันางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอก

ควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1   

          - 1  เมื่อแน่ใจว่า  รายการประเมินนัน้ไม่สอดคล้องกับลักษณะ

ของการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอก

ควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1   

     3.1.2  น าคะแนนที่ได้จากความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ  หาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างรายการประเมินแต่ละข้อกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดย

ใช้แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้าน         

นาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1   

         IOC     =    ∑R 

                                                    N 

           เมื่อ IOC   หมายถึง  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการประเมนิ

ของลักษณะของสถานศกึษาในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน         

ประชารัฐ 

              ∑R    หมายถึง  ผลรวมคะแนนความเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

        N    หมายถึง  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

            ผูว้ิจัยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะรายการประเมินขอ้ที่มคี่า IOC  ตั้งแต่ 

+.50   ขึน้ไปเอาไว้และปรับปรุงรายการประเมินข้อที่ผู้เช่ียวชาญใหก้ารเสนอแนะ  จนได้

แบบประเมินครบตามที่ต้องการซึง่ผลของการหาความตรงตามเนือ้หาโดยผูเ้ชี่ยวชาญใน

ครั้งนี ้ พบว่า 

      1)  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น

ในการพัฒนางานความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

มีคา่เท่ากับ +1 
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      2) ค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถามการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอก  มคี่าเท่ากับ +1 

       3) ค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ การพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย มีค่าเท่ากับ +1 

       4) ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสังเกตการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย มีค่าเท่ากับ +1 

         ผลการวัดค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC แสดงให้เห็นความสอดคล้อง

ของ แบบความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต  

ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอก

ควาย มคีวามเหมาะสมที่จะน าไปใช้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล   

 ผูว้ิจัยรว่มสังเกต ติดตามและประเมินผล ร่วมกับให้ข้อมูลและกลุ่มผูว้ิจัย จาก

การด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม โดยวิธีการและเครื่องมอืตามที่ระบุไว้  

นอกจากนั้นผูว้ิจัยยังใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) กลุ่มเป้าหมาย

เมื่อตอ้งการข้อมูลที่ละเอียดและค ายืนยันที่แน่ชัด ส าหรับการขจัดความล าเอียง (Halo 

Effects)  หรอืความคลาดเคลื่อนของข้อมูล โดยยึดปฏิบัติตลอดการด าเนินการวิจัย คือ

ระมัดระวังเกี่ยวกับอากัปกิริยาโดยหลีกเลี่ยงจากการแสดงภาษาท่าทางที่ไม่เหมาะสมหรอื

บ่งบอกถึงการสั่งการ แตใ่ช้การเปิดใจใหก้ว้างโดยไม่ยึดติดกับวัฒนธรรมในระบบราชการ

แบบดั้งเดิมที่มุ่งสร้างความเหมอืนหรือรูปแบบที่ชัดเจนตายตัว ยึดหลักการ จรรยาบรรณ 

บทบาทของผู้วจิัยแบบ PAR 

  1.  การตรวจสอบข้อมูล  

                   การตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยด าเนินการโดย  

    1.1  ข้อมูลในลักษณะเชงิคุณภาพ  โดยการตรวจสอบแบบสามเส้า  

(Triangulation)  โดยพิจารณาความสอดคล้องของขอ้มูลที่ได้จากการรวบรวมด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ เช่น  การสังเกต  การสัมภาษณ์เชิงลึก  การประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น  รวมทั้งการ

ตรวจสอบกับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลทั้ง 3 กลุ่ม  และใช้การตรวจสอบร่องรอยหลักฐาน (Adult tail)  

ซึ่งเป็นการตรวจสอบข้อสรุปจากการรวบรวม  ข้อมูลในภาคสนาม  (Field Note)  ที่มี

หลักฐานเอกสารยืนยัน  โดยท าการตรวจสอบกับเอกสารหลักฐานต่าง ๆ โดยตรง เชน่ 
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บันทึกการประชุม บันทึกความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ต่าง ๆ  

    1.2  ข้อมูลในลักษณะเชิงปริมาณ  ตรวจสอบผลการวิเคราะหข์้อมูล

ให้ตรงกับสภาพจรงิของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  ซึ่งขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับข้อคิดเห็น

หรอืความรู้สกึที่ได้จากแบบสอบถาม แบบประเมิน สัมภาษณ์  ผู้วจิัยได้น าผลการวิเคราะห์

มาน าเสนอร่วมกับผู้ร่วมวิจัย  เพื่อพิจารณาว่าผลแห่งการวเิคราะหด์ังกล่าว  มคีวามเป็นไป

ได้และนา่เช่ือถอืได้มากน้อยเพียงใด  มีขอ้ขัดแย้งกับสภาพจริงหรือหลักฐานเชิงประจักษ์อยู่

หรอืไม่  อย่างไร  อกีครั้งด าเนินการตรวจสอบจากผูร้วบรวมข้อมูลหลายคน  ในการ

รวบรวมด้วยแบบสังเกต ผูว้ิจัยใช้ผู้สังเกตอย่างน้อย 3 คน  หากผลการสังเกตไม่สอดคล้อง

กัน  ผู้วิจัยจะพบปะพูดคุยเพื่อหาข้อสรุปร่วมกัน  แล้วใหผ้ลการสังเกตนั้นมคีวามแม่นย า

มากที่สุด 

 

5. การวเิคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย 

 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหอ์อกเป็น 3 ระยะดังนี้ 

   1. การวิเคราะหข์้อมูลในลักษณะเชงิคุณภาพ  ได้จากการรวบรวมด้วย 

วิธีการตา่ง ๆ เช่น การสังเกตแบบมีสว่นร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมปฏิบัติการ

เป็นต้น ใชว้ิธีการตคีวามแล้วสร้างขอ้สรุปโดยหลักตรรกวิทยาเชงิอุปนัย (Induction) ตาม

รูปแบบความหมาย ความสัมพันธ์และผลกระทบของปรากฏการณ์ที่ได้รับรู้และที่เกิดขึ้น 

รวมถึงการวเิคราะหโ์ดยใช้ประสบการณข์องผู้วิจัย 

   2.  การวิเคราะหข์้อมูลในลักษณะเชงิปริมาณ  จากแบบสอบถาม แบบ

ประเมิน สัมภาษณ์ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตพิืน้ฐาน เช่น คา่ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นต้น การลักษณะ

ของกลุ่มเป้าหมายที่ให้ขอ้มูลและตัวแปรที่ศึกษา 

   3.  การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อสรุปเป็นภาพรวม  เพื่อการพัฒนาด าเนินการ

เสร็จสิน้แลว้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห ์สังเคราะห ์สังเคราะหข์้อมูลโดยภาพรวมอีกครั้ง เพื่อ

ประเมินผลการพัฒนาและจะท าการสรุปผลและอภปิรายผลการวิจัยทั้งหมด  
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 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

  สถิตพิืน้ฐานที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

   1.  ค่าร้อยละ (Percentage) 

   2.  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 

 3.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

 4.  ค่า  PNI (Modified Priority Needs Index)  

 การแปลความหมาย  

  1.  การแปลความหมายของแบบประเมินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ผู้วจิัยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย  โดยใช้มาตราส่วน

ประมาณค่าของลเิคิร์ท  (Likert, R.A. (1932, May)  แบบที่ 2 ระดับการประเมนิค่าเฉลี่ยไว้  

5 ระดับ (Rating Scale) ตามเกณฑก์ารแปลผลแบบที่ 2 : ค่าเฉลี่ย วิเคราะหโ์ดยหา

ค่าเฉลี่ย ((mean = X)  และ (Standard Deviation= S.D) โดยแปลผลเป็นระดับใช้เกณฑ์  

ดังนี้ 

   4.50 - 5.00   หมายถึง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับมากที่สุด 

   3.50 - 4.49   หมายถึง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับมาก 

   2.50 - 3.49   หมายถึง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับปานกลาง 

   1.50 - 2.49   หมายถึง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับน้อย 

   1.00 - 1.49    หมายถึง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จระดับน้อยที่สุด 

  2.  การหาล าดับความส าคัญความตอ้งการจ าเป็น  โดยการหาค่า  PNI 

(Modified Priority Needs Index) (PNI modified) วิธีการหาผลตา่งของ (I-D)    

   I     =   ค่าเฉลี่ยที่ควรจะเป็น 

   D    =   ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง  

เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยช่วงที่ไม่กว้างมากเกินไปและให้

ความหมายเชิงเปรียบเทียบเมื่อใชร้ะดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตรา

การพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณชิ, 2550)  

    PNI Modified   =   (I-D)/D   
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  3.  การหาค่าร้อยละความก้าวหน้า  โดยใช้สูตร (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, ออนไลน์, 

2563)  ดังนี้ 

      คะแนนหลังการด าเนินการ - คะแนนก่อนการด าเนินการ 

ค่าร้อยละความก้าวหน้า   =                                                                    × 100 

        คะแนนเต็ม - คะแนนก่อนการด าเนินการ  

                   ค่าร้อยละความก้าวหน้า ควรมีค่าตั้งแต่ 50.00 ขึน้ไป ใช้ในการทดสอบ

ความรูค้วามเข้าใจของผูร้่วมวิจัยก่อน – หลังการพัฒนางานและการเปรียบเทียบการ

พัฒนาวงรอบ   ที่ 1 กับวงรอบที่ 2 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน    

นาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ระหว่าง

เดือน  1 กันยายน 2561 ถึง 30 กันยายน  2562  ด าเนินการเป็น 2 วงรอบ 8 ขั้นตอน  

การน าเสนอผลการด าเนินการวิจัยและผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับวงรอบและล าดับ

ขั้นตอนขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research: PAR)  

เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน              

นาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1              

มีผลการด าเนินงาน  ดังนี้ 

  ตอนที่  1  การเตรียมความพร้อมบุคลากร   

                      1.  ผลการศกึษาแนวคิดในการด าเนินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  

                      2.  ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

                      3.  ผลการศกึษาดูงาน 

  ตอนที่ 2  ผลการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

   ผลการวิจัยวงรอบที่ 1  

    ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน (Planning) การศกึษาสภาพป๎ญหาและ

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ          

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 1  

    ขั้นตอนที่ 2  การปฏิบัติ (Action) การด าเนินการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ตามแผนการ

ด าเนนิงานในขั้นตอนที่  1 
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    ขั้นตอนที่ 3  การสังเกตการณ์ (Observation) การตรวจสอบผลการ

ด าเนนิงานการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้าน       

นาคอกควาย   

    ขั้นตอนที่ 4  การสะท้อนผล (Reflection) การรว่มกันประเมินและ

วิเคราะห์ผลการด าเนินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

                      ผลการวิจัยวงรอบที่ 2  

    ขั้นตอนที่ 5  การวางแผน (Re-Planning)  การออกแบบโครงการและ

กิจกรรมเพื่อด าเนินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ในกลยุทธ์ที่ยังตอ้งการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

                       ขั้นตอนที่ 6  การปฏิบัติ (Re-Action)  การด าเนินการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ตามแผนปฏิบัติ

การที่มีการเพิ่มเติมและปรับแนวทางการด าเนนิงาน 

    ขั้นตอนที่ 7  การสังเกตการณ์ (Re-Observation)  การตรวจสอบผล

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

         ขั้นตอนที่ 8  การสะท้อนผล (Re-Reflection)  การรว่มกัน

ประเมินผลและสรุปผลการด าเนนิงานการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

  ตอนที่ 3  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 1 

 

ตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อมบุคลากร   

 1. ศึกษาแนวคดิในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน 

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 

  ในการศกึษาแนวคิดการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 1  ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม
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โครงการโรงเรียนประชารัฐ  น าข้อสรุปจากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จ โดยการศกึษากรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

(Participatory Action Research: PAR)  และได้รับความคิดเห็นจากผูร้่วมวิจัยในการร่วมกัน

พัฒนาโดยด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  ที่ห้องประชุมโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

โดยใช้แบบ Kj Method ที่เปดิโอกาสให้ผู้รว่มวิจัยเสนอความคิดเห็นได้อย่างกว้างขวาง         

ในการจัดการประชุมเชงิปฏิบัติการทุกครั้ง  

 2.  ผลการการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 1   

    วันศุกร์ วันที่ 6 กันยายน 2561 เริ่มการประชุม เวลา 15:00 น. 

    ผูว้ิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตามขั้นตอนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมแก่ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านนา      

คอกควาย ในฐานะผู้ร่วมวิจัยผูร้่วมวจิัย  ในการด าเนินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ          

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ความคิดเห็นจากการประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์      

ในการด าเนินงานตามขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม โดยการด าเนินการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย    

แก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ในฐานะผู้ร่วมวิจัย  

สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

     1.  มีความเข้าใจวัตถุประสงค์ในการด าเนินการวิจัยและเห็น

ความส าคัญของการด าเนินการวิจัย  

         2.  เห็นความส าคัญของการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐมีความรูค้วามเข้าใจมากขึ้น 

         3.  เสนอใหน้ าการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

บูรณาการกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรยีน  ในการพัฒนางานปรับใหเ้ข้ากับบริบท

ของโรงเรียน 

         4.  เห็นความส าคัญและประโยชน์ในการน าเทคโนโลยีไป

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ 

ดังความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัย  ดังต่อไปนี้ 
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          “...เมื่อได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการด าเนินงานการพัฒนา

งานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ดฉิันมีความเข้าใจว่าจะด าเนินงานเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์ของโครงการมากขึ้น  และเกิดความคิดว่าตนเองก็ต้องพัฒนาตัวเองใหม้ีความ

เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใหด้ี”  

ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 1 (6 กันยายน 2561)    

          “...ในการเข้ารับการอบรม  ครั้งนี ้ นับว่ามีประโยชน์มาก

เพราะท าให้ครูทุกคนมีความรูค้วามเข้าใจและเห็นความส าคัญของการด าเนินงานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ครูจะได้จัดการเรยีนการสอนตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  

เป็นการง่ายและสะดวกกับครู  เพราะโรงเรียนของเราได้รับเทคโนโลยีจากภาคเอกชนได้มา

ติดตัง้ศูนย์เทคโนโลยีในโรงเรียนของเราแล้ว  และดิฉันมีความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยใน

การพัฒนาการท างานมากขึ้นกว่าเดิม  จากเดิมไม่มีความรูค้วามเข้าใจเลยนับว่าเป็นเรื่องดี

กับการท างานมากค่ะ” 

ครูประจ าช้ันอนุบาลปีที่ 2  (6 กันยายน 2561)    

         “...มีความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  ครู

จะมคีวามคล่องตัว  นักเรียนจะได้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรูม้ากขึ้น  และ

นักเรียนจะได้มีความสนุกสนานในการจัดกิจกรรม  และในการอบรมครั้งนีด้ิฉันมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการท างานด้านวิจัยในการพัฒนางานมากขึ้น  เพราะงานวิจัยเป็นเรื่อง

ที่ส าคัญ  ก่อนหนา้พี่จะเข้ารับการอบรมดิฉันไม่มีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเลย  งานวิจัยเป็น

การสร้างสิ่งใหม่ๆใหเ้กิดขึ้นในการพัฒนาโรงเรียนของเรา  ในการด าเนินงานตามโครงการ

ประชารัฐนับว่าเป็นสิ่งใหม่ส าหรับโรงเรยีนของเรา ถือว่าเป็นประโยชน์และที่ส าคัญมากค่ะ” 

ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 1  (6 กันยายน 2561)    

         “...เป็นเรื่องดีค่ะเพราะครูมีความเข้าใจตรงกันว่าจัดจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอย่างไร  มีเป้าหมายอย่างไร ” 

  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 2  (6 กันยายน 2561)    

         “... ป๎จจุบันนีโ้ลกเทคโนโลยีมอีิทธิพลต่อบุคคลซึ่งรวมทั้งด้าน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  โรงเรียนบ้านนาคอกควายได้รับการสนับสนุนด้าน ICT และมี

เจ้าหน้าที ่ICT Talent มาช่วยสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้  ดังนั้นการจัดการเรยีนรูจ้งึเป็น

เรื่องงา่ยและมีประโยชน์ส าหรับตัวผู้เรียนนักเรียนมีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ใน

การสบืค้นขอ้มูลและพิมพ์งานนักเรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข” 
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  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 3  (6 กันยายน 2561)    

         “...เป็นเรื่องดีค่ะ  เพราะครูได้รับความรูว้่าการจัดการศึกษา

ตามแนวทางโครงการโรงเรียนประชารัฐของคณะรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา  

นายกรัฐมนตรทีี่สนับสนุนโดยมีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

กลยุทธ์การพัฒนานับเป็นเรื่องส าคัญยิ่ง โรงเรียนเราโชคดีที่ได้รับโอกาสอันส าคัญนีค้่ะ” 

  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 4  (6 กันยายน 2561)     

              “...กระผมคิดว่า  การจัดการเรียนรู้โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้

นั้น  ท าให้ครูสะดวกในการจัดการเรยีนรู้เพราะมีขอ้มูลต่าง ๆ อย่างสมบูรณ์และผูเ้รียนมี

ความรูท้ี่ทันสมัย  จะท าให้การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้ตามเป้าหมายของโครงการ

โรงเรียนประชารัฐได้เป็นอย่างด ี ครูประหยัดเวลาในการเตรียมการสอน” 

  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  (6 กันยายน 2561)     

              “...การอบรมการพัฒนาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในครั้งนี้นับโอกาสอันส าคัญ  ครูได้ได้มีการพัฒนาตนเองมคีวามเข้าใจในแนว

ทางการปฏิบัติงานตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  ในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูต้าม

กิจกรรมโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  ผมคิดว่าควรนับโครงการโรงเรยีนประชารัฐนี้  

บูรณาการเข้ากับแผนปฏิบัติการโรงเรียนด้วย  และปรับกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ให้เขา้

กับบริบทของโรงเรียน” 

หัวหนา้วิชาการโรงเรียน  (6 กันยายน 2561)     

               “...การจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

ผูเ้รียนมีความรูใ้นการพัฒนาตนเองในด้านอาชีพ  โรงเรียนได้ส่งเสริมด้านการพัฒนาอาชีพ

เชน่  โครงการเสริมสวยนักเรียนชายฝกึเป็นช่างตัดผม  นักเรียนหญิงเป็นช่างเสริมสวย  

และมีการเตรียมตัวเองในการศกึษาต่อในช้ันที่สูงขึ้นไป  ครูผูส้อนมีความคิดสรา้งสรรค์ตอ่

การจัดการเรียนการสอน  สังเกตได้จากการตัดสินใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ

ด้วยตนเองได้ดีครูมีความรัก   มีความสามัคคีกันเล่นคณะ สง่ผลการบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ผู้บริหารให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรเป็นอย่างดีและอ านวยความสะดวกใน

ด้านการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดคีรับ..” 

หัวหนา้งานบุคลากรและรักษาการในต าแหน่ง  (6 กันยายน 2561)  
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             “...การจัดอบรมครั้งนี้เป็นการส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนบ้านนา

คอกควาย  มีความรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐได้เป็น

อย่างด ี กระผมคิดว่าการพัฒนาด้านความรูแ้ละฝกึทักษะการใชเ้ทคโนโลยีแก่ครูนั้น  เพื่อ

น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่นักเรียนตามกลุ่มสาระต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ี 

เพราะมีโปรแกรมการสอนบรรจุในอุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีของโครงการอย่างสมบูรณ์            

ครูสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้เลย  การอบรมครัง้นี้เป็นประโยชน์และมี

ความส าคัญต่อการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐได้เป็น        

อย่างด.ี...” 

เจ้าหน้าที่  ICT Talent  (6 กันยายน 2561)    

 

    2.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 2   

    วันศุกร์ วันที่ 20 กันยายน 2561 เริ่มการประชุม เวลา 15:00 น. 

    ผูว้ิจัยชี้แจงรูปแบบการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

แก่ผูร้่วมวจิัยโดยผูว้ิจัยสร้างความสัมพันธ์อันดีรว่มกับผูร้่วมวจิัย โดยใช้วธิีการแบบ

กัลยาณมติรและประสานร่วมมอื  โดยได้แสดงออกทางความคิดเห็นหารอืในขั้นตอนการ

ด าเนนิการร่วมกันทุก ๆ ขั้นตอนรวมทั้งการออกแบบการท างานร่วมกันตามกิจกรรมตา่ง ๆ 

ร่วมกัน สรุปได้ดังนี้  

     1.  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมีส่วนรว่มในการพัฒนางานทุกขั้นตอน

ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการพัฒนา

งานตามคู่มอืการพัฒนาบุคลากรที่ผูว้ิจัยแจกให้   

            2.  การด าเนินการควรปรึกษาหารอืร่วมกัน  มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการพัฒนางาน  พร้อมทั้งร่วมกันวินิจฉัยป๎ญหาถ้าหากการด าเนินงานในขั้นตอน

ตา่ง ๆ ที่เกิดป๎ญหาหรอืข้อผดิพลาด  ทุกคนรว่มกันพิจารณาคิดวิเคราะหห์าทางแก้ป๎ญหา

ร่วมกัน   

                      ดังความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัยจากการประชุมเชงิปฏิบัติการ         

ครั้งที่  2  ดังตอ่ไปนี้ 

                          “...การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  ขา้พเจ้าคิดว่ามีความส าคัญที่ครู
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และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องมีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการพัฒนางานตาม

ขั้นตอนการวิจัยใหถ้่อแท้  ทุกคนต้องมีความตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา  ในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรยีน

บ้านนาคอกควาย  ควรปรับจุดเน้น  6 ยุทธศาสตร์ กระทรวงศกึษาธิการ เป็นกลยุทธ์การ

พัฒนาเพื่อให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่เอือ้ต่อการจัดการ

บริหารการศกึษา และควรบูรณาการเข้ากับแผนปฏิบัติการโรงเรียนเพื่อให้สอดคล้องกัน

กับการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐได้อย่างเหมาะสม…” 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  (20 กันยายน 2561)      

                          “...ผมคิดว่าทุกคนควรมีความเข้าใจในรูปแบบการด าเนินการ

วิจัยตามขั้นตอนการวิจัย  ควรแบ่งงานตามกิจกรรมให้ชัดเจน  เพื่อให้การการพัฒนางาน 

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐนั้น   ควรร่วมกันก าหนดใหม้ีการปฏิบัติ

โครงการ/กิจกรรมได้ถูกต้องตรงตามเป้าหมายของโครงการ  เพื่อส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จ

ของงานในที่สุด...”  

หัวหนา้งานบุคลากรและรักษาการในต าแหน่ง  (20 กันยายน 2561) 

       “...ผมเห็นด้วยกับคุณครูบุญส่ง  ในการพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐนับเป็นสิ่งใหมแ่ละท้าทายการท างานของเราทุกคน  คิดว่าการ

ท างานด้านวิจัยในการพัฒนางานนั้น  ควรตกลงกันว่าจะด าเนนิการพัฒนาอย่างไร  เพราะ

งานวิจัยเป็นเรื่องที่ส าคัญ  ในการด าเนินงานตามโครงการประชารัฐนับว่าเป็นสิ่งใหม่

ส าหรับโรงเรยีนของเรา ถือว่าเป็นประโยชน์และที่ส าคัญมากครับ” 

หัวหนา้วิชาการโรงเรียน  (20 กันยายน 2561)     

      “...ดิฉันคิดว่าการท างานเป็นทีม  เป็นการท างานที่ดเีพราะเรา

ได้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  ร่วมกันคิดความคิด  รว่มกันแก้ป๎ญหา  ร่วมกันวาง

แผนการปฏิบัติงานร่วมกันนับเป็นสิ่งที่ด ี มีความรูค้วามเข้าใจอันดีตอ่กัน  ลดความขัดแย้ง 

ครูจะได้มคีวามเข้าใจในการปฏิบัติงานในทางเดียวกัน  มีความสามัคคีอันดีต่อกันค่ะ” 

หัวหนา้สายระดับมัธยมศกึษาตอนตน้  (20 กันยายน 2561)     

    2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 3   

    วันท่ี 4 - 5 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 เวลา 09.00 น. ถึง 16.00 น. 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครู บุคลากร

ทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายการวิจัยในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อเรื่อง  “การพัฒนา
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งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1”  มีรายละเอียด  ดังนี้ 

     1. การก าหนดหัวข้อการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ผูว้ิจัยก าหนด

หัวข้ออบรม  เรื่อง “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย” 

              2. สถานที่ด าเนินการในการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ จัดที่ห้อง

ประชุมโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  อ าเภอเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม 

              3. ก าหนดการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 4 - 5 เดือนตุลาคม 

พ.ศ. 2561 เวลา 09.00 น. ถึง 16.00 น. 

              4.  ผูเ้ข้าประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านนา

คอกควายจ านวน 20 คน ผู้อ านวยการ 1 คน  ครูจ านวน 18 คน  บุคลากรทางการศกึษา  

จ านวน 1 คน  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 คน  ตัวแทนผูป้กครอง

นักเรียน จ านวน 12 คน ตัวแทนนักเรียน 10 คน บุคลากรจากบริษัททรูคอร์ปอเรชั่น 

(จ ากัด) มหาชน จ านวน 2 คน ประกอบด้วยผูป้ระเมินจากบริษัท และเจา้หน้าที่ ICT Talent  

รวมทั้งสิน้ จ านวน 54 คน 

          5. วิทยากรการประชุมเชงิปฏิบัติการ  ประกอบด้วย   

       5.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ให้ความรูเ้รื่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม” 

                         5.2  นายปิยะพงษ์ ผลาจันทร์  รองผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ให้ความรูเ้รื่อง  “ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ” 

       5.3  ดร.ประภาดา  คนคล่อง  ผู้รับใบอนุญาตและผูจ้ัดการ

โรงเรียนอนุบาล ค าชะอี  ใหค้วามรูเ้รื่อง  “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  กับการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จ” 

        5.4  นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน        

นาคอกควายใหค้วามรูเ้รื่อง  “การด าเนินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จงานโครงการ 

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย” 
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        5.5  ลักษณะของการประชุมเชงิปฏิบัติการ  เป็นการบรรยาย

ให้ความรู้  โอกาสใหซ้ักถาม  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมีการอธิบายป๎ญหาการจัดการ

เรียนการสอน ของครูโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ความต้องการพัฒนาและแนวทางการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย       

ดังภาพประกอบ 

 

 
 

                      
 

ภาพประกอบ  15  ทีมวทิยากรในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

      ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 

        
    

ภาพประกอบ  16  บรรยากาศในห้องประชุม ทุกฝ่ายให้ความรว่มมอืเป็นอย่างดี 
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   ผลการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ  คร้ังที่ 3   

   การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1” จัดประชุมเชงิปฏิบัติการแก่ผู้ร่วมวจิัย  วันที่ 4 - 5 

เดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 เวลา 09.00 น. ถึง 16.00 น.  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้รว่มวิจัยมี

ความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ

และความรูค้วามเข้าใจการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่ม ผูว้ิจัยจงึขอความรว่มมอืให้ผู้

ร่วมวจิัยตอบแบบสอบถามเพื่อประเมนิผลการพัฒนาก่อนและหลังการประชุมดังตาราง 19  

ตาราง  19  ผลการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ก่อนและหลังการประชุม 

 
 

ที ่
 

รายการ 
ก่อนการประชุม หลังการประชุม 

 

X 
 

S.D 
การแปล

ความหมาย 

 

X 
 

S.D 
การแปล

ความหมาย 

1. ความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับจุดเน้น 6 

ยุทธศาสตร์

กระทรวงศึกษาธิการ 

2.45 .46 น้อย 4.44 

 

.40 

 

มาก 

2. แนวทางการพัฒนางาน 

สู่ความส าเร็จ 

2.50 .42 น้อย 4.55 

 

.36 มากที่สุด 

3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม 

2.52 .46 น้อย 4.45 .42 มาก 

4. บทบาทหนา้ที่ของผู้มี

การวิจัยปฏิบัติการแบบ

มีสว่นร่วม 

2.52 .43 น้อย 4.32 .39 มาก 

 เฉลี่ย 2.42 0.42 น้อย 4.42 0.40 มาก 

       จากตาราง  19  พบว่า  ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ   ความรูค้วามเข้าใจ 

ในเนื้อหาหลังการอบรมสัมมนาอยู่ภาพรวมในระดับมาก (X = 4.45) ซึ่งเพิ่มขึ้นจากก่อน

การประชุมเชิงปฏิบัติการที่มีความรูค้วามเข้าใจในระดับน้อย (X = 2.42) และพบว่าผูร้่วม 
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วิจัยมคีวามรูค้วามเข้าใจในแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด                

(X = 4.55) รองลงมามีความเข้าใจในการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมในระดับมาก       

(X = 4.45) ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตรก์ระทรวงศกึษาธิการ               

(X = 4.44) บทบาทหนา้ที่ของผู้มกีารวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (X = 4.32) ตามล าดับ 

       สิ่งส าคัญที่ได้รับจากการอบรมเชิงปฏิบัติการคอื  การพัฒนาความรู้       

ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควายและการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (Participatory Action 

Research : PAR)  บทบาทหนา้ที่ของผูร้่วมวจิัยในการปฏิบัติร่วม  ตลอดจนได้เสนอแนวคิด

และร่วมเสนอแนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

 3.  การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 

  น าคณะผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานโรงเรียนไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในวันที่  

6  กันยายน  2563  ที่ โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  อ าเภอมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร              

ดังภาพประกอบ  17 

 

      

 

ภาพประกอบ  17  การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลค าชะอี   
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ภาพประกอบ  18   บรรยากาศการศกึษาดูงานโรงเรียนอนุบาลค าชะอี 

  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมหารือในการเลือกโรงเรยีนและออกแบบการศกึษา      

ดูงาน  โดยร่วมกันพิจารณาจากโรงเรยีนที่มีชื่อเสียงเลือกโรงเรยีนพี่มีผลงานด้านผลการ

จัดการเรยีนรู้ด้านคุณภาพนักเรียนโรงเรียน เป็นโรงเรียนที่พัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ผลการจัดเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นที่ประจักษ์โดย

โรงเรียนศึกษาดูงานโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร  ผูว้ิจัยได้

ก าหนดกรอบแนวทางการศึกษาดูงานตามจุดเน้น  6  ยุทธศาสตรก์ระทรวงศึกษาธิการ

ปฏิรูปการศกึษาในการพัฒนางานตามโครงการประชารัฐ ดังนี้  1) จุดเน้นดา้นหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ 2) จุดเน้นดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) จุดเน้นด้าน

พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  4) จุดเน้นด้านการ

ทดสอบการประเมนิการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 5) จุดเน้นด้าน ICT           

เพื่อการศกึษา 6) จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  

  3.1  การศึกษาดูงานโรงเรียนอนุบาลค าชะอี   

   โรงเรียนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศที่ไปศกึษาดูงาน  คอืโรงเรียนอนุบาล   

ค าชะอี ตั้งอยู่เลขที่ 134 หมู่ 2 อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร ได้รับอนุญาตจัดตั้ง         

เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2549 โดย ดร. ประภาดา  คนคล่อง  เป็นผูร้ับใบอนุญาต /ผูจ้ัดการ

โรงเรียน    นางวิภารัตน์ บุตรดีวงศ์  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  ในปีการศึกษา 2552 โรงเรียน

มีสถานที่จ ากัด เพื่อเป็นการขยายชัน้เรียนและขยายหลักสูตรการศึกษาโรงเรียนอนุบาล    

ค าชะอีจึงย้ายสถานที่ตั้ง ณ เลขที่ 77 หมู่ 12 ต าบลน้ าเที่ยง อ าเภอค าชะอี จังหวัด

มุกดาหาร  บนเนื้อที่ 5 ไร่ 1 งาน 9 ตารางวา       
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   บริบทการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  มุง่พัฒนาด้านการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้หลัก  “Educare”  การมุง่พัฒนาด้านการจัดเรียนรู้ด้านนี ้ ได้มาจาก

การศกึษาดูงานโรงเรียนสัตยาไสต าบลล านารายณ์  อ าเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี  

พัฒนาด้านการจัดการเรยีนรู้โดยใช้หลัก “Educare” โดยดึงสิ่งที่ดขีองนักเรียนในการตัง้

ค าถามที่ดแีละสร้างสรรค์  โรงเรียนมีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย  เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิด  การสร้างจติส านกึ  การสร้างแรงบันดาลใจให้ตนเป็นคนดีก่อนให้ความรู้  

การเป็นแบบอย่างที่ดีของครูในการจัดการเรียนรู้  ภายใต้วิสัยทัศน ์ “สร้างคนดีเหนอืสิ่ง 

อื่นใด”  (To Create good   people Above Everything else)  เป้าหมายการจัดการศึกษา       

เป็นสถานศกึษาที่ตัง้ขึ้นเพื่อยกระดับจติใจผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มคีวามเป็นเลิศ

คุณธรรมจริยธรรม  ดูยึดหลักความเป็นมนุษย์ 5 ประการคือ  1) ความรักความเมตตา         

2)  ความจริงใจ  3)  ความประพฤติชอบ  4) ความสงบและอหงิสา  5)  มีความเคารพ         

ในศาสนาวัฒนธรรมประเพณีอันดงีามของตนเองและผู้อื่น  สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคม       

ได้อย่างมคีวามสุขและรับใช้ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเสียสละ ในการศกึษาดูงานครั้งนี้

โรงเรียนอนุบาลค าชะอีได้บรรยายใหค้วามรูแ้ละการตอบข้อซักถามโดย  ดร.ประภาดา  

คนคล่อง  ด ารงต าแหน่งผู้รับใบอนุญาต /ผู้จัดการโรงเรียน  ตัวอย่างภาพประกอบ  19 

 
 

              

                     
   

ภาพประกอบ  19   ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ร่วมศกึษาดูงานที่มกีารปฏิบัติ 

                         ที่เป็นเลิศ  โรงเรียนอนุบาลค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 
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    ในการศกึษาดูงานครั้งนี้  ได้รับเกียรตจิาก ดร. ประภาดา  คนคล่อง  ผู้รับ

ใบอนุญาต /ผูจ้ัดการ  เป็นวิทยากรบรรยายท่านได้เล่าว่า  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นต้นแบบที่ดี

สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกับครูใหม้ีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน  พัฒนา

ตนเองอยู่เสมอวิธีการบริหารจัดการในช้ันเรยีนและนอกช้ันเรยีนได้เป็นอย่างดี  การบริหาร

จัดการจึงมคีุณภาพสามารถสะท้อนความหลากหลายของการจัดการเรียนรู้อย่างน่าสนใจ  

ให้เป็นที่นิยมของผู้ปกครองนักเรียนและบุคลากรมีความมุง่มั่นในการจัดการเรียนรู้  ต้องมี

การก าหนดเป้าหมายการจัดการศกึษาส าหรับนักเรียนที่ชัดเจน  ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์และ

คุณลักษณะของผูเ้รียน  ดังภาพประกอบ  20 

 
 

ภาพประกอบ  20  ผูจ้ัดการและผู้รับใบอนุญาต  บรรยายการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

                           ของโรงเรียนอนุบาลค าชะอี 

  3.2  ผลจากการศึกษาดูงานที่มีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศโรงเรยีนอนุบาล 

ค าชะอี  สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

   ด้านผู้เรยีน     

    1.  การจัดการเรยีนการสอนต้องเน้นการมสี่วนรว่มกันทั้งระบบแนว

ทางการพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้รายการเรียนที่ชัดเจน  

    2.  ผูเ้รียนมีทักษะการเรียนรู้ดา้นภาษาอังกฤษ 

    3.  ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมทักษะการคิด ต้องพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง

และตลอดเวลา  

    4.   ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรูม้ีสื่อและเทคโนโลยี

ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
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     5.  ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพอนามัยใหแ้ข็งแรง

เจริญเติบโตตามวัยได้อย่างสมบูรณ์  เช่น ได้รับประทานอาหารกลางวัน 100 % เล่นกีฬา  

ว่ายน้ า 

   2.  ด้านครูผู้สอน 

    1. บทบาทของครูที่ต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพื่อสร้างองค์ความรู้

ให้กับนักเรียน 

    2.  ครูต้องมีภาวะผูน้ า  เป็นต้นแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ

เป็นผู้น าแลกเปลี่ยนพัฒนาการจัดการเรียนรูร้่วมกัน  เป็นแบบอย่างที่ดีในทุก ๆ ด้านการ

สร้างคนดีก่อนสร้างคนเก่ง  เป็นแบบอย่างที่ดดีังค าคมที่วา่ “ตัวอย่างที่ดมีีค่ากว่าค าสอน”   

    3. ครูต้องก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ         

ตามสภาพจริง 

    4.  ครูจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจรงิในทุก ๆ ขั้นตอนขั้นการ

ทดลองใช้เทคโนโลยีประกอบการออกแบบการจัดการเรียนรูแ้ละการสบืค้นขอ้มูลจาก

อินเทอร์เน็ต 

    5.  ครูและผูเ้รียนต้องมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ

จัดการเรยีนรู้อยู่เสมอโดยครูเป็นผู้ช้ีแนะ  เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้ 

    6.  ครูมีทักษะในการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ครูควรพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอในด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและใช้ในชีวิตประจ าวัน 

    7.  ครูต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนกระบวนการเรียนรู้โดยการสร้างแรง

บันดาลใจให้ผู้เรยีนอยากเรียนและพัฒนาตนเองเพื่อสังคมทั้งนีเ้พื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

   ด้านผู้บริหาร 

      1.  ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจในการใจ สั่งการ ในการจัดกิจกรรม

หรอืการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เพื่อลดความเหลื่อมล้ า และสร้างภาวะผูน้ าครู  เพื่อ

ส่งเสริมให้ครูกล้าตัดสินใจในการจัดกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

            2.  ส่งเสริมแรงบันดาลใจแก่ครูให้มกีารเปลี่ยนแปลงตนเองและ

พัฒนาตนเองเพื่อเปิดใจรับความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ  
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     3.  ส่งเสริมใหค้รูต้องเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียนและ

เพื่อนรว่มงาน  

     4.  เป็นนักคดินักวางแผนในการพัฒนาจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

สภาพสิ่งของสังคมและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลา  

     5.  พัฒนานักเรียนให้เกิดแรงบันดาลใจแหง่การเรียนรู้ การสร้าง

จติส านึกเพื่อใหเ้กิดความต้องการจะพัฒนาตนเอง  พัฒนาศักยภาพด้านการเรียนรู้

มากกว่าการบังคับใหร้ับรู้  

     6.  ส่งเสริมให้โรงเรียนมีรายได้จากโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กิจกรรม ธนาคารขยะ 

     7.  พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย   

     8.  ครูต้องพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ใช้ภาษาอังกฤษ        

เพื่อเป็นแบบอย่างทางการเรียนรูก้ับผูเ้รียน  

   จากการศกึษาดูงาน  จะเห็นได้ว่าประสบการณ์ในการศกึษาดูงานช่วย

สร้างความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  แนวทางในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน  ส่งผลให้

ผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาเปิดใจรับรู้สิ่งใหม่มากขึ้น  เกิดแรงบันดาลใจในการ

พัฒนาตนเองและเห็นความส าคัญความหลากหลาย  ของวิธีการในการจัดการเรยีนรูท้ี่จะ

ให้การพัฒนางานประสบความส าเร็จ  และส่งผลใหน้ักเรียนประสบความส าเร็จในการ

เรียน นอกจากการศกึษาดูงานการจัดการเรยีนรู้ของโรงเรียนที่เป็น Best Practice  ครูและ

บุคลากรอยากได้ซักถามป๎ญหาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการออกแบบการจัดการเรียนรู้

ในชั้นเรียน ในกลุ่มสาระและช้ันที่ตนเองรับผิดชอบ ในบริบทสถานศกึษาที่แตกต่างกันและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้วธิีการแก้ป๎ญหาของแตล่ะองค์กร  แลกเปลี่ยนเรียนรู้การแก้ป๎ญหาในชั้น

เรียนแตล่ะแนวคิดรว่มแลกเปลี่ยนพัฒนาร่วมกัน  นอกจากนั้นการสร้างบรรยากาศที่ผ่อน

คลายร่วมกัน ระหว่างผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยในการศกึษาดูงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ด้วยบรรยากาศสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ ท าให้เกิดการสะท้อนแนวคิดเพื่อการพัฒนา

เกิดแรงบันดาลใจอย่างพัฒนาการเรียนรู้ท าใหห้ลากหลายและน่าสนใจมากขึ้น  
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ตอนที่ 2  ผลการด าเนนิการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

 ผลการวิจัยวงรอบที่ 1  

  ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน (Planning)  

    การศกึษาสภาพป๎ญหาและความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยรว่มกันวิเคราะห์ 

สภาพ ป๎ญหาและความตอ้งการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

ดังนี้  

    1.  การวิเคราะหส์ภาพป๎ญหาและความตอ้งการพัฒนา จากการ

ประชุมผูร้่วมวิจัย สรุปสภาพป๎ญหาและความต้องการพัฒนา  ดังนี้ 

     1.1  สภาพการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ประกอบด้วย  

      1.1.1  โรงเรียนยังไม่มแีนวทางการพัฒนางานตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐที่ชัดเจน   

                   1.1.2  ครูและบุคลากร ยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนา

งานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ   

                   1.1.3  ครูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบเดิม โดยยึดครูเป็น

ศูนย์กลาง    

      1.1.4   ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการน าสื่อเทคโนโลยีที่

ได้รับจากโครงการโรงเรียนประชารัฐไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน   

      1.1.5  ครูบางสว่นยังไม่เปิดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลงใน

การพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

     1.2 ป๎ญหาการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ดังนี้ 

        1.2.1  ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาตนเองดา้นการสร้าง           

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

      1.2.2  ครูขาดทักษะด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนและและการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
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      1.2.3  ครูต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาด้านปลูกฝ๎งคุณธรรม 

จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยแก่ตนเองและผูเ้รียน 

      1.2.4  สถานศกึษามีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน

และการประเมินภายนอกจาก สมศ. อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

      1.2.5  ครูขาดการพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     1.3  ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  เรียงล าดับตามกลยุทธ์การพัฒนา ดังนี้ 

       1.3.1  การสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขัน   

      1.3.2  การบริหารจัดการและสง่เสริมการมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษา 

    1.3.3  การเข้าถึงโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิัลของสถานศกึษา 

    1.3.4  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

                  1.3.5  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม จติสาธารณะและ

ส่งเสริมสุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

    ผูร้่วมวจิัย  ได้แสดงความคิดเห็นต่อการวิเคราะหส์ภาพป๎ญหาและ

ความตอ้งการในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ดังต่อไปนี้ 

      “...การพัฒนางานตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  ในโรงเรียน

บ้านนาคอกควาย  ควรพัฒนาพร้อม ๆ กับการพัฒนางานตามนโยบายของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ความตอ้งการในการพัฒนา ควรพัฒนาให้

นักเรียนเป็นคนดี และเป็นคนเก่ง ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการก าหนด ดังนัน้การ

พัฒนาใหเ้ป็นคนดี ควรพัฒนาครูใหเ้ป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจรยิธรรมแก่นักเรียน 

และพัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมและจรยิธรรมแทรกกับกลุ่มสาระทุกกลุ่มสาระควบคู่กัน

ไปกับการจัดการเรียนการสอน สว่นการเป็นคนเก่ง ควรวางแผนการพัฒนาผูเ้รียนโดยการ

สอนซ่อมเสรมิ หรอืกันเข้าค่ายการพัฒนาอย่างเข้มข้น เพื่อเตรยีมผูเ้รียนเข้ารับการแขง่ขัน” 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน 
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      “...โครงการโรงเรียนประชารัฐ เป็นโครงการใหม่ที่โรงเรียนได้รับ

นโยบายและได้เข้าร่วมตามโครงการในระยะที่ 1 คณะครูยังไม่เข้าใจในกระบวนการท างาน

ที่ชัดเจน  โรงเรียนยังด าเนินงานตามนโยบายของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  ยังไม่ได้ก าหนดโครงการพัฒนางานในโรงเรยีนที่ชัดเจน  

การพัฒนาทักษะทางวิชาการด้านการแขง่ขัน  โรงเรียนของเรายังไม่มีผลงานดีเด่น  ดา้น 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน ยังขาดการเตรียมความพร้อม จึงยังไม่ชนะเลิศควรหา

วิธีการในการพัฒนาร่วมกัน และสิ่งส าคัญคือปีที่ผ่านมาผลการสอบ O-net โรงเรียน       

ของเราต่ ากว่าเกณฑ ์และมีป๎ญหาดา้นการอ่าน” 

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน 

      “...การพัฒนางานตามโครงการประชารัฐ  ตามที่ได้พูดคุยกับ

เพื่อนครู ครูยังไม่เข้าใจในกระบวนการพัฒนางาน  ครูยังขาดความรูค้วามเข้าใจด้าน

เทคโนโลยี และยังขาดทักษะในการปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี  การจัดการเรียนรู้ตาม

โครงการบัตรประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควายของเรา  ครูยังน ามาจัดกิจกรรมนอ้ย

ไม่ต่อเนื่อง” 

หัวหนา้งานบุคลากร 

 

     “...การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  สิ่งหนึ่งที่

โรงเรียนเราโชคดีคือได้รับการสนับสนุนจากบริษัททรูคอร์ปอเรชั่นจ ากัดมหาชน   ในการ

สนับสนุนมาติดตั้งเครือข่ายเทคโนโลยีอย่าสมบูรณ์  แต่กูยังขาดทักษะและความรู้ด้านการ

น าไปใช้สื่อเทคโนโลยี  ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  จึงควรให้มกีารอบรม 

ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีในโรงเรียนของเรา  โดยให้เจ้าหน้าที่ ICT Talent เป็นวิทยากร” 

หัวหนา้สายชั้นระดับประถมศกึษา 

     “...การพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนของ

เรา  ยังขาดการท างานเป็นทีม ทุกคนควรใหค้วามรว่มมอืในการปฏิบัติงานไปพร้อม ๆ กัน 

ไม่ใช่ฝ่ายใดฝา่ยหนึ่งเป็นผู้ปฏิบัติอยู่ฝ่ายเดียว  คุณมกีารแตง่ตั้งคณะท างาน และร่วมกัน

ก าหนดแนวทางการปฏิบัติโดยการก าหนดกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการโรงเรียนของ

เราไปพร้อมกัน  ” 

หัวหนา้สายชั้นระดับมัธยมศกึษา 
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           “...ในการพัฒนางานโรงเรียนของเรา  ในด้านการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศ ครูทุกคนควรจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศในระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สะดวกใน

การค้นหาและรายงานต่อผู้บริหารหรอืหนว่ยงานต้นสังกัดได้อย่างรวดเร็วและเป็นป๎จจุบัน  

ในขณะนี้เท่าที่การไปขอข้อมูลจากครู เพื่อรายงานนั้น ข้อมูลยังไม่เป็นป๎จจุบัน และการ

จัดเก็บข้อมูลไม่เป็นระบบ จึงมคีวามจ าเป็นในการพัฒนาด้านสารสนเทศของโรงเรียนให้

เป็นป๎จจุบัน” 

เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียน 

                 1.2  การวเิคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis โรงเรยีน 

             การวิเคราะห์โรงเรียน  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยการด าเนินการหลังจาก

การรับการประชุมเชิงปฏิบัติการและศกึษาดูงานตามล าดับแล้ว  มีบรรยากาศที่ผ่อนคลาย

และมีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการแสดงออกทางความคิดอย่างอสิระ เพื่อผอ่นคลาย

บรรยากาศการท างานรว่มกันเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมวจิัยได้รว่มระดมความคิดเห็นอย่างเสรี  

อีกทั้งการใชว้ิทยากรช่วยในการกระตุ้นเพื่อให้แสดงออกซึ่งความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  

มีการละลายพฤติกรรมเพื่อเสริมความมั่นใจมีการแสดงออกทางความคิดของผูร้่วมวิจัยอยู่

ในบรรยากาศการประชุมเชิงปฏิบัติการที่ผ่อนคลายเป็นกัลยาณมติรต่อกัน  ผูร้่วมวิจัยได้

แสดงออกซึ่งความคิดเห็นอย่างเสรีเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ประชุมพิจารณาข้อมูลเชิง

ประจักษ์ที่เกิดขึ้นเป็นป๎จจัยภายในโรงเรียน จุดแข็ง (Strengths)  จุดอ่อน “Weakness”  

ป๎จจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Treats) ของโรงเรียนโดยก าหนด

เป้าหมายการวิเคราะห์ คือการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ    

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย ด าเนนิการ  ดังนี้ 

     1)  วันเวลา ที่ด าเนินการ  ท าการ SWOT Analysis ในวันที่  6 

เดือนตุลาคม 2561  ด าเนินการหลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ในช่วงสดุท้ายในการ

ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันและด าเนนิการต่อหลังจากการศกึษาดูงานโรงเรียนอนุบาลค าชะอี  

อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

         2)  สถานที่ ที่โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

          3)  ผูร้่วมท า SWOT Analysis ได้แก่  ผูว้ิจัย ผู้ร่วมวจิัย และผู้ให้

ข้อมูลจ านวน 20  คน  นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

น าครูและบุคลากรทางการศกึษา  ด าเนินการในการจัดท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis  

โดยการด าเนินการเพื่อสะท้อนความคดิของผู้ร่วมวจิัยใหม้ีความหลากหลาย  โดยแบ่งกลุ่ม 
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วิเคราะห์ Analysis ออกเป็น  3 กลุ่ม ในการวิเคราะห ์ ดังนี้ 

      กลุ่มที่ 1  ด าเนินการวิเคราะห ์SWOT Analysis   ระดับบุคคล 

              กลุ่มที่ 2  ด าเนนิการวิเคราะห ์SWOT Analysis   ระดับช้ันเรียน 

             กลุ่มที่ 3  ด าเนินการวเิคราะห ์SWOT Analysis   ระดับ

โรงเรียนดังได้ด าเนินการด าเนินการวเิคราะห์ SWOT Analysis  ทั้ง 3 กลุ่มในโรงเรียน     

บ้านนาคอกควาย  ดังตอ่ไปนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับบุคคล  

(ผู้บริหาร ครู และบุคลากร) ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ครู และบุคลากร  

1.  มีความพร้อมที่จะรับการพัฒนา 1. ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

2. ครู บุคลากรส่วนใหญ่เป็นวัยท างาน 2. ขาดการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. มคีวามรว่มมือ และมีความสามัคคีในหมู่

คณะเป็นอย่างดี  

3. ขาดการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ใหม ่ๆ 

4. มีเหตุผลและมีความรับผิดชอบ  4. ขาดทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

5. ครูมคีวามรับผดิชอบในงานที่ได้รับ

มอบหมาย   

6. ผูบ้ริหารมคีวามพร้อมในทุกด้านและ

เสียสละเวลาแก่ทางราชการอย่างเต็ม

ความสามารถ  

5. ครูส่วนใหญ่วิชาเอกไม่ตรงกับสาระการ

เรียนรู้ที่จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

6. ครูขาดความมั่นใจในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติถ้าไม่ได้ผา่นการมอบหมายจาก

ผูบ้ริหาร 

โอกาส (O) อุปสรรค (T)  

1. สถานศกึษาได้รับการคัดเลือกเป็นศูนย์ 

ICT จากบริษัททรูคอร์เปอเรช่ัน(จ ากัด)

มหาชน 

1. ครูขาดทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี   

2. มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 2. ครูมีภาระครอบครัวป๎ญหาทางเศรษฐกิจ 

3. สภาพแวดล้อมได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ  3. ครูส่วนใหญ่เดินทางไกลระหว่างบ้านกับ 

โรงเรียนไกล 

4.  สถานศกึษามีความพร้อมด้านอาคาร

สถานที่มีเพียงพอกับการจัดช้ันเรยีน 

4. นักเรียนส่วนใหญ่มฐีานะยากจน  

และนักเรียนบางสว่นมีป๎ญหาการขาดเรียน 

5. ชุมชนให้ความรว่มมอืในการปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ 

5. มีความเร่งรีบในการเดินทางไปและกลับ 

มีเวลาไปหารอืกับเพื่อน รว่มงานน้อย 

 6. ครูยังยึดการจัดการสอนแบบเดิม ครูเป็น 

ศูนย์กลาง ยอมรับการเปลี่ยนแปลงนอ้ย 

ป๎จจัยภายนอก 

 ภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับบุคคล 
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ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับชั้นเรยีน 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

  

1.  หัวหน้าวิชาการให้ค าปรึกษาแนะน าแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ 

1. การเรยีนรู้งานและพัฒนางานร่วมกัน 

2.  เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 2.  การจัดล าดับภาระงานล าดับขั้นตอนยัง

ไม่ชัดเจน 

3.  เชื่อฟ๎งให้เกียรติผู้อาวุโสหรอืหัวหน้า

วิชาการและหัวหน้างานบุคลากร 

3.  ครูบุคลากรบางสว่นขาดความตระหนัก

ในบทบาทหนา้ที่การท างานร่วมกัน 

4.  แบ่งงานรับผดิชอบที่ชัดเจน 4.  การท างานรว่มกันเป็นทีม และน าสื่อ

เทคโนโลยีมาใช้นอ้ย  

  

โอกาส (O) อุปสรรค (T)  

  

  1.  ระดับช้ันเรยีนเดียวกันอยู่ในอาคาร

เดียวกัน 

1.  ครูบางคนยังจัดการเรียนรูแ้บบเดิม      

ยึดครูเป็นศูนย์กลาง 

  2.  การตดิต่อสื่อสารระหว่างกลุ่มมคีวาม

สะดวก 

2. ครูบางคน ขาดการตดิต่อสื่อสารกับ

กระบวนการกลุ่ม 

3. สภาพแวดล้อมเพื่อต่อการจัดการเรียนรู้ 3.  ครูบางคนยังไม่กล้าตัดสินใจในการ

ท างาน 

4.  มีแหล่งเรียนรูท้างเทคโนโลยีที่สบืค้นได้

เป็นอย่างดี 

4.  ครูบางคนยังขาดการพัฒนางาน 

5.  มีการสื่อสารรว่มกันที่หลากหลาย 5.  ครูบางคนยังขาดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์   

ปัจจัยภายนอก 

ภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับช้ันเรียน 

     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



194 

ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับโรงเรยีน 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

  

1.  มีเป้าประสงค์พันธกิจวิสัยทัศนชั์ดเจน 1.  ขาดการศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

2.  มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 2.  ขาดบุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญในบาง

สาขาวิชา 

3.  มีความพร้อมด้านสื่อและเทคโนโลยี 3.  ขาดผูม้ีความรูค้วามช านาญในการนเิทศ

ติดตามผล และการนเิทศติดตามไม่ต่อเนื่อง 

4.  มโีครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน 4. ครูขาดการตัดสินใจในการลงมอื

ปฏิบัติงานถ้าไมไ่ด้รับอนุมัติการมอบหมาย

จากผู้บริหาร 

5.  ให้ความส าคัญในการพัฒนาครูและ

บุคลากร 

 

โอกาส (O) อุปสรรค (T)  

1.  ได้รับการสนับสนุนจะภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

1.  ภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ

เรียนรู้บ่อยท าให้กิจกรรมการเรียนรู้ไม่

ต่อเนื่อง 

2.  ชุมชนให้ความรว่มมอืในการพัฒนา

สนับสนุนกิจกรรมของสถานศกึษา 

2. ศึกษานิเทศก์มกีารออกติดตามนิเทศน้อย 

3. มกีารพัฒนาบุคลากรดูการศกึษาดูงาน

เสมอ 

3.  พืน้ที่เขตบริการไกล  มีนักเรียนในเขต

บริการมาเรียน 3 หมูบ่้านการตดิต่อสื่อสาร

กับผูป้กครองไม่ทั่วถึง 

4.  ผูบ้ริหารสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนรู้  

5.  ครูมีกระบวนการในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระดับช้ันใกล้เคียงกัน 

 

ปัจจัยภายนอก 

ภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับโรงเรียน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



195 

ตาราง 20 สรุปผลที่ได้จากการวิเคราะห ์โรงเรียน SWOT Analysis  

 โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 
                              

ด้าน ระดับบุคคล ระดับชั้นเรยีน ระดับโรงเรยีน 

จุดแข็ง (S) 1. มีความพร้อมที่จะ

รับการพัฒนา 

1. หัวหน้างานวิชาการ

ให้ค าปรึกษาแนะน า

การจัดการเรียนรู้ 

1.มโีครงสรา้งการ

บริหารงานที่ชัดเจน 

2. เพื่อแสดงความ

คิดเห็น 

2. เคารพความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน 

2.ให้ความส าคัญในการ

พัฒนาครูและบุคลากร 

3. มเีหตุผลและมี

ความรับผดิชอบ 

3.แบ่งงานรับผิดชอบที่

ชัดเจน 

3.มีเป้าประสงค์

วิสัยทัศนเ์จน 

4. มีความตรงตอ่เวลา 4. เช่ือฟ๎งให้เกียรติผู้

อาวุโสหรอืหัวหน้างาน

บุคลากร 

4. มีความพร้อมของ

อาคารสถานที่ 

 

5.  เข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

 5. มอีงค์กรเอกชน

สนับสนุนด้านสื่อ

เทคโนโลย ี

จุดอ่อน 

(W) 

1.ขาดภาวะผูน้ าครูใน

การปฏิบัติงาน 

1. ขาดการท างาน

ร่วมกันเป็นทีมและ

เครือขา่ย 

1. ขาดการตดิตาม

นิเทศประเมินผล      

อย่างตอ่เนื่อง 

2.บางสว่นยังขาด

ทักษะการใช้

เทคโนโลย ี

2.ครูขาดความตระหนัก

ในการท างานรว่มกัน 

2.ขาดบุคลากรที่มี

ความรูค้วามเชี่ยวชาญ

ในแต่ละสาขาวิชา 

3.ความรูไ้ม่ตรงกับ

งานที่รับผดิชอบและ

ขาดขวัญก าลังใจ 

3. ขาดการจัดการ

เรียนรู้งานและพัฒนา

งานรว่มกัน 

3. ขาดการศกึษาหา

ความรูเ้พิ่มเติมเพื่อ

พัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
                              

ด้าน ระดับบุคคล ระดับชั้นเรยีน ระดับโรงเรยีน 

จุดอ่อน 

(W) 

 4.ขาดการจัดท าวิจัย

เป็นรายบุคคลในช้ัน

เรียน 

4.ขาดภาวะผูน้ าครูใน

การพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

โอกาส (O) 1. ได้รับการสนับสนุน

จากภาคเอกชนด้าน

สื่อเทคโนโลย ี

2. บุคลากรทุกฝ่ายใน

โรงเรียนมีความพร้อม

ในด้านการให้ความ

ร่วมมือ 

3. สถานที่มคีวาม

พร้อม 

4. เกิดเพื่อนรว่มงาน

ใหม่ ๆ ในการจัดการ

เรียนรู้รวมกัน 

5. มีช่องทางการ

สื่อสารที่หลากหลาย 

6. สายชั้นเรียน

เดียวกันอยู่ในอาคาร

เรียนเดียวกัน 

 

1.มีแหล่งเรียนรูท้าง

เทคโนโลยีที่สบืค้นได ้

2.มสีภาพแวดล้อม

พัฒนาอยู่เสมอ 

3.มีช่องทางการสื่อสาร

ที่หลากหลาย 

4.การติดต่อสื่อสารกัน

ระหว่างกลุ่มมคีวาม

สะดวก 

5.ช้ันเรยีนเดียวกันอยู่ใน

อาคารเดียวกันและ

หอ้งเรียนตดิกัน 

 ระดับองค์กร 

1.มีการพัฒนาบุคลากร

โดยการจัดประชุมและ

ศกึษาดูงานเสมอ 

2.ชุมชนผูป้กครองให้

ความรว่มมอืในการ

พัฒนางานสนับสนุน

กิจกรรมของ

สถานศกึษา 

3.ได้รับการสนับสนุน

จากหน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน 

4.มโีอกาสในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันโดยใช้

กระบวนการ PLC 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
                              

ด้าน ระดับบุคคล ระดับชั้นเรยีน ระดับโรงเรยีน 

อุปสรรค 

(T) 

1. ผู้บริหารขาดการ

กระจายอ านาจในการ

ตัดสินใจ 

2. ครูมีภาระ

ครอบครัวป๎ญหาทาง

เศรษฐกิจ 

3. การเดินทางไกล

ระหว่างบ้านและที่

ท างานใกล้สิน้เปลือง

ค่าใช้จ่ายและความ

ปลอดภัยในการ

เดินทาง 

4. มีความเร่งรีบใน

การเดินทางไปและ

กลับมีเวลาพบปะ

หารอืกับเพื่อน

ร่วมงานน้อย 

1. ครูที่ได้รับมอบหมาย

ให้ปฏิบัติหนา้ที่หัวหนา้

งานยังไม่กล้าตัดสินใจ

ในการสั่งงาน 

2.ครูบางคนยังไม่กล้า

ในการไปปรึกษางานกับ

ผูบ้ริหาร 

3. ครูมกีารแลกเปลี่ยน

ความคิดในการจัดการ

เรียนรู้กันค่อนขา้งนอ้ย 

1. เขตพืน้ที่บริการไกล

มีหลายเขตบริการท าให้

การตดิต่อสื่อสารกับ

ผูป้กครองไม่ทั่วถึง 

2.มกีารเปลี่ยนแปลง

นโยบายด้านการจัด

การศกึษาบ่อยการ

จัดการเรยีนรู้จงึไม่

ต่อเนื่อง 

 จากตาราง 20  ได้สรุปผลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง 

(Strengths) และป๎จจัยภายนอก (Opportunities) คือโอกาสและอุปสรรค (Treats)  ในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  ระดับบุคคล  ระดับช้ัน

เรียน  และระดับโรงเรียนแต่ละระดับผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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                  จากการระดมความคิดเห็นร่วมกันของผูร้่วมวจิัยสามารถสะท้อน

แนวคิดเทคนิคการน าเสนอแนวคิด SWOT Analysis ได้อย่างน่าสนใจและตรงประเด็นการ

พัฒนางาน  อีกทั้งได้แนวคิดที่หลากหลายจากทุก ๆ คน ดังจะเห็นได้จากแนวความคิดของ

ผูร้่วมวจิัยบางสว่น  ดังต่อไปนี้ 

      “ โรงเรียนของเรามีความพร้อมของป๎จจัยในทุก ๆ ด้าน  ดังนัน้

ต้องมีการเปลี่ยนแปลงตนเอง ทุกคนต้องกล้าเปลี่ยนแปลงน าเทคโนโลยีใชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  โดยปรับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์

กระทรวงศึกษาธิการให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนเรา  เพราะหลักการกว้างเกินกว่า

โรงเรียนของเราจะปฏิบัติได้หมดครับ” 

หัวหนา้งานวิชาการ 

     “.... ครูทุกคนต้องเปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง  และฝกึทักษะ

ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง  เพื่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้  ครูต้องมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันโดยใช้กระบวนการ PLC มาประกอบในการจัดการเรยีนรู้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้งานซึ่งกันและกัน” 

หัวหนา้งานบุคลากร 

     “.... ครูทุกคนควรใช้สื่อเทคโนโลยีที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ครู

ควรน านักเรียนดูการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ ตามตารางของบริษัททรูคอร์ปอเรช่ันจ ากัด

มหาชนได้จดัท าไว้แล้วตามตารางเวลาที่ก าหนดถ้ามีอะไรสงสัยผมยินดีให้ค าปรึกษาและ 

ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนอย่างเต็มที่  ทั้งนี้เพื่อสง่เสริมให้เด็กได้มคีวามสนุก และเกิด

ความสุขในการเรียนรู้ และเป็นการประหยัดเวลาในการสืบค้นข้อมูลจากที่อื่นครับ” 

เจ้าหน้าที่ ICT Talent 

     “... การจัดการเรียนรู้ในระดับนีต้้องได้รับการสนับสนุนเป็นพิเศษ

ด้านการจัดการเรยีนรู้เพื่อเตรยีมการสอบแข่งขันในระดับชาติ  O-Net (Ordinary National 

Educational Test)  เพื่อให้ผลการสอบมีระดับที่สูงขึน้ ตามเกณฑท์ี่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาได้ก าหนดไว้ ขอเสนอให้มกีารสอนซ่อมเสรมิหรอืจะท าค่ายวิชาการตามกลุ่ม

สาระที่ด าเนินการสอบการแขง่ขัน” 

ครูประจ าช้ันศกึษาปีที่ 6 
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     “... ในระดับชั้นนีค้วรได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากครูผู้สอน

ทุกท่านเพื่อให้นักเรียนได้ผ่านการทดสอบการอ่าน  สามารถอ่านได้ 100% ในยุคป๎จจุบัน

การสอนได้เด็กดีและเด็กเก่งด้วยครูคนเดียวคงยาก  ต้องอาศัยความรว่มมอืในการท างาน

กันเป็นทีม  เป็นหัวใจหลักของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ    

อนึ่ง  ควรได้รับการสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ”   

ครูประจ าช้ันศกึษาปีที่ 3 

     “... การพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษดูเป็นเรื่องยากแต่สามารถ

พัฒนาได้ถ้าเราร่วมกันพัฒนาจริง ๆ นักเรียนบางคนสื่อสารได้หากครูรว่มกันพัฒนา

ภาษาอังกฤษอย่างจริงจังควรฝกึภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องร่วมกันทุกช้ันเรยีน” 

ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 

     “...ป๎จจัยภายนอกและป๎จจัยภายในเพื่อตอ่การพัฒนาแต่การ

พัฒนาที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดคือการพัฒนาครู  ซึ่งตอ้ง

ร่วมมือร่วมใจกันต่อ การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐตามกล

ยุทธ์การขับเคลื่อนความส าเร็จในการพัฒนางานเป็นส าคัญ” 

ครูพิเศษภาษาอังกฤษ 

      “... การพัฒนาวิจัยในชั้นเรียนต้องท าเพื่อวเิคราะหป์๎ญหาในการ

เรียนรู้ให้ได้ค าตอบการเรียนรูค้รูต้องแก้ป๎ญหาแต่ละปีที่แตกต่างกัน  การวิจัยในช้ันเรียน 

จงึนา่จะเป็นแนวทางในการแก้ป๎ญหาอย่างมขีั้นตอนและมีระบบ  และน าแนวปฏิบัติในการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่มมาใช้ ในกระบวนการต่าง ๆ ของการวิจัย” 

 ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 

     “ในแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ คิดว่า เราควรปรับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตรก์ระทรวงศกึษาธิการ เป็นกลยุทธ์ใน

การพัฒนางานโดยร่วมกันก าหนดโครงการและกิจกรรมตามตัวชีว้ัด เพื่อเป็นแนวทางใน

การพัฒนางานของโรงเรียนของเรา สิ่งส าคัญ คือตอ้งปรับให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน 

เพื่อความเหมาะสมในการบริหารจัดการในโรงเรียนได้ปฏิบัติจริง” 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 
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     ลักษณะการพัฒนางานสู่ความส าเร็จท าโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ก่อนการพัฒนา 

      นอกจากนี้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ได้รว่มกันวิเคราะห์  จุดอ่อน (Weakness)     

จุดแข็ง (Strengths) และป๎จจัยภายนอก (Opportunities) คือโอกาสและอุปสรรค (Treats) 

และร่วมกันคิดวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาแล้ว  ยังได้ร่วมกันวิเคราะหถ์ึงลักษณะการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จท าโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย             

ที่เป้าหมายของการวจิัย  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบผลส าเร็จของการพัฒนาที่

เกิดขึ้นเมื่อการพัฒนาด าเนินการเสร็จสิ้น   ซึ่งผลการวิเคราะห์นีผู้ว้ิจัยจะน าเสนอลักษณะ

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ก่อนการพัฒนาทั้งในระดับ

บุคคล ระดับชัน้เรียน และระดับโรงเรียน  ดังตอ่ไปนี้ 

          ระดับบุคคล 

         ระยะแรกที่บุคลากรได้ปฏิบัติงานรว่มกันในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย

ความแตกต่างระหว่างบุคคลทั้งระดับความรูค้วามสามารถทักษะประสบการณใ์นการ

จัดการเรยีนรู้  การออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐและ

นอกจากนั้นบางสว่นยังมีทัศนคติไมด่ีตอ่การออกแบบการจัดการเรียนรู ้ เพราะยังตดิกับ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบเดิมการออกแบบการจัดการเรียนรูต้ามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ ได้น าแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  คือ  ครูต้องพัฒนาโดยการสอนให้

น้อยลง  (Teach Less) ครูสร้างการเรียนรู้ให้มากขึ้น (Learn More) ทั้งนีเ้พื่อเปลี่ยนแนวคิด

ในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการพัฒนาตนเอง  ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน  ในการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานที่แตกต่างจากเดิม  มุ่งเน้นการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

ยอมรับในการเปลี่ยนแปลง  เปิดใจรับรู้การเปลี่ยนแปลง  พัฒนาตนเองในการจัดการ

เรียนรู้  โดยมีการเตรียมการสอนคือการเขียนบันทึกการสอน  การใชภ้าษาอังกฤษ  พัฒนา

ตนเองด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ครูบางสว่นไม่พยายาม

พัฒนาตนเอง  ไม่อยากท าความเข้าใจมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการท างานที่ไม่ชัดเจน  

ดังนัน้จงึยังเกิดป๎ญหาในการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ  และเป็นไปตามนโยบาย

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ครูทุกคนควรใช้  STEM  ตามที่โครงการโรงเรียนประชารัฐให้

ด าเนนิการจัดการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รียน และมีการพัฒนาอาชีพครูผู้สอนควรสังเกตว่าเด็กคนใด

มีความสามารถพิเศษและความสนใจในด้านใดครูผู้สอนควรมีการส ารวจความต้องการใน
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การพัฒนาตนเองในด้านอาชีพ  รวมทั้งการศกึษาต่อ ครูผู้สอนหรอืครูแนะแนว ควรแนะ

แนวการศึกษาควบคู่กันไป” 

    ระดับชั้นเรยีน 

    เพื่อนรว่มช้ันเรยีนในระดับเดียวกันควรมีการรวมกลุ่มย่อยในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ              

ในเบือ้งตน้มกีารรวมกลุ่มเฉพาะคนที่คุ้นเคยกันในระดับเดียวกันก่อน  แล้วค่อยมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่างช้ันเรยีนอื่น ๆ ต่อไป  ครูหลายท่านยังขาดภาวะผูน้ าไม่ยอมรับ

ความรูค้วามสามารถซึ่งกันและกัน  การแบ่งงานภายในระดับช้ันยังขาดการท างานเป็นทีม” 

   ระดับโรงเรยีน 

        การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  เป็นการพัฒนาในช่วงแรกเกิดป๎ญหาเรื่องความชัดเจน  เช่น  

กิจกรรมแนวทางการด าเนินการพัฒนางานตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ในการพัฒนางานของ

การจัดหลักสูตรการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากรและการวัดผลประเมินผล การใช้เครื่องมอื

สื่อสารเทคโนโลยี  การสอนสะเต็มศึกษา ตลอดจนการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  

การพัฒนาอาชีพของผูเ้รียนตามโครงการของเศรษฐกิจพอเพียงและการสนับสนุนการ

พัฒนาอาชีพจากบริษัททรูคอร์ปอเรชั่น(จ ากัด) มหาชน ยังขาดการใหค้วามร่วมมือกันใน

การปฏิบัติงาน  เพราะครูบางสว่นยังไม่เปิดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนางาน

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ยังยึดตดิกับการจัดการเรียนรู้แบบเดิม  ขาดความ

ตระหนักในการพัฒนาตนเองดา้นการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและขาด

การบริหารการจัดการแบบมีสว่นร่วมกับเพื่อนครูในระดับช้ันหรอืระดับอื่น” 

  1.2  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussions) 

        ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้น าข้อสรุปการจัดสนทนากลุ่ม  เพื่อร่วมกัน

ก าหนด   แนวทางการพัฒนาในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน          

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  ผลการสนทนากลุ่มครัง้นี้  มีดังตอ่ไปนี้ 

        การสนทนากลุ่ม  คร้ังที่  1   

          วันพฤหัสบดี  วันที่ 10 ตุลาคม  2561 เวลา 14.00 น. 

              การสนทนากลุ่มในครั้งนี ้ มีประเด็นร่วมกันพิจารณาอยู่  2  

ประเด็นเพื่อการด าเนินงานดังนี้ 
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           ประเด็นที่  1  ภาพความส าเร็จของโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

           ประเด็นที่  2  แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

    ประเด็นท่ี  1  ภาพความส าเร็จของการพัฒนางานตามโครงการ

โรงเรยีนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

         การสนทนากลุ่ม  ครั้งที่  1  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย  ได้น าเสนอข้อสรุป

การจัดสนทนากลุ่มในการร่วมกันพิจารณาภาพความส าเร็จของการพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  โดยร่วมกันก าหนดภาพ

ความส าเร็จของโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  เพื่อเป็นเป้าหมายในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ดังนี้  

               1.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา  เกิดการพัฒนาตนเอง   

ในการพัฒนางานตาม 5 กลยุทธ์การพัฒนาสอดคล้องกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์

กระทรวงศึกษาธิการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

        2.  ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  โดยยึดผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางและเห็นความส าคัญของสื่อเทคโนโลยีของโครงการ  โดยน าเทคโนโลยี

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามโครงการโรงเรียนประชารัฐให้เกิดคุ้มค่ามากที่สุด 

                           3.  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผลการสอบระดับชาติผา่น

เกณฑท์ี่ก าหนดและมีการพัฒนาด้านทักษะอาชีพให้มีรายได้ในระหว่างเรียน  ห่างไกลยา

เสพติด เป็นคนดีโดยการปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรมและเป็นคนเก่งด ารงชีวติในสังคมได้

อย่างมคีวามสุข 

         4.  มีการระดมความรว่มมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน 

ผูป้กครองเข้ามามีสว่นรว่มในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ชุมชนมี

ความพึงพอใจต่อผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาการเรียนการสอน 

   ประเด็นท่ี 2  แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรยีนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

                         การสนทนากลุ่ม  ครั้งที่  1  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้น าเสนอข้อสรุป

การจัดสนทนากลุ่มโดยร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  โดยมีความ

คิดเห็นตรงกันใหป้รับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์ กระทรวงศกึษาธิการ  เป็นกลยุทธ์ในการ
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พัฒนางานและก าหนดโครงการ กิจกรรมใหต้รงตามตัวชีว้ัดของแตล่ะกลยุทธ์  ให้มีความ

สอดคล้องกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร ์กระทรวงศกึษาธิการ  ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติ

โครงการและกิจกรรมในการด าเนินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต  1  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  และเข้ากับบริบทของ

สถานศกึษามีกลยุทธ์การพัฒนา 5 กลยุทธ์  ดังต่อไปนี ้

     กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

     กลยุทธ์ที่  2  การเข้าถึงโครงสรา้งพื้นฐานดิจทิัลของสถานศกึษา 

     กลยุทธ์ที่  3  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จรยิธรรม จิตสาธารณะและ

ส่งเสริมสุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

            กลยุทธ์ที่  4  การสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขัน 

            กลยุทธ์ที่  5  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการ

จัดการศึกษา 

 ขั้นตอนที่  2  การปฏิบัติ  (Action) 

  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย  ได้รว่มกันปฏิบัติการพัฒนางานตามแนวทางการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  

จากขั้นตอนการวางแผน  พบว่า  มีการปฏิบัติในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ตามล าดับ ดังนี้ 

    1.  การออกแบบแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 1   

     2  การมอบหมายงานผูร้่วมวิจัยในการรับผดิชอบโครงการพัฒนางาน 

ตามกลยุทธ์ 

    3.  ผลการศกึษาสภาพ ป๎ญหาและความจ าเป็นในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

              4.  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 
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           5.  การก าหนดปฏิทินวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAR)  

ตามแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย  

         6.  แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนางานตามสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐตาม  5  กลยุทธ์ 

        7.  ออกแบบเครื่องมือประเมินโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   

           8.  กิจกรรมการพัฒนางานตาม 5  กลยุทธ์   

  1.  การออกแบบแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโครงการ

โรงเรยีนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1   

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันออกแบบแนวทางการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  โดยก าหนดโครงการ/กิจกรรม  โดยค านึงถึงกล

ยุทธ์การพัฒนาและตัวชีว้ัดความส าเร็จของ  กลยุทธ์ในการพัฒนางานเป็นหลัก  เพื่อ

พัฒนาการด าเนินงานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอก

ควาย  มีผลการออกแบบแนวทางการพัฒนางานตาม  5 กลยุทธ์  โดยก าหนดโครงการ/

กิจกรรม  และตัวชีว้ัดความส าเร็จ  ดังแสดงในตาราง 21 
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ตาราง 21 การพัฒนางานตามกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

 และครูผู้สอน 

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

1. โครงการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน 

1. ครูและบคุลากรทางการ

ศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์

ความรู้ ตรงตามความต้องการ

ของบุคคล และสถานศึกษา  

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ส าหรับ

ผู้บริหาร และครูโรงเรียนประชารัฐ  

2. ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบชั้นน า  ฺ

(Best Practice) ร่วมแบง่ป๎นแนวทาง 

การจัดการเรียนการสอน  

3. ประชุมเพื่อวิเคราะห์ SWOT 

Analysis  

ตุลาคม  2561 – 

มีนาคม 2562 

(วงรอบที่ 1) 

2. ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) การเรียนรู้

ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active 

Learning) 

 

1. ครูมีเป้าหมายเดียวกัน มกีาร

แลกเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ที่ตนเอง

ปฏิบัติได้ดีระหว่างเพื่อนครู 

 2. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเนื่อง

ระหว่างเพื่อนครู  

3. ฝึกทักษะในการเรียนรู้ในแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย

การปฏิบัติจริง (Action Learning)   

ตุลาคม  2561 – 

มีนาคม 2562 

(วงรอบที่ 1) 

2. โครงการพัฒนา 

การใชส้ื่อเทคโนโลย ี

ในการบรหิารจัดการ

และการจัดการเรียน

การสอน 

 

3.  มีความรู้ความเข้าใจในการ

จัดการเรียนการสอนแบบ 

Action Learning   

- ครูและบคุลากรทางการ

ศึกษาทุกคนผ่านอบรมและ

พัฒนาตนเองด้านการพัฒนา

ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้พัฒนาตนเองให้

ทันสมัยเสมอ  

1. จัดครูเข้ารับการอบรมการใชส้ื่อ

เทคโนโลย ีโดยเจ้าหน้าที่ ICT Talent 

จากบรษิัททรูคอร์เปอร์เรชั่น (จ ากัด) 

มหาชน 

2. ครูฝึกทักษะในการจัดการเรียนรู้ 

โดยใชอุ้ปกรณ์ สื่อ ICT เพื่อการศึกษา

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

8 ตุลาคม 2561 

3. โครงการนิเทศ 

การจัดการศึกษา 

1. จัดท าปฏทิินก าหนดเวลา 

การนิเทศภายใน 

2. ครูได้รับการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตรและช่วยเหลือเพื่อน

ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง  

การเรียน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศ 

การจัดการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร 

ตามปฏิทิน 

2. นิเทศโดยการสังเกตการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.ติดตามผลการพัฒนางานหลังรับ

การนิเทศ 

ตุลาคม  2561 – 

มีนาคม 2562 

(วงรอบที่ 1) 
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ตาราง  21  (ต่อ)  

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

4. โครงการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน

ตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการ

จัดการเรียนการสอนแบบ 

Action Learning   

2. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา

สามารถบรหิารงานทุกดา้น

ให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล  

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา

พัฒนาตนเองและพัฒนาด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรม 

1. จัดอบรมครูในการจัดการเรียนรู้

ด้วยการปฏิบัติจริง (Action Learning) 

2. ฝึกทักษะในการปฏิบัตกิารสอน

แบบ Action Learning 

3. ผู้เข้ารับการอบรม ส่งตัวแทนกลุม่

สรุปผลความรู้ที่ได้รับจากการอบรม 

4. แต่งต้ังบุคลากรช่วยบรหิารงาน  

4 งานหลักประชุมวางแผน ก าหนด

ระยะเวลา กิจกรรม  

5. ร่วมกันก าหนดกจิกรรมในการ

พัฒนางาน 

6. จัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม 

7. ติดตามวัดผล ประเมนิผล 

8. สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

9 ตุลาคม 2561 

ตุลาคม  2561 

– มนีาคม 

2562 

(วงรอบท่ี 1) 

5. โครงการส่งเสริม

ศักยภาพทักษะ

พืน้ฐานผู้เรียนระดับ

ปฐมวัย 

2.2 ส่งเสริมและพัฒนา

ผู้เรียนให้มีสมรรถนะส าคัญ 

สู่มาตรฐานสากล  ได้แก่  

2.2.1 ผู้เรียนระดับก่อน

ประถมศึกษาทุกคนได้รับ

การเตรียมความพร้อมตาม 

ช่วงวัย  

1. พัฒนาความพรอ้มทุกดา้น 

(รา่งกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 

สติป๎ญญา) 

2. จัดกจิกรรมหลากหลาย เด็กได้

ใชป้ระสาทสัมผัสท้ัง 5 ได้

เคลื่อนไหว  

มปีฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  

3. ประเมนิพัฒนาการและการ

เรยีนรูข้องเด็กเป็นรายบุคคล 

ตุลาคม  2561 

– มนีาคม 

2562 (วงรอบท่ี 

1) 

6. โครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษา 

2.2.2 ผู้เรียนชั้นประถม 

ศึกษาปีท่ี 1 ทุกคนอ่านออก 

เขียนได้ 

1. การฝึกทักษะด้านการอ่านและ  

การเขียนเป็นรายบุคคล  

2. ทดสอบการอ่านและการเขียน 

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 

7. โครงการสง่เสริม

การเรยีนรูท่ี้เน้นเด็ก

เป็นศูนย์กลาง 

2.2.3 ผู้เรียนต้ังแต่ชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 2 ขึ้นไป 

ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง 

1. ทดสอบการอ่าน การเขียน     

เป็นรายบุคคล  

2. มอบรางวัลเป็นขวัญก าลังใจ 

ตุลาคม  2561 

– มนีาคม 

2562 (วงรอบท่ี 

1) 2.2.4 ค่าเฉลี่ยร้อยละของ

ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 

3 ของการประเมินคุณภาพ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) 

เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

1.  จัดการสอนซ่อมเสรมิ  

2. น าผู้เรียนเข้าค่ายทางวิชาการ 

3. กิจกรรมการสอบ Pretestและ

Posttest 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

 

 

2.2.5 ค่าเฉลี่ยร้อยละของ

ผู้เรียนชั้นประถมศึกษา    

ปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษา

ปีท่ี 3 ของผลการทดสอบ

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-

NET) กลุ่มสาระหลัก 5 

วิชา มีผลรวมเพิ่มขึ้นไม่

น้อยกว่าร้อยละ 3 

1.  การสอนซ่อมเสริมน าผู้เรียนเข้า

ค่ายทางวิชาการ 

2. ผู้เรยีน ครู เข้าถึงองค์ความรูไ้ด้

อย่างทัดเทยีมดูการถ่ายทอด      

การเรยีนการสอนจากผู้เชี่ยวชาญ 

(CONNEXT ED Studio) 

 

 2.2.6 ผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาทุกคนมี

แรงจูงใจสู่อาชีพและการ

มีงานท า 

ในอนาคต 

การฝึกประสบการณ์ด้านวิชาชีพ 

และทักษะชีวิต ท่ีผู้สนับสนุนโดย

บรษัิทเอกชน แก่ผู้เรียน 

1. นักเรยีนชายเป็นช่างตัดผม  

2. นักเรยีนหญิงฝึกเป็นช่างเสรมิ

สวย เช่น สระผม ช่างแต่งทรงผม

ผู้หญิง 

ตุลาคม  2561 

– มนีาคม 

2562 

(วงรอบท่ี 1) 

8. โครงการประชุม

คณะกรรมการ

สถานศึกษาและ

ผู้ปกครองนักเรยีน 

 

9. โครงการสถานศึกษา

สง่เสริมการมีส่วนรว่ม

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3. จัดประชุม

คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และผู้ปกครองนักเรียนให้

มีส่วนในการบริหารงาน

ในสถานศึกษาเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล  

 

1. ประชุมครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการบรหิารจัดการ

ในการจัดการศึกษาอย่างน้อย 

ภาคเรยีนละ 2 ครัง้ 

2. การให้ความรว่มมือในกิจกรรม

ต่าง ๆ ในชุมชน รว่มงานบุญ

ประเพณ ีงานมงคลต่าง ๆ งาน

อมงคล 

3. ไดร้ับความร่วมมอืในการประชุม 

การรว่มกิจกรรมการแข่งขันกฬีา 

กิจกรรมวันพ่อ – วันแม่ งาน

เกษียณของครู  

4. ประชุมรายงานผลชีแ้จงการ

ปฏบัิติงานในสถานศึกษาท้ัง 4 งาน  

แก่คณะกรรมการสถานศึกษา

อย่างน้อยภาคเรยีนละ 1 ครัง้เพื่อ

ถูกต้องความโปรง่ใส   ด้วยการ

บรหิารจัดการตามหลักการ         

ธรรมาภิบาล 

ตุลาคม  2561 

– มนีาคม 

2562 (วงรอบท่ี 

1) 
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ตาราง 21  (ต่อ)  

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

 

 

 5. การประชุมผู้ปกครองนักเรยีน 

และนักเรียน อย่างน้อยภาคเรยีน

ละ 1 ครัง้ หรอืตามความจ าเป็น

ท่ีต้ังรว่มแก้ป๎ญหาผู้เรียนรว่มกัน

ระหว่างโรงเรยีนกับผู้ปกครอง 

6. ภาครัฐ เอกชน และชุมชน

ช่วยกันในการระดมทรัพยากรใน

การจัดการศึกษา 

 

 

ตาราง 22  การพัฒนางานตามกลยุทธ์ที่  2 การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของ 

              สถานศึกษา 
 

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

1. โครงการพัฒนาการ

ใชส้ื่อเทคโนโลยีในการ

บรหิารจัดการและการ

จัดการเรยีนการสอน 

1. สถานศึกษาพัฒนา

ระบบ ICT เพื่อการศึกษา

ให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรยีน 

1. ฝึกทักษะด้านคอมพิวเตอรแ์ก่

ผู้เรยีน  

2. พัฒนาผู้เรียนในการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดย

เจา้หน้าท่ี ICT Talent 

3. ครูน าผู้เรยีน สืบค้นความรู้บน

เว็บไซต์

WWW.pracharatschool.go.th ใน

ระบบ Knowledge Based Learning 

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 

2. สถานศึกษาพัฒนา

ระบบข้อมูลสารสนเทศให้

เป็นฐานเดียวกันในเรื่อง

ข้อมูลนักเรยีน ข้อมูลครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษา ข้อมูลสถานศึกษา

และข้อมูลข้าราชการและ

บุคลากรอ่ืน ในการใช้

ข้อมูลรว่มกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1. จัดเก็บข้อมูลนักเรยีน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ใน

คอมพิวเตอรแ์ละบนเว็บไซต์ของ

สถานศึกษา  

2. พัฒนาผู้เรียนในการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดย

เจา้หน้าท่ี ICT Talent  

3. ผู้เรียนมีการพัฒนาการเรียนรู้

ดว้ยตนเองและมคีวามสุขในการ

เรยีนรู้ 
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ตาราง 22  (ต่อ) 
 

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

2. โครงการลดความ

เหลื่อมล้ าทางการ

ศึกษา 

1. สง่เสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยี ในการจัด

การศึกษาให้ครอบคลุมทุก

พืน้ท่ีอย่างท่ัวถึง เช่น การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ทางไกลผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (DLIT) การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ดว้ยเทคโนโลยีการศึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทียม 

(DLTV) 

1. ครูพัฒนาผู้เรียนโดยใชส้ื่อ   

DLTV และ DLITได้อย่างเหมาะสม

กับสถานศึกษาและผู้เรยีนอย่าง

คุ้มค่า 

2. ครูแนะน าและปลูกฝ๎งทัศนคติ

แก่ผู้เรียนให้ชว่ยกันรักษาสื่อ

เทคโนโลยีให้มคีวามสะอาดอยู่

เสมอ และรูจ้ักช่วยกันบ ารุงรักษา

ให้ใช้งานได้อย่างคุ้มค่า 

3. ผู้เรียนไดใ้ชเ้ทคโนโลยีทาง

การศึกษาอย่างทั่วถึง 

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 

 

ตาราง 23  การพัฒนางานตามกลยุทธ์ที่  3  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม  

              จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียน  
 

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

1. โครงการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมพืน้บ้าน  

2. โครงการจัดกจิกรรม

วันส าคัญทางศาสนา 

3. โครงการสถานศึกษา 

สขีาว 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรมตามค่านิยม

หลักของคนไทย 12 

ประการ รวมท้ังมี

จิตส านึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมและห่างไกล

ยาเสพติด 

1. การยืนตรงเคารพธงชาติ 

2. กิจกรรมเก็บได้ให้คืน 

3. การเก็บและทิง้ขยะ อย่างเป็น

นิสัย  

4. การสวมเสื้อพื้นเมอืง  

5. การฝึกสมาธิก่อนเรยีน  

6. การท าบุญตักบาตร งาน

ประเพณใีนโรงเรยีนและชุมชน  

7.การฝากออมเงิน ที่สหกรณ์

ของโรงเรยีน  

8. การชว่ยกันเก็บกวาด ความ

สะอาดบรเิวณโรงเรยีน 

9. กิจกรรมการเรยีนกับครูพระ 

10. กิจกรรมการเรยีนกับครู 

D.A.R.E 

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 
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ตาราง  23  (ต่อ) 
 

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

4. โครงการ

ประชาธิปไตยใน

โรงเรยีน 

5. โครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา 

6. โครงการอาหาร

กลางวันร้อยเปอรเ์ซ็นต์ 

2. ผู้เรียนระดับประถม

ศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดีและ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

3. ผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น

สามารถแก้ป๎ญหาและอยู่

อย่างพอเพียง 

4. ผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น มี

ความมุ่งมั่นในการศึกษา

และการท างานสามารถ

ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรม

ประเพณีของท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย  

5. ผู้เรียนได้รับประทาน

อาหารกลางวันท่ีสะอาด 

ถูกหลักโภชนาการครบ 

ทุกคน 

1. การเลอืกต้ังสภานักเรยีน 

2. เข้าค่ายพักแรมลูกเสอืเนตร

นารี 

3. นักเรยีนได้รับประทานอาหาร

กลางวันครบทุกคน 

4. การปลูกพชืผักสวนครัว  

5. การแข่งขันกฬีาภายใน 

6. ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง ปฏิบัติ

ตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีก าหนดได ้

เช่น   

6.1 แต่งกายได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม  

6.2 การเข้าคิวรับของก่อน-หลัง 

ไม่คุยกันในห้องประชุม   

6.3 มรีะเบียบการเดนิแถวและ

การทิ้งขยะ  

7. ผู้เรียนฝึกการมวีินัยในการใช้

จา่ย โดยจัดท าบันทึกการรับ-

จา่ย  

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 
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ตาราง 20  การพัฒนางานตามกลยุทธ์ที่  4  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  

 

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

1. โครงการการ

ยกระดับผลการ

ประเมินระดับ

นานาชาติ  

2. โครงการส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ

ในด้านต่างๆ  

3.  โครงการส่งเสริม

การเรียนรู้เชิงบูรณา

การสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) 

1. รอ้ยละ 80 ของครูท่ี

จัดการเรยีนรูท่ี้เน้น

กระบวนการคดิเชื่อมโยง

แนวทางการประเมนิระดับ

นานาชาติ PISA ดา้นการรู้

เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร ์ส าหรับ 

PISA ประเทศไทย ได้

ก าหนดกรอบการสุ่ม

ตัวอย่าง (sampling frame) 

ท่ีก าลังศึกษาอยู่ในชั้น

มัธยมศึกษาปีท่ี 3  

2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียน

ท่ีได้รับการส่งเสริมในการ

ประกวดแข่งขันทาง

วิชาการท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา     

ในด้านต่างๆ 

3.  สถานศึกษาจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะ

เต็มศึกษา (STEM 

Education) มีนวัตกรรม

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

สอดคล้องกับประเทศ

ไทย 4.0 

การเตรยีมการประเมนิระดับ

นานาชาติ PISA 

1. การเข้าค่ายทางวิชาการเพื่อ

เตรยีมการประเมนิระดับนานาชาติ 

PISA ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

2. การสบืค้นการเรยีนรู้ทาง

อินเทอรเ์น็ต 

3. การฝึกทักษะทางด้าน

วิทยาศาสตรแ์ละฝึกทักษะ 

การอ่านแก่ผู้เรยีน 

3.1 กิจกรรมการสื่อสารชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 1  

3.2 กิจกรรมรักษ์คอมพิวเตอร ์ 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2  

3.3 กิจกรรมการใช้อุปกรณ์

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างประหยัด 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  

3.4 กิจกรรมบ้านพลังงาน

แสงอาทิตย์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4  

3.5 กิจกรรมเครื่องดักแมลงวัน ชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 5 

3.6 กิจกรรมการประดษิฐ์รถของ

เลน่ไฟฟ้า ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

3.7 การประดิษฐ์ศรลมชวนคิดชีทิ้ศ

บอกทาง ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

3.8 การประดิษฐล์ าบากแค่ไหน 

กลไกช่วยได ้ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2  

3.9 สว่างไสวด้วยสายน้ า              

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

3.10  การแข่งขันทักษะวิชาการ  

ทุกระดับชั้น 

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 
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ตาราง 25 การพัฒนางานตามกลยุทธ์ที่ 5  การบริหารจัดการและส่งเสริม 

 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

1. โครงการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

2. โครงการจัดท า

ข้อมูลสารสนเทศโดย

ใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ 

1. สถานศึกษาบรหิารจัดการ

โดยมุง่เน้นการกระจายอ านาจ

การสร้างเครือข่ายและ

รับผิดชอบต่อผลการ

ด าเนินงาน 

1. แต่งต้ังหัวหนา้งานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุคลากร 

และงานบรหิารท่ัวไป  

2. หัวหน้างานทุกงานปฏบัิติงาน

แทนผู้บรหิารในหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายได้ตามสถานการณ์  

3. บันทึกการรายงานผลการ

ปฏบัิติงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 

1.1 มกีารประกันคุณภาพ

การศึกษามุ่งเน้นการกระจาย

อ านาจ การสร้างเครือข่าย 

การมสีว่นรว่ม และมคีวาม

รับผิดชอบต่อผลการ

ด าเนินงาน 

1. ค าสั่งมอบหมายงานของ

โรงเรยีน  

2. ครูทุกคนจัดท าบันทึกข้อมูล

การปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย  

3. บันทึกการรายงานผลการ

ปฏบัิติงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

1.2  สถานศึกษารับการ

ประเมนิคุณภาพภายนอก ผ่าน

การรับรองคุณภาพภายนอก

ตามที่ก าหนด 

1. ไดร้ับความรว่มมือจากครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ชุมชน ในการรับการประเมนิ

คุณภาพภายนอกจากสมศ.  

2. บันทึกผลการรับรองจากสมศ. 

1.3 สถานศึกษามีระบบบรหิาร

จัดการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพ

และประสิทธิภาพ 

2. จัดท าข้อมูลในการรับการ

ประเมนิครบทุกงานได้ 

3. ปรับปรุงผลการปฏบัิติงานท่ี

ได้รับจากการประเมนิการต่อเนื่อง 

3.  โครงการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการ

โรงเรยีนประชารัฐ 

1. สถานศึกษาบรหิารจัดการ

รว่มกันโดยใชก้ารพัฒนา

การศึกษาตามโครงการ

โรงเรยีนประชารัฐ 

1.1 สถานศึกษาไดร้ับการ

คัดเลอืกให้ร่วมโครงการ

โรงเรยีนประชารัฐ ในระยะที่ 1 

(2559- 2561) 

1. จัดประชุมครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีความรูค้วาม

เข้าใจในการด าเนินงานตาม

โครงการโรงเรยีนประชารัฐ  

2. น าครูศึกษาดูงานโรงเรยีนท่ี

เป็นเลศิในการปฏิบัติงาน (Best 

Practice) 
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ตาราง 25  (ต่อ)   

 

โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กจิกรรม ระยะเวลา 

 1.2 สถานศึกษาได้รับการ

สนับสนุน สื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษาตามโครงการจาก

บรษัิททรูคอรป์อเรชั่น (จ ากัด) 

มหาชน 

3. ประชุมก าหนดกจิกรรม/โครงการ

พัฒนางาน 

4. บันทึกผลการด าเนินกิจกรรม

เสนอต่อผู้บรหิารสถานศึกษา 

5. ปรับปรุงและพัฒนางานความ

เหมาะสมของกิจกรรมการพัฒนา

ตนเองและผู้เรยีน 

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 

4. โครงการการ

รักษาความ

ปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

 

1. สถานศึกษามีการจัดท าแผน

เผชิญเหตุภัยพิบัติต่าง ๆ และ

บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

2.สถานศึกษามีความปลอดภัยเอื้อ

ต่อการจัดการเรยีนการสอน 

แต่งต้ังการอยู่เวรรักษาสถานท่ี

ราชการตลอดปีการศึกษา  

1.1 ครูชายอยู่รักษาเวรในเวลา

กลางคนื  

1.2 ครูหญิงอยู่รักษาเวรในเวลา

กลางวัน  

1.3 ครูบันทึกผลการอยู่รักษาเวร

ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง  

1.4 ครูรายงานเหตุเภทภัยท่ีเกิดกลับ

สถานศึกษาทันทีต่อผู้บริหาร  

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 

5. โครงการ

ปรับปรุงและ

ซ่อมแซมอาคาร

เรยีนและอาคาร

ประกอบ 

1. จัดท าค าของบประมาณ

ปรับปรุงซ่อมแซมสถานศึกษา

หลังจากไดร้ับภัยพิบัติจาก

เหตุการณ์ต่างๆ  

2.มีอาคารเรียนท่ีสะอาด

ปลอดภัย 

1.1 รายงานผลการปฏิบัติต่อ

ผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น และ

รายงานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพืน้ฐานเพื่อความโปรง่ใสในการ

ปฏบัิติงาน ตามหลักธรรมาภบิาล 

1.2  ฝึกทักษะให้ผู้เรียนในการปฐม

พยาบาล หรอืฝึกทักษะในการ

ป้องกันอัคคีภัย 

ตุลาคม  2561 – 

มนีาคม 2562 

(วงรอบท่ี 1) 
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ภาพประกอบ  24  กลยุทธ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

                          ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัด สพป.นครพนม เขต 1 

  2. การมอบหมายงานผู้ร่วมวิจัยในการรับผิดชอบโครงการพัฒนางาน 

ตามกลยุทธ์การพัฒนางาน 5 กลยุทธ์ 

   ผูร้่วมวจิัยร่วมกันออกแบบการออกแบบแนวทางในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ได้วธิีการที่ใช้ใน

การออกแบบพัฒนาที่หลากหลายในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้

มอบหมายงานและก าหนดหนา้ที่รับผดิชอบงาน  ในแต่ละโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ดังปรากฏดังตาราง  26   

 

 

 

 

กลยุทธ์การพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จ 

ตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 

กลยุทธ์ที่ 2 

การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐาน

ดิจิทัลของสถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ที่ 1  

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน 

กลยุทธ์ 3 

 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพ

อนามัยให้นักเรียน 

กลยุทธ์ 4  

การสร้างขีดความสามารถ            

ในการแข่งขัน 

 

กลยุทธ์ 5 

การบริหารจัดการแล่ส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 
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ตาราง 26  การมอบหมายงานผู้ร่วมวจิัยในการรับผดิชอบโครงการพัฒนางาน 

  ตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1 

การพัฒนา

ผู้บริหาร

สถานศึกษา

และครูผู้สอน 

1. โครงการพัฒนาการใช้สือ่เทคโนโลยี 

ในการบรหิารจัดการและการจัดการ

เรียนการสอน 

2. โครงการนิเทศการจัดการศึกษา 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและ

การจัดการเรียนการสอน 

4. โครงการส่งเสรมิศักยภาพทักษะ

พืน้ฐานผู้เรยีนระดับปฐมวยั 

5. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษา 

6. โครงการส่งเสรมิการเรยีนรูท้ี่เน้นเด็ก

เป็นศูนย์กลาง 

7. โครงการประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน 

8. โครงการสถานศึกษาส่งเสรมิการมี

ส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

1. นายวิฆเนศ  แสงนา  หัวหน้า 

2. นางสาวสมจติ  บ้านกลาง 

                             รองหวัหน้า 

3. นางสาวเทศมาลยั  พิมพ์พงษ์ 

                              กรรมการ 

4.  นายกติติศักดิ ์ เขม็เพชร   

                              กรรมการ 

5.  นางสาวชไมพร  พรหมเมอืง  

                              กรรมการ 

6.  นางสาวสนุทรลีักษณ ์ เขื่อน

สุวรรณ                    กรรมการ 

7. นางสาววิกานดา  ชนะเคน 

           กรรมการและเลขานกุาร 

2 

การเขา้ถงึ

โครงสรา้ง

พืน้ฐานดิจทิัล

ของ

สถานศึกษา 

1. โครงการลดความเหลือ่มล้ าทางการ

ศึกษา 

1. นายบญุส่ง  ดีพรหม  หัวหน้า 

2. นางมะลิทอง เอกพันธ์ รองหัวหน้า 

3. นายภาษิวัตร  บุญถาวร กรรมการ 

4. นางสาววิชสุดา  เพ็งชัย กรรมการ 

5. นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์                      

กรรมการ 

6.  นางวิไลลักษณ ์ หอมจ าปา                     

กรรมการ 

7. นายอภิชาต  สวา่ง  กรรมการ

และเลขานุการ 
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ตาราง  26  (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

3 

การปลูกฝ๎ง

คุณธรรม 

จรยิธรรม 

จติสาธารณะ

และส่งเสริม         

สุขภาพ

อนามัยให้

นักเรียน 

1. โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

พืน้บ้าน  

2. โครงการจัดกิจกรรมวันส าคัญ   

ทางศาสนา 

3. โครงการสถานศกึษาสีขาว 

4. โครงการประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 

5. โครงการเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษา 

6. โครงการอาหารกลางวันร้อย

เปอร์เซ็นต์ 

1.นายกัมปนาท  บุตรศรีรักษ์ หัวหนา้ 

2.  นางสาวสมจติ  บ้านกลาง 

               รองหัวหน้า 

3.  นางสาวเทศมาลัย  พิมพ์พงษ์ 

  กรรมการ 

4  นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร  กรรมการ 

5 นางสาวชไมพร  พรหมเมือง  

  กรรมการ 

6.  นางนุจรินทร์  สมกอง  

          กรรมการและเลขานุการ 

4 

การสรา้งขดี

ความสามารถ

ในการแขง่ขัน 

1. โครงการการยกระดับผลการ

ประเมินระดับนานาชาติ  

2. โครงการสง่เสริมการพัฒนา

ศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศใน

ด้านต่าง ๆ  

3.  โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เชงิ

บูรณาการสะเต็มศกึษา (STEM 

Education) 

1. นายวิฆเนศ  แสงนา  หัวหนา้ 

2.  นางสาวสมจติ  บ้านกลาง 

                            รองหัวหนา้ 

3. นางสาวเทศมาลัย  พิมพ์พงษ์ 

                              กรรมการ 

4.  นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร   

                              กรรมการ 

5.  นางสาวชไมพร  พรหมเมอืง  

                              กรรมการ 

6.  นางสาวสุนทรีลักษณ์  เขื่อน

สุวรรณ                    กรรมการ 

7. นางสาววิกานดา  ชนะเคน 

           กรรมการและเลขานุการ 
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ตาราง  26  (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

5 

การบริหาร

จัดการและ

ส่งเสริมการมี

ส่วนรว่มใน

การจัด             

การศกึษา 

 

1. โครงการประกันคุณภาพการศกึษา 

2. โครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ

โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 

3.  โครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

4. โครงการการรักษาความปลอดภัย

ในสถานศกึษา 

5. โครงการปรับปรุงและซ่อมแซม

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

1. นายบุญส่ง  ดีพรหม  หัวหนา้ 

2. นางมะลิทอง เอกพันธ์  

                          รองหัวหนา้ 

3. นายภาษิวัตร  บุญถาวร  

                            กรรมการ 

4. นางสาววิชสุดา  เพ็งชัย  

                            กรรมการ 

5. นายอภชิาต  สว่าง   

         กรรมการและเลขานุการ 

 

               จากตาราง 26 การมอบหมายงานผู้ร่วมวจิัยในการรับผดิชอบโครงการพัฒนา

งานตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์  มี 25 โครงการ มโีครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนา

งาน สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 

  3.  ผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและความจ าเป็นในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

   ผลการศกึษาสภาพ ป๎ญหาและความจ าเป็นในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  มีดังต่อไปนี ้ 

    3.1  การศกึษาสภาพ  การด าเนนิการพัฒนางานตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐของโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ได้แก่   

     3.1.1  โรงเรียนยังไม่มแีนวทางการพัฒนางานตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐที่ชัดเจน   

               3.1.2  ครูและบุคลากร ยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนา

งานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ และการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม  

               3.1.3  ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม โดยยึดครูเป็น

ศูนย์กลาง    

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 

     3.1.4   ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการน าสื่อเทคโนโลยีที่ได้รับ

จากโครงการโรงเรียนประชารัฐไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน   

      3.1.5  ครูบางสว่นยังไม่เปิดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลงในการ

พัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ และการมสี่วนร่วมในการพัฒนางานรว่มกัน 

    3.2  การศกึษาป๎ญหา  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ  ดังนี้ 

     3.2.1  ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาตนเองดา้นการสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขัน 

         3.2.2  ครูขาดทักษะด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ 

         3.2.3  ครูต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาด้านปลูกฝ๎งคุณธรรม 

จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยแก่ตนเองและผูเ้รียน 

                           3.2.4   สถานศกึษาต้องปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายใน

และการรับการประเมินภายนอก 

         3.2.5  ครูขาดการพัฒนาตนเองและขาดทักษะการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

                      3.3  การศกึษาความตอ้งการจ าเป็น  ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  เรยีงล าดับดังนี้ 

           3.3.1  การสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขัน 

                            3.3.2  การเข้าถึงโครงสร้างพืน้ฐานดจิทิัลของสถานศกึษา 

                            3.3.3  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและสง่เสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

                            3.3.4  การบริหารจัดการและสง่เสริมการมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษา 

                            3.3.5  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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  4.  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

   ผูร้่วมวจิัย ได้รว่มกันประเมินความคาดหวังในการพัฒนา 2 ระดับ ได้แก่  

ระดับการพัฒนาในป๎จจุบันและระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา   มีวัตถุประสงค์

เพื่อหาล าดับของความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องการพัฒนา  ในการด าเนินการพัฒนางานตาม      

แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามกลยุทธก์ารพัฒนา 5 กลยุทธ์  ผูร้่วมวจิัย จ านวน   

20 คน ประเมินผลโดยการตอบแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น  ก่อนการพัฒนางาน

ตามกลยุทธ์  ทั้ง 5 กลยุทธ์  แสดงรายละเอียดดังตาราง  27 

ตาราง 27  ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับการพัฒนาที่มใีนป๎จจุบันและระดับความต้องการ

 จ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   
 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 
1. โครงการการ

สรา้งแรงบันดาล

ใจ ยกระดับ

คุณภาพผู้บริหาร

และครูอย่างมือ

อาชีพ  

ผ่านกระบวนการ 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

1. ครูและบคุลากรทางการ

ศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์

ความรู้ตรงตามความต้องการ

ของบุคคล และสถานศึกษา 

3.88 .77 มาก 4.31 .68 มาก 

2. ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) การเรียนรู้

ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active 

Learning) 

2.95 .59 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

2. โครงการ

พัฒนา 

การใชส้ื่อ

เทคโนโลย ี

ในการบรหิาร

จัดการและการ

จัดการเรียนการ

สอน 

3.  มีความรู้ความเข้าใจในการ

จัดการเรียนการสอนแบบ 

Action Learning   

- ครูและบคุลากรทางการ

ศึกษาทุกคนผ่านอบรมและ

พัฒนาตนเองด้านการพัฒนา

ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้พัฒนาตนเองให้

ทันสมัยเสมอ  

3.85 .77 มาก 4.05 .81 มาก 
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ตาราง  27   (ต่อ)  
 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 

3. โครงการนิเทศ 

การจัดการศึกษา 

1. จัดท าปฏทิินก าหนดเวลา 

การนิเทศภายใน 

2. ครูได้รับการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตรและช่วยเหลือ

เพื่อนครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียน 

2.85 .57 ปานกลาง 4.35 .77 มาก 

4. โครงการ

พัฒนาบุคลากร

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การบรหิาร

จัดการและการ

จัดการเรียนการ

สอน 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจใน

การจัดการเรียนการสอนแบบ 

Action Learning   

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา

พัฒนาตนเองและพัฒนาด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรม 

3.88 .77 มาก 4.31 .68 มาก 

5. โครงการ

ส่งเสรมิศักยภาพ

ทักษะพื้นฐาน

ผู้เรียนระดับ

ปฐมวัย 

1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน

ให้มีสมรรถนะส าคัญ 

สู่มาตรฐานสากล  ได้แก่  

1.1 ผู้เรียนระดับก่อน

ประถมศึกษาทุกคนได้รับ

การเตรียมความพร้อมตาม 

ช่วงวัย  

3.19 .64 ปานกลาง 4.21 .81 มาก 

2.1 ผู้เรียนระดับก่อน

ประถมศึกษาทุกคนได้รับ

การพัฒนาทางด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม สติป๎ญญา มี

ความพร้อมรับการศึกษาใน

ระดับสูงต่อไปได้ 

3.88 .77 มาก 4.31 .68 มาก 

6. โครงการ

ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษา 

- ผู้เรียนชั้นประถม 

ศึกษาปีที่ 1 ทุกคนอ่านออก 

เขียนได้ 

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ)  
 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 

7. โครงการ

ส่งเสรมิการเรียนรู้

ที่เน้นเด็กเปน็

ศูนย์กลาง 

1. ผู้เรียนตั้งแต่ชั้น

ประถมศึกษาปทีี่ 2 ขึน้ไป 

ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง 

3.19 .64 ปานกลาง 4.21 .81 มาก 

2. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของ

การประเมินคุณภาพ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) 

เพิ่มขึน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

3. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 ของผล

การทดสอบระดับชาต ิ

ขั้นพื้นฐาน(O-NET) กลุ่ม

สาระหลัก 5 วิชา มีผลรวม

เพิ่มขึน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 

4. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา

ทุกคนมแีรงจงูใจสู่อาชีพ

และการมงีานท าในอนาคต 

3.88 .77 มาก 4.31 .68 มาก 

8. โครงการ

ประชุม

คณะกรรมการ

สถานศึกษาและ

ผู้ปกครอง

นักเรียน 

1. ประชุมครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา

ในการบรหิารจัดการในการ

จัดการศึกษาอย่างน้อยภาค

เรียนละ 2 คร้ัง 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 

2. ผู้ปกครองนักเรียนให้มี

ส่วนในการบรหิารงานใน

สถานศึกษาเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 

9. โครงการ

สถานศึกษา

ส่งเสรมิการมีส่วน

ร่วมพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

1. การให้ความร่วมมือใน

กิจกรรมต่าง ๆ ในชมุชน 

ร่วมงานบุญประเพณี งาน

มงคลต่าง ๆ งานอมงคล 

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 
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ตาราง  27 (ต่อ)  
 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 
 2. ได้รับความร่วมมือในการ

ประชุมการร่วมกิจกรรม การ

แข่งขันกีฬา กิจกรรมวันพ่อ – 

วันแม่ งานเกษียณของครู 

3.88 .77 มาก 4.31 .68 มาก 

3. ภาครัฐ เอกชน และชุมชน

ช่วยกันในการระดมทรัพยากร

ในการจัดการศึกษา 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 

 เฉลี่ยรวม 3.55 .71 ปานกลาง 4.27 .80 มาก 

    จากตาราง  27  ประเมินความคาดหวังในการพัฒนา กลยุทธ์ที่  1  การ

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  พบว่า  โดยรวมระดับการพัฒนาที่มใีนป๎จจุบัน

อยู่ในระดับ ปานกลาง  (X = 3.55) ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา อยู่ในระดับ

มาก (X = 4.27) 

ตาราง 28 ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับการพัฒนาที่มใีนป๎จจุบันและระดับความต้องการ

 จ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์ที่ 2 การเข้าถึงโครงสรา้งพื้นฐานดจิทิัลของ

 สถานศกึษา         
 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 

1. โครงการ

พัฒนาการใชส้ื่อ

เทคโนโลยใีนการ

บรหิารจัดการ

และการจัดการ

เรียนการสอน 

1. สถานศกึษาพัฒนาระบบ ICT 

เพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผูเ้รียน 

3.88 .77 มาก 4.31 .68 มาก 

2. สถานศึกษาพฒันาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศใหเ้ป็นฐาน

เดียวกันในเร่ืองข้อมูลนกัเรียน 

ข้อมูลครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

3.19 .64 ปานกลาง 4.21 .81 มาก 
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ตาราง  28  (ต่อ)   
 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 

2. โครงการลด

ความเหลื่อมล้ า

ทางการศึกษา 

ส่งเสรมิสนับสนุนการใช้

เทคโนโลย ีในการจัด

การศึกษาให้ครอบคลุมทกุ

พืน้ที่อย่างทั่วถึง เช่น การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทางไกลผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (DLIT) การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ด้วยเทคโนโลยกีารศึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทียม 

(DLTV) 

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

      

 เฉลี่ยรวม 3.47 .69 ปานกลาง 4.26 .78 มาก 

 

        จากตาราง  28   การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจทิัลของสถานศกึษาของ

สถานศกึษา  พบว่า  โดยรวมระดับการพัฒนาที่มใีนป๎จจุบันอยู่ในระดับ ปานกลาง               

(X = 3.47) ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (X = 4.26) 
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ตาราง 29 ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับการพัฒนาที่มีในป๎จจุบันและระดับความต้องการ

 จ าเป็นในการพัฒนา  กลยุทธ์ที่ 3  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม จิต

 สาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียน  
 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 

1. โครงการ

อนุรักษ์ศิลปะ 

วัฒนธรรม

พืน้บ้าน  
 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรมตามค่านิยม

หลักของคนไทย 12 

ประการ  

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

2. ผู้เรียนมีจิตอาสา

พัฒนาสิ่งแวดล้อม เช่น 

การช่วยกันเก็บกวาด 

ความสะอาดบริเวณ

โรงเรียน และมีวินัยใน

การทิ้งขยะ 

3.88 .77 มาก 4.31 .68 มาก 

2. โครงการจัด

กิจกรรมวัน

ส าคัญทาง

ศาสนา 

1. ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ประพฤติและปฏิบัติตน

ได้ถูกต้องตามหลักพุทธ

ศาสนา 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 

 2. ครู ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรมให้ความร่วมมือ

ปฏิบัติกิจกรรมตามวัน

ส าคัญต่าง ๆ ของชาติ

ศาสนาพระมหากษัตริย์ได้

อย่างถูกต้อง 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 

3. โครงการ

สถานศึกษา 

สีขาว 

1. จัดการเรียนการสอน  

โดยรับความร่วมมือจาก

เจ้าหน้าที่ต ารวจจัด

โครงการครู D.A.R.E 

4.05 .81 มาก 4.43 .64 มาก 

2. ผู้เรียนปฏิบัติตนมี

ภูมิคุ้มกันในการป้องกันให้

ห่างไกลยาเสพตดิ 

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 
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ตาราง 29  (ต่อ)  
 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 

4. โครงการ

ประชาธิปไตยใน

โรงเรยีน 

1. ปฏิบัติตนในการ

ปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย มีการ

เลอืกต้ังสภานักเรยีน 

3.88 .77 มาก 4.31 .68 มาก 

2. ผู้เรยีนมวีินัยในตนเอง 

ปฏบัิติตามระเบียบต่าง ๆ    

ท่ีก าหนดได ้ 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 

5. โครงการ

เศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษา 

1. ผู้เรียนทุกระดับ

สามารถแก้ป๎ญหาและอยู่

อย่างพอเพียงและผู้เรยีน

ระดับประถมศึกษา ใฝ่

เรยีนรู ้ใฝ่ดแีละอยู่ร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้ 

4.05 .81 มาก 4.43 .64 มาก 

2. ผู้เรียนฝึกการมวีินัย 

ในการใชจ้า่ย โดยจัดท า

บันทึกการรับ-จา่ย 

2.85 .57 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

6. โครงการ

อาหารกลางวัน

ร้อยเปอร์เซ็นต์ 

1. ผู้เรียนไดร้ับประทาน

อาหารกลางวันท่ีสะอาด 

ถูกหลักโภชนาการครบ 

ทุกคน 

4.05 .81 มาก 4.43 .64 มาก 

2. ผู้เรยีนปฏบัิติตนมี

ระเบียบวนัิยในการ

รับประทานอาหาร 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 

 เฉลี่ยรวม 3.72 .74 ปานกลาง 4.34 .78 มาก 

       จากตาราง  29   ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับการพัฒนาที่มใีนป๎จจุบันและ

ระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  กลยุทธ์ที่ 3  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม 

จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียน พบว่า  โดยรวมระดับการพัฒนาที่มี

ในป๎จจุบันอยู่ในระดับ ปานกลาง  (X = 3.72) ระดับการพัฒนาที่คาดหวังจะพัฒนาอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.34) 
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ตาราง 30 ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับการพัฒนาที่มีในป๎จจุบันและระดับความต้องการ

 จ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์ที่ 4 การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 

1. โครงการการ

ยกระดับผล

การประเมิน

ระดับนานาชาติ  

รอ้ยละ 80 ของครูท่ีจัดการ

เรยีนรูท่ี้เน้นกระบวนการคิด

เชื่อมโยงแนวทางการ

ประเมนิระดับนานาชาติ 

PISA ดา้นการรูเ้รื่องการอ่าน 

คณิตศาสตรแ์ละ

วิทยาศาสตร ์ส าหรับ PISA 

ประเทศไทย ไดก้ าหนดกรอบ

การสุม่ตัวอย่าง (sampling 

frame) ท่ีศึกษาอยู่ในชั้น

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

2. โครงการ

สง่เสริมการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนสู่

ความเป็นเลิศใน

ดา้นต่างๆ 

รอ้ยละ 80 ของผู้เรียนท่ี

ได้รับการส่งเสริมในการ

ประกวดแข่งขันทางวิชาการ

ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษาในดา้นต่างๆ 

2.85 .57 ปานกลาง 4.26 .78 มาก 

3.  โครงการ

สง่เสริมการ

เรยีนรูเ้ชิงบูรณา

การสะเต็ม

ศึกษา (STEM 

Education) 

สถานศึกษาจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) มี

นวัตกรรมเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับ

ประเทศไทย 4.0 

3.40 .68 ปานกลาง 4.43 .64 มาก 

 เฉลี่ยรวม 3.20 .64 ปานกลาง 4.31 .76 มาก 

   

        จากตาราง 30   ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับการพัฒนาที่มีในป๎จจุบัน

และระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  กลยุทธ์ที่  4  การสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน  พบว่า  โดยรวมระดับการพัฒนาที่มใีนป๎จจุบันอยู่ในระดับ ปานกลาง        

(X = 3.20) ระดับการพัฒนาที่คาดหวังจะพัฒนาอยู่ในระดับมาก (X = 4.31) 
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ตาราง 31 ตัวชี้วัดความส าเร็จระดับการพัฒนาที่มีในป๎จจุบันและระดับความต้องการ

 จ าเป็นในการพัฒนา กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการและส่งเสริม 

 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 

1. โครงการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

1. มกีารประกันคุณภาพ

การศึกษามุ่งเน้นการ

กระจายอ านาจ การสร้าง

เครอืข่าย การมีส่วนรว่ม 

และมคีวามรับผิดชอบต่อ

ผลการด าเนินงาน 

3.15 .63 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

2  สถานศึกษารับการ

ประเมนิคุณภาพภายนอก 

ผ่านการรับรองคุณภาพ

ภายนอกตามที่ก าหนด 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 

3. สถานศึกษามีระบบบรหิาร

จัดการศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

3.15 .63 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

2. โครงการจัดท า

ข้อมูลสารสนเทศ

โดยใชร้ะบบ

คอมพิวเตอร์ 

1. จะท าข้อมลูสารสนเทศที่

เกี่ยวกับครู นักเรียน อาคาร

สถานที่ วัสดคุรุภัณฑ์ และ

อื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

ให้เป็นระบบและเป็นป๎จจุบัน

โดยน าเทคโนโลยมีาใช้ในการ

จัดเก็บข้อมลู 

3.40 .68 ปานกลาง 4.43 .64 มาก 

2. จัดเก็บเอกสารการ

ด าเนินงานธุรการทั้ง 4 กลุม่

งานให้เป็นหมวดหมู่มีระบบ

เก็บข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

3. รับ-ส่งเอกสารระบบ

อนิเทอร์เน็ตความเร็วสูงได้

อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประหยัดค่าใช้จ่าย 

3.80 .76 มาก 4.35 .87 มาก 
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ตาราง 31  (ต่อ)   
 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

X   S.D แปล

ความหมาย 

X   S.D แปล

ความหมาย 

3.  โครงการ

พัฒนางานสู่

ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 

1. สถานศกึษาบริหาร

จัดการร่วมกันโดยใชก้าร

พัฒนาการศึกษาตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

 2. สถานศึกษาได้รับการ

สนับสนุน สื่อเทคโนโลยทีาง

การศึกษาตามโครงการจาก

เอกชน โดยบรษิัททรูคอร์

ปอเรชั่น (จ ากัด) มหาชน 

4.05 .81 มาก 4.43 .64 มาก 

4. โครงการการ

รักษาความ

ปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

1. สถานศกึษามกีารจัดท า

แผนเผชญิเหตุภัยพิบัติ

ต่างๆ และบูรณาการในการ

จัดการเรียนรู้ 

3.35 .67 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

2. ครูบันทึกผลการอยู่รักษา

เวรความปลอดภัยอย่าง

ต่อเนื่อง และรายงานเหตุ

เภทภัยที่เกิดกลับ

สถานศึกษาทันทีต่อผู้บริหาร 

3.80 .76 มาก 4.43 .64 มาก 

5. โครงการ

ปรับปรุงและ

ซ่อมแซมอาคาร

เรียนและอาคาร

ประกอบ 

จัดท าค าของบประมาณ

ปรับปรุงซ่อมแซม

สถานศึกษาหลงัจากได้รับภัย

พิบัติจากเหตกุารณ์ตา่งๆ 

2.85 .57 ปานกลาง 4.25 .85 มาก 

 เฉลี่ยรวม 3.50 .69 ปานกลาง 4.31 .80 มาก 

    จากตาราง  31  ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับการพัฒนาที่มใีนป๎จจุบันและระดับ

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา  การพัฒนากลยุทธ์ที่ 5  การบริหารจัดการและส่งเสริม

การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา  พบว่า  โดยรวมระดับการพัฒนาที่มใีนป๎จจุบันอยู่ใน

ระดับ ปานกลาง  (X = 3.50) ระดับการพัฒนาที่คาดหวังจะพัฒนาอยู่ในระดับมาก            

(X = 4.31) 
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        ผูว้ิจัยได้น าผลประเมินความคาดหวังในการพัฒนากลยุทธ์ที่ 1 - 5          

จากการตอบแบบสอบถามของผู้รว่มวิจัย  ตามการสรุปผลตากตาราง  29  ไปหาค่าความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรยีน

บ้านนาคอกควาย  โดยวิธีการจัดล าดับความส าคัญความตอ้งการจ าเป็นมหีลายวิธีแต่ละ

วิธีจะแตกต่างกันออกไป  แต่วธิีการจัดล าดับความส าคัญความตอ้งการจ าเป็นครั้งนี ้       

ใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI Modified)  สูตรในการค านวณ      

         PNI Modified   =   (I-D)/D  

                   PNI          =   ดัชนกีารเรียงล าดับความส าคัญของความจ าเป็น 

         I     =   Importance ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่ควรจะเป็น 

        D     =   Degree of Success ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นจริง                                                

โดยการหาค่าผลต่างของ (I-D) หารด้วยค่า (D) แล้วน าค่า D หารด้วยค่า D เพื่อควบคุม 

ขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องกว้างมากเกินไป  และใหค้วามหมาย 

เชงิเปรียบเทียบเมื่อใชร้ะดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณอัตราการพัฒนาเข้า    

สู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล วอ่งวานิช, 2548)  ดังปรากฏตามตาราง 32   
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ตาราง 32 สรุปภาพรวมผลการประเมินความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องการ 

          พัฒนา Modified Priority Needs Index (PNI Modified)   
 

 

 

กลยุทธ์การพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

(D) 

ระดับการพัฒนา 

ที่คาดหวังจะพัฒนา 

(I) 

 

 

PNI 

(I-D)/ D 

 

ล าดับ 

ในการ 

พัฒนา  

X   

 

S.D 
แปล

ความหมาย 

 

X   

 

S.D 
แปล

ความหมาย 

กลยุทธ์ท่ี  1   

การพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษาและ

ครูผู้สอน   

3.55 .71 ปานกลาง 4.27 .80 มาก 0.202 4* 

กลยุทธ์ท่ี  2   

การเข้าถึงโครงสร้าง

พื้นฐานดจิิทัลของ

สถานศกึษา   

3.47 .69 ปานกลาง 4.26 .79 มาก 0.227 3* 

กลยุทธ์ท่ี  3  

 การปลูกฝ๎งคุณธรรม 

จรยิธรรมจิต

สาธารณะและ

ส่งเสริมสุขภาพ

อนามัยให้นักเรียน 

3.72 .74 มาก 4.34 .78 มาก 0.166 5* 

กลยุทธ์ท่ี  4   

การสร้างขีด

ความสามารถ 

ในการแขง่ขัน 

3.20 .64 ปานกลาง 4.31 .76 มาก 0.346 1* 

กลยุทธ์ท่ี 5   

การบริหารจัดการ

และส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

3.50 .69 ปานกลาง 4.31 .80 มาก 0.231 2* 

เฉลี่ยรวม 3.49 .69 ปานกลาง 4.31 .80 มาก 0.234  
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  จากตาราง 32  แสดงการจัดเรียงล าดับความส าคัญ ของความต้องการจ าเป็น

ด้านการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  พบว่า ผูร้่วมวิจัย          

มีความตอ้งการจ าเป็นต้องพัฒนาทั้ง 5 กลยุทธ์ โดยเรียงล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นจากค่าสูงสุดถึงต่ าสุด อยู่ระหว่าง 0.346 ถึง 0.166 รายการที่มีดัชนีจัด

เรียงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุดถึงล าดับน้อยที่สุด ดังนี้ 1) กล

ยุทธ์ที่ 4  การสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขัน (0.346)  2)  กลยุทธ์ที่ 5  การบริหาร

จัดการและส่งเสริมการมีส่วนรว่มในการจัดการศกึษา (0.231) 3) กลยุทธ์ที่ 2  การเข้าถึง

โครงสร้างพื้นฐานดิจทิัลของสถานศึกษา (0.227) 4) กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  (0.202)  และ5) กลยุทธ์ที่ 3 การปลูกฝ๎งคุณธรรม จรยิธรรม 

จติสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน (0.166)  ตามล าดับ 

     ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย  สรุปภาพรวมผลการประเมินความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  (Modified Priority Needs Index)  เรียงล าดับความส าคัญใน

การพัฒนาในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย  ตามล าดับ  ดังนี้  

    กลยุทธ์ที่  1  การสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน  

    กลยุทธ์ที่  2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษา   

    กลยุทธ์ที่  3  การเข้าถึงโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทัลของสถานศกึษา 

    กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

    กลยุทธ์ที่  5  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จรยิธรรมจติสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

                 การสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion)  คร้ังที่ 2 

     ผูว้ิจัยและผู้รว่มวิจัยได้น าข้อสรุปการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาก าหนดกิจกรรมและโครงการในการพัฒนา  

ผลการสนทนากลุ่ม ครั้งนี้  มีดังต่อไปนี ้ 

                     วันศุกร์วันที่ 8  พฤศจกิายน 2561 เวลา 14.00 น.     

                          สถานที่ห้องประชุมโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1     
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             ประเด็นในการสนทนา  ร่วมกันก าหนดดัชนีช้ีวัดตามกลยุทธ์การ

พัฒนางานทั้ง 5 กลยุทธ์   
 

 

 
 

 
 

ภาพประกอบ  25  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)   

   ในการสนทนากลุ่ม  ผูว้ิจัยได้น าเอาแนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ที่เสนอต่อที่ประชุมเพื่อร่วมวิเคราะหด์ัชนีช้ีวัดตามกลยุทธ์

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  แล้วร่วมกันก าหนดตัวชีว้ัดตามกลยุทธ์การพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตาม 5 กลยุทธ์ ตามล าดับความส าคัญของความจ าเป็นในการพัฒนา             

ตาราง 33  

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



233 

ตาราง 33 ตัวชี้วัดตามกลยุทธ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
 

กลยุทธ์ท่ี ตัวชี้วัดตามกลยุทธ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

1. การสร้างขดีความสามารถใน

การแขง่ขัน 

1. รอ้ยละ 80 ของครูที่จะการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการ

คิดเชื่อมโยงแนวทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA 

(Programme for International Student Assessment) 

ด้านการรู้เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 

ส าหรับ PISA ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบการสุ่ม

ตัวอย่าง (sampling frame) เป็นนักเรียนอายุ 15 ปีที่

ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่ได้รับการส่งเสริมในการ

ประกวดแขง่ขันทางวิชาการ ในและนอกสถานศกึษาใน

ด้านต่าง ๆ 

3.  สถานศกึษาจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม

ศกึษา (STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 

2.  การบริหารจัดการและ

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา 

1. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการ

กระจายอ านาจการสร้างเครอืข่ายและรับผิดชอบต่อ

ผลการด าเนินงาน 

  1.1  สถานศกึษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพ

ภายในที่เข้มแข็งตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 

มุ่งเน้นการกระจายอ านาจการสร้างเครือข่ายการมี

ส่วนรว่มและมีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 

  1.2  สถานศกึษาทุกแห่งที่เข้ารับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่

ก าหนด 
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ตาราง  33  (ต่อ)  
 

กลยุทธ์ที ่ ตัวชี้วัดตามกลยุทธ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

3.  การเข้าถึงโครงสร้างพืน้ฐาน

ดิจทิัลของสถานศกึษา 

1. สถานศึกษาพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศกึษาให้

เหมาะสมกับสถานศกึษาและผูเ้รียน 

2. สถานศึกษาพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็น

ฐานเดียวกันในเรื่องขอ้มูลนักเรียน ข้อมูลครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ข้อมูลสถานศกึษาและข้อมูล

ข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใชข้้อมูลร่วมกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. สถานศึกษาได้รับการพัฒนา DLTV DLIT ให้

เหมาะสมกับสถานศกึษาและผูเ้รียน 

4. ผูเ้รียนทุกคนมคีอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนา 

องค์ความรู้ ตรงตามความต้องการของบุคคล และ

สถานศกึษา 

1.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนผ่านอบรมและ

พัฒนาตนเองดา้นการพัฒนาประยุกต์ใชร้ะบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ

ใช้ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ทันสมัย      

อยู่เสมอ 

1.2 ครูใชก้ระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) การเรียนรู้

ผา่นกิจกรรมปฏิบัติจริง (Action Learning) 

1.3  มีความรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน

แบบ (Action Learning)   

2. ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

2.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 
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ตาราง  33  (ต่อ)  

กลยุทธ์ที ่ ตัวชี้วัดตามกลยุทธ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

 2.2 ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะส าคัญสู่

มาตรฐานสากล  ได้แก่ 

2.2.1 ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศึกษาทุกคนได้รับการ

เตรียมความพร้อมตามช่วงวัย 

5.  การปลูกฝ๎งคุณธรรม 

จรยิธรรม จิตสาธารณะและ

ส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้

นักเรียน 

1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม ตามค่านิยมหลักของ

คนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมและห่างไกล        

ยาเสพติด 

2. ผู้เรยีนระดับประถมศึกษา ใฝเ่รียนรู้ ใฝด่ี และอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

3.  ผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ มทีักษะการ

แก้ป๎ญหา และอยู่อย่างพอเพียง 

4.  ผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ มคีวามมุ่งมั่นใน

การศกึษาและการท างานสามารถปรับตัวเข้ากับ

วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นและวัฒนธรรมที่ดงีาม

ของไทย 

5.  ผูเ้รียนได้รับประทานอาหารกลางวันที่สะอาดถูก

หลักโภชนาการครบทุกคน 

               ตาราง  33  หลังจากผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดดัชนีชีว้ัดที่ส าคัญ

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จทางโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ทั้งในระดับบุคคล  ระดับ

กลุ่มและระดับองค์การ แนะน าตัวชีว้ัดทั้ง 5 กุลยุทธ์ มาร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา

กิจกรรม  ผลการด าเนนิการประชุมสัมมนาอภปิรายร่วมกันของคณะผูร้่วมวิจัย  
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     ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัย โดยการก าหนดเป้าหมายการท ากิจกรรมที่ชัดเจน 

สามารถสรุปแนวคิดเพื่อแก้ป๎ญหาแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  จากการสนทนากลุ่มได้แสดงความคิดเห็น

ที่สอดคล้องกันในการพัฒนางานที่ตอ้งรว่มกันแก้ป๎ญหาการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ   ได้รว่มแสดงความคิดเห็นต่อล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐตามกลยุทธ์ 

ดังนี้ 1) การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 2) การบริหารจัดการและส่งเสริมการมี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษา 3) การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดจิทิัลของสถานศกึษา 4) การ

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 5) การปลูกฝ๎งคุณธรรม จรยิธรรม จติสาธารณะ

และส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียน   ดังการแสดงความคิดเห็น  ตามล าดับดังนี้ 

                    กลยุทธ์ที ่1  การสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขัน   ความคิดเห็นของ        

ผูร้่วมวจิัยสรุปได้  ดังนี้ 

      1. ครูต้องพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

                     2. ครูต้องเตรียมผูเ้รียนใหม้ีความพรอ้มในการแข่งขันทักษะทาง

วิชาการ ทั้งในและนอกสถานศกึษาในด้านต่างๆ  

     3. ครูควรฝึกทักษะการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษา   

ดังการน าเสนอความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย  ดังนี้ 

                            “...ครูต้องพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้น

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการอ่านคณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ ครูควรเตรียมตัว

ผูเ้รียนในการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการทั้งในและนอกสถานศกึษา สร้างความ

เข้าใจกับผูเ้รียนใหเ้ห็นถึงความส าคัญโครงการพัฒนาตนเองในการสร้างขดีความสามารถ

ในการแขง่ขัน...” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 

                “...ครูต้องตระหนักในการพัฒนาตนเอง เตรียมความพร้อมในการ

ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เรยีน โดยการจัดการเรียนรูใ้ห้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ครอบคลุม

กลับเนือ้หาสาระวิชาในการจัดการแข่งขัน เตรยีมผูเ้รียนให้มคีวามพร้อมอยู่เสมอ ให้ผู้เรยีน

สนุกกับการเรียนรู ้โดยให้ผู้เรียนได้ฝกึปฏิบัติจริง…” 

    (หัวหน้างานวิชาการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น) 
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       “...การสร้างแรงบันดาลใจ ส าคัญกว่าการสอนเพราะเป็นการ

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความต้องการใฝ่รูใ้ฝเ่รียนมากกว่าการบังคับ  เป็นเรื่องที่ยากแต่มี

ความท้าทาย…” 

(หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียนระดับประถมศกึษา) 

          “...ครูต้องจัดกระบวนการเรียนการสอนในการเตรียมความพร้อม

ของผู้เรยีนให้มีการพัฒนาใหค้รบทุกด้าน เพื่อให้ผูเ้รียนมีความพร้อมในการเรียนรู้ในระดับ

ที่สูงขึน้ตามล าดับ ครูควรเห็นความส าคัญของการพัฒนาการของผู้เรยีน…” 

   (หัวหน้าระดับปฐมวัย) 

                    กลยุทธ์ที่  2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษาผู้ร่วมวิจัยได้แสดงคิดเห็นตามตัวชีว้ัด สรุปได้ ดังนี้  

     1.  พัฒนางานควรก าหนดวิสัยทัศนใ์นการพัฒนางาน   

     2.  มีการท างานเป็นทีม   

     3.  มีเครอืข่ายปฏิบัติงานรว่มกัน   

     4.  สนับสนุนเพื่อแก้ไขป๎ญหาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์    

ดังความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัย  ดังนี้ 

            “...การมสี่วนรว่มในการท างาน ถือเป็นพื้นฐานการท างานรว่มกัน 

ไม่มใีครที่ท างานคนเดียวแล้วจะประสบความส าเร็จ  ครูควรพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงานก็ควรมีการพัฒนาตนเองโดยอาศัยความรว่มมือกันในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  

การมสี่วนรว่มในการท างานเป็นเครื่องชีว้ัดในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  การท างานที่ดี

และเกิดความส าเร็จนัน้ต้องมีการวางแผนการท างานร่วมกัน  ร่วมมอืประสานงานเพื่อ

ความส าเร็จ...” 

                  (หัวหน้าบริหารทั่วไป) 

                   กลยุทธ์ที่ 3  การเข้าถึงโครงสรา้งพื้นฐานดิจทิัลของสถานศกึษา  มีการ

แสดงความคิดเห็นตามตัวชี้วัด  สรุปได้ดังนี้  

     1. ครูมีความสามารถในการเลือกใช้ ออกแบบ สร้างและปรับปรุง

พัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูท้ี่ด ี 

     2. พัฒนาให้ผูเ้รียนมีทักษะในการใชค้อมพิวเตอร์ในการเรียนรู้  

     3. ครูยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  สง่เสริมให้ผูเ้รียนได้คิด และสืบค้น

ข้อมูลได้ด้วยตนเอง   
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ดังความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัย  ดังนี้ 

          “...นอกจากการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีของนักเรียน ยังเป็นแหล่ง

ความรูท้ี่หลากหลายของครูด้วย ครูสามารถสืบค้นหาความรู้พัฒนาตนเองได้เสมอ…” 

(หัวหนา้ฝา่ยบริหารทั่วไป) 

                        “...ป๎จจุบันการจัดการเรียนรู้ต้องอาศัยสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐมีความ

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   การใช้เทคโนโลยีครูต้องแสวงหาความรู้

ที่หลากหลายด้วยวิธีการที่น่าสนใจการเรียนฐานเทคโนโลยีท าให้นักเรียนสนุก  เกิดการ

เรียนรู้มากขึ้นลดความเบื่อหนา่ย  ลดความซ้ าซาก  กับการจัดกิจกรรมการสอนแบบเดิม

คือ ยึดครูเป็นศูนย์กลาง  มาเป็น ครูเป็นเพียงผู้สนับสนุนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื

ในการจัดการเรียนรู้…” 

(เจ้าหนา้ที่ ICT Talent บริษัททรูคอร์ปอเรชั่น(จ ากัด)  มหาชน) 

                  กลยุทธ์ที่  4 การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  ผูร้่วมวจิัยได้

แสดงความคิดเห็นตามตัวชี้วัด  สรุปได้ดังนี้  

     1.  ศกึษาค้นคว้าหาความรู้และติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์

ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการอย่างตอ่เนื่อง   

     2.  ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนรว่มงานเสมอ   

     3.  ร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน  

     4.  ปรับตัวเข้ากับเพื่อนรว่มงานและแสดงบทบาทการเป็นผู้น าและ   

ผูต้ามได้อย่างเหมาะสม  

     5.  ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงพัฒนางานด้วยไหวพริบและ

แก้ป๎ญหาได้อย่างสร้างสรรค์   

ดังความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัย  ดังนี้ 

          “...ครูต้องตระหนักช่วยกันพัฒนาตนเองตอ้งเรียนรูเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงเพราะโลกเทคโนโลยีพัฒนาทุกวัน  ควรให้นักเรียนสนใจสนุกกับการเรียนรู้

รอบด้านมากกว่าการนั่งฟ๎ง  และครูต้องพัฒนาตนเองในด้านการสอนโดยการหาเทคนิควิธี

ใหม่ๆในการพัฒนาตนเองโดยผ่านสื่อเทคโนโลยีที่สะดวกและประหยัดได้ตลอดเวลา  มีการ

สะท้อนผลการท างานรว่มกัน คิดวิเคราะหก์ารเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้กระบวนการ PLC...”   

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 
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           “....ครูต้องพัฒนาตนเองคอืพัฒนาทั้งการสอนและการพัฒนา

ความเป็นผู้น าเพื่อเป็นแบบอย่างแก่ผูเ้รียนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ได้รับการสนับสนุนจากบริษัททรูคอร์ปอเรชั่นมาใช้ในการสบืค้นขอ้มูลสาระ

ความรูใ้นการจัดการเรียนการสอนที่ดีมีคุณภาพ  เปิดใจยอมรับความรู้ใหม่ ๆ จากการ

อบรม  หรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน  การสะท้อนการท างานรว่มกันและรวมทั้งการ

คิดวิเคราะห์การเรยีนรู้ร่วมกัน” 

                 (เห็นหัวหน้าวิชาการโรงเรียน)  

                   กลยุทธ์ที่  5  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน  ผูร้่วมวจิัยได้แสดงความคิดเห็นตามตัวชี้วัด  สรุปได้ดังนี้  

     1.  การสร้างบรรยากาศในการท างาน ท าให้เกิดการยอมรับ มี

ความรูส้ึกอยากท างานโดยไม่ต้องมีการบังคับ  

     2.  ครูควรเป็นแบบอย่างที่ดี   

     3.  มีกิจกรรมการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลส าหรับผู้ท าดีในแต่ละ

ด้าน  

     4.  ท าอย่างไรให้ทุกคนมีความรักองค์กรท าเพื่อองค์กร   

     5.  ครูต้องมคีุณธรรม จริยธรรม เสียสละ เป็นต้นแบบที่ดมีีความ

ยุติธรรม  ดังความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย  ดังนี้ 

                “.....การพัฒนาคุณธรรมคุณธรรมและจรยิธรรม นั่นเป็นเรื่อง

ส าคัญยิ่งที่บุคลากรทุกฝ่ายต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ครู  ต้อง

สอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมทั้งครูผู้สอนต้องเป็นผู้ที่

มีคุณธรรมและจรยิธรรมในตนเองอยู่เสมอ  เป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู ้ทั้งใน

ระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน การศกึษา คอื การพัฒนาคุณภาพชีวติ ท าให้ชีวิตมคีุณค่า

และก ากับให้ตนเองเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมอันพึงประสงค์ด้วยการปลูกฝ๎งพื้นฐานด้าน

จรยิธรรมในด้านต่าง ๆ  ทั้งนีเ้พื่อส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จตอ่การพัฒนางานในทุกงาน

โดยเฉพาะในครั้งนี ้ เพื่อให้ส่งผลตอ่การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด…” 

(ผูอ้ านวยการโรงเรียน) 
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            “...การมคีุณธรรมจรยิธรรมเป็นสิ่งที่ครูทุกคนมีอยู่ในตัวแล้ว        

ถ้าคนไม่มีคุณธรรมไม่ควรที่จะมาประกอบอาชีพครู เพราะครูเป็นอาชีพในการสร้างคน       

ให้เป็นคนดี…” 

  (หัวหนา้งานบุคลากร) 

   การสนทนากลุ่มครั้งท่ี  3 

                       3.1  ระยะเวลาในการด าเนินการ วันศุกร์วันที่  15  พฤศจกิายน 2561 

เวลา 14.00 น.     

                      3.2  สถานที่ประชุม ห้องประชุมโรงเรียนบ้านนาคอกควาย อ าเภอเมือง 

จังหวัดนครพนม  

                      3.3  ผูร้่วมสนทนากลุ่มได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรที่เป็น

หัวหนา้งาน 4 งานหลัก หัวหนา้ระดับสายช้ันเป็นกลุ่มบุคคลชุดเดิมกับการประชุม                 

ในครั้งที่ 1  

                      3.4  ประเด็นในการสนทนากลุ่มมีดังนี้  

    3.4.1  ดัชนีชีว้ัดที่จะท าให้การพัฒนาบรรลุถึงการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย จะใช้วธิีการ

อย่างไรและก าหนดกิจกรรมอะไรบ้าง  

    3.4.2  ผู้ร่วมวิจัย ได้รว่มกันก าหนดแนวทางเพื่อใชเ้ป็นหลักจากกล

ยุทธ์การพัฒนาทั้ง 5 กลยุทธ์ โดยก าหนดวิธีการพัฒนาที่ผู้วจิัยศึกษาเอกสารมาให้ผูร้่วม

วิจัยออกแบบโครงการกิจกรรมดว้ยวิธีการพัฒนางานสู่ความส าเร็จได้ 6 วิธีดังนี้               

1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม 3) การศกึษาดูงาน 4) การฝกึปฏิบัติจริง                

5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 6) การประชุมกลุ่มย่อย 

     5. การก าหนดปฏิทินวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(PAR)  ตามแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  

ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันก าหนดโครงการ/กิจกรรมและการ

ด าเนนิการ โดยก าหนดปฏิทินรวมรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAR)  

ตามล าดับขั้นตอน   ดังแสดงในตาราง  34 
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ตาราง  34  ปฏิทินวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAR) 
  

วัน เดือน ปี โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ 

4 ตุลาคม - 5 

ตุลาคม 2561 

วิจัยวงรอบที่ 1   

ขั้นตอนที่ 1 Planning การพัฒนา

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา

ตามจุดเน้นที่สพฐ.ก าหนด

เชญิวิทยากรจะไปนอก

ภายในโรงเรียนแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน 

8 ตุลาคม2561 -28  

กุมภาพันธ์ 2562 

วงรอบที่ 1 ขัน้ตอนที่ 2 Action 

1.การพัฒนางานโครงการ/

กิจกรรมทั้ง 5 กลยุทธ์ตามตัวชี้วัด 

 

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย

ด าเนนิการต่าง ๆ โครงการ

กิจกรรมการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 

กุมภาพันธ์ – มีนาคม

2562 

วงรอบที่ 1  

ขั้นตอนที่ 3 Observation 

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยเฝ้าดูคิด

เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึน้ตั้ง

ค าถามกับสิ่งที่เกี่ยวข้อง

ทั้งหมด  รวบรวมข้อมูล

มุ่งเน้นค าถามในขั้นตอนที่

เกิดขึ้น  แต่ยังเปิดให้มี

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

มีนาคม 2562 วงรอบที่ 1 ขั้นตอนที ่4 Reflection 

การสะท้อนผลการด าเนินงานการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  

จัดสนทนากลุ่ม ( Focus 

Group Discussion) เพื่อ

พิจารณาโครงการกิจกรรม

การพัฒนางานอยู่

ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐคนที่

ประสบความส าเร็จการ

เป้าหมายและองค์การที่ต้อง

ปรับปรุงพัฒนา 
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ตาราง  34  (ต่อ)   
  

วัน เดือน ปี โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ 

พฤษภาคม 2562 วิจัยวงรอบที่ 2  

Re-Planning  

ร่วมกันวางแผนและก าหนด

หนา้ที่ให้กับคณะครูทุกท่านท า

กิจกรรมเพิ่มขึน้ 

จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) โครงการกิจกรรม

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ

ที่ประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายจะคงสภาพด าเนินการ

ต่อไปเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้และโครงการที่ตอ้ง

ปรับปรุงพัฒนาหรอืโครงการที่

เกิดขึ้นใหมถ่้าไม่บรรลุผลตาม

เป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนด 

มิถุนายนถึงสิงหาคม 

2562 

วิจัยวงรอบที่ 2  Re-Action  

น าแผนที่วางไว้ปฏิบัติ โดยขยาย

จ านวนและเป้าหมายกิจกรรม

ให้กว้างกว่าเดิม 

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยด าเนินการ

ร่วมกันตามกิจกรรมที่ร่วมกัน

ก าหนดพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

มิถุนายนถึงสิงหาคม 

2562 

วิจัยวงรอบที่ 2 Re- 

Observation การสังเกตการณ์

การตดิตามการปฏิบัติตาม

กิจกรรมที่ก าหนดทั้ง 5 กลยุทธ์   

เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน

ตลอดจนการสังเกตการณ์ป๎จจัย

ขัดขวางการด าเนินงานนักวิจัย

เชงิปฏิบัติการจะต้องมคีวามไว  

(Sensitivity)   

กันยายน 2562 วิจัยวงรอบที่ 2 Re-Reflection 

การสะท้อนผลกิจกรรมการ

พัฒนาตามตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 5 

กลยุทธ์  โดยมีโครงการ/

กิจกรรม   

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกัน

สะท้อนผลด าเนินการรว่มกัน

สรุปผล (Conclusion) ที่ได้จาก

การด าเนินโครงการกิจกรรมการ

พัฒนางาน    สู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียน ประชารัฐ 
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 จากตาราง 34  วงรอบการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่มโดยการก าหนด

วงรอบ (Spiral) ในส่วนของการก าหนดวันเวลาเป็นไปตามก าหนดพอสังเขป  หากมีการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาหรอืเพิ่มเติมการปฏิบัติการแตล่ะวงรอบของกิจกรรมแตล่ะกิจกรรม   

ซึ่งผูว้ิจัยได้แจ้ง ให้ผูร้่วมวจิัยทราบพร้อมทั้งมีความยืดหยุ่น  ในการบริหารจัดการเพื่อให้

การปฏิบัติการตามปฏิทินมีความสะดวกค านึงถึงประสิทธิภาพของการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควายตามวัตถุประสงค์หลัก 

ของการวจิัย   

  6.  แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนางานตามสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐตาม  5  กลยุทธ์  

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย  ได้รว่มกันก าหนดแนวทางในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จ  ในการพัฒนางานตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการปฏิบัติ

อย่างชัดเจนในการปฏิบัติ  ตามขั้นตอนการด าเนนิการพัฒนางานด้วยรูปแบบ

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมได้อย่างถูกต้อง  ดังตาราง 35 

ตาราง 35  แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนางานตามสู่ความส าเร็จ  ตามกลยุทธ์ที่ 1 – 5 

กลยุทธ์ที่ รายการ แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

1 การสรา้งขดี

ความสามารถใน

การแขง่ขัน  

-ชีแ้จงจุดประสงค์การเรียนรู้กิจกรรมกลุ่มเรื่องการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 

- แบ่งกลุ่มผูร้่วมวิจัย 3 กลุ่ม แต่ละกลุ่มคน้คว้าหาความรู้

จากเอกสารความรู้ 

-น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

-ร่วมกันออกแบบกิจกรรมเพื่อการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จ 

2 การบริหาร

จัดการและ

ส่งเสริมการมี

ส่วนรว่มในการ

จัดการศึกษา  

-ชีแ้จงจุดประสงค์การเรียนรู้กิจกรรมกลุ่มเรื่องการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 

- แบ่งกลุ่มผูร้่วมวิจัย 3 กลุ่ม แตล่ะกลุ่มคน้คว้าหาความรู้

จากเอกสารความรู้ 

-น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

-ร่วมกันออกแบบกิจกรรมเพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 
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ตาราง 35  (ต่อ)   

กลยุทธ์ที ่ รายการ แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

3 การเข้าถึง

โครงสรา้ง

พืน้ฐานดจิทิัล

ของ

สถานศกึษา  

-ระดมแนวคิดในเรื่องที่ต้องการเรียนรู้เพิ่มเตมิในการ  ใช้

งานด้านเทคโนโลยีพรอ้มนัดหมายวันเวลาประชุมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยมีวทิยากรคือ  เจา้หน้าที่ ICT Talent 

ประจ าโรงเรียน  คือ นายอภชิาติ สว่าง 

-ผูร้่วมวิจัยรับการอบรมพัฒนาการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้สื่อ 

4 การพัฒนา

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา   

และครูผูส้อน 

-ประชุมช้ีแจงจุดประสงค์การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

-ความส าคัญของการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

-ร่วมกันระดมความคิดออกแบบกิจกรรมเพื่อการพัฒนา

ตนเองในการ 

 -ตัวแทนกลุ่ม น าเสนอแนวทางการพัฒนาตนเองในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

-สรุปแนวคิดโดยร่วมกันก าหนดการการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

5 การปลูกฝ๎ง

คุณธรรม

จรยิธรรม        

จติสาธารณะ

และส่งเสริม

สุขภาพอนามัย

ให้นักเรียน  

-ประชุมช้ีแจงจุดประสงค์การการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

-ความส าคัญของการพัฒนาตนเองในการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน  

-ร่วมกันระดมความคิดออกแบบกิจกรรมการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม 

-ร่วมกันก าหนดกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม

ตามวันส าคัญต่าง ๆ แล้วก าหนดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

และร่วมกันก าหมดงบประมาณในการจัดกิจกรรมทุก

กิจกรรม รวมทั้งก าหนดสถานที่ในการปฏิบัติกิจกรรม 

-สรุปแนวคิด หลักการ ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม 
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      จากตาราง 35  การพัฒนาตามกลยุทธ์โดยการก าหนดแนวทางการจัด

กิจกรรมการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐส าหรับผูบ้ริหารครู

บุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนบ้านนาคอกควายในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1  ผูร้่วมวจิัยได้รว่มกันออกแบบ

แนวทางการพัฒนาด้วยวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ร่วมกันได้ระดมความคิดอย่าง

สร้างสรรค์ ทั้งการประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาเรียนรูด้้วยตนเอง การฝกึอบรมเพื่อ         

มุ่งสู่การพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตัวอย่างโครงการ

โรงเรียนประชารัฐสามารถปรับเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา รวมทั้งการเพิ่มหรือลด

จ านวนกิจกรรมในโครงการ ครูผู้รับผดิชอบในโครงการกิจกรรมเปลี่ยนหรอืเพิ่มลด

กิจกรรมการด าเนินการพัฒนาได้ตามความเหมาะสม 

                 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

   การด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ ผู้วิจัยและผูร้่วมวจิัยร่วมกัน

ออกแบบรายละเอียดของโครงการที่ผู้วิจัยใช้ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 โดยประเด็นส าคัญจะได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้

คือ จุดมุง่หมายของการพัฒนา ดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ และเป้าหมายของการพัฒนา ซึ่ง

ก่อนที่จะจัดท ารายละเอียดของโครงการดังกล่าวผูว้ิจัยได้ด าเนินการดังนี้  

           1.  น าผลการวิเคราะหอ์งค์การ SWOT Analysis ผลการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Destruction) เสนอต่อสมาชิกผู้ร่วมวจิัยเพื่อปรับลดกิจกรรมที่ส าคัญ               

ซึ่งผูร้่วมวจิัยรับทราบและใหด้ าเนนิการวิจัยดังต่อไปนี้ 

                     2.  จะตั้งทีมงานที่จะร่วมประชุมปฏิบัติการ  (Workshop) ซึ่งทีมงาน

ชุดนีป้ระกอบด้วย ครูวิจัยจ าแนกตามระดับช้ัน ตามรายชื่อดังแสดงรายละเอียดตาราง 32 
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ตาราง 36  รายชื่อผูร้่วมวิจัยแบ่งตามระดับสายช้ัน 
 

ที่ ชื่อ  -  สกุล ครูประจ าชั้น 

1 นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ ผูอ้ านวยการโรงเรียน (สอนแนะแนว

มัธยมศกึษาตอนต้น) 

2 นางสาวสมจิตร  บ้านกลาง ครูประจ าช้ันอนุบาล 1  

3 นางลดาวัลย์  อุทาสี  ครูประจ าช้ันอนุบาล 2 

4 นางสาวเทศมาลัย  พิมพ์พงษ์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 

5 นางอนุธิดา  บุญแสน ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 

6 นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 

7 นางสาววิกานดา  ชนะเคน ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 

8 นางกนกวรรณ  พิมพ์ทอง ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 

9 นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 

10 นางกฤษณา  ศรีอารักษ์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

11 นางมะลิทอง  เอกพันธ์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

12 นางพรพิไล  วญิญาณ ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 

13 นางเกษศริินทร์  บ้านกลาง ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 

14 นายวิฆเนศ  แสงนา ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 

15 นางนุจรนิทร์  สมกอง ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 

16 นายบุญส่ง  ดีพรหม ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

17 นางวิไลลักษณ์  หอมจ าปา ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

18 นายอิทธิวัฒน์  สมจี ครูผูส้อนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์  

ช้ัน ป.5-6 

19 นางสาวจุฑาทิพย์  ชาเสน ครูผูส้อนภาษาอังกฤษช้ัน ป.5-6 

20 นายอภิชาต  สว่าง เจ้าหน้าที่ ICT Talent ครูผูส้อนคอมพิวเตอร์  

ป.3-ป.6 
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        ออกแบบโครงการกิจกรรมการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1  

  ผูว้ิจัยประชุมเชิงปฏิบัติการ  ออกแบบโครงการกิจกรรมการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย โดยผู้วจิัยและ     

ผูร้่วมวจิัยในการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ได้วเิคราะหโ์ครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

     7.  ออกแบบเคร่ืองมือประเมินโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนางาน         

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   

   ผูว้ิจัยได้ออกแบบเครื่องมือในการประเมินการพัฒนางานตามกลยุทธ์

การพัฒนา โดยใช้เครื่องมอืประเมิน  ดังตอ่ไปนี ้ 

    7.1  แบบประเมินการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐ ประเมินตามตัวชี้วัดตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  

    7.2   แบบสอบถามผู้รว่มวิจัยการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ

กิจกรรม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

        7.3  แบบสัมภาษณ์ครูบุคลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อประเมินผล

การด าเนินงานโครงการกิจกรรมตามตัวชี้วัดการพัฒนากลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ เพื่อการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

        7.4  แบบสังเกตพฤติกรรมครูบุคลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อ

ประเมินการด าเนินงานโครงการกิจกรรมตัวชีว้ัดตามกลยุทธ์การพัฒนางาน ทั้ง 5 กลยุทธ์ 

ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

        ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยสามารถสรุปผลการศกึษามีป๎ญหาและวิเคราะห์  

ความตอ้งการจ าเป็น  เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

ดังนี้  

    1. ครูต้องสร้างขีดความสามารถในการแขง่ขันแก่ตนเองและผูเ้รียนอยู่

เสมอ 

    2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาการบริหารจัดการ และส่งเสริมการมี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษา 
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     3.  ครูต้องมีการเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของสถานศกึษา ทั้งนี้

เพื่อการพัฒนาตนเองในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นป๎จจุบัน  

      4.  การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในการ

พัฒนางานและส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล    

    5.  ครูต้องมีการปลูกฝ๎งคุณธรรมจรยิธรรมต่อตนเองและผู้เรยีน

ปลูกฝ๎งจติส านึกให้เป็นคนดีและเป็นคนเก่ง  ปลูกฝ๎งให้ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียนใหเ้จริญเติบโตตามวัย 

      หลังจากผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือในการประเมินการพัฒนางานตาม     

กลยุทธ์การพัฒนาโดยใช้เครื่องมอืประเมิน   ผูว้ิจัยได้ขอความรว่มมอืผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในฐานะเป็นผู้ร่วมวจิัย  ได้มอบหมายใหม้ีผูท้ าหน้าที่อ านวยความสะดวกมีหน้าที่ในการ

ก ากับติดตามและประเมินผลรับผิดชอบ  การด าเนินงานตามโครงการกิจกรรมรว่มกันของ

ผูร้่วมวจิัยทุกคน  ผู้วิจัยจะท าหนา้ที่เก็บรวบรวมข้อมูลและประสานงานทั่วไป  ดังมีรายชื่อ

ผูท้ าหน้าที่อ านวยความสะดวก ก ากับติดตามและประเมินผลโครงการ  ดังตาราง  37 

ตาราง  37  รายชื่อผูท้ าหน้าที่อ านวยความสะดวก  ก ากับติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

โครงการ  ผู้อ านวยความสะดวก หมายเหตุ 

1. โครงการยกระดับผลการประเมิน

ระดับนานาชาติ     

นายวิฆเนศ  แสงนา   

 

หัวหนา้งานวิชาการ

โรงเรียน 

2. โครงการสง่เสริมการพัฒนา

ศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศใน

ด้านต่าง ๆ  

นายบุญส่ง  ดีพรหม   

 

หัวหนา้งานบุคลากร

โรงเรียน 

3. โครงการส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิ

บูรณาการสะเต็มศกึษา 

นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร 

 

รองหัวหน้างาน

บุคลากรโรงเรยีน 

4.โครงการพัฒนาทักษะการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ 

นายอภิชาต  สว่าง   

 

เจ้าหน้าที่ ICT Talent 

5.โครงการลดความเหลื่อมล้ า

ทางการศึกษา 

นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์ 

 

หัวหนา้งานบริหาร

ทั่วไป 
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ตาราง  37  (ต่อ) 

โครงการ  ผู้อ านวยความสะดวก หมายเหตุ 

6. โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

พืน้บ้าน  

นางสาวเทศมาลัย  พิมพ์พงษ์ ครู 

7. โครงการสถานศกึษาสีขาว นางสาวสมจิต  บ้านกลาง 

 

รองหัวหน้างาน

บริหารทั่วไป 

8. โครงการประชาธิปไตยในโรงเรยีน นางสาวชไมพร  พรหมเมอืง ครู 

9. โครงการเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษา 

นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร   ครู 

10. โครงการอาหารกลางวัน 

ร้อยเปอร์เซ็นต์ 

นางนุจรนิทร์  สมกอง ครู 

11. โครงการประกันคุณภาพการศกึษา นายบุญส่ง  ดีพรหม   หัวหนา้งานบุคลากร 

12. โครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ

โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 

นางสาววิชสุดา  เพ็งชัย เจ้าหน้าที่ธุรการ 

13. โครงการการรักษาความปลอดภัย

ในสถานศกึษา 

นางมะลิทอง เอกพันธ์ รองหัวหน้างาน

บุคลากร 

14. โครงการปรับปรุงและซ่อมแซม

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

นายภาษิวัตร  บุญถาวร หัวหนา้เจา้หน้าที่

พัสดุ 

15. โครงการการสร้างแรงบันดาลใจ 

ยกระดับคุณภาพผูบ้ริหารและครูอย่าง

มอือาชีพผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้

นางวันพ็ญ  ทัศนบันลือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

16. โครงการพัฒนาการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนการสอน 

นายอภิชาต  สว่าง   เจ้าหน้าที่ ICT 

Talent 

17. โครงการนเิทศการจัดการศกึษา นายวิฆเนศ  แสงนา   หัวหน้างานวชิาการ 

18. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ

การจัดการเรียนการสอน 

นายบุญส่ง  ดีพรหม   หัวหนา้งาน

บุคลากรโรงเรยีน 
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ตาราง  37  (ต่อ)  
 

โครงการ ผู้อ านวยความสะดวก หมายเหตุ 

19. โครงการส่งเสรมิศักยภาพทักษะ

พืน้ฐานผู้เรยีนระดับปฐมวยั 

นางสาวสมจิต  บ้านกลาง หัวหนา้ระดับปฐมวัย 

20. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษา 

นางสาววิกานดา  ชนะเคน รองหัวหน้าวิชาการ

โรงเรียน 

21. โครงการสง่เสริมการเรยีนรูท้ี่เน้น

เด็กเป็นศูนย์กลาง 

นางสาวเทศมาลัย  พิมพ์

พงษ์ 

รองหัวหน้าวิชาการ

โรงเรียน 

22. โครงการประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน 

นายกิตตศิักดิ์  เข็มเพชร รองหัวหน้างาน

บุคลากรโรงเรยีน 

23. โครงการสถานศึกษาสง่เสรมิการ

มีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

นางสาวสุนทรีลักษณ์   

เขื่อนสุวรรณ            

รองหัวหน้างาน

บริหารทั่วไป 

24. โครงการจดักจิกรรมวันส าคัญ นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์ 

 

หัวหนา้งานบริหาร

ทั่วไป 

25. โครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

นายบุญส่ง  ดีพรหม   หัวหนา้งานบุคลากร

โรงเรียน 

 

  จากตาราง  37  ผูท้ าหน้าที่อ านวยความสะดวก โครงการติดตามและ

ประเมินผลโครงการ  จ านวน  25  โครงการ  โดยก าหนดให้รับผดิชอบการด าเนินงานตาม

โครงการกิจกรรมร่วมกันของผู้รว่มวิจัยทุกคน  ผูว้ิจัยและผู้ช่วยวิจัยจะท าหน้าที่เก็บ

รวบรวมข้อมูลและประสานงานทั่วไป 

 ขั้นตอนที่ 3  การสังเกตการณ์  (Observation) 

  ในการด าเนินการวิจัยในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ได้ด าเนินการไปตามโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่ได้ก าหนดไว้  ผูว้ิจัยได้รับการสนับสนุนและการรว่มมือที่ดจีากผู้อ านวยการสถานศกึษา

อ านวยความสะดวกในการวิจัยซึ่งเป็นผู้รว่มวิจัย  ด าเนินการไปด้วยกันคือเป็นการนิเทศ

ก ากับติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น ๆ  ผูว้ิจัยจะมีผลการสังเกตและ

ประเมินผลตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
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            1.  การก าหนดปฏิทินของการก ากับติดตามและประเมินผลเนื่องจาก

โครงการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

ระยะเวลาด าเนินการใกล้และคาบเกี่ยวกัน  ดังนัน้เพื่อให้การก ากับติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานในครั้งนีส้ามารถด าเนินการได้อย่างใกล้ชิดและอย่างทั่วถึงและครอบคลุม

ตามวัตถุประสงค์ของโครงการผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยจึงก าหนดให้มกีารตดิตามและ

ประเมินผลอยู่  2 ระยะ ระยะที่ 1 ระหว่างด าเนินการ  และระยะที่ 2 หลังด าเนินการ         

โดยเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในการก ากับติดตามและประเมินผลได้แก่  

ผูร้ับผิดชอบโครงการผูร้่วมวิจัยที่เป็นตัวแทนจากทุกกลุ่มและผูว้ิจัย     

   2.  ผลการก าหนดวิธีการในการตดิตามประเมินผลการด าเนนิการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควายในครั้งนี ้ 

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย  ได้รว่มกันก าหนดวิธีการในการก ากับติดตามและประเมินผล  

ดังตอ่ไปนี ้คอื 

    2.1  ผูว้ิจัยจัดท าคู่มอืเพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและบุคลากร         

(ผูร้่วมวจิัย) ใชใ้นการก ากับและติดตาม สามารถจดบันทึกภาคสนาม (Field Note)  เป็นการ

จัดท าบันทึกเกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลหรอืกลุ่มเป้าหมายของการวิจัยที่แสดงออกต่อ

การด าเนินการปฏิบัติกิจกรรมตา่ง ๆ ตามแผนปฏิบัติการโรงเรียนในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   

    2.2  การใชเ้ครื่องมอืประเมินได้แก่วิธีการตา่งๆที่ผู้วจิัยได้รว่มกัน

พัฒนาขึ้นดังตอ่ไปนี้ 

            2.2.1  การสังเกตการณ์การปฏิบัติงาน  เป็นการสังเกตแบบมีสว่น

ร่วม (Participant Observation) โดยใช้เครื่องมอืที่ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยรว่มกันจัดท าขึน้และ

กิจกรรมในการสังเกตที่คณะผูก้ ากับติดตามและประเมินผลใช้ คือ  การสังเกต การซักถาม 

และการจดบันทึก 

     2.2.2  การสัมภาษณ์ (Interview) ผูว้ิจัยใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบ

เป็นทางการ (Formal Interview) และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ  (Informal 

Interview) วิธีการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการเมื่อต้องการเปรียบเทียบหรอืตรวจสอบข้อมูล

ที่ได้จากผู้รว่มวิจัยและใช้วธิีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการในกรณีที่ตอ้งการข้อมูลที่

ละเอียดลึกซึง้ที่ไม่อาจเข้าใจได้ด้วยวิธีการ  
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     2.2.3  การสอบถาม  การสอบถามเป็นการใชเ้ครื่องมอื

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยจัดท าขึน้เพื่อเป็นการพัฒนาการด าเนินงานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

             2.3  การสรุปผลการปฏิบัติการในการประเมินผลงาน  

              2.4  จัดประชุมผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงาน 

          3.  การก าหนดวิธีการประเมินผลงานในการประเมินผลงานที่เกิดจาก

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการโรงเรียนบ้านนาคอกควายในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

การโครงการโรงเรียนประชารัฐ  วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ตกลงร่วมกันว่าจะใช้วธิีการประเมิน

ความพึงพอใจ นัน้ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยและร่วมกันก าหนดไว้แล้วในรายละเอียดโครงการ 

ส าหรับเกณฑ์การประเมินความพึงพอใจนั้น พิจารณาจากผลงานที่เกิดขึ้นบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่และเป็นไปตามดัชนีชีว้ัดความส าเร็จ  ที่ก าหนดไว้เพียงใดการผ่าน

เกณฑจ์ะใช้มตทิี่เป็นเสียงส่วนใหญ่ของคณะผูป้ระเมิน 

        4.  ผลการสังเกตและประเมินผลที่เกิดขึน้  จากทีผู่ว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย

ร่วมกันก าหนดรูปแบบและวิธีการในการสังเกตและประเมินผลผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้

ด าเนนิการสังเกตและประเมินผลตามรายละเอียดที่ก าหนดซึ่งปรากฏผล  ดังรายละเอียดที่

จะเสนอเป็นรายละเอียดโครงการดังต่อไปนี้ 

            4.1  ผลการสังเกตและประเมินผลโครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ทางโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

                            4.1.1   ในระหว่างการด าเนินการ   

       การปฏิบัติโครงการโครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จทาง

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ระหว่างการด าเนินการนั้นผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้มกีารนเิทศ 

ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานด้วยวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

                                      4.1.1.1  บันทึกภาคสนาม (Field Note)  เป็นการจดบันทึก

ความคิดเห็นและพฤติกรรมส าคัญที่คณะท างานบุคลากรในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย

แสดงออกในระหว่างด าเนินกิจกรรมทั้งนี้เพื่อ  ประกอบการประเมนิผลความส าเร็จของ

โครงการมรีายละเอียด ดังต่อไปนี้   

                                       หลังจากการปฏิบัติกิจกรรมเชงิวิชาการในวันที่  15  

พฤศจกิายน  2561  ผูร้่วมวิจัยในกลุ่มหัวหน้าสายช้ันและหัวหน้างานทั้ง 4 งาน รวมทั้ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้นั่งสนทนากันหลังเลิกงานมีบางประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
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งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  มีความคิดเห็น  ดังนี้ 

       “...การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในการปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การท างานร่วมกับน้อง ๆ เรามีความเป็นกันเองแต่ทุกคนก็ให้

เกียรตซิึ่งกันและกัน การให้ความช่วยเหลือโดยการแนะน า  เป็นการสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีตอ่กัน ในความเป็นพี่เป็นน้องส่งผลใหเ้กิดความช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  และส่งผลใหง้าน

ทีไ่ด้รับมอบหมายด าเนินไปด้วยความราบรื่น  ถึงแมบ้างครัง้จะมีอุปสรรคบ้างก็ชว่ยกันคิด

แก้ป๎ญหาร่วมกัน...” 

(หัวหนา้วิชาการโรงเรียน) 

       “...การพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ รูส้ึกว่า

โรงเรียนเราโชคดี ที่มสีื่อทางดา้นเทคโนโลยีในการสนับสนุนในการพัฒนางานและการ

พัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ของนักเรียน เป็นตัวช่วยที่ดใีนการสบืค้นหาข้อมูล การจัดการ

เรียนการสอนช่วยลดภาระแบ่งเบาลงมากเหมอืนมีผู้ช่วย  พระมอบหมายงานแลว้นักเรียน

สามารถเรียนรูท้างระบบอินเทอร์เน็ตได้…” 

(หัวหน้าสายชัน้ระดับประถมศกึษา) 

       “...การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมการโครงการ รูส้ึก

เหมอืนการเข้ารับการทดสอบดิฉันมีความรูส้ึกตื่นเต้นรูส้ึกว่าเราจะท างานตรงตามที่ได้รับ

มอบหมายหรอืไม่ จะได้รับการต าหนิหรือไม่  ซึ่งเป็นการสะท้อนคุณภาพโครงการ

ปฏิบัติงาน ได้ดเีพราะหลังจากการรับการประเมิน  เราเลือกได้มกีารปรับปรุงแก้ไขให้ดี

ยิ่งขึ้น...” 

(หัวหนา้สายระดับมัธยมศกึษาตอนตน้) 

    4.1.2  หลังการด าเนินการ 

            หลังจากการด าเนินงานการพัฒนาสูค่วามส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควายเสร็จสิ้นลง  วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ท าการ

ประเมินผลส าเร็จของโครงการอกีครั้งหนึ่งโดยวิธีการดังไปนี้ 

              4.1.2.1   ประเมินผลจากการตอบแบบสอบถามของผูร้่วมวิจัย       

ในการด าเนินงานเป็นการสอบถามความคิดเห็น  โดยการแสดงความคิดเห็นตามรายการ

ประเมิน  ของบุคลากรที่เป็นตัวแทนจากกลุ่มตา่ง ๆ ที่มีต่อสิ่งที่ได้ปฏิบัติและได้  พบเห็น

จากการด าเนินงานการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  ซึ่ง

ตัวแทนกลุ่มได้มาจากการเกิดจนรวมทั้งสิ้น 20 คน  การวิเคราะห์แบบสอบถามตาม 
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รายละเอียด ดังตาราง  38 

ตาราง  38  ความคิดเห็นผู้ร่วมวจิัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

                ตามโครงการประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 
 

 

รายการ 
N=20  

 

แปลความ  

(X) 
 

 (S.D) 

1. เอกสารประกอบการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ มีคุณภาพ   

4.32 .64 มาก 

2. ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์

กระทรวงศึกษาธิการ 

4.40 .40 มาก 

3.ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา      

กลยุทธ์ 5 กลยุทธ ์

4.44 .47 มาก 

4. มีการพบปะพูดคุยกันสนทนาแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นอย่างหลากหลาย 

4.75 .77 มากที่สุด 

5. ครูร่วมกันพัฒนาตนเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   

ในการพัฒนางานอย่างหลากหลาย 

4.32 .56 มาก 

6. มีการออกแบบการพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ 4.43 .64 มาก 

7. มีการรว่มกันใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการจัด  

การเรียนรูท้ี่นา่สนใจ 

4.05 .58 มาก 

8. เพื่อนครูร่วมสร้างก าลังใจให้เพื่อนร่วมงานช่วยให้

บรรยากาศการท างานดีขึ้น 

4.43 .64 มาก 

9. ผูเ้รียนร่วมกิจกรรมและมีความสุขในการท ากิจกรรม 4.44 .47 มาก 

10. มุ่งพัฒนางานด้วยความเพียรพยายามต่ออุปสรรค

ที่เกิดขึน้ 

4.05 .58 มาก 

11. ครูมสี่วนรว่มในการพัฒนา   4.44 .47 มาก 

12. ปรับตัวเข้ากับเพื่อนรว่มงานและแสดงบทบาทการ

เป็นผู้น าผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 

4.05 .58 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.34 .81 มาก 
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    จากตาราง  38  พบว่า  ความคิดเห็นที่มีต่อสิ่งที่ได้จากการปฏิบัติงานตาม

โครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการประชารัฐ  พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X =4.34, SD =.81)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ

มีการพบปะพูดคุยกันสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  มีค่าเฉลี่ย                 

( X =475, SD =.77) รองอันดับ 2 มี 3 รายการ รายการที่ 3,9,11 มีคา่เฉลี่ย ( X =4.44, 

SD =.47) ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ 5 กลยุทธ์, ผูเ้รียนร่วม

กิจกรรมและมีความสุขในการท ากิจกรรม,และครูมีสว่นรว่มในการพัฒนา อันดับ 3             

เพื่อนครูร่วมสร้างก าลังใจใหเ้พื่อนรว่มงานช่วยใหบ้รรยากาศการท างานดีขึ้น (X = 4.43, 

SD = .64)  อันดับ 4 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์

กระทรวงศึกษาธิการ (X = 4.40, SD = .40)  อันดับ 5   มี 2 รายการ  คือรายการ 1,5  

เอกสารประกอบการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐมีคุณภาพ

,และครูร่วมกันพัฒนาตนเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   ในการพัฒนางานอย่างหลากหลาย 

(X = 4.32, SD = .56) อันดับ 6 มี 3 รายการ  คือรายการ 7,10,12  มีการรว่มกันใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่นา่สนใจ, มุ่งพัฒนางานด้วยความเพียรพยายาม

ต่ออุปสรรคที่เกิดขึน้, และปรับตัวเข้ากับเพื่อนรว่มงานและแสดงบทบาทการเป็นผูน้ าผูต้าม

ได้อย่างเหมาะสม (X = 4.05, SD = .58)  ซึ่งค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกรายการ 

     4.1.2.2  ผลการประเมินการพัฒนากลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ เพื่อการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย หลังการ

ด าเนนิการโครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จการโครงการโรงเรียนประชารัฐ โดยหา

ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) แสดงได้ดังตาราง  39 
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ตาราง 39  ผลการประเมินการพัฒนาการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์เพื่อการ       

           พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียน 

 บ้านนาคอกควาย  
 

 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัดตามกลยทุธ์การพัฒนางาน 

สู่ความส าเร็จ 

N=20 
 

แปล

ความ 
(X) (S.D) 

 

1.  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

1. ร้อยละ 80 ของครูที่จะการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด

เชื่อมโยงแนวทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA 

(Programme for International Student Assessment)  

ด้านการรู้เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 

ส าหรับ PISA ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบการสุ่มตัวอย่าง 

(sampling frame) เป็นนักเรียนอายุ 15 ปีที่ก าลังศกึษาอยู่

ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

4.44 .47 มาก 

2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวด

แขง่ขันทางวิชาการ ในและนอกสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 

4.32 .64 มาก 

3.  สถานศกึษาจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

(STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม

สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 

4.02 .60 มาก 

เฉลี่ย 4.26 .57 มาก 

2.  การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดจิทิัลของสถานศกึษา 

1. สถานศึกษาพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศกึษาให้เหมาะสม

กับสถานศกึษาและผูเ้รียน 

4.32 .64 มาก 

2. สถานศกึษาพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐาน

เดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ขอ้มูลสถานศกึษาและข้อมูลข้าราชการและ

บุคลากรอื่น ในการใชข้้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.75 .77 มากที่สุด 

3. สถานศึกษาได้รับการพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสม

กับสถานศกึษาและผูเ้รียน 

4.00 .51 มาก 
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ตาราง  39  (ต่อ) 
 

 

 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัดตามกลยทุธ์การพัฒนางาน 

สู่ความส าเร็จ 

N=20 
 

แปล

ความ 
(X) (S.D) 

 

4. ผูเ้รียนทุกคนมคีอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้ 4.42 .64 มาก 

เฉลี่ย 4.37 .64 มาก 

3.  การปลูกฝ๎งคุณธรรมจริยธรรม จติสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

1. ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 

12 ประการ รวมทั้งมีจติส านึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมและห่างไกลยาเสพติด 

4.62 .56 มากที่สุด 

2. ผูเ้รียนระดับประถมศึกษา ใฝเ่รียนรู้ ใฝด่ี และอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้ 

4.42 .64 มาก 

3.  ผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ มทีักษะการแก้ป๎ญหา 

และอยู่อย่างพอเพียง 

4.00 .51 มาก 

4.  ผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ มีความมุ่งมั่นใน

การศกึษาและการท างานสามารถปรับตัวเข้ากับ

วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นและวัฒนธรรมที่ดงีาม 

ของไทย 

4.44 .47 มาก 

5.  ผูเ้รียนได้รับประทานอาหารกลางวันที่สะอาดถูกหลัก

โภชนาการครบทุกคน 

4.40 .88 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.38 .61 มาก 

4.  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา 

1. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการ

กระจายอ านาจการสร้างเครอืข่ายและรับผิดชอบต่อผล

การด าเนินงาน 

   

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



258 

ตาราง  39  (ต่อ) 
 

 

 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัดตามกลยทุธ์การพัฒนางาน 

สู่ความส าเร็จ 

N=20 
 

แปล

ความ 
(X) (S.D) 

 

  1.1  สถานศกึษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่

เข้มแข็งตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการ

ประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 มุ่งเน้นการกระจาย

อ านาจการสร้างเครอืข่ายการมสี่วนรว่มและมีความ

รับผิดชอบต่อผลการด าเนนิงาน 

4.43 .64 4.43 

  1.2  สถานศกึษาทุกแห่งที่เข้ารับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด  

4.25 .85 4.25 

เฉลี่ยรวม 4.34 .74 4.34 

5.  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนาองค์

ความรู ้ตรงตามความตอ้งการของบุคคล และสถานศกึษา 

   

1.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนผ่านอบรมและ

พัฒนาตนเองดา้นการพัฒนาประยุกต์ใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4.55 .91 มากที่สุด 

1.2 ครูใช้กระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) การเรียนรูผ้่าน

กิจกรรมปฏิบัติจรงิ (Active Learning) 

4.75 .95 มากที่สุด 

1.3  มีความรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนแบบ 

(Action Learning)   

4.50 .90 มาก 
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ตาราง  39  (ต่อ) 
 

 

 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัดตามกลยทุธ์การพัฒนางาน 

สู่ความส าเร็จ 

N=20 
 

แปล

ความ 
(X) (S.D) 

 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

   

2.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

4.50 .90 มาก 

2.2 ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะส าคัญสู่

มาตรฐานสากล   

3.85 .77 มาก 

2.3 ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศกึษาทุกคนได้รับการเตรียม

ความพรอ้มตามช่วงวัย 

4.65 

 

.93 

 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวม 4.46 .89 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งสิน้ 4.36 .69 มาก 

 

 ตาราง 39  การประเมนิผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย จากผลการด าเนินงานตามตามตัวชี้วัดกลยุทธ์ 5     

กลยุทธ ์กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X =4.46) รองลงมา กลยุทธ์ด้านการปลูกฝ๎งคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ

และส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียน (X =4.38) กลยุทธ์ด้านการเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐาน

ดิจทิัลของสถานศกึษา (X =4.37) กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา (X =4.37) และกลยุทธ์ด้านการสร้างขีดความสามารถในการ

แขง่ขัน (X =4.26)  

      4.1 2.3  การสัมภาษณ์  

                     เมื่อด าเนินงานต่างตามตามตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ เพื่อ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควายเสร็จ

สิน้ลง ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ท าการประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัดกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ 

ดังกล่าวอีกครั้งดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ (Key Information) จ านวน 7 คน ซึ่ง
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ค าถามที่ใชใ้นการสัมภาษณ์แตล่ะขอ้จะได้ค าตอบที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการดังต่อไปนี้    

     (ผูว้ิจัย) :  (ถาม) “ท่านน าความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนไปใช้ประโยชน์อย่างไร”  

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “น าความรูไ้ปพัฒนางานเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนาตนเองในด้านทักษะการใชส้ื่อและเทคโนโลยี” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “ต้องพัฒนาตนเองปรับตัวในการรู้เท่าทันกับ

การพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ตามตัวชีว้ัดของกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนและพัฒนางานให้ได้มากที่สุดตามความสามารถที่จะพัฒนาได้” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “การพัฒนางานควรร่วมมือกันระหว่างเพื่อน

ร่วมงาน โดยการท างานเป็นทีมจะท างานได้ดีมากกว่าท างานคนเดียว เพราะสามารถ

ปรึกษาหารอืในการแก้ป๎ญหาต่าง ๆ ร่วมกันหรือในการคิดอย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนา

งาน” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 4 : “รูปแบบการพัฒนางานการจัดการเรียนรู้

โดยพัฒนาทักษะการคิดมากขึ้น มุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 5 : “ในการพัฒนางานความส าเร็จการพัฒนา

ตนเองกับมอืในการรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 6 : “มุ่งเน้นการคิด การแก้ป๎ญหาใหห้ลากหลาย 

พัฒนาการสอนด้วยการปฏิบัติจริงเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการวัตถุประสงค์” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 7 : “ต้องพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นผู้มคีุณธรรมและ

จรยิธรรม โดยครูมกีารพัฒนาความรูคู้่คุณธรรม  เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นคนดีและเป็นคนเก่ง 

สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข” 

     (ผูว้ิจัย) (ถาม) : “ท่านคิดว่าควรพัฒนาด้านการปลูกฝ๎งคุณธรรม

จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียนแก่ตนเองและผูเ้รียน

อย่างไร” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “ครูต้องปฏิบัติพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรม

จรยิธรรมเป็นตัวอย่างแก่ผู้เรียน แนะน าผูเ้รียนเข้าปฏิบัติกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ ทุกครั้ง” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “ครูต้องสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน ถ้า

ผูเ้รียนประพฤติตนไม่ถูกต้องครูตอ้งคอยแนะน าตักเตือนและสั่งสอน โดยการช้ีแนะการ
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ประพฤติปฏิบัติตนใหม้ีการประพฤติและปฏิบัติให้ถูกต้องตามขนบธรรมเนยีมประเพณี และ

ระเบียบของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “ครูส่งเสรมิให้ผู้เรยีนให้มสีุขภาพร่างกาย

แข็งแรง โดยใหผู้เ้รียนวิธีการออกก าลังกายโดยการเล่นกีฬาประเภทต่าง ๆ ตามที่ผู้เรียน

ถนัด และสังเกตการรับประทานอาหาร มกีารช่างน้ าหนักส่วนสูงตามก าหนดอยู่เสมอ” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 4 : “การเรียนรูจ้ะรับรู้และบรรลุวัตถุประสงค์ 

ได้ดนีั้น ผูเ้รียนต้องมสีุขภาพกายสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 5 : “การจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรยีนนั้นมี

ความส าคัญมาก ครูตอ้งมีความตระหนักว่าความรู้ต้องคู่กับคุณธรรม ผูเ้รียนต้องเป็นคนดี

และเป็นคนเก่ง ดังนัน้ครูต้องพัฒนาทั้งตนเองและพัฒนาผูเ้รียนควบคู่กันไป” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 6 : “การปลูกฝ๎งขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดี

งาม ครูควรน าผูเ้รียนสืบทอดและปฏิบัติให้ถูกต้องเพื่อใหข้นบธรรมเนยีมประเพณีด ารงอยู่

คู่ประเทศไทย ที่มชีาติศาสนาพระมหากษัตรยิ์” 

     ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 7 : “การฝกึปฏิบัติให้ผู้เรยีนมีความรู้คู่คุณธรรม

นั้น ครูก าหนดกิจกรรมโครงการแลว้ให้ผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติจริง โดยครูน าผู้เรียนฝกึปฏิบัติ

จรงิตามแนวการสอนแบบ Action Learning” 

      (ผูว้ิจัย) (ถาม) “ท่านคิดว่าการบริหารจัดการและส่งเสริมการมี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษา  มีผลอย่างไรต่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ” 

               ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “ความส าเร็จของงานที่เกิดขึ้น การบริหาร

จัดการที่ดี มีการวางแผนงาน การก าหนดบทบาทหน้าที่ตา่งๆตลอดจนจัดหาวัสดุอุปกรณ์

ไม่เพียงพอหลักการปฏิบัติงานวิธีการบริหารจัดการ สว่นการมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษานั้นก็เป็นสิ่งส าคัญยิ่งงานทุกงานจะส าเร็จได้ด้วยดีต้องอาศัยความร่วมมือด้วยกัน

ทุกฝ่าย”  

               ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “การปฏิบัติงานทุก ๆ งานต้องอาศัยการ

บริหารจัดการและอาศัยความรว่มมอืซึ่งกันและกันจึงจะปฏิบัติงานนั้นไปได้ดว้ยดีบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ถ้าหากขาดการบริหารจัดการและขาดความรว่มมือ งานนั้นจะ

ส าเร็จไปไม่ได้” 

               ผูใ้หข้้อมูลส าคัญ 3 : “การบริหารจัดการและความรว่มมอืเป็น

ส่วนส าคัญในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ” 
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                ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 4 : “การบริหารจัดการที่ดีเป็นหัวใจของการ

ปฏิบัติงาน และในการปฏิบัติงานควรท างานเป็นทีม เพราะการท างานเป็นทีมเป็นการ

ปฏิบัติงานที่อาศัยความร่วมมอืซึ่งกันและกัน” 

                ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 5 : “ถ้าขาดการบริหารจัดการที่ดีและขาดความ

ร่วมมือย่อมมีผลกระทบต่อการพัฒนางานอย่างแนน่อน คอืงานจ๊ะไม่ประสบความส าเร็จ

ตามที่วางไว้”  

              ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 6 : “ถ้าขาดการบริหารจัดการที่ดีและขาดความ

ร่วมมือ ย่อมส่งผลใหง้านนั้นล้มเหลว” 

              ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 7 : “การบริหารจัดการและความรว่มมอื ควร

ร่วมมือกันทุกฝ่าย จะด าเนินการฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่ได้ ต้องอาศัยการประสานงานซึ่งกันและ

กันงานนั้นจงึจะประสบความส าเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ”  

     (ผูว้ิจัย) (ถาม) : “ท่านคิดว่าการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน  มคีวามส าคัญอย่างไร” 

                   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 1 : “ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสัญลักษณ์ของ

สถานศกึษา ดังนัน้ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษาขาดการพัฒนาตนเอง ย่อมส่งผลกระทบถึงการ

บริหารงานอย่างแน่นอนครูผูส้อนมีสว่นที่ส าคัญต่อการจัดการเรยีนรู้ พัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

คนดีและเป็นคนเก่ง” 

                   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 2 : “การพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนนั้น เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้”  

                   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 3 : “มีความส าคัญที่สุด เพราะถ้าขาดการ

พัฒนาตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ย่อมส่งผลกระทบถึงการบริหารงาน 

ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ตอ่ผูเ้รียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจงึ

ต้องพัฒนาตัวเองในทุก ๆ ด้านเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน” 

               ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 4 : “ผูบ้ริหารสถานศกึษาคือขวัญและก าลังใจ

ของครูผู้สอน ครูผูส้อนจะเป็นครูที่ดคีือได้ผู้บริหารที่ดีและเป็นคนเก่ง” 

                   ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 5 : “การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  มคีวามส าคัญต้องการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นที่ยอมรับเขาสังคม ครูผู้สอน

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ตามมาตรฐานสากล ย่อมเกิดจากการพัฒนาตนเองทั้งสิน้” 
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                    ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 6 : “การมผีูน้ าที่ด ี ครูผูส้อนก็จะเป็นผู้ตามที่

ดีมขีวัญก าลังใจในการท างาน งานย่อมประสบความส าเร็จได้”  

                    ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 7 : “การมีผู้น าที่ด ี ครูผูส้อนก็จะน าเป็น

แบบอย่างในการปฏิบัติตนเองได้ดีย่อมส่งผลถึงการพัฒนางานในทุก ๆ ด้านได้เป็นอย่างดี” 

 ขั้นตอนที่  4  การสะท้อนกลับ (Reflection)   

  1. ผลสะท้อนการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย ทั้ง 5 กลยุทธ์ จากการก ากับติดตามจุดมุ่งหมายของ

โครงการและกิจกรรมตามตัวชี้วัดของแตล่ะกลยุทธ์ ผู้วิจัยและผู้รว่มวิจัยร่วมกันสะท้อนผล

จากการพัฒนางานตามโครงการและกิจกรรมดังปรากฏในตาราง 40  

ตาราง  40  ผลสะท้อนการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

                ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ทั้ง 5 กลยุทธ์  

รายการกลยทุธ ์

และตวัชี้วัด 

ร่องรอย 

กจิกรรมที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

 

ปัญหา

ข้อเสนอแนะ 
พอใจ ไม่พอใจ 

1.  การสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 
 

 

1.การอบรมการใช้

เทคโนโลยี

ประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

2.ฝกึทักษะด้านการ

อ่าน คณิตศาสตร ์และ

วิทยาศาสตร์  

3.กิจกรรมการอบรม

กระบวนการ PLC 

4.การเข้าค่ายทาง

วิชาการ 

 

 

1. ร้อยละ 80 ของครูที่จะการ

เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด

เชื่อมโยงแนวทางการประเมิน

ระดับนานาชาติ PISA 

(Programme for International 

Student Assessment) ด้านการรู้

เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์ และ

วิทยาศาสตร์ ส าหรับ PISA 

ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบการ

สุ่มตัวอย่าง (sampling frame) 

เป็นนักเรียนอายุ 15 ปีที่ก าลัง

ศกึษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน้ 

   ควรออกแบบ

การพัฒนาให้ดี

ยิ่งขึ้นเพิ่มเตมิ

กิจกรรมการ
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ตาราง  40  (ต่อ) 

 

รายการกลยทุธ ์

และตวัชี้วัด 

 

ร่องรอย 

กจิกรรมที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

 

ปัญหา

ข้อเสนอแนะ พอใจ ไม่พอใจ 

2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่

ได้รับการส่งเสริมในการ

ประกวดแขง่ขันทางวิชาการ ใน

และนอกสถานศกึษาในด้าน

ต่างๆ 

5.กิจกรรมการแขง่ขัน

ทักษะทางวิชาการ

ระดับโรงเรียนและ

เครือขา่ย 

6.พัฒนาทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ด้วยการ

ปฏิบัติจริง 

7.บันทึกกิจกรรมการ

ปฏิบัติเสนอรายงาน

การด าเนินงานต่อ

ผูบ้ริหาร 

 
  ควรเพิ่มกิจกรรม

การพัฒนาคือ

กิจกรรมการเข้า

ค่ายวิชาการ 

3.  สถานศกึษาจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

(STEM Education) มีนวัตกรรม

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้อง

กับประเทศไทย 4.0 

   เชญิวิทยากรใน

ท้องถิ่นมาร่วม

พัฒนาทักษะใน

ด้านสะเต็ม

ศกึษาได้ด ี

2.การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐาน

ดิจทิัลของสถานศกึษา 

 

1. สถานศึกษาพัฒนาระบบ 

ICT เพื่อการศกึษาให้เหมาะสม

กับสถานศกึษาและผูเ้รียน 

-ผูน้ านักเรียนท า

กิจกรรมการออก 

อากาศ 

   ผูเ้รียนมีการ

พัฒนาที่ดี 

2. สถานศกึษาพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐาน

เดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน 

ข้อมูลครูและบุคลากรทางการ 

-การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ในศูนย์ ICT เพื่อ

การศกึษาในโรงเรยีน 

   มีการพัฒนาที่

ดีและ

เหมาะสม 
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ตาราง  40  (ต่อ) 

 

รายการกลยทุธ ์

และตวัชี้วัด 

 

ร่องรอย 

กจิกรรมที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

ปัญหา

ข้อเสนอแนะ 

 พอใจ ไม่พอใจ 

ศกึษา ขอ้มูลสถานศกึษาและ

ข้อมูลขา้ราชการและบุคลากร

อื่น ในการใช้ข้อมูลรว่มกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.น าเทคโนโลยีเป็น

ฐานในการจัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศใน

ด้านต่างๆได้เป็นระบบ 

3.น าผูเ้รียนเรียนรู้

กิจกรรมตามการศกึษา

ทางไกลผา่น DLTV 

DLIT เพื่อให้การเรียน

ได้อย่างมคีุณภาพ 

4.มหีอ้งคอมพิวเตอร์ใน

การจัดการเรียนรูแ้ละ

ฝกึทักษะแก่ผู้เรยีน 

   

3. สถานศึกษาได้รับการ

พัฒนา DLTV DLIT ให้

เหมาะสมกับสถานศกึษาและ

ผูเ้รียน 

   ผูเ้รียนมี

ระเบียบวินัยใน

การเรียนใน

หอ้งเรียน 

4. ผูเ้รียนทุกคนมคีอมพิวเตอร์

ใช้ในการเรียนรู้ 

   มีคอมพวิเตอร์

ให้ผู้เรยีนครบ

ทุกคน(ห้อง

คอมพิวเตอร์) 

3.  การปลูกฝ๎งคุณธรรม

จรยิธรรม จิตสาธารณะและ

ส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้

นักเรียน 

    

1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม 

ตามค่านิยมหลักของคนไทย 

12 ประการ รวมทั้งมีจติส านึก

ในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 

และห่างไกลยาเสพติด 

1. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

2. ร่วมกันก าหนด

กิจกรรมการปฏิบัติใน

วันส าคัญต่างๆ 

3.จัดกิจกรรมจติอาสา 

 และต้านภัยยาเสพติด 

   ครูและผูเ้รียน

มีการพัฒนาที่

ดีและ

เหมาะสม 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



266 

ตาราง  40  (ต่อ) 

 

รายการกลยทุธ ์

และตวัชี้วัด 

 

ร่องรอย 

กจิกรรมที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

 

 

ปัญหา

ข้อเสนอแนะ พอใจ ไม่พอใจ 

2. ผูบ้ริหารครูนักเรียน

ประพฤติและปฏิบัติตนได้

ถูกต้องตามหลักพุทธศาสนา 

4.กิจกรรมการเข้าค่าย

คุณธรรม การท าบุญ

ตักบาตร 

   - ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

เป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่ครูและ

นักเรียน 

-ผูเ้รียน

ประพฤติตนได้

เหมาะสม  

 

 

 

-ผูเ้รียนได้

รับประทาน

อาหารทุกคน 

3.  ผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ มีความมุ่งมั่นใน

การศกึษาและการท างาน

สามารถปรับตัวเข้ากับ

วัฒนธรรมประเพณีของ

ท้องถิ่นและวัฒนธรรมที่ดงีาม

ของไทย 

 

5.น านักเรียนเข้าค่าย

คุณธรรม  

6.การสง่เสริมสุขภาพ

เชญิเจา้หน้าที่

โรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพมาอบรมให้

ความรูแ้ก่ผูเ้รียน 

 

   

4.  ผูเ้รียนได้รับประทาน

อาหารกลางวันที่สะอาดถูก

หลักโภชนาการครบทุกคน 

7.จัดอาหารกลางวันให้

นักเรียนได้รับประทาน

ครบทุกคน 

   

4.  การบริหารจัดการและ

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการ

จัดการศึกษา 

    

  1.  สถานศกึษาทุกแห่งมี

ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ที่เข้มแข็งตามกฎกระทรวงว่า

ด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการ

ประกันคุณภาพการศกึษา  

1. การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ 

2. สถานศึกษารับการ

ประเมินคุณภาพ

ภายในจากส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   ครูใหค้วาม

ร่วมมือและมี

ส่วนรว่มใน

การจัด

การศกึษาได้

เหมาะสม 
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ตาราง  40  (ต่อ) 
 

 

รายการกลยทุธ ์

และตวัชี้วัด 

 

ร่องรอย 

กจิกรรมที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

 

ปัญหา

ข้อเสนอแนะ พอใจ ไม่พอใจ 

พ.ศ. 2553 มุ่งเน้นการ 

กระจายอ านาจการสร้าง

เครือขา่ยการมีสว่นร่วมและมี

ความรับผดิชอบต่อผลการ

ด าเนนิงาน 

3. ชุมชนให้ความ

ร่วมมือมาร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

4.ครูและบุคลากร   

ทุกคนให้ความร่วมมือ

ในการจัดกิจกรรม      

ต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

   

2.  สถานศกึษาทุกแห่งที่เข้ารับ

การประเมนิคุณภาพภายนอก 

ผา่นการรับรองคุณภาพ

ภายนอกตามที่ก าหนด  

1. สถานศึกษาได้ผา่น

การรับรองการประเมิน

คุณภาพภายนอกจาก

สมศ. 

    

5.  การพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

    

1. ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกคนผ่านอบรมและ

พัฒนาตนเองดา้นการพัฒนา

ประยุกต์ใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้และพัฒนา

ตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

1. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

2.อบรมการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีโดย

เจ้าหน้าที่ ICT Talent 

   ครูมีการ

พัฒนาที่ดมีี

การจัดท า

ระบบข้อมูล

สารสนเทศได้

เป็นป๎จจุบัน 
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ตาราง  40  (ต่อ) 
 

 

รายการกลยทุธ ์

และตวัชี้วัด 

 

ร่องรอย 

กจิกรรมที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผล

ส าเร็จ 

 

ปัญหา

ข้อเสนอแนะ พอใจ ไม่พอใจ 

2. ครูใช้กระบวนการชุมชนแหง่

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

(Professional Learning 

Community : PLC) การเรียนรู้

ผา่นกิจกรรมปฏิบัติจริง 

(Active Learning) 

- ครูมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้โดยจัดกลุ่ม PLC 

หลังเลิกเรียนหรอืมา

อยู่เวรตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

   ครูมีการ

พัฒนาที่ดี 

3.  มีความรูค้วามเข้าใจในการ

จัดการเรยีนการสอนแบบ 

(Action Learning)   

- จัดกิจกรรมกลุ่มใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ด้านแนวคิดรายการ

ปรับปรุง คิดวิเคราะห ์

และน ามาเป็นองค์

ความรูใ้หม่ ดว้ยการ

ปฏิบัติจริง 

   ครูมีการ

พัฒนาการ

สอนที่ดแีละ

เหมาะสม 

4.  ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนา

ตนเอง ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาด้านคุณธรรม

และจรยิธรรม 

1.ผู้บริหารน าคณะครู

นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม

วันส าคัญต่าง ๆ อย่าง

สม่ าเสมอ 

   ผูบ้ริหารให้

ความส าคัญ 

ดีมาก 

 

5. ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน

ให้มสีมรรถนะส าคัญสู่

มาตรฐานสากล   

2.ฝึกทักษะผูเ้รียนด้าน

การอา่นออกเขียนได้

โดยการสอนซ่อมเสรมิ 

   ผูเ้รียนผ่าน

การพัฒนา 

ทุกคน 

6. ผูเ้รียนระดับก่อน

ประถมศึกษาทุกคนได้รับการ

เตรียมความพร้อมตามช่วงวัย 

3.ครูฝึกทักษะการ

เตรียมด้านพัฒนาการ

ทั้ง 4 ด้านให้พร้อม

เรียนในระดับสูงตอ่ไป 

   ผูเ้รียนได้รับ

การพัฒนา 

ทุกคน 
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    จากตาราง 40 การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยและร่วมด าเนินการมคีวามคิดเห็น

สอดคล้องกับกิจกรรมที่ปฏิบัติผลการด าเนินงาน  พบว่า  กลยุทธ์ที่ 1  การสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขันต้อง ออกแบบในการพัฒนางานเพิ่มขึ้นในวงรอบที่ 2                

เพื่อให้ผลการประเมินเป็นที่น่าพึงพอใจต่อไป   

     สะท้อนผลการด าเนินการรายตัวชี้วัด พบว่า   

   กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย 3 

ตัวชี้วัด พบว่า   

                       ตัวชี้วัดที่ 1  ร้อยละ 80  ของครูที่จะการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด

เชื่อมโยงแนวทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA ด้านการรูเ้รื่องการอ่าน คณิตศาสตร์  

และวิทยาศาสตร์ ส าหรับ PISA ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบการสุ่มตัวอย่าง (sampling 

frame) เป็นนักเรียนอายุ 15 ปีที่ก าลังศกึษาอยู่ในระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  เห็นได้จาก

โครงการยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติ  มีกิจรรมพัฒนา  1) กิจกรรมการอบรม

การใชเ้ทคโนโลยีประกอบการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  2) กิจกรรมฝึกทักษะด้านการอ่าน 

คณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์ 3) กิจกรรมการอบรมกระบวนการ PLC  ซึ่งมีผลสะท้อน

โดยการแสดงความคิดเห็น  หลังการด าเนินกิจกรรม  พบว่า 

     “...ผลการประเมินระดับนานาชาติ PISA ของนักเรียนระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น ผ่านเกณฑก์ารประเมินในระดับต่ า  เนื่องจากผู้เรยีนขาดการเตรยีม

ความพรอ้มในการเข้ารับการทดสอบ  ผูเ้รียนมีความสนใจและต้ังใจเรียนมากขึ้น

กว่าเดิม…” 

 (หัวหนา้สายระดับประถมศึกษา) 

     “...ผลสัมฤทธิ์ในการสอบระดับชาติO-net นักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6และนักเรียนมัธยมศกึษาปีที่ 3 O-net ต่ ากว่าเกณฑ์  การประกวด

แขง่ขันทักษะทางวิชาการของนักเรียนทุกระดับชั้น ของโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ผลการ

แขง่ขันยังไม่ชนะเลิศ ดิฉันคิดว่าโรงเรียนของเราควรหาทางพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน  โดยจัดกิจกรรมการเข้าค่ายทางวิชาการเป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนได้

พัฒนาตนเองในการสอบแข่งขันมากขึ้น…”  

(ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3) 
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     ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละ 80 ของผูเ้รียนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวด

แขง่ขันทางวิชาการ ในและนอกสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ เห็นได้จากโครงการส่งเสริมการ

พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ  กิจกรรมการแขง่ขันทักษะทาง

วิชาการระดับโรงเรียนและเครือขา่ย  เห็นได้จากความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

     “...การประกวดแข่งขันทักษะทางวิชาการของนักเรียนทุกระดับช้ัน 

ของโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ผลการแขง่ขันยังไม่ชนะเลิศเราควรหาทางพัฒนายกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  นักเรียนมคีวามกระตือรอืร้นในการเข้าสอบแขง่ขัน  แต่มีนักเรียน

บางสว่นที่มพีฤติกรรมไม่ให้ความรว่มมอืในการสอบโดยการขาดเรียน…” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6) 

     “...การจัดกิจกรรมการแข่งขันส่งผลให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา

ทักษะในด้านการอ่านการเขียน  ทักษะการคิดวิเคราะห์และผูเ้รียนรูจ้ักการแก้ป๎ญหารู้

ป๎ญหาของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลจากผลคะแนนที่ได้จากการสอบ…” 

(หัวหนา้วิชาการโรงเรียน) 

     “...การจัดกิจกรรมโครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่

ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ นี ้ ท าให้ครูประจ าช้ันได้มีการพัฒนาตนเองในด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  รูป้๎ญหาของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลจากการทดสอบ…” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 

    ตัวชี้วัดที่ 3  สถานศกึษาจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษา 

(STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0  เห็นได้

จากโครงการส่งเสริมการเรียนรู้เชงิบูรณาการสะเต็มศึกษา (STEM Education) กิจกรรม

การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบัติจริง  และการบันทึกกิจกรรมการปฏิบัติ

เสนอรายงานการด าเนินงานต่อผู้บริหาร  เห็นได้จากความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

     “...ผูเ้รียนยังขาดทักษะด้านสะเต็มศึกษา  ครูยังขาดความรูแ้ละ

ประสบการณใ์นการสอน  ควรเชิญวิทยากรภายนอกมาจัดกิจกรรมฝึกทักษะแก่ผู้เรียนด้วย

การปฏิบัติจรงิ การจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา  เป็นกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน

เชื่อมโยงกับชีวติจริง พัฒนาทักษะการคิด  ให้ความส าคัญของการท างานเป็นทีม  ให้

ผูเ้รียนมีความสนุกกับการเรียนรู้…” 

(ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1) 
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     “...ยังขาดอุปกรณ์และสื่อในการจัดการสอน โรงเรียนควรผูม้ี

ความรูแ้ละทักษะโดยตรงมาสอนนักเรียนที่โรงเรียน  เพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์

ตรง กิจกรรมสะเต็มศกึษาเป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนเตรยีมความพร้อมในการ

ด ารงชีวติได้อย่างมคีวามสุข การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา  ผู้เรยีนได้เรียนรู้

จากการปฏิบัติจรงิ  เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทักษะในการคิดสร้างสรรค์…”   

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 5) 

     “...การจัดการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษา  ครูต้องพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้มีความรู้และทักษะในการสอนด้วยการปฏิบัติจริง (Action Learning) ในบาง

กิจกรรมที่ครูไม่มีความถนัด ได้เชญิวิทยากรในท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ต่อผู้เรยีน ได้รับความรว่มมือเป็นอย่างด ีส่งผลให้ผูเ้รียนมทีักษะในการด ารงชีวิต…” 

(ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2) 

   กลยุทธ์ที่ 2  การเข้าถึงโครงสรา้งพื้นฐานดิจทิัลของสถานศกึษา  

ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด พบว่า 

    ตัวชี้วัดที่ 1  สถานศกึษาพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศกึษาให้เหมาะสม

กับสถานศกึษาและผูเ้รียน  เห็นได้จากโครงการพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการและการจัดการการเรียนการสอน  กิจกรรมผูน้ านักเรียนท ากิจกรรมการ

ออกอากาศการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นศูนย์ ICT เพื่อการศกึษาในโรงเรยีนก่อนเริ่มท า

การเรียนการสอนในภาคเช้า  จากความคิดเห็น  ดังต่อไปนี ้

     “...ครูควรใช้สื่อเทคโนโลยีเข้าโรงเรียนประชารัฐสืบค้นข้อมูลใน

การจัดการเรียนที่ดีที่สุดจากผู้เช่ียวชาญ รว่มกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์  

ควรรายงานผลการปฏิบัติงานตามมอบหมาย ตัวผูบ้ริหารสถานศกึษา  ควรน านักเรียน

ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ตามตัวอย่างทางการสอนของโครงการโรงเรียนประชารัฐ  หรอื

ให้นักเรียนคิดกิจกรรม มีการเล่นบนเรียน Play and Learn ครูควรมีความกล้าในการเป็น

ผูน้ าในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น...”  

(รักษาการในต าแหน่ง) 

     “...สังเกตว่าครูส่วนใหญ่ยังขาดความกระตอืรอืร้นในการใช้

เทคโนโลยีในการสอนตารางการออกอากาศของโครงการโรงเรียนประชารัฐ   ครูส่วนใหญ่

ยังมีการใชน้้อย ดังนั้นเวลาโรงเรยีนจัดประชุม ผมได้เสนอแนะถึงประโยชนโ์ครงการเรียน

ตามโครงการที่จัดขึน้ในพัฒนางานและให้ครูสามารถแก้ไขป๎ญหาอุปสรรคที่เกิดจากการ
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เรียนโดยใช้ ICT ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้

มากขึ้นกว่านีค้รับ..” 

(เจ้าหนา้ที่ ICT Talent) 

    ตัวชี้วัดที่ 2 สถานศกึษาพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐาน

เดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศกึษาข้อมูลสถานศกึษาและ

ข้อมูลขา้ราชการและบุคลากรอื่นในการใชข้้อมูลร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  เห็นได้จาก

โครงการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการการเรียนการสอน  

กิจกรรมน าเทคโนโลยีเป็นฐานในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศในด้านต่าง ๆ ได้เป็นระบบ  

เห็นได้จากความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 

     “...การจัดท าขอ้มูลให้เป็นป๎จจุบัน นับเป็นประโยชน์ตอ่การบริหาร

จัดการ ถ้าข้อมูลไม่เป็นป๎จจุบัน ก็จะเกิดป๎ญหาในการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน การจัดเก็บ

ข้อมูลของโรงเรียนในป๎จจุบัน เจา้หนา้ที่ธุรการโรงเรียนจัดท าแตย่ังไม่เป็นระบบ…” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 

     “...การจัดท าขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน ควรจัดอบรมให้ครูมี

ความรูค้วามเข้าใจในการจัดท า  ป๎จจุบันงานสารสนเทศของโรงเรียนยังขาดการ

ประชาสัมพันธ์…” 

(หัวหนา้งานบริหารทั่วไป) 

     “...การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศตอ้งอาศัยความร่วมมือจากคณะ

ครูทุกคน ในการส่งงานข้อมูลต่าง ๆ ในชั้นเรียนที่รับผดิชอบ ครูทุกคนควรมีข้อมูล

สารสนเทศของช้ันที่รับผดิชอบ  ครูควรรายงานข้อมูลตามก าหนดเวลา…” 

(เจ้าหนา้ที่ธุรการโรงเรียน) 

    ตัวชี้วัดที่ 3  สถานศกึษาได้รับการพัฒนา DLTV DLIT ใหเ้หมาะสมกับ

สถานศกึษาและผูเ้รียน  เห็นได้จากโครงการลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษา  กิจกรรม    

น าผูเ้รียนเรียนรูก้ิจกรรมตามการศึกษาทางไกลผ่าน DLTV DLIT เพื่อให้การเรยีนได้อย่างมี

คุณภาพ  เห็นได้จากความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

     “...ครูควรจัดกิจกรรมการสอนทางทีวีของโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสนใจในการอ่านการเขียนและรู้จักฝึกทักษะในการคิด

วิเคราะห์จากเรื่องง่าย ๆ ได้ ครูคอยเป็นผู้สังเกตการณ์ในการเรียนและคอยให้ค าปรึกษา

เท่านั้น..” 
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(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 3) 

     “...ครูยังยึดการสอนแบบเดิม ยังใชส้ื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีน้อย 

หรอืบางครั้งก็ปล่อยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้เอง ครูไม่อยู่คอยดูแล ท าให้การเรียนการสอนยัง

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์…” 

(หัวหนา้วิชาการโรงเรียน) 

    ตัวชี้วัดที่ 4  ผูเ้รียนทุกคนมีคอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้  เห็นได้จาก

โครงการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  กิจกรรมผู้เรียนมหีอ้งคอมพิวเตอร์ในการ

จัดการเรยีนรู้และฝกึทักษะแก่ผู้เรยีน  เห็นได้จากความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

     “...โรงเรียนจัดหอ้งคอมพิวเตอร์ใหผู้เ้รียนได้เรียนครบทุกคน แต่

ครูบางสว่นยังขาดทักษะการใชค้อมพิวเตอร์โดยเฉพาะครูที่มอีายุมาก แตส่่วนมากครูน า

ผูเ้รียนพัฒนาทักษะการเรียนรูโ้ดยใช้คอมพิวเตอรใ์นการสบืค้นขอ้มูลผู้เรยีนมคีวาม

สนใจ…” 

(เจ้าหนา้ที่ ICT Talent) 

   กลยุทธ์ที่  3  การปลูกฝ๎งคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน  ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด พบว่า 

        ตัวชี้วัดที่ 1  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม ตามค่านิยมหลักของคน

ไทย 12 ประการ  ผูเ้รียนมีผู้เรียนมจีติอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด   

เห็นได้จากโครงการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมพื้นบ้าน  กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

กิจกรรมร่วมกันก าหนดกิจกรรมการปฏิบัติในวันส าคัญต่าง ๆ  จัดกิจกรรมจติอาสา  

สังเกตพฤติกรรมผูเ้รียนด้านยาเสพติด  เห็นได้จากความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา น าคณะครูและนักเรียน พัฒนาตนเองใน

การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม และวันส าคัญต่างอย่างสม่ าเสมอ  ครูและทุเรียน

บุคลากรทางการศกึษาให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดี…” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 

     “...ครูน าผูเ้รียนจัดกิจกรรมจติอาสาพัฒนาโรงเรียน เช่น กิจกรรม

การรักษาความสะอาดบริเวณโรงเรียน วัด และชุมชน ผู้เรียนมคีวามสนใจและมีความสุข

ในการปฏิบัติกิจกรรม…” 

(หัวหนา้สายชัน้ระดับประถมศกึษา) 
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     “...คณะครูนักเรียนเห็นความส าคัญถึงการแตง่กายด้วยผา้ไทยทุก

วันศุกร์ เป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน  โดยผู้บริหารแต่งกายเป็นตัวอย่างได้ดแีละ

สม่ าเสมอ…” 

(หัวหนา้งานบุคลากร) 

        ตัวชี้วัดที่ 2  ผูบ้ริหารครูนักเรียนประพฤติและปฏิบัติตนได้ถูกต้อง

ตามหลักพุทธศาสนา  เห็นได้จากโครงการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา   การท าบุญ

ตักบาตร  เห็นได้จากความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา น าคณะครูนักเรียน ปฏิบัติกิจกรรม

ท าบุญตักบาตรที่โรงเรียน และไปปฏิบัติกิจกรรมที่วัดในชุมชน กิจกรรมนี้ปฏิบัติได้ดีได้รับ

ความรว่มมอืจากทุกฝ่าย…” 

(หัวหนา้งานบริหารทั่วไป) 

     “...โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์จากพระในวัดที่อยู่ในหมูบ่้าน 

มาเป็นครูพระสอนนักเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักของศาสนาพุทธ  สัปดาห์ละ 1 

ช่ัวโมง  ส่งผลใหผู้เ้รียนมีกิริยามารยาทที่ดี…” 

(รักษาการในต าแหน่ง) 

    ตัวชี้วัดที่ 3 ผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีความมุ่งมั่นใน

การศกึษาและการท างานสามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมที่ดงีามของไทย  เห็นได้จากโครงการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา  กิจกรรม

การเข้าค่ายคุณธรรมเห็นได้จากความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 

     “...ผูบ้ริหาร น าคณะครูและนักเรียนทุกสายช้ันเข้าค่ายคุณธรรม 

ที่วัดในหมู่บ้าน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน นักเรียนระดับประถมศึกษามีความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยในการเข้าค่ายคุณธรรม แตน่ักเรียนระดับมัธยมศกึษาบางสว่นแสดง

ความเบื่อหน่ายไม่คอ่ยใหค้วามร่วมมอืในการเข้าค่าย ต้องตักเตอืนหรอืลงโทษจงึจะให้

ความรว่มมอื…” 

(หัวหนา้งานบริหารทั่วไป) 

     “...ได้รับความร่วมมือและความสนใจจากผู้ปกครองนักเรียน

มาร่วมกิจกรรมท าบุญตักบาตรที่โรงเรียน ท าให้เกิดความรว่มมอืระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชน…” 

(หัวหนา้สายระดับมัธยมศกึษาตอนตน้) 
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     ตัวชี้วัดที่ 4  ผู้เรยีนได้รับประทานอาหารกลางวันที่สะอาดถูกหลัก

โภชนาการครบทุกคน  เห็นได้จากโครงการอาหารกลางวันรอ้ยเปอร์เซ็นต์  กิจกรรมจัด

อาหารกลางวันให้นักเรียนได้รับประทานครบทุกคน  เห็นได้จากความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา มอบหมายใหค้รูรับผดิชอบในการจัด

อาหารกลางวันให้นักเรียน จัดระเบียบการรับประทานอาหาร จัดสถานที่ได้สะอาดและ

เหมาะสม นักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันครบทุกคน…” 

(หัวหนา้บริหารทั่วไป) 

     “...มนีักเรียนบางสว่นที่ยังขาดภาวะทุพโภชนาการ สาเหตุบางคน

รับประทานอาหารกลางวันน้อย ยังตดินิสัยที่อยู่ทางบ้านคือใหพ้่อแม่ป้อนอาหาร หรอืบาง

คนไม่ชอบอาหารที่จัดให้…” 

(หัวหนา้สายระดับปฐมวัย) 

    กลยุทธ์ที่  4  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษาประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด พบว่า   

    ตัวชี้วัดที่ 1  สถานศกึษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่

เข้มแข็งตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 

2553 มุ่งเน้นการกระจายอ านาจการสร้างเครือข่ายการมสี่วนรว่มและมีความรับผิดชอบ

ต่อผลการด าเนนิงาน เห็นได้จากโครงการประกันคุณภาพทางการศกึษา  กิจกรรมการ    

1) ประชุมเชิงปฏิบัติการ2) สถานศึกษารับการประเมินคุณภาพภายในจากส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา  3) ชุมชนใหค้วามรว่มมอืมาร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษา  4) ครู

และบุคลากรทุกคนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ  เห็นได้จาก

ความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

     “...สถานศกึษาได้รับความร่วมมอืในการจัดเตรียมข้อมูลต่าง ๆ 

เพื่อรับการประเมินคุณภาพภายในเป็นอย่างดี  โรงเรียนผา่นเกณฑ์การประเมิน…” 

(รักษาการในต าแหน่ง) 

     “...ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน ให้

ความส าคัญในการประเมินคุณภาพของสถานศกึษา โดยน าคณะกรรมการมาร่วมรับการ

ประเมินดว้ยทุกครั้ง  พรอ้มทั้งคอยช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในด้านอื่น ๆ           

ตามความเหมาะสมที่โรงเรียนขอความรว่มมอื…” 

(หัวหนา้งานบุคลากร) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



276 

       ตัวชี้วัดที่ 2  สถานศกึษาทุกแห่งที่เข้ารับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด  เห็นได้จากโครงการประกัน

คุณภาพทางการศกึษา  กิจกรรมสถานศกึษาได้ผ่านการรับรองการประเมินคุณภาพ

ภายนอกจากสมศ.เห็นได้จากความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

       “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา รว่มกัน

วางแผนในการจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของสถานศกึษาได้อย่างเป็นป๎จจุบัน และ

สถานศกึษาผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกระดับ…” 

(หัวหนา้สายระดับมัธยมศกึษาตอนตน้) 

    กลยุทธ์ที่  5  การพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด พบว่า   

        ตัวชี้วัดที่ 1  ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนผ่านอบรมและ

พัฒนาตนเองดา้นการพัฒนาประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐใช้ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ เห็นได้จากโครงการ

พัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนการสอน  กิจกรรม  

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) อบรมการใชส้ื่อเทคโนโลยีโดยเจา้หนา้ที่ ICT Talent    

ความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

        “...ครูควรมีไหวพริบในการแก้ป๎ญหาต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม  

และน าผูเ้รียนเรียนรูต้ามรายการการจัดการสอนของโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  และควร

ใช้เทคโนโลยีที่มอียู่ในโรงเรยีนสืบค้นข้อมูลในด้านต่าง ๆ ทางวิชาการและด้านอื่น ๆ ที่

ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่ดีมากขึ้นกว่าเดิมค่ะ..” 

(หัวหนา้สายระดับประถมศึกษา) 

    ตัวชี้วัดที่ 2  ครูใช้กระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) การเรียนรูผ้่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active 

Learning)  เห็นได้จากโครงการสรา้งแรงบันดาลใจยกระดับคุณภาพผูบ้ริหารและครูอย่าง

มอือาชีพผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  กิจกรรมครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยจัด

กลุ่ม PLC หลังเลิกเรียนหรือมาอยู่เวรตามที่ได้รับมอบหมาย  ความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 

        “...คณะครูในโรงเรยีนมีการร่วมกันวางแผนงาน  มกีาร

ปรึกษาหารอืการท างานแนะน าผลการท างานที่ส าเร็จเสนอต่อที่ประชุมของโรงเรียนให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนทราบ..” 
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(หัวหนา้สายระดับปฐมวัย) 

     “... ครูควรปฏิบัติกิจกรรม PLC เพื่อส่งผลใหม้ีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่ดีระหว่างเพื่อนครู และครูจะได้มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์จากการสนทนาซักถาม

หาแนวทางแก้ป๎ญหาร่วมกัน เสนอแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ร่วมกัน  

จะส่งผลใหค้รูมีความรักสามัคคีกันและได้แนวทางปฏิบัติอันเดียวกัน   เพื่อท าให้กิจกรรมที่

ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์..” 

(หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน) 

     “...ครูและบุคลากรควรน าเสนอผลงานพี่ตนเองและเพื่อนร่วมสาย

ช้ัน ที่จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ประสบความส าเร็จ เสนอในที่ประชุมเพื่อเป็นตัวอย่าง             

แก่คณะครูได้น าไปปฏิบัติ  หรอืปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้…” 

(หัวหนา้สายระดับมัธยมศกึษาตอนตน้) 

    ตัวชี้วัดที่ 3  มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรยีนการสอนแบบ 

(Action Learning)  เห็นได้จากโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนการสอน  กิจกรรมจัดกิจกรรมกลุ่มในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ด้านแนวคิดรายการปรับปรุง คิดวิเคราะห์ และน ามาเป็นองค์ความรู้ใหม ่ดว้ยการปฏิบัติ

จรงิ  ความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 

        “...เราควรมกีารประชุมกลุ่มย่อยใหม้ากขึ้นเพื่อรว่มกันคิด

วิเคราะห์ สังเคราะหใ์นการสร้างและพัฒนางานเพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติใหมห่รอืที่เรยีกว่า

องค์ความรูใ้นร่วมกัน ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางน าผูเ้รียนฝกึปฏิบัติจริง  เชน่ การส่งเสริม

วิชาชีพ  การตัดผม  การท าขนม และอื่น ๆ นักเรียนน าไปปฏิบัติที่บ้านได้  เพื่อสร้างความ

พึงพอใจจากปกครอง  ต้องประชุมผูป้กครองนักเรียนที่มีป๎ญหาในการเรียน  เพื่อร่วมกัน

แก้ป๎ญหานักเรียนได้ปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้นค่ะ…” 

(หัวหนา้วิชาการโรงเรียน) 

    ตัวชี้วัดที่ 4  ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เห็นได้จากโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนการสอน  กิจกรรมผูบ้ริหารน า

คณะครูนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ  ความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 
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        “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้น าคณะครูจัดกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 

เชน่กิจกรรมไหว้ครู กิจกรรมวันแม ่กิจกรรมวันเข้าพรรษาและออกพรรษากิจกรรม

ประเพณีของท้องถิ่น  ส่งผลใหไ้ด้รับความรว่มมือจากชุมชนเป็นอย่างดี…” 

(หัวหนา้สายระดับประถมศึกษา) 

      “...การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ครูได้สอดแทรกคุณธรรมและ

จรยิธรรมเก๋ผูเ้รียนในระหว่างท าการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระวิชา เพื่อให้ผูเ้รียนมี

ความตระหนักในขนบธรรมเนียมประเพณีไทยการปฏิบัติตนให้เป็นคนดี…” 

(หัวหนา้งานบริหารทั่วไป) 

    ตัวชี้วัดที่ 5  ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะส าคัญสู่

มาตรฐานสากล  เห็นได้จากโครงการส่งเสริมศักยภาพทักษะพืน้ฐานผู้เรยีนระดับปฐมวัย  

และโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง  กิจกรรม ฝึกทักษะผูเ้รียนด้าน

การอา่นออกเขียนได้โดยการสอนซ่อมเสรมิ  ความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 

        “...ครูประจ าชั้นทุกสายช้ัน เร่งคุณภาพด้านการอ่านการเขียน 

กิจกรรมการสื่อสารภาษาอังกฤษ โรงเรียนยังมปี๎ญหาการการสอนสาระภาษาต่างประเทศ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้เชิญวิทยากรครูตา่งชาติมาสอนภาษาอังกฤษ แต่ครูก็ยังขาดทักษะ

ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ…” 

(หัวหนา้วิชาการโรงเรียน) 

     “...การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูบางสว่นยังติดการสอน

แบบเดิม คอืครูเป็นศูนย์กลาง แตค่รูส่วนใหญ่ก็จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ดี ฝกึการเรียนรู้

โดยการปฏิบัติจรงิ มีความเอาใจใส่ในการจัดการเรียนรู้…” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 

        ตัวชี้วัดที่ 6  ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศึกษาทุกคนได้รับการเตรียม

ความพรอ้มตามช่วงวัย  เห็นได้จากโครงการส่งเสริมศักยภาพทักษะพืน้ฐานผูเ้รียนระดับ

ปฐมวัยกิจกรรมครูฝกึทักษะการเตรียมด้านพัฒนาการทั้ง 4 ด้านให้พร้อมเรียนในระดับสูง

ต่อไป ความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

        “...ครูผูส้อนระดับปฐมวัย จัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนได้อย่าง

เต็มศักยภาพ มกีารพัฒนาทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติป๎ญญา ได้เป็นอย่างด ี

ผูเ้รียนมีพัฒนาการตามวัย…” 

(หัวหนา้สายระดับปฐมวัย) 
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1. ผลส าเร็จโดยรวมของการวิจัยในวงรอบที่ 1 

  จากการด าเนินงานการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  จากการด าเนินการในรูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (Participatory Action Research)  ในวงรอบที่ 1 ผ่านไป  

ผลส าเร็จที่เกิดขึ้น  ทั้ง 5 กลยุทธ์  23 โครงการ สามารถอธิบายให้เห็นภาพการ

เปลี่ยนแปลงจากการสะท้อนผลความส าเร็จในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ดังตาราง  41  

ตาราง 41 การสะท้อนผลความส าเร็จในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ 

 โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ในวงรอบที่ 1 

 
 

กลยุทธ์การพัฒนา หลักฐานที่ใช้อธิบาย 
การบรรลุผลส าเร็จ  

หมายเหต ุพอใจ ไม่พอใจ 

กลยุทธ์ที ่1 การสรา้งขดี

ความสามารถในการแขง่ขนั  

1. ครูให้ความร่วมมอืใน

การพัฒนาในการสรา้ง

ขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

2. ผู้บริหารจัดประชุม

รว่มกันวางแผนออกแบบ

การพัฒนางาน 

   ควร

ออกแบบ

พัฒนาใหด้ี

กวา่เดิม 

กลยุทธ์ที ่2  การบรหิารจัดการ

และสง่เสริมการมสี่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 

1. รว่มกันวางแผนในการ

พัฒนานานได้อยา่ง

เหมาะสม  

2. ครูให้ความร่วมมอืใน

การจัดการศึกษา 

3. ชุมชนและภาคเอกชน

ให้ความร่วมมือและ

สนับสนุนในการจัด

การศึกษา  

4. ภาพประกอบการ

ปฏิบัติกิจกรรม 

   มีการ

พัฒนาได้

อย่าง

เหมาะสม

ตามตัวชีว้ดั 
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ตาราง  41  (ตอ่) 
 
 

 

กลยุทธ์การพัฒนา 

 
 

หลักฐานที่ใช้อธิบาย 

การบรรลุผลส าเร็จ  

 

หมายเหต ุ

 

พอใจ 

 

ไม่พอใจ 

กลยุทธ์ที ่ 3  การเขา้ถงึ

โครงสรา้งพืน้ฐานดิจทิัลของ

สถานศึกษา 

1. ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการ

จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ

ได้ดีและเป็นป๎จจุบนั  

2. ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ 

3.การอบรมทักษะการใช้

เทคโนโลย ี

   ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม 

กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

1. ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การจัดการเรียนการสอน

แบบ Action Learning  

2. การรว่มวางแผนในการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศกึษา 

 3. การพัฒนาทักษะด้าน

การอา่นการเขียน 

 4. ภาพประกอบการปฏิบัติ

กิจกรรม 

   มีการ

พัฒนาและ

ร่วมกัน

ออกแบบ

กิจกรรมใน

การพัฒนา

ได้ดแีละ

เหมาะสม 

กลยุทธ์ที่  5  การปลูกฝ๎ง

คุณธรรม จรยิธรรมจิต

สาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

1. ครูมีการพัฒนาตนเองได้

อย่างเหมาะสม  

2. ครูน าผูเ้รียนเข้าค่าย

คุณธรรมจริยธรรม 

3. ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกาย

ที่แข็งแรงสมบูรณ์ทุกคน 

4. ภาพประกอบการปฏิบัติ

กิจกรรม  

   มีการ

พัฒนาได้

อย่าง

เหมาะสม

ตามตัวชีว้ัด 
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  จากตาราง 41  การสะท้อนผลความส าเร็จในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  พบว่า  กลยุทธ์ที่  2 -4  

บรรลุผลส าเร็จ แตม่ีความเห็นสอดคล้องกันว่า คือกลยุทธ์ที่  1  การสรา้งขดี

ความสามารถในการแข่งขัน ควรพัฒนาต่อเนื่องวงรอบที่ 2  เพื่อพัฒนาใหด้ียิ่งขึน้ไปโดย

เพิ่มกิจกรรมใหม้ากขึ้นกว่าเดิม  

      จากการด าเนินงานโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  จากการด าเนินการในรูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมี  สว่นรว่ม (Participatory Action Research) ในวงรอบที่ 1 ผา่นไป  จาก

การสะท้อนผลความส าเร็จดังตาราง 40  พบว่า  กลยุทธ์ที่  2-4  บรรลุผลส าเร็จที่เกิดขึน้

ตามโครงการกิจกรรมที่ก าหนดไว้สิน้สุดการวิจัยในวงรอบที่  1  แตก่ลยุทธ์ที่ 1  ผูว้ิจัยและ

ผูร้่วมวจิัยมีความคาดหวังว่าผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จจะเกิดความชัดเจนมากขึ้น       

ในวงรอบที่ 2 สิน้สุด   กลยุทธ์ที่ 1  ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด  ได้แก่ 1) ร้อยละ 80 ของครู    

ที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยงแนวทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA 

ด้านการรู้เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ส าหรับ PISA ประเทศไทย ได้

ก าหนดกรอบการสุ่มตัวอย่าง (sampling frame) ที่ศึกษาอยู่ในชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3           

2) รอ้ยละ 80 ของผู้เรยีนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวดแขง่ขันทางวิชาการทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ และ3) สถานศกึษาจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะ

เต็มศกึษา (STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 

4.0  ซึ่งจะด าเนนิการตอ่ไปในวงรอบที่ 2 

 2.  การวิจัยในวงรอบที่ 2   

  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน 

นาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามขั้นตอน

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research) ในวงรอบที่ 2 นี ้        

จะเป็นการปรับปรุงแผนปฏิบัติการสู่การพัฒนาโดยด าเนินการตามขั้นตอน  ดังตอ่ไปนี้ 
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                   ขั้นตอนที่  1  การวางแผน  (Re-Planning) 

           การสะท้อนผลศกึษาสภาพการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1  

            1.1  ประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยกลุ่มเดิม

ร่วมกันศกึษาผลสะท้อนของโครงการ/กิจกรรมของกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขัน  เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  และทบทวนโครงการกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงพัฒนา สอดคล้องกับ 3 ตัวชี้วัด

ด้าน 1) ร้อยละ 80 ของครูที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยงแนวทางการ

ประเมินระดับนานาชาติ PISA ด้านการรู้เรื่องการอ่าน คณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ 

ส าหรับ PISA ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบการสุ่มตัวอย่าง (sampling frame) ที่ศึกษาอยู่

ในชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 2) ร้อยละ 80 ของผู้เรยีนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวดแขง่ขัน

ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 3) สถานศึกษาจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับ

ประเทศไทย 4.0 ซึ่งจะด าเนินการตอ่ไปในวงรอบที่ 2 ตามการพัฒนาตามวงจรตามแนวคิด

การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามการผสานแนวคิด (Cite in Tania Liennert. 2002 p.18) ของ Phil 

Crane & Leanne Richardson น าเสนอว่า  “ทิศทางของวงรอบเริ่มต้นทิศทางจากซ้ายไป

ขวา”  โดยการให้รวบรวมทั้งผลส าเร็จอุปสรรคและป๎ญหาเพื่อใช้ในการพิจารณาต่อไป

ผูว้ิจัยได้รวบรวมไว้ 
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ภาพประกอบ 26 การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ร่วมกันศกึษาผลสะท้อนของ 

    โครงการกิจกรรมของกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการสร้างขีดความสามารถ 

    ในการแขง่ขัน วงรอบที่ 2 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Re-Planning) 

    1.2  ประชุมบุคลากรทั้งหมด  จากการมสี่วนรว่มรอบที่ 1  จึงท าให้ผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัยสรุปแนวคิดร่วมกันได้ดีขึ้นง่ายขึ้นกว่าเดิมพร้อมทั้งร่วมกันวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ความสอดคล้องของเป้าหมายโครงการกิจกรรมแต่ละกิจกรรมที่คิดว่าควร

พัฒนาใหม้ากยิ่งขึน้  ทั้งนีต้้องสอดคล้องและมีความสัมพันธ์กับค่าดัชนลี าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้วย  โดยให้ทุกคนมสี่วนรว่มแสดงความคิดเห็น

ต่อการพัฒนากลยุทธ์ที่ 1 การสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด

คือ 1) รอ้ยละ 80 ของครูที่จัดการเรยีนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยงแนวทางการ

ประเมินระดับนานาชาติ PISA ด้านการรู้เรื่องการอ่าน คณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ 

ส าหรับ PISA ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบการสุ่มตัวอย่าง (sampling frame) ที่ศึกษาอยู่

ในชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 2) ร้อยละ 80 ของผู้เรยีนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวดแขง่ขัน

ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 3) สถานศึกษาจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับ

ประเทศไทย 4.0  ได้แสดงผลการวิเคราะหก์ารพัฒนาโครงการกิจกรรมตาม  กลยุทธ์ 5 

กลยุทธ์ ดังแสดงในตาราง 42 
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ตาราง 42   วิธีการพัฒนางานเพิ่มขึน้ใหม่ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ 

                โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย วงรอบที่ 2 
 

กลยุทธ์/โครงการ  กิจกรรม 

วงรอบที่  2 

วิธีการพัฒนาใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 1  

การสรา้งขดีความสามารถ   

ในการแขง่ขัน 

 

1. โครงการยกระดับผลการ

ประเมินระดับนานาชาติ 

1. จัดกิจกรรมการเข้าค่าย

ทางวิชาที่โรงเรียน  ก่อนสอบ

จรงิ อย่างนอ้ย 1 สัปดาห์เพื่อ

เตรียมความพร้อมในการสอบ 

PISA 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย 

ใช้เทคโนโลยีของโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ   

1. ผูเ้รียนน าแบบทดสอบ 

ปีการศึกษาที่ผ่านมา

ทดสอบวัดความรู้ 

2. ท าแบบทดสอบใหม่ ๆ

ทางอนิเตอร์เน็ต 

2. โครงการสง่เสริมการ

พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความ

เป็นเลิศในด้านต่าง ๆ 

1. จัดกิจกรรมการเข้าค่าย

ทางวิชาการแบ่งเป็นฐานการ

เรียนรู้ตามกลุ่มสาระที่ท าการ

ทดสอบ 

เพื่อเตรียมการสอบ O-net 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย

ใช้เทคโนโลยีของโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ  เพิ่มทักษะ

ด้านการอ่าน 

1. จัดกิจกรรมเข้าค่าย

เป็นฐานการเรียนรู้    

แบ่งตามกลุ่มสาระ 

2. ท าแบบทดสอบใหม่ ๆ

ทางอนิเตอร์เน็ต 

3. ทดสอบการอ่านตั้งแต่

ช้ันประถมศกึษาปีที่           

1 – มัธยมศกึษาปีที่ 3 
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ตาราง 42  (ต่อ)  

 

 

กลยุทธ์/โครงการ  กิจกรรม 

วงรอบที่  2 

วิธีการพัฒนาใหม่ 

3. โครงการส่งเสริมการ

เรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็ม

ศกึษา (STEM Education) 

1.  เชญิวิทยากรภายนอกมาฝกึ

ทักษะการเรียนรูด้้วยการปฏิบัติ

จรงิ เชิญ เจ้าหน้าที่สถานตี ารวจ, 

สมาชิก อบต.ดงขวาง, เจ้าหน้าที่

จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  

  1.1 อบรมทักษะการป้องกัน

อัคคีภัย  

  1.2 อบรมทักษะการหารายได้  

นักเรียนชายตัดผม นักเรียนหญิง

เสริมสวย 

 1.3 อบรมการปฐมพยาบาล

เบือ้งตน้  

 1.4  การอบรมใหค้วามรู้

ภูมคิุ้มกันโรคต่าง ๆ 

1.  จัดกิจกรรมอบรม

เพื่อจัดการเรยีนรู้โดย

ผา่นการปฏิบัติจริง 

(Action Learning) 

  

  จากตาราง 42  พบว่า วิธีการพัฒนางานเพิ่มขึน้ใหม่ในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย วงรอบที่ 2         

กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขัน มี  3 โครงการ เพิ่มกิจกรรมการ

พัฒนา  ดังนี้  1) โครงการยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติ  เพิ่มกิจกรรมการ

พัฒนา  2 กิจกรรม  ได้แก่ 1.1) จัดกิจกรรมการเข้าค่ายทางวิชาการแบ่งเป็นฐานการเรียนรู้

ตามกลุ่มสาระที่ท าการทดสอบเพื่อเตรียมการสอบ O-net  1.2) จัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดย

ใช้เทคโนโลยีของโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  เพิ่มทักษะด้านการอ่าน  2) โครงการส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ เพิ่มกิจกรรมการพัฒนา  2 

กิจกรรม ได้แก่2.1) จัดกิจกรรมการเข้าค่ายทางวิชาการแบ่งเป็นฐานการเรียนรู้ตามกลุ่ม

สาระที่ท าการทดสอบเพื่อเตรยีมการสอบ O-net 2.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้

เทคโนโลยีของโครงการโรงเรียนประชารัฐ  เพิ่มทักษะด้านการอ่าน  และ3) โครงการ
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ส่งเสริมการเรยีนรูเ้ชงิบูรณาการสะเต็มศกึษา (STEM Education) เพิ่มกิจกรรมการพัฒนา  

1 กิจกรรม ได้แก่  เชญิวิทยากรภายนอกมาฝกึทักษะการเรียนรูด้้วยการปฏิบัติจรงิ เชิญ 

เจ้าหน้าที่สถานตี ารวจ, สมาชิก อบต.ดงขวาง, เจ้าหน้าที่จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  

จัดกิจกรรมดังนี ้ 3.1) อบรมทักษะการป้องกันอัคคีภัย 3.2) อบรมทักษะการหารายได้ 

นักเรียนชายตัดผมนักเรียนหญิงเสริมสวย 3.3) อบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น               

3.4)  การอบรมให้ความรูภู้มิคุม้กันโรคต่าง ๆ 

     ขั้นตอนที่  2  การปฏิบัติ  (Re-Action) 

   ผลการออกแบบการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 ผลการด าเนินการ (Re-Action) ผลการวางแผนการออกแบบการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมประชุม

ร่วมกันพิจารณาทบทวนผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จในการด าเนินการในวงรอบที่ 1 

แล้วยังเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ตอ่การวิจัย จงึควรมกีาร

พัฒนากลยุทธ์ที่ 1 ด้านการสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขัน ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด  

1) รอ้ยละ 80 ของครูที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยงแนวทางการประเมิน

ระดับนานาชาติ PISA ด้านการรูเ้รื่องการอ่าน คณติศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์ส าหรับ PISA 

ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบการสุ่มตัวอย่าง (sampling frame) ที่ศึกษาอยู่ในชั้น

มัธยมศกึษาปีที่ 3 2) รอ้ยละ 80 ของผูเ้รียนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวดแขง่ขันทาง

วิชาการทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 3) สถานศึกษาจัดการเรยีนรู้ 

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับ

ประเทศไทย 4.0 ต่อเนื่องต่อไปในวงรอบที่ 2 ด าเนินการดังตอ่ไปนี ้ 

    2.1  การปรับปรุงโครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 ตามกลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขัน  

การพัฒนาตามตัวชีว้ัดวงรอบที่ 1 

      2.2  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 

1  กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  ด าเนินการพัฒนางานโดย

ด าเนนิการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
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     2.2.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมครูบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อร่วมกันออกแบบในการก าหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน  โดยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

                       2.2.2  จัดอบรมการทักษะการใชส้ื่อเทคโนโลยี ในวันศุกร์ วันที่ 15 

พฤษภาคม 2562 โดยเจ้าหน้าที่ ICT Talent เป็นวิทยากร โดยใช้สถานที่ในการอบรม คอื

หอ้งประชุมโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ภาพประกอบ  27 

 

 
 

                 
 

 

ภาพประกอบ  27 การเพิ่มกิจกรรมพัฒนา  วงรอบที่  2  การอบรมด้านทักษะ 

   การใชเ้ทคโนโลยี โดยเจา้หนา้ที่ ICT  Talent    

     2.2.3  เชญิวิทยากรภายนอก มาเป็นวิทยากรอบรมด้านสะเต็ม

ศกึษาแก่ผู้เรยีน เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะในการด ารงชีวิต ตามตัวชีว้ัดที่  3  ดังภาพ

ภาพประกอบ 31 
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ภาพประกอบ 28   การเพิ่มกิจกรรมพัฒนา  วงรอบที่  2 วิทยากรภายนอกมาเป็นวิทยากร 

         มาฝกึทักษะพัฒนาด้าน STEM กิจกรรมพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
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ภาพประกอบ 29 การเพิ่มกิจกรรมพัฒนา  วงรอบที่  2 การพัฒนาตามตัวชีว้ัดที่ 3 

      วิทยากรภายนอกมาฝกึทักษะการพัฒนา STEM  การป้องกันอัคคีภัย  
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                             2.2.4  การพัฒนาโครงการยกระดับผลการประเมินระดับ

นานาชาติ    จัดกิจกรรมการเข้าค่ายเพื่อเตรยีมการสอบ  PISA และเข้าร่วมแขง่ขันทักษะ

ทางวิชาการ ในทุกระดับ  ตามตัวชีว้ัดที่  1  ดังภาพประกอบ 30 

 

     
 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 30 การเพิ่มกิจกรรมพัฒนา  วงรอบที่  2  กิจกรรมการเข้าค่ายฝึกทักษะ 

                         ทางวิชาการตามฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนพร้อมเข้าการแขง่ขัน 
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                             2.2.5 การพัฒนาโครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่

ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ เชน่ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสบืค้นขอ้มูลทางการศึกษา   

ในการพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ตามตัวชีว้ัดที่ 2  ดังภาพประกอบ  31 

 

           

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  31  การเพิ่มกิจกรรมพัฒนา วงรอบที่  2 การเข้าค่ายวิชาการ  

       การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีตามโครงการ 

                                โรงเรียนประชารัฐ เพื่อเตรียมการสอบ (O-net) 
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     2.5.6  พัฒนาโครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความ

เป็นเลิศ โดยน าผู้เรยีนเข้าแข่งขันทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  ตามตัวชี้วัดที่ 2   

ดังภาพประกอบ 32 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 32  การเพิ่มกิจกรรมพัฒนา วงรอบที่  2 การพัฒนากิจกรรม 

       ตามตัวชีว้ัดที่ 2  การแขง่ขันทักษะทางวิชาการ ทั้งภายในและ 

                                ภายนอกสถานศกึษา   

           2.5.7  หลังจากการพัฒนาโครงการกิจกรรมงานตัวชีว้ัด  ผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัยมกีารประชุมอย่างเป็นทางการ  เพื่อสรุปการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างขีดความสามารถทางการ

แขง่ขัน โดยกระบวนการพัฒนาการโครงการกิจกรรมและตัวชีว้ัดโดยมีครูผู้รับผดิชอบ

ด าเนินการตามวงรอบที่ 1   
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     2.2.8  ผลการพัฒนาโครงการกิจกรรมตามตัวชี้วัด พบว่าผูว้ิจัย

และ   ผู้ร่วมวิจัยเข้าใจแนวทางการพัฒนาทักษะด้านการสร้างขดีความสามารถในการ

แขง่ขันจะเห็นได้จากการแสดงความคิดเห็นหลังการพัฒนางาน พบว่า 

       “...ครูพัฒนาตนเองโดยการสืบค้นความรู้ใหม่  เพื่อน าไป

พัฒนาผูเ้รียน  ครูควรสอนซ่อมเสรมิผู้เรยีนทั้งเก่งและอ่อน  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้เหมาะกับผูเ้รียนและการศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนรว่มช้ันรายการพัฒนา

กิจกรรมเพื่อให้นักเรียนมีความพร้อมในการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ…” 

 (ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3) 

           “...ครูใช้สื่อเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาผูเ้รียน เพื่อเรียนรูท้าง

อินเทอร์เน็ตแล้วมกีารทดสอบหลังเรยีน  ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้น ให้เกิดความ 

เบื่อหน่าย…” 

(หัวหนา้วิชาการโรงเรียน) 

            “...การจัดกิจกรรมเข้าค่ายทางวิชาการ  เป็นการพัฒนาทักษะ

และเป็นการเตรียมพร้อมผูเ้รียนเพื่อการเข้ารับการทดสอบ และแข่งขันในทุกระดับ การ

ท างานเป็นทีมของคณะครู ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นได้ดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคลมีการ

สอดแทรกกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนมีความสุขและมีความสนุกสนานในการเข้าค่ายทาง

วิชาการ…” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6) 

            “...การเชิญวิทยากรภายนอกมาฝึกทักษะวิธีการเรียนรู้ผูเ้รียน 

ส่งผลให้ผูเ้รียนไปรับการฝึกฝนโดยการปฏิบัติการจรงิ ซึ่งผูเ้รียนสามารถน าไปใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้ การพัฒนาทักษะ STEM มีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของผูเ้รียนใน

ชีวติประจ าวันได้ดี....” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 

     2.3  ผลการด าเนินการพัฒนางานในวงรอบที่ 2  การปรับปรุงการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขัน ตัวช้ีวัดการด าเนินการในวงรอบที่ 1  เป็นแนวทางที่มคีวาม

เหมาะสมจึงด าเนินการตอ่เนื่องมาวงรอบที่ 2 ส่งผลให้การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ด าเนินการตอ่ในวงรอบที่ 2 ตามโครงการกิจกรรมตาม
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ตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขันดังที่กล่าวข้างต้น  

ส่งผลให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความเข้าใจด้านการออกแบบการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันที่

ชัดเจนขึน้ 

  ขั้นตอนที่ 3  การสังเกตการณ์  (Re-Observation) 

   ผลการติดตามการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ การด าเนินการในขั้นตอนการสังเกตการณ์ (Re-Observation) ผูว้ิจัยใชก้ารสังเกตและ

การสัมภาษณ์ เพื่อสะท้อนแนวคิดที่ได้จากผู้รว่มวิจัย และใหผู้ร้่วมวิจัยมีส่วนในการ

สัมภาษณ์เพื่อยนืยันข้อมูลที่ชัดเจนมากยิ่งขึน้ และยังคงใช้รูปแบบวิธีเดียวกันกับวงรอบที่ 1 

มีการก ากับตดิตามและประเมินผลในการด าเนินการหลังจากเสร็จสิน้กระบวนการต่อไปนี ้ 

    3.1  การปรับปรุงรูปแบบการตดิตามผล  

     รูปแบบของการสังเกตการณ์และประเมินผล ที่ผู้วิจัยใช้ในการ

ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ใช้รูปแบบเดิมกับวงรอบที่ 1 มีการก ากับติดตาม

ประเมินผล 2 ระยะ ได้แก่ ระหว่างด าเนินการและหลังด าเนินการ โดยเปิดโอกาสใหผู้ร้่วม

วิจัยเข้ามามีสว่นร่วมในการก ากับติดตามและประเมินผลเชน่เดียวกัน  

    3.2  การปรับปรุงวธิีการก ากับติดตามผล  

                               การปรับปรุงวธิีการในการก ากับติดตามผลในขั้นตอนการ

สังเกตการณ์และการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการในแผนพัฒนาที่ปรับปรุง

ใหม่ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยใช้วิธีการแบบเดิมกับที่ใชใ้นการสังเกตและประเมินผลในการวิจัย

รอบที่ 1 แตม่ีรายละเอียดการก ากับติดตามผลที่ได้จากวิธีการตา่ง ๆ ที่นา่สนใจ ก าลังจะ

น าเสนอต่อไปนี ้ 

    ผูว้ิจัยได้ใช้วธิีการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ จะเห็นได้จากการ

สร้างความรูด้้านการพัฒนาทักษะการสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขัน โดยการให้ผู้

ร่วมวจิัยไปแสวงหาสิ่งตัวอย่างการสอนจากอินเทอร์เน็ต ซึ่งโรงเรียนมสีื่ออุปกรณ์ทาง

เทคโนโลยีพรอ้มมาก จึงเป็นการเอื้อตอ่การอ านวยความสะดวกรายการค้นหาตัวอย่าง 

การสอนได้เป็นอย่างดี  โดยมีเจา้หน้าที่ ICT Talent คอยช่วยเหลือและแนะน าและช่วย

ค้นหา ส่งผลใหผู้ร้่วมวิจัยมีความสะดวกและมีความพึ่งพอใจให้ความรว่มมอืในการพัฒนา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



295 

โดยเห็นได้จากการสนทนาร่วมกับผูร้่วมวจิัย  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 

      “...การเข้าค่ายพัฒนาทักษะทางวิชาการ  เป็นวิธีการที่เน้นให้

ผูเ้รียนได้มกีารเรียนอย่างเข้มข้น  มีการได้ศึกษาทางอินเทอร์เน็ตวิธีการสอน  โดยการ

ค้นหาตัวอย่างในการพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ เช่นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การพัฒนา

ทักษะเรื่องการอ่านโดยเช่ือมโยงแนวทางการประเมินระดับนานาชาติแก่ผูเ้รียนในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 ผลการสอบผา่นตามเกณฑ์  ผลการสอบระดับชาติ(O-net) ระดับ

ประถมศึกษา สูงกว่าระดับประเทศ...” 

(ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3) 

       “...การสอนโดยการปฏิบัติจริงจากวิทยากรภายนอกที่มคีวาม

ช านาญในทักษะกิจกรรมนั้น ๆ โดยเฉพาะสื่อของจริงที่น ามาฝกึทักษะแก่ผู้เรยีน  ท าให้

นักเรียนสนใจกิจกรรมการเรียนรูแ้ละเห็นคุณค่าในการใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน

ว่าการเรียนรูส้อดคล้องกับชีวติจริง โดยให้ผู้เรยีนฝกึปฏิบัติจริง  ส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดทักษะ

ในการพัฒนาตนเองได้ดี…” 

(ครูประจ าชั้นประถมศกึษาปีที่ 6) 

       “...การเข้าค่ายทักษะทางวิชาการ นับเป็นสิ่งที่ส าคัญจะได้ดูแล

เอาใจใส่ในการจัดกระบวนการเรียนรู้  ในสาระกลุ่มต่าง ๆ ที่จะท าการเตรียมความพร้อม

ในการทดสอบและแขง่ขัน  เป็นการพัฒนาการสร้างขดีความสามารถการแข่งขันแก่ผูเ้รียน

เป็นส าคัญ  การเข้าค่ายทักษะทางวิชาการ  เป็นผลดตี่อผูเ้รียนในการอบรมพฤติกรรม

เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาวิชาการ  ส่วนการฝกึทักษะสะเต็ม

ศกึษาโดยเชิญวิทยากรภายนอกนั้น  เป็นการแสดงถึงความร่วมมอืในการพัฒนาการศกึษา

จากทุกฝ่าย …” 

(หัวหนา้วิชาการโรงเรียน) 

      “...การพัฒนาการสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน เป็น

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทุกอย่างแก่ผูเ้รียน การร่วมมอืกันทั้งระบบท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน  อย่ามองเรื่องต่าง ๆ เป็นของคนใดคนหนึ่งหรอื

เฉพาะเจ้าของโครงการเท่านั้น  ท าให้การเข้าสอบแขง่ขันได้รับการชนะเลิศเป็นตัวแทนไป

แขง่ขันในระดับเขตพื้นที่  จากเดิมไม่เคยได้เข้ารับการแข่งขันท าให้โรงเรียนมชืี่อเสียงเป็นที่

รู้จักผู้ปกครองพึงพอใจในตัวบุตรหลาน...” 

(ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2) 
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       “...การเพิ่มกิจกรรมการพัฒนาในวงรอบที่ 2  ของการการ

พัฒนางานตาม กลยุทธ์โดยมีโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ในกลยุทธ์ที่ 1  การสรา้งขดีความสามารถในการ

แขง่ขัน  นั้น  โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียน

ได้รว่มมอืในการพัฒนากิจกรรมเพิ่มขึ้นจากเดิม  เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าการพัฒนางาน

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐเป็นกระบวนการพัฒนางานทีป่ระสบความส าเร็จ  การ

ท างานเป็นทีม และความรว่มมอืจากภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน ผูป้กครองนักเรียน  นับว่า

เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเป็นอย่างยิ่ง  ท าให้กิจกรรมการพัฒนาประสบความส าเร็จ

ตามความมุง่หมาย...” 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

    จากการแสดงความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย  จากการพัฒนางานกล

ยุทธ์ที่ 1  การสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขัน  ตามโครงการกิจกรรมและตัวชี้วัด      

ซึ่งผูว้ิจัยเห็นว่าโครงการทีเ่พิ่มขึน้ในวงรอบที่ 2  ผูร้่วมวิจัยได้ระดมความคิดเห็นร่วมกันใน

การหาแนวทางและการพัฒนางาน  ด้วยการออกแบบในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  ตลอดจนการออกแบบการพัฒนางานในการสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน จัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ที่ได้รับการสนับสนุนจาก บริษัททรูคอร์ปอเรชั่น (จ ากัด) 

มหาชน และจากการศกึษาดูงาน  จงึน ามาสู่การพัฒนางานที่ดมีากยิ่งขึ้นกว่าเดิม   

      3.  การปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมินผลงาน 

                            การประเมนิความสามารถในการท าการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ในวงรอบที่ 2 ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยด าเนินการลักษณะ

เดียวกันกับวงรอบที่ 1 มกีารประเมินความพึงพอใจ โดยการพิจารณาจากผลงานที่เกิดขึ้น

ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ และเป็นไปตามดัชนีตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้เพียงใด ผลการ

ประเมินเพื่อประกอบการวิจัยด าเนินการโดยผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ผลการประเมินเชิง

ปริมาณแตกต่างจากวงรอบที่ 1 คอืผูร้่วมวิจัยมีความพึงพอใจหลังจากได้ด าเนินการพัฒนา

ในวงรอบที่ 2  

                          การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการสรา้ง

ขีดความสามารถในการแข่งขันและเตรียมความพร้อมของผู้เรยีนตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐใหบ้รรลุตาม วสิัยทัศน ์คอื “ลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาคุณภาพคน เพิ่มขีด
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ความสามารถในการแข่งขัน” และบรรลุพันธกิจ คือ “ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนไทย

สามารถดึงศักยภาพของตนเองสู่การเป็นเด็กดีและเด็กเก่ง” ตามตัวชีว้ัดที่ 1) รอ้ยละ 80 

ของครูที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยงแนวทางการประเมินระดับนานาชาติ 

PISA ด้านการรูเ้รื่องการอ่าน คณติศาสตร์และวิทยาศาสตร ์ส าหรับ PISA ประเทศไทย      

ได้ก าหนดกรอบการสุ่มตัวอย่าง (sampling frame) ที่ศึกษาอยู่ในชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3         

2) รอ้ยละ 80 ของผูเ้รียนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวดแขง่ขันทางวิชาการทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 3) สถานศกึษาจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม

ศกึษา (STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 

  ขั้นตอนที่ 4  การสะท้อนผล (Re-Reflection)  เป็นการน าผลที่ได้จาก

การวัดผลมาพิจารณาในประเด็นการบรรลุผลส าเร็จ  

   การตดิตามประเมินผลการด าเนนิการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  

             1.  ผลการประเมิน  

                           ผลการด าเนินการวงรอบที่ 2  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  การสะท้อนตามกลยุทธ์ที่ 1  การสร้างขีดความสามารถใน

การแขง่ขัน ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด 1) ร้อยละ 80 ของครูที่จัดการเรียนรู้ที่เน้น

กระบวนการคิดเช่ือมโยงแนวทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA ด้านการรูเ้รื่องการอา่น 

คณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์ส าหรับ PISA ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบการสุ่มตัวอย่าง 

(sampling frame) ที่ศึกษาอยู่ในชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 2) รอ้ยละ 80 ของผูเ้รียนที่ได้รับการ

ส่งเสริมในการประกวดแขง่ขันทางวชิาการทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 

3) สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0  จากผลการด าเนินการมกีารประชุมกลุ่ม

ย่อยเพื่อสะท้อนผลการด าเนินงาน พบว่า ผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความ

พึงพอใจในการพัฒนางานการกลยุทธ์ที่ 1  ด้านการสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน  

มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักเรียนให้มคีวามพร้อมและมีทักษะด้านการ

แขง่ขัน   มีการรว่มมอืกันท างานเป็นทีม  มีการเรียนรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน  เป็นการกระตุ้นใหน้ักเรียนมีความกระตอืรอืร้นในการรับการส่งเสริมและพัฒนาทักษะ

ในด้านต่าง ๆ ได้ดี  และผลการสอบ PISA  ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน  ผลการสอบ 
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ระดับชาติ (O-net) สูงกว่าระดับชาติ 

    การสะท้อนผล (Reflection) การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ทั้ง  2  วงรอบ  จากการจัดท าแผนปฏิบัติการโครงการและ

กิจกรรมที่หลากหลาย  ด าเนินการพัฒนาโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

(Participatory Action Research: PAR)  ผลสะท้อนผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มีความเข้าใจเกิดการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามขั้นตอนจ านวน 2 วงรอบ  การพัฒนา

ดังกล่าวได้ด าเนินการมาครบทุกขั้นตอนแลว้  การด าเนินงานในขั้นตอนตอ่ไปผูว้ิจัยจะ

น าเสนอผลการพัฒนา  ซึ่งเป็นการประเมนิผลการพัฒนาภาพรวม เพื่อทราบว่า  ผูบ้ริหาร

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  มีการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ดังตาราง  43 

ตาราง  43  เปรียบเทียบผลการการพัฒนาการด าเนินงาน  วงรอบ 1  และวงรอบ 2 

                กลยุทธ์ที่ 1  การสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน   
 

 

ตัวชี้วัดตามกลยุทธ์การพัฒนา 

งานสู่ความส าเร็จ 

N=20  

(วงรอบ 1) 

N=20 

(วงรอบ 2)  

 

แปลความ 

(X) (S.D) 
 

(X) (S.D) 
 

1. ร้อยละ 80 ของครูที่จะการเรียนรู้ที่

เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยงแนว

ทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA 

(Programme for International Student 

Assessment) ด้านการรูเ้รื่องการอ่าน 

คณิตศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์

ส าหรับ PISA ประเทศไทย ได้ก าหนด

กรอบการสุ่มตัวอย่าง (sampling 

frame) เป็นนกัเรียนอายุ 15 ปีที่ก าลัง

ศกึษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 

4.25   .85 

 

4.31 .68 มาก 
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ตาราง  43  (ต่อ) 
 

 

ตัวชี้วัดตามกลยุทธ์การพัฒนา 

งานสู่ความส าเร็จ 

N=20  

(วงรอบ 1) 

N=20 

(วงรอบ 2)  

 

แปลความ 

(X) (S.D) 
 

(X) (S.D) 
 

2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่ได้รับการ

ส่งเสริมในการประกวดแขง่ขันทาง

วิชาการ ในและนอกสถานศึกษาใน 

ด้านต่าง ๆ 

4.32   .64 4.55 .87 มากที่สุด 

3.  สถานศกึษาจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา (STEM Education) 

มีนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 

4.02   .60 4.43 .64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.26 .57 4.43 .73 มาก 

 

    ตาราง 43   ค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบผลการการพัฒนาการด าเนินงาน วงรอบ 1  

และวงรอบ 2 ของกลยุทธ์ที่ 1  การสร้างขีดความสามารถในการแขง่ขัน  พบว่าผลโดยรวม

วงรอบ 1  อยู่ในระดับมาก  (X =4.26) วงรอบ 2 มีคา่เฉลี่ยระดับมาก  (X =4.43)             

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อ 2 ร้อยละ 80 ของผูเ้รียนที่ได้รับการส่งเสริมในการ

ประกวดแขง่ขันทางวิชาการ ในและนอกสถานศกึษาใน ด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด  

วงรอบ 1 อยู่ในระดับมาก  (X =4.32) วงรอบ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด  (X = 4.55)  

รองลงมา ข้อ 3 สถานศกึษาจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education)      

มีนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0  วงรอบ 1 อยู่ในระดับมาก  

(X =4.02) วงรอบ 2 อยู่ในระดับมาก  (X = 4.43)  และข้อ 1 ร้อยละ 80 ของครูที่จะการ

เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยงแนวทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA ด้านการรู้

เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ส าหรับ PISA ประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบ

การสุ่มตัวอย่าง (sampling frame) เป็นนักเรียนอายุ 15 ปีที่ก าลังศกึษาอยู่ในระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น  วงรอบ 1 อยู่ในระดับมาก  (X =4.25) วงรอบ 2 อยู่ในระดับมาก           

(X = 4.31) การพัฒนาวงรอบที่ 2 ค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นทั้ง 3 ตัวชี้วัด 
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    2.  ป๎จจัยที่สนับสนุนใหก้ารพัฒนางานประสบความส าเร็จ ที่เกิดจาก

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research) คือการใช้

การพัฒนางานโดยอาศัยความรว่มมอืจากการพัฒนาด้านการบริหารการศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ให้ความรว่มมอืเป็นอย่างดีมีความตระหนักถึง

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จเป็นอย่างยิ่งเป็นป๎จจัยอันส าคัญที่สง่ผลถึงครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เกิดความตระหนักเช่นเดียวกัน  ตลอดจนความร่วมมือจากชุมชนและ 

จากภาคเอกชนที่ร่วมสนับสนุนคือ บริษัททรูคอร์ปอเรชั่น (จ ากัด) มหาชน ผูป้กครองและ

องค์กรที่อยู่ในเขตบริการ ทั้งสว่นของผูว้ิจัยที่ได้แสดงออกทางความคิดโดยการเปิดโอกาส

ให้ผู้รว่มวิจัยมีสว่นร่วมคดิร่วมแสดงออก  บางครั้งการตัดสินใจบางอย่างของผู้รว่มวิจัย

อาจผดิพลาดแตค่วรใช้กระบวนการกลุ่มได้มีสว่นในการวิจารณ์หรอืพิจารณาเหตุผลการ

ด าเนนิโครงงานรว่มกัน  มากกว่าจะตัดสินใจว่าถูกหรอืผิด  ส่งผลให้ผูร้่วมวิจัยคือครูและ

บุคลากรทางการศกึษามสี่วนรว่มการบริหารสถานศกึษาเกิดความภูมิใจในตนเองและ

องค์การ 

     3.  ป๎จจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา   คือการ

สร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครูและบุคลากรใหพ้ัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความ

มั่นคงมากยิ่งขึน้ในการมีสว่นรว่มในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังเกตได้จากบางครัง้ครูยังใช้การจัดการเรียนรู้

แบบเดิม คอืยึดครูเป็นศูนย์กลางและขาดการดูแลผูเ้รียนเวลาใช้สื่อการเรียนด้าน

เทคโนโลยีบางครั้งผูเ้รียนใช้สื่อเทคโนโลยีไม่เหมาะสม 

   

ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียน

บ้านนาคอกควาย โดยใช้การเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียน 

บ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1                 

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  ผูว้ิจัยตอ้งการให้เห็นขั้นตอนการ

ด าเนนิการวิจัยตามแนวคิดการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมทั้ง 8 ขั้นตอน สามารถ

สรุปได้  ดังนี ้ 
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  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning)  ได้ศึกษาเอกสาร สภาพป๎ญหาและ

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 

1  ก่อนเริ่มการวิจัย  สามารถสรุปได้ดังตอ่ไปนี ้ 

   1. การศกึษาสภาพ การด าเนินการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียน 

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ได้แก่   

    1.1 โรงเรียนยังไม่มีแนวทางการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐที่ชัดเจน   

        1.2 ครู บุคลากร ยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

        1.3 ครูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบเดิม โดยยึดครูเป็น

ศูนย์กลาง    

                        1.4 ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการน าสื่อเทคโนโลยีที่ได้รับจาก

โครงการโรงเรียนประชารัฐไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

        1.5 ครูบางสว่นยังไม่เปิดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา

งานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  และการมสี่วนรว่มในการพัฒนางานร่วมกัน 

                    2. การศกึษาป๎ญหา  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  ดังนี้ 

    2.1 ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาตนเองดา้นการสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

        2.2 ครูขาดทักษะด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีในการพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศ 

        2.3 ครูต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาด้านปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม 

จติสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยแก่ตนเองและผูเ้รียน 

                          2.4 สถานศกึษาต้องปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายในและ

การรับการประเมินภายนอก 

        2.5 ครูขาดการพัฒนาตนเองและขาดทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี     

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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   3. การศกึษาความต้องการจ าเป็น  ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  เรยีงล าดับดังนี้ 

    3.1 การสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขัน 

                           3.2 การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดจิทิัลของสถานศกึษา 

                           3.3 การปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

                           3.4 การบริหารจัดการและส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา 

                          3.5 การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Action)  ผูว้ิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนรว่ม (Participatory Action Research : PAR) ซึ่งมี 8 ขัน้ตอน จ านวน 2 วงรอบ (Spiral) 

โดยน าแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ผูว้ิจัยและ    

ผูร้่วมวจิัยสรุปภาพรวมผลการประเมินความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องการ

พัฒนา (PNI Modified)  เรียงล าดับค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุดถึงต่ าที่สุด  โดยมี

โครงการ  23 โครงการ 45 กิจกรรม ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ดังนี ้ 

    กลยุทธ์ที่  1  การสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน  

    กลยุทธ์ที่ 2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษา   

    กลยุทธ์ที่ 3  การเข้าถึงโครงสรา้งพื้นฐานดิจทิัลของสถานศกึษา 

    กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

    กลยุทธ์ที่ 5  การปลูกฝ๎งคุณธรรม จรยิธรรมจติสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

  ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation) ผูว้ิจัยได้ใช้การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participant Observation) เฝ้าสังเกตบันทึกผลการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ของครูเป็นรายบุคคลเปรียบเทียบกับผลการ

ประเมินโดยผูบ้ริหารและหัวหนา้งานทั้ง 4 งาน ก่อนเริ่มงานวิจัยและหลังจากการ

ด าเนนิการวิจัยวงรอบที่ 1  จากนั้นจึงน าบันทึกภาคสนาม (Field Note) วิพากษ์รว่มกับผู้

ร่วมวจิัยเพื่อสะท้อนผลการวิจัย (Reflection)   
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  ขั้นตอนที่ 4  การสะท้อนผล (Reflection)  เป็นการน าผลที่ได้จากการ

วัดพิจารณาในประเด็นการบรรลุผลส าเร็จ จากการประชุมเพื่อพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ1 ทั้ง 5 กลยุทธ์ ได้ร่วมกันวางแผนกับผูร้่วม

วิจัย  พบว่า 

   1.  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

              1.1 ผูร้่วมวิจัยส่วนใหญ่  ยังขาดการพัฒนาด้านการสร้างขีด

ความสามารถ ในแขง่ขันได้สอดแทรกแนวคิดการพัฒนางาน  จากผลการวิจัย กฤตภัทร 

อรุณดี, ยงยุทธ  ยะบุญธง และชูชีพ พุทธประเสริฐ (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  

แนวทางการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม ่พบว่า ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา  การสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน  ต้องสอดแทรกแนวคิดการด าเนนิงานตามตัวชีว้ัดโรงเรียน

ประชารัฐ  และต้องพัฒนาประสบการณใ์นการจัดการเรียนรู้ โดยการศกึษาดูงานจาก

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในการพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานใหเ้กิด

ความส าเร็จ 

    1.2 ผูว้ิจัยส่วนใหญ่ ยังไม่มั่นใจในการตัดสินใจปฏิบัติงานตาม

ความคิดของตนเอง ตอ้งรอค าสั่งอนุมัตจิากผู้บริหาร  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

ด าเนนิงานยังมีน้อย         

   2. เกิดความรู้และกิจกรรมใหม่   

    เกิดความรูแ้ละกิจกรรมใหม่ นอกเหนอืจากที่ได้วางแผนรว่มกับผูร้่วม

วิจัย เนื่องจากการกระตุ้นการพัฒนาตนเอง การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความรว่มมอืในการ

พัฒนางาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  ที่เกิดจากความส าเร็จในการพัฒนางาน   

               2.1  ได้แนวทางในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

5 กลยุทธ์การพัฒนา  ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

เป็นต้นแบบในการพัฒนางานแก่โรงเรียนที่รว่มโครงการโรงเรียนประชารัฐ  หรอืโรงเรียนที่

มีความสนใจสามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

               2.2  เกิดทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี  ครูและผูเ้รียนเกิดการ

พัฒนาทักษะในการพัฒนาตนเองในการน าเทคโนโลยีใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรยีน       

การสอน  ผู้เรยีนสืบค้นและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง    
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         2.3  ผูเ้รียนเกิดทักษะอาชีพ  ผูเ้รียนได้รับการสนับสนุนจาก

ภาคเอกชน มอบทุน  จ านวน  100,000 บาท  กิจกรรมนาคอกควายบิวตี้  นักเรียนชายตัด

ผม นักเรียนตกแตง่ทรงผมได้ด้วยตนเอง  นักเรียนหญิงเป็นช่างเสริมสวย สามารถเป็นช่าง

เสริมสวย มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการตกแต่ง ทรงผม การแต่งหน้า เป็นการพัฒนาด้าน

ความคิดสร้างสรรค์  ส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนา  มีความอดทนในการสร้างผลงาน

อย่างตอ่เนื่องและหลากหลาย  สามารถน าไปหารายได้ในระหว่างเรียน  และเปิดรา้นเสริม

สวยขึน้ในชุมชน ผูป้กครองมีความพึงพอใจ  

       2.4  สถานศกึษามีการพัฒนาการบริหารจัดการที่มรีะบบ  มีการ

น าหลักการพัฒนางานโดยใช้หลักการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  พัฒนางานได้

อย่างมแีบบแผนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

      ขั้นตอนที่  5  การวางแผน  (Re-Planning)  ผูว้ิจัยได้ประชุมร่วมกับผู้

ร่วมวจิัยเพื่อสรุปผลการด าเนินการวิจัยวงรอบที่ 1 และวางแผนขยายขอบเขตจ านวน

กิจกรรมและเป้าหมายในการวิจัยวงรอบที่ 2 ตามแนวคิดของ Phil Crane & Richardson 

(2000)  

      ขั้นตอนที่  6  การปฏิบัติ  (Re-Action)  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยยังคงใชก้าร

การพัฒนาแบบเดิม คอืการพัฒนาตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ที่ด าเนินการในวงรอบที่ 

1 อย่างต่อเนื่อง ดูได้ขยายขอบเขตของกิจกรรมและเป้าหมายในการด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ 

ได้ผลเป็นที่น่าพอใจ เกิดความส าเร็จในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

      ขั้นตอนที่  7  การสังเกตการณ์  (Re-Observation)  ผูว้ิจัยยังคงตดิตาม

ประเมินครูและผูเ้รียน โดยน าบันทึกภาคสนาม (Field Note) ร่วมวพิากษ์รว่มกับผู้ร่วมวิจัย  

      ขั้นตอนที่  8  การสะท้อนผล  (Re-Reflection)  ผูว้ิจัยได้สรุปผลรว่มกับ

ผูร้่วมวจิัยได้องค์ความรู้ (Knowledge) โดยแบ่งออกเป็นวิธีการตอบป๎ญหาการวิจัยและองค์

ความรูท้ี่นอกเหนอืจากความคาดหวังของการวิจัย 
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  การถอดบทเรยีนที่ได้จากการวจิัย  

        การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  เพื่อให้เห็น

ภาพของการพัฒนางานที่ชัดเจนมากขึ้น  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

ส าคัญ  เกี่ยวกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียน

บ้านนาคอกควาย  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่นา่สนใจ  ดังตอ่ไปนี ้ 

                   “ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ของโรงเรยีน  ชุมชน 

ผูป้กครองนักเรียน ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการพัฒนากิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียน 

ลดความขัดขัดแย้งภายในโรงเรียน  ครูใช้สื่อเทคโนโลยีของโครงการโรงเรียนประชารัฐ

สืบค้นข้อมูลในการจัดการเรียนมากขึ้น  ได้รับความร่วมมอืในการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ

ของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์  นักเรียนกล้าแสดงออกในการเป็นผู้น าในการปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ มากขึ้น” 

ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์ 

            “ครูเปิดใจรับการพัฒนาจากนโยบายใหม่ ๆ  จัดการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  มีการท างานร่วมกันเป็นทีม  มคีวามรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้วย

ความ เต็มใจ  มีความรู้ดา้นเทคโนโลยีและมีทักษะในการใชค้อมพิวเตอร์ได้ดีขึ้น  จากการ

เข้ารับการอบรม และแนะน าจาก ICT Talent ของโรงเรียน  นักเรียนสามารถเรียนตาม

สาระการเรียนรูข้องโครงการได้เอง  ครูเพียงแนะน านักเรียนสามารถเข้าโปรแกรมการ

เรียนได้เองค่ะ  ครูเพียงคอยน าและสังเกตพฤติกรรม และตอบข้อป๎ญหาที่นักเรียนสงสัย 

และเพิ่มเติมการเรียนรู้หลังเรียนกิจกรรมออนไลน์  นักเรียนสนุกและลดภาระในการ

เตรียมการสอนเพราะมีตัวอย่างการสอนที่ดีของโครงการแลว้ค่ะ..” 

ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์ 

            “โครงการโรงเรียนประชารัฐ  เป็นโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนางาน

โดยใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างด ี และเป็นการจัดเก็บ

ข้อมูลตา่ง ๆ ของโรงเรียนได้อย่างเป็นป๎จจุบันและหาง่ายสามารถรายงานผลได้อย่าง

รวดเร็ว   กลยุทธ์ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  มีความ

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนดีและมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรูใ้นยุคป๎จจุบัน ”  

ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์ 
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            “...หนูมาโรงเรียนหนูได้รับประทานอาหารที่อร่อย คุณครูให้เข้าแถว

ในการรับทานอาหาร  ก่อนรับประทานอาหารคุณครูให้สวดมนต์และไม่คุยกันในระหว่าง

รับประทาน  ได้แข่งขันกีฬาในโรงเรยีนสนุกมาก  คุณหมอมาอบรมเกี่ยวกับความรู้ด้าน

สุขภาพและมาฉีดวัคซีนใหภู้มิคุม้กันโรคด้วยท าให้สุขภาพร่างกายแข็งแรง ได้เรยีน

คอมพิวเตอร์สนุกมาก..” 

ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์ 

           “...นักเรียนช่วยกันพัฒนาบริเวณโรงเรียน  มีจิตอาสาโดยครูทุกคน

ฝกึใหน้ักเรียนขยัน เสียสละ มวีินัยในด้านต่าง ๆ ดี ส่งผลให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ดี

ระหว่างเพื่อนครู มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากการสนทนาซักถามหาแนวทางแก้ป๎ญหา

ร่วมกัน  มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ร่วมกัน  การเข้าค่ายทักษะ     

ทางวิชาการเป็นการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจใหแ้ก่นักเรียนในกลุ่มสาระต่าง ๆ เพื่อ

เตรียมการสอบ  ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนโรงเรียนของเราผ่านเกณฑ์      

ทุกกลุ่มสาระ  ผลการสอบ O-net สูงกว่าระดับชาติ..” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์ 

                         “ได้รว่มกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

ของโครงการโรงเรียนประชารัฐ  แบ่งกลุ่มนักเรียนในการท างาน  แบ่งกลุ่มกิจกรรมพัฒนา       

ต่าง ๆ และมีการพัฒนาทักษะอาชีพแก่นักเรียน  นักเรียนมีรายได้ในระหว่างเรียน  

ผูป้กครองมีความพึงพอใจในบุตรหลานของตัวเอง  และให้ความร่วมมือกับโรงเรยีนในการ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ กับทางโรงเรียนเป็นอย่างดี” 

ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์ 

              “ได้เรียนทางทีวีของโครงการโรงเรียนประชารัฐ  หนูมีความสนใจใน

การอา่นการเขียนและรู้จักฝึกทักษะในการคิดวิเคราะหจ์ากเรื่องง่าย ๆ ได้  หนสูามารถ

เรียนรู้โดย ค้นขอ้มูลเองได้หนูมีความสนุกในการเรียนค่ะ  ท่านผู้อ านวยการและคณะครู  

ได้น านักเรียนเข้าค่ายธรรมะในวัดประจ าหมู่บ้าน  สังเกตใจว่านักเรียนทุกคนมี

กิริยามารยาทดี  มีสัมมาคารวะมีความกตัญํูรู้คุณต่อบิดามารดา  โดยเฉพาะ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นตัวอย่างในการน าครูและนักเรียนเข้าปฏิบัติกิจกรรมค่าย

คุณธรรมอย่างสม่ าเสมอ  เป็นแบบอย่างแก่ครูและนักเรียนเป็นอย่างดี...” 

ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์ 
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        “ วิทยาการภายนอก  จากองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  สถานี

ต ารวจภูธรต าบลบ้านกลาง  สาธิตการป้องกันอัคคีภัยและการพัฒนาส่งเสริมวิชาชีพ   เช่น

สอนการตัดผม  จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลดงขวาง  เป็นวิทยากรในการ

อบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพแกครูและผูเ้รียนแก้ป๎ญหานักเรียนได้ปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้นคะ่  

ผูเ้รียนปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้ดี  นับเป็นการรว่มด้วยช่วยกันผสานความ

ร่วมมือกับโรงเรยีนท าให้การท างานส าเร็จได้ดีขึ้น ”  

ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ : การสัมภาษณ์ 

      ผลจากการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  สรุปให้เห็นภาพ

ความส าเร็จในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ได้ดังนี้   

             1.  การบริหารงานมีความโปร่งใส  มีการเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่าง

เป็นป๎จจุบัน ครูมีทักษะในการใชค้อมพิวเตอร์ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็นป๎จจุบัน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  มีความสะดวกในการสืบค้น 

        2.  มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยผูบ้ริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษาเป็นต้นแบบที่ด ี ส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้ป็นคนดี ปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม

ประเพณีของท้องถิ่นได้อย่างถูกต้อง   

       3.  การปรับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  โดยให้นักเรียน

เป็นศูนย์กลาง  ใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาเพื่อการยกระดับคุณภาพทางการศกึษา  ผลการ

สอบระดับชาติ (O-net) สูงกว่าเกณฑ ์ มีการส่งเสริมทักษะในการพัฒนาอาชีพแก่ผูเ้รียน

และผูเ้รียนมรีายได้ในระหว่างเรียน 

       4.  มีการพัฒนาครูด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ครูมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนางานได้ดี 

                         5.  โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนต้องมีสุขภาพดีและมีอาหารการกินครบ  

ทุก 5 หมู ่พร้อมทั้งมสีภาพจติใจเข้มแข็งรา่งกายต้องแข็งแรง  รู้จักการให้ มีจิตสาธารณะ 

ช่วยเหลือสังคม และเสียสละเพื่อสังคม 

       6.  ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา  มีการปฏิบัติงานด้วย

ความรับผดิชอบ  ใหค้วามร่วมมอืกับทุกฝ่าย  จงึได้รับความร่วมมอืจากภาครัฐ ภาคเอกชน 

และชุมชน  ผูป้กครองนักเรียน  เข้ามามีสว่นรว่มในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐเป็นอย่างดี   
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  บทเรยีนที่ได้จากการวิจัย 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย สรุปแนวคิดที่ได้จากการวิจัย เรื่อง 

“การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 เพื่อประโยชน์ต่อการ

พัฒนางานสู่ส าเร็จดังตอ่ไปนี ้ 

    กระบวนการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 

โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research: PAR) โดยสรุป   

ดังภาพประกอบ  36 

                การประชุมอย่างเป็นทางการ วันศุกร์ วันที่ 20 กันยายน 2562 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ได้ประชุมเพื่อสรุปผลความส าเร็จในการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ตามผลหลัง

การประเมนิการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ วงรอบที่ 2   

 

                
 

               

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  33  การประชุมสรุปผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย วงรอบที่ 2 
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ภาพประกอบ  34  สรุปขั้นตอนการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย ด้วยการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (PAR)  

1.  เตรียมความพร้อม 

 -  อบรมบุคลากร 

 -  ศึกษาดงูาน  

2. Planning 

 -  SWOT  Analysis Focus Group Workshop 

-  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา (PNI) 

 -  แนวทางการพัฒนา 

 -  วิธีการพัฒนา 

 -  จุดมุ่งหมาย 

 -  โครงการ/กิจกรรมดัชนีชีว้ัดความส าเร็จ 

 -  ก่อนการพัฒนา หลงัการพัฒนา 

  -  เป้าหมาย 

  
3. Action 

   ระหว่างการปฏิบัติผู้วจิัยค านงึถงึ 

-  การพัฒนางานตามกลยุทธ์การพฒันางาน 

-  วิธีการจัดองค์การ 

6. Re-Planning  

-  ประชุมผูเ้กี่ยวข้อง (ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

    ผู้ท าหน้าที่ก ากับติดตาม) 

7. Re- Action 

  ใชโ้ครงการกิจกรรมพัฒนางานตามการ

ออกแบบกิจกรรมเพิ่มสู่ความมาตรฐานสากล 

และผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นพลงัขบัเคลื่อน 

-   วิธีการจัดองค์การ 

8.  Re-Observation 

-  รูปแบบการก ากับตดิตามผล 

       (รูปแบบเดิม)  

-  วิธีการนิเทศก ากับติดตามผล(วิธีเดิม) 

-  ก าหนดผูรั้บผดิชอบในการก ากับตดิตามผล 

 

9.  Re- Reflection 

-  เพิ่มกิจกรรมการพัฒนา  

-  ปรับแนวทางการพัฒนา   

- ปรับแนวทางการพัฒนาตามดัชนี  

ชีว้ัดความส าเร็จ 

     

10. ประเมินความส าเร็จในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

- แบบประเมินงานตามกลยุทธก์ารพฒันา

งานสู่ความส าเร็จ 

11. สรุปผล / รายงานผลการวิจัย 

สรุปองค์ความรู้ใหม่ 

 

4. Observation 

 ก าหนดรูปแบบและวธิีการ 

  - ระหว่างด าเนินการ 

  - สังเกตหลงัการปฏบิัติการ

ด าเนินการ 

-  การสัมภาษณ ์

 -  บันทึกภาคสนาม (Field Note) 

5. Reflect 

ผลการด าเนินงานส าเร็จ 

-   จุดมุ่งหมายตามกลยุทธ์การ

พัฒนา 

-   ดัชนีชีว้ัดความส าเร็จ 

-   เป้าหมาย 

-   ผลการด าเนินงานที่ไม่ส าเร็จ 
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บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผล อภปิรายผลการวิจัย และ 

เสนอแนะ น าเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. การด าเนินการวิจัย  

  3. สรุปผลการวิจัย  

  4. การอภปิรายผลการวิจัย  

  5. ข้อเสนอแนะ 

 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ที่ดังตอ่ไปนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

  2. เพื่อหาแนวทางพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ     

ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

  3. เพื่อติดตามผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชา

รัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

 

2.  การด าเนินการวิจัย 

 2.1  พื้นที่เป้าหมายในการวิจัย  
  พืน้ที่เป้าหมายในการวิจัย  คือโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1              

ซึ่งเป็น 1 ใน 12 โรงเรียนในโครงการโรงเรียนประชารัฐของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครพนมเขต 1  ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นความส าคัญใหค้วามร่วมมือในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

 2.2 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

  กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  ประกอบด้วย 

   2.2.1  กลุ่มผู้รว่มวิจัย  ประกอบด้วย ผู้วจิัย 1 คน และผูร้่วมวจิัย 

38 คน ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการโรงเรียน  1 คน  ครู และบุคลากรทางการศกึษา  19 

คน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  7 คน ตัวแทนนักเรียน  10  คน  และบุคลากร

จากบริษัททรูคอร์เปอร์เรชั่น (จ ากัด) มหาชน  จ านวน  1  คน 

   2.2.2  กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลส าคัญ จ านวน  7 คน  ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ

โรงเรียน  1 คน  หัวหน้างาน 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และ

งานบริหารทั่วไป จ านวน  4  คน  และหัวหน้าสายระดับประถมศึกษา 1 คน หัวหน้าสาย

ระดับมัธยมศกึษา 1 คน  รวม  2  คน      

 2.3  วิธีด าเนินการวิจัย  

  ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีน

บ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ผูว้ิจัย

ได้ด าเนินการ ขั้นเตรยีมการก่อนการวิจัย (Preparation) ก่อนจะด าเนินการวิจัยตาม

กระบวน   การวิจัยแบบเชงิปฏิบัติแบบมีสว่นร่วม ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart  

(2000, pp. 567-605) 4  ขั้นตอน  2 วงรอบ (Spiral)  ได้แก่  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน  

(Planning) ขั้นตอนที่  2  การปฏิบัติการ  (Action) ขั้นตอนที่  3  การสังเกตการณ์  

(Observation) ขั้นตอนที่  4  การสะท้อนกลับ  (Reflection)  และมีการผสานแนวคิดของ 

Phil Crane & Leanne Richardson (2000,cited in Tania Liennert. 2002 p.18) โดยก่อนเข้า

สู่การด าเนินการในวงรอบที่ 2 มีการเพิ่มเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และจัดกิจกรรมเพิ่มเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย  โดยด าเนินการ ดังนี้ 

   2.3.1  การเตรียมการก่อนการวิจัย  (Preparation)   

    ในขั้นตอนการเตรียมการของการวจิัย มีการจัดการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรยีน

บ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  โดยใช้

รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research: PAR) และ
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จัดการศึกษาดูงานโรงเรยีนที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ  และการ

จัดการเรยีนการสอน  การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน คือโรงเรียนอนุบาลค า

ชะอี อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร     

   2.3.2  การด าเนินการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (PAR) 

    ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน  (Planning)   

     ศกึษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการ

พัฒนางานเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ด าเนินการวิเคราะห์สถานศกึษาโดยเทคนิค SWOT Analysis  

เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค 

(Threat)  ก าหนดแนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ  โดยปรับจุดเน้น 6 

ยุทธศาสตร ์กระทรวงศกึษาธิการ เป็นกลยุทธ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จให้เข้ากับบริบท

ของสถานศกึษา รวม 5 กลยุทธ์  ก าหนดแผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมตาม

ตัวชี้วัดของแตล่ะกลยุทธ์  ให้สอดคล้องกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตรก์ระทรวงศึกษาธิการ  

     ขั้นตอนที่ 2  การปฏิบัติ  (Action)   

          ด าเนนิงานตามตามปฏิทินแผนปฏิบัติการพัฒนางานตามกลยุทธ์ที่

ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 

    ขั้นตอนที่ 3  การสังเกตการณ์  (Observation) 

        ผูว้ิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญที่ได้รับมอบหมาย  ด าเนินการสังเกต

ผลการพัฒนางานตามกลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์  ตามตัวชี้วัดในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

โดยมีโครงการ/กิจกรรม จากขั้นตอนที่ 2  การปฏิบัติ   

    ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล  (Reflection) 

        น าผลการด าเนินงานในขั้นการปฏิบัติและการสังเกตการณ์มา

สะท้อนกลับ วิเคราะหร์่วมกัน และสังเคราะห์  เป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยและ

ผูร้่วมวจิัยและผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญในประเด็นการบรรลุผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดของ

โครงการ/กิจกรรม และสรุปแนวคิดที่ได้จากกลยุทธ์การพัฒนาในวงรอบที่ 1 มาใช้ปรับปรุง

กิจกรรมหรอืโครงการ  ก่อนด าเนนิการในการวิจัยในวงรอบที่  2  และน าเสนอในขั้น

วางแผนใหม่ (Re-Planning)  และด าเนนิการในขั้นปฏิบัติการ (Re-Action) ขัน้สังเกตการณ์ 

(Re-Observation) และขัน้การสะท้อนผล (Re-Reflection) จนครบกระบวนการ  
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          ภายหลังจากการด าเนินการวิจัยแลว้ 2 วงรอบ  ผูว้ิจัยและผู้รว่ม

วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ผลการวิจัยเป็นองค์ความรู้  (Knowledge)  

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

3.  สรุปผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ       

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้ 

                3.1  สภาพ ปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางาน                

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย     

   3.1.1  สภาพการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ประกอบด้วย  

    3.1.1.1  โรงเรียนยังไม่มแีนวทางการพัฒนางานตามโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐที่ชัดเจน   

    3.1.1.2  ครูและบุคลากร ยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนางาน

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ   

    3.1.1.3  ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม โดยยึดครูเป็น

ศูนย์กลาง    

    3.1.1.4   ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการน าสื่อเทคโนโลยีที่ได้รับจาก

โครงการโรงเรียนประชารัฐไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

     3.1.1.5  ครูบางสว่นยังไม่เปิดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลงในการ

พัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

   3.1.2 ปัญหาการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ  ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย ดังนี้ 

    3.1.2.1  ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาตนเองด้านการสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขัน 

          3.1.2.2  ครูขาดทักษะด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียน

และและการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
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    3.1.2.3  ครูขาดการปรับปรุงและพัฒนาด้านปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยแก่ตนเองและผูเ้รียน 

          3.1.2.4  ครูขาดการพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   3.1.3  ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  เรียงล าดับตามกลยุทธ์การพัฒนา ดังนี้ 

    3.1.3.1  การสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน   

    3.1.3.2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา 

    3.1.3.3  การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของสถานศึกษา 

  3.1.3.4  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

             3.1.3.5  การปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

  3.2  แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 

   แนวทางการพัฒนางานตามกลยุทธ์เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  กลยุทธ์ในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 5 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด และ 25 โครงการ  

    3.2.1  กลยุทธ์ที่ 1  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน มี 3 

ตัวชี้วัด  ประกอบด้วย  1) ร้อยละ 80 ของครูที่จัดการเรียนรูท้ี่เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยง

แนวทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA (Programme for International Student 

Assessment) ด้านการรูเ้รื่องการอ่าน คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร์ 2)ร้อยละ 80 ของ

ผูเ้รียนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวดแข่งขันทางวิชาการ ในและนอกสถานศกึษาใน

ด้านต่าง ๆ  และ 3) สถานศึกษาจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (STEM Education) 

มีนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 และมีการด าเนินงาน  3 

โครงการ  
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    3.2.2  กลยุทธ์ที่ 2  การบรหิารจัดการและส่งเสรมิการมี

ส่วนรวมในการจัดการศึกษา มี 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) สถานศกึษาทุกแห่งมีระบบ

ประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการประกัน

คุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 มุ่งเน้นการกระจายอ านาจการสร้างเครือข่ายการมีส่วน

ร่วมและมีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 2) สถานศกึษาทุกแห่งที่เข้ารับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด และมีการ

ด าเนนิงาน 5 โครงการ  

    3.2.3  กลยุทธ์ที่ 3  การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจทิัลของ

สถานศึกษา  มี 4 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) สถานศึกษาพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศกึษาให้

เหมาะสมกับสถานศกึษาและผูเ้รียน  2) สถานศกึษาพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็น

ฐานเดียวกันในเรื่องขอ้มูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอ้มูลสถานศกึษา

และข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใชข้้อมูลร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ           

3) สถานศกึษาได้รับการพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับสถานศกึษาและผูเ้รียน                

4) ผู้เรยีนทุกคนมคีอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้  และมีการด าเนินงาน  2 โครงการ  

    3.2.4  กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน  มี 6 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนผ่านอบรม

และพัฒนาตนเองดา้นการพัฒนาประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐใช้ในการจัดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 2) ครูใช้

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

การเรียนรูผ้่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Action Learning) 3) มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการ

เรียนการสอนแบบ (Action Learning) 4) ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 5) สง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

สมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล 6) สง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้มีสมรรถนะส าคัญสู่

มาตรฐานสากล  และมีการด าเนนิงาน 9 โครงการ  

    3.2.5  กลยุทธ์ที่ 5  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จติ

สาธารณะและส่งเสรมิสุขภาพอนามัยให้นักเรยีน มี 5 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  1) ผูเ้รียน

มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจติส านึกในการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและหา่งไกลยาเสพติด 2) ผูเ้รียนระดับประถม

ศกึษา ใฝเ่รียนรู้ ใฝด่ี และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ 3) ผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น มีทักษะ
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การแก้ปัญหาและอยู่อย่างพอเพียง 4) ผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีความมุ่งมั่นใน

การศกึษาและการท างานสามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมที่ดงีามของไทย 5) ผู้เรยีนได้รับประทานอาหารกลางวันที่สะอาดถูกหลัก

โภชนาการครบทุกคน และมีการด าเนินงาน 6 โครงการ  

  3.3  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ

ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม

เขต 1  

   3.1  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 

1  โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research)  

พบว่า 

    3.1.1  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน 

ประชารัฐ กลยุทธ์ที่ 1  การสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขัน  พบว่า  วงรอบที่ 1 มี

ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ มาก (X  = 4.26)  แตค่่าเฉลี่ยอยู่ล าดับที่  5 ผลสะท้อนไม่พึงพอใจ 

ดังนัน้ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  ต้องออกแบบในการพัฒนางาน

เพิ่มขึน้ในวงรอบที่ 2  และผลการพัฒนางานในวงรอบ 2  พบว่า มีคา่เฉลี่ยรวมในระดับ

มาก (X = 4.43) เปรียบเทียบหาค่าร้อยละความก้าวหน้า 85.03 

   3.1.2  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน 

ประชารัฐ กลยุทธ์ที่ 2  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนรวมในการจัดการศกึษา  

มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.37) เป็นที่พึงพอใจของผู้รว่มวิจัย  มคีวามเห็น

สอดคล้องกันใหส้ิน้สุดการวิจัยในวงรอบที่ 1 

    3.1.3  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา 

รัฐกลยุทธ์ที่ 3  การเข้าถึงโครงสรา้งพื้นฐานดิจิทัลของสถานศกึษา  มคี่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ

กลยุทธ์ที่ 2  อยู่ในระดับมาก (X =4.37) เป็นที่พึงพอใจของผู้รว่มวิจัย  มีความเห็น

สอดคล้องกันใหส้ิน้สุดการวิจัยในวงรอบที่ 1 

    3.1.4  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน 

ประชารัฐกลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  (X  = 4.46) เป็นที่พึงพอใจของผู้รว่มวิจัย มีความเห็นสอดคล้องกันให้

สิน้สุดการวิจัยในวงรอบที่ 1   
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    3.1.5  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ กลยุทธ์ที่ 5  การปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม จติสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัย

ให้นักเรียน  มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  (X  = 4.38) เป็นที่พึงพอใจของผูร้่วมวจิัย             

มีความเห็นสอดคล้องกันให้สิน้สุดการวิจัยในวงรอบที่ 1   

   3.2  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ในภาพรวม ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับกระบวนการในการบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบ 

พัฒนางานตามกลยุทธ์ ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพ นักเรียนได้รับการพัฒนามีกิจกรรมการ

เรียนรู้  ที่หลากหลาย มคีวามสุขในการเรียนรูจ้ักหน้าที่และมีความรับผดิชอบ ครูมีการ

ออกแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อกระตุ้นและพัฒนานักเรียนในด้านต่าง ๆ มีสว่นร่วมในงาน

ของโรงเรียนมากขึ้น ชุมชนมีความพึงพอใจ และมีสว่นร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเป็น

อย่างดี 

 

4.  การอภิปรายผลการวจิัย  

 จากผลการวิจัยเรื่อง “พัฒนงานสู่ความส าเร็จงานโครงการโรงเรยีนประชารัฐ

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 

ผูว้ิจัยน าผลการวิจัยมาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1.  สภาพ ปัญหา และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐของโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   

   1.1  สภาพการพัฒนาสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  โรงเรียนยังไม่มีแนวทางการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐที่ชัดเจน ครูและบุคลากร ยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ครูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบเดิม โดยยึดครูเป็น

ศูนย์กลาง  ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการน าสื่อเทคโนโลยีที่ได้รับจากโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐ  ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และครูบางสว่นยังไม่เปิดใจ

ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ   

   1.2 ปัญหาการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ      

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาตนเองดา้นการสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน  ครูขาดทักษะด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
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สอนและการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ  ครูขาดการปรับปรุงและพัฒนาด้านปลูกฝัง

คุณธรรมจรยิธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยแก่ตนเองและผูเ้รียนและครู  

ขาดการพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่เป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า  สภาพ ปัญหาในการส่วนการเข้าร่วมในการพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐนั้น  ผูบ้ริหารสถานศกึษาขาดการประชุมเพื่อใหค้วามรู้ความ

เข้าใจแก่ครูและขาดการร่วมกันวางแผน  เพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบัติให้ชัดเจนและ

โรงเรียน  มีภาระงานในการปฏิบัติงานตามนโยบายจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1  หรอืจากนโยบายเร่งด่วนในด้านอื่น ๆ จากหนว่ยเหนือ ครู

และบุคลากรทางการศกึษา  ก็มีหน้าที่ปฏิบัติงานตามการมอบหมายงานจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  ตอ้งปฏิบัติงานตามหนังสือสั่งการ  เพื่อทันตามก าหนดเวลาและทันต่อ

ระยะเวลา  อีกทั้งมีภาระงานด้านการสอนและภาระทางครอบครัวและระยะทางในการ

เดินทางไปและกลับในการมาปฏิบัติราชการ  จึงไม่มเีวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  หรือ

พัฒนาตนเองในด้านส าคัญที่จ าเป็นอย่างมากกับครูในใหม่คอืความเป็นครูมอือาชีพ          

ครูต้องเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันใหต้นเองและนักเรียน  ให้พร้อมในการแข่งขัน  

ซึ่งต้องอาศัยการมทีักษะด้านเทคโนโลยีในการน ามาพัฒนาผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ได้อย่าง

กว้างไกล  แตค่รูกับขาดทักษะการใชเ้ทคโนโลยี  หรอืถ้าตนเองไม่มีความสามารถ              

สิ่งส าคัญคืออาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยขอความร่วมมือกับเพื่อครูหรือบุคลากรที่มี

ความสามารถ  แตค่รูขาดการน าหลักการมีสว่นร่วมมาใช้ในการพัฒนางาน  โรงเรียนจึงมี

สภาพและปัญหาที่โรงเรียนพบดังกล่าว เพราะการที่ทุกคนได้มีโอกาสร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติตามโครงการ ร่วมติดตามประเมินผลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึง

ประสงค์ และสิ่งส าคัญในการพัฒนางานคือระหว่าง  บ้าน วัด โรงเรียนและชุมชนใหค้วาม

ร่วมมือเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน จึงเกิดความพึงพอใจและได้รับผลประโยชน์จาก

ความส าเร็จที่เกิดขึน้โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  สอดคล้องกับหลักการและแนวคิดของ วันชัย 

วัฒนศัพท์ (2553, หน้า 25) การท างานแบบมีสว่นร่วมนั้นไมว่่าจะเป็นระดับครอบครัว 

ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กรหรอืระดับประเทศนัน้มคีวามส าคัญอย่างยิ่งใน

กระบวนทัศนป์ัจจุบัน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตภัทร อรุณดี, ยงยุทธ  ยะบุญธง 

และชูชีพ พุทธประเสริฐ (2560, บทคัดย่อ)  แสดงให้เห็นว่าสถานศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนประชารัฐส่วนใหญ่ ยังขาดการจัดสรรปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงานการให้การ

สนับสนุนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานของภาคีเครอืข่าย ยังขาดความตอ่เนื่องการ
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ก ากับ ติดตาม วัดผล ประเมินผลการด าเนินงานยังขาดความเป็นปัจจุบันและช่องทางใน

การเผยแพร่และช่องทางในการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ไม่มีความหลากหลาย แนวทาง

แก้ปัญหาคือการสร้างเครอืข่ายการด าเนินงานเพื่อให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีสว่นร่วม โดยใช้

วงจรคุณภาพ P-D-C-A ยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การด าเนินงานมีความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 

   1.3  ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ เรียงล าดับได้ ดังนี้ 

    1.3.1  การสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขัน 

                          1.3.2  การเข้าถึงโครงสรา้งพื้นฐานดิจิทัลของสถานศกึษา 

                          1.3.3  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน 

                          1.3.4  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษา 

                          1.3.5  การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

        เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า  การบริหารสถานศกึษาที่ผ่านมา

สถานศกึษาขาดการวิเคราะหห์าสภาพภายในโรงเรียน  ในการวิเคราะหอ์งค์การโดยใช้

เทคนิค SWOT Analysis  หาจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน “Weakness” ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities)  และอุปสรรค (Treats)  เพื่อให้แนวทางการในการพัฒนาตามความ

ต้องการจ าเป็น การพัฒนางานของโรงเรียนพัฒนางานตามความสามารถเฉพาะบุคคล 

ขาดหลักการหรอืแนวทางที่เป็นหลักทางวิชาการเนื่องจากขาดความรูค้วามเข้าในแนวคิด 

หรอืหลักในการพัฒนางานตามกระบวนการที่ถูกต้องเพราะโรงเรียนขาดการประชุม

วางแผน เพื่อก าหนดเป้าหมายในการพัฒนางานตามโครงการหรอืกิจกรรมที่ก าหนดใน

ปฏิบัติการของโรงเรียน ประการส าคัญโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ได้รับการคัดเลือกร่วม

โครงการโรงเรียนประชารัฐระยะที่ 1 (Phase 1) ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  คัดเลือกให้เป็นโรงเรียนศูนย์ ICT เพื่อการศกึษาตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  ได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน คอืบริษัททรูคอร์ปอเรชั่น (จ ากัด) มหาชน 

จัดสรรเจ้าหน้าที่ ICT Talent  มาประจ าที่โรงเรียน จ านวน 1 ต าแหน่ง  ดังนัน้  ความ

ต้องการจ าเป็นที่ได้จากการวิเคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  สอดคล้องกับ

แนวคิดของ  สุวิมล วอ่งวานิช (2550, หนา้ 45) แสดงให้เห็นว่าความตอ้งการจ าเป็น  เป็น
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กระบวนการรวบรวมสารสนเทศเพื่อวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างความสามารถที่

คาดหวังและความสามารถที่เกิดขึน้จรงิ จากนั้นท าการจัดล าดับความส าคัญของความ

แตกต่างนั้น  ค าถามหลักคือปัจจุบันเราเป็นอย่างไร  สิ่งที่เราต้องการเป็นอย่างไร  และเรา

จะท าให้ถึงสิ่งที่ต้องการอย่างไร และสอดคล้องกับ IMAS (2005, บทคัดย่อ) แสดงใหเ้ห็น

ว่า  การประเมินหาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา มีความแตกต่างจากการประเมิน  

เพราะการประเมินความต้องการจ าเป็นนั้นต้องท าการวิเคราะห์สารสนเทศ  และจัดล าดับ

ความส าคัญของปัญหา การระบุช่องว่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็น และสิ่งที่เป็นอยู่  จงึท าให้

การประเมนิความต้องการจ าเป็นมคีวามแตกต่างจากการประเมิน  เป็นการประเมินที่

ส าคัญและจ าเป็นทั้งนี ้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ   

  2.  แนวทางการพัฒนางานตามกลยุทธ์เพื่อการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 

   จากผลการศกึษาแนวทางการพัฒนางานตามกลยุทธ์เพื่อการพัฒนางาน 

สู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  ได้กลยุทธใ์นการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  มี 5 กลยุทธ์ 20  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 

    2.1  กลยุทธ์ที่ 1  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน มี 3 

ตัวชี้วัดประกอบด้วย  1) รอ้ยละ 80 ของครูที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดเชื่อมโยง

แนวทางการประเมินระดับนานาชาติ PISA (Programme for International Student 

Assessment) ด้านการรูเ้รื่องการอ่าน คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร์ 2)ร้อยละ 80 ของ

ผูเ้รียนที่ได้รับการส่งเสริมในการประกวดแข่งขันทางวิชาการ ในและนอกสถานศกึษาใน

ด้านต่าง ๆ  และ 3) สถานศึกษาจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (STEM Education) 

มีนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 และมีการด าเนินงาน 3 

โครงการ ประกอบด้วย1) โครงการยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติ  2) โครงการ

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ และ 3) โครงการส่งเสริม

การเรียนรูเ้ชิงบูรณาการสะเต็มศกึษา  เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่าครูขาดการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นกระบวนการคิดผูเ้รียนขาดการพัฒนาเด็กในการอ่านเขียน  สอดคล้องกับ  Drew 

(2011, p. 26-27)  จากการจัดอันดับการประเมินระดับนานาชาติของ PISA ในปี 2006 
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(พ.ศ. 2549)  STEM Education   เป็นการศึกษาที่ท าให้เด็กได้มโีอกาสเรียนแบบบูรณาการ 

และพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการท างาน  และสถานศกึษาขาดแนวทางในการพัฒนางานด้าน

วิชาการโรงเรียน   ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรยีนในการแขง่ขันทางวิชาการ   

สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ภูสุดา  ภู่เงิน (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง แนว

ทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน   ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาตามแนวคิด  สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน การพัฒนาหลักสูตรและคู่มอืการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอนการประสานความร่วมมอืกับชุมชน ในการใช้

เทคโนโลยีการศึกษาและการนเิทศการศึกษา  

                      2.2  กลยุทธ์ที่ 2  การบรหิารจัดการและส่งเสรมิการมีส่วนรวม

ในการจัดการศึกษา มี 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) สถานศกึษาทุกแห่งมรีะบบประกัน

คุณภาพภายในที่เข้มแข็งตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2553 มุ่งเน้นการกระจายอ านาจการสร้างเครือข่ายการมีสว่นร่วมและมี

ความรับผดิชอบต่อผลการด าเนนิงาน 2) สถานศึกษาทุกแห่งที่เข้ารับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด  ทีเ่ป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า 

สถานศกึษาขาดการบริหารจัดการทางการศึกษาเป็นการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผลผลิต  

และวิธีการขององค์การทางการศกึษา  สอดคล้องกับ Bush (1999; 2003) ได้แสดงให้เห็น

ว่า การบริหารจัดการศกึษานั้น คนมุ่งเน้นไปที่จุดมุ่งหมาย  หรอืเป้าหมายของการศกึษา

และสอดคล้องกับ Newman และ Clark (1994) ได้กล่าวเสริมว่าการบริหารจัดการมุ่งเน้น

ไปที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ซึ่งจะเป็นผลตามความตกลงของคณะกรรมการสถานศึกษาและ

ชุมชนนั้น ๆ  

               2.3  กลยุทธ์ที่ 3  การเข้าถงึโครงสร้างพื้นฐานดิจทิัลของ

สถานศึกษา   มี 4 ตัวชี้วัด  ประกอบด้วย  1) สถานศกึษาพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศกึษา

ให้เหมาะสมกับสถานศกึษาและผูเ้รียน 2) สถานศกึษาพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็น

ฐานเดียวกันในเรื่องขอ้มูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอ้มูลสถานศกึษา

และข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใชข้้อมูลร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 3) 

สถานศกึษาได้รับการพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับสถานศกึษาและผูเ้รียน 4) ผู้เรยีน

ทุกคนมคีอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  สถานศกึษาไม่สะดวกต่อการ
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ค้นหาข้อมูล  เนื่องจากขาดการน าระบบ ICT มีมาพัฒนางานในการจัดการศกึษา  และ

พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน  สอดคล้องกับ   

นงนุช เวลาเลิศ, ประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์ และพิมพ์พร จารุจิตร (2560, บทคัดย่อ)  

ศกึษาวิจัยสภาพและปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

การวิจัย  พบว่า ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลสถานศกึษาควรลงระบบข้อมูลของ

สถานศกึษามากที่สุด ดา้นโครงสรา้งพื้นฐานดิจิทัลควรจัดหาและบริการทางอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงและเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เป็นปัจจุบันในโปรแกรมระบบสนับสนุนการบริหาร

จัดการสถานศกึษา (SMSS) ให้เพียงพอต่อครูและนักเรียนมากที่สุดและด้านการพัฒนา

หลักสูตร ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าเทคโนโลยีมคีวามส าคัญการจัดการการศกึษาและการ

บริหารจัดการในสถานศกึษา 

   2.4  กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มี 6  

ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนผ่านอบรมและพัฒนาตนเอง

ด้านการพัฒนาประยุกต์ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใช้ใน

การจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 2) ครูใชก้ระบวนการชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) การเรียนรูผ้่านกิจกรรม

ปฏิบัติจริง (Action Learning) 3) มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนแบบ 

(Action Learning) 4) ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรม 5) สง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะส าคัญสู่

มาตรฐานสากล 6) สง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล           

ทีเ่ป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและผูส้อนขาดการพัฒนาตนเองและด้าน

การพัฒนาประยุกต์ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ยังขาดความตระหนักถึงความส าคัญ

ของการน าเทคโนโลยีของโครงการมาใช้ใหเ้กิดความคุ้มค่า  สอดคล้องกับ  ภาวิช ทอง

โรจน์ (2559, หนา้ 73) การใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา ยุคดิจทิัล  สอดคล้องกับการ

ปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 21  ที่มุง่เน้นให้คนไทยมีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมี

คุณภาพ ผลของการปฏิรูปแตล่ะครั้งสะท้อนใหเ้ห็นแนวทางและบทเรียนที่มีความส าคัญ

และน่าสนใจเกิดขึ้น ถึงแม้จะไม่ประสบผลส าเร็จในบางประเด็นที่ส าคัญแต่ก็ท าให้เกิดองค์

ความรูอ้ย่างมากมาย ผู้บริหารสถานศกึษา  บุคลากรครูและผูเ้รียนจากการประเมินผลที่

ผา่นมา  พบว่า  ผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งในการปฏิรูปการเรียนรู้  ผูบ้ริหารและครู

เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่มีอทิธิพลต่อการขยายขีดความสามารถในการเรียนรูข้องผู้เรียน
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และประสบความส าเร็จได้  เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ส าหรับยุคดิจทิัลผลการสอนให้น้อยลง

เรียนรู้ให้มากขึ้นปรับเนือ้หาวิชาเพิ่มทักษะและการชีวติท างานให้มากขึ้นผูน้ าทางการศกึษา

ต้องเป็นผู้น า 

   2.5  กลยุทธ์ที่ 5  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จติสาธารณะ

และส่งเสรมิสุขภาพอนามัยให้นักเรยีน มี 5 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  1) ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรมตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมและห่างไกลยาเสพติด 2) ผูเ้รียนระดับประถมศกึษา 

ใฝ่เรยีนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ 3) ผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการ

แก้ปัญหาและอยู่อย่างพอเพียง 4) ผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ มคีวามมุง่มั่นใน

การศกึษาและการท างานสามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมที่ดงีามของไทย 5) ผู้เรยีนได้รับประทานอาหารกลางวันที่สะอาดถูกหลัก

โภชนาการครบทุกคน เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน            

ยังต้องมีการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม   จติสาธารณะและส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้

นักเรียนให้แข็งแรงสมบูรณ์  เจรญิเติมโตตามวัยเพื่อจะได้มคีวามพรอ้มในการพัฒนาการ

ต่างๆทางร่างกาย สอดคล้องกับแนวคิดของศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2558, หนา้ 48)  

สมรรถภาพของบุคคลที่จะท างานต่าง ๆ ได้ตามที่ได้รับมอบหมายซึ่งโดยทั่วไป

ความสามารถของบุคคลในองค์กร ต้องมีความสามารถทางสตปิัญญา  (Intellectual 

ability)  ความสามารถทางกายภาพ (Physical ability) ประกอบด้วยความแข็งแรงของ

ร่างกาย  ความอดทนในการท างานมีผลต่อความส าเร็จ  

  3.  ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐใน

โรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1   

   3.1  ผลจากการพัฒนางานตามแนวทางการพัฒนางาน  5  กลยุทธ์        

    ผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามกลยุทธ์การพัฒนางาน 5             

กลยุทธ์ ด าเนนิการได้ในระดับมากทุกกลยุทธ์  ผลการพัฒนาเป็นที่พอใจ สิน้สุดการพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2-5 ในวงรอบที่ 1 มีเพียง  กลยุทธ์ที่ 1  การสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขัน   

ที่มกีารออกแบบการพัฒนาเพิ่มขึน้ในวงรอบที่ 2 ซึ่งผลการพัฒนางานสู่ความส าเร็จใน

วงรอบที่ 2  มีความก้าวหน้า จากวนรอบที่ 1 คิดเป็นรอ้ยละ  85.03  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  

1)  ความรว่มมอืของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมีฐานะเป็นผูร้่วมวิจัยผูบ้ริหารมคีวามตระหนัก
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ถึงความส าเร็จตอ่การพัฒนางานสู่ความส าเร็จของโครงการ  ชว่ยใหบุ้คลากรในองค์การ

เกิดความศรัทธาเช่ือถอื  มีความเช่ือมั่นในศักยภาพยอมรับในตัวผูน้ า สอดคล้องกับ รุง่  

แก้วแดง (2553, อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 2555, หนา้ 50)  แสดงให้เห็นว่า  ในยุคปฏิรูป

การศกึษาจ าเป็นจะต้องใช้ผู้บริหารการศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษา มืออาชีพ   

สามารถน าโรงเรียนและสถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จตามภารกิจบทบาทหนา้ที่ของโรงเรยีน

ได้ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 มาตรา 5 ความจ าเป็นที่ผูบ้ริหาร

การศกึษาจะต้องเป็นมืออาชีพ   ต้องมีความรู้ ประสบการณเ์หมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ

ช้ันสูง  ทางการบริหารการศกึษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ  ซึ่งหมายถึง ความสามารถที่จะ

ประสานความรว่มมอืของครูผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา ชุมชน และผูเ้กี่ยวข้องอื่น ๆ 

มีความสามารถในการระดมทุนและใชท้รัพยากร เพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  2) ครูและบุคลากรทางการศกึษา เข้าใจบทบาทหนา้ที่โครงการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จเห็นความส าคัญและมสี่วนร่วมในการพัฒนาทุกคน จากการพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ ครูพัฒนา การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ                 

มีคุณธรรม จรยิธรรม ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนรว่มสายชัน้  และเปิดใจ

ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ เห็นความส าคัญของสื่อและเทคโนโลยีของโครงการโรงเรียนประชารัฐมา

ใช้ในการพัฒนาตนเอง  และน าไปใช้ในการจัดการเรียน การสอน  ผูเ้รียนสามารถศึกษา

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองส่งผลใหผุ้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดและผล

การสอบระดับชาติ (O-net) สูงกว่าระดับประเทศ  สอดคล้องกับ ภาวิช ทองโรจน ์            

(2559, หน้า 73)  แสดงให้เห็นว่าการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา  สอดคล้องกับการปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่ 21  ที่มุง่เน้นให้คนไทยมีโอกาสได้เรียนรู้ ตลอดชีวติอย่างมคีุณภาพ   

ผลของการปฏิรูปแต่ละครั้งสะท้อนให้เห็นแนวทางและบทเรียนที่มคีวามส าคัญและ

น่าสนใจเกิดขึ้น ถึงแม้จะไม่ประสบผลส าเร็จในบางประเด็นที่ส าคัญแต่ก็ท าให้เกิดองค์

ความรูอ้ย่างมากมาย  การปฏิรูปการศกึษาเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ของประชาชนในชาติ

ซึ่งเป็นจุดที่ส าคัญของประเทศไทยการปฏิรูปการเรียนรู้จะต้องปฏิรูปคนและบุคลากร             

ที่ส าคัญทางการศกึษา   

   3.2  ผลภาพรวมจากการพัฒนางานในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา  การบริหารงานมคีวามโปร่งใส  ให้การสง่เสริม

และสนับสนุนในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  มีการจัดศกึษาและ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้มีเป้าหมายส าคัญ  ในการพัฒนาคนในฐานะพลเมอืงให้เป็น
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มนุษย์  ที่สมบูรณ์  ทั้งร่างกายและจติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม  มีจรยิธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติอย่างสมดุล  มีทักษะจ าเป็นและสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นอย่างมี

ความสุข  การเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต  โดยกระตุ้นใหค้รูเกิดแรงบันดาล

ใจในการท างาน  มีการประชุมวางแผนในการพัฒนางาน  เพื่อจัดท าแนวทางในการพัฒนา

งานตามกิจกรรมการพัฒนางานต่าง ๆ โดยมีการนเิทศ ก ากับติดตามผล  เพื่อน าผลการ

พัฒนามาใช้และปรับปรุงให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรม  

ทั้งนี ้ อาจเป็นเพราะว่า  สอดคล้องกับแนวคิดของ  ชาคริต สขีาว (2551, หนา้ 22)  แสดง

ให้เห็นว่าผลจากความส าเร็จในการพัฒนางาน คอืประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานคือการ

ผลติสินค้าหรอื บริการให้ได้มากที่สุดพิจารณาถึงต้นทุนหรอืปัจจัยน าเข้าให้น้อยที่สุด

ประหยัดเวลาที่สุดในขณะเดียวกันปัจจัยน าเข้าต้องพิจารณามีความพยายามความพร้อม 

ความสามารถ ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติโดยเปรียบเทียบกบัผลที่

ได้รับ คือการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ประกอบด้วย ต้นทุน คุณภาพ 

ปริมาณ วิธีการในการผลติ และสอดคล้องกับ  จตุพล พิพัฒนกิจเจรญิการ (2552, หนา้ 

32) แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพในการพัฒนางานที่ประสบความส าเร็จ   คอืการ

ปฏิบัติงานหรอืการท ากิจกรรมใดๆที่ได้มกีารตัง้เป้าหมายไว้โดยสามารถปฏิบัติได้เป็นไป

ตามที่วางแผน การใชท้รัพยากรที่ก าหนดไว้ ทันเวลา ได้คุณภาพ ได้ผลเพิ่มขึ้นกว่าปัจจัย

น าเข้า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ สุวรรณสุขกุล และบรรพต วิรุณราช 

(2560, บทคัดย่อ)  ที่แสดงใหเ้ห็นว่าแนวทางการบริหารจัดการโรงเรยีนประชารัฐด้วย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศกึษาศกึษาข้อมูลและ

เส้นทางของข้อมูลที่จะถูกจัดเก็บ ประมวลผลและติดตามผลโดยเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารที่จะเกิดประโยชน์ตอ่โรงเรียนประชารัฐเพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว 2) เพื่อศกึษา

ระบบการบริหารจัดการข้อมูลของผู้บริหารและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องที่ช่วยเหลือโรงเรียน โดย

ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    

    ครูและบุคลากรทางการศกึษา  พัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียน

การสอน  กล้าเสนอแนะความคิดเห็นต่อที่ประชุม  และยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน

ร่วมงานโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดย PLC  มีการเตรียมการสอน ผลิตสื่อการเรียนการ

สอน น าผลการนเิทศไปปรับปรุงพัฒนา จัดการเรยีนการสอนผา่นการปฏิบัติจริงโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  น าเทคโนโลยีของโครงการโรงเรียนประชารัฐใช้ในการพัฒนางานและ

บูรณาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   ครูสอนเด็กให้มีน้ าใจตอ่เพื่อน  จัดกิจกรรมการเรียนรู้
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แบบสะเต็มศึกษาแก่ผู้เรยีน  ปลูกฝังและส่งเสริมให้ผู้เรียนประพฤติปฏิบัติตน้ตามแนวหลัก

ของเศรษฐกิจพอเพียง  จัดกิจกรรมให้นักเรียนท าร่วมกันเพื่อให้เห็นคุณค่าของความ

สามัคคี  เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างพร้อมเพรียง  ส่งเสริมทักษะในการ

พัฒนาอาชีพแก่ผู้เรยีนและผูเ้รียนมีรายได้ในระหว่างเรียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ สุวรรณ   สุขกุล และบรรพต วิรุณราช (2560, 

บทคัดย่อ)  ที่แสดงใหเ้ห็นว่า แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนประชารัฐด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ ภาพรวมของโครงการ ความก้าวหน้าโครงการการใชเ้งิน

สนับสนุนและผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ สามารถบริหารจัดการและติดตามงาน

หลัก ๆ ได้แก่ การตดิตามปัจจัยการน าเข้าของโครงการคือ โครงสร้างบุคลากร การ

ก าหนดวัตถุประสงค์ และกิจกรรมของโครงการ   

    นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ผลจากการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จ   1) ได้รับการส่งเสริมทักษะการขีดความสามารถในการแข่งขัน  ได้แก่           

การเข้าค่ายทักษะทางวิชาการ  เพื่อเตรียมไปร่วมกิจกรรมการแข่งระดับเครือขา่ย  ระดับ

เขตพื้นที่การศกึษา  และระดับภาค  ได้เรียนทางทีวีและคอมพิวเตอร์ของโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  อ่านออก เขียน ร้อยละ 90 ได้รับทุนการศึกษา  ทุนพัฒนาทักษะอาชีพจาก

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  2) ได้รับการฝึกทักษะการท างาน  ได้แก่  สามารถประยุกต์     

ใช้ความรู้และทักษะในการท างานจากกิจกรรมการเรียนสะเต็มศึกษา  เพื่อหารายได้ใน

ระหว่างเรียน   นักเรียนชายตัดผม  นักเรียนหญิงเสริมสวย  3)  ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ   สามารถบริหารจัดการเทคโนโลยี  เรียนรู้เทคนิควิทยาการตา่ง ๆ จาก

โปรแกรมการสอนของโครงการโรงเรียนประชารัฐที่ห้องคอมพิวเตอร์  ใช้คอมพิวเตอร์ได้

อย่างมวีิจารณญาณ   4)  ทักษะการใชชี้วติ  ได้แก่ สามารถแสวงหาความรู้  น าตนเองใน

การเรียนรูไ้ด้  มีความมั่นใจในตัวเองกระตือรอืร้นในความรู ้มุ่งความเป็นเลิศ รู้และเคารพ

กติกา มีจิตอาสา มีระเบียบวินัย ค านึงถึงสังคม ปฏิบัติกิจกรรมตามวันส าคัญต่าง ๆ          

ได้และร่วมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาโรงเรียน ชุมชนและวัดประจ าหมู่บ้านนาคอกควายและ

หมูบ่้านใกล้เคียง  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  สอดคล้องกับ ศุภชัย เจียรวนนท์  (2559, 

ออนไลน์)  แสดงให้เห็นว่า  ได้ให้การสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีในการจัดการศกึษาตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  โดยการสนับสนุนติดตั้งสื่อและอุปกรณ์โรงเรียนประชารัฐ

ได้รับ  แบ่งเป็น 3 หมวด  ได้แก่  หมวด  1) สื่อและอุปกรณ์ในห้องเรยีน  หมวด  2) สื่อและ

อุปกรณ์ในห้องออกอากาศ  หมวด  3) สื่อการเรียนการสอน  (โปรแกรมสื่อการเรียนการ
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สอนโรงเรียน  ประชารัฐ)  และสอดคล้องกับหลักการ แนวคิดของ Worldpress (2011,  

อ้างถึงใน วโิรจน ์  สารรัตนะ, 2556, หนา้ 39)  แสดงใหเ้ห็น การเปลี่ยนแปลงกระบวน

ทัศนใ์หม่ทางการศกึษา ในปัจจุบันนั้น  อิทธิพลจากเทคโนโลยีใหม่ ๆ อินเตอรเ์น็ต 

เครื่องมือเว็บและเครือขา่ยสังคมออนไลน์ ท าให้ตอ้งการครูที่เปลี่ยนแปลงจากการเป็นผู้

กระจายความรูไ้ปเป็นผู้ประพันธ์การเรียนรู้ ช่วยนักเรียนเปลี่ยนสานสนเทศเป็นความรู ้

แลกเปลี่ยนความรูเ้ป็นภูมิปัญญา โดยเน้นทักษะ ความร่วมทีม (Collaboration) ความคิด 

เชงิวิพากษ์ (Critical Thinking)  การน าเสนอ (Oral Communications) การเขียน (Written 

Communications) การใชเ้ทคโนโลยี (Technology) ความเป็นพลเมืองที่ดี (Citizenship)       

การเรียนรูใ้นอาชีพ (Learn about careers) และการมเีนื้อหาความรู ้(Content)  นักเรียนจงึ

มีการพัฒนาให้มคีวามความสามารถใน ทุกด้านตามศักยภาพของผูเ้รียนอย่างเต็ม

ความสามารถ  เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข  

และเป็นก าลังอันส าคัญในการเป็นพลังในการพัฒนาประเทศให้มีการพัฒนาอย่าง             

“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”    

    ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน          

มีสว่นร่วมในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ  ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อ

ผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จทางโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ได้เข้ามามีส่วนรว่มในการพัฒนาโครงการ

และกิจกรรมตา่ง ๆ ของทางโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง  ดว้ยความรับผิดชอบ  และให้การ

สนับสนุนในด้านต่าง ๆ  ทางชุมชนก็ได้รับความรว่มมอืในการเข้ามาเป็นวิทยากรในการตัด

ผมให้แก่ผูเ้รียน เข้าค่ายฝกึทักษะอาชีพ  โรงเรียนก็ใหค้วามร่วมมอืกับชุมชนโดย

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาน าคณะครู นักเรียน ไปร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่นงานบุญ งาน

ประเพณีส าคัญ ๆ ในชุมชนเป็นประจ า ชุมชน   มีความศรัทธาต่อผู้บริหาร ครูทุกคน           

ท าให้เกิดความส าเร็จในการพัฒนางานของโรงเรียน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  สอดคล้องกับ

หลักการและแนวคิดของ  เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553, หน้า 15) แสดงให้เห็นว่า การมี

ส่วนร่วมในการบริหารเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจเป็นส าคัญ  ดังนั้นผู้มีหน้าที่

รับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผู้บริหาร หัวหน้าโครงการ มักจะเปิดโอกาสให้บุคคล

อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในรูปกรรมการที่ปรึกษา  ที่ให้ข้อคิดข้อเสนอแนะ เพราะกิจกรรม

บางอย่างอาจมีอุปสรรคไม่สารถแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดีจึงจ าเป็นต้องให้บุคคลอื่น

เข้ามาร่วมในการตัดสินใจ เพื่อให้ผลการตัดสินใจเป็นที่ยอมรับแก่คนทั่วไปหรือเกิด
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ผลงานที่มีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมโดยตรงจึงมีสาระส าคัญอยู่ที่ว่า เป็นการร่วม

อย่างเป็นทางการและมักท าเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น ค าสั่งแต่งตั้ง หนังสือเชิญประชุม 

บันทึกการประชุม และการมีส่วนร่วมโดยอ้อมเป็นเรื่องของการท ากิจกรรมใดกิจกรรม

หนึ่งให้บรรลุเป้าหมายอย่างไม่เป็นทางการ โดยไม่ได้ร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการ

บริหาร แต่เป็นเรื่องของการให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายเท่านั้น เช่น 

การบริจาคเงิน ทรัพย์สิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน เข้าช่วยสมทบ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมแต่

ยินดีร่วมมือ เป็นต้น 

 

5.  ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

  ผูว้ิจัยท าการวิจัยการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชา

รัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 1  ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

             1.1  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ ทั้ง 5 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การ

สร้างขดีความสามารถในการแขง่ขัน กลยุทธ์ที่ 2 การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของ

สถานศกึษา กลยุทธ์ ที่ 3 การปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม จติสาธารณะและส่งเสริม

สุขภาพอนามัยใหน้ักเรียน กลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา  กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน   สามารถน ามา

ออกแบบพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอก

ควายและเป็นต้นแบบแก่โรงเรียนที่อยู่ในโครงการโรงเรียนประชารัฐได้น าไปปรับในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จได้ 

   1.2  ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  มีสภาพปัญหาและความ

จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงตนเองพัฒนาตนเองเพื่อความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความตระหนักถึงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จโดยการเป็นผูบ้ริหารแบบมอื

อาชีพ  กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มในการพัฒนางาน โดยการสร้างแรงบันดาลใจ 

แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ในการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกในการพัฒนาตนเองและ
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ ครูต้องคิดวางแผนการจัดการเรียนรูใ้ห้

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบปฏิบัติจริง พัฒนาศักยภาพด้านการเรียนรู้มากกว่า

การบังคับให้รับรู้ เนน้การคิดแก้ปัญหาในสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นักเรียนได้พบเจอ 

พร้อมทั้งการก าหนดสถานการณป์ัญหา ครูตอ้งพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายพัฒนา

ตนเองเพื่อเป็นแบบอย่างทางการเรยีนรู้กับนักเรียน ซึ่งเกิดจากการตกลงรว่มกันเพื่อหา

แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จส่งผลใหก้ารพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ  สามารถน าไปหาแนวทางพัฒนาได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   1.3  แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 1   มโีครงการ/กิจกรรม จ านวน 25 โครงการ 49 กิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่

หลากหลายเกิดจากการปรึกษาหารอืร่วมกันออกแบบระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย  

สามารถน าไปปรับใช้เพื่อพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐได้อย่าง

เหมาะสม 

 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป  

  จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีน    

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  ดังตอ่ไปนี ้ 

   2.1  ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ  เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐให้ประสบความส าเร็จตอ่ไป 

   2.2  ควรมีการพัฒนางานสู่ความส าเร็จในด้านอื่น ๆ ที่ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ตอ่การพัฒนาการศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

   2.3  ควรมีการน าผลส าเร็จในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนคอกควาย น าไปเผยแพร่กับโรงเรยีนในโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ หรอืโรงเรียนอื่น ๆ น าไปปรับใช้ให้เขา้กับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ 

เพื่อพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพทัดเทียมกับอารยะประเทศตอ่ไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. รองศาสตราจารย์  ดร.ไชยา  ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์  ประธานหลักสูตร 

         ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

         บัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. ผศ.ดร.ธวัชชัย  ไพใหล        กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ   

                                             และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา  

                                             การบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายปิยะพงษ์  ผลาจันทร์         รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                    ประถมศึกษานครพนม  เขต 1   

4. ดร.สะท้าน  วารี      รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                    ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 

5. ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา         ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษา (นักวิชาการศกึษา 

          เชี่ยวชาญ)  ส านักงานศกึษาธิการภาค 10 (อุดรธานี)  

6. ดร.อิศราภรณ ์ ชูมาตย์     ศกึษานิเทศก์  ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

7. นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ    ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ส านักงาน 

          เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1   

8.นางปริญาพร  ค าเห็น     ครูช านาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านม่วง  ส านักงานเขต 

                                             พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1   

9. นายสมหวาน  ลาวงศ์     ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียน 

                                             บ้านนาคอกควาย  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                                             ประถมศึกษานครพนม  เขต 1   
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๕                                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             อ าเภอเมอืง  จงัหวัดสกลนคร  

                                                                                        ๔๗๐๐๐ 

                                                        ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวจิัย    

เรียน    นายปิยะพงษ์  ผลาจนัทร์  

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมือการวจิัย     จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัสนักศึกษา  ๕๙๕๒๐๒๔๘๑๐๕   ซึ่งเป็นนักศึกษา

ปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษา

และท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) โดยมี            

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และรองศาสตราจารย์ 

ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร               

ได้พจิารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึงขอความ

อนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  เพื่อใช้ประกอบการท า

วิทยานิพนธ์  และประเมินเครื่องมือการวิจัยที่นักศึกษาได้จัดท าขึน้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

     ขอแสดงความนับถอื 

           
       (รองศาสตราจารย ์ดร.หาญชัย  อมัภาผล) 

  ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 

โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน  นางณัฐชรัตน ์ แกว้กา่  โทร. ๐ ๘๘๒๙ ๙๒๖๒ ๗ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๕                                                   มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

                อ าเภอเมอืง  จงัหวัดสกลนคร      

                                                                                    ๔๗๐๐๐ 

                                                               ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวจิัย   

เรียน    ดร.อศิราภรณ์  ชูมาตย ์ ศึกษานิเทศก์ส านักงานศกึษาธิการจังหวดันครพนม 

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมือการวจิัย     จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัสนักศึกษา  ๕๙๕๒๐๒๔๘๑๐๕   ซึ่งเป็นนักศึกษา

ปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษา

และท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียน         

บ้านนาคอกควาย”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)                 

โดยมีผู้ ช่ วยศาสตราจารย์   ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                      

และรองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าว

เป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย              

เพื่อใช้ประกอบการท าวิทยานิพนธ์  และประเมินเครื่องมือการวจิัยที่นักศึกษาได้จัดท าขึน้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

     ขอแสดงความนับถอื 

                        
       (รองศาสตราจารย ์ดร.หาญชัย  อมัภาผล) 

  ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 

โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน  นางณัฐชรัตน ์ แกว้กา่  โทร. ๐ ๘๘๒๙ ๙๒๖๒ ๗ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๕                                                   มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

               อ าเภอเมือง  จังหวดัสกลนคร      

                                                                                   ๔๗๐๐๐ 

                                                               ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวจิัย    

เรียน    นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นนาคอกควาย 

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมือการวจิัย     จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัสนักศึกษา  ๕๙๕๒๐๒๔๘๑๐๕  ซึ่งเป็นนักศึกษา

ปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษา

และท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) โดยมี              

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และรองศาสตราจารย์ 

ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้

พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึงขอ

ความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  เพื่อใช้ประกอบการท า

วิทยานิพนธ์  และประเมินเครื่องมือการวิจัยที่นักศึกษาได้จัดท าขึน้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

     ขอแสดงความนับถอื 

                            
       (รองศาสตราจารย ์ดร.หาญชัย  อมัภาผล) 

  ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 

โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน  นางณัฐชรัตน ์ แกว้กา่  โทร. ๐ ๘๘๒๙ ๙๒๖๒ ๗ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๕                                                     มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

                 อ าเภอเมือง  จังหวดัสกลนคร      

                                                                                     ๔๗๐๐๐ 

                                                               ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวจิัย   

เรียน    ดร.สะท้าน  วาร ี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าคอ้ 

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมือการวจิัย     จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัสนักศึกษา  ๕๙๕๒๐๒๔๘๑๐๕   ซึ่งเป็นนักศึกษา

ปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษา

และท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) โดยมี              

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และรองศาสตราจารย์ 

ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้

พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึงขอ

ความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  เพื่อใช้ประกอบการท า

วิทยานิพนธ์  และประเมินเครื่องมือการวิจัยที่นักศึกษาได้จัดท าขึน้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

     ขอแสดงความนับถอื 

       
       (รองศาสตราจารย ์ดร.หาญชัย  อมัภาผล) 

  ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 

โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน  นางณัฐชรัตน ์ แกว้กา่  โทร. ๐ ๘๘๒๙ ๙๒๖๒ ๗ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๕                                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                  อ าเภอเมอืง  จงัหวัดสกลนคร      

                                                                                       ๔๗๐๐๐ 

                                                               ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวจิัย    

เรียน    ผศ.ดร.ไชยา   ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมือการวจิัย     จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัสนักศึกษา  ๕๙๕๒๐๒๔๘๑๐๕   ซึ่งเป็นนักศึกษา

ปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษา

และท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) โดยมี                

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และรองศาสตราจารย์          

ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้

พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึ งขอ

ความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  เพื่อใช้ประกอบการท า

วิทยานิพนธ์  และประเมินเครื่องมือการวิจัยที่นักศึกษาได้จัดท าขึน้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

     ขอแสดงความนับถอื 

 
       (รองศาสตราจารย ์ดร.หาญชัย  อมัภาผล) 

  ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 

โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน  นางณัฐชรัตน ์ แกว้กา่  โทร. ๐ ๘๘๒๙ ๙๒๖๒ ๗ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๕                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                    อ าเภอเมอืง  จงัหวดัสกลนคร      

                                                                                        ๔๗๐๐๐ 

                                                               ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวจิัย    

เรียน    นายสมหวาน  ลาวงค ์ ประธานกรรมการศึกษาโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมือการวจิัย     จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัสนักศึกษา ๕๙๕๒๐๒๔๘๑๐๕  ซึ่งเป็นนักศึกษา

ปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษา

และท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) โดยมี               

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และรองศาสตราจารย์ 

ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้

พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึงขอ

ความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  เพื่อใช้ประกอบการท า

วิทยานิพนธ์  และประเมินเครื่องมือการวิจัยที่นักศึกษาได้จัดท าขึน้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

     ขอแสดงความนับถอื 

 
       (รองศาสตราจารย ์ดร.หาญชัย  อมัภาผล) 

  ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 

โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน  นางณัฐชรัตน ์ แกว้กา่  โทร. ๐ ๘๘๒๙ ๙๒๖๒ ๗ 
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ที่  ศธ ๐.๑๒/ว ๖๔๕                                                             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                  อ าเภอเมอืง  จงัหวัดสกลนคร      

                                                                                       ๔๗๐๐๐ 

                                                               ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวจิัย   

เรียน    ผศ.ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  กรรมการบรหิารหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการ 

          บรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมือการวจิัย     จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัสนักศึกษา  ๕๙๕๒๐๒๔๘๑๐๕ ซึ่งเป็นนักศึกษา

ปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษา

และท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) โดยมี             

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และรองศาสตราจารย์ 

ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้

พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึงขอ

ความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  เพื่อใช้ประกอบการท า

วิทยานิพนธ์  และประเมินเครื่องมือการวิจัยที่นักศึกษาได้จัดท าขึน้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

     ขอแสดงความนับถอื                                                                                    

     
       (รองศาสตราจารย ์ดร.หาญชัย  อมัภาผล) 

  ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 

โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน  นางณัฐชรัตน ์ แกว้กา่  โทร. ๐ ๘๘๒๙ ๙๒๖๒ ๗ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๕                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                    อ าเภอเมอืง  จงัหวดัสกลนคร      

                                                                                         ๔๗๐๐๐ 

                                                               ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวจิัย    

เรียน    ดร.ระภีพรรณ  รอ้ยพิลา  รักษาการในต าแหน่งศกึษาธิการภาค  ๑๑ 

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวิจัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมือการวจิัย     จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัสนักศึกษา  ๕๙๕๒๐๒๔๘๑๐๕ ซึ่งเป็นนักศึกษา

ปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษา

และท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) โดยมี               

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และรองศาสตราจารย์ 

ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้

พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึงขอ

ความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  เพื่อใช้ประกอบการท า

วิทยานิพนธ์  และประเมินเครื่องมือการวิจัยที่นักศึกษาได้จัดท าขึน้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

     ขอแสดงความนับถอื 

 

       (รองศาสตราจารย ์ดร.หาญชัย  อมัภาผล) 

  ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 

โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน  นางณัฐชรัตน ์ แกว้กา่  โทร. ๐ ๘๘๒๙ ๙๒๖๒ ๗ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๕                                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                  อ าเภอเมอืง  จงัหวัดสกลนคร      

                                                                                       ๔๗๐๐๐ 

                                                               ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวจิัย    

เรียน    นางปรญิาพร  ค าเหน็  ครูช านาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านม่วง 

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมือการวจิัย     จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัสนักศึกษา  ๕๙๕๒๐๒๔๘๑๐๕  ซึ่งเป็นนักศึกษา

ปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษา

และท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) โดยมี             

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และรองศาสตราจารย์ 

ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้

พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึงขอ

ความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  เพื่อใช้ประกอบการท า

วิทยานิพนธ์  และประเมินเครื่องมือการวิจัยที่นักศึกษาได้จัดท าขึน้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

     ขอแสดงความนับถอื 

 

       (รองศาสตราจารย ์ดร.หาญชัย  อมัภาผล) 

  ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 

โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน  นางณัฐชรัตน ์ แกว้กา่  โทร. ๐ ๘๘๒๙ ๙๒๖๒ ๗ 
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ที่  ศธ ๐๔๐๖๐.๑๑๕/๑๕๓                                         โรงเรียนบ้านนาคอกควาย   

                                                                           อ าเภอเมอืง จังหวัดนครพนม   

                                                        ๒๖  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรในการพัฒนาบุคลากร  เรื่อง “การพัฒนาการด าเนินงานสู่   

 ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ” 

เรียน    ผศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร   

สิง่ที่ส่งมาด้วย   ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย    จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  ก าหนดการ    จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  คู่มอืประกอบการพัฒนาบุคลากร    จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วยโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ได้ให้ความอนุเคราะห ์ นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  

มาร่วมพัฒนางานในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  ซึ่งเป็นนักศกึษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  และก าลังศึกษาและท า

วิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้าน

นาคอกควาย” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)  จะ

ด าเนนิการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความเข้าใจในการด าเนินการพัฒนางานตาม

โครงการ  ในวันที่  ๔ – ๕ ตุลาคม  ๒๕๖๑ ณ โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

  ดังนัน้ เพื่อใหก้ารด าเนินการดังกล่าวส าเร็จตามวัตถุประสงค์  จึงขอความ

อนุเคราะห์มายังท่านเป็นวิทยากรในการจัดอบรม  ตามรายละเอียดตามก าหนดการอบรมที่สง่มา

พร้อมหนังสือนี้  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความรว่มมือจากท่านเป็นอย่างด ี ขอขอบพระคุณเป็น

อย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

     ขอแสดงความนับถือ                

                             

                  (นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ) 

          ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

งานบุคลากร 

โทร. ๐๘๑-๗๐๘-๘๑๐๖ 
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ที่  ศธ ๐๔๐๖๐.๑๑๕/๑๕๓                                         โรงเรียนบ้านนาคอกควาย   

                                                                            อ าเภอเมอืง จังหวัดนครพนม   

                                                               ๒๖  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรในการพัฒนาบุคลากร  เรื่อง “การพัฒนาการด าเนินงานสู่ความส าเร็จ 

          ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ” 

เรียน    นายปิยะพงษ์  ผลาจันทร์     

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย    จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  ก าหนดการ    จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  คู่มอืประกอบการพัฒนาบุคลากร    จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วยโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ได้ให้ความอนุเคราะห ์ นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  

มาร่วมพัฒนางานในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  ซึ่งเป็นนักศกึษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  และก าลังศึกษาและท า

วิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้าน

นาคอกควาย” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)  จะ

ด าเนนิการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความเข้าใจในการด าเนินการพัฒนางานตาม

โครงการ  ในวันที่  ๔ – ๕ ตุลาคม  ๒๕๖๑ ณ โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

  ดังนัน้ เพื่อใหก้ารด าเนินการดังกล่าวส าเร็จตามวัตถุประสงค์  จึงขอความ

อนุเคราะห์มายังท่านเป็นวิทยากรในการจัดอบรม  ตามรายละเอียดตามก าหนดการอบรมที่สง่มา

พร้อมหนังสือนี้  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความรว่มมือจากท่านเป็นอย่างด ี ขอขอบพระคุณเป็น

อย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

     ขอแสดงความนับถือ                

                             

                  (นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ) 

          ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

งานบุคลากร 

โทร. ๐๘๑-๗๐๘-๘๑๐๖ 
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ที่  ศธ ๐๔๐๖๐.๑๑๕/๑๕๓                                         โรงเรียนบ้านนาคอกควาย   

                                                                           อ าเภอเมอืง จังหวัดนครพนม   

                                                            ๒๖  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรในการพัฒนาบุคลากร  เรื่อง “การพัฒนาการด าเนินงานสู่ความส าเร็จ 

          ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ” 

เรียน    นางวันพ็ญ  ทัศนบรรลือ   

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย    จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  ก าหนดการ    จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  คู่มอืประกอบการพัฒนาบุคลากร   จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วยโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ได้ให้ความอนุเคราะห ์ นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  

มาร่วมพัฒนางานในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  ซึ่งเป็นนักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  และก าลังศึกษาและท า

วิทยานิพนธ์ เรื่อง  “การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้าน

นาคอกควาย” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)             

จะด าเนินการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินการพัฒนางานตาม

โครงการ  ในวันที่  ๔ – ๕ ตุลาคม  ๒๕๖๑ ณ โรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

  ดังนัน้ เพื่อใหก้ารด าเนินการดังกล่าวส าเร็จตามวัตถุประสงค์  จงึขอความ

อนุเคราะห์มายังท่านเป็นวิทยากรในการจัดอบรม  ตามรายละเอียดตามก าหนดการอบรมที่สง่มา

พร้อมหนังสือนี้  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความรว่มมือจากท่านเป็นอย่างด ี ขอขอบพระคุณเป็น

อย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

     ขอแสดงความนับถือ       

                             

                  (นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ) 

          ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

งานบุคลากร 

โทร. ๐๘๑-๗๐๘-๘๑๐๖ 
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ที่  ศธ ๐๔๐๖๐.๑๑๕/๑๕๓                                          โรงเรียนบ้านนาคอกควาย   

                                                                            อ าเภอเมอืง จังหวัดนครพนม   

                                                               ๒๖  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรในการพัฒนาบุคลากร  เรื่อง “การพัฒนาการด าเนินงานสู่ความส าเร็จ 

          ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ” 

เรียน    ดร.ประภาดา  คนคล่อง   

สิ่งที่สง่มาด้วย    ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย    จ านวน  ๑  ชุด 

  ๒.  ก าหนดการ    จ านวน  ๑  ชุด 

  ๓.  คู่มอืประกอบการพัฒนาบุคลากร   จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วยโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 เป็นโรงเรียนที่ได้รว่มโครงการโรงเรียนประชารัฐ และขณะนี ้ บุคลากรในโรงเรียน

ทุกคนเป็นผู้รว่มวิจัยกับผูว้ิจัย คือ  นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า  นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชา

การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่ม  ซึ่งโรงเรียนอนุบาลค าชะอีนับเป็นโรงเรียนต้นแบบในการพัฒนา  

ที่ได้น าเอาการวิจัยแบบมีส่วนร่วมมาพัฒนาบุคลากรและสถานศกึษาจนความส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  ดังนัน้  จงึมคีวามประสงค์พาคณะครูมาศกึษาดูงาน  ในวันที่  ๕  ตุลาคม  ๒๕๖๑  

ทั้งนีเ้พื่อน าความรูแ้ละประสบการณไ์ปพัฒนางานให้เกิดความส าเร็จ    หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับ

ความรว่มมอืจากท่านเป็นอย่างด ี ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

                                     

                  (นางวันเพ็ญ  ทัศนบรรลือ) 

          ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

งานบุคลากร 

โทร. ๐๘๑-๗๐๘-๘๑๐๖ 
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ภาคผนวก  ง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



366 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



367 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามความต้องการจ าเป็น 

 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ          

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางาน   

สู่ความส าเร็จของโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือผูบ้ริหารครูบุคลาการทางการศกึษาโรงเรียนบ้านนาคอก

ควาย จ านวน 20 คน 

 3. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 4  ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตรก์ระทรวงศกึษาธิการ 

    ตอนที่ 3 แบบประเมินดา้นการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา 5 กลยุทธ์  

    ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็นอื่น ๆ เพื่อการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จของโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

 4. การตอบแบบสอบถามและแบบประเมิน  ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริงครบทุก

ข้อและกรุณาให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์สูงสุดของการวิจัยเพื่อการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จของโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  

 ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความร่วมมอืของท่าน      

             ณัฐชรัตน์  แก้วก่า 

            นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑติ  

                                  สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

 

 

ฉบับที่  1 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

...................................................................................................................... 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน  หรอืเติมข้อความในชอ่งว่างที่ตรงกับ 

              ความเป็นจริง 

 

1.  เพศ    ชาย 

   หญิง  

2.  อายุปัจจุบัน (ปี) 

   25 - 35 ปี  

   35 – 45 ปี 

   46 - 60 ปี  

3. หน้าที่ปัจจุบันในสถานศึกษา  

   ครูพิเศษ 

   ครูประจ าช้ัน 

   หัวหน้างาน 4 งาน 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ตอนที่  2  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

ค าชี้แจง   

           โปรดกาเครื่องหมาย √ ในช่องที่เป็นระดับความรูท้ี่มใีนปัจจุบันและระดับความรูท้ี่คาดหวัง

จะพัฒนาตามรายการทุกข้อ โดยก าหนดขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

       1  หมายถึง  ระดับความรูท้ี่มใีนปัจจุบัน/ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาน้อยที่สุด 

       2  หมายถึง  ระดับความรูท้ี่มใีนปัจจุบัน/ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาน้อย 

       3  หมายถึง  ระดับความรูท้ี่มีในปัจจุบัน/ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาปานกลาง 

       4  หมายถึง  ระดับความรูท้ี่มใีนปัจจุบัน/ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนามาก 

       5  หมายถึง  ระดับความรูท้ี่มใีนปัจจุบัน/ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา  มากที่สุด    
      

จุดเน้น

ด้านที่ 
ตัวชี้วัดตามจุดเน้น 

ระดับความรู้ที่มี 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้            

 1.1 หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม 

          

 1.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ี

ส าคัญสู่มาตรฐานสากล 

          

 1.3 พัฒนาผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 

ตามค่านยิมหลักของคนไทย 12 

ประการ รวมท้ังมีจิตส านึกในการ

อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอ้ม และห่างไกลยาเสพตดิ 

          

 1.4 ผู้เรียนท่ีมีความต้องการพเิศษได้รับ

การสง่เสริม สนับสนุน และพัฒนา เต็ม

ตามศักยภาพ เป็นรายบุคคล 

          

2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา           

2.1 ได้รับการพัฒนาองค์ความรู ้ตรงตาม

ความต้องการของบุคคลและสถานศึกษา 

          

 

 
   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



370 

จุดเน้น

ด้านที่ 
รายละเอียดจุดเน้น 

ระดับความรู้ที่มี 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
2.2 ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถ

บริหารงานทุกด้านให้มปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล 

          

 
2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี

ขวัญก าลังใจในการท างาน และมผีล

การปฏบัิตงิานเชงิประจักษ์ 

          

 

2.4 องคก์ร องคค์ณะบุคคล และผู้มี

ส่วนได้สว่นเสียวางแผนสรรหา ยา้ย 

โอน ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของ

โรงเรียนและชุมชน 

          

3 
พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคลอ้ง

กับความต้องการของประเทศ 
          

 
3.1 สถานศึกษาสรา้งค่านิยมเชิงบวกใน

การเรยีนสายอาชีพ เพื่อลดสัดส่วนการ

เรยีนสายสามัญ 

          

 
3.2 มีการวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์

ได้ 
          

4 
การทดสอบ การประเมิน การประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

          

 
4.1 ระบบการประเมินสถานศกึษาและ

ผู้เรียนมกีารพัฒนาให้เหมาะสมกับ

สถานศกึษาและผู้เรียน 

          

 

4.2 ระบบทดสอบเพื่อประเมนิผ่าน 

หรือซ้ าชัน้ มีการพัฒนาให้เหมาะสมใน

การจบการศกึษาช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6

และชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 

          

 
4.3 ผู้ประเมนิคุณภาพสถานศึกษามกีาร

พัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน 
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จุดเน้น

ด้านที่ 
รายละเอียดจุดเน้น 

ระดับความรู้ที่มี 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 ICT เพื่อการศึกษา           

 

5.1 พัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาให้

เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรยีน 
          

5.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้

เป็นฐานเดียวกันในเร่ืองข้อมูลนักเรียน 

ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูลขา้ราชการ

และบุคลากรอื่น ในการใช้ขอ้มูลร่วมกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

5.3 พัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับ

สถานศกึษาและผู้เรียน 

          

5.4 การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้

คอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ 

          

6 การบริหารจัดการ           

 6.1 การบริหารจัดการโดยมุ่งเนน้การ

กระจายอ านาจ การสร้างเครอืข่าย 

และรับผิดชอบตอ่ผลการด าเนนิงาน 

          

 6.2 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 
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ตอนที่ 3  แบบประเมินด้านการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา 5 กลยุทธ ์

ค าชี้แจง   

           โปรดกาเครื่องหมาย √ ในช่องที่เป็นระดับการพัฒนากลยุทธ์ที่มใีนปัจจุบันและระดับการ

พัฒนากลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ที่มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาตามรายการ 5 ระดับ ดังนี้ 

           1  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

                            น้อยที่สุด 

           2  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

                            น้อย 

           3  หมายถึง ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

                            ปานกลาง 

           4  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนามาก 

           5  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

                            มากที่สุด  

กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. โครงการการสรา้งแรง

บันดาลใจ ยกระดับ

คุณภาพผู้บริหารและครู

อย่างมืออาชีพผ่าน

กระบวนการ 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

1. ครูและบคุลากรทางการ

ศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์

ความรู้ ตรงตามความ

ต้องการของบุคคล และ

สถานศึกษา 

          

 2. ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional 

Learning Community : 

PLC) การเรียนรู้ผ่าน

กิจกรรมปฏิบัติจริง (Active 

Learning) 
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กลยุทธ์ที่  1  (ต่อ)  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. โครงการพัฒนา 

การใชส้ื่อเทคโนโลย ี

ในการบรหิารจัดการและ

การจัดการเรียนการสอน 

3.  มีความรู้ความเข้าใจใน

การจัดการเรียนการสอน

แบบ Action Learning   

- ครูและบคุลากรทางการ

ศึกษาทุกคนผ่านอบรมและ

พัฒนาตนเองด้านการ

พัฒนาประยุกต์ใช้ระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ

ใชใ้นการจัดการเรียนรู้

พัฒนาตนเองใหท้ันสมัย

เสมอ 

          

3. โครงการนิเทศ 

การจัดการศึกษา 

1. จัดท าปฏทิินก าหนดเวลา 

การนิเทศภายใน 

2. ครูได้รับการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตรและช่วยเหลือ

เพื่อนครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียน 

          

4. โครงการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บรหิารจัดการและการ

จัดการเรียนการสอน 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจใน

การจัดการเรียนการสอน

แบบ Action Learning   

          

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา

สามารถบรหิารงานทุกด้าน

ให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล  

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา

พัฒนาตนเองและพัฒนา

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 
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กลยุทธ์ที่  1  (ต่อ)  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. โครงการส่งเสริม

ศักยภาพทักษะพืน้ฐาน

ผู้เรยีนระดับปฐมวัย 

1. ส่งเสริมและพัฒนา

ผู้เรียนให้มีสมรรถนะ

ส าคัญสู่มาตรฐานสากล  

ได้แก่  

1.1 ผู้เรียนระดับก่อน

ประถมศึกษาทุกคน

ได้รับการเตรียมความ

พร้อมตามช่วงวัย  

          

6. โครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษา 

1. ผู้เรียนชั้นประถม 

ศึกษาปีท่ี 1 ทุกคน    

อ่านออก เขียนได้ 

          

 2. ผู้เรียนต้ังแต่ชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 2 ขึ้น

ไป 

ทุกคนอ่านคล่อง  

เขียนคล่อง 

          

3. ค่าเฉลี่ยร้อยละของ

ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปี

ท่ี 3 ของการประเมิน

คุณภาพการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (NT) เพิ่มขึ้นไม่

น้อยกว่าร้อยละ 3 

          

4. ค่าเฉลี่ยร้อยละของ

ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปี

ท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษา

ปีท่ี 3 ของผลการ

ทดสอบระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน(O-NET) กลุ่ม

สาระหลัก 5 วิชา มี

ผลรวมเพิ่มขึ้นไม่น้อย

กว่าร้อยละ 3 
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กลยุทธ์ที่  1  (ต่อ)  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. โครงการส่งเสรมิการ

เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็น

ศูนย์กลาง 

- ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา

ทุกคนมแีรงจงูใจสู่อาชีพ

และการมงีานท าในอนาคต 

          

8. โครงการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา

และผูป้กครองนักเรียน 

1. จัดประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          

2. คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ผู้ปกครองส่งเสรมิกิจกรรม

ต่างๆของสถานศึกษา 

          

9. โครงการสถานศึกษา

ส่งเสรมิการมีส่วนร่วม

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

-คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนใน

การบรหิารงานใน

สถานศึกษาเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์ที่  2  การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจทิัลของสถานศึกษา

โครงการ ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. โครงการพัฒนาการ

ใชส้ื่อเทคโนโลยีในการ

บรหิารจัดการและการ

จัดการเรยีนการสอน

1. สถานศึกษาพัฒนา

ระบบ ICT เพื่อการศึกษา

ให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรยีน

2. สถานศึกษาพัฒนา

ระบบข้อมูลสารสนเทศให้

เป็นฐานเดียวกันในเรื่อง

ข้อมูลนักเรยีน ข้อมูลครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษา ข้อมูลสถานศึกษา

และข้อมูลข้าราชการและ

บุคลากรอ่ืน ในการใช้

ข้อมูลรว่มกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ

2. โครงการลดความ

เหลื่อมล้ าทางการศึกษา

1. สง่เสริมสนับสนุนการ

ใชเ้ทคโนโลยี ในการจัด

การศึกษาให้ครอบคลุม

ทุกพืน้ท่ีอย่างท่ัวถึง เช่น 

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทางไกลผ่าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(DLIT) การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาด้วย

เทคโนโลยีการศึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทียม 

(DLTV) 

 

2. สถานศึกษาได้รับ

ความชว่ยเหลอืและ

สนับสนุนจากภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการจัด

การศึกษา
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กลยุทธ์ที่  3  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จติสาธารณะและส่งเสรมิ 

                  สุขภาพอนามัยให้นักเรยีน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. โครงการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมพืน้บ้าน  

 

- ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 

จริยธรรมตามค่านิยมหลัก

ของคนไทย 12 ประการ  

          

2. โครงการจัดกจิกรรม

วันส าคัญทางศาสนา 

- ผู้เรียนทุกระดับมีความ

มุ่งมั่นในการศึกษาและ

การท างานสามารถ

ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรม

ประเพณีของท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 

          

3. โครงการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมใน

สถานศึกษาและชุมชน 

- ผู้เรียนมีจิตส านึกในการ

อนุรักษ์รัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

          

4. โครงการ

สถานศึกษา 

สขีาว 

- สถานศึกษาเป็น

สถานศึกษาสีขาวผู้เรียน

ปลอดสารเสพติดทุก

ประเภท 

          

4. โครงการ

ประชาธิปไตยใน

โรงเรยีน 

- ผู้เรยีนระดับประถม

ศึกษา ใฝเ่รยีนรู ้ใฝ่ดแีละ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

          

5. โครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา 

1. ผู้เรยีนสามารถแก้ปัญหา

และอยู่อย่างพอเพียง 
          

2. ผู้เรียนไดร้ับการฝึก

ทักษะทักษะด้านวิชาชีพ 
          

6. โครงการอาหาร

กลางวันร้อยเปอรเ์ซ็นต์ 

1. ผู้เรยีนทุกระดับได้

รับประทานอาหารกลาง

วันท่ีถูกหลักโภชนาการทุก

คน 

          

2. ผู้เรยีนมกีารเจริญเติบโต

ตามเกณฑ์ก าหนด 
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กลยุทธ์ที่  4  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. โครงการการ

ยกระดับผลการ

ประเมนิระดับ

นานาชาติ 

1. รอ้ยละ 80 ของครูท่ี

จัดการเรยีนรูท่ี้เน้น

กระบวนการคดิเชื่อมโยง

แนวทางการประเมนิระดับ

นานาชาติ PISA ดา้นการรู้

เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ 

          

2. โครงการส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ

ในด้านต่างๆ  

- รอ้ยละ 80 ของผู้เรียนท่ี

ได้รับการส่งเสริมในการ

ประกวดแข่งขันทางวิชาการ

ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษาในดา้นต่างๆ 

          

3.  โครงการส่งเสริม

การเรียนรู้เชิงบูรณา

การสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) 

สถานศึกษาจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) มี

นวัตกรรมเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับ

ประเทศไทย 4.0 
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กลยุทธ์ที่ 5  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. โครงการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1. มีการประกันคุณภาพ

การศึกษามุ่งเน้นการกระจาย

อ านาจ การสร้างเครือข่าย 

การมสีว่นรว่ม และมคีวาม

รับผิดชอบต่อผลการ

ด าเนินงาน 

          

 2.  สถานศึกษารับการประเมิน

คุณภาพภายนอก ผ่านการ

รับรองคุณภาพภายนอกตามท่ี

ก าหนด 

          

2. โครงการจัดท า

ข้อมูลสารสนเทศโดยใช้

ระบบคอมพิวเตอร์ 

1. สถานศึกษามรีะบบบรหิาร

จัดการศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพและประสทิธิภาพ 

          

2.จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศงาน

หลัก 4 งานในระบบ

คอมพิวเตอรแ์ละจัดเก็บ

เอกสารตามระบบงานสาร

บรรณ 

          

4. โครงการการรักษา

ความปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

1. สถานศึกษามกีารจัดท าแผน

เผชิญเหตุภัยพิบัติต่างๆ และ

บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

          

2. มีการอยู่เวรรักษาความ

ปลอดภัยสถานศึกษา 

          

5. โครงการปรับปรุง

และซ่อมแซมอาคาร

เรยีนและอาคาร

ประกอบ 

1. จัดท าค าขอเสนอขอ

งบประมาณปรับปรุงซ่อมแซม

สถานศึกษา 

          

2. ปรับปรุงบ ารุงรักษาอาคาร

สถานท่ีให้เอื้อต่อการจัดการ

เรยีนการสอน 
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ตอนที่ 4  ความคดิเห็นอื่น ๆ เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จของโครงการโรงเรียนประชารัฐ   

               ในโรงเรียนบา้นนาคอกควาย 

 ขอให้ท่านเสนอแนะความต้องการอื่น ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 

เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จของโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง 

ณัฐชรัตน์  แก้วก่า 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินการพฒันางาน 

ด้านการพัฒนากลยทุธ์การพัฒนางาน 5 กลยุทธ์ 
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แบบประเมินการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา 5 กลยุทธ์ 

...................................................................................................................... 

ค าชี้แจง   

           โปรดกาเครื่องหมาย √ ในช่องที่เป็นระดับการพัฒนากลยุทธ์ที่มใีนปัจจุบันและระดับการ

พัฒนากลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ที่มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 5 ระดับ ดังนี้ 

           1  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

                            น้อยที่สุด 

           2  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาน้อย 

           3  หมายถึง ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาปานกลาง 

           4  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนามาก 

           5  หมายถึง  ระดับการพัฒนาในปัจจุบัน /ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนามากที่สุด  

กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. โครงการการสรา้งแรง

บันดาลใจ ยกระดับคุณภาพ

ผู้บริหารและครูอย่างมือ

อาชีพผ่านกระบวนการ 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

1. ครูและบคุลากรทางการ

ศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์

ความรู้ ตรงตามความ

ต้องการของบุคคล และ

สถานศึกษา 

          

 2. ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional 

Learning Community : PLC) 

การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

          

 

 

 

 

 

ฉบับที่  2 
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กลยุทธ์ที่  1  (ต่อ)  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. โครงการพัฒนา 

การใชส้ื่อเทคโนโลย ี

ในการบรหิารจัดการและ

การจัดการเรียนการสอน 

3.  มีความรู้ความเข้าใจใน

การจัดการเรียนการสอน

แบบ Action Learning   

- ครูและบคุลากรทางการ

ศึกษาทุกคนผ่านอบรมและ

พัฒนาตนเองด้านการ

พัฒนาประยุกต์ใช้ระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ

ใชใ้นการจัดการเรียนรู้

พัฒนาตนเองใหท้ันสมัย

เสมอ 

          

3. โครงการนิเทศ 

การจัดการศึกษา 

1. จัดท าปฏทิินก าหนดเวลา 

การนิเทศภายใน 

2. ครูได้รับการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตรและช่วยเหลือ

เพื่อนครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียน 

          

4. โครงการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บรหิารจัดการและการ

จัดการเรียนการสอน 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจใน

การจัดการเรียนการสอน

แบบ Action Learning   

          

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา

สามารถบรหิารงานทุกด้าน

ให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล  

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา

พัฒนาตนเองและพัฒนา

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 
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กลยุทธ์ที่  1  (ต่อ)  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. โครงการส่งเสริม

ศักยภาพทักษะพืน้ฐาน

ผู้เรยีนระดับปฐมวัย 

1. ส่งเสริมและพัฒนา

ผู้เรียนให้มีสมรรถนะ

ส าคัญสู่มาตรฐานสากล  

ได้แก่  

1.1 ผู้เรียนระดับก่อน

ประถมศึกษาทุกคนได้รับ

การเตรียมความพร้อม

ตามช่วงวัย  

          

6. โครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษา 

1. ผู้เรียนชั้นประถม 

ศึกษาปีท่ี 1 ทุกคน    

อ่านออก เขียนได้ 

          

 2. ผู้เรียนต้ังแต่ชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 2 ขึ้นไป 

ทุกคนอ่านคล่อง  

เขียนคล่อง 

          

3. ค่าเฉลี่ยร้อยละของ

ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปี

ท่ี 3 ของการประเมิน

คุณภาพการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (NT) เพิ่มขึ้นไม่

น้อยกว่าร้อยละ 3 

          

4. ค่าเฉลี่ยร้อยละของ

ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปี

ท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษา

ปีท่ี 3 ของผลการ

ทดสอบระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน(O-NET) กลุ่ม

สาระหลัก 5 วิชา มี

ผลรวมเพิ่มขึ้นไม่น้อย

กว่าร้อยละ 3 
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กลยุทธ์ที่  1  (ต่อ)  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. โครงการส่งเสรมิการ

เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็น

ศูนย์กลาง 

- ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา

ทุกคนมแีรงจงูใจสู่อาชีพและ

การมีงานท าในอนาคต 

          

8. โครงการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา

และผูป้กครองนักเรียน 

1. จัดประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          

2. คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ผู้ปกครองส่งเสรมิกิจกรรม

ต่างๆของสถานศึกษา 

          

9. โครงการสถานศึกษา

ส่งเสรมิการมีส่วนร่วม

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

-คณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานและผูป้กครอง

นักเรียนมีส่วนในการ

บรหิารงานในสถานศกึษา

เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์ที่  2  การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจทิัลของสถานศึกษา 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. โครงการพัฒนาการ   

ใชส้ื่อเทคโนโลยีในการ

บรหิารจัดการและการ

จัดการเรยีนการสอน 

1. สถานศึกษาพัฒนา

ระบบ ICT เพื่อการศึกษา

ให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรยีน 

          

 2. สถานศึกษาพัฒนา

ระบบข้อมูลสารสนเทศให้

เป็นฐานเดียวกันในเรื่อง

ข้อมูลนักเรยีน ข้อมูลครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษา ข้อมูลสถานศึกษา

และข้อมูลข้าราชการและ

บุคลากรอ่ืน ในการใช้

ข้อมูลรว่มกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

2. โครงการลดความ

เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

1. สง่เสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยี ในการจัด

การศึกษาให้ครอบคลุม

ทุกพืน้ท่ีอย่างท่ัวถึง เช่น 

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทางไกลผ่าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(DLIT) การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาด้วยเทคโนโลยี

การศึกษาทางไกลผ่าน

ดาวเทียม (DLTV) 

          

 2. สถานศึกษาได้รับความ

ช่วยเหลอืและสนับสนุน

จากภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการจัด

การศึกษา 
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กลยุทธ์ที่  3  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จติสาธารณะและส่งเสรมิ 

                 สุขภาพอนามัยให้นักเรยีน 

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. โครงการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมพืน้บ้าน  

 

- ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 

จริยธรรมตามค่านิยมหลัก

ของคนไทย 12 ประการ  

          

2. โครงการจัดกจิกรรม

วันส าคัญทางศาสนา 

- ผู้เรียนทุกระดับมีความ

มุ่งมั่นในการศึกษาและการ

ท างานสามารถปรับตัวเข้า

กับวัฒนธรรมประเพณีของ

ท้องถิ่นและวัฒนธรรมท่ีดี

งามของไทย 

          

3. โครงการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมใน

สถานศึกษาและชุมชน 

- ผู้เรียนมีจิตส านึกในการ

อนุรักษ์รัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

          

4. โครงการสถานศึกษา 

สขีาว 

- สถานศึกษาเป็น

สถานศึกษาสีขาวผู้เรียน

ปลอดสารเสพติดทุก

ประเภท 

          

4. โครงการ

ประชาธิปไตยใน

โรงเรยีน 

- ผู้เรยีนระดับประถมศึกษา 

ใฝเ่รยีนรู ้ใฝ่ดแีละอยู่ร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้ 

          

5. โครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา 

1. ผู้เรยีนสามารถแก้ปัญหา

และอยู่อย่างพอเพียง 
          

2. ผู้เรียนไดร้ับการฝึกทักษะ

ทักษะด้านวิชาชีพ 
          

6. โครงการอาหาร

กลางวันร้อยเปอรเ์ซนต์ 

1. ผู้เรยีนทุกระดับได้

รับประทานอาหารกลางวันท่ี

ถูกหลักโภชนาการทุกคน 

          

2. ผู้เรยีนมกีารเจริญเติบโต

ตามเกณฑ์ก าหนด 
          

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



389 

กลยุทธ์ที่  4  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. โครงการการ

ยกระดับผลการประเมิน

ระดับนานาชาติ 

1. รอ้ยละ 80 ของครูท่ี

จัดการเรยีนรูท่ี้เน้น

กระบวนการคดิเชื่อมโยง

แนวทางการประเมนิระดับ

นานาชาติ PISA ดา้นการรู้

เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ 

          

2. โครงการส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ

ในด้านต่างๆ  

- รอ้ยละ 80 ของผู้เรียนท่ี

ได้รับการส่งเสริมในการ

ประกวดแข่งขันทางวิชาการ

ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษาในดา้นต่างๆ 

          

3.  โครงการส่งเสริม

การเรียนรู้เชิงบูรณา

การสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) 

สถานศึกษาจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) มี

นวัตกรรมเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับ

ประเทศไทย 4.0 
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กลยุทธ์ที่ 5  การบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. โครงการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1. มีการประกันคุณภาพ

การศึกษามุ่งเน้นการ

กระจายอ านาจ การสร้าง

เครอืข่าย การมีส่วนรว่ม 

และมคีวามรับผิดชอบต่อผล

การด าเนินงาน 

          

 2.  สถานศึกษารับการ

ประเมนิคุณภาพภายนอก 

ผ่านการรับรองคุณภาพ

ภายนอกตามที่ก าหนด 

          

2. โครงการจัดท าข้อมูล

สารสนเทศโดยใช้ระบบ

คอมพิวเตอร์ 

1. สถานศึกษามรีะบบ

บรหิารจัดการศึกษาได้อย่าง

มคีุณภาพและประสิทธิภาพ 

          

2.จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ

งานหลัก 4 งานในระบบ

คอมพิวเตอรแ์ละจัดเก็บ

เอกสารตามระบบงานสาร

บรรณ 

          

4. โครงการการรักษา

ความปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

1. สถานศึกษามกีารจัดท า

แผนเผชิญเหตุภัยพิบัติต่างๆ 

และบูรณาการในการจัดการ

เรยีนรู้ 

          

2. มีการอยู่เวรรักษาความ

ปลอดภัยสถานศึกษา 

          

5. โครงการปรับปรุง

และซ่อมแซมอาคาร

เรยีนและอาคาร

ประกอบ 

1. จัดท าค าขอเสนอขอ

งบประมาณปรับปรุง

ซ่อมแซมสถานศึกษา 

          

2. ปรับปรุงบ ารุงรักษา

อาคารสถานท่ีให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนการสอน 
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แบบสัมภาษณ์ 

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 
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แบบสัมภาษณเ์พื่อการวิจัย 

เรื่อง  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย   
.......................................................................................................................... 

 ค าชี้แจง  

    1.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามผูร้่วมวิจัย ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

โครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

     2.  แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  

    ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป  

   ตอนที่ 2  ประเด็นค าถามเกี่ยวกับการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป  

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์........................................... ต าแหน่ง ................................................ 

วุฒิการศึกษา.................................................สถานที่ท างาน ......................................... 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่..........เดือน....................พ. ศ............. เวลา............ ถึง.......................  

ช่ือผู้สัมภาษณ์.......................................... สถานที่สัมภาษณ์............................................... 
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ตอนที่ 2  ประเด็นค าถามเกี่ยวกับการพัฒนางานสูค่วามส าเร็จตามโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

1. การใช้ประโยชนจ์ากเอกสารประกอบการประชุมเชงิปฏิบัตกิาร “การพัฒนา

งานสูค่วามส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 จัดท าข้ึนอย่างไร 

.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 

2. ทา่นน าความรู้และทักษะการพัฒนางานตามกลยุทธ ์5 กลยุทธ ์มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างไร  

.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 

3. ทา่นน าเทคโนโลยีตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐ ไปใชใ้นการพัฒนางานของ

ทา่นอย่างไร   

.....................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

4. ทา่นมีความพึงพอใจในความส าเร็จในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ ตามกล

ยุทธ์การพัฒนา 5 กลยุทธ์ มากน้อยเพียงใด 

.....................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

5. ทา่นมีการพัฒนางานตามกลยุทธก์ารพัฒนา 5 กลยุทธ ์โดยใช้วิธกีารพัฒนา

งานกับเพื่อนร่วมงานด้วยวิธีใดบา้ง 

.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 
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6. ในการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีความปฏิบัตเิป็นเลิศ  ท่านได้แนวคดิในการ

พัฒนางานในด้านใดบ้าง 

.....................................................................................................................................

................................................................................................................. 

7. โครงการโรงเรยีนประชารัฐ  มีประโยชนต์อ่การพัฒนางานในโรงเรยีนบ้านนา

คอกควายในด้านใดบา้ง 

.....................................................................................................................................

................................................................................................................. 

8. ทา่นได้รับผลประโยชนจ์ากการที่โรงเรยีนบา้นนาคอกควาย จัดให้ครูมีโอกาส

พบปะพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละข่าวสารระหว่างกันอยู่เสมออย่างไร 

........................................................................................................................... 
9. เหตุผลส าคัญที่ท าให้บรรยากาศการท างานในปัจจุบันดีขึ้นกว่าก่อนการพัฒนามาก ท่าน

คิดว่าเป็นเพราะสาเหตุใด 

........................................................................................................................... 
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แบบสังเกต 

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 
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แบบสังเกตการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

........................................................................................................................... 

ค าชี้แจง  

       1.  แบบสังเกตฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสังเกตการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย ซึ่งเกิดขึ้นระหว่างการด าเนินกิจกรรมตาม

โครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

       2.  ผูด้ าเนินการสังเกตการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใน

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย คือผู้วจิัยและผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ  

        3.  แบบสังเกตฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้  

    ตอนที่ 1 ข้อมูลสว่นตัวของผู้สังเกต  

    ตอนที่ 2 สถานการณ์ในการสังเกต  

   ตอนที่ 3 สิ่งที่ได้จากการสังเกต  

  ขอขอบคุณอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสนี ้ที่ท่านกรุณาตอบแบบสังเกตนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

       ณัฐชรัตน์  แก้วก่า  

          นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า  

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนตัวของผู้สังเกต  

ชื่อผู้สังเกต...........................................ต าแหน่ง........................................................... 

วุฒิการศึกษา............ ............................. สถานที่ท างาน ............................................... 

สังเกตเมื่อวันที่...........เดอืน..................พ. ศ..................  เวลา...............ถึง.................... 

 

ตอนที่ 2  สถานการณ์ในการสังเกต    

              ผูส้ังเกตเลือกสถานการณใ์นการสังเกตซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างด าเนิน

โครงการกิจกรรม หรอืสังเกตอย่างไม่เป็นทางการในสถานการณอ์ื่นๆ  

ค าชี้แจง  

               โปรแกรมเครื่องหมาย  √  ในช่องที่เป็นพฤติกรรมที่ครูแสดงออกตามรายการสังเกต 

โดยก าหนดขอ้ค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี ้ 
 

    1   หมายถึง   ระดับการพัฒนา   น้อยที่สุด  

    2   หมายถึง   ระดับการพัฒนา   น้อย  

   3   หมายถึง   ระดับการพัฒนา   ปานกลาง  

   4   หมายถึง   ระดับการพัฒนา   มาก  

   5   หมายถึง   ระดับการพัฒนา   มากที่สุด 
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รายการ/กิจกรรม 

ระดับการพัฒนา 

5 4 3 2 1 

1. ครูมสี่วนรว่มในการจัดท าคู่มอืการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 

     

2. การจัดท าคู่มอืเสร็จทันตามเวลา      

3. มีการใช้คู่มือการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ทางโครงการโรงเรียนประชารัฐใหเ้กิด

ประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงาน 

     

4. มีความสมัครใจเข้ารับการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ 

     

5. มีความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จตาม จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร ์

กระทรวงศึกษาธิการ แนะน าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้  

     

6. ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จด้านความเป็นมอือาชีพและ

น าไปประยุกต์ใชไ้ด้  

     

7. ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจ และมีทักษะใน

การใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาตนเองและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

8. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนา

งาน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

เพื่อนรว่มงาน 
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ภาคผนวก  จ 

ตัวอย่างเอกสารประกอบการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

ตามโครงการโรงเรียนประชารฐัในโรงเรียนบา้นนาคอกควาย 
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    สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

ตามโครงการโรงเรียนประชารฐัในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

 

 

 

ณัฐชรัตน์  แก้วก่า  รหัส  59520248105 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต  ภาคปกต ิ รุ่น 3 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 
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ค าน า 

    เอกสารประกอบการพัฒนาบุคลากรการด าเนินงานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ   เป็นเอกสารที่ได้จัดท าขึ้นระหว่างผู้วิจัยในโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  วิจัย  เรื่อง  ”การพัฒนาการด าเนินงานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย”   มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้

เกิดความเข้าใจในการพัฒนาการด าเนินงานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

  เอกสารประกอบการพัฒนาบุคลากรเล่มนี้  แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ได้แก่      

ตอนที่  1 ความรู้ความเข้าเกี่ยวกับโรงเรียนประชารัฐ  ตอนที่  2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  ตอนที่  3  การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม   

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  เอกสารเล่มนี้ เป็นแนวทางที่ดีส าหรับให้ผูร้่วมวจิัย 

ได้มีไว้เพื่อการศึกษาให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน  ทั้งนี้เพื่อพัฒนาการ

ด าเนินงานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควายได้

อย่างมปีระสิทธิคุณภาพ 

 

                   ณัฐชรัตน์  แก้วก่า 

                                                                             4  ตุลาคม  2561 
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สารบัญ 

ตอนที่  หน้า 

   

1 ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนประชารัฐ .............  1 
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 ภาพความส าเร็จของโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรียน 
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 ปัจจัยการด าเนินงานสู่ความส าเร็จของโครงการโรงเรียน  
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23 

2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 
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24 

3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action   

    Research : PAR).................................................................. 

 

39 
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การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ตอนที่ 1  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนประชารฐั 

 1.  ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนประชารัฐ       

   โครงการโรงเรียนประชารัฐเกิดขึ้นจากนโยบายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ประชารัฐเพื่อเศรษฐกิจฐานรากของ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เป็นการ

รวมพลังระหว่างภาครัฐภาคเอกชน   ภาคประชาสังคมเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

กระทรวงศึกษาธิการ  ในฐานะหนว่ยงานที่รับผิดชอบ  เรื่องการศกึษาของประเทศได้

มอบหมายใหส้ านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)จัดท าโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐ และจัดท าบันทึกข้อตกลงสานพลังประชารัฐ ดา้นการศกึษาพืน้ฐานการพัฒนา

ผูน้ าระหว่างภาครัฐ  3 หนว่ยงาน ประกอบด้วย 1.กระทรวงศกึษาธิการ  2.กระทรวงดจิทิัล

เพื่อเศรษฐกิจและสังคมและ 3. กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ภาคเอกชน 22 

หนว่ยงานและภาคประชาสังคมเพื่อรว่มขับเคลื่อนและยกระดับการศกึษาของประเทศไทย 

2. ความหมายของโครงการโรงเรยีนประชารัฐ 

    โรงเรียนประชารัฐ  หมายถึง  โรงเรียนดีประจ าต าบลที่ได้รับการ 

คัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศกึษาธิการเป็น

โรงเรียนต้นแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ต าบลละ 1 โรงเรียน 

    โรงเรียนประชารัฐ  เป็นโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกจากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  กระทรวงศึกษาธิการเป็นโรงเรียนต้นแบบต าบลละ   

1 โรงเรียน  ผา่นส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทั่วประเทศซึ่งทุกโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก

ให้เป็น “โรงเรียนประชารัฐ” จะได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดการศกึษาในด้าน

ต่าง ๆตามแนวทางการยกระดับคุณภาพการศกึษาโครงการประชารัฐ  (อ้างองิ : คู่มอืการ

อบรมโครงการสานพลังประชารัฐด้านการศึกษาพืน้ฐานและการพัฒนาผูน้ า, หนา้ 5) 

3. ภาพความส าเร็จตามแนวทางด าเนินงานการศึกษาและการพัฒนา 

ผู้น า  ภายใต้โครงการ “ประชารัฐ” 

  ภาพความส าเร็จตามแนวทางด าเนินงานการศกึษาและการพัฒนาผูน้ า  

ภายใต้โครงการ “ประชารัฐ”  นั้น คณะท างานประชารัฐด้านการศกึษาพืน้ฐานและการ

พัฒนาผูน้ า (ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาคม)  ได้ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนาการศกึษาตามแนวทางโรงเรียนประชารัฐ  10  ด้าน  ดังนี้  
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   1.  Transparency เน้นความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของข้อมูล  การ

ด าเนนิงานของโรงเรียนและสนับสนุนให้มกีารตั้งกองทุนโรงเรียน ซึ่งความโปร่งใสและการ

ตรวจสอบได้จะท าให้เกิดการแขง่ขันและน าไปสู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้กับ

สถานศกึษา 

    2.  Digital Infrastructure  คือการเชื่อมโยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร (ICT) โดยเป็นการเชื่อมโยงขอ้มูลทั่วโลกและการเข้าถึงเนื้อหาข้อมูลในระดับ

โลก ซึ่งจะมีประโยชน์อย่างยิ่งเมื่อน ามาใช้กับการศกึษา 

    3.  Market Mechanism การขับเคลื่อนกลไกตลาด  ท าให้ผู้ปกครอง ชุมชน 

เอกชนในท้องที่ และเอกชนระดับประเทศ เข้ามามีสว่นร่วมกับสถานศกึษา เพราะโรงเรียน

ไม่ได้ท าหนา้ที่แค่สอนเยาวชนเพียงอย่างเดียว แตต่้องดึงความมีสว่นรว่มของผู้ปกครอง

และชุมชนด้วย ซึ่งจะท าให้กระบวนการเรียนรู้ของเด็กพัฒนาแบบก้าวกระโดด 

    4.  Curriculum and Teaching Technique การปรับหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอนโดยให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centric) เพราะเด็กสามารถ

เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว เหมือนฟองน้ าที่ซับน้ าได้เป็นอย่างด ีโดยมีแนวทางในการดึง

ศักยภาพของเด็กออกมา และท าใหเ้ด็กรักการตั้งค าถาม มีความคิดรเิริ่ม การคิดวิเคราะห์ 

และการรู้จักแก้ปัญหา ซึ่งกระบวนการเรียนรู้จะไม่มีที่สิ้นสุดเพราะเด็กจะมีสว่นรว่มใน

กระบวนการค้นคว้าหาค าตอบ 

    5.  High Quality Principles  คือการพัฒนาผูน้ าโรงเรียนให้มคีวามมุ่งมั่น 

รักที่จะพัฒนาเด็ก  และสร้างความเปลี่ยนแปลงใหก้ับประเทศไทย อีกทั้งสถาบันการศกึษา

เป็นแหล่งผลิตและสร้างเยาวชนที่เข้มแข็งเพราะสถาบันการศกึษาคือผูท้ี่จะเปลี่ยนแปลง

ประเทศนี้ โดยผู้บริหารสถานศกึษาคือผู้น าที่จะดึงศักยภาพของนักเรียนออกมา เพื่อสร้าง

เยาวชนที่มคีุณภาพ มคีวามเข้มเข็ง มีคุณธรรม และจะเป็นพืน้ฐานของความเข้มแข็งในด้าน

ต่าง ๆ ของประเทศตอ่ไป 

    6.  Health and Heart  เยาวชนต้องมีสุขภาพดีและมีอาหารการกินครบ  

ทุก 5 หมู ่พร้อมทั้งมสีภาพจติใจเข้มแข็งรา่งกายต้องแข็งแรง รูจ้ักการให้ การเชื่อมโยง 

การมจีติสาธารณะ ช่วยเหลือสังคม และเสียสละเพื่อสังคม 

   7.  Local and International  การผสมผสานความรูท้ั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ กล่าวคือ พัฒนาครูในประเทศ รวมทั้งดึงครูที่มศีักยภาพหรอืครูในสาขาที่   

ขาดแคลนจากต่างประเทศ เข้ามาท าการสอนในไทย ซึ่งจะสามารถเปลี่ยนการเรียนรูแ้บบ
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ก้าวกระโดดสู่มาตรฐานสากลได้ อีกทั้งการดึงผูเ้ชี่ยวชาญระดับโลกเข้ามาในไทยเพราะ    

ทุกวันนีเ้ราอาศัยอยู่ในประชาคมโลก 

    8.  English Language  แนวทางที่จะท าใหเ้ด็กเรียนรู้ภาษาอังกฤษได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  คือการมีภาควิชาหรอืบางวิชาที่ท าการเรียนการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษในทุกชั้นเรยีน รวมทั้งมหีนังสอืหรือต าราเรียนเป็นภาษาอังกฤษ เนื่องจากจะ

ท าให้นักเรียนต้องคน้คว้าหาค าศัพท์ที่ใชใ้นการสื่อสาร 

    9.  Educational Hub การสร้างศูนย์กลางการศกึษา  ด้วยการใชเ้ทคโนโลยี

ทั้ง 4 ด้านของ Mega Trends ได้แก่ Robotics, Nanotechnology, Biotechnology และ Digital 

Technology เพื่อจะสร้าง School of Science and Research ด้วยการน าเทคโนโลยีทั้ง 4 

ด้านมาพัฒนาต่อยอด 

    10.  Young Leadership Development  การสรา้งผูน้ ารุ่นใหม่ดว้ยการ

คัดเลือกผูน้ ารุ่น ดว้ยการให้ทุนศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และพัฒนาผูน้ ารุ่นใหม่เหล่านีใ้ห้

เป็นผู้น าที่เป็นก าลังส าคัญของการเปลี่ยนแปลงประเทศ รวมทั้งเป็นผู้ช่วยขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

                สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ  ได้ก าหนดจุดเน้น        

6 ยุทธศาสตร์  เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  

    1. พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผล  

  2. ผลิต ครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

3. ผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ  

ต้องการของการพัฒนาประเทศ 

4.  ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง  

ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

  5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

   6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา 
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 4. ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

        ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดจุดเน้น 6 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อปัจจัยสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ดังนี้  

  1. จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

  2. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  3. จุดเน้นด้านพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ  

  4. จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  

  5. จุดเน้นด้าน ICT เพื่อการศึกษา  

  6. จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  

        จุดเน้นด้าน 1  หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

   1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม  

ดังต่อไปนี้  

          1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปรับปรุงให้

เหมาะสมกับผู้เรียน  

          1.2 โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน   

          1.3 สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในแต่

ละช่วงชั้น  

          1.4 สถานศึกษาใช้ STEM Education BBL DLTV  

   2. ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ส าคัญ สู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้  

           2.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้าน ร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาที่สมดุล เหมาะสมกับสังคม วัย และเรียนรู้อย่างมี

ความสุข  

          2.2 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออก เขียนได้  

          2.3 ผู้เรียนตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ขึ้นไป อ่านคล่องเขียนคล่อง  

          2.4 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถด้านภาษา ด้าน

ค านวณ และด้านเหตุผล ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดเพิ่มขึ้น  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



414 

           2.5 ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน จากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพิ่มขึ้น  

          2.6 ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจ อาชีพ 

ด้วยการแนะแนว และได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมเพื่อการมีงานท าใน

อนาคต  

          2.7 ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา 

ทักษะชีวิต และทักษะการใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสมตามช่วงวัย  

           2.8 ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมตาม

ศักยภาพเป็นรายบุคคล  

   3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และ

ห่างไกลยาเสพติด  

          3.1 ผู้เรียนระดับประถมศึกษา ใฝุเรียนรู้ ใฝุดี และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้  

          3.2 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่

อย่างพอเพียง  

          3.3 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษา

และการท างานสามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรมบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของ

ไทย 

   4. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และ

พัฒนา เต็มตามศักยภาพ เป็นรายบุคคล ได้แก่  

           4.1 ผู้พิการ  

           4.2 ผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียนในพื้นที่พิเศษ  

           4.3 ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ  

           4.4 ผู้เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถาน

ประกอบการ และศูนย์การเรียน  

           4.5 ผู้เรียนที่ต้องการความคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ  

      ตัวชี้วัดด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

   1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม   
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          1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการปรับปรุงให้

เหมาะสมกับผู้เรียน  

          1.2 โครงสร้างเวลาเรียนได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน   

          1.3 สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน 

แต่ละช่วงช้ัน  

          1.4 ร้อยละ 90 ของสถานศึกษา ใช้ STEM Education BBL DLTV  

   2. ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ส าคัญสู่มาตรฐานสากล  

          2.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาทุกคนได้รับการเตรียมความ

พร้อมตามช่วงวัย  

          2.2 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกคนอ่านออกเขียนได้  

          2.3 ผู้เรียนตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ขึ้นไปทุกคน อ่านคล่องเขียน

คล่อง  

          2.4 ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ของการสอบ

ประเมินคุณภาพการศึกษา ขั้นพื้นฐาน (NT) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  

         2.5 ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่ม

สาระหลัก 5 วิชา โดยรวมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  

        2.6 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนมีแรงจูงใจสู่อาชีพและการมีงาน

ท าในอนาคต  

        2.7 ผู้เรียนทุกคนมีทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิด ทักษะการ

แก้ปัญหา ทักษะชีวิตและทักษะการใช้เทคโนโลยี  

        2.8 ร้อยละ 50 ของผู้เรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้นเรียนต่อสายอาชีพ  

        2.9 ผู้เรียนทุกคนได้รับการวัดและประเมินผลโดยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ (E-testing)  

   3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ รวมทั้งมีจิตส านึก ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ

ห่างไกลยาเสพติด  
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        3.1 ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 

12 ประการ สอดคล้องตามช่วงวัย  

        3.2 ผู้เรียนทุกคนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  

        3.3 ผู้เรียนทุกคนปูองกันตนเองให้ห่างไกลยาเสพติดและการแก้ไข

ปัญหายาเสพติดในโรงเรียน  

   4. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ  ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพเป็นรายบุคคลไม่น้อยกว่า   ร้อยละ 80 

       จุดเน้นด้านที่  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรงตาม

ความต้องการของบุคคลและสถานศึกษา  

  1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ที่

ใช้ทักษะกระบวนการคิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย  

  1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ทั้งในโรงเรียน ระหว่าง

โรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน  

  1.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมี

ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  

  1.5 ครูจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  

  1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  

การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  

       2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และ

เกิดประสิทธิผล  

       3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างาน และมีผล

การปฏิบัติงานเชิงประจักษ์  
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       4. องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย 

โอน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและ

ชุมชน  

              ตัวชี้วัดด้านที่  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

         1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรงตาม

ความต้องการของบุคคล และสถานศึกษา  

       1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนผ่านการประเมินการพัฒนา

วิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะกระบวนการคิด การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ

ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  

       1.2 ศึกษานิเทศก์ทุกคน สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

       1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มี ID-Plan และน าไปใช้ในการ

พัฒนาตนเอง  

        2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และ

เกิดประสิทธิผล  

      - ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรง (โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในฝัน 

และโรงเรียนดี ประจ าต าบล โรงเรียนประชารัฐ) มีความสามารถบริหารสถานศึกษา    

ในศตวรรษที่ 21 ในระดับดีขึ้นไป  

       3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างาน และมีผล

การปฏิบัติงาน  

      - ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนที่มีผลการปฏิบัติงานเชิง

ประจักษ์ตามเกณฑ์ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  

      4. องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย โอน 

ครู และบุคลากร ทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

      - คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่

การศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลัก  

ธรรมาภิบาล  
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       จุดเน้นด้านที่  3  พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ  

        1. สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพื่อลดสัดส่วน

การเรียนสายสามัญ  

        2. หน่วยงานทุกระดับมีการวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  

 

               ตัวชี้วัดด้านพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของประเทศ  

        1. สถานศึกษาทุกแห่งสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ  เพื่อลด

สัดส่วนการเรียนสายสามัญ  

        2. ร้อยละ 80 ของหน่วยงานทุกระดับ  มีการวิจัยที่สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้  

        จุดเน้นด้านที่  4  การทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  

       1. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรียน  

       2. ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ่าน หรือซ้ าช้ัน มีการพัฒนาให้เหมาะสมใน

การจบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  

       3. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน   

              ตัวชี้วัดด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  

       1. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เหมาะสม

กับสถานศึกษาและผู้เรียน  

       2. ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ่าน หรือซ้ าช้ัน ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสม

ในการจบการศึกษา ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษา  

ปีที่ 6  

       3. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน      

ผู้ประเมิน  
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       จุดเน้นด้านที่  5  ICT เพื่อการศึกษา  

       1. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรียน  

       2. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกันใน

เรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูล

ข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

       3. หน่วยงานทุกระดับพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและ

ผู้เรียน  

       4. ผู้เรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้  

       ตัวชี้วัดด้าน ICT เพื่อการศึกษา  

       1. หน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาให้

เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน  

       2. หน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐาน

เดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษา

และข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

       3. หน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรียน  

       4. ผู้เรียนทุกคนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้  

      จุดเน้นด้านที่  6  การบริหารจัดการ  

       1. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การ

สร้างเครือข่าย และรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน  

  1.1 สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด

ได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

  1.2 สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพการจัด

การศึกษา  

1.3 สถานศึกษาที่มีความพร้อมรับการกระจายอ านาจ มีรูปแบบการ 

บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  1.4 สถานศึกษาบริหารจัดการร่วมกันโดยใช้การวางแผนพัฒนา

การศึกษาระดับต าบล (Educational Maps)  
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  1.5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารร่วมกันในรูปแบบ cluster อย่าง

มีประสิทธิภาพ  

  1.6 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้

มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

  1.7 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบสวัสดิการ 

สวัสดิภาพ และความปลอดภัยให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่พิเศษ  

  1.8 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  

  1.9 หน่วยงานทุกระดับปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ  และ

เกณฑ์การจัดสรรงบเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ  

  1.10 หน่วยงานทุกระดับ ยกย่องเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องค์คณะบุคคล

และบุคลากรที่มีผลงานเชิงประจักษ์  

  1.11 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ

พัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  

  1.12 หน่วยงานทุกระดับ มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

       2. หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

  2.1 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

  2.2 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจัด

การศึกษา  

  2.3 หน่วยงานทุกระดับ รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากทุกภาค

ส่วน และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 

       ตัวชี้วัดด้านการบริหารจัดการ  

          1. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจการ

สร้างเครือข่ายและรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน  

  1.1 สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งตาม

กฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2553 

มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การสร้างเครือข่าย การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อ

ผลการด าเนินงาน  
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  1.2 สถานศึกษาทุกแห่งที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก ผ่านการ

รับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด  

  1.3 ร้อยละ 60 ของสถานศึกษาขนาดเล็กบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ  

  1.4 ร้อยละ 60 ของสถานศึกษาระดับต าบลมีการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

  1.5 เครือข่าย cluster ทุกแห่ง บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  1.6 สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดท าแผนเผชิญเหตุภัยพิบัติต่างๆ และ

บูรณาการในการจัดการเรียนรู้  

  1.7 ร้อยละ 80 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านการประเมิน

มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับดีมากขึ้นไป  

  1.8 เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา เบิกจ่ายงบประมาณใน

ภาพรวมได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 และงบลงทุน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 87  

  1.9 ร้อยละ1 ของสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยเบิกจ่ายตรง  

  1.10 สถานศึกษาทุกแห่ง สามารถพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

และด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  1.11 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกแห่งผ่านการประเมินตามโครงการ

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   

  1.12 หน่วยงานทุกระดับมีผลงานเชิงประจักษ์ที่ได้รับการยกย่อง         

เชิดชูเกียรติ  

  1.13 ร้อยละ 80 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มี

งานวิจัยและน าผลการวิจัย ใช้พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา  

       2. หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

  2.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาทุกแห่ง ได้รับความ

ร่วมมือ ส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา  

  2.2 สถานศึกษาทุกแห่งในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สามารถพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



422 

   5.  แนวทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรยีนประชารัฐภายใต้โครงการ  “ประชารัฐ”  

                    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ ในฐานะหัวหน้าทีมภาครัฐกล่าวว่า

การพัฒนาการศกึษาเป็นหน้าที่ของกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อใหเ้ชื่อมโยงกับยุทธศาสตรใ์น

การพัฒนาการศกึษาตามแนวทางโรงเรียนประชารัฐ  10  ด้านของด าเนินงานการศึกษา

และการพัฒนาผูน้ าภายใต้โครงการ “ประชารัฐ”  จงึได้ร่วมมือ บมจ.ทรู  คอร์ปอเรช่ัน 

จ ากัด (มหาชน) ในฐานะหัวหนา้ทีมภาคเอกชน  มาร่วมก าหนดทิศทางกรอบการพัฒนา

งานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  โดยก าหนดโครงสร้างการด าเนินงาน

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรยีนประชารัฐภายใต้

โครงการ  “ประชารัฐ”  10  กรอบหลัก  ดังนี้ 

     1. พัฒนาระบบข้อมูลการศึกษา ของโรงเรียนที่เปิดเผยสู่สาธารณะซึ่งจะ

เปิดโอกาสให ้ผู้ปกครอง ชุมชน หนว่ยงานต่างๆ และภาคเอกชนที่สนใจสามารถพิจารณา

สนับสนุน และติดตามผลได้อย่างใกล้ชิด  (Transparency & Monitoring & Evaluation) 

    2. พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานดิจทิัล เพื่อให้สถานศกึษาได้เข้าถึงองคค์วามรู้ 

และมาตรฐานการศกึษาจากทั่วโลก  (Digital Infrastructure & High Standard Education 

Accessibility) 

    3. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน  การรวบรวมสื่อการเรียนการสอน

ในรูปแบบอีเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการน าต้นแบบผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรียนการสอน

จากสถาบันช้ันน า มาปรับใช้ในโรงเรียน (Curriculum, Teaching Technique & Manual) 

    4.  จัดการเรยีนการสอนที่ฝึกใหน้ักเรียนศกึษาค้นคว้าด้วยตัวเอง รูจ้ักคิด

วิเคราะห์ และส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และการมีจติสาธารณะ (Health, Heart & 

Ethics) 

    5. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าและธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารถานศึกษา และพัฒนาครูผูส้อนให้เป็นผูแ้นะน าและอ านวยความสะดวกในการ

เรียนรู้ ให้นักเรียนสามารถเรียนรูด้้วยตนเอง (High Quality Principles & Teachers 

Leadership) 

    6.  สร้างแรงจูงใจให้กับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งเป็นภาคส่วนที่ส าคัญ   

เข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน (Market Mechanism Engagement Parent & 

Community / Funds) 
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     7.  เชญิชวนสถาบันการศกึษาและบุคคลากรทางการศึกษาทั้งในและ

ต่างประเทศ ที่มคีวามเชี่ยวชาญ เข้าร่วมพัฒนาการศกึษา (Local & International Teachers 

& University Partnership & Incentive) 

    8.  ยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน  (English 

Language Capacity) 

    9.  พัฒนาและส่งเสริมผู้น ารุ่นใหม่ เข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน  (Young 

Leadership Development) 

    10.  การเตรียมหนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ในการร่วมพัฒนาศูนย์

การศกึษาเทคโนโลยีแหง่อนาคต ในระดับภูมิภาค เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานงานวิจัยที่

สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศอย่างแท้จรงิ (Technology Megatrends 

Hub & R&D) 

      รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ   ร่วมกับ บมจ.ทรู คอรป์อเรช่ัน 

จ ากัด (มหาชน) ภาคเอกชนได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของความรว่มมอืไว้  ดังนี้ 

   ข้อ 1 วัตถุประสงค์ของความร่วมมือ 

  1.1 เพื่อพัฒนาและยกระดับการจัดการศกึษาในสถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณลักษณะและสมรรถนะ

ความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศกึษาทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรมและสัมฤทธิผลทางการ

ศกึษา 

  1.2 เพื่อจัดท าและเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามหลัก   

ธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  

  1.3 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบ ICT   เพื่อการศกึษาและการ

บริหารจัดการสื่อ 

  1.4 เพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน (Active Learning, Critical 

Thinking)  จัดท าคู่มอืการจัดการเรียนการสอน  และการจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

เน้นพัฒนาจติสาธารณะ  เพื่อการบริการชุมชนและสังคม 

  1.5 เพื่อยกระดับความสามารถด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใน

สถานศกึษาสู่ระดับนานาชาติ 

                  ข้อ  2  เป้าหมายของโครงการ 
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  เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับการจัดการศกึษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย

เริ่มตน้จากโรงเรยีนต้นแบบในทุกต าบล รวมทั้งสิน้  7,424 โรงเรียน (อนุบาล ประถม 

มัธยมตน้ มัธยมปลาย )  และขยายผลตอ่ไปทั่วประเทศ 

        ข้อ 3 ระยะเวลาด าเนินงาน  

         การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือนี้  มีระยะเวลาด าเนินงาน

ตามโครงการในระยะแรก 3 (สาม) ปี เริ่มตัง้แต่เดอืนมกราคม  พ.ศ.  2559 สิน้สุดในเดือน

ธันวาคม 2561 

      รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ  กล่าวสรุปย่อว่า โรงเรียนประชารัฐ  

เน้น 3 เรื่อง  ดังนี้ 

1. ต้องการโรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม เหมือน โรงเรยีนสัตยาไสย์  

และวิถีพุทธ 

           2.  เน้นภาษาอังกฤษ ใช้  English 24, Echo English เป็นต้น 

           3.  รูปแบบ STEM ศึกษา คอื เน้นวิทย์ คณิตและเทคโนโลยี  เพื่อให้นักเรียน

ได้ลงมอืปฏิบัติเป็นโครงงานจรงิ  

    (อ้างองิ : คู่มอืการประชุมเชงิปฏิบัติการช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรยีน 

    ประชารัฐ, 2559, หน้า 2) 

                  6.  การเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐของโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

               โรงเรียนบ้านนาคอกควายสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ได้ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียน

ดีประจ าต าบลแบบยั่งยืน จึงเป็นโรงเรยีนที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาคัดเลือกให้เข้าร่วม

โครงการในระยะที่ 1 เริ่มปีการศกึษา 2559-2561  โรงเรียนเข้าร่วมประชุมเชิงฏบิัติการ

ชีแ้จงแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนประชารัฐ ระหว่างวันที่  2-4 พฤษภาคม  

2559 ณ โรงแรมแอมบาสเดอร์ ซิตี้ จอมเทียน จังหวัดชลบุรี  ผูว้ิจัยได้เข้ารับฟังการประชุม

เชงิปฏิบัติการชีแ้จงแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนประชารัฐตามรายละเอียด

วาระการประชุมข้างต้น  เชื่อมั่นว่าโครงการโรงเรียนประชารัฐเป็นมติิใหม่ของความร่วมมือ

ระหว่างภาครัฐ-ภาคเอกชน-ภาคประชาคม  เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐาน

การศกึษาพืน้ฐานและการพัฒนาผูน้ าให้สัมฤทธิผลและมีสว่นส าคัญในการสร้างความ

เข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน   
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      7.  ภาพความส าเร็จของโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน   

นาคอกควาย 

            โรงเรียนบ้านนาคอกควายได้ก าหนดภาพความส าเร็จ  ในการด าเนินงาน

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ในการจัดการศกึษาในปีการศึกษา  2561  คาดว่าจะ

เกิดขึ้นเมื่อสิน้ปีการศกึษา  2561  โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์  เพื่อสอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์

ของกระทรวงศกึษาธิการ  ดังนี้   

    กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้  น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารปฏิบัติ 

     กลยุทธ์ที่ 2  ขยายโอกาสทางการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างกว้างขวางและ

ทั่วถึง 

    กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

    กลยุทธ์ที่ 4  กระจายอ านาจและส่งเสริมความเข้มแข็งให้สถานศกึษา 

  กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชนและ

ท้องถิ่นในการจัดการศกึษา 

                8.  ปัจจัยสู่ความส าเร็จของโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีน 

บ้านนาคอกควาย  

           เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่ได้ก าหนด  6 จุดเน้นการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ที่สอดคล้อง 

กับ 6 ยุทธศาสตร์ของแนวทางการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อเป็นปัจจัย  

สู่ความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนได้ด าเนินการ

จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี  แผนพัฒนาการศึกษา  โดยพิจารณา

ด าเนินการเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ โดยปรับ 5 กลยุทธ์ของสถานศึกษาบูรณาการเพื่อให้

สอดคล้องกับจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  

  1. จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

  2. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  3. จุดเน้นด้านพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ  
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  4. จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  

  5. จุดเน้นด้าน ICT เพื่อการศึกษา  

  6. จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  

      ปัจจัยสนับสนุนสื่อและอุปกรณ์โรงเรียนประชารัฐ 

          โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ได้รับการสนับสนุนสื่อและอุปกรณ์โรงเรียน

ประชารัฐจากนายศุภชัย เจียรวนนท์  กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานคณะผูบ้ริหาร 

บมจ.ทรู  คอร์ปอเรช่ัน  หัวหนา้ทีมภาคเอกชน  ได้ให้การสนับสนุนติดตั้งสื่อและอุปกรณ์

โรงเรียนประชารัฐได้รับ แบ่งเป็น 3 หมวด  ได้แก่ 

หมวด  1. สื่อและอุปกรณ์ในหอ้งเรียน 
หมวด  2. สื่อและอุปกรณ์ในห้องออกอากาศ 

หมวด  3. สื่อการเรียนการสอน (โปรแกรมสื่อการเรียนการสอนโรงเรียน 

ประชารัฐ 

 

ภาพประกอบ  1  สื่อและอุปกรณ์โรงเรียนประชารัฐ 

หมวด 1. สื่อและอุปกรณ์ในห้องเรียน 
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 ภาพประกอบ  2  สื่อและอุปกรณ์โรงเรียนประชารัฐ 

               ภาคเอกชนที่ให้การสนับสนุนติดตั้งสื่อและอุปกรณ์ในห้องเรยีน  คอืบริษัท ทรู 

คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  ได้ตดิตั้งสื่อ อุปกรณ์ที่ติดตั้งในห้องเรยีนทุกห้องเรียน ได้แก่ 

   1. ทวีี LED 43 น้ิว : เพื่อให้สามารถรับชมช่องรายการสาระความรู้จาก 

ทั่วทุกมุมโลกผา่นช่องรายการทรูวิชั่นสไ์ด้ในทุกห้องเรียน 

   2. คอมพิวเตอร์ :  พร้อมบรรจุสื่อการเรียนการสอนครบ 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้  ควบคู่กับการเชื่อมตอ่สัญญาณภาพจากคอมพิวเตอร์ขึ้นบนจอ TV ได้ในทุก

หอ้งเรียน  

   3. ระบบ LAN Network : ติดตัง้ไปยังทุกห้องเรยีนและทุกอาคารเรียน

เพื่อให้สามารถเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ต สบืค้นขอ้มูลข่าวสารองค์ความรูต้่างๆ เสริมการ

เรียนการสอนได้ในทุกหอ้งเรียน และทุกอาคารเรียน 

   4. ระบบสายสัญญาณภาพและเสียง (SMATV) : เพื่อรองรับการ

กระจายสัญญาณภาพและเสียงจากช่องรายการสารคดีเพื่อการเรยีนรู้จาก “ตู้แดง” ไป

จัดการเรยีนการสอนเสริมได้ในทุกห้องเรยีน 

     หมวด 2. สื่อและอุปกรณ์ในห้องออกอากาศ 
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ภาพประกอบ 3  สื่อและอุปกรณ์ในห้องออกอากาศ 
 

       อุปกรณ์ที่ติดตั้งในห้องออกอากาศ ได้แก่  

   1. TV และกล่องรับสัญญาณ 4 กล่อง (ส่วนการกระจายสัญญาณช่อง

รายการ) 

   2. ส่วนการถ่ายทอดสดสัญญาณภาพและเสียง (SMATV)  จาก  

          2.1)  จากโต๊ะประกาศข่าว    

          2.2)  จากเครื่องคอมพิวเตอร์ 

   3. เครื่องคอมพวิเตอร์ Server : ส่วนการบันทึกชอ่งรายการ 

 

        รูปแบบการติดตั้งอุปกรณ์ ICT และสื่อในทุกห้องเรียน 
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ภาพประกอบ  4 รูปแบบการตดิตั้งอุปกรณ์ ICT และสื่อในทุกห้องเรยีน 

 

       วิธีการใชอุ้ปกรณ์และสื่อ ICT เพื่อการศกึษา  สามารถชมวดิีโอสาธิตการใช้

งานอุปกรณ์และสื่อ พรอ้ม download คู่มอืการใช้งาน ได้ ที่นี่  ช่องรายการเพื่อการศกึษา 

ช่องรายการสาระความรู้กว่า 80 ช่อง (รวมช่อง DL-TV) สามารถตรวจสอบตารางการ

ออกอากาศและรายการเด่นประจ าเดือน ได้ที่นี่ มห
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http://www.pracharathschool.go.th/ict/howto
http://www.trueplookpanya.com/new/csa/project/131/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99
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ภาพประกอบ 5 วิธีการใชอุ้ปกรณ์และสื่อ ICT เพื่อการศกึษา 

          หมวด  3. สื่อการเรียนการสอน (โปรแกรมสื่อการเรียนการสอนโรงเรยีน

ประชารัฐ) 

   โครงการโรงเรียนประชารัฐ ได้รวบรวมหลักสูตร สื่อการสอน และ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนในหลากหลายด้าน เพื่อมอบใหโ้รงเรียนประชารัฐได้ใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม   โดย หลักสูตร สื่อการสอน 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนต่างๆ  ได้ถูกบรรจุอยู่ใน 2 ช่องทาง ดังนี้ 

   1. เว็บไซต์ www.pracharathschool.go.th   เข้าเมนู  “คลังความรู้”  

   2. โปรแกรม “สื่อการเรียนการสอนโรงเรียนประชารัฐ” –   โปรแกรม “สื่อ

การเรียนการสอนโรงเรียนประชารัฐ” เป็นโปรแกรมที่ใช้จัดการสื่อการสอนที่บรรจุอยู่ใน

คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องที่มอบให้โรงเรียนประชารัฐ  สามารถ Download โปรแกรมจากเพื่อ

น าไปติดตัง้ในคอมพิวเตอร์  ได้ ที่นี่   
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ภาพประกอบ  6  โปรแกรมสื่อการเรียนการสอนโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 

           หลักสูตร สื่อการสอน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน แบ่งเป็น

หมวดต่าง ๆ ดังน้ี 

       หมวดที่  1  หมวด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

         - วิชาภาษาอังกฤษ : True Click Life English Genius, Eng 24, Echo 

Hybrid 

         - วิชาคอมพิวเตอร์ : True Click Life Computer Genius 

         - True Click Life SIS : มัลติมีเดีย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

       หมวดที่  2  หมวดคุณธรรมและจริยธรรม 

         - กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยมูลนิธิยุวสถิรคุณ 

       หมวดที่  3   หมวดส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านอื่นๆ 

        - เกมพอเพียง : ฝกึทักษะ ปลูกฝังแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง  

        - รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียนร.ร. สาธิตจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

        - โรงเรียนต้นแบบ (Best Practice)  : วิดีโอโรงเรียนต้นแบบช้ันน าต่างๆ 

(best practice) ที่รวบรวมแนวทางในการจัดการเรยีนการสอน 
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        นอกจากนี้  บริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  จัดสรรเจา้หน้าที่ ICT 

Talent  ให้แก่โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ดูแล ควบคุม ให้ความรู้และให้ความช่วยเหลือ

ระบบเทคโนโลยีสื่อ อุปกรณ์ที่ตดิตั้งให้กับโรงเรียนพร้อมทั้งอบรมด้านความรู้ ความเข้าใจ

ด้านการใช้สื่อแก่ทุกโรงเรียนในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ  จ านวน  21  โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต  1  

                 9.  แนวทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรยีนประชารัฐ  ภายใต้โครงการ “ประชารัฐ” ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

                     โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  ได้ด าเนินการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเพื่อชีแ้จงแนวทางการด าเนินงานในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ   โดยการน ากรอบการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

ภายใต้โครงการ“ประชารัฐ”  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ  ในฐานะหัวหนา้ทีม

ภาครัฐ  รว่มกับ บมจ.ทรู  คอร์ปอเรช่ัน     

   ดังนัน้  โรงเรียนจึงได้รว่มกันกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุกฝาุย

ประชุมพิจารณาเลือกแนวทางตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  ก าหนดกรอบ

การด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ  ภายใต้โครงการ “ประชารัฐ”  ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  ดังนี้ 

     1. พัฒนาระบบข้อมูลการศึกษา ของโรงเรียนที่เปิดเผยสู่สาธารณะซึ่งจะ

เปิดโอกาสให ้ผู้ปกครอง ชุมชน หนว่ยงานต่างๆ และภาคเอกชนที่สนใจสามารถพิจารณา

สนับสนุน และติดตามผลได้อย่างใกล้ชิด  (Transparency & Monitoring & Evaluation) 

    2. พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานดิจทิัล เพื่อให้สถานศกึษาได้เข้าถึงองคค์วามรู้ 

และมาตรฐานการศกึษาจากทั่วโลก  (Digital Infrastructure & High Standard Education 

Accessibility) 

    3. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน  การรวบรวมสื่อการเรียนการสอน

ในรูปแบบอีเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการน าต้นแบบผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรียนการสอน

จากสถาบันช้ันน า มาปรับใช้ในโรงเรียน (Curriculum, Teaching Technique & Manual) 
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    4.  จัดการเรยีนการสอนที่ฝึกใหน้ักเรียนศกึษาค้นคว้าด้วยตัวเอง รูจ้ักคิด

วิเคราะห์ และส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และการมีจติสาธารณะ (Health, Heart & 

Ethics) 

    5. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าและธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารถานศึกษา และพัฒนาครูผูส้อนให้เป็นผู้แนะน าและอ านวยความสะดวกในการ

เรียนรู้ ให้นักเรียนสามารถเรียนรูด้้วยตนเอง (High Quality Principles & Teachers 

Leadership) 

    6.  สร้างแรงจูงใจให้กับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งเป็นภาคส่วนที่ส าคัญ   

เข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน (Market Mechanism Engagement Parent & 

Community / Funds) 

     7.  เชญิชวนสถาบันการศกึษาและบุคคลากรทางการศึกษาทั้งในและ

ต่างประเทศ ที่มคีวามเชี่ยวชาญ เข้าร่วมพัฒนาการศกึษา (Local & International Teachers 

& University Partnership & Incentive) 

    8.  ยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน (English 

Language Capacity) 

    9.  พัฒนาและส่งเสริมผู้น ารุ่นใหม่ เข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน  (Young 

Leadership Development) 

    10.  การเตรียมหนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ในการร่วมพัฒนาศูนย์

การศกึษาเทคโนโลยีแหง่อนาคต ในระดับภูมิภาค เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานงานวิจัยที่

สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศอย่างแท้จรงิ (Technology Megatrends 

Hub & R&D) 

ตอนที่  2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

              1.  แนวคดิเรื่องความสามารถในการท างาน 

     ความสามารถ (Ability) หมายถึง การมคีวามรู้ หรอืทักษะในการท างาน

บางอย่างหรอืสมรรถภาพของบุคคลที่จะท างานต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายซึ่งโดยทั่วไป

ความสามารถของบุคคลในองค์กรแบ่งออกเป็น 2 ประการ  ดังนี้ 

           1.1. ความสามารถทางสติปัญญา (Intellectual ability)  

          1.2. ความสามารถทางกายภาพ (Physical ability)  
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ดังได้แสดงลักษณะความสามารถทางกายภาพ  (Physical abilities)  9  ประการ  

ตามตาราง 1  

ตาราง  1  แสดงลักษณะความสามารถทางกายภาพ (Physical abilities) 9 ประการ 

ความสามารถทางกายภาพ 

(Physical ability) 

ลักษณะท่ีเป็นรายละเอยีด 

(Description characteristics) 

ปัจจัยด้านความแข็งแรง (Strength factors) 
1. ความคล่องตัว (Dynamic strength)
2. การทรงตัว (Trunk strength)

3. ความอดทนแขง็แรง (Static strength)

4. ความแขง็แกร่งของร่างกายเป็นพเิศษ (Explosive strength)

- ความสามารถในการใชก้ล้ามเนือ้ตดิต่อกันเป็น

เวลานาน

- ความสามารถในการใชก้ล้ามเนือ้หรือการทรงตัว

- ความสามารถในการท างานหนกั ยกย้ายสิ่งของ

- ความสามารถที่จะใชพ้ลงังานได้อย่างสูงสดุใน

การปฏิบัติงานที่ยากล าบาก

ปัจจัยด้านความยืดหยุน่(Flexibility factors) 

5. ความยืดหยุ่นของร่างกาย

(Extent flexibility)

6. ความยืดหยุ่นหรือความคล่องตัว(Dynamic flexibility)

- ความสามารถในการเคลื่อนไหวล าตัวการใชแ้รง

   ในการแบกหามของหนกั 

- ความสามารถในการท ากิจกรรมเคลื่อนไหวได้เร็ว

ปัจจัยด้านอื่น ๆ (Other factors) 

7. การประสานของร่างกาย

(Body coordination)

8. ความสมดุล (Balance)

9. ความคงทน (Stamina)

- มีความสามารถในการท างานทีป่ระสานสอด

- คล้องกันของอวัยวะทุกส่วนในร่างกาย

- ความสามารถในการรักษาสมดุลของร่างกาย

- ความสามารถในการใชค้วามพยายามอย่างสูง

ติดต่อกันเป็นเวลายาวนาน

  ที่มา : ศริิวรรณ เสรีรัตน์และคณะฯ (2558) พฤติกรรมองค์การ หนา้ 49. กรุงเทพฯ : 

  โรงพิมพ์ธีรฟิล์ม และไซเท็กซ ์

2. แนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

2.1  การวางแผนกลยุทธ์กับความส าเร็จขององค์กร

       การวางแผนกลยุทธ์  หรอื  Strategic  Planning  แตค่ าที่นยิมใช้และที่

ได้รับการยอมรับกันในวงราชการส่วนใหญ่นิยมเรียกว่า  “แผนยุทธศาสตร์” 
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                   2.2  ความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 

                          2.2.1.  การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้

หนว่ยงานพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  เพราะการ

วางแผนกลยุทธ์ใหค้วามส าคัญกับการศกึษาวิเคราะหบ์ริบทและสภาพแวดล้อมภายนอก

หนว่ยงานเป็นประเด็นส าคัญ 

                          2.2.2.  การวางแผนกลยุทธ์  เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้

หนว่ยงานภาครัฐในทุกระดับ  มีความเป็นตัวเองมากขึ้น  รับผิดชอบต่อความส าเร็จและ

ความลม้เหลวของตนเองมากขึ้น  ทั้งนี้  เพราะการวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนของ

องค์การ  โดยองค์การและเพื่อองค์การไม่ใชเ่ป็นการวางแผนที่ตอ้งกระท าตามที่หน่วย

เหนอืสั่งการ 

                          2.2.3.  การวางแผนกลยุทธ์  เป็นรูปแบบการวางแผนที่สอดรับกับ

การกระจายอ านาจ  ซึ่งเป็นกระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน  และสอดคล้องกับ

ที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืนได้เตรียมออกระเบียบก าหนดให้หน่วยงาน

ภาครัฐทุกระดับมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนางานสู่มิตใิหม่ของ 

การปฏิรูประบบราชการ 

                          2.2.4.  การวางแผนกลยุทธ์  เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดท าระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  (Performance  Base  Budgeting)  ซึ่งส านักงบประมาณ

ก าหนดให้สว่นราชการและหนว่ยงานในสังกัด  จัดท าก่อนที่จะกระจายอ านาจด้าน

งบประมาณ  โดยการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินก้อนลงไปให้หนว่ยงาน 

                          2.2.5.  การวางแผนกลยุทธ์  เป็นการวางแผนที่ใหค้วามส าคัญต่อการ

ก าหนด  “กลยุทธ”์  ที่ได้มาจากการคิดวิเคราะหแ์บบใหม่ ๆ ที่ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าใน

อดีต ไม่เอาข้อก าหนดทางด้านทรัพยากรและงบประมาณมาเป็นข้ออ้าง ดังนัน้การวางแผน

กลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนแบบท้าทายความสามารถ  เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้

เกิดการริเริ่มสร้างสรรคท์างเลือกใหม่  ได้ด้วยตนเอง  จงึเป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน 

    ดังนัน้การวางแผนยุทธศาสตร์หรอืการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic  Planning)  

เป็นกระบวนการตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กรโดยก าหนดสภาพการณ์

ในอนาคตที่ต้องการบรรลุและก าหนด  การวางแผนยุทธศาสตรท์ี่ตอ้งตอบค าถามให้ได้    

3  ประการ  คือ 

     1.  องค์กรก าลังจะก้าวไปทางไหน  (Where  are  you  going) 
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  2.  สภาพแวดล้อมเป็นอย่างไร  (What  is  the  environment) 

 3.  องค์กรจะไปถึงจุดหมายได้อย่างไร  (How  do  you  get  there ?)    

   2.3  กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์  (Strategic Planning  Process) 

          ก าหนดวิสัยทัศน์  (vision)  “เราตอ้งการเป็นอะไร” 

          วิสัยทัศน์ (Vision)  คือ  ภาพในอนาคตขององค์กรที่ผูน้ าและสมาชิกทุก

คนร่วมกันวาดฝันหรอืจนิตนาการขึ้น  โดยมีพืน้ฐานอยู่บนความเป็นจริงในปัจจุบัน  

เชื่อมโยงวัตถุประสงค์  ภารกิจ  ค่านิยม  และความเชื่อเข้าด้วยกัน  ซึ่งในการก าหนด

วิสัยทัศนน์ั้นจะต้องศกึษาถึงจุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และปัจจัยคุกคาม  (SWOT analysis) 

ขององค์กรประกอบด้วยการวิเคราะห์  ดังนี้ 

     1.  Strengths       -  จุดแข็งหรอืข้อได้เปรียบ 

     2.  Weaknesses     -  จุดอ่อนหรอืข้อเสียเปรียบ 

     3.  Opportunities -  โอกาสที่จะด าเนินการได้ 

     4.  Threats     -  อุปสรรค  หรอืปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานของ

องค์การ 

    การวิเคราะห ์ SWOT  อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า  เป็นการท า  Situation  

Analysis  เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ  หรอืหนว่ยงานในปัจจุบัน  เพื่อคน้หาจุดแข็ง  

จุดเด่น  จุดด้อย  หรอืสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ตอ้งการใน

อนาคต  การวิเคราะหส์ภาพการณ์  (Situation  Analysis)  วิเคราะหจ์ุดแข็ง  จุดอ่อน  

เพื่อให้รูต้นเอง  (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา)  ชัดเจน และวิเคราะหโ์อกาส-อุปสรรค  

เพื่อประโยชน์ในการก าหนดวิสัยทัศน ์ หรือเลือกกลยุทธ์ระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป   

ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการท า  Strategic  Decision  การท า  Strategic  Decision  เป็นการ

ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์หรอืวิธีด าเนนิงานที่ส าคัญ  ที่เป็นหลักในการปฏิบัติไปสู่สภาพที่

ต้องการในอนาคตขององค์การ  เพื่อการบรรลุ  Vision  หรอืสภาพในอนาคตตามที่ได้

ก าหนดไว้  ซึ่งเป็นการเลือกโดยค านึงถึงสภาพในอนาคต  โดยค านึงถึงจุดที่ตอ้งการโดยรู้

สถานการณ์  เห็นถึงโอกาสและรู้จุดดี  จุดเด่น  ตลอดจนจุดออ่นในการด าเนินงานไปสู่

จุดหมายที่ตอ้งการขององค์การในอนาคต  เป็นการค้นหากลยุทธ์โดยหลักการมองกว้าง  

เห็นไกล  รอบคอบ  ตามหลักการก าหนดกลยุทธ์ในแบบต่าง ๆ เช่น  กลยุทธ์ที่มุง่หา  S  

สูง - O สูง,  S  สูง  -  T  ต่ า,  W  ต่ า  -  O  สูง  และ  W  ต่ า  =  T  ต่ า  กลยุทธ์เชิงรุก  

กลยุทธ์เพื่อความเจรญิก้าวหนา้  (Growth  Strategy)  กลยุทธ์แบบคงที่  (Stability  
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Strategy)  กลยุทธ์แบบตัดทอนปูองกัน  (Retrenchment  and  Defense  Strategy)กลยุทธ์

การตัง้ราคา – การขาย  กลยุทธ์การแขง่ขัน  กลยุทธ์การเป็นผู้น ากลยุทธ์ในการสร้าง

ความแตกต่างของผลิตภัณฑแ์ละบริการ  กลยุทธ์การจ ากัดขอบเขตปฏิบัติการ เป็นต้น 

   2.4  พันธกิจ  (Mission)  ต้องการท าอะไรให้ส าเร็จ  (ภารกิจ) 

          พันธกิจหรอืภารกิจหลัก  หมายถึง  ขอบเขตของบทบาทหนา้ที่ของ

หนว่ยงาน  เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์  ก าหนดเปูาหมาย  วัตถุประสงค์  และยุทธศาสตรก์าร

วิเคราะห์ภารกิจหรอืพันธกิจขององค์กร  (Mission  Analysis)  เพื่อตรวจสอบว่างานหลัก

ขององค์กรที่ท าอยู่เพราะเหตุใด  และพันธกิจใดควรปรับเปลี่ยนใหม่หรือเพิ่มขึน้ใหม่  

เพราะเหตุใด  จะท าให้องค์กรนั้นมปีัญหาในการด าเนินงานได้ 

   2.5  เป้าประสงค์  หรอืจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  (Goal) 

         เปูาประสงค์หรอืจุดมุ่งหมาย  คือ  สภาพความส าเร็จของการด าเนินงาน

ในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร ์ การก าหนดอาจช่วงเวลา ที่ต่างกัน  5  ปี  3  ปี  

หรอื  10  ปี  แล้วแตก่รณี 

         เปูาประสงค์ขององค์กร  หมายถึง  การระบุหรอืบอกใหท้ราบเกี่ยวกับสิ่ง

ที่องค์กรจะท าให้ได้  หรือสิ่งที่องคก์รต้องการจะเป็นส าหรับระยะเวลาในเวลาใดเวลาหนึ่งที่

อยู่ไกลออกไป  เชน่  อาจจะเป็น  3  ปี  ถึง  5  ปีก็ได้  เปูาประสงค์ที่ก าหนดขึน้มานี ้ 

ในทางปฏิบัติควรจะต้องสามารถวัดผลได้ตามสมควร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเปูาประสงค์

ระยะสั้น  ซึ่งเป็นเปูาประสงค์จากการด าเนินงานที่เป็นผลงานประจ าปี  หรือที่เรยีกเป็น

ภาษาอังกฤษว่า  “annual  operational”  นั้น การระบุออกมาเป็นจ านวนตัวเลขที่ชัดเจน

และวัดได้  นับว่าเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญยิ่ง  ที่จะช่วยใหก้ารวางแผนมีคุณภาพส าหรับที่

จะน ามาใช้บริหารงานในทางปฏิบัติ 

   2.6  ก าหนดยุทธศาสตร์  (Strategy) 

          การก าหนดยุทธศาสตร ์ (Strategy)  คือ  “ท าอย่างไร”  ถึงจะไปสู่บรรลุ

จุดมุง่หมายขององค์กรที่ก าหนดไว้  หรอืสิ่งที่องค์กรต้องการจะให้เป็น 

     ก าหนดกลยุทธ์ (Plan)  คือ  “ท าโดยวิธีใด”  วิธีการที่จะน าองค์กรไปสู่

เปูาหมาย 
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     2.7  วิธีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

           การจัดท าแผนกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิภาพ  จะสามารถท าได้โดยวิธีการจัด

ประชุมคณะกรรมการวางแผนของเจา้หน้าที่ฝุายบริหาร  ทั้งนีโ้ดยต้องใหเ้ป็นการประชุม ที่

มีจ านวนครั้งมากพอ  และลักษณะการประชุมจะต้องเปิดกว้างโดยมีการขยายขอบเขต

ทั่วถึงทุกจุดงานที่มีความส าคัญ  พร้อมกับต้องเป็นการประชุมที่มีคุณภาพที่ผูบ้ริหารทุกคน

ต่างก็ทุ่มเทเอาใจใส่ในผลส าเร็จต่าง ๆ ที่จะท าได้ดว้ย   

          การวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้น  เป็นการวางแผนที่มีการก าหนดวิสัยทัศนม์ี

การก าหนดเปูาหมายระยะยาวที่แนชั่ด มีการวิเคราะห์อนาคตและคิดเชิงการแขง่ขันที่

ต้องการระบบการท างานที่มีความสามารถในการปรับตัวสูง  เพื่อความอยู่รอด (Survive) 

ความก้าวหน้า  (Growth)  ขององค์การของหน่วยงาน  หรอืของธุรกิจของตนในอนาคต 

         การวางแผนกลยุทธ์หรอืการวางแผนเชิงกลยุทธ์นี ้ มีสว่นเป็นอย่างมาก

ต่อการสร้างความเป็นผู้น า  (Leadership)  หรอืในการสร้างภาพลักษณ์  (Image)  ที่แสดง

ถึงจุดเด่นของหนว่ยงานขององค์การหรอืของธุรกิจในการวางแผนกลยุทธ์นั้นจะมีการ

ก าหนดเปูาหมายขององค์การ  ส าหรับการด าเนินในอนาคต  ที่เรยีกว่า  วิสัยทัศน์  มีการ

คิดในเชิงรุก  มุ่งเอาดี  เอาเด่น  เอาก้าวหน้า  ก้าวไกล  มุง่เอาชนะ  เอาความยิ่งใหญ่   

เน้นคุณภาพ  เอาความเป็นเลิศ 

       ในการวางแผนกลยุทธ์ทุกคนจะต้องรู้จัก  Strategic  Business  Unit  หรอื  

SBU  และรู้จักบทบาทของหนว่ยงานที่เป็น  หน่วยระดับดาว  (Stars)  หนว่ยแม่วัว  (Cash  

Cows)  หนว่ยที่เป็นสุนัข  (Dogs)  กับหนว่ยงานที่อยู่ในระดับน่าสงสัย  (Question  Marks)  

ต้องเฝูาสังเกต  และพวกนักพัฒนากลยุทธ์ส่วนใหญ่จะรู้จัก  SWOT  Analysis  กับ  SWOT  

Matrices  ที่ใชใ้นการสร้างทางเลือกกลยุทธ์  (Alternatives)  ที่มุง่หา  S  สูง  - O,  S  สูง  

-  T  ต่ า, W  ต่ า -  O  สูง และ W  ต่ า  -  T  ต่ า ว่าคืออะไร  ต้องพิจารณาอะไรเป็นหลัก 

    การวางแผนเชิงกลยุทธ์  จะเน้นความสามารถในการคาดคะเนสภาพใน

อนาคต  การคิดไปในอนาคต  เพื่อจะได้ก าหนดหนทางหรอืกลยุทธ์การท างานในอนาคต

ของหน่วยงาน  สูจุ่ดหมายที่ต้องการ  เพื่อเตรียมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ เนน้

ถึงความสามารถในการปรับตัวขององคก์าร  เพื่อน าองค์การไปสู่จุดหมายที่ตอ้งการอย่าง

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับองค์การ 
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       3.  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จโดยใช้องค์ความรู้ในการพัฒนางาน

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานสู่

ความส าเร็จของนักวิชาการและนักวิจัยหลายคนได้สรุปไว้ ดังนี้ 

        David C. Macclelland & J.W. Atkinson (1953)  ได้ท าการศกึษาในประเด็น

ความตอ้งการประสบความส าเร็จ  มีองค์ประกอบ  3 อย่าง  ดังนี้ 

             1. ความตอ้งการความส าเร็จ (Need for Achievement)  

            2. ความตอ้งการอ านาจ (Need for Power)   

              3.  ความต้องการความผูกพัน (Need for Affiliation)   

                 Herzberg and others  น าเสนอปัจจัยหรอืองค์ประกอบ 2 ประการ  ทีส่่งผล

ถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ 1) องค์ประกอบจูงใจ (Motivation Factors) และ 2) 

องค์ประกอบค้ าจุน (Maintenance Factors) หรอืองค์ประกอบสุขอนามัย (Hygiene Factors) 

       องค์ประกอบจูงใจ (Motivation Factors)  เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติโดยตรง 

และเป็นสิ่งจูงใจให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างาน ประกอบด้วย 

                1.  ความส าเร็จในการท างาน (Achievement)  

      2.  การได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition)  

                3. ลักษณะของงาน (Work itself)  

                4. ความรับผดิชอบ (Responsibility)  

                5. ความก้าวหน้า (Advancement)  

                องค์ประกอบค้ าจุน (Maintenance Factors) หรอืองค์ประกอบสุขอนามัย

(Hygiene Factors)  เป็นองค์ประกอบที่ช่วยปูองกันการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จะเกิด

ความไม่ชอบงานหรอืหย่อนประสิทธิภาพลง ประกอบด้วย 

      1.  เงินเดอืน (Salary)  

      2. โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต (Possibility of Growth 

      3. ความสัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน

(Interpersonal Relation, Subordinate, Peers)  

      4.  สถานะของอาชีพ (Status)  

      5.  นโยบายและการบริหาร (Company Policy and Administration)  

      6 . สภาพการท างาน (Working Condition)  
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      7.  ชีวติส่วนตัว (Personal Lift)  

      8.  การปกครองบังคับบัญชา (Supervision)  

       McGregor (1960) ได้ชีใ้ห้เห็นถึงแบบของการบริหาร 2 แบบ คอืทฤษฎี X ซึ่ง

มีลักษณะเป็นเผด็จการและทฤษฎี Y หรอืการมสี่วนรว่มแตล่ะแบบเกี่ยวข้องกับสมมุตฐิาน

ที่มตี่อลักษณะของมนุษย์ดังนี้ 

                ผู้บริหารแบบทฤษฎี X เชื่อว่า   

                1. มนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบการท างาน และพยายามหลีกเลี่ยงงานถ้าสามารถ

ท าได้ 

      2. มนุษย์โดยทั่วไปพอใจกับการช้ีแนะสั่งการหรอืการถูกบังคับ ต้องการ

หลีกเลี่ยงความรับผดิชอบ มีความทะเยอทะยานนอ้ย และต้องการความมั่นคงมากที่สุด 

ผูบ้ริหารตามทฤษฎี X จงึต้องสรา้งแรงจูงใจโดยการข่มขู่ และลงโทษ เพื่อท าให้ลูกน้องใช้

ความพยายามให้บรรลุความส าเร็จตามเปูาหมายขององค์การ 

                ผู้บริหารแบบทฤษฎี Y มีความเชื่อว่า 

                1. การท างานเป็นการตอบสนองความพอใจ 

                2. การข่มขู่ดว้ยวิธีการลงโทษไม่ได้เป็นวิธีการที่ดีที่สุดในการจูงใจใหค้นท างาน 

บุคคลที่ผูกพันกับการบรรลุถึงความส าเร็จตามเปูาหมายขององค์การ จะมีแรงจูงใจด้วย

ตนเองและควบคุมตนเอง 

               3. ความผูกพันของบุคคลที่มตี่อเปูาหมายขึ้นอยู่กับรางวัล และผลตอบแทนที่

พวกเขาคาดหวังว่าจะได้รับเมื่อเปูาหมายบรรลุถึงความส าเร็จ 

               4. ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการท างาน เป็นการจูงใจให้บุคคล

ยอมรับและแสวงหาความรับผดิชอบ มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

     สรุปว่า กิจกรรมการบริหารจัดการล้วนมีสาเหตุรากฐานมาจากทฤษฎี

พฤติกรรมมนุษย์ (human behaviors) ซึ่งเป็นไปตามกรอบทฤษฎ ีX และทฤษฎี Y คือ 

               ทฤษฎี X (Theory X) คือคนประเภทเกียจคร้าน ในการบริหารจึงควรใช้

มาตรการบังคับ มรีะเบียบกฎเกณฑ์คอยก ากับ  มีการควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิด และ

มีการลงโทษเป็นหลัก 

               ทฤษฎี Y (Theory Y) คือคนประเภทขยัน ควรมกีารก าหนดหน้าที่การงานที่

เหมาะสม  ท้าทายความสามารถ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเชิงบวก และควรเปิด

โอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



441 

  สิรวิดี ชูเชดิ (2556) กล่าวว่าการพัฒนางานสู่ความส าเร็จคือประสิทธิภาพการ

ท างาน  หมายถึง ความสามารถและทักษะในการกระท าของบุคคลของตนเอง หรือของ

ผูอ้ื่นให้ดีขึ้น เจรญิขึ้น เพื่อใหบ้รรลุเปูาหมายของตนเองและขององค์กร อันจะท าให้ตนเอง 

ผูอ้ื่นและองค์กร เกิดความพึงพอใจและสงบสุขในที่สุด 

                  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามทัศนะของ  จิตติมา  อัครธิตพิงศ์   

    1. สิ่งแวดล้อมนอกองค์กร  ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจของสังคมและประเทศ เช่น 

ภาวะเงนิเฟูอ สภาพคล่องทางการเงนิการธนาคาร ก าลังการซือ้ของลูกค้า ความ

เปลี่ยนแปลงของสังคม   

      2. สิ่งแวดล้อมในองค์กร ได้แก่ นโยบาย วิสัยทัศน ์และปรัชญาขององค์กรที่

ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน วัฒนธรรมองค์กร และการจัดบรรยากาศการท างานที่

ส่งเสริมการท างานของบุคลากร   

     3. ปัจจัยขององค์กร ได้แก่ สภาพความพร้อมขององค์กรในด้านที่ดิน อาคาร

สถานที่ อุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใช้ เงินทุน เทคโนโลยี และศักยภาพของบุคคลด้าน

บุคลากรหรอืบุคคล ถือเป็นหัวใจของการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร  บุคคลต้องมี

ประสิทธิภาพในการท างาน  ดังนั้น  องค์ประกอบด้านตัวบุคคลที่ส าคัญต่อการพัฒนา

ประสิทธิภาพการท างาน  ได้แก่ ปรัชญาและอุดมการณ์  บุคลิกภาพ  ความตอ้งการ  

ค่านิยม เปูาประสงค์ของชีวิตและการท างาน การส ารวจตนเอง  ความสามารถในการพิชิต

อุปสรรคในการท างาน  และการสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นต้น   

    4.  กระบวนการขององค์กร  เป็นองค์ประกอบส าคัญล าดับสองต่อจาก

องค์ประกอบด้านบุคคล  กระบวนการที่ส าคัญขององค์กรคือ  การด าเนินงานทั้งหมดที่จะ

ท าให้เกิดการผลิต และการบริการที่น่าพอใจ ขอบข่ายของกระบวนการขององค์การที่เอื้อ

ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ได้แก่ การจัดโครงสร้างงานขององค์กร  การวางแผน  

การจัดองค์กรในด้านบุคลากร  การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  การควบคุมคุณภาพการ

ท างาน  และการพัฒนาองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

     องค์ประกอบการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามทัศนะของ  พรทิพนภา 

ฉัตรพิริยกุล  มีดังนี้   

  1. ความมีเหตุผล  (Scientific)  

   2. ความมรีะบบ (Systematic)  

   3. ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วม (Company Wide)  
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    ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factor: CSF)   คือปัจจัยที่

ส าคัญยิ่งที่ต้องท าให้มหีรือใหเ้กิดขึ้น เพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ หรอืก็คือเป็น

การให้หลักการ แนวทาง หรอืวิธีการที่องค์กรจะสามารถบรรลุวิสัยทัศนไ์ด้  

        องค์ประกอบภายนอก  ประกอบด้วย 

    1. เพื่อใหก้ารบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลัก Good Governance จึงมี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารเพื่อให้การบริหารจัดการให้

เป็นไปตามหลัก Good Governance จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการสนับสนุน

จากผู้บริหาร 

    2. ความรว่มมอืจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อการตรวจสอบภายใน และ

ประเมินระบบควบคุมภายในความร่วมมอืจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อการตรวจสอบภายใน 

และประเมินระบบควบคุมภายในของหน่วยงานต่าง ๆ 

        องค์ประกอบภายใน  ประกอบด้วย 

    1.   มีแผนการตรวจและมีแนวทางการตรวจที่ชัดเจน ช่วยใหเ้จ้าหน้าที่

ตรวจสอบฯ ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2. ความเชี่ยวชาญของบุคลากรงานในหน้าที่ มีความรูใ้นงานที่เกี่ยวข้อง 

         องค์ประกอบด้านเทคโนโลยี  ประกอบด้วย 

             1.  การส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในหนว่ยงานต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา 

                      องค์ประกอบด้านการเงนิ  ประกอบด้วย 

             1.  การมรีะบบควบคุมภายในที่ดี 

             2.  การมีระบบบริหารจัดการงบประมาณที่ดี 

 

        หลักการ  4 M  1 E  กับแผนผังก้างปลา 

     หลักการ 4 M 1 E เป็นกลุ่มปัจจัย (Factors) เพื่อน าไปสู่การแยกแยะสาเหตุ

ต่างๆ ซึ่ง 4 M 1 E นี ้มาจาก 

   M – Man คนงาน   พนักงานหรอืบุคลากรทั้งจากภายในและภายนอก 

   M – Machine   เครื่องจักรหรอือุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

   M – Material   ผลติภัณฑ ์บริการ วัตถุดิบหรอือะไหล่ อุปกรณ์อื่นๆ 

   M – Method    กระบวนการท างาน 
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   E – Environment   อากาศ สถานที่ ความสว่าง และบรรยากาศการท างาน 

      หลักการดังกล่าวสามารถน ามาเขียน แผนภูมิก้างปลา คือ 

         1. ปัญหาหรอืผล ( หัวปลา ) จะต้องเป็นปัญหาที่ชัดเจนและจ าเพาะเจาะจง 

         2. สาเหตุใหญ่ ( ก้างปลา ) แต่ละสาเหตุจะต้องไม่ขึ้นแก่กัน คอืแยกจากกัน

อย่างชัดเจน เช่น สาเหตุมาจากคน อุปกรณ์ที่ใช้ หรอืจากวิธีการ 

         3. พยายามหาสาเหตุย่อย ( ก้างย่อย ) ให้มากๆ เพราะจะท าใหไ้ด้สาเหตุ

มากมาย ทั้งที่แก้ไขได้และแก้ไขไม่ได้ เลือกสาเหตุที่สามารถแก้ไขได้เป็นรูปธรรมมา

ปรับปรุง ส่วนที่แก้ไขไม่ได้น าไปเป็นข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร 

         4. สาเหตุย่อย หาได้โดยใช้ค าถาม “ท าไม”  

         5. ต้องระวังเรื่อง “ เหตุ ” และ “ ผล ” โดยต้องพิจารณาให้แนว่่า อะไรเป็น

เหตุอะไรเป็นผล เช่น ถนนลื่นเป็นสาเหตุของอุบัติเหตุ ไม่ใช่ฝนตก (เพราะฝนตกถนนอาจไม่

ลื่นก็ได้ ) 

 

 
 

ภาพประกอบ  7  หลักการ 4 M 1 E กับแผนผังก้างปลา 

 

                   ในการจัดการกับปัจจัยหรือตัวแปรในธุรกิจโดยทั่วไปแล้วมักจะให้

ความส าคัญกับการควบคุมปัจจัยหลักที่ส าคัญ 4 กลุ่มได้แก่ Money, Man, Method และ 

Material หรอืที่มักนิยมเรียกว่า 4 M เพราะปัจจัยเหล่านีม้ีความส าคัญจะส่งผลกระทบต่อ

การท าธุรกิจได้ รายละเอียดปัจจัยในแตล่ะกลุ่ม 

     หลักการวงจรพัฒนา  PDCA  หรอืที่เรยีกว่าวงจร Deming Cycle หรอื 

Shewhart Cycle  คือวงจรการควบคุมคุณภาพ ประกอบด้วย  
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         P = Plan คือ การวางแผน  การวางแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบ 

ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่ง

ใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน   

        D = Do คือ การท าตามแผนที่วางไว้  การด าเนินตามแผนที่วางไว้ ที่มี

วิธีการด าเนินการและมีผลการด าเนินการ 

    C = Check คือ การตรวจสอบ การประเมินขั้นตอนการท างาน การ

ประเมินผลของการท างานที่ตัง้ไว้ 

    A = Action คือ การปรับปรุงและแก้ไข การน าผลการประเมินมาวิเคราะห์

ว่ามีโครงสร้าง หรอืขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควร ปรับปรุงหรอืพัฒนาสิ่งที่ดอียู่แล้วให้ดี

ยิ่งขึ้นไปอีก  

 

 
 

ภาพประกอบ  8  วงจรพัฒนา  PDCA  (วงจร Deming Cycle) 

 

             ตัวชี้วัดผลส าเร็จของงาน  Key Performance Indicators 

         KPI: Key Performance Indicators คือตัวช้ีวัดผลส าเร็จของงาน หรอื ตัวบ่งชี้

สมรรถนะหลัก หรือบางแห่งก็เรียกว่าตัวชี้วัดผลงานหลัก เป็นเครื่องมอืหนึ่งในการช่วย

ประเมินผลความส าเร็จขององค์กรได้ชัดเจนมากขึ้น ธุรกิจหลายแหง่มกีารก าหนดตัวชี้วัด

ผลงานตั้งแต่ระดับองค์กร และแตกลงมาสู่ระดับฝุาย แผนก ซึ่งตัวชีว้ัดเหล่านี ้มักจะเป็น

เครื่องมือในการบอกว่าหนว่ยงานนั้นๆ ท างานได้ตามเปูาหมายหรือได้ตามมาตรฐาน

ตัวชี้วัดผลงานที่ก าหนดหรอืไม่ ถ้าท าได้ก็หมายความว่าผลงานของหนว่ยงานนั้นเป็นที่น่า
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พอใจ หรอืมีผลงานที่ได้มาตรฐาน แตส่ิ่งส าคัญที่ขาดไม่ได้เลยก็คือ การที่หนว่ยงานจะ

สามารถบรรลุผลตามตัวชีว้ัดที่ก าหนดได้นัน้ พนักงานในหนว่ยงานจะต้องช่วยกันท างาน

เพื่อให้หนว่ยงานได้ผลส าเร็จของงานตามเปูาหมายที่ก าหนด ดังนัน้ พนักงานในหน่วยงาน

จงึจ าเป็นต้องมีตัวชี้วัดผลงาน เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประเมินผลงานของพนักงานแตล่ะ

คนว่า ท างานขนาดไหนจงึจะได้มาตรฐานที่ก าหนด หรือส าเร็จตามเปูาหมาย 

        ปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญที่ช่วยปรับปรุงคุณภาพของโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  โดยสรุปเป็น  6  ปัจจัยความส าเร็จ ดังน้ี 

       ปัจจัยความส าเร็จที่ 1 : การวางแผนที่ดี 

    ปัจจัยความส าเร็จที่ 2 : การสื่อสารที่เหมาะสม 

    ปัจจัยความส าเร็จที่ 3 : การจัดการผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

    ปัจจัยความส าเร็จที่ 4 : การมรีะบบวัดประสิทธิภาพที่ดี 

    ปัจจัยความส าเร็จที่ 5 : ส ารวจความคิดเห็นตอ่โครงการอย่างตอ่เนื่อง   

    ปัจจัยความส าเร็จที่ 6 : ตรวจสอบข้อกฎหมาย กฎระเบียบที่เกีย่วข้อง 

    กลยุทธ์ในการท างานเป็นทีม 

    ร่วมใจ (Heart) หมายถึง ความรูส้ึกของสมาชิกที่รักและศรัทธาในหัวหน้า

ทีม งานที่ท า และเพื่อน ๆ ร่วมทีมวา่เป็นพวกเดียวกัน หรอืที่เรยีกว่า Feel like a team มี

ความเอื้อเฟื้อหว่งใยซึ่งกันและกัน มีความเคารพใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน และเกิดความ

ไว้วางใจต่อกัน 

    ร่วมคดิ (Head) หมายถึง การใช้ความคิด เหตุผลใหเ้พื่อนร่วมงานเชื่อมั่น

ว่า ท าแล้วดี มีประโยชน์ตอ่ตัวเขาเอง ต่อองค์กร โดยช่วยกันระดมสมอง ก าหนดเปูาหมาย 

วางแผน แบ่งงาน แบ่งหน้าที่ หรอืที่เรยีกว่า Think like a team การท างานจะราบรื่น ถ้า

สมาชิกในทีมมคีวามรู้สึกที่ดตี่อกัน 

    ร่วมท า (Hand) หมายถึง การรว่มมอื ลงมอืท างานซึ่งได้มกีารวางแผนไว้ 

หนา้ที่ใครก็รับไปท า หรอืที่เรียกว่า Work like a team ซึง่ทุกคนมีพันธะสัญญาที่จะต้องท า

แผนทุกคน เนื่องจากได้มสี่วนรว่มในการคิดรว่มกัน 

       การพัฒนาตามค่านิยมหลักในการพัฒนาบุคลากร ในเรื่องตา่งๆ ดังนี้ 

           1.  ค่านิยมหลัก (Core Value/Organization Culture)  ประกอบด้วย 

    - Mastery (ความช านาญ) 

    - Altruism (ความไม่เห็นแก่ตัว) 
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    - Harmony (ความสามัคคี) 

    - Integrity (ความซื่อสัตย์) 

    - Determination (ความมุ่งมั่น) 

    - Originality (ความแปลกใหม)่ 

    - Leadership (ความเป็นผู้น า) 

   2.  สมรรถนะหลัก (Core Competency)  ประกอบด้วย 

    - ความยึดมั่นในคุณธรรม (Integrity) 

    - การมุ่งผลสัมฤทธิ์(Achievement Motivation) 

    - ความรับผดิชอบในงาน (Responsibility) 

    - การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

    - การวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ (Systematic Job 

Planning) 

  3. การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง  (People Skill/Self 

Development)  เป็นการพัฒนาตนเอง เพื่อให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น รวมทั้ง

การพัฒนาการท างานร่วมกับผูอ้ื่น (ทีมงาน) เพื่อใหเ้กิดการท างานแบบมีสว่นร่วม และ

สามารถอยู่รว่มกันได้อย่างมีความสุข ตลอดจนเกิดประสทิธิภาพของงานที่ปฏิบัติได้บรรลุ

ตามเปูาหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งควรพัฒนาทักษะในเรื่องตา่งๆ เชน่  - ทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  - ทักษะด้านภาษาอังกฤษ - การท างานเป็นทีม- การพัฒนาบุคลิกภาพ 

- การสื่อสาร  การประสานงาน 

  4. การพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ (General Management) เป็น

การพัฒนาทักษะ ความรู ้ความสามารถในด้านการบริหารจัดการทั่วไป เพื่อเตรยีมความ

พร้อมใหก้ับบุคลากรที่ก าลังจะก้าวสู่ต าแหน่งบริหาร หรอืบุคลากรสายบริหารที่ก าลังจะ

ก้าวสูก่ารเป็นผู้บริหารในระดับที่สูงขึน้ ใหม้ีศักยภาพที่เหมาะสมตอ่การด ารงต าแหน่ง

ทางการบริหาร ซึ่งได้แก่  - การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) - ทักษะการ

แก้ปัญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving) - เครื่องมอืการบริหารจัดการต่างๆ (Tool & 

Technical Management) - การพัฒนาภาวะผูน้ า (Leadership)  

             การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียน

บ้านนาคอกควาย นั้น ได้น าแนวคิด ทฤษฎี หลักการการพัฒนางานงานวิจัยภายในประเทศ

และต่างประเทศ  ในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ  สอดคล้องการการพัฒนาในด้านการ
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บริหารจัดการองคก์าร โดยเฉพาะหนว่ยงานทางการศกึษาและสถานศกึษาตามหลัก    

ธรรมาภิบาล หรอืหลักธรรมรัฐ (Good Governance) ที่เป็นนโยบายกากรพัฒนาของรัฐบาล

ให้เกิดความยั่งยืน   หลักการนี้ตอ้งการให้นักบริหารยึดถือความเป็นธรรม  มุง่เน้นการ

ท างานที่ก่อให้เกิดผลอย่างเต็มศักยภาพ  หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีมี

อยู่  6 ประการ ได้แก่  1)  หลักนิตธิรรม 2)  หลักคุณธรรม  3)  หลักความโปร่งใส  4)  

หลักความมสี่วนรว่ม  5)  หลักความรับผดิชอบ   และ6) หลักความคุ้มค่า (ส านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2544) 

                 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี  2  ลักษณะ 

1. มุ่งเน้นการศกึษากลุ่มย่อยในโรงเรียน 

2. มุ่งเน้นการศกึษาทั้งโรงเรียนหรอืในภาพรวมของโรงเรียน 

          การพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้  PLC  ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ หรอื PLC  

ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะการกระท าที่แสดงถึงการแบ่งปันหรือการแลกเปลี่ยนของครู  แต่มุ่งเน้น

ให้ความส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมการท างานรว่มกัน  ความจริงใจของสมาชิกและการ

ด าเนนิการอย่างต่อเนื่องในโรงเรยีน  และมุ่งเน้นไปที่การสะท้อนผลการปฏิบัติ  รวมทั้ง

ร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  

 

 

        เคร่ืองมือในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู  โดยกิจกรรมหลัก

ของ PLC    มีดังน้ี 

         Dialogue  (สุนทรียสนทนา)  การเข้าไปในวง  Dialogue ทุกคนต้องให้ความ

เคารพต่อบรรยากาศของความสงบปล่อยอารมณใ์ห้ผ่อนคลาย  ส่วนใหญ่จะหลีกเลี่ยงการ

แนะน าและการตอบค าถาม  เพราะค าถามที่เกิดขึ้นเป็นค าตอบในตัวของมันเอง 

         Lesson  Study  (ศกึษาบทเรียน)  Lesson Study  เป็นกระบวนการรว่มกัน

พัฒนากิจกรรมการสร้างการเรียนรู้ของกลุ่มครู ตัวอย่างหัวข้อค าถามเพื่อ)  Lesson Study 

เชน่  ท าอย่างไรที่จะให้องค์กรโรงเรยีนพัฒนาปัญญาภายในให้กับนักเรียน  กิจกรรมฝึกฝน

การรูต้ัวมีอะไรบ้าง  ท าอย่างไรบ้างกับเด็กแตล่ะวัย 

       จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศดังกล่าว

ข้างตน้ สามารถน ามาเป็นแนวทางเป็นปัจจัยและแนวทางในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐโดยความร่วมมอืจากทุกฝุายตามบริบทของความเหมาะสม
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ของโรงเรียนบ้านนาคอกควายใหด้ าเนนิการพัฒนางานได้อย่างมคีุณภาพตามจุดเน้นและ

ตัวชี้วัดความส าเร็จทุกประการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตอนที่  3  การวิจัยปฏบิัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action  

                Research : PAR)   

      4.1  ความหมายของการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

    การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research 

 : PAR) ได้มีผู้ให้ความหมายไว้อาทิ เช่น กมล สุดประเสริฐ (2540, หน้า 8) ให้ความหมาย

ไว้ว่า  คือการวิจัย ค้นคว้า และหาความรู้ตามหลักการของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์

แบบเดิม ๆ ต่างกันเพียงแต่ว่า  PAR นั้นมีวัตถุประสงค์มุ่งไปที่การแก้ปัญหาในการพัฒนา

และเป็นการวิจัยที่ด าเนินไปด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน  ผู้ร่วมงาน  รวมทั้งใน

กระบวนการวิจัยและในการมีหุ้นส่วนใช้ประโยชน์ของการวิจัย  ซึ่งสอดคล้องกับ สุภางค์  

จันทะวานิช (2547, หน้า 67)  ที่กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (PAR)  

หมายถึง  วิธีการที่ให้ชาวบ้านเข้ามามีสว่นร่วม  เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยอาศัย

การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน  จากทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย  นับตั้งแต่การก าหนด

ปัญหา   

การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือ

ส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยที่น าแนวคิด 2 ประการ

มาผสมผสานกัน  คือการปฏิบัติการ  (Action)  ซึ่งหมายถึงกิจกรรมที่โครงการวิจัยจะต้อง

ด าเนินการ และค าว่า  การมีส่วนร่วม (Participation)  เป็นการมีส่วนเกี่ยวข้องกับทุกฝุายที่

เข้าร่วมกิจกรรมวิจัย  ในการวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์อันใดอันหนึ่งแล้วร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจและด าเนนิการจนกระทั่งสิน้สุดการวิจัย โดยมีความหมายถึง  วิธีการ

ที่ให้ผู้ถูกวิจัยชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์  โดย

อาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัยนับตั้งแต่การระบุ

ปัญหาของการด าเนินการ  การช่วยให้ข้อมูลและการช่วยวิเคราะห์ข้อมูลตลอดจนหา

วิธีการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมนั้น ๆ ซึ่งในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

ข้อมูลจากการท าวิจัยทุกขั้นตอนชาวบ้านเป็นผู้รว่มก าหนดปัญหาของชุมชนและหาแนวทาง

ในการแก้ปัญหา  กระบวนการวิจัยจึงด าเนินไปในลักษณะของการแลกเปลี่ยนความเห็น

ระหว่างชาวบ้านกับผู้วิจัยเพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็นขั้น ๆส่วนกระบวนการสังเคราะห์  ข้อมูล

เป็นไปในเชิงการวิภาษ  (Dialectic) ซึ่งชาวบ้านจะค่อย ๆ เรียนรู้ด้วยตัวเองและด้วยวิธีการ
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วิจัยเช่นนี้  ข้อมูลที่ได้จึงมีความชัดเจน  สะท้อนความคิดอ่าน  ตลอดจนนิสัยใจคอของ

ชาวบ้าน  สะท้อนความต้องการและแบบแผนในการด าเนินชีวิตของเขา  การวิจัยแบบนี้จึง

เป็นวิจันที่สนับสนุนให้ชาวบ้านหรือตัวแทนในชุมชนให้เป็นคนสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้กับ

ตนเองและชุมชน  โดยการศึกษาเรียนรู้หาข้อมูล  การศึกษาวิเคราะห์ถึงปัญหา  รวมทั้ง

การแก้ไขปัญหาที่ก าลังประสบอยู่  โดยการรว่มกันวางแผนและก าหนดการด าเนินงานตาม

แผนหรอืโครงการ  พร้อมทั้งการปฏิบัติตามแผน  เพื่อให้บรรลุเปูาหมายในการแก้ไขปัญหา

ได้ถูกต้อง  ตรงตามความต้องการประกอบกับการใช้ภูมิปัญญาและทุนที่มีอยู่ในชุมชน  

การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนได้เข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วมนี ้ นอกจากจะส่งผลดังที่ได้กล่าวไปแล้ว  ยังช่วยให้เกิดผลการพัฒนาของการวิจัยและ

กระบวนการวิจัยในตัวของมันเองอีกด้วยและอีกทางหนึ่งของการวิจัย  ยังเป็นส่วนส าคัญ

ในการสร้างองค์ความรู้ให้แก่ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการวิจัย  ซึ่งสามารถเป็นตัวน า

ของการพัฒนาลงสู่ชุมชนท้องถิ่นอย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพอีกด้วย  สอดคล้องกับ

ความคิดเห็นของ  นิตยา  เงินประเสริฐ (2542) กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม เป็นกลยุทธ์ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการเดินทางไปสู่การพัฒนา  (Journey of Development) 

โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่เป็นอยู่ที่กระบวนการวิจัย ซึ่งใช้แนวทางความร่วมมือ 

(Collaborative Approach) ระหว่างนักวิจัยกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  ทั้งนี้

กระบวนการวิจัยต้องเป็นประชาธิปไตย  ยุติธรรม มีอิสระและส่งเสริมคุณค่าของชีวิตและ

กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียจะเข้าร่วมสังเกตตรวจสอบสถานการณ์ต่าง ๆ สะท้อนความคิดเห็น

และความตอ้งการของตน  ทรัพยากรที่มอียู่และอุปสรรคที่ปรากฏอยู่  ตรวจสอบทางเลือก

ที่เป็นไปได้และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีจิตส านึก  เพื่อไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ 

      จากข้อมูลข้างต้น  สามารถสรุปได้วา่  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  

หมายถึง  การด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในพื้นที่จรงิ  โดยการมคีวามรว่มมอืกันระหว่าง

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนา  เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา

ในทางที่ดีขึ้น 

     4.2  คุณลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   

         คุณลักษณะส าคัญของงานวิจัยรูปแบบดังกล่าว  เมื่อเทียบกับงานวิจัย

แบบดั้งเดิมสามารถสรุปได้จากผลงานความคิดของ พันธุ์ทิพย์  รามสูตร  (2540, หน้า 63)  

ได้ดังนี ้
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ตาราง  2  เปรียบเทียบการวิจัยแบบดั้งเดิมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 
 

ประเด็นเปรียบเทียบ การวิจัยแบบดั้งเดิม การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสี่วนรว่ม   

รูปแบบ เป็นพิมพเ์ขียวท่ีก าหนดให้ เนน้กระบวนการท่ีปรับเปลี่ยนได้ตาม

สถานการณ ์

อุดมการณ์/ปรัชญา เนน้กลุ่มคนช้ันสูง เนน้กลุ่มคนท่ีดอ้ยโอกาสทางสังคมคนชายขอบ 

จุดมุ่งหมาย ไมผู่กพันท าให้ไดข้้อมูล

ตอบปัญหาการวจิัย 

มพีันธะกรณีระหว่างนักวจิัยกับชาวบ้านท่ีจะ

ร่วมกันเพื่อสทิธิขงิมนุษย์ 

กรอบการวจิัย ก าหนดโดยนักวจิัยองคก์ร ก าหนดโดยประชาชนในพื้นท่ี 

จุดเน้น วัตถุ เน้นการสร้างสิ่งของ คน เร่ิมท่ีคนเป็นหลัก ท าให้คนมคีุณค่า สร้าง

ความภูมิใจและก าลังใจ 

เปูาหมาย ก าหนดไวล้่วงหนา้ ปรับเปลี่ยนตามความตอ้งการของท้องถิ่นตาม

เงื่อนไข ตามความเหมาะสม 

มองชาวบ้าน เป็นผู้รับประโยชนจ์าก

ความส าเร็จของโครงการ 

เป็นผู้ท าประโยชน ์เป็นผู้ลงมอืกระท า โครงการ

ส าเร็จและมีสว่นร่วม 

ผลลัพธ์ (Output) เนน้วัตถุที่เป็นผลิตผลของ

โครงการ เช่น รัว้ ถนน 

อาคาร เป็นต้น 

ไมเ่นน้วัตถุ แตเ่นน้ความสามารถของชุมชน เนน้

การเรียนรู้ ความพอใจ ความหลากหลาย 

ก าลังใจและแรงใจของประชาชน 

 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การวิจัยแบบดั้งเดิมกับการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  มีความแตกต่างกันทั้งในด้านของรูปแบบ  อุดมการณ์/ปรัชญา  

จุดมุง่หมาย  กรอบการวิจัย  จุดเน้น  เปูาหมาย  มองชาวบ้าน  และผลลัพธ์ (Output) ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมไม่เน้นวัตถุ   แต่เนน้ความสามารถ

ของชุมชน  เน้นการเรียนรู้  ความพอใจ  ความหลากหลาย  ก าลังใจและแรงใจของ

ประชาชน  จึงท าให้ชาวบ้านเป็นผู้ท าประโยชน์  เป็นผู้ลงมอืกระท าโครงการส าเร็จ  และมี

ส่วนรว่มด้วย 

  4.3  ขั้นตอนและกรอบแนวคดิการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

        สุรัตน ์ ดวงชาทม  (2549. หน้า 83-87.  อ้างถึงใน วิษณุ  ออ๋งสกุล  

2558, หนา้  155-159) กล่าวถึงขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  ว่าการ

ด าเนนิงานเป็นลักษณะของการหมุนรอบตัวเจาะลึกเข้าไปแบบเกลียวสว่าน  (Spiral) โดย

แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ  
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1.   ขั้นการวางแผน  (Plan)  

2. ขัน้ปฏิบัติการ  (Act)   

3. ขัน้การสังเกต  (Observe)  

4. ขั้นการสะท้อน (Reflect)   

โดยการก าหนดวงรอบของแตล่ะวงรอบ  ดังนี้ 

  วงรอบที่  1   

    1)  ขั้นการวางแผน  (Plan) ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันด าเนนิการ 

    2)  ขั้นน าแผนไปปฏิบัติ  (Act)  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันด าเนินการ 

   3)  ขั้นการสังเกตและประเมินผล  (Observe)  ผูว้ิจัยและผู้รว่มวิจัย

ร่วมกันด าเนินการ 

   4)  ขั้นการสะท้อนผลการด าเนินการ  (Reflect)  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย

ร่วมกันน าผลการสังเกตและประเมินผลการปฏิบัติงานมาพิจารณา 

  วงรอบที่  2   

    1)  การวางแผน  (Re-Plan)  )  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันน าแผนใน

รอบที่  1  แผนในรอบที่  1   มาปรับปรุงรว่มกัน 

    2)  การน าแผนไปปฏิบัติ  (Re-Act)  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยร่วมกันน าแผน

ในรอบที่  1  ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ 

   3)  การสังเกตและประเมินผล  (Re-Observe)  ผูว้ิจัยและผู้รว่มวิจัย

ร่วมกันน าผลการสังเกตและประเมินผลในรอบที่  1  มาปรับปรุง 

   4)  การสะท้อนผลการด าเนินการ  (Re-Reflect)  ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย

ร่วมกันพิจารณาในประเด็นการบรรลุการด าเนินงานในรอบที่  1   

  องอาจ  นัยพัฒน์  (2554)  ได้กล่าวถึงขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ 

Kemmis & Mctaggart ไว้ ดังนี้ 

           1.  การวางแผน  (Planning)   

     เป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ก่อนลว่งหน้า  โดยอาศัยการ

คาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจเกิดขึ้นจากการลงมอืปฏิบัติการตามแผน

ที่วางไว้  กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณห์รอืเรื่องราวในอดีตที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา

ที่ตอ้งการแก้ไขกับประสบการณ์ทางตรงและทางออ้มของผู้วางแผน  ภายใต้การตระหนัก

และไตร่ตรองถึงปัจจัยสนับสนุนหรอืขัดขวางความส าเร็จของการแก้ปัญหา  รวมทั้งสภาวะ
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อันเป็นเงื่อนไขอื่น ๆ ที่แวดล้อมปัญหาอยู่เวลานั้น  โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องค านึงถึง

หลักการในเรื่องความยืดหยุ่น  (Flexibility)  ทั้งนีเ้พื่อจะได้ปรับเปลี่ยนให้กลมกลืนกับ

สถานการณท์ี่เกิดขึน้ในอนาคต  ซึ่งอาจไม่เป็นไปตามเงื่อนไขหรือยากต่อการควบคุมให้

เป็นไปในทางที่พึงปรารถนาได้  กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ จะต้องประกอบด้วย

กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับบริบท  ทางด้านสังคม  วัฒนธรรม  การเมอืง  

และอื่น ๆ ที่เป็นอยู่ในสภาวการณเ์วลานั้น   

2. การปฏิบัติการ (Action)   

เป็นการลงมือปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้อย่างระมัดระวัง  และ 

ควบคุมการปฏิบัติการให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน  อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงการ

ปฏิบัติการตามแผนที่ก าหนดไว้  มกีารเกิดการพลิกผันหรอืแปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและ

ข้อจ ากัดในสภาวการณ์เวลานั้นได้  ดว้ยเหตุนี้แผนปฏิบัติการที่ดจีะต้องด าเนินการไปอย่าง

ต่อเนื่องเป็นพลวัตร  ภายใต้ดุลยพินิจการตัดสินใจสิ่งใดควรกระท าตามแผนที่วางไว้ สิ่งใด

ควรปรับเปลี่ยนให้เข้าปัจจัยเงื่อนไขในขณะนั้นแลว้จึงด าเนินกิจกรรมอื่นต่อไปผูป้ฏิบัติการ

อาจใชป้ระสบการณท์ี่ผา่นมา  ช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกระท าของตนได้บางสว่น  

แตป่ระสบการณ์เหลา่นั้นก็เป็นเพียงสมมตฐิานช่ัวคราว  (Working  Hypothesis) ซึ่งอาจไม่

สอดคล้องกับความเป็นจริงที่เกิดขึน้ในเวลานัน้ก็ได้ 

3. การสังเกตการณ์  (Observation) 

เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐานดา้นกระบวนการและผลที่เกิดขึน้จาก 

การปฏิบัติงานที่ได้ลงมอืกระท าลงไป  (ทั้งที่ตัง้ใจและไม่ต้ังใจ)  ตลอดจนการสังเกตการณ์

ปัจจัยสนับสนุน ปัจจัยขัดขวางการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ และประเด็นปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในระหว่างลงมือปฏิบัติการตามแผน  วา่มีสภาพลักษณะเป็นอย่างไรโดยการ

สังเกตการณ์ที่ดีโดยจะต้องมีการวางแผนไว้ลว่งหน้าอย่างคร่าว ๆ โดยจะต้องมีขอบเขต 

ไม่แคบ(จ ากัด)หรอืกว้างมากจนเกินไปเพื่อใช้เป็นแนวทางการสะท้อนกลับกระบวนการและ

ผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา  นอกจากนี้จะต้องตอบสนองตอ่ความตอ้งการใด ๆ ที่

มองเห็นได้ดว้ยตาและสัมผัสได้ด้วยกายหรอืใจ  และจะต้องมีความยืดหยุ่นตอ่การเก็บ

รายละเอียดของสรรพสิ่งตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ในหลายแง่มุมและหลายรูปแบบ  ดังนั้น  

นักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมคีวามไว  (Sensitivity)  กล่าวคือมคีวามพร้อมและตื่นตัว    

อยู่เสมอต่อการ “รับรู้และเข้าใจ” การเปลี่ยนแปลงของสิ่งตา่ง ๆ ทั้งที่อาจเกิดขึ้นและไม่

เกิดขึ้นตามแผนที่ได้วางไว้โดยผ่านทางการสังเกตการณ์ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



453 

4. การสะท้อนกลับ  (Reflection)  

เป็นการหวนระลึกถึงการกระท าตามที่บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกต 

อย่างครุน่คิด  ไตร่ตรองในเชิงวิพากษ์กระบวนการและผลการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้

ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน  และปัจจัยขัดขวางการพัฒนารวมทั้ง

ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นวา่เป็นไปตามความประสงค์หรอืไม่  กลยุทธ์อย่างหนึ่งที่จะ

ช่วยใหก้ระบวนการสะท้อนกลับเกิดขึ้นอย่างได้ผล  ได้แก่  การอภปิราย  ซักถามใน

ลักษณะการวิพากษ์วจิารณ์  หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างบุคคลที่มสี่วนร่วมใน

การวิจัยภายใต้ความยึดมั่น  ตอ่เปูาหมายของกลุ่มเป็นหลัก  การสะท้อนกลับโดยอาศัย

กระบวนการกลุ่มดังกล่าวนี้จะน าไปสู่การรือ้ถอน  (Deconstruction) แนวคิดความการ

ปฏิบัติงานอย่างเดิมไปสู่การฟื้นฟูหรอืปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงานตามแนวดั้งเดิมเปลี่ยนเป็น

การปฏิบัติงานตามวิธีการใหม ่ ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานส าหรับการทบทวนและปรับปรุง

วางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบ  หรอืเกลียวต่อไป  ดังภาพประกอบ 

 

 
 

ภาพประกอบ  9  วงจรเกลียวสว่านของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(The Action Research Spiral)  ที่มา : Mc Taggart (2010) 
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ลักษณะเกลียวสว่าน 

 

     Plan  = การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Planning a change) 

    Act & Observe  = ลงมอืปฏิบัติ  (Acting) และสังเกต   

   (Observing)  กระบวนการและผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลง 

     Reflect = การสะท้อนผลที่เกิดจากการปฏิบัติ 

      Revised Plan  = การวางแผนใหม่ 

   Acting and Observation  =  ลงมอืปฏิบัติและสังเกตใหม่   

    Reflecting and so on... = สะท้อนผลใหม่และอาจเริ่มวงจรใหมต่่อไป 

 4.4  การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคดิของ  Phil Crane & Richardson 

     การวิจัยเชงิปฏิบัติการตามแนวคิดของ Phil Crane & Richardson (อ้างถึง

ในวิษณุ  ออ๋งสกุล  2558, หน้า  155-159)  กล่าวว่าเมื่อผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาแนวคิด 

ของ Mc Taggart เกี่ยวกับวงจรการวิจัยซึ่งมักมีการอ้างถึงภาพวงจร  (Spiral) ที่มลีักษณะ

เป็นเกลียวจากบนลงสู่ดา้นล่างในงานวิจัยหลายฉบับ  แตผู่ว้ิจัยต้องการใชภ้าพวงจรการ

วิจัยของ  Phill Crane & Leanne Richardson)  ที่เสนอวงจรการวิจัยที่มีลักษณะเป็นเกลียวที่

วิ่งจากซ้ายไปขวา  โดยมีการน าเสนอว่า  เมื่อจบการวิจัยวงรอบที่  1  ก่อนที่จะเริ่มการวิจัย

ในวงรอบที่  2 ให้น าความรู้ที่ได้จากขั้นตอนการสะท้อนผล (Reflection) ในการวิจัยวงรอบ

ที่ 1  มาใช้ปรับปรุงกิจกรรมหรอืโครงการก่อนด าเนินการในการวิจัยในวงรอบที่  2 โดย

น าเสนอในขั้นวางแผน (Re-Planning) โดยต้องก าหนดใหเ้ปูาหมายหรือความคาดหวัง

ผลสัมฤทธิ์  ในการด าเนินการมากขึ้นกว่าเดิม  ผูว้ิจัยได้น าเสนอรายละเอียดของแนวคิด  

ดังตอ่ไปนี ้

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมตามแนวคิดของ Phil Crane & Richardson  

พัฒนาจากแนวคิดของ Kemmis & Mc taggart โดยเสนอให้มีการปรับปรุงแทรกแซงโดยใช้

ผลการศกึษาในการวิจัยในวงรอบที่  1  ในการปรับปรุงในการวิจัยในวงรอบที่  2   

 

 

Action Research in           = 

reconnect  

ได้รับความเข้าใจที่ดขีึน้ของ

สิ่งที่สง่ผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติ 

            ใช้ความเข้าใจนีเ้พื่อ  

+     เปลี่ยนบางแง่มุมของ 

       การปฏิบัติ 
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 การวิจัยเชิงปฏิบัติการประสบความส าเร็จโดยใช้ “วงจรการวิจัย”ที่มกีาร

ปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เนื่องจากกระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ  สามารถกระตุ้นทิศทางใหมห่รอืหรอืมีการเปลี่ยนแปลงด าเนินการวิจัยในหลาย

กรณีก่อใหเ้กิดผลโดยการใช้กลยุทธ์ใหม ่ การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมที่เกี่ยวข้อง

กับ  “เกลียวรอบของการวางแผนการด าเนินการ (Planning) สังเกต (Observing) สะท้อนให้

เห็นถึงการวางแผนอีกครั้ง  ด าเนนิงานต่อการสังเกตและสะท้อนให้เห็นผล”   (Mc taggart 

in Goff, 1998) 

 วงรอบเป็นวิธีที่มีประโยชนข์องการคดิเกี่ยวกับการอธิบายขั้นตอนการ

ด าเนนิการวิจัยแตล่ะรอบถูกสร้างจาก 4 ขั้นตอนการวางแผนการด าเนนิการสังเกตและ

การสะท้อน  รวบรวมความคิดที่ว่าด าเนนิการวิจัยขับเคลื่อนการพัฒนาที่ได้รับการพัฒนา

กลยุทธ์การด าเนินการตั้งข้อสังเกตในการด าเนินการแล้วสะท้อน  สะท้อนนี้จะน าไปสู่แผน

ส าหรับการด าเนินการตอ่ไป 

  การวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นค าถามที่มักจะเกี่ยวข้องกับจ านวนรอบของการ

วิจัย  จะช่วยใหก้ารปฏิบัติและความเข้าใจที่จะขัดเกลาหรอืมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผ่าน

ไป  อาจหมายถึงว่าตัวเองค าถามที่ต้องการปรับแต่งหรือเปลี่ยนมันเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้อง

จดจ าให้ขึ้นใจว่าขั้นตอนที่เกิดขึน้และสิ่งที่เป็นขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีลักษณะ  

เชน่  ทั้งสองนี้จะขึน้อยู่กับบริบทของท้องถิ่นและค าถาม 

 

 
 

ภาพประกอบ  10  วงจรการวิจัย Action Research  

ของ Phil Crane & Leanne Richardson 
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  วงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson (2000) แสดงให้เห็นถึง

วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีววิัฒนาการผา่นวงจรของการวางแผนการด าเนินการ

สังเกตและการสะท้อน  เส้นฐานที่เพิ่มขึ้นแสดงให้เห็นถึงเปูาหมายของการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง  การปฏิบัติการวิจัยในวงรอบที่ 1 จะน ามาซึ่งองค์ความรู้และปัญหาที่ตอ้งน ามา

แก้ไขในวงรอบที่ 2 ที่เพิ่มกิจกรรมน าไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 

4.4.1  วงจรการวิจัยตามแนวคดิของ  Phil Crane & Leanne 

Richardson  

Tania Liernert (2002, p. 18) การประเมินผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการมักพูด

ถึงกระบวนการแบบ Dynamic ขั้นตอนการวางแผน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  การสังเกตการณ์

และการสะท้อนผล  และเริ่มวงจรใหม่  (Kemmis and Mc Taggart, 1998) วงจรนี้อาจเกิด

ด้วยค าถามเล็ก ๆ และเมื่อขั้นตอนการวางแผน (Re-Planning) ก่อนเริ่มด าเนินการวิจัย

วงรอบที่ 2  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจะมีโอกาสได้ทบทวนถึงสิ่งที่ได้ปฏิบัติมาแล้ว 

    จุดมุ่งหมายของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ  เพื่อท าความเข้าใจกับสถานการณ์ที่

มีลักษณะเฉพาะของแต่ละงานวิจัยเพิ่มขึ้นวงจรการวิจัยนีจ้ะด าเนินการได้ดีเมื่อด าเนินการ

แบบเป็นธรรมชาติ  เช่น งานวิจัยชิ้นหนึ่งอาจมกีารวางแผนทุก ๆ 6 เดือนแต่เกิดเหตุการณ์

ที่ท าให้ตารางเวลาเกิดการทับซ้อนกัน  หรอืเกิดการด าเนินการต่างล าดับกัน  ซึ่งท าให้

โครงการเกิดการววิัฒน์ 

ลักษณะของวงจรการวิจัย 

1. ความยดืหยุ่น  วงจรอาจไม่เกิดขึ้นติดตอ่กันเป็นขั้นตอนมันสามารถ 

ซ้อนทับ ท าซ้ าหรอืขยายความเข้าใจใหม่ที่ปรากฏขึน้มาระหว่างด าเนินการวิจัย  แม้ว่าจะ

ผา่นการวางแผนมาแล้วก็ตาม 

2. ความเป็นระบบ  ความยืดหยุ่นมคีวามส าคัญ  แตอ่ย่างไรก็ตาม 

โครงการวิจัยไม่สามารถใหเ้กิดความยืดหยุ่นที่มากเกินไปจนสูญเสียทิศทางและความ

ชัดเจน  เป็นระบบ  หมายถึง  การก าหนดใหค้นศึกษาและสะท้อนในสิ่งที่เกิดขึ้นได้ 

3. พัฒนาการ  การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีพัฒนาการตลอดเวลาส าหรับ 

ผูไ้ม่เคยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการมาก่อน  สิ่งส าคัญที่ควรสังเกต  คือพัฒนาการไม่ใช่สิ่งที่

เกิดขึ้นทันทีทันใด  มีวธิีการมากมายที่เกิดขึน้ระหว่างด าเนินการวิจัยมันอาจตอ้งใช้

เวลานานกว่าจะน าไปสู่การปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาควรใช้ค าถามที่มขีนาดเล็กและเป็นภาษา

ท้องถิ่นเพื่อให้สามารถน าไปทดสอบได้อย่างรวดเร็ว 
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           ขั้นตอนการวางแผน  (Planning)   

1. ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย  มาร่วมกันศึกษาผลการประเมินโครงการ   

และร่วมกันวิพากษ์ประเด็นที่ส าคัญ 

2. กลุ่มรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานร่วมกัน  (ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการที่ 

ต้องการปรับปรุง 

3.  ต้องการทดสอบหรอืต้องการตอบปัญหาจงึตอ้งอาศัยข้อมูล 

เพิ่มเติมที่จะชว่ยปรับปรุงโครงการ  เริ่มตน้ค าถามขนาดเล็กที่เฉพาะเจาะจงและค่อยขยาย

ให้ใหญ่ขึน้  การเริ่มต้นค าถามที่ดี  คอื  “เราสามารถท าอะไรเพื่อให้ดขีึ้น” 

4. กลุ่มร่วมกันตัดสินใจการประเมินผล 

       ขั้นตอนการปฏิบัติการ  (Action)  กลุ่มเริ่มตน้ตามแผน  หรอืตาราง

กิจกรรมที่วางร่วมกันไว้ 

   ขั้นตอนการสังเกตการณ์  (Observation)  กลุ่มร่วมกันฟังเฝูาดูและ

คิดเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึน้  ตั้งค าถามกับสิ่งที่เกี่ยวข้องทั้งหมด  รวมทั้งรวบรวมข้อมูลมุ่งเน้น

ค าถามในขั้นตอนที่เกิดขึ้น  แตย่ังเปิดให้มขี้อเสนอแนะอื่น ๆ 

  ขั้นตอนการสะท้อนผล  (Reflection)  กลุ่มร่วมกันคิดเกี่ยวกับ

ความหมายของข้อมูลที่พวกเขาได้ลงมอืท า  (หรอืไม่ได้ท า)  และไม่ว่าสิ่งที่พวกเขาท าอะไร

ให้ดีขึ้น  ไม่ว่าผลนั้นจะช่วยใหเ้ข้าใจในประเด็นปัญหา  (โดยการวิเคราะห์เหตุการณ์ที่

ส าคัญ) โดยข้อมูลและความรูท้ี่ได้บันทึกไว้ 

  จากนั้นเริ่มตน้อีกครั้งกับการวางแผนมากขึ้น  ในครั้งนี้ให้มองโครงการอีกครั้ง  

และให้คิดถึงสิ่งที่เราท าใหโ้ครงการพัฒนาให้ดีขึ้น   เราจะได้เรยีนรู้อะไรเพิ่มขึ้นถ้าได้ท าการ

เปลี่ยนแปลง  ทีมตัดสินใจว่าจะพัฒนาอย่างไร  เพื่อให้เข้าใจปัญหาหรอืสิ่งที่ต้องการศกึษา

ได้ลกึมากขึ้นซึ่งจะตามมาด้วยขั้นตอนการปฏิบัติที่มากขึน้กว่าเดิม  การสังเกตมากขึน้และ

ผลสะท้อนกลับที่มากขึ้นด้วย  และจะเป็นเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ ทุก ๆ วงจรการวิจัย   

  วงจรการวิจัยนีม้ีความแตกต่างจากของ Mc Taggart ตามที่ Tania Liernert 

(2002) กล่าวถึงวงจรการวิจัยของ  Phil Crane & Leanne Richardson ที่ทิศทางของวงรอบ

เริ่มตน้ทิศทางจากซ้ายไปขวา  เมื่อผ่านการวิจัยในวงรอบที่ 1  และเข้าสู่วงรอบที่ 2 การ

วิจัยมแีนวโน้มที่พัฒนาขึน้และขนาดของวงกลมมขีนาดใหญ่ขึน้  ซึ่งหมายถึงปริมาณของ

ข้อมูลหรอืกิจกรรมที่เพิ่มเข้ามา  หลังจากผ่านวงรอบที่ 1 มาแล้วซึ่งผู้วิจัยเชื่อว่าภาพวงจร

การวิจัยนี้  สามารถอธิบายความคาดหวังในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ 
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  เนื่องจากการวิจัยเรื่องนี้  ต้องการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย   ซึ่งผู้วิจัยสันนิษฐานว่าเมื่อจบวงรอบ 

(Spiral) ที่ 1  ผูว้ิจัยจะพบปัญหา อุปสรรค ที่สร้างเป็นองค์ความรู้  ส าหรับการปฏิบัติการ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จในวงรอบ (Spiral) ที่ 2  ซึ่งจะต้องสรา้งกิจกรรมหรอืพัฒนา

หลักสูตรต่อไป  ตามวงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson  สามารถแสดง

แนวคิดของผูว้ิจัยได้ชัดเจนที่สุด 

     การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้าน

นาคอกควาย ต้องพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศกึษา โดยร่วมมือกันกับทุกฝุายแสวงหา

ปัจจัยและแนวทางในการพัฒนางาน  การพัฒนางานสู่ความส าเร็จในโรงเรยีนประชารัฐ  

ต้องควบคู่กับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาตนเองตามจุดเน้น

และมีความสัมพันธ์อันดีในการอยู่รว่มกันในองค์การ  มีความรับผดิชอบในบทบาทหนา้ที่

ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  ร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมขีั้นตอนตามเปูาหมายที่

ก าหนด  การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  (Participatory Action Research) เป็นรูปแบบ

วิธีวิจัยที่ผูว้ิจัยได้น ารูปแบบการพัฒนามาพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควายส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ภาคผนวก  ฉ 

โครงการพัฒนางานตามกลยุทธ์การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

ตามโครงการโรงเรียนประชารฐัในโรงเรียนบา้นนาคอกควาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



462 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



463 

ตาราง 1 โครงการพัฒนาพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

              ในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย จากการประชุมเชงิปฏิบัติการ  
 

กลยุทธ์ที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1 

การสรา้งขีด

ความสามารถ

ในการแขง่ขัน 

1. โครงการการยกระดับผลการประเมิน

ระดับนานาชาต ิ 

2. โครงการส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรยีนสู่ความเปน็เลิศในดา้นต่างๆ  

3.  โครงการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิง

บูรณาการสะเต็มศึกษา (STEM 

Education) 

1. นายวิฆเนศ  แสงนา  หัวหน้า 

2. นางสาวสมจติ  บ้านกลาง 

    รองหัวหน้า 

3. นางสาวเทศมาลยั  พิมพ์พงษ์ 

    กรรมการ 

4. นายกติตศิักดิ์  เข็มเพชร   

    กรรมการ 

5. นางสาวชไมพร  พรหมเมือง  

    กรรมการ 

6.  นางสาวสนุทรลีักษณ ์  

    เขื่อนสุวรรณ   กรรมการ 

7. นางสาววิกานดา  ชนะเคน 

    กรรมการและเลขานุการ 

2 

การบรหิาร

จัดการและ

ส่งเสรมิการมี

ส่วนร่วมในการ

จัด        

การศึกษา 

 

1. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. โครงการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศโดย

ใช้ระบบคอมพิวเตอร ์

3.  โครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

4. โครงการการรักษาความปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

5. โครงการปรับปรุงและซอ่มแซม

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

1. นายบญุส่ง  ดีพรหม  หัวหน้า 

2. นางมะลิทอง เอกพันธ์  

   รองหัวหน้า 

3. นายภาษิวัตร  บุญถาวร  

    กรรมการ 

4. นางสาววิชสุดา  เพ็งชัย  

    กรรมการ 

5. นายอภิชาต  สว่าง   

   กรรมการและเลขานุการ 
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ตาราง  1  (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

3 

การเขา้ถงึ

โครงสรา้ง

พืน้ฐานดิจทิัล

ของ

สถานศึกษา 

 

1. การพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยใีน

การบรหิารจัดการและการจดัการเรียน

การสอน 

2. โครงการลดความเหลือ่มล้ าทางการ

ศึกษา 

 

 

1. นายบญุส่ง  ดีพรหม  หัวหน้า 

2. นางมะลิทอง เอกพันธ์ รองหัวหน้า 

3. นายภาษิวัตร  บุญถาวร กรรมการ 

4. นางสาววิชสุดา  เพ็งชัย กรรมการ 

5. นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์ 

6.  นางวิไลลักษณ ์ หอมจ าปา                      

7. นายอภิชาต  สวา่ง  กรรมการ 

4 

การพัฒนา

ผู้บริหาร

สถานศึกษา

และครูผู้สอน 

1. โครงการพัฒนาการใช้สือ่เทคโนโลยี 

ในการบรหิารจัดการและการจัดการ

เรียนการสอน 

2. โครงการนิเทศการจัดการศึกษา 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและ

การจัดการเรียนการสอน 

4. โครงการส่งเสรมิศักยภาพทักษะ

พืน้ฐานผู้เรยีนระดับปฐมวยั 

5. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษา 

6. โครงการส่งเสรมิการเรยีนรูท้ี่เน้น

เด็กเป็นศูนย์กลาง 

7. โครงการประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน 

8. โครงการสถานศึกษาส่งเสรมิการมี

ส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

9. โครงการสรา้งแรงบนัดาลใจ

ยกระดับคุณภาพผู้บริหารและครูผูส้อน

อย่างมืออาชีพผา่นกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

1. นายวิฆเนศ  แสงนา  หัวหน้า 

2. นางสาวสมจติ บ้านกลาง รองหัวหน้า 

3. นางสาวเทศมาลยั  พิมพ์พงษ์ 

   กรรมการ 

4. นายกติตศิักดิ์  เข็มเพชร กรรมการ 

5. นางสาวชไมพร พรหมเมอืง 

   กรรมการ 

6. นางสาวสุนทรลีักษณ ์ เขื่อนสุวรรณ 

    กรรมการ 

7. นางสาววิกานดา  ชนะเคน 

   กรรมการและเลขานุการ 
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ตาราง  1  (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

5 

การปลูกฝัง

คุณธรรม 

จรยิธรรม 

จิตสาธารณะ

และสง่เสริม         

สุขภาพอนามัย

ให้นักเรียน 

1. โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

พืน้บ้าน  

2. โครงการจัดกจิกรรมวันส าคัญ   

ทางศาสนา 

3. โครงการสถานศึกษาสีขาว 

4. โครงการประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

5. โครงการเศรษฐกจิพอเพยีงใน

สถานศึกษา 

6. โครงการอาหารกลางวนัรอ้ย

เปอร์เซ็นต์ 

1. นายกมัปนาท  บตุรศรรีักษ์ หัวหน้า 

2. นางสาวสมจติ บ้านกลาง รองหัวหน้า 

3. นางสาวเทศมาลยั  พิมพ์พงษ์ 

   กรรมการ 

4. นายกติตศิักดิ์  เข็มเพชร  กรรมการ 

5. นางสาวชไมพร  พรหมเมืองกรรมการ 

6. นางนุจรนิทร ์ สมกอง  

    กรรมการและเลขานุการ 
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โครงการที่  1         โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

แผนงาน     งานวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบ    นายวิฆเนศ  แสงนา 

ระยะเวลาด าเนินการ 1  กันยายน  2561 - 30 กันยายน  2562 

-------------------------------------------------------------- 

1.  หลักการและเหตุผล 

 จากการวิเคราะหผ์ลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนในระดับโรงเรียนในวิชาคณิตศาสตร ์ภาษาไทย และวิชาภาษาอังกฤษต่ ากว่า

เปูาหมายของโรงเรียน  ผลการทดสอบระดับชาติ (NT)  ผลการประเมินคุณภาพการศกึษา

ขั้นพื้นฐานLAS และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน(O-NET)   มีคะแนน

เฉลี่ยในเกณฑท์ี่ไม่นา่พอใจ  ซึ่งสาเหตุและปัญหาที่สง่ผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน  สรุปได้ดังนี้ 

      1. ครูผูส้อนปฏิบัติการสอนไม่ตรงกับวิชาเอก จึงขาดความรูค้วามสามารถ 

ความถนัด ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และกระบวนการเรียนรู้ตามสาระอื่น 

      2. การวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามปกติยึดตามสภาพที่แท้จรงิ ในระหว่าง

เรียนและขณะปฏิบัติกิจกรรม การวัดและประเมินที่เป็นแบบทดสอบของครูไม่สอดคล้อง

กับแบบทดสอบระดับชาติ ซึ่งต้องใช้ทักษะการอ่าน การคิดวิเคราะห ์และสังเคราะห์ ครูยัง

ไม่มคีวามช านาญในการออกข้อสอบวัดและประเมินผลในลักษณะดังกล่าว 

      3. การใชส้ื่อการเรียนการสอนไม่หลากหลาย เพื่อสร้างความเข้าใจในองค์

ความรูห้รอืเนือ้หาในบทเรียน กระตุน้ความสนใจใฝรุู้ของนักเรียน 

      4. นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนและการพัฒนาตนเอง ไม่ให้

ความส าคัญในการทดสอบ  

        5. สภาพปัญหาด้านครอบครัวของนักเรียนไม่ดอียู่กับปูุ ย่า ตา ยาย 

ผูป้กครองขาดความสนใจ เอาใจใส่ในการตดิตาม สภาพปัญหาและความก้าวหน้าทาง 

การเรียนของนักเรียน อกีทั้งยัง   ไม่สามารถที่จะช่วยแนะน า ช่วยสอนนักเรียนได้ 

             ดังนัน้เพื่อเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  จงึได้จัดท า

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนขึ้น  เพื่อเป็นเครื่องมอืและแนวทางในการ

ด าเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
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2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 2.1  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ให้เพิ่มขึน้ 

 2.2  เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล ให้สอดคล้อง

กับการวัดผลประเมินผลการศกึษาระดับชาติ 

3.  เป้าหมาย 

 3.1  เชิงปริมาณ 

                 3.1.1  นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควายจ านวน  276 คน ได้รับการตวิเข้ม

และทบทวนความรู้ ก่อนถึงเวลาสอบจรงิ 

                 3.1.2  ครูทุกคนมสี่วนรว่มในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

                 3.1.3  นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทุกกลุ่มสาระ ไม่ต่ ากว่า 

ร้อยละ 70  

                 3.1.4  นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบ NT, O-NET  ไม่ต่ ากว่า 

ร้อยละ 35 

 3.2  เชิงคุณภาพ 

  ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  

เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

4. วิธีการและขั้นตอนในด าเนินการ 

 1.  วิเคราะหค์ะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนทั้งคะแนนในระดับ

โรงเรียน คะแนน NTและ O-NET 

 2. วิเคราะห์แนวข้อสอบการวัดผลประเมินผลระดับชาติ กับการวัดผล

ประเมินผล การเรียนรูข้องตนเอง และปรับกระบวนการจัดการเรยีนรู้ การจัดท าข้อสอบให้

สอดคล้องกับข้อสอบระดับชาติ 

 3. ประชุมครูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 4. ด าเนินการทบทวนความรู้ใหก้ับนักเรียน 

 5. รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ที่ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 วิเคราะหค์ะแนนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

กันยายน    2561 นายวิฆเนศ  แสงนา 

คณะครู 

2. วิเคราะห์แนวขอ้สอบการ

วัดผลประเมินผลระดับชาติ 

มกราคม   2562 นายวิฆเนศ  แสงนา 

คณะครู 

3. ประชุมครูและผูเ้กี่ยวข้อง มกราคม   2562 คณะท างาน/คณะครู 

4. ด าเนนิการทบทวนความรู้

ให้กับนักเรียน 

    มกราคม   2562 คณะท างานที่เกี่ยวข้อง 

5. รายงานสรุปผลการด าเนิน

โครงการ 

มีนาคม   2562 นายวิฆเนศ  แสงนา 

 

5.  งบประมาณ  20,000  บาท 

 5.1   ค่าถ่ายเอกสารเพื่อจัดท าเอกสารส าหรับการทบทวนความรู้ 15,000 บาท 

 5.2 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 5,000   บาท 

6.การติดตามและประเมินผล 

 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 นักเรียน มีผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น  ทั้งคะแนนในระดับโรงเรียน   

คะแนน NT , O-NET   

 7.2 ครู  นักเรียน  และผูป้กครอง เห็นความส าคัญ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

ตัวชี้วัดสภาพความส าเร็จ วิธีการตดิตามประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

ผลผลิต 

นักเรียนระดับช้ัน ป.3 , ป.6 และ ม.3  

เข้ารับการทบทวนความรู้ร้อยละ 100 

ผลลัพธ ์

ผลการสอบ NT , O-NET  ของ

นักเรียนกลุ่มเปูาหมาย สูงขึ้น 

- สังเกตการปฏิบัติ 

กิจกรรม 

- ตรวจขอ้สอบ 

- ทดสอบ 

 

- แบบสังเกต 

- ข้อสอบ 

- ข้อทดสอบ 
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 7.3 การจัดการศกึษาของโรงเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

1. โครงการนีจ้ะช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนให้เพิ่มขึ้น    

ผลการประเมินผา่นเกณฑ์ตามที่ก าหนดไว้ 

2. โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล  

ให้สอดคล้องกับการวัดผลประเมินผลการศกึษาระดับชาติ 
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โครงการที่  2      ส่งเสริมส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายวิฆเนศ  แสงนา 

ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 

ระยะเวลาด าเนินการ   1  กันยายน  2561 - 30 กันยายน  2562 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1.  หลักการและเหตุผล 

 การด าเนินงานพัฒนาการเรียนการสอน ตามแนวทางพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช  2542 หมวดที่ 4 ว่าด้วย แนวการจัดการศกึษา มาตรา 22 

– มาตรา 30 ที่ระบุว่า  “ การจัดการศกึษาจะต้องสง่เสริมความสามารถในการเรียนรูต้าม

ศักยภาพให้ผูเ้รียนพัฒนาตนเอง โดยถือวา่ผูเ้รียนส าคัญที่สุด   เน้นเด็กเป็นศูนย์กลางใน

การจัดการเรียนรูซ้ึ่งสถานศึกษาจะต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ในเนือ้หาสาระที่สอดคล้อง

กับความตอ้งการ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน” ประกอบกับที่โรงเรียนจะต้อง

ได้รับการประเมินจากหน่วยงานภายนอก(องค์กรมหาชน) คือ ส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)ในการด าเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อ

ตอบสนองตอ่แนวทางการจัดการศกึษา  ดังกล่าวนั้น บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาทุกระดับ จะต้องได้รับการพัฒนาทั้งในด้านความรู้ความเข้าใจและความสามารถ

ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู ้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลาง  ซึ่งหมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนตลอดจนบุคลากรทางการศกึษา

อื่น ๆ   จะต้องด าเนินการในทุกวิถีทางที่จะท าให้การจัดการศกึษาประสบความส าเร็จตาม

เจตนารมณ์ ของ พระราชบัญญัติการศกึษา พุทธศักราช 2542   

2.  วัตถุประสงค์ 

      2.1  ผลผลิต  (Out put) 

                 2.1.1  เพื่อพัฒนาครูผูส้อน ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจและสามารถจัดการ

เรียนรู้ ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

                2.1.2  เพื่อสร้างเครอืข่าย บุคลากรต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ และพัฒนา

อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 

      2.2  ผลลัพธ ์ (Out comes) 

                2.2.1  ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทาง

ปฏิรูปการเรียนรู ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญได้อย่างครูมอือาชีพ 
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                2.2.2  ครูผูส้อนพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูเ้ป็นครูตน้แบบ เพิ่มขึ้น 

3.  เป้าหมาย 

      3.1   ด้านปริมาณ 

                  3.1.1   มีครูผู้สอนที่เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางปฏิรูปการ

เรียนรู้ เพิ่มขึน้จากเดิม 

                  3.1.2   มีเครอืข่ายครูต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ 

      3.2   ด้านคุณภาพ 

                 3.2.1 ครูผู้สอน ที่เป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู ้สร้างเครอืข่ายเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูผู้สอนที่สมัครเข้าเป็นสมาชิกเครอืข่าย 

                  3.2.2  ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนการสอน ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ได้

อย่างครูมอือาชีพ 

4.  งบประมาณ  20,000    บาท 

5.  กิจกรรม / ระยะเวลาด าเนินการ 

ที่ รายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 ส ารวจความตอ้งการ/ขออนุมัติ

โครงการ 

ก.ย. 2561 นายวิฆเนศ  แสงนา 

2 ศกึษารายละเอียด รวบรวมข้อมูล ต.ค.  2561 นายวิฆเนศ  แสงนา 

3 แตง่ตัง้คณะท างาน ต.ค.  2561 ผอ.รร. 

4 จัดประชุมให้ความรูข้้าราชการครู/

นักเรียน 

ต.ค.  2561 ผอ.รร. 

5 ด าเนนิการตามแผนที่ก าหนด / 

กิจกรรม 

ก.ย.- 30 กันยายน 62 คณะครูทุกคน 

6 นิเทศ  ติดตามประเมินผลการ

ด าเนนิงาน 

ก.ย.2562 นายวิฆเนศ  แสงนา 
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6.  การประเมินผล 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. ร้อยละของครูผูส้อนที่มคีวามรู้ความ

เข้าใจและสามารถจัดการเรียนการสอน

ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรูไ้ด้อย่างมอื

อาชีพ 

 

 

- นิเทศ 

- เยี่ยมช้ันเรยีน 

- สังเกต 

- สอบถาม/

สัมภาษณ์ 

- แบบนิเทศ 

- แบบเยี่ยมช้ัน

เรียน 

- แบบสังเกต 

- แบบสอบถาม/

สัมภาษณ์ 

        

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ       

    7.1  ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนรับการพัฒนา ดา้นการบริหารและการ

จัดการเรยีนการสอน ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

              7.2  โรงเรียน สามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด สง่ผลตอ่การพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

    7.3 โรงเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้น 

พืน้ฐาน 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

        1. โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ ตามแนวทางปฏิรูป

การเรียนรู ้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

        2. โครงการนี้จะช่วยสร้างเครือข่าย บุคลากรต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู ้และพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 
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โครงการที่  3      โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้เชงิบูรณาการสะเต็มศกึษา   

        (STEM Education) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ นายวิฆเนศ  แสงนา 

ลักษณะโครงการ   โครงการต่อเนื่อง 

ระยะเวลาด าเนินการ  1  กันยายน  2561 - 30 กันยายน  2562 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1.  หลักการและเหตุผล 

  การพัฒนาทักษะในการจัดการเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียน เป็นทักษะที่จ าเป็นในการ

ด ารงชีวติและการพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างอาชีพให้แก่เยาวชน และเตรยีมพร้อมก าลังคน

ที่มคีุณภาพเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ โรงเรียนจัดโครงการบูรณาการสะเต็มศกึษา จัดการ

เรียนรู้สะเต็มศกึษา ที่เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เรียนรู้และประยุกต์ความรู ้วทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร ์ในสถานการณท์ี่ใกล้เคียงกับสถานการณท์ี่

พบในชีวติประจ าวัน และประกอบอาชีพ  นอกจากนี้ในระหว่างการเรยีนดังกล่าวผูเ้รียนยัง

ได้พัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณ (Critical Thinking) ทักษะการท างานเป็นทีม 

(Collaboration Skill) ทักษะการสื่อสาร (Communication Skill) และความคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity) สะเต็มศึกษาเป็นแนวทางการจัดการศกึษาให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และ

สามารถบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรมและ

คณิตศาสตร ์ไปใช้ในการเช่ือมโยงและแก้ปัญหาในชีวติจรงิ  รวมทั้งการพัฒนา

กระบวนการหรอืผลผลติใหม่ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21  ให้สามารถ

พัฒนาได้เต็มศักยภาพมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ดว้ยสเต็ม รวมทั้งสามารถน า

ความรูไ้ปใช้ในชีวติประจ าวันได้    

2. วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อให้ผู้เรยีนได้มคีวามรู้ความเข้าใจ และมีทักษะน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา  

 2. เพื่อส่งเสริมพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการทั้ง แขนง 4 

วิชา เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการคิดวิเคราะห์และการปฏิบัติจริงจากโรงงาน และในการแก้ปัญหา

ในชีวติประจ าวันของนักเรียน  
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 3. เพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นฝกึปฏิบัติผ่าน

กระบวนการทางวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ วศิวกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งเป็นพืน้ฐานที่

ส าคัญในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 

3.  เป้าหมาย 

      3.1  ผลผลิต (Outputs) 

  1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูฝาุยวิชาการ  เข้านิเทศการเรียนการสอนของครู  

และนักเรียนในช้ันเรยีนทุกห้อง  ภาคเรียนละ  2  ครัง้ 

  2.  โรงเรียนมีแผนงานในการแนะน าส่งเสริมครูตามความเหมาะสม 

      3.2  ผลลัพธ์ (Outcomes) 

  1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูฝาุยวิชาการเป็นผู้ให้ค าแนะน าแก่ครูทุกโอกาส 

4.  วิธีด าเนินการ 

       4.1  วิธีการด าเนินงาน 

  1.  ประชุมครูในโรงเรียนเมื่อสิน้ปีการศกึษา  เพื่อร่วมกันก าหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนด้านสะเต็มศกึษา  

  2.  ประชุมครูเฉพาะเรื่องการนเิทศการสอนเพื่อสร้างความเข้าใจใหก้ับคณะ

ครู 

  3.  ก าหนดการนิเทศติดตาม ประเมินผลในรอบสัปดาหห์นึ่ง ๆ แลว้มีการ

ประชุมประเมินผล และก าหนดการในเดือนต่อไป 

  4.  ก าหนดการสาธิตการสอนตามความต้องการของครูและตามโอกาสที่มี

เรื่องใหม่ ๆ 

  5.  ก าหนดเวลาที่จะให้ผูส้อนได้พบกับผูบ้ริหาร และผูว้ิจัยเป็นประจ าในรอบ

สัปดาห์หนึ่ง ๆ เพื่อรายงานการพัฒนาผูเ้รียน  และร่วมกันหาแนวทางปรับปรุงให้

ค าปรึกษาต่างๆ 
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 4.2  ระยะเวลาการด าเนินการ   
 

กิจกรรม / ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา

ด าเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูร้ับผิดชอบงาน 

1. ประชุมครู 

2. ประชุมครูวชิาการ 

3. ด าเนนิกิจกรรมพัฒนา 

4. ก าหนดเวลาท่ีจะให้ผู้สอน 

6. ระยะเวลาด าเนนิการ 

7. สรุปโครงการ 

ก.ย.61 - 

ก.ย.62 

 

2,000.- 1. นายวิฆเนศ  แสงนา 

2 นางสาวสมจิตร บ้านกลาง  

3 นางสาวเทศน์มาลัย พมิพพ์งษ์  

4. นายกิตตศิักดิ์ เข็มเพชร  

5. นางสาวชไมพร พรมเมอืง  

 

5.  การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชีค้วามส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือ 

ผลผลิต (Outputs) 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูฝุายบริหาร

วชิาการเข้านเิทศการเรียนการสอนของครู 

และนักเรียนในชัน้เรียนทุกห้อง  สัปดาห์ละ  

2  ครัง้ 

2. โรงเรียนมแีผนงานในการแนะน าส่งเสริม

ครูตามความเหมาะสม 

ผลลพัธ์ (Outcomes) 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูฝุายบริหาร

วชิาการเป็นผู้ให้ค าแนะน าแก่ครทุูกโอกาส 

- สมุดบันทึกการใช้บริการ 

- แบบสอบถาม 

- สังเกต 

- ผลสัมฤทธ์ิการศึกษาต่อและ

การประกอบอาชพี 

-แบบประเมิน 

-แบบทดสอบ 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ์ 

 

6.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.  ร้อยละของนักเรียนที่มีผลงานของแต่ละกิจกรรมอยู่ในระดับดีขึน้ไป  

 2.  ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่ผา่นการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา 
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 3.  ผูเ้รียนได้มคีวามรู้ความเข้าใจ และมีทักษะน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ สะ

เต็มศกึษา 

 4.  ครูสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้ง แขนง 4 วิชา เพื่อให้ผู้เรยีนเกิด

การคิดวิเคราะหแ์ละการปฏิบัติจริงจากโรงงาน และในการแก้ปัญหาในชีวติประจ าวันของ

นักเรียน 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาผูเ้รียนมทีักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นฝึก

ปฏิบัติผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งเป็น

พืน้ฐานที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
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โครงการที่  4                 โครงการประกันคุณภาพการศกึษา  

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายบุญส่ง  ดีพรหม 

ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 

ระยะเวลาด าเนินการ   1  กันยายน  2561 - 30 กันยายน  2562 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1.  หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542  ก าหนดให้สถานศกึษาพัฒนา

ระบบการบริหารและจัดการศกึษาในด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคลและ

การบริหารทั่วไปเพราะการบริหารและจัดการศึกษาเป็นมาตรฐาน 1ใน 4 ด้านทาง

มาตรฐานการศกึษาขึน้พืน้ฐานหากสถานศกึษาใดมีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน

มีคุณภาพตามเกณฑต์ัวบ่งชี้ก็จะส่งผลใหส้ถานศกึษานั้นรูท้ิศทางการด าเนินงาน มีความ

คล่องตัวในการบริหาร และสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานบริหารการจัดการอย่างมี

คุณภาพ  และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูท้ี่มสี่วนรว่มกับการจัดการศกึษา จงึได้จัดโครงการ

พัฒนาระบบการบริหาร  และการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาการ 

2. วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนาระบบการด าเนินงานของสถานศกึษาให้มีสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษาและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

 2. เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

 3. เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา 

 4. เพื่อจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

3. เป้าหมาย (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ) 

               1.  การพัฒนาระบบการด าเนินงานของสถานศกึษาให้มสีอดคล้องกับบริบท

ของสถานศกึษาและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

              2.  การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา รอ้ยละ 100 

              3. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา ความพึงพอใจอยู่ใน 
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ระดับดี 

              4. การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

4. ขั้นตอนการด าเนินการ 

รายการกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย วัน/เดือน/ปี งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ - 4 ก.ย.61 - นายบุญส่ง      

ดีพรหม 

2. แตง่ตั้งคณะกรรมการและ

ประชุมชีแ้จงการด าเนินงาน 

คณะกรรมการ

ฝาุย 

6 ต.ค.61 - นายกิตตศิักดิ์  

เข็มเพชร 

  2.3 กิจกรรมจัดท าแผนปฏิบัติ

การประจ าปี 

ครูทุกคน 1 ก.ย. 61 – 

30 ก.ย. 62 

8,100 นางสาวชไมพร 

พรหมเมอืง 

 2.4 กิจกรรมการก ากับ 

ติดตาม และประเมินผล

โครงการและกิจกรรม 

คณะกรรมการ

ฝาุย 

8 ต.ค. 61 – 

31 มี.ค. 61 

1,000 นายบุญส่ง      

ดีพรหม 

ผูอ้ านวยการ 

 2.6 การประเมินตนเองและ

การจัดท ารายงานการประเมิน

ภายในสถานศกึษา (SAR) 

ครูทุกคน 15 ธ.ค. 61 

11 เม.ย. 62 

9,000 นางสาวเทศ

มาลัย พิมพ์พงษ์ 

3. ประเมินผลโครงการ 

4. สรุปผลและรายงานโครงการ 

  

  

30 มี.ค. 60   นายบุญส่ง      

ดีพรหม 

ผูอ้ านวยการ 

ผูว้ิจัย 
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5. ระดับความส าเร็จ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 

1. ระดับความพึงพอใจในการพัฒนาระบบ

การด าเนินงานของสถานศึกษาให้มี

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและมี

ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

- ส ารวจความพึงพอใจ

และความคิดเห็นของผู้

มีสว่นเกี่ยวข้อง 

-แบบประเมินความ

พึงพอใจและความ

คิดเห็น 

2. ร้อยละของการติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

- ส ารวจการส่งแบบ

ติดตามและสรุป

โครงการ / กิจกรรม 

- แบบสรุปการ

ติดตามและการ

ประเมินผลการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 

3.  ระดับความพึงพอใจของการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา 

  

- ส ารวจความพึงพอใจ

และความคิดเห็นของผู้

มีสว่นเกี่ยวข้อง 

-แบบประเมินความ

พึงพอใจและความ

คิดเห็น 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ    

          สถานศกึษามีการพัฒนาองค์กร และระบบการบริหารให้มปีระสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาพัฒนาระบบการด าเนินงานของสถานศกึษาให้มี

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

 2. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา ความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับดี 
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โครงการที่  5     โครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์            

ชื่อแผน             งานบริหารทั่วไป 

ผู้รับผิดชอบโครงการ      นายบุญส่ง  ดีพรหม 

ระยะเวลาด าเนินการ   1  กันยายน  2561 - 30 กันยายน  2562 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1.  หลักการและเหตุผล 

 โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ  เพื่อให้การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคมและความเจรญิทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหมใ่นการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ซึ่งโลกยุคปัจจุบันเป็นโลกการตดิต่อสื่อสาร ซึ่งต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารที่

ถูกต้องแมน่ย า จึงท าให้เกิดการท างานเกิดประสทิธิภาพสูงสุด เรียกว่าข้อมูลข่าวสารตา่งๆ

นีว้่า ระบบสารสนเทศ เป็นกลุ่มขององค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์กัน ซึ่งท าการรวบรวม 

ประมวลผล เก็บรักษาและกระจายสารสนเทศออกไปเพื่อสนับสนุน การควบคุม การ

วิเคราะห์ การตัดสินใจและการวางแผนที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ขอ้มูลและสารสนเทศใน

ปัจจุบันมคีวามจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาเป็นอย่างยิ่ง 

     ดังนัน้  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  จึงจัดท าโครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ

โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพ  ให้โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์เป็นปัจจุบัน  ช่วย

ให้การวางแผนการบริหารจัดการและการตัดสินใจด าเนินการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 

   1.  เพื่อจัดท าข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหส้มบูรณ์เป็นปัจจุบัน 

   2.  ใหบ้ริการและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศแก่ครู บุคลากร นักเรียนและ

ผูเ้กี่ยวข้อง 

   3.  เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศพืน้ฐานที่จ าเป็นในการวิเคราะห์หา

ประสิทธิภาพของสถานศกึษา 
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3. เป้าหมาย 

 3.1  เชิงปริมาณ 

      3.1.1  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย มขี้อมูลจากสนเทศในระบบคอมพิวเตอร์

โครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์            

       3.1.2  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  มีข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบเอกสาร 

จ านวน 20 เล่ม  

 3.2  เชิงคุณภาพ  

       3.2.1  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย มขี้อมูลสารสนเทศในระบบคอมพิวเตอร์ 

โครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์    

      3.2.2  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย มขี้อมูลสารสนเทศในรูปแบบเอกสาร 

สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนา และวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของ

สถานศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้  

4. ขั้นตอนและวิธีด าเนินการ  

 โรงเรียนบ้านนาคอกควาย ก าหนดจัดโครงการในระหว่างวันที่  1 กันยายน 

2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน  2562 มขีั้นตอนและวิธีด าเนินการ  ดังนี้  

  1. ประชุมกรรมการ ก าหนดขอบข่ายการจัดเก็บข้อมูล และการออกแบบ

การจัดเก็บข้อมูล  

   2.  แตง่ตั้งคณะกรรมการ เก็บรวบรวมข้อมูล  ประมวลผล  วเิคราะหข์้อมูล 

ผา่นระบบ  Data Management Center มี 3 ระยะคือ  

    ระยะที่ 1  จัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ณ วันที่ 30 กันยายน 2561  

    ระยะที่ 2  จัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล  ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2561 

(ย้ายเข้า ย้ายออก จ าหนา่ย)  

    ระยะที่ 3  จัดท าข้อมูลสิ้นปีการศกึษา 20 มนีาคม 2562 

5. งบประมาณ  

 ใช้เงนิงบประมาณจากหมวดเงินรายจ่าย ดังนี้  

  1.  เงินอุดหนุนรายหัว    

  2.  เงินสนับสนุนค่าใช้จา่ยจัดการศกึษา  

  3.  เงินรายได้สถานศกึษา 
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โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ด าเนินการ 

1. โครงการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศโดยใช้

ระบบคอมพิวเตอร์            

   1.1  กิจกรรมประชุมเชงิปฏิบัติการทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยี 

   1.2  กิจกรรมการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศโดยใช้คอมพิวเตอร์ผ่านระบบ  

Data Management Center 

 

 

นายบุญส่ง ดีพรหม 

นายภาษิวัตร  บุญถาวร 

 

นางสาววิชสุดา เพ็งชัย 

นางมะลิทอง เอกพันธ์ 

นายอภิชาต สว่าง 

กันยายน 61

ถึง 

กันยายน 62 

 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ    

 1.  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย มีขอ้มูลสารสนเทศในระบบคอมพิวเตอร์ 

โครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์     

  2. โรงเรียนบ้านนาคอกควาย เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานที่จ าเป็น    

ในการวิเคราะหห์าประสิทธิภาพของสถานศกึษา 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  มีขอ้มูลสารสนเทศในรูปแบบเอกสาร สามารถ

น ามาใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนา และวเิคราะห์หาประสิทธิภาพของสถานศึกษา

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดได้ 
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โครงการที่  6     โครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

ชื่อแผน              งานบริหารทั่วไป 

ผู้รับผิดชอบโครงการ      นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์ 

ระยะเวลาด าเนินการ   1  กันยายน  2561 - 30 กันยายน  2562 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1.  หลักการและเหตุผล 

                ด้วยวิถีการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคโลกาภวิัฒน์เป็นผลมาจากความจรญิ

ก้าวหน้าทางดว้ยวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงด้าน

ความคิด  ค่านิยมความเช่ือมั่นในศีลธรรม วัฒนธรรม  ประเพณีอันดีงามของไทย เป็นผล

ท าให้กระแสของวัตถุนิยมและบริโภคนิยมแพร่ไปอย่างรวดเร็วในสังคมไทย  กลายเป็น

สังคมแห่งความฟุูงเฟูอ  ฟุุมเฟือย  ให้ความส าคัญกับวัตถุมากกว่าจติใจ  ในขณะที่บุคคล

ในสังคมมีระดับจรยิธรรม  คุณธรรม  ลดต่ าลงตามล าดับชุมชนในเขตบริการโรงเรียนแต่

เดิมเป็นสังคมชนบท  ที่มชีีวิตความเป็นอยู่เรยีบงา่ย  ไม่ฟุูงเฟูอ  ฟุุมเฟือย  มีความ

เอือ้เฟื้อเผื่อแผช่่วยเหลือซึ่งกันและกัน  แต่เมื่อกระแสความเจริญต่างๆเข้ามาถึงสัญญาณ

อันตรายเริ่มปรากฏใหเ้ห็นจากพฤติกรรมของเด็กนักเรียน  เช่น  สนใจและติดเกมส์กับการ

เล่นอินเตอรเ์นต  เริ่มไม่ส่งการบ้าน  เลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมจากสื่อต่างๆใน

เรือ่งการแต่งกายและการพูดจาการแบ่งพรรคแบ่งพวกจนถึงขั้นทะเลาะกัน  ใช้จา่ยเกิน

ความจ าเป็น  เป็นต้น  ซึ่งเป็นสภาพการณ์ที่นา่เป็นหว่งและความได้รับการพัฒนาคุณธรรม  

จรยิธรรมอย่างจริงจังโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  จงึได้น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ตามนโยบาย “คุณธรรมน า

ความรู้”  ของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมพืน้ฐาน  8  ประการ  

ให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียน  เพื่อสร้างให้นักเรียนมภีูมคิุ้มกันที่ดีในการด ารงชีวติท่ามกลาง

สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2.  วัตถุประสงค์ 

       2.1  ผลผลิต 

  2.1.1  เพื่อให้นักเรียนตระหนักและเห็นคุณค่าความพอเพียง ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.1.2  เพื่อให้นักเรียนตระหนักและเห็นความส าคัญของคุณธรรมพื้นฐาน 8 

ประการ 
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  2.1.3  เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ และสามารถ

น าไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

      2.2  ผลลัพธ์ 

   2.2.1  นักเรียนทุกคนเห็นคุณค่าความพอเพียง ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   2.2.2  นักเรียนทุกคนเห็นความส าคัญของคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 

   2.2.3  นักเรียนทุกคนเป็นผู้มีคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ และสามารถ

น าไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

3.  เป้าหมาย 

      3.1  ด้านปริมาณ  นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควายทุกคน 

      3.2  ด้านคุณภาพ 

                3.2.1   จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน  สอดคล้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ครอบคลุมคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 

                3.2.2  นักเรียนมพีฤติกรรมตามตัวบ่งชีคุ้ณธรรม  8  ประการ  อยู่ในเกณฑ์

ดี หรอื มากขึ้นไป 

4.  งบประมาณ     12,000  บาท 

5.  กิจกรรมและรายละเอยีดในการใช้งบประมาณ 

กิจกรรมและรายละเอียด 

ในการใช้งบประมาณ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.  ศกึษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา เม.ย.  2561 นางกฤษณา ศรี

อารักษ์ 

3.  แต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบ ก.ย.  2561 นางวันเพ็ญ ทัศนบร

รลอื 

4.  ด าเนินงานโครงการ 1 ก.ย.61-30 

ก.ย.62 

นางกฤษณา ศรี

อารักษ์ 
หัวหน้าและคณะท างาน 
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กิจกรรมการพัฒนา ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

      4.2  จัดกิจกรรมการออมทรัพย์ในสหกรณ์ 

โรงเรียน 

1 ก.ย.61-30 

ก.ย.62 

นางกฤษณา ศรี

อารักษ์ 

      4.3   กิจกรรมการปลูกพืชผักสวนครัวใน

ท่อซิเมนต์ 

1 ก.ย.61-30 

ก.ย.62 

นางสาวเทศมาลัย 

พมพ์พงษ์ 

5.  ติดตามประเมินผล ก.พ. 62- มี.ค. 

62 

ผูอ้ านวยการ,หัวหน้า

ผูว้ิจัย 

 

6.  การประเมินผล 

ตัวบ่งชีส้ภาพความส าเร็จ วิธีวัดผล เครื่องมือวัดผล 

การกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแตล่ะ

กิจกรรมเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

การประเมนิ แบบประเมิน 

นักเรียนกระตอืรอืร้นและเข้าร่วมกิจกรรม การสังเกต

พฤติกรรม 

แบบสังเกต

พฤติกรรม 

พฤติกรรมของนักเรียนตามคุณธรรมพื้นฐาน 8 

ประการ 

การสังเกต

พฤติกรรม 

แบบสังเกต

พฤติกรรม 

 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

     7.1  นักเรียนเกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าการด ารงชีวติพอเพียง                   

มีคุณธรรม จรยิธรรมเป็นพื้นฐานของจติใจสามารถน าไปประพฤติปฏิบัติได้ใน

ชีวติประจ าวัน 

    7.2  ผูป้กครองมคีวามพึงพอใจต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียนโดยเฉพาะการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

 7.3 เป็นการสร้างเครอืข่ายเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงจากโรงเรยีนสู่บ้านและ

ชุมชน 

 7.4 ผูป้กครองนักเรียนและชุมชนให้การสนับสนุนรว่มมือในกิจกรรมของ

โรงเรียนยิ่งขึน้ 

 7.5 บ้าน วัด โรงเรียน  ประสานความรว่มมือที่เอื้อประโยชน์ตอ่การจัด

การศกึษา 
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หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1.  นักเรียนทุกคนเห็นคุณค่าความพอเพียง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  2.  นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรมพื้นฐาน  8  ประการ  ให้เกิดขึน้ในตัว

นักเรียน  เพื่อสร้างให้นักเรียนมีภูมิคุม้กันที่ดใีนการด ารงชีวติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 
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โครงการที่  7     โครงการนิเทศการศกึษา 

ชื่อแผน              งานวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ      นายวิฆเนศ  แสงนา 

ระยะเวลาด าเนินการ   1  กันยายน  2561 - 30 กันยายน  2562 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1.  หลักการและเหตุผล 

 เนื่องจากการนเิทศการสอนของครูในปีที่ผา่นมา  ยังไม่ประสบผลส าเร็จ

เท่าที่ควร  จงึไม่สามารถปรับปรุงระบบการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพได้เท่าที่ควร  

และทางโรงเรียนก็ยังก าหนดแนวทาง การนเิทศภายในไม่ชัดเจน  ดังนั้นเพื่อให้ครูผู้สอน

ได้รับการนเิทศที่  ถูกต้องจะได้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชั้นเรียนได้ดีขึ้น 

2.  วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูฝาุยวิชาการได้เอาใจใส่ในการสอนของครูใน

โรงเรียนโดยศึกษาถึงหลักสูตร  แผนการสอนย่อยของครูในโรงเรยีน  สื่อการเรียนการสอน  

ให้มคีวามรูพ้อที่จะแนะน าแก่ครูในโรงเรียนได้ 

 2.  เพื่อให้ผู้บริหารและครูฝุายวิชาการน าเอาความรู้ตามข้อ 1  ไปแนะน าครู

เพื่อไปเยี่ยมช้ันเรยีน  หรอืเมื่อครูผู้สอนสอบถาม หรอืเพื่อสาธิตการสอนให้ครูผู้สอนได้เห็น

แบบอย่าง 

3.  เป้าหมาย 

      3.1  ผลผลิต (Outputs) 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูฝาุยวิชาการ  เข้านิเทศการเรียนการสอนของครู  

และนักเรียนในช้ันเรยีนทุกห้อง  ภาคเรียนละ  2  ครัง้ 

  2. โรงเรียนมีแผนงานในการแนะน าส่งเสริมครูตามความเหมาะสม 

      3.2  ผลลัพธ์ (Outcomes) 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูฝาุยวิชาการเป็นผู้ให้ค าแนะน าแก่ครูทุกโอกาส 
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4.  วิธีด าเนินการ 

       4.1  วิธีการด าเนินงาน 

  1.  ประชุมครูในโรงเรียนเมื่อสิน้ปีการศกึษา  เพื่อประเมินผลในการจัด

การศกึษาในรอบปีที่ผ่านมาและวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอนในปีนี้ 

  2.  ประชุมครูเฉพาะเรื่องการนเิทศการสอนเพื่อสร้างความเข้าใจใหก้ับคณะ

ครู 

  3.  ก าหนดการเยี่ยมช้ันเรยีนทั้งโรงเรียนในรอบสัปดาห์หนึ่ง ๆ โดยท าเป็น

ก าหนดรายเอนแลว้มีการประชุมประเมินผล และก าหนดการในเดือนต่อไป 

  4.  ก าหนดการสาธิตการสอนตามความต้องการของครูและตามโอกาสที่มี

เรื่องใหม่ ๆ 

  5.  ก าหนดเวลาที่จะให้ผูส้อนได้พบกับผูบ้ริหารเป็นประจ าในรอบสัปดาห์

หนึ่ง ๆ เพื่อขอให้ค าปรึกษาต่างๆ 

 4.2  ระยะเวลาการด าเนินการ  และค าชี้แจงงบประมาณ 
 

กิจกรรม / ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา

ด าเนนิการ 

งบประมา

ณ 

(บาท) 

ผูร้ับผิดชอบงาน 

1. ประชุมครู 

2. ประชุมครูวชิาการ 

3. ก าหนดการเยี่ยมชัน้เรียน 

4. ก าหนดการสาธิตการสอน 

5. ก าหนดเวลาท่ีจะใหผู้้สอน 

6. ระยะเวลาด าเนนิการ 

7. สรุปโครงการ 

1 กันยายน 

2561 ถึง 

30 กันยายน 

2562 

2,000.- 1. นายวิฆเนศ  

 แสงนา 

2. นางสาวสมจิตร  บ้านกลาง  

3. นายกิตตศิักดิ ์ เข็มเพชร  

4. นางสาวเทศมาลัย พิมพพ์งษ์ 

รวม 2,000.-  

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



489 

5.  การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชีค้วามส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือ 

ผลผลิต (Outputs) 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูฝุายบริหาร

วชิาการเข้านเิทศการเรียนการสอนของครู 

และนักเรียนในชัน้เรียนทุกห้อง  ภาคเรียนละ  

2  ครัง้ 

2. โรงเรียนมแีผนงานในการแนะน าส่งเสริม

ครูตามความเหมาะสม 

ผลลพัธ์ (Outcomes) 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูฝุายบริหาร

วชิาการเป็นผู้ให้ค าแนะน าแก่ครทุูกโอกาส 

- สมุดบันทึกการใช้บริการ 

- แบบสอบถาม 

- สังเกต 

- ผลสัมฤทธ์ิการศึกษาต่อและ

การประกอบอาชพี 

-แบบประเมิน 

-แบบทดสอบ 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ์ 

 

6.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูฝาุยวิชาการได้เอาใจใส่ในการสอนของครูใน

โรงเรียนโดยศึกษาถึงหลักสูตร  แผนการสอนย่อยของครูในโรงเรยีน  สื่อการเรียนการสอน  

ให้มคีวามรูพ้อที่จะแนะน าแก่ครูในโรงเรียนได้ 

 2.  เพื่อให้ผู้บริหารและครูฝุายวิชาการน าเอาความรู้ตามข้อ 1  ไปแนะน าครู

เพื่อไปเยี่ยมช้ันเรยีน  หรอืเมื่อครูผู้สอนสอบถาม หรอืเพื่อสาธิตการสอนให้ครูผู้สอนได้เห็น

แบบอย่าง 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้บรรลุตามเปูาหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  2. พัฒนาครูผูส้อนให้จัดกระบวนการเรียนการสอน  โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

ศูนย์กลางและได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมติร  พัฒนาด้านประสิทธิภาพการสอนของครู

ให้บรรลุผลตามเปูาหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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โครงการที่  8     พัฒนาสื่อเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน 

                            การสอน  

แผนงาน      งานวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายวิฆเนศ  แสงนา 

ระยะเวลาด าเนินการ  1 กันยายน 2561- 30 กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

             เนื่องจากสภาพปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีของโรงเรียน  ได้รับการสนับสนุนจาก

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  โดยบริษัททรูคอร์ปอเรชั่น (จ ากัด)  มหาชน มาติดตั้งทีวีพร้อม

คอมพิวเตอร์ครบทุกชั้นเรยีน  เพื่อใช้เป็นสื่อในการประกอบการเรียนการสอน  โรงเรียนจงึ

เห็นความส าคัญการใช้สื่อเทคโนโลยีช่วยสอนอย่างมคีุณภาพ   โรงเรียนจึงต้องเตรียม

ความพรอ้มในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  โดยการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  บรรลุตามเปูาหมายของโครงการนี ้ 

โรงเรียนจึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้น 

2.  วัตถุประสงค์ 

       2.1  ด้านผลผลิต (Outputs) 

 2.1.1  นักเรียนมสีื่อเทคโนโลยีอย่างพอเพียง  นา่เรียนรู้สู่สากล 

 2.1.2  สร้างความพึงพอใจใหก้ับครู  ผูป้กครอง  นักเรียน 

       2.2 ด้านผลลัพธ์ (Outcomes) 

 2.2.1  มีสื่อเทคโนโลยีประกอบการสอนอย่างเพียงพอ 

 2.2.2  นักเรียนมคีุณภาพทางวิชาการสูงขึ้น 

3.  เป้าหมาย 

      3.1 ด้านปริมาณ 

  3.1.1  มหีอ้งคอมพิวเตอร์  เครื่องฉายโปรเจกเตอร์   ระบบเครือขา่ย

คอมพิวเตอร์ภายในโรงเรียน  ทุกอาคารเรียน 

  3.1.2  มีห้องศูนย์  ICT โครงการโรงเรียนประชารัฐ  โดยมีโปรแกรมการสอน

บรรจุในคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 
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      3.2 ด้านคุณภาพ 

                3.2.1  ครูสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ  ผูเ้รียน  276  คน  ผูป้กครองในเขต

บริการและประชาชนทั่วไป  ใช้บริการและพึงพอใจ  ทันสมัยในการพัฒนา คุณภาพ

การศกึษาให้มีมาตรฐาน 

4. งบประมาณ 20,000  บาท 

5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ที่ รายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 

 

2 

3 

4 

5 

 

6 

ส ารวจความตอ้งการ -  ขออนุมัติ

โครงการ 

ศกึษารายละเอียด  รวบรวมข้อมูล 

แตง่ตัง้คณะท างาน 

จัดประชุมครู  นักเรียน ให้ความรู้ 

ด าเนนิการตามแผน / กิจกรรม  ที่

ก าหนดนเิทศ  ตดิตามประเมินผล

การด าเนินงานสรุปผลการ

ด าเนนิงานและรายงานผล 

พฤษภาคม  2561 

 

พฤษภาคม  2561 

พฤษภาคม  2561 

พฤษภาคม  2561 

พฤษภาคม- ธันวาคม  

61 

มกราคม / มีนาคม  

2562  

นายวิฆเนศ  แสงนา 

 

นายวิฆเนศ  แสงนา 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

คณะท างาน 

นายวิฆเนศ  แสงนา 

นายวิฆเนศ  แสงนา 

6. การประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือที่ใช้วัดและ

ประเมินผล 

ด้านผลผลิต (  Outputs)   

 ครู  นักเรียนมีสื่อเทคโนโลยีอย่าง

พอเพียง  เอื้อตอ่การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

สังเกต 

ตรวจสอบ 

สรุปประเมิน 

-  แบบประเมิน 

- ภาพถ่าย 

- เอกสารประกอบ 

ด้านผลลัพธ์ (  Outcomes)     

 นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้สู่

สากลอย่างเป็นระบบและมี

มาตรฐานในการแขง่ขันทางวิชาการ 

ตรวจสอบ 

สอบถาม  สัมภาษณ์ 

สังเกต 

- แบบประเมิน 

- ภาพถ่าย 

- รายงานสรุปผล 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



492 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

   7.1   พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและสู่มาตรฐานทาง

วิชาการ 

 7.2   นักเรียนเรียนรูอ้ย่างมีความสุข  มพีัฒนาการอย่างตอ่เนื่อง 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ใหบ้รรลุ

ตามเปูาหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

               2.  ครูใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเปูาหมาย 
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โครงการที่  9            โครงการหอ้งสมุด ICT 

แผนงาน          งานวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบ           นางพรพิไล  วญิญาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 1 กันยายน 2561- 30 กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  เป็นโรงเรียนที่อยู่ในโครงการโรงเรียนประชารัฐ   

ซึ่งได้รับการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี  จากภาคเอกชน คือบริษัททรูคอร์ปอเรชั่น (จ ากัด) 

มหาชน เข้ามาติดตัง้คอมพิวเตอร์และทีวเีพื่อการจัดการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัย  มหีอ้งเรียนคอมพิวเตอร์ที่มรีะบบอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูง  เพื่อใชใ้นการเรียนการสอนตามโครงการจงึเป็นความสะดวกการค้นคว้าหา

ความรูโ้ดยใช้ระบบอินเทอร์เน็ต  โรงเรียนจงึได้ใช้ห้องเรียนคอมพิวเตอร์เป็นห้องสมุด ICT 

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนและครูได้ศกึษาค้นคว้าในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ และพัฒนาตนเอง

ของครูในการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อเพิ่มวิทยฐานะด้านวิชาชีพให้สูงขึ้น   โรงเรียน

จงึเห็นความส าคัญและเพื่อใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าด้านเทคโนโลยีของโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  จงึจัดใหม้ีมีโครงการหอ้งสมุด ICT  เพื่อครูจัดการเรียนและพัฒนาตนเองให้มี

คุณภาพสูงสุดตามความมุง่หมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อส่งเสริมด้านการศกึษาค้นคว้าของนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 2.  เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านโดยใช้ห้องสมุด ICT 

 3.  ครูแนะน าผูเ้รียนในการใช้ห้องสมุด ICT ในการศกึษาค้นคว้าได้ดว้ยตนเอง 

3.  เป้าหมาย 

 1.  ผูเ้รียนใช้หอ้งสมุด  ICT  พัฒนาบรรยากาศในหอ้งสมุด ICTให้เป็นที่ดึงดูด

ความสนใจเพื่อกระตุ้นความสนใจและนิสัยรักการอ่านของ นักเรียน 

 2.  ขยายห้องจัดรูปแบบหนังสอืใหม่ 

 3.  จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้องสมุด 

 4.  ประสานงานกับโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน  พัฒนานักเรียนใหม้ี

ศักยภาพสูงสุด 
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4.  งบประมาณ  5,000  บาท 

 

5.  การด าเนินการ 

 1.  เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

 2.  แตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 

  3.  ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 

 4.  ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 5.  จัดประกวดแขง่ขันกิจกรรมสง่เสริมพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน 

 6.  สรุป  ประเมินผล  รายงาน 

6.  การประเมินผล 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

- โรงเรียนมีห้องสมุดมีชีวติที่เหมาะสม 

- นักเรียนมแีหล่งค้นคว้าที่ทันสมัย 

- ครู  ผูเ้รียน  และชุมชนมสี่วนรว่มในกิจกรรม

อย่างหลากหลาย มีประสิทธิภาพ 

- การสังเกต 

- การสอบถาม 

- การนิเทศ 

- การสรุปและ 

รายงาน 

- แบบสังเกต 

- แบบสอบถาม 

- แบบนิเทศ 

- แบบสรุปและ 

รายงาน 

 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

          7.1  โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถเป็นแบบอย่างได้ ชุมชนมีสว่น

ร่วม 

          7.2  วิเคราะห์รายงานผลการใช้ห้องสมุด   ความพึงพอใจของผู้ใช้ห้องสมุด 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีนิสัยรักการอ่าน 

 2.  ครูพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี  สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ

ครูและผูเ้รียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเปูาหมาย 
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โครงการที่  10   โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 

     จัดการและการจัดการเรยีนการสอน 

แผนงาน      งานบุคลากร 

ผู้รับผิดชอบ    นายบุญส่ง  ดีพรหม 

ระยะเวลาด าเนินการ 1 กันยายน 2561- 30 กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

  กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ต้อง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามโครงการ  จะต้องเป็นห้องเรียนแหง่การเรียนรู้  ครูจ าเป็น

จะต้องเปลี่ยนแปลงตัวเองจากการที่เป็นครูผูใ้ห้การถ่ายทอดความรู ้ กลายเป็นครู

ผูส้นับสนุนช่วยเหลือ ต้องเป็นผู้ที่รอบรู้ทั้งเนื้อหาวิชาการ  และวิธีการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายซึ่งส่งผลสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบันเพื่อให้ผูเ้รียนและ

สังคมไทยมีคุณภาพ  มีความสามารถเท่ากันและมีความสามารถแข่งขันกับสังคมโลกได้  

การสรา้งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ครูผูจ้ัดการเรียนรู้จ าเป็นต้องเน้นย้ าเกี่ยวกับทักษะ

การสรา้งแรงบันดาลใจ  ทักษะการเรียนรู้  (Learning  skills)  และคุณสมบัติความเป็น

มนุษย์ที่ตอ้งเป็นคนดีมนี้ าใจ การเรียนรูเ้ฉพาะวิชาแกนกลางหลักสูตรในเนื้อหาตาม

แบบเรียนก าหนดคงไม่เพียงพอ  ต้องใหไ้ด้สาระวิชาใน 3 กลุ่มคือ  ทักษะชีวติและการ

ท างาน  ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม  และทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี        

ซึ่งต้องเรียนรู่ดว้ยการปฏิบัติจรงิ (Action  Learning) เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการ

จัดการเรยีนรู้ในทุกด้านการพัฒนาประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา  ครู

จ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้น  ดังนัน้เพื่อใหเ้กิดการพัฒนา

ดังกล่าวจึงมีโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ         

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

2. วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อพัฒนาครูในการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดย

เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง    

 2.  เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูมีการพัฒนาตนเองโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
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 3.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษาตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 

 4.  เพื่อพัฒนาพัฒนาครูใหเ้ป็นครูมอือาชีพ ขจัดความขัดแย้งสรา้งทัศนคติที่ดี

ต่อการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 5.   เพื่อพัฒนาครูใหเ้ปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มศักยภาพ 

3. เป้าหมาย   

 พัฒนาการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ให้บรรลุความส าเร็จ

ตามความมุง่หมายที่ก าหนดไว้ 

4. กิจกรรม   

 1. กิจกรรมการประกวดผลงาน รับรางวัลหนึ่งแสนครูดี ในระดับเขตพื้นที่

การศกึษา ประจ าปีการศึกษา 2561 

     1.1  ครูแจง้กิจกรรมการประกวด 1 คนส่งผลงานทางวิชาการ 1 กิจกรรม 

    1.2  ครูส่งผลงานการประกวดตามก าหนด คนละ 1 กิจกรรม ตอ่ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

    1.3  ครูใหค้วามช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการจัดกิจกรรมการประกวด

ผลงาน  ซึ่งส่งผลต้องการพัฒนาผูเ้รียน 

5. ปฏิทินการด าเนินการ 

กิจกรรม 
ปี  2561 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ 

1.  กิจกรรมการประกวดผลงาน รับรางวัล

หนึ่งแสนครูดี ในระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

ประจ าปีการศกึษา 2561 

      

   1.1  ครูแจง้กิจกรรมการประกวด 1 คน

ส่งผลงานทางวิชาการ 1 กิจกรรม 

     

   1.2  ครูส่งผลงานการประกวดตามก าหนด

คนละ 1 กิจกรรมต่อผูบ้ริหารโรงเรียน 
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ปฏิทินการด าเนินการ  (ต่อ) 

กิจกรรม 
ปี  2561 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ 

1.3  ครูใหค้วามช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน

การจัดกิจกรรมการประกวดผลงาน  ซึ่ง

ส่งผลตอ้งการพัฒนาผูเ้รียน 

      

 

6. การประเมินผล 

ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

 

1. ครูรว่มกันพัฒนากิจกรรมการประกวด   

2. ครูทุกสายช้ันมีการประสานการท างาน

ร่วมกัน 

3. ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้รว่มกัน 

4. ครูได้รับเกียรตบิัตรและยกย่องชมเชย 

5. ครูมคีวามมนุษยสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อน

ร่วมงานนักเรียนและผูป้กครอง 

 

1. ประเมินจาก

สภาพจริง 

2. สัมภาษณ์ 

 

1. ประเมนิจาก 

สภาพจริง 

2. แบบสอบถามการ

ร่วมกิจกรรม 

3. สัมภาษณ์ 

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.  ครูโรงเรยีนบ้านนาคอกควายพัฒนาผลงาน  เพื่อเป็นการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน  

  2.  ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา วธิีการพัฒนาตนเองในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

          โครงการนีพ้ัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการ

โรงเรียนได้อย่างมีระบบ  และพัฒนาครูโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสทิธิภาพ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



498 

โครงการที่  11   โครงการสถานศกึษาส่งเสริมการมีสว่นร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

แผนงาน      งานบุคลากร 

ผู้รับผิดชอบ    นายบุญส่ง  ดีพรหม  (หัวหน้า) 

ระยะเวลาด าเนินการ  1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝุาย

ต้องมีความรว่มมอื  ร่วมใจกันในการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน   ซึ่งส่งผลสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน   ความสามารถเท่ากันและมคีวามสามารถแข่งขันกับ

สังคมโลกได้  สิ่งเหล่านีต้้องมีการพัฒนาร่วมกัน  การสร้างสรรค์กิจกรรมรว่มกัน  เพื่อการ

พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูใ้นทุกด้าน  ส่งเสริมการมสี่วนรว่มพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน  ครู และบุคลากรทางการศึกษา  ชุมชน  ผูป้กครอง  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานต้องมแีลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน  ครูมีการปรับเปลี่ยนพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย  สร้างสรรค์พัฒนาเท่ากันโลกยุคปัจจุบัน   ดังนั้นเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาดังกล่าว  จงึมโีครงการสถานศกึษาส่งเสริมการมีสว่นร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ส าหรับโรงเรยีนบ้าน  นาคอกควาย 

2. จุดมุ่งหมาย 

 1. เพื่อระดมความร่วมมือจากทุกฝุายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

 2. เพื่อให้ครูมกีารพัฒนาการท างานเป็นทีม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 3. เพื่อพัฒนาการสร้างมนุษยสัมพันธ์  ขจัดความขัดแย้งสรา้งทัศนคติที่ดีตอ่

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

3. เป้าหมาย   

 ส่งเสริมการมีสว่นร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ชุมชน  ผูป้กครอง  แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันและร่วมหาทางแก้ปัญหาหาแนวทางปรับปรุง

พัมนาให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่างมีความสุ๘ 

4. กิจกรรม   

 1.  กิจกรรมการอบรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้จากวิทยากรภายนอก  

  2.  กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาและผูป้กครองนักเรียน 
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5. ปฏิทินการด าเนินการ 

กิจกรรม 
ปี  2562 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

1.  กิจกรรมการอบรมพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้จากวิทยากรภายนอก 

     

2. กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาและผูป้กครองนักเรียน 

     

6. การประเมินผล 

 กิจกรรม วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. ครูร่วมพัฒนาจัดการเรยีนรู้ด้านทักษะใน

การด ารงชีวติประจ าวัน  เช่น การปฐม

พยาบาล  การตอ่ไฟฟูา  การดับเพลิง   

2. ประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาและ

ผูป้กครองนักเรียน 

3. ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้รว่มกัน 

1. ประเมนิจาก

สภาพจริง 

2. สัมภาษณ์ 

1. ประเมินจาก 

สภาพจริง 

2. แบบสอบถามการ

ร่วมกิจกรรม 

3. สัมภาษณ์ 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.  ครูโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  พัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ   

 2.  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย ได้รับความร่วมมือจากครู บุคลากรทางการ

ศกึษา ชุมชน ผู้ปกครอง ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ

บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาและส่งเสริมให้ทุกฝาุยมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน  ให้ครูมจีัดการด้านการจัดการเรียนรูใ้ห้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  มีความ

เข้าใจอันดีตอ่กันระหว่างบ้าน โรงเรยีน  ส่งผลใหเ้กิกความส าเร็จในการพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ 
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โครงการที่  12    โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

แผนงาน       งานบริหารทั่วไป 

ผู้รับผิดชอบ     นายกัมปนาท   บุตรศรีรักษ์  (หัวหน้า) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

 โรงเรียนเป็นสถาบันที่ให้ความรูท้างวิชาการและประสบการณใ์ห้นักเรียนได้ฝึก

การมวีิถีชีวติแบบประชาธิปไตยเพื่อน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน  โรงเรียนจ าเป็นต้องจัด

กิจกรรมเพื่อให้เด็กมีพฤติกรรมทางประชาธิปไตยได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง  เป็นผู้รู้จัก

ตนเองและผูอ้ื่นตลอดจนยอมรับกฎกติกา  ข้อตกลงของเสียงส่วนใหญ่เป็นผู้มเีหตุผลเมื่อ

นักเรียนได้ฝกึปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตยแล้วก็จะส่งผลดตี่ออนาคตของ

ประเทศชาติที่จะมีประชากรที่ดีมคีุณภาพ 

2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 2.1  นักเรียนมพีฤติกรรมที่ดีทั้งดา้นคารวะธรรม ปัญญาธรรมและสามัคคีธรรม 

 2.2  นักเรียนเข้าใจรูปแบบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

 2.3  นักเรียนน าความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคตทิี่ด ีไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

3.  เป้าหมาย 

 3.1  เชิงปริมาณ 

  นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควายทุกคน 

 3.2  เชิงคุณภาพ 

  นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรยีน  น าวิถีประชาธิปไตยไปใช้

ในชีวติจริงอย่างเห็นคุณค่า  และเกิดประโยชน์ 

4. วิธีการและขั้นตอนในด าเนินการ 

 1.  เขียนโครงการและเสนอขออนุมัตโิครงการ 

 2.  แตง่ตั้งคณะกรรมการ 

 3.  ประชุมครูและผูเ้กี่ยวข้องเพื่อวางแผนระดมความคิดความตอ้งการ 

 4.  ด าเนินการเลือกตั้ง 

 5.  การประเมินและการตดิตามการปฏิบัติกิจกรรม 
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 6.  รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

5. เป้าหมาย   

 นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควายทุกคน  พัฒนาตนเองในการปฏิบัติตาม

ระบอบประชาธิปไตยได้ถูกต้อง   

6. กิจกรรม   

    1. กิจกรรมการเลือกสภานักเรียน 

    2. กิจกรรมการประกวดมารยาท 
 

7. ปฏิทินการด าเนินการ 
 

กิจกรรม 
ปี  2561 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1. กิจกรรมการเลือกสภานักเรียน 

   1.1 การหาเสียงในโรงเรียน 

   1.2 การจ าลองการเลือกตั้งแบบการเลือก 

ส.ส. 

   1.3  การประชุมสภานักเรียนอย่างนอ้ย

เดือนละ 1 ครั้ง 

     

2. กิจกรรมการประกวดมารยาท 

    2.1 ประธานสภานักเรียนประชุมเกี่ยวกับ

การประกวดมารยาท 

    2.2 ประธานสภานักเรียนประชุมหัวหน้า

หอ้งเรียนในกติกาการส่งสมาชิกในหอ้ง

ประกวดมารยาท 

   2.3 คณะกรรมการสภานักเรียน  สรุปส่ง

รายชื่อผูป้ระกวดทุกระดับช้ันต่อ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน 
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8.  การติดตามและประเมินผล 

 

9.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  1.  คณะกรรมการสภานักเรียน  เป็นตัวกลางในการน านักเรียนปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน โดยใช้ระบอบประชาธิปไตยในการปฏิบัติได้ได้อย่างถูกต้องตาม

ระบอบประชาธิปไตย 

  2.  โครงการประชาธิปไตยในโรงเรยีน  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมกีติกามารยาทในการ

ปฏิบัติตนในระบอบประชาธิปไตยได้อย่างถูกต้อง ช่วยส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม ส่งเสริม

การประพฤติปฏิบัติตนด้านระเบียบวินัย กติกามารยาทในสังคม สามารถด ารงงชีวิตได้

อย่างมคีวามสุข 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

1. โครงการนี ้ เป็นการวางพื้นฐานให้พัฒนาผูเ้รียน ให้ปฏิบัติตนตามระบอบ 

ประชาธิปไตยเพื่อสามารถด ารงชีวติในสังคมได้อย่างมีความสุข   

 2. โครงการนี้  ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดีและเป็นคนเก่ง  ซึ่งเป็นการสนอง

วิสัยทัศนข์องโครงการโรงเรียนประชารัฐ  ในการพัฒนาผูเ้รียนได้มกีารพัฒนาตนเองให้

ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องตามระบอบประชาธิปไตย 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดสภาพความส าเร็จ วิธีการติดตามประเมินผล เคร่ืองมือที่ใช้ 

นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม

ประชาธิปไตย  ร้อยละ  90 

- สังเกตการปฎิบัติ 

- ประเมินคุณธรรม 

- แบบสังเกต 

- แบบประเมิน 
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โครงการที่  13    ปรับปรุงซ่อมแซม อาคารเรียน อาคารประกอบการ 

แผนงาน       งานบริหารทั่วไป (งานอาคารสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ     นายกัมปนาท   บุตรศรีรักษ์  (หัวหน้า) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

  หอ้งเรียนและอาคารเรยีนเป็นส่วนส าคัญของสถานศกึษา  เพราะเป็นสิ่งจูงใจ

ให้นักเรียนที่มาเรียนเกิดความประทับใจในโรงเรียน  ท าให้นักเรียนอยากมาเล่าเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ  และสนใจต่อการเรียนการสอนมากขึ้น  การจัดบรรยากาศในห้องเรียนจงึเป็น

สิ่ง  ที่จ าเป็นมากที่จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์  แตใ่นสภาพปัจจุบัน

หอ้งเรียนขาดความสะอาดความเป็นระเบียบเรียบร้อยสวยงาม  และบรรยากาศไม่

เอือ้อ านวยต่อการเรียนการสอน  การปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

ต้องเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน  จึงจ าเป็นต้องมกีารด าเนินการจัดห้องเรียน ให ้นา่

อยู่ นา่ดู น่าเรียน  อยู่เสมอสิ่งแวดล้อมต้องสะอาด รม่รื่น สวยงาม  เป็นที่ประทับใจของผู้

พบเห็นผู้เรยีนมาเรียนได้อย่างปลอดภัย  โรงเรียนเป็นบ้านหลังที่สองของนักเรียนเป็นการ

วางพืน้ฐานให้ผูเ้รียนให้ไปพัฒนาบ้านของตนเองให้สะอาดสวยงามไปด้วย  โรงเรยีนบ้านนา

คอกควายเห็นความส าคัญจงึได้จัดท าโครงการซ่อมแซมอาคารเรียนและอาคารประกอบ

ขึน้มา เพื่อส่งเสริมการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในการพัฒนาที่ยั่งยืน

ต่อไป   

2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 2.1  โรงเรียนมีห้องเรียนที่สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อยและสวยงาม 

 2.2   นักเรียนเป็นคนรักสะอาด และมีระเบียบวินัย 

 2.3   นักเรียนมีความรับผดิชอบ และมีความสามัคคีในหมูคณะ 

 2.4   นักเรียนมีส่วนรว่มในการจัดปูาย นิเทศ 

 2.5  หอ้งเรียนทุกห้องมกีารจัด ใหน้่าอยู่ น่าดู น่าเรียน 

 2.6  นักเรียนความสามัคคีในหมูคณะ และรักความสะอาด 

 2.7  มีการจัดปูายนิเทศ ตามเนื้อหาในบทเรียน 
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3.  เป้าหมาย 

 3.1  เชิงปริมาณ 

  3.1.1  หอ้งเรียนทั้ง 11 ห้องสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย บรรยากาศ

เอือ้อ านวยต่อการเรียน 

       3.1.2  นักเรียนทุกคนมีเวรท าความสะอาดที่ตอ้งรับผดิชอบ 

 3.2  เชิงคุณภาพ 

  3.2.1  หอ้งเรียนสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 

                    3.2.2  มปีูายนิเทศตามเนือ้หาที่เรยีน ทุกกลุ่มสาระ เป็นปัจจุบัน 

                  3.2.3  ครูและนักเรียนมคีวามสุขในกิจกรรมการเรยีนการสอน 

4. วิธีการและขั้นตอนในด าเนินการ 

 4.1   เสนอโครงการและเสนอขออนุมัตโิครงการ 

  4.2   แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนนิงาน 

  4.3   ประชุมครูและผูเ้กี่ยวข้องเพื่อเตรียมการปรับปรุงอาคารเรยีนและ

หอ้งเรียน 

  4.4  ด าเนนิการจัดสรรวัสดุในการปรับปรุงห้องเรียน 

  4.5  ด าเนินการจัด และปรับปรุงห้องเรียน ให้สะอาด สวยงาม อยู่เสมอ 

  4.6  รายงานผลการด าเนินงาน 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 เขียนโครงการและเสนอขออนุมัติ

โครงการ 

20 พฤษภาคม 2561 นายกัมปนาท      

บุตรศรีรักษ์และคณะ 

2. แตง่ตัง้คณะกรรมการ 30 พฤษภาคม 2561 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

3. ประชุมครูและผูเ้กี่ยวข้องเพื่อ

เตรียมการปรับปรุงอาคารเรียนและ

หอ้งเรียน 

1 มถิุนายน 2561  

นายกัมปนาท      

บุตรศรีรักษ์และคณะ 

4. ด าเนนิการจัดสรรวัสดุในการ

ปรับปรุงห้องเรียน 

10-15 มถิุนายน 

2561 

 

นายกัมปนาท      

บุตรศรีรักษ์และคณะ 
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5.  งบประมาณ 

 ค่าวัสดุ อุปกรณ์   25,080     บาท   

6.  การประเมินผล 

 6.1  หัวหนา้โครงการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารโรงเรียน ในการ

พัฒนาอาคารสถานที่และการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

 6.2  จัดเก็บข้อมูลในการพัฒนาอาคารสถานที่และอาคารประกอบ  ในระบบ

ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในคอมพิวเตอร์  เพื่อสะดวกในการรายงานและการจัดเก็บ

ข้อมูลอย่างเป็นปัจจุบัน  และเตรียมการรายงานตอบการประกันคุณภาพภายในได้อย่าง

รวดเร็วถูกต้องและโปร่งใส  ตอบโจทย์ตอ่การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐได้อย่างมีคุณภาพ 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

     7.1  อาคารสถานที่มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย และปลอดภัย 

     7.2  ห้องเรียนมีปูายนิเทศตามเนือ้หาที่เรยีน ทุกกลุม่สาระ เป็นปัจจุบัน 

     7.3  ครูและนักเรียนมีความสุขในกิจกรรมการเรยีนการสอน   

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

       โครงการนีส้่งเสริมให้ผู้เรียนมทีัศนคตทิี่ดตี่อการมาเรียน  มีความภูมิใจใน

สถานศกึษาที่มคีวามสะอาด รม่รื่น สวยงาม มีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ ส่งผลให้

ผูเ้รียนมีการพัฒนาตนเองด้านการด ารงชีวติในสังคมได้อย่างสงบสุข  น าไปพัฒนาบ้านหรอื

ที่อยู่อาศัยของตนเองเป็นการพัฒนาคนตามนโยบายของโครงการโรงเรียนประชารัฐใหม้ี

คุณภาพ 

5 ด าเนนิการจัด และปรับปรุง

หอ้งเรียน ให้สะอาด สวยงาม อยู่

เสมอ 

10 มิถุนายน 2561 

- 31 มีนาคม 2562 

นายกัมปนาท   

บุตรศรีรักษ์และคณะ 

6 รายงานผลการด าเนินงาน 31 มนีาคม 2562 นายกัมปนาท   

บุตรศรีรักษ์และคณะ 
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โครงการที่  14     โครงการประชุมสัมมนาคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แผนงาน       งานบริหารทั่วไป (ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน) 

ผู้รับผิดชอบ     นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์  (หัวหนา้) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

               การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐนั้น  ชุมชนนับเป็นส่วนส าคัญใน

การส่งเสริมและร่วมมือในการพัฒนางานให้ประสบความส าเร็จตามโครงการ  จงึต้องมี

การประสานงานรว่มกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  การจัดการศึกษาภาคบังคับเป็นส่วน

หนึ่งของการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นภารกิจหนา้ที่ของสถานศึกษา  ที่จะต้องจัดและ

ส่งเสริมให้การด าเนนิงานได้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาภาค

บังคับ พ.ศ. 2545 หนว่ยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  ผู้มี

สิทธิจัดการศกึษาภาคบังคับ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

เป็นผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการพัฒนางานตามโครงการโรงเรยนประชารัฐ  รู้ในบทบาทหนา้ที่

ของตนเองในการช่วยเหลือสนับสนุนด้านการศกึษา   ดังนัน้โรงเรียนบ้านนาคอกควายจงึได้

จัดท าโครงการนี้ขึ้น  

2. วัตถุประสงค์ 

      3.1  เพื่อให้คณะกรรมการสถานศกึษาได้มคีวามรู ้ความสามารถในบทบาท

หนา้ที่ของตนเองต่อสถานศึกษาในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 3.2  เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษา

ให้มากยิ่งขึน้ 

 3.3  เพื่อเข้าใจอันดรีะหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบ

ความส าเร็จตามความมุง่หมายของโครงการโรงเรยีนประชารัฐ 

 3.4 เพื่อเป็นส่งเสริมความร่วมมอืในการแก้ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน

ของโรงเรียนที่อาจจะเกิดขึ้นให้การพัฒนางานบรรลุผลส าเร็จ 

3. เป้าหมาย   

 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านนาคอกควาย จ านวน    

9 คน ให้ความรว่มมอื รว่มใจ มีความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนเองและให้ความ

ร่วมมือในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ   
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4.  กิจกรรมและการด าเนินการ 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ประชุมชีแ้จงโครงการ 16 – 31 พ.ค. 61 นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์ 

และคณะ 

2 แตง่ตัง้คณะท างาน 16 – 31 พ.ค. 61 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

3 ด าเนนิงานตามโครงการ  นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์ 

และคณะ  3.1 ก าหนดขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

1 ม.ิย. 60  -  31 ม.ีค.

61 

 3.2 ด าเนินการประชุมตาม

ขั้นตอน 

1 ม.ิย. 61 - 31 ม.ีค.

62 

นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์ 

และคณะ 

4 ประเมินผล 1 – 28 ก.พ. 62 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

5 สรุป รายงานผล 1 – 28  มี.ค. 62 นายกัมปนาท บุตรศรรีักษ์

และคณะ 

 

5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

 

ที่ 

 

กิจกรรม/รายการ 

เงนิงบประมาณ  

รวม ตอบ

แทน 

ใช้สอย วัสดุ รวม 

1 ประชุมชีแ้จงโครงการ - - - - - 

2 แตง่ตัง้คณะท างาน - - - - - 

3 ด าเนนิงานตามโครงการ      

 3.1 ก าหนดขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

- - - - - 

 3.2 ด าเนินการประชุมตาม

ขั้นตอน 

11,100 - - 11,100 11,100 

4 ประเมินผล - - - - - 

5 สรุป รายงานผล - - - - - 
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6. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

       คณะกรรมการ

สถานศกึษาได้มคีวามรู ้

ความสามารถในบทบาท

หนา้ที่ของตนเองต่อ

สถานศกึษา  เป็นการเพิ่ม

ศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ

สถานศกึษาให้ยากยิ่งขึน้ 

1. สอบถาม สัมภาษณ์   

2. ประเมินโครงการ  

 

1. แบบสอบถาม 

2. แบบประเมินโครงการ 

 

 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

     7.1  คณะกรรมการสถานศกึษาได้มคีวามรู้ ความสามารถในบทบาทหนา้ที่

ของตนเองต่อสถานศกึษาในการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 7.2  เข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรยีนใหป้ระสบ

ความส าเร็จตามความมุง่หมายของโครงการโรงเรยีนประชารัฐ      

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

       โครงการนี้ส่งเสริมให้โรงเรียนกับชุมชนมคีวามเข้าใจอันดใีนการพัฒนางาน

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  มีการประสานสัมพันธ์ มคีวามร่วมมือ รว่มใจ ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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โครงการที่  15     โครงการรักษาความปลอดภัยในสถานศกึษา  

แผนงาน       งานบริหารทั่วไป  

ผู้รับผิดชอบ     นายบุญส่ง  ดีพรหม  (หัวหน้า) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

 การด าเนินชีวติในสังคมปัจจุบันนี ้ มีการพัฒนาเกิดขึ้นมากมายพร้อมกับความ

เจริญควบคู่กับความเสื่อมของสังคม  ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินเป็นสิ่งส าคัญที่

สถานศกึษาต้องมมีาตรการในการปูองกันและระวังไม่ให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ  

การรักษาความปลอดภัยจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่งที่โรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนตอ้งให้

ความรว่มมอืและร่วมใจกันในการระวังรักษา  โดยการอยู่เวรรักษาความปลอดภัยใน

สถานศกึษา  ดังนั้นโรงเรียนบ้านนาคอกควายจึงได้ด าเนินการจัดใหม้ีโครงการรักษาความ

ปลอดภัยในสถานศกึษาขึ้น  เพื่อเป็นการปูองกันและรักษาทรัพย์สมบัติของทางราชการให้

มีความปลอดภัยในทรัพย์สินได้เป็นอย่างด ี เป็นการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนตาม

นโยบายโครงการโรงเรยีนประชารัฐของกระทรวงศกึษาธิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค์  

 2.1  เพื่อเป็นการเฝูาระวังความปลอดภัยในสถานศกึษา  

 2.2  เพื่อเป็นการรักษาทรัพย์สมบัติของทางราชการให้ปลอดภัยในทุกด้าน  

 2.3  เพื่อเป็นการปลูกฝังทัศนคติในการรักษาประโยชน์ของทรัพย์สนิของทาง

ราชการได้อย่างคุ้มค่า 

3.  เป้าหมาย   

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน  เห็นความส าคัญ

ของการอยู่เวรรักษาความปลอดภัยในสถานศกึษา  ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความผิดชอบ  

ผูอ้ยู่เวรรายงานผลการอยู่เวรอย่างเป็นปัจจุบันต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

4.  กิจกรรม   

     1.  กิจกรรมการอยู่เวรรักษาสถานที่ราชการ  ปฏิบัติดังนี ้ 

  1.1  ครูสตรีอยู่เวรกลางวัน   

  1.2  ครูชายอยู่เวรกลางคืน 
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               2.  กิจกรรมการรายงานผลการอยู่เวรต่อผู้บริหารสถานศกึษา เนื่องดว้ย

เหตุการณไ์ม่ปกติอย่างทันท่วงที 

5.  การประเมินผล 

 กิจกรรม วิธีการ

ประเมิน 

เคร่ืองมือ 

ที่ใช้ 

1.  ครูเฝูาระวังความปลอดภัยในสถานศกึษา 

2.  ครูสตรีอยู่เวรกลางวัน   

3. ครูชายอยู่เวรกลางคนื 

4. มีการตรวจการอยู่เวร 

5. รายงานผลการอยู่เวรต่อผูบ้ริหารเป็นประจ า 

1. ประเมนิ

จากสภาพ

จรงิ 

2.สัมภาษณ์ 

1. ประเมนิ

จาก 

สภาพจริง 

2. สัมภาษณ์ 

 

6.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.  โรงเรียนบ้านนาคอกควายมีความปลอดภัยในการรักษาทรัพย์สินของทาง

ราชการ  สามารถด าเนินการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  สนองนโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธิการตามโครงการโรงเรียนประชารัฐใหเ้ห็นความส าคัญของสถานที่

ราชการ 

 2.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนบ้านนาคอกควายทุกคน  ให้

ความรว่มมอืในการอยู่เวรรักษาสถานที่ราชการด้วยความรับผิดชอบ มคีวามตระหนัก ให้

ความส าคัญของทรัพย์สนิทางราชการ 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

   โครงการนี้จะช่วยพัฒนาระบบความปลอดภัยของสถานที่ราชการ  สามารถ 

บริหารจัดการในการปฏิบัติการเรียนการสอน  และรักษาทรัพย์สินของทางราชการได้เป็น

อย่างดี 
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โครงการที่  16     โครงการอาหารกลางวันรอ้ยเปอร์เซ็นต์  

แผนงาน       งานบริหารทั่วไป  

ผู้รับผิดชอบ     นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์  (หัวหนา้) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

 อาหารกลางวัน  เป็นอาหารมื้อส าคัญของเด็กในวัยศึกษาเล่าเรียน  เพราะการ

ได้รับอาหารตามเวลาจะท าให้ระบบของร่างกายด าเนินไปอย่างปกติ  อาหารที่มีคุณภาพมี

คุณค่าทางอาหารครบถ้วนจะท าให้ร่างกายพัฒนาในทุกด้าน  โดยเฉพาะสติปัญญาจะ

เจริญงอกงามเต็มศักยภาพ  โรงเรียนอนุบาลนครพนมบริการอาหารกลางวันแก่เด็กและ

ครูทุกคน  ดังนัน้เด็กและครูจะได้รับอาหารที่มีคุณภาพตามเวลาทุกวัน 

2.  วัตถุประสงค์ 

 2.1   เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารครบธาตุอาหารตามเวลา 

 2.2   เพื่อใหน้ักเรียนทุกคนมีรา่งกายที่สมบูรณ์  แข็งแรง 

 2.3   เพื่อให้นักเรียนทุกคนมีสุขภาพใจที่ร่าเริง   แจ่มใส 

 2.4   เพื่อให้แม่ครัวด าเนินการประกอบอาหารด้วยเอาใจใส่  ค านึงถึง        

ความสะอาดและสดทุกวัน 

3.   เป้าหมาย 

 3.1   ให้นักเรียนทุกคนมีสุขภาพกายและใจสมบูรณ์ 

 3.2   นักเรียนทุกคนพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ  มองโลกในแงด่ี 

 3.3   แมค่รัวและผูส้ัมผัสอาหารปฏิบัติตนถูกสุขลักษณะ 

4.   การด าเนินโครงการ / กิจกรรม 

      4.1   แตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนนิการ 

 4.2   ประชุมคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง 

 4.3   ประชุมแม่ครัว  ผูเ้กี่ยวข้องกับการท าอาหารกลางวัน 

 4.4   อบรมให้ความรูแ้ก่แม่ครัวและผูเ้กี่ยวข้องกับการท าอาหารกลางวัน 

 4.5   ด าเนนิการตามโครงการ  โดยมุ่งเน้นความสะอาด  ถูกหลักอนามัย          

 4.6   ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
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5. กิจกรรม   

    1.  การสวดมนตก์่อนรับประทานอาหารและมารยาทในการรับประทานอาหาร  

    2.  กิจกรรมการวัดน้ าหนักส่วนสูง  
 

6.  ปฏิทินการด าเนินการ 
 

กิจกรรม 
ปีการศึกษา  2561 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.  การสวดมนตก์่อนรับประทานอาหาร

และมารยาทในการรับประทานอาหาร 

     1.1 จัดกลุ่มนักเรียนตามระดับช้ันในการ

นั่งรับประทานอาหาร 

     1.2 จัดระเบียบในการรับถาดอาหาร 

     1.3 ฝกึมารยาทในการรับประทานอาหาร 

     

2.  กิจกรรมการวัดน้ าหนักส่วนสูง 

     2.1  ครูประจ าช้ันช่ังน้ าหนักและวัด

ส่วนสูงนักเรียน เพื่อรายงานภาวะทุพ

โภชนาการ 

     2.2  ครูประจ าชั้นตรวจสุขภาพและเฝาู

ระวังและสังเกตพฤติกรรมผูเ้รียนเป็น

ประจ าทุกวัน 

     

3. รายงานผลการปฏิบัติต่อผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
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7.  การประเมินผล 
 

 กิจกรรม วิธีการ

ประเมิน 

เคร่ืองมือ 

ที่ใช้ 

1. ครูท าหน้าที่ในการจัดอาหารกลางวันแก่นักเรียน  

2. ครทู าหน้าที่ในการดูแลด้านมารยาทและระเบียบในการ

รับประทานอาหารกลางวัน  

3ครูท าหน้าที่ให้ดูแลในการท าความสะอาดภาชนะ และการ

จัดเก็บให้สะอาดและปลอดภัย 

 

1. ประเมนิ

จากสภาพ

จรงิ 

2.สัมภาษณ์ 

1. ประเมนิ

จาก 

สภาพจริง 

2. สัมภาษณ์ 

 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควายมสีุขภาพพลานามัยเจรญิเติบโตตามวัย 

สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมีความสุข  มอีาหารกลางวันรับประทานที่สะอาดและปลอดภัย 

100% 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

1. โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์   

เจริญเติบโตตามวัย  สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมคีวามสุข 

 2. พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียน  มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของ

โรงเรียน  ส่งผลใหเ้กิดความเข้าใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ผูป้กครองให้

ความรว่มมอืในการพัฒนาโรงเรยีนตามโครงการโรงเรียนประชารัฐอย่างเต็มใจ 
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โครงการที่  17     โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมพืน้บ้าน  

แผนงาน       งานบริหารทั่วไป  

ผู้รับผิดชอบ     นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์  (หัวหนา้) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

 โครงการโรงเรียนประชารัฐส่งเสริมให้ผู้เรยีนเป็นคนดีและเป็นคนเก่ง  การ

ส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้ป็นคนดีนั้น โรงเรยีนเล็งเห็นความส าคัญคือต้องส่งเสริมด้านคุณธรรม

และจรยิธรรม ปลูกฝังจิตส านึกของความเป็นคนไทย ในการปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม

ประเพณีของไทย และศลิปะวัฒนธรรมพื้นบ้าน ใหส้ืบสานในสังคมของประเทศไทย   

ปัจจุบันสังคมไทยมีอารยธรรมตะวันตกเข้ามีอทิธิพลต่อคนไทยมากท าให้กิริยามารยาท

ของเด็กไทยเปลี่ยนไปไม่ค่อยมีความสุภาพอ่อนน้อม  ไหว้ไม่สวย  คุณธรรม  จริยธรรม  

ลดน้อยลงไป  เนื่องจากไปเอาอย่างอารยธรรมตะวันตก  ดังนัน้โรงเรียนจงึเล็งเห็นปัญหา

ข้อนี้  จึงได้จัดให้มีชมรมส่งเสริมจริยธรรม  วัฒนธรรมประเพณีไทยขึ้นเพื่อสบืทอด

ประเพณีอันดีงามนี้ให้คงอยู่สืบไป 

2. จุดประสงค์ 

 2.1 เพื่อให้นักเรียนมีกิรยิามารยาทที่ดงีาม 

 2.2 เพื่อคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของความเป็นคนไทย 

 2.3 เพื่อให้นักเรียนรู้จักศลิปวัฒนธรรมไทยได้ถูกต้อง 

 2.4 เพื่อให้นักเรียนมีกิรยิาวาจาที่สุภาพอ่อนโยนนอบน้อมตอ่ผู้มีพระคุณอยู่เสมอ 

 2.5 เพื่อให้นักเรียนรู้จักวิธีฝึกสมาธิและปฏิบัติการฝึกสมาธิได้ 

3.  เป้าหมาย 

 นักเรียนทุกคนในโรงเรียนปฏิบัติตามศลิปวัฒนธรรมไทยได้อย่างถูกต้อง  และ

ปฏิบัติฝึกสมาธิท าจติใจใหส้งบได้  น าไปใช้ในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีความสุข 

4.  ทรัพยากรที่ต้องการ 

 4.1   บุคลากร   พระสงฆ์  ครู  อาจารย์ในโรงเรียน  นักเรียน 

 4.2   งบประมาณ  5,000  บาท  (จากการบริจาคของคณะครู - นักเรียน) 

 4.3   วัสดุ  - อุปกรณ์  กระดาษ  หมึกโรเนียว  ห้องจริยะ 
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5.  วิธีการและขั้นตอนในการด าเนินงาน 

 5.1   เสนอโครงการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 5.2  ประชุมช้ีแจงรายละเอียดโครงการ 

 5.3  แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนนิงาน 

 5.4  นักเรียนจัดกิจกรรมในการออกกากาศในห้องศูนย์ ICT โครงการโรงเรียน 

ประชารัฐ  ในการปฏิบัติสวดมนตแ์ละนั่งสมาธิก่อนเข้าเรียน 

 5.5  ปฐมนิเทศสมาชิกชมรมในเดือนมิถุนายน 

 5.6  ฝกึอบรมสมาชิกในหอ้งจริยธรรมในช่วงพักกลางวัน  เวลา   12.20  น. 

 5.7  น านักเรียนรว่มกิจกรรมของท้องถิ่น 

 5.8  น านักเรียนฝึกกิจกรรมเกี่ยวข้องมารยาทไทย  เช่น  การกราบไหว้          

การท าความเคารพ  มารยาท  ในการพูด  ให้ความรูเ้กี่ยวกับวันส าคัญทาง

พระพุทธศาสนา  ถาม -  ตอบปัญหาธรรมะ 

 5.9  น านักเรียนสวดมนต์พร้อมกันที่อาคารเอนกประสงค์ทกวันศุกร์               

เวลา  15.00 – 16.00  น.  น านักเรียนฝึกสวดมนตห์มู่สรภัญญะ 

 5.10  ครูพระ  มาท าการสอนสัปดาห์ละ  1  วัน 

  5.11  น านักเรียนเข้าค่ายธรรมมะ  ภาคเรียนละ 1  ครั้ง 

 5.11  ติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ 

 5.12  สรุปรายงานผลการด าเนินการต่อผูบ้ริหาร อย่างน้อยภาคเรียนละ          

1 ครั้ง 

6.  กิจกรรมและระยะเวลาด าเนินการปฏิทินการด าเนินการ 
 

กิจกรรม 
ปีการศึกษา  2561 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1. ปฏิบัติกิจกรรมตามวิธีการและขั้นตอนใน

การด าเนินงาน 

     

2.  กิจกรรมการแสดงนาฏศลิป์ในวันส าคัญ

ต่างๆของโรงเรียนและชุมชน 

     

3. ร่วมกิจกรรมประเพณีของชุมชน คอื

กิจกรรมการแข่งเรือ 
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7.   ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 7.1   ผู้อ านวยการโรงเรียน    ที่ปรึกษา 

 7.2   นายกัมปนาท  บุตรศรีรักษ์   หัวหนา้โครงการ 

 7.3   ครูประจ าชั้นทุกสายช้ัน    กรรมการ 

 7.4   ครูพิเศษทุกสายช้ัน     กรรมการ 

 7.5   หัวหนา้งานกิจการนักเรียน   กรรมการ 

 7.6   นางนุจจรินทร์  สมกอง    กรรมการและเลขานุการ 

8.   การประเมินผล 

 8.1  ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

  1)   นักเรียนทุกคนได้ฝกึอบรมให้เป็นผูม้ีลักษณะนิสัยเป็นคนดี 

  2)  นักเรียนได้ศกึษาแนวปฏิบัติที่ถูกต้องในการสวดมนต์ไหว้พระ 

  3)  นักเรียนได้รับความรู้เรื่องพระพุทธศาสนา 

  4)  นักเรียนมคีวามเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

9.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควายมกีิริยามารยาทที่ดงีาม เพื่อคงไว้ซึ่ง

เอกลักษณ์ของความเป็นคนไทย นักเรียนรูจ้ักศิลปะ วัฒนธรรมไทยได้ถูกต้อง นักเรียนมี

กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยนนอบน้อมต่อผูม้ีพระคุณอยู่เสมอ นักเรียนรู้จักวิธีฝึกสมาธิและ

ปฏิบัติการฝกึสมาธิได้ 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี  เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่

สมบูรณ์  เพื่อเป็นพลังการส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  บรรลุผลส าเร็จตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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โครงการที่  19     โครงการจัดกิจกรรมวันส าคัญ 

แผนงาน       งานบริหารทั่วไป  

ผู้รับผิดชอบ     นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์  (หัวหนา้) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

 วันส าคัญต่าง ๆ ของไทยมีหลายประเภท ล้วนแตม่ีความหมายและส าคัญต่อ

ประชาชนชาวไทยเป็นอันมาก และมีนักเรียน ประชาชนบางสว่นที่ไม่ทราบหรือไม่ให้

ความส าคัญ โรงเรียนบ้านนาคอกควาย เป็นสถานที่จ าเป็นที่จะต้องฝกึอบรมนักเรียนให้

รู้จักวันส าคัญต่าง ๆ ของชาติ มีการแสดงออกที่ด ีถูกต้องและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ประชาชนที่พบเห็นโดยทั่วไป ให้เกิดความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ รักและหวงแหนใน

ขนบธรรมเนยีมประเพณี ต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ของไทยใหด้ ารงอยู่สืบไป 

จงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมโีครงการกิจกรรมวันส าคัญ เพื่อให้นักเรียนและครูรว่มกิจกรรม

วันส าคัญต่างๆเพื่อเป็นการสืบสานเป็นประเพณีอันดีงามปฏิบัติสบืไป 

2. วัตถุประสงค์  

 2.1 เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ครูและนักเรียน  

 2.2 เพื่อให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น  

 2.3 เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ในวันส าคัญต่าง ๆ  

3. เป้าหมาย  

 3.1 เชงิปริมาณ  

  นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควายทุกคน เข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญ  

 3.2 เชงิคุณภาพ  

  นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควาย มีคุณธรรม จรยิธรรม จากการด าเนิน

กิจกรรมวันส าคัญและมีความรูใ้นวันส าคัญต่าง ๆ  
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4. กิจกรรมที่ด าเนินการ 9 กิจกรรม / ผู้รับผิดชอบ  

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา 

ด าเนนิงาน 

ผูร้ับผิดชอบ 

1 วันไหว้ครู  20 มิ.ย.2561 นายกัมปนาท  

บุตรศรีรักษ์(หัวหน้า) 

นางสาวสมจิตร 

 บ้านกลาง  

นางสาวเทศมาลัย 

พิมพ์พงษ์  

นายกิตตศิักดิ์  

เข็มเพชร  

นางสาวชไมพร  

พรหมเมอืง  

นางนุชจรินทร์  

สมกอง 

2 วันสุนทรภู ่ 26 มิ.ย. 2561 

3 วันอาสาฬหบูชา/ วันเข้าพรรษา 16-17 ก.พ. 61 

4 วันแมแ่ห่งชาติ 11 ส.ค. 61 

5 วันลอยกระทง 22 พ.ย. 61 

6 วันขึน้ปีใหม่ 28 ธ.ค.61 

7 วันเด็กแหง่ชาติ 10 ม.ค 62 

8 วันมาฆบูชา 5 ก.ค. 62 

 

5.  งบประมาณ  

 งบประมาณจ านวนรายหัวนักเรียนประถมศกึษา จ านวน 7,000 บาท 

6.  การประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือที่ใช้ 

1 นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆอย่างเต็มใจ  

2 นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมได้ถูกต้อง 

3. นักเรียนทุกคนกระตอืรอืร้นในการรว่ม

กิจกรรมวันส าคัญ  

4. นักเรียนร้อยละ 90 เกิดความรัก ความ

ภาคภูมิใจในการรว่มกิจกรรมวันส าคัญ  

5. ครู นักเรียน และชุมชนมีสัมพันธภาพ 

ที่ดตี่อกัน  

1. ประเมิน 

2. สัมภาษณ์ 

3. สังเกต 

1.แบบประเมิน 

2.แบบสังเกต 
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7.  ผลที่คาดหวังจะได้รับ  

 7.1  นักเรียน โรงเรียนบ้านนาคอกควาย จ านวนรอ้ยละ 85 เข้าร่วมกิจกรรมวัน

ส าคัญ  

 7.2 นักเรียนโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย จ านวนรอ้ยละ 85 มคีุณธรรม 

จรยิธรรมจากการด าเนินกิจกรรมวันส าคัญ  

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาผูเ้รียนนักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควายเป็นคนดี      

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความสุภาพอ่อนน้อม  มคีวามรัก  ความสามัคคีในหมูค่ณะ  

ปฏิบัติตนตามกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  มีความรักและหวงแหนในขนบธรรมเนียม

ประเพณี  ต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ของไทยใหด้ ารงอยู่สบืไป 
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โครงการที่  20   โครงการสถานศกึษาสีขาว  

แผนงาน       งานบริหารทั่วไป  

ผู้รับผิดชอบ     นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์  (หัวหนา้) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

 ยาเสพติดเป็นปัญหาส าคัญระดับชาติที่รัฐบาลถือเป็นนโยบายที่ตอ้งเร่ง

ด าเนนิการแก้ไขอย่างจรงิจัง  ทั้งนี้เพราะปัญหายาเสพติดมกีารแพร่ระบาดในทุกพืน้ที่ของ

ประเทศไทย  ได้ทวีความรุนแรงมากขึ้นทุกขณะ  ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศและ

ความมั่นคงของชาติ  โรคเอดส์เป็นโรคติดต่อที่รา้ยแรงที่ก าลังระบาดอย่างรวดเร็วในทุก

จังหวัดของประเทศไทยและเป็นปัญหาเร่งดว่นที่ทางรัฐบาลจ าเป็นต้องด าเนินการแก้ไข  

ปัจจุบันมผีูต้ิดเชือ้หลายแสนคน  และในแต่ละวันมีผู้ตดิเชื้อเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก  

โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน  ท าให้สูญเสียทรัพยากรที่มคีุณค่าต่อการพัฒนาประเทศชาติเป็น

อย่างยิ่ง  พฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์ในกลุ่มเยาวชน  ซึ่งเป็นพฤติกรรมเบี่ยงเบนที่สังคมไม่

ยอมรับ  รวมทั้งปัญหาอุบัติภัย  ปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึน้กับนักเรียน   

 การปูองกันและแก้ไขปัญหา  เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง  โครงการห้องเรียนสีขาว  

จะช่วยใหเ้ยาวชนของโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  เป็นเยาวชนที่มีความรู้  ควบคู่ด้วย

คุณธรรม  ไม่ฝักใฝุอบายมุข  และไม่สร้างปัญหาให้กับสังคม  สามารถด ารงตนอยู่ในสังคม

ได้อย่างมคีวามสุข  เป็นพลเมืองที่มคีุณภาพ พัฒนาประเทศไทยใหเ้จริญรุง่เรอืงตอ่ไป 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 2.1  เพื่อให้นักเรียนที่มปีัญหาได้รับความช่วยเหลือ ได้รับค าปรึกษา  ได้รับ

ค าแนะน าที่ถูกต้องเหมาะสม จากผูท้ี่เป็นแกนน าและครูที่ปรึกษา 

 2.2  เพื่อให้มนีักเรียนแกนน าในห้องเรยีนดูแลช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ตักเตือน  

แนะน าเพื่อน ในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โรคเอดส์  การตัง้ครรภก์่อนวัยอัน

ควร อบายมุข และ อุบัติภัย 

 2.3  เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมคีวามรู้  ความ เข้าใจ  

ตระหนักถึงพิษภัย ยาเสพติด  ปัญหาโรคเอดส์  การตัง้ครรภก์่อนวัยอันควร อบายมุข และ

อุบัติภัย 

 2.4  สง่เสริมและสนับสนุนใหม้ีนักเรียนแกนน าประจ าห้อง  และครูที่ปรึกษามี 
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การบริหารจัดการ  ได้อบรมสัมมนาเพื่อสนับสนุนกิจกรรม  และติดตามประเมินผล 

3.  เป้าหมาย 

 3.1  ด้านปริมาณ 

  1)  นักเรียนเข้าร่วมโครงการหอ้งเรียนสีขาว  ทุกหอ้งเรียน  

           3.2  ด้านคุณภาพ 

  1)  นักเรียนทุกคนที่เข้าร่วมโครงการหอ้งเรียนสีขาว  เกิดความตระหนัก   

ในการแสวงหาแนวทางส่งเสริมปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด โรคเอดส์เอดส์ การ

ตั้งครรภก์่อนวัยอันควร อบายมุข และอุบัติภัย 

  2)  นักเรียนทุกคนที่เข้าร่วมโครงการหอ้งเรียนสีขาว  เกิดกระบวนการรว่ม

คิด  ร่วมปฏิบัติในการดูแลเอาใจใส่หอ้งเรียนให้นา่ดู  น่าอยู่  น่าเรียน  และเป็นศูนย์รวม

กิจกรรมในชัน้เรียน  และปลอดจากอุบัติภัย 

  3)  โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้การปูองกันยาเสพ

ติด  โรคเอดส์ เอดส์  การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร อบายมุข และอุบัติภัย 

4.  กิจกรรมและขั้นตอนการด าเนินงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา 

4.1 ประชุมคณะครู  ผูเ้กี่ยวข้อง 

4.2  แตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินงานทีมน า   

ทีมประสาน   

4.3  อบรมนักเรียนแกนน า 

4.4  จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 

4.5  ด าเนนิการตามโครงการนเิทศตดิตามระยะที่  1 

4.6 ด าเนนิการตามโครงการนิเทศตดิตามระยะที่  2 

4.7 ก ากับนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล 

4.10  รายงานผลการด าเนินงาน ภาคเรียนที่  1 

4.11  ด าเนินการตามโครงการนเิทศตดิตามระยะที่  3 

4.12  ด าเนินการตามโครงการ  นิเทศ  ติดตามระยะที่   

4.13 ก ากับนิเทศ  ตดิตาม  ประเมินผล 

4.14 รายงานผลการด าเนินงาน ภาคเรียนที่  2 

 พฤษภาคม  2561 

 พฤษภาคม  2561  

 พฤษภาคม  2561 

 พฤษภาคม  2561 

 มิถุนายน  2561 

 มิถุนายน  2561 

 กรกฎาคม  2561  

 สิงหาคม  2561 

 กันยายน  2561 

 กันยายน  2561  

 ธันวาคม  2561 

 กุมภาพันธ์  2562 

 มีนาคม  2562 
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5.  งบประมาณ 

ที่ 
กิจกรรม / ค าชีแ้จง 

ในการใชง้บประมาณ 

หมวดรายจ่ายอื่น 

ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

ตลอดปีการศึกษา 

5.1 วัสดุประดับและตกแต่งหอ้งเรียน 13  

หอ้ง 

 5,000 5,000 

5.2 สัมมนานักเรียนแกนน าหอ้งละ  5  คน 

(65  คน) 

2,000 1,000 3,000 

 รวมทั้งสิ้น 2,000 6,000 8,000 

6.  การประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการวัดและ

ประเมินผล 

เคร่ืองมือที่ใช้ 

6.1  นักเรียน เกิดความตระหนักในการ 

       แสวงหาแนวทางส่งเสริมปูองกัน  และ 

       แก้ไขปัญหายาเสพติด  โรคเอดส์และ 

       อุบัติภัย 

6.2  นักเรียนเกิดกระบวนการรว่มคิด  ร่วม 

       ปฏิบัติในการดูแลเอาใจใส่หอ้งเรียนให้ 

       น่าดู  น่าอยู่  น่าเรียน  และเป็น 

ศูนย์รวมกิจกรรมในชัน้เรียนและปลอด 

จากอุบัติภัย 

6.3 โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศ  และ 

        แหล่งเรียนรูก้ารปูองกันยาเสพติด   

        โรคเอดส์การตั้งครรภก์่อนวัยอันควร  

        อบายมุข และอุบัติภัย 

4. ประเมิน 

5. สัมภาษณ์ 

6. สังเกต 

1. แบบประเมิน 

2. แบบสังเกต 
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7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1  ตัวแทนนักเรียนที่ผ่านการสัมมนาตามโครงการหอ้งเรียนสีขาว น าความรู้

ทักษะที่ได้จากการสัมมนาไปด าเนนิการห้องเรียนสีขาวทุกห้องเรยีน 

               7.2  นักเรียนทุกคนที่เข้าร่วมโครงการหอ้งเรียนสีขาว  เกิดความตระหนักใน

การแสวงหาแนวทางส่งเสริมปูองกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติด  โรคเอดส์การตัง้ครรภ์

ก่อนวัยอันควร อบายมุข และ อุบัติภัย 

               7.3  นักเรียนทุกคนที่เข้าร่วมโครงการหอ้งเรียนสีขาว  เกิดกระบวนการรว่ม

คิด  ร่วมปฏิบัติในการดูแล เอาใจใส่ห้องเรียนให้น่าดู  น่าอยู่  น่าเรียน  และเป็นศูนย์รวม

กิจกรรมในชัน้เรียน   และปลอดจากอุบัติภัย 

               7.4  โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้การปูองกันยาเสพติด  

โรคเอดส์การตัง้ครรภก์่อนวัยอันควร อบายมุข และอุบัติภัย 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี  เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่

สมบูรณ์  เพื่อเป็นพลังการส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  ปลอดภัยจากสารเสพติด 

100%  มภีูมิคุม้กันในตัวเอง บรรลุผลส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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โครงการที่  21   โครงการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา  

แผนงาน      งานบริหารทั่วไป  

ผู้รับผิดชอบ    นายกัมปนาท  บุตรศรรีักษ์  (หัวหนา้) 

ระยะเวลาด าเนินการ  1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

 

1.  หลักการและเหตุผล 

 วันส าคัญของศาสนา เป็นกิจกรรมของการพัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

วันส าคัญของศาสนาของศาสนาพุทธ และวันส าคัญของท้องถิ่น ซึ่งเป็นขนบธรรมเนียม

ประเพณีที่คนไทยจะต้องอนุรักษ์และสบืสานให้มีการปฏิบัติสบืไป  โรงเรียนเป็นสถานที่บ่ม

เพาะให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตา่ง ๆ ในวันส าคัญของศาสนาพุทธและวันส าคัญของ

ท้องถิ่น  ครูและบุคลากรทางการศกึษาจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมการ

ปฏิบัติที่ถูกต้องให้กับนักเรียน  เป็นการปลูกฝังทัศนคติที่ดใีนการประพฤติปฏิบัติตนให้มี

ความงดงาม ในการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุข   เป็นการปลูกฝังนักเรียนให้เป็นคน

ดี  ปลูกฝังการปฏิบัติที่ถูกต้องของด ารงชีวติในสังคมของตนเอง  และการด ารงชีวติใน

สังคมของการการเป็นคนไทย  ได้อย่างมคีวามสุข   โรงเรียนจงึเห็นความส าคัญจึงได้จัด

โครงการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนาขึ้น ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางของโครงการ

โรงเรียนประชารัฐได้อย่างดี 

2.  วัตถุประสงค์  

 2.1   เพื่อให้ผู้เรยีนรูจ้ักวันส าคัญต่างๆของศาสนา  

     2.2   เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหป้ฏิบัติตนให้ถูกต้องในการเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญ

ต่าง ๆ ของศาสนาและชุมชน  

 2.3  เพื่อปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมต่อผู้เรยีน  

 2.4  เพื่อให้ผู้เรยีนเห็นความส าคัญของกิจกรรมวันส าคัญของศาสนา 

3.  เป้าหมาย   

 พัฒนาผูเ้รียนใหป้ฏิบัติตนใหถู้กต้องในการเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญต่างๆของ

ศาสนาและชุมชน และปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรมต่อผู้เรยีน ซึ่งเป็นการปฏิบัติตาม     

แนวทางการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
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4.  กิจกรรม   

    1. กิจกรรมวันอาสาฬหบูชา  

    2. กิจกรรมวันเข้าพรรษา   

  3. กิจกรรมวันวิสาขบูชา   

 4.  กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
 

5. ปฏิทินการด าเนินการ 

กิจกรรม 
ปีการศึกษา  2561 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1. กิจกรรมวันวิสาขบูชา      

2. กิจกรรมวันอาสาฬหบูชา       

3. กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา      

4. กิจกรรมวันเข้าพรรษา        
 

6.   การประเมินผล 

 6.1   ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

  1)   นักเรียนทุกคนได้ฝึกอบรมให้เป็นผูม้ีลักษณะนิสัยเป็นคนดี 

  2)   นักเรียนได้ศกึษาแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 

  3)   นักเรียนได้รับความรู้เรื่องวันส าคัญของศาสนาและวันส าคัญของชาติ 

  4)   นักเรียนมคีวามเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  มีกิรยิามารยาทที่ดีงามปฏิบัติตาม

วัฒนธรรมของวันส าคัญ เพื่อคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของความเป็นคนไทย นักเรียนรูจ้ักศลิปะ 

วัฒนธรรมไทยได้ถูกต้อง  

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

         โครงการนี้จะช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  เป็นการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ที่สมบูรณ์  เพื่อเป็นพลังการส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  บรรลุผลส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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โครงการที่  22    โครงการส่งเสริมศักยภาพทักษะพืน้ฐานผู้เรียนระดับปฐมวัย 

แผนงาน       งานวิชาการ  โครงการใหม่ 

ผู้รับผิดชอบ     นายวิฆเนศ  แสงนา   (หัวหน้า) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

 

1.  หลักการและเหตุผล 

 การจัดการศกึษาปฐมวัยเป็นการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับแรกเพื่อ

วางรากฐานชีวติของเด็กไทยใหเ้จริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ มีพัฒนาการสมวัยอย่างสมดุล 

ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จติใจสังคมและสติปัญญา บนรากฐานความสามารถและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยใช้กิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมพัฒนาการของสมองอย่าง

เต็มที่ รวมทั้งเตรียมเด็กให้พร้อมที่จะเรียนรู้ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับที่สูงขึ้น

อันจะน าไปสู่ความเป็นบุคคลที่มคีุณภาพของประเทศชาติตอ่ไป  การศกึษาปฐมวัยมุ่งเน้น

การพัฒนาเด็กบนพืน้ฐานการอบรมเลีย้งดู และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองตอ่

ธรรมชาติ และพัฒนาการของเด็กแตล่ะบุคคลภายใต้บริบททางวัฒนธรรม อารยธรรมและ

วิถีชีวติทางสังคม ซึ่งมีลักษณะเฉพาะและแตกต่างกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2550,  หนา้ 9) 

 การจัดการศกึษาตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ให้ความส าคัญในการจัด

การศกึษาและเตรียมความพร้อมใหเ้ด็กก่อนวัยเรียน  เป็นเรื่องที่จ าเป็นและมีความส าคัญ

เป็นอย่างยิ่งเพราะเด็กวัยนี้ก าลังเจรญิเติบโตอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านร่างกาย สังคมอารมณ์

จติใจและสติปัญญา การพัฒนาเด็กให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ก าหนดไว้  แนวการจัด

ประสบการณน์ั้นจะต้องยึดพัฒนาการของเด็กเป็นหลักโดยค านึงถึงวัย ความสามารถและ

ความแตกต่างของแต่ละบุคคล  การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 3-5 ปี ไม่จัดเป็น

รายวิชาแต่จัดในรูปของกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น  เพื่อให้เด็กได้รับประสบการณต์รง

เกิดการเรยีนได้พัฒนาการทั้งด้านร่างกายอารมณ์จิตใจสังคมและสติปัญญา  กิจกรรมที่

จัดให้เด็กในแตล่ะวัน เป็นการจัดประสบการณท์ี่จะต้องครอบคลุมประสบการณ์ส าคัญที่

ก าหนดในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และควรยืดหยุ่น ตามสาระที่ควรเรียนรู้ที่เด็กสนใจ  

โรงเรียนบ้านนาคอกควายเห็นความส าคัญโครงการส่งเสริมศักยภาพทักษะพืน้ฐานระดับ

ปฐมวัย จึงได้จัดโครงการนี้ขึน้มา ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนางานตามความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 
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2.  วัตถุประสงค์  

 2.1  เพื่อให้เด็กได้มคีุณภาพตามเปูาหมายของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2560 และมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย  

 2.2  เพื่อให้เด็กได้รับประสบการณเ์รียนรู้โดยตรง มีความสนุกสนาน อารมณ์ด ี

ร่าเริงแจม่ใส  

 2.3  เพื่อประสานความรว่มมอืระหว่างครอบครัว ชุมชนและสถานศกึษา ใน

การพัฒนาเด็ก  

3.  กลุ่มเป้าหมาย  

  3.1  เชิงปริมาณ  

  นักเรียนโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  จ านวน 30 คน  

 3.2  เชิงคุณภาพ  

  3.2.1 รอ้ยละ 80 เด็กปฐมวัยได้รับการส่งเสริม พัฒนาการ ด้านร่างกาย

อารมณส์ังคมและสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ  

  3.2.2  รอ้ยละ 80 เด็กปฐมวัยสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างด ี 

  3.2.3   รอ้ยละ 80 เด็กปฐมวัยได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้

สามารถด ารงชีวติได้อย่างมีความสุข 

4. ปฏิทินการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ขั้นเตรยีมการ  

   1.1  เสนอกิจกรรมเพื่อขออนุมัต ิ 

   1.2 ประชุมวางแผนการท างานและ

แตง่ตัง้ผูร้ับผิดชอบ  

 

กันยายน 2561 

นางสาวสมจิต   

บ้านกลาง 
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4.  (ต่อ) 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2 ขั้นด าเนินการ  

2.1 ด าเนนิงานตามโครงการ  

2.2 กิจกรรมดนตรพีัฒนาสมอง 

2.3 กิจกรรมตามมุมต่างๆ การฝกึให้ 

ผูเ้รียนมีทักษะการสังเกต การส ารวจ ให้

ผูเ้รียนมีทักษะในการใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 

ตุลาคม  2561 

ถึง กันยายน 2562 

นางสาวสมจิต   

บ้านกลาง 

3. ขัน้ประเมินผล  

     -ประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการ  

กรกฎาคม  2562 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 

4. ขัน้ปรับปรุง  

     - วิเคราะหแ์ละปรับปรุงแผนการ

ท างาน  

สิงหาคม  2562 นางสาวสมจิต   

บ้านกลาง 

5. สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ

และรายงานผู้บริหารสถานศกึษา 

กันยายน  2562 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 

 

6.   การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ    วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. เด็กปฐมวัยได้รับการส่งเสริมพัฒนาการด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่าง

เต็มศักยภาพ    

สังเกตพฤติกรรม    แบบสัมภาษณ์  

 

2 เด็กปฐมวัยสามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้เป็น

อย่างด ี 

สังเกตพฤติกรรม    แบบสัมภาษณ์  

 

3. เด็กปฐมวัยได้รับการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้

ให้สามารถด ารงชีวติประจ าวันได้อย่างมคีวามสุข  

สังเกตพฤติกรรม    แบบสัมภาษณ์  

 

4. โรงเรียนบ้าน ชุมชน มีสว่นรว่มในการให้ความ

ร่วมมือในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนด้วยดี  

สังเกตการเข้า

ร่วมท ากิจกรรม  

แบบสัมภาษณ์  

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



529 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 เด็กปฐมวัยโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาการ

ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี ด ารงชีวติประจ าวันได้อย่างมีความสุข เกิดความรว่มมอืในการ

พัฒนาผูเ้รียนระหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน บรรลุตามวัตถุประสงค์การ

พัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการประชารัฐ 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาเด็กปฐมวัยพัฒนาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ์ จิตใจ 

สังคมและสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ  ด ารงชีวติประจ าวันได้อย่างมคีวามสุข เกิดความ

ร่วมมือในการพัฒนาผูเ้รียนระหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน บรรลุผลส าเร็จ

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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โครงการที่  23    โครงการสร้างแรงบันดาลใจ ยกระดับคุณภาพผูบ้ริหารและ 

      ครูอย่างมอือาชีพผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แผนงาน       งานบุคลากร  โครงการใหม่ 

ผู้รับผิดชอบ     นายบุญส่ง  ดีพรหม   (หัวหนา้) 

ระยะเวลาด าเนินการ     1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

 โครงการสร้างแรงบันดาลใจ ยกระดับคุณภาพผูบ้ริหารและครูอย่างมอือาชีพ

ผา่นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   การเป็นครูมืออาชีพ จะต้องยึดถือคุณธรรมในการ

ท างาน ซึ่งคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพครูนั้น ตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ จะ

ประกอบด้วย (1) ความมเีมตตากรุณาต่อศิษย์  (2) มีความยุติธรรม (3) มีความรับผิดชอบ 

(4) มีวนิัย (5) ขยันขันแข็ง (6) อดทน (7) ประหยัด (8) รักและศรัทธาในวิชาชีพครู (9) มี

ความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวติ  การที่ครูจะพัฒนาตนเองให้

เป็นครูมอือาชีพนัน้   ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นส่วนส าคัญในการสรา้งแรงบันดาลใจให้เกิด

การพัฒนาตนเอง  โดยผู้บริหารสถานศกึษาประพฤติและปฏิบัติตนเองเป็นต้นแบบที่ด ีโน้ม

น้าว ให้ขวัญและก าลังใจ   พัฒนาใหค้รูมีทักษะในการใหก้ารศกึษาอบรมศษิย์ในทุก ๆ ดา้น 

มีความประพฤติด ีวางตัวดี เอาใจใส่ดูแลศิษย์ด ีมีวญิญาณของความเป็นครูและปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยจิตวิญญาณ  การพัฒนาให้เปูนครูมอือาชีพนั้น  ขอหยิบยกแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชมาใช้ใน

การด าเนินชีวติคือ พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัวเอง ท าให้สามารถใช้

ชีวติในวิชาชีพครูได้เป็นแบบอย่างที่ดแีละมีความสุข  ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียน

บ้านนาคอกควาย เล็งเห็นความส าคัญถึงการพัฒนาตนเองและพัฒนาการศกึษา  จึงจะท า

โครงการนีข้ึน้มาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองตามโครงการโรงเรียนประชารัฐไม่

บรรลุความส าเร็จตามความมุง่หมาย 

2. จุดมุ่งหมาย 

 1.  เพื่อพัฒนาครูมีการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา 

 2.  เพื่อให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 3.  เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน มีโอกาสพบปะ ปรึกษาหารือ 

ตลอดจนแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าสารระหว่างกัน 
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 4.  เพื่อพัฒนาบรรยากาศในการท างาน  โดยการสร้างมนุษยสัมพันธ์   

ขจัดความขัดแย้ง  สร้างทัศนคติที่ดีตอ่การท างาน  
 

 

3. เป้าหมาย   

 ผูอ้ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง 

มีความสุขใจแสวงหาความรู้ เป็นไปด้วยพลังและความรู้สกึทางบวก เป็นแบบอย่างด้วย

การแสดงให้เห็นความสามารถ สามารถปฏิบัติได้สิ่งที่คาดหวังให้กับผู้อื่นปฏิบัติได้ โดยการ

สนับสนุนให้ก าลังใจเพื่อช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ท างานได้พัฒนางานให้มีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตามแนวทางการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

4. กจิกรรม   

 1. กิจกรรมการเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการ  

  2. กิจกรรมทัศนศึกษาดูงานโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
 

5. ปฏิทินการด าเนินการ 

กิจกรรม 
ปีการศึกษา  2561 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1. กิจกรรมการเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการ       

2. กิจกรรมทัศนศึกษาดูงานโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติ

เป็นเลิศ (Best Practice) 

     

    

  6. การประเมินผล 

 กิจกรรม วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. ครูพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรมตา่งๆ 

ตามนโยบายการจัดการศกึษา 

2. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้รว่มกัน ในการทัศนศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี

การปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 

3. ครูมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน 

นักเรียน และผูป้กครอง 

1. ประเมนิจาก

สภาพจริง 

2. สัมภาษณ์ 

1. ประเมนิจาก 

สภาพจริง 

2. สัมภาษณ์ 
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7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ผูอ้ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง   

พัฒนาทักษะในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน และใช้ผลการประเมินในการพัฒนา

เด็กอย่างตอ่เนื่อง และต้องพัฒนาตนเองมสี่วนร่วมในการพัฒนางาน  เป็นผูย้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง  เต็มใจที่จะท าสิ่งใหม่ๆแสดงความรับผดิชอบรับรู้และเข้าใจได้ว่าค่านิยมใน

การเปลี่ยนแปลงเป็นการสร้างคุณค่าในชีวติ  เป็นการยกระดับคุณภาพการศกึษา ใหบ้รรลุ

ความส าเร็จตามการพัฒนางานสู่ความส าเร็จท าโครงการโรงเรยีนประชารัฐในโรงเรียน

บ้าน นาคอกควาย 

 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 โครงการนีจ้ะช่วยให้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนบ้านนา

คอกควาย มกีารพัฒนาตนเอง ครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ โดยทุกฝุายยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

มีสว่นร่วมในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ   
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โครงการที่  24   โครงการสถานศกึษาส่งเสริมการมีสว่นร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

แผนงาน      งานบุคลากร 

ผู้รับผิดชอบ    นายบุญส่ง  ดีพรหม 

ระยะเวลาด าเนินการ  1 กันยายน  2561- 30  กันยายน  2562 

1.  หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝุาย

ต้องมีความรว่มมอื  ร่วมใจกันในการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน   ซึ่งสง่ผลสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน   ความสามารถเท่ากันและมคีวามสามารถแข่งขันกับ

สังคมโลกได้  สิ่งเหล่านีต้้องมีการพัฒนาร่วมกัน  การสร้างสรรค์กิจกรรมรว่มกัน  เพื่อการ

พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูใ้นทุกด้าน  ส่งเสริมการมสี่วนรว่มพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน  ครู และบุคลากรทางการศึกษา  ชุมชน  ผูป้กครอง  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานต้องมแีลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน  ครูมกีารปรับเปลี่ยนพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย  สร้างสรรค์พัฒนาเท่ากันโลกยุคปัจจุบัน   ดังนั้นเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาดังกล่าว  จึงมีโครงการสถานศกึษาส่งเสริมการมีสว่นร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ส าหรับโรงเรยีนบ้าน  นาคอกควาย 

2.  จุดมุ่งหมาย 

 2.1  เพื่อระดมความร่วมมือจากทุกฝุายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ร่วมกัน 

 2.2  เพื่อให้ครูมีการพัฒนาการท างานเป็นทีม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 2.3  เพื่อพัฒนาการสร้างมนุษยสัมพันธ์  ขจัดความขัดแย้งสร้างทัศนคตทิี่ดตี่อ

การพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  

3.  เป้าหมาย   

 ส่งเสริมการมีสว่นร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ชุมชน  ผูป้กครอง  แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันและร่วมหาทางแก้ปัญหาหาแนวทางปรับปรุง

พัมนาให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่างมคีวามสุข 

4.  กิจกรรม   

 4.1  กิจกรรมการอบรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้จากวิทยากรภายนอก  

  4.2  กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาและผู้ปกครองนักเรียน 
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5.  ปฏิทินการด าเนินการ 

กิจกรรม 
ปี  2562 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

1.  กิจกรรมการอบรมพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้จากวิทยากรภายนอก 

     

2. กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาและผูป้กครองนักเรียน 

     

 

6.  การประเมินผล 

 กิจกรรม วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. ครูรว่มพัฒนาจัดการเรยีนรูด้้านทักษะใน

การด ารงชีวติประจ าวัน  เช่น การปฐม

พยาบาล  การตอ่ไฟฟูา  การดับเพลิง   

2. ประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาและ

ผูป้กครองนักเรียน 

3. ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้รว่มกัน 

1. ประเมนิจาก

สภาพจริง 

2. สัมภาษณ์ 

1. ประเมนิจาก 

สภาพจริง 

2. แบบสอบถามการ

ร่วมกิจกรรม 

3. สัมภาษณ์ 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1  ครูโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  พัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ   

 7.2  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย ได้รับความร่วมมือจากครู บุคลากรทางการ

ศกึษา ชุมชน ผู้ปกครอง ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ

บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาและส่งเสริมให้ทุกฝาุยมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน  ให้ครูมจีัดการด้านการจัดการเรียนรูใ้ห้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  มีความ

เข้าใจอันดีตอ่กันระหว่างบ้าน โรงเรยีน  ส่งผลใหเ้กิกความส าเร็จในการพัฒนางานตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ 
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โครงการที่  25   โครงการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

แผนงาน     งานบริหารงานบุคลากร 

ผู้รับผิดชอบ    นายบุญส่ง  ดีพรหม  หัวหน้างานบุคลากร 

ระยะเวลาด าเนินการ 1 กันยายน  2561 – 30 กันยายน  2562 

---------------------------------------------------------------- 

1.  หลักการและเหตุผล 

 ด้วยโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม  เขต  1  ได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ  Phase  1  เมื่อวันที่ 

3 มนีาคม 2559  วันที่  2-4  พฤษภาคม  2559  ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ไปประชุม ณ 

โรงแรมแอมบาสเดอร์ ซิตี ้จอมเทียน  จังหวัดชลบุรี  เพื่อให้เขา้ใจแนวทางการด าเนินงาน

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  ซึ่งเป็นการรวมพลังระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังคม โดยกระทรวงศกึษาธิการ ในฐานะหนว่ยงานที่รับผดิชอบเรื่องการศกึษาของ

ประเทศ  ได้มอบหมายใหส้ านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ก าหนด

เป็นยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาการศกึษากับภาคเอกชน  คือบริษัท ทรู คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด 

(มหาชน) ได้วางแนวทางการพัฒนาการศกึษาตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  10  ด้าน  

สอดคล้องกับจุดเน้นยุทธศาสตรข์องกระทรวงศึกษาธิการ 6 จุดเน้น ทั้งนี้เพื่อพัฒนา

การศึกษาและเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน นั้น 

 โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญการพัฒนาการศกึษาของ

โครงการโรงเรียนประชารัฐให้เกิดความส าเร็จ  บุคลากรเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อน

โครงการเกิดการพัฒนาตามวัตถุประสงค์  จ าเป็นจะต้องได้รับการพัฒนาให้เกิดภาวะผูน้ า

ด้านการพัฒนาตนเองและกระบวนการจัดการเรยีนรู้ให้มีความรูค้วามเข้าใจในแนวทางการ

พัฒนางานตามโครงการประชารัฐแบบมีสว่นร่วม  เพื่อด าเนนิงานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 

 2. เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้มสี่วนรว่มในการพัฒนางานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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 3.  เพื่อพัฒนาบรรยากาศในการท างาน  โดยการสร้างมนุษยสัมพันธ์            

ขจัดความขัดแย้ง  สร้างทัศนคติที่ดีตอ่การพัฒนางาน 

3.  เป้าหมาย 

 3.1  จัดท าเอกสารการพัฒนาบุคลากร  เพื่อการพัฒนางานสู่ความส าเร็จ       

ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรียนบ้านนาคอกควาย 

 3.2  บุคลากรทุกคนมคีวามรู้ความเข้าใจในการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตาม

โครงการโรงเรียนประชารัฐในโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย 

 3.3  โรงเรียนบ้านนาคอกควายมกีารพัฒนางานตามกลยุทธ์การพัฒนา  5   

กลยุทธ์บรรลุความส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้  โดยได้รับความรว่มมอื รว่มใจจากชุมชน

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. กิจกรรม 

 4.1 แตง่ตัง้คณะท างานรับผิดชอบงานโครงการ 

 4.2 พบปะพูดคุยกลุ่มย่อย PLC ระดับช้ัน ก่อนเริ่มท างานในแต่ละวัน 

 4.3 จัดท าเอกสารประกอบการพัฒนางาน 

 4.4 ประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในบทบาทการ

ด าเนนิการพัฒนางานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

6.  การประเมินผล 
 

ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1.ครูมีเอกสารประกอบการพัฒนางาน 1.ประเมินจากสภาพจริง 1.ประเมินจากสภาพจริง 

2.ครูทุกระดับชั้นมีการประสานการ

ท างานร่วมกัน 

2.การสัมภาษณ์ 2.แบบสอบถามการร่วม

กิจกรรม 

3.ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการ

พัฒนางานรว่มกัน 

3.การสังเกต 

4.การสัมภาษณ์ 

3.การสังเกต 

4.การสัมภาษณ์ 

4.ครูมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน

ระหว่างเพื่อนรว่มงาน นักเรียน และ

ผูป้กครอง 

5.ประเมินจากสภาพจริง 5.ประเมินจากสภาพจริง 
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7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.  ครูโรงเรยีนบ้านนาคอกควาย  มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนางาน

สู่ความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

 2.  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  เป็นโรงเรียนที่มกีารพัฒนางานตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐตามบริบทของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ  คณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า 

 1.  โครงการนี้จะช่วยพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนประชารัฐตาม 5 กลยุทธ์การพัฒนา 

  2.  โครงการนี้จะช่วยพัฒนาโรงเรียนบ้านนาคอกควาย  ให้ด าเนินการพัฒนา

ตามแนวทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนประชารัฐได้ตามความมุง่

หมายทุกประการ 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ช่ือ - สกุล   นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า 

วัน  เดือน  ปีเกิด วันที ่ 13  กันยายน  2502 

ที่อยู่ปัจจุบัน  80/7 ถนนทัศนปทุม  ต าบลในเมอืง อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนกิจเจริญวิทยา  ต าบลพรรณนา อ าเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร 

ต าแหน่งปัจจุบัน ผูอ้ านวยการโรงเรียน

ประวัติการศึกษา 

  พ.ศ. 2523 ประกาศนยีบัตรวิชาการศกึษาช้ันสูง (ปกศ.สูง) 

วิชาเอกเกษตรศาสตร์  วชิาโทวิทยาศาสตร์ 

พ.ศ. 2527 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกประถมศกึษา 

วิทยาลัยครูสกลนคร

พ.ศ.2548 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.)

สาขาการบริหารการศกึษา   มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 พ.ศ. 2563    ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

พ.ศ.2523 รับราชการครู 2 ระดับ 2  โรงเรยีนบ้านนาอินทร์ 

 อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

พ.ศ.2526      อาจารย์ 1  อาจารย์ 1 ระดับ 3  โรงเรียนบ้านผึ้ง  อ าเภอเมือง 

จังหวัดนครพนม 

พ.ศ.2532 ผูช่้วยอาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านผึง้ อ าเภอเมอืง  จังหวัดนครพนม 

พ.ศ.2540  ผูช่้วยอาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านส าราญ อ าเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

  พ.ศ.2542     รองผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลนครพนม  อ าเภอเมอืง 

จังหวัดนครพนม 

พ.ศ.2554   ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาฉันทะ อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

พ.ศ.2556    ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงอ าเภอปลาปาก  จังหวัดนครพนม 

พ.ศ.2561-ปัจจุบัน ผูอ้ านวยการโรงเรียนกิจเจรญิวิทยา  อ าเภอพรรณนานิคม 

จังหวัดสกลนคร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




