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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิ่ง

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์    

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณา

ช่วยเหลอื แนะนำ เสนอแนะ ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ รวมทั้งสอบถามความ 

ก้าวหน้าด้วยความเอาใจใส่ห่วงใยมาตลอดตั้งแต่ต้นจนงานวิจัยนี้สำเร็จได้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ รวมทั้งคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสทิธิ์ประสาทความรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ 

อันมคีุณค่ายิ่ง ซึ่งผูว้ิจัยได้นำเอาความรูม้าประยุกต์ใช้ในการทำวิทยานิพนธ์และนำเอา

ความรูไ้ปใช้ในการทำงานต่อไป 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการ

ตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการแก้ไขเครื่องมือต่าง ๆ 

ในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ังคับบัญชาระดับสูงในสำนักงานตำรวจแห่งชาติและ

ข้าราชการตำรวจที่ปฏิบัติหน้าครูในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ทั้ง 3 จังหวัด ประกอบด้วย เลย บึงกาฬ อุดรธาน ีที่กรุณาให้

ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม และเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 ทุกท่าน และขอขอบคุณผูท้ี่ไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ที่มสี่วนช่วยเหลือให้การ

วิจัยครั้งนีส้ำเร็จได้ด้วยดี และขอขอบคุณนักศกึษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษาและภาวะผูน้ำ รุ่นที่ 10 ทุกท่าน ที่เป็นกำลังใจและให้ความช่วยเหลือแนะนำ  

รวมถึงให้คำปรึกษาด้วยดีตลอดมา 

 ท้ายนี้ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ และพี่น้องทุกคนที่คอยให้ 

กำลังใจ และใหก้ารสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน จนการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ 
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II 

ชื่อเรื่อง      รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

 ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ชื่อผู้วิจัย     ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร ธรรมสมบัติ 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

     รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

ปริญญา     ค.ด. (การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2563 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน และ 3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development : R&D) แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์

เชงิลกึผู้ทรงคุณวุฒิ และการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูใหญ่ในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 18 คน ระยะที่ 2 

จัดทำและยืนยันรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 36 คน  

จาก 18 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบ

ไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบประเมิน

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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III 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 47 ตัวบ่งชี ้

ดังนี้ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม มี 10 ตัวบ่งช้ี 2) ด้านวิสัยทัศน์ มี 9 ตัวบ่งช้ี  

3) ด้านวิชาการ มี 19 ตัวบ่งชี ้4) ด้านการเปลี่ยนแปลง มี 9 ตัวบ่งชี ้ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ และ 5) การวัดและประเมินผล 

  3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 พบว่า รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีความเหมาะสมมากที่สุดทุกตัวชีว้ัดและผูท้ี่เข้ารับการ

พัฒนามีภาวะผู้นำของผู้บริหาร เพิ่มขึน้หลังการพัฒนา คิดเป็นรอ้ยละ 40.18 

 

คำสำคัญ:  รูปแบบการพัฒนา  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน   
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to examine the components of 

administrators’ leadership in the Border Patrol Police Schools, 2) to create and develop 

a leadership development model for administrators in the Border Patrol Police Schools, 

and 3) to investigate the effects after the implementation of the leadership 

development model for administrators in the Border Patrol Police Schools under Border 

Patrol Police Subdivision 24. This Research and Development (R&D) was divided into 

three phases: Phase I-Examining a leadership development model for administrators in 

the Border Patrol Police Schools under Border Patrol Police Subdivision 24 through 

document inquiry, experts’ in-depth interviews, and a survey. The target group was 

18 principals from the Border Patrol Police Schools under Border Patrol Police 

Subdivision 24. Phase II-Developing and confirming a model through experts. Phase 

III- Model implementation. The samples were 36 participants, including school 

principals and teachers working in academic affairs division from 18 Border Patrol 

Police Schools under Border Patrol Police Subdivision 24. The instruments for data 

collection were unstructured interview forms, a set of rating scale questionnaires, a 

form of leadership assessment. The statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. 
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V 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ leadership in the Border Patrol Police Schools 

under Border Patrol Police Subdivision 24 consisted of four components with 47 

indicators: 1) moral and ethics with 10 indicators, 2) visions with nine indicators,  

3) academic affairs with 19 indicators, 4) transformation with nine indicators 

  2. The leadership development model for administrators in the Border 

Patrol Police Schools under Border Patrol Police Subdivision 24 consisted of  

1) principles, 2) objectives, 3) contents, 4) process, and 5) measurement and 

evaluation. 

  3. The effectiveness of the leadership development model for 

administrators in the Border Patrol Police Schools under Border Patrol Police 

Subdivision 24 revealed that all indicators of the developed model reached the highest 

level of appropriateness. After the model implementation, the participants’ leadership 

practices increased by 40.18 percent. 

 

Keywords : Development Model, Leadership of Administrators in the Border Patrol  

  Police Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง  

 ตำรวจเป็นอาชีพที่ต้องสัมผัสกับประชาชน ปฏิบัติหนา้ที่ตลอด 24 ช่ัวโมง          

มีหน้าที่บำบัดทุกข์บำรุงสุขใหก้ับประชาชน รวมถึงคอยอำนวยความสะดวกและให้บริการ

กับประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน

ตำรวจแห่งชาติหน่วยงานหนึ่งมีช่ือว่า “ตำรวจตระเวนชายแดน” (ตชด.) ตำรวจตระเวน

ชายแดนเป็นตำรวจหน่วยหนึ่งในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติแต่การปฏิบัติหนา้ที่มคีวาม

แตกต่างกับตำรวจหน่วยอื่น คอื ตอ้งตระเวนตรวจพื้นที่ตามแนวชายแดน จงึมีหน้าที่

เสมือนรัว้ของชาติ และเป็นแนวป้องกันด่านแรกในการปกป้องอธิปไตยของชาติไทย ทำให้

ได้พบเห็นประชาชนผูเ้ดือดร้อนเกี่ยวกับการครองชีพและโรคภัยไข้เจ็บจำนวนมาก จงึได้ให้

ความช่วยเหลือเท่าที่จะสามารถช่วยได้ เช่น แจกอาหาร เสือ้ผา้ ให้การรักษาพยาบาล 

ผูเ้จ็บป่วย แนะนำการประกอบอาชีพ นอกจากนีย้ังได้พบเห็นหมู่บ้านต่าง ๆ มเีด็กซึ่งอยู่ 

ในวัยเรียนเป็นจำนวนมากยังไม่ได้เรยีนหนังสอื เนื่องจากหน่วยงานซึ่งรับผดิชอบด้าน

การศกึษาไม่สามารถเข้าไปจัดตัง้โรงเรียนได้ เนื่องจากเป็นพืน้ที่ป่าเขาทุรกันดาร และบาง

พืน้ที่มีสถานการณ์ก่อการร้ายของฝ่ายตรงขา้มกับรัฐบาล ดังนั้นเมื่อประมาณ พ.ศ. 2498 

จงึได้คิดที่จะจัดตัง้โรงเรียนขึน้ สอนหนังสอืให้แก่ชาวเขาเพื่อให้เขาเหล่านั้นได้รู้ภาษาไทย  

จะได้ตดิต่อทำความเข้าใจกันได้สะดวก และเพื่อเป็นสื่อในการเผยแพร่ความรู้และ

วิทยาการในการพัฒนาความเป็นอยู่ตลอดจนทำให้เกิดความมั่นคงในด้านการปกครอง   

อีกด้วย โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่ดำเนินการอย่างถูกต้องตามระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ถือกำเนิดขึน้เป็นครั้งแรก เมื่อปี พ.ศ. 2499 ที่หมู่บ้านดอนมหาวัน 

อำเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย เปิดทำการสอนเมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2499 ซึ่งใช้ช่ือ

ว่า “โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบำรุงที่ 1” การจัดตั้งโรงเรียนสอนหนังสือ ในระยะ

เริ่มแรกไม่มงีบประมาณสนับสนุน ครูก็ต้องใช้ตำรวจตระเวนชายแดน นักเรียนก็เป็นเด็ก

ยากจนไม่มีเงนิที่จะจัดซื้อหนังสอื สมุด ดนิสอ ฯลฯ เด็กเหล่านีจ้งึได้รับแจกหนังสือ 

และอุปกรณ์การเรียนจากผู้มีจิตเมตตาบริจาคผ่านตำรวจตระเวนชายแดน 
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 นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2506 เป็นต้นมา การดำเนินการของโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดนได้รับพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพน้จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ

สมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ ได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์แก่

ตำรวจตระเวนชายแดน สำหรับจัดตั้งโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนขึน้ในพื้นที่ภาคเหนือ 

คือ โรงเรียนเจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์และโรงเรียนเจา้แม่หลวงอุปถัมภ์ อีกทั้งในปี พ.ศ. 2507 

สมเด็จพระราชชนนีศรีสังวาล พร้อมด้วยสมเด็จพระเจา้พี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา    

ได้พระราชทานการสนับสนุนและทรงอุปถัมภ์การดำเนินงานของโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนอย่างกว้างขวาง โดยได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์และเงนิที่มี 

ผูบ้ริจาคถวายโดยเสด็จพระราชกุศล นำไปจัดตั้งโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน และจะ

เสด็จฯ ไปทรงเปิดโรงเรยีนด้วยพระองค์เองทุกแห่ง อีกทั้งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ราชการ องค์กรภาคเอกชน ตลอดจนคณะบุคคลต่าง ๆ ที่ได้ใหค้วามช่วยเหลืออีกส่วนหนึ่ง

ด้วยกิจการโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนจงึได้เจรญิก้าวหน้ามาเป็นลำดับ 

จากการที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีได้โดยเสด็จ    

พระราชดำเนินพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินนีาถ 

เยี่ยมเยียนราษฎร ได้ทรงทราบว่าเยาวชนในชนบทส่วนใหญ่ประสบกับปัญหา              

ทุพโภชนาการ ปัญหาด้านสุขภาพอนามัย ซึ่งจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่ปัญหาดา้นการศึกษา

เพราะเมื่อเด็กเยาวชนมีสุขภาพไม่ดี ก็ไม่สามารถจะเข้ารับการศกึษาได้ดี จึงมีพระราชดำริ

ให้จัดทำโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน โดยใหเ้ริ่มดำเนนิการครั้งแรกในปี พ.ศ. 2523 

ต่อมาทรงมีพระราชดำริว่าเด็กนักเรียนที่จบการศกึษาช้ันสูงสุดจากโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดนแลว้แทบไม่มีโอกาสที่จะได้รับการศกึษาต่อในระดับที่สูงต่อไปได้ เนื่องจาก

ครอบครัวมีฐานะยากจนและขาดทุนทรัพย์ที่จะสนับสนุนได้ กอปรกับมีภูมิลำเนาอยู่ในพืน้ที่

ห่างไกล หากต้องการที่จะศึกษาต่อก็ต้องเดินทางเข้ามาศกึษาในสถานศกึษาของอำเภอ

หรอืจังหวัด ซึ่งก็จะประสบกับปัญหาในเรื่องที่พักอาศัยจึงมีพระราชประสงค์ที่จะช่วยเด็ก

นักเรียนเหล่านีโ้ดยได้พระราชทานทุนการศกึษาแก่นักเรียนที่เรยีนดี มสีติปัญญาที่จะศกึษา

ต่อไปได้ ให้ได้รับการศกึษาต่อจนถึงขั้นสูงสุดตามระดับสติปัญญาความสามารถและความ

เหมาะสม ส่วนผูท้ี่ไม่สามารถเข้ารับการศกึษาต่อไปได้ รวมทั้งพวกที่ไม่มสีัญชาติก็มี     

พระราชประสงค์ให้ฝกึอาชีพที่สามารถใช้ได้ในท้องถิ่นนั้น จากจุดเริ่มต้นดังกล่าวจนถึง

ปัจจุบัน จึงได้มโีครงการตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมาร ีเกิดขึน้ทั้งสิ้น 8 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน 2) โครงการ
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ส่งเสริมสุขภาพการศกึษา 3) โครงการฝกึอาชีพ 4) โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห์

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 5) โครงการควบคุมโรคขาดสาร

ไอโอดีน 6) โครงการส่งเสริมสหกรณ์ 7) โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัย

แม่และเด็ก 8) โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ได้รับการสนับสนุน

จากภาครัฐรวม 10 หน่วยงาน คอื กรมส่งเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว์ กรมประมง  

กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมอนามัย กรมควบคุมโรค สถาบันอาชีวะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และสถาบันส่งเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เพื่อให้เด็กเยาวชนและประชาชนที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร และด้อยโอกาสทาง

การศกึษาได้รับโอกาสเช่นเดียวกับเด็กนักเรียนในเขตเมอืงหรอืเขตชนบท กองบัญชาการ

ตำรวจตระเวนชายแดนได้พัฒนาขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม่สำหรับการให้การศกึษาเด็ก

และเยาวชนตามแนวชายแดนและถิ่นทุรกันดาร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ  

เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดโอกาสของเด็กและเยาวชนที่อยู่ในพืน้ที่ทุรกันดาร ไกลคมนาคม

หรอืเป็นพืน้ที่ที่มปีัญหาด้านความมั่นคงให้ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงเสมอภาค และมี

คุณภาพตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยไม่เสียค่าใชจ้่าย 

และในช่วงเวลานั้นเอง สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้พระราชทาน

คำแนะนำว่าโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนควรกำหนดปรัชญาให้ชัดเจนเพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องมีความเข้าใจโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนอย่างแท้จริง กองบัญชาการตำรวจ

ตระเวนชายแดนจงึได้กำหนดปรัชญาของโรงเรียนขึน้ว่า “สร้างภูมิปัญญา พัฒนาคุณภาพ

ชีวติ สัมฤทธิผลความมั่นคง” ซึ่งสะท้อนบทบาทของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่

สำคัญ 3 ประการ คอื บทบาทเป็นสถานศกึษา บทบาทเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา

คุณภาพชีวติ และบทบาทเป็นหน่วยรักษาความมั่นคงปลอดภัยและรักษาความสงบ

เรียบร้อยของชุมชน 

    ผลจากการพัฒนาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ได้รับการยอมรับจาก

หน่วยงานและองค์กรทั้งในและต่างประเทศ โดยได้รับรางวัลเกียรตยิศด้านการรู้หนังสอื

ของสมาคมการอ่านระหว่างประเทศประจำปี 2532 จากองค์การยูเนสโก ในผลงานเรื่อง 

“บทบาทของตำรวจตระเวนชายแดนในการจัดการศกึษาแก่ชาวเขาและประชาชนไกล

คมนาคม” (The Role of Border Patrol Police in The Education Programs for Highland 

Minorities and People in Remote Areas) เมื่อ 8 กันยายน พ.ศ. 2532 และได้รับโล่รางวัล 
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จากการประกวดผลงานในประเทศ รางวัลหน่วยงานดีเด่นของชาติ สาขาการพัฒนาสังคม  

(ด้านการศึกษา) ประจำปี พ.ศ. 2539 จากคณะกรรมการเอกลักษณ์ของชาติ สำนัก

นายกรัฐมนตรี ในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวติอันจะส่งผลใหเ้กิดความมั่นคงของชุมชนและ

ประเทศชาติ ในปี พ.ศ. 2557 มีโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนทั้งหมด 196 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่จัดการศกึษาระดับประถมศกึษา 161 โรง 

ศูนย์การเรียนโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน (จัดการศกึษาระดับประถมศกึษา) 31 แห่ง 

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนขยายโอกาส 2 โรง และโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาอีก 

2 โรง (สำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2558,  

หนา้ 8; กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน, 2556, หนา้ 73 - 91) จากความสำคัญ

ดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความเกี่ยวข้องกับประชาชนจงึถือเป็นหนา้ที่ที่สำคัญ 

ของตำรวจตระเวนชายแดนที่จะต้องปฏิบัติหนา้ที่ได้กำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์กร ดังนั้นข้าราชการตำรวจที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำในการ

บริหารงานโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนเพื่อนำมาปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ 

(ฐานขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ภูมปิัญญาท้องถิ่น เข้าถึงได้จาก  http://is.udru.ac.th/local-

scholars/bpps.html) 

 กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 (กก.ตชด.24) ได้ดำเนินการส่งเสริม

การศกึษาให้กับเด็กและเยาวชนที่อยู่ในพืน้ที่ถิ่นทุรกันดารห่างไกลคมนาคมซึ่งหน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบทางด้านการศกึษาโดยตรงไม่สามารถที่จะเข้าไปจัดการให้กับเด็กและเยาวชน

เหล่านัน้ได้ กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จงึได้เข้าไปดำเนนิการจัดตั้ง

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนและส่งข้าราชการตำรวจเข้าไปทำหน้าที่ครูใหญ่และครู

สอนเด็กและเยาวชน ซึ่งประกอบด้วย งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน   

งานอาคารสถานที่ งานธุรการการเงิน และงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

อย่างไรก็ตาม การบริหารงานโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ยังคงใช้แนวทางการ

บริหารงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนดไว้ โดยครูใหญ่

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน มีหนา้ที่บริหารงานโรงเรียนใน 4 ด้าน คอื ดา้นบริหาร

วิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไปและด้านการบริหารงบประมาณ  

และดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริทั้ง 6 วัตถุประสงค์ (กองบัญชาการตำรวจ

ตระเวนชายแดน, 40 ปี โรงเรียน ตชด. ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรม   

ราชชนนีและสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี, หน้า 30) โดยการ
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บริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนทั้งครูใหญ่ คณะครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ต้องมีความรู ้ความเข้าใจในการบริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ปัจจุบัน 

มีโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

จำนวน 18 โรงเรียน มีครใูหญ่ทั้งหมด 18 คน   

  จากการศกึษารายงานผลการประชุมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียนโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 พบว่าผลการผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET)  

ในช่วงปีการศึกษา 2562 - 2563 ที่ผ่านมาพบว่า มคีะแนนผลการทดสอบความรู้เฉลี่ยต่ำ

กว่าคะแนนเฉลี่ยของระดับชาติในทุกกลุ่มสาระวิชารายละเอียดตามตาราง 

 

ตาราง  1 ผลการทดสอบความรูร้ะดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนตำรวจตระเวน

 ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   

 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ในช่วงปีการศึกษา 2560 - 2562 

 

กลุ่มสาระวิชา 

2560 2561 2562 

ประเทศ กก.ตชด.

24 

ประเทศ กก.ตชด.

24 

ประเทศ กก.ตชด.

24 

ภาษาไทย 46.58 37.70 55.90 47.33 49.07 43.58 

คณิตศาสตร์ 37.12 27.23 37.50 25.53 32.90 28.10 

วิทยาศาสตร์ 39.12 32.39 39.93 35.71 35.55 32.24 

อังกฤษ 36.34 26.14 39.24 29.63 34.42 27.08 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการทดสอบความรูร้ะดับชาติ (O-NET) ของนักเรียน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ในช่วงปีการศึกษา 2560 - 2562 มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าโรงเรียน 

ในสังกัดอื่น 

  ด้วยเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะทำการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดย

คาดหวังว่าหากข้าราชการตำรวจที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารโรงเรยีนได้รับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร จะส่งผลใหก้ารให้การบริหารงานในโรงเรยีนบรรลุผลตามนโยบาย 
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และเป้าหมายของสำนักงานตำรวจแห่งชาติและได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งจะเป็นนวัตกรรมนำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติต่อไป  

คำถามการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ได้กำหนดคำถาม 

การวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีองค์ประกอบที่เหมาะสมอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่เหมาะสมเป็นอย่างไร 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตามรูปแบบ 

ทีพ่ัฒนาขึ้นเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ได้กำหนดความ 

มุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่  24  

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

  3. เพื่อศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร      

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24       

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ได้กำหนดความสำคัญ

ของการวจิัยไว้ดังนี้  

  1. ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่  24  

  2. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   

  3. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จะเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

ที่หน่วยงานอื่นสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำของหน่วยงาน 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ได้กำหนดขอบเขตของ

การวิจัยไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็น

ข้าราชการตำรวจทำหน้าที่ครูใหญ่ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 18 นาย 

  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   จากการศกึษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 สามารถกำหนดขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ 
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    2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่ได้จากแนวคิดและทฤษฎีของ

นักวิชาการและนักการศกึษา และการสัมภาษณ์ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ได้แก่ สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หน้า 

297);  ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2553, หน้า 236); Daft (2008, pp. 38 - 42); Tetsuya Abe & 

Sachin Chowdhery (2012, pp. 2 - 3); ปลิัญ ปฏิพิมพาคม (2550, หน้า 213 - 220);  

The growth Builder’s Report (2000, p. 35); Lashway (2012, p. 8); พ.ต.ท.สุชาติ บุญหาญ; 

พ.ต.ท.สุกำธร  อ่อนผิว; พ.ต.ท.กรวิช ทองทาย; พ.ต.ท.สุกรี  สายเสมา; ร.ต.อ.สุครีพ โพธิ์ชัย; 

ด.ต.หญิง อุไรวรรณ สมบุตร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     2.1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม   

     2.1.2 ด้านวิสัยทัศน์ 

     2.1.3 ด้านวิชาการ 

     2.1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลง  

   2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 กัลยารัตน์ เมอืงสง (2550, 

หนา้ 7); เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หน้า 172); วิเชยีร วทิยอุดม (2550, หน้า 249-

257); ณรงคฤทธิ์ อินทนาม (2553, หนา้ 19 – 21); สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2554,  

หนา้ 272); วิจารณ พานิช (2555, หนา้ 139); ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160 – 161); 

รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 161 – 162); Dessler (1991, p. 245) และ Trulove 

(1992, pp. 168 – 169) ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 4 วิธี ดังนี้ 

    2.2.1 การศกึษาด้วยตนเอง 

 2.2.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 

 2.2.3 การปฏิบัติจริง 

 2.2.4 การนเิทศ ติดตาม 

   2.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ได้จากแนวคิดและทฤษฎีของ

นักวิชาการและนักการศกึษา คือ อนัตตา ชาวนา (2555, หน้า 140 - 141); ขนิษฐา ชัยประโคน 

(2556, หนา้ 197 - 198); ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160 - 161); นภาพร พันธ์ชัย 

(2556, หนา้ 224); วิศษิฐ์ มุ่งนากลาง (2556, หน้า 154 - 155); กษมน มังคละคีรี (2557,  
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หนา้ 262 - 264); ศริิพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 206); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 

271 – 273) ; สรรฤดี ดีปู่ (2560, หน้า 166); DuBrin (1998, p. 388) และ Dessler (2002, 

pp. 134 – 153) ประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้ 

    2.3.1 หลักการ 

    2.3.2 วัตถุประสงค์ 

   2.3.3 เนื้อหา 

   2.3.4 กระบวนการ 

   2.3.5 การวัดและประเมินผล 

  3. ขอบเขตด้านระยะเวลา  

ระยะเวลาที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ใช้ระยะเวลาในการวิจัย 

ตั้งแตพ่ฤษภาคม 2562 ถึง พฤษภาคม 2563 

  4. ขอบเขตด้านวิธีการดำเนินการวิจัย 

   เป็นการวิจัยโดยใช้วธิีดำเนินการแบบผสม ในลักษณะการวิจัยและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ตามแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย  

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ผูว้ิจัยกำหนดกรอบ

แนวคิดของการวิจัยเบือ้งต้น ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. เนือ้หา 

4. กระบวนการ 

5. การวัดและประเมินผล 
 

 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

     1. การศกึษาด้วยตนเอง 

     2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ 

(PLC) 

     3. การปฏิบัติจริง 

     4. การนิเทศ ติดตาม 
 

 

 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับ

การตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

     1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

     2. ด้านวิสัยทัศน์ 

     3. ด้านวิชาการ 

     4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัด 

กองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน หมายถึง ตำรวจผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่

ครูใหญ่ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

จำนวน 18 นาย 

 2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน หมายถึง บทบาท

ของผู้นำหรือกระบวนการแสดงพฤติกรรมการใชอ้ิทธิพลของผู้นำในการโน้มนา้ว จูงใจ  

กระตุน้ ชีน้ำ อย่างมศีลิปะให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใหป้ฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ

และร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้สำเร็จด้วยดี 

3. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน      

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ   

 3.1 ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนถึงการไม่เห็นผิดเป็นชอบ การไม่ลำเอียงเป็นผูร้ักความ

ยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีความประพฤติตรงต่อหนา้ที่ ต่อวิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่คดโกง  

รู้หน้าที่ของตนเอง ยึดหลักคุณธรรม ความดีและความจรงิ จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม 

โดยแสดงต้นแบบพฤติกรรมให้เห็น 

 3.2 ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่แสดงถึงการกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายเพื่อสร้าง

อนาคตของโรงเรียน สามารถสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจวิสัยทัศน์รวมถึง

สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

 3.3 ดา้นวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดนโดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อนำครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมต่อ

การเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรียนโดยใช้กระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 

พันธกิจการเรยีนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู  

และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 3.4 ด้านการเปลี่ยนแปลง หมายถึง เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นตามระดับที่คาดหวัง โดยยกระดับ

แรงจูงใจและคุณธรรม จนส่งผลให้ผูร้่วมงานรูส้ึกอยากเปลี่ยนแปลงอย่างเต็มที่ซึ่งผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ ทำให้ผูร้่วมงานไว้วางใจ 

ตระหนักรู้ภารกิจ วสิัยทัศน์ ความจงรักภักดี อุทิศตนเพื่อและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
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ที่เกิดขึน้ ประกอบด้วย การสร้างแรงดลใจแก่ผูร้่วมงาน การกระตุ้นการใช้ปัญญาแก่ 

ผูร้่วมงานตระหนักถึงปัญหาและตัดสินใจอย่างมเีหตุผล รวมถึงการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลของผูร้่วมงาน 

 4. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

หมายถึง วิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนมีหลาย

วิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน มีความจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องนำมาใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนใหม้ี

ความรู ้มีความเข้าใจ และมีความสามารถเพื่อพัฒนาทักษะผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน เพื่อที่จะส่งผลต่อการพัฒนาครูและคุณภาพการศกึษาให้มคีุณภาพต่อไป  

ประกอบด้วย 

  4.1 การศกึษาด้วยตนเอง หมายถึง เป็นรูปแบบของการพัฒนาที่ส่งเสริมให้ 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้มกีารเรียนรูด้้วยตนเอง โดยศกึษาคู่มือการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตาม

คู่มอืการพัฒนาตามระยะเวลาทีก่ำหนด สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นพร้อมทำแบบ

ประเมินก่อนและหลังการศึกษาคู่มือการพัฒนา 

  4.2 การปฏิบัติจริง หมายถึง เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งจัด

กิจกรรมให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มสี่วนร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เช่น ให้ผูร้ับการพัฒนาเป็นผู้สร้าง

ความรูด้้วยตนเอง มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เพื่อนำ

ความรูไ้ปใช้ในชีวติประจำวัน 

  4.3 ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ  

ร่วมพลัง ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ ร่วมกันของครู ผูบ้ริหาร และนักการศกึษา  

  4.4 การนิเทศ ตดิตาม หมายถึง การนิเทศ ติดตามประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน เพื่อใหก้ารพัฒนาตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนา

เกิดประสิทธิผลอย่างเต็มตามศักยภาพ 

 5. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

หมายถึง สิ่งที่เป็นเค้าโครงของเรื่องที่ต้องการศกึษาโดยแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทาง

ความคิด องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศึกษาปัญหา แนวคิด 

และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให้เกิดความรู้ความเข้าใจได้ง่ายและดยีิ่งขึ้น ประกอบด้วย 
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  5.1 หลกัการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนและรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 2) เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎี

การเรียนรูแ้ละหลักการเรียนรู ้ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำเป็นการ

เรียนรู้ในการสร้างความคิด รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ  

ด้วยตนเอง และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการบริหารในโรงเรยีนจริง 3) เป็นรูปแบบที่ใช้

กระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การปฏิบัติจริง และการนิเทศ ตดิตามและ  

4) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์ของผู้เข้ารับการอบรมทำให้

เกิดการขยายตัวของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคนอยู่อย่างกว้างขวาง และการสื่อสารด้วยการ

พูดหรอืการเขียน เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 

  5.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนา

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน    

2) เพื่อสรา้งความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 3) เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนในการปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  5.3 เนือ้หา หมายถึง เนือ้หาสาระที่เป็นองค์ความรูใ้นเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน จำนวน 4 ชุด 

ประกอบด้วย 1) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านการ

เปลี่ยนแปลง   

  5.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง ขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน แบ่งเป็น 3 ระยะดังต่อไปนี้ ระยะที่ 1 การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ฝกึปฏิบัติจริงรายสัปดาห์ และระยะที่ 3 ติดตามผลหลังการพัฒนา 

ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การปฏิบัติจริง 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชน

วิชาชีพ (PLC) และ 4) การนิเทศ ติดตาม 

  5.5 การวัดประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดเพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบ 

ประสิทธิผลของรูปแบบ 
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 6. โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 หมายถึง โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่รับผดิชอบของ

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีจำนวน 18 โรงเรียน ประกอบด้วย    

  6.1 จังหวัดบึงกาฬ มี 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนบ้านห้วยดอกไม้ 2) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาแวง 3) โรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหนองตะไก้ 4) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านคำชมพู   

5) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านไทยเสรี    

  6.2 จังหวัดอุดรธาน ีมี 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนบ้านห้วยเวียงงาม 2) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเมอืงทอง 3) โรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาชมภู 4) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเทพภูเงนิ   

5) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยหมากหล่ำ   

  6.3 จังหวัดเลย ม ี8 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนบ้านหว้ยเป้า 2) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนฮิลมาร์พาเบิล 3) โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านนาปีด 4) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหนองแคน 5) โรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดนบ้านวังชมพู 6) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนเฉลิมราษฎร์บำรุง  

7) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาปอ 8) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้านหมันขาว   
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ในครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร       

ในโรงเรยีน วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน      

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ดังนี ้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผูน้ำและภาวะผู้นำ  

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.3 บทบาทภาวะผูน้ำ 

   1.4 ลักษณะภาวะผูน้ำ    

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้บริหารโรงเรียน  

   2.1 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

   2.2 คุณลักษณะภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

   2.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน 

   2.4  นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีน 

   2.5 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ  

   2.6 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

  3. การวิจัยและพัฒนา 

   3.1 ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและการพัฒนา 

   3.2 ลักษณะของการวิจัยและการพัฒนา 

   3.3 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 
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  4. บริบทโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้นำและภาวะผู้นำ  

 1. ความหมายของผู้นำ 

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับผูน้ำไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือ

แต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มอีิทธิพลและบทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจ 

ชักนำ หรอืชีน้ำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สำเร็จ 

(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2550, หน้า 8; กิติ ตยัคคานนท์, 2543, หนา้ 21); พรนพ  

พุกกะพันธ์, 2544, หนา้ 1 - 2; รังสรรค์ ประเสริญศรี, 2544, หนา้ 12 - 13; เนตร์พัณณา  

ยาวิราช, 2552; Fiedler, 1967, p. 8; Dejnozka, 1983 p. 1984)  

   นอกจากนี้ Stogdill (1981, p. 125) ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับผูน้ำโดยได้

ดำเนนิการวิจัยเป็น 2 ระยะ คอื ระยะแรกในช่วงปี ค.ศ. 1904 - 1947 และระยะที่ 2 

ระหว่างปี ค.ศ. 1948 - 1970 ซึ่งผลการวิจัยในระยะแรกพบว่าผู้นำมีส่วนร่วมอย่างจรงิจัง

ในการจัดระเบียบงานและการดำเนินการจนงานประสบผลสำเร็จนัน้มคีวามฉลาด รู้สึกไว

ต่อความตอ้งการและความตั้งใจของผูอ้ื่นเข้าใจสถานการณ์อย่างด ีพร้อมทั้งมคีวาม

รับผิดชอบ ความคิดสร้างสรรค์ ความมุ่งมั่น และมีความมั่นใจในตนเอง ส่วนผลการวิจัย 

ในระยะที่สอง พบว่าผูน้ำ คือ ผู้ที่มคีวามสามารถในการจัดระเบียบงานโดยมีแรงผลักดัน

อันแรงกล้าต่อความรับผดิชอบและการทำงานให้สำเร็จ มชีีวติชีวาและมุ่งม่ันในการบรรลุ

เป้าประสงค์ อาจหาญและริเริ่มในการแก้ปัญหา มีแรงผลักดันในการใชค้วามคิด

สรา้งสรรค์เพื่อสถานการณ์ทางสังคม เชื่อม่ันในตนเองและมีเอกลักษณ์ส่วนตัว เต็มใจรับ

ผลกระทบจากการตัดสินใจและการกระทำมีความพร้อมในการดูดซับความเครียด และ

พร้อมที่จะอดทนต่อภาวะความอึดอัดและความล่าช้า สามารถกระตุ้นพฤติกรรมผู้อื่น และ

สามารถจัดโครงสร้างระบบทางสังคมได้ตามที่ต้องการ สอดคล้องกับ Bennis and Nanus, 

(1985, p. 215; DuBrin, 1998, p. 431) กล่าวว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการ

เสริมสรา้งความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะของกลุ่มและจำนำกลุ่มใหพ้้นจากอุปสรรค 

ปัญหาต่าง ๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสังคมที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ส่วน Daft (1999, p. 6) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ผู้นำจะต้องเกี่ยวข้อง  
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(What Leader involves) ประกอบด้วย อิทธิพล (Influence) ความตั้งใจ (intertion)  

ความรับผดิชอบส่วนบุคคล (Personal Responsibility) การเปลี่ยนแปลง (Change) การมี

จุดมุ่งหมายร่วมกัน (Chared Purpose) และมีการจูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตาม (Followers)  

ดังภาพประกอบ 2 แสดงปัจจัยที่ผู้นำต้องเกี่ยวข้องดว้ย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ปัจจัยที่ผู้นำต้องเกี่ยวข้องดว้ย  

                (ที่มา : Daft, 1999, p. 6) 

 

   Yukl (1998, p. 7) ได้กล่าวถึงผลที่เกิดขึน้เป็นลูกโซ่โดยผูน้ำ (Casual 

chain of effects by leader) ซึ่งผูน้ำจะมีขั้นตอนการปฏิบัติงานดังนี ้คอื เริ่มจากการสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (Articulating appealing vision) เพิ่มความผูกพันใหก้ับผูต้าม (Increase 

follower effort) เพิ่มคุณภาพและเพิ่มผลผลิต (Increase quality and productivity)  

และสามารถเพิ่มยอดขายและกำไรใหแ้ก่องค์การ (Increase sales and profits)  

ดังภาพประกอบ 3 แสดงผลที่เกิดขึน้เป็นลูกโซ่โดยผู้นำ (Casual chain of effects by 

leader) 

2. ความตัง้ใจ 

(Intention) 

5. การมีจุดมุ่งหมาย

ร่วมกัน  

(Shared purpose) 

3. ความรับผิดชอบ

ส่วนบุคคล  

(Personal) 

4. การเปลี่ยนแปลง 

(Change) 

1. อิทธิพล (influence) 

6. มีการจูงใจให้ผูอ้ื่น

ปฏิบัติตาม 

(Followers) 
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ภาพประกอบ 3 แสดงผลที่เกิดขึ้นเป็นลูกโซ่โดยผู้นำ  

                (ที่มา : Yukl, Gary A. 1998, p. 7) 

  จากการศกึษาความหมายของคำว่า ผู้นำ (Leader) ที่มนีักวิชาการให้ไว้

หลากหลายแนวคิด สามารถสรุปได้ว่า ผู้นำ คอื บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรอืคัดเลือกอัน

เนื่องมาจากคุณสมบัติพิเศษของบุคคลนั้น ซึ่งเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่มมี

ความสามารถในการโน้มน้าว จูงใจ ชักนำ ช้ีนำและคอยให้ความช่วยเหลือสมาชิกในกลุ่ม

รวมพลังปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ  
  ภาวะผูน้ำเป็นศลิปะที่จำเป็นและสำคัญยิ่งต่อนักบริหารผู้นำที่จะนำองค์การ

ไปสู่ความสำเร็จได้ มนีักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ (Leadership) 

ว่าภาวะผูน้ำ คอื ภาวะที่บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น เป็นผูท้ำให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ความช่วยเหลือ 

ความเป็นผู้นำเป็นผู้มีหน้าที่ในการอำนวยการหรอืสั่งการ การบังคับบัญชา ประสานงาน

โดยใช้อำนาจหน้าที่ (Authority) เพื่อให้การงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายที่ตอ้งการความเป็นผู้นำหมายถึงผูท้ี่มคีวามสามารถในการใชศ้ิลปะในการจูงใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จดว้ยความเต็มใจ  

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 7); วิเชยีร วทิยอุดม (2500, หน้า 3);  

1. วิสัยทัศน ์ 

ที่ชัดเจน 

(Articulating 

Appealing 

vision) 

2. เพิ่มความ

ผูกพันใหก้ับ  

ผูต้าม 

(Increase 

follower 

commitment) 

3. เพิ่ม

ความ

พยายาม

ของผู้ตาม 

(Increase 

follower 

effort) 

4. เพิ่ม

คุณภาพ

และเพิ่ม

ผลผลิต 

(Increase 

quality and 

productivit) 

5. เพิ่ม

ยอดขายและ

กำไร 

(Increase 

sales and 

profits) 
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สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หนา้ 15); สัมมนา รธนิธย์ (2553, หนา้ 14); DuBrin  

(1998, p. 2); Yukl (1998, pp. 2 – 3) อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสร็ฐศรี (2544, หน้า 11); 

Robert and Chirstopher (2001, p. 6) และ Reddin (2003, p. 6) สรุปว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน (Shared goal) หรอืเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำ (Leaders) และผู้ตาม 

(Followers) ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared 

purposes) หรอืเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อ 

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และ Sergiovanni and Moore (1989, p. 213); Gardner 

(1990, p. 1) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำว่าเป็นกระบวนการโน้มน้าวใจ จูงใจของผู้นำให้ 

ผูต้ามประพฤติปฏิบัติ ซึ่งส่งเสริมจุดประสงค์ของผูน้ำหรอืจุดประสงค์ร่วมกันของผู้นำกับ 

ผูต้าม  

  นอกจากนี ้Lunenburg & Omstein (2000, p. 113) ได้รวบรวมความหมาย

ของคำว่า “ภาวะผูน้ำ” จากนักการศกึษาหลายท่าน ไว้ดังนี้  

   1. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการใชอ้ิทธิพลของกลุ่มในการปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายและความสำเร็จ  

   2. ภาวะผูน้ำคือการเข้าไปมีอิทธิพล ช้ีนำทิศทาง แนวทางการกระทำ

และการแสดงความคิดเห็น  

   3. ภาวะผูน้ำเป็นอิทธิพลที่ก่อให้เกิดผลต่อองค์การ  

   4. ภาวะผูน้ำเป็นการสร้างทีมงานที่ร่วมกันอย่างเหนยีวแน่น เพื่อการ

บรรลุเป้าหมาย  

   5. ภาวะผูน้ำเป็นการชักชวนผู้อื่นให้ปรับเปลี่ยนแนวคิดในเรื่องการเห็น

ผลประโยชน์ส่วนตัว และยอมรับเป้าหมายของกลุ่มให้เป็นเป้าหมายของกลุ่มใหเ้ป็น

เป้าหมายของแต่ละคน  

   6. ภาวะผู้นำเป็นการชักชวนกลุ่มบุคคลอื่น เพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วม

ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญมากต่อสวัสดิการของกลุ่ม  

  ส่วน Coyle (1997, pp. 12 - 14) ได้ทำการสรุปรวมคำจำกัดความของ 

คำว่า ภาวะผู้นำ จากนักวิชาการต่าง ๆ ที่แสดงถึงลักษณะของภาวะผู้นำตามแนวคิดของ

นักวิชาการนัน้ ๆ พรอ้มตั้งข้อสังเกตด้วยว่า ภาวะผูน้ำนั้นมคีวามสำคัญเพราะมีคนฟัง 

และยอมปฏิบัติตาม ดังนั้นผู้ตามก็มีความสำคัญด้วยหากไม่มผีูต้ามภาวะผูน้ำก็จะไม่เกิด 
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  ผูว้ิจัยได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้

ศลิปะหรอืกระบวนการในการโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น ชี้นำ อย่างมีศลิปะให้บุคคลหรอืกลุ่ม

บุคคลปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน โดยมีความเห็น

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์กรและต้องร่วมแรงร่วมใจกันทำงานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้สำเร็จผลดว้ยดี 

 3. บทบาทของภาวะผู้นำ  

  3.1 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท  

   คำว่า “บทบาท” (Role) ได้มีผูใ้ห้คำจำกัดความไว้หลากหลาย ซึ่งแต่ละ

อย่างก็มคีวามหมายที่ไม่แตกต่างกันมากนัก นักจติวิทยาสังคมได้กล่าวถึงที่มาของบทบาท

ว่ามาจากคำเต็มว่า “บทบาททางสังคม” (Social Role) ซึ่งหมายถึงการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมที่คาดหวังของบุคคลสองฝ่าย ฝ่ายหนึ่งคอื ผูด้ำรงตำแหน่งนัน้อยู่ อีกฝ่ายหนึ่ง

คือ บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับตำแหน่งนั้น  

   ราชบัณฑติยสถาน (2543, หนา้ 292) ได้ให้คำจำกัดความของบทบาท

ว่า หมายถึง การกระทำตามหนา้ที่ที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ยังมนีักวิชาการได้กล่าวถึง

ความหมายของบทบาทว่า หมายถึง ลักษณะของพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกในกลุ่มและ

รูปแบบของพฤติกรรมที่คาดหวังตามตำแหน่งหน้าที่หรือการแสดงออกของบุคคลตาม

ความมุ่งหวังของสังคม (Good, 1973, p. 502; Katz and Kahn, 1978, p. 179; Cohnen, 

1979, p. 35 และ Owens, 1998, p. 48) โดยที่นักมนุษยวิทยาได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ

แนวคิดเรื่องสถานภาพและบทบาทของตำแหน่งว่า สังคมตั้งอยู่บนรากฐานของการมี

ปฏิสัมพันธ์ต่อกันในสังคม สถานภาพเป็นเพียงนามธรรมที่มอียู่ในรูปแบบหนึ่ง ซึ่งเป็นจุด

เชื่อมโยงไปสู่ความจริงที่ว่าตำแหน่งเป็นเครื่องกำหนดบทบาทบุคคลคนเดียวกันกอ็าจ

แสดงได้หลายบทบาท สอดคล้องกับแนวคิดของ Getzels and Guba (1959, p. 60) สรุปว่า 

พฤติกรรมหรอืการกระทำต่าง ๆ ในสังคมมนุษย์เป็นผลมาจากตัวการ 2 ตัวการ คือ  

1) สถาบันมติิ (Nomothetic Dimension) ซึ่งประกอบด้วย สถาบัน (Institution) หรอืองค์การ 

บทบาทตามหน้าที่ (Role) ซึ่งบุคคลที่ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งในสถาบันที่ควรจะทำ

และความมุ่งหวังจากบุคคลภายนอกของสถาบันหรือองค์การ 2) บุคลามติิ (Indiogarphi 

Dinmendsion) ซึ่งประกอบด้วยตนเอง (Individual) หรือความเป็นตัวของตัวเอง บุคลิกภาพ 

(Personality) ประกอบด้วย ทัศนคติส่วนตัว การรับรู้ ความรู้สกึนึกคิด อารมณ์จติใจของ
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ตนเองและความตอ้งการส่วนตัว (Need) ส่วน Hoy & Miskel (2001, p. 33) กล่าวถึง

ลักษณะบางประการที่อธิบายธรรมชาติของบทบาท ดังนี้  

    1. บทบาทแสดงถึงตำแหน่ง สถานะ (Status) ภายในองค์การใน

สถานศกึษา ประกอบด้วย ตำแหน่งต่าง ๆ เช่น อาจารย์ใหญ่ ครู อาจารย์ นักเรียน เป็นต้น  

    2. บทบาทถูกกำหนดโดยความคาดหวังและหน้าที่ของตำแหน่งนัน้ ๆ 

ความคาดหวังเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมที่เหมาะสมของแต่ละตำแหน่ง เมื่อบุคคลได้แสดง

พฤติกรรมตามหน้าที่ของตำแหน่งนัน้ ๆ เขาก็ได้แสดงบทบาทของเขา บทบาทเป็นเสมือน

พิมพ์เขียวในการปฏิบัติงานของเขา  

    3. บทบาทเป็นตัวแปร คือ สามารถแปรเปลี่ยนได้ ทั้งนี้เพราะว่า 

ความคาดหวังบางอย่างจำเป็นต้องกระทำตาม แต่ความคาดหวังอกีบางอย่างอาจจะมี

ความยึดหยุ่นในการปฏิบัติก็ได้  

    4. บทบาททั้งหลายในองค์การมคีวามคาบเกี่ยวกันและส่งเสริมซึ่งกัน

และกัน เช่น เป็นการยากที่จะอธิบายเฉพาะบทบาทของครูหรือเฉพาะบทบาทของนักเรียน

โดยไม่ตอ้งอธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  

   นอกจากนี ้Yukl (1998, p. 152) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้นำว่า บทบาท

ของผู้นำแต่ละคนแตกต่างกันตามบุคลิกลักษณะและสถานการณ์ ผู้นำมักถูกคาดหวัง 

ในด้านบทบาท (Role Expected) คอื บทบาทที่สังคมคาดหวังไว้เกี่ยวกับตำแหน่ง หน้าที่  

กฎ ระเบียบ วัฒนธรรม ความเชื่อของสังคมบางครั้งตอ้งการผู้บังคับบัญชาและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมทั้งธรรมชาติลักษณะของงาน แต่บางครัง้ผูน้ำไม่สามารถปรับตัว 

สอดรับกับบทบาทเหล่านี้ตามความคาดหวังของสังคม ซึ่งการรับรู้บทบาทของผูน้ำ 

(Perceived role) จะขึน้อยู่กับความตอ้งการ คุณลักษณะ ค่านิยมและทักษะของผูน้ำ  

หากบทบาทตามความรับรู้ของผู้นำไม่สอดคล้องกับบทบาทที่สังคมคาดหวังผู้นำอาจเกิด

ความขัดแย้งในบทบาทได้ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายในการบริหารจัดการในองค์การ

ได้ ซึ่งผูน้ำจะต้องปรับปรุงและพัฒนาให้บทบาทที่สังคมคาดหวังและบทบาทตามการรับรู้

ของตนเองไปในทิศทางเดียวกันที่สอดคล้องกัน จึงจะก่อให้เกิดการทำงานตามบทบาทของ

ผูท้ำงานได้ดีและประสบความสำเร็จ  

   จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ

เกี่ยวกับ “บทบาท” พบว่า บทบาทเป็นสิ่งที่บุคคลผูด้ำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งจะปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับตำแหน่งที่ได้รับบทบาทนั้นจะต้องเป็นที่รับรู้และเขา้ใจระหว่างผูด้ำรง 
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ตำแหน่งกับบุคคลอื่นโดยสถานภาพของบุคคลจะเป็นตัวกำหนดบทบาทที่ตอ้งปฏิบัติ  

ในขณะเดียวกันบทบาทก็จะมีส่วนกำหนดสถานภาพเช่นกัน จงึสามารถสรุปเป็นประเด็น 

ได้ดังนี ้ 

    1. บทบาทที่ได้มาพร้อมกับตำแหน่ง เป็นบทบาทที่เกิดขึน้มาพร้อมกับ

ตำแหน่งเมื่อบุคคลดำรงตำแหน่งใดก็ต้องแสดงบทบาทตามกฎหมาย ภาระหน้าที่ตาม

กฎหมาย ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและสิทธิหน้าที่ที่กำหนดไว้เป็นบรรทัดฐาน  

    2. บทบาทที่เป็นความคาดหวังของบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นบทบาทที่

บุคคลเกี่ยวข้องคาดหวังว่าบุคคลที่เข้าไปดำรงตำแหน่งนั้น จะต้องมีแบบแผนพฤติกรรม

อย่างหนึ่ง ซึ่งอาจสอดคล้องกับแบบแผนที่กำหนดไว้หรือไม่ก็ได้ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับค่านิยม 

ทัศนคต ิประสบการณ์ และการศกึษาอบรมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 บทบาทภาวะผูน้ำ 

    บทบาทของผู้นำนับว่าเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะช่วยใหม้ีความเข้าใจ 

ในการใชภ้าวะผูน้ำของผูบ้ริหารในองค์การต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เพราะผูบ้ริหารในแต่ละ

ระดับองค์การต่างมบีทบาทหนา้ที่ที่จะต้องปฏิบัติแตกต่างกัน เนื่องจากมีบริบท โครงสร้าง

ลักษณะงานขององค์การที่แตกต่างกัน หากแต่มลีักษณะที่เหมอืนและคล้ายคลึงกันใน

หนา้ที่ทางการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การและการ

ควบคุม (Koontz and Welhrich, 1990) หากผูบ้ริหารสามารถแสดงบทบาทได้สอดคล้อง

เหมาะสมกับตำแหน่งย่อมจะทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจและสามารถปฏิบัติ

ภารกิจขององค์การบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้เป็นอย่างดซีึ่งมีผูก้ล่าวถึงบทบาทของ

ผูน้ำไว้อย่างหลากหลายเห็นได้จาก  

     Hicks (1975, หน้า 307) ได้ชีใ้ห้เห็นถึงบทบาทผูน้ำไว้ 8 ประการ 

ดังนี้  

      1. หน้าที่ในการช้ีขาด (Arbitrating) ในการทำงานร่วมกันนั้น 

สมาชิกในกลุ่มมักมีความขัดแย้งกันอยู่เสมอในเรื่องต่าง ๆ ผู้นำก็มักจะต้องมสี่วนเข้าไป

แก้ไขความขัดแย้งเพื่อให้ปัญหานัน้ยุติหรอืไม่ลุกลามต่อไป  

      2. หน้าที่ในการเสนอแนะ (Suggesting) การให้คำแนะนำ 

หรอืข้อเสนอแนะเป็นสิ่งจำเป็นยิ่งสำหรับการทำงานร่วมกัน คำแนะนำของผู้นำย่อมเป็น

แนวทางที่สร้างความมั่นใจในการก่อใหเ้กิดความรู้สกึแห่งความมีศักดิ์ศรีและความ

ต้องการมีส่วนร่วมในเครื่องมอืที่ทรงอำนาจของผู้นำที่จะต้องบริหารระยะยาว  
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      3. หน้าที่ในการกำหนดวัตถุประสงค์ (Supplying Objectives) 

ผูน้ำจะต้องทำหน้าที่ในการกำหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และชีแ้จงวัตถุประสงค์

เหล่านัน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้าใจร่วมกัน ทั้งนีเ้พื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และนำมาซึ่งความสำเร็จ ผูน้ำจะต้องคำนึงเสมอว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนด

ขึน้มานั้นมคีวามเหมาะสมกับหน่วยงานและเป็นวัตถุประสงค์ที่สามารถนำมาดำเนินการได้  

      4. หน้าที่ในการเร่งเร้า (Catalyzing) ในการทำงานบางครั้งต้อง

มีแรงบางชนิดที่จะช่วยเสริมให้เกิดการปฏิบัติและมีการเคลื่อนไหวอยู่เสมอ โดยผู้นำทำ

หนา้ที่คล้ายกับสารเร่งเร้า  

      5. หน้าที่ในการให้ความมั่นคง (Providing Security) 

ในหน่วยงานใด ๆ ก็ตาม ความมั่นคงในหน้าที่การงานของบุคลากรแต่ละคนเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญยิ่งผูน้ำจะต้องมคีวามพยายามที่จะทำให้หน่วยงานมีการพัฒนา 

และมีความก้าวหนา้อยู่เสมอ การไม่ทอดทิง้ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงานเมื่อเกิดปัญหา 

      6. หน้าที่ในการเป็นตัวแทน (Representing) ปกติผู้นำจะต้อง

ทำหนา้ที่เป็นผู้แทนของหน่วยงาน จะต้องทำหน้าที่ทั้งหลายไม่ว่าการพูด การกระทำ  

การแสดงออกในลักษณะต่าง ๆ โดยยึดเอาหน่วยงานเป็นหลัก  

      7. หน้าที่ในการให้กำลังใจ (Inspiring) ผู้นำแสดงให้เห็นถึง

ความมคีุณค่าและความสำคัญในผลงานของผูบ้ังคับบัญชา รู้จักใหก้ำลังใจ จูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานใหก้ับหน่วยงานด้วยความเต็มใจ เสียสละ อุทิศตน โดยมุ่งหวัง

ความสำเร็จที่มปีระสิทธิภาพมากที่สุด  

      8. หน้าที่ในการยกย่องสรรเสริญ (Praising) ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ต้องการให้ผูน้ำเห็นความสำคัญของตน ต้องการเห็นความพึงพอใจในผลงานที่ออกมาจาก

ใจจริงของผู้บังคับบัญชาและต้องการคำสรรเสริญเยินยอในผลงานนั้น ฉะนั้นผูน้ำจึงไม่ควร

ที่จะละเลยการแสดงออกหรอืกล่าวสรรเสริญอย่างจรงิใจในผลแห่งความสำเร็จของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

     Murphy (1996, p. 26) ได้กล่าวถึงบทบาทโดยทั่วไปของภาวะ

ผูน้ำไว้ว่า  

      1. บทบาทในการเป็นนักคัดเลือก (The Selector) โดยคัดเลือก

คนใหเ้หมาะสมกับงาน บทบาทในการเป็นนักประสาน (The Connector) เสริมสร้างและ 
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ขยายสัมพันธภาพด้ายการสื่อสารและปรับเปลี่ยนทัศนคติทางลบให้เป็นทางบวก ประสาน 

คนใหถู้กกับปัญหาและสาเหตุ  

      2. บทบาทในการเป็นนักแก้ไขปัญหา (The Problem Solver)  

ให้ตรงกับสาเหตุหรอืวัตถุประสงค์ ผูน้ำที่ดตี้องใช้เวลา 60% กับบทบาทนี ้ส่วนที่เหลือ 

30% สำหรับ 7 บทบาทนอกเหนอืจากนี้และใช้เวลา 10% กับงานประจำ  

      3. บทบาทในการเป็นนักประเมิน (The Evaluator) ที่ดีซึง่ตอ้ง

ดำเนนิการตามขั้นตอน คอื ระบุวัตถุประสงค์ในการประเมิน ยกระดับขีดความสามารถ

ของบุคคล ทีมงานและองค์การ ต้องมกีารประเมินรายบุคคล แนะนำเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

สนับสนุนผู้ที่มแีรงเสริมทางบวก  

      4. บทบาทในการเป็นนักเจรจาต่อรอง (The Negotaitor)  

เพื่อส่วนรวมโดยคำนึงถึงทุก ๆ ส่วน หาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

      5. บทบาทในการเป็นนักประสานรอยร้าว (The Healer) 

สามารถเชื่อมประสานใจผูใ้ต้บังคับบัญชาได้  

      6. บทบาทในการเป็นผู้ปกป้อง (The Protector) โดยปกป้อง

องค์การมใิห้เกิดผลกระทบด้านลบ คาดคะเนวิกฤติที่เกิดขึ้นได้และสามารถเปลี่ยนวิกฤติให้

เป็นโอกาส  

      7. บทบาทในการเป็นผู้เสริมพลังร่วม (The Synergizer)  

พินจิพิจารณาปัญหาในภาพรวมมากกว่าแบบแยกส่วน รู้จักปรับตัวในการเผชิญปัญหา

และปรับปรุงตนเอง  

     Nanus, B. (1996, pp. 71 - 79) กล่าวว่า ผูน้ำที่ประสบ

ความสำเร็จนี้ตอ้งสามารถนำผูต้ามและพาเขาไปในทิศทางใหม่ที่สร้างสรรค์และพัฒนา

องค์การและสังคมได้ในอนาคต ซึ่งผู้นำเหล่านีจ้ะต้องถูกคาดหวังให้มีบทบาทใน 4 ด้าน  

คือ 1) ดา้นการเป็นผู้ชีน้ำกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน (direction–setter) การกำหนด

เป้าหมายขององค์การจะช่วยชี้นำการทำงานได้ดี การปฏิบัติงานแบบมีทิศทาง ช่วยให้

บรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ำะต้องมองการณ์ไกล มวีิสัยทัศน์เพื่อให้องค์การได้พัฒนาทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสิ่งแวดล้อม เป้าหมายไม่หยุดนิ่ง มกีารปรับเปลี่ยนได้ 2) ผู้นำใน

บทบาทตัวแทนขององค์การ (Spoken Person) การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมจะช่วยใหอ้งค์การ

เป็นที่รู้จักของสังคม ผู้นำต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลนอกองค์การ กล้าที่จะตัดสินใจ ยอมรับ

ฟังความคดิเห็นของชุมชม นโยบายการปกครองต่าง ๆ ทั้งนี้เพื่อให้องค์การเป็นที่ยอมรับ
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ของสังคม การมีเครอืข่ายจะช่วยใหบุ้คคลต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุนการทำงานของตนใน

องค์การ ผูน้ำต้องเรียนรู้และปรับตัวเองให้เหมาะสม จะต้องมีความสม่ำเสมอและเป็นมติร

กับบุคคลทั่วไป 3) ผู้นำในบทบาทผูเ้ปลี่ยนแปลง (Change agent) การเปลี่ยนแปลงต้อง

ประกอบด้วย ความมีเหตุผลและวิธีการที่จะเปลี่ยนแปลงโดยคำนงึถึงผลประโยชน์ที่

องค์การจะได้รับรวมทั้งความถูกต้องเหมาะสมด้วยและจะต้องคำนึงถึงผู้ตามด้วยและ  

4) ผูน้ำเป็นผู้สั่งสอนและพี่เลีย้ง (Coach) การให้คำแนะนำ การสอนเป็นบทบาทหนึ่งของ

ผูน้ำที่จะต้องกระทำเพื่อให้ผูต้ามได้เข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและใหเ้ป็นแบบอย่างที่

ดีในการทำงาน การได้รับการบอกกล่าว การช้ีแนะจะช่วยผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  

     Covey (1997, pp. 152 - 153) กล่าวถึง ผูน้ำในยุดที่เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วว่า จะต้องมีบทบาทพืน้ฐานสำหรับการทำหน้าที่หรอืกิจกรรม

ต่าง ๆ 3 ประการ คอื  

      1. บทบาทในการสำรวจ (Path finding) เป็นผู้มีพลังในการ

ค้นหา สร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ วางเป้าหมายขององค์การในอนาคต โดยสร้างแบบคุณค่า

และวิสัยทัศน์ให้เข้ากัน ซึ่งคำนึงถึงความตอ้งการจำเป็นของลูกค้าและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ผ่านการวางแผนกลยุทธ์ 

      2. บทบาทในการกำหนด (Aligning) โดยเป็นผู้สามารถปรับ

โครงสรา้งองค์การ ระบบและกระบวนการปฏิบัติให้ตอบสนองกับพันธกิจ วสิัยทัศน์ของ

องค์การตลอดจนความตอ้งการจำเป็นของผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้เสีย  

      3. บทบาทในการมอบอำนาจ (Empowering) ผู้นำจะต้องมอบ

อำนาจให้ผู้ปฏิบัติงานที่มีความเฉลียวฉลาด ความสามารถในการคิดค้นประดิษฐ์  

มีสตปิัญญาและความคิดสร้างสรรค์ได้มอีิสระตัดสินใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ  

     Farrew and Kaye (1996, pp. 178 - 180) กล่าวถึง บทบาทของ

ผูน้ำ 5 ประการ ซึ่งมีความสำคัญต่อกระบวนการพัฒนาการทำงาน ดังนี ้ 

      1. บทบาทผูอ้ำนวยความสะดวก (Facilitator) ได้แก่ 1) ช่วย

แนะนำให้บุคลากรเข้าใจและเห็นคุณค่าของการทำงาน ประโยชน์ของการทำงานและทักษะ

ด้านการตลาด 2) ช่วยอธิบายให้บุคลากรเข้าใจและเห็นความสำคัญของการวางแผนการ

ทำงานในระยะยาว 3) เปิดโอกาสและสร้างบรรยากาศ พร้อมที่จะยอมรับความคิดเห็นของ 
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บุคลากรแต่ละคน เกี่ยวกับการทำงานอย่างเต็มที่ 4) ช่วยใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจ 

และความเชื่อมโยงถึงสิ่งต่าง ๆ ในการทำงาน  

      2. บทบาทผูป้ระเมิน (Appraiser) ได้แก่ 1) ให้ข้อมูลย้อนกลับ

แก่สมาชิกเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย 2) กำหนดมาตรฐานและความคาดหวังให้

ชัดเจนโดยที่ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบว่าจะต้องถูกประเมินสิ่งใดบ้าง 3) รับฟังบุคลากรและ

เรียนรู้ว่าอะไรคือสิ่งสำคัญและความคาดหวังในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน  

4) ชีใ้ห้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติของบุคลากรชื่อเสียงกับเป้าหมายของการ

ทำงาน 5) ให้คำแนะนำเป็นพิเศษแก่บุคลากรแต่ละคนเพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาการ

ปฏิบัติงานและสร้างชื่อเสียง    

      3. บทบาทผูค้าดคะเน (Forecaster) ได้แก่ 1) ช่วยใหบุ้คลากร

ได้รับทราบข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับองค์การเพิ่มเติม 2) ช้ีให้เห็นแนวโน้มและการพัฒนา 

ใหม่ ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความคาดหวังในการทำงาน 3) ช่วยใหบุ้คลากรเข้าใจ

วัฒนธรรมและนโยบายที่แท้จรงิขององค์การ 4) สื่อสารให้สมาชิกได้ทราบถึงทิศทางซึ่งเป็น

กลยุทธ์ขององค์การ  

      4. บทบาทผูใ้ห้คำแนะนำ (Adviser) ได้แก่ 1) ช่วยชีใ้ห้บุคลากร

เข้าใจถึงเป้าหมายของการทำงานอย่างชัดเจนมากขึ้น 2) ช่วยใหบุ้คลากรแต่ละคนได้เลือก

เป้าหมายของการทำงานได้ชัดเจนมากขึ้น 3) ชีใ้ห้เห็นทรัพยากรที่อาจเป็นตัวสนับสนุนหรอื

เป็นอุปสรรคในการทำงานใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย  

      5. บทบาทผูส้ร้างความสามารถ (Enabler) ได้แก่ 1) ช่วยให้

บุคลากรสามารถพัฒนารายละเอียดเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการ

ทำงาน 2) จัดการติดต่อกับบุคคลในองค์การอื่นที่มีความสามารถ เพื่อช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงาน

ประสบความสำเร็จในการทำงานตามเป้าหมาย 3) อภปิรายความสามารถของทีมสมาชิก 

และเป้าหมายของการทำงานใหแ้ก่บุคคลอื่น ผู้ซึ่งใหโ้อกาสการทำงานในอนาคต  

4) รวบรวมบุคคลและทรัพยากรที่จำเป็นต้องใชใ้นการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Green (1988, หน้า 3) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ประกอบด้วย ผู้นำ ผูต้าม ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม บทบาทที่กล่าวมามี

ความหมายครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 3 ประการของภาวะผูน้ำ ดังนี ้ 

       5.1 บทบาทตามสถานภาพหรอืตามตำแหน่ง ประกอบด้วย  

1) บทบาทและหน้าที่ ความรับผิดชอบผู้นำตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
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2) บทบาทที่แสดงความเป็นตัวแทนขององค์การ 3) บทบาทที่แสดงออกถึงความเป็นนัก

เปลี่ยนแปลง สรา้งวิสัยทัศน์ในการทำงานที่ชัดเจน 4) บทบาทในฐานผู้แนะนำ ผู้สอนงานได้

อย่างเหมาะสม  

       5.2 บทบาทที่สังคมคาดหวัง ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติ

ตามกติกาของสังคม 2) ดำรงตนเป็นตัวอย่างของสังคม ปฏิบัติตนโดยมีจิตสำนึกสาธารณะ

และมีจติสำนึกทางจริยธรรม สรา้งศรัทธาและค่านิยมที่เหมาะสม 3) สามารถปรับตัวได้ดี  

จัดบุคลิกภาพของตนทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้  

       5.3 บทบาทที่แสดงออกถึงความสามารถในความเป็นผูน้ำ 

ประกอบด้วย 1) บทบาทที่ปฏิบัติจริง ตามการรับรู้ของตนเองอาจจะสอดคล้องกับบทบาท

ที่สังคมหรอืบทบาทที่ตนเองคาดหวังหรอืไม่ก็ได้ 2) พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นเลิศ

ทางสตปิัญญาและทักษะในการบริหารงานในฐานะเป็นผูน้ำขององค์การ 3) ความสามารถ

ในการตัดสินใจ 4) ความสามารถในการรเิริ่ม สร้างงานที่ท้าทาย ส่วน Bennis and nanus 

(1985, pp. 6 - 12) ได้แสดงแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลนั้นจะต้อง

ปฏิบัติบทบาทที่สำคัญ 4 ประการ คอื 1) ผูก้ำหนดทิศทาง (Direction Setter) ตอ้งสามารถ

ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและกำหนดเส้นทางเดินไปสู่จุดหมายปลายทางในอนาคต 

2) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) มุ่งเน้นที่สภาพแวดล้อมภายใน เช่น บุคลากร 

ทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ตอ้งสามารถคาดการณ์การพัฒนาของโลก

ภายนอก ประเมินผลกระทบต่อองค์การ สร้างความรู้สึกเกี่ยวกับความเร่งด่วนและการ

จัดลำดับความสำคัญเพื่อการเปลี่ยนแปลง 3) โฆษก (Spokes-person) ผู้นำต้องมีทักษะ 

ในการพูดและใหค้วามสนใจด้วยการเป็นผู้ฟังที่ดีสามารถต่อรองกับองค์การอื่นและสร้าง

เครือข่ายกับภายนอกเพื่อประโยชน์ด้านแนวคิด ทรัพยากร การสนับสนุนหรอืข้อมูล

ข่าวสารสำหรับองค์การในปัจจุบันเป็นสำคัญ 4) ผูฝ้กึสอน (Coach) ต้องสามารถสร้าง

ทีมงานให้อำนาจผู้ร่วมงานและเป็นที่ปรึกษา สร้างความไว้วางใจใหเ้กียรตแิละช่วยให้

บุคคลเรียนรู ้เติบโตก้าวหน้าเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  

   จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับบทบาทของผู้นำที่กล่าวมาข้างต้น นับเป็น

สาระสำคัญที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในองค์การ เพราะว่าการดำเนินการงานของ

องค์การนัน้ผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญที่มสี่วนในการกำหนดนโยบาย วางแผนและสร้างความ

ร่วมมอืให้เกิดขึ้นระหว่างหมู่สมาชิก โดยใช้ภาวะผูน้ำที่ถือว่าเป็นกระบวนการหนึ่งซึ่งบุคคล

นั้นมีอทิธิผลต่อทัศนคติ ความเชื่อและพยายามโน้มนา้วให้สมาชิกขององค์การประพฤติ
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ปฏิบัติไปในทิศทางที่ทำให้องค์การบรรลุเป้าหมาย การใช้ภาวะผูน้ำจะแสดงออกมาใน

ลักษณะของบทบาทและหน้าที่ตามตำแหน่งและตามความหวังของผูท้ี่เกี่ยวข้องตลอดจน

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ผู้นำบุคคลนั้นปฏิบัติงานอยู่ บทบาทที่กล่าวมานีจ้งึเป็นบทบาท

ภาวะผูน้ำ เนื่องจากบทบาทที่ผู้นำแสดงมักจะเป็นบทบาทที่ตอ้งใชอ้ำนาจของผู้ครอง

ตำแหน่งและเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม  

    สรุปได้ว่า บทบาทภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อการกำหนดสถานภาพ

ในการปฏิบัติงานของบุคคลและเป็นสิ่งที่บ่งชีใ้ห้เห็นถึงตำแหน่งหน้าที่ของงานที่ปฏิบัติ 

ดังนัน้บุคคลที่ได้รับมอบหมายตำแหน่งหนา้ที่ใดก็ควรที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งหน้าที่

ในงานนั้นใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับบทบาทของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นำที่มี

ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานขององค์การให้สำเร็จและบรรลุเป้าหมาย จงึมบีทบาท

เฉพาะที่แตกต่างจากคนอื่น ดว้ยเหตุนี้บทบาทผูน้ำจงึต้องสอดคล้องกับตำแหน่งหน้าที่ 

ที่ได้รับมอบหมาย โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมระยะเวลาและสถานการณ์ซึ่งจะช่วยใหก้าร 

ดำเนนิงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ลักษณะภาวะผู้นำ  

  ลักษณะภาวะผู้นำ เป็นทฤษฎีดัง้เดิมที่เกิดขึ้นตั้งแต่ก่อนคริสตกาลจนถึงปี 

ค.ศ. 1940 เป็นการศกึษาค้นหาคุณลักษณะเฉพาะตัวหรอืคุณลักษณะที่แตกต่างจาก

บุคคลทั่วไป เช่น ส่วนสูง น้ำหนัก ความร่าเริง สตปิัญญา เป็นต้น โดยมีความเชื่อว่า

คุณลักษณะเหล่านี้มีติดตัวผูม้าตั้งแต่กำเนิด ซึ่งสามารถจำแนกความแตกต่างระหว่างผู้นำ

กับบุคคลที่ไม่ใช่ผู้นำได้ ผลจากการศกึษาลักษณะดังกล่าวจึงเกิดทฤษฎีมหาบุรุษยิ่งใหญ่ 

(Great Man Theories) โดยมีความเชื่อว่า การเป็นผู้นำเป็นผลมาจากพันธุกรรมเป็นสิ่งที่ 

ติดตัวบุคคลมาตั้งแต่เกิดมีลักษณะเด่นพิเศษกว่าคนอื่น ดังนัน้ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ 

จะเป็นผู้ที่มคีวามสามารถเหนอืบุคคลธรรมดา และจากการศกึษางานวิจัยตามทฤษฎีนีไ้ด้

สรุปผลเกี่ยวกับลักษณะของผู้นำว่าจะต้องมลีักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางบุคลิกภาพ 

ลักษณะทางสังคมและลักษณะส่วนตัว (ทางสตปิัญญา) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ทำให้บุคคล

บรรลุถึงความเป็นผูน้ำและเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ (ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544,  

หนา้ 45 - 46)  

  ในระยะต่อมาได้มีนักวิจัยคุณลักษณะผูน้ำได้ค้นหาคุณลักษณะผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพ ด้วยการออกแบบงานวิจัยที่ดขีึน้ มกีารนำวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการวิจัย

ทำให้การศึกษาคุณลักษณะของผู้นำก้าวหนา้ไปไกล ผลของการวจิัยทำให้ค้นพบ
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คุณลักษณะเฉพาะของผู้นำที่มสีัมพันธ์กับงานและประสิทธิผลของผู้นำในการศกึษา

คุณลักษณะของผูน้ำที่มคีวามโดดเด่นและแตกต่างไปจากผู้อื่น เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่

สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำใหม้ีศักยภาพในการบริหารจัดการองค์การให้

บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีรายละเอียดของการศกึษาคุณลักษณะของ

ผูน้ำ ดังนี้  

   สิปปนนท์ เกตุทัต (2543, หนา้ 33) กล่าวถึง ลักษณะของผู้นำที่สำคัญ 

คือ 1) มคีวามคิดกว้างไกล 2) มวีิสัยทัศน์ 3) มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) มคีวามกล้า  

5) มพีลังดึงดูดให้ผูอ้ื่นมาร่วมงานด้วย 6) มีวนิัยในตนเอง 7) เป็นผู้ก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง 8) มอีุปนิสัยปรับปรุงงานเป็นระบบเป็นนิตย์และ 9) มคีุณธรรม สอดคล้อง

กับ ทิพาวด ีเมฆสวรรค์ (2556, หนา้ 13) กล่าวว่า คนที่จะเป็นผู้นำได้ตอ้งถูกฝกึบริหาร

ความกล้า และการที่จะเป็นคนกล้าต่อสู่เพื่อความถูกต้องได้นั้น จะต้องประกอบด้วย

คุณลักษณะสำคัญ 7 ประการ เรยีกว่า 7C ดังนี้  

    1. Conviction ความคิดความเชื่อในสิ่งที่ตนเห็นว่าถูกต้องดงีาม  

    2. Compassion ความประสงค์ที่จะแสดงออกซึ่งความคิดความ 

เชื่อนั้น ๆ  

    3. Conscience มโนธรรม สัมปชัญญะช้ันสูงที่จะตัดสินใจว่าสิ่งใด 

ควรทำ สิ่งใดไม่ควรทำ ทำในสิ่งที่ตนทำได้จากที่ตนมีและสถานภาพที่เป็นอยู่  

    4. Cleverness ความฉลาดรู้ เห็นความเป็นเหตุเป็นผลของประเด็น

ปัญหา 

    5. Connection เห็นความเชื่อมโยงของเรื่องราวต่าง ๆ รู้จักแก้ไข 

เข้าใจผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้น  

    6. Commitment ความผูกพัน ยึดมั่นในความกล้าน้ัน 

อย่างคงเส้นคงวา 

    7. Character บุคลิกภาพที่เป็นแบบฉบับของตนเอง กล้าแสดงออกถึง

ความเป็นตัวตนได้อย่างถูกกาลเทศะ 

   ส่วน ประเวศ วะสี (2543, หนา้ 47 - 48) ได้กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบัน 

มีการเปลี่ยนแปลงและศกึษาการมสีภาวะผู้นำ ซึ่งพบว่ายังมีสภาวะผูน้ำเกิดขึ้นได้บ้าง เช่น 

ผูน้ำตามธรรมชาติมีลักษณะ ดังนี้  
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    1. ฉลาด ผูน้ำตามธรรมชาติจะเป็นคนฉลาดเสมอ แต่ผู้นำ  

(ผูด้ำรงตำแหน่ง) ที่ได้มาจากการแต่งตั้งหรอืโดยการเลือกตั้งไม่แน่ว่าจะเป็นคนฉลาด  

    2. เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม ทำให้ส่วนรวมมีกำลัง คนเห็นแก่ตัวทำให้

ส่วนรวมอ่อนกำลังในกระบวนการทำงานร่วมกัน ความเห็นแก่ตัวหรอืความเห็นแก่

ส่วนรวมจะปรากฏให้ผูค้นรับรู้ แต่ในการแต่งตั้งและเลือกตั้ง คุณสมบัติเหล่านีอ้าจยัง 

ไม่เป็นที่ปรากฏ  

    3. เป็นคนติดต่อสื่อสารกับคนรู้เรื่อง คนฉลาดและเห็นแก่ส่วนรวม  

แต่คนที่ไม่ติดต่อสื่อสารหรือติดต่อสื่อสารไม่รู้เรื่องก็เป็นผู้นำไม่ได้  

    4. เป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัต ิผู้นำตามธรรมชาติจะเป็น 

ที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ ทำให้การทำงานในองค์การราบรื่น มีความสุขและมี

ประสิทธิภาพ  

   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 35 - 40) กล่าวว่า ผูน้ำที่มี

ประสิทธิผลมักมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำที่เฉพาะอย่างที่เหมอืนกันและแตกต่างจากผูท้ี่มใิช่

ผูน้ำ โดยเฉพาะคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผูน้ำที่มีประสิทธิผล ซึ่งสามารถแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  

    1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป ประกอบด้วย ความเชื่อมั่นใน

ตนเอง การสร้างความไว้วางใจได้ มลีักษณะที่เด่น เป็นกล้าแสดงออก การเป็นคนที่มกีาร

แสดงออกที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ์ มคีวามกระตอืรอืร้น มีอารมณ์ขัน อบอุ่น 

มีความเอือ้อารี มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด ความผิดหวัง หรอืความคับข้องใจ  

การรูจ้ักตนเอง และมีวัตถุประสงค์ในการทำงาน  

    2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน ประกอบด้วย  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความเข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

ความสามารถในการยืดหยุ่นได้และความสามารถในการปรับตัว มสีภาพการควบคุม

ภายในตนเอง มคีวามกล้าหาญ มคีวามสามารถกลับคืนสู่สภาพเดิม  

   ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2550, หน้า 84 - 86) ได้สรุปคุณลักษณะภาวะ

ผูน้ำสำหรับผูน้ำที่ประสบความสำเร็จกับผูน้ำที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงว่าผูน้ำที่ประสบ

ผลสำเร็จจะต้องมีความเฉลียวฉลาด ปรับตัวเก่ง เปิดตัว เปิดเผย มีความเพียรพยายาม 

ร่างกายแข็งแรง มีความกระตอืรือร้น เป็นคนทำงานหนัก มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีไหวพริบ 

ความอดทน ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น พลังงานสูง ไฟแรง มีความรเิริ่ม คดิสร้างสรรค์  
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แสวงหาโอกาส ความรู้ ภูมิปัญญาและมีบูรณาการส่วนบุคคล นอกจากนีย้ังกล่าวว่าผู้นำ 

ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจะต้องมลีักษณะใช้อำนาจโดยมอบอำนาจให้ผู้อื่น เป็นผูเ้รียนรู้

ตลอดไป กำหนดแนวทางการมคีุณธรรม จริยธรรมในหน่วยงานเชื่อม่ันและใหเ้กียรตแิก่

เพื่อร่วมงาน รูจ้ักตนเองเป็นอย่างด ีกล้าเสี่ยงและยอมรับความสูญเสีย มีความสามารถใน

การสื่อสารระหว่างบุคคล แปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริง มุ่งเน้นพัฒนาการไปสู่อนาคต 

พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นำ ดึงดูดคนใหท้ำในสิ่งที่ถูกต้อง สอดคล้องกับ ประกอบ คุณารักษ์ 

(2543, หนา้ 115) กล่าวว่า ผูบ้ริหารซึ่งเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพควรมี

ลักษณะเฉพาะ ดังนี้  

    1. มวีิสัยทัศน์ที่ดี เป็นจนิตนาการบนพื้นฐานความเป็นไปได้และน่าจะ

ผ่านการวิเคราะห์มาแล้ว (อาจใชเ้ทคนิควิธี SWOT)  

    2. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

    3. อดทนต่อความเสี่ยง 

    4. มีความไว้วางใจได้ มีความเป็นธรรม มคีุณธรรม ผูอ้ื่นศรัทธา

ยอมรับ 

    5. มคีวามเชื่อ แมบ้างครัง้จะต้องเสี่ยง 

    6. มภีาวะผูน้ำ สร้างคนเป็น สรา้งทีมงานที่ด ีให้ความอบอุ่นต่อ

ผูร้่วมงาน กล้าหาญ กล้าเสี่ยง  

    7. มีความกล้าหาญ กล้าเสี่ยง ซึ่งผ่านการวางแผนมาแล้ว  

    8. มีการติดต่อสื่อสารที่ดี และสามารถใช้หลายรูปแบบ  

   นอกจากนี ้จรีะ หงส์ลดารมภ์ (2553, หนา้ 5) ได้สรุปลักษณะการเป็น

ผูน้ำที่ด ีดังนี้ 1) มีเป้าหมายแล้วสรา้งแรงขับไปให้ถึง 2) มคีวามอยากเป็นผู้นำ และเห็นว่า

จำเป็นจะต้องมีเพื่อบรรลุเป้าหมายใหไ้ด้ 3) มคีวามยุติธรรม ไม่โอนเอียงตามอำนาจโดยไม่

ไปสู่เป้าหมาย 4) มั่นใจในตนเองทุก ๆ ด้าน ทั้งบุคลิกภาพ การแต่งกาย การพูด  

ความกล้าหาญ 5) มคีวามเฉลียวฉลาด 6) มคีวามรูจ้ริง 7) มกีารควบคุมอารมณ์ได้ดี  

   นอกจากนี ้สุทธิลักษณ์ สมิตะสิร ิ(2554, หน้า 85 - 90) ได้เสนอ

คุณลักษณะภาวะผูน้ำที่คาดหวังและเป็นที่ต้องการมี 4 ลักษณะ คอื  

    1. ผู้นำผูย้ึดหลักการ เป็นลักษณะพื้นฐานที่จะนำพาผูอ้ื่นให้สามารถ

ก้าวตามด้วยความเต็มใจและเชื่อมั่น หลักการที่สำคัญคือความซื่อสัตย์ ความมีศักดิ์ศร ี

และความยุติธรรม ซึ่งผู้นำสามารถแสดงให้เห็นและเป็นแบบอย่างที่ดขีององค์การ เพื่อให้
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ผูค้นในองค์การมพีฤติกรรมและการปฏิบัติที่ดีตามแบบอย่าง อันจะก่อให้เกิดความ

น่าเชื่อถือในสังคมได้โดยรวม  

    2. ผู้นำเป็นผูม้ีความรูแ้ละวิสัยทัศน์ การมีผูน้ำที่มคีวามรู้และ

วิสัยทัศน์แจ่มชัดจะเป็นสิ่งสำคัญในการนำพาองค์การใหก้้าวเดินไปในทิศทางที่ถูกต้อง 

นอกจากนีจ้ะต้องขวนขวายใหเ้กิดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ ตลอดจนตอ้งมีความอดทนในการทำ

ให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกันของทีมงานจนถึงระดับที่สรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 

    3. ผู้นำเป็นนักปฏิบัติ ผู้นำที่ดีควรเป็นนักปฏิบัติที่สามารถก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นจริงได้ โดยได้รับการต่อต้านจากสมาชิกในองค์การนอ้ยที่สุด 

การสรา้งสิ่งใหม่ ๆ ที่ดีกว่าใหเ้พิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ และทำให้สิ่งที่แย่กว่าค่อย ๆ จางหายไป

ในที่สุด เป็นการพัฒนาโดยใหม้ีววิัฒนาการของการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ก่อให้เกิดความตื่น

ตกใจแก่คนในองค์การทันที 

    4. ผูน้ำผูส้ร้างวัฒนธรรมใหม่ในการบริหาร การสร้างวัฒนธรรม 

ใหม่ ๆ ในกระบวนการทำงานมคีวามใฝ่ฝันในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทั้งดว้ยตนเองและจาก 

ผูร้่วมทีมงาน รวมทั้งการทำงานร่วมกับองค์การอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมผู้มี

ความตัง้ใจทำงานและร่วมสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบใหม่ พรอ้มทั้งปกป้องและให้

การตอบแทนที่ดีงามแก่คนเหล่านั้น  

   นอกจากนี ้Stogdill (1981, pp. 73 - 97) ได้สังเคราะห์งานวิจัยพบว่า 

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลจะมีคุณลักษณะเหล่านี้ ได้แก่ การมีความรับผดิชอบ มคีวามมุ่งมั่น 

ที่จะทำงานให้สำเร็จ มีความแข็งแรง มีความเพียรพยายาม รู้จักเสี่ยง มีความคิดรเิริ่ม  

มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความสามารถที่จะจัดการกับความเครียด มคีวามสามารถที่จะมี

อิทธิพลต่อคนอื่น และมีความสามารถที่จะประสานพลังทั้งหลายเพื่อการทำงานให้สำเร็จ 

ส่วน Kouzes and Posner (1987) ได้สรุปคุณลักษณะหรือการกระทำของผูน้ำที่มคีวามเป็น

เลิศไว้ 5 ประการ คอื  

    1. ท้ายทายกระบวนการ (Challenge the Process) ผู้นำจะต้องนำทีม

ให้มุ่งการเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญพิเศษตลอดเวลา ความท้ายที่ชัดเจนที่สุดก็คือ การใช้

ทีมงานที่มีความร่วมมอืกันในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การ นอกจากนี้ผูน้ำยัง

ต้องแสวงหาโอกาสที่จะเปลี่ยนแปลงสถานภาพประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุง

องค์การมกีารทดลองและกล้าเสี่ยงพร้อมที่จะเผชิญกับความผิดพลาดและลม้เหลว  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33 

 

    2. ดลบันดาลภาพฝัน (Inspire a Shared Vision) คอื การสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมที่ทีมหรือองค์การควรจะเป็นกำหนดพันธกิจที่ทุกคนรับรองและยอมรับ 

พร้อมทั้งเป้าประสงค์ที่สามารถชี้นำทิศทางความพยายามของสมาชิก 

    3. พัฒนาผูอ้ื่นใหป้ฏิบัติตามได้ (Enable Others to Act) ผู้นำจะต้อง

พยายามสร้างความแข็งแกร่งใหก้ับผูต้ามด้วยการใช้อำนาจในการตัดสินใจ มปีฏิสัมพันธ์

กับสมาชิกแบบเป็นกันเอง พร้อมทั้งรับผดิชอบและตรวจสอบงานอย่างใกล้ชิด สม่ำเสมอ 

โดยใช้กระบวนการกลุ่มและเป็นรายบุคคลด้วยทักษะทางสังคม  

    4. กระตุ้นและให้กำลังใจเสมอ (Encourage the Heart) ผูน้ำต้อง

แสวงหาวิธีการที่จะทำให้สมาชิกเพื่อนร่วมงานรูส้ึกภาคภูมใินความสำเร็จของตนเอง  

จะช่วยกระตุ้นใหเ้กิดกำลังใจและตั้งใจทำงานต่อไป  

    5. การกระทำเป็นแบบอย่าง (Model the Way) คอื “ทำตามที่สอน

และสอนตามที่ทำ” (Do what you Teach and Teach what you Do) ผู้นำต้องเป็น

แบบอย่างที่ดสีำหรับผู้ร่วมงาน โดยการใช้วธิีการแห่งความร่วมมอืและกล้าเสี่ยง  

เพื่อเพิ่มพูนความชำนาญทั้งด้านการงานและส่วนตัว  

   Frigon and Harry (1996, pp. 29 - 36) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของ

ผูน้ำซึ่งเป็นคุณลักษณะพิเศษที่มคีุณภาพเหนือผูอ้ื่น คุณลักษณะเหล่านีเ้ป็นการกำหนด

พฤติกรรมผู้นำซึ่งจะต้องมีการแสดงออกอย่างมั่นคง ชัดเจน และมีความรับผดิชอบในการ

บริหารจัดการจะทำให้ประสบความสำเร็จ มี 10 ประการ คอื  

    1. การควบคุมอารมณ์ให้มีความรู้สึกที่ด ีระมัดระวังควบคุมอารมณ์

ในที่สาธารณชน และต้องตัดสินใจบนรากฐานของความเป็นจรงิอย่างมเีหตุผล  

    2. ความสามารถในการปรับตัวในทุกสถานการณ์ไม่ว่าสิ่งแวดล้อม 

จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร จะทำให้บรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  

    3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่ผู้นำจำเป็นต้องแสดงออกมาให้

เห็นเพื่อแสดงความสามารถ วิสัยทัศน์และความสร้างสรรค์ของผูน้ำในอนาคต ซึ่งเป็น

ความแตกต่างระหว่างผูน้ำกับผูต้าม  

    4. ความกล้าหาญ มีจติใจและอารมณ์กล้าหาญเผชิญหน้ากับ 

อุปสรรค์อันตรายความเจ็บปวดด้วยความตั้งใจแนวแน่  
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    5. ความเด็ดเดี่ยวและความเพียรพยายาม โดยแสดงความกล้า 

ที่จะนำทีมและผูต้ามเมื่อต้องพบกับความยากลำบากในระหว่างการทำงาน เพื่อนำไปสู่

เป้าหมายและวัตถุประสงค์สุดท้ายของการปฏิบัติงาน  

    6. พฤติกรรมด้านจรยิธรรม จะเกี่ยวกับระบบค่านยิมและคุณธรรม

พืน้ฐานในฐานะของผู้นำ โดยเป็นตัวอย่างหรอืแบบอย่างความซื่อตรงและความมั่นคง  

    7. การตัดสินใจด้วยวิจารณญาณ มีความสามารถตัดสินใจหรอืแสดง

ความคิดเห็นที่ดีและมีทิศทางที่ถูกต้อง โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความจรงิ ความรู้และ

ความเข้าใจ  

    8. ความอดทน แสดงให้เห็นความกล้าหาญของบุคคลได้เป็นอย่างด ี

โดยต้องมคีวามสามารถอดทนต่อภาวะความตงึเครียดทั้งร่างกายและจติใจการทำงาน 

จนบรรลุความสำเร็จ  

    9. ความไว้วางใจได้ เป็นลักษณะพืน้ฐานของภาวะผูน้ำ ที่จะต้อง

แสดงให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อใจในคำพูด การกระทำด้วยความมั่นคงและความภักดี  

    10. ความปรารถนา เป็นลักษณะความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะ

มุ่งไปให้ถึงความสำเร็จหรอืความเป็นเจา้ของความจริงและผลสัมฤทธิ์นั้น ผู้นำที่ดีจะต้อง 

มีความปรารถนาที่จะมุ่งไปสู่ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ เช่นเดียวกับ Lussier and Achua 

(2001, pp. 37 - 40) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่มปีระสิทธิผล 

ประกอบด้วย คุณลักษณะ 9 ประการ คอื 1) ความมอีำนาจเหนอื 2) มพีลังสูง 3) ความ

มั่นใจในตนเอง 4) สถานการณ์ในการควบคุมตนเอง 5) ความมั่นคงทางอารมณ์ 6) ความ

ซื่อตรง 7) ความมสีติปัญญา 8) ความยืดหยุ่นในการทำงาน 9) มคีวามเข้าใจความรูข้อง

ผูอ้ื่น ส่วน Bennis and Nanus (1985, pp. 6 - 12) ได้สรุปบริบทหรอืสภาพแวดล้อมที่เป็น

คุณสมบัติพื้นฐานที่สำคัญสำหรับภาวะผูน้ำประกอบด้วย 7 ประการ (7C) คอื  

     10.1 พันธสัญญา (Commitment) ผู้นำจะต้องมุ่งม่ันอุทิศทั้งกาย

และใจเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

     10.2 ความสลับซับซ้อน (Complexity) เป็นสิ่งที่ผู้นำจะต้อง

ตระหนักอยู่เสมอ ดังนั้นผู้นำจงึต้องเตรยีมความพร้อม เพื่อให้สามารถจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพกับความสลับซับซ้อนต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์การ  
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     10.3 ความน่าเชื่อถือ (Credibity) ผู้นำจะถูกตรวจสอบโดยสังคม 

ตลอดเวลา ดังนั้นผูน้ำจงึจำเป็นต้องระมัดระวังตัว เพราะทุกย่างก้าวนั้นอยู่ในสายตา 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเสมอ  

     10.4 ความรูค้วามสามารถ (Competence) ผู้นำจะต้องมีความรู้

ความสามารถในเรื่องของการบริหารจัดการตลอดจนทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน  

     10.5 ความเชื่อมั่น (Confidence) ผู้นำควรมีความเชื่อม่ันต่อตน 

ในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจอย่างมีวจิารณญาณ  

     10.6 การตดิต่อสื่อสาร (Communication) ในยุคแห่งข่าวสารขอ้มูล 

ผูน้ำต้องมคีวามสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รูจ้ักการ

ติดต่อสื่อสารกับบุคคลในองค์การและนอกองค์การ 

     10.7 การวิเคราะห์ชุมชน (Community) ผู้นำต้องมคีวามสามารถ

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมบริบทรอบ ๆ องค์การตลอดจนตอ้งเรียนรูแ้ละสามารถ

สร้างสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนด้วย  

    นอกจากนี ้DuBrin (1998, pp. 25 - 37) ได้แบ่งประเภทคุณลักษณะ

บุคลิกภาพของผูน้ำเป็น 2 กลุ่ม 

     1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป เป็นคุณลักษณะซึ่งสามารถ

สังเกตได้ทั้งภายในและภายนอกงาน โดยจะสัมพันธ์ความสำเร็จและความพอใจทั้งชีวติ

การทำงานและชีวิตส่วนตัว ได้แก่ ความเชื่อมั่นใจตนเอง การสร้างความไว้วางใจได้ 

ลักษณะที่เด่น เป็นคนกล้าแสดงออกต่อบุคคลอื่น การเป็นคนที่แสดงออกอย่างมคีวาม

เหมาะสม ความมั่นคงทางอารมณ์ ความกระตอืรือร้น มีอารมณ์ขัน เป็นคนมีความเอือ้

อาทรต่อผู้อื่น มคีวามอดทนสูงต่อความตงึเครียดและการรูจ้ักตนเองและมีวัตถุประสงค์ 

ในการทำงาน  

     2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน เป็นลักษณะด้าน

บุคลิกภาพที่แน่นอนของผูน้ำที่ประสทิธิผล และก่อใหเ้กิดความสำเร็จในการทำงาน ได้แก่ 

มีความคิดรเิริ่ม มีความเข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น มคีวามสามารถในการ

ยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สภาพการควบคุมภายในตนเอง ความกล้าหาญ 

และความสามารถกลับคืนสู่สภาพเดิม  
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  และ Daft (1999, p. 66) ได้แสดงลักษณะเฉพาะของผู้นำที่แตกต่างไปจาก

บุคคลอื่นไว้ 6 ลักษณะ คอื  

   1. ลักษณะทางกายภาพ ได้แก่ ความกระฉับกระเฉง กระปรีก้ระเปร่า 

   2. ภูมิหลังทางสังคมได้ มีความรู้ได้รับการศกึษา และมีความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยน  

   3. สตปิัญญาและความสามารถ ได้แก่ การตัดสินใจ วิจารณญาณ 

ความรูแ้ละทักษะการพูด  

   4. บุคลิกภาพ ได้แก่ ความกระตอืรอืร้น มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ความซื่อสัตย์ มีจรยิธรรมและมีความเชื่อมั่นในตนเอง  

   5. ลักษณะที่สัมพันธ์กับงาน ได้แก่ มกีารกระตุ้นที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ

และความรับผดิชอบ มคีวามรับผดิชอบเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย และการมุ่งมั่นในการ

ทำงาน  

   6. ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ความสามารถที่จะสร้างความร่วมมอื  

ให้การร่วมมือ ความเป็นที่นิยมช่ืนชอบ มชืี่อเสียง ความสามารถด้านสังคมโดยเฉพาะ

ทักษะในการตดิต่อระหว่างบุคคล การมสี่วนร่วมในสังคมและรู้จักกาลเทศะ  

โดยมีความสามารถในการเจรจา 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะผูน้ำขององค์การโดยทั่วไปจะมีคุณลักษณะที่

แตกต่างกันไปตามตำแหน่งหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ การเพิ่มศักยภาพของผู้นำ

และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน นับได้ว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผูน้ำในการ

กำหนดแนวทางการสร้างและพัฒนาคุณลักษณะผูน้ำใหม้ีความสอดคล้องกับบทบาทและ

พฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้ผูน้ำสามารถนำกลุ่มหรอืองค์การให้ประสบผลสำเร็จ

และบรรลุเป้าหมายขององค์การได้ตามที่ตอ้งการ  
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แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน   

  ผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญในการจัดการโรงเรียน ไม่เพียงแต่เฉพาะภารกิจ 

ที่กฎหมายกำหนด แต่จะมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้อกีด้วย ซึ่งบทบาทดังกล่าจะทำให้โรงเรียนต้องมีความใกล้ชิดและสัมพันธ์กับชุมชน

มากขึ้น สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ได้จากการที่โรงเรียน

เป็นองค์การทางการศกึษาที่อยู่ระดับล่างสุดและมีความสำคัญมากที่สุด เป็นหน่วยงาน 

ที่จะต้องนำนโยบายเกี่ยวกับการจัดการทางการศกึษาไปสู่การปฏิบัติ ระบบการศึกษา 

จะมีประสิทธิภาพ และได้ประสิทธิผลหรือไม่นั้น ต้องขึ้นอยู่กับการบริหารจัดหารโรงเรยีน

ทั้งหมด ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่ง จึงสมควรที่ผูบ้ริหารจะต้องมกีาร

อบรมพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจอยู่ตลอดเวลา เพื่อการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  

มีการตรวจสอบควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ระบบ 

การบริหารโรงเรยีนจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 

  ในส่วนอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 39 กำหนดไว้ว่า 

1) บริหารราชการของโรงเรียนหรอืหน่วยงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ

ของทางราชการและของโรงเรียนหรอืหน่วยงาน รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียนหรอืหน่วยงาน 2) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งการดูแล

บุคลากร การเงิน การพัสดุ อาคารสถานที่และทรัพย์สินอื่น ๆ ของโรงเรียนหรอืหน่วยงาน  

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับของทางราชการ 3) เป็นผู้แทนของโรงเรียน 

หรอืหน่วยงานในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทำนิติกรรมสัญญาในราชการของโรงเรียน

หรอืหน่วยงานตามวงเงนิที่โรงเรยีนหรอืหน่วยงานได้รับตามที่ได้รับมอบอำนาจ 4) จัดทำ

รายงานประจำปีเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียนหรอืหน่วยงานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 5) ใช้อำนาจหน้าที่ในการอนุมัตปิระกาศนยีบัตรและวุฒิบัตร

ของโรงเรียนให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดและ  

6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ  

เลขาธิการสภาการศกึษา เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา รวมทั้งงานอื่น ๆ ที่กระทรวงมอบหมาย 
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  ส่วนบทบาท และหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชน

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจะต้องเปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษามากขึ้น โดยเฉพาะในการทำงานร่วมกับคณะกรรมการ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

ร่วมกับชุมชน องค์กรชุมชนและสถาบันทางสังคมอื่นในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหา

ความรู ้ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ จากรายงานการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศกึษา (กรมสามัญศกึษา, 

2543) พบว่า การจัดการศึกษาต้องให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกำหนดรูปแบบและวิธีการ 

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นรัฐตอ้งลดบทบาทการควบคุม

เป็นการส่งเสรมิ สนับสนุน การกระจายอำนาจทางการจัดการศึกษาให้ประชาชนโดยตรง  

โรงเรียนต้องเข้าไปร่วมกับชุมชน เพื่อกระตุ้น ส่งเสริม ชักจูง ผลักดันและบริการชุมชน  

เปิดโอกาสใหชุ้มชนตรวจสอบและประเมินภายในโดยให้โรงเรียนเป็นเครือข่ายของการ

เรียนรู้ในสภาพความเป็นจริงได้พบว่า ปัจจุบันชมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

น้อยในขณะที่ชุมชนมีความต้องการเข้ามามีส่วนร่วมมาก ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหาร

และการจัดการ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบคณะกรรมการโรงเรียน แต่ไม่มีบทบาท

ด้านการบริหารและจัดการทั้งด้านการวางแผน ตดิตามประเมินผล การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล ด้านการระดมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ  

ชุมชนมสี่วนร่วมมากทั้งการร่วมบริจาคทรัพย์สินและวัสดุอุปกรณ์อื่นให้โรงเรียนให้

การศกึษาร่วมเป็นวิทยากรท้องถิ่น ตัง้องค์กรเพื่อสนับสนุนโรงเรียน 

 หากพิจารณาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู           

อันสืบเนื่องตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ที่กำหนด 

ให้มอีงค์กรวิชาชีพ คอื สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา เรยีกว่า คุรุสภามีหน้าที่ในการ

กำหนดมาตรฐานวิชาชีพออกและเพิกถอนใบประกอบวิชาชีพ กำกับดูแลการปฏิบัติตาม

มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ กำหนดนโยบายและ

แผนพัฒนาวิชาชีพ ประสาน ส่งเสริมการศกึษาและการวิจัยเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ  

ซึ่งสำนักงานเลขาธิการคุรุสภาได้ประกาศใชเ้กณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ

ตนและปฏิบัติงาน จำนวน 12 ข้อ ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นต้องปฏิบัติตนและกำกับ  

ติดตาม สนับสนุนใหค้รูในโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด คอื มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติ
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กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาชีพครูอยู่เสมอ มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน มาตรฐานที่ 3 มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้ปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอมาตรฐานที่ 6 จัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน มาตรฐานที่ 7 รายงานการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบมาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้เรยีน 

มาตรฐานที่ 9 ร่วมมอืกับผู้อื่นในโรงเรยีน อย่างสร้างสรรค์ มาตรฐานที่ 10 ร่วมมอืกับผูอ้ื่น

อย่างสร้างสรรค์ในชุมชน มาตรฐานที่ 11 การแสวงหาและการใช้ข้อมูลข่าวสารในการ

พัฒนา มาตรฐานที่ 12 การสร้างโอกาสให้แก่ผูเ้รียน ได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

  ในส่วนของการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ

ทางการศึกษา ได้กำหนดมาตรฐานของผู้บริหารไว้ในมาตรฐานการศกึษาเพื่อประเมิน

ภายนอกระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งชีใ้ห้เห็นถึงแนวทางในการจัดโรงเรียนให้มีคุณภาพ

ของผู้บริหารโรงเรียน มาตรฐานดังกล่าว ได้แก่ มาตรฐานที่ 13 โรงเรียนมกีารจัดองค์กร 

โครงสรา้งและการบริหารอย่างเป็นระบบ ครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศกึษามาตรฐาน

ที่ 14 โรงเรียนส่งเสริมความมีสัมพันธ์และความอยู่ร่วมกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา

มาตรฐานที่ 18 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

มาตรฐานที่ 20 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำและมีความสามารถในการบริหารจัดการและ

มาตรฐานที่ 25 โรงเรียนมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่นมีสื่อการเรียน 

การสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  การจัดการศกึษาในอนาคตที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจให้ผู้บริหารโรงเรยีน

บริหารจัดการบนฐานคิดของบุคคลภายในโรงเรียนของตนเองมาขึน้ โดยอาศัยการมีส่วน

ร่วมของชุมชนที่โรงเรยีนตั้งอยู่ทำให้ผู้บริหารตอ้งบริหารงานอย่างมืออาชีพมากยิ่งขึน้  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียนมอือาชีพที่เรียกว่าผูบ้ริหารต้นแบบ โดยกำหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานมี 2 ส่วน คือ 

    1. เกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับบทบาทในการบริหารและจัดการศกึษา 

มุ่งเนน้บทบาทในการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางที่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซึ่ง

ประกอบด้วย เกณฑ์ดังต่อไปนี้ 1) การเป็นผู้นำทางวิชาการ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ในรูปแบบของคณะกรรมการโรงเรียน 2) การเป็นผูอ้ำนวยความสะดวกให้แก่บุคคลใน

โรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้อง 3) การประสานความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
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นอกโรงเรยีน 4) การส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงานของผู้ร่วมงาน 5) การประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบและ

ครบวงจร 6) การส่งเสริมสนับสนุนการวจิัยและการพัฒนาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 7) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรยีนใหส้าธารณชนทราบ                             

และ 8) การส่งเสริมเทคโนโลยีให้ทันและสอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

   2. เกณฑ์คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน มุ่งเน้นให้ผู้บริหารมี

คุณลักษณะทางวิชาการและคุณลักษณะส่วนบุคคล เหมาะสมกับสถานภาพและหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบ ดังนีค้ือ 1) คุณลักษณะทางวิชาชีพเป็นผู้นำที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นผู้นำมีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มกีารวางแผนการทำงาน  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะทางการบริหารที่ดีเยี่ยม มคีวามตั้งใจจริงในการ

บริหารงานโรงเรียน เป็นผูน้ำที่มคีวามรู้และรู้จักแสวงหาความรู้ใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและ 2) คุณลักษณะส่วนบุคคลเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน 

มีบุคลิกภาพดี มีไหวพริบดีมีการตัดสินใจและการแก้ปัญหาได้ด ีมีมนุษยสัมพันธ์ดี มคีวาม

รับผิดชอบสูง มใีจเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม มีความ

อุตสาหะวิรยิะ อดทน เสียสละ มีความสามารถในการสื่อสาร มีความสามารถในการพูด

และการปฏิบัติมีสุขภาพดี เป็นนักพัฒนาและนักบริการสังคม 

  สรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่จะจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น  

จะต้องรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเองอย่างชัดเจน โดยใช้ความรู ้ความสามารถตาม

คุณลักษณะวิชาชีพและคุณลักษณะส่วนบุคคล การประสานขอความร่วมมอืกับคนใน

ชุมชน บริหารจัดการโรงเรียน การจัดการศกึษาได้อย่างยั้งยืนสืบต่อไป 

 2. คุณลักษณะภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่ผ่านมาได้มีนักการ

ศกึษาในประเทศและต่างประเทศหลายท่านได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้  

   สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หนา้ 297) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับมัธยมศกึษาขนาดกลาง

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกตามบทบาทตามหนา้ที่ของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนต่อผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อบริหารจัดการโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมาย คือ การได้รับ

รางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ภาวะผูน้ำที่สำคัญและปรากฏชัดเจน ประกอบด้วย  

    1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

    2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

    3. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์  

    4. ภาวะผูน้ำแบบใฝ่บริการ   

    5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

    6. ภาวะผู้นำทีม 

   ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2553, หน้า 236) ได้วจิัยพบว่า คุณลักษณะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรยีนพระราชทาน แต่ละด้าน ดังนี้  

    1. ด้านบุคลิกภาพ จำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

ความฉลาดทางอารมณ์ มารยาททางสังคมและการตัดสินใจ  

                     2. ด้านบริหารจัดการ จำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม การสรา้งทีมงาน หลักการจูงใจ การสร้างขวัญกำลังใจ  

และการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ  

                     3. ด้านวิชาการ จำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน การบริหารหลักสูตรสถานศกึษา การวิจัยในสถานศกึษา และการนเิทศทาง

การศกึษา  

                     4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม จำนวน 3 เรื่อง ได้แก่ หลักธรรมาภิบาล 

คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา จรรยาบรรณวิชาชีพสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา  

                     5. ด้านเทคโนโลยี จำนวน 3 เรื่อง ได้แก่ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

เทคโนโลยีสำหรับการบริหาร การใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้      

   Daft (2008, pp. 38 - 42) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้นำจากผู้ที่ศกึษา 

ตัวอย่างพฤติกรรมผู้นำ และผูน้ำตามสถานการณ์ สรุปคุณลักษณะผูน้ำที่ยอมรับ ดังนี้ 

    1. การมองโลกในด้านดีและมีความเชื่อมั่นในตนเอง (Optimism and 

Self-confidence) เป็นผู้ที่พัฒนาตนเองให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) 

ด้านการตัดสินใจ และมีความคิดด้านดี สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูต้ามจนได้รับ   
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การยอมรับและความศรัทธานำไปสู่การสร้างแรงจูงใจและพันธกิจร่วมกันระหว่างผู้นำ  

และผู้ตาม  

                      2. ความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม (Honesty and Integrity) การมี

ทัศนคตทิี่ดทีำให้เกิดคุณธรรมหรือสามารถฟันฝ่าอุปสรรค ความซื่อสัตย์ คือ การทำในสิ่ง

ที่ถูกต้องและไม่หลอกลวง ทำให้ผู้ตามยินดีที่จะเปิดใจ  

                      3. ผูข้ับเคลื่อน (Drive) ผูน้ำต้องเป็นผู้ขับเคลื่อนการทำงานให้บรรลุ  

เป้าหมายขององค์กรการตัง้เป้าหมายการทำงานที่ท้าทาย มีความตื่นตัว กระฉับกระเฉง 

   Tetsuya Abe & Sachin Chowdhery (2012, pp. 2 - 3) ได้ศึกษาภาวะ

ผูน้ำระดับสากล (World - Class Leadership) พบว่า กลยุทธ์ 10 ประการ สำหรับการ

บริหารสู่ความเป็นองค์กรระดับสากล ดังนี้ 

                      1. กลยุทธ์ในการสื่อสาร (Strategy for Communication)    

                      2. กลยุทธ์เพื่อสรา้งความศรัทธาและความน่าเชื่อถือ   

(Strategy to Build Integrity and Trust)  

                      3. กลยุทธ์ในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี (Strategy for Creating   

Relationships)   

                      4. กลยุทธ์เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Strategy for Change)   

                      5. กลยุทธ์ในการสรา้งทีมงาน (Strategy for Teamwork)   

                      6. กลยุทธ์ในการสรา้งความเป็นผู้นำสู่ความเป็นเลิศ (Strategy to   

Grow Leaders and Produce Champions)   

                      7. กลยุทธ์เพื่อสรา้งวัฒนธรรมองค์กรสู่ระดับสากล (Strategy for   

Building a World-Class Organizational)  

                      8. กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Strategy for Risk – Taking)   

                      9. กลยุทธ์เพื่อการดำเนินการและตัดสินใจอย่างฉับไว (Strategy for  

 Quick Action and Quick Decisions)   

                      10. กลยุทธ์เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ (Strategy for   

Creating and Implementing)   
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   ปิลัญ ปฏิพิมพาคม (2550, หนา้ 213 - 220) ได้ศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. การมวีิสัยทัศน์ที่ดี  

    2. ความสามารถในการจูงใจ  

                          3. การเป็นตัวอย่างที่ดี  

                           4. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

                           5. ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ  

                           6. ด้านหลักในการปกครองโรงเรียน 

   The growth Builder’s Report (2000, p. 35) ได้เสนอว่า มติิแห่งการมี

ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลเพื่อรักษาการเติบโตขององค์กร ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ หากวิสัยทัศน์ชัดเจนและจูงใจ พนักงานก็

จะต้องการคำสั่งแบบเจาะจงลดลง ทำใหผู้น้ำมีเวลาที่จะไปให้ความสำคัญในเรื่องอื่น ๆ 

และพนักงานยังสามารถตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้เองถ้าพวกเขาทราบทิศทางของบริษัท

และเชื่อมั่นว่ามีคุณค่า  

    2. การสรา้งการมีส่วนร่วม องค์กรต้องใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นของพวกเขา เพื่อให้เกิดความเป็นเอกฉันท์ในการนำไปปฏิบัติ  

โดยประโยชน์ที่ได้จะทำให้การมสี่วนร่วม มีความคุ้มค่ากับเวลาที่เสียไป  

    3. การสอนงาน โดยปกติผู้ที่มผีลการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยมจะได้รับการ

แต่งตั้งให้รับตำแหน่งบริหารในบริษัท บุคคลเหล่านี้อาจได้รับการสอนงานหรอือบรมมา

บ้างหรอือาจไม่ได้รับเลย ซึ่งทำให้ขาดทักษะที่จำเป็นในอันที่จะประสบความสำเร็จ การนำ

วิธีการสอนงานมาใช้จะแก้ปัญหานีไ้ด้ และเป็นการเพิ่มโอกาสที่องค์กรจะเติบโตต่อไปมิติ

ทั้งสามแบบ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างการมสี่วนร่วม และการสอนงาน 

จำเป็นต้องใช้ร่วมกันเพื่อให้ธุรกิจสามารถคงการเตบิโตเอาไว้ด้วย 

   Lashway (2012, p. 8) เสนอว่าภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหาร

โรงเรียนควรประกอบด้วย ลักษณะสำคัญ 6 ด้าน คอื 

    1. ด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารควรกำหนดแนวทางเพื่อให้

นักเรียนได้ปรับปรุงการเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ที่ดี  

    2. ด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารตอ้งเพิ่มขดีความสามารถของครู

และเอาใจใส่ครูในการปฏิบัติหน้าที่ 
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    3. ด้านส่งเสริมคุณธรรม ผู้บริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างของ

ผูม้ีคุณธรรม จริยธรรมและแนะนำผูอ้ื่นให้ปฏิบัติตนเป็นคนดี 

    4. ด้านส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน 

โดยเปิดโอกาสใหค้นในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรยีน 

    5. ด้านการบริหารจัดการ จัดระบบการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

มีขัน้ตอน สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 

    6. ด้านความทันสมัย มคีวามยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน การ

ประสานงานเพื่อเปิดโอกาสให้มกีารเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ เกิดขึน้ในโรงเรยีน 

 3. องค์ประกอบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน 

  3.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

ตามทรรศนะของ พ.ต.ท.สุชาติ  บุญหาญ  

   พ.ต.ท.สุชาติ  บุญหาญ (สัมภาษณ์, 22 มิถุนายน 2562) ครูใหญ่

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน บ้านหว้ยเวียงงาม จังหวัดบึงกาฬ ได้สรุปองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ  

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านคุณธรรม ดา้นการเปลี่ยนแปลง   

  3.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

ตามทรรศนะของ พ.ต.ท.สุกำธร  อ่อนผิว 

   พ.ต.ท.สุกำธร  อ่อนผิว (สัมภาษณ์, 22 มิถุนายน 2562) ครูใหญ่

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน บ้านไทเสรี จังหวัดบึงกาฬ ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ ด้านวิสัยทัศน์  

ด้านคุณธรรม ดา้นการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างสรรค์ 

  3.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

ตามทรรศนะของ พ.ต.ท.กรวิช ทองทาย 

   พ.ต.ท.กรวิช  ทองทาย (สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2562) ครูใหญ่

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน บ้านคำชมภู จังหวัดบึงกาฬ ได้สรุปองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ  

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านคุณธรรม ดา้นการเปลี่ยนแปลง  
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  3.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

ตามทรรศนะของ พ.ต.ท.สุกรี สายเสมา 

   พ.ต.ท.สุกรี  สายเสมา (สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2562) ครูใหญ่โรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน บ้านนาแวง จังหวัดบึงกาฬ ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย ดา้นวิชาการ ด้านวิสัยทัศน์   

ด้านคุณธรรม ด้านการสร้างสรรค์ 

  3.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

ตามทรรศนะของ ร.ต.อ.สุครีพ  โพธิ์ชัย 

   ร.ต.อ.สุครพี  โพธิ์ชัย (สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน  2562) ครูใหญ่โรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน บ้านนาชมภู จังหวัดอุดรธานี ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ ดา้นวิสัยทัศน์   

ด้านคุณธรรม ด้านความเสียสละ 

  3.6 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

ตามทรรศนะของ ด.ต.หญิง อุไรวรรณ  สมบุตร 

   ด.ต.หญิง อุไรวรรณ  สมบุตร (สัมภาษณ์, 24 มิถุนายน 2562) ครูใหญ่

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน บ้านเมอืงทอง จังหวัดอุดรธานี ได้สรุปองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ  

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านคุณธรรม ดา้นการเปลี่ยนแปลง ด้านความอดทน 

  จากองค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ยกมาข้างต้น ผูว้ิจัยได้

นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical  Framework) และกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual  

Framework) ตามลำดับดังนี้ 
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ตาราง  2  การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจ

 ตระเวนชายแดน 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ  

ของผู้บริหารโรงเรียน 
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1. คุณธรรม จริยธรรม  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  1

0 

76.9

2 2. ด้านวิชาการ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     8 61.5

3 3. ด้านวิสัยทัศน์ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    9 

 

69.2

3 4. ด้านใฝ่บริการ   ✓           1 7.69 

5. ด้านการเปลี่ยนแปลง   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ 7 53.8

4 6. ด้านผู ้นำทีมและการ

สร้างทีม 

  ✓          ✓ 2 15.3

8 7. ด้านบุคลิกภาพ  ✓            1 7.69 

 

 

 

 

 

 

 

8. ด้านบริหารจัดการ  ✓          ✓  2 15.3

8 9. ด้านเทคโนโลย ี  ✓            1 7.69 

10. การเสียสละ        ✓      1 7.69 

11. ด้านการมองโลก 

ในแง่ด ี

          ✓   1 7.69 

12. ด้านการเป็นผู้

ขับเคลื่อน 

          ✓   1 7.69 

13. ด้านการสื่อสาร             ✓ 1 7.69 

14. การสร้างความ

ศรัทธา 

            ✓ 1 7.69 

15. การสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีด ี

✓            ✓ 2 15.3

8  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ  

ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. 
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16. การสร้างความเป็น 

ผู้นำสู่ความเป็นเลิศ 

            ✓ 1 7.69 

17. การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร 

            ✓ 1 7.69 

18. การจัดการความ

เสี่ยง 

            ✓ 1 7.69 

19. การตัดสินใจอย่าง 

ฉับไว 

            ✓ 1 7.69 

20. ด้านการสร้างสรรค์     ✓  ✓      ✓ 3 23.0

7 21. การสร้างแรงจูงใจ ✓             1 7.69 

22. การเป็นตัวอย่างท่ีดี ✓             1 7.69 

23. การมีความรู้ ความ

ฉลาด 

✓             1 7.69 

24. หลักในการปกครอง

โรงเรียน 

✓             11 7.69 

25. การมสี่วนร่วม          ✓  ✓  2 15.3

8 26. การสอนงาน          ✓    1 7.69 

27. การเรียนการสอน            ✓  1 7.69 

28. ด้านความทันสมัย            ✓  1 7.69 

29. ความอดทน         ✓     1 7.69 

 ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารการจัดการศกึษาใน

โรงเรียน ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จากนักวิชาการและนักการ

ศกึษา ดังในตาราง 1 พบว่ามีจำนวน 4 องค์ประกอบ ที่มีค่าความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป      
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คือ 1) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านวิชาการ และ 4) ด้านการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งแสดงเป็นโมเดลการวัดดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 โมเดลการวัดประสิทธิผลของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

 4. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารในโรงเรียน 

  4.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

   การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมนั้นมมีานานแลว้ ซึ่งจะพบจาก

การศกึษาของ Bruns (1978) และจากการศกึษาของ Gardner (1978) และต่อมา Coles 

(2002) ได้นำเสนอว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่เกิดจากความแตกต่างของการพัฒนา

จรยิธรรม ซึ่งมีผลกระทบต่อทุกคนโดยได้นำเสนอไว้ในเชิงบรรยายเกี่ยวกับชีวติและ

เหตุการณ์ผ่านบทสนทนาที่สะท้อนสาระเกี่ยวกับผูบ้ริหารและต่อมา Fullan (2003)   

ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ

โดย Fullan ได้ใชค้ำถามเกี่ยวกับคุณค่าของความพยายามในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ภายในโรงเรียน การกล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมนัน้ ใช่ว่าจะมีแต่ในสังคมตะวันตก

เท่านั้น ในแถบเอเชียของเราก็มีการกล่าวถึงบ้างเหมอืนกัน เช่น ผลงานเรื่อง Hong Kong 

Education Department ของ Wong (1998) ซึ่งเขาได้พูดถึงการบริหารจัดการในโรงเรียน  

โดยการบริหารจัดการที่ใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (school based management) โดยมีแบบแผนที่

แสดงคุณลักษณะของภาวะผูน้ำว่าควรมีทักษะเชิงเทคนิคและเชิงการรับรู้มีความรู้ใน

วิชาชีพ มีความสามารถในการบริหารองค์การ มีความสามารถในการกำหนดนโยบายที่ด ี

และนำไปสู่ความสำเร็จ มีทักษะในการมอบหมายงานและแต่งตั้งผูป้ฏิบัติงาน มีทักษะใน

องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านวิชาการ 

ด้านการเปลี่ยนแปลง 
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การเรียนรูแ้ละเข้าใจในปัญหาของวิชาชีพครู มคีวามสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับทีมงาน ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมเป็นที่สนใจของคนทั่วไปอย่างมากมาย และมีนักวิจัย  

นักการศกึษาได้ให้ความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ไว้มากมาย อาทิ Burns 

(1978, อ้างถึงใน Morilly, 1992) ได้กล่าว่า เปรียบเสมือนการเปลี่ยนสภาพทั้งผูน้ำและ 

ผูต้าม ตามกระบวนการของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในที่สุดจะนำมาซึ่งจรยิธรรมในการ

ยกระดับความประพฤติและการดลใจทางจรยิธรรมของผูน้ำ นอกจากนี้พลวัตรของภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรม จะทำให้ทั้งผูน้ำและผูต้ามบรรลุถึงความสำเร็จและได้รับการยอมรับ  

ชื่นชม และการพึ่งพาอาศัยกันและกันระหว่างผู้นำและผูต้าม โดยเป้าหมายของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมจะเกี่ยวข้องกับคนทั้งหมดไม่ใช่สิ่งของ ซึ่งผูน้ำควรเชื่อถอืในคน เอาใจใส่ใน

สิทธิและศักยภาพของคน สร้างระบบกลุ่มใชก้ารนำแบบประสานความร่วมมอืนำผู้อื่นไปสู่

การยอมรับในความรับผดิชอบ และเริ่มต้นการฝกึปฏิบัติงานด้วยตนเอง สิ่งเหล่านี้จะ

นำไปสู่การเป็นภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมอ้างถึงใน (สุรพล  บุญมีทองอยู่, 2556,  

หนา้ 67 - 68)    

   Sergiovanni (1992) ได้แบ่งแยกแหล่งที่มาของภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย                

1) ภาวะผูน้ำในระบบราชการ (Bureaucratic Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่ตอ้งอาศัยอ้างองิ

กับคำสั่ง กฎ ระเบียบข้องกำหนด ภาระงาน ความคาดหวังและผลลัพธ์ จากกระบวนการ

กำกับ ตดิตามและควบคุม จะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ำในระบบราชการจะครอบคลุมเพียง

พัฒนาการขั้นต่ำสุด 2) ภาวะผูน้ำเชิงจิตวทิยา (Pshychology Leadership) เป็นภาวะผู้นำ   

ที่มฐีานอำนาจจากแรงจูงใจและทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์คล้ายคลึงกับภาวะผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยน มุ่งเน้นการควบคุมและสนับสนุน มีแนวคิดว่าการให้รางวัลย่อมได้รับ

ผลตอบแทน 3) ภาวะผู้นำเชิงเหตุผล-เทคนิค (Vational-technical Leadership) ภาวะผู้นำ

เชงิวิชาชีพ (Professional Leadership) เกิดจากผลของการปฏิบัติงานของผูน้ำ ซึ่งผู้นำที่มี

ความเช่ือมั่นในมาตรฐานการปฏิบัติงานและบรรทัดฐานทางวิชาชีพ จะมีอทิธิพล               

ต่อการปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูต้าม 5) ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

(Ethical Leadership) สามารถตอบสนองต่อหน้าที่และการปฏิบัติงานซึ่งอยู่เหนอืประโยชน์

ส่วนตน จากแนวความคิดของ Sergiovanni เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม มี 2 นัย               

นัยแรกผู้นำต้องสนใจความรู้สกึของผูต้ามในด้านความชอบธรรม ทักษะที่ตอ้งปฏิบัติ        

และสร้างแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ส่วนนัยที่สอง ผูน้ำต้องสร้างความรูส้ึกของ

ความชอบธรรม พันธะที่ต้องปฏิบัติและสิ่งที่ดีงามในตัวของผู้นำเอง หากปราศจาก
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คุณลักษณะทั้งสองประการนีแ้ล้วก็ยากที่จะก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการนำและการตาม           

อย่างมีจริยธรรมได้ (สุธาสินี  แม้นญาติ, 2554) ผูน้ำต้องเป็นผู้ที่พยายามชักจูงให้ผูอ้ื่น

ปฏิบัติตนให้เหมาะสม โดยผ่านการกระทำส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอื่น

และส่งเสริมความประพฤติของผู้ตามโดยผ่านการสื่อสาร แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง          

และการตัดสินใจ (Browns et. Al, 2005) และต้องรูส้ึกถึงค่านิยมของตนเอง                  

และมีความกล้าหาญที่ยึดค่านิยมหลักเหล่านั้น ในการใหบ้ริการที่ดีต่อส่วนรวม             

(Grace, 2009) ขอบเขตของผูน้ำจรยิธรรมจะเกิดจากความต้องการของผู้นำที่น่าเชื่อถือ   

มีความซื่อสัตย์สูง สร้างความไว้วางใจแก่องค์การอย่างยาวนาน เป็นผู้นำที่ม ี           

ความตระหนักอย่างมากต่อวัตถุประสงค์ และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการยึดค่านิยมหลัก          

ขององค์การมคีวามกล้าหาญที่จะสร้างองค์การให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้กี่ยวข้อง

ทั้งหมดและเข้าใจความสำคัญของการให้บริการต่อสังคม (George, 2003) 

(อ้างถึงใน สุรพล  บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 68 - 69)   

   ผูบ้ริหารเชงิจรยิธรรมจะต้องมคีุณสมบัติด้านความซื่อสัตย์ การดูแล          

และเป็นบุคคลที่มกีฎเกณฑ์ เป็นผู้ทำใหเ้กิดความยุติธรรมและการตัดสินใจที่ดอีีกทั้ง

สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ตามอยู่บ่อย ๆ เกี่ยวกับจรยิธรรม ตัง้มาตรฐานจรยิธรรม          

ที่ชัดเจน ให้รางวัลและลงโทษเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ดังกล่าว ไม่เพียงแต่จะต้องพูดดี

เท่านั้นแต่ต้องปฏิบัติตามสิ่งที่พูดและเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านพฤติกรรมจริยธรรม                    

(Trevino, 2006) คุณลักษณะที่ดขีองผู้บริหารโรงเรยีนควรประกอบด้วย จติสำนึก

จรยิธรรมหรอืภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดเีปิดเผย โปร่งใสบริสุทธิย์ุติธรรม 

กล้าตัดสินใจเพื่อความดีงาม ความถูกต้อง ความยุติธรรมขององค์การ และบุคคล              

บริหารด้วยเหตุผล และความชอบธรรม (วิรุณ  ตั้งเจริญ, 2547) นอกจากที่กล่าวมาแล้ว

ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสามารถในการจูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมหรอืเพื่อส่วนรวมแทน ซึ่งถือได้ว่าผูบ้ริหารได้ยกระดับ  

ของคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น (สุเทพ  พงษ์ศรีวัฒน์, 2545) และผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติ 

ให้สอดคล้องกับความเป็นจริงที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรม ความเสมอภาค ความมุ่งม่ัน  

ความรับผดิชอบและพันธกิจ (ประชุม โพธิกุล, 2550) 

    จากการศกึษาสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำด้านคุณธรรม จริยธรรม  

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนถึงความเที่ยงตรง  

เที่ยงธรรม การไม่ลำเอียง เป็นผู้รักความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีความประพฤติตรงต่อ
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หนา้ที่ต่อวิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่คดโกง รู้หนา้ที่ของตนเอง ยึดหลักคุณธรรม ความดีและ

ความจริง จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบพฤติกรรมให้เห็น   

    องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม  จริยธรรม 

     ที่ผ่านมามีการวิเคราะห์ถึงบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรยีนกัน

มากมายหลายประเด็น แต่ประเด็นสำคัญที่มกีารกล่าวถึงกันอย่างมากมายภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม โดยเฉพาะในยุคที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว สังคมจงึเพิ่มความคาดหวังต่อผูบ้ริหารโรงเรียนว่าจะต้องเป็นผูท้ี่มจีรยิธรรม            

และจะต้องเป็นผูส้ร้างจริยธรรมในโรงเรียนด้วย (สุธาสินี  แม้นญาติ, 2554) โรงเรียน         

ที่มผีูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดีจะต้องใส่ใจต่อค่านิยมและต้องสรา้งค่านิยม 3 ประการ              

ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ได้แก่ 1) การกำหนดหน้าที่ เป็นผู้พิทักษ์คุณธรรม โดยกำหนดค่านยิม

สำคัญของโรงเรียนที่ยึดกับความยุติธรรมและความเป็นชุมชน 2) ความเป็นนักการศกึษา 

โดยผู้บริหารจะต้องบริหารโรงเรยีนด้วยการยึดภารกิจหลักที่สำคัญ อันดับแรกคือ การ

จัดการเรยีนการสอนและการให้การศกึษาแก่เยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีของชาติในอนาคต 

และ 3) เป็นผูส้ร้างชุมชน คือ ผู้บริหารจะต้องสรา้งความมชีีวติชีวาให้เกิดขึ้นภายใน

โรงเรียนด้วยการเข้าถึงผู้ปกครองและประชาชนภายนอก ขณะเดียวกันก็ต้องทำหน้าที่

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ขึ้นภายในโรงเรียนเพื่อรองรับการเข้าถึงของฝ่ายต่าง ๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน (Murphy, 2001) และผูบ้ริหารจะต้องสร้างดุลภาพ ระหว่าง

การบริหารงานโดยยึดหลักกฎหมายที่ตอ้งเป็นความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ และมี

ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น (Gross & Shapio, 2002) นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรยีนจะแสดงความ

เป็นผู้มคีุณธรรมสูงส่งของตนเองแลว้ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องร่วมสร้างเกณฑ์มาตรฐาน  

ด้านการประพฤติดี การปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดคุณธรรมสำหรับทุกคนในโรงเรยีนด้วย 

(Sergiovanni, 1992, อ้างถึงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 70) 

     หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมได้มนีักวิชาการให้ความสนใจและนำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมไว้ อย่างมากมาย เช่น Lewis, 1991; Hosmer, 1995; McDevmott & O’conner.  

1996; Tayler, 2002; DuBrin, 2004;  Brown. & Trevino, 2006;  Lashway, 2006; 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; นงลักษณ์  วริัชชัย, 2551; สุธาสิน ีแม้นญาติ, 2554,  

หนา้ 47, อ้างถึงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 70 - 75) ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี ้  
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      1. ความซื่อสัตย์ คอื ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดง

ให้เห็นถึงการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมและตรงต่อความเป็นจรงิ ประพฤติ ปฏิบัติอย่าง

ตรงไปตรงมา ทั้ง กาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผูอ้ื่น รวมทั้งต่อหน้าที่การงานและคำมั่น

สัญญา ซึ่งมีตัวบ่งชี้ คือ มีความประพฤติตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่ใช้เล่ห์กล 

คดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อมรับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง  

      2. การยึดหลักคุณธรรม ความดีและความจริง คือ ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารงานโดยยึดหลักกฎหมาย ยึด

หลักการใช ้“ธรรมเป็นอำนาจ” โดยนอกจากผูบ้ริหารโรงเรียนจะแสดงความเป็นผู้ที่มี

คุณธรรมสูงส่งของตนเองแล้ว ยังร่วมสร้างเกณฑ์มาตรฐานดา้นการประพฤติปฏิบัติทาง

คุณธรรมสำหรับทุกคนอีกด้วย ซึ่งมีตัวบ่งช้ี คอื หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์ 

ค่านยิมภายในที่ยึดถือร่วมกัน จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงต้นแบบพฤติกรรมใหเ้ห็น  

หมั่นแสดงออกด้วย “น้ำเสียงเชงิคุณธรรม” ให้เกียรติ นับถือและเอื้ออาทรต่อกัน ยืนหยัด

เคียงข้างครูปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้องยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบได้ และสร้างเกณฑ์

มาตรฐาน ด้านความประพฤติ ปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน      

      3. มีความยุติธรรม คือ ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกถึงการกระทำที่เคารพสิทธิของคนอื่นและการไม่ยอมทำช่ัวต่อคนอื่น ซึ่งมีตัวบ่งช้ี 

คือ การไม่เห็นผดิเป็นชอบ การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ เกลียด กลัว 

หลง แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รักความยุติธรรม ทำให้สังคมมคีวามยุติธรรมและสามารถให้

ความยุติธรรมกับสังคม และกล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ให้ได้      

      4. มีความจงรักภักดี มีความผูกพันและมีความกตัญญู คอื 

ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรยีนแสดงออกถึง ความรู้สกึ เชื่อมั่น ยอมรับเป้าหมาย                 

และค่านิยมขององค์การ เต็มอกเต็มใจที่จะใช้ความพยามยาม เต็มความสามารถทำงาน

เพื่อองค์การ และความพยายามที่จะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชิกขององค์การไว้            

ซึ่งมีตัวบ่งช้ีคือ เต็มใจที่จะทำงานและใช้ความพยามยามเพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จ 

เป็นองค์การที่ดีที่สุด ถ้าเป็นการทำงานเพื่อองค์การ ก็จะรับงานที่ได้รับมอบหมายทั้งหมด 

มีค่านิยมส่วนตัวคล้ายคลึงกับค่านยิมขององค์การ มีความภูมใิจที่เป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ และทำงานอย่างเต็มศักยภาพของตนในการพัฒนาองค์การ รู้สกึดีใจที่ได้รับเลือก

ให้มาทำงานในองค์การนี้ และรู้สกึเป็นห่วงอนาคตขององค์การ   
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      5. มีการสะท้อนความคิด การสื่อสาร การชักชวนและดลใจ  

คือ ระดับพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงระดับความคาดหวัง การรับรู้ และ

ความรูส้ึกเกี่ยวกับประสบการณ์ โดยผ่านกระบวนการพูดหรอืเขียน โดยมีจุดประสงค์เพื่อ

วิเคราะห์เปรียบเทียบ วางแผนหรอืแก้ไขปัญหา ซึ่งมีตัวบ่งช้ี ดังนี ้คอื สร้างความท้าทาย 

ในการนำเสนอความคิดของตน เปิดโอกาสในการจับประเด็นหรอืหวนคิดถึงสิ่งที่คิดใน

รูปแบบที่ถาวรหรอืปรับเสริมความคดิใหม่ พัฒนาความมรีะเบียบและทักษะในการสร้าง

และจัดลำดับความคิด เปิดโอกาสในการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดของตนเอง เปิด

โอกาสในการสื่อสารความคิดของตนเองกับผูอ้ื่นถึงสิ่งที่ตนเองเขา้ใจและพัฒนาทักษะการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์ของตนเอง               

      6. มีความไว้วางใจ คือ ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงให้เห็นถึงความเชื่อม่ันว่า ผู้นำมคีวามมั่นคง มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับความเป็นผู้นำ 

และมีความสามารถในการเป็นผู้นำสูง ซึ่งมีตัวบ่งช้ีดังนี ้มีความเที่ยงตรง ความมั่นคงและ

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีทักษะทั้งในงานและมนุษยสัมพันธ์ มคีวามสามารถในการ

พยากรณ์และมีวจิารณญาณในการแก้ไขปัญหาได้ดเีสมอ สอดคล้องและเหมาะสม มีความ

ผูกพันและมีความเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งกายและจติใจ     

      7. การมีวสิัยทัศน์ ค่านิยม คือ การมวีิสัยทัศน์ ค่านิยม ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกให้เห็นถึง ภาพลักษณ์ที่พึงประสงค์ในอนาคตของ

องค์การ มีการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการร่วมต่อวิสัยทัศน์ ซึ่งทำได้โดยการมอบอำนาจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อใหส้ามารถนำวิสัยทัศน์ร่วมไปสู่การปฏิบัติที่กลายเป็นจรงิ ซึ่งมี           

ตัวบ่งช้ี ดังนี้ มีภาพที่สมบูรณ์ขององค์การอย่างมรีะบบ มคีวามสามารถในการแปรเปลี่ยน

ให้วิสยัทัศน์เป็นความจริง กระตุ้นและบริหารผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำงานร่วมกันเป็น              

น้ำหนึ่งใจเดียวกัน สามารถคาดการณ์ได้ว่างานที่รับผดิชอบอยู่นั้นจะต้องเปลี่ยนแปลง

อย่างไร มีความสามารถในการตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับสภาพที่ควรเป็นในอนาคตของ 

องค์การ มีวสิัยทัศน์ใชเ้ป็นฐานของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ มกีารสื่อสารเพื่อให้เกิด            

การหล่อหลอมวิสัยทัศน์ร่วม           

      8. มีความรับผดิชอบ คอื ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกใหเ้ห็นว่า ได้ยอมรับหน้าที่หนึ่ง ๆ และนำไปปฏิบัติดว้ยความพร้อมที่จะรับทั้งผิด

และชอบ ซึ่งมตีัวบ่งชีด้ังนี้ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ จัดการพฤติกรรมที่ไม่เอื้อต่อการทำงาน มีแผนการสำรอง รับผดิชอบต่อ
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หนา้ที่การงาน ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดรอ้น ดำเนนิงานตรงตามเวลา ทำงาน

ด้วยความกระตอืรอืร้น ละเอียดรอบครอบ พากเพียรเพื่อให้เกิดความสำเร็จในการ

ดำเนนิงาน ยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ไม่หลกีเลี่ยงและยอมรับผลจากการ

กระทำของตน  

      9. การดูแลเอาใจ คือ ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่แสดงออกถึงการช่วยเหลือบุคคลใหเ้จริญเติบโตจนถึงระดับที่พึงพอใจหรอืเกิด

ความสำเร็จแห่งตน สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุขและมีคุณค่า ซึ่งมีตัวบ่งช้ี 

ดังนี้ รู้จักบุคคลและวธิีการที่จะให้ความช่วยเหลอืมีความเต็มใจและแสดงออกถึงความรูส้ึก

ที่แท้จริงของตนที่จะใหค้วามช่วยเหลือบุคคล มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันมีความไว้วางใจต่อกัน 

แสดงความรูส้ึกอ่อนน้อม ถ่อมตนต่อผูร้ับการดูแลมคีวามอดทนเพื่อให้ผูร้ับการดูแล 

ได้คิดและตัดสนิใจด้วยตนเองให้เขาได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง มองไปในอนาคตที่เป็น

แรงกระตุ้นใหผู้ไ้ด้รับการดูแลมีการปฏิบัติงานอย่างมเีป้าหมายและต่อเนื่อง ปฏิบัติตน 

บนพืน้ฐานของจรยิธรรม เพื่อปกป้องศักดิ์ศรแีละสิทธิของบุคคลมองปัญหาจากหลายแนว 

มีการประเมินผลการดูแล ปรับปรุงและช่วยเลือกวิธีการที่เหมาะสมอยู่เสมอ  

      10. การเสริมพลังอำนาจ การมอบอำนาจ และสนับสนุน คอื 

ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรยีนแสดงออกถึง การมอบอำนาจหรือการสามารถทำให้

สามารถ หรอืการให้พลังซึ่งทำให้บุคคลสามารถกระทำในสิ่งที่สอดคล้องกับความสามารถ

ที่บุคคลมีหรอืกระทำร่วมกับผูอ้ื่นได้ตามที่ตนมคีวามสามารถในด้านนั้น ซึ่งมีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

ให้บุคลากรมอีำนาจที่จำเป็นต่อการทำหนา้ที่และให้มีอิสระในการปฏิบัติเพื่อให้การปฏิบัติ

หนา้ที่บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนให้การสนับสนุนช่วยเหลอืในสิ่งที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ

หนา้ที่ ช่วยขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ดำเนินต่อไป  

เสริมสรา้งทักษะ ความสามารถในการทำงาน ให้โอกาสบุคลากรพบปะแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในกันและกัน           

      11. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกใหเ้ห็นถึงการมีมาตรบานส่วนตัวสูงที่จะปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้ง

ผลงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเองและของผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งมีตัวบ่งช้ี ดังนี้ เป็นนักปฏิบัติ 

โดยกำหนดเป้าหมายที่มคีวามท้าทายแต่สามารถที่จะบรรลุได้ สามารถคำนวณด้านความ

เสี่ยงได้ดีว่าผลงานที่จะบรรลุนั้นมีความคุ้มค่าหรือไม่ เป็นผู้ใฝ่รูใ้ฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง  

หมั่นสอนผูร้่วมงานตลอดเวลา เพื่อให้คุณภาพงานสูงขึ้น    
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      ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม     

       ในการศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น ผูว้ิจัยได้ศกึษาวิเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการคัดเลือกปัจจัยที่มนีักวิชาการกล่าวถึงอย่างนอ้ย 4 ท่านขึน้ไป 

ซึ่งสามารถกำหนดเป็นปัจจัยได้จำนวน 4 ปัจจัย (อ้างถึงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556,

หนา้ 74 - 75) ได้แก่ 

       ปัจจัยที่ 1 คุณลักษณะ (Characteristics) ปัจจัยคุณลักษณะ

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม เป็นแบบอย่างพฤติกรรมหรอืสิ่งที่ปรากฏใหเ้ห็นหรอื

ลักษณะประจำของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยสาเหตุหรอืส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน (Robbins & Coulter, 2002, Johnson, 2003, Hicks.  

2009, Macaluso, 2009 และดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2551) ประกอบด้วย บุคลิกภาพ 

แรงจูงใจ ระดับการพิจารณาศลีธรรม ความเชื่ออำนาจแห่งตนและการควบคุมตนเอง 

       ปัจจัยที่ 2 สถานการณ์ (Situation) คือเหตุการณ์หรอืสิ่งเร้า

ต่าง ๆ ที่มากระทำต่อผูบ้ริหารโรงเรียนแล้วสะท้อนพฤติกรรมในเชงิบวก ซึ่งเป็นปัจจัย

สาเหตุหรอืส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน (Campbell and Bond, 

2002; Johnson, 2003; DuBrin, 2004;  Hicks, 2009;  Macaluso, 2009; ดุจเดือน  

พันธุมนาวิน, 255 1) ประกอบด้วย การสร้างแบบอย่างจรยิธรรม (Ethical Role Modeling)  

บริบทของจริยธรรมในองค์การ (Ethical Context in the Organization) และความเข้มข้น 

ในประเด็นศีลธรรม (Moral Intensity of Issues Faced)       

       ปัจจัยที่ 3 บรรยากาศองค์การทางจรยิธรรม (ethical 

climate in organization) คือ คุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อมขององค์การที่รับรู้ได้โดย

ผูป้ฏิบัติงานและมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัย

สาเหตุหรอืส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน (Victor& Cullen, 1998, 

Dickson & other, 2001; Brown & Trevino, 2006 ประกอบด้วย ปทัสถานทางสังคม 

รูปแบบขององค์การและความมั่นคงและไม่มั่นคงของสภาพแวดล้อม      

       ปัจจัยที่ 4 วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจรยิธรรม 

(organizational ethical culture) คือวิถีการดำเนินชีวติของสังคมเป็นแบบแผนการประพฤติ

ปฏิบัติและการแสดงออกซึ่งความรูส้ึกนึกคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่สมาชิกในสังคม

เดียวกันสามารถแก้ไขและซาบซึง้ร่วมกัน (Key, 1999; Ampofo & Mujtaba, 2003)  
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ประกอบด้วย จรรยาบรรณ การยึดหลักคุณธรรม การบังคับตามกฎหมาย ความ

รับผิดชอบต่อการกระทำ การให้รางวัลและการดูแลเอาใจใส่  

  4.2 ด้านวิสัยทัศน์  

   ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์เกิดขึ้นมา นานแล้วโดยจะเห็นได้จากองค์การ 

ต่าง ๆ ได้นำหลักการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์มาใช้เพราะทุกองค์การมคีวามตระหนักถึงความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสังคมตลอดเวลา ซึ่ง Podsakoff, MacKenzie, Moorman & Fetter 

(1990, cited in Bass & Riggio, 2006) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมของผูน้ำที่มีภาวะผู้นำ                  

เชงิวสิัยทัศน์ว่า ตอ้งบ่งชีแ้ละให้ความชัดเจนด้านวิสัยทัศน์แสดงแบบอย่างของพฤติกรรม            

ที่เหมาะสมกับผูต้าม กระตุ้นให้เกิดการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มและ Sergiovani & 

Starlett (1993) ได้ให้ทัศนะว่าผู้บริหารโรงเรียนที่จะจัดการศกึษาสู่จุดมุ่งหมายที่เป็นเลิศ 

ได้นั้น จะต้องเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนจะสามารถเลือกเน้น สนใจสิ่งที่เป็น

ความสำคัญและเป็นค่านิยมของโรงเรยีน ซึ่งแสดงใหส้มาชิกรับรู้ได้โดยการกระทำ          

และคำพูดที่ทำให้สมาชิกมีความเข้าใจตรงกันว่าอะไรคือเป้าหมายสำคัญของงานโรงเรียน 

และทุกคนจะปฏิบัติงานของตนเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้น ในโรงเรียนที่ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์นัน้ 

จะก่อใหเ้กิดนโยบายในการบริหารเพื่อแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งอาจกำหนดเป็นปรัชญาของ

โรงเรียนและอาจหล่อหลอมสู่แผนปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่สำคัญของการปฏิบัติ

กิจกรรมร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ Finkelstein & Hambrick (1996); 

Westley & Mintzberg (1989, อ้างถึงใน เสนาะ กลิ่นงาม, 2551) กล่าวถึงผูบ้ริหารที่มวีิสัย

ว่าเป็นผู้ที่มองการณ์ไกลและมีวสิัยทัศน์ใชก้ลยุทธ์ในการบริหารและนำองค์การไปสู่

ความสำเร็จในอนาคต ลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ จะมีการ

ทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ที่จะทำงานสู่เป้าหมายที่วางไว้ในภาพรวม โดยใช้

ความมุ่งมั่น ตั้งใจและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีจินตนาการและมุ่งผลลัพธ์ที่สามารถจับ

ต้องได้รวมถึงการมองอนาคตต้องอาศัยความคิดจนิตนาการที่กว้างไกล เพื่อความสำเร็จ

ของโรงเรียน (Kahan, 2008) การเป็นผู้นำที่เห็นในสิ่งที่ผู้อื่นมองไม่เห็นคิดในสิ่งที่ผู้อื่นคิด 

ไม่ถึง และที่สำคัญเชื่อในสิ่งที่ตนคดิและผลักดันให้เกิดขึ้นจรงิ (ยิ่งศักดิ์  นันทิวรรณกูล, 

2550) การนำองค์การอย่างมวีิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารระดับสูงควรกำหนดวิสัยทัศน์ 

สร้างค่านิยมที่มุ่งเน้นอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการตัง้ความคาดหวัง กำหนดกลยุทธ์  

ระบบงาน วิธีการสู่ความเป็นเลิศ ชี้นำกิจกรรมต่าง ๆ และการตัดสินใจขององค์การมกีาร

กระตุน้จูงใจและสนับสนุนเจา้หน้าที่ทุกคนใหม้ีส่วนร่วมในการพัฒนาเรียนรู ้สร้าง
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นวัตกรรม และใช้ความคิดสร้างสรรค์ (อนุวัฒน์ ศุภชุติกุล, 2551) การจะเป็นผูบ้ริหารที่มี

วิสัยทัศน์ได้นัน้ ผู้บริหารจะต้องสรา้งองค์ประกอบและความชัดเจนที่สามารถจูงใจให้ 

บุคลากรคล้อยตามและมีความศรัทธา ต่อภาพนั้นโดยจะต้องมคีวามท้าทาย (challenge)  

มีความเชื่อมั่น (Confident) ตลอดจนคำมั่นสัญญา (Commitment) ที่มตี่อภาพนั้นและ

จะต้องรับผดิชอบผลักดันให้เกิดพลังร่วมในการประสานฝันให้เกิดขึ้นจริง (ปาริชาติ   

สนธิชัย, 2552) ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศที่ชัดเจน สามารถบอกได้ว่าองค์การตอ้งการเช่นไร  

หลังจากนั้นจะถ่ายทอดวิสัยทัศน์ออกมาเป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์การแล้ว

สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ (Herb Kelleher, Jack Welch, 

Steve Jobs and Bill Gate, อ้างถึงในสุรีพันธ์ เสนานุช, 2553) ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ซึ่งวสิัยทัศน์เป็นสิ่งจำเป็นของผู้นำเพราะเป็น

พลังที่สรา้งความหมายและวัตถุประสงค์ของการทำงานในองค์การ ถ้าต้องการให้องค์การ

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจะต้องมคีวามสามารถในการตัดสินใจในเรื่องที่

เกี่ยวกับสภาพที่ควรเป็นในอนาคตขององค์การ โดยเริ่มจากการมีวสิัยทัศน์ร่วมกับ

ผูร้่วมงาน จากนั้นจงึช่วยกันสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมนัน้ พร้อมทั้งการมอบหมายอำนาจในการ

ตัดสินใจแก่ผูร้่วมงาน (Manass, 1986) ดังนัน้ ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์จงึเป็นกระบวนการ 

ที่มพีลวัตรซึ่งเกี่ยวกับภาพลักษณ์ที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ การสื่อสารเพื่อให้

เกิดการร่วมต่อวิสัยทัศน์ และการให้อำนาจในการตัดสินใจแก่ผูต้ามเพื่อให้คนเหล่านั้นนำ

วิสัยทัศน์ร่วมไปสู่การปฏิบัติงานให้กลายเป็นความจริงในที่สุด (Welley & Mintzberg, 

1989) ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ จึงเป็นการบริหารจัดการโดยผู้บริหารเป็นผูก้ำหนดวิสัยทัศน์

ขององค์การ (อ้างอิงใน สุรพล  บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 63 - 64)    

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนที่แสดงถึงการกำหนดทิศทางหรอืเป้าหมาย

เพื่อสร้างอนาคตของโรงเรียน สามารถสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจวิสัยทัศน์

รวมถึงสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง  

     องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์             

      จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ได้มี

นักวิชาการให้ความสนใจและนำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ไว้อย่าง

มากมาย ซึ่งพอสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ได้ 4 องค์ประกอบ คอื การ

สร้างวิสัยทัศน์ (formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
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(implementation) และการเป็นแบบอย่างที่ด ี(role model) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้           

(อ้างองิใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 64 - 67)    

       1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Kahan, 2002; Manning and 

Robertson, 2002; Sashkin & Sashkin, 2003; Leimbach, 2005; Thompson, 2005; 

Kapur, 2007;  Leonard, 2008; Rock, 2009; สุดา สุวรรณาภริมย์ และอดิศักดิ์  

จันทรประภาเลิศ, 2550; พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; สมชาย เทพแสง, 2552; 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2553; บูรชัย ศริิมหาสาคร, 2553; สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ, 

2553; สุรีพันธุ์ เสนานุช, 2553; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)  

คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล  

วิเคราะห์สภาพการณ์ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนโดยกำหนดทิศทางหรอืเป้าหมาย

เพื่อสร้างอนาคตของโรงเรียน โดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ซึ่งจะมองถึงปัญหาที่เกิดขึน้

ภายในโรงเรียนว่ามีสิ่งใดที่ท้าทายและกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ และคิดนอก

กรอบในการปฏิบัติงานที่เป็นอยู่และพยามยามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่จะสนับสนุน

ความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ของทางโรงเรียน       

       2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Kahan, 2002; Manning and 

Robertson, 2002; Sashkin & Sashkin, 2003; Leimbach, 2005; Thompson, 2005; 

Kapur, 2007; Leonard, 2008; Rock, 2009; สุดา สุวรรณาภิรมย์ และอดิศักดิ์  

จันทรประภาเลิศ, 2550; พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; สมชาย เทพแสง, 2552; 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2553; บูรชัย ศริิมหาสาคร, 2553; สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ, 

2553; สุรีพันธุ์ เสนานุช, 2553; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)            

คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสาร

กับครูและผูเ้กี่ยวข้อง ๆ ได้เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่

จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์นัน้ ผูบ้ริหารจะต้องมีทักษะในการสื่อสาร มีพฤติกรรม

ในการโน้มนา้วจูงใจหรอืกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจและการยอมรับในวิสัยทัศน์ว่า

จะสามารถปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้             

       3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Kahan, 2002; Manning and 

Robertson, 2002; Sashkin & Sashkin, 2003; Leimbach, 2005; Thompson, 2005; 

Kapur, 2007; Leonard, 2008; Rock, 2009; สุดา สุวรรณาภิรมย์ และอดิศักดิ์  
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จันทรประภาเลิศ, 2550; พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; สมชาย เทพแสง, 2552; 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2553; บูรชัย ศริิมหาสาคร, 2553; สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ,  

2553; สุรีพันธุ์ เสนานุช, 2553; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)            

คือ การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

ได้จริง ทั้งตอ้งเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของ

โรงเรียน รวมถึงการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม

ศักยภาพ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน  

       4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) (Kahan, 2002; 

Manning and Robertson, 2002; Sashkin & Sashkin, 2003; Leimbach, 2005; 

Thompson, 2005; Kapur, 2007;  Leonard, 2008; Rock, 2009; สุดา สุวรรณาภิรมย์ 

และอดิศักดิ์ จันทรประภาเลิศ, 2550; พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; สมชาย เทพแสง,  

2552; ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2553; บูรชัย ศริิมหาสาคร, 2553; สถาบันเพิ่มผลผลติ

แห่งชาต,ิ 2553; สุรีพันธุ์ เสนานุช, 2553; สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2553) คือ การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดตี่อครูและบุคลากร ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

คุณธรรมและจรยิธรรม สร้างศรัทธาโดยการปฏิบัติงานตามค่านิยมของโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาไปสู่อนาคตให้คำปรึกษาและให้กำลังใจต่อครูและ

บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติงานและกระตุน้

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์  

1) มีทักษะการสื่อสาร (Communication skill) (Lunenburg & Ornstein, 1991; Mottet & 

Roach, 2004; จติิมา วรรณศรี, 2550; ชัยเลิศ พิชิตพรชัย, 2550) คือ พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งและรับข้อมูล

ข่าวสารใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ การมทีักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการเขียนและ

การใชภ้าษาท่าทางความสามารถในการพูดให้ผูอ้ื่นเข้าใจง่าย การพูดโน้มน้าวให้ผูอ้ื่นเห็น

ด้วยและยอมรับในความคิดเห็น การเขียนข้อความเพื่อถ่ายทอดใหผู้อ้่านเข้าใจตาม

วัตถุประสงค์ 2) ใช้ช่องทางการสื่อสาร (Communication channel) (Lunenburg & Ornstein,  

1991; Mottet & Roach, 2004; จติิมา วรรณศรี, 2550; ชัยเลิศ พิชิตพรชัย, 2550)

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐานที่แสดงออกถึงวิธีการต่าง ๆ  
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ที่ผู้บริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐานเลือกใช้ในการสื่อสารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่  

การพูดการเขียนหรอืการแสดงออกด้วยการกระทำ ความสามารถในการเลือกใช้ถ้อยคำที่

เหมาะสมกับผูร้ับสาร การแสดงออกด้วยการกระทำเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจข่าวสารการใช้

วิธีการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและยอมรับความคิดเห็น 3) มีรูปแบบ

การสื่อสาร (Communication form) (Lunenburg & Ornstein, 1991; Mottet & Roach, 

2004; จิติมา วรรณศรี, 2550; และชัยเลิศ พิชิตพรชัย, 2550) คือ พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนขัน้พืน้ฐานที่แสดงออกถึงลักษณะของการสื่อสารระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานกับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความเข้าใจและการประสานงานที่ดี 

ซึ่งทั้งสองฝ่ายมีโอกาสเป็นผูส้่งและผู้รับข้อมูล โดยผู้ส่งสารให้ความสนใจและรับฟัง

ความคิด เห็นของบุคคลอื่นความสามารถในการใชรู้ปแบบการสื่อสารที่เอื้ออำนวยให้ผู้ส่ง

สารและผูร้ับสารสามารถโต้ตอบได้การสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การใช้

รูปแบบการสื่อสารแบบสองทางหรอืแบบหลายช่องทาง 4) ความคิดสร้างสรรค์ 

(Creativity) (Lunenburg & Ornstein, 1991;  Mottet & Roach, 2004; จติิมา วรรณศรี,  

2550; และชัยเลิศ พิชิตพรชัย, 2550) เป็นคุณลักษณะพิเศษที่มอียู่ในมนุษย์ทุกคนแต่จะมี

มากหรือน้อยก็ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล ความคิดสรา้งสรรค์เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความ

ต้องการสูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการ

พัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้น จะเป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การวางแผนเพื่อการปรับปรุง พัฒนา หรอื

การเปลี่ยนแปลงที่ดไีด้ในอนาคตและสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ซึ่งนักจิตวิทยา นักการศกึษาและนักวิจัยได้อธิบายความหมาย

ความคิดสร้างสรรค์ไว้ (นิกัญชลา ล้นเหลอื, 2554, หน้า 94) 

  4.3 ด้านวิชาการ 

   ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นภาวะผูน้ำที่พัฒนา  

มาจากภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นภาวะที่ผู้นำ

โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน อาศัยความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับ            

การสอนและความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา ผูน้ำเช่นนีเ้รียกว่า

ผูน้ำทางวิชาการ โดยมีความสามารถในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน ครูและผู้ปกครอง

เห็นว่าอะไรสำคัญและมีคุณค่าในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นสัญลักษณ์ที่เป็นแรง

ขับเคลื่อนและผูน้ำทางวิชาการตอ้งมทีักษะในการสอนจรงิ ในวัฒนธรรมที่นยิามเฉพาะ  
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ว่าทั้งหมดของโรงเรียนคืออะไร มิติทางการศกึษาทางสัญลักษณ์ และทางวัฒนธรรม           

เป็นเรื่องสำคัญต่อภาวะผู้นำในโรงเรยีน (ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หน้า 59)  

    ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ       

     หนา้ที่ของโรงเรียนประการหนึ่งก็คือการให้บริการเกี่ยวกับ

การศกึษาแก่นักเรียน ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องกระทำให้ผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียมั่นใจว่านักเรียนที่มาโรงเรียนจะได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องใชภ้าวะผูน้ำบริหารจัดการโรงเรยีน โดยเฉพาะภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นเรื่องของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ตอ้งปฏิบัติงานทางการศกึษา (Mitchell and Castle, 2005) บทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นผู้นำทางวิชาการจะมีประสิทธิผลได้นัน้จะต้องคำนึงถึงหลายสิ่ง เช่น 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ต่ำ ความตอ้งการของผู้ปกครอง ความตอ้งการของ

ชุมชนและความต้องการคนทำงานของภาคธุรกิจ การเปลี่ยนจากทฤษฎีพฤติกรรมนิยม 

(Behaviorism) ไปเป็นทฤษฎกีารสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง (Constructivism)                 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล มากำหนดเป็นนโยบายเป็นแนวปฏิบัติ และถือว่า

ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นสิ่งจำเป็นที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะนำไปสู่          

ความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน (Ruffin, 2007) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) เป็นความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำต่อพฤติกรรมของครู                   

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน การปฏิบัติงาน          

ของผู้บริหารโรงเรียนมจีุดมุ่งหมายเพื่อนำให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม               

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรูไ้ด้ตาม

จุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร (ประสิทธิ์ เขียวศร ี             

และคณะ, 2548) พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ

นักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

การเรียนรู ้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู

และการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู ้(ไกศิษฏ์ เปลรินทร์,  

2552, หน้า 60) 

      สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำด้านวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนโดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อนำครูและผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้กระบวนการ 
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กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน   
การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

      องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ     

       จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ซึ่งได้มนีักวิชาการให้ความสนใจและนำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้

อย่างมากมาย ซึ่งพอสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการได้ 5 องค์ประกอบ คอื  

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 2) การบริหารจัดการหลักสูตร

และการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู และ 5) การสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ (อ้างอิงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 76 - 80) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้    

       1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  

(Yamada, 2000; Blasé & Blasé 2001; Lashway, 2002; Hoy and Hoy, 2003; MacNeill,  

2003; Jo and Joseph Blasé, 2004; U.S. Department of Education, 2005; Alig-

Mielcarek and Hoy, 2005; Arkansas, 2007; La Porte, 2007; GovTrack.us. 2007; 

Pendleton, 2007; Irving, 2007; Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2552) วสิัยทัศน์ที่ถูกต้องของโรงเรียนจะก้าวเข้าสู่อนาคตที่

ถูกต้องเพราะจะเป็นสิ่งจูงใจให้บุคคลดำเนินการตามที่พวกเขาได้คิดไว้ล่วงหนา้ ฉะนั้น

ความสำคัญของวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่จะช่วยให้สามารถดึงดูด (Attract) บุคลากรที่มี

ความสามารถสูงเข้าไปร่วมทำงาน มคีวามเต็มใจและเกิดความพร้อมที่จะเข้าร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียนด้วยความสมัครใจ เพราะครูและบุคลากรทางการศกึษาเห็นว่าเป็น 

สิ่งที่มคีุณค่าที่จะทำให้วิถีชีวิต ชุมชน และสังคมดีขึน้ ตลอดจนทำให้โรงเรียนมคีวาม

เจริญก้าวหน้าขึน้ การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้น้ัน ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบย่อยที่สำคัญ ได้แก่ 1) การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้จะต้องระบุนโยบายเกี่ยวกับ

การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มกีารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจการเรียนรู ้ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้และการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง 2) การให้

ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้โดยการตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง ใช้เวลาส่วนใหญ่เพื่อ

การเรียนของนักเรียนใหค้วามสำคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่าการ

บริหารงานด้านอื่น 3) การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการโดยการกำหนดพฤติกรรม
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การเรียนรูข้องนักเรียน กำหนดพฤติกรรมการสอนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการและดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ   

       2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  (Larson-

Knight, 2000; Blasé & Blasé, 2001; Lashway, 2002; Cavanagh and Silcox, 2003;  

Hoy and Hoy, 2003; MacNeill, 2003; Jo and Joseph Blasé, 2004; U.S. Department of 

Education, 2005; Alig-Mielcarek and Hoy, 2005; Arkansas, 2007; La Porte, 2007;  

Pendleton, 2007; Irving, 2007; Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; Cunningham 

and Cordeiro, 2009; สมคิด สรอ้ยน้ำ, 2547; ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ, 2548; 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550; สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา, 2550; สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ, 2553 

หลักสูตรถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษาจำเป็นต้องมีการพัฒนาใหม้ีความ

ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัย ตลอดจนพัฒนาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของบุคคลในสังคม การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นการปรับปรุง  

เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น  

เกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและผูเ้รียนสามานำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินผล

หลักสูตร ซึ่งการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนนั้น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อยที่สำคัญ ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ โดยผูบ้ริหารเป็น

แหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ มคีวามรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมิน  

ผลการเรียนการสอนมีการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ กำกับติดตาม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามความสอดคล้องของหลักสูตร การสอน 

ทรัพยากร มาตรฐานและการประเมินผล โดยจะต้องกำหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนประเมินโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ร่วมกัน

กำหนด สอนอิงเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง จัดให้

มีทรพัยากรที่จำเป็นอย่างเพียงพอ จัดเวลาของกิจกรรมการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติของโรงเรียน 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารจะต้องบริหารหลักสูตร

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มีการปฏิบัติการสอน

ตามมาตรฐานทางวิชาการปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนและสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน        
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       3. การพัฒนานักเรียน (Lashway, 2002; Hoy and Hoy, 

2003; MacNeill, 2003; Jo and Joseph Blasé, 2004; U.S. Department of Education, 

2005; Alig-Mielcarek and Hoy, 2005; Arkansas, 2007; La Porte, 2007; Pendleton, 

2007; Irving, 2007; Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; Cunningham and 

Cordeiro, 2009; สมคิด  สร้อยน้ำ, 2547; ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ, 2548 คอื 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสามารถบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมการพัฒนา

นักเรียน บริหารจัดการใหเ้กิดงานบริการนักเรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษ เพื่อ

พัฒนาศักยภาพนักเรียนในด้านต่าง ๆ สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จรยิธรรมและความ

สามัคคีในหมู่คณะซึ่งการพัฒนานักเรียนนั้น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยที่สำคัญ 

ได้แก่ 1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียนโดยผู้บริหารจะต้องบริหารจัดการทำให้

นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ ทำให้นักเรียนทุกคนมีพืน้ฐานวชิาคณิตศาสตร์ ส่งเสริม 

จัดโครงการกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียนยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 2) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและรับทราบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอดำเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน ปรับปรุงงานการ

สอนอยู่เสมอประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 3) การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน รายงานผลการเรียนของนักเรียนใหผู้ป้กครองทราบ

ทุกภาคเรียน ร่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน มีการ

สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและผูป้กครองทราบ มกีารเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน     

       4. การพัฒนาครู แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนา

ครู (Blasé & Blasé 2001; Lashway, 2002; Hoy and Hoy, 2003; MacNeill, 2003;  

Jo and Joseph Blasé, 2004; U.S. Department of Education, 2005; Alig-Mielcarek and 

Hoy, 2005; Arkansas, 2007; La Porte, 2007; GovTrack.us, 2007; Pendleton, 2007; 

Irving, 2007; Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; Cunningham and Cordeiro,  

2009; ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ, 2548; สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2553)             

คือ การพัฒนาครูเป็นการดำเนินงานให้ครูหรอืบุคลากรทางการศึกษาได้เพิ่มพูนความรู้  

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ได้ผลตามที่โรงเรียนต้องการหรอืให้ได้ผลงานดีขึ้น

กว่าเดิมโดยยึดจุดประสงค์หลัก 2 ประการ คอื เพื่อให้ครูหรือบุคลากรทางการศกึษาได้มี

ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ การพัฒนาบุคคลเข้าทำงานใหม่ หรือก่อน
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ทำงานหรอืพัฒนาบุคคลก่อนเพื่อจะเลื่อนตำแหน่งหรอืแต่งตั้งและเพื่อเพิ่มพูน

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น เพื่อจะได้ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

ซึ่งในการพัฒนาโดยปกติจะดำเนนิการในด้านหนึ่งด้านใดหรอืหลายด้านประกอบกัน เช่น   

การพัฒนาความรู้ใหเ้กิดเพิ่มขึ้น การพัฒนาทักษะความชำนาญเพิ่มขึ้นมทีัศนคติหรอื 

เจตคติที่ดีต่อการทำงานการพัฒนาครู ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยที่สำคัญ ได้แก่  

1) การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการ

สอน ประสานงานกับสถาบัน อุดมศกึษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนนำ พัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียนให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) การนิเทศการสอนและประเมินครูจัดใหม้ีระบบ

นิเทศและประเมินการเรียนการสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง                    

การปฏิบัติการสอน โดยการเข้าเยี่ยมหอ้งเรียน สังเกตการสอนของครูบ่อย ๆ 3) การ

ส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมินเป็นระยะ ร่วมกับครูกำหนดเป้าหมาย

ทางวิชาชีพของครู มุ่งม่ันในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

ทำวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน         

       5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้(Larson-Knight, 2000; 

Blasé & Blasé, 2001; Lashway, 2002; Cavanagh and Silcox, 2003; Hoy and Hoy  

2003; MacNeill, 2003; U.S. Department of Education, 2005; Alig-Mielcarek and Hoy,  

2005; Arkansas, 2007; La Porte, 2007; GovTrack.us, 2007; Pendleton, 2007; Irving, 

2007; Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; Gupton, 2010; สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2552; สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550; ประสิทธิ์  

เขียวศรีและคณะ, 2548 บรรยากาศทางการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นสิ่งแวดล้อมสำคัญใน

การปฏิบัติงาน และเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  

ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในโรงเรยีน และส่งผลไปถึงความรูส้ึกของบุคคลในโรงเรียน  

บรรยากาศทางการเรยีนรูข้องโรงเรียน เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อบุคลากรในโรงเรียน โรงเรียน  

บรรยากาศที่ดจีะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการสิ่งสำคัญ

ที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน คือ การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้นั้น ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ แสดงใหเ้ห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเรื่องสำคัญที่สุด อุทิศเวลาให้กับ

การทำงาน ปรากฏกายใหเ้ห็นอยู่เสมอ สร้างสิ่งแวดล้อม บรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โรงเรยีนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและ
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ปลอดภัย รับรู้ แสดงความยินดีและประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรอืความเป็นเลิศทาง

วิชาการร่วมกับนักเรียน ครู และผูป้กครอง 2) การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์  

ใช้ขอ้มูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู รับฟังความ 

คิดเห็นของนักเรียนและครู ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน 3) การสร้าง 

สัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน การเข้าพบพูดคุยกับผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นเรื่องง่าย แสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผู้ปกครอง สร้างแรงจูงใจ

และขวัญกำลังใจให้กับครูและนักเรียน กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จในทางวิชาการ ติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 

  4.4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

   ในสภาพการดำเนนิงานในองค์การหรือหน่วยงานที่มีขนาดใหญ่และมี

ภารกิจที่ซับซ้อน ผูบ้ริหารจะต้องมีความเป็นผูน้ำมากขึ้น เพื่อใหส้ามารถปรับตัวได้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงขององค์การในบริบทของสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผล

ต่อประสิทธิภาพขององค์การ ความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำที่ได้พัฒนามาจากการศกึษาภาวะ

ผูน้ำจากคุณลักษณะของผู้นำและศกึษาภาวะผูน้ำจากพฤติกรรมที่ส่วนใหญ่สนใจศกึษา

ภาวะผูน้ำในสองมิติคอืคนกับงาน อาจจะไม่สอดคล้องกับองค์การที่ซับซ้อนมีความ

แปรเปลี่ยนในสภาวการณ์ต่าง ๆ อยู่เสมอดังกล่าว ในปี ค.ศ. 1980 การศกึษาวิจัยเริ่มให้

ความสนใจกับการเปลี่ยนแปลงผู้นำและองค์การจงึเริ่มมีทฤษฎีภาวะความเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งทำให้เกิดข้อผูกพันกับวัตถุประสงค์ขององค์การ ตลอดจนให้อำนาจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดย Burns (1978, อ้างถึงใน Yulk. 

2001, p. 350) เป็นผูท้ี่ให้แนวคิดทฤษฎีภาวการณ์เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยให้

ความเห็นว่าเหตุที่การแสดงภาวะผูน้ำยังเป็นปัญหาอยู่จนถึงทุกวันนี ้เนื่องจากบุคคลไม่มี

ความรูเ้พียงพอในเรื่องของกระบวนการของภาวะผูน้ำ โดยเข้าใจในธรรมชาติของภาวะผูน้ำ

ว่าตัง้ยู่บนพืน้ฐานของความแตกต่างระหว่างภาวะผู้นำกับอำนาจ โดยทั้งอำนาจและภาวะ

ผูน้ำมีความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผู้ตาม ซึ่งความสัมพันธ์นั้นเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ 

ทรัพยากรและอทิธิพลภาวะผูน้ำเปรียบเสมอืนรูปแบบพิเศษของอำนาจ การจูงใจที่เกิดจาก

ผูน้ำและผูต้ามตัดสินใจได้จากการใช้ภาวะผูน้ำเชิงจัดการ (Transaction Leadership) ก่อน

หนา้นี้ Burns เชื่อว่าผู้บริหารควรมีลักษณะเชิงจัดการโดยภาวะผูน้ำเชงิจัดการจะเกิดขึ้น

เมื่อบุคคลเริ่มตน้คิดตดิต่อกับผูอ้ื่น โดยมีความประสงค์จะแลกเปลี่ยนสิ่งมีคุณค่า สิ่งที่

แลกเปลี่ยนนั้นอาจเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมอืงหรอืด้านจติใจ ผลของภาวะผู้นำเชิงจัดการ
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จะมีผลในช่วงระยะเวลาสั้น ๆ (Marriner, 1993, p. 22) แต่เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็วแต่ละองค์การมวีัฒนธรรมองค์กรที่ซับซ้อนขึ้นจึงได้เสนอวิธีการภาวะผูน้ำ

แบบใหม่ที่สามารถจูงใจให้ผูป้ฏิบัติตามงานมากกว่าที่คาดหวังไว้ เรยีกว่า ภาวะผู้นำ 

เปลี่ยนแปลง (Transaction Leadership) ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อผูต้ามมสี่วนช่วยเหลอืซึ่งกัน 

และกันในการยกขวัญและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายใหสู้งขึน้ จุดมุ่งหมายของภาวะผู้นำ   

การเปลี่ยนแปลง คอื ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงภายในกลุ่ม และเชื่อว่าในสถานการณ์

ปัจจุบันภาวะผู้นำที่เหมาะสมที่สุด คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ Tichy 

& Devanna (1990, p. 10) ที่กล่าวว่า ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในปี ค.ศ. 1990 เป็นผู้นำซึ่งทำ

ให้เกิดคุณภาพชีวติทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นในยุคปัจจุบัน

จงึเริ่มหันมาให้ความสนใจภาวะผูน้ำแบบปฏิรูปหรอืผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยพิจารณา

องค์การหรอืหน่วยงานที่เป็นองค์รวมมากขึ้น กล่าวคือ นอกจากเรื่องของคนกับงานใน

หน่วยงานแล้วยังคำนึงถึงปัจจัยอื่น ๆ เช่น วัฒนธรรม การเมอืง เป็นต้น เพื่อให้ผูน้ำ

สามารถนำผูร้่วมงานปฏิบัติงานให้ได้ปริมาณและคุณภาพมากกว่าที่กำหนดมุ่งปรับเปลี่ยน

ผูร้่วมงานทั้งที่เป็นรูปธรรม เช่น ผลประโยชน์ส่วนตนและนามธรรม เช่น ค่านิยมทั้งในระดับ

บุคคล ระดับกลุ่ม ระดับองค์การเพื่อสร้างความเป็นเลิศที่จะทำให้องค์การก้าวหน้าอย่างมี

ประสิทธิผล (อ้างอิงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หน้า 42 - 44)    

    ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง   

     ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรม

ที่ผู้นำเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึน้โดยใช้ความรู ้ทักษะ 

ความสามารถและประสบการณ์ทำให้ผูร้่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วสิัยทัศน์ 

จงรักภักดี อุทิศตนเพื่อองค์การโดยใช้การจูงใจโน้มน้าวความคิดใหผู้้ร่วมงานอยาก

เปลี่ยนแปลงทั้งเรื่องความเชื่อ ทัศนคติ การริเริ่มและความรวดเร็วในการในการดำเนินการ

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น สอดคล้องกับทัศนะของยุทธนา เหง่ียมจุล  

(2548, หน้า 29) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ขบวนการผูน้ำ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้น จากความพยายามที่คาดหวังเป็นให้

ปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง โดยผู้นำแสดงบทบาททำใหผู้ต้ามมคีวามไว้วางใจยินดีและ

นับถือทำใหผู้ต้ามกลายเป็นผูม้ีศักยภาพเป็นนักพัฒนาเป็นผู้ที่เสริมแรงได้ตนเอง ซึ่งผู้นำ

จะต้องยกระดับความรูส้ึก ความสำนึกของผูต้ามทำให้ไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนตัวแต่อุทิศ

เพื่อองค์การ โดยกระตุ้นระดับความตอ้งการของผูต้ามให้สูงขึ้นตามระดับความต้องการ
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ของมาสโลว์ และเนตร์พัณณา  ยาวิราช (2552, p. 77 - 78) ได้กล่าวว่า ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูท้ี่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นจรงิได้นำไปสู่การปฏิบัติได้ 

สามารถทำให้บุคคลสนใจและยินดปีฏิบัติตามผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะทำงานที่ท้าทายและ

เป็นผู้กำหนดกลยุทธ์ขององค์การที่นำไปสู่การจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์การใน

สภาพแวดล้อมของการแข่งขันในโลกธุรกิจ Bass and Avolio (1994, p. 245) กล่าวถึงของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำเปลี่ยนแปลงความพยายามของ

ผูต้ามให้สูงขึ้นจากความพยายามที่คาดหวังเป็นผลใหป้ฏิบัติงานเกินความคาดหวัง โดย

ผูน้ำแสดงบทบาททำให้ผู้ตามมคีวามรู้สกึไว้วางใจ ยินดี จงรักภักดี และนับถือ ทำให้ผูต้าม

เป็นผู้ที่มศีักยภาพเป็นนักพัฒนา เป็นผูเ้สริมแรงได้ด้วยตนเองซึ่งผู้นำต้องยกระดับ

ความรูส้ึก ความสำนึกของผูต้ามให้ความสำคัญและคุณค่าของผลลัพธ์ที่ตอ้งการและ

วิธีการที่จะบรรลุถึงผลลัพธ์ที่ตอ้งการทำให้ผูต้ามไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตน

เพื่อองค์การ โดยกระตุ้นระดับความตอ้งการของผูต้ามให้สูงขึ้น ตามระดับความต้องการ

ของ Maslow ซึ่ง DuBrin (1998, p. 198) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง 

การมุ่งเน้น การเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กรให้ดีขึ้นกว่าเดิมโดยยกระดับแรงจูงใจและคุณธรรม 

จนส่งผลทำให้สมาชิกรู้สกึอยากปรับเปลี่ยนอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ผูน้ำจะต้องช่วยยกระดับ

ความตอ้งการของบุคคลให้สูงขึ้น สร้างค่านิยมให้ดขีึ้นและพัฒนาคุณธรรมให้สูงขึ้นด้วย 

และ Razik and Swanson (1995, p. 105) กล่าถึงภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง 

ลักษณะผูน้ำที่เน้นการเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กรใหด้ีขึน้กว่าเดิมโดยยกระดับคุณธรรมและ

แรงจูงใจจนส่งผลทำใหส้มาชิกรู้สึกอยากเปลี่ยนแปลงอย่างเต็มที่ ภาวะผูน้ำเชิงปฏิรูป 

จะทำให้งานสัมฤทธิ์ผลได้จะช่วยใหส้มาชิกเห็นความสำคัญและคุณค่า ผลงานและแนว

ทางการทำงานใหส้ำเร็จชักจูงให้สมาชิกเห็นประโยชน์ของทีมและองค์การเป็นหลักและตอ้ง

เปลี่ยนระดับความตอ้งการตามทฤษฎีของ Maslow ให้สูงขึ้นและขยายวงกว้างดว้ยจะเห็น

ได้ว่า นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศต่างมีทัศนะที่สอดคล้องความหมายของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่นำเสนอในตอนต้นว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้นำเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึน้ตาม

ระดับโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทำใหผู้ร้่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้

ภารกิจ วสิัยทัศน์ จงรักภักดี อุทิศตนเพื่อองค์การและใช้การจูงใจโน้มน้าวความคิดให้

ผูร้่วมงานอยากเปลี่ยนแปลงทั้งในเรื่องความเชื่อ ทัศนคติ การรเิริ่มและความรวดเร็ว 
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ในการดำเนินงานและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ (อ้างอิงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 

2556, หนา้ 44 - 45)   

      สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการหรอื

พฤติกรรมที่ผู้นำการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นตามระดับที่

คาดหวัง โดยยกระดับแรงจูงใจและคุณธรรม จนส่งผลใหผู้ร้่วมงานรู้สกึอยากเปลี่ยนแปลง

อย่างเต็มทีซ่ึ่งผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใช้ความรู ้ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์   

ทำให้ผู้ร่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วสิัยทัศน์ ความจงรักภักดี อุทิศตนเพื่อและ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย การสร้างแรงดลใจแก่ผูร้่วมงาน การ

กระตุน้การใช้ปัญญาแก่ผูร้่วมงานตระหนักถึงปัญหาและตัดสนิใจอย่างมเีหตุผล รวมถึง

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูร้่วมงาน       

       องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

        ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้อง

เป็นบุคคลที่นำการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์กรโดยจะต้องทำให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้น ผู้นำจงึตอ้งมีกระบวนการหรอื

องค์ประกอบในการนำเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงตามความตอ้งการขององค์กร 

องค์ประกอบของ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย (อ้างองิใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 

2556, หนา้ 45 - 50)      

        1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized influence)  

(Sergiovanni, 1990; Northouse, 1997; Bartol et al., 1998; Dessler, 1998; Bass, 1999; 

Lunenburge & Onstein, 2000; Barling, Moutinho & Kelloway, 2000; Hoy & Miskel.  

2001; Charles Gabbert, 2005; Roger Gill,  2006; Bass & Riggio, 2006; Covey, 2007; 

Adegoke, Natasha & Fred, 2009; Kendra Van Wagner, 2009; สุเทพ  พงศ์ศรวีัฒน์.  

2548; กัญญา  โพธิวัฒน์, 2548; วิโรจน์  สารรัตนะ, 2548; ภารดี อนันต์นาวี, 2548; 

ประยุทธ  ชูสอน, 2548; ไพศาล แสนยศบุญเรือง, 2549; สุภาวดี จติติรัตนกุล, 2550;

โสภณ  ภูเก้าล้วน, 2551; ดรุณี ขันขวา, 2551; สุริยน ชาธรรมา, 2551) คอื การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันเพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ร่วมกัน ได้รับการยกย่องใหเ้กียรต ิความเคารพ

นับถือจากครูและเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตนครองคน และ

ครองงาน ประกอบด้วย 
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        1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ คอื การสื่อสารวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนและแนวทางการนำไปปฏิบัติ สนับสนุนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

เน้นความสำคัญใน เรื่องวิสัยทัศน์ (vision) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ภายหลังการสร้างและพัฒนา

วิสัยทัศน ์พูดและแสดงให้ผู้อื่นเห็นถึงค่านิยมและความเชื่อที่ยึดมั่นเป็นสำคัญในการทำงาน 

ให้ความสำคัญของการมเีป้าหมายและแผนในการทำงานที่ชัดเจน ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม

และถูกต้องในองค์การ แสดงให้เห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติความเชื่อและค่านิยม  

        1.2 การสร้างบารมี คือ การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี 

ให้ครูยอมรับทำให้ผู้ร่วมงานทำงานด้วยความรู้สกึภาคภูมใิจ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดใีห้

เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นในการทำงาน ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ คำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าความสนใจของตัวเอง วางตัวใหเ้ป็นที่นับถือของผู้อื่นพิจารณา

เรื่องของคุณธรรมและศลีธรรมประกอบการตัดสินใจ ใหค้วามมั่นใจกับผูร้่วมงานที่จะชนะ

อุปสรรคต่าง ๆ ได้ โดยนำความรู้ หลักการมาใช้ แสดงใหผู้อ้ื่นรู้สกึถึงพลังอำนาจ (Power) 

และความมั่นใจในตัวเอง แสดงให้ผู้อื่นเห็นถึงความเชื่อมั่นและศรัทธาในโรงเรยีนอย่าง

แท้จรงิ พูด แสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สามารถช่วยสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาดและความสามารถในการทำงาน 

เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน เน้นย้ำ ให้เห็นถึงความสำคัญของการมีจติสำนึกร่วมกันในการ

ปฏิบัติภารกิจ      

       2. การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

consideration) (Sergiovanni, 1990; Northouse, 1997; Bartol et al., 1998; Dessler, 

1998; Bass, 1999; Lunenburge & Onstein, 2000; Barling, Moutinho & Kelloway.  

2000; Hoy & Miskel, 2001;  Charles Gabbert, 2005; Roger Gill, 2006; Bass & Riggio.  

2006; Covey, 2007; Adegoke, Natasha & Fred, 2009; Kendra Van Wagner, 2009;  

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์, 2548; กัญญา  โพธิวัฒน์, 2548; วิโรจน์  สารรัตนะ, 2548;        

ภารดี อนันต์นาวี, 2548; ประยุทธ  ชูสอน, 2548; ไพศาล แสนยศบุญเรือง, 2549;   

สุภาวดี จติติรัตนกุล, 2550; โสภณ  ภูเก้าล้วน, 2551. ดรุณี ขันขวา, 2551;               

สุริยน ชาธรรมา, 2551) คอื การที่ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครูอย่าง

ใกล้ชิด เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลักในการมอบหมายงานใหต้รงตาม

ความสามารถ มุ่งพัฒนาครูให้มโีอกาสในการ เรียนรูส้ิ่งใหม่เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถ
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และประสิทธิภาพในการทำงานและเป็นผู้ให้คำปรึกษาหรอืพี่เลี้ยงเพื่อถ่ายทอดความรู ้         

และทักษะการปฏิบัติงานให้แก่ครู ประกอบด้วย            

        2.1 การเนน้การพัฒนา คอื ให้การสนับสนุนผูร้่วมงาน 

มีการพัฒนาตนเองเพื่อสรา้งบรรยากาศที่ดีตามความต้องการแต่ละคนประเมิน

ความสามารถของผู้ตามทั้งความสามารถในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

ในปัจจุบัน ประเมินความสามารถสำหรับหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้นในอนาคต พัฒนา

ผูร้่วมงานโดยการให้คำปรึกษาเรื่องความก้าวหน้าในอาชีพ ติดตามและบันทึกพัฒนาการ

ในการทำงานและผลการปฏิบัติงานส่งเสริมผูร้่วมงานใหไ้ด้รับการอบรมหรอืพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ผูร้่วมงาน ได้แสดงความสามารถจากการทำงานใหม่ ที่มคีวาม

รับผิดชอบสูงขึน้มอบหมายงานและอำนาจในการดำเนินการให้ผู้ร่วมงานเพิ่มขึน้  

        2.2 การเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล คอื ปฏิบัติต่อ

ผูร้่วมงานในฐานะที่เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญมากกว่าในฐานะสมาชิกคนหนึ่งกลุ่มเปิด

โอกาสใหม้ีการพบปะพูดคุยแบบเป็นกันเองระหว่างผู้นำและผู้ร่วมงานทุกระดับ

ติดต่อสื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการแจ้งขอ้มูลข่าวสารหรอืการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การค้นหาปัญหา ความตอ้งการ ความสามารถและ

แรงจูงใจที่แตกต่างของผูร้่วมงานแต่ละคนให้การดูแล ช่วยเหลอื สนับสนุนและพัฒนา

ผูร้่วมงานตามแต่ละคนใหเ้หมาะสมตามความแตกต่างของแต่ละคน มีทักษะการเป็นผู้ให้

คำปรึกษาที่ดเีป็นผู้ฟัง และนักสังเกตที่ดีใชค้ำถามเพื่อการค้นหาและทำความเข้าใจปัญหา

ของแต่ละคน ช่วยชี้แนะและร่วมค้นหาทางเลือกเพื่อการแก้ปัญหา หรอืวางแผน

ความก้าวหน้าที่แตกต่างกันของผู้ร่วมงาน        

        2.3 การเป็นพี่เลีย้ง คอื ให้เวลาในการสอนงานหรือ

ชีแ้นะงานแก่ผู้ร่วมงานเป็นแบบอย่างใหแ้ก่ผูท้ี่ความรู ้และประสบการณ์ นอ้ยกว่าใช้การ

ประสานงานที่ดีเป็นตัวเชื่อม (Bonds) ระหว่างครู นักศึกษาและผูป้กครองเข้าด้วยกัน  

       3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) 

(Sergiovanni, 1990; Northouse, 1997; Bartol et al., 1998; Dessler, 1998; Bass, 1999; 

Lunenburge & Onstein,  2000; Barling, Moutinho & Kelloway, 2000; Hoy & Miskel, 

2001; Charles Gabbert, 2005; Roger Gill, 2006; Bass & Riggio, 2006; Covey, 2007; 

Adegoke, Natasha & Fred, 2009; Kendra Van Wagner, 2009; สุเทพ  พงศ์ศรวีัฒน์.  

2548; กัญญา  โพธิวัฒน์, 2548; วิโรจน์  สารรัตนะ, 2548; ภารดี อนันต์นาวี, 2548; 
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ประยุทธ  ชูสอน, 2548; ไพศาล แสนยศบุญเรือง, 2549; สุภาวดี จติติรัตนกุล, 2550;

โสภณ  ภูเก้าล้วน, 2551; ดรุณี ขันขวา, 2551; สุริยน ชาธรรมา, 2551) คอื การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนขั้นพื้นฐานกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน มกีารคิด

แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมเีหตุมีผลและส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ในการทำงานที่นำ 

ไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิม 

ประกอบด้วย                       

        3.1 การใช้หลักเหตุผล คือ ใหค้วามสำคัญกับเรื่องการ

กำหนดโครงสร้างหลักในการทำงาน เน้นที่ความเร็วและประสิทธิผลในการตัดสินใจให้

ความสำคัญกับการจูงใจให้ผูร้่วมงานได้ร่วมแสดงความคิดเห็นใชแ้ผนเชิงกลยุทธ์เปน็

เครื่องมือในการบริหารทำการตรวจสอบประเด็นสำคัญของปัญหาในการทำงานโดยใช้

ข้อมูลหลักฐาน       

        3.2 การเน้นที่การอยู่รอด คือ ให้ความสำคัญกับ

ความรูส้ึกมั่นคงปลอดภัยใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกันส่งเสริมการสร้างทีมงานใช้

กระบวนการทำงานที่ไม่มีรูปแบบเป็นทางการ เชื่อว่าสติปัญญาเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

คนและสิ่งแวดล้อมตัดสินใจบนพืน้ฐานของการผสมผสานข้อมูลที่หลากหลายแสวงหา

มุมมองที่แตกต่างกันเมื่อต้องการแก้ปัญหา             

        3.3 การใช้ประสบการณ์ คือ แก้ไขปัญหาเพื่อความ

มั่นคงปลอดภัยและการอยู่รอดโดยอาศัยข้อมูลจากประสบการณ์เดิมหาข้อมูลที่

หลากหลายเพื่อช่วยสนับสนุนการคิดหาวิธีการคำตอบที่ดทีี่สุดเพื่อความมั่นคงในอนาคต

วินจิฉัยปัญหาต่าง ๆ อย่างรอบคอบและเป็นเอกฉันท์ก่อนตัดสินใจสั่งการ  

        3.4 การมุ่งเนน้ความเป็นเลิศ คือ การให้ความสำคัญกับ

ความเจรญิก้าวหน้า การปรับตัวการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสนับสนุนความหลากหลายด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ใช้หลักความยดืหยุ่นและอาศัยข้อมูลในการตัดสินใจหาข้อมูลเพิ่มและ

ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานให้ประสบ

ผลสำเร็จนำภาพรวมที่เป็นจุดเด่นของโรงเรียนมาเป็นจุดเน้นในการพัฒนา   

       4. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation) 

(Sergiovanni, 1990; Northouse, 1997; Bartol et al., 1998; Dessler, 1998; Bass, 1999; 

Lunenburge & Onstein, 2000; Barling, Moutinho & Kelloway, 2000;  Hoy & Miskel, 

2001; Charles Gabbert, 2005; Roger Gill, 2006; Bass & Riggio, 2006; Covey, 2007; 
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Adegoke, Natasha & Fred, 2009; Kendra Van Wagner, 2009; สุเทพ  พงศ์ศรวีัฒน์,  

2548; กัญญา  โพธิวัฒน์, 2548; วิโรจน์  สารรัตนะ, 2548; ภารดี อนันต์นาวี, 2548; 

ประยุทธ  ชูสอน, 2548; ไพศาล แสนยศบุญเรือง, 2549; สุภาวดี จติติรัตนกุล, 2550;

โสภณ  ภูเก้าล้วน, 2551; ดรุณี ขันขวา, 2551; สุริยน ชาธรรมา, 2551) คอื การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนขั้นพื้นฐานการใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นใหค้รูเชื่อและยอมรับ

ในวิสัยทัศน์ว่าทุกคนสามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้ รวมทั้ง

ทุ่มเทความพยายามในการทำงานมากขึ้น และมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่าต่อ

ตนเอง ประกอบด้วย    

        4.1 การเน้นการปฏิบัติ คือ กระตุน้ให้ผูร้่วมงานได้

ทดลองโครงการใหม่ ๆ หรือทำงานที่ท้าทายความสามารถใหโ้อกาสผู้ร่วมงานในการอาสา

ทำงานเพื่อแสดงความสามารถและสร้างความภาคภูมิใจต่อผลสำเร็จของงานที่เกิดขึ้นมี

นโยบายส่งเสริมการทดลองและเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาของหน่วยงาน

สร้างบรรยากาศการตดิต่อสื่อสารอย่างเปิดเผยและเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกันใช้ระบบ

บันทึกสั้น ๆ แทนที่รายงานหรอืบันทึกแบบยาว            

        4.2 การสร้างความเชื่อมั่น คือ ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความ

เชื่อมั่นในตัวผูน้ำสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและทีมงานสร้างขวัญและ

กำลังใจในการทำงานแสดงความเช่ือมั่นว่าจะสามารถดำเนนิงานได้ตามเป้าประสงค์ 

        4.3 การสร้างความเชื่อในจุดหมายของอุดมการณ์ คอื  

สร้างความเชื่อมั่นในอุดมการณ์ และค่านยิมสร้างความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์หรอืเป้าหมาย

ของหน่วยงานมองปัญหาในแง่ดี/เชิงบวกใช้วกิฤตเป็นโอกาสทำให้ผู้ร่วมงานมั่นใจที่จะ

ดำเนนิงานให้สำเร็จตามเป้าหมายทุ่มเทความพยายามเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย      

        4.4 การสร้างความคาดหวังในความสามารถของผู้ตาม  

คือ สื่อสารใหผู้ร้่วมงานรับรู้ถึงความคาดหวังที่ผูน้ำมีต่อผลงาน กระตุ้นให้ผูร้่วมงาน

สะท้อนกลับด้วยพฤติกรรมการทำงานอย่างเต็มความสามารถ กำหนดผลลัพธ์ที่ได้เกินกว่า

ความคาดหวังปกติใชน้้ำเสียงหรอืท่าทีที่อบอุ่นต่อผูร้่วมงาน ให้ขอ้มูลย้อนกลับเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานใช้เวลาปฏิบัติงานร่วมกับผูร้่วมงานนอกเวลาให้คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานให้โอกาสผูร้่วมงานปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่    
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ตาราง  3  องค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยของผู้บริหารในโรงเรยีน 

 ตำรวจตระเวนชายแดน 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

1. ด้านคุณธรรม  

จรยิธรรม 

1. ความยุติธรรม 

2. ความซื่อสัตย์ 

3. ยึดหลักคุณธรรม ความดีและความจริง 

2. ด้านวิสัยทัศน์  1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

3. ด้านวิชาการ 1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

3. การพัฒนานักเรียน 

4. การพัฒนาครู แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้     

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2. การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

4. การสร้างแรงบันดาลใจ 

 

 5.  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  5.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   ผูท้ี่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานจะต้องอาศัยวิธีการหลากหลาย

วิธีมาบูรณาการสร้างความเป็นผู้นำ ซึ่งแต่ละบุคคลนั้นต้องมีความเป็นผู้นำอยู่ในตนเอง     

จะต่างก็เพียงแต่บางคนมีมาก บางคนมีน้อย ผูน้ำที่ด ีคือ ผูท้ี่สามารถเปลี่ยนสิ่งที่อาจ

เป็นไปไม่ได้ให้เป็นสิ่งที่เป็นไปได้จริง ๆ การเป็นผูน้ำ มไิด้มมีาแต่กำเนินเท่านั้น หากแต่

บุคคลสามารถได้รับการเรียนรู้การพัฒนาได้ ถ้าหากมีความปรารถนาจะเป็นผู้นำที่ดีก็ต้อง
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เรียนรู้และพัฒนาคุณสมบัติเหล่านี้ให้เกิดได้เอง (พระธรรมปิฎก, 2540, หน้า 29 - 30) 

ประกอบด้วย 

    1. รูห้ลักการ คือ การรูง้าน รู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข้อง 

    2. รู้จุดหมาย คือ ตอ้งรู้จุดหมายอย่างชัดเจนเพื่อนำตนได้และมีความ

มุ่งม่ันแน่วแน่ที่จะไปให้ถึงจุดหมายนั้นใหไ้ด้ 

    3. รูต้น คือ รู้ว่าตนเองคือใคร อยู่ในสภาวะใด มคีุณสมบัติมคีวาม

พร้อม มีความถนัด มีสตปิัญญา ความสามารถอย่างไร มีกำลังคนแค่ไหน มจีุดอ่อนจุดแข็ง

อย่างไร 

    4. รู้ประมาณ คอื รู้จักความพอดี ต้องรู้จักขอบเขตขั้นความ

พอเหมาะที่จะจัดทำในเรื่องต่าง ๆ ให้ได้สัดส่วน 

    5. รูก้าล คือ รูจ้ักเวลา ได้แก่ การรูล้ำดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ  

ความเหมาะสมของเวลาว่าเรื่องนี้จะลงมือตอนไหน 

    6. รูชุ้มชน คอื รู้จักสังคมตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวาง เช่น รู้สังคม

โลก รู้สังคมประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร มคีวามตอ้งการ

อย่างไร เมื่อรู้ ก็จะสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องและตรงจุด 

    7. รู้บุคคล คอื รูจ้ักบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะคนที่มาร่วมงานกัน

และคนที่เราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติต่อผู้อื่นได้อย่างถูกต้อง 

     สัมมา รธนิธย์ (2553, หนา้ 242 - 245) กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองของผูน้ำต้องยึดหลักการของการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยเริ่มตน้จากความสมัครใจ 

และเต็มใจพัฒนาตนเองด้วยความมุ่งมั่นดำเนินการอย่างมจีุดหมายที่ชันเจน 

     Mccauley (1998, pp. 4 - 5) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำเป็น

กระบวนการที่จะเพิ่มความสามารถของบุคคล ซึ่งทำหน้าที่ในการบริหารงานทั้งในส่วนที่

เป็นบทบาทของภาวะผูน้ำและกระบวนการนำ จึงได้เสนอหลักการพืน้ฐานในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

      1. การพัฒนาภาวะผูน้ำ เป็นลักษณะการพัฒนาความสามารถ

ของแต่ละบุคคล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 

      2. การพัฒนาภาวะผู้นำ เป็นลักษณะการพัฒนาบุคคลไม่เป็น

ทางการแต่อย่างไรก็ตาม บุคคลเหล่านัน้ก็สามารถเรียนรูแ้ละเจรญิก้าวหน้านำไปสู่

แนวทางที่บังเกิดประสทิธิผลได้ 
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      3. การพัฒนาภาวะผูน้ำ มคีวามเชื่อว่าบุคคลมีสามารถ 

ด้านความเป็นผู้นำได้ โดยมีสมมุตฐิานว่าบุคคลสามารถเรียนรูไ้ด้เติบโตและเปลี่ยนแปลงได้ 

แมว้่าความสามารถของการเป็นผู้นำจะมีพื้นฐานบางส่วนที่นำมาจากพันธุกรรม แต่ก็เป็นที่

ยอมรับว่าความสามารถของการเป็นผูน้ำบางส่วนมาจากการพัฒนาในวัยเด็กและบางส่วน

มาจากประสบการณ์ในวัยผู้ใหญ่และสิ่งสำคัญ คือ ในวัยผู้ใหญ่สามารถพัฒนา

ความสามารถทีส่ำคัญซึ่งเอื้อต่อการเกิดประสิทธิผลของการเป็นผูน้ำได้ 

       จะเห็นได้ว่าองค์การหรอืหน่วยงานทุกแห่งย่อมตอ้งการ

ความสำเร็จและปัจจัยหนึ่งที่สำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ คือ บุคลากรในองค์การ หาก

องค์การใดได้บุคลากรและผูบ้ริหารที่มีความรู้ความสามารถ รู้จักปรับเปลี่ยนบทบาทการ

บริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเทคนิคและวิทยาการต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

องค์การก็จะอยู่รอดและมีความเจริญก้าวหน้าได้ ดังนั้น ทรัพยากรมนุษย์จึงมีค่าและมี

บทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ ด้วยเหตุนีก้ารพัฒนาเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากร  

ในทิศทางที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายขององค์การ

อย่างต่อเนื่องย่อมส่งผลให้บุคลากรได้นำความรูค้วามสามารถไปใช้ได้อย่างเต็มที่ 

       จากการศกึษาแนวคิดและหลักการพัฒนาภาวะผู้นำให้

เกิดขึ้น ผูน้ำจะต้องสร้างคุณสมบัติที่ดใีห้เกิดขึ้นในตัวเอง มีความเต็มใจที่จะพัฒนาตนเอง

ด้วยความมุ่งมั่นเรียนรู้และพยายามนำความรู้จากทฤษฎีประสบการณ์ไปใช้แก้ปัญหาหรือ

สร้างสรรค์พัฒนาทั้งด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรอื

คุณธรรม ซึ่งผูบ้ริหารในโรงเรียนจะต้องมสีมรรถนะในด้านต่าง ๆ แตกต่างกัน ผูบ้ริหารทีม่ี

สมรรถนะสูงก็จะเป็นผู้ทีป่ระสบความสำเร็จในการทำงานและสร้างผลงานได้อย่างมีคุณค่า

สูงสุด 

  5.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา

ประถมศึกษาหรอืหน่วยงานต่าง ๆ มคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในการเลือกวิชาการและรูปแบบ

การพัฒนาที่กำหนดขึ้น ทั้งนีไ้ด้มนีักวิชาการได้เสนอแนวทางการพัฒนาไว้หลากหลายวิธี 

ดังนี้ 

    จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2544, หนา้ 10 - 11) ได้เสนอวิธีการอบรม

และพัฒนาบุคลากรไว้ 4 ประเภท คือ 

     1. การศึกษาอบรมก่อนประจำการ (Pre-entry Training) 
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     2. การศกึษาอบรมระหว่างประจำการ (In-service Training) 

     3. การศกึษาอบรมในโครงการ (Project Related Training) 

     4. การศกึษาอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง (Self-development Training) 

    สมชาติ กิจบรรจง (2544, หนา้ 74 - 77) ได้เสนอแนวทางการพัฒนา

บุคลากร 3 วธิี คือ  

     1. การใหก้ารศกึษาและส่งเสริมใหพ้ัฒนาตนเอง 

     2. การฝึกอบรมและพัฒนา 

     3. การพัฒนาในงาน  

    สอดคล้องกับ อรุณ รักธรรม (2547, หน้า 196 - 234) ได้เสนอ

วิธีการพัฒนาบุคลากรโดยทั่วไป 2 แบบ คอื 1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล ได้แก่ การศกึษา 

ที่บ้าน การสอนงาน การฝกึวิธีการทำงาน 2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม ได้แก่ การบรรยาย  

การประชุม อภปิราย การอภปิรายปัญหา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ สอดคล้องกับ  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2550, หน้า 29) ได้ศกึษาวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ 4 วธิี คือ  

1) การเรียนรู้จากการทำงาน 2) การเรียนรู้จากคนอื่น 3) การเรียนรู้จากความผดิพลาด 

และ 4) การเรียนรู้จากการฝกึอบรม และ Trulove (1992, pp. 168 - 169) ได้เสนอวิธีการ

พัฒนา 3 วธิี คือ 1) การเรียนรูด้้วยตนเอง 2) การเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม 3) การเรียนรู้แบบ

ตัวต่อตัว ส่วนวิเชียร วทิยอุดุม (2550, หน้า 249 - 257) กล่าวว่า วธิีการการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ ประกอบด้วย โปรแกรมฝึกอบรม กิจกรรมเพื่อพัฒนาการมอบหมายงานพิเศษ  

การหมุนเวียนตำแหน่ง การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การใหค้ำปรึกษาและนำเทคนิคการ

พัฒนาตนเองและเนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 172) ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ไว้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำคือการประชุมสัมมนา และการพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนา

บุคลิกภาพ การพัฒนาความรู ้ความสามารถทักษะในการทำงาน การพัฒนาในด้านการ

ปรับตัวใหท้ันสมัย ส่วน Dessler (1991, p. 245) ได้แบ่งวิธีการพัฒนาเป็น 3 วิธี คือ การ

พัฒนาขณะปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การสอนงาน การแต่งตั้งเป็นกรรมการลำดับรอง  

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานจรงิ การพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

โครงการร่วมมอืกับมหาวิทยาลัย การวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง การปฏิบัติตัวแบบ  

การพัฒนาโดยศูนย์ในหน่วยงาน และการพัฒนาด้วยวิธีเทคนิคพิเศษ 

    ณรงคฤทธิ์ อินทนาม (2553, หนา้ 19 – 21) ได้สรุปองคประกอบของ

ชุมชน การเรียนรูทางวิชาชีพครู มอีงคประกอบหลักที่สําคัญอยู 5 ประการ คอื 
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     1. การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน (Shared norms and Values) 

     2. การวางเป้าหมายรวมกันสูก่ารเรียนรขูองนักเรียน (Collective 

focus onstudent learning) 

     3. การรว่มมอืรวมพลัง (Collaboration) 

     4. การชีแ้นะการปฏิบัติ (De privatized practice) 

     5. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective dialogue) 

    สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2554, หนา้ 272) ใหความหมายชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หรอื Professional Learning Community หมายถึง การรวมมอื  

รวมใจกันของครู ผู้บริหารโรงเรียน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูทาง

วิชาชีพ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน ใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  

ผานการวางแผน การมวีิสัยทัศนรวมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน จนเกิด 

เปนวัฒนธรรม หรอืชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียน เปนวิถีชีวติในโรงเรียน 

    วิจารณ พานิช (2555, หน้า 139) สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพครู เปนกิจกรรมที่ซับซอนมหีลากหลายองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 

     1. เนนการเรียนรู 

     2. มีวัฒนธรรมรวมมอืกันเพื่อการเรยีนรูของทุกฝาย 

     3. รวมกันตั้งคําถามตอวิธีการที่ดี และตั้งคําถามตอสภาพปจจุบัน 

     4. เนน้การลงมอืทํา 

     5. มุง่พัฒนาตอเนื่อง 

     6. เนนที่ผล (หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูของศษิย)   

    ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 

     1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     2. การศกึษาดูงาน 

     3. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

     4. การใช้ชุดการพัฒนา 

     5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     6. การสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ 
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     7. การให้มีคู่มอืการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 161 - 162) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

3 วิธี ดังนี้ 

     1. การศึกษาด้วยตนเอง 

     2. การฝึกปฏิบัติจริง 

     3. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการพัฒนาภาวะผูน้ำ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นเทคนิคและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน โดยใช้เกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 จากแนวคิดทฤษฎี 

ที่ศึกษาทั้งหมด 

ตาราง  4  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจ 

 ตระเวนชายแดน 
 

 

 

นักการศึกษา/แนวคิดทฤษฎี 

เกี่ยวกับพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 
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1. การรวมกลุ่มจัดการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 
           7 87.50 

2. การฝึกปฏบัิตจิรงิ            6 75.00 

3. การศกึษาเอกสาร

ประกอบ 
           5 62.50 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารและการพัฒนาภาวะผูน้ำ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมา

กำหนดเป็นเทคนิคและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน โดยใช้เกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 จากแนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา

ทั้งหมด จากการศกึษาและวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำและภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร สามารถสรุปได้ว่าวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน ประกอบด้วย 4 วธิี คือ   

  1. การรวมกลุ่มจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การร่วมแรง  

ร่วมใจกันของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีเป้าหมายสอดคลองกัน มีวสิัยทัศน์ 

มุง่พัฒนาการบริหารของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ไป

ที่ผู้บริหารให้ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาและเรียนรูดวยตัวเอง มีความมุงมั่นในการบริหารงาน

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน รวมมอืรวมพลังกันกับครูและนักเรียนรวมถึงผู้ปกครอง 

มีการอภปิรายหรือวพิากษวิจารณกันเชิงสรางสรรค รวมถึงมกีารรวบรวมและใชการ

ประเมินและขอมูลตาง ๆ เพื่อคนหาและทําการตัดสินใจ เกี่ยวกับความก้าวหนาของการ

ทํางานที่ตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร 

นักการศึกษา/แนวคิดทฤษฎี 

เกี่ยวกับพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 
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4. การฝึกอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 
           4 50.00 

5. การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร            2 25.00 

6. การศกึษาดูงาน            2 25.00 

7. การระดมสมอง            1 12.50 

8. การสอนงาน            1 12.50 
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ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนอย่างมอือาชีพเพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน 

ถือเปนเวทีหรอืเครื่องมือสําหรับใหผู้บ้ริหารของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนรวมตัว

กันเปนชุมชน (Community) ทําหนาที่เปนผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการบริหารภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่เกิดจาก

ภายใน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูรวมกันดําเนนิการเพื่อใหการปฏิรูปการบริหารดําเนินการ

คูขนานและเสริมแรงกันทั้งจากภายในและภายนอก 

   PLC คอื การรวมกลุ่มจัดการความรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เป็นการรวมตัวกันจัดการ

ความรูข้องผูบ้ริหารในโรงเรียน เป็น KM ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนเป็น

กลไกช่วยสนับสนุนให้ผูบ้ริหารสร้างความรูข้ึ้นเพื่อใช้บริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดนและนำความรูไ้ปใช้ทำหนา้ที่ผูบ้ริหาร เพื่อให้ผู้บริหารเกิดการเรยีนรู้ชนิด “รู้จริง” 

(mastery) ในทาง KM การรวมตัวกันจัดการความรู้ของคนที่ทำงานเดียวกันหรอืคล้าย ๆ 

กัน เรียกว่า CoP (Community of Practice) เรียกในชื่อไทยว่า ชุมชนแนวปฏิบัติ ชุมชนแนว

ปฏิบัติของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ก็คือ PLC ผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน นั่นเอง การจัดการ PLC ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน จึงใชห้ลักการและวิธีการของ CoP  

   PLC ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนมีเป้าหมายร่วมกัน 

ทีส่่งผลต่อผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนใหเ้กิด Learning Outcome  

ดีขึ้นและผลต่อตัวผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนเองให้เก่งขึ้น มคีวามสุขขึน้ 

ก้าวหน้าขึ้น  

   PLC ย่อมาจาก Professional Learning Community ซึ่งหมายถึง 

Community of Practice (CoP) ในการทำหน้าที่ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน นั่นเอง หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่ง เป็นการรวมตัวกันทำงานไปพัฒนาทักษะและการ

เรียนรู้เพือ่ปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนโดยรวมตัวกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงทำให้การทำหน้าที่ของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ 

ตระเวนชายแดน เพื่อการทำงานเป็นกลุ่มหรอืเป็นทีม ซึ่งอาจเป็นทีมในโรงเรยีนเดียวกัน 

ก็ได้ ต่างโรงเรียนกันก็ได้หรืออาจจะอยู่ห่างไกลกันก็ได้ โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่าน ICT 

   ความสำคัญของ PLC นั้น จากผลการวิจัยโดยตรงที่ยืนยันว่าการ

ดำเนนิการในรูปแบบ PLC นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและ
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ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มกีารจัดตัง้ 

PLC โดยใช้คำถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้าง ที่แตกต่างไปจากโรงเรยีนทั่วไป

ที่ไม่มชุีมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อผูบ้ริหาร ครูผูส้อนอย่างไรบ้างซึ่งมี

ผลสรุป 2 ประการ ดังนี้ 

    ประการที่ 1 ผลดตี่อครูผู้บริหารพบว่า PLC ส่งผลต่อผูบ้ริหาร

กล่าวคือ ลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวของผู้บริหาร เพิ่มความรู้สกึผูกพันต่อพันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียนมากขึน้ โดยเพิ่มความกระตอืรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่าง

แข็งขัน จนเกิดความรูส้ึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผดิชอบต่อพัฒนาการโดยรวม

ของครู ถือเป็นพลังการเรียนรูซ้ึ่งส่งผลใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้ และความเชื่อที่เกี่ยวกับวิธีการบริหารและการจัดการแก้ไข

ปัญหาซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึงเข้าใจในด้านเนื้อหาสาระ ที่ต้อง

บริหารจัดการได้ดียิ่งขึ้นจนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการแสดงออกที่จะช่วยให้

ผูบ้ริหารเกิดการเรยีนรู้ได้ดีที่สุด อกีทั้งการรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ

วิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึน้ ส่งผลดตี่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้

ตลอดเวลาเป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนเพื่องาน ซึ่งเป็นทั้งคุณค่า

และขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 

    ประการที่ 2 ผลดตี่อครูพบว่า PLC ส่งผลต่อครู กล่าวคือสามารถลด

อัตราการลางานน้อยลง มีความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติหนา้ที่ให้บรรลุพันธกิจของ

โรงเรียนร่วมกัน มีความรู้และมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ของตนมากยิ่งขึน้ 

   ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

ซึ่งมีที่มาจากทฤษฎีพหุปัญญาของ Gardner ที่ได้กล่าวถึง ประเด็นสำคัญเกี่ยว 

กับการเรียนรู ้ว่า “How students learn in a holistic & natural way” (Gardner, 1983)  

ซึ่งหมายความว่า นักเรียนเรียนรูใ้นวิถีทางที่เป็นองค์รวมและธรรมชาติอย่างไร นอกจากนี้

แล้วสตปิัญญาของนักเรียนถูกเปิดไว้เพื่อการเรียนรูแ้ละครูต้องพัฒนาโอกาสที่หลากหลาย

เพื่อให้นักเรียนได้สบืเสาะและคดิ Carol, A. Tomlinson เขียนหนังสอื “How to 

Differentiated Instruction in Mixed Ability Classroom” ในปี 1995 ซึ่งเน้นเกี่ยวกับการใช ้

Differentiated Instruction ในชั้นเรียนที่มคีวามสามารถหลากหลาย 
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    สรุป PLC หมายถึง การรวมตัวกัน การร่วมใจร่วมพลังร่วมเรียนรู้

ร่วมกันของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์

แบบกัลยาณมติร มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบ

ทีมเรยีนรู้และพัฒนาภาวะผู้นำร่วมกันแบบดูผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

และสนับสนุน สู่การเรยีนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูค่วามสำเร็จ

หรอืบรรลุวัตถุที่ตัง้ไว้ รวมถึงความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการ

เรียนรู ้  

  2. การฝึกปฏิบัติจริง การพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน โดยใช้วธิีการฝึกปฏิบัติจริง นับได้ว่าเป็นวิธีการพัฒนาที่มุ่งจัดกิจกรรม 

ที่สอดคล้องกับการดำรงชีวิต เหมาะสมกับความสามารถและความในใจผู้เข้ารับการ

พัฒนา โดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีส่วนร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย  

   จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน ในการจัดการเรยีนรูน้ั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนำวิธีการพัฒนามาโดยฝึกปฏิบัติจริง

มาใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ  

มีทักษะและความสามารถในการบริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งมี

จุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อฝึกกระบวนการกลุ่มในการทำงานแบบประชาธิปไตย ฝึกการเป็น

ผูน้ำกลุ่ม ฝึกการเป็นสมาชิกกลุ่มและฝกึการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 2) เพื่อฝึก

วิธีการสบืเสาะค้นคว้าหาความรู้อย่างมกีระบวนการ ฝึกการวิเคราะห์ปัญหา การขบคิด

ปัญหา การพิจารณาปัญหาหลาย ๆ ด้าน การสำรวจและรวบรวมข้อมูลสนับสนุน

สมมตฐิานเพื่อการสรุปผลอย่างมีเหตุผล 3) เพื่อฝกึการกล้าคิด กล้าแสดงออก ฝกึการ

ตัดสินใจ ฝกึความรับผดิชอบ และความมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จ 4) เพื่อปลูกฝังนสิัย

การสบืเสาะค้นคว้าหาความรู ้เป็นผู้ใคร่รู้ใคร่เรียน รักการค้นคว้า หาข้อมูลมาเป็นคำตอบ

ต่อปัญหาหรือคำถามที่ได้รับด้วยตนเอง 5) เปิดโอกาสในการนำปัญหาต่าง ๆ มาให้

ผูบ้ริหารคิดโดยอาศัยสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องช่วยใหเ้กิดการวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ หาเหตุผลและสร้างสรรค์การแก้ปัญหานั้น 6) ช่วยเร้าให้ผู้บริหารเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหาด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม จากแนวคิดรูปแบบการ 

บริหารแบบสืบเสาะหาความรูเ้ป็นกลุ่ม นำมาสังเคราะห์และพัฒนาแนวทางการบริหาร 

ที่เน้นการปฏิบัติจรงิ   
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  3. การศกึษาเอกสารประกอบ เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับ

การพัฒนาได้มกีารเรียนรู้ด้วยตนเองโดยเลือกรูปแบบที่สามารถเรียนรู้ได้ตามลำดับช้ัน

ความสามารถของตนเอง และแก้ไขปฏิกิรยิาการตอบสนองดว้ยตนเอง โดยผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาเป็นผูป้ฏิบัติกิจกรรมตามที่ออกแบบไว้ นอกจากนีย้ังเป็นระบบที่ช่วยบริหารจัดการ

ข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ช่วยลดภาระงานด้วยเอกสารสำนักงาน จึงทำให้

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ครู และบุคลากรมีเวลาพัฒนาด้านการบริหาร

และใกล้ชิดกับครู นักเรียนและชุมชน 

   จากคุณสมบัติและความสำคัญของโปรแกรมสำเร็จรูปดังกล่าวข้างต้น 

จงึถือได้ว่าการพัฒนาผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ให้เกิดทักษะ ความชำนาญและมีความสามารถในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติตาม

ภารกิจหนา้ที่และความรับผิดชอบ ความสำคัญของการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 1) ช่วยให้ผูว้ิจัยได้ทราบถึงสภาพขององค์ความรู ้(state of the art) ในเรื่องที่จะ

ทำการวิจัย ว่าได้มีผู้ศึกษาหาคำตอบความรูไ้ว้แล้วในแง่มุมหรอืประเด็นใดแล้วบ้างเพื่อจะ

ทำการศกึษาวิจัยเพื่อหาคำตอบในเรื่องนั้นต่อไปและการทราบถึงสถานภาพขององค์

ความรูใ้นเรื่องที่จะทำวิจัยจะช่วยให้ผูว้ิจัยมองเห็นได้อย่างชัดเจนว่า ความรูใ้หม่ที่จะได้จาก

การวิจัยของตนเองนั้นจะมีความสัมพันธ์อย่างไรกับองค์ความรูท้ี่มอียู่แล้วในเรื่องนั้น หรอื

จะเป็นความรู้ใหม่มีความสำคัญอย่างไรและตัวผูว้ิจัยจะต้องเข้าไปจัดระเบียบอยู่ในองค์

ความรูใ้นเรื่องนั้น ๆ อย่างเหมาะสมมคีวามน่าเชื่อถือ เพื่อให้ผลงานวิจัยสมบูรณ์ที่สุด  

2) ช่วยใหผู้ว้ิจัยสามารถหลีกเลี่ยงการทำวจิัยซ้ำซ้อนกับผูอ้ื่นการที่นักวิจัยจึงพยายาม

หลีกเลีย่งการทำวิจัยซ้ำกับที่ผู้อื่นได้ทำไว้แล้วซึ่งถือเป็นจรรยาบรรณอย่างหนึ่งของนักวิจัย

และการทบทวนเอกสารวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างกว้าง ละเอียดรอบคอบจะทำให้

นักวิจัยได้ทราบว่าประเด็นที่ตนเองสนใจจะทำวิจัยนั้นได้มีผู้หาคำตอบไว้แล้วหรอืยัง ถ้ามี

แล้วก็จะได้เลี่ยงไปศกึษาในประเด็นอื่น ๆ ที่ผูว้ิจัยมคีวามสนใจและยังไม่มีใครศึกษาค้นคว้า

ไว้ 3) ช่วยใหผู้ว้ิจัยได้มีแนวคิดพืน้ฐานเชิงทฤษฎีในเรื่องที่จะทำการวิจัยอย่างเพียงพอ 

เพราะว่าได้ศึกษาค้นคว้าจนมีความรูเ้พียงพอในการเขียนกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 

(Theritical หรอื Conceptual framwork) เกี่ยวกับเรื่องทีต่้องการวิจัยต้องเขียนชัดเจนเพื่อ

ช่วยใหผู้ว้ิจัยกำหนดประเด็นปัญหาในการวิจัยได้อย่างชัดเจน เข้าใจเนื้อหาสาระของเรื่อง 

ที่วจิัย สามารถกำหนดแนวทางในการศกึษาได้อย่างเหมาะสม 4) ช่วยใหผู้ว้ิจัยได้เห็น 
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แนวทางในการดำเนินงานวิจัยของตนเอง จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องจะทำใหน้ักวิจัย 

ได้ทราบว่าเรื่องที่สนใจนั้นได้มีผู้วจิัยอื่นได้ค้นคว้าหาคำตอบไว้อย่างไร แล้วมีวธิีการหา

คำตอบเอาไว้อย่างไร มปีัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง คำตอบที่ได้มามีความชัดเจนเพียงใด 

คำตอบสอดคล้องหรอืขัดแย้งกันหรอืไม่ เอกสารเชิงทฤษฎีต่าง ๆ ได้ชีแ้นะแนวทางใน

การศกึษาเกี่ยวกับเรื่องนั้นอย่างไร สารสนเทศเหล่านีน้ักวิจัยจะนำมาใช้ตัดสนิใจกำหนด

แนวทางในการวิจัยของตนเริ่มตั้งแต่การกำหนดประเด็นปัญหาที่เหมาะสม การกำหนด

ขอบเขตและข้อสันนิษฐานการวิจัยอย่างสมเหตุสมผล ออกแบบวิจัยเพื่อดำเนินการหา

คำตอบซึ่งจะเกี่ยวกับการเลือกระเบียบวิธีวิจัย การเลือกตัวอย่าง การสร้างเครื่องมอื

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์หรือประมวลผลข้อมูล ตลอดจนการสรุปและรายงาน

ผลการวิจัย นักวิจัยจะวางแผนการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถหลีกเลี่ยงปัญหา

อุปสรรคที่จะทำให้งานวิจัยนั้นลม้เหลวได้ ช่วยใหโ้อกาสที่จะทำงานมวีิจัยนั้นใหส้ำเร็จอย่าง

มีคุณภาพมีสูงขึน้ 5) ช่วยให้ผูว้ิจัยได้มีหลักฐานอ้างอิงเพื่อสนับสนุนในการอภปิราย

ผลการวิจัย เมื่อผูว้ิจัยได้ดำเนินการวจิัยจนได้ข้อสรุปหรอืคำตอบใหก้ับปัญหาแล้วในการ

รายงานผลการวิจัยผูว้ิจัยจะต้องแสดงความคิดเห็นเชิงวิพากษ์วิจารณ์ผลการวิจัย  

การทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบถี่ถ้วนจะช่วยใหผู้ว้ิจัยมขี้อมูลอ้างอิง

ประกอบการแสดงความเห็นได้อย่างสมเหตุสมผลและมีความหนักแน่นน่าเชื่อถือ 6) ช่วย

สร้างคุณภาพและมาตรฐานเชงิวิชาการให้แก่งานวิจัยนั้น การทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง

กับการวิจัยนั้นจะต้องประมวลมาเป็นรายงานสรุปใส่ไว้ในรายงานการวิจัยหรอืเค้าโครงร่าง

ของการวจิัย (Research proposal) การไปทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องมาอย่างกว้างขวาง

ครอบคลุมในเรื่องที่ศึกษาและนำมาเรยีบเรียงเอาไว้อย่างด ีจงึจะทำให้รายงานหรือโครง

ร่างการวิจัยนั้นมีคุณภาพและได้มาตรฐาน เป็นการแสดงถึงศักยภาพของนักวิจัยได้ทาง

หนึ่งว่ามีความสามารถเพียงพอที่จะทำวิจัยในเรื่องนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ในการพิจารณา

โครงร่างการวิจัยส่วนหนึ่งที่กรรมการมักจะพิจารณาเป็นพิเศษก็คือ รายงานการประมวล

เอกสารที่เกี่ยวข้องนี่เอง 

  4. การอบรมเชงิปฏิบัติการ เป็นกระบวนการที่จัดขึน้อย่างเป็นระบบ เพื่อ

พัฒนาผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 

ในการปฏิบัติงาน ใหม้ีทัศนคติที่ดีต่องานต่อผู้บริหารและองค์การ ตลอดจนให้เกิดทักษะ  

ความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ ทั้งนีเ้พื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในความรับผดิชอบได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการเตรียมบุคลากรไว้รองรับการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
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ที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว เป็นการเตรียมความพร้อมในการรับสภาพปัญหาอันอาจเกิดขึ้นได้

ตลอดเวลา นอกจากนีก้ารอบรมเชิงปฏิบัติการยังเป็นขั้นตอนสำคัญในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่การสรรหา พัฒนา รักษาไว้และใช้ประโยชน์ การได้มาซึ่งบุคลากร 

ที่ผ่านการคัดเลือก สรรหา จนได้คนเก่งที่มคีวามรู้จากระบบการศกึษามาสู่องค์การแลว้ 

จำเป็นต้องพัฒนาคนเก่งให้สามารถปฏิบัติงานที่รับผดิชอบได้อย่างถูกต้อง ดังนั้นการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการนับว่าเป็นวิธีการที่สำคัญอีกวิธีหนึ่งที่จำเป็นในการดำเนนิการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ อันจะส่งผลและเอือ้ประโยชน์ใหก้ับองค์การหรอื

หน่วยงานได้และครูสามารถนำความรู้และประสบการณ์จากการอบรมไปใช้ในการพัฒนา

และปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จากความสำคัญของการอบรมที่มีต่อการพัฒนา

บุคลากรดังกว่า เชื่อว่าการอบรมเชิงปฏิบัติการนัน้เป็นเครื่องมอืสำคัญที่ช่วยในการพัฒนา

บุคลากร และนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนได้ดีเป็นอย่างยิ่ง 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า วธิีในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนมีหลายวิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำมาใช้ในการพัฒนา

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนให้มคีวามรู้ มคีวามเข้าใจ และมีความสามารถ

เพื่อพัฒนาทักษะผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน เพื่อที่จะส่งผลต่อการพัฒนา

ครูและคุณภาพการศกึษาใหม้ีคุณภาพต่อไป 

 6. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  6.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

   คำว่ารูปแบบโดยทั่วไปหมายถึงวิธีการหรอืสิ่งที่เป็นต้นแบบของสิ่งใด 

สิ่งหนึ่งซึ่งนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้หลายลักษณะ เช่น ทิศนา แขมมณี (2545, หนา้ 

218) ได้กล่าวถึง ความหมายของรูปแบบว่า เป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรมซึ่ง

บุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น คำอธิบายเป็นแผนผังไดอะแกรมหรอื

แผนภาพเพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึน้ อุทุมพร จามรมาน 

(2541, หนา้ 22) กล่าวว่า โมเดล หมายถึงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องหน่วยงานต่าง ๆ  

หรอืตัวแปลต่าง ๆ ดังนั้น โมเดลจึงน่าจะมีมากกว่า 1 มิติ หลายตัวแปร และตัวแปรต่าง 
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มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันในเชงิความสัมพันธ์หรอืเชิงเหตุผล สอดคล้องกับแนวคิดของ 

เยาวดี วบิูลย์ศรี (2554, หน้า 9) กล่าวว่า รูปแบบคือวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอด

ความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจนิตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรอืเรื่องราวใด ๆ  

ให้ปรากฏโดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด แผนภูมิ หรือแผนผังต่อเนื่อง  

ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย ประสิทธิ์ เขียวศรี ได้ให้ความหมายของแบบจำลองว่า หมายถึง 

การย่อปรากฏการณ์จริงให้เล็กลงเพื่อใชท้ำความเข้าใจข้อเท็จจริง ปรากฏการณ์ หรอื

พฤติกรรมต่าง ๆ โดยจัดวางแบบแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น แบบจำลองไม่ใช่ข้อเท็จจรงิ แต่เป็น

ตัวแทนของความจริงหรอืปรากฏการทั้งหมดที่เกิดขึ้น 

  6.2 ประเภทของรูปแบบ 

   นักวิชาการได้จำแนกประเภทของรูปแบบไว้หลากหลายแนวทาง  

ซึ่งแตกต่างกันไปตามลักษณะและความสำคัญของศาสตร์นั้น ๆ ด้วยเหตุนีก้ารจำแนก

ประเภทของรูปแบบจึงมหีลายประเภท ดังนี้ 

    Smith and others (1980, อ้างถึงในประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544,  

หนา้ 115) จำแนกประเภทรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 

     1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical mode) ได้แก่ 

      1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic model) มีลักษณะคล้ายของจริง 

เช่น เครื่องบินจำลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า เป็นต้น 

      1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลักษณะคล้าย

ปรากฏการณ์จรงิ เช่น การทดลองทางเคมี ในหอ้งปฏิบัติการก่อนจะทำการทดลองจริง 

เครื่องบินจำลองที่บินได้ หรือเครื่องฝกึบิน เป็นต้น 

     2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic model) ได้แก่ 

      2.1 รูปแบบข้อความ หรอืแบบจำลองเชิงคุณภาพ รูปแบบชนิด

นีพ้บมากที่สุด เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คำพรรณนา

ลักษณะงาน คำอธิบายรายวิชา เป็นต้น 

      2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ หรอืรูปแบบเชิงปริมาณ เช่น 

สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 

    Keeves (1988, pp. 564 - 565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบเป็น  

4 แบบโดย ยึดแนวทางของ Caplan snd Tutsuoka ซึ่งเป็นการแบ่งตามลักษณะการเขียน 

รูปแบบดังนี้ 
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     1. รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ เป็นรูปแบบความคิดที่แสดงออกใน

ลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างนอ้ยสองสิ่งขึ้นไปในลักษณะรูปธรรม เพื่อให้

อธิบายสร้างความเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรม รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมากทางด้าน

วิทยาศาสตร์กายภาพ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ 

     2. รูปแบบเชงิภาษา (Semantic mode) เป็นรูปแบบความคิดที่

แสดงออกผ่านทางการใช้ภาษาด้วยการพูดและการเขียน เพื่อใช้อธิบายโครงสร้างทาง

ความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์ต่าง ๆ  

     3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ Mathematic Model เป็นรูปแบบ

แนวความคิดทีแสดงออกผ่านทางสมการ หรอืสูตรทางคณิตศาสตร์เพื่อเป็นสื่อในการ

แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ส่วนมากจะเกิดขึ้นหลังจากได้รูปแบบเชงิภาษาแล้ว

รูปแบบลักษณะนีน้ิยมใชด้้านจติวิทยาและด้านการศกึษา 

     4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบความคิดที่แสดง

ให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชงิสาเหตุและผลระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสถานการณ์หรอืปัญหา

ใดโดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์วิถีเส้นทาง จะช่วยใหเ้ข้าใจและสามารถศึกษารูปแบบเชงิ

ภาษาที่มตีัวแปรสลับซับซ้อนได้ดีรูปแบบลักษณะนีน้ิยมใช้ในด้านการศกึษา 

  6.3 องค์ประกอบของรูปแบบ  

   องค์ประกอบของรูปแบบนั้น Keeves (1988, pp. 386 - 387)  

ได้กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปควรมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 

    1. รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์

ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถสร้างเครื่องมอืเพื่อพิสูจน์ทดสอบได้  

    2. โครงสรา้งรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

(Causal relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบาย ปรากฏการณ์หรอืเรื่องนั้นได้ 

    3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) 

ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขต

ของการสบืเสาะความรู้ 

    4. รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 

     โดยสรุปจากการศกึษากรณีตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารหรอื

งานวิจัยพบว่า การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบนั้นจะต้องมอีงค์ประกอบใดบ้าง 

จำนวนเท่าใดและมีลักษณะเป็นอย่างไรนั้น ไม่มีหลักเกณฑ์ที่แน่นอน ขึ้นอยู่กับ
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ลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศึกษาเป็นสำคัญ แต่ทั้งนีรู้ปแบบจะต้องมตีัวแปรผันครบ 

แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในลักษณะเป็นเหตุเป็นผลกัน และความสัมพันธ์เหล่านั้น

สามารถตอบวัตถุประสงค์ของการสร้างรูปแบบนั้นโดยใช้ขอ้มูลต่าง ๆ ที่เชื่อถือได้พิสูจน์ได้

และเป็นที่ยอมรับทั่วไป 

  6.4 ข้อดแีละข้อจำกันของรูปแบบ 

   รูปแบบช่วยในการสร้างทฤษฎี เช่น ลดการอ้างองิหลักฐานจำนวนมาก 

ช่วยอธิบายและพยากรณ์สิ่งต่าง ๆ แต่รูปแบบก็มีข้อจำกัด กล่าวคือ รูปแบบอาจไม่

สอดคล้องกับความเป็นจริง บางครั้งรูปแบบก่อใหเ้กิดความเข้าใจผดิว่าเรื่องจริงหรือของ

จรงินัน้เรื่องง่าย ๆ เช่น ในการสร้างรูปแบบโครงสร้างกระดูกร่างกายมนุษย์จำเป็นต้องตัด

อวัยวะต่าง ๆ ออกไปเป็นจำนวนมาก แต่ถ้าส่วนที่ขาดหายไปเป็นส่วนที่สำคัญรูปแบบนั้นก็

เป็นอันตรายต่อผูใ้ช้เพราะอาจจะก่อใหเ้กิดความเข้าใจผดิ อันตรายของการใช้รูปแบบยิ่ง 

จะมีมากขึ้นหากรูปแบบนั้นเป็นตัวแทนของปรากฏการณ์จรงิที่มคีวามซับซ้อนสูง เช่น 

ปรากฏการณ์ทางสังคมและปรากฏการณ์ทางจติวิทยา เป็นต้น 

  6.5 การพัฒนารูปแบบ 

   รูปแบบเป็นสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึน้เพื่อบรรยายลักษณะที่สำคัญของ

ปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งในเรื่องที่กำลังศกึษาให้เกิดความเข้าใจเบือ้งต้นและนำไปสู่

การศกึษาในเชิงลกึต่อไปดังนั้นรูปแบบที่พัฒนาจึงควรมีความชัดเจนและเหมาะสมได้มี

นักวิชาการได้กล่าวกล่าวเกี่ยวกับหลักการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี ้Keeves (1988, p. 560) 

ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อกำกับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ คอื 1) รูปแบบ

ควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสรา้ง (ของตัวแปร) มากกว่าความสัมพันธ์

เชงิเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มี

ประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบ

ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบได้สามารถตรวจสอบ

ได้โดยการสังเกตและหาข้อมูลสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 3) รูปแบบควรจะต้อง

ระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา ดังนัน้นอกจากรูปแบบจะเป็น

เครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย และ 4) นอกจาก

คุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมอืในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และ

การสรา้งความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่อง 

ที่กำลังศกึษาด้วย 
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   ส่วนองค์ประกอบในการพัฒนารูปแบบนั้นเป็นการเป็น 2 ขั้นตอน คอื 

การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ ในส่วนของ

การพัฒนารูปแบบนั้น ดำเนินการโดยวิเคราะห์ลำดับขั้นของการทำวิทยานิพนธ์หลักการ

เขียนรายงานการวิจัย จุดบกพร่องที่มักจะพบในการทำวิทยานิพนธ์ เป็นต้น แล้วนำ

องค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานพินธ์ตามลำดับ หลังจากนั้น

จะเป็นขั้นตอนที่ 2 คือ การนำรูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของรูปแบบจากการศกึษาวิเคราะห์ สรุปได้ว่าการสร้างรูปแบบนั้น (model)  

ไม่มีขอ้กำหนดตายตัวว่าจะต้องทำอย่างไรบ้าง แต่โดยทั่วไปเริ่มตน้จากการหาองค์ความรู ้

(intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหา

สมมตฐิานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึ้น

และนำรูปแบบที่สรา้งขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพรูปแบบต่อไป (ปีสัญ ปฏิพิมพาคม, 

2550, หนา้ 87) ซึ่งสอดคล้องกับ Willer (1986, p. 83) กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบว่า  

การพัฒนารูปแบบอาจมีขัน้ตอนการดำเนินงานที่แตกต่างกันไปแต่โดยทั่วไปอาจแบ่งเป็น  

2 ส่วน คอื การสร้างรูปแบบและการหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่

ละขัน้ตอนว่ามีการดำเนินการอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็น

พืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 

    ดังนัน้จงึกล่าวได้ว่า การพัฒนารูปแบบเป็นการสร้างหรอืปรับปรุง

รูปแบบการดำเนินงานขององค์กร หน่วยงาน สาระหรือองค์ประกอบที่สำคัญในเรื่องที่

ต้องการศกึษาที่แสดงถึงแนวความคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมายและวธิีการที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นด้วยกระบวนการศกึษาหลักการแนวความคิด ทฤษฎีการ

สังเคราะห์ การสร้างรูปแบบ การศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ หรอืการ

ตรวจสอบรูปแบบและการนำเสนอรูปแบบ 

    จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบของหน่วยงานหรอืนักวิชาการพบว่า

นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา ดังนี้  

     วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2555, หนา้ 154 - 155) ได้ศึกษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 
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     เช่นเดียวกันกับ อนัตตา ชาวนา (2555, หน้า 12) ได้ศกึษารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผล 

     ขนิษฐา ชัยประโคน (2556, หนา้ 197) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูด้านพฤติกรรมเชงิบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมีองค์ประกอบของ

รูปแบบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ  

     ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

5) การวัดและประเมินผล และ 6) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

     นภาพร พันธ์ชัย (2556, หน้า 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบของรูปแบบ 

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของ

รูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 

      ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมาย

ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 

     รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 255 - 256) เรื่อง รูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาภาค 11 มีองค์ประกอบ 

ของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 
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     รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 173 - 188) เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษา 

ภาค 11 มอีงค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความ

มุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่ง

เรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผล 

     สรรฤดี ดีปู่ (2560, หน้า 170) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

นักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตนครชัยบุรินทร์ ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) แนวคิดและ

หลักการกำกับรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์การร่างรูปแบบ 3) คุณลักษณะภาวะผูน้ำและ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำนักศกึษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์ 4) แผนพัฒนา

ภาวะผูน้ำนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์ และ 5) กระบวนการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ 

     Dessler (1991 p. 134) มอีงค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผล 

ตาราง  5  องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน 

 ตำรวจตระเวนชายแดน 

นักการศึกษา/แนวคิดทฤษฎี 

เกี่ยวกับพัฒนาภาวะผู้นำภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 
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1. หลักการของรูปแบบ           10 100 

2. ความมุ่งหมายของรูปแบบ           10 100 

3. เนื้อหาของรูปแบบ           10 100 

4. กระบวนการของรูปแบบ           10 100 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้           5 50 

6. การวัดและประเมินผล           10 100 
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 จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบของหน่วยงานหรอืนักวิชาการ พบว่า 

การพัฒนารูปแบบขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 

รูปแบบที่ดแีละมีประสิทธิภาพจะสามารถนำไปสู่การปฏิบัติอย่างได้ผลจำเป็นต้องมี

องค์ประกอบสำคัญอยู่หลายปัจจัยขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของการศึกษานั้น

ครั้งนั้น ๆ ดังนัน้จากที่ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำซึ่งเป็นผลงานที่นักวิชาการได้ศกึษา สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดขององค์ประกอบที่เช่ือมโยงกัน

อย่างมีเหตุผลทางวิชาการ ซึ่งเป็นการอธิบายกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน องค์ประกอบที่สำคัญได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ  

2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัด

และประเมินผล 

 

การวิจัยและพัฒนา  

 การวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) เป็นการวิจัยลักษณะ

หนึ่งที่มปีระโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรอืการพัฒนาวิถีชีวติของ

มนุษย์ ซึ่งในปัจจุบันองค์กรจำนวนมากได้พยายามส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้

ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา โดยเชื่อว่าการวิจัยและพัฒนาจะช่วยใหไ้ด้ทางเลือก

หรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นเป็นลำดับ 

 การวิจัยและพัฒนาเป็นการบริหารหรอืการทำงานที่มุ่งแก้ปัญหาหรอืพัฒนาให้

เกิดคุณภาพ เมื่อผูบ้ริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานค้นพบปัญหาและเกิดการตระหนักในปัญหาก็จะ

มกีารคิดค้นรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาที่เรยีกว่า “นวัตกรรม” มาเพื่อใช้ในการ

แก้ปัญหาหรอืในการพัฒนางาน โดยรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาจะต้องมีหลักการ 

เหตุผลหรอืทฤษฎีรองรับ ทั้งนี้อาจเลือกใช้วธิีการปรับปรุงในสิ่งที่ผู้อื่นได้ศกึษาหรอืเคยใช้

ได้ผลในสถานการณ์เป็นปัญหาเช่นเดิมมาก่อน หรอืคิดค้นวิธีการใหม่ขึ้นมาก็ได้แต่การที่จะ

ทำให้มั่นใจได้ว่าวธิีการที่คิดค้นขึ้นมานั้นดหีรือไม่ดี จำเป็นต้องมีการทดลองจริงมกีารเก็บ

รวบรวมข้อมูลเพื่อพสิูจน์ว่าสามารถแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานได้ ถ้าไม่ประสบผลสำเร็จก็มี

การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนได้ผลดแีละสามารถนำไปใช้ได้ต่อไป 

 มีนักการศกึษาหลายคนได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาไว้ดังเช่น 

อุทัย บุญประเสริฐ (2548, หนา้ 34) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนามีบทบาทสำคัญและ
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ขยายวงกว้างเป็นอย่างมากในทุกวงการ นักธุรกิจ และอุตสาหกรรมตระหนักถึง 

ความสำคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม่หันมาใช้นักวิทยาศาสตร์ นักคณิตศาสตร์ วิศวกรและ

ผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ มาทำงานในหน่วยวิจัยและพัฒนาของบริษัทและอุตสาหกรรม 

บริษัทวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมเจรญิเติบโตอย่างรวดเร็วมากทั้งในสหรัฐอเมริกา 

ยุโรป และญี่ปุ่น ซึ่งนอกจากจะก่อใหเ้กิดผลิตภัณฑ์ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่แล้วยังก่อให้เกิด

เทคโนโลยีขัน้สูงขึ้นอกีด้วย สิ่งเหล่านั้นมีบทบาทโดยตรงต่อการปฏิวัตโิลกทั้งโลกสู่การเป็น

สังคมโลก (Globalization) และการเป็นสังคมยุคข่าวสาร (Information Age) ของโลกอย่าง

รวดเร็ว ในวงการอื่นและในกิจกรรมอื่น ๆ ของสังคมแทบทุกสาขาต่างก็ประยุกต์ใช้การ

วิจัยและพัฒนา (R & D) กันอย่างกว้างขวางก่อใหเ้กิดความก้าวหน้า เกิดวิธีการแนวคิด 

แนวปฏิบัติ เทคนิค ระบบและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ 

 มูลเหตุสำคัญที่ตอ้งมกีารวิจัยและพัฒนา คือ ความตอ้งการสิ่งประดิษฐ์และ

ผลติภัณฑ์ใหม่ที่ก้าวหนา้มีประสิทธิภาพสูงในการแก้ปัญหาและการพัฒนาซึ่งมีวธิีจัด

กระทำได้มากมายหลายวิธีดว้ยกัน การใช้ระบบการวิจัยและพัฒนาหรือ (R & D) นั้นเป็นวิธี

ที่สำคัญอีกวิธีหนึ่งเป็นที่มากระบวนการที่เป็นระบบ (Systematic) พัฒนามาจากแนวคิด

กระบวนการเชิงวิทยาศาสตร์ผสมผสานกับกระบวนการวิจัยประยุกต์ ลักษณะเป็นการ

ศกึษาวิจัยเชงิทดลอง (Experimental study) มีการศกึษา มกีารออกแบบ และมีการทดลอง 

เพื่อตรวจสอบผลด้วยวิธีการที่เป็นระบบระเบียบก่อนนำออกประยุกต์ใช้หรอืเผยแพร่  

 ส่วนวิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หนา้ 44 - 45) มคีวามเห็นว่าการวิจัยและพัฒนา 

(R&D) มุ่งเนน้การทดลองและปรับปรุงแก้ไขผลผลติ (product) ที่ตอ้งการพัฒนาขึ้นโดยมี

คำถามว่าทำอย่างไรจงึจะพัฒนาผลผลิตนั้นใหม้ีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดหรือไม่เมื่อมี

คุณภาพตามเกณฑ์แล้ว จึงมีการนำเอาผลผลิตนั้นไปใช้ประโยชน์หรอืเผยแพร่ต่อไป ซึ่งใน

ขั้นตอนการทดลองใชน้ั้นนิยมใชรู้ปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design)  

 การประยุกต์ใช้ในการวิจัยและพัฒนาในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรมได้ใช้ 

ในการวิจัยและพัฒนากันอย่างแพร่หลายนิยมใช้กันมากในเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

(Product design) ในเรื่องการตลาด (Marketing) การผลิตและกระบวนการผลติของโรงงาน 

(Manufacturing) ในการเพิ่มรายได้ (Revenue growth) และลดต้นทุน (Cost reduction)  

การขยายตลาด (Increase market-share) การคิดค้นวธิีการรักษาระดับกำไรใหย้ั่งยืน 

(Sustalr profitabillty) การเป็นผู้นำในผลติภัณฑ์ใหม่ (Sustain product innovation) และการ

ผลติสินค้าต้นทุนต่ำออกสู่ตลาด ส่วนในด้านการบิหารและจัดการศกึษาก็ได้มกีารนำ
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แนวคิดในการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำไปพัฒนาวิชาชีพบุคลากร 

(พัฒนาคน) เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานจริง (พัฒนางาน) ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทั้งคนและ

งานตลอดทั้งพัฒนาผูเ้รียนที่เป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา 

 1. ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการพัฒนาการศกึษาที่เป็นกลยุทธ์หรือวธิีการสำคัญ

วิธีการหน่ึงที่นยิมใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลักเหตุผล

และตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก คอื ใชเ้ป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ทางการศกึษา (Education product) องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หนา้ 

232) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้หรอืความเข้าใจ

ในแง่มุมใหม่ ๆ เกี่ยวกับผลผลติ กระบวนการและการบริการที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

แล้วประยุกต์ความรูห้รอืความเข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุงให้

เกิดผลผลติกระบวนการและการบริการแบบใหม่ขึน้ ซึ่งมีประสิทธิภาพและเป็นที่ต้องการ

จำเป็นของบุคคล ตลาด หรือองค์กรใด ๆ มากยิ่งขึน้ 

  การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา (R&D) มีความแตกต่างจากการวิจัย

ศกึษาประเภทอื่น ๆ อยู่ 2 ประเภท คือ 

   1. เป้าประสงค์ หรือจุดมุ่งหมาย (Goal) การวิจัยทางการศกึษามุ่งคน้คว้า

หาความรูใ้หม่ โดยการวิจัยพืน้ฐานหรือมุ่งหาคำตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยการวิจัย

ประยุกต์แต่การวิจัยและพัฒนาการศกึษา มุ่งพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพผลติภัณฑ์ 

ทางการศึกษาแมว้่าการวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาหลายโครงการก็มีการพัฒนา

ผลติภัณฑ์ทางการศกึษา เช่น การวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาสำหรับการสอนแต่ละแบบ

แต่ละผลิตภัณฑ์ ซึ่งได้ใชส้ำหรับการทดสอบสมมตฐิานของการวจิัยแต่ละครั้งเท่านั้นไม่ได้

พัฒนาไปสู่การใชส้ำหรับสถานศกึษาทั่วไป 

   2. การนำไปใช้ (Utility) การวิจัยทางการศกึษามีช่องว่างระหว่าง

ผลการวิจัยกับการนำไปใช้จริงอย่างกว้างขวางเนื่องจากผลการวิจัยทางการศกึษาจำนวน

มากไม่ได้ถูกนำเอาไปใช้ นักการศกึษาและนักวิจัยจึงหาทางลดช่องว่างดังกล่าวโดยวิธีที่

เรียกว่า “การวิจัยและพัฒนา” อย่างไรก็ตามการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มใิช่สิ่งที่

ทดแทนการวิจัยทางการศกึษา แต่เป็นเทคนิควิธีที่จะเพิ่มศักยภาพของการวิจัยทาง

การศกึษาให้มีผลต่อการจัดการศกึษา กล่าวคือเป็นตัวเชื่อมเพื่อนำไปสู่ผลติภัณฑ์ทางการ

ศกึษาที่ใชป้ระโยชน์ได้จริงในโรงเรียนทั่วไป ดังนั้น การใช้กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนาทาง
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การศกึษาเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา จึงเป็นการใชผ้ลจากการวิจัย

ทางการศึกษาให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึน้ 

 2. ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

  ลักษณะของการวิจัยและพัฒนาสามารถสรุปลักษณะที่สำคัญ ได้ดังนี้ 

(องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หน้า 232 - 234)  

   2.1 เป็นการนำความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึน้มาพัฒนาเป็น

ต้นแบบใช้งาน จุดเน้นที่สำคัญ คือ การทำวิจัยเพื่อแสวงหาหรือสร้างสรรค์ภูมปิัญญาใหม่ 

ได้แก่ ความรู้หรอืความเข้าใจใหม่แลว้ทำการพัฒนาด้วยการคิดค้น “ต่อยอด” ความรูห้รอื

ความเข้าใจให้อยู่ในรูปต้นแบบ (prototype) การพัฒนาที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน 

วงกว้างได้ เช่น ผลผลิต กระบวนการ หรอืบริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความตอ้งการจำนวน

ของผู้ใช้และสังคมการวิจัยและพัฒนาสามารถกระทำได้ทุกสาขาวิชา บางสาขาวิชาอาจ

เน้นสรา้งสรรค์ความรูห้รือความเข้าใจในแง่มุมใหม่ พร้อมกับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ

นั้นไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

   2.2 เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เนื่องจาการวิจัย

และพัฒนามีจุดเน้นในการดำเนินงานที่ประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ การวิจัยพัฒนา

และการเผยแพร่ ดังนั้นการศกึษาค้นคว้าเพื่อให้ได้ความรูห้รอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ 

สำหรับนำไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและถ่ายทอดไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้างจงึต้องกระทำ

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง “อย่างเป็นระบบ” คือ การดำเนนิงานที่เป็นไปตามขั้นตอน 

ต่าง ๆ ของกระบวนการหลักทั้ง 3 ประการ ในลักษณะเชื่อมสัมพันธ์กันอย่างสอดคล้อง

กลมกลืนจนก่อรูปเป็นกระบวนการซับซ้อนเดียวกันอย่างสมบูรณ์ส่วน “อย่างต่อเนื่อง”  

คือ เป็นกระบวนการดำเนินงานที่ต้องกระทำติดต่อกัน โดยใช้ระยะเวลาในการทำกิจกรรม

การวิจัย การพัฒนาและการเผยแพร่ผลผลิตไปสู่ผูใ้ช้อย่างกว้างขวางและเป็นรูปธรรม

อย่างแท้จริง ค่อนข้างยาวนานมาก 

   2.3 มกีารดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธีการที่เชื่อถอืได้  

การวิจัยและพัฒนามีกระบวนการแสวงหาความรู้ หรอืความเข้าใจใหม่ ๆ เพื่อประยุกต์ไป

เป็นนวัตกรรมสู่ผูใ้ช้ในวงกว้าง การทำวิจัยทุกขั้นตอนจะต้องทำอย่างพถิีพิถันภายใต้การ

กำกับติดตามและตรวจสอบซ้ำหลายครั้ง เพื่อประกันใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าผลผลิตขั้น

สุดท้ายของกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่อยู่ในรูปนวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์ การบริการ
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แบบใหม่ ความถูกต้องและเชื่อถือได้ตรงตามระดับมาตรฐานก่อนเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้หรอื

สังคม โดยทั่วไปขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัยมักจะดำเนินไปในลักษณะเป็นวัฏจักรหรอืวงจร 

   2.4 ใช้วธิีการผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพตามฐานคติ 

ที่อยู่ภายใต้กระบวนทัศน์แบบปฏิบัตินยิมและประโยชน์นิยมเป็นหลัก เช่น ผสมผสาน

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชิงสำรวจในขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นต่อ

การออกแบบนวัตกรรมและการวิจัยเชิงทดลองที่เกิดขึ้นในขั้นตอนทดสอบคุณภาพของ

นวัตกรรมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเหตุผลสำคัญที่ใช้วธิีการผสมผสานวิธีการเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพในการทำวิจัย คือ เพื่อให้มีทั้ง “ความแข็งแกร่งและความยืดหยุ่น” 

ที่เป็นลักษณะเอือ้อำนวยต่อการทำให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน รวมทั้งเป็นไป

ตามความตอ้งการจำเป็นของผู้ใช้หรอืสังคม 

   2.5 มุ่งเน้นตอบสนองต่อผูต้้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา ซึ่งมีจุดเน้น

ที่สำคัญ คือ การดำเนินการวิจัยที่จะต้องตอบสนองความตอ้งการจำเป็นของบุคคลหรอื

กลุ่มบุคคลผูป้ระสงค์จะนำผลผลิต กระบวนการและการบริการที่เป็นวิทยาการสมัยใหม่

จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้งานหรอืประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหา 

   2.6 ผลการวิจัยที่มคีุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียนสิทธิบัตรได้ 

ผลการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยู่ในรูปผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ อันเป็นภูมปิัญญาที่เกิดจาก

การสรา้งสรรค์และ “การลงทุนลงแรง” ของนักวิจัย อาจมคีุณค่า (value) และมูลค่า 

(wort) เชงิพาณิชย์หรอืเป็นประโยชน์ในแง่การทำกำไรได้สูง ซึ่งนักวิจัยสามารถจดทะเบียน

เพื่อคุ้มครองให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติลขิสิทธิ์และพระราชบัญญัติสทิธิบัตรทั้ง

ภายในประเทศและนานาชาติได้ 

 3. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการดำเนนิการวิจัยแบบผสมผสานการวิจัยแต่ละ

ประเภท และดำเนินการตามวิธีการวจิัยอย่างละเอียดเป็นขั้นตอน ซึ่งมีนักการศกึษาและ

นักวิจัยนำเสนอ ดังนี้ 

   องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 265 - 275) ได้เสนอขั้นตอนการออกแบบ

การวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนหลัก คือ  

    ขั้นตอนที่ 1 ตัดสินใจการออกแบบวิจัยโดยเลือกใช้วธิีการวิจัยและ

พัฒนา กำหนดหัวข้อการวิจัยแล้วนำไปสู่นวัตกรรมในรูปผลผลิต กระบวนการหรอืการ

บริการแบบใหม่ที่สามารถใช้พัฒนาและแก้ไขปัญหาใด ๆ ได้จริง โดยมุ่งเน้นการสบืหา
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คำตอบว่าความรูใ้หม่ที่นำไปศกึษาวิจัยในเชิงประยุกต์เพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรมสามารถ

นำไปพัฒนาการปฏิบัติงานหรอืแก้ปัญหาการปฏิบัติงานในสภาพจริงได้หรือไม่เพียงใดและ

ในการวิจัยและพัฒนานั้นนักวิจัยควรตระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยและพัฒนาอย่าง

ยิ่งเพื่อให้ตัดสินใจออกแบบและแสวงหาความรู้เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

    ขั้นตอนที่ 2 สำรวจและวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการจำเป็น  

เป็นการศึกษาเชิงสำรวจเพื่อสืบค้นหาข้อมูล หลักฐานต่าง ๆ เพื่อนำมาวเิคราะห์และ

สังเคราะห์ เป็นข้อสรุปบ่งช้ีสภาวการณ์ระยะเริ่มต้นว่าปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข ป้องกันหรือ

พัฒนาใหม้ีสภาวะที่ดขีึ้นกว่าเดิมคืออะไร มีความตอ้งการจำเป็นต่อการแก้ไข ป้องกันหรือ

พัฒนาปัญหานั้นใหล้ดลงตามการรับรู้ของบุคคลกลุ่มใดมีสาเหตุมาจากสิ่งใด มีผลกระทบ

ต่อบุคคลกลุ่มใด และมีปัจจัยสนับสนุนและขัดขวางการแก้ไขป้องกัน หรอืพัฒนาปัญหาน้ัน

อย่างไรบ้าง ซึ่งตอ้งวิเคราะห์มาจากข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ ทั้งที่อยู่ในรูปจำนวน ตัวเลขและ

ไม่ใช่ตัวเลขเพื่อสะท้อนสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ ซึ่งจะช่วยให้นักวิจัยเข้าถึงธรรมชาติของ

ปัญหาที่ตนต้องการแก้ไขหรอืพัฒนาอย่างแท้จรงิและส่งผลใหส้ามารถแก้ปัญหาได้อย่าง

ตรงจุด สำหรับการนำไปเป็นหลักฐานอ้างอิงหรอืเปรียบเทียบผลในระยะสุดท้ายหลังการ

นำนวัตกรรมการพัฒนาไปใช้แล้ว 

    ขั้นตอนที่ 3 ตั้งเป้าหมาย วางแผนดำเนินการและเลือกแบบการวิจัย

และพัฒนา ในการตัง้เป้าหมายนั้นนักวิจัยจะต้องกำหนดเป้าหมายทั้งด้านเชิงปริมาณและ

เชงิคุณภาพอย่างชัดเจน และมีการกำหนดเกณฑ์ มาตรฐานและตัวบ่งช้ีประกอบอย่าง

ชัดเจน และเมื่อตั้งเป้าหมายเรียบร้อยแล้วต้องวางแผนดำเนนิการวิจัยและเลือกแบบการ

วิจัยและพัฒนาโดยอาศัยสารสนเทศที่ได้จากการดำเนินการในขั้นตอนที่ 1 มาพิจารณา

ประกอบการตัดสินใจ โดยดำเนนิการในประเด็น ดังต่อไปนี้ 

     1. ศกึษาทบทวนและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี หลักการ หรอืผลการ

ศกึษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธวิธีหรือแนวทางต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา 

     2. กำหนดแนวทางดำเนินการแบบต่าง ๆ ที่มแีนวโน้มใหผ้ลดี 

จนบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยในอดีตช่วยชีแ้นะในการ

กำหนดแนวทาง 

     3. จัดลำดับความเป็นไปได้ของแนวทางเลือกแบบต่าง ๆ ที่ใชแ้ก้ไข

หรอืป้องกันปัญหา หรือใช้พัฒนาการดำเนินงานใด ๆ โดยพิจารณาเฉพาะแนวทางที่มุ่งเน้น

แก้ไขหรอืป้องกันปัญหา หรือพัฒนาการทำงานได้จริง 
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     4. แจกแจงรายการวัสดุอุปกรณ์ กำลังคน งบประมาณใช้จ่าย 

และระยะเวลาที่จำเป็นต้องใชห้รอืจัดหาเพื่อใช้ในการดำเนินงานตามแนวทางที่เลือกมาใช้

ปรับปรุงแก้ไขหรอืป้องกันปัญหาหรือพัฒนาการทำงาน พรอ้มทั้งจัดทำปฏิทินการทำ

กิจกรรมการวิจัยและพัฒนาตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการแสวงหาความรู้ 

     5. เลือกแบบการวิจัยและพัฒนาสำหรับใช้แสวงหาความรูค้วาม

จรงิว่าแนวทางที่นำมาใช้ในการแก้ไข ป้องกันหรอืพัฒนาการดำเนินงานได้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ ซึ่งมแีนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

      5.1 ควรระบุเหตุผลเชิงหลักการ (Rationale) อย่างชัดเจนว่า

ทำไมจึงจำเป็นต้องออกแบบการวิจัยและพัฒนาโดยใช้วิธีการผสมผสานวิธีการ จากนั้น

ระบุเกณฑ์ที่ใช้ผสมผสานวิธีการวิจัยหรือการรวบรวมข้อมูลหลักฐานให้ชัดเจนว่ายึด

ตามลำดับเวลา ความสำคัญหรอืเกณฑ์อื่น ๆ ให้ชัดเจน 

      5.2 ควรเลือกแบบผสมผสานโดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมายนักวิจัย

ควรตัดสินใจเลือกแบบผสมผสานวิธีการที่ช่วยใหส้ามารถดำเนินการแสวงหาความรู้ความ

จรงิจนกระทั่งได้คำตอบของคำถามที่วิจัย บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

      5.3 ควรเลือกแบบผสมผสานวิธีการที่มคีวามเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติจริง กล่าวคือ มีลักษณะซับซ้อนมากเกินไป รวมทั้งประหยัดเวลาและงบประมาณ 

ในการดำเนินการและนักวิจัยจะต้องตระหนักเสมอว่าแบบการวิจัยและพัฒนาที่ดแีละมี

ประสิทธิภาพนั้นไม่จำเป็นจะต้องเป็นแบบที่สลับซับซ้อนเสมอไป หากแต่เป็นวิธีการที่

ซับซ้อนนอ้ยและง่ายต่อการปฏิบัติในสภาพจริง 

      5.4 ควรกำหนดคำถามการวิจัยให้สอดคล้องกับฐานคติตาม

กระบวนทัศน์ที่รองรับแบบผสมผสานวิธีการที่เลือกใช้ นักวิจัยจะต้องกำหนดประเด็น

คำถามการวิจัยไว้ก่อนลงมือดำเนนิการวิจัยเชิงปริมาณในระยะแรกในขณะที่จะปล่อยให้

ประเด็นคำถามการวิจัยเผยออกมาเองจากสนามการวิจัยระหว่างลงมอืดำเนินการวิจัยเชงิ

คุณภาพในระยะหลัง 

      5.5 ควรทำการวิเคราะห์ขอ้มูลหลักฐานแต่ละประเภทให้

สอดคล้องกับแบบผสมผสานวิธีการที่เลือกใช้ในการออกแบบแสวงหาความรู้ ตอ้งทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลหลักฐานที่เป็นตัวเลขด้วยวิธีการสถิติแยกออกจากการวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่ไม่ใช่ตัวเลขด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา แต่ถ้าเลือกใช้แบบเปลี่ยนรูปหรือแบบซ้อนใน

จะต้องทำการวเิคราะห์พร้อมกัน 
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    ขั้นตอนที่ 4 ออกแบบและสร้างตน้แบบการวิจัยและพัฒนา  

เป็นกิจกรรมสำคัญของการออกแบบการวิจัยและพัฒนาขั้นตอนหนึ่ง ซึ่งนักวิจัยจะต้อง

พิถีพิถันเพื่อใหต้้นแบบหรอืระบบการพัฒนาเบือ้งตน้ที่เป็นผลจากการออกแบบและสร้าง

ขึน้มคีุณภาพสำหรับนำไปประยุกต์ใช้แก้ไขหรือป้องกันปัญหา รวมทั้งการพัฒนาการ

ทำงานใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในสภาวการณ์ปกติ ขั้นตอนในการออกแบบและสร้างต้นแบบการ

พัฒนามี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. วิเคราะห์ความสำคัญ จุดมุ่งหมาย และหรือคำถามการวิจัย 

การออกแบบและสร้างต้นแบบการพัฒนาใด ๆ นักวิจัยจะต้องเริ่มต้นจากการพิจารณาเชงิ

วิเคราะห์ว่าความสำคัญหรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ จุดมุ่งหมายและคำถามของการ

วิจัย คอือะไร มสีาระสำคัญมุ่งเนน้ในประเด็นใดบ้าง 

     2. ระบุประเภทของตน้แบบการพัฒนา การระบุประเภทของ

ต้นแบบการพัฒนาสามารถจำแนกพิจารณาโดยใช้ส่วนประกอบหลักจากการวิเคราะห์ 

เชงิระบบเป็นเกณฑ์ในการจำแนก ดังนี้ 

      2.1 ตน้แบบที่เน้นปัจจัยต้นเหตุ 

      2.2 ตันแบบที่เน้นกระบวนการ 

      2.3 ตน้แบบที่เน้นผลผลติ/ผลลัพธ์ 

      2.4 ต้นแบบที่เน้นความคงทนของผลผลติ/ผลลัพธ์ 

     3. กำหนดขอบข่ายของผู้ใช้นอกจากระบุประเภทของต้นแบบการ

พัฒนาแล้ว จะต้องกำหนดขอบข่ายของผูท้ี่คาดหมายว่าจะนำต้นแบบไปใช้ประโยชน์

โดยตรงว่าคอืใครหรอืประกอบด้วยบุคคลกลุ่มใดบ้าง มีจำนวนมากน้อยเพียงใด และ

ครอบคลุมพืน้ที่กว้างขวางและใชร้ะยะเวลาดำเนนิการยาวนานเพียงใด 

     4. การกำหนดส่วนประกอบของตน้แบบ เป็นการกำหนด

ส่วนประกอบเชงิโครงสร้างต่าง ๆ ของต้นแบบการพัฒนาว่าประกอบด้วยสิ่งสำคัญใดบ้าง 

ที่สามารถรับรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสิ่งใดบ้างที่มลีักษณะเป็นนามธรรม ส่วนที่เป็น

รูปธรรมที่มีลักษณะปรากฏให้รับรู้ด้วยประสาทสัมผัส ส่วนที่เป็นนามธรรมไม่สามารถรับรู้

ผ่านทางสัมผัสได้โดยตรง ซึ่งจะต้องทำความเข้าใจและกำหนดให้ชัดเจน 

     5. อธิบายลักษณะเด่นของต้นแบบการพัฒนาเป็นการอธิบายให้

กลุ่มผู้ใชแ้ละผู้สนใจต้นแบบการพัฒนาทราบและเข้าใจว่าตน้แบบการพัฒนาที่ออกแบบ 

และสร้างขึ้นมีคุณสมบัติหรือลักษณะเด่นที่ให้แนวทางปฏิบัติแบบใหม่หรอืเสนอเทคนิค 

วิธีการใหม่อะไรบ้างสำหรับนำไปใช้ในการแก้ไขป้องกันและพัฒนาให้ประสบผลสำเร็จได้ 
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     6. ระบุลักษณะและเงื่อนไขในการนำต้นแบบการพัฒนาไปใช้การ

ระบุลักษณะและเงื่อนไขที่เอือ้ต่อการนำต้นแบบการพัฒนาสามารถนำไปใช้จริงและเป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

     7. ดำเนินการสร้างต้นแบบการพัฒนาในการสร้างต้นแบบการ

พัฒนาจะดำเนินการภายหลังจากได้ออกแบบต้นแบบการพัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้ว

เพราะว่าเป็นการสร้างต้นแบบการพัฒนาตามที่ได้ออกแบบไว้อย่างดแีล้ว จะช่วยป้องกัน

ไม่ใหเ้กิดปัญหาแทรกซ้อน ข้อบกพร่องหรือความคลาดเคลื่อนใด ๆ ขึ้นในการสร้างต้นแบบ

โดยยึดถือเป็นหลักการและวิธีการปฏิบัติอย่างเข้มงวด 

    ขั้นตอนที่ 5 ทดลองใชแ้ละประเมินตน้แบบการพัฒนา หลังจาก

ออกแบบและสร้างตน้แบบการพัฒนาแล้วจะต้องนำต้นแบบการพัฒนาไปทดลองใช้และ

ประเมินคุณภาพเบือ้งตน้ ว่าต้นแบบที่ออกแบบและสร้างขึ้นสามารถปรับปรุง แก้ไข หรอื

ป้องกันปัญหาและการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำให้

ปัญหาในการปฏิบัติงานลดน้อยลงหรือหายไปหรอืไม่อย่างไร ดังรายละเอียด 

     1. การดำเนินการในระยะนำร่อง นำต้นแบบการพัฒนาไปทดลอง

ใช้ในสภาพจรงิแล้วทำการประเมินว่าสามารถปรับปรุง แก้ไขหรอืป้องกันปัญหาได้ผลจรงิ

หรอืไม่และบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดมากน้อยเพียงใดซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้  

      1.1 วัดค่าตัวแปรก่อนนำต้นแบบการพัฒนาไปใช้ 

      1.2 ทดลองใช้ตน้แบบการพัฒนากับตัวอย่างขนาดเล็ก ๆ  

ซึ่งเป็นตัวแทนที่ดขีองประชากรที่ศึกษาวิจัย 

      1.3 วัดค่าตัวแปรภายหลังใช้ต้นแบบการพัฒนาแก้ไข หรือ

ป้องกันปัญหา 

      1.4 วเิคราะห์ข้อมูลขั้นเบือ้งต้นและปรับปรุงคุณภาพของ

ต้นแบบการพัฒนาโดยอาศัยผลของการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการปรับปรุง 

      1.5 ทดลองหาประสิทธิภาพของการทำงานในแต่ละส่วนของ

ต้นแบบการพัฒนา 

     2. การดำเนินการในระยะสุดท้าย หรอืเป็นขั้นตอนที่เรียกกันว่า 

“การทดสอบในภาคสนาม” เป็นการนำต้นแบบในการพัฒนาที่นักวิจัยแก้ไขปรับปรุง

คุณภาพแล้วไปทดลองใช้ในวงกว้างตามสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่  
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แล้วทำการประเมินว่าสามารถปรับปรุงแก้ไข หรอืป้องกันปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลหรอืไม่โดยการกระทำ ดังนี้ 

      2.1 เลือกตัวอย่างขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

      2.2 ออกแบบเลือกแบบการทดลอง 

      2.3 วัดค่าตัวแปร 

      2.4 ใช้ตน้แบบการพัฒนากับตัวอย่างในกลุ่มที่เข้ารับการ

ทดลอง 

      2.5 วัดค่าปัญหา ขอ้บกพร่องหรอืภาพลักษณ์ที่สนใจภายหลัง

ใช้ตน้แบบการพัฒนากับตัวอย่างการทดลองในกลุ่มการทำวิจัยต่าง ๆ 

     2.6 วิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบค่าตัวแปรที่สนใจด้วยวิธีการ 

ทางสถิติ 

     2.7 ปรับปรุงตน้แบบการพัฒนาในประเด็นต่าง ๆ ใหม้ีคุณภาพ

เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยอาศัยผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแนวทางในการปรับปรุง แล้วเขียน

คู่มืออธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

    ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการผลิตและเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้าง เป็นการ

นำต้นแบบการพัฒนาที่ได้ปรับปรุงจนมั่นใจในคุณภาพดีแลว้มาทำการผลติและเผยแพร่สู่

กลุ่มผู้ใชใ้นวงกว้าง ซึ่งจะต้องพิถีพิถันในการควบคุมและบริหารจัดการ กระบวนการผลิต

และการเผยแพร่ให้ดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    ขั้นตอนที่ 7 ประเมินคุณภาพของการออกแบบการวิจัยและพัฒนา 

การประเมนิส่วนประกอบต่าง ๆ ของแบบการวิจัยและพัฒนาที่ได้ดำเนินการออกแบบ

ตั้งแตข่ั้นตอนที่ 1 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับวิธีการวิจัยและพัฒนาที่นักวิชาการได้

กล่าวข้างต้นน้ัน ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่าการวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหา 

องค์ความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ ที่มขีั้นตอนการดำเนินการอย่างเป็น

ระบบ โดยมุ่งเนน้การทดลองและปรับปรุงแก้ไขผลผลิต กระบวนการและการบริการแบบ

ใหม่ขึน้ เพื่อใหม้ีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดและสามารถประยุกต์ความรู้ความเข้าใจจาก

การแสวงหาความรู้ไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุงพัฒนาใหเ้กิดรูปแบบการพัฒนาที่มี

ประสิทธิภาพและเป็นที่ต้องการของบุคคลหรอืองค์กรต่าง ๆ การวิจัยและพัฒนาทาง

การศกึษา (R&D) ดำเนนิการเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการ
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พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ขั้นตอนที่ 1 ศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ำ บทบาท 

ภาวะผูน้ำ ลักษณะภาวะผู้นำ พฤติกรรมภาวะผู้นำ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนและรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ใช้การ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง หลังจากนั้นสร้างแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสำรวจ เพื่อสำรวจ

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ระยะที่ 2 จัดทำ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ขั้นตอนที่ 4 

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน นำข้อมูล

ที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนและทำการตรวจสอบร่างรูปแบบโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบและขอรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เช่ียวชาญเพื่อสรา้ง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนและการจัดทำ

เอกสารประกอบการพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ ขั้นตอนที่ 5 พัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

โดยผู้เช่ียวชาญ หลังจากนั้นนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ขั้นตอนที่ 6 

ดำเนนิการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน   

     จากผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน มีความสำคัญอย่างยิ่ง

ในโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งบทบาทที่สำคัญที่สุดคือ ผูบ้ริหารต้องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ที่แสดงออกก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและผู้อื่น เป็นแบบอย่างที่ดีจนนำไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายต่าง ๆ ร่วมกัน จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์หัวข้อที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังนี้ 
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      1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 4  

องค์ประกอบ ดังนี้ 

       1.1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม    

       1.2 ด้านวิสัยทัศน์ 

         1.3 ด้านวิชาการ 

         1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

      2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย วิธีการ

พัฒนา 4 วิธี ดังนี้  

       2.1 การศึกษาเอกสารประกอบ  

       2.2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

       2.3 การฝึกปฏิบัติจริง 

       2.4 ชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพ (PLC) 

      3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย  

6 ส่วน ดังนี้ 

       3.1 หลักการ 

       3.2 วัตถุประสงค์ 

       3.3 เนื้อหา 

       3.4 กระบวนการ 

       3.5 สื่อการเรียนรู้ 

       3.6 การวัดและประเมินผล 

บริบทโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกดักองกำกับการ 

ตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 รัฐบาลและกรมตำรวจได้ร่วมกันพิจารณาภาวการณ์ทางการเมอืงและ

พิจารณาหาหนทางในการป้องกันที่จะมใิห้เกิดความเสียหายต่อความสงบสุขและความ

มั่นคงปลอดภัยของชาติ และได้พิจารณาว่าหากจะใช้ตำรวจภูธรก็มีงานในการป้องกันและ
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ปราบปรามอาชญากรรมล้นมอือยู่แล้วส่วนการพิจารณาที่จะใช้กำลังทางทหารป้องกัน

ประเทศและต่อสู้กับภัยคุกคามของคอมเม้นดว้ยวิธีการต่าง ๆ ตามแนวชายแดนในขณะนั้น

จะมีผลกระทบกระเทือนต่อสัมพันธไมตรีอันดรีะหว่างประเทศ เพราะประเทศรอบบ้านเรา  

ต่างก็มีประวัติศาสตร์ที่เคยสู้รบแย่งชิงอำนาจกันมาโดยตลอดและการใชก้ำลังทหารใน

ขณะนั้นจะได้ผลคุ้มค่าทางสังคม เศรษฐกิจและเป็นการประหยัดหรือไม่ เนื่องจากไม่

สามารถเข้าทำการปราบปรามอาชญากรรมได้ตามกฎหมายหรอืให้การบริการแก่

ประชาชนได้เหมอืนข้าราชการตำรวจหรอืพลเรอืนปัญหา คือ จะใช้หน่วยงานอะไรจึงจะใช้

ทำงานได้ผล  

  รัฐบาลและกรมตำรวจจึงได้พิจารณาตกลงใจว่าจะต้องจัดตัง้หน่วยงานขึน้  

และต้องเป็นหน่วยงานที่มีลักษณะเป็นทั้งทหาร ตำรวจและพลเรอืนเมื่อไม่รบก็ต้อง

ปราบปรามอาชญากรรมและในขณะเดียวกันก็ต้องบริการประชาชนได้ หน่วยงานนั้น

นอกจากจะเป็นผลต่อความมั่นคงปลอดภัยและรักษาความสงบตามแนวชายแดนแล้วยัง

ควรที่จะสามารถดำเนินตามนโยบายของทุกกระทรวง ทบวงกรมอีกด้วยหรืออาจกล่าว 

โดยสรุป คือ หน่วยงานที่จัดตั้งขึน้นั้น จะต้องมคีุณลักษณะ 3 ประการได้แก่ 

   1. สามารถทำการรบได้อย่างทหารโดยเฉพาะการรบด้วยหน่วยขนาดเล็ก 

   2. สามารถป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมได้อย่างตำรวจ 

   3. สามารถใหบ้ริการแทนกระทรวง ทบวง กรม ต่าง ๆ ได้อย่างขา้ราชการ

พลเรอืน 

   จงึได้จัดตัง้ตำรวจตระเวนชายแดนขึน้และให้มีคุณลักษณะ 3 ประการ

ดังกล่าว ซึ่งถือว่าเป็นคุณสมบัติพิเศษของตำรวจตระเวนชายแดน (ตชด.) ตราบเท่าทุก

วันนี ้ 

 1. ลำดับความเป็นมาของตำรวจตระเวนชายแดนจัดแบ่งเป็น 5 ยุค 

  1.1 ยุคที่ 1 ตำรวจรักษาดินแดน (รด.) พ.ศ. 2494 

   เมื่อกรมตำรวจได้รับอนุมัติใหจ้ัดตัง้หน่วยงานขึน้รับสถานการณ์ตามแนว

ชายแดน สิ่งแรกที่กรมตำรวจจะต้องปฏิบัติทันที คือ การอุดช่องทางต่าง ๆ ตามแนว

ชายแดนของประเทศมิให้มีการแทรกซึมบ่อนทำลายในบริเวณดังกล่าวของประเทศได้

ฉะนั้นปี พ.ศ. 2494 จงึได้มอบหมายใหก้องบัญชาการจเรตำรวจทำการจัดตัง้หมวดตำรวจ

รักษาดินแดน (รด.) ขึน้เป็นครั้งแรก จำนวน 22 หมวด เพื่อเฝา้จุดช่องทางต่าง ๆ ตลอด
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แนวภาคเหนอื ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและภาคตะวันออก โดยคัดเลือกจากตำรวจภูธร

มาปรับเป็นกำลังหลักขึ้นส่วนหนึ่งและรับสมัครจากบุคคลภายนอกอีกส่วนหนึ่ง 

  1.2 ยุคที่ 2 ตำรวจรักษาดินแดน (บช.รช.) พ.ศ. 2496 

   ในเดือนพฤษภาคม 2496 สงครามนอกแบบได้อุบัติขึ้นในราชอาณาจักร

ลาว คอมมิวนสิต์ภายใต้การสนับสนุนของเวียดนามเหนอืได้ทำการรุกรานดินแดนทาง

ภาคเหนือของลาวอย่างเปิดเผย กองทหารเวียดมินหไ์ด้สมทบกับความนี้ทำลายและยึด

เมืองต่าง ๆ ของราชอาณาจักรลาวก่อใหเ้กิดผลกระทบกระเทือนต่อความมั่นคงของ

ประเทศไทยอย่างชัดเจน กระทรวงมหาดไทยโดยมติของคณะรัฐมนตรี จงึได้ประกาศจัดตั้ง 

“กองบัญชาการตำรวจรักษาชายแดนภาคอีสาน (บช.รช.)” ขึน้ ตามคำสั่งของ

กระทรวงมหาดไทยที่ 436/2496 ลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2496 โดยมี พล.ต.อ.เผ่า  

ศรยีานนท์ อธิบดีกรมตำรวจเป็นผู้บัญชาการ ซึ่งตำรวจตระเวนชายแดน ถือเอาวันที่ 6 

พฤษภาคมของทุกปี เป็นวันสถาปนากองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนจนถึงทุกวันนี้ 

  1.3 ยุคที่ 3 ตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) พ.ศ.2497   

   เพื่อให้เกิดเอกภาพในการบังคับบัญชาและให้การปฏิบัติของตำรวจรักษา

ดินแดนและตำรวจรักษาชายแดนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน กระทรวงมหาดไทยจึงได้

ประกาศรวมตำรวจรักษาดินแดนและตำรวจรักษาชายแดนเข้าไว้ดว้ยกันจึงเกิดเป็น  

“กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน” ตามประกาศลงวันที่ 23 ธันวาคม 2497 เป็นต้น

มาโดยมี พล.ต.อ. เผ่า ศรยีานนท์ อธิบดีกรมตำรวจเป็นผู้บัญชาการและตั้งกองบัญชาการ

ตำรวจตระเวนชายแดน (ส่วนที่ 1) ส่วนอำนวยการ ณ ที่ตัง้กองบัญชาการตำรวจตระเวน

ชายแดนปัจจุบัน ส่วนกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (ส่วนที่ 2) ตั้งที่ค่าย 

สุรนารายณ์จังหวัดนครราชสีมา แบ่งส่วนราชการเป็นกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนเขตรวม 8 เขต 

  1.4 ยุคที่ 4 ตำรวจภูธร (ชายแดน) (บช. ภ.(ชด.)) พ.ศ 2503 

   ในปี พ.ศ. 2500 ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศขึน้และตำรวจ

ตระเวนชายแดนได้รับผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ดว้ย เนื่องจากถูกเพ่งเล็งว่าเป็น

ฐานอำนาจส่วนบุคคล จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2503 ได้มีพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ

กรมตำรวจ กระทรวงมหาดไทย พ.ศ 2503 ส่งผลใหก้องบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน

ได้ถูกปรับใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของกองบัญชาการตำรวจภูธร แต่แยกสายการบังคับบัญชาใน

ส่วนของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนออกมาต่างหาก มีส่วนบังคับบัญชา
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เรียกว่า “กองบัญชาการตำรวจภูธร (ชายแดน) “บช. ภ.(ชด.)” และได้ปรับให้ตำรวจพลร่ม  

ซึง่เดิมอยู่ในสังกัดของกองบังคับการยานยนต์กองบัญชาการจเรตำรวจให้เข้ามาอยู่ใน

สังกัดของกองบัญชาการตำรวจภูธร (ชายแดน) ด้วย  

  1.5 ยุคที่ 5 ตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) พ.ศ 2515 

   สถานการณ์การก่อการร้ายในประเทศของพรรคคอมมิวนิสต์แห่ง

ประเทศไทยก็ได้เพิ่มความรุนแรงมาตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2508 จนกระทั่งรัฐบาลต้องใช้

กำลังทหาร ตำรวจ เข้าแก้ไขปัญหาดว้ยความรุนแรงทำให้การจัดตั้งกองบัญชาการตำรวจ 

ตระเวนชายแดนได้รับการหยิบยกมาพิจารณาใหม่ โดยได้มีประกาศคณะปฏิวัตทิี่ 130  

ลงวันที่ 22 เมษายน 2515 จัดตัง้กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนให้เป็นหน่วยขึ้นตรง

ต่อกรมตำรวจอกีครั้งหนึ่ง ในปี พ.ศ. 2529 กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนจงึได้

เสนอขอปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการใหม่เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น  

ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2529 ต่อมาเมื่อ 17 

ตุลาคม 2541 ได้มพีระราชกฤษฎีกาโอนกรมตำรวจไปจัดตัง้เป็นสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  

มีฐานะเป็นกรมนอกสังกัดกระทรวง ทบวงการบังคับบัญชาขึน้ตรงต่อนายกรัฐมนตรใีนส่วน

ของตำรวจตระเวนชายแดน มีการจัดหน่วยเหมือนเดิมขึ้นตรงต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

    ปัจจุบันสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้มกีารปรับโครงสร้างจัดหน่วย

ใหม่ตามพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2548 ในส่วน

ของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนได้มกีารปรับโครงสรา้งขึน้มาใหม่ตามพระราช

กฤษฎีกาดังกล่าว ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่ 30 มิถุนายน 2548 เป็นต้นมา 

     บทบาทภารกิจหน้าที่ของตำรวจตระเวนชายแดนและถูกปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาแต่สิ่งหนึ่งที่ยังคงอยู่ก็คือเป็นหน่วยงานที่ถูกจัดตั้งขึ้นตาม

แนวความคิด ให้เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ป้องกันและรักษาสถานการณ์ชายแดนที่สามารถ

ใช้กำลังทำการรบอย่างหน่วยทหารขนาดเล็กรักษากฎหมายในหน้าที่ของตำรวจและพัฒนา

ช่วยเหลอืประชาชนเพื่อเสริมความม่ันคงในพื้นที่ชายแดนหรอืพื้นที่ที่มปีัญหาด้านความ

มั่นคง  

     ตำรวจเป็นอาชีพที่ต้องสัมผัสกับประชาชน ปฏิบัติหนา้ที่ตลอด 24  

ช่ัวโมงมีหน้าที่บำบัดทุกข์บำรุงสุขให้กับประชาชน รวมถึงคอยอำนวยความสะดวกและ

ให้บริการกับประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบคุคลหนึ่ง มีหน่วยงานในสังกัด

สำนักงานตำรวจแห่งชาติหน่วยงานหนึ่งมีชื่อว่า “ตำรวจตระเวนชายแดน” (ตชด.) ตำรวจ
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ตระเวนชายแดนเป็นตำรวจหน่วยหนึ่งในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติแต่การปฏิบัติ

หนา้ทีม่ีความแตกต่างกับตำรวจหน่วยอื่น คอื ตอ้งตระเวนตรวจพืน้ที่ตามแนวชายแดน  

จงึมหีน้าที่เสมอืนรั้วของชาติ และเป็นแนวป้องกันด่านแรกในการปกป้องอธิปไตยของชาติ

ไทย ทำให้ได้พบเห็นประชาชนผู้เดือดร้อนเกี่ยวกับการครองชีพและโรคภัยไข้เจ็บจำนวน

มาก จึงได้ให้ความช่วยเหลือเท่าที่จะสามารถช่วยได้ เช่น แจกอาหาร เสื้อผา้ ให้การ

รักษาพยาบาลผูเ้จ็บป่วย แนะนำการประกอบอาชีพ นอกจากนีย้ังได้พบเห็นหมู่บ้านต่าง ๆ 

มีเด็กซึ่งอยู่ในวัยเรียนเป็นจำนวนมากยังไม่ได้เรยีนหนังสือ เนื่องจากหน่วยงานซึ่ง

รับผิดชอบด้านการศกึษาไม่สามารถเข้าไปจัดตัง้โรงเรียนได้ เนื่องจากเป็นพืน้ที่ป่าเขา

ทุรกันดารและบางพื้นที่มีสถานการณ์ก่อการร้ายของฝ่ายตรงข้ามกับรัฐบาล ดังนั้นเมื่อ

ประมาณ พ.ศ. 2498 จงึได้คิดที่จะจัดตั้งโรงเรียนขึน้ สอนหนังสือให้แก่ชาวเขาเพื่อให้เขา

เหล่านัน้ได้รู้ภาษาไทยจะได้ตดิต่อทำความเข้าใจกันได้สะดวก และเพื่อเป็นสื่อในการ

เผยแพร่ความรูแ้ละวิทยาการในการพัฒนาความเป็นอยู่ตลอดจนทำให้เกิดความมั่นคง 

ในด้านการปกครองอกีด้วย โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่ดำเนินการอย่างถูกต้องตาม

ระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการ ได้ถือกำเนดิขึน้เป็นครั้งแรก เมื่อปี พ.ศ. 2499 ที่หมู่บ้าน

ดอนมหาวัน อำเภอเชียงของ จังหวัดเชยีงราย เปิดทำการสอนเมื่อวันที่ 7 มกราคม  

พ.ศ. 2499 ซึ่งใช้ช่ือว่า “โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบำรุงที่ 1” การจัดตัง้โรงเรียนสอน

หนังสือในระยะเริ่มแรกไม่มีงบประมาณสนับสนุน ครูก็ต้องใชต้ำรวจตระเวนชายแดน 

นักเรียนก็เป็นเด็กยากจนไม่มีเงนิที่จะจัดซื้อหนังสือ สมุด ดินสอ ฯลฯ เด็กเหล่านีจ้ึงได้รับ

แจกหนังสือและอุปกรณ์การเรียนจากผูม้ีจิตเมตตาบริจาคผ่านตำรวจตระเวนชายแดน 

    นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2506 เป็นต้นมา การดำเนินการของโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดนได้รับพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพน้จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

และสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ ได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์

แก่ตำรวจตระเวนชายแดน สำหรับจัดตั้งโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนขึ้นในพืน้ที่

ภาคเหนือ คอื โรงเรียนเจา้พ่อหลวงอุปถัมภ์และโรงเรียนเจา้แม่หลวงอุปถัมภ์ อีกทั้งในปี 

พ.ศ. 2507 สมเด็จพระราชชนนีศรีสังวาล พรอ้มด้วยสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้า

กัลยาณวิัฒนา ได้พระราชทานการสนับสนุนและทรงอุปถัมภ์การดำเนินงานของโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนอย่างกว้างขวาง โดยได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์

และเงินที่มีผูบ้ริจาคถวายโดยเสด็จพระราชกุศล นำไปจัดตัง้โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนและจะเสด็จฯ ไปทรงเปิดโรงเรยีนด้วยพระองค์เองทุกแห่ง อีกทั้งได้รับการ
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สนับสนุนจากหน่วยงานราชการ องค์กรภาคเอกชน ตลอดจนคณะบุคคลต่าง ๆ ทีไ่ด้ให้

ความช่วยเหลืออีกส่วนหนึ่งด้วย กิจการโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนจงึได้

เจริญก้าวหน้ามาเป็นลำดับ 

    จากการที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีได้โดย

เสด็จพระราชดำเนินพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจา้ฯ 

พระบรมราชินีนาถ เยี่ยมเยียนราษฎรได้ทรงทราบว่าเยาวชนในชนบทส่วนใหญ่ประสบกับ

ปัญหาทุพโภชนาการ ปัญหาด้านสุขภาพอนามัย ซึ่งจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่ปัญหาดา้น

การศกึษาเพราะเมื่อเด็กเยาวชนมีสุขภาพไม่ดี ก็ไม่สามารถจะเข้ารับการศกึษาได้ดี จึงมี

พระราชดำริใหจ้ัดทำโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน โดยใหเ้ริ่มดำเนินการครั้งแรกใน

ปี พ.ศ. 2523 ต่อมาทรงมีพระราชดำริว่าเด็กนักเรียนที่จบการศกึษาช้ันสูงสุดจากโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดนแลว้แทบไม่มีโอกาสที่จะได้รับการศกึษาต่อในระดับที่สูงต่อไปได้ 

เนื่องจากครอบครัวมีฐานะยากจนและขาดทุนทรัพย์ที่จะสนับสนุนได้ กอปรกับมีภูมิลำเนา

อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล หากต้องการที่จะศกึษาต่อก็ต้องเดินทางเข้ามาศึกษาในสถานศึกษา

ของอำเภอหรอืจังหวัด ซึ่งก็จะประสบกับปัญหาในเรื่องที่พักอาศัยจงึมพีระราชประสงค์ 

ที่จะช่วยเด็กนักเรียนเหล่านี้โดยได้พระราชทานทุนการศกึษาแก่นักเรียนที่เรยีนดี  

มีสตปิัญญาที่จะศกึษาต่อไปได้ ให้ได้รับการศกึษาต่อจนถึงขัน้สูงสุดตามระดับสติปัญญา

ความสามารถและความเหมาะสม ส่วนผูท้ี่ไม่สามารถเข้ารับการศกึษาต่อไปได้ รวมทั้ง

พวกที่ไม่มสีัญชาติก็มีพระราชประสงค์ให้ฝกึอาชีพที่สามารถใช้ได้ในท้องถิ่นนั้น จาก

จุดเริ่มต้นดังกล่าวจนถึงปัจจุบัน จงึได้มโีครงการตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เกิดขึน้ทั้งสิน้ 8 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการเกษตร

เพื่ออาหารกลางวัน 2) โครงการส่งเสริมสุขภาพการศึกษา 3) โครงการฝกึอาชีพ  

4) โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมาร ี5) โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน 6) โครงการส่งเสริมสหกรณ์ 7) โครงการ

ส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็ก 8) โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐรวม 10 หน่วยงาน คอื กรมส่งเสริม

การเกษตร กรมปศุสัตว์ กรมประมง กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  

กรมอนามัย กรมควบคุมโรค สถาบันอาชีวะ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และสถาบันส่งเสริมการ

เรียนการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อให้เด็กเยาวชนและประชาชนที่อยู่ในพืน้ที่

ห่างไกลทุรกันดาร และด้อยโอกาสทางการศกึษาได้รับโอกาสเช่นเดียวกับเด็กนักเรียน 
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ในเขตเมืองหรอืเขตชนบท กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนได้พัฒนาขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานใหม่สำหรับการใหก้ารศกึษาเด็กและเยาวชนตามแนวชายแดนและถิ่นทุรกันดาร 

โดยกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คอื เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดโอกาสของเด็กและเยาวชน

ที่อยู่ในพืน้ที่ทุรกันดาร ไกลคมนาคมหรอืเป็นพืน้ที่ที่มปีัญหาดา้นความมั่นคงใหไ้ด้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึงเสมอภาคและมีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยไม่เสียค่าใชจ้่ายและในช่วงเวลานัน้เอง สมเด็จพระเทพ 

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้พระราชทานคำแนะนำว่า โรงเรียนตำรวจตระเวน 

ชายแดนควรกำหนดปรัชญาให้ชัดเจนเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมคีวามเข้าใจโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนอย่างแท้จริง กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนจงึได้กำหนดปรัชญา

ของโรงเรียนขึน้ว่า “สร้างภูมิปัญญา พัฒนาคุณภาพชีวิต สัมฤทธิผลความมั่นคง” ซึ่ง

สะท้อนบทบาทของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่สำคัญ 3 ประการ คือ บทบาทเป็น

สถานศกึษา บทบาทเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาคุณภาพชีวติ และบทบาทเป็นหน่วยรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยและรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน 

    ผลจากการพัฒนาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ได้รับการยอมรับ

จากหน่วยงานและองค์กรทั้งในและต่างประเทศ โดยได้รับรางวัลเกียรติยศด้านการรู้

หนังสือของสมาคมการอ่านระหว่างประเทศประจำปี 2532 จากองค์การยูเนสโกในผลงาน

เรื่อง “บทบาทของตำรวจตระเวนชายแดนในการจัดการศกึษาแก่ชาวเขาและประชาชนไกล

คมนาคม” (The Role of Border Patrol Police in The Education Programs for Highland 

Minorities and People in Remote Areas) เมื่อ 8 กันยายน พ.ศ. 2532 และได้รับโล่รางวัล

จากการประกวดผลงานในประเทศ รางวัลหน่วยงานดีเด่นของชาติ สาขาการพัฒนาสังคม 

(ด้านการศึกษา) ประจำปี พ.ศ. 2539 จากคณะกรรมการเอกลักษณ์ของชาติ สำนัก

นายกรัฐมนตรี ในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวติอันจะส่งผลใหเ้กิดความมั่นคงของชุมชนและ

ประเทศชาติ ในปี พ.ศ. 2557 มีโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนทั้งหมด 196 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่จัดการศกึษาระดับประถมศกึษา 161 โรง 

ศูนย์การเรียนโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน (จัดการศกึษาระดับประถมศกึษา) 31 แห่ง 

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนขยายโอกาส 2 โรง และโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาอีก  

2 โรง (สำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2558,  

หนา้ 8; กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน, 2556, หนา้ 73 - 91)  
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    กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 (กก.ตชด. 24)  

ได้ดำเนินการส่งเสริมการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนที่อยู่ในพืน้ที่ถิ่นทุรกันดารห่างไกล

คมนาคม ซึ่งหน่วยงานที่รับผดิชอบทางดา้นการศกึษาโดยตรงไม่สามารถที่จะเข้าไปจัดการ

ให้กับเด็กและเยาวชนเหล่านั้นได้ กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จึงได้เข้าไป

ดำเนนิการจัดตัง้โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนและส่งข้าราชการตำรวจเข้าไปทำหนา้ที่

ครูใหญ่และครูสอนเด็กและเยาวชนการบริหารงานโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ยังคง

ใช้แนวทางการบริหารงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดไว้  

โดยครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน มีหนา้ที่บริหารงานโรงเรียนใน 4 ด้าน คือ  

ด้านบริหารวิชาการ ดา้นบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไปและด้านการบริหาร

งบประมาณและดำเนนิงานตามโครงการพระราชดำริทั้ง 6 ประการ ได้แก่ 1) ส่งเสริม

โภชนาการและสุขภาพอนามัยของเด็กและเยาวชนเริ่มตั้งแต่ในครรภ์มารดา 2) ส่งเสริม

และสนับสนุนการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาให้แก่เด็กและเยาวชน 3) เสริมสร้างศักยภาพ

ของเด็กและเยาวชนในการเรียนรูท้างวิชาการ 4) เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ทางการอาชีพ 5) ปลูกฝงัจิตสำนึกและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมและ 6) เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน

การอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น (กองบัญชาการตำรวจตระเวน

ชายแดน, 40 ปี โรงเรียน ตชด. ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีและ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี, หน้า 30) โดยการบริหารงานใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทั้งครูใหญ่ คณะครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องตอ้งมคีวามรู้  

ความเข้าใจในการบริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ปัจจุบันมีโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 18 โรงเรยีน  

ดังนี้ จังหวัดบึงกาฬ ม ี5 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้าน

หว้ยดอกไม้ 2) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาแวง 3) โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนบ้านหนองตะไก้ 4) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านคำชมพู 5) โรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนบ้านไทยเสรี จังหวัดอุดรธานี มี 5 โรงเรียน ประกอบด้วย   

1) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยเวียงงาม 2) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านเมืองทอง 3) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาชมภู 4) โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนบ้านเทพภูเงิน 5) โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยหมากหล่ำ จังหวัดเลย  
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มี 8 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยเป้า 2) โรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนฮิลมาร์พาเบิล 3) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาปีด  

4) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหนองแคน 5) โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้านวังชมพู 6) โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนเฉลิมราษฎร์บำรุง 7) โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านนาปอ 8) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหมันขาว    

ตาราง  6  จำนวนประชากรของการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารใน

 โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   

จังหวัด ชื่อโรงเรียน 

จำนวนโรงเรียน 

(แยกตามขนาดโรงเรียน) จำนวนคร ู
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

คร ู นักเรียน คร ู นักเรียน คร ู นักเรียน 

เลย 1. รร.ตชด.เฉลิมราษฎร์บำรุง 

2. รร.ตชด.บ้านนานกปดี 

3. รร.ตชด.บ้านนาปอ 

4. รร.ตชด.บ้านวังชมพู 

5. รร.ตชด.บ้านหนองแคน 

6. รร.ตชด.บ้านหมันขาว 

7. รร.ตชด.บ้านหว้ยเป้า 

8. รร.ตชด.ฮิลมาร์พาเบิล 

5 

5 

5 

6 

5 

5 

 

6 

43 

80 

27 

96 

46 

86 

 

76 

 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

172 

5 

5 

5 

6 

5 

5 

6 

6 

43 

80 

27 

96 

46 

86 

172 

76 

อุดรธาน ี 1. รร.ตชด.บ้านเทพภูเงิน 

2. รร.ตชด.บ้านนาชมพู 

3. รร.ตชด.บ้านหว้ยเวยีงงาม 

4. รร.ตชด.บ้านห้วยหมากหล่ำ 

5. รร.ตชด.บ้านเมอืงทอง 

5 

5 

 

6 

5 

44 

60 

 

40 

54 

 

 

7 

 

 

150 

5 

5 

7 

6 

5 

44 

60 

150 

40 

54 

บึงกาฬ 1. รร.ตชด.บ้านคำชมพู 

2. รร.ตชด.บ้านนาแวง 

3. รร.ตชด.บ้านหนองตะไก ้

4. รร.ตชด.บ้านหว้ยดอกไม้ 

5. รร.ตชด.บ้านไทเสรี 

6 

5 

5 

5 

5 

102 

64 

59 

45 

70 

  6 

5 

5 

5 

5 

102 

64 

59 

45 

70 

รวม 84 992 13 322 97 1,314 
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 จากการศกึษารายงานผลการประชุมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

พบว่าผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในช่วงปีการศึกษา 

2560 - 2563 ที่ผ่านมาพบว่ามีคะแนนผลการทดสอบความรูเ้ฉลี่ยต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ย

ของระดับชาติในทุกกลุ่มสาระวิชา รายละเอียดตามตาราง  7 

ตาราง  7 ผลการทดสอบความรูร้ะดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนตำรวจตระเวน

 ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ในช่วงปีการศึกษา 2560 - 2562 

 

กลุ่มสาระวิชา 

2560 2561 2562 

ประเทศ กก.ตชด.

24 

ประเทศ กก.ตชด.

24 

ประเทศ กก.ตชด.

24 

ภาษาไทย 46.58 37.70 55.90 47.33 49.07 43.58 

คณิตศาสตร์ 37.12 27.23 37.50 25.53 32.90 28.10 

วิทยาศาสตร์ 39.12 32.39 39.93 35.71 35.55 32.24 

อังกฤษ 36.34 26.14 39.24 29.63 34.42 27.08 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผลการทดสอบความรูร้ะดับชาติ (O-NET) ของนักเรียน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ในช่วงปีการศึกษา 2560 - 2562 มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าโรงเรียน 

ในสังกัดอื่น ๆ  

  จากความสำคัญดังกล่าวข้างตน้ แสดงให้เห็นถึงความเกี่ยวข้องกับ

ประชาชนจงึถือเป็นหน้าที่ที่สำคัญของตำรวจตระเวนชายแดนที่จะต้องปฏิบัติหนา้ที่ได้

กำหนดไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ดังนัน้ข้าราชการตำรวจที่ทำหนา้ที่ครูใหญ่ซึ่ง

เป็นผู้บริหารจำเป็นต้องมภีาวะผูน้ำในการบริหารงานโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนเพื่อ

นำมาปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายขององค์กร  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วจิัยได้ทำการศกึษาวิเคราะห์ 

แล้วนำแนวทางนั้นสู่การทดลองปฏิบัติเพื่อศกึษาผลที่เกิดขึน้หลังจากนั้นมีการสรุปและ

พัฒนางาน พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดการดำเนินการวิจัยเป็น 

3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

    ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

   ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสำรวจ 

  ระยะที่ 2 จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

   ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

   ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

  ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

   ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 
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ระยะท่ี 1 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

  1. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีขอบข่ายครอบคลุม  

องค์ความรู้เกี่ยวกับกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ การวิจัย

และพัฒนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

   1.1 เนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย มีดังนี้คือ 

    1.1.1 ผูน้ำและภาวะผูน้ำ 

    1.1.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน 

    1.1.3 รูปแบบและการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

    1.1.4 การวิจัยและพัฒนา 

   1.2 นำผลจากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด  

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในเบือ้งต้น 

นำไปสู่การหาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชีว้ัดภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 นำไปสู่

การสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อได้องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ       

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 ประกอบด้วย 

  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน  

โดยมีเกณฑ์การเลอืก ดังนี ้อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มีวุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรอื

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่มคีวามรู้ความสามารถด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 จำนวน 3 คน ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 5 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญที่มคีวามรู้ 
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ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้และภาวะผูน้ำ จำนวน 1 คน โดยการสัมภาษณ์แบบ 

ไมม่ีโครงสร้างตายตัว (Unstructured Interview) กล่าวคือ ผูว้ิจัยกำหนดประเด็นคำถามหลัก

ไว้ส่วนหนึ่ง และผูว้ิจัยซึ่งเป็นผูส้ัมภาษณ์ด้วยตนเองสามารถตั้งคำถามขึ้นในระหว่างการ

ดำเนินการสัมภาษณ์ ทั้งนีป้ระเด็นคำถามหลักได้ผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาก่อนการสัมภาษณ์จรงิในภาคสนาม ซึ่งมีประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ 

ดังนี ้ 

   1. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มี 4 องค์ประกอบ คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านวิชาการและด้านการเปลี่ยนแปลง 

   2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ การปฏิบัติจรงิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ 

ติดตาม 

   3. นำประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

ข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ  

มาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 

    3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

    3.4 ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง มูลตรแีก้ว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดร

พิทยานุกูล วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
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    3.5 พ.ต.ท.สุชาติ  บุญหาญ ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านหว้ยเวียงงาม 

    3.6 พ.ต.ท.สุกำธร  อ่อนผวิ ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านไทยเสรี 

    3.7 พ.ต.ท.กรวิช  ทองทาย ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านคำชมภู 

    3.8 ร.ต.อ.สุครีพ  โพธิ์ชัย  ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านนาชมภู 

    3.9 ด.ต.หญิง อุไรวรรณ  สมบุตร  ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนบ้านเมืองทอง 

 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาเชิงสำรวจ 

  การวิจัยในขั้นนี้ ผูว้ิจัยนำเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มาเป็น

ข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบสภาพปฏิบัติและสภาพปัญหา ความ

ต้องการในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่  24   

   1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  

    ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการสำรวจเชิงวิจัย คือ ครูใหญ่และครูใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   

มีจำนวน 18 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) จังหวัดบึงกาฬ มี 5 โรงเรียน ประกอบด้วย  
(1) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยดอกไม้ (2) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านนาแวง (3) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหนองตะไก้ (4) โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านคำชมพู (5) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านไทยเสรี 2) จังหวัด

อุดรธานี มี 5 โรงเรียน ประกอบด้วย (1) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยเวียงงาม  

(2) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเมอืงทอง (3) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
บ้านนาชมภู (4) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเทพภูเงิน (5) โรงเรียนตำรวจตระเวน 
ชายแดนบ้านห้วยหมากหล่ำ 3) จังหวัดเลย มี 8 โรงเรียน ประกอบด้วย (1) โรงเรียนตำรวจ 
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ตระเวนชายแดนบ้านห้วยเป้า (2) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนฮิลมาร์พาเบิล  
(3) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาปีด (4) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้าน

หนองแคน (5) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านวังชมพู (6) โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนเฉลิมราษฎร์บำรุง (7) โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาปอ (8) โรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหมันขาว    

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ แบบไม่มี

โครงสรา้ง แบบสอบถามและแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   

     2.1 แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview)  

ประกอบด้วย 

      ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

      ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   

      ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบ 

      ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

     2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ คือ มีการปฏิบัติ

หรอืแสดงออกอยู่ในระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามลำดับ 

      2.2.1 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

ผูว้ิจัยได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

       2.2.1.1 ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 วิธีการพัฒนา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เพื่อสร้างเป็นข้อคำถาม 
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       2.2.1.2 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยขอความอนุเคราะห์

ผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน 

ตรวจสอบ คือ อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรอืตำแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

จำนวน 3 คน ผู้อำนวยการโรงเรยีนเชี่ยวชาญที่มคีวามรู้ความสามารถด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   

จำนวน 1 คน ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 ที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คนประกอบด้วย 

        1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        2) รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        3) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        4) ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง มูลตรีแก้ว ผู้อำนวยการ

โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

        5) พ.ต.ท.สุชาติ  บุญหาญ  ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านห้วยเวียงงาม 

        6) พ.ต.ท.สุกำธร  อ่อนผิว  ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านไทยเสรี 

        7) พ.ต.ท.กรวิช  ทองทาย  ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านคำชมภู 

        8) ร.ต.อ.สุครพี  โพธิ์ชัย  ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านนาชมภู 
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        9) ด.ต.หญิง อุไรวรรณ  สมบุตร  ครูใหญ่โรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเมืองทอง 

      2.2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยนำข้อมูล แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่าและแบบประเมินภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มาวิเคราะห์  

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิตทิี่ใช้ คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

      2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

       2.2.3.1 ผูว้ิจัยดำเนินการของหนังสอืราชการจากสำนักงาน

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศกึษาที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง 

       2.2.3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนตำรวจตระเวนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ 

       2.2.3.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมด 

ที่ได้รับกลับคืนมา แล้วนำไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

      2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำขอ้มูลมาวิเคราะห์โดยใช้

สถิต ิดังนี้ 

       2.2.4.1 สถิตเิบือ้งตน้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

       2.2.4.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมือการหาค่าความ

เที่ยงตรง (Validity) จากดัชนีความสอดคล้อง IOC โดยใช้สูตรดังนี้  
 

𝐼𝑂𝐶 =
∑𝑅

𝑁
 

        เมื่อ IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม

กับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม (ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา) 

        ∑𝑅   แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

        N      แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญที่แสดงความคิดเห็น 
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      2.2.5 การกำหนดค่าคะแนนและการแปลผล มีดังนี้ 

       2.2.5.1 การกำหนดคะแนน ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้

กำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 

        ระดับการปฏิบัติมากที่สุด  ให้คะแนน    5  คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติมาก    ให้คะแนน    4 คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติปานกลาง  ให้คะแนน    3 คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติน้อย    ให้คะแนน    2 คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  ให้คะแนน    1 คะแนน 

       2.2.5.2 เครื่องมือวัด เป็นแบบวัดชนดิมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยใหค้ะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 

ตามลำดับ มีเกณฑ์การให้คะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

        4.51-5.00 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

        3.51-4.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติมาก   

        2.51-3.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

        1.51-2.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติน้อย 

        1.00-1.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

     2.3 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

      2.3.1 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เป็น

แบบประเมินที่ใชเ้พื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่พัฒนาขึ้นผ่านการประเมิน

ของผู้เช่ียวชาญ   

      2.3.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์  

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิตทิี่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

      2.3.3 การกำหนดค่าคะแนนและการแปลผล มีดังนี้ 

       2.3.3.1 การกำหนดคะแนน ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้

กำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารใน
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โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24     

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 

        ระดับการปฏิบัติมากที่สุด  ให้คะแนน  5 คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติมาก    ให้คะแนน  4  คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติปานกลาง ให้คะแนน  3  คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติน้อย    ให้คะแนน  2  คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  ให้คะแนน  1  คะแนน 

       2.3.3.2 เครื่องมือวัด เป็นแบบวัดชนดิมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยใหค้ะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 

ตามลำดับ มีเกณฑ์การให้คะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

        4.51-5.00 หมายความว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

         3.51-4.50 หมายความว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

        2.51-3.50 หมายความว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับ 

ปานกลาง  

         1.51-2.50 หมายความว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

         1.00-1.50 หมายความว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด  

     2.4 การหาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ใช้สูตร

ดังนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2558, หนา้ 37) 

      PNI Modified = (I–D) / D 

      PNI Modified คือ ค่าความต้องการจำเป็น 

      I    คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 

      D    คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 

     2.5 การหาร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน 

ที่ 24 ใช้สูตรดังนี ้(พิชติ ฤทธิ์จรูญ, 2547, หน้า 78) เกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ คือ ตั้งแต่ร้อยละ 

25 ขึ้นไป 
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คะแนนเต็ม 
    ร้อยละความก้าวหน้า 12 XX −

=  × 100 

 

    เมื่อ  1X  แทน คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ก่อนการพัฒนา 

    เมื่อ  2X  แทน คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  หลังการพัฒนา 

ระยะท่ี 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร        

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนท่ี 24 

 ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

  ในการร่างและพัฒนารูปแบบนั้น ผูว้ิจัยได้นำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ  

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มาเป็นกรอบแนวทาง 

ในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 หลังจากนั้นให้อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบร่างรูปแบบและขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติมในการสร้างรูปแบบ  

 ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24        

ผู้วิจัยดำเนินการสร้างรูปแบบ ดังน้ี 

  1. นำประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มาสรุปประเด็นหลังจากนั้นดำเนนิการสร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

  2. กำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ทั้ง 4 ด้าน 
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พร้อมทั้งคู่มอืการใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยมีการจัดเรียงลำดับของเอกสาร

ประกอบการพัฒนาเป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

  3. จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ทั้ง 4 ด้าน  

   3.1 คู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 1 เล่ม 

   3.2 เอกสารประกอบการพัฒนาตามองค์ประกอบ รวม 4 เล่ม 

  4. ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบ เนือ้หาของ

เอกสารประกอบการพัฒนา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 9 คน ตรวจสอบรูปแบบและขอรับความ

คิดเห็นเพิ่มเติม การเลือกผูเ้ช่ียวชาญนั้นเลอืกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์การเลือก ดังนี้ 

อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรือตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำ

กว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ที่มีความรู้ความสามารถด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 3 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 1 คน ครใูหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่มีความเช่ียวชาญที่มี

ความรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 5 คน  

   รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจรูปแบบการพัฒนา 

    1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

    3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

    4. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง  มูลตรแีก้ว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดร 

พิทยานุกูล วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
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    5. พ.ต.ท.สุชาติ  บุญหาญ  ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านหว้ยเวียงงาม 

    6. พ.ต.ท.สุกำธร  อ่อนผวิ  ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านไทยเสรี 

    7. พ.ต.ท.กรวิช  ทองทาย  ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านคำชมภู 

    8. ร.ต.อ.สุครีพ  โพธิ์ชัย  ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านนาชมภู 

    9. ด.ต.หญิง อุไรวรรณ  สมบุตร  ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนบ้านเมอืงทอง 

ระยะท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24  

 ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่  24 

  หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตาม

ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ไปทดลองใช้กับ

กลุ่มเป้าหมาย ดำเนินการเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

ตามเอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 4 ชุด มีกิจกรรม ดังนี้ 

    1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อน 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    2. สำรวจพฤติกรรมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ของผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยให้ 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ 
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ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 4 ด้าน  

ก่อนการอบรม 

    3. ดำเนนิการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใชเ้วลา 1 วัน  

   ตอนที่ 2 การฝกึปฏิบัติจริงเป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

ใช้เวลา 13 วัน วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 52 ช่ัวโมง 

   ตอนที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ใช้เวลา 14 วัน  

วันละ 2 ช่ัวโมง รวม 48 ช่ัวโมง 

   ตอนที่ 4 การนเิทศ ติดตาม การนิเทศ ติดตามประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24 หลังการฝึกปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝึกปฏิบัติจริง ทำแบบ

ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่  24 

 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 

  โดยผู้วจิัยนำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใชม้าสรุป เขียนรายงานการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ฉบับสมบูรณ์ 
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ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบและวิธกีารพัฒนา

ภาวะผู้นำเพื่อนำไปสู่การยกร่าง

เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

ภาพประกอบ 5 วิธีดำเนนิการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 

ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

 

ใชส้ำรวจกับกลุ่มเปา้หมาย 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

 

ชายแดน 

 

 

ร่างเป็นรูปแบบการพัฒนา 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษา

เชิงสำรวจ 

ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

 

 

การสัมภาษณ์เชิงลึก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 

ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

 

 
ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ 

ตระเวนชายแดน 

 

 

สรา้งแบบสอบถาม 

การสรา้งเป็นรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

 

 

องค์ประกอบและวิธกีารพัฒนา 

ยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ  

9 คน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

 

ทดลองใชก้ับกลุ่มเป้าหมาย วิเคราะห์ผล 

ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการพัฒนาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน 

 

เขียนรายงานการวิจัย 

ประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวน

ชายแดน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 3) ศกึษาประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย 

และพัฒนา (Research and Development : R&D) แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษา

องค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ระยะที่ 3 ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   
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ระยะท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบ และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนท่ี 24   

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำและองค์ประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  

ดังตาราง 8 

ตาราง  8  องค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

 ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 1. ความยุติธรรม 

2. ความซื่อสัตย์ 

3. ยึดหลักคุณธรรม ความดีและความจริง 

2. ด้านวิสัยทัศน์ 1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

3. ด้านวิชาการ 1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้  

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

3. การพัฒนานักเรียน 

4. การพัฒนาครู แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการ

พัฒนาครู 

5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้     
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บรหิารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2. การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

4. การสร้างแรงบันดาลใจ 

 จากตาราง 8 องค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน   

ที่ 24 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักและ 16 องค์ประกอบย่อย 

  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ได้วิธีการพัฒนา 4 วิธี ดังนี้ 

1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ (PLC) 

และ 4) การฝกึปฏิบัติจริง 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

  จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องที่มคีวามเชี่ยวชาญใน

การบริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน

ที่ 24 และสถาบันการศกึษา จำนวน 9 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ ซึ่งเป็น

แบบสัมภาษณ์ที่มโีครงสร้างเพื่อรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 และข้อคิดอื่น ๆ ซึ่งผูว้ิจัยสังเคราะห์ได้ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิ  

ทั้ง 9 คน เห็นด้วยกับองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่ผู้วจิัยได้ 
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นำเสนอ คือ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ดา้นวิสัยทัศน์ 3) ดา้นวิชาการ 4) ด้านการ

เปลี่ยนแปลงและมีข้อเสนอแนะให้ปรับแก้ไขภาษาและเพิ่มเติมองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24 ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยนำเสนอรายละเอียดของการสัมภาษณ์ 

ไว้ดังนี ้

    “… สำหรับองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่ผู้วจิัยได้มาจากการ

สังเคราะห์เอกสารนัน้ถือว่าเหมาะสมและเห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักดังนี้  

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ดา้นวิสัยทัศน์ 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านการเปลี่ยนแปลง  

และควรปรับเปลี่ยนข้อความเพื่อให้มคีวามหมายที่ชัดเจนยิ่งขึน้ องค์ประกอบหลักด้าน

วิชาการ องค์ประกอบย่อยที่ 4 ควรใช้คำว่า “การพัฒนาครู” และองค์ประกอบย่อยที่ 5  

จากการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เป็นการจัดบรรยากาศการเรยีนรู้  …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 23 กรกฎาคม 2562) 

    “… เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ดา้นวิสัยทัศน์ 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านการเปลี่ยนแปลง  

ควรจะศกึษาเพิ่มเติมเนื่องจากองค์ประกอบหลักที่ได้มาน้อยเกินไป และควรมกีาร

ปรับเปลี่ยนการใชค้ำให้เหมาะสมและเว้นวรรคตอนให้ถูกต้อง ความหมายจะได้ชัดเจน

ยิ่งขึ้น …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 26 กรกฎาคม 2562) 

    “… เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ดา้นวิสัยทัศน์ 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านการเปลี่ยนแปลง  

ควรเพิ่มเตมิในส่วนของจริยธรรมใหม้ีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นและควรเพิ่มในส่วนด้าน

วิชาการ ควรตัดองค์ประกอบที่ไม่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน

บางตัวออกและปรับเปลี่ยนใช้คำใหม่ให้เหมาะสม ในส่วนของการพัฒนาควรเพิ่มการศกึษา

ดูงานและการนเิทศ ติดตาม เข้าไปด้วย …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 29 กรกฎาคม 2562) 
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    “… เห็นด้วยกับองค์ประกอบที่ได้วิเคราะห์มา แต่ควรมีการเพิ่มในด้าน

วิชาการ ผูบ้ริหารรู้บทบาทหนา้ที่ของตนเองปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ถูกต้องและเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีความรอบรู้และมีความเข้าใจในหน่วยงานของตนเอง  

เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถสื่อสารใหผู้อ้ื่นเข้าใจในวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้  

เพื่อที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกันและใช้คำให้เหมาะสมเพื่อให้มี

ความหมายชัดเจนมากยิ่งขึ้น …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 กรกฎาคม 2562) 

    “… ทุกองค์ประกอบที่ได้มามีความเหมาะสม ควรปรับเปลี่ยนการใช้

คำให้เหมาะสม ความหมายจะได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ควรเพิ่มเติมในส่วนของผูบ้ริหารสามารถ

สื่อสารกับครูและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าในวิสัยทัศน์ของโรงเรียนใหชั้ดเจนและโน้มน้าวคนอื่นได้  

มีความรอบรู้ในหน่วยงานของตนเอง เนื่องจากผู้บริหารเป็นทั้งครูและเป็นตำรวจ จงึมี

ความจำเป็นที่จะต้องสื่อสารให้คนอื่นเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนเอง รวมถึงส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ในการทำงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่จะนำไปสู่การคิดค้นสิ่งใหม่จากเดิมเพื่อให้

มีความทันสมัย …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 27 กรกฎาคม 2562) 

    “… ทั้ง 4 องค์ประกอบที่ได้มาถือว่ามีความเหมาะสม ควรจะ

ปรับเปลี่ยนภาษาให้มคีวามเหมาะสมและมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้และควรเพิ่มในส่วนของ

ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเองและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ถูกต้องให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเป็นผูท้ี่มีวสิัยทัศน์สามารถโน้มน้าวผูอ้ื่นให้เห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารได้ ส่วนวิธีการพัฒนาควรเพิ่ม การนเิทศตดิตามและการศกึษาดูงาน …” 

(ผูท้รงคุณวุฒคินที่ 6, สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2562) 

    “… ในฐานะที่ผมเป็นครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน เห็นดว้ย

กับทุกองค์ประกอบที่ได้มา เพื่อให้เกิดความเหมาะสมควรเพิ่มในเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ควรเพิ่มเติมในส่วนของผู้บริหารควรมีความรอบรู้ใน

หน่วยงานของตนเองเกี่ยวกับหลักสูตร การวัดผล ประเมินผลการเรียนการสอนและมีการ

นิเทศติดตามความก้าวหน้าของวิชาการอยู่เสมอ ผู้บริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์และ

สามารถสื่อสารใหผู้อ้ื่นเข้าใจและโน้มน้าวให้ผูอ้ื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร รวมถึง
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ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน คิดค้นสิ่งใหม่ รูปแบบใหม่และทันยุค

ทันสมัย …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2562) 

    “… ทั้ง 4 องค์ประกอบมีความเหมาะสม ควรมีการเพิ่มเติมในส่วน

ของจรรยาบรรณของตำรวจในเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เพื่อให้

เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพราะตำรวจตระเวนชายแดน เป็นข้าราชการตำรวจแต่ตอ้ง

มาทำหน้าที่สอนหนังสือ บริหารต้องรูบ้ทบาทหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่  

ถูกต้องและเป็นแบบอย่างให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ สามารถโน้มน้าวผูอ้ื่น

ให้เห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของตนเองได้ รวมถึงมคีวามรอบรู้ในหน่วยงานของตนเอง การเรียน

การสอน การตดิตามความก้าวหน้าอยู่เสมอและคอยส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ในการ

ทำงานเพื่อนำไปสู่การคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ให้ทันยุคทันสมัย …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2562) 

    “… ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม ควรเพิ่มองค์ประกอบย่อย 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ควรเพิ่ม “ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เต็มที่ ถูกต้องและเป็นแบบอย่างให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา” ด้านวิสัยทัศน์ ควรเพิ่ม  

“พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับ

ครูและผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวใหค้นอื่นเห็น

ด้วยกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้” ส่วนในด้านวิชาการ “ผู้บริหารควรมีความรอบรู้ใน

หน่วยงานของตนเอง เกี่ยวกับหลักสูตรการวัดและการประเมินผล การเรียนการสอนและมี

การตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ” และด้านการเปลี่ยนแปลง “ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์แปลก

ใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย” เพื่อใหม้ีความชัดเจนเหมาะสม

มากยิ่งขึน้และเพื่อใหม้ีเกิดการเรียนรู้ควรมีการศกึษาดูงาน และการนเิทศ ติดตาม 

ด้วยจะดมีาก …” 

      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2562) 
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     ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

ปรากฏผลตามตาราง 9 

ตาราง  9 องค์ประกอบหลักและตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

 ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่เพิ่มเตมิโดยการ

 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

2. ด้านวิสัยทัศน์ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่

แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับครู 

และผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้

อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวใหค้นอื่นเห็นด้วย

กับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้ 

3. ด้านวิชาการ 

 

 

ผูบ้ริหารควรมีความรอบรู้ในหน่วยงานของ

ตนเอง เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการ

ประเมินผล การเรียนการสอนและมีการตดิตาม

ความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสรา้งสิ่งประดิษฐ์

แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิม  

และทันยุคทันสมัย 

 จากตาราง 9 ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 ซึ่งมทีั้งหมด 4 องค์ประกอบ ปรับเปลี่ยนและเพิ่มอีก 4 ตัวบ่งชี้ 
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   2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

ได้วธิีการพัฒนา เพิ่มเติม 2 วิธี คือ  

    2.1 การนเิทศ ติดตาม 

    2.2 การศกึษาดูงาน 

   3. สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ได้ 6 วิธีคือ 1) การศกึษาด้วย

ตนเอง 2) การอบรมเชงิปฏิบัติการ 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 4) การฝึกปฏิบัติ

จรงิ 5) การนเิทศ ติดตาม 6) การศกึษาดูงาน 

    จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

47 ตัวบ่งชี ้ดังตาราง 10 

ตาราง 10 องค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

 ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

1. มีความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม 

2. การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ 

โกรธ เกลียด กลัว หลง 

3. การแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รักความยุติธรรม 

กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ใหไ้ด้ 

4. มีพฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ต่อวชิาชีพและตรง

ต่อเวลา 

5. ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม 

6. หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์  

ค่านยิมที่ยึดถือร่วมกัน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

7. จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบ

พฤติกรรมให้เห็น 

8. ให้เกียรต ินับถือและเอือ้อาทรต่อกัน ยืนหยัด

เคียงข้างครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง 

9. ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสร้าง

มาตรฐานด้านความประพฤติปฏิบัติทาง

คุณธรรมสำหรับทุกคน 

10. ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มที่ ถูกต้องและเป็นแบบอย่าง

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

2. ด้านวิสัยทัศน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล  

วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

2. กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้ง

อนาคตของโรงเรียนโดยผ่านวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน 

3. การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ 

ได้จริง 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของโรงเรียน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

 5. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

กระตุน้การทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ   

6. ผูบ้ริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการกระจาย

อำนาจและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดตี่อครูและบุคลากร 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม สรา้ง

ศรัทธาโดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียน 

9. พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสาร

กับครูและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวใหค้น

อื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้ 

3. ด้านวิชาการ 

 

1. การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู้ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและ

พันธกิจการเรยีนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. การสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญ

สูงสุดต่อการเรียนรู้ 

3. การตั้งมาตรฐานการเรียนรูไ้ว้สูง การสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

3. ด้านวิชาการ 

 

 

4. ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

5. ผูบ้ริหารเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการ 

ให้แก่ครูได้ 

6. ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ  

ติดตามให้มีการปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน 

7. ผูบ้ริหารมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้าง

เครือข่ายแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีน 

8. ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้

นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 

9. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

และรับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ 

10. การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

11. ร่วมกับครูรายงานผลการเรียนของนักเรียน

ให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

12. การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรโดยการจัด

โครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน  

การนเิทศการสอนและประเมินครู 

13. การจัดใหม้ีระบบนิเทศและประเมินการเรียน

การสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อ

ปรับปรุง การปฏิบัติการสอน 

14. การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการ

ประเมินเป็นระยะ   
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

 15. ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทาง

วิชาชีพของครู 

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู ้การสะท้อนผลงานวิเคราะห์ 

และวิพากษ์ 

17. ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู 

18. ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน  

ผูป้กครองและชุมชน 

19. ผูบ้ริหารควรมีความรอบรู้ในหน่วยงานของ

ตนเองเกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการ

ประเมินผล การเรียนการสอนและมีการติดตาม

ความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับ 

ในวิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

2. ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรติ 

ความเคารพนับถือจากครู 

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคน 

และครองงาน 

4. ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู  

อย่างใกล้ชิด 

5. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูตรงกับความรู้

ความสามารถ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล

เป็นหลัก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 6. ผูบ้ริหารกระตุ้นครูใหต้ระหนักถึงปัญหา 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน มีการคิดแก้ไขปัญหา

และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

7. ผูบ้ริหารใช้คำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าวจูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าทุกคน

สามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนด

เป้าหมายไว้ได้ 

8. ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว 

จูงใจ กระตุ้นใหค้รูมีความทุ่มเท ความพยายาม

ในการทำงานมากขึ้นและมองงานเป็นสิ่งท้าทาย

และมีคุณค่าต่อตนเอง 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสรา้งสิ่งประดิษฐ์

แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิม  

และทันยุคทันสมัย 

 จากตาราง 10 พบว่าผูท้รงคุณวุฒิได้ใหค้วามเห็นสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์

เอกสารที่ผู้วจิัยจัดทำขึน้ทั้ง 4 องค์ประกอบ 47 ตัวบ่งช้ี  
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ตาราง  11 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจ

 ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

  1.1 การไม่เห็นผดิเป็นชอบ 

  1.2 การไม่ลำเอียงเพราะ

ความพอใจ รักใคร่ โกรธ 

เกลียด กลัว หลง 

  1.3 การแสดงให้เห็นว่า

เป็นผู้รักความยุติธรรม 

กล้าที่จะดำรงความ

ยุติธรรมไว้ให้ได้ 

  1.4 มีพฤติกรรมตรงต่อ

หนา้ที่ ต่อวิชาชีพ และตรง

ต่อเวลา 

  1.5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกง

ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

  1.6 หมั่นถกปัญหา

เกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์  

ค่านยิมที่ยึดถือร่วมกัน 

  1.7 จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติ

ตามโดยแสดงต้นแบบ

พฤติกรรมให้เห็น 

  1.8 ให้เกียรติ นับถือ  

และเอือ้อาทรต่อกัน  

ยืนหยัดเคียงข้างครู  

ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่า

ถูกต้อง 

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่

ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มที ่ถูกต้องและเป็น

แบบอย่างให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

  1.1 มีความเที่ยงตรง 

เที่ยงธรรม 

  1.2 การไม่ลำเอียงเพราะ

ความพอใจ รักใคร่ โกรธ 

เกลียด กลัว หลง 

  1.3 การแสดงให้เห็นว่า

เป็นผู้รักความยุติธรรม 

กล้าที่จะดำรงความ

ยุติธรรมไว้ให้ได้ 

  1.4 มพีฤติกรรมตรงต่อ

หนา้ที่ ต่อวิชาชีพและตรง

ต่อเวลา 

  1.5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกง

ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

  1.6 หมั่นถกปัญหา

เกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์  

ค่านยิมที่ยึดถือร่วมกัน 

  1.7 จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติ

ตามโดยแสดงต้นแบบ

พฤติกรรมให้เห็น 

  1.8 ให้เกียรติ นับถือและ

เอือ้อาทรต่อกัน ยืนหยัด

เคียงข้างครูปกป้องในเรื่อง

ที่เห็นว่าถูกต้อง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

  1.9 ยินยอมใหส้ังคม

ตรวจสอบได้และสร้าง

มาตรฐานด้านความ

ประพฤติปฏิบัติทาง

คุณธรรมสำหรับทุกคน 

   1.9 ยินยอมใหส้ังคม

ตรวจสอบและสร้าง

มาตรฐานด้านความ

ประพฤติปฏิบัติทาง

คุณธรรมสำหรับทุกคน 

  1.10 ผูบ้ริหารรูบ้ทบาท

หนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มที่ถูกต้อง

และเป็นแบบอย่างใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

2. ด้านวิสัยทัศน์ 

  2.1 พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่แสดงถึงการเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์

สภาพการณ์ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

  2.2 กำหนดทิศทางหรอื

เป้าหมายเพื่อสร้างอนาคต

ของโรงเรียนโดยผ่าน

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

  2.3 การแสดงออกถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สามารถนำ

วสิัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ

ได้จริง 

2. ด้านวิสัยทัศน์ 

พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารโรงเรียนที่

แสดงถึงความสามารถ 

ในการสื่อสารกับครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน  

สามารถโน้มน้าวใหค้นอื่น

เห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารได้ 

2. ด้านวิสัยทัศน์ 

  2.1 พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่แสดงถึงการเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์

สภาพการณ์ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

  2.2 กำหนดทิศทางหรอื

เป้าหมายเพื่อสร้างอนาคต

ของโรงเรียนโดยผ่าน

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

  2.3 การแสดงออกถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สามารถนำ

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ 

ได้จริง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

  2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย  

เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของโรงเรียน 

  2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

กระตุน้การทำงานเป็นทีม  

และบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ   

  2.6 ผูบ้ริหารของโรงเรียน

มุ่งเนน้การกระจายอำนาจ

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากร

ของโรงเรียน 

  2.7 พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรยีนที่

แสดงออกถึงการประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดตี่อครู

และบุคลากร 

   2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย  

เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของโรงเรียน 

  2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

กระตุน้การทำงานเป็นทีม  

และบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ   

  2.6 ผูบ้ริหารของโรงเรียน

มุ่งเนน้การกระจายอำนาจ

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากร

ของโรงเรียน 

  2.7 ผูบ้ริหารโรงเรียน

แสดงออกถึงการประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดตี่อครู

และบุคลากร 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

   2.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึด

มั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานคุณธรรม

และจรยิธรรม สร้างศรัทธา

โดยการปฏิบัติตามค่านิยม

ของโรงเรียน 

    2.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึด

มั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานคุณธรรม

และจรยิธรรม สร้างศรัทธา

โดยการปฏิบัติตามค่านิยม

ของโรงเรียน 

   2.9 พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่แสดงถึง

ความสามารถในการ

สื่อสารกับครูและ 

ผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน  

สามารถโน้มน้าวใหค้นอื่น

เห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารได้ 

3. ด้านวิชาการ 

  3.1 การร่วมกันกำหนด

แนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู้ โดยการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจการเรยีนรู้โดยระบุ

นโยบายเกี่ยวกับการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. ด้านวิชาการ 

ผูบ้ริหารควรมีความรอบรู้

ในหน่วยงานของตนเอง 

เกี่ยวกับหลักสูตร การวัด

และการประเมินผล การ

เรียนการสอนและมีการ

ติดตามความก้าวหน้าทาง

วิชาการอยู่เสมอ 

3. ด้านวิชาการ 

  3.1 การร่วมกันกำหนด

แนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู้ โดยการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจการเรยีนรู้โดยระบุ

นโยบายเกี่ยวกับการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

  3.2 มีการสร้างความ

เข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  

เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ ประเมินผล

ความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน์ การให้

ความสำคัญสูงสุดต่อการ

เรียนรู้ 

  3.3 การตัง้มาตรฐานการ

เรียนรู้ไว้สูง การสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 

  3.4 ดำเนนิการให้บรรลุ

เป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

  3.5 ผูบ้ริหารเป็น

แหล่งข้อมูลทางวิชาการ

ให้แก่ครูได้ 

  3.6 ผูบ้ริหาร บริหาร

หลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่

ร่วมกันกำหนด กำกับ  

ติดตามให้มีการปฏิบัติการ

สอนตามมาตรฐาน 

   3.2 การสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์  

เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ ประเมินผล

ความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน์ การให้

ความสำคัญสูงสุดต่อการ

เรียนรู ้

  3.3 การตัง้มาตรฐานการ

เรียนรูไ้ว้สูง การสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 

  3.4 ดำเนนิการให้บรรลุ

เป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

  3.5 ผูบ้ริหารเป็น

แหล่งข้อมูลทางวิชาการ

ให้แก่ครูได้ 

  3.6 ผูบ้ริหาร บริหาร

หลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่

ร่วมกันกำหนด กำกับ  

ติดตามให้มีการปฏิบัติการ

สอนตามมาตรฐาน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

  3.7 ผูบ้ริหารมกีาร

ปรับปรุงและพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา

ของโรงเรียนและสร้าง

เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกโรงเรียน 

  3.8 ผูบ้ริหารร่วมกับครู

บริหารจัดการทำให้

นักเรียนทุกคนอ่านออก

เขียนได้ 

  3.9 มีการกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน  

และรับทราบความก้าวหนา้

ของนักเรียนอยู่เสมอ 

  3.10 มีการวิเคราะห์

ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

  3.11 ร่วมกับครูรายงาน

ผลการเรียนของนักเรียนให้

ผูป้กครองทราบ 

ทุกภาคเรียน 

  3.12 การจัดโครงการ

พัฒนาบุคลากร โดยการจัด

โครงการพัฒนาครูด้านการ

เรียนการสอน การนเิทศ

การสอนและประเมินครู 

   3.7 ผูบ้ริหารมกีาร

ปรับปรุงและพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา

ของโรงเรียนและสร้าง

เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกโรงเรียน 

  3.8 ผูบ้ริหารร่วมกับครู

บริหารจัดการทำให้

นักเรียนทุกคนอ่านออก

เขียนได้ 

  3.9 การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน  

และรับทราบความก้าวหนา้

ของนักเรียนอยู่เสมอ 

  3.10 การวิเคราะห์ขอ้มูล

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

  3.11 ผูบ้ริหารร่วมกับครู

รายงานผลการเรียนของ

นักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ

ทุกภาคเรียน 

  3.12 การจัดโครงการ

พัฒนาบุคลากร โดยการจัด

โครงการพัฒนาครูด้านการ

เรียนการสอน การนเิทศ

การสอนและประเมินครู 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

  3.13 จัดให้มรีะบบนิเทศ

และประเมินการเรียน 

การสอน ประเมินผลการ

ทำงานของครูเพื่อปรับปรุง  

การปฏิบัติการสอน 

  3.14 การส่งเสริมจัดทำ

แบบประเมินครูและทำการ

ประเมินเป็นระยะ   

  3.15 ผูบ้ริหารร่วมกับครู

กำหนดเป้าหมายทาง

วิชาชีพของครู 

  3.16 ผูบ้ริหารส่งเสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู ้การสะท้อน

ผลงานวิเคราะห์และ

วิพากษ์ 

  3.17 ผูบ้ริหารใช้ข้อมูล

จากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

เพื่อสะท้อนผลการ

ปฏิบัติการสอนของครู 

  3.18 ผูบ้ริหารสร้าง

สัมพันธภาพที่ดกีับครู  

นักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

   3.13 การจัดให้มีระบบ

นิเทศและประเมินการเรียน

การสอน ประเมินผลการ

ทำงานของครูเพื่อปรับปรุง  

การปฏิบัติการสอน 

  3.14 การส่งเสริมจัดทำ

แบบประเมินครูและทำการ

ประเมินเป็นระยะ   

  3.15 ผูบ้ริหารร่วมกับครู

กำหนดเป้าหมายทาง

วิชาชีพของครู 

  3.16 ผูบ้ริหารส่งเสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู ้การสะท้อน

ผลงานวิเคราะห์และ

วิพากษ์ 

  3.17 ผูบ้ริหารใช้ข้อมูล

จากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

เพื่อสะท้อนผลการ

ปฏิบัติการสอนของครู 

  3.18 ผูบ้ริหารสร้าง

สัมพันธภาพที่ดกีับครู  

นักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจยัสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

    3.19 ผูบ้ริหารควรมีความ

รอบรู้ในหน่วยงานของ

ตนเอง เกี่ยวกับหลักสูตร 

การวัดและการประเมินผล 

การเรียนการสอนและมี

การตดิตามความก้าวหน้า

ทางวิชาการอยู่เสมอ 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 

  4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำ

ให้ครูเกิดการยอมรับใน

วิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทาง

ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ร่วมกัน 

  4.2 ผูบ้ริหารได้รับการ 

ยกย่องใหเ้กียรต ิความ

เคารพนับถือจากครู 

  4.3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่

ประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการ 

ครองตน ครองคนและ

ครองงาน 

  4.4 ผูบ้ริหารใหค้วาม

สนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู  

อย่างใกล้ชิด 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ในการทำงาน  

ที่นำไปสู่การคิดค้นและ

สร้างสิ่งประดษิฐ์แปลกใหม่

หรอืรูปแบบความคิดใหม่

จากเดิมและทันยุคทันสมัย 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 

  4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำ

ให้ครูเกิดการยอมรับใน

วิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทาง

ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายที่วาง

ไว้ร่วมกัน 

  4.2 ผูบ้ริหารได้รับการ 

ยกย่องใหเ้กียรต ิความ

เคารพนับถือจากครู 

  4.3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่

ประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการครอง

ตน ครองคนและครองงาน 

  4.4 ผูบ้ริหารให้ความ

สนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู  

อย่างใกล้ชิด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

  4.5 ในการมอบหมายงาน

ให้ตรงกับความรู้

ความสามารถ เน้นความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

เป็นหลัก 

  4.6 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน มกีาร

คิดแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

  4.7 ผูบ้ริหารใช้คำพูดหรอื

การกระทำโน้มนา้ว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและ

ยอมรับในวิสัยทัศน์ว่า 

ทุกคนสามารถทำให้

บรรลุผลสำเร็จตามที่

กำหนดเป้าหมายไว้ได้ 

  4.8 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอื

การกระทำโน้มนา้ว จูงใจ  

กระตุน้ ใหค้รูมคีวามทุ่มเท  

ความพยายามในการ

ทำงานมากขึ้นและมองงาน

เป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่า

ต่อตนเอง 

   4.5 ผูบ้ริหารมอบหมาย

งานให้ครูตรงกับความรู้

ความสามารถ เน้นความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

เป็นหลัก 

  4.6 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน มกีาร

คิดแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

  4.7 ผูบ้ริหารใช้คำพูดหรอื

การกระทำโน้มนา้ว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและ

ยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าทุก

คนสามารถทำให้บรรลุผล

สำเร็จตามที่กำหนด

เป้าหมายไว้ได้ 

  4.8 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอื

การกระทำโน้มนา้ว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูมีความทุ่มเท  

ความพยายามในการ

ทำงานมากขึ้นและมองงาน

เป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่า

ต่อตนเอง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์และ

นำไปใช้ในการวิจัยสำรวจ 

    4.9 ผูบ้ริหารส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงานที่นำไปสู่การคิดค้น

และสร้างสิ่งประดิษฐ์แปลก

ใหม่หรอืรูปแบบความคิด

ใหม่จากเดิมและทันยุค

ทันสมัย 

 4. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ได้วธิีการพัฒนา 6 วิธี ดังนี ้1) การศกึษาด้วยตนเอง 

2) การอบรมเชงิปฏิบัติการ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 4) การฝึก

ปฏิบัติจริง 5) การนเิทศ กำกับ ติดตาม และ 6) การศกึษาดูงานในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิธีการพัฒนาทั้ง 6 วิธี ที่เหมอืนกันในกระบวนการพัฒนา และ

สามารถนำมาเป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำในรูปแบบของการพัฒนาภาวะผูน้ำ ได้วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 4 วิธี ดังนี้      

1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ (PLC)  3) การฝกึปฏิบัติจริง     

และ 4) การนเิทศ ตดิตาม  

 ตอนที่ 3 ผลการวิจัยสำรวจ 

  จากการศกึษาสำรวจภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เป็นการศึกษาข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 18 คน ครบตามจำนวน 18 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อตรวจสอบ

แบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์ สามารถนำมาวิเคราะห์ขอ้มูล

ได้ทั้งหมด ซึ่งมีขอ้ค้นพบที่สำคัญดังนำเสนอตามตาราง ต่อไปนี้ 

   3.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) 

N=18 

ร้อยละ 

100 

เพศ 

    1. ชาย 

    2. หญิง 

อายุ 

    น้อยกว่า 30 ปี    

    30 – 39 ปี 

    40 – 49 ปี   

    มากกว่า 49 ปี 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

    ต่ำกว่าปริญญาตรี  

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท   

    ปริญญาเอก   

ประสบการณ์ในการทำงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี  

    11 – 20 ปี 

    21 – 30 ปี   

    มากกว่า 30 ปี 

ขนาดโรงเรียน 

    ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 – 120 คน)     

    ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121 – 300 คน) 

    ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป) 

 

15 

3 

 

0 

5 

5 

8 

 

0 

9 

9 

0 

 

2 

6 

6 

4 

 

16 

2 

0 

 

83.33 

16.67 

 

0.00 

27.78 

27.78 

44.44 

 

0.00 

50.00 

50.00 

0.00 

 

11.11 

33.33 

33.33 

22.23 

 

88.89 

11.11 

0.00 
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 จากตาราง 12 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเมื่อแยกตามเพศ พบว่า  

เป็นเพศชาย จำนวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 เพศหญิง จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 

16.67 แยกตามอายุ พบว่า ช่วงอายุ 30 - 39 ปี จำนวน 5 คน ร้อยละ 27.78 ช่วงอายุ   

40 - 49 ปี ร้อยละ 27.78 และอายุมากว่า 49 ปีขึน้ไป ร้อยละ 44.44 แยกตามวุฒิ

การศกึษา พบว่า วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 9 คน รอ้ยละ 50.00 และวุฒิ

การศกึษาปริญญาโท จำนวน 9 คน ร้อยละ 50.00 แยกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน รอ้ยละ 11.11  

ประสบการณ์ในการทำงาน 11 - 20 ปี จำนวน 6 คน ร้อยละ 33.33 ประสบการณ์ในการ

ทำงาน 21 - 30 ปี จำนวน 6 คน รอ้ยละ 33.33 ประสบการณ์ในการทำงาน 30 ปี ขึ้นไป 

จำนวน 4 คน รอ้ยละ 22.23 แยกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาด

เล็ก (จำนวนนักเรียน 1 - 120 คน) จำนวน 16 คน ร้อยละ 88.89 และโรงเรียนขนาดกลาง  

(จำนวนนักเรียน 121 - 300 คน) จำนวน 2 คน รอ้ยละ 11.11  

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด  

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ดังนี้  

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จริง 

             ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน   

 สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ที่ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่  24 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปล

ค่า 

ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 3.16 0.45 ปานกลาง 

2 ด้านวิสัยทัศน์ 3.06 0.89 ปานกลาง 

3 ด้านวิชาการ 3.05 0.57 ปานกลาง 

4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 2.93 0.86 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.05 0.69 ปานกลาง 
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.05) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง

ทุกตัวบ่งช้ี โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ดา้นคุณธรรม จริยธรรม (x̅ = 3.16) รองลงมาคือ 

ด้านวิสยัทัศน์ (x̅ = 3.06) ด้านวิชาการ (x̅ = 3.05) ด้านการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 2.93) 

ตามลำดับ 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าสภาพที่ควรจะเป็น 

             ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

 สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่  24 

ที่ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปล

ค่า 

ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.78 0.45 มากที่สุด 

2 ด้านวิสัยทัศน์ 4.70 0.66 มากที่สุด 

3 ด้านวิชาการ 4.70 0.48 มากที่สุด 

4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 4.74 0.69 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.73 0.57 มากที่สุด 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดโดย

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม (x̅ = 4.78) รองลงมา คือ ด้านการ

เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.74) ด้านวิชาการ (x̅ = 4.70) ด้านวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.70) ตามลำดับ 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

 โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ที่ องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัด กองกำกับการตำรวจ 

ตระเวนชายแดนที่ 24 

สภาพที่

เป็นอยู่จริง 

สภาพที่ 

ควรจะเป็น 
PNI 

1 ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 3.16 4.78 0.51 

2 ด้านวิสัยทัศน์ 3.06 4.70 0.53 

3 ด้านวิชาการ 3.05 4.70 0.54 

4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 2.93 4.74 0.62 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ค่าความตอ้งการจำเป็น (PNI) ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

พบว่า มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการเปลี่ยนแปลง (PNI = 0.62) รองลงมา

คือ ด้านวิชาการ (PNI = 0.54) ด้านวิสัยทัศน์ (PNI = 0.53) ด้านคุณธรรม จริยธรรม   

(PNI = 0.51) ตามลำดับ 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ 

              องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ 

 (N=18) 
การแปลค่า 

ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม    

1 มีความเที่ยงตรง  เที่ยงธรรม 3.21 0.47 ปานกลาง 

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ 

โกรธ เกลียด กลัว หลง 3.16 0.42 ปานกลาง 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ 

 (N=18) 
การแปลค่า 

ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม 

กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ใหไ้ด้ 3.26 056 ปานกลาง 

4 มีพฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ   

และตรงต่อเวลา 3.32 0.45 ปานกลาง 

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม 3.26 0.37 ปานกลาง 

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์  

ค่านยิมที่ยึดถือร่วมกัน 3.37 0.53 ปานกลาง 

7 จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบ

พฤติกรรมให้เห็น 3.11 0.31 ปานกลาง 

8 ให้เกียรต ินับถือและเอื้ออาทรต่อกันยืนหยัด

เคียงข้างครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง 3.16 0.31 ปานกลาง 

9 ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสรา้ง

มาตรฐานด้านความประพฤติปฏิบัติทาง

คุณธรรมสำหรับทุกคน 3.53 0.42 ปานกลาง 

10 ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มที่ ถูกต้องและเป็นแบบอย่าง

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 3.47 0.31 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.16 0.45 ปานกลาง 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ด้านคุณธรรม  

จรยิธรรม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.16) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสร้างมาตรฐานด้านความ

ประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน (x̅ = 3.53) ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



157 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ ถูกต้องและเป็นแบบอย่างใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา (x̅ = 3.47)  

หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์ ค่านิยมที่ยึดถือร่วมกัน (x̅ = 3.37) ตามลำดับ 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

             ขององค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม            

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม    

1 มีความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม 4.89 0.31 มากที่สุด 

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ 

โกรธ เกลียด กลัว หลง 4.67 0.47 มากที่สุด 

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม 

กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ใหไ้ด้ 4.83 0.37 มากที่สุด 

4 มีพฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ 

และตรงต่อเวลา 4.83 0.37 มากที่สุด 

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม 4.61 0.49 มากที่สุด 

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์  

ค่านยิมที่ยึดถือร่วมกัน 4.78 0.42 มากที่สุด 

7 จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบ

พฤติกรรมให้เห็น 4.67 0.47 มากที่สุด 

8 ให้เกียรต ินับถือและเอื้ออาทรต่อกัน   

ยืนหยัดเคียงข้างครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่า

ถูกต้อง 4.78 0.53 มากที่สุด 

9 ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสรา้ง

มาตรฐานด้านความประพฤติปฏิบัติทาง

คุณธรรมสำหรับทุกคน 4.89 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

10 ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มที่ ถูกต้องและเป็น

แบบอย่างใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.89 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.78 0.45 มากที่สุด 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ด้านคุณธรรม  

จรยิธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกตัวบ่งช้ี

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ มีความเที่ยงตรง  

เที่ยงธรรม (x̅  = 4.89) ยินยอมให้สังคมตรวจสอบและสร้างมาตรฐานด้านความประพฤติ

ปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน (x̅ = 4.89) ผูบ้ริหารรู้บทบาทหนา้ที่ของตนเองปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มที่ ถูกต้องและเป็นแบบอย่างใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา (x̅ =  4.89) ตามลำดับ 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จริง 

              ขององค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์    

1 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน

ที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์

สภาพการณ์ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 3.28 0.45 ปานกลาง 

2 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคต

ของโรงเรียนโดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 3.17 0.37 ปานกลาง 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

3 การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

ได้จริง 3.17 0.37 ปานกลาง 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของโรงเรียน 2.94 0.23 ปานกลาง 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

กระตุน้การทำงานเป็นทีมและบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ   3.17 0.37 ปานกลาง 

6 ผูบ้ริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการกระจาย

อำนาจและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของ

โรงเรียน 3.17 0.60 ปานกลาง 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดตี่อครูและบุคลากร 2.56 0.50 ปานกลาง 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม   

สร้างศรัทธาโดยการปฏิบัติตามค่านิยมของ

โรงเรียน 2.94 0.40 ปานกลาง 

9 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

โรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการ

สื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าว

ให้คนอื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารได้ 3.17 0.37 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.06 0.89 ปานกลาง 
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 จากตาราง 18 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ด้านวิสัยทัศน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.06) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับแรก คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนแสดงถึงการเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน (x̅ = 3.28) กำหนด

ทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของโรงเรียน โดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน   

(x̅ = 3.17) การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่

การปฏิบัติได้จรงิ (x̅  = 3.17) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างเต็มศักยภาพ (x̅  = 3.17) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดง

ถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่าง

ชัดเจน สามารถโน้มน้าวให้คนอื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารได้ (x̅ = 3.17)  

ตามลำดับ 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

              ขององค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์    

1 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน

ที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์

สภาพการณ์ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.83 0.37 มากที่สดุ 

2 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคต

ของโรงเรียนโดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 4.78 0.42 มากที่สุด 

3 การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

ได้จริง 4.67 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของโรงเรียน 4.56 0.50 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม และสนับสนุนให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

กระตุน้การทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ   4.89 0.31 มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 4.61 0.49 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดตี่อครูและบุคลากร 4.61 0.49 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรมสร้าง

ศรัทธาโดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียน 4.67 0.47 มากที่สุด 

9 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน

ที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับครู

และผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้

อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวใหค้นอื่นเห็นด้วย

กับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้ 4.67 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.70 0.66 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 19 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ด้านวิสัยทัศน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.70) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมและ

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ (x̅ = 4.89) พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน (x̅ = 4.83) กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตของโรงเรียน  

โดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน (x̅ = 4.78) ตามลำดับ 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จริง 

              ขององค์ประกอบที่ 3 ด้านวิชาการ 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านวิชาการ    

1 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู้ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ โดยระบุนโยบาย

เกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3.28 0.45 ปานกลาง 

2 การสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ การให้

ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 3.06 0.52 ปานกลาง 

3 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง การสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 2.94 0.40 ปานกลาง 

4 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 3.33 0.47 ปานกลาง 

5 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ 

ให้แก่ครูได้ 3.00 0.00 ปานกลาง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

6 ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันกำหนด  

กำกับ ตดิตาม ให้มีการปฏิบัติการสอน 

ตามมาตรฐาน 2.50 0.60 ปานกลาง 

7 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

และสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งใน 

และนอกโรงเรยีน 2.61 0.49 น้อย 

8 ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้

นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 2.50 0.50 ปานกลาง 

9 การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน  

และรับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียน 

อยู่เสมอ 3.17 0.37 ปานกลาง 

10 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 2.89 0.66 ปานกลาง 

11 ร่วมกับครูรายงานผลการเรียนของนักเรียน 

ให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 2.94 0.40 ปานกลาง 

12 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัด

โครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน  

การนเิทศการสอน และประเมินครู 3.00 0.00 ปานกลาง 

13 การจัดให้มีระบบนิเทศและประเมินการเรยีน

การสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อ

ปรับปรุง การปฏิบัติการสอน 3.39 0.68 ปานกลาง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

14 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการ

ประเมินเป็นระยะ   3.28 0.45 ปานกลาง 

15 ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทาง

วิชาชีพของครู 3.22 0.42 ปานกลาง 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรม

การเรียนรู ้การสะท้อนผลงานวิเคราะห์ 

และวิพากษ์ 3.22 0.42 ปานกลาง 

17 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู 3.11 0.66 ปานกลาง 

18 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน  

ผูป้กครองและชุมชน 3.33 0.75 ปานกลาง 

19 ผูบ้ริหารควรมีความรอบรู้ในหน่วยงานของ

ตนเอง เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการ

ประเมินผล การเรียนการสอนและมีการ

ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 3.17 0.60 น้อย 

ค่าเฉลี่ย 3.05 0.57 ปานกลาง 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ด้านวิชาการ  

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.05) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ       

ปานกลาง 17 ตัวบ่งช้ี และน้อย 2 ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน  

การนเิทศการสอนและประเมินครู (x̅ = 3.39) ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ (x̅ = 3.33) ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน  

ผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 3.33) ตามลำดับ 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

              ขององค์ประกอบที่ 3 ด้านวิชาการ 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านวิชาการ    

1 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและ 

พันธกิจการเรยีนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.61 0.49 มากที่สุด 

2 การสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้า

ตามวิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการ

เรียนรู ้ 4.72 0.45 มากที่สุด 

3 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง การสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 4.67 0.47 มากที่สุด 

4 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ 4.67 0.47 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการใหแ้ก่ครูได้ 4.67 0.47 มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มี

การปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน 4.72 0.45 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้าง

เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน 4.67 0.47 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียน

ทุกคนอ่านออกเขียนได้ 4.83 0.37 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

9 การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน  

และรับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ 4.67 0.47 มากที่สุด 

10 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน 4.83 0.37 มากที่สุด 

11 ผูบ้ริหารร่วมกับครูรายงานผลการเรียน 

ของนักเรียนใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียน 4.61 0.49 มากที่สุด 

12 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัด

โครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน   

การนเิทศการสอนและประเมินครู 4.83 0.50 มากที่สุด 

13 การจัดให้มีระบบนิเทศและประเมินการเรยีน 

การสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อ

ปรับปรุง การปฏิบัติการสอน 4.67 0.47 มากที่สุด 

14 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการ

ประเมินเป็นระยะ   4.61 0.49 มากที่สุด 

  15 ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพ

ของครู 4.72 0.45 มากที่สุด 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์ 4.61 0.49 มากที่สุด 

17 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู 4.72 0.56 มากที่สุด 

18 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน  

ผูป้กครองและชุมชน 4.72 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

19 ผูบ้ริหารควรมีความรอบรู้ในหน่วยงานของตนเอง  

เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการประเมินผล  

การเรียนการสอนและมีการติดตาม

ความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 4.67 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.70 0.48 มากที่สุด 

 จากตาราง 21 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ด้านวิชาการ   

ทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมากที่สุด คอื (x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ตัวบ่งช้ีที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน  

อ่านออกเขียนได้ (x̅ = 4.83) การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน     

(x̅ = 4.83) การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียน

การสอน การนเิทศการสอนและประเมินครู (x̅ = 4.83) ตามลำดับ 

ตาราง 22  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ

ขององค์ประกอบที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง    

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับใน

วิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 3.39 0.49 ปานกลาง 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

2 ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิความเคารพ

นับถือจากครู 2.83 0.50 ปานกลาง 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ทีด่ีในการครองตน ครองคนและครองงาน 3.11 0.46 ปานกลาง 

4 ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู  

อย่างใกล้ชิด 2.83 0.60 ปานกลาง 

5 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูตรงกับความรู้

ความสามารถ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล

เป็นหลัก 2.89 0.31 ปานกลาง 

6 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน มกีารคิดแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 2.94 0.40 ปานกลาง 

7 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าทุกคน

สามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนด

เป้าหมายไว้ได้ 2.72 0.45 ปานกลาง 

8 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ ใหค้รูมคีวามทุ่มเท ความพยายามในการ

ทำงานมากขึ้นและมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมี

คุณค่าต่อตนเอง 2.8 0.53 ปานกลาง 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสรา้งสิ่งประดิษฐ์

แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิม  

และทันยุคทันสมัย 2.89 0.31 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 2.93 0.86 ปานกลาง 
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 จากตาราง 22 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ด้านการ

เปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.93) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าทุก 

ตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื ผูบ้ริหาร

โรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน (x̅ = 3.39) ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคนและครองงาน (x̅ = 3.11) ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน มกีารคิดแก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่างมี

เหตุผล (x̅ = 2.94) ตามลำดับ 

ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

              ขององค์ประกอบที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง    

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับใน

วิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 4.78 0.42 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิ 

ความเคารพนับถือจากครู 4.78 0.42 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคนและ

ครองงาน 4.78 0.42 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู  

อย่างใกล้ชิด 4.67 0.47 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูตรงกับความรู้

ความสามารถ เน้นความแตกต่างระหว่าง

บุคคลเป็นหลัก 4.78 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=18) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

6 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน มกีารคิดแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 4.72 0.45 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว 

จูงใจ กระตุ้น ให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์

ว่าทุกคนสามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตาม 

ที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้ 4.67 0.47 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว  

จูงใจ กระตุ้น ให้ครูมคีวามทุ่มเท ความ

พยายามในการทำงานมากขึน้และมองงานเป็น

สิ่งท้าทายและมีคุณค่าต่อตนเอง 4.83 0.37 มากที่สุด 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสรา้ง

สิ่งประดิษฐ์แปลกใหม่หรือรูปแบบความคิด

ใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย 4.67 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.74 0.69 มากที่สุด 

 จากตาราง 23 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ด้านการ

เปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.74) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า ทุกตัว

บ่งช้ีอยู่ในระดับมากที่สุด โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื ผูบ้ริหารใช้

คำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นใหค้รูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าทุกคน

สามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้ (x̅ = 4.83) ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ผู้บริหารได้รับการยกย่องใหเ้กียรติ ความเคารพนับถือจากครู
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ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคนและครองงาน

และผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูตรงกับความรู้ความสามารถ เน้นความแตกต่างระหว่าง

บุคคลเป็นหลัก (x̅ = 4.78) ตามลำดับ 

  สรุปผลจาการสำรวจในระยะที่ 1 นำไปสู่การสร้างรูปแบบในระยะที่ 2  

   จากการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าความตอ้งการจำเป็น (PNI) ของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน 

ที่ 24 พบว่า มีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุด คอื ด้านการเปลี่ยนแปลง (PNI = 0.62) 

รองลงมา คือ ด้านวิชาการ (PNI = 0.54) ดา้นวิสัยทัศน์ (PNI = 0.53) ดา้นคุณธรรม  

จรยิธรรม (PNI = 0.46) ตามลำดับ 

ตาราง 24 สรุปการเรียงลำดับความสำคัญเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

 โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ลำดับ 

ความ 

สำคัญ 

องค์ประกอบหลัก 
จำนวน

ตัวบ่งชี้ 

จำนวน 

ชั่วโมง 

ในการพัฒนา 

1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม (PNI = 0.46) 10 15 ช่ัวโมง 

2 ด้านวิสัยทัศน์ (PNI = 0.53) 9  15  ช่ัวโมง 

3 ด้านวิชาการ (PNI = 0.54) 19  15  ช่ัวโมง 

4 ด้านการเปลี่ยนแปลง (PNI = 0.62) 9  18  ช่ัวโมง 

รวม 47  63  ช่ัวโมง 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เรียงลำดับความสำคัญที่ตอ้งนำไป

พัฒนาซึ่งพจิารณาจากเวลาทั้งหมดเทียบตามสัดส่วนของค่าความตอ้งการจำเป็น จากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลง ด้านวิชาการ ดา้นวิสัยทัศน์และด้านคุณธรรม  

จรยิธรรม   
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ตาราง 25 การเรียงลำดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

 ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

วิธีที ่
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

เวลาการพัฒนา 

(ชั่วโมง) 

1 การปฏิบัติจรงิ 26 

2 การศกึษาด้วยตนเอง 63 

3 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ (PLC) 24 

4 การนเิทศ ติดตาม 7 

รวมเวลาการพัฒนา 120 

 

 จากตาราง 25 พบว่า เรียงลำดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เรียงลำดับความสำคัญจากค่าร้อยละมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ การปฏิบัติจริงใช้เวลาในการพัฒนา 26 ช่ัวโมง การศกึษาด้วยตนเอง  

ใช้เวลาในการพัฒนา 63 ช่ัวโมง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ใช้เวลา 

ในการพัฒนา 24 ช่ัวโมง และการนเิทศ ตดิตามใช้เวลาในการพัฒนา 7 ช่ัวโมง 

  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเอาองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการ

จำเป็น (PNI) ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มาเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาใน 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านการ

เปลี่ยนแปลงทั้งในด้านการกำหนดเวลา การศกึษาด้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบ

ชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการฝึกปฏิบัติจริงซึ่งในแต่ละองค์ประกอบกำหนดระยะเวลาใน

การพัฒนาที่แตกต่างกัน ในทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยผูท้ี่ได้รับการพัฒนาจะได้รับความรูจ้าก

วิทยากรที่มคีวามเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าว เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำครูใหม้ีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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ระยะท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนท่ี 24 

 ในระยะนี้เป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ผูว้ิจัย 

ได้นำผลจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูล แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รวมถึงการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่ได้จาก

การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 รวมทั้งองค์ความรู้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำและการวิจัยและพัฒนา  

มาเป็นแนวทางในการจัดทำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน หลังจากนั้นตรวจสอบรูปแบบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยผู้เชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24  

  ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 มาทำการเขียนโครงร่างและสร้างรูแบบ ซึ่งมอีงค์ประกอบสำคัญ คือ 

หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการวัดประเมินผล ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

   1. หลักการของรูปแบบ 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มหีลักการดังนี้ 

     1.1 เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน
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ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 นำผลการพัฒนาไปสู่การ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

     1.2 เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนที่มีการใชเ้ทคนิควิธีการ หรอืกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถศกึษาได้

ด้วยตนเองและ/หรือปรึกษาหารอืร่วมกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเอง และ/หรือกับ

ผูว้ิจัย ซึ่งสะดวกในการนำไปศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง อีกทั้งมีการตดิตามและประเมินผล 

     1.3 เป็นรูปแบบการพัฒนาที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาทั้งใน

ระดับผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการอีกทั้งสามารถใช้พัฒนาทั้งในระดับบุคคลและเป็นกลุ่มได้ 

   2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

     2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่  24 

     2.2 เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 

     2.3 เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ในการปฏิบัติ

ภารกิจให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

   3. เน้ือหาของรูปแบบ 

    เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

มีจำนวน 4 ชุด ดังนี้ 

     ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

     ชุดที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

     ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ 

     ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
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    สามารถสรุปเป็นภาพประกอบชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนได้ตาม

ภาพประกอบต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 ชุดการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนในแต่ละองค์ประกอบ 

 

 กระบวนการของรูปแบบ 

   กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน แบ่งออกเป็น 6 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 ประเมนิผูร้ับการพัฒนาตนเอง ก่อนการศกึษาคู่มือการ

พัฒนาโดยใหผู้้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และประเมินโดยผูใ้ต้บังคับบัญชาโดย

ชุดที่ 4  

ด้านคุณธรรม  

จริยธรรม 
 

ชุดการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

 

ชุดที่ 2 

ด้านวิชาการ 

 

ชุดที่ 3 

ด้านวิสัยทัศน ์

ชุดที่ 1 

ด้านการ

เปลี่ยนแปลง 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



176 

การตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที ่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

    ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 1 ด้วยตนเองโดยใช้เวลาใน

การศกึษา 5 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง 

สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับความรู้และ

ประสบการณ์ในบทบาทของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนในคู่มอืการพัฒนา 

ชุดที่ 1 อกีทั้งศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นคำถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยน

เรียนรูร้่วมกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองด้วยกันและผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการ

ทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาความรูค้วามสามารถและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านความรูแ้ละประสบการณ์ใน

บทบาทของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัยหรอื

ผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่นหรอืผูเ้ช่ียวชาญเพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำด้านความรูแ้ละประสบการณ์ในบทบาทของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน ต่อจากนั้นผูร้ับการพัฒนาตนเองทำแบบฝึกและตอบคำถามพร้อมใหข้้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 1 

    ระยะที่ 3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 2 ดว้ยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 5 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง 

สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมาย หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับ

วิสัยทัศนใ์นคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 2 ศึกษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นคำถาม-

ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันในระหว่างผูร้ับการพัฒนาด้วยกันและผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านวิสัยทัศน์ เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย 

หรอืผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่นหรอืผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ต่อจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถามพร้อม

ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 2 

    ระยะที่ 4 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 3 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน
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การศกึษา 5 วัน (วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุป

ความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมาย และแนวคิด เกี่ยวกับความรู้และทักษะ

ในด้านวิชาการ ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 3 ศกึษาการศึกษารายกรณี โดยการตั้งประเด็น

คำถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองด้วยกันและ

ผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาความรูแ้ละปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านความรู้และ

ทักษะในการบริหาร เมื่อมีข้อสงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย หรือผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอื

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความรู้และทักษะในการ

บริหาร ต่อจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถามพร้อมให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 3 

    ระยะที่ 5 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 4 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 6 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 18 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง  

สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมาย หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับด้าน

การเปลี่ยนแปลง ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 4 ศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็น

คำถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองด้วยกันและ

ผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านการเปลี่ยนแปลง 

เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัยหรอืผู้รับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความรู้และทักษะในการบริหาร ต่อจากนั้น

ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถามพร้อมให้ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการ

พัฒนา ชุดที่ 4 

    ระยะที่ 6 การตดิตามและประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน หลังจากผู้รับการพัฒนา

ตนเองศกึษาคู่มือการพัฒนาครบทั้ง 4 ชุด เป็นเวลา 21 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 63 

ช่ัวโมง) แล้วเว้นระยะห่างเป็นเวลา 2 สัปดาห์ จากนั้นให้ผูร้ับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง ประเมินโดยครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบ

ประเมินผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น นอกจากนั้นยังจะต้อง

ประเมินโดยการสัมภาษณ์ครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ ที่ผู้รับการพัฒนาตนเองเฉพาะที่
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ทดลองใช้รูปแบบและคู่มอืการพัฒนาดังกล่าวข้างตน้ โดยผู้วจิัยสัมภาษณ์ด้วยตนเองหรอื

โดยทางโทรศัพท์ หรอืโดยการให้ผู้รับการสัมภาษณ์ตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณ์ 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อยืนยันผลการทดลองใชรู้ปแบบและคู่มือการพัฒนาอีกชัน้หนึ่ง 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดนแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

ศกึษาคู่มอืการพัฒนา  

ชุดท่ี 1 ฝึกปฏบัิตติามคู่มอื

การพัฒนา ศกึษา

การศึกษารายกรณ ี     

ทำแบบฝึก และตอบ

คำถาม พรอ้มให้

ข้อเสนอแนะ   

(5 วัน ๆ ละ 3 ชั่วโมง 

รวม 15 ชั่วโมง) 

 

ผู้รับการการพัฒนาตนเอง

ตอบแบบประเมนิตนเอง

ครูใหญ่และครฝู่ายวชิาการ

ตอบแบบประเมนิผู้บริหาร

ในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน ก่อนการศกึษา

คู่มอืการพัฒนา  

        (30 นาที) 

 

 

ศกึษาคู่มอืการพัฒนา  

ชุดท่ี 2 ฝึกปฏบัิตติามคู่มอื

การพัฒนา ศกึษาการศึกษา

รายกรณี ทำแบบฝึก และ

ตอบคำถาม พรอ้มให้

ข้อเสนอแนะ 

(5 วัน ๆ ละ 3 ชั่วโมง 

รวม 15 ชั่วโมง) 

 

 

การตดิตามและประเมินผล 

หลังจากศกึษาครบ 4 ชุด 

เวน้ระยะเวลา 2 สัปดาห์ 

แลว้ให้ผู้รับการพัฒนา

ตนเอง ครูใหญ่และครูฝา่ย

วชิาการตอบแบบประเมิน

ตนเองตอบแบบประเมิน

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน     

(30 นาที) 

 

 

โดยการตอบแบบประเมิน 

สรุปผลการใช้รูปแบบ 

 

 

ศกึษาคู่มอืการพัฒนา  

ชุดท่ี 3 ฝกึปฏิบัตติามคู่มอื

การพัฒนา ศกึษา

การศึกษารายกรณ ีทำแบบ

ฝึกและตอบคำถาม พร้อม

ให้ขอ้เสนอแนะ  

(5 วัน ๆ ละ 3 ชั่วโมง  

รวม 15 ชั่วโมง) 

 

ศกึษาคู่มอืการพัฒนา 

ชุดท่ี 4 ฝึกปฏบัิตติาม

คู่มอืการพัฒนา ศกึษา

การศึกษารายกรณ ี    

ทำแบบฝึก และตอบ

คำถาม พรอ้มให้

ข้อเสนอแนะ  

(6 วัน ๆ ละ 3 ชั่วโมง 

รวม 18 ชั่วโมง) 

 

ระยะที่ 4 ระยะที่ 5 ระยะที่ 6 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที ่3 
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  รายละเอียดของกิจกรรม 

   กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้  

ประกอบด้วยรายละเอยีดของกิจกรรมตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ประเมินความมภีาวะผูน้ำในแต่ละ

ด้านของตนเอง จำนวน 18 คน และประเมินโดยผู้ใต้บังคับบัญชา จำนวน 18 คน โดยผู้วจิัย

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาทุกโรงเรียนในสังกัด กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

เพื่อนำรูปแบบและคู่มอืการพัฒนาไปทดลองใชแ้ละเก็บรวบรวมข้อมูล  

    โดยใหบุ้คคลดังกล่าวตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมิน       

ตนเองที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิสัยทัศน์  

ด้านวิชาการและด้านการเปลี่ยนแปลง ก่อนศึกษาคู่มือการพัฒนาเพื่อจะได้ทราบว่าก่อน

เข้ารับการพัฒนาผูร้ับการพัฒนาตนเองมภีาวะผูน้ำในแต่ละดา้นทั้ง 4 ดา้นอยู่ในระดับใด 

    ระยะที่ 2 ศกึษาคู่มือการพัฒนาและฝึกปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนาชุด

ที่ 1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

     2.1 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 1 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 5 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) 

     2.2 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม แนวคิดเรื่อง

หลักการสำคัญที่ให้ไว้สำหรับบุคคลหรือสังคมได้นำไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวติจะช่วย

ให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น มีความสำเร็จในงานที่ทำเป็นคนดีของครอบครัวสังคม 

และประเทศชาติสำหรับผูบ้ริหารกับคุณธรรม จรยิธรรมนั้นจะต้องเป็นของคู่กัน หาก

ผูบ้ริหารขาดคุณธรรม จรยิธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไร้ศลีคุณธรรม จรยิธรรมเป็น

อุปนิสัยอันดีงามที่สะสมอยู่ในจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออกมาซึ่งได้มาจากความเพียร

พยายามที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง ดงีาม ติดต่อกันมาเป็นเวลานาน คุณธรรม  

จรยิธรรมจะมีความสัมพันธ์กับหนา้ที่ เพราะกระทำหน้าที่จนเป็นนิสัย 

     2.3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถามพร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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    ระยะที่  3 ศกึษาคู่มือการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มอืการพัฒนา

ชุดที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

     3.1 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 2 ดว้ยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 5  วัน (ศกึษา วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) 

     3.2 ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการกำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของโรงเรียน โดยผ่านวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่

การปฏิบัติได้จรงิผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย  

เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรยีน ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมและบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารของโรงเรยีนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีต่อครูและบุคลากรผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรม

และจรยิธรรมสร้างศรัทธาโดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียนพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวให้คนอื่นเห็นด้วย

กับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้ 

     3.3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถาม พร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

    ระยะที่ 4 ศกึษาคู่มือการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนา 

ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

     4.1 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 3 ด้วยตนเองโดยใช้เวลา 

ในการศกึษา 5 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) 

     4.2 ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู ้โดยการกำหนดวิสัยทัศน์  

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

การสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้ประเมินผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้การตัง้มาตรฐานการ
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เรียนรู้ไว้สูง การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตาม

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการผู้บริหารเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการใหแ้ก่ครูได้ร่วมกัน

กำหนด กำกับ ตดิตามให้มีการปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่ายแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียน ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำใหน้ักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้  

     4.3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถาม พร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ 

    ระยะที่ 5 ศกึษาคู่มือการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนา 

ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย กิจกรรม ดังนี้ 

     5.1 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 4 ด้วยตนเองโดยใช้เวลา 

ในการศกึษา 6 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 18 ช่ัวโมง)  

     5.2 ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการที่สำคัญคือผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์  

มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันผูบ้ริหารได้รับ

การยกย่องใหเ้กียรต ิความเคารพนับถือจากครูเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการครองตน ครองคนและครองงานและให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู อย่างใกล้ชิด  

มอบหมายงานให้ครูตรงกับความรูค้วามสามารถ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็น

หลัก กระตุน้ครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน มกีารคิดแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ 

ว่าทุกคนสามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้ รวมถึงส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสรา้งสิ่งประดิษฐ์แปลกใหม่หรอื

รูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย  

   การศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นคำถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองด้วยกันและผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการ

ทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านการเปลี่ยนแปลง เมื่อมีข้อสงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัยหรอืผูร้ับ

การพัฒนาตนเองคนอื่นหรือผู้เช่ียวชาญเพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ

ด้านวิชาการ 
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     5.3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถามพร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

    ระยะที่ 6 การตดิตามและประเมินผล เป็นระยะการติดตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน หลังสิ้นสุดการศึกษาคู่มือ

การพัฒนาเป็นเวลา 21 วัน (วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 63 ช่ัวโมง) แล้วโดยเว้นช่วงหลังสิน้สุด

การศกึษาคู่มือการพัฒนาเป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์แล้วจงึประเมนิผล โดยให้ผูร้ับการ

พัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูน้ำในแต่ละด้านของตนเอง ประเมินโดยครูใหญ่ 

จำนวน 18 คน และประเมินโดยครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 18 คน โดยผู้วิจัยทดลองใช้รูปแบบ

และคู่มือการพัฒนาทั้ง 18 โรงเรียน ซึ่งอยู่ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

เพื่อนำรปูแบบและคู่มอืการพัฒนาไปทดลองใช้และเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการตอบแบบ

ประเมินตนเองและแบบประเมินผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ด้านวิสัยทัศน์ ด้านวิชาการและด้านการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใชภ้าวะผู้นำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนซึ่งเป็นผู้รับการพัฒนาตนเอง หลังจากศึกษาคู่มือการ

พัฒนาแล้วว่ามีการพัฒนาภาวะผูน้ำในแต่ละด้านเพิ่มมากขึ้นหรอืไม่ อย่างไร  

   นอกจากนั้น ยังจะต้องประเมินโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน ได้แก่ ครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ ซึ่งเป็นผู้รับการพัฒนาตนเอง

โดยการสัมภาษณ์ได้ จึงสามารถตอบแบบประเมินทั้ง 2 แบบได้ ทั้งนี้เพื่อยนืยันผลการ

ทดลองใช้รูปแบบและคู่มอืการพัฒนาอีกชัน้หนึ่งว่าข้อมูลที่ได้มคีวามสอดคล้องกับกลุ่ม

บุคคลที่ตอบแบบประเมินหรอืไม่ อย่างไร 

  5. การวัดและประเมินผล 

   การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ดำเนินการดังนี้ 

    ระยะที่ 1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยใหผู้บ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดนที่รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง ก่อนการศกึษาคู่มือการ

พัฒนาเพื่อจะได้ทราบว่าก่อนเข้ารับการพัฒนาผูร้ับการพัฒนาตนเองมคีวามเป็นภาวะผู้นำ

ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิสัยทัศน์ ด้านวิชาการและด้านการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับใด 
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    ระยะที่  2 ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยใหผู้ร้ับการพัฒนา

ตนเองประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมายและ

แนวคิดในคู่มือการพัฒนาแต่ละชุดในทุกระยะ โดยมีการตัง้ประเด็นคำถาม-ตอบ พร้อม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกัน อาจมีการตัง้ไลน์กลุ่ม

ขึน้มาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกัน และกับผูว้ิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและประเมินตนเองในระหว่างการพัฒนา 

ในองค์ประกอบแต่ละด้านอย่างต่อเนื่อง 

    ระยะที่ 3 ประเมินผลหลังการพัฒนา เป็นการประเมินผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน หลังสิ้นสุดการศึกษาคู่มือ

การพัฒนาครบถ้วนทั้ง 4 ชุด เป็นเวลา 21 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 63 ช่ัวโมง)  

เว้นระยะห่างเป็นเวลา 2 สัปดาห์หลังสิ้นสุดการศกึษาแล้วจึงประเมินผลโดยใหผู้ร้ับการ

พัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผู้นำของตนเอง ประเมินโดยครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ 

โดยตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ด้านวิสัยทัศน์  

ด้านวิชาการและด้านการเปลี่ยนแปลงเพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใช้ภาวะ

ผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ของผู้รับการพัฒนาตนเองว่ามีการ

พัฒนาเพิ่มมากขึ้นหรอืไม่อย่างไรและประเมินโดยการสัมภาษณค์รูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ 

ซึ่งเป็นบุคคลคนละกลุ่มกับที่ตอบแบบประเมินผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

เพื่อยืนยันผลการทดลองใช้อีกชัน้หนึ่งว่าข้อมูลที่ได้มคีวามสอดคล้องกับกลุ่มบุคคลที่ตอบ

แบบประเมินหรอืไม่ อย่างไร 

 จากรายละเอียดข้างตน้ สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน เป็นแผนภาพได้ตามภาพประกอบดังต่อไปนี้ 
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นิเทศ ตดิตาม 

2 สัปดาห์ 

          ระยะที่ 1                ระยะที่ 2                  ระยะที่ 3                ระยะที่ 4 

         การศกึษา                การฝึกปฏิบัติจริง               PLC                    

       ด้วยตนเอง                    2 สัปดาห์                 2 สัปดาห์                

          63  ช่ัวโมง                                                                                 

                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

         

 

 

ภาพประกอบ 8 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

 ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

  วัตถุประสงค์ของการทดลองใชรู้ปแบบ คอื การตรวจสอบประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ ผลปรากฏดังต่อไปนี้ 

   ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24 วิเคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 คน  

โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผลโดยรวมผลปรากฏดังตาราง 26 ต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

1. ทำแบบประเมินก่อน

การศึกษาคูม่ือ 

2. ศึกษาคู่มือ 

3. ทำแบบประเมินหลงั

การศึกษาคูม่ือ 

ฝึกปฏิบัติจริง              

เวลา 13 วัน 

วันละ 2 ชั่วโมง 

รวม 26 ชั่วโมง 

PLC                   

 เวลา 12 วัน 

วันละ 2 ชั่วโมง 

รวม 24 ชั่วโมง 

 

ประเมินพฤติกรรม

หลังการฝึกปฏิบัติจริง  

2 สัปดาห ์
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ตาราง 26 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 

              การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

 สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยผู้เชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน �̅� 

S.D. 

ความ

เหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ 4.89 0.31 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.78 0.63 มากที่สุด 

3. เนือ้หาของรูปแบบ 4.89 0.31 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.89 0.31 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.78 0.63 มากที่สุด 

6. คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของผูบ้ริหาร 

4.89 0.31 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.85 0.43 มากที่สุด 
  

 

 จากตาราง 26 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) พิจารณารายตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยตามลำดับดังนีค้ือ หลักการของรูปแบบ (x̅ = 4.89) เนือ้หาของรูปแบบ   

(x̅ = 4.89) กระบวนการของรูปแบบ (x̅ = 4.89) คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (x̅ = 4.89) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (x̅ = 4.78) การวัดและประเมินผล  

(x̅ = 4.78) 

  ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 วิเคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผู้เช่ียวชาญทั้ง 9 คน  

โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผลโดยแยกแต่ละเล่ม ผลปรากฏดังตาราง 27  

ต่อไปนี ้
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ตาราง 27 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ  

              การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด       

 กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยผู้เช่ียวชาญ โดยแยกแต่ละเล่ม 

รายการประเมิน �̅� S.D. ความเหมาะสม 

เล่มที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม    

1) วัตถุประสงค์ 4.50 0.31 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.50 0.63 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการดำเนนิกิจกรรม 4.70 0.31 มากที่สุด 

4) สื่อและแหล่งการเรยีนรู้ 4.80 0.31 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.90 0.31 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 5.00 0.31 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.87 039 มากที่สุด 

เล่มที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์    

1) วัตถุประสงค์ 4.89 0.31 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.89 0.31 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการดำเนนิกิจกรรม 4.78 0.63 มากที่สุด 

4) สื่อและแหล่งการเรยีนรู้ 4.89 0.31 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.89 0.31 มากที่สุด 

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.89 0.31 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.87 0.39 มากที่สุด 

เล่มที่ 3 ด้านวิชาการ    

1) วัตถุประสงค์ 4.89 0.31 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.78 0.63 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการดำเนนิกิจกรรม 4.89 0.31 มากที่สุด 

4) สื่อและแหล่งการเรยีนรู้ 4.89 0.31 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.78 0.63 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.78 0.63 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.83 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

รายการประเมิน �̅� S.D. ความเหมาะสม 

เล่มที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง    

1) วัตถุประสงค์ 4.89 0.31 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.89 0.31 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการดำเนนิกิจกรรม 4.89 0.31 มากที่สุด 

4) สื่อและแหล่งการเรยีนรู้ 4.89 0.31 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.89 0.31 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.89 0.31 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.89 0.34 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 27 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีความ

เหมาะสมและเมื่อพจิารณาเอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.89)  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม (x̅ = 4.87) ด้านวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.87) ด้านวิชาการ (x̅ = 4.83) 

ตามลำดับ 

  จากการสรุปผลวจิัยดังกล่าวมาเบือ้งตน้ สามารถนำมาเสนอโมเดลรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยแสดงดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 9 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน 

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 

การวัดและประเมนิผล 

แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

ประกอบด้วย 

   1. ก่อนการพัฒนา 

   2. หลังการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

   1. เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

   2. เพื่อสรา้งความตระหนักและเจต

คติที่ดีในการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

   3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภ้าวะ

ผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน ให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสงูสุด 

 

หลักการของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

   1. พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน 

   2. ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้และ

หลักการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการ

เรียนรู้จากประสบการณ์และ

การกระทำ 

   3. ใชก้ระบวนการและ

วิธีการที่หลากหลาย  

   4. ใชก้ระบวนการแบบมี

ส่วนร่วม จนทำให้เกิดความรู้

ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 

 

กระบวนการรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

   1. การศึกษาด้วยตนเอง 

   2. การฝึกปฏิบัติจริง 

   3. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

แบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

   4. การนิเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

เนื้อหาของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

1. คู่มือ 1 เล่ม 

2. เอกสารประกอบการ

พัฒนา จำนวน 4 เล่ม   

จัดทำเป็น 4 ชุด ดงันี ้

2.1 ด้านคุณธรรม  

จริยธรรม 

2.2 ด้านวิสัยทัศน์ 

2.3 ด้านวิชาการ 

2.4 ด้านการ

เปลี่ยนแปลง 

 3. แบบประเมินก่อนและหลงั

การศึกษาคูม่ือ 
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ระยะท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 

  จากการทดลองใชรู้ปแบบการการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่เข้าร่วมทดลอง

ใช้รูปแบบด้วยความสมัครใจ จำนวน 36 คน จากโรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน  

121 – 300 คน) โรงเรียนละ 2 คน คอื โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยเป้า และ

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยเวียงงามและโรงเรยีนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 

1 – 120 คน) โรงเรียนละ 2 คน คอื โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านห้วยดอกไม้  

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาแวง โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหนอง 

ตะไก้ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเมืองทอง โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้าน

นาชมภู โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนฮิลมาร์พาเบิล โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้านนานกปีด โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหนองแคน โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนบ้านวังชมภู โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนเฉลิมราษฎร์บำรุง โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านนาปอ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเทพภูเงิน โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านหมันขาว โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านคำชมภู โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ้านไทยเสรีและโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยหมากหล่ำ  

  หลังจากได้ดำเนินการระยะที่ 1 การศกึษาด้วยตนเอง จำนวน 21 วัน จน

ครบทุกกิจกรรมแล้ว ได้ดำเนินการในระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 

(PLC) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

ทั้ง 4 ชุด หลังจากนั้นได้ดำเนินการในระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริงทั้ง 4 ชุด ในการฝกึปฏิบัติ

แต่ละครั้งได้ทำการสรุปโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการใช้ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24   

และทำการสรุปประเด็นเนื้อหาที่ได้จากการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ
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ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 แต่ละชุด 

  จากที่ได้ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนทั้ง 36 คน โดยใหผู้บ้ริหารและครูฝ่ายวิชาการ

ได้ร่วมอภิปรายประเด็นตามเนือ้หา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน การสร้าง

ความรู ้ทักษะ เจตคตแิละการทำแบบฝกึในแต่ละชุด ตามปฏิทินดำเนินการในระยะที่ 4 

การนเิทศ ติดตาม สรุปได้ดังนี้ 

   1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

    หลักการสำคัญที่ให้ไว้สำหรับบุคคลหรือสังคมได้นำไปประยุกต์ใช้ใน

การดำรงชีวติจะช่วยใหบุ้คคลปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น มีความสำเร็จในงานที่ทำเป็นคนดี

ของครอบครัว สังคม และประเทศชาติสำหรับผูบ้ริหารกับคุณธรรม จรยิธรรมนั้นจะต้อง

เป็นของคู่กัน หากผูบ้ริหารขาดคุณธรรม จริยธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไร้ศลี

คุณธรรม จรยิธรรมเป็นอุปนิสัยอันดีงามที่สะสมอยู่ในจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออกมา 

ซึ่งได้มาจากความเพียรพยายามที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ติดต่อกันมาเป็น

เวลานาน คุณธรรม จรยิธรรมจะมีความสัมพันธ์กับหน้าที่ เพราะกระทำหน้าที่จนเป็นนิสัย 

   2. ด้านวิสัยทัศน์ 

    การกำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของโรงเรยีนโดย

ผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถนำ

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริงผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่

นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมและบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารของโรงเรยีนประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดตี่อครูและบุคลากรผู้บริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

คุณธรรมและจรยิธรรม สร้างศรัทธาโดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียนพฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวใหค้นอื่นเห็นด้วย

กับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้  
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   3. ด้านวิชาการ 

    การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ โดยการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้ 

ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ การตัง้

มาตรฐานการเรียนรูไ้ว้สูง การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการใหแ้ก่ 

ครูได้ ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มกีารปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน ผูบ้ริหาร

ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่ายแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน 

อ่านออกเขียนได้    

   4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 

    หลักการที่สำคัญคือผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับใน

วิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน  

ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิความเคารพนับถือจากครูเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคนและครองงานและใหค้วามสนใจ ดูแลเอาใจใส่

แก่ครู อย่างใกล้ชิด มอบหมายงานให้ครูตรงกับความรู้ความสามารถ เน้นความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเป็นหลัก กระตุ้นครูใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนมีการคิด

แก้ไขปัญหาและตัดสินใจใช้คำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นใหค้รูเชื่อและ

ยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าทุกคนสามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้  

รวมถึงส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์

แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย 

     ผลจากการนำไปทดลองใช้กับครูผูส้อนทั้ง 18 โรงเรียน  

จำนวน 36 คน และให้ผู้เข้าร่วมพัฒนาประเมินตนเองทั้งก่อนและหลังการพัฒนา นำเสนอ

ข้อมูล ดังนี้ 

      1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา     

ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

 ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบพัฒนา 

ที่ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=36) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 3.37 0.48 ปานกลาง 

2 ด้านวิสัยทัศน์ 3.38 1.00 ปานกลาง 

3 ด้านวิชาการ 3.38 0.52 ปานกลาง 

4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 3.49 1.04 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.41 0.76 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 28 ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ทั้ง 18 โรงเรียน จำนวน 36 คน 

ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนา

ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนผลการ

ประเมิน พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทั้ง 4 

องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.41) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการ

เปลี่ยนแปลง (x̅ = 3.49) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม  

(x̅ = 3.37) 

      2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา     

ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

 ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 หลังการทดลองใช้รูปแบบพัฒนา 

ที่ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=36) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.74 0.44 มากที่สุด 

2 ด้านวิสัยทัศน์ 4.82 0.57 มากที่สุด 

3 ด้านวิชาการ 4.71 0.44 มากที่สุด 

4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 4.85 0.53 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.78 0.50 มากที่สุด 

 จากตาราง 29 ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ทั้ง 18 โรงเรียน จำนวน 36 คน 

หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนา

ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด  

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ผลการประเมินพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24      

ทั้ง 4 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.85) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื วชิาการ (x̅ = 4.71) 

      3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ก่อนและหลังการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับ

 การตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ก่อนและหลังการทดลองใชรู้ปแบบพัฒนา 

ที่ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน 

ค่าสถิติ (N=36) 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ

ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน หลัง 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 3.37 0.48 4.74 0.44 1.10 32.64 

2 ด้านวิสัยทัศน์ 3.38 1.00 4.82 0.57 1.44 42.60 

3 ด้านวิชาการ 3.38 0.52 4.71 0.44 1.33 39.35 

4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 3.49 1.04 4.85 0.53 1.36 38.97 

ค่าเฉลี่ย 3.41 0.76 4.78 0.50 1.37 40.18 

 จากตาราง 30 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ระหว่างก่อนการ

ทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 ระยะหลังการทดลองใชรู้ปแบบ (x̅ = 4.78) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้

รูปแบบ (x̅ = 3.41) และมีความแตกต่างเพิ่มขึน้ 1.37 ซึ่งหมายความว่าครูผู้สอนใน

สถานศกึษาที่ร่วมวิจัยมีภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ก่อนเข้า

ร่วมทดลองใชรู้ปแบบอยู่ในระดับปานกลาง หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปมีแบบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนอยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่าง

เพิ่มขึน้ 1.37 หรอืคิดเป็นดัชนีความก้าวหนา้ 40.18 ซึ่งเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการเปลี่ยนแปลง ด้านวิชาการและด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 

  วิเคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของครูใหญ่ซึ่งรับการพัฒนาตนเอง  

จำนวน 18 คน และครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 18 คน ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำของ 
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ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน 

ที่ 24 โดยการสัมภาษณ์ให้ความเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ำ

ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน หลังการทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ทั้ง 4 ชุด กับครูใหญ่และ

ครูฝ่ายวิชาการซึ่งรับการพัฒนาตนเอง จำนวน 36 คน ซึ่งรับการพัฒนาตนเองในแต่ละ

โรงเรียนที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน โดยการสัมภาษณ์กับครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการซึง่รับการพัฒนา

ตนเองในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน โรงเรียนละ 2 คน จำนวน 10 โรงเรียน รวม  

20 คน โดยการสัมภาษณ์หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน เป็นเวลา 2 สัปดาห์ ซึง่ผูป้ระเมินทุกคนใหค้วามเห็นว่า

ครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ ทั้ง 20 คน ซึ่งรับการพัฒนาตนเองมกีารพัฒนาภาวะผูน้ำทั้ง 4 

องคป์ระกอบเป็นไปในแนวทางที่ดีขึ้น โดยมีรายละเอียดจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “... มีความรู้ ความสามารถรวมถึงมวีิสัยทัศน์กำหนดเป้าหมายหรือ

ทิศทางเพื่อสร้างอนาคตของโรงเรียนได้และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีความยุติธรรม ตรงต่อเวลาและวิชาชีพของตน รู้บทบาทหน้าที่ 

ไม่ลำเอียงให้เกียรติผู้อื่นเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ทำให้เกิดผลดีแก่โรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน  ...” 

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 เมษายน 2563) 

   “...มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการบริหารงานในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนเพิ่มมากขึ้นและได้กำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันโดยการ

กำหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

และรายงานผลการเรียนของนักเรียนใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียนได้เห็นถึงศักยภาพใน

การแก้ไขปัญหางานในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนได้ แสดงถึงความสามารถในการ

บริหารงานในโรงเรยีนได้เป็นอย่างดีและดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย...” 

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 2, 15 เมษายน 2563) 
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   “... มีความรู้และประสบการณ์มากขึ้น มีความรู้ ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหางานในโรงเรยีน การวิเคราะห์ สรุปเหตุผลและความสามารถนำไปประยุกต์ใช้

กับงานอื่นได้เพิ่มมากขึ้น ท่านสามารถที่จะชีแ้จงอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี แสดงว่าท่านสนใจ เอาใจใส่งานในหนา้ที่ได้เป็นอย่างดี ประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคนและครองงาน ...”   

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 3, 15 เมษายน 2563) 

   “... มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนเพิ่มมากขึ้นประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในและ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน สามารถใหค้ำแนะนำแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้   

รวมถึงให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่แก่ครูอย่างใกล้ชิด จนทำงานออกมาเป็นที่น่าพอใจ ...” 

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 4, 16 เมษายน 2563) 

   “...โดยภาพรวมและทิศทางของการบรหิารงานในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนดีขึ้นทำให้ง่ายต่อการวางแผนและการบริหารจัดการที่ดี จงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตาม

โดยประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทำให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานได้ราบรื่น จึงดำเนินไปใน

ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม ...” 

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 5, 18 เมษายน 2563) 

   “... มีความสามารถในการบริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมโดยเชื่อมโยง

และแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานและโครงการของโรงเรียน พร้อมทั้งให้

ความรูแ้ละแนวทางในการบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากร

ของโรงเรียน มอบหมายงานให้ครูตรงกับความรู ้ความสามารถโดยเน้นความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเป็นหลัก ...” 

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 6, 18 เมษายน 2563) 

   “...สามารถบริหารจัดการโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนได้อย่าง

เหมาะสมและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการครองตน  

ครองคน และครองงาน รู้บทบาทหนา้ที่ของตนเอง รวมถึงสามารถเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการของโรงเรียนได้ ...” 

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 7, 19 เมษายน 2563) 
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   “... ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีร่วมกันกำหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้มีการวางแผน

และบริหารงานอันทำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 8, 19 เมษายน 2563) 

   “... ได้นำความรูท้ี่ได้ศกึษาเพิ่มเติมมาบริหารจัดการในโรงเรยีน  

สามารถให้คำแนะในการปฏิบัติกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ในการ

ทำงาน มีการพัฒนาและมีประสิทธิภาพมากขึ้น...” 

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 9, 19 เมษายน 2563) 

   “...การบริหารจัดการโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนด้วยความรวดเร็ว

และเป็นธรรม ใหค้วามรู้และให้คำแนะนำกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จูงใจ

ให้ผู้อื่นปฏิบัติตามโดยแสดงให้เห็นเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้งานออกมาเป็นที่พึงพอใจ      

กับทุกฝ่าย ...” 

(ครูใหญ่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 10, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมตรงต่อเวลา ต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ มีความ

เที่ยงตรง เที่ยงธรรม รู้บทบาทหนา้ที่ของตนเอง สามารถใหค้ำแนะนำและประพฤติปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ...” 

(ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน มีความสามารถในการ

บริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม มอบหมายงานให้ครูตรงกับความรู้ ความสามารถโดย

เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก พร้อมทั้งให้ความรู้และแนวทางในการ       

ปฏิบัติงาน ...” 

(ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 2, 15 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคน ครองงาน มีความสามารถในการประสานงานกับ

บุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงมีความรู้และถ่ายทอดความรู้ให้คำแนะนำกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ...” 

(ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 3, 16 เมษายน 2563) 
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   “...ผูบ้ริหารมีความสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง มีความรู้

เกี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนเพิ่มมากขึ้นเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงการจัดระบบงาน และการบริหารจัดการองค์กร 

เป็นอย่างดี  ...” 

(ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 4, 17 เมษายน 2563) 

   “... ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนได้

อย่างเหมาะสมและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการ   

ครองตน ครองคนและครองงานรู้บทบาทหนา้ที่ของตนเองรวมถึงสามารถเชื่อมโยงและ

แปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ...” 

(ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 5, 17 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารมีความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การแสดงวสิัยทัศน์  

การจัดระบบงานและการจัดบริหารองค์กรดีขึน้ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน   

มอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้ความสามารถของบุคคลเป็นหลักและปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชามากยิ่งขึน้...” 

(ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 6, 18 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารมีความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน การจัดระบบงานและการบริหารจัดการองค์กรเป็นอย่างดี รู้บทบาทหน้าที่ของ

ตนเอง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ ถูกต้องและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

ปฏิบัติตาม ...” 

(ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 7, 19 เมษายน 2563) 

   “... ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น โดยจะเห็นได้จากการจัดคน

ให้เหมาะกับงาน และมีความยืดหยุ่นในการทำงาน โดยใหค้วามสำคัญกับการแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการของโรงเรียนขจัดสิ่งที่เป็นอุปสรรคที่ไม่

จำเป็นออกไป ทำให้การบริหารงานในองค์กรเป็นไปด้วยความเรียบร้อยผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

ความเช่ือถอืและไว้วางใจ ขวัญกำลังใจของคนในองค์กรดี ทำให้ผลงานออกมาดี ...” 

(ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 8, 19 เมษายน 2563) 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



199 

   “...ผูบ้ริหารสามารถจัดระบบงานให้มคีวามคล่องตัวและสอดคล้องกับ

จำนวนบุคลากรที่มอีย่างจำกัด โดยการมอบหมายใหต้รงกับความรู ้ความสามารถของ

บุคคลและประพฤติปฏิบัติตนแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติตาม ...” 

(ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 9, 20 เมษายน 2563) 

   “... ท่านสามารถบริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

ได้ดยีิ่งขึ้นและท่านยังส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ในการทำงานใหค้ำแนะนำในการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียนได้เป็นอย่างดีรวมถึงการจัดระบบงานให้สอดคล้องกับ

จำนวนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ...” 

   (ครูฝ่ายวิชาการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับผูร้ับการพัฒนาตนเองคนที่ 10, 20 เมษายน 2563)  

 จากผลการสัมภาษณ์ครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการที่รับการพัฒนาตนเอง 

สะท้อนผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน มีประสิทธิผลผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์และ

การประเมนิได้ว่าผูร้ับการพัฒนาตนเองมคีวามรู ้ความเข้าใจมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนและผูร้ับการพัฒนาตนเอง

ตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนและมีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิดใหม ่ๆ มีวสิัยทัศน์มคีวามรู้และทักษะในการบริหารมีคุณธรรม

และจรยิธรรม มีความรอบรู้ในงานวิชาการตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการทำงาน สามารถ

นำมาใช้ในการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานสามารถรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

  สรุปได้ว่า ผลการตรวจสอบการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน โดยการนำไปทดลองใช้ มีดังนี้ 

   1. ผลการประเมินโดยการตอบแบบสอบถาม พบว่า ก่อนการทดลองใช้มี

ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.41) และหลังการทดลองใช้มคี่าเฉลี่ยระดับ

การปฏิบัติ/พฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.78) โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 40.18 

   2. ผลการประเมินโดยการสัมภาษณ์ พบว่า ผูร้ับการพัฒนาตนเอง  

มีความรู้ ความเข้าใจมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ 
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ตระเวนชายแดนและผูร้ับการพัฒนาตนเองตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้ 

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมวธิีคิดใหม่ ๆ   

มวีิสัยทัศน์ มีทักษะในการบริหาร มีความรูด้้านวิชาการ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการทำงาน สามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานทั้งภายในและ

ภายนอกหน่วยงานสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร     

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัยตามหัวขอ้ต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ผูว้ิจัยได้กำหนดความ

มุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

  3. เพื่อศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 
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ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

 ประชากรและกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

ประกอบด้วย  

  1. ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการสำรวจเชิงวิจัย คอื ผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน ปีการศกึษา 2562 จำนวน 18 คน  

  2. กลุ่มกลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นวิจัยเชิงสำรวจครั้งนี ้คือ ผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน ปีการศกึษา 2562 จำนวน 18 คน ในการกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   

  3. กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างคือครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 36 คน ซึ่งได้มาโดย

ความสมัครใจของผูเ้ข้าร่วมทดลอง 

วธิีการดำเนนิการวิจัย  

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 การวิจัยครั้งนีใ้ช้

ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ซึ่งมีกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วจิัยได้ทำการศกึษาวิเคราะห์ แล้วนำแนวทางนั้นสู่การ

ทดลองปฏิบัติเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึน้หลังจากนั้นมกีารสรุปและพัฒนางาน พร้อมที่จะ

เผยแพร่ต่อไป ซึ่งการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยกำหนดการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

   ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    1. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีขอบข่ายครอบคลุม  

องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  
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สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ การวิจัย

และพัฒนา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

     1.1 เนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย  

     1.2 นำผลจากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยใน

เบือ้งต้น นำไปสู่การหาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี แล้วนำไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อได้

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี  

   ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน โดยการสัมภาษณ์แบบไม่มี

โครงสร้างตายตัว (Unstructured Interview)  

   ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสำรวจ 

    การวิจัยในขั้นนี้ ผู้วจิัยนำเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มาเป็น

ข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

  ระยะที่ 2 จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

   ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

    ในการร่างและพัฒนารูปแบบนั้น ผูว้ิจัยได้นำผลจากการวิเคราะห์

ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของมูลจากการสัมภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒิ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามและวิธีการพัฒนามาเป็นกรอบแนวทางในการร่าง

รูปแบบการพัฒนา หลังจากนั้นใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบร่างรูปแบบและ

ขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติมในการสร้างรูปแบบ  

   ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  
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    ทำการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบ 

เนือ้หาของเอกสารประกอบการพัฒนาอีกครั้งหนึ่งโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 

ตรวจสอบรูปแบบและขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติม  

  ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารใน

โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

   ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

    หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ และได้สรา้งเอกสารเพื่อเป็น

แนวทางในการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญแล้วนำรูปแบบไปทดลองใช้กับ

กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 36 คน 

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

    โดยผู้วจิัยนำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใชม้าสรุป เขียนรายงานการ

วิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ฉบับสมบูรณ์  

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มี 4 องค์ประกอบ 47 ตัวบ่งชี้ 

   1.1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ม ี10 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) มีความ

เที่ยงตรง เที่ยงธรรม 2) การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ เกลียด กลัว หลง  

3) การแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นผู้รักความยุติธรรม กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ให้ได้   

4) พฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพและตรงต่อเวลา 5) ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรง

และทางออ้ม 6) หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์ ค่านิยมที่ยึดถือร่วมกัน 

7) จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงต้นแบบพฤติกรรมให้เห็น 8) ให้เกียรต ินับถือและ 

เอือ้อาทรต่อกัน ยืนหยัดเคียงข้างครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง 9) ยินยอมให้สังคม

ตรวจสอบและสร้างมาตรฐานด้านความประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน 
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10) ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่าง

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   1.2 ด้านวิสัยทัศน์ มี 9 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 2) กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของโรงเรียน โดยผ่าน

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 3) การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถนำ

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์

ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรียน 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมและ

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 6) ผู้บริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการ

กระจายอำนาจและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 7) ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึง

การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตี่อครูและบุคลากร 8) ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นใน

วิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม สร้างศรัทธาโดยการปฏิบัติตาม

ค่านยิมของโรงเรียน 9) พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึง

ความสามารถในการสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่าง

ชัดเจนสามารถโน้มน้าวใหค้นอื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารได้ 

   1.3 ด้านวิชาการ มี 19 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) การร่วมกันกำหนดแนว

ทางการพัฒนาการเรียนรู้ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรูโ้ดย

ระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) การสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์การให้

ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 3) การตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง การสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 4) ดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

5) ผูบ้ริหารเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ 6) ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตาม

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ติดตามให้มกีารปฏิบัติการสอนตาม

มาตรฐาน 7) ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนและสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน 8) ผูบ้ริหารร่วมกับครู

บริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 9) การกำกับติดตามความก้าวหนา้

ของนักเรียนและรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ 10) การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 11) ร่วมกับครูรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ 
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ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 12) การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดโครงการ 

พัฒนาครูด้านการเรียนการสอน การนิเทศการสอนและประเมินครู 13) การจัดให้มีระบบ

นิเทศและประเมินการเรียนการสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติการสอน 14) การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมินเป็นระยะ 

15) ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพของครู 16) ผูบ้ริหารส่งเสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์  

17) ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู  

18) ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 19) ผูบ้ริหารควรมี

ความรอบรู้ในหน่วยงานของตนเอง เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการประเมินผลการเรียน

การสอนและมีการตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 

   1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลง มี 9 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 2) ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องใหเ้กียรต ิความเคารพนับถือจากครู  

3) ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคนและครอง

งาน 4) ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู อย่างใกล้ชิด 5) ผูบ้ริหารมอบหมายงาน

ให้ครูตรงกับความรู้ความสามารถ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก 6) ผู้บริหาร

กระตุน้ครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียนมกีารคิดแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 7) ผู้บริหารใชค้ำพูดหรือการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นใหค้รูเชื่อ

และยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าทุกคนสามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้  

8) ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นใหค้รูมีความทุ่มเท ความ

พยายามในการทำงานมากขึน้และมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่าต่อตนเอง   

9) ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสร้าง

สิ่งประดิษฐ์แปลกใหม่หรือรูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีองค์ประกอบของรูปแบบ 

ดังนี้  

   2.1 หลักการ ได้แก่ แนวคิดที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของ
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ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด  

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 2) เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้และ

หลักการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรู้ในการ

สร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเองและ

การบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในโรงเรียนจรงิ 3) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่

หลากหลาย ประกอบด้วย การศกึษาด้วยตนเอง ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) การ

ปฏิบัติจริง และการนเิทศ ติดตาม และ 4) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม  

โดยมีหลักการสำคัญ ประกอบด้วย การศกึษาด้วยตนเองของผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเอง  

การทำแบบประเมินก่อนและหลังการศกึษาคู่มอืการพัฒนา การเรียนรู้ดว้ยการกระทำจน

ทำให้เกิดความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง  

การปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเอง ทำให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายความรู้ 

ที่ทุกคนอยู่อย่างกว้างขวาง และการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน เพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  (PLC) 

   2.2 วัตถุประสงค์ ได้แก่ เป้าหมายที่ตอ้งการให้บรรลุผลของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 2) เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

3) เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ในการปฏิบัติภารกิจใหม้ีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

   2.3 เนือ้หา ได้แก่ องค์ความรูใ้นเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 จำนวน 4 ชุด ประกอบด้วย 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านวิสัยทัศน์  

3) ด้านวิชาการ 4) ด้านการเปลี่ยนแปลง  

   2.4 กระบวนการพัฒนา ได้แก่ ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 
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ประกอบด้วย 1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การปฏิบัติจริง 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

(PLC) และ 4) การนเิทศ ตดิตาม   

   2.5 การวัดและประเมินผล ได้แก่ วิธีการวัดเพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตรวจสอบได้ 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) พิจารณารายตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ (x̅ = 4.89) เนือ้หาของรูปแบบ  

(x̅ = 4.89) กระบวนการของรูปแบบ (x̅ = 4.89) คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ผูบ้ริหาร (x̅ = 4.89) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (x̅ = 4.78) การวัดและประเมินผล   

(x̅ = 4.78)  

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด  

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ระหว่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการ

ทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ระยะหลังการทดลองใช้

รูปแบบ (x̅ = 4.78) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (x̅ = 3.41) และมีความแตกต่าง

เพิ่มขึน้ 1.37 ซึ่งหมายความว่า ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่ร่วมวจิัยมี

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ก่อนเข้ารว่มทดลองใช้รูปแบบ 

อยู่ในระดับปานกลาง หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปมีแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนอยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่างเพิ่มขึน้ 1.37 หรอืคิด

เป็นดัชนีความก้าวหน้า 40.18 
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อภิปรายผล   

 จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 อภปิรายผลเป็น 

3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 พบว่ามีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 

ดังนี้คือ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านการ

เปลี่ยนแปลงทั้งนีเ้นื่องจากว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน คือ 

บทบาทของผู้นำหรอืกระบวนการแสดงพฤติกรรมการใชอ้ิทธิพลของผู้นำในการโน้มนา้ว  

จูงใจ กระตุ้น ชีน้ำ อย่างมศีิลปะให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใหป้ฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถและร่วมแรงร่วมใจกันทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้

สำเร็จด้วยดี      

   1.1 องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรมผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบด้านคุณธรรม จรยิธรรม คือ การแสดงออกของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดนถึงความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ 

โกรธ เกลียด กลัว หลง การแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นผู้รักความยุติธรรม กล้าที่จะดำรงความ

ยุติธรรมไว้ให้ได้มพีฤติกรรมตรงต่อหนา้ที่ต่อวิชาชีพและตรงต่อเวลาไม่ใช้เล่ห์กล   

คดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์ ค่านิยมที่ยึดถือ

ร่วมกัน จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามโดยแสดงต้นแบบพฤติกรรมใหเ้ห็นให้เกียรตนิับถือและ 

เอือ้อาทรต่อกัน ยืนหยัดเคียงข้างครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง ยินยอมให้สังคม

ตรวจสอบและสร้างมาตรฐานด้านความประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน 

ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่เป็นเช่นนี้สืบเนืองมาจากผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนทุก

คนจะต้องมคีุณธรรม จริยธรรม มีความประพฤติตรงต่อหนา้ที่ วิชาชีพมคีวามรับผิดชอบ

และซื่อสัตย ์และสอดคล้องกับครูใหญ่ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 กล่าวว่า “มีความรู้ 

ความสามารถรวมถึงมวีิสัยทัศน์กำหนดเป้าหมายหรือทิศทางเพื่อสร้างอนาคตของโรงเรียน

ได้และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา มคีวามยุติธรรม ตรงต่อ

เวลาและวิชาชีพของตน รู้บทบาทหนา้ที่ ไม่ลำเอียง ให้เกียรติผู้อื่นเสนอแนะแนวทางแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ ทำใหเ้กิดผลดีแก่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน” และครูฝ่ายวิชาการผู้ให้ 
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สัมภาษณ์คนที่ 1 กล่าวว่า “ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมตรงต่อเวลา ต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ มีความ 

เที่ยงตรง เที่ยงธรรม รู้บทบาทหนา้ที่ของตนเองสามารถใหค้ำแนะนำและประพฤติปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผู้ใต้บังคับบัญชา” เช่นเดียวกันกับครูฝ่ายวิชาการผู้ให้สัมภาษณ์

คนที่ 5 กล่าวว่า “ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนได้อย่าง

เหมาะสมและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการครองตน 

ครองคนและครองงาน รู้บทบาทหนา้ที่ของตนเองรวมถึงสามารถเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี” สอดคล้อง

กันกับครูฝ่ายวิชาการผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7 กล่าวว่า “ผู้บริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับการ

บริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน การจัดระบบงานและการบริหารจัดการ

องค์กรเป็นอย่างดี รูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ถูกต้องและเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติตาม” เช่นเดียวกันกับ (Murphy, 2001) และ

ผูบ้ริหารจะต้องสร้างดุลภาพ ระหว่างการบริหารงานโดยยึดหลักกฎหมายที่ตอ้งเป็นความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ และมีความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น (Gross & Shapio, 2002) นอกจากนี้

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะแสดงความเป็นผู้มคีุณธรรมสูงส่งของตนเองแล้ว ผูบ้ริหารจำเป็นต้อง

ร่วมสร้างเกณฑ์มาตรฐาน ด้านการประพฤติดกีารปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดคุณธรรมสำหรับทุกคน

ในโรงเรยีนด้วย (Sergiovanni, 1992) 

   1.2 องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ คือ พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน กำหนดทิศทางหรือเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของโรงเรียน โดยผ่าน

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถนำ

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่

นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมและบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารของโรงเรยีนมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดตี่อครูและบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธาโดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียน  

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับ

ครูและผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวใหค้นอื่นเห็น 
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ด้วยกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้ ซึ่งสอดคล้องกับครูใหญ่ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6 กล่าวว่า 

“มีความสามารถในการบริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมโดยเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์

ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานและโครงการของโรงเรียน พรอ้มทั้งให้ความรู้และแนวทาง

ในการบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน  

มอบหมายงานให้ครูตรงกับความรู ้ความสามารถโดยเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็น

หลัก” และครูใหญ่ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8 กล่าวว่า “ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

ร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 

พันธกิจการเรยีนรู้ มีการวางแผนและบริหารงานอันทำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ” เช่นเดียวกันกับครูฝ่ายวิชาการผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 “ผู้บริหารมี

ความสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง มีความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนเพิ่มมากขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับครูและบุคลากรใน

โรงเรียน รวมถึงการจัดระบบงานและการบริหารจัดการองค์กรเป็นอย่างดี” ครูฝ่าย

วิชาการผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8 กล่าวว่า “ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น โดยจะเห็น

ได้จากการจัดคนให้เหมาะกับงานและมีความยืดหยุ่นในการทำงาน โดยใหค้วามสำคัญกับ

การแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการของโรงเรียน ขจัดสิ่งที่เป็น

อุปสรรคที่ไม่จำเป็นออกไป ทำให้การบริหารงานในองค์กรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ความเชื่อถือและไว้วางใจ ขวัญกำลังใจของคนในองค์กรดี ทำใหผ้ลงาน

ออกมาดี” เช่นเดียวกันกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553 กล่าวว่า  

คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสาร

กับครูและผูเ้กี่ยวข้อง ๆ ได้เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่

จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์นัน้ ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการสื่อสาร มีพฤติกรรม

ในการโน้มนา้วจูงใจหรอืกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจและการยอมรับในวิสัยทัศน์ว่า

จะสามารถปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้สอดคล้องกับ Rock, 2009 คือ การ

แสดงออกถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง  

ทั้งต้องเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรียน  

รวมถึงการที่ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีม และบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ  

โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 
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   1.3 องค์ประกอบที่ 3 ด้านวิชาการ คอื การร่วมกันกำหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ โดยระบุ

นโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ การให้

ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ การตั้งมาตรฐานการเรียนรูไ้ว้สูง การสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามใหม้ีการปฏิบัติการสอนตาม

มาตรฐาน ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน

และสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีนผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำ

ให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและ

รับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน ร่วมกับครูรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน  

การนเิทศการสอนและประเมินครู การจัดให้มีระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน  

ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง การปฏิบัติการสอน การส่งเสริมจัดทำแบบ

ประเมินครูและทำการประเมินเป็นระยะ ผู้บริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพ

ของครู ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสะท้อนผลงาน

วิเคราะห์และวิพากษ์ ผู้บริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการ

ปฏิบัติการสอนของครู ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน  

ผูบ้ริหารควรมีความรอบรู้ในหน่วยงานของตนเองเกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการ

ประเมินผล การเรียนการสอนและมีการตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ

สอดคล้องกับครูใหญ่ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 กล่าวว่า “มีความรู้และประสบการณ์ในการ

บริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนเพิ่มมากขึ้นและได้กำหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันโดยการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ ดำเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน และรายงานผลการเรียนของนักเรียนใหผู้ป้กครอง

ทราบทุกภาคเรียน ได้เห็นถึงศักยภาพในการแก้ไขปัญหางานในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนได้ แสดงถึงความสามารถในการบริหารงานในโรงเรียนได้เป็นอย่างดีและ

ดำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย” เช่นเดียวกันกับครูใหญ่ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8 กล่าวว่า  
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“ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้โดย

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ มีการวางแผนและบริหารงานอันทำ

ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ” สอดคล้องกับครูฝ่ายวิชาการผู้ให้สัมภาษณ์

คนที่ 9 กล่าวว่า “ผู้บริหารสามารถจัดระบบงานให้มคีวามคล่องตัวและสอดคล้องกับ

จำนวนบุคลากรที่มอีย่างจำกัด โดยการมอบหมายใหต้รงกับความรู ้ความสามารถของ

บุคคล กำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอและประพฤติปฏิบัติตนแบบอย่างที่

ดีให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติตาม” เช่นเดียวกันกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา  

(2552) บรรยากาศทางการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน 

และเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน ระหว่างบุคคลต่อ

บุคคลในโรงเรียนและส่งผลไปถึงความรู้สกึของบุคคลในโรงเรียน บรรยากาศทางการ

เรียนรู้ของโรงเรียน เป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อบุคลากรในโรงเรยีน บรรยากาศที่ดีจะทำให้การ

ทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการสิ่งสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิด

บรรยากาศที่ดขีองโรงเรียน คือการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน     

   1.4 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีนทำให้

ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ผู้บริหารได้รับการยกย่องใหเ้กียรติ ความเคารพนับถือจากครู 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคนและครองงาน  

ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู อย่างใกล้ชิด ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูตรง

กับความรูค้วามสามารถ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนมีการคิดแก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่างมี

เหตุผลผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรือการกระทำโน้มนา้ว จูงใจ กระตุน้ให้ครูเชื่อและยอมรับใน

วิสัยทัศน์ว่า ทุกคนสามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้ ผูบ้ริหารใช้

คำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นใหค้รูมีความทุ่มเท ความพยายามในการ

ทำงานมากขึ้นและมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่าต่อตนเองผูบ้ริหารส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ในการทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดษิฐ์แปลกใหม่หรือรูปแบบ

ความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัยสอดคล้องกับครูใหญ่ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 3 กล่าว

ว่า “มีความรู้และประสบการณ์มากขึ้น มคีวามรูค้วามสามารถในการแก้ไขปัญหางานใน

โรงเรียน การวเิคราะห์ สรุปเหตุผลและความสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับงานอื่นได้เพิ่ม

มากขึน้ ท่านสามารถที่จะชี้แจงอธิบายเหตุผล และแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
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แสดงว่าท่านสนใจ เอาใจใส่งานในหน้าที่ได้เป็นอย่างดี ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการครองตน ครองคนและครองงาน” และครูใหญ่ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนที่ 9 กล่าวว่า “ได้นำ

ความรูท้ี่ได้ศกึษาเพิ่มเติมมาบริหารจัดการในโรงเรยีน สามารถใหค้ำแนะในการปฏิบัติกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน มีการพัฒนาและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น” เช่นเดียวกันกับครูฝ่ายวิชาการผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 9 กล่าวว่า  

“ผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ครองตน ครองคน ครองงาน มีความสามารถในการประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร รวมถึงมีความรู้และถ่ายทอดความรูใ้หค้ำแนะนำกับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

เป็นอย่างดี” และครูฝ่ายวิชาการผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9 กล่าวว่า “ผูบ้ริหารมีความรู้เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคล การแสดงวิสัยทัศน์ การจัดระบบงานและการจัดบริหารองค์กรดีขึน้  

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน มอบหมายงานใหต้รงกับความรู้ ความสามารถ

ของบุคคลเป็นหลักและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชามากยิ่งขึ้น”  

สอดคล้องกับ Covey (2007) การที่ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู

อย่างใกล้ชิด เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลักในการมอบหมายงานให้ตรงตาม

ความสามารถ มุ่งพัฒนาครูให้มโีอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อเพิ่มความรูค้วามสามารถ

และประสิทธิภาพในการทำงานและเป็นผู้ให้คำปรึกษาหรอืพี่เลี้ยงเพื่อถ่ายทอดความรู ้ 

และทักษะการปฏิบัติงานให้แก่ครู เช่นเดียวกันกับ ดรุณี ขันขวา (2551) คอื การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนขั้นพื้นฐานกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนมีการคิด

แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมเีหตุมีผลและส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ในการทำงานที่นำ 

ไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิม 

     จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีความ

เหมาะสมที่จะนำไปเป็นกรอบในการพัฒนาผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

ให้มศีักยภาพในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาองค์กรใหก้้าวหน้าไปใน

ทิศทางเดียวกันด้วย 

   2. รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่ง

เรียนรู้ 6) การวัดและการประเมินผลสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2555,  
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หนา้ 154 - 155) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมีองค์ประกอบ

ของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 

เช่นเดียวกันกับ อนัตตา ชาวนา (2555, หน้า 12) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

เขตตรวจราชการที่ 11 มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผลที่เป็นเช่นนี้สบืเนื่องมาจากการ

พัฒนาภาวะผูน้ำจะต้องมีรูปแบบในการพัฒนา ซึ่งรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้ มีประโยชน์และถูกต้องจะต้องประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลจงึจะทำให้มีคุณภาพ  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกันกับ ขนษิฐา ชัยประโคน (2556, หน้า 197) 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการเสริมสร้างวินัยของ

นักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความ

มุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบและฐิติมา ไชยมหา 

(2556, หนา้ 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบ

ของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) สื่อ

และแหล่งเรยีนรู้เช่นเดียวกันกับ นภาพร พันธ์ชัย (2556, หนา้ 224) เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบ

ของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ และ 6) การวัด

และประเมินผลสอดคล้องกับ ศิรพิร กุลสานต์ (2557, หนา้ 206) ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมาย 
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ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 

และรัตติยา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 255 - 256) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาภาค 11 มีองค์ประกอบของรูปแบบ  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หา  

4) กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกันกับ 

รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 173 - 188) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาภาค 11 มีองค์ประกอบ

ของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรยีนรู้และ 6) การวัด

และประเมินผล เช่นเดียวกันกับ สรรฤดี ดีปู่ (2560, หน้า 170) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) แนวคิดและหลักการกำกับรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์การร่างรูปแบบ 3) คุณลักษณะภาวะ

ผูน้ำและพฤติกรรมภาวะผูน้ำนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์  

4) แผนพัฒนาภาวะผู้นำนักศกึษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์และ  

5) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ สอดคล้องกันกับ Dessler (1991, p. 134) มอีงค์ประกอบ

ของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ และ 6) การวัด

และประเมินผล 

   3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตรวจสอบได้ 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) พิจารณารายข้อตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ (x̅ = 4.89) เนือ้หาของรูปแบบ  

(x̅ = 4.89) กระบวนการของรูปแบบ (x̅ = 4.89) คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (x̅ = 4.89) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (x̅ = 4.78) การวัดและประเมินผล     

(x̅ = 4.78) 
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    3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด   

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ระหว่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการ 

ทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน ระยะหลังการทดลองใชรู้ปแบบ (x̅ = 4.78) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้

รูปแบบ (x̅ = 3.41) และมีความแตกต่างเพิ่มขึน้ 1.37 ซึ่งหมายความว่า ผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่ร่วมวจิัยมีภาวะผู้นำผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน ก่อนเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบอยู่ในระดับปานกลาง หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลอง

ใช้รูปมีแบบภาวะผู้นำผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน อยู่ในระดับมากที่สุด  

มีความแตกต่างเพิ่มขึ้น 1.37 หรอืคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้า 40.18 

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

และรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผลการวิจัยนี้

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยณัฐ  วงเครือศร (2562, หนา้ 241 - 242) เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่าหลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูป 

แบบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 อยู่ในระดับมากที่สุด เพิ่มขึน้

ร้อยละ 45.80 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 201) ที่ได้ทำ

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูศึกษาผลการใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูผลการวิจัยพบว่า หลังจากทดลองใชรู้ปแบบจะมีดัชนี

ความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 

94.94 และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 207) ศกึษาเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า หลังจากทดลองใช้รูปแบบจะมีดัชนคีวามก้าวหน้า

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเพิ่มขึน้ร้อยละ 79.19 

สอดคล้องกับงานวิจัยของรัตติยา พรอ้มสิน้ (2559, หน้า 258) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า 

หลังจากทดลองใช้รูปแบบจะมีดัชนีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูเพิ่มขึ้นร้อยละ  
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72.97 ส่วนรัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 285) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาภาค 11 ผลการวิจัย

พบว่า หลังจากทดลองใช้รูปแบบจะมีดัชนีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์เพิ่มขึ้นร้อยละ 38.77 

  จากผลการวิจัยที่พบในครั้งนี้ ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีการฝกึปฏิบัติจริงเพื่อนำความรูไ้ปใช้พัฒนาตนเอง 

เป็นแบบอย่างแก่เพื่อนร่วมงาน โดยการฝึกฝนด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลายทำให้ผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนเกิดหลักการแนวคิดทักษะความสามารถและตระหนัก

ถึงความสำคัญในการพัฒนาผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

   1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย  

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ดา้นวิสัยทัศน์ 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สามารถนำข้อมูลที่ได้นีไ้ปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนให้มีภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน

กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มภีาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สูงขึ้นจงึควรนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนนีไ้ปใช้พัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดนเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและเป็นการ

พัฒนาสู่ครูและนักเรียน 
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   1.3 จากผลการทดลองใชรู้ปแบบในการพัฒนาระยะที่ 2 การปฏิบัติจรงิ 

และระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) สามารถใช้เวลาในปฏิบัติไป 

พร้อมกันได้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรดำเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน ระดับภาคหรอืระดับประเทศ เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบ

ว่ามีความเหมอืนแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง  

ถ้ามีความศกึษาเหมอืนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะทำให้ข้อค้นพบที่ได้มคีวาม 

น่าเชื่อยิ่งขึน้ 

  2.2 ควรนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน ไปใช้ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนภาคอื่น เพื่อจะได้องค์ความรู้ 

ที่เป็นภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนโดยภาพรวม ผลที่ได้จะได้

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนและ

ยกระดับคุณภาพของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนได้อย่างมีประสิทธิผล 
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สกลนคร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 4. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง  มูลตรแีก้ว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 

  วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 

 5. พ.ต.ท.สุชาติ บุญหาญ ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้านหว้ยเวียงงาม 

 6. พ.ต.ท.สุกำธร  อ่อนผวิ ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านไทยเสรี 

 7. พ.ต.ท.กรวิช  ทองทาย ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านคำชมภู 

 8. ร.ต.อ.สุครีพ  โพธิ์ชัย ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาชมภู 

 9. ด.ต.หญิง อุไรวรรณ สมบุตร ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้านเมืองทอง 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 4. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง  มูลตรแีก้ว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 

  วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 

 5. พ.ต.ท.สุชาติ บุญหาญ ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ย

เวียงงาม 

 6. พ.ต.ท.สุกำธร อ่อนผวิ ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านไทยเสรี 

 7. พ.ต.ท.กรวิช  ทองทาย ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านคำชมภู 

 8. ร.ต.อ.สุครีพ  โพธิ์ชัย ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาชมภู 

 9. ด.ต.หญิง อุไรวรรณ สมบุตร ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้านเมืองทอง 
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รายชื่อครูใหญ่และครูโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24   

ที่ให้สัมภาษณ์หลังการศึกษาคู่มือการพัฒนา 

ครูใหญ่ รร.ตชด. 

 1. ด.ต.ปราโมทย์  คำพุทธา  ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านห้วยดอกไม้ 

 2. พ.ต.ท.สุชาติ  บุญหาญ  ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านห้วยเวียงงาม 

 3. ด.ต.หญิง อุไรวรรสมบุตร  ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านเมอืงทอง 

 4. ว่าที่ พ.ต.ต.สุครีพ  โพธิ์ชัย  ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านนาชมภู 

 5. ว่าที่ พ.ต.ต.จอม  พรมลา  ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านหนองแคน 

 6. ด.ต.หญิง กิตติกา  ศรโีบราณ ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านนาปีด 

 7. ด.ต.หญิง ปรากาพร  ผุยรัตน์ ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านหนองแคน 

 8. ด.ต.สิโรฒม์  สิบแอง  ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านแทพภูเงิน 

 9. ว่าที่ พ.ต.ต.นิตย์  ไชโยแสง ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านหมันขาว 

 10. ว่าที่ พ.ต.ต.นิยม  วเิศษภักดี ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านหว้ยเป้า 

 

ครูฝ่ายวิชาการ  รร.ตชด. 

 1. ส.ต.อ.เทิดพงษ์  พิมยะมาตร   รร.ตชด.บ้านเมืองทอง 

 2. ส.ต.อ.หญิงกศิน ี วุฒทิา    รร.ตชด.บ้านหนองตะไก้ 

 3. ส.ต.ท.ประภัสร์  สรรเกียรตกิุล   รร.ตชด.บ้านหว้ยหมากหล่ำ 

 4. ด.ต.วิทยากรณ์  เตชะนอก  รร.ตชด.บ้านหนองแคน 

 5. ส.ต.ท.อิสระ  สนทิบับ  รร.ตชด.บ้านเทพภูเงิน 

 6. ส.ต.ท.หญิง รัตนา  เนตรแสงศรี   รร.ตชด.บ้านหมันขาว 

 7. ด.ต.หญิง  สุภาพร  เหล่าศรีชัย   รร.ตชด.ฮิลมาร์พาเบิล 

 8. ด.ต.วรวิทย์  เตชะนอก    รร.ตชด.บ้านหนองแคน 

 9. ส.ต.ท.หญิง  นาถยา  สิงห์พันธ์   รร.ตชด.บ้านเทพภูเงิน 

 10. ส.ต.ท.วีรพล  มูลกัน    รร.ตชด.บ้านไทยเสรี 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 
 

********************************************************************************************* 
 

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

              

ผู้วิจัย 

 ร.ต.อ.หญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

 บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  ประธานกรรมการ 

 รองศาสตราจารย์  ดร.สายันต์  บุญใบ   กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

คำชี้แจง 

 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................             

ตำแหน่ง  ....................................................................................................................  

หน่วยงาน  .................................................................................................................. 

ชื่อผู้สัมภาษณ์  ร.ต.อ.หญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ สถานที่............................................ 

วันสัมภาษณ์  วันที่.....  เดือน  ..................... พ.ศ...........  เวลา ..............ถึง ........... น. 
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 1. การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ในแต่ละองค์ประกอบและข้อคิดเห็น

เพิ่มเติมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนี้ ซึ่งผู้วจิัยจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำกรอบ

แนวคิดการวจิัยต่อไป 

 2. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 1 ช่ัวโมง  

โดยผู้วจิัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพการ

สัมภาษณ์ไปพร้อมกันด้วย 

 3. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ได้ทราบหลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์   

 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น 

.................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ  

เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 
 

 

ตอนที่ 1  ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนและได้สัมภาษณ์ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนเพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และสรุปเป็นร่างขององค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 องค์ประกอบหลัก คอื 

  1. การมีคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนถึงการไม่เห็นผิดเป็นชอบ การไม่ลำเอียง เป็นผู้รักความ

ยุติธรรม มคีวามซื่อสัตย์ มีความประพฤติตรงต่อหนา้ที่ ต่อวิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่คดโกง  

รู้หน้าที่ของตนเอง ยึดหลักคุณธรรม ความดีและความจรงิ จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามโดย

แสดงตน้แบบพฤติกรรมให้เห็น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 ความยุติธรรม 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 ความซื่อสัตย์  

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 ยึดหลักคุณธรรม ความดีและความจรงิ 

  -  จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดดังกล่าวท่านเห็น

ด้วยหรอืไม่อย่างไร   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  -และหากเห็นด้วยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ตามองค์ประกอบย่อยของด้านการ 

มีคุณธรรม จรยิธรรม 

.........................................................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 2. การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดนที่แสดงถึงการกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของ

โรงเรียน สามารถสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจวิสัยทัศน์รวมถึงสามารถนำ

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

  -  จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดดังกล่าวท่านเห็น

ด้วยหรอืไม่อย่างไร   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

......................................................................................................................................... 

  -และหากเห็นด้วยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใดในการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ตามองค์ประกอบย่อยของด้านการ 

มีวสิัยทัศน ์  

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 
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 3. ด้านวิชาการ ประกอบด้วย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดนโดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อนำครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วน

ร่วมต่อการเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรียนโดยใช้กระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนา

ครูและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรยีนรู้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การพัฒนานักเรยีน 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การพัฒนาครู แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการ

พัฒนาครู 

  องค์ประกอบย่อยที่ 5 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้     

  -  จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดดังกล่าวท่านเห็น

ด้วยหรอืไม่อย่างไร   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

  -และหากเห็นด้วยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใดในการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ตามองค์ประกอบย่อยของด้านวิชาการ 

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

......................................................................................................................................... 
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 4. ด้านการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็น

กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้นำการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานให้สูงขึ้น

ตามระดับที่คาดหวัง โดยยกระดับแรงจูงใจและคุณธรรม จนส่งผลให้ผูร้่วมงานรู้สึกอยาก

เปลี่ยนแปลงอย่างเต็มที่ ซึ่งผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใช้ความรู ้ทักษะ ความสามารถและ

ประสบการณ์ทำให้ผูร้่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วิสัยทัศน์ ความจงรักภักดี อุทิศ

ตนเพื่อและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย การสร้างแรงดลใจแก่

ผูร้่วมงาน การกระตุ้นการใช้ปัญญาแก่ผู้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาและตัดสินใจอย่าง 

มีเหตุผล รวมถึงการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้ร่วมงาน ประกอบด้วย 3  

องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การกระตุ้นทางปัญญา 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การสร้างแรงบันดาลใจ 

  -  จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดดังกล่าวท่านเห็น

ด้วยหรอืไม่อย่างไร   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  
 

  -และหากเห็นด้วยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใดในการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ตามองค์ประกอบย่อยของ

องค์ประกอบด้านการเปลี่ยนแปลง    

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  

......................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามแบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ชื่อผู้เช่ียวชาญ                         

ตำแหน่ง                           

สถานที่ทำงาน                     

คำชี้แจง 

 1. ขอให้ท่าน ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญด้านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด  

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยทำเครื่องหมายถูกลงในช่องความคิดเห็น 

ที่ผู้วจิัยได้จัดทำขึ้น เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความสมบูรณ์ 

 2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโปรด

พิจารณาข้อคำถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ และเสนอแนะแบบประเมิน  

โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีระดับคะแนน ดังนี้ 

  +1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

   0   หมายถึง   เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

  -1   หมายถึง   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย  

 

 

     ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

     นักศึกษาปริญญาเอก  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามแบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

1 มคีวามเท่ียงตรง เท่ียงธรรม     

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ  

เกลียด กลัว หลง 

    

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รักความยุตธิรรม  

กล้าท่ีจะดำรงความยุติธรรมไว้ให้ได ้

    

4 มพีฤตกิรรมตรงต่อหนา้ที่ ต่อวชิาชีพ และตรงต่อเวลา     

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงท้ังทางตรงและทางอ้อม     

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเร่ืองวัตถุประสงค์ ค่านิยม

ภายในท่ียึดถอืร่วมกัน 

    

7 จูงใจให้ผู้อื่นปฏบัิตติามโดยแสดงตน้แบบพฤตกิรรม 

ให้เห็น 

    

8 ให้เกียรต ินับถอืและเอ้ืออาทรต่อกัน ยนืหยัดเคียงข้าง

ครู ปกปอ้งในเร่ืองท่ีเห็นว่าถูกตอ้ง 

    

9 ยนิยอมให้สังคมตรวจสอบและสร้างมาตรฐานดา้น

ความประพฤติปฏบัิตทิางคุณธรรมสำหรับทุกคน 

    

10 ผู้บริหารรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง ปฏบัิตหินา้ที่อย่าง

เต็มท่ีถูกต้องและเป็นแบบอย่างให้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

    

องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

11 พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดง

ถึงการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์สภาพการณ ์  

ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

    

12 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของ

โรงเรียน โดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

    

13 การแสดงออกถึงพฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตไิด้จริง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

14 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยงและแปลงวสิัยทัศน์

ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรียน 

    

15 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 

มสี่วนร่วมในการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ กระตุ้นการ

ทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏบัิตงิานได้อย่าง

เต็มศักยภาพ   

    

16 ผู้บริหารของโรงเรียนมุ่งเนน้การกระจายอำนาจ 

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 

    

17 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดตี่อครูและบุคลากร     

18 ผู้บริหารโรงเรียนยึดม่ันในวิสัยทัศน์ ปฏบัิตตินตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม สร้างศรัทธาโดย

การปฏบัิตติามค่านิยมของโรงเรียน     

19 พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดง

ถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและผู้เกี่ยวข้อง

เข้าใจวสิัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถ

โนม้นา้วให้คนอื่นเห็นดว้ยกับวิสยัทัศน์ของผู้บริหารได้     

องค์ประกอบที่ 3 ด้านวิชาการ 

20 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน     

21 มกีารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความกา้วหนา้ตาม

วสิัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้     

22 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สงู การสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ     

23 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ     

24 ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แกค่รูได้     
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

25 ผู้บริหารบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วชิาการท่ีร่วมกันกำหนด กำกับ ติดตามให้มีการ

ปฏบัิตกิารสอนตามมาตรฐาน     

26 ผู้บริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและสร้างเครอืข่าย

แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียน     

27 ผู้บริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้     

28 มกีารกำกับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน   

และรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ     

29 มกีารวเิคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

ของนักเรียน     

30 ร่วมกับครูรายงานผลกการเรียนของนักเรียน 

ให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน     

31 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการ

พัฒนาครูดา้นการเรียนการสอน การนิเทศการสอน  

และประเมินครู     

32 จัดให้มีระบบนเิทศและประเมินการเรียนการสอน  

ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง   

การปฏบัิตกิารสอน     

33 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมิน

เป็นระยะ       

34 ผู้บริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชพีของครู     

35 ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์     

36 ผู้บริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

เพื่อสะท้อนผลการปฏบัิตกิารสอนของครู     

37 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับครู นักเรียน  

ผู้ปกครองและชุมชน     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



299 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

38 ผู้บริหารมคีวามรอบรู้ในหน่วยงานของตนเองเกี่ยวกับ

หลักสูตร การวัดและการประเมินผล การเรียนการ

สอนและมีการตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการ 

อยู่เสมอ     

องค์ประกอบที่ 4 ดา้นการเปลี่ยนแปลง 

39 ผู้บริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวสิัยทัศน์  

มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกัน     

40 ผู้บริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิความเคารพนับถือ

จากคร ู     

41 ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีประพฤติปฏบัิติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

ในการครองตน ครองคนและครองงาน     

42 ผู้บริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู  

อย่างใกล้ชิด     

43 ในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ  

เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก      
44 ผู้บริหารกระตุน้ครูให้ตระหนักถงึปัญหาต่าง ๆ  

ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนมกีารคิดแกไ้ขปัญหา 

และตัดสนิใจอย่างมีเหตผุล     

45 ผู้บริหารใชค้ำพูดหรือการกระทำโนม้นา้ว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและยอมรับในวสิัยทัศน์ว่าทุกคน

สามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามท่ีกำหนดเป้าหมาย

ไวไ้ด ้     

46 ผู้บริหารใชค้ำพูดหรือการกระทำโนม้นา้ว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูมคีวามทุ่มเท ความพยายามในการทำงาน

มากขึ้นและมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมคีุณคา่ต่อ

ตนเอง     

47 ผู้บริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

ท่ีนำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่

หรือรูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย     
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แบบประเมินความสอดคล้องเกี่ยวกับวิธีการการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 
 

คำช้ีแจง  

 ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโปรด

พิจารณาข้อคำถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ และเสนอแนะแบบประเมิน 

โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีระดับคะแนนดังนี้ 

  +1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย 

   0   หมายถึง   เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

  -1   หมายถึง   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1 การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง     

2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ     

3 การนเิทศ กำกับ ติดตาม     

4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 

(PLC) 

    

5 อื่น ๆ (โปรดระบุ) 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 (ฉบับสอบถามผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน) 
  

 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

187 ค่ายเสนีย์รณยุทธ ถนน อุดรธานี – สกลนคร   

ตำบลหนองบัว อำเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี รหัสไปรษณีย์  41000   

โทรศัพท์ 088-5650796, E-mail katae.t2526@gmail.com 
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คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน     

ที่ 24 มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็น ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

  2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

   2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศกึษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

   2.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควร

จะเป็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับ

การตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

   2.3 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

   2.4 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

  โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามความเป็นจรงิ เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน ออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

ข้อมูลและความคิดเห็นของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับและใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 
 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24  

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ 

   ชาย    หญิง 

 2. อายุ 

   น้อยกว่า 30 ปี   30 – 39 ปี 

   40 – 49 ปี    มากกว่า 49 ปีขึน้ไป 

 3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

    ต่ำกว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท     ปริญญาเอก   

 4. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี   11 – 20 ปี 

   21 – 30 ปี    มากกว่า 30 ปีขึน้ไป 

 5. ขนาดโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 – 120 คน) 

   ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121 – 300 คน) 

   ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

คำชี้แจง   

 1. แบบสอบถามนี้ถามความคิดเห็นของท่านเพื่อหาความตอ้งการจำเป็น  

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

 2. โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่าสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควร 

จะเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็น

จรงิมากที่สุดเพียงข้อละช่องให้ครบทั้งสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพ 

ที่ควรจะเป็น 

  2.1 ระดับสภาพที่เป็นจริง หมายถึง การปฏิบัติงานที่เป็นอยู่จริงของผู้บริหาร 

ในการใชภ้าวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

  2.2 ระดับสภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง ความปรารถนา หรอืความตอ้งการ

ของผู้บริหารหรอืความคาดหวังในการใช้ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน 
ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

มา
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ี่สุด
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ย 
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ยที่
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นก
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ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 

0 การไม่เห็นผิดเป็นชอบ           

 จากตัวอย่างขอ้ 0 วิเคราะห์หลักสูตรของท้องถิ่นได้ ผู้ตอบแบบสอบถามมี

ความคิดเห็นว่า สภาพที่เป็นอยู่จริงอยู่ในระดับน้อย ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นหรือมีความ

ต้องการที่จะพัฒนาในด้านนีอ้ยู่ในระดับมาก การแปลความหมาย ดังนี้ 

  1 = มีสภาพที่เป็นอยู่จรงิ หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด      

  2 = มีสภาพที่เป็นอยู่จริง หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อย  

  3 = มีสภาพที่เป็นอยู่จรงิ หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับปานกลาง      

  4 = มีสภาพที่เป็นอยู่จรงิ หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมาก      

  5 = มีสภาพที่เป็นอยู่จรงิ หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

มา
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ี่สุด
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สุด
 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณธรรม  

จริยธรรม      

     

1 มคีวามเท่ียงตรง เท่ียงธรรม           

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ   

รักใคร่ โกรธ เกลียด กลัว หลง 

          

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รักความ

ยุติธรรม กล้าท่ีจะดำรงความยุตธิรรม

ไวใ้หไ้ด ้

          

4 มพีฤตกิรรมตรงต่อหนา้ที่ ต่อวชิาชีพ 

และตรงต่อเวลา 

          

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงท้ังทางตรง 

และทางอ้อม 

          

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเร่ือง

วัตถุประสงค์ ค่านิยมภายในท่ียึดถอื

ร่วมกัน 

          

7 จูงใจให้ผู้อื่นปฏบัิตติามโดยแสดง

ตน้แบบพฤตกิรรมให้เห็น 

          

8 ให้เกียรต ินับถอื และเอื้ออาทรต่อกัน  

ยนืหยัดเคียงข้างครู ปกป้องในเร่ืองท่ี

เห็นว่าถูกตอ้ง 

          

9 ยนิยอมให้สังคมตรวจสอบและสร้าง

มาตรฐานดา้นความประพฤติปฏบัิติ

ทางคุณธรรมสำหรับทุกคน 

          

10 ผู้บริหารรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง  

ปฏบัิตหินา้ที่อย่างเต็มท่ี ถูกต้องและ

เป็นแบบอย่างให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
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นอ้
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สุด
 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์           

11 พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีแสดงถึงการเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ ์  

ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

 

          

12 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อ

สร้างอนาคตของโรงเรียนโดยผา่น

วสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

 

          

13 การแสดงออกถึงพฤตกิรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถนำ

วสิัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตไิด้จริง 

          

14 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยง

และแปลงวสิัยทัศน์ไปสู่นโยบาย  

เป้าหมาย แผนงานโครงการของ

โรงเรียน 

          

15 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ กระตุ้นการ

ทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถ

ปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มศักยภาพ   

 

          

16 ผู้บริหารของโรงเรียนมุ่งเนน้การ

กระจายอำนาจและเพิ่มอำนาจ 

แก่บุคลากรของโรงเรียน 

 

          

17 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ี

แสดงออกถึงการประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากร 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
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18 ผู้บริหารโรงเรียนยึดม่ันในวิสัยทัศน์  

ปฏบัิตตินตามมาตรฐานคุณธรรมและ

จรยิธรรม สร้างศรัทธาโดยการปฏบัิติ

ตามค่านิยมของโรงเรียน 

 

          

19 พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีแสดงถึงความสามารถใน

การสื่อสารกับครูและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ

วสิัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน  

สามารถโน้มน้าวให้คนอื่นเห็นดว้ยกับ

วสิัยทัศน์ของผู้บริหารได้ 
 

          

องค์ประกอบที่ 3 ด้านวิชาการ           

20 การร่วมกันกำหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ โดยการกำหนด

วสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการ

เพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 

          

21 มกีารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

วสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ ประเมนิผลความก้าวหนา้ตาม

วสิัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อ

การเรียนรู้ 

          

22 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สงู  

การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 

          

23 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตาม

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

          

24 ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ

ให้แก่ครูได ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
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25 ผู้บริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการท่ีร่วมกัน

กำหนด กำกับ ตดิตามให้มีการ

ปฏบัิตกิารสอนตามมาตรฐาน 

          

26 ผู้บริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนและสร้างเครอืข่ายแหล่ง

เรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียน 

          

27 ผู้บริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำ

ให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได ้

          

28 มกีารกำกับตดิตามความก้าวหนา้ของ

นักเรียนและรับทราบความก้าวหน้า

ของนักเรียนอยู่เสมอ 

          

29 มกีารวเิคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

          

30 ร่วมกับครูรายงานผลกการเรียนของ

นักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 

ทุกภาคเรียน 

          

31 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร   

โดยการจัดโครงการพัฒนาครูดา้น

การเรียนการสอน การนิเทศการสอน  

และประเมินครู 

          

32 จัดให้มีระบบนเิทศและประเมินการ

เรียนการสอน ประเมินผลการทำงาน

ของครูเพื่อปรับปรุงการปฏบัิติ 

การสอน 

          

33 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครู  

และทำการประเมินเป็นระยะ   
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ข้อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
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34 ผู้บริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมาย

ทางวิชาชพีของคร ู

          

35 ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู้ การสะทอ้น

ผลงานวเิคราะห์และวิพากษ์ 

          

36 ผู้บริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏบัิตกิาร

สอนของครู 

          

37 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับครู  

นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

          

38 ผู้บริหารมคีวามรอบรู้ในหน่วยงาน

ของตนเองเกี่ยวกับหลักสูตร การวัด

และการประเมินผล การเรียนการ

สอนและมีการตดิตามความก้าวหน้า

ทางวิชาการอยู่เสมอ 

          

องค์ประกอบที่ 4 ดา้นการเปลี่ยนแปลง           
39 ผู้บริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการ

ยอมรับในวสิัยทัศน์ มองเห็นทิศทาง

ปฏบัิตเิป็นแนวเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกัน 

          

40 ผู้บริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิ 

ความเคารพนับถือจากคร ู

          

41 ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีประพฤติปฏบัิติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน  

ครองคนและครองงาน 

          

42 ผู้บริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่

แก่ครู อย่างใกล้ชิด 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

43 ในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้

ความสามารถ เน้นความแตกตา่ง

ระหว่างบุคคลเป็นหลัก  

          

44 ผู้บริหารกระตุน้ครูให้ตระหนักถงึ

ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน  

 มกีารคิดแกไ้ขปัญหาและตัดสนิใจ

อย่างมีเหตุผล 

          

45 ผู้บริหารใชค้ำพูดหรือการกระทำ 

โนม้นา้ว จูงใจ กระตุน้ให้ครูเชื่อและ

ยอมรับในวสิัยทัศน์ว่าทุกคนสามารถ

ทำให้บรรลุผลสำเร็จตามท่ีกำหนด

เป้าหมายไวไ้ด ้

          

46 ผู้บริหารใชค้ำพูดหรือการกระทำ 

โนม้นา้ว จูงใจ กระตุน้ ให้ครูมคีวาม

ทุ่มเท ความพยายามในการทำงาน

มากขึ้นและมองงานเป็นสิ่งท้าทาย 

และมีคุณค่าต่อตนเอง 

          

47 ผู้บริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

ในการทำงานที่นำไปสูก่ารคิดคน้และ

สร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือ

รูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทัน

ยุคทันสมัย 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน 

ชายแดนที่ 24  

คำชี้แจงกรุณาเรียงลำดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 
 

ข้อ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

ลำดับ

ความสำคัญของ

วิธีการพัฒนา 

1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

2 การปฏิบัติจริง  

3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

4 การนเิทศ ติดตาม  

5 อื่น ๆ (โปรดระบุ) 

……………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………. 

 

 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                  ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

งานวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24  

 

ผู้ประเมิน..........................................................................................................        

ตำแหน่ง............................................................................................................                 

สถานที่ทำงาน...................................................................................................        

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 เกณฑ์การประเมิน 

  5 หมายถึง ความเหมาะสมมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความเหมาะสม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24      

1 หลักการของรูปแบบ      

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      

3 เนือ้หาของรูปแบบ      

4 กระบวนการของรูปแบบ      

5 การวัดและประเมินผล      

6 คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน 

     

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

เล่มที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

     

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการดำเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหล่งการเรยีนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารใน

โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน เล่มที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์  

     

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการดำเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหล่งการเรยีนรู้      
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ข้อ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ความเหมาะสม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารใน

โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน เล่มที่ 3 ด้านวิชาการ      

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการดำเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหล่งการเรยีนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

เล่มที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง      
 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการดำเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหล่งการเรยีนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
              ลงช่ือ………………………………………..…………………………ผู้ประเมนิ                                                   

                                   (………………………………………………………………….) 

                    …………………./………………………/………………… 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 

งานวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 (สำหรับผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน)  

ผูป้ระเมิน

.............................................................................................................................. 

ตำแหน่ง

................................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน

.............................................................................................................................. 

สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

.............................................................................................................................. 

ช้ันที่ทำการสอน

.............................................................................................................................. 
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คำชี้แจงในการประเมิน 
 

 แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน 

ที่ 24 ซึ่งมีแบบประเมินภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน   

มีทั้งหมด  4 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  ชุดที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ 

  ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 

 โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิ

มากที่สุดเพียงข้อละช่องให้ครบ 

  1 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด      

  2 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

  3 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง      

  4 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก      

  5 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมินภาวะผู้นำครูครั้งนี้ 
 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 1 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียน 

ตำรวจตระเวนชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม      

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ 

เกลียด กลัว หลง 

     

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม  

กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ใหไ้ด้ 

     

4 มีพฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ และตรงต่อ

เวลา 

     

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม      

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์  

ค่านยิมภายในที่ยึดถือร่วมกัน 

     

7 จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบพฤติกรรม

ให้เห็น 

     

8 ให้เกียรต ินับถือ และเอือ้อาทรต่อกัน ยืนหยัดเคียง

ข้างครูปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง 

     

9 ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสรา้งมาตรฐานด้าน

ความประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน 

     

10 ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

11 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์

สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน      

12 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตของ

โรงเรียนโดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน      

13 การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการ

ของโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการ

ทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มศักยภาพ   

     

16 ผูบ้ริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 

     

17 พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากร 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธา 

โดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียน      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

19 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่ 

แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน  

สามารถโน้มน้าวใหค้นอื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารได้      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 3 ด้านวิชาการ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

20 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน      

21 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจการเรยีนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้      

22 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง การสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ      

23 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ      
24 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้      
25 ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มกีาร

ปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน      

26 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่ายแหล่งเรยีนรู้

ทั้งในและนอกโรงเรียน      

27 ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้      

28 มีการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

และรับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

29 มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน      

30 ร่วมกับครูรายงานผลกการเรียนของนักเรียน 

ให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน      

31 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดโครงการ

พัฒนาครูด้านการเรียนการสอน การนิเทศการสอน  

และประเมินครู      

32 จัดให้มรีะบบนิเทศและประเมินการเรยีนการสอน  

ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง   

การปฏิบัติการสอน      

33 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมิน

เป็นระยะ        

34 ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพของครู      
35 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู ้ 

การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์      

36 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อน

ผลการปฏิบัติการสอนของครู      

37 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน  

ผูป้กครองและชุมชน      

38 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในหน่วยงานของตนเองเกี่ยวกับ

หลักสูตร การวัดและการประเมินผล การเรียนการสอน

และมีการตดิตามความก้าวหนา้ทางวิชาการอยู่เสมอ      

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



322 

แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์  

มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน      

40 ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิความเคารพนับถือ

จากครู      

41 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการครองตน ครองคนและครองงาน      

42 ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู   

อย่างใกล้ชิด      

43 ในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถ  

เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก       
44 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ในโรงเรยีนมีการคดิแก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่างมี

เหตุผล      

45 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่า ทุกคน

สามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนด 

เป้าหมายไว้ได้      

46 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูมีความทุ่มเท ความพยายามในการทำงาน

มากขึ้นและมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่าต่อ

ตนเอง      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

47 ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

ที่นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดษิฐ์ที่แปลกใหม่

หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย      
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

งานวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

  

ผูป้ระเมิน

......................................................................................................................................... 

ตำแหน่ง

......................................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน

.................................................................................................................................... 
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คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีทั้งหมด 4 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  ชุดที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ 

  ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื  

โปรดพิจารณาข้อคำถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ และเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ซึ่งมีระดับคะแนน ดังนี้ 

  +1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

   0   หมายถึง   เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

  -1   หมายถึง   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย  

 

 

ขอขอบพระคุณ 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ข้อ 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

 

ระดับคะแนน ข้อเสนอ 

แนะ 

-1 0 1 

1 มีความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม     

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ 

เกลียด กลัว หลง 

    

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม  

กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ใหไ้ด้ 

    

4 มีพฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ  

และตรงต่อเวลา 

    

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม     

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์ ค่านิยม

ภายในที่ยึดถือร่วมกัน 

    

7 จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบ

พฤติกรรมให้เห็น 

    

8 ให้เกียรต ินับถือและเอื้ออาทรต่อกัน ยืนหยัด 

เคียงข้างครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง 

    

9 ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสรา้งมาตรฐาน

ด้านความประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับ 

ทุกคน 

    

10 ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเองปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

ระดับคะแนน ข้อเสนอ 

แนะ -1 0 1 

11 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์

สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน      

12 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตของ

โรงเรียนโดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน      

13 การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมายแผนงานโครงการ

ของโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการ

ทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเต็มศักยภาพ   

     

16 ผูบ้ริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 

     

17 พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากร 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธา 

โดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียน      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

ระดับคะแนน ข้อเสนอ 

แนะ -1 0 1 

19 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่าง

ชัดเจน สามารถโน้มน้าวให้คนอื่นเห็นด้วยกับ

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 3 ด้านวิชาการ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

ระดับคะแนน ข้อเสนอ 

แนะ -1 0 1 

20 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน      

21 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้า

ตามวิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้      

22 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูงการสรา้งเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ      

23 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ      

24 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้      
25 ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มกีาร

ปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน      

26 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่าย

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน      

27 ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้      

28 มีการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

 และรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ      

29 มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

ระดับคะแนน ข้อเสนอ 

แนะ -1 0 1 

30 ร่วมกับครูรายงานผลกการเรียนของนักเรียน 

ให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน      

31 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการ

พัฒนาครูด้านการเรียนการสอนการนเิทศการสอน  

และประเมินครู      

32 จัดให้มรีะบบนิเทศและประเมินการเรยีนการสอน  

ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง  

การปฏิบัติการสอน      

33 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมิน

เป็นระยะ        

34 ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพ 

ของครู      

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์      
36 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อ

สะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู      

37 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน  

ผูป้กครองและชุมชน      

38 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในหน่วยงานของตนเอง 

เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการประเมินผล 

การเรียนการสอนและมีการติดตามความก้าวหน้า

ทางวิชาการอยู่เสมอ      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

ระดับคะแนน ข้อเสนอ 

แนะ -1

  

0 1 

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับ 

ในวิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน      

40 ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิความเคารพ

นับถือจากครู      

41 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนการครองตน ครองคนและครองงาน      

42 ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู  

อย่างใกล้ชิด      

43 ในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้

ความสามารถ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล

เป็นหลัก       
44 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน  มีการคิดแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล      

45 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่า   

ทุกคนสามารถทำใหบ้รรลุผลสำเร็จตามที่

กำหนดเป้าหมายไว้ได้      

46 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูมีความทุ่มเท ความพยายามในการ

ทำงานมากขึ้นและมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมี

คุณค่าต่อตนเอง      
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ข้อ 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

ระดับคะแนน ข้อเสนอ 

แนะ -1

  

0 1 

47 ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสรา้งสิ่งประดิษฐ์ 

ที่แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิม

และทันยุคทันสมัย      
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 
 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 (ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน) 
  

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

187  ค่ายเสนีย์รณยุทธ ถนนอุดรธาน ี– สกลนคร   

ตำบลหนองบัว อำเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี  รหัสไปรษณีย์  41000   

โทรศัพท์ 088-5650796, E-mail katae.t2526@gmail.com 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 

งานวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

(สำหรับครูใหญ่) 

ก่อนศกึษาคู่มือ 

  

ผูป้ระเมิน

.............................................................................................................................. 

ตำแหน่ง

................................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน

.............................................................................................................................. 
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คำชี้แจงในการประเมิน 

 แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน 

ที่  24 ซึ่งมแีบบประเมินภาวะผู้นำครูมีทั้งหมด 4 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  ชุดที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ 

  ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 

  โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความ

เป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อละช่องให้ครบ 

   1 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด      

   2 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

   3 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง      

   4 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก      

   5 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมินภาวะผู้นำครูครั้งนี้ 
 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 1 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม      

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ 

เกลียด กลัว หลง 

     

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม  

กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ใหไ้ด้ 

     

4 มีพฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ และตรงต่อ

เวลา 

     

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม      

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์ ค่านิยม

ภายในที่ยึดถือร่วมกัน 

     

7 จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบพฤติกรรม

ให้เห็น 

     

8 ให้เกียรต ินับถือและเอื้ออาทรต่อกัน ยืนหยัดเคียง

ข้างครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง 

     

9 ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสรา้งมาตรฐาน 

ด้านความประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน 

     

10 ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเองปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เต็มที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

11 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดง

ถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์  

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน      

12 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตของ

โรงเรียน โดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน      

13 การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์

ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการ

ทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเต็มศักยภาพ   

     

16 ผูบ้ริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 

     

17 พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากร 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธา 

โดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียน      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

19 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดง

ถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้อง

เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถ

โน้มนา้วใหค้นอื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 3 ด้านวิชาการ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

20 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน      

21 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้      

22 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง การสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ      

23 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ      
24 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้      
25 ผูบ้ริหาร  บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มกีาร

ปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน      

26 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่าย

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน      

27 ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้      

28 มีการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน   

และรับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

29 มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน      

30 ร่วมกับครูรายงานผลกการเรียนของนักเรียน 

ให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน      

31 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการ

พัฒนาครูด้านการเรียนการสอน การนิเทศการสอน  

และประเมินครู      

32 จัดให้มรีะบบนิเทศและประเมินการเรยีนการสอน  

ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง   

การปฏิบัติการสอน      

33 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมิน

เป็นระยะ        

34 ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพ 

ของครู      
35 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู ้ 

การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์      

36 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู      

37 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน  

ผูป้กครองและชุมชน      

38 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในหน่วยงานของตนเอง 

เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการประเมินผล 

การเรียนการสอนและมีการติดตามความก้าวหน้า

ทางวิชาการอยู่เสมอ      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์  

มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน      

40 ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิความเคารพนับถือ

จากครู      

41 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการครองตน ครองคนและครองงาน      

42 ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู อย่างใกล้ชิด      

43 ในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถ  

เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก       

44 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ในโรงเรยีนมีการคิดแก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่างมี

เหตุผล      

45 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น  

ให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่า ทุกคนสามารถ 

ทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้      

46 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น  

ให้ครูมคีวามทุ่มเท ความพยายามในการทำงานมากขึ้น  

และมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่าต่อตนเอง      

47 ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานที่

นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรอื

รูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย      
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกบัภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                  ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 
 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 (ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน) 
  

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

187  ค่ายเสนีย์รณยุทธ  ถนน  อุดรธานี – สกลนคร   

ตำบลหนองบัว  อำเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  รหัสไปรษณีย์  41000   

โทรศัพท์ 088-5650796, E-mail katae.t2526@gmail.com 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 

งานวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

(สำหรับครูใหญ่) 

หลังศกึษาคู่มือ 

  

ผูป้ระเมิน

.............................................................................................................................. 

ตำแหน่ง

................................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน

................................................................................................................................ 
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คำชี้แจงในการประเมิน 
 

 แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน 

ที่  24 ซึ่งมแีบบประเมินภาวะผู้นำครูมีทั้งหมด 4 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  ชุดที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ 

  ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 

  โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความ

เป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อละช่องให้ครบ 

   1 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด      

   2 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

   3 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง      

   4 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก      

   5 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมินภาวะผู้นำครูครั้งนี้ 
 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 1 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม      

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ 

เกลียด กลัว หลง 

     

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม  

กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ใหไ้ด้ 

     

4 มีพฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ และตรงต่อ

เวลา 

     

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม      

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์   

ค่านยิมภายในที่ยึดถือร่วมกัน 

     

7 จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบพฤติกรรม

ให้เห็น 

     

8 ให้เกียรต ินับถือและเอื้ออาทรต่อกัน ยืนหยัดเคียง

ข้างครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง 

     

9 ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสรา้งมาตรฐานด้าน

ความประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน 

     

10 ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

11 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดง

ถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์   

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน      

12 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตของ

โรงเรียน โดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน      

13 การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์

ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรมี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุน้การ

ทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มศักยภาพ   

     

16 ผูบ้ริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 

     

17 พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากร 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธา 

โดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียน      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

19 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดง

ถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้อง

เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถ

โน้มนา้วใหค้นอื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 3 ด้านวิชาการ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

20 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน      

21 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้      

22 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูงการสรา้งเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ      

23 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ      
24 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้      
25 ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มกีาร

ปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน      

26 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่าย

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน      

27 ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้      

28 มีการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

และรับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

29 มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน      

30 ร่วมกับครูรายงานผลกการเรียนของนักเรียน 

ให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน      

31 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการ

พัฒนาครูด้านการเรียนการสอน การนิเทศการสอน  

และประเมินครู      

32 จัดให้มรีะบบนิเทศและประเมินการเรยีนการสอน  

ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง   

การปฏิบัติการสอน      

33 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมิน

เป็นระยะ        

34 ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพ 

ของครู      
35 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู ้ 

การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์      

36 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อ

สะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู      

37 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู   

นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน      

38 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในหน่วยงานของตนเอง 

เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการประเมินผล  

การเรียนการสอนและมีการติดตามความก้าวหน้า 

ทางวิชาการอยู่เสมอ      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์  

มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน      

40 ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิความเคารพนับถือ

จากครู      

41 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการครองตน ครองคนและครองงาน      

42 ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู   

อย่างใกล้ชิด      

43 ในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถ  

เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก       
44 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนมีการคิดแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ

อย่างมีเหตุผล      

45 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่า 

ทุกคนสามารถทำใหบ้รรลุผลสำเร็จตามที่กำหนด

เป้าหมายไว้ได้      

46 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ ใหค้รูมคีวามทุ่มเท ความพยายามในการ

ทำงานมากขึ้นและมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่า

ต่อตนเอง      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

47 ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานที่

นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรอื

รูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย      

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกบัภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                  ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 
 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 (ครูฝ่ายวิชาการโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน) 
  

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

187 ค่ายเสนีย์รณยุทธ ถนนอุดรธานี – สกลนคร   

ตำบลหนองบัว อำเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี รหัสไปรษณีย์  41000   

โทรศัพท์ 088-5650796, E-mail katae.t2526@gmail.com 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 

งานวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

(สำหรับครูฝ่ายวิชาการ) 

ก่อนศกึษาคู่มือ 

  

ผูป้ระเมิน

.............................................................................................................................. 

ตำแหน่ง

................................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน

................................................................................................................................ 
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คำชี้แจงในการประเมิน 
 

 แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน 

ที่ 24 ซึ่งมีแบบประเมินภาวะผูน้ำครูมีทั้งหมด 4 ชุด ดังนี ้

  ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  ชุดที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ 

  ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 

  โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความ

เป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อละช่องให้ครบ 

   1 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด      

   2 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

   3 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง      

   4 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก      

   5 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมินภาวะผู้นำครูครั้งนี้ 
 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



356 

แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 1 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม      

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ เกลียด 

กลัว หลง 

     

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม  

กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ใหไ้ด้ 

     

4 มีพฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ และตรงต่อเวลา      

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม      

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์ ค่านิยม

ภายในที่ยึดถือร่วมกัน 

     

7 จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบพฤติกรรม 

ให้เห็น 

     

8 ให้เกียรต ินับถือและเอื้ออาทรต่อกัน ยืนหยัดเคียงข้าง

ครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง 

     

9 ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสรา้งมาตรฐานด้าน

ความประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน 

     

10 ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เต็มที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

11 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดง

ถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์   

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน      

12 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคต 

ของโรงเรียนโดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน      

13 การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์

ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการ

ทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเต็มศักยภาพ   

     

16 ผูบ้ริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 

     

17 พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากร 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธา 

โดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียน      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

19 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดง

ถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้อง

เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถ

โน้มนา้วใหค้นอื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 3 ด้านวิชาการ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

20 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน      

21 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้      

22 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง การสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ      

23 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ      
24 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้      
25 ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มกีาร

ปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน      

26 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่าย

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน      

27 ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้      

28 มีการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและ

รับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ      

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



360 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

29 มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน      

30 ร่วมกับครูรายงานผลกการเรียนของนักเรียน 

ให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน      

31 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการ

พัฒนาครูด้านการเรียนการสอน การนิเทศการสอน  

และประเมินครู      

32 จัดให้มรีะบบนิเทศและประเมินการเรยีนการสอน  

ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง   

การปฏิบัติการสอน      

33 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมิน

เป็นระยะ        

34 ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพ 

ของครู      
35 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู ้ 

การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์      

36 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู      

37 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน  

ผูป้กครองและชุมชน      

38 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในหน่วยงานของตนเอง 

เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการประเมินผล 

การเรียนการสอนและมีการติดตามความก้าวหน้า

ทางวิชาการอยู่เสมอ      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์  

มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน      

40 ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิความเคารพนับ

ถือจากครู      

41 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการครองตน ครองคนและครองงาน      

42 ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู  

อย่างใกล้ชิด      

43 ในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถ  

เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก       
44 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน มกีารคิดแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ

อย่างมีเหตุผล      

45 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าทุกคน

สามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมาย

ไว้ได้      

46 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูมีความทุ่มเท ความพยายามในการ

ทำงานมากขึ้น และมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมี

คุณค่าต่อตนเอง      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

47 ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานที่

นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่

หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย      

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกบัภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                  ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 
 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 (ครูฝ่ายวิชาการโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน) 
  

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

187  ค่ายเสนีย์รณยุทธ  ถนน  อุดรธานี – สกลนคร   

ตำบลหนองบัว  อำเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  รหัสไปรษณีย์  41000   

โทรศัพท์ 088-5650796, E-mail katae.t2526@gmail.com 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร 

งานวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

(สำหรับครูฝ่ายวิชาการ) 

หลังศกึษาคู่มือ 

  

ผูป้ระเมิน

.............................................................................................................................. 

ตำแหน่ง

................................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน

................................................................................................................................ 
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คำชี้แจงในการประเมิน 
 

 แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน 

ที่ 24 ซึ่งมีแบบประเมินภาวะผูน้ำครูมีทั้งหมด 4 ชุด ดังนี ้

  ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  ชุดที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ 

  ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 

  โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความ

เป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อละช่องให้ครบ 

   1 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด      

   2 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

   3 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง      

   4 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก      

   5 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมินภาวะผู้นำครูครั้งนี้ 
 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 1 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม      

2 การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ เกลียด 

กลัว หลง 

     

3 การแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม  

กล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ใหไ้ด้ 

     

4 มีพฤติกรรมตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ และตรงต่อเวลา      

5 ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม      

6 หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์ ค่านิยม

ภายในที่ยึดถือร่วมกัน 

     

7 จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบพฤติกรรม 

ให้เห็น 

     

8 ให้เกียรต ินับถือและเอื้ออาทรต่อกัน ยืนหยัดเคียงข้าง

ครู ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้อง 

     

9 ยินยอมใหส้ังคมตรวจสอบและสรา้งมาตรฐานด้าน

ความประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน 

     

10 ผูบ้ริหารรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เต็มที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

11 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดง

ถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์   

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน      

12 กำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตของ

โรงเรียน โดยผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน      

13 การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์

ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการของโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรมี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุน้การ

ทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเต็มศักยภาพ   

     

16 ผูบ้ริหารของโรงเรียนมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

และเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน 

     

17 พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากร 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธา 

โดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรียน      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

19 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดง

ถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้อง

เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถ

โน้มนา้วใหค้นอื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 3 ด้านวิชาการ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

20 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน      

21 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้      

22 การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง การสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ      

23 ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ      
24 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้      
25 ผูบ้ริหาร บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มกีาร

ปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน      

26 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่าย

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน      

27 ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้      

28 มีการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน   

และรับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

29 มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน      

30 ร่วมกับครูรายงานผลกการเรียนของนักเรียนให้

ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน      

31 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการ

พัฒนาครูด้านการเรียนการสอน การนิเทศการสอน  

และประเมินครู      

32 จัดให้มรีะบบนิเทศและประเมินการเรยีนการสอน  

ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง   

การปฏิบัติการสอน      

33 การส่งเสริมจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมิน

เป็นระยะ        

34 ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพ 

ของครู      
35 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และวิพากษ์      

36 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู      

37 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน  

ผูป้กครองและชุมชน      

38 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในหน่วยงานของตนเอง 

เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและการประเมินผล 

การเรียนการสอนและมีการติดตามความก้าวหน้าทาง

วิชาการอยู่เสมอ      
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ชุดท่ี 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์  

มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน      

40 ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้เกียรต ิความเคารพนับ

ถือจากครู      

41 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการครองตน ครองคนและครองงาน      

42 ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครู   

อย่างใกล้ชิด      

43 ในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถ  

เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก       
44 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นในโรงเรียนมีการคิดแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ

อย่างมีเหตุผล      

45 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าทุกคน

สามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมาย

ไว้ได้      

46 ผูบ้ริหารใชค้ำพูดหรอืการกระทำโน้มน้าว จูงใจ  

กระตุน้ให้ครูมีความทุ่มเท ความพยายามในการ

ทำงานมากขึ้นและมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่า

ต่อตนเอง      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

47 ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

ที่นำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดษิฐ์ที่แปลกใหม่

หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย      

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกบัภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                  ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถาม 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 สรุป 

องค์ประกอบที่ 1  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 2  

ด้านวิสัยทัศน์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 3  

ด้านวิชาการ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 สรุป 

 7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 4  ดา้น

การเปลี่ยนแปลง 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความสอดคล้อง IOC ของข้อคำถามแบบ 

              ประเมินภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 สรุป 

องค์ประกอบที่ 1  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 2  

ด้านวิสัยทัศน์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 3  

ด้านวิชาการ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



378 

ตาราง  32 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 สรุป 

 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 4   

ด้านการเปลี่ยนแปลง 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ภาคผนวก จ 

คู่มือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 
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คู่มือ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เป็นเอกสารที่จัดทำขึน้ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยมุ่งพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และเจตคติเพื่อให้ครูผูส้อนเกิดองค์ความรูใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 และ

สร้างความตระหนักในบทบาทหนา้ที่และภาระงานด้านการบริหารใหม้ีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างแท้จริง ผู้วิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาทั้งหมด จำนวน 4 เล่ม 

ประกอบด้วย 

  เล่ม 1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

            เล่ม 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

            เล่ม 3 ด้านวิชาการ 

            เล่ม 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานหวัง

เป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อผูศ้กึษาและเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 

                            ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

                                         นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 

 ตำรวจเป็นอาชีพที่ต้องสัมผัสกับประชาชน ปฏิบัติหนา้ที่ตลอด 24 ช่ัวโมง       

มีหน้าที่บำบัดทุกข์บำรุงสุขใหก้ับประชาชน รวมถึงคอยอำนวยความสะดวกและให้บริการ

กับประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน

ตำรวจแห่งชาติหน่วยงานหนึ่งมีช่ือว่า “ตำรวจตระเวนชายแดน” (ตชด.) ตำรวจตระเวน

ชายแดนเป็นตำรวจหน่วยหนึ่งใน สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติแต่การปฏิบัติหน้าที่มี

ความแตกต่างกับตำรวจหน่วยอื่น คอื ตอ้งตระเวนตรวจพื้นที่ตามแนวชายแดน จึงมีหน้าที่

เสมือนรัว้ของชาติ และเป็นแนวป้องกันด่านแรกในการปกป้องอธิปไตยของชาติไทยทำให้ได้

พบเห็นประชาชนผูเ้ดือดร้อนเกี่ยวกับการครองชีพและโรคภัยไข้เจ็บจำนวนมาก จึงได้ให้

ความช่วยเหลือเท่าที่จะสามารถช่วยได้ เช่น แจกอาหาร เสือ้ผา้ ให้การรักษาพยาบาล      

ผูเ้จ็บป่วย แนะนำการประกอบอาชีพ นอกจากนีย้ังได้พบเห็นหมู่บ้านต่าง ๆ มเีด็กซึ่งอยู่ใน

วัยเรียนเป็นจำนวนมากยังไม่ได้เรียนหนังสอื เนื่องจากหน่วยงานซึ่งรับผดิชอบด้าน

การศกึษาไม่สามารถเข้าไปจัดตัง้โรงเรียนได้ เนื่องจากเป็นพืน้ที่ป่าเขาทุรกันดาร และบาง

พืน้ที่มีสถานการณ์ก่อการร้ายของฝ่ายตรงขา้มกับรัฐบาล ดังนั้นเมื่อประมาณ พ.ศ. 2498 

จงึได้คิดที่จะจัดตัง้โรงเรียนขึน้ สอนหนังสอืให้แก่ชาวเขาเพื่อให้เขาเหล่านั้นได้รู้ภาษาไทย 

จะได้ตดิต่อทำความเข้าใจกันได้สะดวก และเพื่อเป็นสื่อในการเผยแพร่ความรู้และ

วิทยาการในการพัฒนาความเป็นอยู่ตลอดจนทำให้เกิดความมั่นคงในด้านการปกครอง   

อีกด้วย โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่ดำเนินการอย่างถูกต้องตามระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ถือกำเนิดขึ้นเป็นครั้งแรก เมื่อปี พ.ศ. 2499 ที่หมู่บ้านดอนมหาวัน 

อำเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย เปิดทำการสอนเมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2499 ซึ่งใช้ช่ือ

ว่า “โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบำรุงที่ 1” การจัดตั้งโรงเรียนสอนหนังสือในระยะ

เริ่มแรกไม่มงีบประมาณสนับสนุน ครูก็ต้องใช้ตำรวจตระเวนชายแดน นักเรียนก็เป็นเด็ก

ยากจนไม่มีเงนิที่จะจัดซื้อหนังสอื สมุด ดนิสอ ฯลฯ เด็กเหล่านีจ้งึได้รับแจกหนังสือ       

และอุปกรณ์การเรียนจากผู้มีจิตเมตตาบริจาคผ่านตำรวจตระเวนชายแดน 
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นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2506 เป็นต้นมา การดำเนินการของโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนได้รับ

พระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าฯ 

พระบรมราชินีนาถ ได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์แก่ตำรวจตระเวนชายแดน 

สำหรับจัดตั้งโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนขึ้นในพืน้ที่ภาคเหนือ คอื โรงเรียนเจ้าพ่อ

หลวงอุปถัมภ์และโรงเรยีนเจา้แม่หลวงอุปถัมภ์ อีกทั้งในปี พ.ศ. 2507 สมเด็จพระราชชนนี

ศรสีังวาล พร้อมด้วยสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจา้ฟ้ากัลยาณิวัฒนา ได้พระราชทานการ

สนับสนุนและทรงอุปถัมภ์การดำเนินงานของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนอย่าง

กว้างขวาง โดยได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์และเงินที่มีผู้บริจาคถวายโดย

เสด็จพระราชกุศล นำไปจัดตั้งโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน และจะเสด็จฯ ไปทรงเปิด

โรงเรียนด้วยพระองค์เองทุกแห่ง อีกทั้งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ องค์กร

ภาคเอกชน ตลอดจนคณะบุคคลต่าง ๆ ทีไ่ด้ให้ความช่วยเหลอือีกส่วนหนึ่งด้วย กิจการ

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนจงึได้เจริญก้าวหน้ามาเป็นลำดับจากการที่สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้โดยเสด็จพระราชดำเนนิพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ เยี่ยมเยียนราษฎร ได้ทรงทราบ

ว่าเยาวชนในชนบทส่วนใหญ่ประสบกับปัญหาทุพโภชนาการ ปัญหาด้านสุขภาพอนามัย  

ซึ่งจะมีผลเช่ือมโยงไปสู่ปัญหาดา้นการศกึษาเพราะเมื่อเด็กเยาวชนมีสุขภาพไม่ดี ก็ไม่

สามารถจะเข้ารับการศกึษาได้ด ีจึงมีพระราชดำริใหจ้ัดทำโครงการเกษตรเพื่ออาหาร

กลางวันโดยให้เริ่มดำเนินการครั้งแรกในปี พ.ศ. 2523 ต่อมาทรงมีพระราชดำริว่าเด็ก

นักเรียนที่จบการศกึษาช้ันสูงสุดจากโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนแล้วแทบไม่มีโอกาส 

ที่จะได้รับการศกึษาต่อในระดับที่สูงต่อไปได้ เนื่องจากครอบครัวมีฐานะยากจนและขาดทุน

ทรัพย์ที่จะสนับสนุนได้ กอปรกับมีภูมิลำเนาอยู่ในพืน้ที่ห่างไกล หากต้องการที่จะศกึษาต่อ

ก็ต้องเดินทางเข้ามาศกึษาในสถานศกึษาของอำเภอหรือจังหวัด ซึ่งก็จะประสบกับปัญหา

ในเรื่องที่พักอาศัยจึงมพีระราชประสงค์ที่จะช่วยเด็กนักเรียนเหล่านีโ้ดยได้พระราชทาน

ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดี มีสตปิัญญาที่จะศกึษาต่อไปได้ ให้ได้รับการศกึษาต่อ

จนถึงขั้นสูงสุดตามระดับสติปัญญาความสามารถและความเหมาะสมส่วนผูท้ี่ไม่สามารถ

เข้ารับการศกึษาต่อไปได้ รวมทั้งพวกที่ไม่มสีัญชาติก็มีพระราชประสงค์ให้ฝกึอาชีพ          

ที่สามารถใช้ได้ในท้องถิ่นนั้น จากจุดเริ่มต้นดังกล่าวจนถึงปัจจุบัน จงึได้มีโครงการตาม

พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เกิดขึน้ทั้งสิน้ 8 โครงการ 

ได้แก่ 1) โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน 2) โครงการส่งเสริมสุขภาพการศกึษา          
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3) โครงการฝกึอาชีพ 4) โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห์สมเด็จพระเทพ 

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 5) โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน 6) โครงการ

ส่งเสริมสหกรณ์ 7) โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็ก              

8) โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ

รวม 10 หน่วยงาน คอื กรมส่งเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว์ กรมประมง กรมส่งเสริม

สหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมอนามัย กรมควบคุมโรค สถาบันอาชีวะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏและสถาบันส่งเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

เพื่อให้เด็กเยาวชนและประชาชนที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารและด้อยโอกาสทาง

การศกึษาได้รับโอกาสเช่นเดียวกับเด็กนักเรียนในเขตเมอืงหรอืเขตชนบท กองบัญชาการ

ตำรวจตระเวนชายแดนได้พัฒนาขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม่สำหรับการให้การศกึษาเด็ก

และเยาวชนตามแนวชายแดนและถิ่นทุรกันดาร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ    

เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดโอกาสของเด็กและเยาวชนที่อยู่ในพืน้ที่ทุรกันดาร ไกลคมนาคม

หรอืเป็นพืน้ที่ที่มปีัญหาด้านความมั่นคงให้ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค และมี

คุณภาพตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    

พ.ศ. 2545 และหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยไม่เสียค่าใชจ้่าย 

และในช่วงเวลานั้นเอง สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้พระราชทาน

คำแนะนำว่า โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนควรกำหนดปรัชญาให้ชัดเจนเพื่อให้ผูท้ี่

เกี่ยวข้องมีความเข้าใจโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนอย่างแท้จริง กองบัญชาการตำรวจ

ตระเวนชายแดนจงึได้กำหนดปรัชญาของโรงเรียนขึน้ว่า “สร้างภูมิปัญญา พัฒนาคุณภาพ

ชีวติ สัมฤทธิผลความมั่นคง” ซึ่งสะท้อนบทบาทของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่

สำคัญ 3 ประการ คอื บทบาทเป็นสถานศกึษา บทบาทเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา

คุณภาพชีวติ และบทบาทเป็นหน่วยรักษาความมั่นคงปลอดภัยและรักษาความสงบ

เรียบร้อยของชุมชน 

 ผลจากการพัฒนาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ได้รับการยอมรับจาก

หน่วยงานและองค์กรทั้งในและต่างประเทศ โดยได้รับรางวัลเกียรตยิศด้านการรู้หนังสอื

ของสมาคมการอ่านระหว่างประเทศประจำปี 2532 จากองค์การยูเนสโกในผลงานเรื่อง 

“บทบาทของตำรวจตระเวนชายแดนในการจัดการศกึษาแก่ชาวเขาและประชาชนไกล

คมนาคม” (The Role of Border Patrol Police in The Education Programs for Highland 

Minorities and People in Remote Areas) เมื่อ 8 กันยายน พ.ศ. 2532 และได้รับโล่รางวัล
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จากการประกวดผลงานในประเทศ รางวัลหน่วยงานดีเด่นของชาติ สาขาการพัฒนาสังคม 

(ด้านการศึกษา) ประจำปี พ.ศ. 2539 จากคณะกรรมการเอกลักษณ์ของชาติ สำนัก

นายกรัฐมนตรี ในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวติอันจะส่งผลใหเ้กิดความมั่นคงของชุมชน 

และประเทศชาติ ในปี พ.ศ. 2557 มีโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนทั้งหมด 196 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่จัดการศกึษาระดับประถมศกึษา 161 โรง 

ศูนย์การเรียนโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน (จัดการศกึษาระดับประถมศกึษา) 31 แห่ง 

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนขยายโอกาส 2 โรง และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาอีก 2 โรง 

(สำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2558, หน้า 8; 

กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน, 2556, หน้า 73 - 91) จากความสำคัญดังกล่าว

ข้างตน้ แสดงให้เห็นถึงความเกี่ยวข้องกับประชาชน จึงถือเป็นหนา้ที่ที่สำคัญของตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่จะต้องปฏิบัติหนา้ที่ได้กำหนดไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

ดังนัน้ข้าราชการตำรวจที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำในการบริหารงาน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนเพื่อนำมาปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ (ฐานข้อมูลแหล่ง

การเรียนรูภู้มิปัญญาท้องถิ่น, เข้าถึงได้จาก  http://is.udru.ac.th/local-scholars/bpps.html) 

 กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 (กก.ตชด. 24) ได้ดำเนินการ

ส่งเสริมการศกึษาให้กับเด็กและเยาวชนที่อยู่ในพืน้ที่ถิ่นทุรกันดารห่างไกลคมนาคม ซึ่ง

หน่วยงานที่รับผดิชอบทางด้านการศกึษาโดยตรงไม่สามารถที่จะเข้าไปจัดการให้กับเด็ก

และเยาวชนเหล่านั้นได้ กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จงึได้เข้าไปดำเนินการ

จัดตัง้โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนและส่งข้าราชการตำรวจเข้าไปทำหน้าที่ครูใหญ่และ

ครูสอนเด็กและเยาวชน ซึ่งประกอบด้วยงานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน     

งานอาคารสถานที่งานธุรการการเงินและงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

อย่างไรก็ตาม การบริหารงานโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ยังคงใช้แนวทางการ

บริหารงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนดไว้ โดยครูใหญ่

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน มีหนา้ที่บริหารงานโรงเรียนใน 4 ด้าน คอื ดา้นบริหาร

วิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไปและด้านการบริหารงบประมาณ  

และดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริทั้ง 6 วัตถุประสงค์ (กองบัญชาการตำรวจ

ตระเวนชายแดน, 40 ปี โรงเรียน ตชด. ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราช

ชนนีและสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี, หน้า 30) โดยการบริหารงาน

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนทั้งครูใหญ่ คณะครูและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องตอ้งมีความรู ้  
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ความเข้าใจในการบริหารงานในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ปัจจุบันมีโรงเรยีนตำรวจ 

ตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 18 โรงเรยีน  

มีครูใหญ่ทั้งหมด 18 คน   

 จากการศกึษารายงานผลการประชุมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

พบว่าผลการผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ในช่วงปี

การศกึษา 2562 - 2563 ที่ผ่านมาพบว่า มคีะแนนผลการทดสอบความรู้เฉลี่ยต่ำกว่า

คะแนนเฉลี่ยของระดับชาติในทุกกลุ่มสาระวิชา รายละเอียดตามตาราง 

ตาราง 1 ผลการทดสอบความรูร้ะดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรยีนตำรวจตระเวน

 ชายแดน  สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24                                    

 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ในช่วงปีการศึกษา 2560 - 2562 

 

กลุ่มสาระวิชา 

2560 2561 2562 

ประเทศ กก.ตชด.24 ประเทศ กก.ตชด.24 ประเทศ กก.ตชด.24 

ภาษาไทย 46.58 37.70 55.90 47.33 49.07 43.58 

คณิตศาสตร์ 37.12 27.23 37.50 25.53 32.90 28.10 

วิทยาศาสตร์ 39.12 32.39 39.93 35.71 35.55 32.24 

อังกฤษ 36.34 26.14 39.24 29.63 34.42 27.08 

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการทดสอบความรูร้ะดับชาติ (O-NET) ของนักเรียน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24         

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ในช่วงปีการศึกษา 2560 - 2562 มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าโรงเรียน                   

ในสังกัดอื่น 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะทำการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดย

คาดหวังว่าหากข้าราชการตำรวจที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารโรงเรยีนได้รับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร จะส่งผลใหก้ารให้การบริหารงานในโรงเรยีนบรรลุผลตามนโยบายและ

เป้าหมายของสำนักงานตำรวจแห่งชาติและได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งจะเป็นนวัตกรรมนำไปใช้พัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติต่อไป  
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หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีหลักการ ดังนี้ 

  1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

  2. เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้

จากประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรู้ในการสร้างความคิด รวบยอด การ

พัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ใน

การบริหารจัดการ 

  3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย           

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การปฏิบัติจรงิ 

และการนิเทศ ตดิตาม 

  4. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยมีหลักการสำคัญ

ประกอบด้วย การใชป้ระสบการณ์ของผูเ้ข้ารับการอบรม การเรียนรู้ด้วยการกระทำ                    

จนทำให้เกิดความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการอบรม                     

การปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการอบรมทำให้เกิดการขยายตัวของเครอืข่ายความรู้ที่ทุกคน                   

มีอยู่อย่างกว้างขวาง และการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มวีัตถุประสงค์ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

  2. เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 
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  3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ในการปฏิบัติภารกิจให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

เนื้อหาของรูปแบบ 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 มจีำนวน 4 หน่วย ดังนี้ 

  หน่วยที่ 1 ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

  หน่วยที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  หน่วยที่ 3 ด้านวิชาการ 

  หน่วยที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

กระบวนการของรูปแบบ 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน แบ่งออกเป็น 6 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ประเมนิผูร้ับการพัฒนาตนเอง ก่อนการศกึษาคู่มือการพัฒนา 

โดยใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเองและประเมินโดยผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการตอบ

แบบประเมินตนเองและแบบประเมินผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนที่ผูว้ิจัย

สร้างขึ้น 

  ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 1 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 5 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง 

สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับความรู้และ

ประสบการณ์ในบทบาทของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ในคู่มือการพัฒนา 

ชุดที่ 1 อกีทั้งศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นคำถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองด้วยกันและผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการ

ทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาความรูค้วามสามารถและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านความรูแ้ละประสบการณ์ 

ในบทบาทของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย 
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หรอืผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่นหรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำด้านความรู้และประสบการณ์ในบทบาทของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน ต่อจากนั้นผูร้ับการพัฒนาตนเองทำแบบฝกึและตอบคำถามพร้อมใหข้้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 1 

  ระยะที่ 3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 2 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 5 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง 

สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมาย หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 2 ศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตั้งประเด็นคำถาม-

ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันในระหว่างผูร้ับการพัฒนาด้วยกันและผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านวิสัยทัศน์ เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย 

หรอืผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือผู้เช่ียวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ต่อจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถามพร้อม

ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 2 

  ระยะที่ 4 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 3 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 5 วัน (วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุป

ความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมาย และแนวคิด เกี่ยวกับความรู้และทักษะ

ในด้านวชิาการ ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 3 ศกึษาการศึกษารายกรณี โดยการตั้งประเด็น

คำถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองด้วยกัน 

และผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาความรูแ้ละปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านความรู้และ

ทักษะในการบริหาร เมื่อมีข้อสงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย หรือผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอื

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความรู้และทักษะในการ

บริหาร ต่อจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถามพร้อมให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 3 

  ระยะที่ 5 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 4 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน
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การศกึษา 6 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 18 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง  

สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมาย หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับ 

ด้านการเปลี่ยนแปลงในคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 4 ศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้

ประเด็นคำถาม-ตอบ พรอ้มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างผูร้ับการพัฒนาตนเอง

ด้วยกันและผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านการ

เปลี่ยนแปลง เมื่อมีขอ้สงสัยให้ปรึกษาผูว้ิจัยหรือผู้รับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือ

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความรู้และทักษะในการ

บริหาร ต่อจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถามพร้อมให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 4 

  ระยะที่ 6 การติดตามและประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน หลังจากผูร้ับการพัฒนาตนเอง

ศกึษาคู่มือการพัฒนาครบทั้ง 4 ชุด เป็นเวลา 21 วัน (ศึกษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 63 

ช่ัวโมง) แล้ว เว้นระยะห่างเป็นเวลา 2 สัปดาห์ จากนั้นใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง ประเมินโดยครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ โดยการตอบแบบประเมินตนเอง และแบบ

ประเมินผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น นอกจากนั้น ยังจะต้อง

ประเมินโดยการสัมภาษณ์ครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการที่ผูร้ับการพัฒนาตนเอง เฉพาะที่

ทดลองใช้รูปแบบและคู่มอืการพัฒนาดังกล่าวข้างตน้ โดยผู้วจิัยสัมภาษณ์ด้วยตนเองหรอื

โดยทางโทรศัพท์ หรอืโดยการให้ผู้รับการสัมภาษณ์ตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณ์ 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อยนืยันผลการทดลองใชรู้ปแบบและคู่มือการพัฒนาอีกชัน้หนึ่ง 

   กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดนแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



393 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ 

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

ศกึษาคู่มอืการพัฒนา  

ชุดท่ี 1 ฝึกปฏบัิตติามคู่มอื

การพัฒนา ศกึษา

การศึกษารายกรณ ี     

ทำแบบฝึก และตอบ

คำถาม พรอ้มให้

ข้อเสนอแนะ (5 วัน ๆ ละ 

3 ชั่วโมง รวม 15 ชั่วโมง) 

 

 

ผู้รับการการพัฒนา

ตนเองตอบแบบประเมิน

ตนเองครูใหญ่และครู

ฝ่ายวชิาการตอบแบบ

ประเมินผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน ก่อนการศกึษา

คู่มอืการพัฒนา  

        (30 นาที) 

 

 

ศกึษาคู่มอืการพัฒนา  

ชุดท่ี 2 ฝึกปฏบัิตติาม

คู่มอืการพัฒนา ศกึษา

การศึกษารายกรณ ี 

ทำแบบฝึก และตอบ

คำถาม พรอ้มให้

ข้อเสนอแนะ 

(5 วัน ๆ ละ 3 ชั่วโมง  

รวม 15 ชั่วโมง) 

 

 

การตดิตามและ

ประเมินผล หลังจาก

ศกึษาครบ 4 ชุด เวน้

ระยะเวลา 2 สัปดาห์ 

แลว้ให้ผู้รับการพัฒนา

ตนเอง ครูใหญ่และครู

ฝ่ายวชิาการตอบแบบ

ประเมินตนเองตอบ

แบบประเมินผู้บริหาร

ในโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน  

(30 นาที) 

 

 

โดยการตอบแบบ

ประเมิน สรุปผลการใช้

รูปแบบ 

 

 

 

ศกึษาคู่มอืการพัฒนา  

ชุดท่ี 3 ฝกึปฏิบัตติาม

คู่มอืการพัฒนา ศกึษา

การศึกษารายกรณ ี    

ทำแบบฝึก และตอบ

คำถาม พรอ้มให้

ข้อเสนอแนะ  

(5 วัน ๆ ละ 3 ชั่วโมง 

รวม 15 ชั่วโมง) 

 

ศกึษาคู่มอืการพัฒนา 

ชุดท่ี 4 ฝึกปฏบัิตติาม

คู่มอืการพัฒนา ศกึษา

การศึกษารายกรณ ี    

ทำแบบฝึก และตอบ

คำถาม พรอ้มให้

ข้อเสนอแนะ  

(6 วัน ๆ ละ 3 ชั่วโมง 

รวม 18 ชั่วโมง) 

 

ระยะที่ 4 ระยะที่ 5 ระยะที่ 6 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 
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 รายละเอียดของกิจกรรม 

  กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้  

ประกอบด้วยรายละเอยีดของกิจกรรมตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ประเมินความมภีาวะผูน้ำในแต่ละด้าน

ของตนเอง จำนวน 18 คน และประเมินโดยผู้ใต้บังคับบัญชา จำนวน 18 คน โดยผูว้ิจัย

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาทุกโรงเรียนในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

เพื่อนำรูปแบบและคู่มอืการพัฒนาไปทดลองใช้และเก็บรวบรวมข้อมูล  

    โดยใหบุ้คคลดังกล่าวตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมิน       

ตนเองที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิสัยทัศน์   

ด้านวิชาการและด้านการเปลี่ยนแปลง ก่อนศึกษาคู่มือการพัฒนา เพื่อจะได้ทราบว่าก่อน

เข้ารับการพัฒนาผูร้ับการพัฒนาตนเองมภีาวะผูน้ำในแต่ละดา้นทั้ง 4 ดา้นอยู่ในระดับใด 

   ระยะที่ 2 ศกึษาคู่มือการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนา 

ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

    2.1 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 1 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 5 วัน (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) 

    2.2 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม แนวคิดเรื่อง

หลักการสำคัญที่ให้ไว้สำหรับบุคคลหรือสังคมได้นำไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวติ จะช่วย

ให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น มีความสำเร็จในงานที่ทำ เป็นคนดีของครอบครัว สังคม 

และประเทศชาติ สำหรับผูบ้ริหารกับคุณธรรม จริยธรรมนัน้จะต้องเป็นของคู่กัน หาก

ผูบ้ริหารขาดคุณธรรม จรยิธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไร้ศลีคุณธรรม จรยิธรรมเป็น

อุปนิสัยอันดีงามที่สะสมอยู่ในจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออกมา ซึ่งได้มาจากความเพียร

พยายามที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง ดงีาม ติดต่อกันมาเป็นเวลานาน คุณธรรม  

จรยิธรรมจะมีความสัมพันธ์กับหนา้ที่ เพราะกระทำหน้าที่จนเป็นนิสัย 

    2.3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถาม พร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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  ระยะที่  3 ศกึษาคู่มือการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มอืการพัฒนาชุดที่ 2 

ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

   3.1 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 2 ดว้ยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา  

5 วัน (ศกึษา วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) 

   3.2 ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การกำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของโรงเรยีน โดยผ่านวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติได้จริงผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย  

แผนงานโครงการของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างเต็มศักยภาพ ผูบ้ริหารของโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตี่อครูและ

บุคลากรผูบ้ริหารโรงเรียนยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรมและ

จรยิธรรม สร้างศรัทธาโดยการปฏิบัติตามค่านิยมของโรงเรยีนพฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวใหค้นอื่นเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารได้ 

   3.3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถาม พร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 2 ดา้นวิสัยทัศน์ 

  ระยะที่ 4 ศกึษาคู่มือการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 3 

ด้านวิชาการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

   4.1 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 3 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา  

5  วัน (ศึกษา วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 15 ช่ัวโมง) 

   4.2 ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจการเรยีนรู้ โดยระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การสร้าง

ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้า

ตามวิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ การตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง  
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การสรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ ผู้บริหารเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ ร่วมกันกำหนด กำกับ  

ติดตามให้มีการปฏิบัติการสอนตามมาตรฐาน ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรียน  

ผูบ้ริหารร่วมกับครูบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้  

   4.3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถาม พร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 3 ด้านวิชาการ 

  ระยะที่ 5 ศกึษาคู่มือการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 4 

ด้านการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

   5.1 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน ชุดที่ 4 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา  

6 วัน (ศึกษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 18 ช่ัวโมง)  

   5.2 ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

หลักการที่สำคัญคือผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทาง

ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ผูบ้ริหารได้รับการยกย่องให้

เกียรต ิความเคารพนับถือจากครูเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ 

ครองตน ครองคนและครองงาน และให้ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครูอย่างใกล้ชิด  

มอบหมายงานให้ครูตรงกับความรูค้วามสามารถเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก  

กระตุน้ครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียนมกีารคิดแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจ ใช้คำพูดหรือการกระทำโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นให้ครูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์

ว่าทุกคนสามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้ รวมถึงส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสรา้งสิ่งประดิษฐ์แปลกใหม่หรอื

รูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทันยุคทันสมัย  

    การศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นคำถาม-ตอบ พร้อม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกันและผู้วจิัยอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนในด้านการเปลี่ยนแปลง เมื่อมีข้อสงสัยใหป้รึกษา

ผูว้ิจัย หรอืผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่นหรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำด้านวิชาการ 
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   5.3 ผู้รับการพัฒนาตนเอง ทำแบบฝกึและตอบคำถาม พร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

  ระยะที่ 6 การตดิตามและประเมินผล เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน หลังสิ้นสุดการศกึษาคู่มือการ

พัฒนาเป็นเวลา 21 วัน (วัน ละ 3 ช่ัวโมง รวม 63 ช่ัวโมง) แลว้โดยเว้นช่วงหลังสิ้นสุด

การศกึษาคู่มือการพัฒนาเป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์แล้วจงึประเมนิผล โดยให้ผูร้ับการ

พัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูน้ำในแต่ละด้านของตนเอง ประเมินโดย ครูใหญ่ 

จำนวน 18 คน และประเมินโดยครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 18 คน โดยผูว้ิจัยทดลองใช้รูปแบบ

และคู่มือการพัฒนาทั้ง 18 โรงเรียน ซึ่งอยู่ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

เพื่อนำรูปแบบและคู่มอืการพัฒนาไปทดลองใช้และเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการตอบแบบ

ประเมินตนเองและแบบประเมินผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ด้านวิสัยทัศน์ ด้านวิชาการและด้านการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใชภ้าวะผู้นำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนซึ่งเป็นผู้รับการพัฒนาตนเอง หลังจากศึกษาคู่มือการ

พัฒนาแล้วว่ามีการพัฒนาภาวะผูน้ำในแต่ละด้านเพิ่มมากขึ้นหรอืไม่ อย่างไร  

   นอกจากนั้น ยังจะต้องประเมินโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน ได้แก่ ครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ ซึ่งเป็นผู้รับการพัฒนาตนเอง

โดยการสัมภาษณ์ได้ จึงสามารถตอบแบบประเมินทั้ง 2 แบบได้ ทั้งนีเ้พื่อยืนยันผลการ

ทดลองใช้รูปแบบและคู่มอืการพัฒนาอีกชัน้หนึ่งว่าข้อมูลที่ได้มคีวามสอดคล้องกับกลุ่ม

บุคคลที่ตอบแบบประเมินหรอืไม่อย่างไร 

การวัดและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

ตำรวจตระเวนชายแดน ดำเนินการดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยใหผู้บ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง ก่อนการศกึษาคู่มือการพัฒนา  

เพื่อจะได้ทราบว่าก่อนเข้ารับการพัฒนาผูร้ับการพัฒนาตนเองมีความเป็นภาวะผูน้ำทั้ง  

4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ด้านวิสัยทัศน์ ด้านวิชาการและด้านการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับใด 
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  ระยะที่ 2 ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยให้ผูร้ับการพัฒนาตนเอง

ประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมาย และแนวคิด 

ในคู่มอืการพัฒนาแต่ละชุดในทุกระยะ โดยมีการตัง้ประเด็นคำถาม-ตอบ พร้อม

แลกเปลี่ยนเรียนร่วมรู้กันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกัน อาจมีการตัง้ไลน์กลุ่ม

ขึน้มาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกัน และกับผูว้ิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและประเมินตนเองในระหว่างการพัฒนา 

ในองค์ประกอบแต่ละด้านอย่างต่อเนื่อง 

  ระยะที่ 3 ประเมินผลหลังการพัฒนา เป็นการประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน หลังสิ้นสุดการศกึษาคู่มือการ

พัฒนาครบถ้วนทั้ง 4 ชุด เป็นเวลา 21 วัน (ศึกษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 63 ช่ัวโมง)  

เว้นระยะห่างเป็นเวลา 2 สัปดาห์หลังสิ้นสุดการศึกษาแล้วจึงประเมินผล โดยให้ผู้รับการ

พัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูน้ำของตนเอง ประเมินโดยครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ 

โดยตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ด้านวิสัยทัศน์  

ด้านวิชาการและด้านการเปลี่ยนแปลง เพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใช้ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนของผู้รับการพัฒนาตนเองว่ามีการ

พัฒนาเพิ่มมากขึ้นหรอืไม่อย่างไรและประเมินโดยการสัมภาษณ์ครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการ 

ซึ่งเป็นบุคคลคนละกลุ่มกับที่ตอบแบบประเมินผู้บริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

เพื่อยืนยันผลการทดลองใช้อีกชัน้หนึ่งว่าข้อมูลที่ได้มคีวามสอดคล้องกับกลุ่มบุคคลที่ตอบ

แบบประเมินหรอืไม่ อย่างไร 

   จากรายละเอียดข้างตน้ สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนเป็นแผนภาพได้ตามภาพประกอบ ดังต่อไปนี้ 
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นิเทศ ตดิตาม 

2 สัปดาห์ 

          ระยะที่ 1                ระยะที่ 2                  ระยะที่ 3                ระยะที่ 4 

         การศกึษา                การฝึกปฏิบัติจริง               PLC                    

       ด้วยตนเอง                    2 สัปดาห์                 2 สัปดาห์                

          63  ช่ัวโมง                                                                                 

                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

         

 

 

 

ภาพประกอบ 2 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ทำแบบประเมินก่อน

การศึกษาคูม่ือ 

2. ศึกษาคู่มือ 

3. ทำแบบประเมินหลงั

การศึกษาคูม่ือ 

ฝึกปฏิบัติจริง              

เวลา 13 วัน 

วันละ 2 ชั่วโมง 

รวม 26 ชั่วโมง 

PLC                   

 เวลา 12 วัน 

วันละ 2 ชั่วโมง 

รวม 24 ชั่วโมง 

 

ประเมินพฤติกรรม

หลังการฝึกปฏิบัติจริง  

2 สัปดาห ์
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 4. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง มูลตรีแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 

  วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 

 5. พ.ต.ท.สุชาติ บุญหาญ ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้านหว้ยเวียงงาม สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 6. พ.ต.ท.สุกำธร  อ่อนผวิ ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านไทยเสรี 

สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 7. พ.ต.ท.กรวิช  ทองทาย ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านคำชมภู 

สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 8. ร.ต.อ.สุครีพ  โพธิ์ชัย ครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาชมภู 

สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 9. ด.ต.หญิง อุไรวรรณ สมบุตร ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้านเมืองทอง สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ์
 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย   ไพใหล  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์   บุญใบ    กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



404 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 

 

เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

เล่ม 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร ธรรมสมบัติ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เป็นเอกสารที่จัดทำขึน้ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยมุ่งพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ 

ทักษะและเจตคติ เพื่อให้ครูผูส้อนเกิดองค์ความรูใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 และ

สร้างความตระหนักในบทบาทหนา้ที่และภาระงานด้านการสอนให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างแท้จริง ผู้วิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาทั้งหมด จำนวน 4 เล่ม 

ประกอบด้วย 

  เล่ม 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  เล่ม 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  เล่ม 3 ด้านวิชาการ 

  เล่ม 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานหวัง

เป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อผูศ้กึษาและเป็นประโยชน์

ต่อการการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

เล่มที่ 1 

คุณธรรม จริยธรรม 
 

ระยะเวลา 15 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์  
 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ

เกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสำคัญของคุณธรรม 

จรยิธรรม 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์คุณธรรม จริยธรรมและสามารถ

นำไปใช้ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 

เนื้อหา  
 

 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงคุณธรรม จรยิธรรม 

 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

 3. การพัฒนาและการปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 
 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มือแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่กำหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์ ภาพยนตร์โฆษณา ตอน “ครูคุณธรรม”  

แล้วร่วมกันวิเคราะห์ และสรุปตอบคำถามในประเด็นต่าง ๆ  
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 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มศกึษาเอกสารเรื่อง “คุณธรรม จรยิธรรม”  

แล้วสนทนา อภปิราย และสรุปประเด็นสำคัญ โดยการเขียนแผนผังความคิด(Mind 

Mapping) เกี่ยวกบัคุณธรรม จรยิธรรม ลงในกระดาษ ฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่กำหนดไว้ 

 5. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มส่งตัวแทน เพื่อมานำเสนอผลงาน อภปิราย

และสรุปถึงความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม 

 6. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการเหมาะสมกับ

คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 1 คุณธรรม จริยธรรม 

 2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3. ปากกาเมจิก 

 

การวัดและประเมินผล 
  

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

  2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการร่วมกิจกรรม 

  3. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมนั้นมมีานานแลว้ ซึ่งจะพบจากการศกึษาของ 

Bruns (1978) และจากการศกึษาของ Gardner (1978) และต่อมา Coles (2002) ได้นำเสนอ

ว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่เกิดจากความแตกต่าง ของการพัฒนาจรยิธรรม ซึ่งมี

ผลกระทบต่อทุกคนโดยได้นำเสนอไว้ในเชงิบรรยายเกี่ยวกับชีวติและเหตุการณ์ผ่านบท

สนทนาที่สะท้อนสาระเกี่ยวกับผูบ้ริหารและต่อมา Fullan (2003) ได้กล่าวถึงบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบโดย Fullan ได้ใชค้ำถาม

เกี่ยวกับคุณค่าของความพยายามในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน การ

กล่าวถึงภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมนั้น ใช่ว่าจะมีแต่ในสังคมตะวันตกเท่านั้น ในแถบเอเชยีของ
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เราก็มีการกล่าวถึงบ้างเหมือนกัน เช่น ผลงานเรื่อง Hong Kong Education Department 

ของ Wong (1998) ซึ่งเขาได้พูดถึงการบริหารจัดการในโรงเรยีนโดยการบริหารจัดการ 

ทีใ่ช้โรงเรยีนเป็นฐาน (school based management) โดยมีแบบแผนที่แสดงคุณลักษณะของ

ภาวะผูน้ำว่าควรมทีักษะเชงิเทคนิคและเชิงการรับรู้ มคีวามรู้ในวิชาชีพ มีความสามารถ 

ในการบริหารองค์การ มีความสามารถในการกำหนดนโยบายที่ด ีและนำไปสู่ความสำเร็จ 

มีทักษะในการมอบหมายงานและแต่งตั้งผูป้ฏิบัติงาน มีทักษะในการเรียนรู้และเข้าใจใน

ปัญหาของวิชาชีพครู มีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมเป็นที่สนใจของคนทั่วไปอย่างมากมายและมีนักวิจัย นักการศกึษาได้ให้

ความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ไว้มากมาย อาทิ Burns (1978, อ้างถึงใน 

Morilly, 1992) ได้กล่าว่า เปรียบเสมอืนการเปลี่ยนสภาพทั้งผูน้ำและผูต้าม ตาม

กระบวนการของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในที่สุดจะนำมาซึ่งจรยิธรรมในการยกระดับ

ความประพฤติและการดลใจทางจรยิธรรมของผูน้ำ นอกจากนีพ้ลวัตรของภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรม จะทำให้ทั้งผู้นำและผูต้ามบรรลุถึงความสำเร็จและได้รับการยอมรับ  

ชื่นชมและการพึ่งพาอาศัยกันและกันระหว่างผูน้ำและผู้ตามโดยเป้าหมายของภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรม จะเกี่ยวข้องกับคนทั้งหมดไม่ใช่สิ่งของซึ่งผูน้ำควรเชื่อถือในคน เอาใจใส่ในสิทธิ

และศักยภาพของคน สร้างระบบกลุ่มใชก้ารนำแบบประสานความร่วมมอืนำผูอ้ื่นไปสู่การ

ยอมรับในความรับผิดชอบ และเริ่มต้นการฝกึปฏิบัติงานด้วยตนเอง สิ่งเหล่านีจ้ะนำไปสู่

การเป็นภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม     

  Sergiovanni (1992) ได้แบ่งแยกแหล่งที่มาของภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย                

1)  ภาวะผู้นำในระบบราชการ (Bureaucratic Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่ต้องอาศัยอ้างองิ

กับคำสั่ง กฎ ระเบียบข้องกำหนด ภาระงาน ความคาดหวังและผลลัพธ์ จากกระบวนการ

กำกับ ตดิตามและควบคุม จะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ำในระบบราชการจะครอบคลุมเพียง

พัฒนาการขั้นต่ำสุด 2) ภาวะผูน้ำเชิงจิตวทิยา (Pshychology Leadership) เป็นภาวะผู้นำ   

ที่มฐีานอำนาจจากแรงจูงใจและทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์คล้ายคลึงกับภาวะผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยน มุ่งเน้นการควบคุมและสนับสนุน มีแนวคิดว่าการให้รางวัลย่อมได้รับ

ผลตอบแทน 3) ภาวะผู้นำเชิงเหตุผล-เทคนิค (Vational-technical Leadership) ภาวะผู้นำ

เชงิวิชาชีพ (Professional Leadership) เกิดจากผลของการปฏิบัติงานของผูน้ำ ซึ่งผู้นำที่มี

ความเชื่อมั่นในมาตรฐานการปฏิบัติงานและบรรทัดฐานทางวิชาชีพ จะมีอทิธิพล               

ต่อการปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูต้าม 5) ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 
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(Ethical Leadership) สามารถตอบสนองต่อหน้าที่และการปฏิบัติงานซึ่งอยู่เหนอืประโยชน์

ส่วนตน จากแนวความคิดของ Sergiovanni เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม มี 2 นัย               

นัยแรกผู้นำต้องสนใจความรู้สกึของผูต้ามในด้านความชอบธรรม ทักษะที่ตอ้งปฏิบัติ        

และสร้างแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ส่วนนัยที่สองผู้นำตอ้งสร้างความรู้สกึของ

ความชอบธรรม พันธะที่ต้องปฏิบัติและสิ่งที่ดีงามในตัวของผู้นำเอง หากปราศจาก

คุณลักษณะทั้งสองประการนีแ้ล้วก็ยากที่จะก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการนำและการตาม           

อย่างมีจริยธรรมได้ (สุธาสินี  แม้นญาติ, 2554) ผูน้ำต้องเป็นผู้ที่พยายามชักจูงให้ผูอ้ื่น

ปฏิบัติตนให้เหมาะสม โดยผ่านการกระทำส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอื่น

และส่งเสริมความประพฤติของผู้ตามโดยผ่านการสื่อสาร แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง          

และการตัดสินใจ (Browns et. al, 2005) และต้องรูส้ึกถึงค่านิยมของตนเอง                  

และมีความกล้าหาญที่ยึดค่านิยมหลักเหล่านั้น ในการให้บริการที่ดีต่อส่วนรวม             

(Grace, 2009) ขอบเขตของผูน้ำจรยิธรรมจะเกิดจากความต้องการของผู้นำที่น่าเชื่อถือ   

มีความซื่อสัตย์สูง สร้างความไว้วางใจแก่องค์การอย่างยาวนานเป็นผู้นำที่มคีวามตระหนัก

อย่างมากต่อวัตถุประสงค์ และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการยึดค่านยิมหลักขององค์การมคีวาม

กล้าหาญที่จะสร้างองค์การให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดและเข้าใจ

ความสำคัญของการให้บริการต่อสังคม (George, 2003) ผู้บริหารเชิงจรยิธรรมจะต้องมี

คุณสมบัติดา้นความซื่อสัตย์ การดูแลและเป็นบุคคลที่มีกฎเกณฑ์ เป็นผู้ทำให้เกิดความ

ยุติธรรมและการตัดสินใจที่ด ีอกีทั้งสามารถติดต่อสื่อสารกับผูต้ามอยู่บ่อย ๆ เกี่ยวกับ

จรยิธรรม ตั้งมาตรฐานจรยิธรรมที่ชัดเจนให้รางวัลและลงโทษเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์

ดังกล่าว ไม่เพียงแต่จะต้องพูดดีเท่านั้นแต่ต้องปฏิบัติตามสิ่งที่พู และเป็นแบบอย่างที่ดีใน

ด้านพฤติกรรมจรยิธรรม (Trevino, 2006) คุณลักษณะที่ดขีองผู้บริหารโรงเรียน ควร

ประกอบด้วย จติสำนึกจรยิธรรมหรอืภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดเีปิดเผย 

โปร่งใสบริสุทธิ์ยุติธรรม กล้าตัดสินใจเพื่อความดีงาม ความถูกต้อง ความยุติธรรมของ

องค์การและบุคคลบริหารด้วยเหตุผล และความชอบธรรม (วิรุณ  ตัง้เจริญ, 2547)  

นอกจากที่กล่าวมาแล้วผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสามารถในการจูงใจให้ผูต้ามมองไกลไปกว่า

ผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมหรอืเพื่อส่วนรวมแทน ซึ่งถือได้ว่าผู้บริหาร

ได้ยกระดับของคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น (สุเทพ พงษ์ศรวีัฒน์, 2545) และผูบ้ริหาร

จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับความเป็นจริงที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรม ความเสมอภาค 

ความมุ่งมั่น ความรับผดิชอบและพันธกิจ (ประชุม โพธิกุล, 2550) 
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 จากการศกึษาสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การ

แสดงออกของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนถึงการไม่เห็นผดิเป็นชอบ การไม่

ลำเอียง เป็นผู้รักความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีความประพฤติตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ  

ตรงต่อเวลา ไม่คดโกง รู้หน้าที่ของตนเอง ยึดหลักคุณธรรม ความดีและความจริง จูงใจให้

ผูอ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงต้นแบบพฤติกรรมให้เห็น   

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม จรยิธรรม       

   ที่ผ่านมามีการวิเคราะห์ถึงบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรยีนกัน

มากมายหลายประเด็น แต่ประเด็นสำคัญที่มกีารกล่าวถึงกันอย่างมากมายภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม โดยเฉพาะในยุคที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว สังคมจงึเพิ่มความคาดหวังต่อผูบ้ริหารโรงเรียนว่าจะต้องเป็นผูท้ี่มีจรยิธรรม            

และจะต้องเป็นผูส้ร้างจริยธรรมในโรงเรยีนด้วย (สุธาสินี  แม้นญาติ, 2554) โรงเรียน         

ที่มผีูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดีจะต้องใส่ใจต่อค่านิยมและต้องสรา้งค่านิยม 3 ประการ              

ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ได้แก่ 1) การกำหนดหน้าที่ เป็นผู้พิทักษ์คุณธรรม โดยกำหนดค่านยิม

สำคัญของโรงเรียนที่ยึดกับความยุติธรรมและความเป็นชุมชน 2) ความเป็นนักการศกึษา 

โดยผู้บริหารจะต้องบริหารโรงเรยีนด้วยการยึดภารกิจหลักที่สำคัญ อันดับแรกคือ การ

จัดการเรยีนการสอนและการให้การศกึษาแก่เยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีของชาติในอนาคต 

และ 3) เป็นผูส้ร้างชุมชน คือ ผู้บริหารจะต้องสรา้งความมชีีวติชีวาให้เกิดขึ้นภายใน

โรงเรียนด้วยการเข้าถึงผู้ปกครองและประชาชนภายนอก ขณะเดียวกันก็ต้องทำหน้าที่

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ขึ้นภายในโรงเรียนเพื่อรองรับการเข้าถึงของฝ่ายต่าง ๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน (Murphy, 2001) และผูบ้ริหารจะต้องสร้างดุลภาพ ระหว่าง

การบริหารงานโดยยึดหลักกฎหมายที่ตอ้งเป็นความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ และมี

ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น (Gross & Shapio, 2002) นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรยีนจะแสดงความ

เป็นผู้มคีุณธรรมสูงส่งของตนเองแลว้ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องร่วมสร้างเกณฑ์มาตรฐาน  

ด้านการประพฤติด ีการปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดคุณธรรมสำหรับทุกคนในโรงเรยีนด้วย 

(Sergiovanni, 1992) 

   หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรม ได้มนีักวิชาการใหค้วามสนใจ และนำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมไว้ อย่างมากมาย เช่น Lewis, 1991; Hosmer, 1995; McDevmott & O’conner.  

1996; Tayler, 2002; DuBrin, 2004;  Brown. & Trevino, 2006; Lashway, 2006; 
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กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; นงลักษณ์  วริัชชัย, 2551; สุธาสิน ี แมน้ญาติ, 2554 หน้า 

47) ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี ้    

    1. ความซื่อสัตย์ คอื ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงใหเ้ห็น

ถึงการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมและตรงต่อความเป็นจรงิ ประพฤติ ปฏิบัติอย่าง

ตรงไปตรงมา ทั้ง กาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผูอ้ื่น รวมทั้งต่อหน้าที่การงานและคำมั่น

สัญญา ซึ่งมีตัวบ่งชี้ คือ มีความประพฤติตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่ใช้เล่ห์กล 

คดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง   

    2. การยึดหลักคุณธรรม ความดีและความจริง คือ ระดับพฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึง การบริหารงานโดยยึดหลักกฎหมาย ยึดหลักการใช ้

“ธรรมเป็นอำนาจ” โดยนอกจากผูบ้ริหารโรงเรียนจะแสดงความเป็นผูท้ี่มคีุณธรรมสูงส่ง

ของตนเองแล้ว ยังร่วมสร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านการประพฤติปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับ

ทุกคนอีกด้วย ซึ่งมีตัวบ่งช้ี คือ หมั่นถกปัญหาเกี่ยวกับเรื่องวัตถุประสงค์ ค่านิยมภายใน 

ที่ยึดถือร่วมกัน จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบพฤติกรรมให้เห็น หมั่นแสดงออก

ด้วย “น้ำเสียงเชิงคุณธรรม” ให้เกียรต ินับถือ และเอือ้อาทรต่อกัน ยืนหยัดเคียงข้างครู  

ปกป้องในเรื่องที่เห็นว่าถูกต้องยินยอมให้สังคมตรวจสอบได้ และสร้างเกณฑ์มาตรฐาน 

ด้านความประพฤติ ปฏิบัติทางคุณธรรมสำหรับทุกคน          

    3. มีความยุติธรรม คือ ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกถึงการกระทำที่เคารพสิทธิของคนอื่นและการไม่ยอมทำช่ัวต่อคนอื่น ซึ่งมีตัวบ่งช้ี 

คือ การไม่เห็นผดิเป็นชอบ การไม่ลำเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ เกลียด กลัว 

หลง แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รักความยุติธรรม ทำให้สังคมมคีวามยุติธรรมและสามารถให้

ความยุติธรรมกับสังคม และกล้าที่จะดำรงความยุติธรรมไว้ให้ได้        

    4. มีความจงรักภักดี มีความผูกพันและมีความกตัญญู คอื ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึง ความรู้สกึ เชื่อม่ัน ยอมรับเป้าหมาย                 

และค่านิยมขององค์การ เต็มอกเต็มใจที่จะใช้ความพยามยาม เต็มความสามารถทำงาน

เพื่อองค์การและความพยายามที่จะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชิกขององค์การไว้            

ซึ่งมีตัวบ่งช้ีคือ เต็มใจที่จะทำงานและใช้ความพยามยามเพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จ 

เป็นองค์การที่ดีที่สุด ถ้าเป็นการทำงานเพื่อองค์การ ก็จะรับงานที่ได้รับมอบหมายทั้งหมด 

มีค่านิยมส่วนตัวคล้ายคลึงกับค่านิยมขององค์การ มีความภูมใิจที่เป็นส่วนหนึ่งของ
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องค์การ และทำงานอย่างเต็มศักยภาพของตนในการพัฒนาองค์การ รู้สกึดีใจที่ได้รับเลือก

ให้มาทำงานในองค์การนี้ และรู้สกึเป็นห่วงอนาคตขององค์การ   

    5. มีการสะท้อนความคิด การสื่อสาร การชักชวนและดลใจ คือ 

ระดับพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนแสดงออกถึงระดับความคาดหวัง การรับรู้ และ

ความรูส้ึกเกี่ยวกับประสบการณ์ โดยผ่านกระบวนการพูดหรอืเขียน โดยมีจุดประสงค์เพื่อ

วิเคราะห์เปรียบเทียบ วางแผนหรอืแก้ไขปัญหา ซึ่งมีตัวบ่งช้ี ดังนี ้คอื สร้างความท้าทายใน

การนำเสนอความคิดของตน เปิดโอกาสในการจับประเด็นหรอืหวนคิดถึงสิ่งที่คิดในรูปแบบ

ที่ถาวรหรอืปรับเสริมความคิดใหม่ พัฒนาความมรีะเบียบและทักษะในการสร้างและ

จัดลำดับความคิด เปิดโอกาสในการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดของตนเอง เปิดโอกาสใน

การสื่อสารความคดิของตนเองกับผูอ้ื่นถึงสิ่งที่ตนเองเข้าใจและพัฒนาทักษะการวิเคราะห์

และสังเคราะห์ของตนเอง               

    6. มีความไว้วางใจ คอื ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้

เห็นถึงความเชื่อม่ันว่า ผูน้ำมีความมั่นคง มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับความเป็นผูน้ำและมี

ความสามารถในการเป็นผู้นำสูง ซึ่งมีตัวบ่งช้ี ดังนี้ มคีวามเที่ยงตรง ความมั่นคงและความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มทีักษะทั้งในงานและมนุษยสัมพันธ์ มคีวามสามารถในการ

พยากรณ์และมีวจิารณญาณในการแก้ไขปัญหาได้ดเีสมอ สอดคล้องและเหมาะสม มีความ

ผูกพันและมีความเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งกายและจติใจ      

    7. การมีวสิัยทัศน์ ค่านิยม คือ การมวีิสัยทัศน์ ค่านิยม ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกให้เห็นถึง ภาพลักษณ์ที่พึงประสงค์ในอนาคตของ

องค์การ  มกีารสื่อสาร เพื่อให้เกิดการร่วมต่อวิสัยทัศน์ ซึ่งทำได้โดยการมอบอำนาจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อใหส้ามารถนำวิสัยทัศน์ร่วมไปสู่การปฏิบัติที่กลายเป็นจรงิ ซึ่งมี           

ตัวบ่งช้ี ดังนี้ มีภาพที่สมบูรณ์ขององค์การอย่างมรีะบบ มคีวามสามารถในการแปรเปลี่ยน

ให้วิสัยทัศน์เป็นความจริง กระตุ้นและบริหารผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำงานร่วมกันเป็น              

น้ำหนึ่งใจเดียวกัน สามารถคาดการณ์ได้ว่างานที่รับผดิชอบอยู่นั้นจะต้องเปลี่ยนแปลง

อย่างไร มีความสามารถในการตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับสภาพที่ควรเป็นในอนาคตของ 

องค์การ มีวสิัยทัศน์ใชเ้ป็นฐานของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ มกีารสื่อสารเพื่อให้เกิด            

การหล่อหลอมวิสัยทัศน์ร่วม           

    8. มีความรับผดิชอบ คอื ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกใหเ้ห็นว่า ได้ยอมรับหน้าที่หนึ่ง ๆ และนำไปปฏิบัติดว้ยความพร้อมที่จะรับทั้งผดิ 
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และชอบ ซึ่งมตีัวบ่งชี ้ดังนี้ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน ปฏิบัติงานอย่าง 

มีประสิทธิภาพ จัดการพฤติกรรมที่ไม่เอือ้ต่อการทำงาน มแีผนการสำรอง รับผิดชอบต่อ

หนา้ที่การงาน ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดรอ้น ดำเนนิงานตรงตามเวลา ทำงาน

ด้วยความกระตอืรอืร้น ละเอียดรอบครอบ พากเพียรเพื่อให้เกิดความสำเร็จในการ

ดำเนนิงาน ยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่หลีกเลี่ยงและยอมรับผลจากการ

กระทำของตน  

    9. การดูแลเอาใจ คือ ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

แสดงออกถึงการช่วยเหลอืบุคคลใหเ้จริญเติบโตจนถึงระดับที่พึงพอใจหรือเกิดความสำเร็จ

แห่งตน สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขและมีคุณค่า ซึ่งมตีัวบ่งช้ี ดังนี ้รูจ้ัก

บุคคลและวิธีการที่จะให้ความช่วยเหลือ มคีวามเต็มใจและแสดงออกถึงความรูส้ึกที่แท้จริง

ของตนที่จะให้ความช่วยเหลือบุคคล มสีัมพันธภาพที่ดีต่อกันมีความไว้วางใจต่อกันแสดง

ความรูส้ึกอ่อนน้อม ถ่อมตนต่อผู้รับการดูแล มีความอดทนเพื่อให้ผู้รับการดูแลได้คิดและ

ตัดสินใจด้วยตนเองให้เขาได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง มองไปในอนาคตที่เป็นแรงกระตุ้น

ให้ผู้ได้รับการดูแลมีการปฏิบัติงานอย่างมเีป้าหมายและต่อเนื่อง ปฏิบัติตนบนพื้นฐานของ

จรยิธรรม เพื่อปกป้องศักดิ์ศรแีละสิทธิของบุคคล มองปัญหาจากหลายแนวมีการ

ประเมินผลการดูแลปรับปรุงและช่วยเลือกวิธีการที่เหมาะสมอยู่เสมอ      

    10. การเสริมพลังอำนาจ การมอบอำนาจ และสนับสนุน คอื ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึง การมอบอำนาจหรอืการสามารถทำให้สามารถ 

หรอืการให้พลังซึ่งทำให้บุคคลสามารถกระทำในสิ่งที่สอดคล้องกับความสามารถที่บุคคล 

มีหรอืกระทำร่วมกับผูอ้ื่นได้ตามที่ตนมีความสามารถในด้านนั้น ซึ่งมตีัวบ่งชี ้ดังนี ้ให้

บุคลากรมีอำนาจที่จำเป็นต่อการทำหน้าที่และให้มอีิสระในการปฏิบัติเพื่อใหก้ารปฏิบัติ

หนา้ที่บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนให้การสนับสนุนช่วยเหลอืในสิ่งที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ

หนา้ที่ ช่วยขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ดำเนินต่อไป  

เสริมสรา้งทักษะ ความสามารถในการทำงาน ให้โอกาสบุคลากรพบปะแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในกันและกัน           

    11. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกใหเ้ห็นถึงการมีมาตรบานส่วนตัวสูง ที่จะปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้ง

ผลงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเองและของผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งมีตัวบ่งช้ี ดังนี้ เป็นนักปฏิบัติ 

โดยกำหนดเป้าหมายที่มคีวามท้าทายแต่สามารถที่จะบรรลุได้ สามารถคำนวณด้านความ 
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เสี่ยงได้ดีว่าผลงานที่จะบรรลุนั้นมีความคุ้มค่าหรือไม่ เป็นผู้ใฝ่รูใ้ฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง  

หมั่นสอนผูร้่วมงานตลอดเวลา เพื่อให้คุณภาพงานสูงขึ้น  

   นิยามของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมว่าคอือะไร คงพิจารณาคำว่าจรยิธรรม  

(ethics) ก่อนว่าคืออะไร แต่หากพิจารณาถึงปรัชญากรีกโบราณและคำสอนทางศาสนา

สำคัญ ๆ อาจได้นิยามอย่างง่ายว่า หมายถึง “การรู้และการทำสิ่งที่ถูกต้อง” (knowing  

and doing what is right) แต่ก็มีคำถามว่าสิ่งที่ถูกต้องคืออะไรแม้แต่ละคนแต่ละวัฒนธรรม

และแต่ละศาสนาต่างมปีทัสถานทางสังคมหรือหลักปรัชญาเชิงตรรกะที่แตกต่างกันมีการ

แปลความแตกต่างกันเช่น (Rabinowitz, 2013b) 

    1. จรยิธรรมเชิงสถานการณ์ (situational ethics) นิยามสิ่งที่ถูกต้อง

ขึน้กับบริบทของสถานการณ์ในสถานการณ์หนึ่งอาจถูกแต่ในอีกสถานการณ์หนึ่งอาจผดิ 

    2. จรยิธรรมเชิงวัฒนธรรมสัมพัทธ์ (cultural relativism) นิยามสิ่งที่

ถูกต้องขึน้บริบททางวัฒนธรรมแต่ละวัฒนธรรมกำหนดไม่เหมอืนกัน 

    3. จรยิธรรมทางวิชาชีพ (professional ethics) แม้บางสาขาอาชีพอาจ

มีนิยามสิ่งที่ถูกต้องคล้ายคลึงกันแต่หลายรายการย่อมมีแตกต่างกันขึน้กับจรรยาบรรณ

ทางวิชาชีพนั้น ๆ 

    4. จรยิธรรมอิงกับค่านยิม (value-based ethics) นิยามสิ่งที่ถูกต้อง

ตามค่านิยมที่แต่ละคนยึดถือ 

    5. จรยิธรรมที่อิงกับกฎ (rule-based ethics) นิยามสิ่งที่ถูกต้องตาม

กฎขององค์กร ของกลุ่ม ของวัฒนธรรม ของศาสนา หรืออื่น ๆ   

   ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมมี 2 องค์ประกอบที่สำคัญคือ 1) มีการปฏิบัติและ

การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม (act and make decisions ethically) 2) มีการนำอย่างมี

จรยิธรรม (leadethically) ทั้งส่วนที่มองเห็นได้และส่วนที่มองเห็นไม่ได้ในส่วนที่มองเห็นได้  

(visible) เช่น พฤติกรรมที่แสดงออกคำพูดหรอืการกระทำ ส่วนที่มองเห็นไม่ได้ (invisible)  

เช่นลักษณะพิเศษของผู้นำที่แสดงให้เห็นในกระบวนการตัดสินใจในชุดความคิด (mindset)  

หรอืในค่านิยมและหลักการที่ยึดถือ เป็นต้น ซึ่งทั้งสองกรณีตอ้งแสดงให้เห็นทุกเวลา   

(all time) ให้เป็นปกติวสิัยทั้งต่อหน้าและลับหลังผูค้นเพื่อเป็นตัวแบบเชงิบทบาท 

(role model) เพื่อสร้างความไว้วางใจ (build trust) เพื่อนำมาซึ่งความน่าเชื่อถอืและความ

เคารพ (credibility and respect) ทั้งตัวเองและองค์กรเพื่อสร้างความร่วมมอื  
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(collaboration) เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรที่ด ี(creates a good climate) เพื่อสะท้อนให้

เห็นถึงความมีคุณธรรม (moral) และเพื่อความเคารพในตนเอง (self-respect) 

   National Policy Board for Educational Administration (NPBEA) ได้เสนอ

เกณฑ์ในการพิจารณาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลว่าควรประกอบด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 6 

ด้าน คอื ดา้นวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนการสอน ด้านสิ่งแวดล้อมทางการเรียนด้านชุมชน 

ด้านคุณธรรม และด้านพัฒนาสังคม รายละเอียดของแต่ละดา้น ดังนี ้(Sergiovanni, 

Kelleher, McCarthy, & Wirt, 2004, pp. 101 - 107) ด้านคุณธรรม ภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิผลเกิดจากการที่ผู้นำมีความสามารถในการปฏิบัติตามคุณธรรม ปฏิบัติอย่าง

ยุติธรรม และปฏิบัติตามจริยธรรม 

    1. ปฏิบัติตามคุณธรรม (Acts with Integrity) ผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่

ประสิทธิผลควรมีศักยภาพในการทำให้บุคคลอื่นเชื่อม่ันศรัทธาให้เกียรตติ่อผู้อื่นด้วยความ

จรงิใจ 

    2. ปฏิบัติอย่างยุติธรรม (Acts Fairly) ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่ประสทิธิผล

ควรมีศักยภาพในการทำความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน ตัดสิน

ปัญหาข้อบาดหมางด้วยความยุติธรรม 

    3. ปฏิบัติตามจริยธรรม (Acts Ethically) ผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่

ประสิทธิผลควรมีศักยภาพในการตัดสินใจบนพื้นฐานของจริยธรรมและใช้หลักการบริหาร

อย่างถูกต้อง 

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม            

   ในการศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนนัน้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

โดยการคัดเลือกปัจจัยที่มนีักวิชาการกล่าวถึงอย่างนอ้ย 4 ท่านขึ้นไป ซึ่งสามารถกำหนด

เป็นปัจจัยได้จำนวน 4 ปัจจัย ได้แก่ 

    ปัจจัยที่ 1 คุณลักษณะ (Characteristics) ปัจจัยคุณลักษณะที่ส่งผล

ต่อภาวะ ผูน้ำเชิงจรยิธรรม เป็นแบบอย่างพฤติกรรมหรือสิ่งที่ปรากฏให้เห็นหรอืลักษณะ

ประจำของผู้บริหารโรงเรยีน ซึ่งเป็นปัจจัยสาเหตุหรอืส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน (Robbins & Coulter, 2002; Johnson, 2003; Hicks. 2009; Macaluso, 

2009 และดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2551) ประกอบด้วย บุคลิกภาพ แรงจูงใจ ระดับการ

พิจารณาศลีธรรม ความเชื่ออำนาจแห่งตนและการควบคุมตนเอง        
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    ปัจจัยที่ 2 สถานการณ์ (Situation) คือเหตุการณ์หรอืสิ่งเร้าต่าง ๆ 

ที่มากระทำต่อผู้บริหารโรงเรียนแลว้สะท้อนพฤติกรรมในเชงิบวก ซึ่งเป็นปัจจัยสาเหตุหรอื

ส่งผลต่อภาวะผู้นาเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน (Campbell and Bond, 2002; 

Johnson, 2003; DuBrin, 2004; Hicks, 2009; Macaluso, 2009; ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 

2551) ประกอบด้วย การสร้างแบบอย่างจริยธรรม (Ethical Role Modeling) บริบทของ

จรยิธรรมในองค์การ (Ethical Context in the Organization) และความเข้มข้นในประเด็น

ศลีธรรม (Moral Intensity of Issues Faced)       

    ปัจจัยที่ 3 บรรยากาศองค์การทางจรยิธรรม (ethical climate in 

organization) คือ คุณลักษณะหรอืสภาพแวดล้อมขององค์การที่รับรู้ได้โดยผู้ปฏิบัติงาน

และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยสาเหตุหรอื 

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน (Victor& Cullen, 1998; Dickson & 

other, 2001; Brown & Trevino, 2006) ประกอบด้วย ปทัสถานทางสังคม รูปแบบของ

องค์การและความมั่นคงและไม่มั่นคงของสภาพแวดล้อม      

    ปัจจัยที่ 4 วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจรยิธรรม (organizational ethical 

culture) คือวิถีการดาเนินชีวิตของสังคมเป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติและการ

แสดงออกซึ่งความรูส้ึกนึกคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่สมาชิกในสังคมเดียวกันสามารถ

แก้ไขและซาบซึง้ร่วมกัน (Key, 1999; Ampofo & Mujtaba, 2003) ประกอบด้วย 

จรรยาบรรณ การยึดหลักคุณธรรม การบังคับตามกฎหมาย ความรับผดิชอบต่อการ

กระทำ การให้รางวัลและการดูแลเอาใจใส่  

  3. ความหมายคุณธรรมจรยิธรรม 

   คุณธรรมและจรยิธรรมเป็นเสมือนบทบัญญัติของความดีและความงาม

ของจิตใจที่ส่งผลใหบุ้คคลประพฤติดปีระพฤติชอบ คุณธรรมและจรยิธรรมจงึเป็น

องค์ประกอบที่มคีวามสำคัญต่อการประกอบการในวิชาชีพของบุคคลในทุกสาขาอาชีพ 

การทำความเข้าใจกับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมจะทำให้ผูป้ระกอบ

วิชาชีพมคีวามตระหนักถึงคุณประโยชน์และโทษที่เป็นผลสืบเนื่องจากการมคีุณธรรม

จรยิธรรมและการขาดคุณธรรมและจรยิธรรม นักจรยิศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ให้

ความหมายของคุณธรรมและจริยธรรมทั้งที่เป็นพืน้ฐานของความคิดและความหมาย 

ที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับพฤติกรรมในด้านอื่น ๆ ดว้ย ดังที่ อาริสโตเติล (Aristotle)  

ได้กล่าวถึงความหมายของธรรมชาติและคุณธรรมจริยธรรมว่าเป็นคุณลักษณะที่ทำให้ 
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ปัจเจกชนทั้งหลายอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข (จำเริญรัตน์ เจอืจันทร์, 2548)  

ความสุขจึงมคีวามเชื่อมโยงกับคุณธรรมและจริยธรรมด้วยเช่นกัน จากผลการศกึษาและ

งานวิจัยคุณธรรมและจรยิธรรมในหลายสถานการณ์ที่แตกต่างกันจะทำให้เกิดความเข้าใจ

พฤติกรรมดา้นคุณธรรมและจรยิธรรมของผูป้ระกอบวิชาชีพนัน้ ๆ ได้  

    3.1 ความหมายของคุณธรรมและจริยธรรม  

     คุณธรรม ประกอบด้วย คำสองคำ คือ คำว่า คุณ แปลว่า 

ประโยชน์ และคำว่า ธรรม ในทำนองเดียวกันกับคำว่า จรยิธรรม ก็ประกอบด้วยคำว่า  

จรยิ แปลว่า ความประพฤติที่พึงประสงค์ ทั้งคุณธรรมและจริยธรรม มคีำว่า ธรรม  

เป็นคำร่วม ซึ่งพระเทวินทร์ เทวินโท (2544) อธิบายความหมายของคำว่าธรรม ว่า 

หมายถึง ความจรงิ ความประพฤติด ีความถูกต้อง คุณความด ีความชอบ คำสั่งสอน 

ดังนัน้เพื่อความเข้าใจในความหมายของทั้งสองคำนีจ้งึควรพิจารณาคำนิยามตามแนว

ทัศนะของจรยิศาสตร์และสังคมศาสตร์ควบคู่กันไปด้วย  

     คำว่า คุณธรรม (Moral) และจรยิธรรม (Ethics) ในทัศนะของ 

จรยิศาสตร์และสังคมศาสตร์มคีวามหมายดังต่อไปนี ้ 

     คุณธรรม หมายถึง หลักจริยธรรมที่สรา้งความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดี  

มคีุณงามความดีภายในจติใจอยู่ในขั้นสมบูรณ์จนเต็มเปี่ยมไปด้วยความสุขความยินดี 

(ประภาศรี สีหอำไพ, 2543) 

     คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่บุคคลยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดีงามมีประโยชน์

มากมายและมีโทษน้อย (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2538) 

     จรยิธรรม หมายถึง ความประพฤติปฏิบัติที่มธีรรมะเป็นตัวกำกับ 

จรยิธรรมก็คือ ธรรมที่เป็นไป ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศลีธรรม กฎศลีธรรม  

(พระเทวินทร์ เทวินโท, 2544) 

     จรยิธรรม ในความหมายของ สุนทร โคตรบรรเทา (2544)  

กล่าวว่า ถ้าจะตีความแคบ ๆ จรยิธรรมคงหมายถึง ศีลธรรมประการหนึ่งและคุณธรรมอกี

ประการหนึ่งรวมเป็นสองประการด้วยกัน  

    นอกจากนี ้วริยา ชินวรรโณ (2546) ได้ประมวลความหมายของคำว่า 

จรยิธรรม ตามที่บุคคลต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ ดังนี้  
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     พระราชชัยกวี (ภกิขุพุทธทาส อนิทปัญโญ) กล่าวว่า จริยธรรม

เป็นสิ่งพึงประพฤติ จะต้องประพฤติ ส่วนศีลธรรม นั้น คือสิ่งที่กำลังประพฤติอยู่หรอื

ประพฤติดแีล้ว  

     วิทย์ วศิทเวทย์ อธิบายว่า จริยธรรมคือความประพฤติตาม

ค่านยิมที่พึงประสงค์  

     สาโรช บัวศรี ให้ความหมายของจรยิธรรมว่า คอื หลักความ

ประพฤติที่อบรมกิริยาและปลูกฝังลักษณะนิสัยให้อยู่ในครรลองของของคุณธรรมหรอื

ศลีธรรม  

     สุลักษณ์ ศิวรักษ์ กล่าวว่า จรยิธรรม คือสิ่งที่คนในสังคมเกิด

ความเช่ือถอืซึ่งมีตัวตนมาจากปรมัตถสัจจะ  

     ก่อ สวัสดิพาณิชย์ กล่าวว่า จรยิธรรม ประมวลความประพฤติ

และความนกึคิดในสิ่งที่ดีงามและเหมาะสม 

     ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538) กล่าวว่า คำว่า จริยธรรม นั้น 

หมายถึง ระบบการทำความดี ละเว้นความช่ัว ซึ่งเป็นระบบที่หมายถึงสาเหตุที่บุคคลจะ

กระทำหรือไม่กระทำ และผลของการกระทำและไม่กระทำ ตลอดจนกระบวนการเกิดและ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเหล่านี้ดว้ย สำหรับความหมายของจริยธรรมในการทำงาน  

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538) กล่าวว่า คือ ระบบการทำความดลีะเว้นความช่ัวในเรื่อง 

ซึ่งอยู่ในความรับผดิชอบและเกี่ยวข้องกับผู้ปฏิบัติ เกี่ยวข้องกับสถานการณ์การทำงาน 

เกี่ยวข้องกับกระบวนการทำงาน และผลงานตลอดจนเกี่ยวข้องกับผู้รับผลประโยชน์หรอื

โทษจากผลงานนั้น ๆ 

      จากความหมายของทั้งสองคำดังกล่าว พบว่ามีความใกล้เคียง

กันเป็นอย่างมากจึงมักเป็นคำที่ใชคู้่กัน แต่อย่างไรก็ตามสรุปได้ว่าการมคีุณธรรมและ

จรยิธรรมของบุคคลทั้งในการดำรงชีวิตประจำวันและในการทำงานหรอืการประกอบ

วิชาชีพจะส่งผลใหบุ้คคลมีความสุขในการอยู่ร่วมกันในสังคม  

    3.2 แหล่งกำเนิดคุณธรรมและจริยธรรม 

     คุณธรรมและจรยิธรรม เป็นหลักการที่มนุษย์ในสังคมควรยึดถือ

ปฏิบัติเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคม ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเกิดคุณธรรมและ

จรยิธรรมขึ้นในสังคมตลอดมา เนื่องจากมีความพยายามที่ต้องการสร้างหลักคุณธรรมและ

จรยิธรรมที่เป็นสากลให้บุคคลเกิดความรูส้ึกในเรื่องของคุณธรรมและจรยิธรรมในแนวทาง
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ที่สอดคล้องกับพฤติกรรม แหล่งก่อกำเนิดของคุณธรรมจริยธรรมอาจแบ่งออกได้เป็น 2 

ประการ คือ  

     3.2.1 แหล่งกำเนิดภายในตัวบุคคล อริสโตเติล (Aristotle) ได้

แยกแยะแหล่งที่เกิดของคุณธรรมว่าเป็นคุณธรรมอันเกิดจากปัญญา และคุณธรรมอันเกิด

จากศีลธรรมและจรยิธรรมว่า คุณธรรมอันเกิดจากปัญญา เป็นคุณธรรมในระดับปัจเจก

บุคคล กล่าวคอื ผูท้ี่มสีติปัญญามักจะสามารถพัฒนาจรยิธรรมได้ด้วยหลักของการคิด

ไตร่ตรอง ส่วนคุณธรรมอันเกิดจากศีลธรรมและจรยิธรรมนัน้ เป็นคุณธรรมที่เกิดจากการ

ปฏิบัติจริงด้วยการเรียนรู้จากการอยู่ร่วมกัน เป็นการแสดงพฤติกรรมที่ถูกต้องซึ่งนำไปสู่

สภาวะของความเป็นสุข (จำเริญรัตน์ เจอืจันทร์, 2537) แหล่งกำเนิดนีก้ล่าวถึงพื้นฐานของ

มนุษย์ที่ได้มาจากธรรมชาติเป็นตัวกำหนด ซึ่งแบ่งแยกออกเป็น 2 ประการ คอื 

      3.2.1.1 ตัวกำหนดมาจากพันธุกรรมที่ส่งทอดมาจากบรรพบุรุษ 

มนุษย์เกิดมาพร้อมดว้ยคุณภาพของสมองที่จะพัฒนาขึ้นเป็นความเฉลียวฉลาดด้านปัญญา

โดยได้รับการถ่ายทอดส่วนนี้มาจากบรรพบุรุษโดยผ่านกระบวนการทางพันธุกรรม การ

พัฒนาของสมองจะดำเนินไปตามรหัสพันธุกรรมที่กำหนดไว้ตัง้แต่เกิด แมว้่าการพัฒนา

ด้านการคิดและสติปัญญาจะเจริญพัฒนาต่อมาภายใต้อิทธิพลของการอบรมเลีย้งดูและ

สิ่งแวดล้อม แต่คุณภาพของสมองที่บุคคลได้รับจะเป็นพืน้ฐานเบื้องต้น ดังเช่นที่

พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสรู้ธรรมได้ด้วยตนเองด้วยปัญญาของพระองค์ แต่การเกิดมโนธรรม

ในมนุษย์ พระองค์ได้ทรงแบ่งประเภทของบุคคลออกเป็นดอกบัวประเภทต่าง ๆ บุคคลที่

เป็นประเภทดอกบัวที่อยู่บานชูช่อเหนอืน้ำ คอื บุคคลที่สามารถเรียนรูแ้ละประจักษ์ในความ

ดีและความช่ัวด้วยปัญญานั่นเอง ส่วนบุคคลที่เป็นประเภทดอกบัวประเภทอื่น ๆ ก็อาจ

สามารถรู้ผดิชอบช่ัวดีได้ด้วยการอบรมสั่งสอนตามระดับความสามารถของสตปิัญญา 

นอกจากนี ้สัญชาตญาณแห่งชีวติ (Life instinct) ของมนุษย์ ทำให้มนุษย์คิดหาแนวทางใน

การที่จะมีชีวติอยู่รอด และการมสีติปัญญาในระดับที่สูง ทำให้มนุษย์สามารถคิด พิจารณา 

และแยกแยะเหตุและผลได้เพื่อมชีีวิตอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน 

      3.2.1.2 ตัวกำหนดมาจากสภาพจิต จากแนวความคิดที่ว่า

จรยิธรรมมีแหล่งกำเนิดจากความรู้สกึผิดชอบช่ัวดี ซึ่งเกิดขึ้นจากมโนธรรมที่อยู่ใน

ความรูส้ึกนึกคิด ดังนัน้ แหล่งกำเนิดของคุณธรรมและจรยิธรรมจึงเป็นคุณภาพของสมอง

ในการคิด และคุณภาพของจิตที่สามารถแยกแยะความถูก ความผิดได้เป็นพืน้ฐาน สภาพ

ของจิตนั้นทำให้บุคคลจดจำสิ่งที่เคียดแค้น บาดหมางใจ หรอืรู้สกึผดิตลอดเวลากับการ
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ตัดสินที่พลาดพลั้งไป ดังนัน้สภาพจิตก่อใหเ้กิดอารมณ์และความรูส้ึกที่อาจนำไปสู่การมี

คุณธรรมและจรยิธรรมและการขาดคุณธรรมและจรยิธรรมได้เท่า ๆ กัน แต่อย่างไรก็ตาม

คุณธรรมและจรยิธรรมมีความสัมพันธ์กับสติปัญญา นักบริหารการศกึษาที่มคีุณสมบัติ

ด้านสติปัญญาย่อมได้เปรียบในด้านความคดิและการแสวงหาเหตุผล และสามารถ

พิจารณาผลที่จะบังเกิดขึน้จากการกระทำของตนได้ นักบริหารที่มีสตปิัญญาในระดับสูง 

จะเป็นผู้ที่สามารถคิดแก้ปัญหาโดยยึดหลักเหตุผลที่ให้ประโยชน์สุขแก่ตนเองและไม่ทำให้

ตนเองได้รับความเดือดร้อนในภายหลังได้ ซึ่งกล่าวได้ว่าเกิดเป็นผลประโยชน์ที่ยังความสุข

มาให้อย่างยั่งยืน  

      3.2.1.2 แหล่งกำเนิดภายนอกตัวบุคคล ส่วนสาเหตุภายนอก

ตัวบุคคล ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538) กล่าวว่า ในการที่บุคคลนั้นจะทำความดีหรอื 

ละเว้นการกระทำที่ไม่น่าพึงปรารถนามากน้อยเพียงใดนั้น สาเหตุที่สำคัญ คือ คนรอบข้าง 

กฎระเบียบ สังคม วัฒนธรรมและสถานการณ์ที่บุคคลประสบอยู่ นอกจากสภาพแวดล้อม

ในการทำงาน การมหีรอืการขาดแคลนสิ่งเอือ้อำนวยในการทำงาน ตลอดจนบรรยากาศ

ทางสังคมในที่ทำงาน กลุ่มเพื่อนและวัฒนธรรมในองค์กร จะมีผลต่อพฤติกรรมการทำงาน 

และสุขภาพจิต ตลอดจนความสุขความพอใจในการทำงาน วรยิา ชินวรรโณ (2546) ได้

อธิบายถึงอทิธิพลที่เป็นผลต่อการเกิดคุณธรรมและจริยธรรมในประเทศไทยซึ่งเริ่มมขีึน้ใน

สมัยสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นรากฐานของแหล่งคุณธรรม

จรยิธรรม ซึ่งสามารถนำมาอธิบายได้ ดังนี้  

       1) อทิธิพลของคำสาบานกฎหมาย ระเบียบและวินัย หลัก

จรยิธรรมที่ได้จากคำสาบาน ถือเป็นราชประเพณีที่ผู้บริหารบ้านเมืองต้องกระทำ นอกจาก

กฎหมายที่ระบุไว้เป็นจริยธรรมหรอืวินัยของผูป้ฏิบัติงาน การให้คำสาบานจงึเป็นการ

กำหนดพฤติกรรมที่เป็นคุณธรรมจรยิธรรมซึ่งเป็นเงื่อนไขผูกมัดด้วยวาจาที่เช่ือมโยงกับ

ความศักดิ์สทิธิ์ของพิธีกรรม ซึ่งทำใหเ้กิดเป็นข้อกำหนดแนวทางความประพฤติซึ่งมี

วัฒนธรรมเป็นตัวกำกับอยู่ด้วยและอาจกลายมาเป็นกฎเกณฑ์ในที่สุด  

        ส่วนในเรื่องของกฎหมายในปัจจุบัน นักบริหารตอ้ง

คำนงึถึงหลักกฎหมายอย่างเป็นธรรม กฎหมายบ้านเมืองเป็นตัวกำหนดคุณธรรมและ

จรยิธรรมในด้านการกระทำต่อกันในการดำเนินชีวติและการประกอบอาชีพ เพื่อขจัดความ

ขัดแย้งระหว่างประชาชนในประเทศนัน้ ๆ ประชาชนจำเป็นจะต้องเรียนรูแ้ละต้องปฏิบัติ

ตามกฎหมายที่เป็นเป็นกฎหมายสำหรับประชาชนซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการดำเนิน 
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ชีวติประจำวันซึ่งเป็นเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรม ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538)  

พบว่า การที่บุคคลรู้ว่าอะไรดีอะไรเหมาะสมและสำคัญนั้นไม่เพียงพอ ที่จะทำให้เขามี

พฤติกรรมตามนั้นได้ เพราะคนที่ทำผิดกฎหมาย เช่น ไปลักทรัพย์หรือทำรา้ยร่างกายผู้อื่น 

ไม่ได้ทำไปเพราะรู้เท่าไม่ถึงการณ์ แต่ทำไปทั้ง ๆ ที่รู้ว่าผิด เพราะหลังจากที่กระทำลงไป

แล้วก็จะหลบหนซี่อนตัวเพราะกลัวถูกจับมาลงโทษนั่นเอง นักบริหารก็เช่นกัน เมื่อรู้ตัวว่า

กระทำผิดมักจะรู้แก่ใจและมักจะแสดงพฤติกรรมอื่น ๆ เพื่อกลบเกลื่อน  

       2) อทิธิพลของศาสนา ทุกศาสนาย่อมมคีำสั่งสอนเป็น 

ศลีและธรรมให้บุคคลผูน้ับถือและศรัทธาใหก้ารยอมรับและเชื่อฟัง พร้อมที่จะปฏิบัติตาม

โดยไม่มเีงื่อนไง ดังเช่น พุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาประจำชาติของประเทศไทย ได้กล่าว

แถลงธรรมในการบริหารจัดการและการปกครองแผ่นดินของพระมหากษัตรยิ์ อันได้แก่ 

ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิวัตร ราชสังคหวัตถุและราชวสดีธรรม เป็นต้น (วริยา ชินวรรโณ, 

2546) ธรรมเหล่านี้อันที่จริงแล้วเป็นหลักธรรมที่ข้าราชการ ผูบ้ริหารและผูป้ระกอบวิชาชีพ

ต่าง ๆ ควรยึดถือปฏิบัติตามด้วย  

        ทศพิธราชธรรม คอื ธรรมของพระราชา มีขอ้ปฏิบัติรวม 

10 ประการ ซึ่งนำมาประยุกต์ใช้ได้ กับหลักการบริหารอย่างมีคุณธรรมและจรยิธรรมได้ 

ดังนี้ 

        (1) ทาน คือ การใหท้านทรัพย์สินสิ่งของ 

        (2) ศีล คือ ความประพฤติที่ดีงาม 

        (3) ปริจจาคะ คอื การบริจาค การยอมสละ

ผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 

        (4) อาชชวะ คอืความซื่อตรงต่อตนเองและผูอ้ื่น มคีวาม

เป็นกลาง คือ ความไม่ลำเอียงหรอืมีอคติ 

        (5) มัททวะ คือ ความสุขภาพอ่อนโยนต่อปวงชนทั้งปวง 

มีสัมมาคารวะ 

        (6) ตบะ คือ มีความเพียร ไม่เกียจครา้น มีความ

พยายามแสวงหาแนวทางสู่ความสำเร็จ 

        (7) อักโกธะ คอื ความไม่โกรธ การทำจิตใจใหผ้่องใส  

มีสตแิละรู้เหตุผลอยู่ตลอดเวลา 
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        (8) อวหิงิสา คอื ความไม่เบียดเบียนข่มเหง ความไม่ล่วง

ละเมดิสิทธิของผูอ้ื่น  

        (9) ขันต ิคอื ความอดทน ความคงสภาพใหส้ามารถต่อ

สู่กับอุปสรรคได้โดยไม่ท้อถอย 

        (10) อวิโรธนะ คอื ไม่ประพฤติผดิในธรรม ไม่ผดิพลาด 

เป็นผู้ที่ทำแต่ความดีและได้ผลลัพธ์ของการกระทำที่ดี 

    3.3 ความสำคัญของคุณธรรมและจรยิธรรมกับอาชีพ  

     คุณธรรมและจรยิธรรม มีความสำคัญอยู่ที่การให้คุณค่าของ

บุคคลจนเกิดเป็นความประทับใจอย่างลกึซึง้เรียกว่าเป็นค่านยิมเฉพาะของบุคคลต่อ 

สิ่งนั้น ๆ จรยิธรรมที่เกิดจากค่านยิมอาจแบ่งออกได้เป็น 2 ประการ ประการแรก คือ 

ค่านยิมพื้นฐาน เป็นค่านิยมที่ทำให้บุคคลมีคุณธรรมประจำใจ มธีรรมเนียมประเพณีที่ดี 

กฎหมาย และกฎระเบียบที่ควบคุมสังคม และประการที่ 2 คอื ค่านิยมวิชาชีพ ทำให้บุคคล

มีอุดมการณ์ประจำวิชาชีพ มีจรรยาบรรณวิชาชีพหรอืมีพระราชบัญญัติวิชาชีพ เป็นต้น 

(จำเริญรัตน์ เจอืจันทร์, 2548) ซึ่งจะกล่าวถึงในเรื่องของจรรยาบรรณวิชาชีพในตอนต่อไป 

ความสำคัญของคุณธรรมและจริยธรรมอาจแบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ คือ 

     3.3.1 ระดับการดำรงชีวติ คุณธรรมและจรยิธรรมจะเป็นตัวนำ 

ที่ทำให้บุคคลได้กำหนพฤติกรรมของตนเอง เพื่อทำใหเ้กิดความสุข  

     3.3.2 ระดับสังคม ความสุขของบุคคลที่อยู่ในกลุ่มเพื่อนและสังคม 

คือ การได้รับการยอมรับบุคคลต้องอาศัยคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรี

และส่งเสริมช่ือเสียง เกียรติคุณของบุคคล และในฐานะผูป้ระกอบวิชาชีพ เช่น จริยธรรม 

จะเป็นอุดมการณ์หรือจุดมุ่งหมายอันสูงสุดสำหรับวิชาชีพนักกฎหมายในอันที่จะให้ความ

ยุติธรรม การดำรงไว้ซึ่งความสุขของสังคม และการใช้เหตุผลยิ่งกว่าการกระทำตาม

อำเภอใจ (วิชา มหาคุณ, 2546)  

     3.3.3 ระดับโลก คุณธรรมและจริยธรรมอาจกล่าวได้ว่าเป็น

หลักธรรมที่คุ้มครองโลกให้อยู่รวมกันได้อย่างสันติสุข โดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภวิัตน์  

ที่ก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมก่อให้เกิดการแพร่กระจาย 

ในด้านขอ้มูลข่าวสาร รวมทั้งการไหลของวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ในยุคนีเ้ป็นยุคของการ

แข่งขันและท้าทายความสามารถในการดำเนินการบริหารทุกสาขารวมทั้งธุรกิจการค้า 

ในระบบโลกสากล  
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  การดำรงชีวติตามปกติสุขของมนุษย์จะมีปัญหาถ้ามนุษย์เกิดความวิตก

กังวลและสับสนในเรื่องของคุณธรรมและจรยิธรรม และเรียกร้องสิ่งนีเ้พื่อความอยู่รอด

ร่วมกันอยู่ตลอดเวลา จะพบว่าความไม่มีคุณธรรมและจรยิธรรมของประเทศหน่ึงอาจ

ทำลายล้างสันติสุขของทุกประเทศในโลกนีไ้ด้ แต่ทว่าความมคีุณธรรมและจรยิธรรมต้อง

ได้รับการปลูกฝังดว้ยการอบรมสั่งสอนให้ติดแน่นอยู่ในระบบความคิด ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา

ยาวนานพอสมควร 

บทสรุป 

 การมคีุณธรรม จริยธรรม หลักการสำคัญที่ให้ไว้สำหรับบุคคลหรือสังคมได้

นำไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวติ จะช่วยใหบุ้คคลปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น มีความสำเร็จ

ในงานที่ทำ เป็นคนดีของครอบครัว สังคม และประเทศชาติ สำหรับครูกับคุณธรรมนั้น

จะต้องเป็นของคู่กัน หากครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไร้ศลีคุณธรรม 

เป็นอุปนิสัยอันดีงามที่สะสมอยู่ในจติใจ ซึ่งได้มาจากความเพียรพยายามที่จะประพฤติ

ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง ดงีาม ติดต่อกันมาเป็นเวลานาน คุณธรรมจะมีความสัมพันธ์กับ

หนา้ที่ เพราะกระทำหน้าที่จนเป็นนิสัย  
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กรณีศกึษา : แนวทางการพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรมของครู  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

The Moral and Ethical Development of Teachers  

Under the Office of Basic Education Commission 

 

คชกรณ์ บัวคํา, สุวิมล โพธิ์กลิ่น, สมาน อัศวภูมิ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

1. เกริน่นำ 

 วิชาชีพครู ได้รับการยกย่องและจัดเป็นวิชาชีพช้ันสูงที่มีความจําเป็นต่อสังคม 

เป็นอาชีพที่ช่วย สรา้งสรรค์จรรโลงให้สังคมเป็นไปในทางที่ปรารถนา ฉะนั้นกลุ่มผู้ประกอบ

วิชาชีพครูจงึต้องมีความรับผดิชอบต่อสังคมในระดับที่สูงเช่นกัน ยิ่งสังคมยกย่องเคารพ

และไว้วางใจผู้ประกอบวิชาชีพครูมากเท่าไรผู้ประกอบ วิชาชีพครูก็ต้องประพฤติปฏิบัติตน

ให้เหมาะสมกับความเคารพเชื่อถือไว้วางใจเพียงนั้น การกําหนดจรรยาบรรณ วิชาชีพครู

จงึเป็นมาตรการหนึ่งที่ใช้ควบคุมความประพฤติของผู้ประกอบวิชาชีพครู อาจกล่าวได้ว่า

เป็นการประกันคุณภาพของครูใหก้ับสังคมประการหนึ่งด้วยเป็นการยืนยันกับสังคมว่า 

ในวิชาชีพครูนั้น ครูจะต้องควบคุม สอดส่อง ดูแลความประพฤติของกลุ่มครูด้วยกัน

ตลอดเวลา มีการลงโทษทั้งทางกฎหมายและทางสังคม การควบคุม ความประพฤติหรอื

การปฏิบัติตนของครูนัน้วิธีการที่ดีที่สุดวิธีการหนึ่งคือการสร้างจิตสํานึกหรอืการควบคุม 

ทางจิตใจ ครูที่มคีุณธรรมจริยธรรมสูงถือได้ว่าเป็นครูที่มีจรรยาบรรณ 

 ครูเป็นบุคคลที่มคีวามสําคัญยิ่งต่อกระบวนการจัดการศกึษา เป็นปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของ สถานศึกษาเพราะเป็นผูจ้ัดการเรียนการสอนแก่เด็กทั้งสอนความรูท้าง

วิชาการและรวมถึงการอบรมพัฒนาจติใจ ให้มีคุณธรรมจริยธรรม ช่วยพัฒนาให้เด็กและ

เยาวชนของชาติเตบิโตเป็นพลเมืองที่มคีุณภาพ ช่วยพัฒนาความเจรญิ แก่สังคม 

ประเทศชาติต่อไป ดังนั้น สังคมไทยจึงให้การยกย่องนับถือครูมองเห็นความสําคัญของครู

ว่าเปรียบเสมือน เป็นแม่พิมพ์ของชาติ ครูจงึเป็นที่คาดหวังว่าเป็นผูต้ั้งมั่นอยู่ในศลีธรรมเป็น

แบบอย่างที่ด ีดํารงตนอยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องซึ่ง

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 (2546, หน้า 16)  
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ได้กําหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา คอื ข้อกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพ 

ที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้อง

ประพฤติปฏิบัติตามเพื่อใหเ้กิดคุณภาพใน การประกอบวิชาชีพสามารถสร้างความเชื่อม่ัน

ศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการจากวิชาชีพได้ว่าเป็นบริการที่มีคุณภาพ กฎหมายจึงให้

ความสําคัญกับวิชาชีพทางการศึกษาและกําหนดให้เป็นวิชาชีพควบคุม เนื่องจากต้องใช้

ความรู ้ทักษะ และความเช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพปัญหาพฤติกรรมของครู คอื  

ขาดระเบียบวินัย เห็นแก่ตัว ขาดความกตัญญูกตเวที ประพฤติตน ไม่ถูกกาลเทศะ การ

แต่งกายไม่เหมาะสมกับเวลาและสถานที่ ไม่มีความรับผดิชอบ ขาดความอ่อนน้อมถ่อมตน 

หรอืการไม่มีสัมมาคารวะ มีแต่ความก้าวร้าว ไม่ฟังความคิดเห็นของผูเ้กี่ยวข้อง ขาดความ

ซื่อสัตย์ในการทํางาน ฉ้อโกงผู้อื่น ทุจริตในหน้าที่ ขาดมนุษยธรรม ส่งผลใหเ้กิดโทษทาง

วินัยอยู่เนอืง ๆ 

 ข้าราชการครูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานเป็นผูม้ีความใกล้ชิดกับผูเ้รียนและชุมชนมากที่สุด จึงเป็นเหตุผลที่ขา้ราชการครู

ต้องสร้างความน่าเชื่อถอืไว้วางใจเพื่อให้ผูเ้รียน ชุมชน และสังคมเกิดความศรัทธาต่อ

บุคคลซึ่งทําหนา้ที่ครู ดังนัน้ครูต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมอันน่าเชื่อถือ เป็นแบบอย่าง 

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมที่ถูกต้อง โดยพฤติกรรมดังกล่าวต้องแสดงถึงพฤติกรรมที่มี

คุณธรรมตามที่สังคมยอมรับ 

2. เน้ือหา 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีประเด็นเหมาะแก่การนํามาเป็นแนวทางการพัฒนา

ประกอบด้วย 3 แนวทาง คือ  

  1) การศกึษาเรียนรู้ ดว้ยตนเอง  

  2) การฝึกประสบการณ์  

  3) การสรา้งเจตคตทิี่ดี  

 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อจําแนก เป็นรายด้านพบว่าด้านการ

สร้างเจตคติที่ดีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการฝึกประสบการณ์ 

และด้านการศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ ถวิล บุญสวัสดิ์ (2532, หนา้ 32) 

กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากร มี 3 วิธี ได้แก่  
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  1) การให้การฝกึอบรม ได้แก่ การให้ความรูแ้ละทักษะสําหรับการทํางาน 

ในหน้าที่ปัจจุบัน เพื่อใหผู้ป้ฏิบัติงานมีสมรรถภาพในการทํางาน และเพื่อประสิทธิภาพของ

การทํางาน การใชก้ารฝึกอบรมมักจะนิยมใชเ้มื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายแผนงานหรือ

วิธีการทํางานใหม่ ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่เกิดขึน้เสมอกับหน่วยงานเพราะ หน่วยงานมคีวามจําเป็นที่

จะต้องปรับตัวและพัฒนาใหเ้ข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยู่เสมอ  

  2) การให้การศกึษา ได้แก่ การให้ความรู้ และทักษะสําหรับการทํางานใน

ตําแหน่งอื่น ๆ ในอนาคตบุคคลที่ทํางานต่างก็มีความหวังว่าจะมีความก้าวหนา้ในตําแหน่ง

หนา้ที่การงาน มโีอกาสเลื่อนดํารงตําแหน่งในระดับที่สูงขึ้น การส่งบุคคลในหน่วยงานเข้า

รับการฝึกอบรมบางหลักสูตรเกี่ยวกับงานของตําแหน่งในระดับสูงขึน้ถือได้ว่าเป็นการ

เตรียมกําลังคนที่มคีวามสามารถไว้พร้อมสําหรับอนาคต เป็นการวางแผนทดแทนกําลังคน

สําหรับหน่วยงานตลอดจนเป็นการสรา้งขวัญกําลังใจให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน เพราะ

เมื่อบุคคลากรได้รับทราบทิศทางและอนาคตในการทํางานแลว้ จะเกิดความมั่นใจใน

อนาคตและอุทิศกําลังกายใจให้กับหน่วยงานอย่างแท้จริงส่งเสริมและสนับสนุนให้

การศกึษา และมีโครงการฝึกอบรมควบคู่กันไปเช่นเดียวกัน  

  3) การให้การพัฒนา ได้แก่ การให้ความรู้และทักษะสําหรับการเป็นสมาชิก

ที่สมบูรณ์ของหน่วยงานเพราะหน่วยงานจําเป็นต้องมกีารปรับตัวใหเ้ข้าสภาพความ

เปลี่ยนแปลง ของสังคม บุคคลและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกลไกที่สําคัญของหน่วยงาน

จําเป็นต้องปรับตัวเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ดังกล่าว ดังนั้นการให้การพัฒนาจงึเป็น

กิจกรรมต่อเนื่องเพื่อให้บุคคลในหน่วยงานได้เรียนรู้และศกึษาสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรรวมทั้งสิ่งแวดล้อมดว้ยสาระในแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและ

จรยิธรรมของครู คอื ครูมกีารศกึษาหาความรูแ้ละทําความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

วิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ ยังมีความสอดคล้องกับสํานักงาน 

คณะกรรมการข้าราชการครู (2541, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางการพัฒนา

วินัยและจริยธรรม ข้าราชการครู พบว่า ตอ้งมกีารจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ในทุกระดับ 

ทุกตําแหน่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประพฤติตน เป็นแบบอย่างของผูบ้ังคับบัญชาส่งเสริม

ให้ข้าราชการครูมวีินัยและจริยธรรมตามจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมทั้ง

ส่งเสริมใหค้รูมีทัศนคติและค่านยิมที่ดใีนอาชีพ ทั้งนีย้ังสอดคล้องกับ ศิรานุช บุญขาว 

(2557, หนา้ 70) ได้ศึกษา รูปแบบการศกึษาความคิดเห็นที่มตี่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครู พบว่า ข้าราชการครู มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครูอย่าง 
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ต่อเนื่องซึ่งอยู่ในรูปของการฝกึอบรม การทัศนศึกษาดูงาน การเผยแพร่ ผลงานทาง 

วิชาการ การเข้าร่วมกิจกรรมทางวชิาการที่องค์กรหรอืหน่วยงานจัดขึน้ รวมทั้งส่งเสริมให้

ครูได้ศกึษาต่อ ในระดับที่สูงขึน้จงึส่งผลใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจกระตอืรอืร้นในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ คุรุสภา (2542, หนา้ 226 - 228) ได้วจิัยเรื่อง

รูปแบบการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยให้มกีารเสริมสร้างและ

พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพให้ครบ 3 ด้าน คือ  

  1) การให้ความรู้ความเข้าใจ  

  2) การสรา้งความรูส้ึก หรอืเจตคติ  

  3) การแสดงพฤติกรรมหรือการปรับพฤติกรรม 

 จากการศกึษาพบว่าแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครู 

ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

  1) การศกึษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self Learning) เป็นการศกึษาหาความรู้ใน

จรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ โดยเฉพาะมาตรฐานการปฏิบัติตนและแบบแผน

พฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยการเรียนรู้ ดว้ยตนเองทั้งหมดจะอยู่ในชุดฝกึ

อบรม (Training Package)  

  2) การฝกึประสบการณ์ (Experience Training) เน้นการฝกึในการปฏิบัติ

หนา้ที่ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพ และการปฏิบัติหนา้ที่ 

ตามแบบแผนพฤติกรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยการฝึกประสบการณ์ทั้งหมดจะอยู่ใน

ชุดการฝกึในขณะปฏิบัติงาน (On-The Job Training)  

  3) การสร้างเจตคติที่ดี (Creating Attitude) เน้นการสรา้งความตระหนักและ

เข้าใจ ในวิธีการปฏิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณวิชาชีพพร้อมทั้งปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู และเนน้การสร้าง ความศรัทธาและพึงพอใจในอาชีพครู โดยการสร้างเจตคติ 

ที่ดจีะอยู่ในชุดการศกึษากรณีตัวอย่าง (Case Study) ซึ่ง สมาน อัศวภูมิ (2557, หน้า 128) 

กล่าวว่าคนที่ควรได้รับการนับถือว่าเป็นผู้มคีุณธรรมนั้นต้องพิจารณาอย่างถี่ถ้วนในสิ่งที่

ตนเองจะทําว่าจะส่งผลต่อผูอ้ื่นอย่างไรในการกระทําของตน ผูท้ี่มคีุณธรรมจะพิจารณา

ข้อเท็จจริงอย่างถ่องแท้ และตรวจสอบการนําข้อเท็จจริงเหล่านั้นไปใช้ จะไตร่ตรองหลัก

ปฏิบัติจนแน่ใจว่าไม่คลาดเคลื่อนพรอ้มจะรับฟัง ความเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่างและ

จะทําตามผลสรุปที่ได้จากการพิจารณาข้างต้นในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ แนวทางการ 
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พัฒนาของ ชาญชัย ลลิตรังสิม และเชดิวิทย์ ฤทธิ์ประศาสน์ (2530, หน้า 15 - 17)  

ได้เสนอแนะวิธีการพัฒนาบุคลากร 7 วิธี ได้แก่  

  1) การให้การศึกษางานไปพร้อม ๆ กับปฏิบัติงาน  

  2) การปฐมนิเทศ เป็นกระบวนการที่หล่อ หลอมผูป้ฏิบัติงานใหม่ทั้งสภาพ

ร่างกายและจติใจอย่างมปีระสิทธิภาพใหส้ามารถทํางานร่วมกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างด ี 

  3) การให้ปฏิบัติงานในฐานะผู้ช่วย  

  4) การให้ฝึกงานระหว่างศกึษา คอืการให้ฝกึทํางานจริงก่อนบรรจุ  

  5) ฝึกงาน ระยะสั้น  

  6) การศกึษาอบรมนอกเวลาทําการ  

  7) การศึกษาต่อเพิ่มเติม คือการให้ลาไปศกึษาต่อเต็มเวลา ไม่ต้องมาทํางาน

แต่ตอ้งไปศกึษาวิชาที่หน่วยงานต้องการ เพื่อให้กลับมาทํางานด้านที่เกี่ยวกับวิชาที่ไปศกึษา

มาโดยเฉพาะ 

3. บทสรุป 

 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) การศกึษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็น

การศกึษาหาความรูใ้นจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวชิาชีพ เพื่อให้ครู (1) รู้และเขา้ใจ

ข้อกําหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ (2) รู้และเข้าใจข้อกําหนดเกี่ยวกับ มาตรฐานการ

ปฏิบัติตน (3) รู้และเข้าใจข้อกําหนดเกี่ยวกับแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู โดยการเรียนรูด้้วยตนเองจะอยู่ในชุดฝกึอบรม 2) การฝึกประสบการณ์ เน้นการฝึกใน

การปฏิบัติหน้าที่ตาม จรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามแบบแผนพฤติกรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูเพื่อให้ครู (1) ปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ (2) ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจรติและเที่ยงธรรม (3) ปฏิบัติตนโดยยึดวินัยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

โดยการฝึกประสบการณ์อยู่ในชุดการฝกึในขณะปฏิบัติงาน 3) การสร้างเจตคตทิี่ดเีน้นการ

สร้างความตระหนัก และเข้าใจในวิธีการปฏิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณวิชาชีพและการ

ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพครู เนน้การสร้าง ความศรัทธาและพึงพอใจในอาชีพครู 

เพื่อให้ครู (1) ละอายต่อการทําผดิจรรยาบรรณวิชาชีพครู (2) เกรงกลัว ต่อการทําผิดวินัย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการสร้างเจตคตทิี่ดอียู่ในชุดการศกึษากรณี
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ตัวอย่าง และผลการประเมินแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมของครู สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณธรรมและ

จรยิธรรมของครู มีความเหมาะสมความเป็นไปได้และความมีประโยชน์  
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คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศกึษาเอกสารเรื่อง “ภาวะผูน้ำด้านคุณธรรม จริยธรรม” 

แล้วร่วมสนทนา และระดมความคิด แล้วเขียนเป็นแผนผังความคิด (Mind Mapping)  

ลงในกระดาษ ฟลิปชาร์ท  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 4. พ.ต.ท.สุชาติ บุญหาญ ครูใหญ่ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

บ้านหว้ยเวียงงาม สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 5. ด.ต.หญิง อุไรวรรณ สมบุตร ครูใหญ่ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้านเมืองทอง สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 6. พ.ต.ท.สุกำธร อ่อนผวิ ครูใหญ่ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

บ้านไทยเสรี สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 7. พ.ต.ท.กรวิช ทองทาย ครูใหญ่ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

บ้านคำชมภู สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 8. ร.ต.อ.สุครีพ โพธิ์ชัย ครูใหญ่ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

บ้านนาชมพู สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 9. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง มูลตรีแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ์
 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย   ไพใหล  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 

 

เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

เล่ม 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร ธรรมสมบัติ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เป็นเอกสารที่จัดทำขึน้ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยมุ่งพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และเจตคติ เพื่อให้ครูผู้สอนเกิดองค์ความรูใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

และสร้างความตระหนักในบทบาทหนา้ที่และภาระงานด้านการสอนให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างแท้จริง ผู้วิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาทั้งหมด จำนวน 4 เล่ม 

ประกอบด้วย 

  เล่ม 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  เล่ม 2 ด้านวิสยัทัศน์ 

  เล่ม 3 ด้านวิชาการ 

  เล่ม 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานหวัง

เป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศกึษาและเป็นประโยชน์

ต่อการการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

เล่มที่ 2 

วิสัยทัศน ์
 

ระยะเวลา 15 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์  
 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ

เกี่ยวกับวิสัยทัศน ์

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสำคัญของวิสัยทัศน์ 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์วิสัยทัศน์และสามารถนำไปใช้ใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เนื้อหา  

 1. ผู้นำและวิสัยทัศน์  

 2. ประเภทของวิสัยทัศน์  

 3. การสร้างวิสัยทัศน์  

 4. การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มือแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่กำหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มศกึษาเอกสารเรื่อง “วิสัยทัศน์”  

แล้วสนทนา อภปิราย และสรุปประเด็นสำคัญ โดยการเขียนแผนผังความคิด 

(Mind Mapping) เกี่ยวกับวสิัยทัศน์ ลงในกระดาษ ฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่กำหนดไว้ 
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 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มส่งตัวแทน เพื่อมานำเสนอผลงาน อภปิราย

และสรุปถึงความสำคัญของวิสัยทัศน์ 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการเหมาะสมกับ

วิสัยทัศน์ เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 2 วิสัยทัศน์ 

 2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3. ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

  2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการร่วมกิจกรรม 

  3. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้านวิสัยทัศน์ 

 ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์เกิดขึ้นมา นานแล้วโดยจะเห็นได้จากองค์การต่าง ๆ   

ได้นำหลักการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์มาใช้ เพราะทุกองค์การมคีวามตระหนักถึงความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสังคมตลอดเวลา ซึ่ง Podsakoff, MacKenzie, Moorman & Fetter 

(1990, cited in Bass & Riggio, 2006) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมของผูน้ำที่มีภาวะผู้นำ                  

เชงิวสิัยทัศน์ว่า ตอ้งบ่งชีแ้ละให้ความชัดเจนด้านวิสัยทัศน์แสดงแบบอย่างของพฤติกรรม            

ที่เหมาะสมกับผูต้ามกระตุ้นให้เกิดการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มและ Sergiovani & 

Starlett (1993) ได้ให้ทัศนะว่าผู้บริหารโรงเรียนที่จะจัดการศกึษาสู่จุดมุ่งหมายที่เป็นเลิศ 

ได้นัน้ จะต้องเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนจะสามารถเลือกเน้น สนใจสิ่งที่

เป็นความสำคัญและเป็นค่านิยมของโรงเรียน ซึ่งแสดงให้สมาชกิรับรู้ได้โดยการกระทำ          

และคำพูดที่ทำให้สมาชิกมีความเข้าใจตรงกันว่าอะไรคือเป้าหมายสำคัญของงานโรงเรียน 

และทุกคนจะปฏิบัติงานของตนเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้น ในโรงเรียนที่ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์นัน้ 

จะก่อใหเ้กิดนโยบายในการบริหารเพื่อแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งอาจกำหนดเป็นปรัชญาของ

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



441 

โรงเรียนและอาจหล่อหลอมสู่แผนปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่สำคัญของการปฏิบัติ

กิจกรรมร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ Finkelstein & Hambrick (1996), 

Westley & Mintzberg (1989, อ้างถึงใน เสนาะ กลิ่นงาม, 2551) กล่าวถึงผูบ้ริหารที่มวีิสัย

ว่าเป็นผู้ที่มองการณ์ไกลและมีวสิัยทัศน์ใชก้ลยุทธ์ในการบริหารและนำองค์การไปสู่

ความสำเร็จในอนาคต ลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ จะมีการ

ทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ที่จะทำงานสู่เป้าหมายที่วางไว้ในภาพรวม โดยใช้

ความมุ่งมั่น ตั้งใจและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีจินตนาการและมุ่งผลลัพธ์ที่สามารถจับ

ต้องได้รวมถึงการมองอนาคต ตอ้งอาศัยความคิดจินตนาการที่กว้างไกล เพื่อความสำเร็จ

ของโรงเรียน (Kahan, 2008) การเป็นผู้นำที่เห็นในสิ่งที่ผู้อื่นมองไม่เห็น คิดในสิ่งที่ผูอ้ื่นคิด

ไม่ถึงและที่สำคัญเชื่อในสิ่งที่ตนคดิและผลักดันให้เกิดขึ้นจรงิ (ยิ่งศักดิ์  นันทิวรรณกูล, 

2550) การนำองค์การอย่างมวีิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารระดับสูงควรกำหนดวิสัยทัศน์ สร้าง

ค่านยิมที่มุ่งเน้นอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการตั้งความคาดหวัง กำหนดกลยุทธ์  

ระบบงาน วธิีการสู่ความเป็นเลิศ ชี้นำกิจกรรมต่าง ๆ และการตัดสินใจขององค์การ มีการ

กระตุน้จูงใจและสนับสนุนเจา้หน้าที่ทุกคนใหม้ี ส่วนร่วมในการพัฒนาเรียนรู้ สร้าง

นวัตกรรมและใช้ความคิดสร้างสรรค์ (อนุวัฒน์ ศุภชุติกุล, 2551) การจะเป็นผูบ้ริหารที่มี

วิสัยทัศน์ได้นัน้ผู้บริหารจะต้องสรา้งองค์ประกอบและความชัดเจนที่สามารถจูงใจให้

บุคลากรคล้อยตามและมีความศรัทธาต่อภาพนั้น โดยจะต้องมคีวามท้าทาย (challenge)  

มีความเชื่อมั่น (Confident) ตลอดจนคำมั่นสัญญา (Commitment) ที่มตี่อภาพนั้นและ

จะต้องรับผดิชอบผลักดันให้เกิดพลังร่วมในการประสานฝันให้เกิดขึ้นจริง (ปาริชาติ   

สนธิชัย, 2552) ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศที่ชัดเจน สามารถบอกได้ว่าองค์การตอ้งการเช่นไร  

หลังจากนั้นจะถ่ายทอดวิสัยทัศน์ออกมาเป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์การแล้ว

สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ (Herb Kelleher, Jack Welch, 

Steve Jobs and Bill Gate, อ้างถึงในสุรีพันธ์ เสนานุช, 2553) ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ ซึ่งวสิัยทัศน์เป็นสิ่งจำเป็นของผู้นำเพราะเป็น

พลังที่สรา้งความหมายและวัตถุประสงค์ของการทำงานในองค์การ ถ้าต้องการให้องค์การ

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจะต้องมคีวามสามารถในการตัดสินใจในเรื่องที่

เกี่ยวกับสภาพที่ควรเป็นในอนาคตขององค์การ โดยเริ่มจากการมีวสิัยทัศน์ร่วมกับ

ผูร้่วมงาน จากนั้นจงึช่วยกันสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมนัน้ พร้อมทั้งการมอบหมายอำนาจในการ

ตัดสินใจแก่ผูร้่วมงาน (Manass, 1986) ดังนัน้ ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์จงึเป็นกระบวนการ 
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ที่มพีลวัตร ซึ่งเกี่ยวกับภาพลักษณ์ที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การการสื่อสารเพื่อให้

เกิดการร่วมต่อวิสัยทัศน์ และการให้อำนาจในการจัดสินใจแก่ผูต้ามเพื่อให้คนเหล่านั้นนำ

วิสัยทัศน์ร่วมไปสู่การปฏิบัติงานให้กลายเป็นความจริงในที่สุด (Welley & Mintzberg, 

1989) ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ จึงเป็นการบริหารจัดการโดยผู้บริหารเป็นผูก้ำหนดวิสัยทัศน์

ขององค์การ (อ้างอิงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หน้า 63 - 64)    

1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์            

  จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ ได้มนีักวิชาการให้

ความสนใจและนำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ไว้อย่างมากมาย ซึ่งพอ

สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ได้ 4 องค์ประกอบ คอื การสร้างวิสัยทัศน์ 

(formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

(implementation) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

(อ้างถึงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 64 - 67)    

   1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Kahan, 2002; Manning and Robertson, 2002; 

Sashkin & Sashkin, 2003; Leimbach, 2005; Thompson, 2005; Kapur, 2007;  Leonard, 

2008; Rock, 2009; สุดา สุวรรณาภริมย์ และอดิศักดิ์ จันทรประภาเลิศ, 2550; พิชาย 

รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; สมชาย เทพแสง, 2552; ไพฑูรย์ สนิลารัตน,์ 2553;  

บูรชัย ศริิมหาสาคร, 2553; สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ, 2553; สุรีพันธุ์ เสนานุช, 2553; 

สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553) คือ พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน โดยกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของโรงเรียน โดยผ่าน

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ซึ่งจะมองถึงปัญหาที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนว่ามสีิ่งใดที่ท้าทายและ

กระตุน้ให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ และคิดนอกกรอบในการปฏิบัติงานที่เป็นอยู่และพยาม

ยามสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนที่จะสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบซึ่งเป็น

วิสัยทัศน์ของทางโรงเรียน        

   1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Kahan, 2002; Manning and Robertson, 

2002; Sashkin & Sashkin, 2003; Leimbach, 2005; Thompson, 2005; Kapur, 2007;  

Leonard, 2008; Rock, 2009; สุดา สุวรรณาภริมย์ และอดิศักดิ์ จันทรประภาเลิศ, 2550; 

พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; สมชาย เทพแสง, 2552; ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2553;  

บูรชัย ศริิมหาสาคร, 2553; สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ, 2553; สุรีพันธุ์ เสนานุช, 2553;  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



443 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553) คือ พฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับครูและผู้เกี่ยวข้อง ๆ ได้เข้าใจ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์นัน้ ผู้บริหารจะต้องมทีักษะในการสื่อสาร มีพฤติกรรมในการโน้มน้าวจูงใจหรอื

กระตุน้ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและการยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถปฏิบัติใหบ้รรลุ

เป้าหมายร่วมกันได้             

   1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Kahan, 2002; Manning and Robertson, 

2002; Sashkin & Sashkin, 2003; Leimbach, 2005; Thompson, 2005; Kapur, 2007;  

Leonard.  2008; Rock, 2009; สุดา สุวรรณาภริมย์ และอดศิักดิ์ จันทรประภาเลิศ, 2550; 

พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; สมชาย เทพแสง, 2552; ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2553;  

บูรชัย ศริิมหาสาคร, 2553; สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ, 2553; สุรีพันธุ์ เสนานุช, 2553; 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553) คือ การแสดงออกถึงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริงทั้งต้องเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมายแผนงานโครงการของโรงเรยีน รวมถึงการที่ผู้บริหาร

โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการ

ทำงานเป็นทีมและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ โดยมุ่งเน้นการกระจายและ

เพิ่มอำนาจแก่บุคลากรของโรงเรียน  

   1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) (Kahan, 2002; Manning and 

Robertson, 2002; Sashkin & Sashkin, 2003; Leimbach, 2005; Thompson, 2005; 

Kapur, 2007; Leonard, 2008; Rock, 2009; สุดา สุวรรณาภิรมย์ และอดิศักดิ์  

จันทรประภาเลิศ, 2550; พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; สมชาย เทพแสง, 2552; 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2553; บูรชัย ศริิมหาสาคร, 2553; สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ,  

2553; สุรีพันธุ์ เสนานุช, 2553; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)  

คือ การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดตี่อครูและบุคลากร ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรมและ

จรยิธรรม สร้างศรัทธาโดยการปฏิบัติงานตามค่านิยมของโรงเรียนเพื่อพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไปสู่อนาคต ให้คำปรึกษาและให้กำลังใจต่อครูและบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติงานและกระตุ้นให้มีการใช้

เทคโนโลยีเพื่อสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 1) มีทักษะ
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การสื่อสาร (Communication skill) (Lunenburg & Ornstein, 1991; Mottet & Roach, 2004; 

จติิมา วรรณศรี, 2550; ชัยเลิศ พิชิตพรชัย, 2550) คือ พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งและรับข้อมูลข่าวสารให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ได้แก่ การมทีักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการเขียนและการใช้ภาษา

ท่าทางความสามารถในการพูดใหผู้อ้ื่นเข้าใจง่าย การพูดโน้มน้าวให้ผูอ้ื่นเห็นด้วยและ

ยอมรับในความคิดเห็น การเขียนข้อความเพื่อถ่ายทอดใหผู้อ้่านเข้าใจตามวัตถุประสงค์  

2) ใช้ช่องทางการสื่อสาร(Communication channel) (Lunenburg & Ornstein, 1991; Mottet 

& Roach, 2004; จติิมา วรรณศรี, 2550; ชัยเลิศ พิชิตพรชัย, 2550) พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนขัน้พืน้ฐานที่แสดงออกถึงวิธีการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรยีน

ขั้นพื้นฐานเลือกใช้ในการสื่อสารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ การพูดการเขียนหรอืการ

แสดงออกด้วยการกระทำ ความสามารถในการเลือกใช้ถ้อยคำที่เหมาะสมกับผูร้ับสาร 

การแสดงออกด้วยการกระทำเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจข่าวสารการใชว้ิธีการสื่อสารที่

หลากหลายเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและยอมรับความคิดเห็น 3) มีรูปแบบการสื่อสาร 

(Communication form) (Lunenburg & Ornstein, 1991; Mottet & Roach, 2004; จติิมา 

วรรณศร,ี 2550; และชัยเลิศ พิชิตพรชัย, 2550) คือ พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงลักษณะของการสื่อสารระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียนขั้นพื้นฐานกับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความเข้าใจและการประสานงานที่ดี ซึ่งทั้งสอง

ฝ่ายมีโอกาสเป็นผูส้่งและผู้รับข้อมูล โดยผู้ส่งสารให้ความสนใจและรับฟังความคิด เห็น

ของบุคคลอื่นความสามารถในการใชรู้ปแบบการสื่อสารที่เอื้ออำนวยใหผู้ส้่งสารและผูร้ับ

สารสามารถโต้ตอบได้การสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การใช้รูปแบบการ

สื่อสารแบบสองทางหรอืแบบหลายช่องทาง 4) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  

(Lunenburg & Ornstein, 1991; Mottet & Roach, 2004; จติิมา วรรณศรี, 2550; และ 

ชัยเลิศ พิชิตพรชัย, 2550) เป็นคุณลักษณะพิเศษที่มอียู่ในมนุษย์ทุกคนแต่จะมีมากหรอื

น้อยก็ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความต้องการ

สูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนา

ส่งเสริมใหสู้งขึ้น จะเป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การวางแผนเพื่อการปรับปรุง พัฒนา หรอืการ

เปลี่ยนแปลงที่ดไีด้ในอนาคตและสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้  ซึ่งนักจิตวิทยา นักการศกึษาและนักวิจัยได้อธิบายความหมาย

ความคิดสร้างสรรค์ไว้ (นิกัญชลา ล้นเหลอื, 2554, หน้า 94) 
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 บทสรุป 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนที่แสดงถึงการกำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายเพื่อ

สร้างอนาคตของโรงเรียน สามารถสื่อสารกับครูและผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจวิสัยทัศน์รวมถึง

สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง  
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คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศกึษาเอกสารเรื่อง “ภาวะผูน้ำด้านวิสัยทัศน์” แล้วร่วม

สนทนา และระดมความคิด แล้วเขียนเป็นแผนผังความคิด (Mind Mapping) ลงในกระดาษ 

ฟลิปชาร์ท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ใบกจิกรรม 

 

 

 

ภาวะผู้นำ 

ด้านวิสัยทัศน์ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 

 

เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

เล่ม 3 ดา้นวชิาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร ธรรมสมบัติ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เป็นเอกสารที่จัดทำขึน้ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยมุ่งพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และเจตคติ เพื่อให้ครูผู้สอนเกิดองค์ความรูใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

และสร้างความตระหนักในบทบาทหนา้ที่และภาระงานด้านการสอนให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างแท้จริง ผู้วิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาทั้งหมด จำนวน 4 เล่ม 

ประกอบด้วย 

  เล่ม 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  เล่ม 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  เล่ม 3 ด้านวิชาการ 

  เล่ม 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานหวัง

เป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อผูศ้กึษาและเป็นประโยชน์

ต่อการการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

เล่มที่ 3 

วิชาการ 
 

ระยะเวลา 15 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์  
 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ

เกี่ยวกับวิชาการ 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสำคัญของวิชาการ 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์วิชาการและสามารถนำไปใช้ 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

เนื้อหา  

 1. ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

  2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มือแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่กำหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มศกึษาเอกสารเรื่อง “วิชาการ”  

แล้วสนทนา อภปิราย และสรุปประเด็นสำคัญ โดยการเขียนแผนผังความคิด(Mind 

Mapping) เกี่ยวกบัวิชาการลงในกระดาษ ฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่กำหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มส่งตัวแทน เพื่อมานำเสนอผลงาน อภปิราย

และสรุปถึงความสำคัญของวิชาการ 
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 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการเหมาะสมกับ

วิชาการ เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 3 วชิาการ 

 2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3. ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

  2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการร่วมกิจกรรม 

  3. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้านวิชาการ 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นภาวะผูน้ำที่พัฒนามาจาก

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นภาวะที่ผู้นำโดยเฉพาะ

ผูบ้ริหารโรงเรียน อาศัยความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการสอนและ

ความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา ผู้นำเช่นนีเ้รียกว่าผูน้ำทาง

วิชาการ โดยมีความสามารถในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน ครูและผูป้กครองเห็นว่า

อะไรสำคัญและมีคุณค่าในโรงเรยีน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นสัญลักษณ์ที่เป็นแรง

ขับเคลื่อน และผูน้ำทางวิชาการตอ้งมทีักษะในการสอนจรงิในวัฒนธรรมที่นิยามเฉพาะ  

ว่าทั้งหมดของโรงเรียนคืออะไร มิติทางการศกึษาทางสัญลักษณ์ และทางวัฒนธรรม  

เป็นเรื่องสำคัญต่อภาวะผู้นำในโรงเรยีน (ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 59)  

 1. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ         

  หนา้ที่ของโรงเรียนประการหนึ่งก็คือการให้บริการเกี่ยวกับการศกึษาแก่

นักเรียน ซึ่งเป็นหนา้ที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องกระทำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจว่า

นักเรียนที่มาโรงเรียนจะได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้ภาวะ
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ผูน้ำบริหารจัดการโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นเรื่องของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ตอ้งปฏิบัติงานทางการศึกษา (Mitchell and Castle, 2005) บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนที่เป็นผู้นำทางวิชาการจะมีประสทิธิผลได้นั้นจะต้องคำนึงถึงหลายสิ่ง เช่น 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ต่ำ ความตอ้งการของผู้ปกครอง ความตอ้งการของ

ชุมชนและความต้องการคนทำงานของภาคธุรกิจ การเปลี่ยนจากทฤษฎีพฤติกรรมนิยม 

(Behaviorism) ไปเป็นทฤษฎกีารสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง (Constructivism) การ

เปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล มากำหนดเป็นนโยบายเป็นแนวปฏิบัติ และถือว่าภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการเป็นสิ่งจำเป็นที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนจะนำไปสู่ ความเป็น

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน (Ruffin, 2007) ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional 

Leadership) เป็นความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

กิจกรรม ทีม่ีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนมี

จุดมุ่งหมายเพื่อนำให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการ

เรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรูไ้ด้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสรา้งสาระ

การเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ในหลักสูตร (ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ, 2548) พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการ

เกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ การเรียนรู้ การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู ้(ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 60) 

 2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ         

  จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งได้มนีักวิชาการ 

ให้ความสนใจและนำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้อย่างมากมาย ซึ่งพอ

สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการได้ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู ้2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู และ 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้                

   2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้(Yamada, 

2000; Blasé & Blasé 2001; Lashway, 2002; Hoy and Hoy, 2003; MacNeill, 2003;  

Jo and Joseph Blasé, 2004; U.S. Department of Education, 2005; Alig-Mielcarek and  

Hoy, 2005; Arkansas, 2007; La Porte, 2007; GovTrack.us, 2007; Pendleton, 2007;  
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Irving, 2007; Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; สำนักงานเลขาธิการสภา  

การศกึษา, 2552) วิสัยทัศน์ที่ถูกต้องของโรงเรียนจะก้าวเข้าสู่อนาคตที่ถูกต้องเพราะจะ

เป็นสิ่งจูงใจใหบุ้คคลดำเนินการตามที่พวกเขาได้คิดไว้ล่วงหนา้ ฉะนัน้ความสำคัญของ

วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่จะช่วยให้สามารถดึงดูด (Attract) บุคลากรที่มีความสามารถสูงเข้าไป

ร่วมทำงาน มีความเต็มใจและเกิดความพร้อมที่จะเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนด้วย

ความสมัครใจ เพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นว่าเป็นสิ่งที่มคีุณค่าที่จะทำให้วิถี

ชีวติ ชุมชน และสังคมดีขึ้น ตลอดจนทำให้โรงเรียนมคีวามเจรญิก้าวหน้าขึน้ การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรูน้ั้น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยที่สำคัญ 

ได้แก่ 1) การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนา การเรียนรู ้โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ จะต้องระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน มกีารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้

ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ และการกำหนด

เป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง 2) การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการ

เรียนรู้ โดยการตัง้มาตรฐานการเรียนรูไ้ว้สูง ใช้เวลาส่วนใหญ่เพื่อการเรียนของนักเรียน  

ให้ความสำคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่าการบริหารงานด้านอื่น 3) การ

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ โดยการกำหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ ของนักเรียน 

กำหนดพฤติกรรมการสอนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ และดำเนินการให้

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ        

   2.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Larson-Knight, 2000; 

Blasé & Blasé 2001; Lashway, 2002; Cavanagh and Silcox, 2003; Hoy and Hoy. 

2003; MacNeill, 2003; Jo and Joseph Blasé, 2004; U.S. Department of Education, 

2005; Alig-Mielcarek and Hoy, 2005; Arkansas, 2007; La Porte, 2007; Pendleton. 

2007; Irving, 2007; Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; Cunningham and 

Cordeiro, 2009; สมคิด สร้อยน้ำ, 2547; ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ, 2548; สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550; สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา, 2550; สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ, 2553) หลักสูตรถือ

เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษาจำเป็นต้องมีการพัฒนาใหม้ีความทันสมัย และทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัย ตลอดจนพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของ

บุคคลในสังคมการบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตร 
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เดิมให้ดีขึน้ สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและ 

ผูเ้รียนสามานำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร ซึ่งการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการสอนนั้น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยที่สำคัญ ได้แก่  

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการ โดยผู้บริหารเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการ

ให้แก่ครูได้ มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมิน ผลการเรียนการสอนมกีาร

ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ กำกับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนตามความสอดคล้องของหลักสูตร การสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการ

ประเมินผล โดยจะต้องกำหนดหลักสูตรใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของโรงเรียน ประเมินโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ร่วมกันกำหนด สอนอิงเกณฑ์การ

ประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง จัดให้มทีรัพยากรที่จำเป็นอย่าง

เพียงพอ จัดเวลาของกิจกรรมการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน 3) การ

บริหารหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารจะต้องบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการที่ร่วมกันกำหนด กำกับ ตดิตามให้มกีารปฏิบัติการสอนตามมาตรฐานทางวิชาการ

ปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและสร้างเครือข่ายแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน         

   2.3 การพัฒนานักเรียน (Lashway, 2002; Hoy and Hoy, 2003; 

MacNeill, 2003; Jo and Joseph Blasé, 2004; U.S. Department of Education, 2005; 

Alig-Mielcarek and Hoy, 2005; Arkansas, 2007; La Porte, 2007; Pendleton, 2007; 

Irving, 2007; Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; Cunningham and Cordeiro, 

2009; สมคิด สร้อยน้ำ, 2547; ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ, 2548) คือ สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องสามารถบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมการพัฒนานักเรียน บริหาร

จัดการให้เกิดงานบริการนักเรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษ เพื่อพัฒนาศักยภาพ

นักเรียนในด้านต่าง ๆ สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในหมู่

คณะซึ่งการพัฒนานักเรียนนัน้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยที่สำคัญ ได้แก่ 1) การ

รักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน โดยผูบ้ริหารจะต้องบริหารจัดการทำให้นักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้ ทำใหน้ักเรียนทุกคนมีพื้นฐานวิชาคณิตศาสตร์ ส่งเสริม จัดโครงการ

กระบวนการคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 2) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และรับทราบความก้าวหน้าของ

นักเรียนอยู่เสมอ ดำเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ 
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ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 3) การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน รายงานผลการเรียนของนักเรียนใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

ร่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการสะท้อนผล

การวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครูและผูป้กครองทราบ มกีารเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน     

   2.4 การพัฒนาครู แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาครู (Blasé & 

Blasé 2001; Lashway, 2002; Hoy and Hoy, 2003; MacNeill, 2003; Jo and Joseph 

Blasé, 2004; U.S. Department of Education, 2005; Alig-Mielcarek and Hoy, 2005; 

Arkansas, 2007; La Porte, 2007; GovTrack.us, 2007; Pendleton, 2007; Irving, 2007; 

Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; Cunningham and Cordeiro, 2009; ประสิทธิ์ 

เขียวศรีและคณะ, 2548; สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ, 2553) คือ การพัฒนา

ครูเป็นการดำเนินงานใหค้รูหรอืบุคลากรทางการศกึษาได้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานใหไ้ด้ผลตามที่โรงเรียนต้องการหรอืใหไ้ด้ผลงานดีขึ้นกว่าเดิม โดยยึด

จุดประสงค์หลัก 2 ประการ คอื เพื่อให้ครูหรอืบุคลากรทางการศึกษาได้มคีวามสามารถ

เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ การพัฒนาบุคคลเข้าทำงานใหม่หรือก่อนทำงาน หรอื

พัฒนาบุคคลก่อนเพื่อจะเลื่อนตำแหน่งหรอืแต่งตัง้ และเพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการ

ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น เพื่อจะได้ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ซึ่งในการพัฒนาโดย

ปกติจะดำเนนิการในด้านหนึ่งด้านใดหรอืหลายด้านประกอบกัน เช่น การพัฒนาความรู้ 

ให้เกิดเพิ่มขึ้น การพัฒนาทักษะความชำนาญเพิ่มขึ้นมีทัศนคตหิรอืเจตคติที่ดีต่อการทำงาน 

การพัฒนาครู ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยที่สำคัญ ได้แก่ 1) การจัดโครงการการ

พัฒนาบุคลากร โดยการจัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน ประสานงานกับ

สถาบัน อุดมศึกษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนนำ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหม้ี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 2) การนเิทศการสอน และประเมินครู จัดให้มีระบบนิเทศและ

ประเมินการเรยีนการสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อปรับปรุง การปฏิบัติการสอน 

โดยการเข้าเยี่ยมหอ้งเรียน สังเกตการสอนของครูบ่อย ๆ 3) การส่งเสริมจัดทำแบบ

ประเมินครูและทำการประเมินเป็นระยะ ร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพของครู 

มุ่งม่ันในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูทำวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน  
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   2.5 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (Larson-Knight, 2000; Blasé & 

Blasé 2001; Lashway, 2002; Cavanagh and Silcox, 2003; Hoy and Hoy, 2003; 

MacNeill, 2003; U.S. Department of Education, 2005; Alig-Mielcarek and Hoy, 2005; 

Arkansas, 2007; La Porte, 2007; GovTrack.us, 2007; Pendleton, 2007; Irving, 2007; 

Monona Grove, 2007; Oklahoma, 2007; Gupton, 2010; สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2552; สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550; ประสิทธิ์  

เขียวศรีและคณะ, 2548 บรรยากาศทางการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นสิ่งแวดล้อมสำคัญ 

ในการปฏิบัติงานและเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในโรงเรยีน และส่งผลไปถึงความรูส้ึกของบุคคลในโรงเรียน 

บรรยากาศทางการเรยีนรูข้องโรงเรียน เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อบุคลากรในโรงเรยีน โรงเรียน 

บรรยากาศที่ดจีะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญ

ที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน คือการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้นัน้ ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมบรรยากาศ และ

วัฒนธรรมการเรียนรู ้แสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นเรื่องสำคัญที่สุด 

อุทิศเวลาให้กับการทำงาน ปรากฏกายใหเ้ห็นอยู่เสมอ สร้างสิ่งแวดล้อม บรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็น

ระเบียบและปลอดภัย รับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรอืความ

เป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียน ครู และผูป้กครอง 2) การสะท้อนผลงานวิเคราะห์

และวิพากษ์ ใช้ขอ้มูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู 

รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน  

3) การสรา้งสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน การเข้าพบพูดคุยกับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเรื่องง่าย แสดงท่าทีที่ดี ต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผูป้กครอง สร้าง

แรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้กับครูและนักเรียน กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้

ประสบผลสำเร็จในทางวิชาการ ติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 
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บทสรุป  
 

 ภาวะผูน้ำด้านวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจ

ตระเวนชายแดนโดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อนำครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมต่อ

การเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรียน โดยใช้กระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 

พันธกิจการเรยีนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู 

และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
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คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศกึษาเอกสารเรื่อง “ภาวะผูน้ำด้านวิชาการ” แล้วร่วม

สนทนา และระดมความคิด แล้วเขียนเป็นแผนผังความคิด (Mind Mapping) ลงในกระดาษ 

ฟลิปชาร์ท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

ใบกจิกรรม 

 

 

 

ภาวะผู้นำ 

ด้านวิชาการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

 

 

เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 

เล่ม 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร ธรรมสมบัติ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต  

สาขาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เป็นเอกสารที่จัดทำขึน้ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยมุ่งพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และเจตคติเพื่อให้ครูผูส้อนเกิดองค์ความรูใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 และ

สร้างความตระหนักในบทบาทหนา้ที่และภาระงานด้านการสอนให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างแท้จริง ผู้วิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาทั้งหมด จำนวน 4 เล่ม 

ประกอบด้วย 

  เล่ม 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  เล่ม 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

  เล่ม 3 ด้านวิชาการ 

  เล่ม 4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานหวัง

เป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อผูศ้กึษาและเป็นประโยชน์

ต่อการการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 

ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร ธรรมสมบัติ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

เล่มที่ 4 

การเปลี่ยนแปลง 
 

ระยะเวลา 18 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์  
 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงและสามารถ

นำไปใช้ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 

เนื้อหา  
 

 1. ความหมายของภาวะผูน้ำเชงิการเปลี่ยนแปลง 

 2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิการเปลี่ยนแปลง 

 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 
 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มือแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่กำหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มศกึษาเอกสารเรื่อง “การเปลี่ยนแปลง”  

แล้วสนทนา อภปิราย และสรุปประเด็นสำคัญ โดยการเขียนแผนผังความคิด(Mind 

Mapping) เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลง ลงในกระดาษ ฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่กำหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มส่งตัวแทน เพื่อมานำเสนอผลงาน อภปิราย

และสรุปถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 
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 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการเหมาะสมกับ

การเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 4 การเปลี่ยนแปลง 

 2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3. ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล  

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

  2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการร่วมกิจกรรม 

  3. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 ในสภาพการดำเนนิงานในองค์การหรือหน่วยงานที่มีขนาดใหญ่และมีภารกิจ 

ที่ซับซ้อน ผูบ้ริหารจะต้องมีความเป็นผู้นำมากขึ้น เพื่อใหส้ามารถปรับตัวได้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงขององค์การในบริบทของสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลต่อ

ประสิทธิภาพขององค์การ ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำที่ได้พัฒนามาจากการศกึษาภาวะผูน้ำ

จากคุณลักษณะของผู้นำและศกึษาภาวะผูน้ำจากพฤติกรรมที่ส่วนใหญ่สนใจศึกษาภาวะ

ผูน้ำในสองมติิคอืคนกับงาน อาจจะไม่สอดคล้องกับองค์การที่ซับซ้อนมีความแปรเปลี่ยน

ในสภาวการณ์ต่าง ๆ อยู่เสมอดังกล่าว ในปี ค.ศ. 1980 การศกึษาวิจัยเริ่มใหค้วามสนใจ

กับการเปลี่ยนแปลงผูน้ำและองค์การจงึเริ่มมทีฤษฎีภาวะความเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งทำให้เกิดข้อผูกพันกับวัตถุประสงค์ขององค์การ ตลอดจนให้อำนาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดย Burns (1978, อ้างถึงใน Yulk. 2001, p. 350)  

เป็นผู้ที่ให้แนวคิดทฤษฎีภาวการณ์เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยใหค้วามเห็นว่าเหตุที่การ

แสดงภาวะผูน้ำยังเป็นปัญหาอยู่จนถึงทุกวันนี้ เนื่องจากบุคคลไม่มคีวามรูเ้พียงพอในเรื่อง

ของกระบวนการของภาวะผู้นำ โดยเข้าใจในธรรมชาติของภาวะผู้นำว่าตั้งยู่บนพืน้ฐานของ

ความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้ำกับอำนาจ โดยทั้งอำนาจและภาวะผูน้ำมีความสัมพันธ์
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ระหว่างผู้นำกับผู้ตามซึ่งความสัมพันธ์นั้นเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ ทรัพยากรและอิทธิพล

ภาวะผูน้ำเปรียบเสมอืนรูปแบบพิเศษของอำนาจ การจูงใจที่เกิดจากผู้นำ และผู้ตาม

ตัดสินใจได้จาการใช้ภาวะผู้นำเชงิจัดการ (Transaction Leadership) ก่อนหน้านี ้Burns  

เชื่อว่าผูบ้ริหารควรมีลักษณะเชงิจัดการโดยภาวะผูน้ำเชิงจัดการจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลเริ่มต้น

คิดติดต่อกับผูอ้ื่น โดยมีความประสงค์จะแลกเปลี่ยนสิ่งมีคุณค่า สิ่งที่แลกเปลี่ยนนั้นอาจ

เป็นด้านเศรษฐกิจ การเมอืง หรอืด้านจิตใจ ผลของภาวะผูน้ำเชิงจัดการจะมีผลในช่วง

ระยะเวลาสั้น ๆ (Marriner. 1993, p. 22) แต่เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป อย่าง

รวดเร็วแต่ละองค์การมวีัฒนธรรมองค์กรที่ซับซ้อนขึ้นจงึได้เสนอวิธีการภาวะผูน้ำแบบใหม่

ที่สามารถจูงใจให้ผูป้ฏิบัติตามงานมากกว่าที่คาดหวังไว้ เรยีกว่า ภาวะผูน้ำเปลี่ยนแปลง 

(Transaction Leadership) ซึง่จะเกิดขึ้นเมื่อผูต้ามมสี่วนช่วยเหลอืซึ่งกัน และกัน ในการยก

ขวัญและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายใหสู้งขึน้ จุดมุ่งหมายของภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลง  

คือ ก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงภายในกลุ่ม และเชื่อว่าในสถานการณ์ปัจจุบันภาวะผูน้ำที่

เหมาะสมที่สุด คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ Tichy & Devanna (1990, 

p. 10) ทีก่ล่าวว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในปี ค.ศ. 1990 เป็นผู้นำซึ่งทำให้เกิดคุณภาพชวีิต

ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นในยุคปัจจุบันจงึเริ่มหันมาให้ความ

สนใจภาวะผู้นำแบบปฏิรูป หรอืผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยพิจารณาองค์การหรอืหน่วยงาน

ที่เป็นองค์รวมมากขึน้ กล่าวคือ นอกจากเรื่องของคนกับงานในหน่วยงานแล้วยังคำนึงถึง

ปัจจัยอื่น ๆ เช่น วัฒนธรรม การเมือง เป็นต้น เพื่อให้ผู้นำสามารถนำผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน

ให้ได้ปริมาณ และคุณภาพมากกว่าที่กำหนดมุ่งปรับเปลี่ยนผูร้่วมงานทั้งที่เป็นรูปธรรม  

เช่น ผลประโยชน์ส่วนตน และนามธรรม เช่น ค่านิยม ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม ระดับ

องค์การเพื่อสร้าง ความเป็นเลิศที่จะทำให้องค์การก้าวหนา้อย่างมปีระสิทธิผล 

(อ้างถึงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 42 - 44)    

 1. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง         

  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้นำ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้น โดยใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 

และประสบการณ์ทำให้ผูร้่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วิสัยทัศน์ จงรักภักดี อุทิศตน

เพื่อองค์การ โดยใช้การจูงใจโน้มนา้วความคิดให้ผูร้่วมงานอยากเปลี่ยนแปลงทั้งเรื่อง 

ความเช่ือ ทัศนคติ การริเริ่มและความรวดเร็วในการในการดำเนินการและยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น สอดคล้องกับทัศนะของยุทธนา เหง่ียมจุล (2548, หน้า 29)  
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กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ขบวนการผู้นำเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผู้ตามให้สูงขึ้น จากความพยายามที่คาดหวังเป็นให้ปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง  

โดยผู้นำแสดงบทบาททำให้ผูต้ามมคีวามไว้วางใจยินดีแลนับถือ ทำใหผู้ต้ามกลายเป็นผู้มี

ศักยภาพเป็นนักพัฒนา เป็นผู้ที่เสริมแรงได้ตนเอง ซึ่งผู้นำจะต้องยกระดับความรู้สึก ความ

สำนกึของผูต้าม ทำใหไ้ม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนตัวแต่อุทิศเพื่อองค์การ โดยกระตุ้นระดับ

ความตอ้งการของผู้ตามให้สูงขึ้นตามระดับความตอ้งการของมาสโลว์ และเนตร์พัณณา  

ยาวิราช (2552, p. 77 - 78) ได้กล่าวว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้ที่สามารถแปลง

วิสัยทัศน์ให้เป็นจริงได้นำไปสู่การปฏิบัติได้สามารถทำใหบุ้คคลสนใจ และยินดีปฏิบัติตาม 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะทำงานที่ท้าทายและเป็นผูก้ำหนดกลยุทธ์ขององค์การที่นำไปสู่การ

จัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์การในสภาพแวดล้อมของการแข่งขันในโลกธุรกิจ Bass and 

Avolio (1994, p. 245) กล่าวถึงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้นำเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นจากความพยายามที่คาดหวังเป็นผลให้

ปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง โดยผู้นำแสดงบทบาททำให ้ผู้ตามมคีวามรู้สกึไว้วางใจ ยินดี 

จงรักภักดีและนับถือทำให้ผู้ตามเป็นผู้ที่มีศักยภาพเป็นนักพัฒนา เป็นผู้เสริมแรงได้ด้วย

ตนเอง ซึ่งผูน้ำต้องยกระดับความรูส้ึก ความสำนึกของผูต้ามให้ความสำคัญ และคุณค่า

ของผลลัพธ์ที่ตอ้งการและวิธีการที่จะบรรลุถึงผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ทำให้ผู้ตามไม่คำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อองค์การ โดยกระตุ้นระดับความตอ้งการของผูต้ามให้

สูงขึ้น ตามระดับความต้องการของ Maslow ซึ่ง DuBrin (1998, p. 198) กล่าวถึง ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง การมุ่งเนน้ การเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กรใหด้ีขึน้กว่าเดิม

โดยยกระดับแรงจูงใจและคุณธรรม จนส่งผลทำให้สมาชิกรู้สกึอยากปรับเปลี่ยนอย่าง

เต็มที่ นอกจากนี้ผูน้ำจะต้องช่วยยกระดับความตอ้งการของบุคคลให้สูงขึ้น สร้างค่านิยมให้

ดีขึ้นและพัฒนาคุณธรรมให้สูงขึ้นดว้ย และ Razik and Swanson (1995, p. 105) กล่าถึง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง ลักษณะผูน้ำที่เน้นการเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กรใหด้ี

ขึน้กว่าเดิมโดยยกระดับคุณธรรม และแรงจูงใจจนส่งผลทำให้สมาชิกรู้สกึอยาก

เปลี่ยนแปลงอย่างเต็มที่ภาวะผูน้ำเชิงปฏิรูปจะทำให้งานสัมฤทธิ์ผลได้ จะช่วยใหส้มาชิกเห็น

ความสำคัญและคุณค่า ผลงานและแนวทางการทำงานให้สำเร็จชักจูงให้สมาชิกเห็น

ประโยชน์ของทีมและองค์การเป็นหลัก และต้องเปลี่ยนระดับความต้องการตามทฤษฎีของ 

Maslow ให้สูงขึ้นและขยายวงกว้างดว้ยจะเห็นได้ว่า นักวิชาการทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศต่างมีทัศนะที่สอดคล้องความหมายของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่นำเสนอ
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ในตอนต้นว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้นำ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้นตามระดับโดยใช้ความรูค้วามสามารถ

และประสบการณ์ ทำให้ผู้ร่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วิสัยทัศน์ จงรักภักดี อุทิศตน

เพื่อองค์การและใช้การจูงใจโน้มนา้วความคิดให้ผูร้่วมงานอยากเปลี่ยนแปลงทั้งในเรื่อง

ความเช่ือ ทัศนคติ การริเริ่ม และความรวดเร็วในการดำเนนิงานและยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น (อ้างถึงใน สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 44 - 45)  

 2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง       

  ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องเป็นบุคคลที่นำการ

เปลี่ยนแปลงมาสู่องค์กรโดยจะตอ้งทำให้ผู้ร่วมงานมสี่วนร่วมเปลี่ยนแปลง ความพยายาม

ของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้น ผู้นำจงึตอ้งมีกระบวนการหรอืองค์ประกอบ ในการนำเพื่อใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงตามความต้องการขององค์กร องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย (อ้างองิใน สุรพล  บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 45 - 50)   

   2.1 การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized influence) (Sergiovanni. 

1990; Northouse, 1997; Bartol et al., 1998; Dessler, 1998; Bass, 1999; Lunenburge & 

Onstein, 2000; Barling, Moutinho & Kelloway, 2000; Hoy & Miskel, 2001; Charles 

Gabbert, 2005; Roger Gill, 2006; Bass & Riggio, 2006; Covey, 2007; Adegoke, 

Natasha & Fred, 2009; Kendra Van Wagner, 2009; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548; กัญญา 

โพธิวัฒน์, 2548; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548; ภารดี อนันต์นาวี, 2548; ประยุทธ ชูสอน, 

2548; ไพศาล แสนยศบุญเรอืง, 2549; สุภาวดี จิตติรัตนกุล, 2550; โสภณ ภูเก้าล้วน, 

2551, ดรุณี ขันขวา, 2551; สุริยน ชาธรรมา, 2551) คือ การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครู

เกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ร่วมกัน ได้รับการยกย่องใหเ้กียรติ ความเคารพนับถือจากครู

และเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตนครองคน และครองงาน 

ประกอบด้วย 

    2.1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ คือ การสื่อสารวิสัยทัศน์ของโรงเรยีนและ

แนวทางการนำไปปฏิบัติ สนับสนุนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เน้น

ความสำคัญใน เรื่องวิสัยทัศน์ (vision) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ภายหลังการสร้างและพัฒนา

วิสัยทัศน์ พูดและแสดงให้ผู้อื่นเห็นถึงค่านิยมและความเชื่อที่ยึดมั่นเป็นสำคัญในการทำงาน 
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ให้ความสำคัญของการมเีป้าหมายและแผนในการทำงานที่ชัดเจน ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม

และถูกต้องในองค์การ แสดงให้เห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติความเชื่อและค่านิยม  

    2.1.2 การสร้างบารมี คอื การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้ครูยอมรับ

ทำให้ผู้ร่วมงานทำงานด้วยความรูส้ึกภาคภูมิใจ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดใีห้เกิดประโยชน์

แก่ผูอ้ื่นในการทำงาน ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ คำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าความสนใจของตัวเอง วางตัวให้เป็นที่นับถือของผู้อื่นพิจารณาเรื่องของคุณธรรม

และศลีธรรมประกอบการตัดสินใจ ให้ความมั่นใจกับผูร้่วมงานที่จะชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

โดยนำความรู้ หลักการมาใช้ แสดงให้ผู้อื่นรูส้ึกถึงพลังอำนาจ (Power) และความมั่นใจใน

ตัวเอง แสดงให้ผู้อื่นเห็นถึงความเช่ือมั่นและศรัทธาในโรงเรยีนอย่างแท้จริง พูด แสดงให้

ผูร้่วมงานเห็นว่าความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สามารถช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการแสดง

ให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาดและความสามารถในการทำงานเป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงาน 

เน้นย้ำ ให้เห็นถึงความสำคัญของการมีจติสำนึกร่วมกันในการปฏิบัติภารกิจ     

   2.2 การคำนงึถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) 

(Sergiovanni, 1990; Northouse, 1997; Bartol et al., 1998; Dessler, 1998; Bass, 1999; 

Lunenburge & Onstein, 2000; Barling, Moutinho & Kelloway, 2000; Hoy & Miskel, 

2001; Charles Gabbert, 2005; Roger Gill, 2006; Bass & Riggio, 2006; Covey, 2007; 

Adegoke, Natasha & Fred, 2009; Kendra Van Wagner, 2009; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 

2548; กัญญา โพธิวัฒน์, 2548; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548; ภารดี อนันต์นาวี, 2548;  

ประยุทธ ชูสอน, 2548; ไพศาล แสนยศบุญเรือง, 2549; สุภาวดี จติติรัตนกุล, 2550; 

โสภณ ภูเก้าลว้น, 2551; ดรุณี ขันขวา, 2551; สุริยน ชาธรรมา, 2551) คอื การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนใหค้วามสนใจ ดูแลเอาใจใส่แก่ครูอย่างใกล้ชิด เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล

เป็นหลักในการมอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถ มุ่งพัฒนาครูใหม้ีโอกาสในการ 

เรียนรู้สิ่งใหมเ่พื่อเพิ่มความรู้ความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงานและเป็นผูใ้ห้

คำปรึกษาหรอืพี่เลี้ยงเพื่อถ่ายทอดความรู้ และทักษะการปฏิบัติงานให้แก่ครู ประกอบด้วย  

    2.2.1 การเนน้การพัฒนา คือ ให้การสนับสนุนผู้ร่วมงานมีการพัฒนา

ตนเองเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดตีามความตอ้งการแต่ละคน ประเมนิความสามารถของ 

ผูต้ามทั้งความสามารถในการปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ที่รับผดิชอบในปัจจุบัน ประเมิน

ความสามารถสำหรับหน้าที่ความรับผดิชอบที่สูงขึน้ในอนาคต พัฒนาผูร้่วมงานโดยการให้

คำปรึกษาเรื่องความก้าวหน้าในอาชีพ ติดตามและบันทึกพัฒนาการในการทำงานและผล 
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การปฏิบัติงานส่งเสริมผูร้่วมงานให้ได้รับการอบรมหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ 

ผูร้่วมงาน ได้แสดงความสามารถจากการทำงานใหม่ที่มีความรับผดิชอบสูงขึน้มอบหมาย

งาน และอำนาจในการดำเนินการให้ผู้ร่วมงานเพิ่มขึน้          

    2.2.2 การเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล คือ ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน 

ในฐานะที่เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญมากกว่าในฐานะสมาชิกคนหนึ่งกลุ่มเปิดโอกาสให้ม ี

การพบปะพูดคุยแบบเป็นกันเองระหว่างผูน้ำ และผูร้่วมงานทุกระดับติดต่อสื่อสารทั้งแบบ

เป็นทางการและไม่เป็นทางการแจ้งขอ้มูลข่าวสารหรอืการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับองค์การค้นหาปัญหา ความต้องการ ความสามารถและแรงจูงใจที่แตกต่างของ

ผูร้่วมงาน แต่ละคนใหก้ารดูแล ช่วยเหลือ สนับสนุนและพัฒนาผูร้่วมงานตามแต่ละคนให้

เหมาะสมตามความแตกต่างของแต่ละคน มทีักษะการเป็นผู้ให้คำปรึกษาที่ดเีป็นผู้ฟัง  

และนักสังเกตที่ดีใชค้ำถามเพื่อการคน้หาและทำความเข้าใจปัญหาของแต่ละคน ช่วยชีแ้นะ

และร่วมค้นหาทางเลือกเพื่อการแก้ปัญหา หรอืวางแผนความก้าวหนา้ที่แตกต่างกันของ

ผูร้่วมงาน  

    2.2.3 การเป็นพี่เลี้ยง คือ ใหเ้วลาในการสอนงานหรอืชี้แนะงาน แก่

ผูร้่วมงานเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้ที่ความรู้และประสบการณ์ นอ้ยกว่าใชก้ารประสานงานที่ดี 

เป็นตัวเชื่อม (Bonds) ระหว่างครู นักศึกษาและผูป้กครองเข้าด้วยกัน    

   2.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) (Sergiovanni, 

1990; Northouse, 1997; Bartol et al., 1998; Dessler, 1998; Bass, 1999; Lunenburge & 

Onstein, 2000; Barling, Moutinho & Kelloway, 2000; Hoy & Miskel, 2001; Charles 

Gabbert, 2005; Roger Gill, 2006; Bass & Riggio, 2006; Covey, 2007; Adegoke, 

Natasha & Fred, 2009; Kendra Van Wagner, 2009; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548; กัญญา 

โพธิวัฒน์, 2548; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548; ภารดี อนันต์นาวี, 2548; ประยุทธ ชูสอน, 

2548; ไพศาล แสนยศบุญเรอืง, 2549; สุภาวดี จิตติรัตนกุล, 2550; โสภณ ภูเก้าล้วน, 

2551, ดรุณี ขันขวา, 2551; สุริยน ชาธรรมา, 2551) คือ การที่ผู้บริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน

กระตุน้ครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน มีการคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ

อย่างมีเหตุมผีลและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานที่นำไปสู่การคิดค้นและสรา้ง

สิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่จากเดิม ประกอบด้วย       

    2.3.1 การใชห้ลักเหตุผล คือ ให้ความสำคัญกับเรื่องการกำหนด

โครงสรา้งหลักในการทำงาน เน้นที่ความเร็วและประสิทธิผลในการตัดสินใจให้ความสำคัญ 
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กับการจูงใจใหผู้้ร่วมงานได้ร่วมแสดงความคิดเห็นใช้แผนเชงิกลยุทธ์เป็นเครื่องมอืในการ 

บริหาร ทำการตรวจสอบประเด็นสำคัญของปัญหาในการทำงานโดยใช้ขอ้มูลหลักฐาน  

    2.3.2 การเน้นที่การอยู่รอด คอื ให้ความสำคัญกับความรูส้ึกมั่นคง

ปลอดภัยใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกันส่งเสริมการสร้างทีมงานใช้กระบวนการทำงานที่ 

ไม่มีรูปแบบเป็นทางการ เชื่อว่าสตปิัญญาเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนและสิ่งแวดล้อม

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของการผสมผสานข้อมูลที่หลากหลายแสวงหามุมมองที่แตกต่างกัน

เมื่อตอ้งการแก้ปัญหา 

    2.3.3 การใช้ประสบการณ์ คือ แก้ไขปัญหาเพื่อความมั่นคงปลอดภัย

และการอยู่รอดโดยอาศัยข้อมูลจากประสบการณ์เดิมหาข้อมูลที่หลากหลายเพื่อช่วย

สนับสนุนการคิดหาวิธีการ คำตอบที่ดทีี่สุดเพื่อความมั่นคงในอนาคตวินจิฉัยปัญหาต่าง ๆ 

อย่างรอบคอบและเป็นเอกฉันท์ก่อนตัดสินใจสั่งการ  

    2.3.4 การมุ่งเน้นความเป็นเลิศ คือการให้ความสำคัญกับความ

เจริญก้าวหน้าการปรับตัวการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสนับสนุนความหลากหลายด้านความคิด

สร้างสรรค์ใช้หลักความยืดหยุ่นและอาศัยข้อมูลในการตัดสินใจหาข้อมูลเพิ่มและค้นหา

วิธีการใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่องเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน ให้ประสบผลสำเร็จ

นำภาพรวมที่เป็นจุดเด่น ของโรงเรียนมาเป็นจุดเน้นในการพัฒนา   

   3.4 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation) (Sergiovanni. 

1990; Northouse, 1997; Bartol et al., 1998; Dessler, 1998; Bass, 1999; Lunenburge & 

Onstein, 2000; Barling, Moutinho & Kelloway, 2000; Hoy & Miskel, 2001; Charles 

Gabbert, 2005; Roger Gill, 2006; Bass & Riggio, 2006; Covey, 2007; Adegoke, 

Natasha & Fred, 2009; Kendra Van Wagner, 2009; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548; กัญญา 

โพธิวัฒน์, 2548; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548; ภารดี อนันต์นาวี, 2548; ประยุทธ ชูสอน, 

2548; ไพศาล แสนยศบุญเรอืง, 2549; สุภาวดี จิตติรัตนกุล, 2550; โสภณ ภูเก้าล้วน, 

2551, ดรุณี ขันขวา, 2551; สุริยน ชาธรรมา, 2551) คือ การที่ผู้บริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน

การใชค้ำ พูดหรอืการกระทำโน้มนา้ว จูงใจ กระตุ้นใหค้รูเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าทุก

คนสามารถทำให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้ รวมทั้งทุ่มเทความพยายาม

ในการทำงานมากขึ้น และมองงานเป็นสิ่งท้าทายและมีคุณค่าต่อตนเอง ประกอบด้วย   

    3.4.1 การเน้นการปฏิบัติ คือกระตุน้ให้ผูร้่วมงานได้ทดลองโครงการ

ใหม่ ๆ หรอืทำงานที่ท้าทายความสามารถใหโ้อกาสผูร้่วมงานในการอาสาทำงานเพื่อแสดง 
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ความสามารถและสร้างความภาคภูมใิจต่อผลสำเร็จของงานที่เกิดขึ้นมีนโยบายส่งเสริม 

การทดลองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาของหน่วยงานสร้างบรรยากาศ

การตดิต่อสื่อสารอย่างเปิดเผยและเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกันใช้ระบบบันทึกสั้น ๆ แทนที่

รายงานหรอืบันทึกแบบยาว         

    3.4.2 การสร้างความเชื่อม่ัน คอื ทำให้ผูร้่วมงานเกิดความเชื่อมั่น 

ในตัวผู้นำสร้างความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเองและทีมงานสร้างขวัญและกำลังใจ

ในการทำงานแสดงความเชื่อมั่นว่าจะสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าประสงค์ 

    3.4.3 การสร้างความเชื่อในจุดหมายของอุดมการณ์ คือ สรา้งความ

เชื่อมั่นในอุดมการณ์ และค่านิยมสร้างความเชื่อมั่นใน วิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายของ

หน่วยงานมองปัญหาในแง่ดี /เชงิบวกใช้วกิฤตเป็นโอกาสทำให้ผู้ร่วมงานมั่นใจที่จะ

ดำเนนิงานให้สำเร็จตามเป้าหมายทุ่มเทความพยายามเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย      

    3.4.4 การสร้างความคาดหวังในความสามารถของผูต้าม คอื สื่อสาร

ให้ผู้ร่วมงานรับรู้ถึงความคาดหวังที่ผู้นำมีต่อผลงาน กระตุ้นให้ผูร้่วมงานสะท้อนกลับด้วย

พฤติกรรมการทำงานอย่างเต็มความสามารถ กำหนดผลลัพธ์ที่ได้เกินกว่าความคาดหวัง

ปกติ ใชน้้ำเสียงหรอืท่าทีที่อบอุ่นต่อผู้ร่วมงาน ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน  

ใช้เวลาปฏิบัติงานร่วมกับผู้ร่วมงานนอกเวลาให้คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ให้โอกาสผูร้่วมงานปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 

บทสรุป 

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้นตามระดับที่คาดหวัง โดยยกระดับ

แรงจูงใจและคุณธรรม จนส่งผลให้ผูร้่วมงานรูส้ึกอยากเปลี่ยนแปลงอย่างเต็มที่ซึ่งผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ ทำให้ผูร้่วมงานไว้วางใจ 

ตระหนักรู้ภารกิจ วสิัยทัศน์ ความจงรักภักดี อุทิศตนเพื่อและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ ประกอบด้วย การสร้างแรงดลใจแก่ผูร้่วมงาน การกระตุ้นการใช้ปัญญาแก่

ผูร้่วมงานตระหนักถึงปัญหาและตัดสินใจอย่างมเีหตุผล รวมถึงการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลของผูร้่วมงาน  
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คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศกึษาเอกสารเรื่อง “ภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง”  

แล้วร่วมสนทนา และระดมความคิด แล้วเขียนเป็นแผนผังความคิด (Mind Mapping)  

ลงในกระดาษ ฟลิปชาร์ท  
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ภาวะผู้นำด้าน 

การเปลี่ยนแปลง 
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รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการดำเนนิการวจิัย 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง มูลตรแีก้ว  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ร้อยตำรวจเอกสุครีพ  โพธิ์ชัย 

ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนาชมภู 

 

 

ภาพประกอบ  12 สัมภาษณ์ พันตำรวจโทสุชาติ บุญหาญ 

ครูใหญ่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยเวียงงาม 
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ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ พันตำรวจโทแถม บงแก้ว 

 นายตำรวจนเิทศ ครู (สบ3) กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 สัมภาษณ์สัมภาษณ์ รอ้ยตำรวจเอกนิตย์  ไชโยแสง 

ครูใหญ่ รร.ตชด.บ้านหมันขาว 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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   493 

 
ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

ชื่อ – สกุล        ร้อยตำรวจเอกหญิง อุมาพร  ธรรมสมบัติ 

วัน เดือน ปี เกิด      26 มกราคม 2527  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     123 หมู่ 8 บ้านเปือย ตำบลสว่างแดนดิน   

        อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  47260 

ตำแหน่งปัจจุบัน      รองสารวัตรกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

สถานที่ทำงาน       กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24  

        ค่ายเสนีย์รณยุทธ จังหวัดอุดรธานี 
 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2540    จบการศกึษาระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านเปือย 

        อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2546    จบการศกึษาระดับมัธยมศึกษา  

        โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา      

        ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน   

        จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2550    ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) เกียรตินยิมอันดับ 2 

        สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2558    ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑติ (ร.ม.)  

        สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

 พ.ศ. 2563    ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ   

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2553    ผูบ้ังคับหมู่ฝ่ายอำนวยการ ตำรวจภูธรจังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน รองสารวัตรการเงนิ กองกำกับการตำรวจตระเวน 

        ชายแดนที่ 24 
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