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I 
 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จได้ด้วยความกรุณาและตามช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิ่ง

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ 

ความช่วยเหลือ แนะนำ เสนอแนะ ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ รวมทั้งสอบถาม 

ความก้าวหน้าด้วยความเอาใจใส่ห่วงใยมาตลอดตั้งแต่ต้นจนงานวิจัยนี้สำเร็จลงได้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ รวมทั้งคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสทิธิ์ประสาทความรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ 

อันมคีุณค่า ซึ่งผู้วิจัยได้นำเอาความรู้มาประยุกต์ใช้ในการทำวิทยานิพนธ์และนำเอาความรู้

ไปใช้ในการทำงานต่อไป 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการ

ตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการแก้ไขเครื่องมือต่าง ๆ 

ในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหาร ข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ขอขอบคุณ 

ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน ที่เข้าร่วมการการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

เพื่อตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และขอขอบคุณผูท้ี่ไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่มีส่วนช่วยเหลือให้การวจิัยครั้งนี้สำเร็จ 

ลงด้วยดี และขอขอบคุณนักศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษาและ 

ภาวะผูน้ำ รุ่นที่ 10 ทุกท่าน ที่เป็นกำลังใจและให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 ท้ายนี้ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณครอบครัว คุณพ่อ คุณแม ่และพี่นอ้งทุกคน 

ที่คอยใหก้ำลังใจและให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน จนการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนีเ้สร็จ

สมบูรณ์ 

 

 

รุ่งนภา  พรหมภักดี 
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II 

ชื่อเรื่อง    การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา  

    (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

    ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ชื่อผู้วิจัย    รุ่งนภา  พรหมภักดี 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

ปริญญา    ค.ด. (การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและ  

3) ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้ โดยใช้

ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดของการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ 

เชงิลกึผู้เช่ียวชาญ ประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการสะเต็ม

ศกึษา ทูตสะเต็มศกึษา ผูบ้ริหารและครูผูส้อนสะเต็มศึกษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาขั้นตอนนี ้ 
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III 

ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่จัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 320 คน จาก 40 โรงเรียน  

นำข้อมูลที่ได้มาสร้างและพัฒนารูปแบบ ระยะที่ 3 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยดำเนินการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัย

ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) และแบบประเมินรูปแบบ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 23 องค์ประกอบย่อย 

77 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนบริหาร มี 4 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวชีว้ัด 2) ด้านการ

พัฒนาบุคลากร ม ี3 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวชีว้ัด 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

มี 4 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวชี้วัด 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา  

มี 5 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวชี้วัด 5) ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

มี 4 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบงช้ี 6) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา ม ี3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวชี้วัด  

  2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบ 

ของรูปแบบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหา  

4) กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (STEM) 5) การติดตาม 

และประเมินผล  

  3. ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.78) มคีวามเป็นไปได้โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) 

คำสำคัญ:  การพัฒนารูปแบบ  การบริหารจัดการเรียนรู้  

  การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



IV 

TITLE      Development of a Model of Learning Management Based on 

 Effective STEM Education of Secondary Schools  

 in the Northeastern Region 

AUTHOR     Rungnapa  Prompakdee 

ADVISORS    Asst. Prof. Dr. Ploenpit  Thummarat  

     Asst. Prof. Dr. Watana  Suwannatrai 

DEGREE     Ed.D. (Educational Administration and Leadership) 

INSTITUTION    Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR     2020 

 

ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to 1) examine the components of  

learning management based on effective STEM education of secondary schools in the 

northeastern region, 2) construct and develop a learning management model based on 

effective STEM education of secondary schools in the northeastern region, and  

3) validate and confirm the developed model. This Research and Development 

approach (R&D) was performed in three phases: Phase I- Investigation of Model and 

Indicators. This phase was carried out using document inquiry, expert in-depth 

interviews, assessment of components and indicators of learning management based 

on effective STEM education with seven experts, including academic consultants on 

STEM education, STEM Ambassadors, administrators, and teachers of STEM education 

in secondary schools in the northeastern region. Phase ll- Model Construction and 

Development. This phase examined current and desirable conditions of learning 

management for STEM education effectiveness in secondary schools in the 

northeastern region, and a survey research. The samples included 320 administrators 

and teachers from 40 secondary schools in the northeastern region in 2019 academic 

year. Phase lll- Model Validation and Confirmation were done through a focus group 

discussion with nine experts. The research instruments included an unstructured 
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interview from, a set of rating scale questionnaires, and a model assessment form. 

Data were analyzed through frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

 The findings were as follows: 

  1. Major and sub-components of learning management based on STEM 

education in secondary schools consisting of six major components, 23  

sub-components, and 77 indicators as follows: 1) Administrative plans comprising four 

sub-components with 15 indicators, 2) Personnel development comprising three  

sub-components with 11 indicators, 3) Curriculum development comprising four  

sub-components with 13 indicators. 4) Learning management based on STEM 

education comprising five sub-components with 17 indicators, 5) Supervision on 

learning management based on STEM education comprising four sub-components with 

12 indicators, 6) Building learning network based on STEM education comprising three 

sub-components with nine indicators. 

  2. The model of learning management for effective STEM Education of 

secondary schools in the northeast Thailand consisted of: 1) principles, 2) objectives, 3) 

contents, 4) process implementation, and 5) monitoring and evaluation. 

  3. The effects after the model validation and confirmation revealed that 

the developed model was appropriate at the highest level in overall (�̅� = 4.78) with 

the overall feasibility at the highest level (�̅�= 4.72). 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมไทยและสังคมโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นับเป็นปัจจัยผลักดันสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน  

การเตรียมคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกแห่งการ

เรียนรู้ เพราะความรูท้ี่สอนกันในปัจจุบันนั้นเปลี่ยนแปลงและสูงขึ้นจากเดิมที่เคยสอนกันมา        

(กนกอร  สมปราชญ์, 2560, หน้า 13) แม้ว่าบริบทโลกเปลี่ยนแปลงอย่างไร สิ่งที่อธิบาย

ความสำเร็จของประเทศก็คือคุณภาพของคน การศกึษาเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญต่อการเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ จงึควรจัดให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ บริบท

รอบด้านที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดใหม่ภายใต้กระแสการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2557, 

หนา้ 1) การศกึษาจงึมบีทบาทสำคัญในการสร้างและเตรยีมเยาวชนของชาติเพื่อเข้าสู่โลก

ยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งการจัดการศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ตอ้งเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะ

จากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย 

และซับซ้อน เป็นการศึกษาที่จะทำให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อนำไปสู่

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีทักษะการเรียนรูแ้ห่งศตวรรษที่ 21 

เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม การสื่อสารและการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น  

 การศกึษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ทำ

หนา้ที่ต่าง ๆ ที่เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนช่วยในการเพิ่ม

ความเท่าเทียมในสังคมและเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจรญิรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวะปัจจุบันทั่วโลก

กำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมอืง เศรษฐกิจและเทคโนโลยี

อย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือกำลังพัฒนาส่งผลใหว้ิถีชีวติของคนที่

แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันมากขึ้น ผูค้นจำนวนมากหลากหลายเชือ้ชาติย้ายเข้ามา
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ประเทศ ข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรมมาอาศัยอยู่รวมกันและทำงานร่วมกัน ก่อใหเ้กิดเป็น

สังคมพหุวัฒนธรรม โลกการทำงานปรับเปลี่ยนจากการทำงานที่ใช้บุคคลที่มอีงค์ความรู้

เดียวกัน ทักษะเดียวกันและทำงานในสายงานเดียวกัน จำเป็นต้องปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยต้องจัดการศกึษาให้ทันกับสถานการณ์โลกที่เต็มไปด้วยความรูแ้ละขอ้มูล

ที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งตอ้งวางแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศใหก้้าวทันต่อกระแส

อาชีพในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (สำนักบริหารการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2558, หนา้ 1)  

 การศกึษา 4.0 เป็นการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของผูเ้รียนที่

เปลี่ยนไปโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นเครื่องมอืกระตุ้น การเรียนรู้ มุ่งเนน้ 

ให้ผู้เรยีนสร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศเพื่อก้าวไปสู่การศกึษาไทย 4.0 กระทรวงศกึษาธิการ

ได้จัดส่งเสริมสนับสนุนโครงการสำคัญ ได้แก่ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ การยกระดับ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ พัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนานักวิจัยหลากหลายสาขา การจัดการเรียนการสอน 

สะเต็มศึกษา (STEM Education) ศึกษาความร่วมมอื “สานพลังประชารัฐ”

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 6) 

 การบริหารจัดการศกึษาเป็นการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผลผลติและวิธีการของ

องค์กรทางการศกึษา ควรมุ่งเน้นไปที่จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของการศกึษา (Bush, 

1999, p. 2003) การบริหารจัดการจะประสบผลสำเร็จได้ต้องมีความชัดเจนเกี่ยวกับ

ค่านยิม ความเชื่อเกี่ยวกับการเรียนรู้ เป้าหมาย กลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

เป้าประสงค์ใหญ่ ๆ ของการบริหารจัดการศกึษา ได้แก่ การทำให้โรงเรียนบรรลุ

จุดมุ่งหมายตามที่กำหนด จุดมุ่งหมายเหล่านั้นรวมทั้งจุดมุ่งหมายของแต่ละบุคคลและ

จุดมุ่งหมายขององค์กร การระบุให้ชัดเจนถึงเป้าประสงค์ขององค์กรหรอืโรงเรียนแล้วมี

แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น (กนกอร  สมปราชญ์, 2560, หนา้ 4)   

 จากการศกึษาความสำคัญและองค์ประกอบของรูปแบบ ได้มนีักวิชาการให้

ความหมายของรูปแบบไว้ดังนี ้ทิศนา  แขมมณี (2550, หน้า 3 - 4) ได้อธิบายความหมาย

ของรูปแบบไว้ว่าเป็นเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสบืสอบหาคำตอบ ความรู ้

ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์การใช้

อุปมาอุปไมย หรอืจากทฤษฎีหลักการต่าง ๆ และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  
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ณัฐศักดิ์  จันทร์ผล (2552, หนา้ 125) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงโครงสร้างโปรแกรม 

แบบจำลองหรอืตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจริงที่สรา้งขึ้นจากการลดทอนเวลาและ

เทศะ โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ มาลี สืบกระแส 

(2552, หนา้ 108 - 109) กล่าวว่า รูปแบบมีสองลักษณะ คือ รูปแบบจำลองของสิ่งที่เป็น

รูปธรรม รูปแบบอาจแสดงความสัมพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพหรอืเขียนในรูป

สมการคณิตศาสตร์หรอืสมการพยากรณ์หรอืเขียนเป็นข้อความจำนวน หรอื ภาพ หรอื 

แผนภูมิหรอืรูปสามมิติ คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 12) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่

สร้างหรอืพัฒนาขึน้ แสดงใหเ้ห็นถึงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องให้เข้าใจง่ายขึ้นเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการดำเนนิงานต่อไป ปัญญา ทองนิล (2553, หน้า 63) ได้กล่าวว่า รูปแบบ

อาจเป็นโครงสร้างที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ์ การคาดการณ์ นำเสนอในรูปของ

ข้อความหรอืแผนผัง บุญเชิด ชำนิศาสตร์ (2556, หน้า 12) กล่าวถึงรูปแบบว่าเป็น

ความสัมพันธ์ของ 2 ชุดตัวแปร ประกอบด้วย กระบวนการปฏิบัติงานกับงานวิชาการที่มี 

ความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน สมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 148) ได้สรุปไว้ว่ารูปแบบ

หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญเกี่ยวกับแนวทางวธิีการและกิจกรรมที่นำมาปฏิบัติเพื่อเป็น

การสรา้ง ปรับปรุง หรอืเปลี่ยนแปลง ปรากฏการณ์ที่สามารถอธิบายคุณลักษณะที่สำคัญ

ที่ทำให้ง่ายต่อความเข้าใจในโครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นั้น Willer (1967, p. 125) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการ

สร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ 

(Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal system) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการทำใหเ้กิดความ

กระจ่างชัดของนยิาม ความสัมพันธ์ และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง Procter and Paul (978,  

p. 174) ให้ความหมายไว้ใน Longman Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแล้ว 

จะมี 3 ลักษณะใหญ่ คอื Model ที่หมายถึงสิ่งซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของจริงความหมายนี้ตรง

กับภาษาไทยว่า แบบจำลอง Model อาจหมายถึงสิ่งของหรอืคนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่าง 

ในการดำเนินการบางอย่าง Tosi and Carroll (1982, p. 74) กล่าวไว้ว่ารูปแบบเป็น

นามธรรมของจริงหรือภาพจำลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง Stoner and Wankel 

(1986, p. 44) ให้ทัศนะว่ารูปแบบเป็นการจำลองความจรงิของปรากฏการณ์เพื่อทำให้เรา

ได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น เช่นเดียวกับ

นักวิชาการอีกหลายท่านที่อธิบายความหายของรูปแบบในลักษณะเดียวกัน Raj (1996,  
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p. 45), Good (2005, p. 177); Thinkexist (2008, p. 1); Ardictionary (2008, p. 1) 

สารานุกรมสแตนฟอร์ดด้านปรัชญา (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2006, p. 671) 

สรุปความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ มีความหมายหลายประการ สรุปได้ว่า 

รูปแบบหมายถึงโครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปร

ต่าง ๆ ผู้วจิัยสามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรอืตัว

แปรต่าง ๆ ที่มใีนปรากฏการณ์ธรรมชาติหรอืในระบบต่าง ๆ อธิบายลำดับขั้นตอนของ

องค์ประกอบหรอืกิจกรรมในระบบ จากการศกึษารูปแบบการบริหารมีนักวิชาการทีไ่ด้

ศกึษาและสรุปองค์ประกอบไว้อาทิ เช่น นงลักษณ์  เรอืนทอง (2550, หน้า 173 - 174)  

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ศธิาชัย  ศรีอุดม (2556,  

หนา้ 166) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล 

รวี  จันทะนาม (2557, หน้า 295 - 296) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง สมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 221) 

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สุรัชดา  จงึสุทธิวงษ์ (2560, หน้า 202)  

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม่โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปองค์ประกอบของรูปแบบเป็น 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล  

6) ปัจจัยความสำเร็จ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารอันส่งผลใหเ้กิด

การบริหารอย่างประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการจัดการศกึษา 

 ประเทศไทยประสบปัญหาด้านคุณภาพการศกึษาวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ที่ต่ำ จะเห็นได้จากผลการทดสอบ PISA และ TIMSS ที่อยู่ระดับต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยของประเทศที่อยู่ในกลุ่ม OECD (Organization for Economic Co-operation and 

Development) ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากนักเรียนไม่เข้าใจบทเรียนอย่างแท้จริง เรียนแบบ

ท่องจำ ทำให้นักเรียนไม่สามารถเชื่อมต่อความรูเ้ป็นภาพใหญ่ได้และไม่สามารถนำความรู้

ไปใช้ได้จริงจากประเด็นปัญหาดังกล่าว สะเต็มศกึษาน่าจะเป็นคำตอบที่สามารถพัฒนา

กำลังคนที่มีทักษะและช่วยเพิ่มการสร้างผลผลิตของประเทศขึ้นได้ (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 3) 

 การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM Education) เป็นการบูรณาการ  

ทั้งการรเูรื่องวิทยาศาสตร์ (Science Literacy) การรเูรื่องเทคโนโลยี (Technology Literacy)  
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การรเูรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematics Literacy) และการรูเรื่องวิศวกรรม (Engineering  

Literacy) เข้าด้วยกัน (สิรนิภา กิจเกือ้กูล, 2558, หน้า 202) สะเต็มศึกษา (STEM 

Education) เป็นรูปแบบการจัดการศกึษาที่ตอบสนองต่อการเตรียมคนไทย รุ่นใหม่ 

ในศตวรรษที่ 21 เพราะธรรมชาติของทั้ง 4 วิชานีท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความรู้และ

ความสามารถที่จะดำรงชีวิตได้ดี และมีคุณภาพในโลกของศตวรรษที่ 21 ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเป็นโลกาภวิัตน์ที่ตั้งอยู่บนฐานความรู้ และเต็มไปด้วย

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอีกทั้งยังเป็นวิชาที่มคีวามสำคัญกับการเพิ่มขดีความสามารถ

ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจการพัฒนาคุณภาพชวีิตและความมั่งคั่งของประเทศได้

นอกจากนี ้STEM Education ยังเป็นการจัดการศึกษาที่สามารถพัฒนาให้ผูเ้รียนนำความรู้

ทุกแขนง ทั้งด้านความรู้ ทักษะการคิด และทักษะอื่น ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา การค้นคว้า 

สร้างและพัฒนาคิดค้นสิ่งต่าง ๆ ในโลกปัจจุบัน การเน้นความเข้าใจอย่างลกึซึง้ การมี 

ส่วนร่วมของผูเ้รียนกับข้อมูล เครื่องมือทางเทคโนโลยี การสรา้งความยืดหยุ่นในเนื้อหาวิชา 

ความท้าทายความสร้างสรรค์ ความแปลกใหม่และการแก้ปัญหาอย่างมคีวามหมายของ

บทเรียนใน STEM Education จงึเหมาะที่จะทำให้เยาวชนไทยรุ่นใหม่เกิดการเรียนรู้และอยู่

ในโลกแห่งอนาคตได้อย่างแท้จริง (พรทิพย์ ศริิภัทราชัย, 2556, หน้า 55)   

 จากความสำคัญของการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษา ซึ่งมีความ

เชื่อมโยงกับเนือ้หาที่มกีารจัดการเรียนรู้ในช่ัวโมงเรียนปกติ และการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา ส่งเสริมให้มกีารเรียนรูผ้่านกิจกรรมหรือโครงงานที่มุ่งแก้ไขปัญหา 

ที่พบเห็นในชวีิตจริง เพื่อฝึกประสบการณ์ก่อใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ และอาจนำไปสู่

การสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างไรก็ตามจากการศกึษา พบว่า นโยบายและแนวทางการ

ขับเคลื่อนด้านสะเต็มศกึษาในระดับชาติของไทย เช่น แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสะเต็ม

ศกึษา การพัฒนาครูสะเต็มรวมทั้งหน่วยงานกลางที่ทำหนา้ที่ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา 

และเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาสะเต็มศกึษายังขาดความ

ชัดเจนในทางปฏิบัติ ส่งผลใหส้ะเต็มศกึษาที่เป็นรากฐานในการพัฒนากำลังคน นวัตกรรม

และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไม่สามารถดำเนินการได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2559, หน้า 4) ผูว้ิจัยจึงมีความ

สนใจจะศกึษารูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการศกึษาเอกสาร วเิคราะห์ 

สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วสรุปองค์ประกอบของ 
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รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่มปีระสิทธิผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดคำถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย

อะไรบ้าง 

  3. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้น  

มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ที่พัฒนาขึน้ 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูท้ี่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อเป็นข้อมูล

ประกอบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  2. เป็นแนวทางให้กับโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มคีวามพร้อมในการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) นำไปประยุกต์ใช้ 

  3. เป็นแนวทางให้หน่วยงานระดับสูงทางการศึกษาใช้ในการพัฒนา ส่งเสริม

และสนับสนุนโรงเรียนที่จะจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้เกิดประสิทธิภาพ  

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อสรา้งรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ที่ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านประชากร 

   ประชากรที่ในในการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรูท้ี่ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ และ

ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 1,950 คน จาก 150 โรงเรียน จำแนกเป็น  

     1.1.1 ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 150 คน  

     1.1.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการรองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 150 คน  

     1.1.3 ครูผู้สอนสะเต็มศกึษา จำนวน 1,650 คน 
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    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาขั้นตอนนี้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา  

ปีการศกึษา 2562 จำนวน 320 คน จาก 40 โรงเรียน จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา

หรอืรักษาการผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 40 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอื

รักษาการรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 40 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 240 คน โดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 13 โรงเรียน อัตราส่วนของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต่อรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ต่อครูผูส้อน เท่ากับ 1 : 1 : 3 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 14 โรงเรียน อัตราส่วนของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต่อรอง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต่อครูผูส้อน เท่ากับ 1 : 1 : 6 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 13 

โรงเรียน อัตราส่วนของผู้อำนวยการสถานศกึษา ต่อรองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

ต่อครูผูส้อน เท่ากับ 1 : 1 : 9 

  2. ขอบเขตด้านระเบียบวิธีการวิจัย 

   การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตามแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและนักวิชาการ ดังต่อไปนี้ 

กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 103); ทิศนา  แขมมณี (2552, หน้า 17 - 22); 

ธนาธิป พรกุล (2552, หน้า 4); สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2552, หน้า 84);  

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553, หน้า  

4 - 5); สุวรรณ  พิณตานนท์ และกาญจนา  วธนสุนทร (2556, หน้า 86 - 87);  

สามารถ  รอดสำราญ (2560, หน้า 206); พีรเดช  จันทร (2560); สุธรรม ธรรมทิศนานนท์ 

(2561, หนา้ 244 - 246); เกสร  หนุยจันทึก (2561, สัมภาษณ์, 8 มถิุนายน 2561);  

ชลิต  วณิชยานันต์ (2561, สัมภาษณ์,  
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10 สิงหาคม 2561); เปรมศักดิ์  พวงพลอย (2561, สัมภาษณ์, 1 มิถุนายน 2561);  

สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล (2561, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2561); รมณ ี เหลี่ยมแสง (2561, หนา้ 

241 - 242); Churches (2008) ได้องค์ประกอบของการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

     3.1 การวางแผนบริหาร 

     3.2 การพัฒนาบุคลากร 

     3.3 การพัฒนาหลักสูตร 

     3.4 การจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

     3.5 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

     3.6 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

   ผูว้ิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ระหว่างปีการศึกษา 

2561 ถึงปีการศกึษา 2562 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของวิจัย 

 

 

 

 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา 

1. การวางแผนบริหาร 

2. การพัฒนาบุคลากร 

3. การพัฒนาหลักสูตร 

4. การจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

5. การนเิทศการจัดการเรียนรูต้ามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) 

6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) 

 

รูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ประกอบด้วย  

 1.  หลักการของรูปแบบ 

 2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  

 3. เนือ้หา 

 4. กระบวนการดำเนินการ

ตามรูปแบบบริหารสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

 5. การตดิตาม 

และประเมินผล   

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะไว้

ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่พัฒนาขึน้จากทฤษฎี ประสบการณ์ แสดง

ให้เห็นองค์ประกอบสำคัญ เพื่อให้เขา้ใจตรงกันและใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการต่อไป 

ได้ถูกต้อง ชัดเจน 

  2. การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา หมายถึง กระบวนการ

ทำงานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรยีนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา อย่างมี

ระเบียบและขั้นตอน เพื่อให้สำเร็จตามจุดประสงค์หรอืเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันของอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบหลักของการบริหาร 6 องค์ประกอบ ดังนี้  

   2.1 การวางแผนบริหาร หมายถึง การปฏิบัติที่เกี่ยวกับการประชุม

เตรียมการ การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค การกำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และ

วิธีการ การจัดสรรงบประมาณ การมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนด 

   2.2 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการต่าง ๆ ที่จะส่งเสริม พัฒนา

ศักยภาพ ความรู้ ทักษะ ความชำนาญและประสบการณ์แก่บุคลากรเพื่อใหส้ามารถทำงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.3 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หลักสูตร 

ที่มอียู่แล้วให้ดียิ่งขึน้หรอืสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ

ของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน 

   2.4 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการและกระบวนการที่เกิดจากการใช้

ความรูแ้ละประสบการณ์ของผู้สอนเพื่ออบรมและให้ความรูแ้ละการศกึษาแก่ผูเ้รียนอย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย 

   2.5 การนิเทศการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอน

ร่วมกันของครู บุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารและศึกษานิเทศก์ ในการตดิตาม สังเกต 

และให้คำแนะนำช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพและสามารถพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

   2.6 การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ ความรู้ ความคิดและทรัพยากรระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร และ
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แหล่งความรูท้ี่มสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดการเผยแพร่

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรอืทางสังคม 

  3. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการ องค์ประกอบหรอื

กระบวนการที่พัฒนาขึน้จากทฤษฎี ประสบการณ์ แสดงให้เห็นองค์ประกอบสำคัญ เพื่อให้

เข้าใจตรงกันและใช้เป็นแนวทางการดำเนินการต่าง ๆ ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย 

กระบวนการ เนื้อหา การติดตามและประเมินผล ปัจจัยความสำเร็จ 

  4. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการใช้รูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พิจารณาจากความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

  5. โรงเรยีนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐบาลที่จัดการเรยีนการ

สอนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงปีที่ 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา  

  6. ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน 

หรอืรักษาราชการแทน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรอืรักษาราชการแทน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

  7. ครูผูส้อน หมายถึง ครูที่สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  

การงานอาชีพและเทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ เพื่อนำมาใช้

เป็นพืน้ฐานในการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยแบ่งการนำเสนอตามลำดับดังนี้  

  1. การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

   1.1 หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา (STEM) 

    1.1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

    1.1.2 หลักการสำคัญของกระบวนการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

   1.2 การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

    1.2.1 การเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรียน 

    1.2.2 แนวทางการนำสะเต็ม (STEM) ศกึษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

    1.2.3 การวัดและประเมินผลตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  2. การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   2.1 แนวคิด เกี่ยวกับการบริหาร 

   2.2 แนวคิด เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

   2.3 การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   2.4 องค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  3. รูปแบบการบริหารและการพัฒนารูปแบบ 

   3.1 หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับรูปแบบ 

   3.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 

   3.3 แนวทางการพัฒนารูปแบบ 
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  4. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

   4.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) 

   4.2 องค์ประกอบของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

   4.2 ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

 1. หลักการ แนวคดิเกี่ยวกับสะเต็มศกึษา (STEM) 

  1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

   สะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้รูปแบบ

หนึ่งที่ทำการบูรณาการวิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ 

(Engineer) คณิตศาสตร์ (Mathematic) เข้าด้วยกัน ได้มีนักวิชาการและการศกึษาหลาย

ท่านให้ความหมายของการจัดการศึกษาตามแนวสะเต็มศกึษาไว้ ดังต่อไปนี้ 

    พรทิพย์  ศิรภิัทราชัย (2556, หน้า 50) ได้ให้ความหมายของสะเต็ม

ศกึษา (STEM Education) คอื การสอนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาขาวิชา (Interdisciplinary 

integration) ระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้แก่ วทิยาศาสตร์ (Science: S) เทคโนโลยี 

(Technology: T) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer: E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics: M)  

โดยนำจุดเด่นของธรรมชาติ ตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกัน

อย่างลงตัว เพื่อให้ผู้เรียนนำความรู้ทุกแขนงมาใช้ในการแก้ปัญหา การค้นคว้า และการ

พัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในสถานการณ์โลกปัจจุบัน ซึ่งอาศัยการจัดการเรยีนรู้ที่ผูส้อนหลายสาขา 

ร่วมมอืกัน  

    มนตร ี จุฬาวัฒนทล (2556, หน้า 16) กล่าวว่า สะเต็มศกึษา คอื

วิธีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ในทุกระดับช้ัน 

ตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ไปจนถึงอาชีวศกึษาและอุดมศกึษา โดยไม่เน้น

เพียงการท่องจำสูตรหรอืทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ หรอืสมการทางคณิตศาสตร์เพียงอย่าง

เดียว แต่สะเต็มศกึษาจะฝกึให้ผู้เรยีนรู้จักวิธีคิด การตัง้คำถาม แก้ปัญหาและสร้างทักษะ

การหาข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้ค้นพบใหม่ ๆ ทำให้ผูเ้รียนรูจ้ักการนำองค์ความรู้จาก

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สาขาต่าง ๆ มาบูรณาการกันเพื่อมุ่งแก้ปัญหาสำคัญ ๆ ที่พบ

ในชีวติจริง 
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    อุปการ  จีรพันธ์ (2556, หน้า 32) ให้ความหมายของคำว่า “STEM 

Education” (สะเต็มศกึษา) เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการที่เชื่อมโยงกับ 

การดำรงชีวิตหรอืการประกอบอาชีพ ซึ่งจะทำให้การจัดการเรียนการสอน S T E และ M 

เป็นไปอย่างมีความหมาย จะทำให้ผู้เรยีนรูว้่าสิ่งที่เรียนไปจะใช้ได้กับชีวติหรอืประกอบ

อาชีพในส่วนใดบ้าง 

    สุพรรณี  ชาญประเสิรฐ (2557, หน้า 3) ได้ใหค้วามหมายสะเต็ม

ศกึษา คอื แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มกีารบูรณาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วศิวกรรม 

และคณิตศาสตร์ โดยที่จัดการเรียนรู้ที่แนวทางสะเต็มศึกษาจะต้องมกีารบูรณาการ

พฤติกรรมที่ตอ้งการหรอืคาดหวังให้เกิดกับผูเ้รียนเข้ากับการเรียนรูเ้นือ้หาด้วยพฤติกรรม

เหล่านี้ รวมถึงการกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจในการสบืเสาะหาความรู ้การสำรวจตรวจสอบ 

การคิดอย่างมีเหตุผลในเชงิตรรกะ รวมถึงทักษะของการเรียนรู้หรอืการทำงานแบบร่วมมอื 

    สมชาย  พัฒนาชวนชม (2557, หน้า 28) สรุปความหมายของการ

เรียนรู้แบบ STEM ว่าเป็นแนวคิดในการบูรณาการความรูศ้าสตร์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และคณิตศาสตร์ มาประยุกต์ใช้ในเชงิวิศวกรรม เพื่อแก้ปัญหาพัฒนาปรับปรุงปัญหาเดิม

ใหด้ีขึ้นดว้ยแนวทางอื่น ๆ ซึ่งการเรยีนรู้แบบ SETM สามารถนำมาใช้ทำโครงงานได้โดยการ

ใช้เทคโนโลยีด้าน ICT ตั้งแต่สืบเสาะค้นคว้า เชื่อมโยงความรู ้ออกแบบโครงงาน ลงมอื

ปฏิบัติ จนถึงการนำเสนอโครงงาน ตลอดจนพัฒนาทักษะต่าง ๆ ระหว่างทำโครงงาน     

ซึ่งทักษะเหล่านี้ลว้นจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตประจำวันและการแข่งขันในงานอาชีพแห่ง 

ยุคศตวรรษที่ 21 

    โพยม  จันทร์น้อย (2559, หน้า 1 - 5) กล่าวว่า สะเต็ม หรอื STEM 

เป็นคำย่อมาจากภาษาอังกฤษของศาสตร์ 4 สาขาวิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) 

เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) 

หมายถึง องค์ความรูว้ิชาการของศาสตร์ทั้งสี่ที่มคีวามเชื่อมโยงกันในโลกของความเป็นจรงิ

ที่ตอ้งอาศัยองค์ความรูต้่าง ๆ มาบูรณาการเข้าด้วยกันในการดำเนินชีวติและการทำงาน 

    กาญจนา ดงสงคราม และ วรปภา อารีราษฎร (2560, หนา้ 126, 

ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า การจัดการศกึษาแบบสะเต็มศกึษา หรือ STEM Education ที่เป็นการ

จัดการศึกษาที่มีแนวคิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้แก่ วทิยาศาสตร์ 

(Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ 

(Mathematics) โดยนำจุดเด่นของธรรมชาติตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามา 
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ผสมผสานกันอย่างลงตัว ซึ่งในการสอนแบบบูรณาการ สามารถทำได้ในรูปของการบูรณา

การด้านเนื้อหา ทักษะ ปฏิบัติการ กิจกรรมการเรยีนรู้ และ/หรอืการประยุกต์ความรู้ที่

สามารถปฏิบัติได้ทั้งแบบแยกรายวิชา และแบบรวมรายวิชา 

    คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(2559, หน้า 1, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศกึษา 

(STEM Education) ว่าเป็นการจัดการศกึษาที่เน้นการบูรณาการวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการนำความรูไ้ปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

รวมทั้งการพัฒนา กระบวนการผลิตใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวติ และการทำงาน 

ในการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษา เป็นการบูรณาการความรูว้ิชาการ  

4 วิชาหลักเข้า ด้วยกัน คอื วิทยาศาสตร์ (S : Science) เทคโนโลยี (T : Technology) 

วิศวกรรมศาสตร์ (E : Engineering) และคณิตศาสตร์ (E : Engineering) 

    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  

(2561, หน้า 1, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศกึษา (Science Technology 

Engineering and Mathematics Education : STEM Education) ว่าเป็นแนวทางการจัด

การศกึษาที่บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวศิวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่ 

มุ่งแก้ไขปัญหาที่พบเห็นในชีวิตจริง เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ทักษะชีวติ ความคิด

สร้างสรรค์ และเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการปฏิบัติงานที่ต้องใช้องค์

ความรูแ้ละทักษะกระบวนการด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งนำไปสู่

การสรา้งนวัตกรรมในอนาคต  

    เว็ปไซต์ ทรูปลูกปัญญา (2562, ออนไลน์) ได้สรุปว่า สะเต็มศกึษา 

(Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education)  

เป็นแนวทางการจัดการศกึษาที่บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ ที่มุ่งแก้ไขปัญหาที่พบเห็นในชีวติจรงิ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ ทักษะชีวติ 

ความคิดสร้างสรรค์ และเป็นการเตรยีมความพร้อมให้กับนักเรียนในการปฏิบัติงานที่ตอ้ง

ใช้องค์ความรูแ้ละทักษะกระบวนการด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้ง

นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในอนาคต 

    Brophy, et al. (2008, p. 225) ได้ให้ความหมาย STEM หมายถึง

การบูรณาการวิทยาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ STEM  
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จะช่วยให้นักเรียนเชื่อมต่อกับทักษะที่เกี่ยวข้องกับทักษะที่งานจริง โดยการให้บริบทการ

เรียนรู้ที่มคีุณค่า 

    Heather (2012, p. 1) กล่าวว่า คำว่า STEM Education หมายถึง การ

เรียนการสอนและการเรียนรู้ดา้นของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ 

มักจะมีกิจกรรมการศกึษาทั่วทุกระดับชั้นจากโรงเรียนจนถึงระดับปริญญาเอกทั้ง 

ในห้องเรยีนอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

    Michael Berry, et ai. (2012, p. 225) ได้ให้ความหมายของ STEM 

หมายถึง การบูรณาการวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

STEM ทำให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมและสามารถส่งเสริมทักษะการคิดแก้ปัญหาและที่สำคัญ

สามารถช่วยสร้างการเชื่อมต่อโลกแห่งความจริง 

    วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี Wikipedia  (2019, online) ได้ใหค้วามหมาย

ของสะเต็มศกึษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education: STEM 

Education) คือ แนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการวิทยาศาสตร์ วศิวกรรม เทคโนโลยี 

และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการนำความรูไ้ปใช้แก้ปัญหาในชีวติจริง รวมทั้งการพัฒนา

กระบวนการหรอืผลผลติใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวติ และการทำงาน 

     จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาที่กล่าวไว้นั้น ผูว้ิจัย

จึงสรุปความหมายของการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาไว้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้

ที่บูรณาการความรูด้้านวิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) สู่การออกแบบ

และประยุกต์ใช้หรอืวิศวกรรม (Engineer) โดยใช้คณติศาสตร์ (Mathematic) ในการคำนวณ 

เพื่อเชื่อมโยงความรูสู้่การปฏิบัติและแก้ปัญหาในสถานการณ์จริงซึ่งผู้เรยีนจะเกิด 

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตินำไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต  

  1.2 หลักการสำคัญของการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการสำคัญของสะเต็มศกึษา ซึ่งมีนักวิชาการกล่าวไว้ 

ดังต่อไปนี ้

    คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(2559, หน้า 1, ออนไลน์) ได้สรุปหลักการสำคัญของสะเต็มศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. กิจกรรมมีการบูรณาการทักษะทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
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     2. ผู้สอนทำการทบทวนความรูท้ี่ผ่านมา เพื่อนำไปสู่ปัญหาหรือ

กิจกรรมการสอน รวมทั้งสร้างความสนใจ นำไปสู่เนือ้หาในการสอน โดยผู้สอนใช้คำถาม

กระตุน้ให้ผูเ้รียนฝกึการคิด ซึ่งคำถามไม่ควรเป็นคำถามที่เป็น 2 ตัวเลือก เช่น ใช่หรือไม่ใช่ 

ผดิหรอืถูก เป็นต้น 

     3. การจัดกลุ่มผู้เรยีนใหเ้หมาะสมโดยใช้วธิีคละระหว่างผูเ้รียนที่มี

ผลกาเรยีนดี พอใช้ และอ่อน 

     4. ผูส้อนสร้างใบกิจกรรมเพื่อนำมากำหนดเป็นสถานการณ์หรือ

การทดลอง พร้อมทั้งเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในกิจกรรมให้กับผูเ้รียน 

     5. ผู้สอนทำหน้าที่ให้คำปรึกษาในแต่ละกลุ่ม โดยไม่ตอบคำถาม 

แต่ใชค้ำถามชีน้ำจนกระทั้งผูเ้รียนได้แนวทางการแก้ปัญหาหรือคำตอบ 

     6. ผู้สอนต้องทำหนา้ที่สรุป อธิบายความรูเ้พิ่มเติม หลังจาก 

ทุกกลุ่มนำเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหาชิ้นงานแล้ว 

    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2561, หนา้ 1, 

ออนไลน์) ได้กล่าวถึง หลักการสำคัญของการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็ม 

ประกอบด้วย ลักษณะ 5 ประการ ได้แก่  

     1. เป็นการสอนที่เน้นการบูรณาการ  

     2. ช่วยนักเรียนสร้างความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาวิชาทั้ง 4  

กับชีวติประจำวันและการทำอาชีพ   

     3. เน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21   

     4. ท้าทายความคิดของนักเรียน   

     5. เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้แสดงความคิดเห็น และความเข้าใจ 

ที่สอดคล้องกับเนื้อหาทั้ง 4 วชิา  

    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2562, 

ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของสะเต็มศกึษา ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่  

     1. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้บูรณาการความรู้ และทักษะของวิชา 

ที่เกี่ยวข้องในสะเต็มศกึษาในระหว่างการเรียนรู้  

     2. มีการท้าทายผู้เรยีนใหไ้ด้แก้ปัญหาหรอืสถานการณ์ที่ผู้สอน

กำหนด  
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     3. มีกิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้ แบบแอกทีฟ (active learning) 

ของผู้เรยีน  

     4. ช่วยให้ผูเ้รียนได้พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านการทำ

กิจกรรม หรือสถานการณ์ที่ผูส้อนกำหนดให้   

     5. สถานการณ์หรือปัญหาที่ใชใ้นกิจกรรมมีความเชื่อมโยงกับ

ชีวติประจำวันของผู้เรียนหรือการประกอบอาชีพในอนาคต 

 
 

ภาพประกอบ 2 ลักษณะสำคัญของสะเต็มศกึษา  

(สสวท. 2562, หนา้ 13, ออนไลน์) 
 

    กอบวิทย์  พิรยิะวัฒน์ (2562, ออนไลน์) 10 แนวทางการจัดการ

เรียนรู ้STEM ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

     1. เชื่อมโยงเนื้อหาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีสู่โลกจรงิ 

     2. สืบเสาะหาความรู้ 

     3. การเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

     4. การสร้างสรรค์ชิ้นงาน 

     5. การบูรณาการเทคโนโลยี 

     6. การมุ่งเน้นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

     7. การสร้างการยอมรับและการมสี่วนร่วมจากชุมชน 

     8. การสร้างการสนับสนุนจากผู้เช่ียวชาญในท้องถิ่น 

     9. การเรียนรูอ้ย่างไม่เป็นทางการ 

     10. การเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
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    จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวจงึสรุปได้ว่า หลักการ

สำคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ประกอบด้วย 

     1. การบูรณาการเนื้อหาและองค์ความรูร้ะหว่างวิชา 

     2. การกำหนดสถานการณ์ 

     3. การท้าทายผู้เรยีนในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่กำหนด 

     4. การให้โอกาสแสดงความคิดเห็น 

     5. การมีกิจกรรมเรียนรูโ้ดยลงมอืปฏิบัติจริงแบบ Active Learning 

เชื่อมโยงชีวติจรงิ 

     6. ส่งเสรมิผูเ้รียนในการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

 2. การจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  2.1 การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ในโรงเรยีน 

   การจัดการเรียนรูส้ะเต็มศกึษานั้นได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา

รวมถึงหน่วยงานทางการศึกษาได้สรุปแนวทางและไว้ดังต่อไปนี ้

    คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(2559, หน้า 3, ออนไลน์) ได้ใหแ้นวทางการจัดการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้สะเต็ม

ศกึษา แบ่งเป็น 5 ขัน้ตอน ได้แก่ 

     ขั้นที่ 1 ขัน้ระบุปัญหา ผู้สอนแบ่งผู้เรยีนเป็นกลุ่ม โดยใช้วธิีการแบ่ง

คละระหว่างผู้เรยีนที่มีผลการเรียนดี พอใช้ และอ่อน จากนั้นผู้สอนต้องสร้างความสนใจ 

ให้ผู้เรยีนเพื่อตระหนักถึงการแก้ปัญหา ซึ่งสามารถทำได้หลายรูปแบบ เช่น การเปิดคลิป

ข่าวใหเ้ห็นสถานการณ์จรงิ การตัง้คำถาม เป็นต้น ขัน้นี้เพื่อทำให้ผู้เรยีนเข้าใจกับที่มาของ

ปัญหา และสามารถระบุปัญหาร่วมกันภายในกลุ่ม  

     ขั้นที่ 2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการปัญหา 

เป็นขั้นที่ผู้เรยีนมีบทบาทหลัก ส่วนผูส้อนเป็นเพียงผูใ้ห้คำปรึกษาหรอืชีแ้นะเท่านั้น โดย

ผูเ้รียน ตอ้งรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา ซึ่งการรวบรวมข้อมูล 

คือ ผูเ้รียนต้องสบืค้นขอ้มูล ว่าเคยมีใครหาวิธีการแก้ปัญหาหรือไม่ อย่างไร และมี

ข้อเสนอแนะใดบ้าง ส่วนการค้นหาแนวคิด คือ ผู้เรยีน ต้องค้นหาแนวคิด หรอืความรู้ 

ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา เช่น ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี รวมทั้ง

ผูเ้รียนต้องพิจารณาแนวคิด โดยพิจารณาถึงประเด็นความเป็นไปได้ ความคุ้มทุน  

ความเหมาะสม ขอ้ดี และข้อเสีย (จุดอ่อน)   
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     ขั้นที่ 3 ขัน้วางแผนและดำเนินการแก้ปัญหา เป็นขั้นตอนหลังจาก

ที่ผู้เรยีนเลือกแนวคิดที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาได้แล้ว โดยในขั้นนีผู้เ้รียน ตอ้งกำหนด 

เค้าโครงของวธิีการแก้ปัญหา กำหนดเป้าหมาย ระยะเวลาในการลงมอืปฏิบัติ และ

วางแผนการ ปฏิบัติงานให้ชัดเจน รวมทั้งต้องดำเนินการแก้ปัญหาให้แลว้เสร็จ  

     ขั้นที่ 4 ขั้นทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขชิ้นงาน เป็นขั้นที่

ผูเ้รียนต้องทดสอบและประเมินผล เพื่อพิจารณาประสิทธิภาพของชิน้งานที่ได้ลงมือ ปฏิบัติ 

ถ้าประสิทธิภาพของช้ินงานมีประสิทธิภาพไม่ดี ผู้เรยีนต้องทำการปรับปรุงชิน้งานใหด้ีขึ้น 

โดยพิจารณา จากผลการปฏิบัติงานที่ได้บันทึกไว้ สำหรับผู้สอนตอ้งทำหน้าที่ให้คำปรึกษา

โดยไม่ตอบคำถาม แต่ใชค้ำถาม ชี้นำจนกระทั่งผูเ้รียนได้แนวทางการแก้ปัญหาหรือคำตอบ  

     ขั้นที่ 5 ขัน้นำเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหาชิ้นงาน  

ผูเ้รียนต้องนำเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหาชิ้นงานต่อสาธารณะชน เพื่อให้

เห็นถึง วิธีการแก้ปัญหา ปรับปรุงช้ินงานของตนเองและชิน้งานของเพื่อน ๆ ขั้นนีผู้ส้อนต้อง

ทำหนา้ที่สรุป อธิบาย ความรูเ้พิ่มเติม หลังจากทุกกลุ่มนำเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผล

การแก้ปัญหาชิน้งาน และแนะแนวทางในการประยุกต์ใช้ใหก้ับผูเ้รียน  

    เครือข่ายครูและบุคลากรทางการศกึษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์

และเทคโนโลยี (2562, ออนไลน์) ได้มกีารกำหนดขัน้ตอนของกิจกรรมเรียนรูต้ามแนว 

สะเต็มศึกษาไว้ 6 ขั้นตอน ได้แก่ 

     ขั้นที ่1 ระบุปัญหาในชีวิตจริง/นวัตกรรมที่ตอ้งการพัฒนา 

     ขั้นที ่2 รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง 

     ขั้นที ่3 ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา (Science + Math & Technology) 

     ขั้นที ่4 วางแผนและดำเนินการแก้ปัญหา (Engineering) 

     ขั้นที ่5 ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง (Engineering) 

     ขั้นที ่6 นำเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหา หรือผลการ

พัฒนานวัตกรรม     

    เว็ปไซต์ STEM&PISA for thai teachers (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง

แนวการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 ระบุปัญหา 

     ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 

     ขั้นที่ 3 ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 
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     ขั้นที่ 4 วางแผนดำเนินการแก้ปัญหา 

     ขั้นที่ 5 ทดสอบ ประเมินผลและปรับกรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหา

หรอืชิน้งาน 

     ขั้นที่ 6 นำเสนอวิธีการแก้ปัญหาผลการแก้ปัญหาหรอืชิ้นงาน 

  2.2 แนวทางการนำสะเต็มศึกษา (STEM) ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

   สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) (2560, 

หนา้ 4, ออนไลน์) กล่าวว่า การนำกิจกรรมสะเต็มศกึษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

ในชั้นเรียน สามารถดำเนินการได้ 3 แนวทาง ได้แก่ 

    1. จัดกิจกรรมสอดแทรกไปตามเนือ้หาที่เกี่ยวข้องของแต่ละรายวิชา

ภายในคาบเรียน ซึ่งกิจกรรมสะเต็มที่จะนำเข้าไปสอดแทรกในคาบเรียนนั้น มักจะเป็น

กิจกรรมที่มีจำนวนช่ัวโมงที่เหมาะสมที่จะสามารถจัดกิจกรรมได้เสร็จสิน้ภายใน 

คาบเรียน โดยผู้สอนแต่ละรายวิชาอาจพิจารณาจากตัวชีว้ัดของกิจกรรมนัน้ ๆ เป็นเกณฑ์ 

หรอืพิจารณาจากจุดประสงค์ของกิจกรรมก็ได้ว่าเกี่ยวข้องกับเนื้อหาใดบ้าง จากนั้นเมื่อถึง

คาบของการเรียนการสอนในเนื้อหานั้น ๆ ก็สามารถนำกิจกรรมสะเต็มเข้าไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนได้ 

    2. จัดกิจกรรมไว้ในรายวิชาเลือกเสรีของกลุ่มวิชาต่าง ๆ โดยการสอน

ในรูปแบบนีอ้าจทำได้ในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการแก้โจทย์ปัญหาพเิศษ หรอืการทำ

โครงงาน และเหมาะสำหรับกิจกรรมสะเต็มที่ต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนนิกิจกรรม

ค่อนข้างมากหรอืมีความซับซ้อนและยาก แต่มขี้อดีคอืผู้สอนสามารถจัดหาอาจารย์ 

ที่ปรึกษาให้แก่ผูเ้รียนได้ครอบคลุมในเนือ้หาที่เกี่ยวข้องเพื่อให้คำแนะนำในการแก้ปัญหา 

ออกแบบและสร้างชิน้งานของผู้เรยีนได้ 

    3. จัดกิจกรรมไว้ในกลุ่มกิจกรรมนอกห้องเรียนต่าง ๆ เช่น ชุมนุม 

ชมรม ค่าย ซึ่งรูปแบบการจัดกิจกรรมแบบนี้ มักเป็นกิจกรรมสะเต็มที่มีหัวข้อหรอืหัวเรื่อง

ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหา เช่น ปัญหาสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม การสร้างนวัตกรรมที่สามารถใช้ในการแก้ปัญหาของส่วนรวม การจัด

กิจกรรมโดยวิธีนีม้ีขอ้ดีที่ผู้เรียนสามารถทำกิจกรรมได้ตลอดเวลาและต่อเนื่อง 

   เว็ปไซด์ ทรูปลูกปัญญา (2562, ออนไลน์) ได้สรุปแนวการนำสะเต็ม

ศึกษา STEM ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยการบูรณาการ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ระดับ 

ดังนี้ 
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    1. การบูรณาการภายในวิชา เป็นการจัดการเรยีนรู้ที่นักเรียนได้เรียน

เนือ้หาและฝกึทักษะแต่ละวิชาแยกกัน การจัดการเรียนรู้แบบนีค้ือการจัดการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีที่เป็นอยู่ทั่วไปที่ครูผู้สอนแต่ละวิชาต่างจัดการ

เรียนรู้ให้แก่นักเรียนตามรายวิชาของตนเอง 

    2. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียน

ได้เรยีนเนื้อหาและฝกึทักษะของแต่ละวิชาแยกกัน แต่มีข้อหลัก (theme) ที่ครูทุกวิชา

กำหนดร่วมกันและมีการอ้างองิถึงความเชื่อมโยงระหว่างวิชานัน้ ๆ การจัดการเรยีนรูแ้บบ

นีช่้วยใหน้ักเรียนเห็นความเชื่อมโยงของเนื้อหาในวิชาต่าง ๆ กับสิ่งที่อยู่รอบตัว   

    3. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียน

ได้เรยีนเนื้อหาและฝกึทักษะอย่างน้อย 2 วิชาร่วมกัน โดยกิจกรรมมีการเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ของทุกวิชา เพื่อให้นักเรียนได้เห็นความสอดคล้อง ในการจัดการเรียนรู้แบบนี้

ครูผูส้อนในวิชาที่เกี่ยวข้องต้องทำงานร่วมกัน โดยพิจารณาเนือ้หาหรอืตัวชี้วัดที่ตรงกัน 

และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใ้นรายวิชาของตนเองโดยใหเ้ชื่อมโยงกับวิชาอื่นผ่าน

เนือ้หาหรอืตัวชี้วัดนั้น  

    4. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่ช่วยให้

เชื่อมโยงความรูแ้ละทักษะที่เรยีนรู้จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และ

คณิตศาสตร์กับชีวติจริง โดยนักเรียนได้ประยุกต์ใช้ความรูแ้ละทักษะเหล่านัน้ในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้จรงิในชุมชนหรอืสังคม และสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้ของตนเอง 

ครูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจหรอืปัญหาของนักเรียน โดยครูอาจกำหนด

กรอบหรอืหัวข้อหลักของปัญหากว้าง ๆ แล้วใหน้ักเรียนระบุปัญหาที่เฉพาะเจาะจง 

และวิธีการแก้ปัญหา 

   สาขาฟิสิกส์ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(2562, ออนไลน์) ได้สรุปการนำสะเต็มศกึษาไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้โดยการบูรณาการ 

ในชั้นเรียนสะเต็มศกึษาสามารถแบ่งได้เป็น 4 ระดับ ดังนี ้

    1. การบูรณาการภายในวิชา คือ การจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียน

เนือ้หาและฝกึทักษะของแต่ละวชิาของสะเต็มแยกกัน การจัดการเรียนรู้แบบนีค้ือการ

จัดการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีที่เป็นอยู่ทั่วไปที่ครูผู้สอนแต่ละวชิา

ต่างจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนตามรายวิชาของตนเอง  
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    2. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ คือ การจัดการเรียนรู้ที่นักเรียน

ได้เรยีนเนื้อหาและฝกึทักษะของวิชาของวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ

วิศวกรรมศาสตร์แยกกันโดยมีหัวข้อหลัก (theme) ที่ครูทุกวิชากำหนดร่วมกัน และมี 

การอา้งองิถึงความเชื่อมโยงระหว่างวิชานั้น ๆ การจัดการเรียนรู้แบบนี้ช่วยใหน้ักเรียนเห็น

ความเช่ือมโยงของเนือ้หาในวิชาต่าง ๆ กับสิ่งที่อยู่รอบตัว 

    3. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ คือ การจัดการเรียนรู้ที่นักเรียน

ได้เรยีนเนื้อหาและฝกึทักษะอย่างน้อย 2 วิชาร่วมกันโดยกิจกรรมมีการเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ของทุกวิชาเพื่อให้นักเรียนได้เห็นความสอดคล้องกัน ในการจัดการเรียนรู้

แบบนี ้ครูผู้สอนในวิชาที่เกี่ยวข้องต้องทำงานร่วมกันโดยพิจารณาเนือ้หาหรอืตัวชี้วัดที่

ตรงกันและออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ในรายวิชาของตนเองโดยให้เชื่อมโยงกับวิชาอื่น

ผ่านเนือ้หาหรือตัวชีว้ัดนั้น   

    4. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา คือ การจัดการเรียนการสอน 

ที่ช่วยนักเรียนเชื่อมโยงความรูแ้ละทักษะที่เรยีนรู้จากวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี

และวิศวกรรมศาสตร์กับชีวิตจรงิ โดยนักเรียนได้ประยุกต์ความรู้และทักษะเหล่านั้นใน 

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชุมชนหรอืสังคม และสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของตัวเอง 

ครูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจหรอืปัญหาของนักเรียน โดยครูอาจกำหนด

กรอบหรอื theme ของปัญหากว้าง ๆ ใหน้ักเรียนและใหน้ักเรียนระบุปัญหาที่เฉพาะเจาะจง

และวิธีการแก้ปัญหาเอง ทั้งนีใ้นการกำหนดกรอบของปัญหาใหน้ักเรียนศึกษานั้น ครูตอ้ง

คำนงึถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 3 ปัจจัยกับการเรียนรูข้องนักเรียน ได้แก่ (1) ปัญหาหรอืคำถาม

ที่นักเรียนสนใจ (2) ตัวชี้วัดในวิชาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและ (3) ความรูเ้ดิมของนักเรียน 

การจัดการเรียนรูแ้บบ problem/ project-based learning เป็นกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 

(instructional strategies) ทีม่ีแนวทางใกล้เคียงกับแนวทางบูรณาแบบนี้   
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ภาพประกอบ 3 การเพิ่มขึน้ของระดับการบูรณาการ  

(สสวท. 2562, ออนไลน์) 

 

    จากที่กล่าวมาแล้วนัน้ผูส้อนสามารถเลือกรูปแบบการบูรณาการ 

ไปใช้ได้ตามความเหมาะสมของเนื้อหาหรอืตามสภาพแวดล้อมและความสอดคล้องที่เป็น

จรงิในโรงเรยีน โดยสิ่งที่ควรคำนึงจากการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียนมดีังนี้  

     1. จัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยให้ผู้เรยีน 

มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ให้มากที่สุด  

     2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ร่วมทำงานกลุ่มด้วยตนเอง โดยจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ให้หลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนได้มสี่วนร่วมในการทำงานด้วยกัน  

     3. จัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรยีน โดยให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จาก 

สิ่งที่เป็นจริงที่เกิดขึ้นจริงในชีวิต และสามารถนำความรู้น้ันไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้  

     4. จัดบรรยากาศในช้ันเรยีนที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดความกล้า 

ในการแสดงออก โดยผู้สอนต้องเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ้ื่น 

ในกลุ่ม และในช้ันเรยีนสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความมั่นใจใหก้ับผูเ้รียน ในการกล้าที่จะแสดง

ความคิดเห็นของตนเองออกมา  

     5. ปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยม และจรยิธรรม ที่ถูกต้องและดีงาม 

โดยสอดแทรกในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถแยกแยะความถูกต้อง

และดีงามในการดำรงชีวิตในสังคมได้ 
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    เครือข่ายสะเต็มแห่งประเทศไทย (2560, หนา้ 4 ออนไลน์)  

การจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มมลีักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 

     1. เป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     2. ช่วยนักเรียนเชื่อมโยงเนื้อหาทั้ง 4 วิชากับชีวติประจำวัน 

และการทำอาชีพ 

     3. เน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  

     4. ท้าทายความคิดของนักเรียน 

     5. เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและความเข้าใจ 

ที่สอดคล้องกับเนื้อหาทั้ง 4 สาขาวิชา 

    Hmelo-Silver (2004) Salomon and Perkins (1989) Blumenfeld, et al. 

(1991) แนวการเรียนการสอนแบบโครงงาน มขี้อค้นพบเชิงประจักษ์แล้วว่าสามารถเสริม

แรงจูงใจและทักษะการคิดขั้นสูงให้แก่นักเรียน แนวการเรียนการสอนดังกล่าวช่วยเสริม

การบูรณาการองค์ความรู้ STEM และสนับสนุนให้นักเรียนสามารถพัฒนาความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาและการผสมผสานความรู้ การบูรณาการองค์ความรู้ STEM สู่การเรียน

การสอนแบบโครงงานช่วยใหน้ักเรียนเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างการเรยีนรู้ของตนเอง 

และการประยุกต์ใช้ในชีวติจริง  

    Herschbach (2011) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นครูเป็นสำคัญโดย

ครูอาจารย์ และกลุ่มครู ดำเนินการโดยวิชาของ STEM เข้าสู่กิจกรรมหลัก สำหรับการใช้

โครงงานเป็นศูนย์กลางนั้น จัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ 

2 ระดับ กล่าวคือ การสอนทางตรงและการบูรณาการทางกิจกรรมที่ไม่ใช่การสอนทางตรง 

ได้แก่ การแก้ไขปัญหาและการทำงานกลุ่ม ในส่วนการสอนทางตรงนัน้นักเรียนคงได้รับ

การถ่ายทอดความรูเ้ป็นรายวิชาแยกออกจากกัน การดำเนนิการดังนี้ ทำให้เชื่อมั่นได้ว่า

มโนทัศน์สำคัญ และสาระที่จำเป็นถูกส่งไปยังนักเรียน และช่วยใหค้รูมั่นใจได้ว่าเนื้อหา

สาระเฉพาะของรายวิชาต่าง ๆ ได้ถ่ายทอดไปด้วยเช่นกัน จากกระบวนการเหล่านี้ นักเรียน

ได้รับประสบการณ์จากส่วนกิจกรรมที่ไม่ใช่สอนทางตรง เมื่อนักเรียนเข้ากลุ่มเป็นกลุ่มเล็ก

เพื่อสำรวจและออกแบบด้วยตนเอง โดยมีฐานมาจากความท้าทายของการออกแบบใน

สถานการณ์จรงิที่ช่วยก่อรูปมโนทัศน์ของนักเรียนผ่านการสรา้งองค์ความรูร้่วมกัน 

นักเรียนได้มอบหมายให้ทำการรวบรวมเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดของ

กลุ่ม และพยายามศกึษาหาความสัมพันธ์กับความรู้ที่พวกเขาได้รับจาการสอนทางตรง 
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แบบแยกรายวิชา นักเรียนได้รับการกระตุ้นให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดจากบทเรียนของ

รายวิชาต่าง ๆ และพยายามบูรณาการความรู้เพื่อสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบความรูใ้หม่

นั่นเอง  

   Berry (1998) กล่าวว่า การออกแบบสถานการณ์ที่เน้นการแก้ปัญหา

หรอืความท้าทายในการออกแบบงาน หัวใจสำคัญในการนำกิจกรรมการเรียนการสอน

แบบ STEM ไปใช้ คือ การออกแบบและนำไปใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทการบูรณาการ

และกิจกรรมการแก้ปัญหา การแอกแบบเป็นตัวกำหนดบริบทการเรียนรูข้องนักเรียนและ

สนับสนุนการบูรณาการความรูอ้ย่างมคีวามหมาย ปูทางออกของปัญหาหรอืผลลัพธ์ 

การเรียนรูท้ี่แสดงใหเ้ห็นว่านักเรียนได้เรียนรู้อย่างครบคลุมขอบเขตองค์ความรู ้STEM  

การออกแบบงานสามารถกำหนดไว้ในลักษณะแบบปิดหรือแบบเปิดก็ได้ กล่าวคือ  

การออกแบบงานแบบปิดหรือความท้าทายในการออกแบบงาน เน้นการให้โอกาสแก่

นักเรียนในการตคีวามและสร้างสรรค์งานพัฒนาทางออกของปัญหาและผลลัพธ์ที่เป็น 

โครงสานอย่างอสิระ ความท้าทายในการออกแบบงานนีไ้ด้ให้ขอบเขตพื้นการสร้างสรรค์

และการแก้ปัญหาของนักเรียนอย่างมาก อย่างไรก็ตามการจัดการเรียนการสอนก็ขึ้นอยู่

กับช่วงเวลาที่ครูจะเลือกใช้การออกแบประเภทใดประเภทหนึ่ง การดำเนินการดังกล่าวนี้ให้

ความสำคัญกับความสนใจใฝ่รู้ของนักเรียนต่อประเด็นปัญหาเฉพาะ ซึ่งก็ขึน้อยู่กับเนื้อหา

สาระหรอืข้อความรูท้ี่ครูต้องการเนน้ให้เกิดแก่นักเรียน  

   สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 

(2560, หนา้ 14 ออนไลน์) ได้กำหนดขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ แต่ละวิชา ดังต่อไปนี้ 

   1. กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific method) มลีำดับขั้นที่สำคัญ 

ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 กำหนดปัญหา (Definition of problem) เป็นจุดเริ่มตน้ของ

วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ปัญหามักจะได้จากการสังเกต (Observation) อย่างละเอียด

รอบคอบ การสังเกตถือเป็นคุณสมบัติที่สำคัญของการศกึษาวิทยาศาสตร์ การกำหนด

ปัญหาต้องกำหนดให้ชัดเจน  

    ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูล (Collect information) เป็นการรวบรวมข้อมูล

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาจากตำรา หรอืวารสารหรอืแหล่งอื่น ๆ เช่น มีปัญหาว่าทำไม

พืชจงึต้องการแสงสว่าง ก่อนอื่นต้องศกึษาว่ามีผูท้ี่ศึกษาเรื่องนี้มาก่อนหรอืไม่ ซึ่งอาจทำได้

โดยการศกึษาค้นคว้าหาข้อมูลจากห้องสมุดหรอืแหล่งต่าง ๆ ที่สามารถทำได้ 
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    ขั้นที่ 3 ตัง้สมมตฐิาน (Statement of hypothesis) เป็นการทำนาย

เหตุผลของการเกิดปรากฏการณ์นัน้ ๆ โดยใช้ขอ้มูลจากขั้นที่ 2       

    ขั้นที่ 4 การทดลอง (Experimenting) เพื่อพิสูจน์สมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า

ถูกต้องหรอืไม่ในการทดลองจะมีการวางแผน กำหนดรูปแบบและวิธีการทดลองอย่าง

รอบคอบ และจะต้องมกีารควบคุมตัวแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสำหรับกรณีการทดสอบ

สมมตฐิาน  

    ขั้นที่ 5 การสรุปผล (conclusion) เป็นการสรุปผลมีวเิคราะห์ข้อมูล 

ที่ได้จากการทดลองเพื่อหาข้อสรุป เพื่อยืนยันหรอืปฏิเสธสมมตฐิานที่ตั้งไว้ แต่จะต้องทำ

ความระมัดระวังและจะต้องมีการทดลองซ้ำหลาย ๆ ครั้งก่อนที่จะสรุปผล หากสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ถูกต้องการสรุปผลจะตรงกับสมมติฐาน  

   2. กระบวนการเทคโนโลยี (Technology method) 

    เป็นขั้นตอนการทำงานเพื่อสร้างสิ่งของเครื่องใชห้รอืวิธีการอย่างใด

อย่างหนึ่งขึ้นมา เพื่อแก้ปัญหาหรือสนองความตอ้งการของมนุษย์ กระบวนการทาง

เทคโนโลยี ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 กำหนดปัญหาหรอืความต้องการ (Identify the problem) 

ขั้นตอนแรกของกระบวนการเทคโนโลยี คือ การกำหนดปัญหาหรอืความต้องการ ซึ่งเป็น

การทำความเข้าใจ หรอืวิเคราะห์ปัญหา หรอืความตอ้งการ หรือสถานการณ์เทคโนโลยี

อย่างละเอียด เพื่อกำหนดกรอบของปัญหา หรอืความต้องการให้ชัดเจนขึน้ 

    ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูล (Information gathering) การรวบรวมข้อมูล

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรอืความต้องการที่กำหนดไว้ในขั้นกำหนดปัญหา หรือ 

ความตอ้งการจากแหล่งขอ้มูลที่เชื่อถือได้ เช่น ศึกษาจากตำรา วารสาร บทความ  

สาระนุกรม สบืค้นจากอินเตอร์เน็ต ระดมสมองจากสมาชิกในกลุ่ม โดยควรมีการรวบรวม

ข้อมูลรอบด้านใหค้รอบคลุมปัญหาหรือความต้องการ ซึ่งจะทำให้เราสามารถสรุปวิธีการ

แก้ปัญหาหรอืสนองความต้องการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ขึ้น 

    ขั้นที ่3 เลือกวิธีการ (Selection) การเลือกวิธีการเป็นการพิจารณา

และเลือกวิธีการแก้ปัญหาหรอืสนองความตอ้งการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหา

หรอืความต้องการมากที่สุด โดยใช้กระบวนการตัดสินใจจะเลือกจากวิธีการที่สรุปได้ 

ในขั้นรวบรวมข้อมูล ประเด็นที่ควรนำมาพิจารณา คอื ข้อดี ขอ้เสีย ความสอดคล้องกับ

ทรัพยากรที่มอียู่ ความประหยัดและการนำไปใช้ได้จริงของแต่ละวิธี เช่น ทำให้ดขีึ้น
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สะดวกสบายหรือรวดเร็วขึ้น นอกจากนี้ควรพิจารณาคัดเลือกวิธีการโดยใช้กรอบของ

ปัญหาหรอืความตอ้งการมาเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเลือก 

    ขั้นที่ 4 ออกแบบและปฏิบัติการ (Design and making) การออกแบบ

และปฏิบัติการเป็นการถ่ายทอดความคิดหรือลำดับความคิดหรือจนิตนาการให้เป็นขั้นตอน

เกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหาหรือสนองความตอ้งการโดยละเอียด โดยใช้การร่างภาพ 2 มติิ

การร่างภาพ 3 มิติการร่างภาพฉายแบบจำลอง มแีบบจำลองความคิดและวางแผนการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน จากนั้นลงมอืสร้างตามแนวทางที่ได้ถ่ายทอดความคิด 

และวางแผนการปฏิบัติงานไว้ ผลงานที่ได้อาจเป็นชิน้งานหรอืแบบจำลองวิธีการ 

    ขั้นที่ 5 ทดสอบ (Testing) การทดสอบเป็นการตรวจสอบชิน้งานหรอื

แบบจำลองวิธีการที่สร้างขึ้น ว่ามีความสอดคล้องตามแบบที่ได้ถ่ายทอดความคิดไว้หรอืไม่

สามารถทำงานหรอืใช้งานได้หรือไม่ มีข้อบกพร่องอย่างไร หากผลการทดสอบพบว่า

ชิน้งานหรอืแบบจำลองวิธีการไม่สอดคล้องตามแบบที่ถ่ายทอดความคิดไว้ ทำงานหรอื 

ใช้งานไม่ได้หรอืมีขอ้บกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข จะต้องมกีารบันทึกสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ไว้

ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นข้อมูลที่นำมาสู่การปฏิบัติงานในขั้นปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

    ขั้นที่ 6 ปรับปรุงแก้ไข (Modification and improve) การปรับปรุงแก้ไข

เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากขั้นทดสอบว่าควรปรับปรุงแก้ไขชิน้งานในแบบจำลอง

วิธีการในส่วนใดควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร แล้วจึงดำเนินการปรับปรุงแก้ไขในส่วนเหล่านั้น

จนกระทั่งชิน้งานหรอืแบบจำลองวิธีการสอดคล้องตามแบบที่ถ่ายทอดความคิดเห็นไว้

ทำงานหรอืใช้งานได้ในขั้นตอนนีอ้าจจำเป็นต้องกลับไปขั้นตอนออกแบบและปฏิบัติการ 

อีกครั้ง เพื่อถ่ายทอดความคิดใหม่หรอือาจกลับไปขั้นตอนรวบรวมข้อมูลและเลือกวิธีการ 

ที่เหมาะสมอีกครั้งก็ได้ เพื่อให้ได้สิ่งของเครื่องใช้หรอืวิธีการที่เหมาะสมมากขึ้น 

    ขั้นที่ 7 ประเมินผล (Assessment) การประเมินผลเป็นการนำชิน้งาน

หรอืวิธีการที่ได้สรา้งขึ้นไปดำเนินการแก้ปัญหาหรอืสนองความต้องการที่กำหนดไว้ในขั้น

กำหนดปัญหาหรอืความตอ้งการ และประเมินผลที่เกิดขึ้นว่าช้ินงานหรอืวิธีการนัน้สามารถ

แก้ปัญหาได้หรอืไม่ หากผลการประเมนิพบว่าชิน้งานหรอืวิธีการไม่สามารถแก้ปัญหาหรือ

สนองความตอ้งการได้ ควรพิจารณาว่าจำเป็นต้องแก้ไขในขั้นตอนใด เมื่อนำไปปรับปรุง

ตามกระบวนการเทคโนโลยีอกีครั้งเพื่อทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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   3. กระบวนการคณิตศาสตร์ (Mathematical Method)  

    ขั้นที่ 1 ขัน้ทำความเข้าใจปัญหาเป็นการคิดเกี่ยวกับปัญหาและตัดสิน

ว่าอะไรที่ตอ้งการคน้หา โดยผู้เรยีนต้องทำความเข้าใจปัญหาและระบุส่วนที่สำคัญ 

ของปัญหา 

    ขั้นที่ 2 วางแผนแก้ปัญหา เป็นการค้นหาความเชื่อมโยงหรอื

ความสัมพันธ์ระหว่างขอ้มูลและตัวไม่รูค้่า นำความสัมพันธ์ที่ได้มาผสมผสานกับ

ประสบการณ์กำหนดแนวทางหรือวางแผนในการแก้ปัญหา 

    ขั้นที่ 3 ขัน้ดำเนินการตามแผน เป็นการลงมอืปฏิบัติตามแผนหรอื

แนวทางที่วางไว้ อาจตรวจสอบความเป็นไปได้ของแผนเพิ่มเติมรายละเอียด แล้วลงมอื

ปฏิบัติจนได้ความสำเร็จ ถ้าไม่สำเร็จตอ้งค้นหาและทำการแก้ปัญหาจนสามารถ 

แก้ปัญหาได้ 

    ขั้นที่ 4 ขัน้ตรวจสอบผล เป็นการมองย้อนกลับไปยังคำตอบที่ได้มา 

เริ่มจากการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมเหตุสมผลของคำตอบและยุทธวิธีแก้ปัญหา 

ที่ใช ้มคีำตอบหรอืยุทธวิธีอื่นในการแก้ปัญหานี้อกีหรือไม่ 

   4. กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม ประกอบด้วย องค์ประกอบ  

5 ขัน้ตอน ได้แก่ 

     ขั้นที่ 1 การระบุปัญหา (Identify a challenge) ขั้นตอนนี้เริ่มตน้จาก

การที่ผูแ้ก้ปัญหาตระหนักถึงสิ่งที่เป็นปัญหาในชีวิตประจำวันและจำเป็นต้องหาวิธีการหรือ

สร้างสิ่งประดษิฐ์ (invention) เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว ในการแก้ปัญหาในชีวติจรงิบางครัง้

คำถามหรือปัญหาที่เราระบุอาจประกอบด้วยปัญหาย่อย ในขั้นตอนของการระบุปัญหา    

ผูแ้ก้ปัญหาต้องพิจารณาปัญหาหรือกิจกรรมย่อยที่ตอ้งเกิดขึน้ เพื่อประกอบเป็นวิธีการใน

การแก้ปัญหาใหญ่ด้วย 

    ขั้นที่ 2 การค้นหาแนวคิดที่เกี่ยวข้อง (explore ideas) หลังจากผู้

แก้ปัญหาทำความเข้าใจปัญหาและสามารถระบุปัญหาย่อย ขัน้ตอนต่อไปคือการรวบรวม

ข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาดังกล่าว ในการค้นหาแนวคิดที่เกี่ยวข้องของ

ผูแ้ก้ปัญหาอาจมีการดำเนินการดังนี้ 1) การรวบรวมข้อมูล คอื การสบืค้นหาว่าเคยมีใคร 

หาวิธีแก้ปัญหาดังกล่าวนี้แล้วหรอืไม่ และหากมีเขาแก้ปัญหาอย่างไร และมีขอ้เสนอแนะ

ใดบ้าง 2) ค้นหาแนวคิด คือการคิดค้นหาแนวคิดหรอืความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์

หรอืเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องและสามารถประยุกต์ในการแก้ปัญหาได้ในขั้นตอนนี้ ผู้แก้ปัญหา
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ควรพิจารณาแนวคิดหรอืความรู้ทั้งหมดที่สามารถใช้แก้ปัญหา และจดบันทึกแนวคิดไว้เป็น

ทางเลือก และหลังจากการรวบรวมแนวคิดเหล่านั้นแล้วจึงประเมินแนวคิดเหล่านั้น  

โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ ความคุ้มทุน ข้อดี จุดอ่อน ความเหมาะสมกับเงื่อนไขและ

ขอบเขตของปัญหาแล้วจึงเลือกแนวคิดหรือวธิีการที่เหมาะสมที่สุด 

    ขั้นที่ 4 การทดสอบและประเมินผล (test and evaluation)  

เป็นขั้นตอนทดสอบและประเมินการใช้งานต้นแบบเพื่อแก้ปัญหา ผลที่ได้จากการทดสอบ

และประเมินอาจถูกนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลลัพธ์ให้มปีระสิทธิภาพใน 

การแก้ปัญหามากขึ้น การทดสอบและประเมินผลสามารถเกิดขึ้นได้หลายครั้งใน

กระบวนการแก้ปัญหา 

    ขั้นที่ 5 การนำเสนอผลลัพธ์ (present the solution) หลังจาก 

การพัฒนาปรับปรุงทดสอบและประเมินวิธีการแก้ปัญหาหรอืผลลัพธ์ จนมปีระสิทธิภาพ 

ที่ตอ้งการแล้ว ผู้แก้ปัญหาต้องนำเสนอผลลัพธ์ต่อสาธารณชน โดยต้องออกแบบวิธีการ

นำเสนอข้อมูลที่เข้าใจง่ายและน่าสนใจ 

   สรุปได้ว่า แนวการนำกิจกรรมสะเต็มศกึษาไปในการจัดการเรียนรู ้ 

มีแนวทางในการจัดดังนี้ จัดกิจกรรมสอดคล้องไปตามเนื้อหาที่เกี่ยวข้องแต่ละวิชาในคาบ

เรียน จัดกิจกรรมในรายวิชาเลือกของกลุ่มวิชา จัดกิจกรรมไว้ในกิจกรรมนอกห้องเรียน 

โดยบูรณาการเชื่อมโยงเนื้อหา 4 วชิา เน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา ผ่าน

กระบวนการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี คณิตศาสตร์และกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 

  2.3 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

   การวัดและประเมินผลสะเต็มศกึษา การวัดและประเมินผล 

ในสภาพจริงผู้เรยีนแสดงออกขณะทำกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ การสะท้อนถึง ความรู ้

ความคิด เจตคติ ทางวิทยาศาสตร์ และความสามารถที่แท้จริงของผูเ้รียน ซึ่งแนวทาง 

การวัดและประเมินผล มีดังนี ้ 

   สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท), (2558, 

หนา้ 18 - 19) ได้กล่าวถึง แนวทางการวัดผลและประเมินผลตามแนวสะเต็มศกึษา ดังนี้ 

    1. การประเมินจากสภาพจริง (Authentic assessment) หมายถึง  

การประเมนิความสามารถที่แท้จริงของผูเ้รียน จากการแสดงออก การกระทำหรือผลงาน

เพื่อสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ในขณะที่ผู้เรยีนแสดงออกในการปฏิบัติกิจกรรมหรอืสร้าง

ชิน้งาน ซึ่งสามารถสะท้อนใหเ้ห็นถึงกระบวนการคิดระดับสูง กระบวนการทำงานและ
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ความสามารถในการแก้ปัญหาหรือการแสวงหาความรู ้การประเมนิจากสภาพจริงจะมี 

ประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีการประเมินหลาย ๆ ด้าน โดยใช้วธิีประเมินหลากกลายวิธีใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับชีวติจริงและต้องประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ข้อมูล 

ที่มากพอที่จะสะท้อนถึงการพัฒนาและความสามารถที่แท้จริงของผูเ้รียนได้ โดยมีลักษณะ

สำคัญของการประเมินจากสภาพจริง  

     1.1 การประเมินต้องผสมผสานไปกับการเรียนการสอนและตอ้ง

ประเมินอย่างต่อเนื่อง โดยใช้วธิีประเมินหลาย ๆ วิธีที่ครอบคลุมพฤติกรรมหลาย ๆ ดา้น 

ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน  

     1.2 สามารถประเมินกระบวนการคิดที่ซับซ้อน ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน ศักยภาพของผู้เรยีนในแง่ของผู้ผลติและกระบวนการที่ได้ผลผลิต

มากกว่าที่จะประเมินว่าผูเ้รียนสามารถจดจำความรูอ้ะไรได้บ้าง  

     1.3 เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นศักยภาพโดยรวมของผู้เรียนทั้ง 

ด้านความรูพ้ื้นฐาน ความคิดระดับสูง ความสามารถในการแก้ปัญหา การสื่อสาร เจตคต ิ

ลักษณะนิสัย ทักษะในด้านต่าง ๆ และความสามารถในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

     1.4 เป็นการประเมินที่ให้ความสำคัญต่อพัฒนาการของผูเ้รียน 

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินหลาย ๆ ด้าน และหลากหลายวิธีสามารถนำมาใช้ในการวินจิฉัย

จุดเด่นของผูเ้รียนที่ควรจะให้การส่งเสริม และวินิจฉัยจุดด้อยที่จะต้องใหค้วามช่วยเหลือ

หรอืแก้ไข เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจ และความสามารถ

ของแต่ละบุคคล  

     1.5 ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะสะท้อนใหเ้ห็นถึงกระบวนการ

เรียนการสอน และการวางแผนการสอนของผู้สอนว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการเรียน

การสอนหรือไม่ ผูส้อนสามารถนำข้อมูลจากการประเมินมาปรับกระบวนการนำเสนอ

เนือ้หา กิจกรรมและตัวแปรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เหมาะสมในการเรียนการสอนต่อไป  

     1.6 เป็นการประเมินที่ผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียน

รู้จักตัวเอง เชื่อม่ันในตนเองและสามารถพัฒนาตนเองได้  

     1.7 เป็นการประเมินที่ทำให้การเรียนการสอนมคีวามหมาย  

และเพิ่มความเชื่อมั่นได้ว่าผู้เรียนสามารถ ถ่ายโอนการเรียนรูไ้ปสู่การดำรงชีวติในสังคมได้ 

    2. การวัดและประเมินผลด้านความสามารถ (Performance 

assessment) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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     2.1 ความสามารถของผูเ้รียน ประเมินได้จากการแสดงออก

โดยตรงจากการทำงานต่าง ๆ จากสถานการณ์ที่กำหนดให ้ซึ่งเป็นของจริงหรอืใกล้เคียง 

กับสภาพจริง และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แก้ปัญหาจากสถานการณ์จรงิหรอืปฏิบัติจรงิ 

โดยประเมินจากกระบวนการทำงาน กระบวนการคิด โดยเฉพาะความคิดขัน้สูงและผลงาน

ที่ได้  

     2.2 การประเมนิผลดา้นความสามารถ ประเมนิได้ทั้ง 

การแสดงออก กระบวนการทำงานและผลผลติของงานจะให้ความสำคัญต่อกระบวนการ

ทำงาน กระบวนการคิด คุณภาพของงานมากกว่าผลสำเร็จของงาน 

     2.3 ลักษณะสำคัญของการประเมินความสามารถ คือ กำหนด

วัตถุประสงค์ของงาน วธิีการทำงาน ผลสำเร็จของงาน มีคำสั่งควบคุมสถานการณ์ใน 

การปฏิบัติงาน และมีเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน การประเมิน ความสามารถที่แสดงออก

ของผู้เรยีนทำได้หลายแนวทางต่าง ๆ กัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม สถานการณ์  

และความสนใจของผู้เรยีน ดังตัวอย่างต่อไปนี้  

      2.3.1 การมอบหมายงานให้ทำงานที่มอบใหท้ำต้องมี

ความหมาย มีความสำคัญ มีความสัมพันธ์กับหลักสูตร เนื้อหาวิชา และชีวิตจรงิ 

ของผู้เรยีน ผู้เรยีนต้องใช้ความรูห้ลายด้านในการปฏิบัติงานที่สามารถสะท้อนใหเ้ห็นถึง

กระบวนการทำงาน และการใชค้วามคิดอย่างลกึซึง้  

      2.3.2 การกำหนดชิ้นงาน หรอือุปกรณ์ หรอืสิ่งประดิษฐ์ 

ให้ผู้เรยีนวิเคราะห์องค์ประกอบและกระบวนการทำงาน และเสนอแนวทางเพื่อพัฒนา 

ให้มปีระสิทธิภาพดีขึน้ การมอบหมายชิน้งานให้ผูเ้รียน ควรจะประชุมปรึกษาหารือและทำ

ความตกลงร่วมกันระหว่างผูส้อน และผูเ้รียนในการวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อสะดวก 

ในการดำเนินกิจกรรมของผู้เรียน และการตดิตามความก้าวหน้าของผูส้อน 

      2.3.3 การกำหนดตัวอย่างงานให้และให้ผู้เรยีนศกึษางานแลว้

ปฏิบัติตามขั้นตอน ใหเ้หมือนหรอืดีกว่า เช่น การทำสไลด์ถาวรศกึษาเนือ้เยื่อพืช  

การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ เป็นต้น  

      2.3.4 การสร้างสถานการณ์จำลองที่สัมพันธ์กับชีวติจริงของ

ผูเ้รียน เมื่อกำหนดสถานการณ์แลว้ใหผู้เ้รียน ลงมอืปฏิบัติ แก้ปัญหาหรอืใช้ความคิด

ระดับสูงในการแก้ปัญหา  
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      2.3.5 การทดสอบโดยใช้แบบทดสอบข้อเขียน การประเมิน

ตามสภาพจริงจะลดความสำคัญของการทดสอบเนื่องจากจะมกีารใช้แบบทดสอบลดลง 

แต่อย่างไรก็ตามข้อสอบข้อเขียนก็ยังมคีวามจำเป็น เนื่องจากใช้ความสามารถทางด้าน

ความรูค้วามเข้าใจในหลักการต่าง ๆ ได้ ดังนัน้ ในการะบวนการประเมินจงึยังคงใช้ 

แบบทดสอบข้อเขียนร่วมดว้ยโดยจะลดบทบาทของแบบทดสอบที่วัดพฤติกรรม  

ด้านความรู ้ความจำ แต่จะมุ่งเนน้ประเมินด้านความเข้าใจ การนำไปใช้และทักษะ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และกระบวนการคิดระดับสูง แบบทดสอบในลักษณะนี้

จะต้องสรา้งสถานการณ์ให้ผูเ้รียนตอบและสถานการณ์ที่นำมาใช้ควรสัมพันธ์กับชีวิตจรงิ 

ของผู้เรยีน 

  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (2559, 

หนา้ 4) ได้สรุปว่า การวัดและการประเมินผลตามแนวทางสะเต็มศกึษา มี 2 แบบ คือ  

   แบบที่ 1 เป็นการวัดและประเมินผลจากสภาพจรงิ เป็นการวัดและ

ประเมินผลจากการสังเกตการ แสดงออกพฤติกรรมของผู้เรยีนในระหว่างการลงมือ

ปฏิบัติการนำเสนอวิธีการแก้ปัญหา ซึ่งถือว่าเป็นการประเมินความสามารถในกระบวนคิด 

กระบวนการออกแบบ และความสามารถในการแก้ปัญหา หรอืการแสวงหาความรู้ 

ที่แท้จริงของผูเ้รียน  

   แบบที่ 2 เป็นการวัดและประเมินผลด้านความสามารถ เป็นการประเมนิ

ได้ทั้งการแสดงออก กระบวนการทำงาน และผลผลติของช้ินงาน แต่จะให้ความสำคัญต่อ

คุณภาพของช้ินงานมากกว่าผลสำเร็จของช้ินงาน และมักจะใช้แบบทดสอบข้อเขียน  

เพื่อนำมาใช้วัดและประเมินผลดา้นความสามารถ 

  สรุปได้ว่า แนวการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา ได้แก่ การประเมินจากสภาพจริง (Authentic assessment) และการวัด

ประเมินผลด้านความสามารถ (Performance assessment)  

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหาร 

  1.1 ความหมายของการบริหาร 

   มีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของคำว่า การบริหาร

(Administration) ไว้หลายประการ ดังเช่น  
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   จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหารเป็นเรื่องของ

การทำกิจกรรมโดยผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยการใชท้รัพยากรและเทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด นักบริหารหลาย

คนต่างเห็นพ้องต้องกันว่า การบริหารเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของคณะบุคคล โดยมี

วัตถุประสงค์เฉพาะที่แน่นอนในการทำงาน บางคนเห็นว่าการบริหารเป็นศลิปะของ 

การเป็นผู้นำที่จะนำผูอ้ื่นให้ทำงานตามวัตถุประสงค์ โดยบางคนให้ความหมายว่า การ

บริหารเป็นกระบวนการทางสังคม ซึ่งมีบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปมาทำกิจกรรมร่วมกัน 

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย จงึเป็นว่าเรื่องของการบริหารเป็นเรื่องที่ค่อนข้าง

ยุ่งยากซับซ้อน เป็นเรื่องที่ตอ้งกเกี่ยวพันกับคน ความรู้สึกนึกคิด ทรัพยากร จุดมุ่งหมาย 

รวมทั้งกระบวนการในการบริหารงาน เป็นต้น  

   ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หน้า 46) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารเป็นการ 

ที่บุคลากรหรอืกลุ่มของบุคลากรร่วมกันดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จตามเป้าหมายที่องค์การ

กำหนดไว้  

   ประภาพรรณ รักเลียง (2556, หนา้ 67) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

หมายถึง การใช้ศาสตร์และศลิป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึน้ไป ร่วมมือกันดําเนินกิจกรรม

หรอืงานที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการ 

และทรัพยากรทางการบริหาร เป็นปัจจัยอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   สุนทร  โคตรบรรเทา (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมาย การบริหาร    

ไว้ว่า เป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานกับคนและโดยคน เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ  

   สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 37) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 

หมายถึง กระบวนการทำงานร่มกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยอาศัยกระบวน 

การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุม และการดำเนินการ เพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด  

   ชาญชัย  อาจนิสมาจาร (2560, หน้า 1) กล่าวถึง การบริหาร          

เป็นกระบวนการอย่างหนึ่ง โดยพืน้ฐานแล้วเกี่ยวข้องกับการทำให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด

โดยองค์การ/สถาบัน ไม่มอีงค์การไหนสามารถทำให้บรรลุเป้าหมายได้ นอกเสียจากว่า

สมาชิกทั้งหมดของกลุ่มบูรณาการเข้าด้วยกันแลว้ทำเป้าหมายใหเ้ป็นจรงิ การบริหาร 
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ถูกมองว่าเป็นกลไกที่บริหารองค์การ เป็นที่ทราบกันในทางเทคนิคว่า การบริหารเป็นส่วน

หลักที่เกี่ยวข้องกับการทำให้สิ่งต่าง ๆ บรรลุความสำเร็จ  

   Schermerhorn (1996, หนา้ 4) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการของ

การวางแผน การจัดการ การสั่งการ และการควบคุมกำลังความพยายามของสมาชิกใน

องค์การ และใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสำเร็จของเป้าหมายขององค์กรที่ได้กำหนดไว้  

   Hersey, Blanchard and Johnson (2001, หน้า 6) ให้ความหมายของ 

คำว่า การบริหารว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคล ซึ่งพร้อมด้วย

ปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ เครื่องมือต่าง ๆ งบประมาณ และเทคโนโลยี เพื่อนำองค์การ

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร คือ กระบวนการทำงาน

ร่วมกันของคนในองค์กรอย่างเป็นระบบระเบียบและมีขั้นตอน โดยมีองค์ประกอบและ

ปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เพื่อให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ว่างไว้ร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  1.2 องค์ประกอบของการบริหาร 

   องค์ประกอบของการบริหาร หรอืทรัพยากรทางการบริหารนัน้  

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ ปรีชา  คัมภรีปกรณ์ (2541, หน้า 9) (อ้างถึงใน      

ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หน้า 38) กล่าวว่า ทรัพยากรทางการบริหารโดยทั่วไปแล้ว 

เราจะคำนึงถึง 4 M’s ถ้าขาดอย่างใดอย่างหนึ่งก็จะดำเนินงานไม่ราบรื่น ไม่ประสบ

ความสำเร็จ หรอืใช้อย่างไม่คุ้มค่า ไม่ประหยัด ก็จะดำเนินงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมาก

ก็เพียงประสิทธิผล ไม่เกิดประสิทธิภาพ ปัจจัยสำคัญพื้นฐาน ประกอบด้วย  

    1. คน (Men) 

    2. เงนิ (Money) 

    3. วัตถุสิ่งของ (Materials) 

    4. การจัดการ (Management) 

   จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้ 28) กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน 

ทุกประเภทในทุกองค์กร จำเป็นจะต้องมีปัจจัยหรือทรัพยากรพื้นฐานทางการบริหาร 

โดยทั่วไปถือว่าปัจจัยที่สำคัญของการบริหารมีอยู่ 4 ประการ ซึ่งรูจ้ักกัน 

ในนามของ 4M’s ได้แก่  
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    1. คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลในองค์การที่ร่วมกันทำงาน 

    2. เงนิ (Money) ได้แก่ งบประมาณที่ใชใ้นการบริหารทุก ๆ  

ส่วนขององค์การ 

    3. วัตถุสิ่งของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องใช้ต่าง ๆ 

    4. การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานองค์การของ

ผูบ้รหิาร 

   สุนทร  โคตรบรรเทา (2560, หน้า 17 - 18) กล่าวว่า การบริหาร 

มีคำหลักอยู่ 4 คำ คอื งาน คน เป้าหมาย และองค์การ มคีำที่เกี่ยวข้องอกี 2 คำ  

คือ กระบวนการ และการปฏิบัติซึ่งแต่ละคำมีความหมาย ดังนี้ 

    1. งาน (Work) หมายถึง สิ่งที่ตอ้งปฏิบัติ กระทำตามบทบาทหนา้ที่

และความรับผดิชอบของคน ซึ่งงานมีช่ือเรยีกหลายช่ือขึ้นอยู่กับเวลาและความเร่งด่วน 

ของเวลา เช่น กิจกรรม ภารกิจงานที่ต้องทำให้สำเร็จ งานผลงาน ตำแหน่งงาน และการ 

มีงานทำหรอืการจ้างงาน เป็นต้น 

    2. คน (Man) ในที่นี้หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ทำงาน ซึ่งคนที่มชืี่อ

เรียกหลายอย่างตามบทบาทหนา้ที่ ตำแหน่งและหน่วยงานปฏิบัติ เช่น บุคลากร บุคคล 

ผูก้ระทำผูป้ฏิบัติงาน คนทำงาน นายจ้าง ผู้บังคับบัญชา นาย หัวหน้างาน ผูป้ระกอบการ 

ผูคุ้มงาน ลูกน้อง ผูใ้ต้บังคับบัญชา หัวหน้า ผู้นำ และผู้ตาม เป็นต้น 

    3. เป้าหมาย (Goals) หมายถึง สิ่งที่ตอ้งไปให้ถึงสิ่งที่ได้รับหรือสิ่งที่

บรรลุจากการปฏิบัติงาน ซึ่งเป้าหมายอาจมรีะดับของความสำคัญน้อยหรอืมาก ขึน้อยู่กับ

การกำหนดเกณฑ์วัด เช่น เป้าหมายระดับต้น เป้าหมายระดับกลาง และเป้าหมายระดับสูง 

หรอือาจเป็นเป้าหมายเชิงปริมาณ ซึ่งหมายถึงการบรรลุเป้าหมายตามชิน้งานและ

เป้าหมายเชิงคุณภาพ ซึ่งหมายถึงการบรรลุตามช้ินงาน และยังเป็นที่พอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 

หรอืมีคุณภาพดีด้วย คำอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น วัตถุประสงค์ จุดประสงค์ จุดหมาย 

เป้าประสงค์และจุดมุ่งหมาย เป็นต้น  

    4. องค์การ (Organization) หมายถึง สถานที่ หน่วยงาน หรอื

ความสัมพันธ์ระหว่าง 2 คนขึน้ไปมาอยู่รวมกันโดยมีเป้าหมาย 

   ปัจจุบันนักวิชาการ เช่น Hersey, Blanchard and Johnson (2011)         

มีความเห็นตรงกันว่า การจูงใจ (Motivation) เป็นปัจจัยที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งในการบริหาร

องค์การ องค์การจะอยู่รอดและเจริญเติบโตขึน้ได้ก็ด้วยแรงจูงใจที่องค์การมีใหต้่อ
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พนักงาน แรงจูงใจเหล่านี้ ได้แก่ รายได้ รางวัล ค่าตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ รวมทั้ง

รางวัลที่มิได้ตัวตนหรอืจับต้องได้ เช่น การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  

   จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า องค์ประกอบหรอืปัจจัยของการบริหารที่

นักวิชาการเห็นตรงกัน ประกอบไปด้วย 4M’s ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุสิ่งของ 

(Materials) การจัดการ (Management) นอกจากนั้นยังประกอบด้วย เป้าหมายร่วมกัน 

องค์กร และแรงจูงใจในการที่จะบริหารงานให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

  1.3 กระบวนการบริหาร 

   กระบวนการบริหารเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ผูบ้ริหารจะเลือกมาใชต้าม

ความจำเป็นและเหมาะสมตามสถานการณ์ ดังที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้  

    จันทรานี  สงวนนาม (2551, หน้า 34 - 39) ได้สรุปแนวคิด กระบวน 

การบริหารของนักการศกึษาหลายท่าน ไว้ดังนี้ Henry Foyol บิดาแห่งการบริหารจัดการ 

มีความเห็นว่า การบริหารเป็นสัตว์อย่างหนึ่งและเป็นหลักสากลที่สามารถนำไปใช้ได้กับ

การบริหารทุกประเภท โดยการบริหารจัดการเป็นส่วนสำคัญพืน้ฐานของการบริหารงาน 

ที่ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 5 ประการที่เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

     1. การวางแผน (To Plan) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผูบ้ริหาร 

ที่จะคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วกำหนดแผนการปฏิบัติงานไว้เป็นแนวทาง 

ในการทำงานในอนาคต 

     2. การจัดองค์การ (To Organize) หมายถึง ภาระหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารในการจัดโครงสร้างของงานและอำนาจหน้าที่ของบุคคล  

     3. การบังคับบัญชา (To Command) หมายถึง กระบวนการที่

เกี่ยวกับการวินจิฉัยสั่งการการตัดสินใจ การมอบหมายหนา้ที่ การงานการนเิทศงาน

ตลอดจนการใชภ้าวะผูน้ำ 

     4. ประสานงาน (To Coordinate) หมายถึง ความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการปฏิบัติงานจัดระเบียบงานให้เรียบร้อย สอดคล้องกลมกลืนกัน เพื่อใหง้านสมดุลและ

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ การประสานงานเปรียบเหมอืนตัวกลางนำฟันเฟืองของ

บรรดากิจกรรมทั้งหลายให้สอดคล้องตอ้งกันเพื่อให้งานดำเนนิไปด้วยความกลมกลืน 

ราบรื่นและเรียบร้อย  
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     5. การควบคุมงาน (To Control) หมายถึง การกำกับงานและ

ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานได้ดำเนินไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ โดยอาศัยการรายงานและ

งบประมาณเป็นเครื่องมอื 

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 37)  

ได้สรุปการบริหารเพื่อนำไปสู่การเป็นเลิศ ไว้ดังนี้ 

     1. การวเิคราะห์บริบท เริ่มจากการกำหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษาในอนาคตและนำมาจัดทำเป็นยุทธศาสตร์สถานศกึษา เพื่อการบริหารงานไปสู่

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ในการกำหนดยุทธศาสตร์นัน้ผูบ้ริหารควรทำการวิเคราะห์บริบท

สถานศกึษา เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์ปัจจุบันของสถานศกึษาโดยใช้แนวคิดในการ

ดำเนนิการ 3 ประการ ดังนี้ 

      1.1 แนวคิดการวินจิฉัยองค์กร (Organization Diagnosis) 

      1.2 แนวคิดกระบวนการจติตปัญญา (Contemplative 

Education) 

      1.3 แนวคิดของการคดิวิเคราะห์เชิงระบบ (systematic 

thinking) 

    การวินจิฉัยองค์กร เป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจ 

เห็นความสำคัญในการเปลี่ยนแปลงองค์การหรอืสถานศกึษา เครื่องมือในการวินิจฉัย

องค์การเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์ซึ่งได้รับความนยิมสูงสุด คอื เครื่องมอืวิเคราะห์จุดอ่อน

จุดแข็งขององค์การ หรอื SWOT analysis มาจาก 3 แหล่งคอื 1) ประสบการณ์ทำงานของ

ผูเ้ข้าร่วม 2) ผลการศกึษาวิเคราะห์องค์การ และ 3) แหล่งขอ้มูลโดยทุกฝ่ายเป็นเจ้าของ

และพันธะสัญญาจากการที่ผูเ้ข้าร่วมเป็นผู้คิดวเิคราะห์ใช้เหตุผลอภิปรายแลกเปลี่ยน

จนกระทั่งนำไปสู่การตัดสินใจในการกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของกลุ่ม 

ส่วนต่อมา คอื การดำเนินการตามกระบวนการจติตปัญญา พิจารณาถึงคุณค่าของ 

สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รายรอบสถานศกึษาและสามารถนำสิ่งเหล่านั้นมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อ 

การบริหารสถานศกึษาด้วยวิธีการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ คอื การเชื่อมโยงความสัมพันธ์

ของสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่แวดล้อมสถานศกึษาเข้าด้วยกัน พจิารณาถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จาก

บริบทของสถานศึกษา 

    2. การบริหารจัดการที่ดี ผู้บริหารสถานศกึษาควรยึดหลักการบริหาร

ธรรมาภิบาล 6 ประการ ประกอบด้วย  
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    2.1 หลักนิติธรรม คือ การปรับกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ใหท้ันสมัย

และเป็นธรรม  

    2.2 หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม

โดยการรณรงค์เพื่อสร้างค่านิยมที่ดีงามให้ผูป้ฏิบัติงานในองค์กรหรอืสมาชิกของสังคม  

    2.3 หลักความโปร่งใส คือ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง

ตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบความถูกต้อง  

    2.4 หลักความรับผิดชอบ คือ การที่ทุกคนตระหนักในสิทธิหน้าที่ 

มีสำนึกในความรับผดิชอบต่อบทบาทหนา้ที่ของตน 

    2.5 หลักความคุ้มค่า คือ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มอียู่

จำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รู้คุณค่าของทรัพยากรของชาติ มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล  

    2.6 หลักการมสี่วนร่วม คอื กระบวนการที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการรับรู้การบริหารการตัดสินใจ 

ในเรื่องต่าง ๆ  

   3. การนำองค์การและเทคโนโลยีการบริหารการศกึษา ผูบ้ริหาร 

มีบทบาทในการนำองค์การ 4 บทบาท คอื บทบาทในการช้ีนำ บทบาทในการสร้าง 

ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน บทบาทในการกระจายอำนาจการตัดสินใจ และ

บทบาทในการเป็นแบบอย่างที่ด ี 

   4. การวางแผน กระบวนการในการวางแผน ประกอบไปด้วย

กระบวนการที่สำคัญ 4 ขั้นตอน ได้แก่  

    4.1 การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis) เป็น 

การวิเคราะห์ถึงปัจจัยและภาวะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การทั้งภายนอกและภายใน

องค์การดว้ยเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสมเพื่อที่จะได้มคีวามรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัย

ต่าง ๆ รวมทั้งสถานการณ์ของวงการได้อย่างชัดเจนยิ่งขึน้  

    4.2 การกำหนดทิศทางขององค์การ (Strategic Direction Setting) 

เป็นการกำหนดทิศทางที่องค์การมุ่งไปเปรียบเหมอืนเป็นผลลัพธ์ระดับสูงที่องค์การ

ต้องการที่จะบรรลุ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



41 

    4.3 การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) คือ การนำ

ข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากการกำหนดทิศทางขององค์การและการวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอกและภายในองค์การมาจัดทำยุทธศาสตร์ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้ง 

การประเมนิและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดมีความเหมาะสมกับองค์การมากที่สุด 

    4.4 การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

เป็นการกำหนดทิศทางขององค์การ วิเคราะห์ปัจจัยด้านต่าง ๆ และจัดทำยุทธศาสตร์และ

ต้องนำยุทธศาสตร์ที่ได้วางแผนจัดทำและคัดเลือกไว้มาดำเนนิการประยุกต์ปฏิบัติเพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตัง้ไว้ 

    5. การวางแผนสู่การปฏิบัติ เริ่มตน้จากการแปลงแผนระดับองค์การสู่

ระดับหน่วยงาน องค์ประกอบสำคัญ คอื ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานจะต้องสอดคล้องและ

สนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ระดับสถานศกึษา โดยผ่านกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์

ระดับสถานศกึษาดังนี้ 

    5.1 การกำหนดเป้าหมายของหน่วยงาน ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ระดับสถานศกึษา  

    5.2 การสำรวจสภาพปัจจุบันของหน่วยงาน  

    5.3 การวางแผนยุทธศาสตร์ด้วยแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน

และการกำหนดตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน  

    5.4 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน  

   6. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

    6.1 การเตรยีมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เป็นการเตรียมคน

และโครงสร้างขององค์การใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลง และทำให้การเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้เป็นที่ยอมรับและได้รับความร่วมมอืจากสมาชิกขององค์การซึ่งจะพร้อมสำหรับ

การเปลี่ยนแปลง 3 ประการคือ 1) ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการยอมรับ  

2) สมาชิกในหน่วยงานมีความรูส้ึกต้องการเปลี่ยนแปลงและ 3) ไม่มีโครงสร้างการบริหาร

หลายระดับช้ันและสมาชิกคุ้นเคยกับการทำงานร่วมกัน หลังจากเตรยีมความพร้อมสำหรับ

การเปลี่ยนแปลงแล้ว 

    6.2 การวางแผนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย  

5 ขัน้ตอน 1) การสร้างทีมเจา้ภาพ 2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง 
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3) การวางแผนและกำหนดตัวชี้วัด 4) การพัฒนาโครงสร้างที่ศาสนาสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงและ 5) ดำเนนิการและอย่างรากการเปลี่ยนแปลง  

   7. การสร้างเครือข่ายและการมสี่วนร่วม เป็นเครื่องมอืสำคัญในการ

บริหาร การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนรับรู้ร่วมคิดร่วมตัดสินใจ

และนำมาซึ่งความโปร่งใสในการบริหารงาน และเพิ่มคุณภาพการตัดสินใจของสถานศกึษา

ให้ดีขึ้น และเป็นที่ยอมรับร่วมกันของทุกฝ่าย ระดับของการสรา้งเครือข่ายและการมี 

ส่วนร่วมของประชาชนแบ่งเป็น 5 ระดับคือ  

    7.1 การให้ข้อมูลข่าวสาร วิธีการให้ขอ้มูลข่าวสารสามารถใช้ช่องทาง

ต่าง ๆ เช่น เอกสารสิ่งพิมพ์การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อต่าง ๆ การจัด

นิทรรศการจดหมายข่าว การจัดงานแถลงข่าว การติดประกาศและการให้ขอ้มูลผ่าน

เว็บไซต์ เป็นต้น  

    7.2 การรับฟังความคิดเห็น เป็นกระบวนการที่เปิดให้ประชาชน        

มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลเท็จจริงและความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของ

สถานศกึษาด้วยวิธีต่าง ๆ 

    7.3 การเกี่ยวข้องเป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมใน 

การปฏิบัติงาน หรือร่วมเสนอแนะนำไปสู่การตัดสินใจเพื่อสรา้งความมั่นใจใหป้ระชาชนว่า 

ข้อมูลความคิดเห็นและความตอ้งการของประชาชนจะถูกนำไปพิจารณาเป็นทางเลือก 

ในการบริหารงาน  

    7.4 ความร่วมมอื เป็นการให้กลุ่มประชาชนผู้แทนภาคสาธารณะ 

มีส่วนร่วมโดยเป็นหุน้ส่วนกับสถานศกึษาในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ และมีการทำ

กิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  

    7.5 การเสริมอำนาจแก่ประชาชน เป็นท่านที่ใหบ้ริการประชาชน 

ในระดับสูงที่สุดโดยให้ประชาชนเป็นผูต้ัดสินใจ เช่น การลงประชามตใินประเด็นสาธารณะ

ต่าง ๆ เป็นต้น  

   8. การควบคุม การวัดประเมินผล การควบคุมเป็นกระบวนการที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับติดตามว่าการดำเนินงานของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานจะช่วยบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรอืไม่แบ่งออกได้เป็น  

3 ระดับ คอื ระดับปฏิบัติการระดับกลวิธี และระดับกลยุทธ์ ซึ่งมีระบบการควบคุมตั้งแต่  

การควบคุมสิ่งนำเข้า การควบคุมการดำเนินงานและการควบคุมสิ่งของออก โดยมีขัน้ตอน 
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ในการควบคุม 4 ขั้นตอนได้แก่ 1) การกำหนดมาตรฐาน 2) การวัดผลการปฏิบัติงาน  

3) การเปรียบเทียบและ 4) ผลการเปรียบเทียบ 

   สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 38) กระบวนการบริหารเป็นลำดับขั้นตอนที่

ต่อเนื่องเป็นวัฏจักรที่หมุนเวียนตลอดเวลา และมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันทุกทิศทาง  

แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี ้  

    1. การวางแผน  

    2. การจัดองค์การ 

    3. การจัดบุคลากร 

    4. การอำนวยการ 

    5. การควบคุม 

   Sergiovanni (1987) กล่าวว่า มนีักทฤษฎีหารบริหารหลายคน เช่น  

Gulick and Urwick (1937); Sears (1950); Koonts and O’Donnell (1972); (อ้างถึงใน 

สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560, หน้า 21 - 23) มแีนวคิดว่า การบริหารเป็นกระบวนการของ

หนา้ที่ซึ่งมีหน้าที่ (Functions) สำคัญอยู่ 4 ประการ ดังนี้ 

    1. การวางแผน (Planning) หมายถึง หน้าที่ในการกำหนดเป้าหมาย

และจุดมุ่งหมาย และพัฒนาแผนแม่บท และยุทธศาสตร์ในการนำไปปฏิบัติ เมื่อวางแผน

เสร็จจะได้แผนหรอืแปลน (Plan) ออกมา   

    2. การจัดองค์การการจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง หน้าที่ใน

การจัดหาบุคลากร ทรัพยากรทางกายภาพ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์และเงนิ มารวมกันโดยวิธี

อย่างดทีี่สุด เพื่อปฏิบัติงานตามที่วางแผนไว้ให้บรรลุเป้าหมาย  

    3. การควบคุมการควบคุม (Controlling) หมายถึง หน้าที่ใน 

การประเมนิผลการทบทวน การออกกฎระเบียบ การควบคุมพนักงาน การให้ขอ้มูล

ย้อนกลับและการดูแลมาตรฐานของการบรรลุเป้าหมายของผู้บริหาร และการรับผิดชอบ

ในการทำนุบำรุงภายในรวมทั้งการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอกการควบคุม 

มี 3 ขั้นตอนดังนี้ 

     3.1 การควบคุมก่อนดำเนินการ เป็นการกำกับดูแลว่ามีคนและ

ของครบครันพร้อมจะปฏิบัติงานหรอืไม่  
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     3.2 การควบคุมระหว่างดำเนินการ เป็นการกำกับดูแลทุกระยะ

ตั้งแต่เริ่มต้นไปจนถึงขั้นตอนสุดท้ายของการดำเนินการ ดูความบกพร่องของปัญหาที่

เกิดขึน้แลว้หาทางแก้ไขหรอืเปลี่ยนแปลงทันทีที่เกิดขึน้ เพื่อใหง้านมีการปฏิบัติอย่างราบรื่น   

     3.3 การควบคุมหลังดำเนินการ เป็นการกำกับดูแลและตรวจสอบ

ผลลัพธ์สุดท้ายว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และขาดตกบกพร่องอย่างไรบ้าง ขัน้นีเ้ป็น

ขั้นของการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

    4. การนำ (Leading) เป็นการนำทาง (Guiding) และการนิเทศติดตาม 

(Supervising) ผูป้ฏิบัติเมื่อนำแผนขององค์การไปปฏิบัติ ซึ่งในการนำในการนเิทศติดตาม

จะต้องทำให้ผู้ปฏิบัติมีแรงจูงใจ และความคาดหวัง และรักษาการสื่อสารที่ดีให้คงไว้ 

   Luther Gulick and Lyndall Urwick ได้รวบรวมแนวคิดทางดา้น 

การบริหารต่าง ๆ เอาไว้ในหนังสือชื่อ (Paper on the Science of Administration)  

โดยเสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร ซึ่งเป็นที่รูจ้ักกันดีชื่อว่า “POSDCoRB” ภาระหนา้ที่ 

ที่สำคัญของนักบริหาร 7 ประการ คอื 

    1. Planning การวางแผน เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรมซึ่งเป็น 

การเตรียมการก่อนลงมอืปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    2. Organizing การจัดองค์การ เป็นการกำหนดโครงสร้างของ

องค์การ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม 

กอง หรือแผนก โดยอาศัยปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน 

(Specialization)   

    3. Staffing การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การนั่นเอง ทั้งนีเ้พื่อใหบุ้คลากรมาปฏิบัติงานอย่าง 

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานที่กำหนดไว้  

    4. Directing การอำนวยการเป็นภารกิจในการใชศ้ลิปะใน 

การบริหารงาน เช่น ภาวะผู้นำ (Leadership) มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ 

(Motivation) และการตัดสินใจใจ (Decision making) เป็นต้น   

    5. Coordinating การประสานงาน เป็นการประสานใหส้่วนต่าง ๆ  

ของกระบวนการทำงานมคีวามต่อเนื่องกัน เพื่อให้การดำเนนิงานเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย และราบรื่น   
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    6. Reporting การรายงาน เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจง้

ให้ผู้บังคับบัญชาตามช้ันได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธ์กับ 

การตดิต่อสื่อสาร (Communication) ในองค์การอยู่ด้วย  

    7. Budgeting การงบประมาณ เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผน 

การทำบัญชีการควบคุมเกี่ยวกับการเงนิและการคลัง 

   Bovee (1993, p. 5) กล่าวว่าหน้าที่ของการบริหารจัดการม ี4 ประการ 

ดังนี้ 

    1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย 

(Goals) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy) และการพัฒนาแผนย่อยเพื่อให้เกิดการประสานงาน

กิจกรรมต่าง ๆ 

    2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการกำหนดว่าจะทำงานอะไร 

อีกคนใดที่มคีวามเหมาะสมที่จะทำงานนั้น การจัดองค์การจะต้องมีการจัดบุคคลเข้า

ทำงาน (Staffing) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เป็นทางการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์การมพีนักงาน 

มีความสามารถในงานทุกระดับเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว 

    3. การนำ (Leading) ประกอบด้วย การจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชา  

การสั่งการ การคัดเลือกช่องทางการสื่อสารที่มปีระสิทธิผลรวมไปถึงการบริหาร 

ความขัดแย้ง 

    4. การควบคุม (Controlling) เป็นการตดิตามผลและแก้ไขปรับปรุง 

สิ่งที่จำเป็นเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่างานบรรลุผลตามที่วางแผนไว้ 

   DuBrin (2010, pp. 12 - 13) ได้นำเสนอแนวคิดหน้าที่ตามบริหารไว้อย่าง

เดียวกับนักการศกึษาหลายท่าน แต่มีการจัดหมวดหมู่ขั้นตอนการบริหารที่แตกต่างกันไป 

เช่น การจัดบุคลากร (Staffing) ไปร่วมในด้านการจัดองค์กร (Organizing) การกำหนด

เป้าหมายขององค์กร (Goal Setting) จัดรวบรวมอยู่ในการวางแผน (Planning) สำหรับ 

การตัดสินใจ สั่งการ การสื่อสารและการจูงใจจัดรวมอยู่ในด้านการนำ ซึ่งกระบวน 

การบริหารตามแนวคิดของดูบริน มดีังนี้ 

    1. การวางแผน (planning) หมายถึงกระบวนการกำหนดเป้าหมาย

ขององค์การและวางแนวทางการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั้น ประกอบด้วย การ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์การ การกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การ กำหนด 
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นโยบายมาตรการและกลยุทธ์ การดำเนินงานรวมทั้งการกำหนดทรัพยากรที่ตอ้งใช้ 

ในการดำเนินงาน 

    2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการ

ทรัพยากรและการจัดระบบการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

ประกอบด้วย การจัดทำแผนภูมิปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรรับผดิชอบงานต่าง ๆ การ

จัดทำมาตรฐานและรายละเอียดการปฏิบัติงาน การจัดระบบการบังคับบัญชาและการ

ประสานงาน การกำหนดภาระขององค์การการจัดระบบทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

ในองค์การ 

    3. การนำ (Leading) หมายถึง การอำนวยการและการประสานงาน

เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายองค์การ ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ประกอบด้วย การจูงใจ การตัดสินใจสั่งการ การสื่อสาร การแก้ปัญหาความขัดแย้งของ

บุคลากร 

    4. การควบคุม (controlling) หมายถึง การจำกัดให้การดำเนนิงาน

เป็นไปตามเป้าหมายและแผนขององค์การ ประกอบด้วย การตรวจสอบ ตดิตาม

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้และการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 

   จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า กระบวนการ

บริหารเป็นหน้าที่สำคัญของนักบริหาร มีลำดับขั้นตอนที่ต่อเนื่องและเป็นวัฏจักรสัมพันธ์ 

โดยสรุปแล้วกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดการองค์กร 

(Organizing) การควบคุม (Controlling) การนำ (leading) การอำนวยการ (Directing)  

การจัดการบุคลากร (Staffing) การประสานงาน (Coordinating) การบังคับบัญชา 

(Command) การรายงาน (Reporting) การจัดการงบประมาณ (Budgeting)  

 2. แนวคิดเกี่ยวกับจัดการเรยีนรู้ 

  การจัดการเรียนรู ้(Learning Management) มคีวามหมาย องค์ประกอบ  

และกระบวนการจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 

   2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

    การจัดการเรียนรู ้(Learning Management) เป็นวิธีการใดก็ตามที่

ผูส้อนนำมาใช้เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านกล่าวถึงการจัดการ

เรียนรู้ไว้ดังนี้ 
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     ศธิาชัย ศรอีุดม (2557, หน้า 55) กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง

กระบวนการพัฒนาเพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมที่เกิดขึน้จากการเรียนรู้

และปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดการเรยีนรู้ได้อย่างเหมาะสม และมีความหมายของ

การจัดการเรียนรู ้คอื การจัดการเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตามความตอ้งการของบุคคล 

ที่ครอบคลุมองค์ประกอบการเรียนรู้และครอบคลุมแนวการจัดการเรียนรู ้ 

4 องค์ประกอบคือ  

      1. โครงสร้างการจัดการเรยีนรู ้ 

      2. กระบวนการจัดการเรยีนรู้  

      3. กลไกการจัดการเรียนรูแ้ละ  

      4. การประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

     Hough & Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของการ

จัดการเรยีนรู้ว่า หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลใด

ใช้ความรูของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรยีนรูและความผาสุก  

ดังนัน้ การจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คอื 

      1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษา จุดมุ่งหมาย

ของการศึกษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตัง้จุดประสงค์การจัดการเรียนรู 

ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หา ได้เหมาะสมสอดคลองกับท้องถิ่น  

      2. ด้านการจัดการเรียนรู (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธี

สอนและเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์การ

เรียนรทูี่วางไว  

      3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการ

วัดผลที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้  

      4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู (Evaluating) หมายถึง 

ความสามารถ ในการประเมินผลของการจัดการเรยีนรูทั้งหมดได้  

     Good (975, p. 588) ไดอธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

วาการจัดการเรยีนรู คือ การกระทำอันเป็นการสั่งสอนผู้เรียนในสถาบันการศกึษา  

     Hills (1982, p. 266) ให้คำจำกัดความของการจัดการเรียนรูไววา 

การจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการให้การศกึษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน  
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     Moore (1992, p. 4) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรูไววา 

การจัดการเรียนรู้ คือ พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยเหลอืใหบุ้คคลอื่นเกิด 

การพัฒนาตนในทุกด้าน อย่างเต็มศักยภาพ 

      จากที่กล่าวมานี ้สรุปได้วา การจัดการเรียนรู มีความหมาย

ครอบคุลมทั้งด้านกระบวนการและตัวบุคคล ดังนั้น จึงอาจสรุปความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ได้ว่าการจัดการเรียนรู คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน 

เพื่อที่จะทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 

   2.2 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ มีนักการศกึษาได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการจัดเรียนรู ้ดังนี้ 

     ทิศนา  แขมมณี (2552, หน้า 17 - 22) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ในบริบทของการเรยีนรู้ใกล้ตัวผู้เรยีนว่า ประกอบด้วย ผูใ้ห้ความรู้ ผูเ้รียนรู ้กิจกรรมการ

เรียนรู้และสภาพแวดล้อม ซึ่งชุมชนจะมีอิทธิพลส่งผลต่อการเรียนรูไ้ด้หลายทาง คือ 

บุคลากรในชุมชน ทรัพยากร สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืงของชุมชน ซึ่งส่งผลต่อ

ค่านยิมและวัฒนธรรมการเรียนรูข้องชุมชน 

     สำนักส่งวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553, หนา้ 4 - 5) กล่าวว่า ผูส้อนจำเป็นจะต้องศกึษา

จากข้อมูลหลายประการเพื่อนำมาช่วยเสริมสร้างการจัดการเรียนรขูองตนและการเรียนรู้

ของผู้เรยีน การจัดการเรยีนรูไม่วาระดับใดก็ตามขึน้อยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการคือ  

1) ผูเ้รียน 2) บรรยากาศทางจติวิทยาที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูเ้รียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน ถ้าองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูทั้ง 3 

ประการนี้ดำเนินไปได้ด้วยดีจะทำให้ผูเ้รียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ได้อย่างมาก 

องค์ประกอบดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้  

      1. ผู้เรียน ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ผู้สอนตอ้งคำนึงถึงเป็น

อันดับแรก เกี่ยวกับความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทาง

ร่างกาย อารมณ์และจติใจ ความตอ้งการพืน้ฐาน เป็นสิ่งที่ผู้สอนต้องคำนึงถึง และจะ

ละเลยไมได  

      2. บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนรู ้ 

ผูส้อนเป็นส่วนสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดบรรยากาศในช้ันเรยีนใหเ้ป็นไปใน 
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รูปแบบที่ตอ้งการความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความชื่นบานของผูเ้รียน 

สิ่งเหล่านี้จะเกิดขัน้ได้โดยผู้สอนเป็นผู้กำหนด แต่ถึงกระนั้นก็ตามบรรยากาศบรรยากาศ 

ในชั้นเรียน ยังมอีงค์ประกอบอื่น ๆ อีกนอกเหนอืไปจากตัวผูส้อน คือ ผูเ้รียนเข้าชั้นเรียน

โดยไมไดรับประทานอาหารเชา้ หรอือาหารกลางวัน ผูเ้รียนเริ่มเรียนช่ัวโมงแรกด้วยความรู

สึกหิวหรือบางครั้งผูเ้รียนได้รับสิ่งกระทบกระเทือนใจติดตามมาเนื่องจากความไม

ปรองดองในครอบครัว เป็นต้น สวนทางดา้นตัวผู้สอนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝ่าย

บริหารหรอืจากครอบครัว เศรษฐกิจ อาหารเช้าก่อนมาสถานศกึษาของผู้สอนมเีพยีงนำ้

แก้วเดียวเท่านั้น สิ่งที่นำมาก่อนเหล่านีเ้กิดขึ้นก่อนครูผู้สอนและผูเ้รียนจะมาพบกัน ซึ่งเป็น

สิ่งที่บ่งบอกได้ว่าจติวิทยา ในช้ันเรียนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรูจะปรากฏออกมาใน

รูปแบบใด 

      3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนกับบรรยากาศทางจิตวทิยา 

ในชั้นเรียนปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผูเ้รียนจะเป็นเครื่องชีบ้่งถึงเงื่อนไขหรือ

สถานการณ์ว่าผูเ้รียนจะประสบความสำเร็จหรอืความล้มเหลวต่อการเรียนรู้ ผู้สอนควร

คิดถึงผู้เรยีน ในฐานะเป็นบุคคลหนึ่ง ผู้เรยีนมีสิทธิที่จะไดรับความต้องการพื้นฐาน และ

ผูส้อนจะต้องหากลวิธีที่จะตอบสนองต่อความตอ้งการพืน้ฐานของผูเ้รียนให้มีมากที่สุด

เท่าที่จะมากได้และผู้สอนควรจะฝกึใหม้ีความรูส้ึกไวต่อความรูส้ึกนึกคิดของผู้เรยีน เพื่อ

ความสำเร็จแห่งการเรียนรู้และเจริญเติบโตเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ต่อไป 

     สุวรรณ  พิณตานนท์ และกาญจนา  วัธนสุนทร (2556,  

หนา้ 86 - 87) ได้สรุปองค์ประกอบที่สำคัญของสังคมแห่งการเรียนรู้ไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

      1. บุคคลแห่งการเรียนรู้  

      2. แหล่งเรยีนรู้  

      3. องค์ความรู ้ 

      4. การจัดการความรู้ 

     Churches (2008) ไดกล่าวว่า การจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

มอีงค์ประกอบที่สำคัญดังนี้  

      1. สร้างความรูคลองในการใช้สื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยี 

(technological, information and media fluencies)  

      2. คำนงึถึงบริบทที่เป็นจริง (reality-based)  

      3. เป็นสหวิทยากร (interdisciplinary)  
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      4. ยึดความร่วมมอื (collaboration)  

      5. ยึดโครงงานเป็นฐาน (project based learning)  

      6. ใช้การแกปัญหาเป็นเครื่องมอืสอน (uses problem solving 

as a teaching tool)  

      7. ประเมินโปร่งใส (transparency)  

      8. พัฒนาทักษะการคิด (thinking skills) 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า องค์ประกอบของกรจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย บุคคลหรือผู้เรียน องค์ความรู ้แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี สภาพแวดล้อม

หรอืบรรยากาศ กระจัดการความรู้ 

   2.3 กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552, หน้า 72) ได้กำหนด 

แนวทางการดำเนินงานกระบวนการเรียนรู้ไว้ดังนี้  

     1. ส่งเสรมิให้สถานศกึษาจัดการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

โดยอบรมครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

     2. ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนกลุ่มด้อยโอกาส โดยส่งเสริม 

ให้ผู้สถานศกึษาของท้องถิ่นจัดการเรยีนการสอนแก่เด็กพิการ  

     3. สนับสนุนการวิจัยในช้ันเรียนโดยนำผลการวิจัยในช้ันเรียน 

มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการเรียนการสอน  

     4. สนับสนุนให้ชุมชนมสี่วนร่วมจัดการศึกษาและให้สถานศกึษา

สังกัดทุกแห่งให้มีคณะกรรมการสถานศกึษาที่มกีรรมการจากชุมชนเป็นกรรมการร่วม 

และให้สถานศกึษาของเทศบาลเป็นศูนย์บริหารของเทศบาล  

     5. จัดใหม้ีการวัดและประเมินผลการจัดการศกึษาโดยให้

สถานศกึษาแต่ละแห่งเป็นผู้กำกับการวัดผลการเรียนตามหลักสูตรและต้องมกีารประเมิน

คุณภาพภายในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยใช้แบบประเมินเดียวกันเพื่อประโยชน์ต่อ 

การวิเคราะห์และเพื่อให้วางแผนพัฒนาร่วมกันในทุกระดับ 

 3. การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มนีักวิชาการได้ให้

ความหมายของการบริหาร และแนวทางกาบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ไว้ดังนี ้
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   3.1 แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 49)  

แนวการบริหารจัดการเรียนรู้ มีดังนี้  

     1. การจัดกิจกรรมการเรียนต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ช่วยใหผู้เ้รียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งที่เป็นเพื่อนมนุษย์ ธรรมชาติ

และเทคโนโลยี ผูเ้รียนได้ค้นคว้า ทดลอง ฝึกปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จนค้นพบ

สาระสำคัญของบทเรียน ได้ฝึกวิธีคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์จนิตนาการและสามารถ

แสดงออกได้ชัดเจน มีเหตุผล 

     2. ครูมบีทบาทปลุกเร้าและเสริมแรงศษิย์ในทุกกิจกรรมให้ค้นพบ

คำตอบและแก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมทั้งการร่วมทำงานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรมปลูกฝัง

คุณธรรม ความมวีินัย รับผิดชอบในการทำงาน ผู้เรยีนมีโอกาสฝึกประเมินและปรับปรุง

ตนเอง ยอมรับผู้อื่น สรา้งจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองดี 

     3. จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา เกิดขึ้นได้ในหลาย

ระดับทั้งในตัวผู้เรยีน ในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     4. จัดการเรียนรู้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีน 

มีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมาย กิจกรรมและวิธีการเรียนรู ้ได้คิดเอง ปฏิบัติเองได้

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ร่วมทั้งร่วมประเมินผลการพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพ  

ความตอ้งการ ความสนใจและความถนัดของแต่ละคน 

     5. จัดการเรียนรูเ้สริมสร้างการเรียนรู ้เป็นกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ผู้เรยีนได้ฝึกคิด ฝกึปฏิบัติ สร้างองค์ความรูด้้วยตนเองในเรื่องที่สอดคล้องกับการดำเนนิ

ชีวติจากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และช่วยชี้แนะแนว

ทางการแสวงหาความรูท้ี่ถูกต้องให้แก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ทั้งในระดับห้องเรียนและนอก

หอ้งเรียน 

     6. การจัดกระบวนการเรียนรู้ระดับหอ้งเรียนผู้ที่มสี่วนร่วมในการ

จัดกระบวนการเรียนรูน้อกจากครูและผูเ้รียนแลว้ ผูท้ี่มีบทบาทสนับสนุนสำคัญ คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียน บุคลากรสนับสนุนการสอน ตลอดจนการจัดหาสื่อการเรียนการสอนและ

สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผูเ้รียน 

     7. ระดับนอกเหนอืห้องเรียน เป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาส

ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงศักยภาพ
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และความตอ้งการของผู้เรยีนมโีอกาสได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย สอดคล้อง

กับการดำรงชีวติครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 30 - 37) 

แนวการบริหารจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน มีขัน้ตอน ดังนี้  

     ขั้นที่ 1 การวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางเพื่อจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา  

     ขั้นที่ 2 จัดทำหน่วยการเรียนรู้ 

     ขั้นที่ 3 จัดทำแผนผังความคิดหน่อยการเรียนรู้ 

     ขั้นที่ 4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 5 - 6)  

แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดสู่การพัฒนาทักษะการคิด มีองค์ประกอบดังนี้ 

     1.1 สาระ มาตรฐานการเรียนรู/้ตัวช้ีวัด 

     1.2 ผู้เรยีนรู้อะไร/ทำอะไรได้ 

     1.3 ทักษะการคิด 

     1.4 ช้ินงาน/ภาระงาน 

     1.5 แนวการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

    2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด  

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     2.1 ตัวช้ีวัด 

     2.2 ความคิดรวบยอด 

     2.3 สาระการเรียนรู้ 

     2.4 ทักษะการคิด 

     2.5 ช้ินงาน/ภาระงาน 

     2.6 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    3. การจัดทำหน่วยการเรียนรู ้โดยวิธีการคิดแบบย้อนกลับ 

(Backward Design) ใน 3 ขั้นตอน ดังนี ้ 

     3.1 การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 

     3.2 การกำหนดหลักฐานการเรียนรู้ 
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     3.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    โดยสรุป แนวการบริหารจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย การวิเคราะห์

หลักสูตร การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ การออกแบบ 

การเรียนรู้ 

   3.2 การบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา นักวิชาการและนักวิจัยได้นำเสนอไว้ดังนี้ 

     เว็ปไซต์ STEM&PISA for Thai teacher (2562, ออนไลน์)  

ได้กล่าวถึง การบริหารสะเต็มศกึษาในโรงเรยีนว่าผูบ้ริหารจะต้องมองสะเต็มศกึษาใน  

3 มติิ ดังนี้ 

      1. มติิของเนื้อหาด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่ทันสมัย

นอกเหนอืจากเนื้อหาที่กำหนดในสาระการเรียนรู้ (แกนกลาง) ตามหลักสูตรที่กำหนดโดย

กระทรวงศึกษาธิการแลว้ ผู้บริหารตอ้งกระตุ้นและกำกับดูแล ใหท้ั้งครูวิทยาศาสตร์ 

และครูคณิตศาสตร์ เชื่อมโยงความรูท้ี่สอนกับความรูใ้หม่ที่เกี่ยวข้องหรอืมีการพัฒนาตาม

ยุคสมัย เนื่องจากความรู้พื้นฐานตามหลักสูตรอาจไม่เพียงพอที่จะทำให้เกิดแนวคิดในการ

แก้ปัญหาได้ 

      2. มิตขิองการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

       2.1 ในรายวิชาทางคณิตศาสตร์ นอกจากการสอน

เนือ้หาวิชาตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการแลว้ ในการสอนครูต้องเน้นการนำ

คณิตศาสตร์ไปใช้สถานการณ์จรงิต่าง ๆ และมองหาความสัมพันธ์และแปรผันได้

หลากหลาย 

       2.2 ในรายวิชาทางวิทยาศาสตร์ นอกจากการสอนความรู้

วิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นเนือ้ความรูต้ามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการแล้วในการสอนครู

ต้องเน้นสมรรถนะทางวิทยาศาสตร์ ที่แสดงถึงความสามารถในการใชป้ระโยชน์จากความรู้

ทางวิทยาศาสตร์ในบริบทของชีวติจรงิ และจัดการเรยีนการสอนเน้น การสืบเสาะความรู้

โดยกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ (Scientific Inquiry-based learning) 

       2.3 ในทุก ๆ รายวิชา วธิีจัดการเรียนการสอนต้องส่งเสริม

การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ เน้นการเรียนแบบปฏิบัติหรอืลงมอืทำ (Active 

learning) การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนแบบร่วมมอื (Collaborative learning) 
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      3. มติิของการจัดกิจกรรมสะเต็มโดยที่กิจกรรมสะเต็ม  

เป็นกิจกรรมต่อยอดที่ใชพ้ืน้ฐานความรู้วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ในการแก้ปัญหาชีวิต

จรงิ โรงเรียนอาจบริหารจัดการให้มกีารจัดกิจกรรมสะเต็ม ดังนี้ 

       3.1 ภายหลังจบหัวข้อทางวิทยาศาสตร์ หรือคณิตศาสตร์ 

ที่เกี่ยวข้อง 

       3.2 ภายหลังจบรายวิชาทางวิทยาศาสตร์ หรอืคณิตศาสตร์ 

ที่เกี่ยวข้อง 

       3.3 จัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม หรอืชุมนุม 

     McCauley, 1986, อ้างถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์, 2550,  

หนา้ 29) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

      1. การเรยีนรู้จากการทำงาน (Learn on the Job) การเรียนรูน้ั้น

สามารถเรียนรูไ้ด้จากการทำงาน งานที่ท้าทายมากขึ้นเท่าใดย่อมเรียนรู้มากยิ่งขึน้เท่านั้น 

ในระบบราชการนัน้แต่ละตำแหน่งเป็นงานที่ท้าทายในระดับที่แตกต่างกัน ดังน้ันผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงเรียนรู ้งานที่ท้าทายจะกระตุ้นใหค้นมคีวามคิดสร้างสรรค์และทำงานดีขึ้น

ขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะทำให้ระดับความเครียดสูงขึน้ ซึ่งทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้เรยีนรู้วิธีจัดการความเครียด การทำงานที่ท้าทายทำให้มผีลงานจะช่วยส่งเสริมให้มี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     2. การเรียนรู้จากคนอื่น สามารถเรียนรูไ้ด้จากคนอื่น เช่น เพื่อ

ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นต้น ในสถานศกึษาที่มขีนาดใหญ่ที่มคีวามซับซ้อนในการ

บริหารจัดการนัน้ ผู้บังคับบัญชานั้นเป็นแหล่งสำคัญของการเรยีนรู้เพราะจะเป็นตัวแบบ

ของบทบาท (Role Model) ทั้งในด้านดหีรือด้านไม่ดีและเป็นแหล่งที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับ 

ผูบ้ังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานที่ท้าทายใหท้ำ เพื่อร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะ

เป็นแหล่งขอ้มูล เป็นทรัพยากรและให้ขอ้มูลย้อนกลับในการทำงาน ดังนัน้ภาวะผูน้ำ 

จงึสามารถพัฒนาได้ โดยอาศัยการเรียนรู้จากคนอื่น 

     3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด การเรียนรู้จากความผดิพลาด

หรอื “ผดิเป็นครู” เป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำ มงีานวิจัยที่แสดงว่าความ

ผดิพลาดทำให้บุคคลตระหนักถึงข้อจำกัดของตนเอง รู้จักจุดอ่อนของตน สามารถ

วิเคราะห์พฤติกรรมของตนเองหาทางปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 
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     4. การเรียนรู้จากการฝกึอบรม การฝกึอบรมเป็นวิธีการที่สำคัญ

อีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคคล มีงานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าการจัดการเรียนรู้สามารถ

เกิดขึ้นได้จากการฝกึอบรม การฝึกอบรมซึ่งนั้นจะช่วยใหบุ้คคลเข้าใจสถานการณ์และ

เข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม การฝกึอบรมจะช่วยใหม้ีความรู ้รู้จัก

กระบวนการในการนำและรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตนใหส้อดคล้องกับ

สถานการณ์ หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผูน้ำอาจเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ ไปหรอืหลักสูตร 

ที่เฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง  

 4. องค์ประกอบของการบรหิารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

  การบริหารจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ได้มนีักวิชาการให้ความหมายของการบริหารจัดการและการบริหารจัดการตามแนวสะเต็ม

ศกึษา ไว้ดังนี้ 

   กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 103) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ในการพัฒนาบริหารการจัดการเรียนรู ้ได้แก่  

    1. การพัฒนาบทบาทในการจัดการเรยีนรู้ของครู  

    2. การจัดการเรียนรู้  

    3. การวัดและประเมินผล  

    4. การจัดบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   ทิศนา  แขมมณี (2552, หน้า 17 - 22) กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

บริหาร ประกอบด้วย  

    1. การออกแบบการเรียนรู้  

    2. การเตรียมบุคลากร  

    3. กิจกรรมการเรียนรู้  

    4. การจัดสภาพแวดล้อม ทรัพยากร  

    5. การจัดการองค์ความรู้ 

   ธนาธิป พรกุล (2552, หน้า 4) กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู ้ประกอบด้วย  

    1. การจัดทำหน่วยการเรียนรู้  

    2. กิจกรรมการเรียนรู้  

    3. การวางแผนการจัดการเรียนรู้  

    4. การออกแบบและเลือกกิจกรรม 
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   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2552, หน้า 84) ได้นำเสนอองค์ประกอบ

ของการบริหารจัดการเรยีนรู้ ได้แก่   

    1. ทฤษฎีการเรียนรู้และรูปแบบการเรียนรู ้ 

    2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

    3. การบูรณาการเนื้อหาและการเรียนร่วม  

    4. การจัดการองค์ความรู ้ 

    5. การผลติสื่อและนวัตกรรม  

    6. การจัดการผูเ้รียนโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

    7. การประเมินผลการเรียนรู้ 

   สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ (2553, หน้า 4 - 5) ได้สรุปว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย  

    1. กิจกรรมการเรียนรู้  

    2. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ  

    3. การจัดการองค์ความรู้  

    4. การจัดการผูเ้รียน 

   สุวรรณ  พิณตานนท์ และกาญจนา  วธนสุนทร (2556, หน้า 86 - 87)   

ได้สรุปองค์ประกอบสำคัญของสังคมแห่งการเรียนรู ได้แก่  

    1. บุคคล  

    2. แหล่งเรียนรู้  

    3. องค์ความรู ้ 

    4. การจัดการความรู้  

   สามารถ  รอดสำราญ (2560, หน้า 206) ได้ให้ขอ้คิดว่าการบริหาร

จัดการเรยีนรู้สะเต็มศกึษาในโรงเรยีน มอีงค์ประกอบ ดังนี้   

    1. การวางแผนบริหาร 

    2. การออกแบบการเรียนรู้ 

    3. การพัฒนาหลักสูตร   

    4. การจัดการงบประมาณ  

    5. การบริหารจัดการผูเ้รียน   
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    6. การนเิทศตดิตามผล 

    7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

   พีรเดช  จันทร (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรยีนใหเ้ป็น

โรงเรียนสะเต็มศกึษา มีองค์ประกอบดังนี้   

    1. การวางแผนและการเตรียมการ  

    2. การเตรียมความพร้อมของบุคลากร  

    3. การสร้างเครือข่ายการเรียนการสอน  

    4. การนเิทศกำกับติดตามผล  

    5. การสร้างขวัญกำลังใจ 

   สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2561, หน้า 244 - 246) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 สรุปองค์ประกอบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาใน

สถานศกึษาไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารจัดการ 

    2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    4. การนเิทศ 

    5. การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 

   เกสร  หนุยจันทึก (2561, สัมภาษณ์, 8 มถิุนายน 2561) ได้กล่าวว่า  

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มอีงค์ประกอบดังนี้ 

    1. การวางแผนบริหาร 

    2. การเตรียมบุคลากร 

    3. การเตรียมหลักสูตร 

    4. การจัดการงบประมาณ  

    5. การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    6. การนิเทศและกำกับติดตาม  

    7. การสร้างขวัญและกำลังใจ 

   ชลิต  วณิชยานันต์ (2561, สัมภาษณ์, 10 สิงหาคม 2561) ได้กล่าวถึง

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มอีงค์ประกอบดังนี้  
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    1. การวางแผนการบริหาร 

    2. การปรับปรุงหลักสูตร  

    3. การออกแบบสื่อและเทคโนโลยี  

    4. การนเิทศติดตามการจัดการเรียนรู้ 

    5. การสร้างขวัญกำลังใจ 

    6. การเครือข่ายความร่วมมือ 

   เปรมศักดิ์  พวงพลอย (2561, สัมภาษณ์, 1 มถิุนายน 2561) ได้แสดง

ความคิดเห็นว่า การบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มอีงค์ประกอบ ดังนี ้  

    1. การวางแผนการบริหารร่วมกัน 

    2. การพัฒนาครูและบุคลากร 

    3. การเตรียมความพร้อมของหลักสูตรการเรียนรู้ 

    4. การเตรียมความพร้อมของนักเรียน  

    5. การจัดการสื่อ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อม 

    6. การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม  

    7. การนิเทศและติดตามผล  

    8. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื  

   สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล (2561, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2561) ได้กล่าวว่า 

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก ดังนี้  

    1. การวางแผน 

    2. การพัฒนาบุคลากร  

    3. การออกแบบแผนการสอนและการเตรียมความพร้อม  

    4. การนิเทศติดตามและประเมินผล 

    5. การสนับสนุนงบประมาณ 

    6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   รมณ ี แหลี่ยมแสง (2561, หนา้ 241 - 242) ได้ทำวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้สรุปกลยุทธ์การบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศึกษาไว้ 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 
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    1. พัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนสู่การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 

     1.1 พัฒนาความรู้พื้นฐาน ทักษะ และเจตคตทิี่ดขีองผูเ้รียนให้

เพียงพอต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     1.2 สร้างเครือข่ายสะเต็มศึกษาของผู้เรยีน 

    2. ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 

     2.1 พัฒนาศักยภาพครูสะเต็มศกึษา (ด้านความรู้ ทักษะ การผลิต

และใช้สื่อ เทคโนโลยี) 

     2.2 เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการ สะเต็มศกึษา 

    3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

     3.1 วางแผนการบริหารงบประมาณและระดมทรัพยากรเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     3.2 วางแผนในการผลิตสื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้

เพื่อเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

    4. ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็ม

ศกึษา ประกอบด้วย 

     4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็ม

ศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     4.2 พัฒนากิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรการจัดการเรยีนรู้ 

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     4.3 พัฒนากระบวนการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     4.4 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

   Churches (2008) ได้สรุปการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย  

    1. ความรูเ้รื่องสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ  
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    2. บริบทจรงิ  

    3. สหวิทยากร  

    4. ความร่วมมอื  

    5. กระบวนการสอน  

    6. การจัดการความรู ้ 

    7. การประเมิน  

    8. ทักษะการคิด 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารหารจัดการ

เรียนรูข้องนักการศกึษาจำนวนหลายท่าน ดังกล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยได้นำมาวิเคราะห์และ

สังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้แนวสะเต็มศกึษา ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

นักวิชาการ/แนวคดิ ทฤษฎี 

องค์ประกอบ  

การบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา 
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล
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1. การวางแผนบริหาร       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 53 

2. การพัฒนาบุคลากร ✓ ✓    ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  9 60 

3. การพัฒนาหลกัสูตร   ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 60 

4. การออกแบบการเรียนรู้  ✓ ✓ ✓   ✓      ✓ ✓ ✓ 7 47 

5. การนิเทศการศึกษา       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 53 

6. การสรา้งเครือข่ายการ

เรียนรู้ 

   ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 53 

7. การจัดการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓   ✓   ✓ 8 53 

8. การวัดผลและ

ประเมินผล 

✓   ✓           ✓ 3 20 

9. การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

✓ ✓   ✓ ✓      ✓   ✓ 6 40 

10. การจัดการองคค์วามรู้  ✓  ✓ ✓ ✓         ✓ 5 33 

11. ทฤษฎีการเรียนรู้และ

รูปแบบการเรียนรู้ 

   ✓   ✓         2 13 

12. การผลิตสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

   ✓       ✓ ✓   ✓ 4 27 

13. การจัดการผู้เรียน    ✓ ✓  ✓     ✓    4 24 

14. การบรหิารงบประมาณ       ✓   ✓   ✓ ✓  4 27 

15. การสรา้งขวญัและ

กำลังใจ 

       ✓  ✓ ✓     3 20 
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  จากตาราง 1 ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบตามนักวิชาการ/แนวคิด 

ทฤษฎี โดยองค์ประกอบการบริหารจัดการเรยีนรู้ที่มคีวามถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป  

ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. การวางแผนบริหาร 

   2. การพัฒนาบุคลากร 

   3. การพัฒนาหลักสูตร 

   4. การจัดการเรยีนรู้ 

   5. การนิเทศการศกึษา 

   6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

    ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนว

สะเต็มศึกษาไปศกึษาในองค์ประกอบย่อย ปรากฏดังนี้ 

  4.1 การวางแผนบริหาร 

   4.1.1 ความหมายของการวางแผนบริหาร 

    วิลาวรรณ รพพีิศาล (2550, หน้า 42 - 43) ได้กล่าวว่า การวางแผน 

คือ การตัดสินใจของผูบ้ริหารในการดำเนินงานล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร ทำที่ไหน

และใครเป็นผู้ทำโดยอาศัยการพิจารณากำหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้งานต่าง ๆ บรรลุ

วัตถุประสงค์ หรอือาจจะเปรียบเสมอืนสะพานเชื่อมโยงอดตีกับปัจจุบันไปสู่เป้าหมาย 

ที่วางไว้ การวางแผนที่สำคัญมี 4 ประการดังนี้  

     1. ทำให้งานขององค์การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

     2. การวางแผนเป็นงานขั้นแรกของการจัดการ 

     3. การวางแผนเป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุกระดับในองค์การ 

     4. การวางแผนที่มปีระสิทธิภาพ 

    เสนาะ  ตเิยาว์ (2551, หน้า 83 - 88) ได้ให้ความหมายของการ

วางแผน คอื กระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงค์และวธิีการว่าจะทำอย่างไรใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์นั้น หากจะกล่าวในแง่ของสถานการณ์ การวางแผนเป็นกระบวนการในการ

เผชิญกับความไม่แน่นอน การกำหนด การกระทำขึน้ล่วงหน้า เพื่อให้ได้ผลตามที่กำหนดไว้  

การวางแผนจะเกี่ยวข้องกัน 2 อย่าง คือ จุดมุ่งหมายปลายทางกับวิธีการ จุดมุ่งหมาย

ปลายทางก็คือจะทำอะไร วิธีการก็คือจะทำอย่างไร กระบวนการวางแผนมี 6 ขั้นตอนดังนี้  
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     1. การวิเคราะห์สถานการณ์  

     2. การกำหนดวัตถุประสงค์และแผน  

     3. การประเมินวัตถุประสงค์และแผน  

     4. การเลือกวัตถุประสงค์และแผน  

     5. การนำไปใช้  

     6. การตรวจสอบและควบคุม 

    สาคร  สุขศรวีงศ์ (2552, หน้า 99) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง  

การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) และแผนงาน (Plans) เพื่อให้องค์กร

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ประสงค์ กระบวนการวางแผน 

จงึประกอบด้วย ขั้นตอนหลัก 3 ประการ ได้แก่  

     1. การกำหนดพันธกิจ 

     2. การกำหนดเป้าหมาย 

     3. การกำหนดแผนงาน 

    มานิส  สลางสงิห์ (2552, หน้า 26) ได้สรุปผลการสังเคราะห์แนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบของการวางแผนไว้ดังนี้ 

     1. การเตรียมการวางแผน เป็นขั้นตอนการศกึษาสภาพปัจจุบัน 

การประเมนิปัญหาและความตอ้งการการคาดคะเนแนวโน้มต่าง ๆ ประมาณการเกี่ยวกับ

ทรัพยากรและการเงิน กำหนดโครงสรา้งเพื่อประสานงานการวางแผนรวมทั้งการกำหนด

นโยบายการวางแผน  

     2. การกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย รายการวางแผนที่ดีนัน้

จะต้องตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน เป้าหมายและวัตถุประสงค์มี

ความสัมพันธ์กัน เป้าหมายเป็นสิ่งที่เรามุ่งหวังจะให้ไปถึง แต่การที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย

ดังกล่าวนั้นต้องอาศัยระยะเวลาที่ยาวนาน วัตถุประสงค์จึงเป็นสิ่งที่เราอาจจะบรรลุถึงได้

ในระยะเวลาสั้นตามกำหนด  

     3. การกำหนดแนวทางปฏิบัติเป็นการกำหนดรายละเอียดของ

วัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย มาตรการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายและ

สอดคล้องกับนโยบายที่กำหนดส่วนมากมักจะกำหนดออกมาในรูปแบบของแผนงาน 

ซึ่งมีหลายแผนงานและแต่ละแผนงานจะมีโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เป็นหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารจะต้องนำแผนงานที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ
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กำหนดระยะเวลาแล้วสำเร็จ ตลอดจนการให้คำปรึกษาหารือในการดำเนินงานแก้ไขเฉพาะ

หนา้เพื่อให้ผูร้ับผิดชอบสามารถดำเนินงานโครงการจนบรรลุความสำเร็จ  

     4. การวางแผนควบคุมและประเมินผลในขั้นนีเ้ป็นการวางแผน 

การกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติและการประเมินผลซึ่งมีการประเมิน 3 ระยะ คือ  

การประเมนิก่อนการนำโครงการไปปฏิบัติ การประเมินระหว่างการดำเนนิการและ 

การประเมนิเมื่อสิน้สุดโครงการว่ามีการวางแผนควบคุมและประเมินผลไว้อย่างไรใช้

เครื่องมือและวิธีการใดในการตรวจสอบ 

    สมคิด บางโม (2558, หน้า 173) ได้กล่าวถึง การวางแผน (Planning) 

คือ การกำหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติไว้ล่วงหน้า โดยการศกึษาข้อมูลต่าง ๆ และ

เลือกแนวทางปฏิบัติที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและได้กล่าวถึงประเภทของ 

การวางแผน มดีังนี้ 

     1. การวางแผนตามระยะเวลา 

     2. การวางแผนตามขนาดและหน่วยงานองค์การ 

     3. การวางแผนด้านเฉพาะด้าน 

     4. การวางแผนตามการใชง้าน 

    สัมมนา  รธนิธย์ (2560, หน้า 41) สรุปไว้ว่า การวางแผน (Planning) 

หมายถึง กระบวนการในการเตรียมการกำหนดสิ่งที่ต้องกระทำไว้ล่วงหนา้อย่างรอบคอบ

เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคตให้วัตถุประสงค์ขององค์การบรรลุความสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง ความหมายของการ

วางแผน หมายถึง การกำหนดความตอ้งการ วธิีการดำเนินการและผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ในอนาคต โดยใช้หลักวิชา เหตุผล มีขอ้มูลประกอบ มีการนำเสนอปัญหาเพื่อขจัดอุปสรรค

ที่จะเกิดกับเป้าหมายข้างหน้าทำให้ผูป้ฏิบัติรูว้่าจะทำอะไร ที่ไหน เมื่อใด กับใคร อย่างไร 

และทำเพื่ออะไรอย่างชัดเจน ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์

มาตรฐานตัวชีว้ัด 

    พัชน ีนนทศักดิ์ และพวก (Samuel C.Certo) (2552, pp. 204 - 205) 

กล่าวถึง ความหมายของการวางแผน (Defining Planning) การวางแผน คอื กระบวนการ

ในการกำหนดถึงระบบการจัดการเพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การโดยที่ 
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การวางแผนจะบ่งบอกว่าองค์การนัน้ ๆ จะไปถึงจุดหมายที่ตอ้งการอย่างไร หรอือีกนัยหนึ่ง

การวางแผนก็คือการพัฒนาอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจขององค์การ โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ การประเมินและ 

การคัดเลือกตามโอกาสความน่าจะเป็นที่เกิดขึ้นได้ในอนาคต 

  จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการ 

ในการเตรียมการ กำหนดความต้องการ วธิีการดำเนินการและผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน

อนาคตอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักวิชา เหตุผล มีขอ้มูลประกอบ มกีารนำเสนอปัญหาเพื่อ

ขจัดอุปสรรคที่จะเกิดกับเปา้หมายข้างหน้า มกีารกำหนดแนวทางการตดิตามและ

ประเมินผลไว้ล้วงหน้า ทำใหผู้ป้ฏิบัติรูว้่าจะทำอะไร ที่ไหน เมื่อใด กับใคร อย่างไร และทำ

เพื่ออะไร อย่างชัดเจน ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์ 

มาตรฐานและตัวชีว้ัดอย่างมีประสิทธิภาพ 

   4.1.2 องค์ประกอบของการวางแผนบริหาร 

    สมาน อัศวภูมิ (2549, หนา้ 128 - 129) สรุปองค์ประกอบเชงิเนือ้หา

ของแผนม ี5 องค์ประกอบ คือ  

     1. ขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกับแผน (basic information Of The Plan) 

เป็นข้อกำหนดของแผนในส่วนที่เป็นข้อมูลโดยทั่วไปเกี่ยวกับแผน เช่น ช่ือของแผน ชื่อ

ผูร้ับผิดชอบแผนและผูจ้ัดทำแผน ลักษณะของแผน ระยะเวลาในการใช้แผน และสภาพ

ปัจจุบันปัญหาและฐานคิดในการจัดทำแผน เป็นต้น  

     2. ขอ้กำหนดที่เป็นความมุ่งหวังของแผน (Plan Intension)  

เป็นข้อกำหนดของแผนที่ระบุความตอ้งการหรอืจุดมุ่งหมายของแผน (Means) ซึ่งอาจจะ

กำหนดออกมาเป็นอย่างไรอย่างหนึ่ง หรอืหลายอย่างรวมกันก็ได้ เช่น วิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจองค์การ (Mission) จุดมุ่งหมาย (Aim) หรอืวัตถุประสงค์ (Objective) รวมทั้ง

นโยบาย (Policy) ระดับสูงด้วย เป็นต้น  

     3. ยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน (Plan Srategy) เป็นข้อกำหนด

ของแผนที่ระบุชุดของช่องทางในการดำเนินงาน วิธีการดำเนนิงาน หรอืกิจกรรมในการ

ดำเนนิงาน เพื่อการบรรลุความมุ่งหวังหรือความตอ้งการของแผน (Means) ซึ่งอาจจะ

กำหนดออกมาในรูปแบบของนโยบาย มาตรการ กฎระเบียบ ขอ้บังคับขั้นตอนในการ

ดำเนนิงาน กิจกรรม งาน และโครงการต่าง ๆ ก็ได้ นอกจากนีค้งประกอบของแผนในส่วนนี้
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ควรกำหนดแนวทางในการนำแผนไปใช้ เงื่อนไขที่จะทำให้แผนประสบผลสำเร็จและข้อควร

ระมัดระวังต่าง ๆ ไว้  

     4. ทรัพยากร (Plan Resources) เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับทรัพยากร

บุคคล วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่และเทคโนโลยีวิธีการและนวัตกรรมที่จำเป็นต้องมี

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้  

     5. การกำกับติดตามและประเมินผลแผน (Plan Monitoring and 

Evaluation) เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับระบบวิธีการและเครื่องมอื ในการกำกับติดตามและ

ประเมินผลโครงการ ซึง่อาจจะกล่าวรวมไปถึงวิธีการวิเคราะห์ ประมวลผล ตีความ การนำ

ผลการประเมินไปใช้และการพัฒนางานต่อเนื่องต่อไปด้วย 

    อดิพงษ์ สุขนาค (2556, หน้า 12) ได้การศกึษาการพัฒนารูปแบบการ

วางแผนการบริหารงานวิชาการ สำหรับโรงเรยีนบ้านทุ่งกราด สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ได้สรุปขั้นตอนการวางแผนบริหารงานวิชาการ  

5 ขั้นตอน ได้แก่  

     1. การกำหนดเป้าหมาย  

     2. การค้นหาโอกาสและการพิจารณาปัญหาที่เกิดขึน้  

     3. การแปลโอกาสใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติ  

     4. การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและกำหนดจุดมุ่งหมาย  

     5. การตรวจสอบแบบการทบทวน  

    สัมมนา  รธนิธย์ (2560, หน้า 42) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

วางแผน ประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี้ 

     1. จุดมุ่งหมาย (Ends) คอื การบรรลุวัตถุประสงค์ (Objective)  

และจุดมุ่งหมายหลัก (Goal) ให้ชัดเจน 

     2. วธิีการ (Means) คือ การกำหนดและเลือกนโยบาย แผน 

วิธีดำเนนิการและวธิีปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

     3. ทรัพยากร คือ การกำหนดประเภทและปริมาณของทรัพยากร

ที่ตอ้งการ วิธีการที่จะให้ได้มาและวิธีการจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ 

     4. การดำเนินงาน คอื การกำหนดแนวทางการตัดสินใจและ

วิธีการที่จะนำมาตัดสินใจไปใช้ปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามแผน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



67 

     5. การควบคุม คือ การกำหนดวิธีที่จะคาดคะเนหรอืตรวจสอบ

ความผิดพลาดล้มเหลวที่จะเกิดขึ้นเพื่อหาวิธีป้องกันหรือจะแก้ไขซึ่งจะต้องทำต่อเนื่องกันไป 

    ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ (2560, หน้า 1514 - 1515)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการขับเคลื่อนโรงเรียน  

ตามนโยบายพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ได้สรุปผลการวจิัยไว้ว่า องค์ประกอบ

การวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื  

     1. การกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร  

     2. การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  

     3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาความตอ้งการ 

ขององค์กร  

     4. การกำหนดทางเลือกและการคัดทางเลือก  

     5. การกำหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจกลยุทธ์  

     6. การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการ

วางแผนบริหารของนักการศกึษาจำนวนหลายท่าน ดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยได้นำมา

วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการวางแผนบริหาร ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการวางแผนบริหาร 

นักวิชาการ/แนวคิด ทฤษฎ ี

องค์ประกอบการวางแผนบริหาร 

 

1. 
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10

. S
am

ue
l C

.C
er

to
  (

25
52

) 

 คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 
1. การกำหนดเป้าหมาย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 100 

2. การกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ  ✓       ✓   2 18 

3. การกำหนดแนวทางปฏิบัติ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 91 

4. การกำหนดพันธกิจ    ✓    ✓    2 18 

5. การกำหนดแผนงาน    ✓  ✓      2 18 

6. การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 7 64 

7. การกำกับตดิตาม 

และประเมินแผน 

✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 7 64 

8. การกำหนดทรัพยากร ✓        ✓   2 18 

9. การดำเนนิงานตามแผน   ✓     ✓ ✓   3 27 
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 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบย่อยด้านการวางแผนบริหาร  

โดยองค์ประกอบการวางแผนที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไปมี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 2) การกำหนดเป้าหมาย 3) การกำหนดแนวทางปฏิบัติ  

4) การกำกับติดตามและประเมินแผน  

  4.2 การพัฒนาบุคลากร 

   4.2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

    พจนีย์  ผานาค (2556, หน้า 78) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้บุคลากรในโรงเรยีนมีความรู้ความสามารถ มทีักษะในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง การฝกึอบรมปฏิบัติการ และการนิเทศติดตามผลงานของคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเป็น

แนวทางในการพัฒนา  

    สมชาย  พัทธเสน (2557, หน้า 47) ได้สรุปการพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กระบวนการหรอืกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ 

ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์การ ตลอดจนพัฒนาทัศนคตขิองผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป

ในทางที่ดี มีความรับผดิชอบต่องาน ซึ่งมีผลทำงานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    ชวนคิด มะเสนะ (2559, หน้า 1) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นกระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรใน

หน่วยงาน ตลอดจนพัฒนาเจตคตผิูป้ฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางบวกต่องาน ที่ตนปฏิบัติ

อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำหรับการพัฒนาบุคลากรในองค์การทาง

การศกึษา ในทศวรรษหน้า เพื่อให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล (Digital) นั้น

กลายเป็นกลยุทธ์สำคัญของการพัฒนา องค์การ และเป็นโจทย์สำคัญสำหรับนักบริหารว่า

ทำอย่างไรจึงจะสามารถดึงเอาสมรรถนะและความสามารถ ของบุคลากรที่มอียู่ในตัวตน

ออกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่เพื่อการปฏิบัติงานที่ตรงกับเป้าหมายองค์การ 

    สุทธิดา จำรัส  (2562, หนา้ 40 - 41) ได้ทำวิจัยเรื่อง สะเต็มศกึษา

บนเส้นทางวชิาการรับใช้สังคม: จุดเปลี่ยนการเรียนรูสู้่อนาคต และสรุปการพัฒนาวิชาชีพ

ครูที่มปีระสิทธิภาพในการสร้างเสริมศักยภาพของครู เพื่อให้สามารถออกแบบและจัดการ 

เรียนรู้สะเต็มศกึษาได้ควรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา ทั้งหมด 5 ด้านคือ  
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     1. การพัฒนาความรูเ้นือ้หาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี 

(Technological Pedagogical Content Knowledge, TPACK) ของครู Schmidt et al. (2009) 

และ Graham (2011)  

     2. การเน้นแนวคิดพัฒนาให้ครูเป็นนัก ประดิษฐ์คิด-สร้าง-

รังสรรค์ภายใต้แนวคิด Teachers as Makers (TAM = ทำ) เน้นการปฏิบัติ (Practice) 

มากกว่าถ่ายทอดหรอืบรรยายความรู้ Halverson & Sheridan (2014)  

     3. การมุ่งเน้นพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพใน การจัดการเรียน 

การสอนตามแนวสะเต็มศกึษาได้  

     4. การเน้นให้ครูได้ออกแบบและพัฒนา กิจกรรมสะเต็มศกึษา 

ด้วยตนเองเพื่อจัดการเรียนรู้ในบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศกึษาและหอ้งเรียน  

     5. การสร้างชุมชนนักปฏิบัติเพื่อก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และการจัดการองค์ความรู้ทั้งในระดับของศาสตร์ทั้ง 4 และการจัดการองค์ความรู้ข้าม 

สาขาเพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่บูรณาการในระดับสหสาขาวิชา (Interdisciplinary) 

และข้ามสาขาวิชา (Tran disciplinary) 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, ออนไลน์)  

ได้กล่าวถึง หลักสูตรการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบสะเต็มศึกษาโดยใช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร (e-CLIP STEM Education) โดยมี

หลักการ คือ เป็นการพัฒนาศักยภาพของครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแบบสะเต็ม

ศกึษา (STEM Education) ในระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษาตอนต้น ดว้ยการใช้

กระบวนการ PLC และการปฏิบัติจริงในห้องเรียนเป็นฐาน และใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (Content and Language Integrated Pedagogy via electronic 

communication: e-CLIP) เป็นเครื่องมอืในการส่งเสริม สนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพให้

กระบวนการพัฒนาครูบรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

    จากการศกึษาความหมายของการพัฒนาบุคลการในการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า เป็นการพัฒนาศักยภาพของครู

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแบบสะเต็มศึกษา (STEM) ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่จะส่งเสริม 

พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ทักษะ ความชำนาญและประสบการณ์แก่บุคลากร เพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพใหก้ระบวนการพัฒนาครูบรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

และสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   4.2.2 แนวทางการพัฒนาบุคลากร/องค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร 

    จารุนันท์  อิทธิอาวัชกุล (2553, หนา้ 52) ได้เสนอหลักการพัฒนา

บุคลากรเพื่อประยุกต์ใช้ในองค์การทางการศกึษาไว้ 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

     1. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากร การมอง

หาโอกาสและสร้างโอกาสใหแ้ก่ตนเองในการเรียนรู้ทั้งด้านความสามารถและพลังความ

มุ่งม่ัน อันได้แก่  

      1.1 หาช่องทางและโอกาสในการพัฒนาเส้นทางอาชีพของตน  

      1.2 การนำเสนอผลงานและการสรา้ง การตลาดหรอืการสร้าง 

แบรนด์ใหต้นเอง 

      1.3 การแสวงหาและขอโอกาสในการเรียนรู้งานใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ  

     2. องค์การจัดโอกาสให้กับบุคลากร ซึ่งจะต้องให้บุคลากรทุกคน

ได้รับการพัฒนาในอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อนำความรูแ้ละทักษะที่ได้รับพัฒนาองค์การ

ให้มคีวามก้าวหน้าต่อไป ได้แก่  

      2.1 การให้โอกาสในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ทั่วถึงและ

ทันเวลาหรอืเหตุการณ์ โดยจัดให้มแีหล่งเรียนรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ เช่น KM การฝกึอบรม  

ทั้งการสัมมนาและการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จัดให้มศีูนย์การประเมินความสามารถ เพื่อให้

บุคลากร รู้จุดแข็ง และจุดอ่อนของตนเอง  

      2.2 จัดวางผังเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพื่อให้ข้อมูล 

ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และให้เห็นหนทางก้าวหน้าที่มทีางเลือกที่หลากหลาย  

      2.3 จัดให้มเีวทีนำเสนอผลงานของบุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างกัน  

      2.4 จัดระบบการหมุนเวียนเรียนรูง้านภายในองค์การเพื่อให้

บุคลากรได้เรียนรูง้านด้านต่าง ๆ อันเป็นการเสริมความเข้าใจในการดำเนินงาน  

ในภาพรวมขององค์การและ  

      2.5 ส่งเสริมใหห้ัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ มอบหมายงานที่ท้าทาย  

มีความหลากหลาย สนับสนุน การมอบอำนาจในการทำงานและการตัดสินใจ 
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    ชุติธร  หาญดำรงสุข (2554, หน้า 11) ได้สรุปการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ หมายถึง การดำเนนิการให้บุคลากรได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้ในช่วง

ระยะเวลาหนึ่ง เพื่อที่จะได้นำเอาปรับปรุงความสามารถในการทำงาน โดยมีวิธีการ  

3 ประการ คอื 

     1. การฝกึอบรม (Training) เป็นกิจกรรมที่จะก่อใหเ้กิดการเรียนรู้

มุ่งเนน้เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน (Present Job) เป้าหมาย คือ การยกระดับความรู้ 

ความสามารถทักษะของบุคลากรในขณะนั้นใหส้ามารถทำงานในตำแหน่งนั้น ๆ ได้ ผูท้ี่ผ่าน

การฝึกอบรมไปแล้วสามารถนำความรู้ไปใช้ได้ทันที 

     2. การศกึษา (Education) การศกึษานับว่าเป็นวิธีการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์โดยตรงเพราะการให้การศกึษาเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 

ตลอดจนเสริมสร้างความสามารในการปรับตัวในทุก ๆ ดา้น ใหก้ับบุคคล ถ้าพิจารณา 

ในองค์การแลว้การศกึษาจะเน้นการเตรียมบุคลากรในสำหรับงานในอนาคต (Future Job) 

เพื่อเตรียมบุคลากรให้มคีวามพร้อมที่จะทำงานตามความตอ้งการขององค์การในอนาคต 

หรอือีกกรณีหนึ่งการใหก้ารศกึษาสามารถใช้เพื่อเตรยีมบุคลากรเพื่อการเลื่อนตำแหน่ง

งานใหม่ ซึ่งอาจต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนาน 

     3. การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการปรับปรุงองค์การ 

ให้มปีระสิทธิภาพ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ไม่ได้มุ่งเน้นที่ตัวงาน (not focus on a job) แต่มี

จุดเน้นเพื่อใหไ้ด้การเปลี่ยนแปลงตามที่องค์การต้องการ การพัฒนาองค์การนั้นจะเป็น 

การเตรยีมความพร้อมให้กับองค์การเพื่อการปฏิบัติงานขององค์การในอนาคต เพื่อให้

สอดคล้องกับเทคโนโลยี รวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

    จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 148) ได้สรุปการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษา เป็นกระบวนการสรา้งเสริมบุคลากรใหส้ามารถนำศักยภาพที่มมีาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ

ตลอดจนทัศนคติของบุคลากร ให้มปีระสิทธิภาพ มคีวามพร้อมสำหรับรองรับการ

เปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา เป็นกระบวนการที่ต้องทำ

อย่างต่อเนื่อง เริ่มด้วยการหาความจำเป็นหรอืความต้องการในการพัฒนา โดยการ

วิเคราะห์องค์การ วเิคราะห์งาน และวิเคราะห์บุคลากร วางแผนพัฒนาบุคลากร 

ดำเนนิการพัฒนาบุคลากรตามแผน และติดตามประเมินผล การพัฒนาบุคลากรทาง
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การศกึษามุ่งเน้นที่การพัฒนาครู อาจารย์ สามารถกระทำได้หลายรูปแบบ ซึ่งตอ้งเลือกใช้

ให้เหมาะสม ดังนี้ 

     1. การฝกึอบรม เป็นวิธีการที่พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถ มคีวามเข้าใจ มีทักษะและทัศนคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธี 

ที่เหมาะสมในการสร้างประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติจรงิ เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนา

องค์การ  

     2. การนเิทศการสอน เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร

กับครูผูส้อนในสถานศกึษา ซึ่งจะต้องร่วมมือช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อปรับปรุง

พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้เกิดผลสัมฤทธิ์แก่นักเรียน ตามจุดมุ่งหมายที่สถานศกึษา

คาดหวังไว้  

     3. การสัมมนา เป็นการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละความ

คิดเห็นเพื่อหาข้อสรุปในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือแก้ปัญหาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผลของการ

สัมมนาเป็นเพียงข้อเสนอแนะที่ผู้เกี่ยวข้องจะนำไปปฏิบัติหรอืไม่ก็ได้ ผูเ้ข้าร่วมการสัมมนา

ต้องทราบวัตถุประสงค์ของการสัมมนาและมีการเตรียมตัว โดยศึกษาล่วงหนา้ รวบรวม

ประสบการณ์ เตรียมขอ้คิดเห็นและเสนอแลกเปลี่ยนกับผูร้่วมสัมมนาอื่น  

     4. การประชุมเชงิปฏิบัติการ เป็นการประชุมร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำงานร่วมกันเพื่อฝกึการแก้ปัญหา โดยผู้เข้าประชุมทุก

คนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ ผลงานที่ได้จากการปฏิบัติงานร่วมกันสามารถนำไปใช้ได้  

     5. การศกึษาดูงาน เป็นการให้บุคลากรได้พบเห็นการปฏิบัติงาน

จรงินอกโครงการ ได้เห็น ได้ยิน ได้ฟัง ได้ซักถาม ได้สัมผัสปรากฏการณ์ใหม่ ๆ ที่แตกต่าง

ไปจากที่เคยปฏิบัติจริงในองค์การ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์หน่วยงานอื่น 

เปลี่ยนบรรยากาศ เป็นการกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร  

     6. การศึกษาต่อและการศกึษาทางไกลเป็นการพัฒนาบุคลากร 

ที่ส่งผลระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ตอ้งใชเ้วลาและการลงทุน โดยการให้บุคลากร

เข้าศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักสูตรของสถานศกึษานั้น ซึ่งทำได้ทั้งการศกึษาทางใกล้ 

คือการศกึษาที่เน้นในช้ันเรยีน หรอืการศกึษาทางไกลซึ่งผูเ้รียนและผูส้อนอยู่ห่างกันไกลแต่

เน้นการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

    วาสนา มะณีเรอืง (2559, หน้า 261) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และได้สรุปรูปแบบที่สามารถพัฒนาครูเก่งครู

ดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้มากที่สุดคือ 
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     1. การสร้างระบบพี่เลี้ยง  

     2. การฝึกอบรม  

     3. การนเิทศแบบคลินิก 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 6)  

ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้สามารถจัดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย ดังนี้ 

     1. TEPE Online (Teachers and Educational personnel 

Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors)  

     2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC)  

     3. การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ (Active Learning)  

     4. การพัฒนาครูทั้งระบบที่เช่ือมโยงกับการเลื่อนวทิยะฐานะ 

    วรกันยา  แก้วกลม (2561, หนา้ 2105) ได้ทำวิจัย เรื่อง สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู วิทยาศาสตร์

ระดับช้ันประถมศึกษา ได้สรุปผลการวิจัยว่า วธิีการที่ครูตอ้งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา คอื  

     1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ (ร้อยละ 83.33)  

     2. ชุดฝกึอบรมพร้อมอุปกรณ์สำหรับฝกึด้วยตนเองเป็นรายบุคคล 

(ร้อยละ 25)  

     3. การอบรม ออนไลน์ (ร้อยละ 16.67)  

     4. การพัฒนาอย่างเข้มและได้รับการนเิทศตดิตามอย่างต่อเนื่อง 

(ร้อยละ 8.33) 

     5. การศกึษาดูงานโรงเรียนศูนย์สะเต็ม (ร้อยละ 3.33)  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, ออนไลน์) 

หลักสูตรการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบสะเต็มศึกษาโดยใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร (e-CLIP STEM Education) ได้กล่าวถึง 

วิธีการพัฒนา ดังนี้  
     1. การอบรม/พัฒนาสาระสำคัญตามหลักสูตร  

      1.1 การอบรมแบบ face to face เป็นการบูรณาการภาคทฤษฎี

และการลงมอืปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตรโดยวิทยากรที่มี
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ประสบการณ์เป็นผู้ปฏิบัติโดยตรง ผลงานมคีุณภาพประสบความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

และมีประสบการณ์ในการถ่ายทอด ดูแล ช่วยเหลอืให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตรได้ 

     2. การปฏิบัติจัดการเรียนรู้ระดับหอ้งหอ้งเรียน 

      2.1 ครูปฏิบัติการจัดการเรียนรูต้ามแบบสะเต็มศกึษา โดยมี

การนำส่งแผนการจัดการเรียนรู้ ไฟล์ภาพกิจกรรมการเรียนรู้ ไฟล์ภาพวีดีโอ เข้าสู่ระบบ

ออนไลน์ เพื่อใหว้ิทยากรได้นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลอืให้การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้มีคุณภาพ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ และให้ครูที่เข้ารับการพัฒนาคนอื่น ๆ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ผ่านเว็บไซต์ “e-CLIP STEM Education”  

      2.2 ระบบการเยี่ยมห้องเรียน 

       2.2.1 ครูรวมกลุ่มกัน 3 - 4 คน หมุนเวียนกันเยี่ยม

หอ้งเรียน และมีการสะท้อนคิด (AAR) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

       2.2.2 วทิยากรเยี่ยมหอ้งเรียนเพื่อ นิเทศ ตดิตาม ช่วยเหลือ 

ให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ และมีการสะท้อนคิด (AAR) เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

       2.2.3 การนำส่งผลการสะท้อนคิด (AAR) เข้าสู่ระบบ

ออนไลน์ 

    Wiles and Lovell (1974, p. 42) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากร ดังนี้ 

     1. การจัดวิชาใหเ้รียน 

     2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

     3. การประชุมปรึกษาหารือ 

     4. การจัดกลุ่ม เพื่อการศกึษาเรื่องที่น่าสนใจร่วมกัน 

     5. การเยี่ยมเยียนกันระหว่างสถาบันการศกึษาจากการศกึษา 

แนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากรของนักการศึกษา 

จำนวนหลายท่าน ดังกล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยได้นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ

ย่อยด้านการพัฒนาบุคลากร ดังตาราง 3 
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ตาราง 3  การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการพัฒนาบุคลากร 

นักวชิาการ/แนวคิด ทฤษฎี 

องค์ประกอบ 

การพัฒนาบุคลากร 

 

1. 
จา

รุนั
นท์

  อ
ทิธิ

อา
วัช

กุล
 (2

55
3)

 

2.
 ช

ุตุธ
ร 

หา
ญ

ดำ
รง

สุข
 (2

55
4)

 

3.
 จ

อม
พง

ศ์ 
มง

คล
วน

ชิ 
(2

55
5)

 

4.
 พ

จน
ีย์ 

 ผ
าน

าค
 (2

55
6)

 

5.
 ว

าส
นา

  ม
ะณ

ีเรื
อง

 (2
55

9)
 

6.
 ว

รก
ันย

า 
 แ

ก้ว
กล

ม 
(2

56
1) 

7.
สุท

ธิด
  จ

ำร
ัส 

(2
56

2)
 

8.
 ส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

9.
 ส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
2)

 

10
. W

ille
s a

nd
 L

oe
ell

 (1
97

4)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. การศึกษาด้วยตนเอง ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 

2. การฝึกอบรมปฏบัิตกิาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90 

3. การนเิทศติดตามงานของ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน   ✓ ✓  ✓     3 
20 

4. การปฏบัิตจิรงิ  ✓   ✓ ✓ ✓   ✓ 5 50 

5. การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ (PLC)       ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
40 

6. การใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร      ✓  ✓ ✓  3 
30 

7. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
✓          1 10 

8. การพัฒนา  ✓         1 10 

9. การปฐมนิเทศ     ✓      1 10 

10. การศกึษาดูงาน   ✓   ✓    ✓ 3 30 

11. ระบบพี่เลีย้ง     ✓      1 10 

12. การพัฒนาครูท้ังระบบท่ี

เชื่อมโยงกับการเลื่อนวทิยฐานะ        ✓   1 
10 

13. การศกึษาต่อ   ✓        1 10 

14. การประชุมสัมมนา   ✓       ✓ 2 20 
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 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาบุคลากร โดย

องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรที่มีความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไปมี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรมปฏิบัติการ 3) การปฏิบัติจรงิ  

  4.3 การพัฒนาหลักสูตร 

   4.3.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

    Oliva. (2009, p. 3) ได้ศกึษาความหมายของหลักสูตร พบว่า การให้

ความหมายหลักสูตรขึน้อยู่กับลักษณะความเช่ือ หรอืปรัชญาของแต่ละบุคคล ดังต่อไปนี้ 

     1. หลักสูตร คือ สิ่งที่สอนในสถานศกึษา 

     2. หลักสูตร คือ เนื้อหาวิชา 

     3. หลักสูตร คอื โปรแกรมสำหรับการเรียน 

     4. หลักสูตร คอื กลุ่มของวัสดุอุปกรณ์ 

     5. หลักสูตร คอื กลุ่มวิชา 

     6. หลักสูตร คือ ลำดับของรายวิชา 

     7. หลักสูตร คอื กลุ่มการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ 

     8. หลักสูตร คอื รายวิชาที่จะศกึษา 

     9. หลักสูตร คือ ทุกสิ่งทุกอย่างที่ดำเนินการภายในสถานศกึษา

และกิจกรรมนอกชัน้เรียน การแนะแนว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

     10. หลักสูตร คอื สิ่งที่สอนทั้งในและนอกสถานศกึษาโดยการดูแล

จากสถานศกึษา 

     11. หลักสูตร คือ ทุกสิ่งที่ได้วางแผนจากบุคลากรในสถานศกึษา 

     12. หลักสูตร คือ ลำดับขั้นตอนของประสบการณ์ที่สถานศกึษา 

จัดให้กับผูเ้รียน 

     13. หลักสูตร คอื ผลของประสบการณ์ที่ผูเ้รียนแต่ละคนได้รับมา

จากสถานศกึษา 

    Salor, Alexzander and Lewis (1981) ได้ให้คำนิยาม หลักสูตรไว้ว่า 

หลักสูตร คือ การจัดเตรยีมมวลประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดสัมฤทธิ์ผล 

ความมุ่งหมายทางการศกึษาอย่างกว้าง ๆ และจุดมุ่งหมายเฉพาะโรงเรียน 

    Print. M. (1993, p. 9) ได้ศึกษานิยามของนักพัฒนาหลักสูตรแลว้ 

สรุปว่า หลักสูตรจะกล่าวถึง 
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      1. แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

     2. สิ่งที่เสนอในสถาบันการศกึษา/โปรแกรมการศกึษา 

     3. การนำเสนอในรูปเอกสาร 

     4. ผลของประสบการณ์จากการนำเอกสารต่าง ๆ ไปใช้ 

    Good, (1973, p. 157) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ 3 ประการ 

ดังนี้ คือ 

     1. หลักสูตร หมายถึง เนื้อหาวิชาที่จัดไว้เป็นระบบให้ผู้เรียนได้

ศกึษา เพื่อสำเร็จหรือรับประกาศนยีบัตรในสาขาวิชาหนึ่ง 

     2. หลักสูตร หมายถึง เค้าโครงสรา้งทั่วไปของเนื้อหาหรอืสิ่ง

เฉพาะที่จะต้องสอน ซึ่งโรงเรียนจัดให้แก่เด็กเพื่อให้สำเร็จการศกึษาและสามารถเข้าศกึษา

ต่อในทางอาชีพต่อไป 

     3. หลักสูตร หมายถึง กลุ่มวิชาและการจัดประสบการณ์ที่กำหนด

ไว้ให้ผู้เรยีนไดเรียนภายใต้การแนะนำของโรงเรียนและสถานศกึษา 

    Smith, M.K. (1996) ได้ให้แนวคิดในการนยิาม “หลักสูตร”  

ตามทฤษฎี และการปฏิบัติหลักสูตรมี 4 ทิศทางดังต่อไปนี้ 

     1. หลักสูตรเป็นองค์ความรู้ที่จะส่งผ่านให้ผูเ้รียน 

     2. หลักสูตรเป็นความพยายามที่จะช่วยใหผู้เ้รียนมผีลสัมฤทธิ์ 

     3. หลักสูตรเป็นกระบวนการ 

     4. หลักสูตรเป็น Praxis หมายถึง การปฏิบัติของมนุษย์และความ

เข้าใจในการปฏิบัตินัน้ 

    สุเทพ อ่วมเจรญิ (2557, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึงกระบวนการสร้างและทดสอบคุณภาพของหลักสูตรที่นำวิธีการเชิงระบบมา

ประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะการนำกระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการสร้างและทดสอบ

คุณภาพหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 

    เนตรชนก  ฤกษ์หร่าย (2552, หนา้ 45 - 46) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหรอืการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมที่มอียู่ใหด้ีขึ้น หรอืเป็น

การสรา้งหลักสูตรใหม่เพื่อให้มปีระสิทธิภาพสามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้

สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มีความเหมาะสมกับวิถีชีวติของ
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ผูเ้รียน พัฒนาให้ผูเ้รียนมีความเจรญิทั้งด้านความรู ้ความคิด สติปัญญา รับผดิชอบตนเอง

และสังคมได้ 

    เมทิน ี จำปาแก้ว (2550, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การจัดทำหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้ว หรอืเป็นการจัดทำหลักสูตรใหม่โดยการนำ

หลักสูตรเดิมมาปรับ โดยการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธ์สอดคล้องกับชีวติประจำวัน

ของผู้เรยีนมากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คอื การวางแผน

จัดทำหรอืยกร่างหลักสูตร การใชห้ลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร 

    สมนึก  ทองเพ็ชร (2552, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหด้ียิ่งขึน้ เพื่อใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน ทั้งดา้นสภาพเศรษฐกิจและสังคม ให้ผูเ้รียนมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปในทางที่ดีตามวัตถุประสงค์ที่กล่าวไว้ 

    อรอนงค ์ บุญแผน (2552, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การสร้างหลักสูตรใหม่หรอืการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

ซึ่งการที่พัฒนาหรอืปรับปรุงให้ดนีั้นจะต้องมีการใช้จริงแล้วผ่านกระบวนการประเมิน

หลักสูตรแล้วเห็นสมควรแล้วว่าจะต้องมีการปรับปรุง บางครัง้หลักสูตรที่ใชอ้ยู่อาจจะดีอยู่

แล้วแต่ต้องการพัฒนาเพื่อไม่ให้หลักสูตรล้าหลัง 

    จากการศกึษาความหมายของการพัฒนาหลักสูตรดังที่กล่าวมา  

สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดี

ยิ่งขึ้นหรอื สร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการของสภาพ

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

   4.3.2 ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร 

    สุราษฎร์  พรหมจันทร์ (2552, หน้า 9) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร

รายวิชามีขัน้ตอนที่สำคัญจะต้องดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 

     ขั้นที่ 1 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลที่สำคัญและจำเป็นต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรรายวิชา  

     ขั้นที่ 2 นำข้อมูลที่ได้มาออกแบบสร้างรายละเอียดของหลักสูตร

รายวิชา 

     ขั้นที่ 3 นำหลักสูตรที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับผู้เรยีนกลุ่มย่อย และ

ปรับปรุงแก้ไขจากการพิจารณาจุดบกพร่องต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในขั้นการออกแบบสร้างให้  
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     ขั้นที่ 4 นำหลักสูตรรายวิชาที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้จรงิกับผูเ้รียน

กลุ่มตัวอย่างในภาคสนามพร้อมทั้งทำการประเมินผลการใชค้วบคู่กันไป 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 4  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรรายวิชา  

สุราษฎร์  พรหมจันทร์ (2552) 

 

    สงัด  อุทรานันท์ (2532, หน้า 38 - 40) นำเสนอขั้นตอนการพัฒนา

หลักสูตร 7 ขั้นตอน ดังนี ้ 

     1. การกำหนดขอ้มูลพืน้ฐานเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญและ

เป็นขั้นตอนแรกของการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหท้ราบถึงสภาพปัญหาความตอ้งการของ

สังคมและผูเ้รียนซึ่งจะช่วยใหส้ามารถจัดหลักสูตรใหส้นองกับความตอ้งการและสามารถ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

     2. การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จัดเป็นขั้นตอนที่สำคัญยิ่ง

อีกขั้นหนึ่ง เป็นขั้นตอนที่ทำหลังจากได้วิเคราะห์และได้ทราบสภาพปัญหา ตลอดจนความ

ต้องการต่าง ๆ การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรนั้นเป็นการมุ่งแก้ปัญหาและสนอง

ความตอ้งการที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล อาจเป็นข้อมูลพืน้ฐานที่มอียู่เดิม หรอืจากการ

เก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการขึ้นมาใหม่ก็ได้  

     3. การคัดเลือกจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียน 

การสอนที่จะนำมาจัดไว้ในหลักสูตรจะต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสม 

และจำเป็นต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้  

     4. การกำหนดมาตรการวัดและประเมินผล ขัน้นี้มุ่งที่จะหาเกณฑ์

มาตรฐานเพื่อใชใ้นการวัดและประเมินผลว่าจะวัดและประเมินผลอะไรบ้างจึงจะสอดคล้อง

กับเจตนารมณ์หรอืจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

(1) 

วิเคราะห์ข้อมูล 

(2) 

สร้างรายละเอียด 

(3) 

ทดลองใช้ 

และ 

ปรับปรุงแกไ้ข 

(4) 

นำไปใช้จริง 

และ 

ประเมนิผล 
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     5. การทดลองใช้หลักสูตร ขั้นตอนนีจ้ะมุ่งศึกษาหาจุดอ่อนหรอื

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ของหลักสูตหลังจากได้มกีารร่างหลักสูตรเสร็จแลว้ ทั้งนี้เพื่อหาวิธีการ

แก้ไขปรับปรุงหลักสูตรให้ได้ดียิ่งขึน้  

     6. การประเมินผลการใช้หลักสูตร หลังจากได้มกีารยกร่าง

หลักสูตร หรอืได้ทำการทดลองใชห้ลักสูตรแลว้ก็ควรมีการประเมนิผลจากการใชว้่าเป็น

อย่างไร มีส่วนไหนบ้างที่ควรจะได้รับการปรับปรุงแก้ไขบ้าง ถ้ามีจุดอ่อนหรอืไม่เหมาะสม

ตรงไหนก็จะต้องปรับปรุงให้เป็นที่เหมาะสมก่อนนำออกไปใช้จริงต่อไป  

     7. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรก่อนนำไปใช้ หลังจากได้มีการ

ตรวจสอบและประเมินผลเบือ้งตน้แลว้หากพบว่าหลักสูตรมขี้อบกพร่องจะต้องปรับปรุง

แก้ไขใหม้ีความถูกต้องหรอืเหมาะสมก่อนที่จะนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษาจริง ทั้งนี้

เพื่อให้การใชห้ลักสูตรบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5  ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ 

สงัด อุทรานันท์ ที่มา : สงัด  อุทรานันท์ (2532) 
 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 57) ได้สรุปแนวคิดและขั้นตอน 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้คอื  

การปรับปรุง 

แก้ไข 

ข้อมูลภายนอก 

วิเคราะห์ข้อมูล

ประเมินการใช้หลักสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช้ 

การกำหนดจุดมุ่งหมาย 

การเลือกและจัดเนือ้หา

สาระ 

การกำหนดมาตรการ

วัดและประเมินผล 
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     1. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ

และโครงสร้างและการออกแบบหลักสูตรขึ้นมาโดยอาศัยข้อมูลจากสภาพปัญหาและความ

ต้องการของสังคมปัจจุบัน โดยปรึกษาหารอืกับผู้เช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาอย่างสม่ำเสมอ  

     2. ยกร่างเนื้อหาสาระ แต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการ

เรียนและแต่ละรายวิชา โดยปรึกษาหารอืจากผู้เช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาคณะกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาเป็นผูก้ำหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงค์

เชงิพฤติกรรม หรอืจุดประสงค์การเรียนรูว้างแผนการสอน ทำบันทึกการสอน ผลิตสื่อ 

การสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่มหรอืรายบุคคล 

     3. นำหลักสูตรที่พัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ในสถานศกึษานำร่อง 

(สถานศกึษาทดลองใช้หลักสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำหนดไว้  

ถ้ามีขอ้บกพร่องก็ทำการแก้ไข ปรับปรุง โดยปรึกษาหารือผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาอยู่

ตลอดเวลา 

     4. อบรมผูส้อน ผูบ้ริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศกึษาให้

เข้าใจหลักสูตรใหม่ เพื่อจะได้ใชห้ลักสูตรใหม่ให้ถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร รวมทั้งการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ  

     5. นำหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติการสอนที่สถานศกึษาก่อนประการใช้

หลักสูตร สนับสนุนให้ผูบ้ริหารและผูส้อนนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ใน

สถานศกึษาต่อไป กิจกรรมการใชห้ลักสูตรใหม่ม ี4 ประการคอื  

      5.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คอื จัดทำวัสดุหลักสูตร 

ได้แก่ เอกสารหลักสูตร สื่อ และอุปกรณ์การสอนที่จำเป็นที่จะต้องใช้ประกอบการเรียน

การสอน  

      5.2 ผูบ้ริหารจัดเตรยีมสิ่งต่าง ๆ เช่น บุคลากร วัสดุหลักสูตร 

และบริการต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่อบรมผู้สอน และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการใช้หลักสูตร  

จัดหอ้งสมุด ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้และสื่อการสอนทุกชนิด รวมทั้งจัด

งบประมาณสนับสนุนการบริหารหลักสูตร  

      5.3 การสอนเป็นหนา้ที่ของผูส้อนประจำการทั่วไปที่จะต้อง

ดำเนินการจัดการเรยีนการสอนให้ประสบความสำเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

      5.4 การประเมินผล เพื่อให้ทราบข้อบกพร่องของหลักสูตร 

แล้วดำเนินการแก้ไข ปรับปรุงต่อไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คือ การประเมินผลการ

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



83 

เรียนของผู้เรยีน และการประเมินผลหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตร ได้แก่ การประเมิน

เอกสารหลักสูตร ประเมนิผลการนำหลักสูตรไปใช้ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรในการประเมินผลหลักสูตร นั้นจะต้องประเมินผลอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง เพราะว่าทุกสิ่งทุกอย่างในสังคมปัจจุบันย่อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร เครื่องอำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิต และการ 

ประกอบอาชีพแต่ละสาขาวิชา ก็มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา รูปแบบการ

พัฒนาหลักสูตรสรุปเป็นภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบและขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของวิชัย วงษ์ใหญ่  

ที่มา : วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หนา้ 57 - 59) 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร สภาพปัญหาละความตอ้งการ 

ของสังคม 

กำหนดจุดมุ่งหมายหลักการ 

และโครงสร้างของหลกัสูตร 

ยกร่างเนือ้หาสาระ วางแผนการสอน 

สร้างสื่อการเรียนและคู่มอืการสอน 

ทดลองใชแ้ละแก้ไขปรับปรุง 

อบรมผู้สอนเพื่อใชห้ลักสูตร 

ปฏบัิตกิารสอน 

การประเมินผล 

ผลการเรียนรู้ 

กลุ่ม รายวชิา กลุ่ม 

จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 

หรือจุดประสงค์การเรียนรู้ 

แผนจัดการเรียนรู้และสื่อ 

กิจกรรมการเรียน 

การประเมินผล 

กลุ่ม รายบุคคล 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

แสนอแนวคิด 

การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
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   4.3.3 องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร 

    องค์ประกอบของหลักสูตร นับว่าเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้

ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์และสามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรยีนการสอน 

การประเมนิผล และการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือการพัฒนาหลักสูตรได้ 

องค์ประกอบของหลักสูตร โดยทั่วไปมี 4 องค์ประกอบ 

     1. ความมุ่งหมาย (objectives) คือ เป็นเสมอืนการกำหนดทิศทาง

ของการจัดการศกึษา การจัดการเรียนการสอน เพื่อมุ่งให้ผู้เรยีนได้พัฒนาไปในลักษณะ

ต่าง ๆ ที่พึงประสงค์อันก่อใหเ้กิดประโยชน์ในสังคมนัน้การกำหนดความมุ่งหมายของ

หลักสูตรต้องคำนึงถึงขอ้มูลพืน้ฐานของสังคม เพื่อประโยชน์ในการแก้ปัญหา และสนอง

ความตอ้งการของสังคมและผูเ้รียน และต้องสอดคล้องสัมพันธ์กับนโยบายการจัด

การศกึษาของชาติดว้ย กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ กำหนดองค์ประกอบของ

หลักสูตรส่วนนี้เป็น 2 ลักษณะ คอื “หลักการของหลักสูตร” หมายถึง แนวทางหรือทิศทาง

ในการจัดการศกึษาซึ่งผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดการศกึษาระดับนั้น ๆ จะได้ยึดถือเป็น

แนวปฏิบัติ “จุดหมายของหลักสูตร” หมายถึง พฤติกรรมต่าง ๆ หรอืคุณสมบัติต่าง ๆ  

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นแก่ผูเ้รียน เมื่อผ่านกระบวนการต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

นั้นแล้ว 

     2. เนื้อหาวิชา (Content) เป็นสาระสำคัญที่กำหนดไว้ในหลักสูตร

ให้ชัดเจน โดยมุ่งให้ผู้เรยีนได้มปีระสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่ความมุ่งหมายของ

หลักสูตร เนือ้หาสาระที่ได้กำหนดไว้ต้องสมบูรณ์ ต้องผนวกความรู ้ประสบการณ์ ค่านยิม 

แนวคิด และทัศนคตเิข้าด้วยกันเพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาทั้งในด้านความรู ้ความทัศนคติ  

และพฤติกรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ 

     3. การนำหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็น

องค์ประกอบที่สำคัญยิ่ง เพราะเป็นกิจกรรมที่จะแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมนั้น

มีหลายลักษณะ แต่กิจกรรมที่สำคัญที่สุด คอื กิจกรรมการเรยีนการสอน หรอื อาจกล่าว

ได้ว่า “การสอนเป็นหัวใจของการนำหลักสูตรไปใช้” ดังนัน้ ครูผูส้อนจงึเป็นผู้ที่มบีทบาท

สำคัญในฐานะเป็นผู้จัดการเรียนรู้ การกำหนดวิธีการที่จะนำผูเ้รียนไปสู่ความมุ่งหมายของ

หลักสูตร ประกอบด้วย 

      3.1 วิธีการจัดการเรียนรู้ การกำหนดวธิีการจัดการเรียนรู้

หลักสูตรจะเน้นแบบยึดครูเป็นสำคัญหรอืยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญนั้น ย่อมขึน้อยู่กับปรัชญา
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การศกึษา หรอืแนวความคิด ความเชื่อในการจัดการศึกษาที่พึงประสงค์ และขึ้นอยู่กับ

จุดหมายของหลักสูตรนัน้เป็นสำคัญ สำหรับวิธีการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรในปัจจุบัน

เน้นแบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ หรอืเน้น “การสอนคนมากกว่าการสอนหนังสอื” โดยมีแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ เช่น กระบวนการเรียนหรอืวิธีการเรียนสำคัญพอ ๆ กับเนือ้หาวิชา

ให้ผู้เรยีนเป็นผู้แสดงและครูเป็นผู้กำกับการแสดงช้ีแนะแนวทาง ผู้เรยีนค้นหาความรู้  

สรุป และตัดสินใจเอง สอนปฏิบัติควบคู่ไปกับทฤษฎี เปน็ต้น 

      3.2 วัสดุประกอบหลักสูตร หมายถึง วัสดุ เอกสาร รวมทั้งสื่อ

การเรียนการสอนต่าง ๆ เพื่อช่วยใหค้รูใช้หลักสูตรได้โดยง่าย สะดวก และมีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

       3.2.1 วัสดุประกอบหลักสูตรสำหรับครู เช่น แผนการ

จัดการเรยีนรู้ คู่มอืครู คู่มอืการใชห้ลักสูตร คู่มอืการประเมินผล คู่มือการแนะแนว คู่มอื

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 

       3.2.2 วัสดุประกอบหลักสูตรสำหรับนักเรียน เช่น หนังสือ

เรียน หนังสือแบบฝกึหัด บัตรงาน หนังสืออ่านเพิ่มเติม แบบคัดลายมือ เป็นต้น 

     4. การประเมินผล (evaluation) เป็นองค์ประกอบที่ช้ีให้เห็นว่าการ

นำหลักสูตร แปลงไปสู่การปฏิบัตินัน้ บรรลุจุดมุ่งหมายหรอืไม่ หลักสูตรเกิดสัมฤทธิผล

มากน้อยเพียงใด ข้อมูลจากการประเมนิผลนี้จะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรต่อไป 

    บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, 178 - 179) กล่าวว่า องค์ประกอบในการ

ดำเนนิการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำหลักสูตรศกึษา

วิเคราะห์สภาพของสังคมปัจจุบัน พรอมทั้งวิเคราะห์หลักสูตรเดิมเพื่อนำข้อมูลที่ได้มา

พิจารณาร่วมกับข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ในการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงแกไข แล้วกำหนด

จุดประสงค์ใหม่ องค์ประกอบในแต่ละสว่นจะมีความสัมพันธ์กันและเท่าเทียมกัน จะขาด

องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไม่ได้ ได้แก  

     1. การกำหนดความมุ่งหมายจะต้องชัดเจนว่าต้องให้ผู้เรียนใน

ระดับนั้น ๆ มีคุณสมบัติอย่างไร เมือ่กำหนดความมุ่งหมายแลวจะไดใช้เป็นแนวทางในการ

กำหนดเนื้อหาวิชาและประสบการณในการเรียนรูต่อไป 

     2. การวางแผนกำหนดโครงสร้างของหลักสูตร และการเลือก 

เนือ้หา ในหลักสูตรจะต้องกำหนดโครงสร้างอะไรบ้าง เช่น จะต้องใชเ้วลาศกึษานานเท่าไร  
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จะต้องเรียนทั้งหมดกี่หน่วยกิต หรอืกี่หน่วยการเรียนจึงจะจบหลักสูตรไดจะต้องเข้าเรียน 

กี่คาบต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียนบังคับ เท่าไร และเลือกเท่าไร และวิชาเหล่านั้นประกอบไป

ด้วยเนื้อหาอะไร มีประสบการณอะไรบา้ง  

     3. การทดลองใช้หลักสูตรหรอืกระบวนการเรียนการสอนหรอื

วิธีการและการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามความมุ่งหมาย

ของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ จำเป็นจะต้องจัดหาและปรับปรุงกระบวนการสอน  

การจัดช้ันเรียน การใช้อุปกรณ์ การวัดผลและประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมทาง

วิชาการ ตลอดจนการสอนซ่อมเสริมใหก้ารนำหลักสูตรไปใช้เกิดประโยชนสูงสุด  

     4. การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินคุณค่าของหลักสูตร

ว่ามีคุณภาพเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการที่ใช้พิจารณาว่า ความมุ่งหมายเป็นอย่างไร 

เนือ้หาวิชาและประสบการณตรงกับความมุ่งหมายหรือไม การเรียนการสอนมีปัญหา 

และอุปสรรคอะไรบ้างและการประเมนิผลอย่างไร 

    สุธี  เสริมสุข (2556, หน้า 30) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรรายวิชา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยใช้

เทคนิควิเคราะห์ผลกระทบไขว้ ได้สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 

     1. การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานรวมถึงความตอ้งการของสังคม 

     2. กำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

     3. เลือกเนือ้หา คัดเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

     4. แยกแยะ ออกแบบและพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการ

สอนต่าง ๆ 

     5. ประเมนิผลหลักสูตร 

     6. ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

    Tyler (1949, อ้างถึงใน วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554, หน้า 9) กล่าวถึง

หลักการและเหตุผลสำหรับการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสามารถวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบ

หลักสูตรได้ดังแผนภาพต่อไปนี ้ 
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หลักการและเหตุผลของไทเลอร์ องค์ประกอบหลักสูตร 

1. มีวัตถุประสงค์อะไรที่สถานศกึษาต้องการบรรลุ 

2. จะมีวธิีการคัดเลือกประสบการณ์การเรยีนรู้

อย่างไรจงึจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    ที่กำหนดไว้ 

3. จะจัดประสบการณ์การเรียนรูอ้ย่างไรจงึจะทำ

ให้กระวนการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพ 

4. จะประเมินประสิทธิภาพของการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างไร 

1. การกำหนดจุดประสงค์ 

 

2. การเลือกเนื้อหาสาระและ

ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 

4. การประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ภาพประกอบ 7 การเปรียบเทียบหลักการและเหตุผลของไทเลอร์กับองค์ประกอบหลักสูตร 

 

    Beauchamp (1981, อ้างถึงใน วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554, หน้า 10)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักสูตรดังนี้  

     1. การกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เฉพาะ  

     2. การกำหนดขอบข่ายของเนือ้หาสาระ  

     3. การวางแผนการใชห้ลักสูตร  

     4. การพิจารณาตัดสิน 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการพัฒนา

หลักสูตรของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังกล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยได้นำมา

วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาหลักสูตร ดังตาราง 4 
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ตาราง 4  การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาหลักสูตร 

นักวชิาการ/แนวคิด ทฤษฎี 

องค์ประกอบการพัฒนาหลักสตูร 

 

1. 
เม

ทินี
  จ

ำป
าแ

ก้ว
 (2

55
0)

 
2.

 อ
รอ

นง
ค์ 

 บุ
ญ

แผ
น 

(2
55

2)
 

3.
 ส

ุรา
ษฎ

ร์ 
 พ

รห
มจ

ันท
ร์ 

(2
55

2)
 

  4
. ส

งัด
  อ

ุทร
าน

ันท์
 (2

53
2)

  

  5
. ว

ิชัย
  ว

งษ
์ให

ญ
 ่(2

55
4)

 
6.

 บ
ุญ

เล
ีย้ง

  ท
ุมท

อง
 (2

55
4)

 

7.
 ส

ุธี 
 เส

ริม
สุข

 (2
55

6)
 

8.
 T

yle
r  

(19
49

) 

9.
 B

ea
uc

ha
m

p.
 (1

98
1) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. การวางแผน ✓        ✓ 2 22.22 

2. การนำหลักสูตรไปทดลองใช ้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  7 77.78 

3. การประเมินผลหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 8 88.89 

4. การกำหนดโครงสร้างหลักสตูร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 88.89 

5. การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน   ✓ ✓   ✓   3 33.33 

6. การนำหลักสูตรไปใชจ้รงิ   ✓  ✓     2 22.22 

7. การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 66.67 

8. การกำหนดวธีิการวัดผลและ 

ประเมินผล 

   ✓      1 11.11 

9. การปรับปรุงหลักสูตรก่อนนำไปใช ้    ✓   ✓   2 22.22 

10. การอบรมครู ผู้บริหารและ

บุคลากรทางการศกึษา 

    ✓     1 11.11 

11. การออกแบบและพัฒนาสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์การเรียนการสอน 

      ✓   1 11.11 

 

จากตาราง 4  ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาหลักสูตร โดย

องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 ขึ้นไปมี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

1) การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 2) การกำหนดโครงสรา้งหลักสูตร 3) การนำ

หลักสูตรไปทดลองใช้ 4) การประเมินผลหลักสูตร  
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  4.4 การจัดการเรียนรู้ 

   4.4.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

    สุรางค ์ โค้วตระกุล (2550, หนา้ 186) ได้ให้ความหมายของ 

การเรียนรูว้่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรา 

มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมหรอืจากการฝึกหัด รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงความรูข้องผู้เรยีน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 6)  

ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ครูผูส้อนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผูเ้รียนในการเตรียมเข้าสู่โลกอนาคต เช่น การเรียนรู้แบบบูรณาการ 

กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญ

สถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ กระบวนการปฏิบัติ 

กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้การเรียนรูข้องตนเอง และ

กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย เป็นต้น อกีทั้งต้องให้ความสำคัญกับการใชส้ื่อ การ

พัฒนาสื่อ การใช้แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายควบคู่กันเพื่อให้เกิดการพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2557, 

หนา้ 8) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า จัดการเรยีนรู้ มีความหมาย

ครอบคลุมทั้งด้านวิธีการ กระบวนการและตัวบุคคล การจัดการเรียนรู้คอืกระบวนการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนเพื่อที่จะทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์

ของผู้สอน 

    กรมวิชาการ (2545, หน้า 5 อ้างถึงใน ธนนท  ธัญพงศ์ไพบูลย์, 

2560, หนา้ 74) ได้เสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย ครูต้อง

เตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวธิีเหมาะสม ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้

แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ครูใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย ครูประเมิน

ตนเองอยู่เสมอตลอดจนสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    Hough & Duncan, (1970, p. 144) อธิบายความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ว่า หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้

ความรูข้องตนเอง อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรยีนรู้และความผาสุก 

ดังนัน้การจัดการเรยีนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คอื  
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     1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมายของ

การศกึษา ความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หา ได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  

     2. ด้านการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอน

และเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้

ที่วางไว้  

     3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผล 

ที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้  

     4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถึง 

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

    Good (1975, p. 588) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูว้่า

การจัดการเรียนรู้ คือ การกระทำอันเป็นการอบรมสั่งสอนผูเ้รียนในสถาบันการศึกษา 

    Hills (1982, p. 266) ให้คำจำกัดความของการจัดการเรียนรูไ้ว้ว่าการ

จัดการเรยีนรู้ คือ กระบวนการให้การศกึษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน 

     จากการศกึษาความหมายของการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ว่า การ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง วธิีการและกระบวนการที่เกิดจากการใชค้วามรู้และประสบการณ์

ของผู้สอนเพื่ออบรมและให้ความรูแ้ละการศกึษาแก่ผูเ้รียนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อใหเ้กิดการ

เรียนรู้และพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย 

   4.4.2 องค์ประกอบของการจัดการเรยีนรู้ 

    สิรอิร  วิชชาวุธ (2554, หน้า 2) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้มีองค์ประกอบ 

3 อย่างคอื  

     1. มนุษย์ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากไม่รู ้เป็นรู้ ทำไม่ได้ เป็นได้ 

ไม่เคยทำ เป็นทำ 

     2. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนัน้เป็นไปอย่างถาวร  

     3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนัน้ เกิดจากประสบการณ์การ

ฝกึฝนและการฝึกหัด 

    ศศธิร  เวียงวะลัย (2556, หนา้ 2) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพคือการสอนด้วยการเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สรุปองค์ประกอบได้ดังนี้ 
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     1. การเตรยีมการสอน 

     2. การวิเคราะห์ผูเ้รียน 

     3. การจัดทำแผนการเรียนการสอน 

     4. การสอนตามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่จัดเตรียมไว้ 

     5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

    ทิศนา  แขมมณี (2557, หน้า 12) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 

     1. การคดิ การวางแผนการสอน 

     2. การออกแบบกระบวนการเรียนรู้สำหรับผู้เรยีน 

     3. การจัดเตรยีมวัสดุและสื่อการเรียนรู้ 

     4. การดำเนินการเรียนการสอน 

     5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     6. งานที่เกี่ยวข้องอืน่ ๆ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2557, 

หนา้ 9 - 10) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู 3 องค์ประกอบ คือ  

     1. ผูเ้รียน ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงเป็น

อันดับแรก เกี่ยวกับความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทาง

ร่างกาย อารมณ์และจติใจ ความตอ้งการพืน้ฐานเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงและจะ

ละเลยไมได  

     2. บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ ผูส้อนเป็น

ส่วนสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดบรรยากาศในช้ันเรยีนใหเ้ป็นไปในรูปแบบที่

ต้องการ ความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความช่ืนบานของผู้เรียนสิ่งเหล่านีจ้ะ

เกิดขึ้นได้โดยผู้สอนเป็นผู้กำหนด แต่ถึงกระน้ันก็ตามบรรยากาศในช้ันเรยีนยังมี

องค์ประกอบอื่น ๆ อีกนอกเหนอืไปจากตัวผูส้อน คอื ผู้เรียนเข้าเรียนโดยไมไดรับประทาน

อาหารเช้า หรอือาหารกลางวัน ผูเ้รียนเริ่มเรยีนช่ัวโมงแรกด้วยความรูสึกหวิหรอืบางครัง้

ผูเ้รียนได้รับสิ่งกระทบกระเทือนใจติดตามมาเนื่องจากความไมปรองดองในครอบครัว  

เป็นต้น ส่วนทางด้านตัวผูส้อนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝ่ายบริหารหรอืจากครอบครัว 

เศรษฐกิจ อาหารเช้าก่อนมาสถานศกึษาของผูส้อนมเีพียงน้ำแก้วเดียวเท่านั้น สิ่งที่นำมา

ก่อนหน้าเหล่านีเ้กิดขึ้นก่อนผู้สอนและผูเ้รียนจะมาพบกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่จะบ่งชีไ้ด้ว่า 
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บรรยากาศทางจิตวทิยา ในช้ันเรยีนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรจูะปรากฏออกมา 

ในรูปแบบใด  

     3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนกับบรรยากาศทางจิตวทิยาใน 

ช้ันเรยีน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนจะเป็นเครื่องบ่งชีถ้ึงเงื่อนไขหรือสถานการณ์  

ว่าผู้เรยีนจะประสบความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวต่อการเรียนรู้ ผู้สอนควรจะคิดถึง

ผูเ้รียนในฐานะบุคคลหนึ่ง ผู้เรียนมีสทิธิที่จะไดรับความต้องการพืน้ฐาน และผูส้อนจะต้อง

หากลวิธีที่จะตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของผูเ้รียนใหม้ากที่สุดเท่าที่จะมากได้และ

ผูส้อนควรจะฝกึใหม้ีความรูสึกไวต่อความรู้สกึนึกคิดของผู้เรียน เพื่อความสำเร็จแห่งการ

เรียนรูและการเจริญเติบโตเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ต่อไป  

    วิทวัส ดวงภุมเมศ (2560, หนา้ 8) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การจัดการ

เรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้วยการเรียนรู้อย่างกระตือรอืร้น Learning Management in 

Thailand 4.0 with Active Learning ได้สรุปแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรมี

องค์ประกอบสำคัญ 5 องค์ประกอบ คอื  

     1. การสร้างสภาพแวดล้อมและกระตุ้นความกระหายใคร่รู้ 

ในปัญหา  

     2. การลงมือสร้างความเข้าใจและวางแผนในการเรียนรู้  

     3. การลงข้อสรุปผลการเรียนรูแ้ละสร้างองค์ความรู ้ 

     4. การขยายความรูสู้่นวัตกรรม 

     5. การประเมินผลการเรียนรู้ 

    วิทยา พัฒนเมธาดา (2562, ออนไลน์) เว็ปไซต์การศึกษา 

Kansuksa.com http://www.kansuksa.com/8/ ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

ไว้ดังนี ้

     1. ผู้สอน จำเป็นจะต้องศึกษาจากข้อมูลหลายประการ เพื่อนำมา

ช่วยเสริมสร้างการจัดการเรียนรูข้องตน และการเรียนรู้ของผูเ้รียน การจัดการเรยีนรูไ้ม่ว่า

ระดับใด จะขึน้อยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการดังต่อไปนี้ 

      1.1 ผูเ้รียน 

      1.2 บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

      1.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน บรรยากาศทางจติวิทยา 

ในชั้นเรียน 
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     2. ผูเ้รียน ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ครูผู้สอนจะต้องคำนงึถึง

เป็นอันดับแรก เกี่ยวกับความสามารถของสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทาง

ร่างกาย อารมณ์และจติใจ ความตอ้งการพืน้ฐานหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ศักยภาพ 

ผูเ้รียน 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการจัดการ

เรียนรู้ของนักการศกึษาจำนวนหลายท่านดังกล่าวมาแล้ว ผู้วจิัยได้นำมาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังตาราง 5 

ตาราง 5  การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการจัดการเรียนรู้ 

นักวชิาการ/แนวคิด ทฤษฎี องคป์ระกอบ 

การจัดกาเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 
1. การออกแบบการเรียนรู้  ✓ ✓    2 33 

2. การวเิคราะห์ผู้เรียน  ✓  ✓ ✓  3 50 

3. การจัดทำแผนการเรียนรู้  ✓ ✓   ✓ 3 50 

4. กิจกรรมการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓   ✓ 4 67 

5. การวัดผลและประเมินผล  ✓ ✓   ✓ 3 50 

6. การเตรียมวัสดุและสื่อการเรียนรู้   ✓    1 17 

7. บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม    ✓ ✓ ✓ 3 50 

8. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน    ✓ ✓  2 33 

9. ครูผู้สอน     ✓  1 17 

10. การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมอย่างต่อเนื่อง ✓      1 17 
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 จากตาราง 5 ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบย่อยด้านการจัดการเรียนรู ้ร้อยละ 50 

ขึน้ไป เป็น 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน 2) การจัดทำแผนการเรียนรู้ 

3) กิจกรรมการเรียนรู้ 4) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 5) การวัดผลและประเมินผล  

  4.5 การนิเทศการศกึษา 

   4.5.1 ความหมายของการนิเทศการศกึษา มนีักวิชาการได้ให้ความหมาย

ของการนิเทศการศกึษาไว้ ดังนี้  

    อดุลย์  วงศ์ก้อม (2552, หน้า 15) ได้สรุปความหมายของการนิเทศ

การศกึษาตามที่นักการศกึษาต่างประเทศและไทยเป็นแนวคิดไว้ 4 ประการ คอื 

     1. การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการ (Process) ในทาง

วิชาการในทางสร้างสรรค์และในการทำงานร่วมกันของผูท้ี่เกี่ยวข้องทางการศกึษา ได้แก่ 

ผูบ้ริหาร ผู้นิเทศ ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศกึษาอื่น ๆ โดยมีจุดประสงค์เพื่อ

ปรับปรุงตน้เอง ปรับปรุงการทำงานและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

     2. การนเิทศการศกึษา หมายถึง กิจกรรมบริการ (service 

activity) ที่จัดขึ้นเพื่อช่วยปรับปรุงการสอนและการทำงานของครู โดยความร่วมมอื

ช่วยเหลอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     3. การนิเทศการศกึษา หมายถึง การจัดการ (management)  

ของเจา้หนา้ที่ทางการศกึษาทุกฝ่ายในงานทุกงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุดและเพื่อพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพ 

     4. การนเิทศการศกึษา หมายถึง วธิีการต่าง ๆ (methodes) เช่น 

การให้คำแนะนำช่วยเหลอื ปรึกษาหารอื ช้ีแจง ประสานงาน ตลอดจนการให้ความรู ้ 

ให้การศึกษาอบรมแก่ครู เป็นต้น เพื่อให้ครูได้ช่วยตัวเองในการปรับปรุงการสอนและการ

ทำงานของตนเองให้ดขีึน้ 

    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 16) ได้สรุปความหมายของ

การนเิทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน การชีแ้นะ การให้

ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับครู รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา และการ

นิเทศการศกึษาเป็นความต้องการความสำเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา  

คือคุณภาพของผู้เรียน 

    ชาญชัย  อาจนสิมาจาร (2554, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การนเิทศ

การศกึษา หมายถึง กิจกรรมที่สำคัญในการส่งเสริมการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิผลใน
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สถานศกึษา วัตถุประสงค์เบือ้งตน้ คอื การปรับปรุงการเรียนการสอน โดยพัฒนาวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง 

    จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 131) ได้สรุปความหมายของการ

นิเทศการสอน (Teaching Supervision) หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร

กับบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งจะต้องร่วมมอืกันช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใหสู้งขึน้ตาม

จุดมุ่งหมายที่ทางสถานศกึษาคาดหวังไว้ 

    จันทร์พิมพ์  วงศ์ประชารัตน์ (2556, หน้า 36) ได้สรุปว่า การนิเทศ

การศกึษา เป็นกระบวนการให้บริการและใหค้วามช่วยเหลอืซึ่งกันและกันระหว่างผู้ใหก้าร

นิเทศและผูร้ับการนเิทศ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ 

    ศริิวรรณ  ลี้กิจเจริญผล (2559, หน้า 20) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศ

การศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหารทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการ

หนึ่งของการช่วยเหลอืสนับสนุนส่งเสริมกันและกันระหว่างผู้รับการนเิทศและผูน้ิเทศ ไม่ใช่

เป็นการบังคับแต่จะร่วมมอืกันอย่างเป็นประชาธิปไตย สร้างขวัญกำลังใจในการปรับปรุง 

การเรียนการสอนอย่างมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีความสามารถในการปฏิบัติงานและการ

ควบคุมตรวจสอบใหค้ำปรึกษา และข้อเสนอแนะ มกีารประสานสัมพันธ์ โดยมีเป้าหมาย

ร่วมกัน คือ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูอันส่งผลต่อการเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพของนักเรียน 

    ศริเดช  เทพศริิ (2560, หน้า 11) ได้สรุปว่า การนิเทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์ ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครู อันเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 49)  

ได้กล่าวว่า การนเิทศการจัดการเรียนรู้หรือการนเิทศการสอน เป็นเรื่องย่อย (subset)  

ของการนิเทศการศกึษา การนเิทศการสอนเป็นกระบวนการปรับปรุงงาน พันธกิจใน 

ช้ันเรยีนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการในโรงเรียนโดยเป็นการทำงานโดยตรงกับ 
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ครูผูส้อน การนเิทศการจัดการเรียนรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานโรงเรียน จุดมุ่งหมาย 

เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนการสอน ซึ่งเป็นความคาดหวังของโรงเรียน 

    Glickman (2004) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง หน้าที่ 

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครู 

เข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการ

ประเมินผลการสอน 

    จากแนวคิดที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ จึงสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของครู บุคลากรทางการศกึษา 

ผูบ้ริหารและศึกษานิเทศก์ในการตดิตาม สังเกต และใหค้ำแนะนำช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ 

โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มคีุณภาพและสามารถ

พัฒนาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามที่สถานศกึษากำหนดอย่างเต็มศักยภาพ โดยผูว้ิจัย

ได้นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยของการนิเทศการศึกษาดังตาราง 6 

   4.5.2 องค์ประกอบของการนิเทศการจัดการเรียนรู้  

    อดุลย์  วงศ์ก้อม (2552, หน้า 221) ได้ทำการวจิัย เรื่อง รูปแบบการ

นิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ได้สรุปปัจจัยที่จำเป็นต่อการนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การวางแผน 

     2. สื่อเทคโนโลยี 

     3. การดำเนินการนเิทศ 

     4. การประเมินผล 

     5. การมีส่วนร่วม 

     6. การปรับปรุงและพัฒนา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 49 - 55) 

ได้สรุปองค์ประกอบของการนเิทศการศึกษาไว้ดังนี้ 

     1. กรอบแนวคิดการนเิทศ 

     2. วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 

     3. ประเด็นการนเิทศ 

     4. กระบวนการนเิทศ 

     5. เครื่องมอืบันทึกการนเิทศ 
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     6. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการนิเทศ

การศกึษาของนักการศกึษาจำนวนหลายท่านดังกล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยได้นำมาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการนเิทศการศกึษา ดังตาราง 6 

ตาราง 6  การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการนิเทศการศกึษา 

นักวชิาการ/แนวคิด ทฤษฎี  

องค์ประกอบย่อยการนเิทศการศกึษา 
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6.
 ศ

ริเ
ดช

  เ
ทพ

ศิริ
 (2

56
0)
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 (2
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 
1. ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ  ✓  ✓ ✓ ✓   4 50 

2. กระบวนการนเิทศ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 88 

3. จุดมุ่งหมายองการนเิทศ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 75 

4. การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 88 

5. กรอบแนวคิดการนิเทศ       ✓  1 13 

6. ประเด็นการนิเทศ       ✓  1 13 

7. เครื่องมือบันทึกการนิเทศ       ✓  1 13 

8. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ       ✓  1 13 

9. การวางแผน ✓        1 13 

10. การประเมินผล ✓        1 13 

11. การมสี่วนร่วม ✓        1 13 
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 จากตาราง 6 ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบย่อยด้านการนิเทศการศกึษา รอ้ยละ 50 

ขึน้ไป เป็น 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายองการนเิทศ 2) ผูน้ิเทศและผูร้ับการ

นิเทศ 3) กระบวนการนเิทศ และ 4) การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื  

  4.6 การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ 

   4.6.1 ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 

    สันติภาพ ไกรกิจราษฎร์ (2551, หน้า 11) ได้สรุปไว้ว่า เครือข่ายการ

เรยีนรู หมายถึง การประสานสัมพันธ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งความรู้ ประสบการณและ

ทรัพยากรซึ่งกันและกัน ระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่มหรอืองค์กร และระหว่าง

กลุ่มหรอืองค์กรกับกลุ่มองค์กร เพื่อการดำรงอยู่ของสมาชิกสมาชิกในกลุ่มหรอืองค์กร 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (2562, หน้า 129, ออนไลน์) ได้ให้

ความหมายของเครอืข่ายการเรียนรู้ (Learning Network) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู ้

ความคิด ข้อมูลข่าวสาร ประสบการณ์ และการเรียนรู้ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ 

และแหล่งความรูท้ี่มสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จนเป็นระบบที่เช่ือมโยง

กัน ส่งผลใหเ้กิดการเผยแพร่และการประยุกต์ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพ

หรอืทางสังคม 

    เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2559, หน้า 83) ได้ให้ความหมายของ

เครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง พืน้ที่ที่เป็นโครงสรา้งสำหรับการเรียนรู้ที่คนสนใจเรื่อง

เดียวกัน มารวมตัวกัน มีพันธะทางสังคมที่ยึดเหนี่ยวสมาชิกไว้ร่วมกัน เป็นผลผลิต หรอื

ตัวกลาง เพื่อสนับสนุนให้เกิดการตดิต่อสื่อสาร สร้างปฏิสัมพันธ์ในการทำกิจกรรมของ

บุคคลในองค์การ โดยกลไกของเครอืข่ายจะเชื่อมโยงบุคคลกับบุคคลทำให้เกิด การ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ หลอมรวมความรู้ ผสมผสานความรูเ้รื่องต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล

ในองค์การ พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ในรูปแบบของเครือข่าย หรือชุมชน

นักปฏิบัติ (Community of practice) เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ โดยสรุปเครือข่ายจะมี  

3 ลักษณะ คือ  

     1. มีกระบวนการ บทบาทที่สามารถเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลที่มี

วัตถุประสงค์ มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน  

     2. มีการดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องระหว่างผู้เช่ียวชาญของกลุ่ม 

กับสมาชิกในกลุ่ม เพื่อรักษาเครือข่ายใหด้ำรงอยู่ได้ยาวนาน  
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     3. เป็นกิจกรรมในลักษณะที่เจาะจงเฉพาะกับสภาพแวดล้อม หรือ

ตามสถานการณ์เป็นตัวกำหนด ซึ่งกิจกรรมนัน้จะอยู่ในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ

ก็ได้ โดยทุกฝ่ายเล็งเห็นความสำคัญว่าต้องใช้ความเป็นเครือข่ายในการแก้ปัญหา 

    ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ

เครือข่ายการเรียนรู้ (Learning Network) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิด ขอ้มูล

ข่าวสาร ประสบการณ์ และการเรียนรูร้ะหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ และแหล่ง

ความรูท้ี่มสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จนเป็นระบบที่เช่ือมโยงกันส่งผลให้

เกิดการเผยแพร่และการประยุกต์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรือทาง

สังคม  

    จากการศกึษาความหมายของการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ดังกล่าว 

สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ความรู ้ความคิดและทรัพยากรระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร และแหล่งความรู้ที่มี

ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดการเผยแพร่ความรูใ้หม่ ๆ  

เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรอืทางสังคม    

   4.6.2 องค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ 

    กาญจนา  รอดแก้ว (2550, หน้า 31 - 32) ได้สรุปองค์ประกอบ

สำคัญของเครือข่ายการเรียนรู้มี 2 องค์ประกอบ คอื  

     1. องค์ความรูไ้ด้แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คอื ลักษณะของความรู้ที่มี

ลักษณะเป็นทวิลักษณ์ระหว่างความรูข้องปัจเจก และความรู้ของกลุ่มระดับของเนื้อหา 

ซึ่งประกอบด้วย ปัญญาเชิงวิเคราะห์ควบคู่คุณธรรมและการปฏิบัติ 

     2. กระบวนการเรียนรู้มี 2 ลักษณะ คอื การเรียนรู้แบบดั้งเดิมที่

เป็นมติิของวัฒนธรรม รวมทั้งการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ชีวติกับการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับ

ภายนอก เช่น จากนักวิชาการ นักพัฒนา จากภาครัฐและเอกชน ขั้นของการเรียนรู้มี  

3 ระดับ คอื ขัน้ของการคดิได้ ขั้นของการแสงหาความรู้ และขั้นของการนำไปใช้   

    สมศักดิ์ เอี่ยมดี (2556, หน้า 220) ได้สรุปองค์ประกอบของการสร้าง

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ดังนี้ 

     1. องค์การของเครือข่าย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์เป้าหมายของ

เครือข่าย สมาชิกเครอืข่ายและบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย  
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     2. การจัดการเครือข่าย ประกอบด้วย การพัฒนาแผนกลยุทธ์การ

ออกแบบเครือข่าย การบูรณาการและการเชื่อมโยงการ ดำเนนิการและการวัดผล การ

ประยุกต์ใช้ ICT ในการจัดการเครอืข่าย การพัฒนาความรูแ้ละทักษะบุคลากร และการ

จัดระบบติดต่อสื่อสาร  

     3. การใช้ ประโยชน์จากเครือข่าย ประกอบด้วย การประสานงาน 

ร่วมกันการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรูก้ารแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร และการ

พัฒนาความรู ้และทักษะ  

     4. การธํารงรักษาเครือข่าย ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมร่วมกัน 

การสรา้งสัมพันธภาพระหว่างสมาชิก การสร้างระบบการจูงใจ การจัดหาทรัพยากร

สนับสนุน การสร้างที่ปรึกษาและการสร้างผูน้ำรุ่นใหม่  

    กนกอร  สมปราชญ์ (2558, หน้า 104) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลัก

ของการสร้างเครือข่ายเพื่อทำให้เกิดการเรยีนรู้และนวัตกรรม ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

     1. การมีเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน ประกอบด้วย 

      1.1 เข้าร่วมประชุมระดมความคิดเพื่อกำหนดทิศทางการ

ดำเนนิงานของเครือข่าย 

      1.2 สื่อสารเป้าหมายและกระบวนการดำเนินงานของเครือข่าย

ให้สมาชิกรับรู้และเข้าใจทิศทางร่วมกัน 

      1.3 ร่วมกำหนดแผนงาน โครงการและเป้าหมายการปฏิบัติ 

ในแต่ละภารกิจในเครือข่ายอย่างชัดเจน 

      1.4 นำแผนปฏิบัติการของโครงการไปลงมอืปฏิบัติให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ 

      1.5 การสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเครอืข่ายเกิดความผูกพัน 

และมุ่งมั่นต่อภารกิจ 

      1.6 สร้างแผนการควบคุมและเครื่องมือประเมินความสำเร็จ

ของแต่ละกิจกรรมร่วมกัน 

     2. การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ประกอบด้วย 

      2.1 ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนร่วมค้นหา 

แนวทางการแก้ปัญหา 
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      2.2 เชิญชวนสมาชิกให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการ

ดำเนนิงานและเข้าร่วมกิจกรรม 

      2.3 เข้าร่วมประเมินและติดตามผลการดำเนินงานของ

เครือข่ายอย่างสม่ำเสมอ 

      2.4 แบ่งปันผลประโยชน์และความเสี่ยงร่วมกันระหว่างสมาชิก

เครือข่าย 

     3. การมีสมาชิกเครอืข่าย ประกอบด้วย 

      3.1 สรา้งแรงจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่มกีารรับรู้ 

และมีมุมมองที่เหมอืนกันร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย 

      3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้กิดโครงสร้างการดำเนินงาน 

      3.3 ร่วมจัดตั้งคณะกรรมการ ผูป้ระสานงานและหน่วย

ประสานงานเครือข่าย 

      3.4 ร่วมมอืกับสมาชิกในเครือข่ายกำหนดขอบเขต บทบาท

หนา้ที่และความรับผดิชอบของสมาชิก 

      3.5 นำกฎ กติกา และข้อตกลงร่วมกันสู่การปฏิบัติ 

     4. การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

      4.1 แลกเปลี่ยนบุคลากรและองค์ความรูร้ะหว่างโรงเรยีน

เครือข่าย 

      4.2 ศกึษาดูงานสถาบันศกึษา หรอืโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อเปิด   

โลกทัศน์ 

      4.3 สร้างช่องทางแลกเปลี่ยนข้อมูลหรอืการทำงานร่วมกันผ่าน

ระบบเครือข่าย 

      4.4 วางแผนการดำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

      4.5 ร่วมจัดหาทุนดำเนนิงานและส่งเสริมการใชท้รัพยากร

ร่วมกันในเครือข่าย 

    เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2559, หน้า 84) ได้สรุปองค์ประกอบของ

เครือข่ายการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก คือ (Swan et al., 2000)  
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     1. ผูน้ำ หรอืผูป้ระสานงาน มีหน้าที ่สร้างรูปแบบการ

ติดต่อสื่อสาร และพัฒนากิจกรรมเพื่อเชื่อมปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดการดำรงอยู่ด้วยกัน 

ประสานงานให้เกิดพื้นที่การแลกเปลี่ยนทั้งที่เป็นพืน้ที่จรงิและพื้นที่เสมือน ให้เกิด

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในเครือข่ายอย่างเป็นธรรมชาติ ซึ่งการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของคนแต่ละกลุ่มก็จะมีเนื้อหาสาระแตกต่างกัน ออกไป (Swan et al., 2000; 

Scherer, 2000)  

     2. ทรัพยากร คือ การมแีผนการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ทั้งภายในหน่วยงาน และภายในเครือข่ายโดยที่เวลา สำหรับการแลกเปลี่ยนมีความพอดี 

ไม่มากไม่น้อยไป ไม่เป็นภาระเพิ่มขึ้น (Swan et al., 2000; วิจารณ์  พานิช, 2548)  

     3. กิจกรรม ลักษณะของกิจกรรม คือ นำทรัพยากรที่มีอยู่  

มาสร้างความสัมพันธ์ โดยผูน้ำจะทำหน้าที่ประสานงาน กำหนดรูปแบบและใช้ประโยชน์

จากทรัพยากร เพื่อสร้างกิจกรรมใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยที่ความสัมพันธ์ในแต่ละ 

องค์ประกอบของเครือข่ายจะเป็นในลักษณะเป็นวงกลม  

    เว็ปไซต์ สะเต็มศกึษา ประเทศไทย (2562, ออนไลน์) ได้ให้

ความหมายของครอืข่ายสะเต็มศกึษาประเทศไทย ประกอบด้วย  

     1. ศูนย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ  

     2. ศูนย์สะเต็มศกึษาภาค  

     3. โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศกึษา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการ

ดำเนนิงาน  

     4. เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลีย้งวิชาการ  

     5. เครอืข่ายศกึษานิเทศก์  

     6. เครือข่ายครูพี่เลีย้งวิชาการ 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ของนักการศกึษาจำนวนหลายท่านดังกล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยได้นำมา

วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

นักวชิาการ/แนวคิด ทฤษฎี  

องค์ประกอบย่อยการสร้าง 

เครอืข่ายการเรียนรู้ 
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ถี ่

ร้อ
ยล
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1. การมีสมาชกิเครือข่าย ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 88 

2. การมเีป้าหมายร่วม  ✓   ✓  ✓  3 38 

3. การประสานงานและการมสีว่นร่วม  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 5 63 

4. การจัดการเครอืข่าย  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 5 63 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 100 

 

 จากตาราง 7 ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบย่อยด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ร้อยละ 50 ขึ้นไป เป็น 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การมสีมาชิกเครอืข่าย  

2) การประสานงานและการมสี่วนร่วม 3) การจัดการเครือข่าย 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 1. ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

  รูปแบบ (Model) มีนักวิชาการได้กล่าวถึง รูปแบบ (Model) ไว้หลากหลาย 

เช่น รูปแบบ โมเดล ตัวแบบ ตน้แบบ หรือแบบจำลอง จากการศกึษาความหมายซึ่ง

นักวิชาการให้ความหมายไว้ดังนี้ 

   ทิศนา  แขมมณี (2550) ได้กล่าวอธิบายความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสบืสอบหาคำตอบ ความรู้  

ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์การใช้

อุปมาอุปไมย หรอืจากทฤษฎีหลักการต่าง ๆ และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CA%D1%B9%B5%D4%C0%D2%BE%20%E4%A1%C3%A1%D4%A8%C3%D2%C9%AE%C3%EC%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


104 

   ณัฐศักดิ์  จันทร์ผล (2552, หนา้ 125) รูปแบบหมายถึงโครงสรา้ง

โปรแกรม แบบจำลองหรือตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจรงิที่สร้างขึ้นจากการลดทอน

เวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องนำมาศึกษาเพื่อใช้ทดแทนแนวคิดหรอื

ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  

ของรูปแบบนั้น ๆ  

   มาลี  สบืกระแส (2552, หนา้ 108 - 109) รูปแบบมีสองลักษณะ คอื 

รูปแบบจำลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น ระบบการปฏิบัติงาน และรูปแบบที่เป็น

แบบจำลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รูปแบบอาจแสดง

ความสัมพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพหรอืเขียนในรูปสมการคณิตศาสตร์ หรอื

สมการพยากรณ์หรอืเขียนเป็นข้อความจำนวน หรอื ภาพ หรอื แผนภูมหิรอืรูปสามมิติ  

   คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 13) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้าง 

หรอืพัฒนาขึน้ แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องให้เข้าใจง่ายขึ้น เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการดำเนินงานต่อไป  

   ปัญญา ทองนิล (2553, หน้า 24) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรา้งที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ์ การคาดการณ์ นำเสนอในรูปของขอ้ความหรอื

แผนผัง  

   บุญเชิด ชำนิศาสตร์ (2556, หน้า 12) รูปแบบ หมายถึง ความสัมพันธ์

ของ 2 ชุดตัวแปร ประกอบด้วย กระบวนการปฏิบัติงานกับงานวิชาการที่มคีวามเกี่ยวข้อง

ซึ่งกันและกัน 

   สมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 148) รูปแบบหมายถึง สิ่งที่แสดง

โครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญ

เกี่ยวกับแนวทาง วิธีการและกิจกรรมที่นำมาปฏิบัติเพื่อเป็นการสรา้ง ปรับปรุง หรือ

เปลี่ยนแปลง ปรากฏการณ์ที่สามารถอบายคุณลักษณะที่สำคัญที่ทำให้ง่ายต่อความเข้าใจ

ในโครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของ

ปรากฏการณ์นั้น  

   Willer (1967, p. 125) กล่าวว่ารูปแบบเป็นการสรา้งมโนทัศน์ 

(Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบ

รูปนัย (Formal system) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการทำให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยาม 

ความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง  
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   Procter and Paul (978, p. 174) ให้ความหมายไว้ใน Longman 

Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแล้วจะมี 3 ลักษณะใหญ่ คือ Model  

ที่หมายถึงสิ่งซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของจริงความหมายนี้ตรงกับภาษาไทยว่า แบบจำลอง เช่น 

แบบจำลองของเรอืดำน้ำ เป็นต้น Model ที่หมายถึงสิ่งของหรอืคนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่าง

ในการดำเนินการบางอย่าง เช่น ครูแบบอย่างนักเดินแบบหรอืแม่แบบในการวาดภาพศิลป์ 

เป็นต้น Model ที่หมายถึงแบบ หรอืรุ่นของผลติภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ 

รุ่น 864X เป็นต้น  

   Tosi and Carroll (1982, p. 74) กล่าวไว้ว่า รูปแบบเป็นนามธรรมของจริง

หรอืภาพจำลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมีต้ังแต่รูปแบบอย่างง่าย ๆ ไป

จนถึงรูปแบบที่มคีวามสลับซับซ้อนมาก ๆ และมีทั้งรูปแบบทั้งกายภาพ (Physical model)   

ที่เป็นแบบจำลองของวัตถุ เช่น แบบจำลองหอสมุดแห่งชาติแบบจำลองเครื่องบินขับไล่ 

เอฟ 16 เป็นต้น และรูปแบบเชงิลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ด้วย

ภาษาหรอืสัญลักษณ์ เช่น รูปแบบเชงิระบบและตามสถานการณ์ (A System/Contingency 

Model) ของบราวน์ และโมเบริกส์ (Brown and Moberg, 1980, p. 56) และรูปแบบการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์ ของ บุญชม ศรีสะอาด (2548) เป็นต้นและรูปแบบการบริหารซึ่งกำลัง

ศกึษาและพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จะอยู่ในกลุ่มของรูปแบบ ประเภทหลัง คือรูปแบบเชงิ

คุณลักษณะซึ่งเป็นรูปแบบในความหมายโดยทั่วไปเมื่อกล่าวถึงคำนีใ้นวงวิชาการ  

   Bardo and Hartman (1982, p. 245) ได้กล่าวถึง รูปแบบในทาง 

สังคมศาสตร์ไว้ว่า “เป็นชุดของขอ้ความเชงินามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ  

เพื่อใช้ในการนยิามคุณลักษณะและ/หรือ บรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ” Bardo และ Hartman 

อธิบายต่อไปว่ารูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมาเพื่อบรรยายคุณลักษณะที่

สำคัญ ๆ ของปรากฏการณ์ อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ รูปแบบจงึ

มิใช่การบรรยายหรืออธิบาย ปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม เพราะการทำเช่นนั้นจะ

ทำให้รูปแบบมีความซับซ้อนและยุ่งยากเกินไปในการที่จะทำความเข้าใจ ซึ่งจะทำใหคุ้ณค่า

ของรูปแบบนั้นน้อยลงไป ส่วนการที่จัดระบบรูปแบบหนึ่ง ๆ จะต้องมรีายละเอียดมากน้อย

เพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มขี้อกำหนด

เป็นการตายตัวทั้งนีก้็แล้วแต่ปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผูส้ร้างรูปแบบ

ที่ตอ้งการจะอธิบายปรากฏการณ์นัน้ ๆ อย่างไร  
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   Stoner and Wankel (1986, p. 44) ให้ทัศนะว่ารูปแบบเป็นการจำลอง 

ความจริงของปรากฏการณ์เพื่อทำให้เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของ 

ปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น  

   Raj (1996, p. 45) ได้ให้ความหมายของคำว่ารูปแบบ (Model) ในหนังสอื 

Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมายดังนี้ 1) รูปแบบ คอืรูปย่อ 

ของความจรงิของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงดว้ยข้อความจำนวน หรอื ภาพโดยการลดทอน

เวลา และเทศะ ทำให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดยีิ่งขึ้น 2) รูปแบบ คอื ตัวแทน

ของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมที่กำหนดเฉพาะโดยสรุปแล้ว รูปแบบหมายถึง

แบบจำลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอ

รูปแบบดังกล่าวได้ศึกษาและพัฒนาขึน้มาเพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ใหเ้ข้าใจได้

ง่ายขึ้น หรอืในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการทำนายปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้น

ตลอดจนอาจใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป  

   Good (2005, p. 177) ในพจนานุกรมการศกึษาได้รวบรวมความหมาย

ของรูปแบบ เอาไว้ 4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางใน 

การสรา้งหรอืทำซ้ำ 2) เป็นตัวอย่างเพื่อเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียง

ภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมหิรือรูปสามมิติซึ่งเป็น

ตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการ หรอืแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัย ตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะ

เขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้  

   Thinkexist (2008, p. 1) ได้ใหค้วามหมายของคำว่ารูปแบบ (Model) ไว้ว่า 

เป็นแบบจำลองระบบการปฏิบัติงาน หรอืแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหน้าหรอื

สิ่งของที่เป็นตัวแทนแสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรอืสิ่งที่เตรียมเอาไว้

ล่วงหนา้ 

   Ardictionary (2008, p. 1) ได้นิยามความหมายของ (Model) ว่า หมายถึง

แบบจำลองที่เป็นสัดส่วนหรือเป็นประเภทเดียวกันกับของจริงหรอืสัญลักษณ์ของการเป็น

ตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต หรอืแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว้ 

  การให้ความหมายของรูปแบบ (Model) ในหนังสอื Encyclopedia of 

Psychology and Education ไว้ 2 ความหมายดังนี้  
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   1. รูปแบบ คอื รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ซึ่งแสดงดว้ย

ข้อความ จำนวน หรอื ภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ทำให้เข้าใจความจริงของ

ปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึน้  

   2. รูปแบบ คอื ตัวแทนของการใชแ้นวความคิดของโปรแกรมที่กำหนด

เฉพาะ  

  Raj (1996, p. 197) รูปแบบ หมายถึง รูปย่อที่เลียนแบบความสัมพันธ์ของ

ปรากฏการณ์ ใดปรากฏการณ์หนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยจัดระบบความคิดในเรื่องนั้น 

ให้ง่ายขึ้น  

  สารานุกรมสแตนฟอร์ดด้านปรัชญา (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 

2006, p. 671) ได้ให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะสอดคล้องกับการให้ความหมาย

ของ Good ว่า รูปแบบเป็นระบบหรอืโครงสร้างที่ถูกสร้างขึ้นมาจากทฤษฎีทั่วไปเพือ่

พรรณนาและอธิบาย ปรากฏการณ์นัน้ ๆ Husen and Postlethwaite (1994, p. 3895)  

ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ คือโครงสร้างที่ถูกนำเสนอเพื่อใชว้ินจิฉัยความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบที่สรา้งมาจากเหตุการณ์การหยั่งรู้ด้วยวิธีการอุปมาอุปมัย หรอืได้มาจาก

ทฤษฎีรูปแบบจงึไม่ใช่ทฤษฎี สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง ความสัมพันธ์ของ 2 ชุด ตัวแปร 

ประกอบด้วย กระบวนการปฏิบัติงานกับงานวิชาการที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 

   จากความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ มีความหมายหลาย

ประการ สรุปได้ว่า รูปแบบหมายถึงโครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบต่าง ๆ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ผูว้ิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่มใีนปรากฏการณ์ธรรมชาติหรอืในระบบ

ต่าง ๆ อธิบายลำดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรอืกิจกรรมในระบบ 

 2. องค์ประกอบของรูปแบบ 

  Husen and Postlethwaite (1994, p. 3865) (อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณ,ี 

2550, หนา้ 220) กล่าวถึงลักษณะของรูปแบบ ดังนี้ 

   1. รูปแบบสามารถนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ/

สังเกตได้  

   2. มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ อธิบายปรากฏการณ์เรื่องนัน้/ปรากฏ 

กลไกลเชิงสาเหตุที่กำลังศึกษาและอธิบายเรื่องที่กำลังศกึษา  
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   3. รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพันธ์ของสิ่งที่

กำลังศกึษา/ช่วยสืบเสาะความรู้  

   4. รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ 

เชงิเชื่อมโยง  

  Brown and Moberg (1980, p. 98) ได้กล่าวถึง การกำหนดองค์ประกอบ

รูปแบบในการศกึษาและการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารจัดการ 

(The Model of Organization and Management) Brown และ Moberg ได้สังเคราะห์รูปแบบ

ขึน้มาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลกัการบริหารตามสถานการณ์ 

(Contingency Approach) และองค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Moberg 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสร้าง 

(Structure) กระบวนการจัดการ  

  นงลักษณ์  เรือนทอง (2550, หน้า 173 - 174) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผล พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คอื  

   1. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   2. ผูบ้ริหารและครูเป็นมอือาชีพ 

   3. การประกันคุณภาพตรวจสอบได้และน่าเชื่อถือ 

   4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   5. การมีวสิัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

   6. เน้นการเรียนการสอน 

   7. การสอนที่มีวัตถุประสงค์ 

   8. มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 

  ศธิาชัย  ศรีอุดม (2556, หน้า 166) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษาสังกัดเทศบาล ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัย

นำเข้า (Inputs) ด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ (Process) ดา้นผลผลิต (Outputs)  

ในการบริหารสถานศกึษาดังนี้ 

   1. ดา้นปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย  

    1.1 คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 
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    1.2 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.3 ครูผู้สอน 

    1.4 ขอบข่ายการจัดการเรียนรู้ 

     1.4.1 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 

     1.4.2 วิธีการจัดการเรียนรู้ 

     1.4.3 สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และแหล่งเรียนรู้ 

     1.4.4 วิจัยในช้ันเรยีน 

     1.4.5 วัดและประเมินผล 

   2. ดา้นกระบวนการบริหารจัดการเรยีนรู้ โดยมี 4 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 

    2.1 การวางแผน (Planning : P) 

    2.2 การจัดองค์การ (Organizing : O) 

    2.3 การนำ (Leading : L) 

    2.4 การควบคุม (Controlling : C)  

    การจูงใจ (Motivating : M) ซึ่งเป็นกลไกลของการขับเคลื่อนทั้ง  

4 ขั้นตอนของกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

   3. ดา้นผลผลิต ได้แก่ ผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน ได้แก่ การเป็นคนดี  

(คิดดี ทำดี พูดดี) มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะอาชีพและมีทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 

  รวี  จันทะนาม (2557, หน้า 295 - 296) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า รูปแบบมี 

แนวทางการนำเสนอ 6 ขั้นตอน ดังนี ้ 

   1. หลักการ 

   2. จุดมุ่งหมาย 

   3. กลไกการดำเนินการ 

   4. การดำเนินการ 

   5. การประเมินผล 

   6. เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 21  

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
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    6.1 ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ มี 3 องค์ประกอบ คือ 

     6.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     6.1.2 การพัฒนาสาระท้องถิ่น 

     6.1.3 การวางแผนด้านวิชาการ 

    6.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 4 องค์ประกอบ คือ 

     6.2.1 การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6.2.2 การคัดเลือกแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     6.2.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     6.2.4 การส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    6.3 ด้านการบริหารการเรียนการสอน มี 11 องค์ประกอบ คอื 

     6.3.1 การบริหารการจัดการเรียนการสอนและการดำเนินการ

เทียบโอน 

     6.3.2 การนิเทศการศกึษา 

     6.3.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

     6.3.4 การแนะแนวการศกึษา 

     6.3.5 การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ

สถานศกึษา 

     6.3.6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     6.3.7 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     6.3.8 การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     6.3.9 การระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     6.3.10 การจัดทำแผนกลยุทธ์  

     6.3.11 การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 

    6.4 ดา้นการวัดและประเมินผล มี 3 องค์ประกอบย่อย คอื 

     6.4.1 การส่งเสริม ควบคุม กำกับ ตดิตามนิเทศ 

     6.4.2 การตรวจสอบและการประเมินผล 
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     6.4.3 การสะท้อนผล รายงานผลการดำเนินงาน และการนำผล 

การประเมนิไปใช้ 

  อนุสรณ์  จำเริญเจอื (2557, หน้า 148 - 149) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบสำคัญ 

ดังนี้ 

   1. หลักการ 

   2. จุดมุ่งหมาย  

   3. เนื้อหา 

   4. กระบวนการพัฒนา 

   5. สื่อและการเรียนรู้ 

   6. การวัดและประเมินผล 

  รักษ์ศริิ  จิตอารี (2558, หน้า 179) ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การเรียนการสอนตามแนวทฤษฎีการสร้างความรู้และการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศกึษา  

เพื่อเสริมสรา้งการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 พบว่า รูปแบบ

การเรียนการสอนที่มีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่  

   1. หลักการ  

   2. วัตถุประสงค์  

   3. เนือ้หา  

   4. กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยรูปแบบ 5 ขั้น ดังนี้  

    4.1 ขั้นที่ 1 กระตุ้นด้วยปัญหา  

    4.2 ขั้นที่ 2 ร่วมเรยีนรู้และวิเคราะห์ปัญหา  

    4.3 ขั้นที่ 3 วางแผนและดำเนินการตามแผน ประกอบด้วย 4 ขัน้  

     4.3.1 วางแผน  

     4.3.2 ออกแบบการแก้ปัญหา  

     4.3.3 ปฏิบัติการแก้ปัญหา  

     4.3.5 (ขั้น 4) สรุปและนำเสนอผลงาน  
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    4.4 ขั้นที่ 4 เชื่อมโยงความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้  

    4.5 ขั้นที่ 5 วัดและประเมินผล 

  สมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 221) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื  

   1. หลักการของรูปแบบ 

   2. วัตถุประสงค์ 

   3. เนื้อหาสาระของการพัฒนา 

   4. กระบวนกาพัฒนา 

   5. ผลที่ตอ้งการ 

  สุรัชดา  จึงสุทธิวงษ์ (2560, หน้า 202) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

การบริหารจัดการช้ันเรยีนแนวใหม่โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. หลักการ 

   2. วัตถุประสงค์ 

   3. เนื้อหา ประกอบด้วย 

    3.1 การกำหนดระเบียบปฏิบัติในช้ันเรยีน 

    3.2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    3.3 การจัดบรรยากาศที่ดีในชัน้เรียน 

    3.4 การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

    3.5 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

    3.6 การออกแบบการเรียนรู้ 

    3.7 นวัตกรรมการจัดหอ้งเรียน 

   4. กระบวนการ ประกอบด้วย 

    4.1 การศกึษาดูงาน 

    4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    4.3 การฝกึปฏิบัติการ 

    4.4 การนเิทศ กำกับ ติดตาม 

   5. การวัดและประเมินผล 
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  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ดังที่กล่าวมาแล้ว 

ผูว้ิจัยได้นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของรูปแบบดังตาราง 8 

ตาราง 8  การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 

นักวชิาการ/แนวคิด องค์ประกอบ 

ของรูปแบบ 
 1
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ro
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. หลักการ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 88 

2. จุดมุ่งหมาย  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 75 

3. เนื้อหา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 100 

4. กระบวนการ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 88 

5. การตดิตามและประเมินผล  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 88 

6. ปัจจัยความสำเร็จ  ✓ ✓  ✓     3 38 

 จากตาราง 8 ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบของรูปแบบ โดยกำหนดเกณฑ์การ

คัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตามนักวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีองค์ประกอบของรูปแบบ 

ร้อยละ 50 ขึ้นไปสรุปเป็นองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 

2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็ม

ศกึษา (STEM)  5) การตดิตามและประเมินผล  

 3. แนวทางการพัฒนารูปแบบ 

  แนวทางการพัฒนารูปแบบ ผูว้ิจัยได้ศึกษา ลักษณะของรูปแบบที่ด ี 

การพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ ดังนี้ 

   3.1 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 

    Keeves (1988, p. 560) กล่าวว่า รูปแบบที่ดสีามารถใช้ประโยชน์ได้  

มีขอ้กำหนด 4 ประการ ดังนี้ 
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    1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้าง 

(Structural Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบหลวม ๆ (Associative 

Relationship) 

    2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น  

ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพืน้ฐานของ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

    3. รูปแบบควรจะต้องระบุ หรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของ 

เรื่องที่ศึกษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ ควรใชอ้ธิบาย

ปรากฏการณ์ได้ด้วย 

    4.  รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศกึษา 

   จากคุณลักษณะของรูปแบบที่ดแีสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบต่าง ๆ  

ของรูปแบบจะต้องมคีวามสัมพันธ์อย่างมโีครงสรา้ง สามารถตรวจสอบได้ด้วยการสังเกต 

อีกทั้งเป็นการช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล ทำให้เกิดมโนทัศน์ใหม่ในการจัดการศกึษา ซึ่งทั้ง

องค์ประกอบของรูปแบบคุณลักษณะของรูปแบบที่ดจีะเป็นฐานสำคัญในการพัฒนา

รูปแบบในลำดับต่อไป 

  3.2 การพัฒนารูปแบบ 

   การพัฒนาหรอืสร้างรูปแบบ ขึน้อยู่กับการตัดสินความเหมาะสมของ

รูปแบบที่เลือกใช้ อาจพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างปรัชญาหรอื

แนวคิดของรูปแบบ การประเมินกับประเด็นปัญหาของสิ่งที่ตอ้งการประเมิน ในปัจจุบันนี้

การพัฒนารูปแบบใดก็ตามได้ดำเนินไปอย่างไม่หยุดยั้งเมื่อรูปแบบที่ใช้อยู่นั้นค่อนข้าง

ล้าสมัย หรอืไม่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี

การพัฒนาเพื่อให้รูปแบบนั้นมคีวามสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยทำการ

พัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบ โดยมีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาไว้ดังนี้ 

    บุญชม  ศรสีะอาด (2543, หนา้ 104 - 106) ได้กล่าวถึงการวจิัยที่

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระทำได้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. สร้างหรอืพัฒนารูปแบบ โดยจะมีการสร้างหรอืพัฒนารูปแบบ

ขึน้มาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมตฐิาน จากการศกึษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบ 

ที่มผีูพ้ัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรอืเรื่องอื่น ๆ และผลการศกึษาหรอืผลการวิจัย 
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ที่เกี่ยวข้อง วเิคราะห์สภาพการณ์ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถกำหนดองค์ประกอบหรอืตัวแปร

ต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ต่าง ๆ ระหว่างองค์ประกอบหรอื 

ตัวแปรนั้นหรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ในการสร้างหรือพัฒนา

รูปแบบนั้นจะต้องใชห้ลักเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญและการศกึษาค้นคว้าซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผูว้ิจัยอาจจะคิดโครงสรา้งของรูปแบบขึน้

ก่อน แล้วปรับปรุงอาศัยสารสนเทศจากการศกึษาองค์ประกอบย่อยหรอืตัวแปรแต่ละตัว

แล้วจึงเลือกองค์ประกอบย่อยหรอืตัวแปรสำคัญประกอบขึน้เป็นโครงสรา้งของรูปแบบก็ได้ 

หัวใจสำคัญของขัน้นีอ้ยู่ที่การเลือกองค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปร/กิจกรรม) เพื่อให้ได้

รูปแบบที่เหมาะสม ดังนั้นผู้วิจัยควรกำหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น 

เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถนำไปปฏิบัติได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัว  

แต่สามารถอธิบายผลได้มาก เป็นต้น ในการวิจัยบางเรื่องจำเป็นต้องให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 

     2. ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้สร้างหรอืพัฒนา

รูปแบบในขั้นต้นแล้วจำเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่า

รูปแบบที่พัฒนาขึน้นั้นถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคน

อื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้วหรือแมก้ระทั่งได้รับจากการกลั่นกรองจากผูท้รงคุณวุฒิ

แล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลใน

สถานการณ์จรงิ หรอืทำการทดลองนำไปใช้ในสถานการณ์จรงิ เพื่อทดสอบดูว่ามี 

ความเหมาะสมหรอืไม่ ซึ่งในขั้นนี้บางครั้งใช้คำว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ  

    ชัยยงค์  พรหมวงศ์ (2543, หนา้ 33 - 43) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ 

การจัดระบบหรอืการพัฒนาระบบ โดยมีขัน้ตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์ระบบ (System analysis) เป็นวิธีการระบุ

ส่วนประกอบขององค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้งหลายที่มปีฏิสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบภายในระบบกับองค์ประกอบภายนอก การจัดเรียงองค์ประกอบ 

ทรัพยากรที่ตอ้งใชก้ลุ่มเป้าหมายของผู้ใช้ระบบ ภารกิจที่ตอ้งการดำเนินการ และผลผลติ

หรอืบริการที่เสนอแก่กลุ่มเป้าหมายในการวิเคราะห์ระบบ ผู้วเิคราะห์มกีิจกรรมที่ต้อง

วิเคราะห์ ดังนี้ 

      1.1 วิเคราะห์ปณิธาน 

      1.2 วิเคราะห์จุดมุ่งหมาย และจุดประสงค์ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



116 

      1.3 วิเคราะห์เจ้าหน้าที่  

      1.4 วิเคราะห์ภารกิจ 

      1.5 วิเคราะห์เครื่องมอื สื่อ หรอื ช่องทาง  

      1.6 วิเคราะห์วิธีการ  

      1.7 วิเคราะห์การตรวจสอบ ควบคุม และการประเมิน 

     2. การสังเคราะห์ระบบ (System synthesis) เป็นการนำข้อมูลที่ได้ 

มาใช้ในการสร้างระบบใหม่ โดยการนำองค์ประกอบ ความสัมพันธ์ ทิศทาง และลำดับ

ขั้นตอนของระบบใหม่ 

     3. การสร้างแบบจำลอง (System Modeling) เป็นขั้นการสื่อสาร

ระบบที่สรา้งใหม่เพื่อง่ายต่อการนำไปใช้โดยการเขียนแบบจำลองแบบใดแบบหนึ่ง ดังนี้ 

      3.1 แบบรูปภาพหรอืหุ่นจำลองของจริง เช่น ภาพวาด 

หุ่นจำลองเครื่องบิน ฯลฯ 

      3.2 แบบจำลองเปรียบเทียบ เช่น นาฬิกา เป็นแบบจำลองของ

เวลาหรอืสีแดง ขาว น้ำเงิน ของธงชาติไทย เป็นแบบจำลองอุปมาอุปมัยของชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตรยิ์ เป็นต้น 

      3.3 แบบจำลองสัญลักษณ์ เช่น สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ 

      3.4 แบบจำลองแนวคิด ได้แก่ แบบจำลองที่แทนด้วยภาพ

แผนภูมิ หรอื แผนภาพในรูปแบบต่าง ๆ แบบจำลองจะช่วยอธิบายขั้นตอนสำคัญของระบบ 

ช่วยในการสื่อสารให้ทราบขั้นตอนและการควบคุม และทำนายไว้ว่าจะเกิดอะไรขึน้ เมื่อได้

ดำเนนิไปตามระบบ 

     4. การทดสอบระบบ (System Testing) เมื่อได้มกีารพัฒนาระบบ

ด้วยการกำหนดขั้นตอน และแสดงออกมาในรูปแบบจำลองแลว้ เรียกได้ว่าเราได้ระบบใหม่

ขึน้เป็นต้นแบบแต่ยังประกันไม่ได้ว่า ระบบที่พัฒนาขึน้จะทำงานได้ตามวัตถุประสงค์  

นักจัดระบบจงึจำเป็นที่จะต้องนำ “ตน้แบบระบบ” (System prototype) ไปทดสอบระบบใน

สถานการณ์จำลอง (Systems Simulation) กล่าวคือ นำระบบไปใช้ในสถานการณ์ที่ใกล้

ความจริง แน่นอน หากนำไปทดลองในสถานการณ์จรงิมีปัญหามากในด้านค่าใช้จ่าย เวลา 

และความเสี่ยง โดยเฉพาะระบบที่เกี่ยวข้องกับคนและทรัพย์สิน นักจัดระบบจงึทดสอบ

ระบบในสถานการณ์จำลองแทน 
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    นงลักษณ์  เรือนทอง (2550, หน้า 83 - 85) ทำวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผล โดยดำเนนิการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นการจัดเตรียม

โครงการตามระเบียบวิธีดำเนนิการวิจัย โดยการศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการของ

โรงเรียนและชุมชน จากเอกสาร ตำรา ขอ้มูล สถิติ กาวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ และ

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสทิธิผล เพื่อจัดทำ

โครงการวิจัย โดยคำแนะนำความเห็นในการจัดทำโครงร่างการวิจัยจากอาจารย์ที่ปรึกษา 

และนำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อเสนอขออนุมัติหัวข้อวทิยานิพนธ์ 

     ขั้นตอนที่ 2 การดำเนนิการวิจัย เป็นขั้นตอนการศกึษาวิเคราะห์

กำหนดกรอบแนวคิด เพื่อสร้างและพัฒนาเครื่องมอื นำไปทดลองใช้ ปรับปรุงคุณภาพ  

นำเครื่องมอืที่สรา้งและพัฒนาแล้วไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และนำข้อมูลที่ได้มา

ทดสอบความถูกต้อง วเิคราะห์ข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างเป็นรูปแบบ

และการตรวจสอบความเหมาะสม พรอ้มทั้งนำเสนอรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้  

      ตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์และกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

      ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้และพัฒนารูปแบบ 

      ตอนที่ 3 การตรวจสอบและการสร้างรูปแบบที่เหมาะสม 

      ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบ 

     ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดทำร่าง

รายงานผลการวิจัย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 

ความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ตามที่คณะกรรมการผูค้วบคุมเสนอแนะ พิมพ์

และรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑติวิทยาลัย  

    พจนีย์  ผานาค (2556, หน้า 137 - 150) ทำวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการจัดการศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 โดยดำเนนิการวิจัย 3 ระยะ 

ดังนี้ 

     ระยะที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งวิธีการดำเนินการเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 

      ขั้นที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document 

Analysis) 
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      ขั้นที่ 2 การศกึษาจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

      ขั้นที่ 3 การศกึษาเชิงสำรวจ (Survey Study) 

     ระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา   

      ขั้นที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนา 

      ขั้นที่ 5 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา 

     ระยะที่ 3 การนำไปทดลองใช้ภาคสนามและสรุปผลการทดลอง 

      ขั้นที่ 6 การออกแบบการทดลองใช้ 

      ขั้นที่ 7 การดำเนินการทดลองใช้ 

      ขั้นที่ 8 การสรุปผลการทดลองใช้ 

    รวี  จันทะนาม (2557, หน้า 89 - 101) ทำวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง โดยดำเนินการ

วิจัย 4 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ดังนี้ 

      1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย 

      2. วเิคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรยีนขนาดกลาง 

      3. ศึกษาดูงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางดเีด่น  

3 โรงเรียน 

      4. วิเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย และ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ โดยผูเ้ชยีวชาญ 17 คน 

     ขั้นตอนที่ 2 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ดังนี้ 

      1. ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลางและประเมินองค์ประกอบของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ  

5 คน 

      2. ร่างคู่มือการใช้รูปแบบและประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน 
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     ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันรูปแบบ 

      1. ตรวจสอบและยนืยันร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วมที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 23 คน 

     ขั้นตอนที่ 4 นำเสนอรูปแบบ 

      1. นำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลางโดยการจัดสัมมนาผู้ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 30 คน 

      2. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ 

มีประโยชน์ของรูปแบบ 

      3. ปรับปรุงและจัดทำเป็นรูปแบบฉบับสมบูรณ์ 

    ศธิาชัย  ศรอีุดม (2557, หน้า 98 - 108) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล โดยดำเนินการ 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

      ขั้นที่ 1.1 การศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

      ขั้นที่ 1.2 การศกึษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

      ขั้นที่ 1.3 การศกึษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล 

     ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

      ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

      ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

     ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

      ขั้นที่ 3.1 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

ในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 
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    วัชรศักดิ์ สงค์ปาน (2558, หน้า 79 - 86) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อบรรลุผลการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน

มัธยมศกึษาภาคใต้ฝ่ังอันดามัน ได้ดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังนี้  

     ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ภาคใต้ฝ่ังอันดามัน  

     ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการ

ประกัน คุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน และตรวจสอบยืนยัน

เบือ้งตน้  

     ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาภาคใต้ ฝั่งอันดามัน  

     ระยะที่ 4 การนำเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ

ประกัน คุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน  

    สมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 155 - 167) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยดำเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

     ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งเป็น 

2 ขัน้ตอน คือ 

      ขั้นที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 

      ขั้นที่ 2 วเิคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     ระยะที่ 3 ศึกษาประสิทธิผลการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    รักษ์ศริิ  จิตอารี (2559, หน้า 126 - 144) ทำการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทฤษฎีการสร้างความรูแ้ละการจัดการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา เพื่อเสริมสร้างการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1  

มขีั้นตอน 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 
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     ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศกึษาข้อมูลพืน้ฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบ 

การเรียนการสอนตามแนวทฤษฎีการสร้างความรู้และการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศกึษา  

เพื่อเสริมสรา้งการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 

     ขั้นตอนที่ 2 เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการเรียน

การสอนตามแนวทฤษฎีการสร้างความรู้และการจัดการเรียนรู้สะเต็มศกึษา เพื่อเสริมสร้าง

การรูเ้รื่องวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 

     ขั้นตอนที่ 3 เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการเรียนการสอนตามแนว

ทฤษฎีการสร้างความรู้และการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศกึษา เพื่อเสริมสร้างการรูเ้รื่อง

วิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 

    สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2561, หน้า 242) ทำการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ได้ดำเนนิการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 

     ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและตัวบ่งชีข้องการบริหาร

จัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

     ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 25 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารจัดการสะเต็มศกึษา 

      ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

ในสถานศกึษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  

     ระยะที่ 3 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

    เกรียงไกร ทานะเวช (2562, หน้า 85 - 103) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยกำหนดขัน้ตอนการดำเนนิการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

     ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและตัวบ่งชีข้องการบริหาร

จัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 
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     ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์บริหาร

จัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 27 

      ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศกึษา 

ในสถานศกึษา จากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

     ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษา 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

    สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหาร มขีั้นตอนการดำเนนิการ  

3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหาร ระยะที่ 2 

การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร ระยะที่ 3 การสร้างและพัฒนา

รูปแบบการบริหาร 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 1. ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) มีนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดและความหมายของการสนทนากลุ่ม  

(Focus Group Discussion) ไว้หลากหลาย ดังนี้  

  ชาย  โพธิสิตา (2547, หนา้ 209) กล่าวว่า การสนทนากลุ่มต่างจากวิธีการ

ที่เกี่ยวกับกลุ่มแบบอื่น ๆ กล่าวคอื การสนทนากลุ่มไม่ใช่การสัมภาษณ์คนเป็นกลุ่ม (Group 

Interview) ที่มุ่งหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องที่นักวิจัยต้องการ ซึ่งอาจจะเป็นข้อมูลเชิง

ปริมาณหรือเชิงคุณภาพก็ได้ เช่น การสัมภาษณ์กลุ่มผู้นำชุมชนหลายคนพร้อมกัน  

เพื่อรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับชุมชนนั้น ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับประชากร เศรษฐกิจ 

การศกึษา และสุขภาพอนามัยของคนในชุมชนโดยรวม เป็นต้น ในการสัมภาษณ์กลุ่ม

เช่นนัน้ ผูส้ัมภาษณ์มักใช้แบบสอบถามที่มคีำถามทั้งปลายเปิดและปลายปิด แต่การสนทนา

กลุ่ม เป็นการอภปิรายมากกว่าจะเป็นการสัมภาษณ์ ขณะเดียวกันการสนทนากลุ่มก็ไม่ใช่

การระดมสมองกลุ่มผู้รู้จุดต่างอยู่ที่การระดมสมองนัน้มุ่งหาข้อสรุปที่ลงตัว (consensus)  
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เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่การสนทนากลุ่มมุ่งหาความคิดเห็นและประสบการณ์ของ 

ผูร้่วมสนทนา ซึ่งอาจแตกต่างกันหลากหลาย ไม่จำเป็นต้องสอดคล้องลงรอยกันเสมอไป 

   รัตนะ  บัวสนธ์ (2551, หนา้ 112 - 113) ให้ความหมายว่า การสนทนา

กลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การให้บุคคลกลุ่มหนึ่งที่นักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโต้ตอบ 

แสดงความรูส้ึกนึกคิดซึ่งกันและกันในประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย การสนทนากลุ่มจัดเป็นการรวบรวมข้อมูล ที่เป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลแบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) และการสัมภาษณ์

รายบุคคล (individual interview) กล่าวคือ นักวิจัยสามารถที่จะทำการสังเกตพฤติกรรม

อากัปกิริยาของบุคคลในกลุ่มสนทนาได้ และในขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะทำการซักถาม

บุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใด ๆ ที่สงสัยก็ได้ 

   อรุณ ี อ่อนสวัสดิ์ (2551, หน้า 146) ได้อธิบายความหมายไว้ว่า การ

สนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การร่วมพูดคุยกันอย่างสนิทสนมระหว่างผู้นำการ

สนทนาและผูร้่วมสนทนา หรอืระหว่างผูว้ิจัยกับผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญหรือผู้รู้ (Key Informants) 

การสนทนากลุ่มควรมสีมาชิกในวงสนทนา 7 - 8 คน เพื่อให้มีการโต้แย้งได้พอเหมาะ ผูน้ำ

การสนทนาต้องกำหนดประเด็นคำถามล่วงหน้า โดยมีคำถามหลักหรอืคำถามประเด็นหลัก

ของการศึกษา การเตรยีมประเด็นคำถาม คำถามทุกข้อตอ้งประกอบด้วยตัวแปร นำตัว

แปรมาสร้างคำถามที่สามารถตอบวัตถุประสงค์ได้ชัดเจน คำถามแต่ละข้อต้องตั้ง

สมมุตฐิานย่อย ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้คำตอบในเชงิเหตุผล 

   วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์ (2563, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การสนทนา

กลุ่ม หมายถึง การรวบรวมข้อมูลจากการนัง่สนทนากลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (Key Informant)  

เป็นกลุ่ม โดยผู้เขา้ร่วมการสนทนากลุ่มจะถูกคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง หรอืเป็น

ผูส้ามารถใหข้้อมูลที่ต้องการได้ ดังนัน้ผูเ้ข้าร่วมการสนทนากลุ่มจงึจะเป็นเป็นผู้ที่มี

คุณลักษณะหลาย ๆ ประการที่คล้ายคลึงกัน (Homogeneity) โดยกลุ่มคนเหล่านีจ้ะถูกเชญิ

ให้มาร่วมวงสนทนากันอย่างเป็นธรรมชาตใินบรรยากาศที่เหมาะสม โดยมีจำนวนสมาชิก

อยู่ระหว่าง 8 - 10 คน (บางตำราระบุ จำนวน 6 - 12 คน) 

   Patton. (2002) อ้างถึงใน Merriam. (2009, p. 94) กล่าวว่า การสนทนา

กลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่สมาชิกในกลุ่มแต่ละคนจะได้ฟังคำตอบของคนอื่น ๆ  

ในกลุ่ม และในขณะเดียวกันก็อาจให้ขอ้มูลของตนเพิ่มเติมในส่วนที่เป็นคำตอบที่ต้องการ

นำเสนอ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มอาจไม่เห็นด้วยกับความเห็นของเพื่อนสมาชิกก็ได้ ทั้งนีเ้พราะ
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การสนทนากลุ่มไม่ต้องการความเห็นหรอืคำตอบที่เป็นเอกฉันท์ ดังนั้นข้อมูลที่ได้จึงเป็น

ข้อมูลที่มคีุณภาพสูง โดยที่ผู้ขา้ร่วมกลุ่ม 1 คน อาจเสนอความเห็นในมุมมองของตนภายใน

กลุ่มที่อาจมีความเห็นแตกต่าง ซึ่งเป็นข้อมูลที่อยู่ในบริบททางสังคมที่แท้จริง 

   Eliot & Asociates (2005) กล่าวเกี่ยวกับแนวทางในการดำเนนิการ

สนทนากลุ่ม โดยใหค้ำจำกัดความว่า การสนทนากลุ่มหรอืการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย 

จัดเป็นการรวบรวมกลุ่มบุคคลเล็ก ๆ ประกอบด้วย จำนวนคน 6 – 10 คน โดยจัดใหม้ีการ

เปิดกว้างสำหรับการถกหรืออภิปรายใด ๆ ที่ดำเนินการโดยผูด้ำเนินการสนทนากลุ่มที่มี

ความชำนาญ (Skilled Moderator) กลุ่มสนทนาจะต้องมีจำนวนสมาชิกมากเพียงพอที่จะ

ก่อให้เกิดการสนทนาหรอืการอภปิรายร่วมกันอย่างเข้มข้น แต่ไม่ควรกำหนดกลุ่มสนทนา

ให้มขีนาดใหญ่มากเกินไป เพราะอาจทำให้ผู้ข้าร่วมสนทนาบางคนไม่มีโอกาสได้แสดง

ความคิดเห็น Eliot & Associates (2005) กล่าวว่า การจัดการสนทนากลุ่มแสดงให้เห็นถึง

งามสมบูรณ์ข้อมูลที่ได้รับทั้งในแง่ของรายละเอียดและคมลึกซึง้เพื่อสรา้งความเข้าใจ

เกี่ยวกับข้อมูลนัน้ ๆ การดำเนินการสนทนากลุ่มจำเป็นต้องสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อ

กระบวนการคิดเกี่ยวกับคำตอบที่ผู้วจิัยต้องการได้รับจากผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม โดยผู้วจิัย

จะถอดความจากคำพูดและความหมายจากคำตอบที่รวบรวมได้ ถึงแม้ว่าการวิจัยเชิง

สำรวจจะสามารถรวบรวมทัศนคตขิองผูค้นรวมถึงคุณลักษณ์ที่ตอ้งการได้ แต่การสนทนา

กลุ่มจะสามารถทำให้เข้าใจสิ่งต่าง ๆ ในระดับที่ลกึซึง้กว่า ซึ่งการสนทนากลุ่มที่ดำเนินการ

ได้อย่างดตี้องสร้างบรรยากาศของการสนทนาหรอืการพูดคุยให้เป็นธรรมและรู้สึกผ่อน

คลาย โดยเฉพาะการพูดคุยร่วมกันในกลุ่มที่ผู้วจิัยกำหนด ซึ่งส่วนใหญ่ภายในกลุ่มสนทนา

จะไม่รู้จักกันมาก่อน 

 2. องค์ประกอบของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

  วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์ (2563, ออนไลน์) ได้สรุปองค์ประกอบของการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) ไว้ดังนี้ 

   1. ประเด็นที่ตอ้งการสนทนา ซึ่งจะทำให้สามารถรับทราบความคิดเห็น 

ในแงมุ่มต่าง ๆ  

   2. แนวคำถามที่จะต้องกำหนดไว้ก่อนล่วงหน้าและจะต้องมีการจัดเป็น 

หมวดหมู่และลำดับก่อนหลัง เพื่อป้องกันความสับสนในการสนทนา  
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   3. การคัดเลือกผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มโดยจะคัดเลือกผูม้ีประสบการณ์

ตรง มีภูมหิลังคล้าย ๆ กัน หรอืใกล้เคียงกันเพื่อประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

   4. บุคลากรที่จะดำเนินการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 

    4.1 พิธีกรที่จะทำหนา้ที่ถามคำถามและการพูดคุย รวมทั้งควบคุม

การสนทนาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กระตุ้นใหส้มาชิกได้แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง 

เท่าเทียมกัน 

    4.2 ผู้จดบันทึกการสนทนา ซึ่งจะจะทั้งคำพูดและอากับปริยา ท่าทาง 

อารมณ์ รวมทั้งการบันทึกผังการน่ังของสมาชิกผูเ้ข้าร่วมสนทนาด้วย 

    4.3 ผู้ช่วยดำเนินรายการ เป็นผู้คอยอำนวยความสะดวกใหแ้ก่กลุ่มผู้

สนทนาทุกด้าน อาทะ การบริการนำ้ อาหารว่าง รวมทั้งคอยควบคุมไม่ใหก้ลุ่มผู้สนทนา

ได้รับการรบกวนจากภายนอก 

   5. อุปกรณ์ที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย  

    5.1 เครือ่งบันทึกเสียง โดยจะต้องเตรียมสำรองแบตเตอร์รี่ให้เพียงพอ 

    5.2 สถานที่สำหรับการสนทนา ซึ่งจะต้องเป็นสถานที่ที่สมาชิกรู้จัก  

มีความสะดวกสบาย เงียบสงบไม่พลุกพล่าน หรอืมีเสียงรบกวน  

    5.3 ของทีร่ะลึกเพือ่ตอบแทนสมาชิกทีเ่ข้าร่วมกลุ่มสนทนา ซึ่งจะแจก

ให้หลังเสร็จการสนทนาแล้ว  

    5.4 อาหารว่าง น้ำดื่มระหว่างการสนทนา รวมทั้งอุปกรณ์ เสริมการ

พูดคุย อาทิ รูปภาพ เอกสาร หนังสือ ฯลฯ  

    5.5 ระยะเวลาที่เหมาะสม คือไม่ควรเกินกว่า 2 ช่ัวโมงโดยประมาณ 

 3. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

  เก็จกนก เอื้อวงศแ์ละพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2556) ได้กล่าวถึงการดำเนินการ

สนทนากลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการดำเนินการ ดงันี้ 

   1. ระยะก่อนเริ่มการสนทนากลุ่ม ผูด้ำเนินการสนทนากลุ่มควรมีขอ้มูล

พืน้ฐานของผูเ้ข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เช่น อายุ อาชีพ ลักษณะงาน การศกึษา หรือข้อมลู

อื่น ๆ ที่อาจเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการสนทนากลุ่ม  
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   2. ระหว่างการสนทนากลุ่ม  

    2.1 ผูด้ำเนินการตอ้งเริ่มตุ่นในการสร้างสัมพันธภาพทั้งระหว่าง

ผูด้ำเนินการกับผูเ้ข้าร่วมการสนทนากลุ่ม และผูเ้ข้าร่วมการสนทนากลุ่มด้วยกันเอง เพื่อให้

เกิดบรรยากาศที่ใกล้ชิดเป็นกันเอง โดยขอใหส้มาชิกได้แนะนำตนเองซึ่งทำให้ผู้เข้าร่วมการ

สนทนารู้จักกันเองและผูด้ำเนินการจะได้ข้อมูลพืน้ฐานของผู้เข้าร่วมสนทนาเพิ่มเติม  

    2.2 ผูด้ำเนินการอธิบายวัตถุประสงค์และขอบข่ายของการสนทนา

กลุ่ม ตลอดจนกระบวนการและวิธีที่จะดำเนินการสนทนากลุ่ม การรักษาความลับของผูใ้ห้

ข้อมูล สิทธิของผูร้่วมสนทนากลุ่ม และสอบถามความสมัครใจในการร่วมสนทนา  

    2.3 การร่วมกันกำหนดและปฏิบัตติามกติกาในการสนทนา เช่น การ

พูดทีละคน การแสดงความคิดเห็นได้ แม้จะมีความเห็นที่แตกต่างจากคนอื่น ๆ  

    2.4 การขออนุญาตบันทึกเทประหว่างการสนทนากลุ่มจากผู้เข้าร่วม

สนทนากลุ่ม  

    2.5 การเริ่มตน้การสนทนาด้วยคำถามนำซึง่อาจเรียกว่าเป็นคำถาม

ย่อยก่อนเข้าสู่การสนทนา (small talk) เป็นประเด็นการสนทนาในเรื่องทั่ว ๆ ไป ที่จะนำ

ผูเ้ข้าร่วมสนทนาเข้าสู่เรื่องราวที่จะสนทนา ควรเป็นคำถามที่ไม่ทำให้ผู้เข้าร่วมสนทนารู้สกึ

อึดอัด เป็นการสร้างความคุ้นเคย แต่ควรเป็นประเด็นซึ่งสามารถจะเชื่อมโยงไปสู่ประเด็น

หลักได้  

    2.6 เมื่อเข้าสู่ประเด็นหลัก ผู้ดำเนินการจะขอให้ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่ม

อภปิรายอย่างอสิระเกี่ยวกับพฤติกรรม หรอืเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา โดยผู้ 

ดำเนินการใช้คำถามที่เตรียมไว้ทั้งคำถามหลัก คำถามรองและคำถามตะล่อมกล่อมเกลา  

ซึ่งอาจใชค้ำพูด การถามเพื่อแสดงความอยากรู้ในเรื่องที่ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่ม นำเสนอ 

ทั้งผู้ดำเนินการอาจใช้กลยุทธก์ารเอือ้อำนวยกลุ่มที่หลากหลาย เช่น การกระตุ้นให้

ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มได้พูดคุยกันเองซึ่งไม่จำเป็นต้องเป็นการพูดกับผูด้ำเนินการกลุ่ม

เท่านั้น การให้กำลังใจบุคคลที่เขินอายหรือไม่กล้าพูดและพยายามลดบทบาทของผู้

ครอบงำกลุ่มโดยการใช้ทั้งคำพูดและภาษาท่าทาง โดยอาจดำเนินการดังนี้ เปิดโอกาสให้

สมาชิกคนอื่น ๆ พูดหรอืเข้าไปแทรกแซงอย่างสุภาพหรือหาโอกาสที่จะหยุดและให้

คำแนะนำว่า ประเด็นดังกล่าวจะคุยกันในรายละเอียดในช่วงหน้า รวมทั้งการแสดงความ

สนใจในสิ่งที่ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มพูดเพื่อเป็นการสนับสนุนพฤติกรรมและให้การเสริมแรง
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สมาชิกคนอื่น ๆ ในกรณีการใชค้ำถามแบบเจาะลึกควรทำโดยไม่เป็นการช้ีนำผูเ้ข้าร่วม

สนทนากลุ่ม  

    2.7 บางครั้งอาจเกิดความขัดแย้ง ผู้ดำเนินการตอ้งมวีิธีการและ

สามารถจัดการกับความขัดแย้งในกลุ่ม ควบคุมหรอืตัดประเด็นที่คาดว่าจะนำไปสู่ความ

ขัดแย้งและให้โอกาสแก่สมาชิกที่ไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น โดยต้องแสดงความเป็นกลาง

ในประเด็นที่ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มเห็นแตกต่างกัน หรือมีความขัดแย้งกัน  

    2.8 ผูด้ำเนินการไม่แสดงตวัว่าเป็นผูรู้้ดีในประเด็นที่สนทนา และไม่

เข้าไปแก้ไขความรูค้วามเข้าใจของสมาชิก หากสมาชิกขอให้แสดงความคิดเห็น  

ควรหลีกเลี่ยงการเสนอความเห็นอย่างสุภาพ  

    2.9 ผูด้ำเนินการควรใช้การตั้งประเด็นเพื่อให้เกิดการโต้เถียง 

อภปิรายเพื่อให้เกิดการอภิปรายอย่างกว้างขวาง นอกจากนีป้ระเด็นคำถามที่ใช้อาจมกีาร

ปรับประเด็น หรอืการจัดลำดับของหัวข้อใหม่ได้  

   3. ระยะการจบการสนทนากลุ่ม 

    ผูด้ำเนินการสนทนากลุ่มใช้คำถามเพื่อการสรุปการสนทนา และ

กล่าวขอบคุณในความร่วมมอืของผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคน มกีารมอบของที่ระลึก และ

ขอความอนุเคราะห์ในการเข้าร่วมสนทนาอีกครั้ง หากผูว้ิจัยพิจารณาว่าจำเป็นต้องมีการ

นัดหมายเพิ่มเติม 

  วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์ (2563, ออนไลน์) ได้สรุปองค์ประกอบของการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) ไว้ดังนี ้ 

   1. เชญิสมาชิกเข้าหอ้งที่จัดเตรียมไว้ หากเป็นห้องที่ใหญ่และสมาชิก 

นั่งห่างกัน อาจตอ้งมรีะบบเสียงเข้ามาช่วยใหก้ารสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นชัดเจน 

   2. ควรมีป้ายชื่อ (อาจเป็นชื่อจรงิหรอืเชื่อสมมุตกิ็ได้) สำหรับสมาชิก 

ทุกคน โดยวางป้ายชื่อไว้ด้านหนา้เพื่อให้สามารถเรียกชื่อกันได้    

   3. เริ่มตน้ด้วยการแนะนำตนเองและทีมงาน โดยพิธีกรจะชี้แจง

วัตถุประสงค์การสนทนาพร้อมทั้งแจ้งด้วยวาจา จะมีการบันทึกเสียงไว้ด้วย 

   4. สร้างบรรยากาศ สร้างความคุ้นเคยและเริ่มคำถามตามลำดับ 

ที่เตรยีมไว้ 

   5. เปิดโอกาสให้สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยพิธีกรต้อง

คอยกระตุน้ให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง รวมทั้งคอยจำกัดเวลาสำหรับ
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สมาชิกบางรายที่ใชเ้วลามากเกิดไปในการแสดงความคิดเห็น หรอืคอยครอบงำความคิด

ผูอ้ื่น  

   6. เมื่อได้พูดคุยจนครบประเด็น และถึงเวลาที่ตอ้งยุติ (ไม่ควรเกิน 2 

ช่ัวโมง) พิธีกรกล่าวยุติการสนทนา กล่าวขอบคุณและแจกของที่ระลึกแก่ผู้เข้าร่วม 

สนทนากลุ่ม  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) ซึ่งมีลักษณะสำคัญ คือ เป็นการวิจัยที่มวีัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ได้ผลผลติที่เป็น

นวัตกรรมทางการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนา

งานด้านการบริการจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล ซึ่งการให้ได้

รูปแบบการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้งึต้องผ่านกระบวนการออกแบบ การตรวจสอบยืนยัน

รูปแบบการบริหาร จงึแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดของการจัดการเรียนรู้ที่ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   ขั้นตอนที ่1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   ขั้นตอนที ่2 การตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ

เรียนรู ้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

   ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูท้ี่ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   ขั้นตอนที ่6 การจัดพิมพ์และเผยแพร่รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจดัการเรียนรู ้

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

 การวิจัยในระยะนี้ มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้องค์ประกอบหลัก  

(Main Component) ที่จะนำไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร  

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   1. การสังเคราะห์เอกสารวิชาการ รายงานการวิจัย สื่อบทความหรอื

ฐานขอ้มูลที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ซึ่งมขีอบเขตการศกึษา ดังนี้ 

    1.1 ขอบเขตเนื้อหาในการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยดังนี้  

     1.1.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา  

     1.1.2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

     1.1.3 รูปแบบการบริหารและพัฒนารูปแบบ  

   2. การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อพัฒนาองค์ประกอบที่สำคัญของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา โดยผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบด้วย  
    2.1 อาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการสะเต็มศกึษา ในสถาบันอุดมศกึษา

ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก และมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า 
ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

    2.2 ทูตสะเต็มศึกษาสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี (สสวท.) วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก   
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    2.3 รองผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนที่เป็นศูนย์ 

สะเต็มศึกษา วุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท วิทยฐานะไม่ต่ำกว่ารองผูอ้ำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ 

    2.4 ครูผูส้อนที่ทำหน้าที่หัวหนา้ศูนย์สะเต็มศกึษาผู้รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา วุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท วิทยฐานะ

ไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ  

     รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

      1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชลิต วนิชยานันท์ รองอธิการบดี 

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและดูแลศูนย์อู่ทองทวารวดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา 

      2) ดร.เปรมศักดิ์  พวงพลอย อาจารย์ประจำสาขาวิชา

การแพทย์แผนไทย คณะทรัพยากรธรรมชาต ิมหาวิทยาลัยราชมงคลอีสาน  

วิทยาเขตสกลนคร ทูตสะเต็มศกึษา สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(สสวท.) 

      3) นางเกสร  หนุยจันทึก ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา วิทยฐานะ รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ศูนย์สะเต็มศกึษาจังหวัดสกลนคร  

      4) ดร.สกลรัตน์ สวัสดิ์มูล ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 หัวหน้าศูนย์สะเต็มศกึษาจังหวัดสกลนนคร 

     การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) แบบมีโครงสรา้ง 

(Structured Interview) เพื่อพัฒนาองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา ซึ่งระบุประเด็นเนือ้หาในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      1. ข้อมูลด้านองค์ประกอบของการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา มีองค์ประกอบหลักของการบริหารกี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง 

      2. ขอ้คิดเห็นอื่น ๆ โดยนำประเด็นที่ได้จาการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื นำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และนำแบบ
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ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง 

      3. ผูว้ิจัยใช้นำผลการสังเคราะห์เนื้อหาจากข้อ 1 และผลการ

สัมภาษณ์จากข้อ 2 เพื่อสรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 23 

องค์ประกอบย่อย 77 ตัวชีว้ัด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการวางแผนบริหาร มี 4 

องค์ประกอบย่อย 15 ตัวชีว้ัด องคป์ระกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากรมี 3 องค์ประกอบ

ย่อย 11 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบย่อย 13 

ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ม ี5 องค์ประกอบ

ย่อย 17 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา  

มี 4 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 6 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา มี 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวชี้วัด  

  ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบรหิารจัดการ

เรยีนรู้ ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

   1. ประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนว 

เต็มศกึษา โดยผูเ้ช่ียวชาญที่มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 7 คน มคีุณสมบัติ ดังนี้  

    1.1 ผูบ้ริหารสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(สสวท.) ตำแหน่งไม่ต่ำกว่ารองผู้อำนวยการ วุฒิการศึกษาปริญญาเอก จำนวน 1 คน 

    1.2 อาจารย์ในสถานบันอุดมศกึษาที่ปรึกษาด้านวิชาการและเป็นทูต

สะเต็มศึกษา ที่มวีุฒิทางการศกึษาปริญญาเอก จำนวน 1 คน  

    1.3 ผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษา ที่มวีุฒิทางการศึกษาปริญญาเอก 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน   

    1.4 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ที่มวีุฒิทางการศกึษาปริญญาเอก  

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน   

    1.5 รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษากลุ่มงานบริหารวิชาการ ที่มวีุฒิ 

ทางการศกึษาปริญญาเอก วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน   

    1.6 ครูผูร้ับผดิชอบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา  
ทีม่วีุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน   
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    รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้  

     1) ดร.กุศลิน  มุสิกุล ตำแหน่ง ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการสถาบันส่งเสริม 

การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 

     2) ดร.เปรมศักดิ์  พวงพลอย ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชา

การแพทย์แผนไทย คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยราชมงคลอีสาน  

วิทยาเขตสกลนคร ทูตสะเต็มศกึษา 

     3) ดร.อดิศักดิ์  มุ่งชู ตำแน่ง ผูอ้ำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา วิทย

ฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเช่ียวชาญ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 25  

     4) ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง  มูลตรีแก้ว ตำแน่ง ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

     5) ดร.อดุลย์เดช  ฐานะ ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

     6) นายศตภษิัช  ไกรษี  ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ 

โรงเรียนวารนิชำราบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 

     7) นางสมสุข  แสงปราบ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนนางรอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 32 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ

และตัวชีว้ัดการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

    2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

     2.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 
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     2.2.2 นำผลการศกึษาที่ได้จากข้อ 2.2.1 มาสังเคราะห์

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดของการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) 

    2.2.3 นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) มาปรับปรุงและสร้างเป็นแบบประเมินความเหมาะสม เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอื 

มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

     2.2.3.1 อาจารย์ในสถานบันอุดมศกึษาที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาเอก 

ตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

     2.2.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ศูนย์สะเต็มศกึษา และมีผลงาน 

เชงิประจักษ์ มวีุฒิการศึกษาปริญญาเอก วิทยฐานะเช่ียวชาญ จำนวน 2 คน 

     2.2.3.3 ครูผูส้อนสะเต็มศกึษาที่รับรางวัลครูสะเต็มศกึษาดีเด่น

จากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาโท วทิยฐานะเช่ียวชาญ จำนวน 1 คน 

     รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  

คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลิต  วณิชยานันต์  รองคณบดีฝ่าย

กิจการนักศกึษา อาจารย์ประจำสาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัย

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

      3) ดร.ยุทธศาสตร์ กงเพชร ตำแน่ง ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

      4) ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง  มูลตรแีก้ว ตำแน่ง ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา วทิยฐานะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

      5) นายศตภษิัช  ไกรษี ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูเช่ียวชาญ 

โรงเรียนวารนิชำราบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 
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    2.2.4 ปรับปรุงแก้ไของค์ประกอบและตัวชีว้ัดตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญและนำไปประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ต่อไป 

   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล ดังขัน้ตอนต่อไปนี้ 

     2.3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

     2.3.2 สรุปสาระสำคัญและสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด

ของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

     2.3.3 ประเมนิองค์ประกอบและตัวบ่งชีข้องการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาโดยผู้เช่ียวชาญ 

     2.3.4 นำผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    2.4.1 นำผลการจัดเก็บข้อมูลมาจัดกระทำโดยการตรวจสอบความ

ถูกต้องและครบถ้วนของแบบประเมิน ตรวจให้คะแนนเป็นรายและแจกแจงคะแนนตาม

เกณฑ์ต่อไปนี ้

     5  หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด 

     4  หมายความว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 

     3  หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 

     2  หมายความว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 

     1  หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

    2.4.2 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation; S.D.) รายข้อ รายด้านและโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลดว้ย

คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป แลว้แปลความหมายของค่าเฉลี่ย กำหนดเกณฑ์ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

     ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 

     4.51-5.00 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด 

     3.51-4.50 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 

     2.51-3.50 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 

     1.51-2.50 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้นอ้ย 

     1.00-1.50 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้นอ้ยที่สุด 
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ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนว 

สะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. ขั้นตอนการดำเนินการ 

   1.1 นำผลการวิจัยในระยะที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพ

ปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.2 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

   1.3 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สภาพปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาขั้นตอนนี้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ปีการศกึษา 2562  

จำนวน 1,950 คน จาก 150 โรงเรียน จำแนกเป็น  

    2.1.1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำวน 150 คน  

    2.1.2 รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการรองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 150 คน  

    2.1.3 ครูผูส้อนสะเต็มศกึษา จำนวน 1,650 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาขั้นตอนนี้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา  

ปีการศกึษา 2562 จำนวน 320 คน จาก 40 โรงเรียน จำแนกเป็น  
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    2.2.1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 40 คน  

    2.2.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษาหรือรักษาการรองผู้อำนวยการ

สถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 40 คน  

    2.2.3 ครูผูส้อนสะเต็มศกึษา จำนวน 240 คน  

    โดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 13 โรงเรียน อัตราส่วนของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต่อรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ต่อครูผูส้อน เท่ากับ 1 : 1 : 3 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 14 โรงเรียน อัตราส่วนของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต่อ 

รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต่อครูผูส้อน เท่ากับ 1 : 1 : 6 โรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 13 โรงเรียน อัตราส่วนของผู้อำนวยการสถานศึกษา ต่อรองผู้อำนวยการ

สถานศกึษาต่อครูผู้สอน เท่ากับ 1 : 1 : 9 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ 

Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553, หน้า 39) รายละเอียดดังตาราง 9 
 

ตาราง 9  จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ทำการศกึษา 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวนกลุม่ตัวอย่าง 

รวม 
โรงเรยีน

มัธยม

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน

มัธยม 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน

มัธยม 

ขนาดใหญ ่

1. ผู้บริหาร 

   1.1 ผูอ้ำนวยการหรือรักษาการ 

        ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

   1.2 รองผู้อำนวยการหรอืรักษาการ 

        รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

        กลุม่บรหิารงานวิชาการ 

 

13 

 

13 

 

14 

 

14 

 

13 

 

13 

 

 

40 

 

40 

2. ครูผู้สอนสะเต็มศึกษา  

   2.1 กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   2.2 กลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ 

        และเทคโนโลย ี

   2.3 กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ 

 

13 

13 

 

13 

 

28 

28 

 

28 

 

39 

39 

 

39 

 

80 

80 

 

80 

รวมจำนวนครูผู้สอนสะเต็มศกึษา 240 

รวมทั้งสิน้ 320 
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 จากตาราง 9 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร 80 คน ครูผูส้อนสะเต็ม

ศกึษา จำนวน 240 คน รวมทั้งสิน้  320 คน 

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมอื ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการ

ปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม วุฒิการศกึษา

สูงสุด ประสบการณ์ทำงานประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษาและขนาดโรงเรียน 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท  

(Likert Type) 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ 

     5 หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

   3.2 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

    3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



139 

    3.2.2 ร่างแบบสอบถามครอบคลุมเนือ้หาตามองค์ประกอบและ

ตัวชี้วัดของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 

    3.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและใหข้้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

    3.2.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นของอาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบโดยกำหนด

คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

     3.2.4.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่มวีุฒิทางการระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา และมีความเช่ียวชาญทางดา้นสะเต็มศกึษาหรอื 

มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

     3.2.4.2 เป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นศูนย์สะเต็มศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วทิยฐานะไม่ต่ำกว่า ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน 

     3.2.4.3 เป็นครูผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหารจัดการเรียนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูเช่ียวชาญ 

      รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

       1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ตำแหน่ง 

คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลิต  วนิชยานันต์  ตำแหน่ง  

รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

       3) ดร.ยุทธศาสตร์  กงเพชร  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

       4) ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง  มูลตรแีก้ว ตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

       5) นายศตภษิัช  ไกรษี  ตำแหนง่ ครู วทิยฐานะ ครู

เชี่ยวชาญ โรงเรียนวารินชำราบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 
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    3.2.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมา

พิจารณาความเหมาะสมของขอ้ความ หาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อความและหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับ

ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency) ดังนี้ 

     ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดได้ 

     ให้คะแนน  0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดได้ 

     ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สามารถวัดได้ 

    โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกข้อที่มคี่า IOC  .50 – 1.00 (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 72) และจากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาในครั้งนี้ พบว่า 

ค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง .80-1.00 ซึ่งตรงกับเกณฑ์ที่กำหนด  

จำนวน 77 ข้อ จากนั้นผูว้ิจัยนำมาปรับปรุงแก้ไขแล้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้  

(Try out) กับผูอ้ำนวยการสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษากลุ่มบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 23 ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 คน จาก 5 โรงเรียน ได้แก่ 

     3.2.5.1 โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา ประกอบด้วย  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนกลุ่มสาระ

การเรียนรูล้ะ 1 คน ดังนี้ วทิยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี คณิตศาสตร์   

     3.2.5.2 โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนกลุ่มสารการเรียนรู้ละ  

1 คน ดังนี้ วทิยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี คณิตศาสตร์   

     3.2.5.3 โรงเรียนมธัยมวาริชภูมิ ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอนกลุ่มสารการเรียนรู้ 

ละ 2 คน ดังนี้ วิทยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี คณิตศาสตร์   

     3.2.5.4 โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และ

ครูผูส้อนกลุ่มสารการเรียนรู้ละ 2 คน ดังนี้ วทิยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี

คณิตศาสตร์ 
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     3.2.5.5 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนกลุ่มสารการเรียนรู้ 

ละ 3 คน ดังนี้ วทิยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี คณิตศาสตร์  

     3.2.5.6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนกลุ่มสารการเรียนรู้ 

ละ 3 คน ดังนี้ วทิยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี คณิตศาสตร์   

    3.2.6 นำมาวิเคราะห์คุณภาพ หาค่าอำนาจจำแนกรายด้านซึ่งมคี่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.37-0.80 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 116 - 117)  

ซึง่มคี่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

    3.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

ต่อไป 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4.1 ทำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงสถานศกึษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ไปยังสถานศึกษาที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง 

   4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง

สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ 

   4.3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการส่งแบบสอบถามระหว่างวันที่ 9 พฤศจกิายน 

2562 ถึง 12 มกราคม 2563 ได้แบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 320 ชุด คิดเป็นร้อยละ 

100 จำแนกเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 40 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.50  

รองผู้อำนวยการ/รักษาการรองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

12.50 ครูผู้สอนสะเต็มศกึษา จำนวน 240 คน คดิเป็นร้อยละ 75  

   4.4 นำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

ที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดและนำมาวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   5.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามวุฒิการศกึษาสูงสุด ประสบการณ์ทำงาน  
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ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาและขนาดโรงเรยีน  

นำข้อมูลที่ได้มาแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) โดยวิเคราะห์

ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูปและนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

   5.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 สอบถามสภาพปฏิบัติและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) รายข้อ รายด้านและโดยรวม วเิคราะห์ขอ้มูลด้วย

คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป แปลความหมายของค่าเฉลีย่โดยกำหนดเกณฑ์ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

    ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 

    4.51-5.00 มีสภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 มีสภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 มีสภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 มีสภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 มสีภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.3 วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูล

จากการศกึษาสภาพปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

(Priority Needs Index) เพื่อจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น โดยการคำนวณจากสูตรต่อไปนี ้

    PNImodified  =   
 

    เมื่อ I แทน  ค่าเฉลี่ยของการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม 

        ศกึษาที่พึงประสงค์ 

     D แทน  ค่าเฉลี่ยของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม 

        ศกึษาที่ปฏิบัติจริง  

 ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบบริหารจัดการเรยีนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. ศึกษาหลักการแนวคิดในการวิจัยการพัฒนารูปแบบ 

  2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การศกึษาสภาพการปฏิบัติและ 

สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นที่จัดกระทำแล้วมาวิเคราะห์ สังเคราะห์  
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เพื่อนำมากำหนดเป็นร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. นำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม และให้ข้อเสนอแนะเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข โดยมี

องค์ประกอบดังนี้ 

   3.1 หลักการ 

   3.2 จุดมุ่งหมาย 

   3.3 เนื้อหา 

   3.4 กระบวนการ 

   3.5 การติดตามและประเมินผล 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. นำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

  2. นำประเด็นต่าง ๆ ไปดำเนินการการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน เพื่อตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 

   2.1  ผูเ้ชี่ยวชาญที่จะตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

จำนวน 9 คน กำหนดเกณฑ์คุณสมบัติ ดังนี้ 

    2.1.1 อาจารย์มหาวิทยาลัยที่เป็นพี่เลี้ยงเครือข่ายสะเต็มศกึษา 

จำนวน 2 คน มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ 
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    2.1.2 เป็นผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

จำนวน 1 คน มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกด้านบริหารการศกึษา วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

    2.1.3 เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาที่เป็นศูนย์สะเต็มศึกษา 

จำนวน 1 คน มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกด้านบริหารการศกึษา วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

    2.1.4 เป็นรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษาที่เป็นศูนย์สะเต็ม

ศกึษา จำนวน 2 คน มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ดา้นบริหารการศกึษา  

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

    2.1.5 เป็นครูผูส้อนหัวหน้าศูนย์สะเต็มศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา 

จำนวน 2 คน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษ 

    รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

     2.1.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดี

คณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

     2.1.5.2 ดร.นิตธิาร  ชูทรัพย ์ตำแหนง่ อาจารย์ประจำสาขาวิชา

คอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.1.5.3 ดร.อัจฉรา  ไชยสี ขูรีรัง ตำแหน่ง อาจารย์ประจำ 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.1.5.4 ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการเช่ียวชาญ  

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

     2.1.5.5 นายพนมพันธ์  ไชยเพชร  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนธาตุนารายณ์วิทยา  

จังหวดัสกลนคร 

     2.1.5.6 นายประวิทย์  จันดาวงศ ์ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา วิทยฐานะ รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารวิชาการ            

โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล จังหวัดอุดรธานี 
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     2.1.5.7 นางพิสมัย  พานโฮม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญ

การพิเศษ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จังหวัดสกลนคร 
     2.1.5.8 นายรัฐศักดิ์ แก้วหานาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ  
ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 

จังหวัดขอนแก่น 
     2.1.5.9 ดร.สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 

   2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.2.1 ประเภทของเครื่องมอื เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    2.2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

     2.2.2.1 นำข้อหลักการ แนวคิดที่ได้จากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา เป็นกรอบแนวคิด 

ในการสร้างข้อคำถามในแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

     2.2.2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

จำนวน 77 ขอ้  

     2.2.2.3 นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความความถูกต้องทางภาษาความเหมาะสมและอื่น ๆ และ

นำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

     2.2.2.4 นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปตรวจสอบความความถูกต้องและเหมาะสม ความตรงเชิง

โครงสรา้ง (Construct Validity) ความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ

จำนวน 5 คน โดยผูว้ิจัยกำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
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      1) เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน มีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาเอกด้านบริหารการศกึษา และมีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 

      2) เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 1 คน ที่เป็นศูนย์

สะเต็มศึกษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะ

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญขึ้นไป 

      3) เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ที่รับผดิชอบดูแลการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ที่มวีิทยฐานะตั้งแต่

ศกึษานเิทศก์ชำนาญการพิเศษขึ้นไป 

      4) เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย การวัดผลและประเมินผล 

จำนวน 1 คน มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกด้านการวัดผลและประเมินผล  

       รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

        4.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ตำแหน่ง 

คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        4.2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลิต  วนิชยานันต์ 

ตำแหน่ง รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา 

        4.3) ดร.ยุทธศาสตร์  กงเพชร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา วทิยฐานะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

        4.4) ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง  มูลตรีแก้ว ตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

        4.5) นายศตภษิัช  ไกรษี  ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ  

ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนวารินชำราบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 

      5) นำผลการประเมินที่ได้จากผู้เช่ียวชาญมาปรับแก้ตาม

ข้อเสนอแนะและนำไปใช้เก็บข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ต่อไป 

   2.3 การวเิคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

    2.3.1 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของแบบประเมิน 
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    2.3.2 ตรวจให้คะแนนแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553) 

     5 หมายถึง มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากที่สุด 

     4 หมายถึง มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก 

     3 หมายถึง มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง 

     2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้นอ้ย 

     1 หมายถึง มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้นอ้ยที่สุด 

    2.3.3 วเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation; S.D.) จากคะแนนที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 

     4.51-5.00 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากที่สุด 

     3.51-4.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก 

     2.51-3.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง 

     1.51-2.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้นอ้ย 

     1.00-1.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้นอ้ยที่สุด 

 ขั้นตอนที่ 6 การจัดพมิพ์และเผยแพร่รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา             

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  1. สรุปรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขียนรายงาน 

การวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือฉบับสมบูรณ์   

  2. เผยแพรรู่ปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แก่โรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่จัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษาและโรงเรียนที่สนใจต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยทำการการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อนำเสนอ

ผลการวิจัยตามลำดับขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดของการจัดการเรียนรู้ที่ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ

เรียนรู้ ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนว 

สะเตม็ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

   ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   ขั้นตอนที่ 6 การจัดพิมพ์และเผยแพร่รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการเรียนรู ้

ท่ีตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบหลัก และ 24 องค์ประกอบย่อย ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10  องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเรียนรู้ 

 ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

1. การวางแผนบริหาร 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 

2. การกำหนดเป้าหมาย 

3. การกำหนดแนวทางปฏิบัติ 

4. การกำกับติดตามและประเมินผล 

2. การพัฒนาบุคลากร 1. การศึกษาด้วยตนเอง 

2. การฝึกอบรมปฏิบัติการ 

3. การปฏิบัติจริง 

3. การพัฒนาหลักสูตร 1. การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

2. การกำหนดโครงสร้างหลักสูตร 

3. การนำหลักสูตรไปทดลองใช้ 

4. การประเมินหลักสูตร 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

4. การจัดการเรยีนรู้ 1. การวเิคราะห์ผู้เรยีน 

2. การจัดทำแผนการเรียนรู้ 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ 

4. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

5. การวัดและประเมินผล 

5. การนิเทศการศกึษา 1. จุดมุ่งหมายของการนเิทศ 

2. ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ 

3. กระบวนการนเิทศ 

4. การให้คำแนะนำและช่วยเหลือ 

6. การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ 1. การมีสมาชิกเครอืข่าย 

2. การประสานงานและการมีส่วนร่วม 

3. การจัดการเครือข่าย 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 จากตาราง 10 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบหลักและ 24 องค์ประกอบย่อย 

  2. ผลการศกึษาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 4 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา และขอ้คิดเห็นอื่น ๆ 

สรุปประเด็นได้ดังนี้ 

   2.1 การวางแผนบริหาร 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับการวางแผนบริหารในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) จากการปฏิบัติที่เกี่ยวกับการประชุม

เตรียมการ การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค การกำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และ

วิธีการ การจัดสรรงบประมาณ การมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนด ตัวอย่างคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



152 

     “...การวางแผนบริหาร เป็นองค์ประกอบที่สำคัญสำหรับการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) เนื่องจากเป็นขั้นตอนที่จะต้องมีการ

ออกแบบการดำเนินการอย่างเป็นระบบ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศกึษา 

ต้องวิเคราะหค์วามพร้อมด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความพร้อมของหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

ความพรอ้มในการจัดการเรียนการสอนสะเต็มศกึษา (STEM) ของครู ความพร้อมด้าน

เทคโนโลยี และความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง ด้านการกำหนดเป้าหมายหรือ

จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน ได้แก่ การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและตัวชีว้ัดการจัดการเรยีนรู ้และวัตุประสงค์การจัดการ

เรียนรู้อย่างชัดเจนและมีส่วนร่วม ด้านการกำหนดแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน ได้แก่  

การวางแผนการดำเนินงานร่วมกัน การกำหนดโครงการและกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) อย่างชัดเจน การกำหนดผู้รับผิดชอบและหนา้ที่ของครูและบุคลากร  

มีการประชุมชีแ้จงบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อแจ้งแนวปฏิบัติ และการงานแผนในการพัฒนา

ครูอย่างเป็นระบบ ดา้นการกำกับติดตามและประเมินแผนการบริหาร ได้แก่ การมีการ 

ประเมินผลก่อนการดำเนินการ ระหว่างการดำเนินการและหลังการดำเนินการตามแผน 

การสรา้งและพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล มีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายและต่อเนื่องอย่างจริงจัง...”  

(ชลิต  วนิชยานันท์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “...การวางแผนบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ต้องเริ่มจากการรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานต่าง ๆ ของโรงเรียนและนำมาวิเคราะห์ ได้แก่ ข้อมูล

ความพรอ้มของครูและบุคลากร งบประมาณ ทรัพยากรต่าง ๆ ความพร้อมของหลักสูตร

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนให้การจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด

ร่วมกัน ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและตัวชีว้ัดอย่างชัดเจน โดยกำหนด

แนวทางปฏิบัติและแผนงานล่วงหนา้ ได้แก่ การวางแผนงาน โครงการและกิจกรรมรวมถึง

การกำหนดหน้าที่รับผดิชอบของบุคลากร โดยต้องมีการตดิตามและประเมินผล ได้แก่   

การประเมนิก่อนและหลังดำเนินการ การจัดทำเครื่องมอืสำหรับวัดผล รวมถึงกำหนด

วิธีการวัดผลอย่างเหมาะสม ...”  

(เปรมศักดิ์  พวงพลอย, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2562) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



153 

     “...การวางแผนเป็นสิ่งที่ต้องทำเป็นอันดับแรกในการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) โดยการรวบรวมข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการ

บริหาร ได้แก่ ขอ้มูลด้านความตอ้งการของนักเรียนและผูป้กครอง ด้านความพร้อมของครู

ในการจัดการเรียนการสอน ความพรอ้มด้านวัสดุอุปกรณ์โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่ใชใ้นการ

สืบค้น เพื่อหาแหล่งข้อมูลและการเรียนรู้ในยุค 4G หลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ที่จะต้อง

มีการพัฒนาให้เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน มกีารกำหนดเป้าหมายและแนวทางการ

ดำเนนิงานร่วมกันอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากร ได้แก่ การกำหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกำหนดแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน ร่วมถึงการกำหนดแผนปฏิบัติ

การที่มีโครงการ กิจกรรม และกำหนดผู้รับผิดชอบให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่พัฒนาขึน้ 

โดยการกำกับติดตามและประเมินผลจากฝ่ายบริหารหรอืหน่วยที่รับผดิชอบดูแล ได้แก่ 

การจัดหาเครื่องมอืประเมินผล การประเมินผลอย่างต่อเนื่องหลากหลาย...” 

(เกสร  หนุยจันทึก, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2562)  

     “...การบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่จะมี

ประสิทธิผลนั้น ควรเริ่มต้นจากการวางแผนบริหารร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียนทั้งฝ่าย

บริหาร และครูผูส้อน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียน ความคาดหวังของ

ผูป้กครอง ความพร้อมของครูและบุคลากร ตลอดจนความพร้อมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการเข้าถึงการสบืค้นข้อมูลความรู้ แล้วร่วมกันกำหนดเป้าหมาย           

แนวทางการดำเนินงานร่วมกัน ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หรือ

เป้าหมาย รวมถึงวิธีการจัดการเรียนรู้ และกำหนดแผนการดำเนินงาน ได้แก่ การจัดทำ

โครงการ กิจกรรมการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) และแต่งตัง้ครู

และบุคลากรเพื่อรับผิดชอบการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ ตลอดจนการประเมิน

การดำเนินการตามแผน ดว้ยเครื่องมอืวัดผลที่เหมาะสม และวิธีการวัดผลที่หลากหลาย      

เป็นต้น...” 

(สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

  การวางแผนบริหารในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)    

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในการปฏิบัติที่เกี่ยวกับการประชุมเตรียมการ การวิเคราะห์

ปัญหาและอุปสรรค การกำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรร

งบประมาณ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ผู้เช่ียวชาญ 
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มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก การวางแผนบริหาร ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 2) การกำหนดเป้าหมาย 3) การ

กำหนดแนวทางปฏิบัติ 4) การกำกับติดตามและการประเมินแผน 

   2.2 การพัฒนาบุคลากร 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) จากการดำเนินการเพื่อให้บุคลากร 

มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และเกิดการเรียนรู ้ตัวอย่างคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจจะสามารถ

ขับเคลื่อนให้การจัดการเรียนรูเ้ป็นไปตามทิศทางและจุดหมายที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะ 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) จะต้องมีการบูรณาการองค์ความรู้ในวิชา

วิทยาศาสตร์ (Science) คณิตศาสตร์ (Mathematic) เทคโนโลยี (Technology) ผ่าน

กระบวนการแก้ปัญหาทางวิศวกรรม (Engineer) และกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม ดังนั้น

ผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในแนวทางที่ถูกต้อง  

โดยสามารถศึกษาและพัฒนาตนเอง ได้แก่ การศกึษาเอกสาร ตำราของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง เช่น เอกสารของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 

หรอืสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) หรอืการอบรมหลักสูตร

ออนไลน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) หรอืการจัดทำหอ้งเรียน

ออนไลน์ผ่านสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นต้น การส่งครูและบุคลากรเข้าร่วมอบรม

ปฏิบัติการในหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ได้แก่ การฝกึอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ

จากวิทยากรผู้เช่ียวชาญอย่างต่อเนื่อง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรอื PLC เป็นต้น  

ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ...”  

(ชลิต  วนิชยานันท์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 

     “...การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูใ้นเรื่องที่จะดำเนินการ 

โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) นับเป็นปัจจัยสำคัญเนื่องจาก

เป็นผู้มบีทบาทที่จะให้การดำเนินการเป็นตามแนวทางที่เหมาะสมและถูกต้องเป้าหมายที่

ร่วมกันกำหนด โดยการอบรม ประชุม หรอืศกึษาเอกสารหรอืแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ด้วย

ตนเอง และนำมาปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ในหอ้งเรียน...” 

(เปรมศักดิ์  พวงพลอย, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2562) 
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     “...การพัฒนาบุคลากรจะให้มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) จะทำให้การดำเนินการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการให้ความรู้ผ่านการประชุม อบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ  

การอบรมออนไลน์ PLC นับเป็นการพัฒนาบุคลากรที่สามารถทำได้เองที่สถานศกึษาหรอื

ขอความร่วมมอืหน่วยงานที่เป็นเครือข่าย...” 

(เกสร  หนุยจันทึก, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2562)  

     “...การบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่จะมี

ประสิทธิผลนั้น ต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องในแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวข้องด้วยวิธีการที่เหมาะสม ได้แก่  

การประชุมอบรมใหค้วามรู้ การศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การปฏิบัติการสอน 

จรงิในห้องเรียน เป็นต้น...” 

(สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

    การพัฒนาบุคลากร ผลการสัมภาษณ์มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกับ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ด้านการดำเนินการเพื่อให้บุคลากร

มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และเกิดการเรียนรู ้โดยมีองค์ประกอบย่อย ดังนี้    

1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรมปฏิบัติการ 3) การปฏิบัติจริง 

   2.3 การพัฒนาหลักสูตร 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) จากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

หลักสูตรที่มอียู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรอื สร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

ตัวอย่างคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) โดยเฉพาะ

หลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ของ สสวท. เป็นสิ่งที่โรงเรียนจะต้องดำเนินการให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน นักเรียนและแหล่งเรียนรู ้โดยกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



156 

กิจกรรมการเรียนรู้ การนำหลักสูตรไปใช้ในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินหลักสูตร

เพื่อปรับปรุงและทันสมัยตามสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป...”  

(ชลิต  วนิชยานันท์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 

     “...หลักสูตรที่จะใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมตอ้งมีการ

พัฒนาและปรับปรุง โดยการร่วมกันกำหนดเป้าหมาย โครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหา

หลักสูตร มกีารทดลองใช้หรอืใช้ในหอ้งเรียนและประเมินผลนำผลกับมาปรับปรุงให้

สอดคล้องกับบริบทและสภาพของโรงเรียนและนักเรียนที่มีการเปลี่ยนแปลง...” 

(เปรมศักดิ์  พวงพลอย, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2562) 

      “...การพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) เพราะแต่ละโรงเรียนมีพื้นฐาน บริบท ทรัพยากรและตัว

ป้อนเข้าที่ต่างกัน ดังนี้ต้องคำนึงถึงจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการร่วมกัน เพื่อสร้างเป็นเนื้อหา

หลักสูตรและมีการปรับปรุงจากผลการใชใ้นรอบ 1 ปี...” 

(เกสร  หนุยจันทึก, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2562)  

     “...ด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการสำคัญที่จะทำให้การ

จัดการเรยีนรู้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ เพราะหลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการ

เรียนรู้ โดยครูผู้สอนและคณะกรรมการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรต้องร่วมกันดำเนินการ

ตามขั้นตอนตัง้แต่การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร เนื้อหา โครงสรา้งหลักสูตร การนำ

หลักสูตรไปทดลอง และการประเมินหลักสูตรเพื่อที่จะนำข้อมูลกลับมาปรับปรุงหลักสูตร

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น ...” 

(สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

    การพัฒนาหลักสูตร ผลการสัมภาษณ์มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกับ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในด้านการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

หลักสูตรที่มอียู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรอื สร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน   

โดยมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 2) การกำหนด

โครงสรา้งหลักสูตร 3) การนำหลักสูตรไปทดลองใช้ 4) การประเมนิผลหลักสูตร 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



157 

   2.4 การจัดการเรียนรู้ 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ด้านวิธีการและกระบวนการที่เกิดจาก

การใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ของผูส้อนเพื่ออบรมและให้ความรู้และการศกึษาแก่ผู้เรยีน

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย ตัวอย่างคำสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

      “...การจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) มี

องค์ประกอบ ได้แก่ การศกึษาข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเพื่อเป็นข้อมูล

พืน้ฐาน การออกแบบและวางแผนการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม กิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทาย

และน่าสนใจ โดยครูจะต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียนเพื่อให้สามารถพัฒนา

นักเรียนได้เต็มศักยภาพ ...”  

(ชลิต  วนิชยานันท์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 

     “...การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ควรคำนงึถึง

นักเรียนที่สอน มกีารเตรยีมการสอนและวางแผนการสอนที่เหมาะสม กิจกรรมท้าทายและ

หลากหลายตามระดับความสามารถและความสนใจ และวัดผลตามสภาพจรงิ...” 

(เปรมศักดิ์  พวงพลอย, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2562) 

     “...ด้านการจัดการเรยีนรู้น้ันครูจะต้องให้ความสำคัญกับนักเรียน

ในชั้นเรียนที่มคีวามหลากหลาย โดยใหน้ักเรียนได้มีส่วนร่วมและแสดงออกอย่าง

กระตอืรอืร้น มีแผนการสอนที่หลากหลาย มีกิจกรรมที่ท้าทาย สภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการ

เรียนรู้และกระตุ้นนักเรียนใหอ้ยากร่วมกิจกรรมการเรียน...” 

(เกสร  หนุยจันทึก, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2562)  

     “...การจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ทั้งครูและ

นักเรียนจะต้องมคีวามกระตอืรอืร้น กิจกรรมการเรียนรู้ต้องท้าทายและเหมาะสมกับ

นักเรียนแต่ละระดับช้ัน ครูจะต้องเป็นผูใ้ห้คำปรึกษาและสร้างสรรค์กิจกรรมที่หลากหลาย

แก่นักเรียน มกีารวัดผลหลากหลายรูปแบบ...” 

(สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 
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    การจัดการเรียนรู ้ผลการสัมภาษณ์มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกับ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในด้านวธิีการและกระบวนการที่

เกิดจากการใชค้วามรู้และประสบการณ์ของผู้สอนเพื่ออบรมและใหค้วามรู้และการศกึษา

แก่ผูเ้รียนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย โดยมี

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน 2) การจัดทำแผนการเรียนรู้ 3) กิจกรรม

การเรียนรู ้4) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 5) การวัดผลและประเมินผล 

   2.5 ด้านการนเิทศการศกึษา  

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา ในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ด้านกระบวนการพัฒนาการเรียนการ

สอนร่วมกันของ ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ ในการตดิตาม 

สังเกต และให้คำแนะนำช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพและสามารถพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ตัวอย่าง 

คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ เป็นการแลกเปลี่ยน (Share) 

ประสบการณ์ระหว่างครูกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง จะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาร่วมกันทั้งผูน้ิเทศ 

ผูบ้ริหาร ครู โดยการนเิทศอาจมีหลายรูปแบบ เช่น การนเิทศตัวเอง การนเิทศโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ การนเิทศโดยพี่เลี้ยง การนเิทศโดยผูบ้ริหาร หรอืการนเิทศโดยชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community หรอื PLC) ซึ่งจุดมุ่งหมายของการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ชลิต  วนิชยานันท์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 

     “...การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ จะทำให้ผูส้อนเกิดความ

กระตอืรอืร้น และพัฒนาการเรียนการสอนอยู่เสมอโดยฝ่ายบริหารจะต้องกำหนด

จุดมุ่งหมายการนเิทศที่ชัดเจน และแจ้งผู้รับการนเิทศทราบ มกีระบวนการนเิทศแบบ

กัลยาณมติร และช่วยเหลอืแนะนำให้เกิดการพัฒนาอย่างมกีำลังใจ...” 

(เปรมศักดิ์  พวงพลอย, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2562) 
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     “...ด้านการนเิทศติดตามการจัดการเรยีนรู้จะเป็นการกระตุ้นการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ทั้งครูและนักเรียนมีการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ โดยต้อง

มีจุดมุ่งหมายการนเิทศที่ชัดเจน มีกระบวนการและการให้คำแนะนำช่วยเหลอื โดยผูน้ิเทศ

ต้องมีความรูใ้นเรื่องที่จะนิเทศ...” 

(เกสร  หนุยจันทึก, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2562)  

     “...ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ เพื่อกำกับติดตามและใหค้วาม

ช่วยเหลอืเพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีประสทิธิภาพ และพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรูอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ จะต้องดำเนินการอย่างสม่ำเสมอทุกภาคเรียน โดยคณะกรรมการนิเทศ  

ทั้งภายในกลุ่มสาระการเรียนรู ้และนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญ...” 

(สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

    การนเิทศการศกึษา ผลการสัมภาษณ์มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกับ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในด้านกระบวนการพัฒนาการ

เรียนการสอนร่วมกันของครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารและศกึษานิเทศก์ ในการ

ติดตาม สังเกต และให้คำแนะนำช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและสามารถพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างเต็มศักยภาพ    

โดยมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายองการนิเทศ 2) ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ  

3) กระบวนการนเิทศ และ 4) การให้คำแนะนำและช่วยเหลือ 

   2.6 การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 

ในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ ความรู้ ความคิดและทรัพยากรระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร และ

แหล่งความรูท้ีม่ีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดการเผยแพร่

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรอืทางสังคม ตัวอย่างคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) เพราะเครือข่ายจะช่วยใหก้ารจัดการเรียนรู้มี

ความหลากหลายและช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ ซึ่งเครือข่ายการเรียนรู้จะต้องมสีมาชิกอาจ

เป็นระหว่างสถานศกึษา หรือเครือข่ายชุมชน จะต้องมีการประสานความร่วมมอื ผ่านการ

จัดการเครอืข่าย และเกิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง...”  
(ชลิต  วนิชยานันท์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 
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     “...การสร้างเครือข่ายการเรียนรูช่้วยทำให้การจัดการเรียนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ประสบความสำเร็จโดยเครือข่ายการเรียนรู้มีทั้งในส่วนของ

มหาวิทยาลัย โรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษา (STEM) หรอืหน่วยงานของสถาบันส่งเสริมการ

สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) หรอืสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน (สพฐ.)...” 

(เปรมศักดิ์  พวงพลอย, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2562) 

     “...การสร้างเครือข่ายการเรียนรูเ้พื่อสนับสนุนและส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้ประสบความสำเร็จนัน้จะต้องประกอบไป

ด้วยมหาวิทยาลัยพี่เลีย้งที่ส่งเสริมการเรียนรู้สะเต็มศกึษา (STEM) ศูนย์สะเต็มศึกษา 

(STEM) จะมีทุกจังหวัด โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศกึษา (STEM) ที่ประสบความสำเร็จ      

มีการประสานงานและจัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อเปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใหน้ักเรียนได้

แสดงผลงานที่เกิดจากการเรียนรู.้..” 

(เกสร  หนุยจันทึก, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2562)  

     “...การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) เพราะการแลกเปลี่ยนความรู ้วทิยากร 

เครื่องมือ การจัดการเรียนรู้ หรอืรูปแบบการเรียนรู้ทำใหเ้กิดการเผยแพร่ความรู้และ

ผลงานร่วมกัน ซึ่งเครือข่ายการเรียนรูท้ี่มกีารประสานงานและการจัดการที่ดี จะช่วยให้

เกิดการสรา้งสรรค์และความช่วยเหลอืระหว่างกัน...” 

(สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

    การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ ผลการสัมภาษณ์มีความคิดเห็นที่

สอดคล้องกับการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ในด้านการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ความรู้ ความคิดและทรัพยากรระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล 

องค์กร และแหล่งความรูท้ี่มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดการ

เผยแพร่ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรอืทางสังคม โดยมีองค์ประกอบย่อย 

1) การมีสมาชิกเครอืข่าย 2) การประสานงานและการมีส่วนร่วม 3) การจัดการเครือข่าย  

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทำใหไ้ด้องค์ประกอบของ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 23 องค์ประกอบย่อย  
และนำองค์ประกอบดังกล่าวไปสัมภาษณ์เชงิลึกผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 4 คน ทำให้ได้ตัวชี้วัดของ

องค์ประกอบย่อย จำนวน 77 ตัวชี้วัด ดังตาราง 11 

ตาราง 11  องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม 

 แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาที่เพิ่มเติม  

 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

ด้านการวางแผนบริหาร  

1. การวเิคราะห์ขอ้มลูพืน้ฐาน

ของสถานศึกษา 

1. การวเิคราะห์ขอ้มลูความตอ้งการใน 

การจัดการเรียนรูข้องนักเรียนและผู้ปกครอง 

2. การวเิคราะห์ข้อมลูดา้นความพรอ้มของหลักสูตร 

และการปฏิบัต ิ

3. การวเิคราะห์ขอ้มลูความพรอ้มในการจดัการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอน 

4. การวเิคราะห์ข้อมูลด้านความพรอ้มทางดา้นเทคโนโลยี

และแหลง่เรียนรูข้องโรงเรยีน 

2. การกำหนดเป้าหมายของการ

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

1. การกำหนดวสิัยทศัน์และพนัธกจิร่วมกันของบุคลากร

และผู้เกี่ยวข้อง 

2. การกำหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดของ 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

3. การกำหนดวตัถุประสงค์ของการจัด 

การเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียน 

3. การกำหนดแนวทางปฏิบัติ

ร่วมกันของคณะกรรมการ

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

 

 

 

 

1. การวางแผนการดำเนินงานร่วมกันของครูและผู้บรหิาร 

2. การจดัทำโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

3. การกำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบในการ

ดำเนินงานของครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

4. การประชุมชีแ้จงแนวปฏิบตัิแก่ครูและบุคลกรที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

5. การวางแผนพัฒนาครูและบุคลกรที่เก่ียวข้อง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

4. การกำกับติดตามและประเมิน

แผนการบริหาร    

 

 

 

 

1. การประเมนิผลก่อน ระหวา่งและหลงัการดำเนินการ

จัดการเรียนรูต้ามแผนการดำเนินงาน 

2. การสรา้งและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมนิงานตาม

แผนการดำเนนิงานอย่างเหมาะสม 

3. วธิีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายตามบรบิท

ของโรงเรยีน 

ด้านการพัฒนาบุคลากร  

1. การศึกษาด้วยตนเอง 1. การศึกษาความรูแ้ละเนือ้หาจากเอกสาร ตำราและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการจดัการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

2. การศึกษาจากหลักสูตรอบรมออนไลนโ์ดยหน่วยงานที่

เก่ียวข้องดา้นการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) เช่น สสวท. สพฐ. และศูนย์สะเต็มศึกษา (STEM) 

ระดับชาต ิ

3. การศึกษาวธิีสอน เทคนิคการสอนและ 

การใช้เทคโนโลยใีนห้องเรียนผ่านสือ่ออนไลน์ 

4. การใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ 

การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรูใ้นช้ันเรยีน 

2. การฝกึอบรมปฏิบัติการของ

ครูและบุคลากร 

1. การฝกึอบรมครูและบุคลากรโดยวิทยากรที่มีความรู้

และเชี่ยวชาญดา้นการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

2. การฝกึอบรมครูและบุคลากรโดยวิทยากรที่มีความรู้

และเชี่ยวชาญดา้นการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

3. การฝกึอบรมครูและบุคลากรโดยวิทยากรที่มีความรู้

และเชี่ยวชาญดา้นการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

4. การใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาครูและบุคลากร 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

3. การปฏิบตัิจริงในช้ันเรยีน 1. การส่งเสรมิให้ครูนำการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

สะเต็มศึกษา (STEM) มาใช้ในการจัดการเรียนรูใ้น

ห้องเรียน ตามบรบิทของโรงเรยีนและห้องเรียน 

2. การบูรณาการสะเตม็ศึกษา (STEM) มาจดักจิกรรมเพื่อ

พัฒนานักเรยีนทัง้ในห้องเรียน นอกหอ้งเรียนหรอืรูปแบบ

ค่ายกจิกรรม 

3. การร่วมสรา้งชุมชนแหง่การเรยีนรู ้(PLC) สะเต็มศึกษา 

(STEM)  

1. การกำหนดเปา้หมายของ

หลักสูตร 

1. การนำผลการวเิคราะห์หลกัสูตรมาใช้เป็นขอ้มลูในการ

กำหนดเปา้หมายของหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  

2. การแตง่ตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

3. การแตง่ตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

4. การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) 

สอดคลอ้งกับแนวทางของสถาบันสง่เสรมิการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) และสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

2. การกำหนดโครงสรา้ง

หลักสูตรสะเตม็ศึกษา (STEM)  

1. การจดัทำโครงสรา้งหลักสตูรสอดคล้องกับหลักสตูร

แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  

และมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดฯ  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

2. การกำหนดเนื้อหาการเรยีนรูท้ันสมยัและได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

3. การกำหนดผลการเรียนรูแ้ละจุดประสงค์การเรยีนรู้

อย่างชัดเจน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

3. การนำหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM) ไปทดลองใช้ 

1. การนำหลักสูตรสะเตม็ศึกษา (STEM) ไปทดลองใชเ้พื่อ

ศึกษาปัญหาและข้อบกพร้องของหลักสูตร 

2. การปรับปรุงหลักสตูรสะเต็มศึกษา (STEM) 

ให้สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรยีนและห้องเรียน 

4. การประเมินผลหลักสูตร 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

1. การวางแผนการประเมนิหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) 

อย่างเป็นระบบ 

2. การแตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตรสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

3. การประเมนิเอกสารหลักสตูรสะเตม็ศึกษา (STEM)  

และการนำหลักสตูรไปใช้ 

4. การสะทอ้นผลการประเมิน (AAR) และนำผลการ

ประเมินไปปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  

ด้านการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

 

1. การวเิคราะห์ขอ้มลูพืน้ฐาน

ของนักเรยีน 

1. การวเิคราะห์ขอ้มลูของผู้เรยีนรายบุคคล 

2. การวเิคราะห์ความสามารถในการเรียนรูข้องนักเรียน 

3. การวเิคราะห์ความถนัดและความสนใจของนักเรยีน 

2. การจดัทำแผนการจดัการ

เรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

 

 

1. การจดัทำแผนการจดัการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ป็นขั้นตอนอย่าง

หลากหลายและเหมาะสม 

3. การจัดทำแผนการเรียนรูโ้ดยการบูรณาการเนือ้หาตาม

แนวสะเตม็ศึกษา (STEM) โดยเช่ือมโยงความรูท้ีส่อนกับ

ความรูใ้หม่ที่เกี่ยวขอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

3. กจิกรรมการเรียนรูต้ามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM)  

1. การจดักจิกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลายและน่าสนใจ 

2. การจดักจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นใหน้ักเรยีน 

ได้ปฏิบตัิจริง 

3. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่มีความท้าทายและน่าสนใจ 

4. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นให้นักเรียนสรา้ง

นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาในชีวติประจำวัน 

5. การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผูเ้รียนเกิด

ความคดิสรา้งสรรค์ 

4. บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการ

เรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

1. การจดับรรยากาศการเรยีนรูก้ระตุ้นใหน้ักเรยีน 

มีส่วนร่วม 

2. การเตรยีมความพรอ้มของเทคโนโลยี สื่อดิจทิลั 

และอินเตอร์เน็ต 

3. การจัดหาสื่อ เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนรู้ 

อย่างเพียงพอและเหมาะสมตอ่นักเรยีน 

4. การจัดหาแหลง่เรียนรูแ้ละแหล่งสืบค้นข้อมลูที่รวดเร็ว 

เพียงพอกับจำนวนนักเรยีนและมีความทันสมัย 

5. การวัดและประเมินผล 1. การจดัทำเครื่องมอืวัดผลตามสภาพจรงิและเหมาะสม

กับกิจกรรมการเรียนรูแ้ละระดับของนักเรียน 

2. การวดัผลและประเมนิผลแบบมีส่วนร่วมระหว่าง

ครูผู้สอนและนักเรยีน 

ด้านการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

 

1. การกำหนดจดุมุง่หมายของ

การนิเทศการจัดการเรียนรู ้

1. การกำหนดจดุมุง่หมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้

สอดคลอ้งกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

2. การกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการนิเทศการ

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) อยู่ร่วมกัน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

 3. การช้ีแจงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรยีนรู้

แก่ผู้รับการนิเทศ 

2. ผูน้ิเทศและผู้รับการนิเทศการ

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

1. การแตง่ตั้งคณะกรรมการนิเทศและกำหนดบทบาทของ

ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู ้

2. การเตรยีมความพรอ้มของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) โดยการ

จัดประชุมชี้แจงแนวทางการนเิทศร่วมกัน 

3. การกำหนดกระบวนการนิเทศ

การจัดการเรียนรูต้ามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

1. การจดัทำปฏิทนิการนิเทศการจัดการเรียนรูโ้ดยกำหนด

ระยะเวลาและกิจกรรมที่ชัดเจน 

2. การจดัทำคู่มือการนิเทศการจัดการเรียนรูแ้ละ

เครื่องมือการนิเทศการจัดการเรยีนรูอ้ย่างชัดเจน 

3. การดำเนินการนิเทศการจดัการเรียนรูต้ามปฏิทนิการ

นิเทศการจัดการเรยีนรู ้

4. การสรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 

ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

4. การให้คำแนะนำ 

และช่วยเหลือ 

1. การสะท้อนผลการนิเทศการจัดการเรยีนรู ้(AAR) อย่าง

มีส่วนร่วมเพือ่นำผลการนิเทศมาพัฒนาการจัดการเรยีนรู้

ให้สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรูต้าม

แนวสะเตม็ศึกษา (STEM)  

2. การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ร่วมกนั 

3. การสรุปรายงานผลการนิเทศการจัดการเรยีนรูต้าม

แนวสะเตม็ศึกษา (STEM) 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

ด้านการสร้างเครอืข่ายการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

 

1. สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

1. การเขา้ร่วมครือขา่ยการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM) 

ระหว่างโรงเรยีนกับศนูย์สะเตม็ศึกษา (STEM) เครอืข่าย

มหาวิทยาลยัพี่เลีย้ง 

2. การกำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครอืข่ายสะเต็ม

ศึกษา (STEM) อยา่งชัดเจน 

3. การแตง่ตั้งคณะกรรมการทำงานและประสานงาน

เครอืข่ายสะเต็มศึกษา (STEM) ในระดับตา่ง ๆ 

2. การประสานงานและการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

1. การส่งเสรมิความร่วมมอืของสมาชิกเครอืข่ายการ

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

2. การสื่อสารกับสมาชิกเครือข่ายหลายช่องทางและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการสือ่สารที่ทนัสมยั 

3. การแลกเปลีย่นทรัพยากรของเครอืข่าย เช่น องค์

ความรู ้เทคนิคการจัดการเรียนรู ้สื่อและเทคโนโลยี 

3. การจัดการเครอืข่ายการ

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

1. การประชุมวางแผนการขับเคลื่อนเคลื่อนขา่ยการ

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ร่วมกนั 

2. การจดักจิกรรมประชุม อบรม พัฒนาบุคลากร

ผู้รับผิดชอบการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเตม็ศึกษา 

(STEM)  

3. การสรา้งขวัญและกำลงัใจแก่บุคลากรที่รับผิดชอบการ

จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  
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 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบรหิารจัดการ

เรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

  2.1 ประเมนิองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) โดยผู้เช่ียวชาญที่มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 คน สรุปผลดังตาราง 12 

 

ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 

 ขององค์ประกอบและตัวชีว้ัดการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

 (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ข้อ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของการบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ระดับความเหมาะสม  ระดับความเป็นไปได ้

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น 

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น �̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การวางแผนบริหาร 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของสถานศึกษา 

1 การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการในการจัดการ

เรียนรู้ของนักเรียนและผูป้กครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านความพร้อมของ

หลักสูตรและการปฏบิัต ิ

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 3.88 มากที่สุด 

3 การวิเคราะห์ข้อมูลความพรอ้มในการจัดการ

เรียนรู้ของครูผู้สอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านความพร้อมทางด้าน

เทคโนโลยแีละแหลง่เรียนรู้ของโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 1 5.00 0.00 มากที่สุด 4.89 0.31 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การกำหนดเปา้หมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

5 การกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน 

ของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

6 การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

7 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ของโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 2 4.90 0.30 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของการบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ระดับความเหมาะสม  ระดับความเป็นไปได ้

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น 

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น �̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การกำหนดแนวทางปฏิบตัิร่วมกันของคณะกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

8 การวางแผนการดำเนนิงานร่วมกันของครู 

และผูบ้รหิาร 

4.86 0.38 มากที่สุด 471 0.49 มากที่สุด 

9 การจัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

10 การกำหนดหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการ

ดำเนินงานของครูและบคุลากรที่เกี่ยวข้อง 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

11 การประชุมชีแ้จงแนวปฏิบัติแก่ครูและบุคลกร 

ทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

12 การวางแผนพัฒนาครูและบคุลกรที่เกี่ยวข้อง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 3 4.89 0.32 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 4 การกำกบัติดตามและประเมนิแผนการบรหิาร 

13 การประเมินผลก่อน ระหว่างและหลงัการ

ดำเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการ

ดำเนินงาน 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

14 การสรา้งและพฒันาเคร่ืองมือวัดและประเมิน

งานตามแผนการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

15 วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายตาม

บรบิทของโรงเรียน 

4.43 0.53 มาก 4.29 0.49 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 4 4.62 0.50 มากที่สุด 4.48 0.51 มาก 

สรุปองค์ประกอบที่ 1 4.87 0.34 มากที่สุด 4.73 0.44 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

องค์ประกอบย่อยที่ 5 การศึกษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร 

16 การศึกษาความรูแ้ละเนือ้หาจากเอกสาร ตำรา

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

17 การศึกษาจากหลักสูตรอบรมออนไลน์โดย

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) เช่น สสวท. สพฐ. 

และศูนย์สะเต็มศกึษา (STEM) ระดับชาติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

18 การศึกษาวิธีสอน เทคนคิการสอนและการใช้

เทคโนโลยใีนห้องเรียนผ่านสื่อออนไลน์ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของการบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ระดับความเหมาะสม  ระดับความเป็นไปได ้

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น 

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น �̅� S.D. �̅� S.D. 

19 การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเป็นเคร่ืองมือในการจัดการเรียนรู้ 

ในชัน้เรยีน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 5 4.93 0.26 มากที่สุด 4.79 0.42 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 6 การฝึกอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร 

20 การฝึกอบรมครูและบคุลากรโดยวิทยากร 

ที่มีความรู้และเชี่ยวชาญดา้นการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

21 การฝึกอบรมและปฏบิัติการครูและบคุลากร

อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

22 การฝึกอบรมและปฏบิัติการครูและบคุลากร

โดยหลักสูตรที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

23 การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาครู 

และบุคลากร 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 6 4.89 0.31 มากที่สุด 4.68 0.48 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 7 การปฏิบัติจริงในชัน้เรยีน 

24 การส่งเสรมิใหค้รูนำการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM) มาใชใ้น

การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน ตามบริบทของ

โรงเรียนและห้องเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

25 การบูรณาการสะเต็มศึกษา (STEM) มาจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนทั้งในห้องเรียน 

นอกห้องเรียนหรือรูปแบบค่ายกิจกรรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

26 การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  

สะเต็มศึกษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 7 5.00 0.00 มากที่สุด 4.48 0.51 มาก 

สรุปองค์ประกอบที่ 2 4.94 0.25 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของการบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ระดับความเหมาะสม  ระดับความเป็นไปได ้

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น 

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น �̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

องค์ประกอบย่อยที่ 8 การกำหนดเปา้หมายของหลักสูตร 

27 การนำผลการวิเคราะหห์ลักสูตรมาใช้เป็นข้อมูล

ในการกำหนดเปา้หมายของหลักสูตรสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

28 การแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตร 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

29 การประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตร 

ในการร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

4.86 0.38 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

30 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM) สอดคล้องกับแนวทางของสถาบัน

ส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

(สสวท.) และสำนักงานคณะกรรม 

การการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 8 4.96 0.19 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 9 การกำหนดโครงสรา้งหลกัสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  

31 การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรสอดคลอ้งกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้ 

และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

32 การกำหนดเนือ้หาการเรียนรู้ทันสมัยและได้รับ

การอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศกึษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

33 การกำหนดผลการเรียนรู้และจุดประสงค์ 

การเรียนรู้อย่างชัดเจน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 9 5.00 0.00 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของการบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ระดับความเหมาะสม  ระดับความเป็นไปได ้

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น 

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น �̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบย่อยที่ 10 การนำหลักสตูสะเต็มศึกษา (STEM) ไปทดลองใช ้

34 การนำหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) ไปทดลอง

ใชเ้พื่อศึกษาปัญหาและข้อบกพร้องของ

หลักสูตร 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

35 การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและห้องเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 10 4.93 0.27 มากที่สุด 4.43 0.51 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 11 การประเมินผลหลักสตูรสะเต็มศึกษา (STEM)  

36 การวางแผนการประเมินหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM) อย่างเป็นระบบ  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

37 การแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสูตร 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

4.86 0.38 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

38 การประเมินเอกสารหลกัสูตรสะเตม็ศึกษา 

(STEM) และการนำหลกัสูตรไปใช้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

39 การสะท้อนผลการประเมิน (AAR) และนำผล

การประเมินไปปรับปรุงหลกัสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.14 0.38 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 11 4.96 0.19 มากที่สุด 4.36 0.49 มาก 

สรุปองค์ประกอบที่ 3 4.59 0.18 มากที่สุด 4.48 0.35 มาก 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

องค์ประกอบย่อยที่ 12 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของนักเรียน 

40 การวิเคราะห์ข้อมูลของผู้เรียนรายบุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

41 การวิเคราะห์ความสามารถในการเรียนรู้ 

ของนักเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

42 การวิเคราะห์ความถนดัและความสนใจ 

ของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 12 4.95 0.22 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของการบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ระดับความเหมาะสม  ระดับความเป็นไปได ้

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น 

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น �̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบย่อยที่ 13 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

43 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM) ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

44 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็นขั้นตอน

อย่างหลากหลายและเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

45 การจัดทำแผนการเรียนรู้โดยการบูรณาการ

เนือ้หาตามแนวสะเตม็ศึกษา (STEM)  โดย

เชื่อมโยงความรู้ที่สอนกบัความรูใ้หมท่ี่เกี่ยวข้อง 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 13 4.95 0.22 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 14 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

46 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและ

น่าสนใจ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

47 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้

ปฏิบัติจริง 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

48 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความทา้ทายและ

น่าสนใจ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

49 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นใหน้ักเรียน

สรา้งนวัตกรรมเพื่อแกป้ัญหาในชวีิตประจำวัน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

50 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียน

เกิดความคิดสรา้งสรรค ์

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 14 4.97 0.17 มากที่สุด 4.63 0.49 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 15 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเตม็ศึกษา (STEM)  

51 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้กระตุ้นให้นักเรียน

มีส่วนร่วม 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

52 การเตรยีมความพร้อมของเทคโนโลย ีสื่อดิจทิัล

และอินเตอร์เน็ต 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

53 การจัดหาสื่อ เทคโนโลยแีละอุปกรณ์การเรียนรู้

อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของการบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ระดับความเหมาะสม  ระดับความเป็นไปได ้

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น 

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น �̅� S.D. �̅� S.D. 

54 การจัดหาแหลง่เรียนรู้และแหล่งสืบคน้ข้อมูล 

ที่รวดเร็ว เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและม ี

ความทันสมัย 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 15 4.89 0.31 มากที่สุด 4.46 0.51 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 16 การวัดและประเมินผล 

55 การจัดทำเคร่ืองมือวดัผลตามสภาพจริงและ

เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้และระดับ 

ของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

56 การวัดผลและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม

ระหว่างครูผู้สอนและนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 16 5.00 0.00 มากที่สุด 4.50 0.52 มาก 

สรุปองค์ประกอบที่ 4 4.95 0.22 มากที่สุด 4.61 0.49 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

องค์ประกอบย่อยที่ 17 การกำหนดจดุมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

57 การกำหนดจดุมุ่งหมายของการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

58 การกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

รอยู่ร่วมกัน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

59 การชีแ้จงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้แก่ผู้รับการนิเทศ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 17 4.86 0.36 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 18 ผู้นเิทศและผูรั้บการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

60 การแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศและกำหนด

บทบาทของผู้นเิทศและผูรั้บการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

61 การเตรยีมความพร้อมของผู้นเิทศและผู้รับการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเตม็ศึกษา 

(STEM) โดยการจัดประชุมชีแ้จงแนวทางการ

นิเทศร่วมกัน 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 18 4.64 0.50 มากที่สุด 4.50 0.52 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของการบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ระดับความเหมาะสม  ระดับความเป็นไปได ้

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น 

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น �̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบย่อยที่ 19 การกำหนดกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเตม็ศึกษา (STEM)  

62 การจัดทำปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

โดยกำหนดระยะเวลาและกิจกรรมทีช่ัดเจน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

63 การจัดทำคู่มือการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

และเคร่ืองมือการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

อย่างชัดเจน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

64 การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

ตามปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

65 การสรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

ทั้งผู้นเิทศและผูรั้บการนิเทศ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 19 4.96 0.19 มากที่สุด 4.39 0.50 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 20 การให้คำแนะนำและช่วยเหลือ 

66 การสะท้อนผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

(AAR) อย่างมีส่วนร่วมเพื่อนำผลการนิเทศมา

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

67 การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ร่วมกัน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

68 การสรุปรายงานผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 20 4.90 0.30 มากที่สุด 4.33 0.48 มาก 

โดยรวมองค์ประกอบที่ 5 4.87 0.34 มากที่สุด 4.49 0.50 มาก 

องค์ประกอบที่ 6 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

องค์ประกอบย่อยที่ 21 สมาชิกเครือขา่ยการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM)  

69 การเข้าร่วมครือข่ายการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

(STEM) ระหว่างโรงเรียนกับศูนย์สะเต็มศึกษา 

(STEM) เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง  

4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

70 การกำหนดบทบาทหน้าทีข่องสมาชิกเครือข่าย

สะเต็มศึกษา (STEM) อย่างชัดเจน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.14 0.38 มาก 

71 การแต่งตัง้คณะกรรมการทำงาน ประสานงาน

เครือข่ายสะเต็มศึกษา (STEM) ในระดับต่าง ๆ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 21 4.71 0.46 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของการบรหิารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ระดับความเหมาะสม  ระดับความเป็นไปได ้

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น 

(N=7) ระดับ 

ความคดิเห็น �̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบย่อยที่ 22 การประสานงานและการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

72 การส่งเสรมิความร่วมมือของสมาชกิเครือข่าย

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

73 การสื่อสารกับสมาชกิเครือข่ายหลายช่องทาง

และใช้เทคโนโลยเีพื่อการสื่อสารที่ทันสมัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

74 การแลกเปลี่ยนทรัพยากรของเครือขา่ย เช่น 

องค์ความรู ้เทคนคิการจัดการเรียนรู้ สื่อและ

เทคโนโลย ี

4.86 0.38 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 22 4.95 0.22 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 23 การจัดการเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

75 การประชุมวางแผนการขับเคลื่อนเคลื่อนข่าย

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ร่วมกัน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.14 0.38 มาก 

76 การจัดกิจกรรมประชุม อบรม พัฒนาบุคลากร

ผู้รับผดิชอบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

77 การสรา้งขวัญและกำลังใจแก่บคุลากรที่

รับผดิชอบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

4.86 0.38 มากที่สุด 4.14 0.38 มาก 

สรุปองค์ประกอบย่อยที่ 23 4.95 0.22 มากที่สุด 4.19 0.40 มาก 

โดยรวมองค์ประกอบที่ 6 4.87 0.34 มากที่สุด 4.48 0.50 มาก 

โดยรวมทุกองค์ประกอบ 4.85 0.28 มากที่สุด 4.59 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 ผลการประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ

และตัวชีว้ัดการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า มีจำนวน 6 องค์ประกอบ

หลัก 23 องค์ประกอบย่อย 77 ตัวชีว้ัด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการวางแผนบริหาร มี 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศกึษา 

มี 4 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบย่อยที่ 2 การกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) มี 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบย่อยที่ 3 การกำหนดแนวทางปฏิบัติ 
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ร่วมกันของคณะกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) มี 5 ตัวชีว้ัด  

องค์ประกอบย่อยที่ 4 การกำกับติดตามและประเมินการบริหาร ม ี3 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบ

ที่ 2 ดา้นการพัฒนาบุคลากร มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยที่ 5 การศกึษา

ด้วยตนเองของครูและบุคลากร มี 4 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบย่อยที่ 6 การฝึกอบรม

ปฏิบัติการของครูและบุคลากร มี 4 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบย่อยที่ 7 การปฏิบัติจริงในช้ัน

เรียน ม ี3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้

องค์ประกอบย่อยที่ 8 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร มี 4 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบย่อยที่ 

9 การกำหนดโครงสร้างหลักสูตร มี 3 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบย่อยที่ 10 การนำหลักสูตร 

สะเต็มศึกษา (STEM) ไปทดลองใช ้มี 2 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบย่อยที่ 11 การประเมินผล

หลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  มี 4 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบที่ 4 ด้านกาจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM)  มี 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยที่ 12 การ

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน มี 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบย่อยที่ 13 การจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) มี 3 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบย่อยที่ 14 

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) มี 5 ตัวชี้วัด องค์ประกอบย่อยที่ 15 

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

มี 4 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบย่อยที่ 16 การวัดและประเมินผล มี 2 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบที่ 5  

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้

องค์ประกอบย่อยที่ 17 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ มี 3 

ตัวชี้วัด องค์ประกอบย่อยที่ 18 ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM)  มี 2 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบย่อยที่ 19 การกำหนดกระบวนการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) มี 4 ตัวชี้วัด องค์ประกอบย่อยที่ 20 การให้

คำแนะนำและช่วยเหลอื มี 3 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบที่ 6 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบย่อยที่ 21 สมาชิก

เครือข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา (STEM) ม ี3 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบย่อยที่ 22 การ

ประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย มี 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบย่อยที่ 23 

การจัดการเครอืข่ายการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) มี 3 ตัวช้ีวัด ผลการ

ประเมินความเหมาะสมรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ

เมื่อพจิารณาความเป็นไปได้รายด้าน พบว่า 3 ดา้นมคีวามเป็นไปได้มากที่สุด ได้แก่ ดา้น

การวางแผนบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 
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(STEM) และมี 3 ด้านที่มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) และด้านการสร้างเครอืข่าย

การเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนว

สะเต็มศกึษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา            

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  จากการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ

เรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 320 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบว่า

แบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์ สามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด ซึ่งมขี้อ

ค้นพบที่สำคัญดังนำเสนอตามตาราง ต่อไปนี้ 

   3.1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม รายละเอียดดังตาราง 13 

ตาราง  13  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ที ่ ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน (คน) 

N=320 

ร้อยละ 

100 

1 ตำแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 

ผู้อำนวยการ/รักษาการผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการ/รักษาการรองผู้อำนวยการกลุม่ 

บรหิารงานวิชาการ 

ครูผู้สอนสะเต็มศึกษา (STEM) กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร ์

ครูผู้สอนสะเต็มศึกษา (STEM) กลุ่มสาระการเรียนรู ้

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

 

40 

40 

 

80 

 

80 

 

 

12.50 

12.50 

 

25.00 

 

25.00 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ที ่ ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน (คน) 

N=320 

ร้อยละ 

100 

 
ครูผู้สอนสะเต็มศึกษา (STEM) กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร ์
80 25.00 

 รวม 320 100 

2 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ปรญิญาตรี 

ปรญิญาโท 

ปรญิญาเอก 

 

124 

186 

10 

 

38.75 

58.13 

3.12 

 รวม 320 100 

3 ประสบการณ์ทำงาน  

น้อยกว่า 5 ป ี  

5 - 10 ป ี

10 – 15 ป ี

มากกว่า 15 ป ี

 

70 

45 

54 

151 

 

21.87 

14.06 

16.88 

47.19 

 รวม 320 100 

4 ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

น้อยกว่า 2 ป ี  

2-4 ปี 

มากกว่า 4 ป ี

 

 

112 

131 

77 

 

 

35.00 

40.94 

24.06 

 รวม 320 100 

5 ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรยีน 1 - 499 คน) 

ขนาดกลาง (จำนวนนักเรยีน 500 - 1,499 คน) 

ขนาดใหญ ่(จำนวนนักเรยีน 1,500 - 2,499 คน) 

ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรยีน 2,500 คนขึ้นไป) 

 

65 

112 

47 

96 

 

20.31 

35.00 

14.69 

30.00 

 รวม 320 100 
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 จากตาราง 13 ผูต้อบแบสอบถาม ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จำนวน 80 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 25 และครูผู้สอนสะเต็มศกึษา (STEM) กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

การงานอาชีพและเทคโนโลยีและคณติศาสตร์ จำนวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 75  

วุฒิการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่ระดับปริญญาโท จำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 58.13 

ประสบการณ์ทำงานพบว่า ส่วนใหญ่มากกว่า 15 ปี จำนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 47.19 

ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) พบว่า ส่วนใหญ่ 

2 - 4 ปี จำนวน 131 คิดเป็นร้อยละ 40.94 ขนาดสถานศึกษาส่วนพบว่าสถานศกึษา 

ขนาดกลาง จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 35 

ตาราง 14  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการเรยีนรู้ตาม 

 แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 

องค์ประกอบของการบรหิารจัดการเรียนรู ้

ตามแนวสะเตม็ศึกษา (STEM) ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค ์

�̅� S.D. 
แปลผล 

�̅� S.D. 
แปลผล 

1. ด้านการวางแผนบริหาร 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

4. ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเตม็ศึกษา 

(STEM)  

5. ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรูต้ามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

6. ด้านการสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรูต้ามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM)  

3.38 

3.38 

3.35 

 

3.38 

 

3.37 

 

3.31 

0.28 

0.29 

0.48 

 

0.32 

 

0.31 

 

0.38 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

4.37 

4.38 

4.41 

 

4.38 

 

4.36 

 

4.29 

0.27 

0.29 

0.30 

 

0.32 

 

0.30 

 

0.37 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.37 0.26 ปานกลาง 4.37 0.26 มาก 

 

 จากตาราง 14 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (�̅� = 3.37, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 
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ปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการวางแผน

บริหาร (�̅� = 3.38) ด้านการพัฒนาบุคลากร (�̅� = 3.38) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 3.38) ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM)  (�̅� = 3.37) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 3.35) ดา้นการ

สร้างเครือข่ายการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 3.31) ตามลำดับ ส่วนสภาพ

ที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.37, S.D. = 0.26) และเมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.41) ดา้นการพัฒนาบุคลากร  

(�̅� = 4.38) ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.38) ด้านการ

วางแผนบริหาร (�̅� = 4.37) ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

(�̅� = 4.36) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.29) 

ตามลำดับ 

ตาราง 15  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการ 

 จำเป็นและลำดับความตอ้งการจำเป็น 

องค์ประกอบของการบรหิารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเตม็ศึกษา (STEM) ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา 

D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเปน็ 

1. ด้านการวางแผนบริหาร 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

4. ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเตม็

ศึกษา (STEM)  

5. ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรูต้ามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

6. ด้านการสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรูต้าม

แนวสะเตม็ศึกษา (STEM)  

3.38 

3.38 

3.35 

 

3.38 

 

3.37 

 

3.31 

4.37 

4.38 

4.41 

 

4.38 

 

4.36 

 

4.29 

0.29 

0.30 

0.32 

 

0.30 

 

0.29 

 

0.30 

3 

2 

1 

 

2 

 

3 

 

2 
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 จากตาราง 15 ลำดับความต้องการจำเป็น (PNI) ในการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า มีความต้องการจำเป็นเรียงลำดับดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  (PNI = 0.32)  

ด้านการพัฒนาบุคลากร (PNI = 0.30) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM)  (PNI = 0.30) ด้านการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

(PNI = 0.30) ดา้นการวางแผนบริหาร (PNI = 0.29) ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM)  (PNI = 0.29) ตามลำดับ 

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

 ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

 ด้านการวางแผนบริหาร 

ด้านการวางแผนบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน        

   1.1 การวเิคราะห์ข้อมูลความตอ้งการในการ

จัดการเรียนรู้ของนักเรียนและผู้ปกครอง 

3.38 0.58 ปานกลาง 4.38 0.58 มาก 

   1.2 การวเิคราะห์ข้อมูลดา้นความพร้อม 

ของหลักสูตรและการปฏบัิติ 

3.42 0.52 ปานกลาง 4.24 0.52 มาก 

    1.3 การวเิคราะหข์้อมูลความพร้อมในการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

3.38 0.58 ปานกลาง 4.38 0.57 มาก 

   1.4 การวเิคราะห์ข้อมูลดา้นความพร้อม

ทางด้านเทคโนโลยแีละแหลง่เรียนรู้ของ

โรงเรียน 

3.49 0.62 ปานกลาง 4.49 0.61 มาก 

รวม 3.42 0.39 ปานกลาง 4.42 0.39 มาก 

2. การกำหนดเป้าหมาย        

   2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ร่วมกันของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

3.39 0.57 ปานกลาง 4.38 0.55 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านการวางแผนบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

   2.2 การกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด 

ของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

3.35 0.50 ปานกลาง 4.35 0.50 มาก 

   2.3 การกำหนดวัตถุประสงคข์องการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ของโรงเรียน 

3.43 0.54 ปานกลาง 4.43 0.53 มาก 

รวม 3.39 0.41 ปานกลาง 4.38 0.38 มาก 

3. การกำหนดแนวทางปฏิบัติ       

   3.1 การวางแผนการดำเนินงานร่วมกัน 

ของครูและผู้บริหาร 

3.26 0.62 ปานกลาง 4.26 0.62  

   3.2 การจัดทำโครงการและกจิกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

3.33 0.61 ปานกลาง 4.32 0.60 มาก 

   3.3 การกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการดำเนินงานของครูและบุคลากร 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

3.47 0.54 ปานกลาง 4.46 0.53 มาก 

   3.4 การประชุมช้ีแจงแนวปฏบัิตแิก่ครูและ 

บุคลากรทีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

3.34 0.57 ปานกลาง 4.34 0.57 มาก 

   3.5 การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากร 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

3.38 0.54 ปานกลาง 4.38 0.54 มาก 

รวม 3.36 0.34 ปานกลาง 4.35 0.34 มาก 

4. การกำกับตดิตามและประเมินแผน       

   4.1 การประเมินผลก่อน ระหว่างและหลัง

การดำเนนิการจัดการเรียนรู้ตามแผนการ

ดำเนนิงาน 

3.33 0.51 ปานกลาง 4.32 0.51 มาก 

   4.2 การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมอืวัด 

และประเมินงานตามแผนการดำเนินงาน 

อย่างเหมาะสม 

3.29 0.51 ปานกลาง 4.29 0.51 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านการวางแผนบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

   4.3 วธีิการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายตามบริบทของโรงเรียน 

3.39 0.58 ปานกลาง 4.38 0.58 มาก 

รวม 3.33 0.38 ปานกลาง 4.33 0.38 มาก 

รวมดา้นการวางแผนบริหาร 3.38 0.27 ปานกลาง 4.37 0.27 มาก 

 

 จากตาราง 16 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการวางแผน

บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.38, S.D. =0.27) เมื่อพจิารณาราย

องค์ประกอบย่อย พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบย่อย โดยพิจารณาจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (�̅� = 3.42) การกำหนดเป้าหมาย 

(�̅� = 3.39) การกำหนดแนวทางปฏิบัติ (�̅� = 3.36) การกำกับติดตามและประเมินแผน  

(�̅� = 3.33) ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.37, S.D. = 

0.27) เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบย่อย  

โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (�̅� = 4.42)  

การกำหนดเป้าหมาย (�̅� = 4.38) การกำหนดแนวทางปฏิบัติ (�̅� = 4.35) การกำกับ

ติดตามและประเมินแผน (�̅� = 4.33) ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



185 

ตาราง 17  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการเรยีนรู้ตาม 

 แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล 𝑥 S.D. แปลผล 

1. การศึกษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร       

   1.1 การศึกษาความรู้และเนือ้หาจากเอกสาร 

ตำราและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

3.41 0.55 ปานกลาง 4.41 0.55 มาก 

   1.2 การศึกษาจากหลักสูตรอบรมออนไลน์โดย

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศึกษา (STEM) เช่น สสวท. สพฐ. และ

ศูนยส์ะเต็มศึกษา (STEM) ระดับชาติ 

3.37 0.58 ปานกลาง 4.37 0.58 มาก 

   1.3 การศึกษาวิธีสอน เทคนิคการสอนและการ

ใชเ้ทคโนโลยใีนหอ้งเรียนผ่านสือ่ออนไลน์ 

3.45 0.50 ปานกลาง 4.45 0.51 มาก 

   1.4 การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเป็นเคร่ืองมือในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

3.42 0.50 ปานกลาง 4.42 0.50 มาก 

รวม 3.41 0.35 ปานกลาง 4.41 0.35 มาก 

2. การฝึกอบรมปฏบัิตกิารของครูและบุคลากร       

   2.1 การฝกึอบรมครูและบุคลากรโดยวิทยากร 

ท่ีมีความรู้และเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

3.39 0.49 ปานกลาง 4.39 0.49 มาก 

   2.2 การฝกึอบรมและปฏบัิตกิารครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

3.36 0.55 ปานกลาง 4.36 0.55 มาก 

   2.3 การฝกึอบรมและปฏบัิตกิารครูและ

บุคลากรโดยหลักสูตรท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.39 0.49 ปานกลาง 4.39 0.49 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล 𝑥 S.D. แปลผล 

   2.4 การใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูและบุคลากร 

3.32 0.47 ปานกลาง 4.32 0.47 มาก 

รวม 3.36 0.37 ปานกลาง 4.36 0.37 มาก 

3. การปฏบัิตจิรงิในช้ันเรียน       

   3.1 การส่งเสริมให้ครูนำการออกแบบการ

จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM) มาใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้ในห้องเรียน ตามบริบทของโรงเรียน

และห้องเรียน 

3.33 0.47 ปานกลาง 4.33 0.47 มาก 

   3.2 การบูรณาการสะเต็มศึกษา (STEM) มาจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนท้ังในหอ้งเรียน  

นอกห้องเรียนหรือรูปแบบค่ายกิจกรรม  

3.35 0.48 ปานกลาง 4.35 0.48 มาก 

   3.3 การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

3.43 0.50 ปานกลาง 4.44 0.50 มาก 

รวม 3.37 0.37 ปานกลาง 4.37 0.37 มาก 

รวมดา้นการพัฒนาบุคลากร 3.38 0.29 ปานกลาง 4.38 0.29 มาก 

 

 จากตาราง 17 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการพัฒนา

บุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.38, S.D. =0.29) เมื่อพจิารณาราย

องค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบย่อย โดยพิจารณาจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การศกึษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร (�̅� = 3.41) การ

ปฏิบัติจริงในชั้นเรียน (�̅� = 3.37) การฝกึอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร (�̅�= 3.36) 

ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.38, S.D. = 0.28) เมื่อ

พิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบย่อย โดยพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การศกึษาด้วนตนเองของครูและบุคลากร (�̅� = 4.41) 

การปฏิบัติจรงิในช้ันเรยีน (�̅� = 4.36) การฝกึอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร  

(�̅� = 4.37) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม 

 แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร       

   1.1 การนำผลการวเิคราะห์หลักสูตรมาใชเ้ป็น

ข้อมูลในการกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

3.35 0.48 ปานกลาง 4.35 0.48 มาก 

   1.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร

สะเต็มศึกษา (STEM)  

3.34 0.47 ปานกลาง 4.34 0.47 มาก 

   1.3 การประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร

ในการร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

3.38 0.49 ปานกลาง 4.38 0.49 มาก 

   1.4 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็ม

ศกึษา (STEM) สอดคล้องกับแนวทางของสถาบัน

ส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

(สสวท.) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

3.43 0.50 ปานกลาง 4.43 0.50 มาก 

รวม 3.37 0.35 ปานกลาง 4.37 0.35 มาก 

2. การกำหนดโครงสร้างหลักสตูรสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

      

   2.1 การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้ 

และตัวช้ีวัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

3.41 0.56 ปานกลาง 4.41 0.56 มาก 

   2.2 การกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ทันสมัยและ

ได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.38 0.49 ปานกลาง 4.38 0.49 มาก 

   2.3 การกำหนดผลการเรียนรู้และจุดประสงค์

การเรียนรู้อย่างชัดเจน 

3.58 0.55 มาก 4.58 0.55 มากที่สุด 

รวม 3.46 0.37 ปานกลาง 4.46 0.37 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ)  
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3. การนำหลกัสูตสะเต็มศึกษา (STEM)  

ไปทดลองใช้ 

      

   3.1 การนำหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  

ไปทดลองใชเ้พื่อศึกษาปัญหาและข้อบกพร่อง 

ของหลักสูตร 

3.42 0.55 ปานกลาง 4.42 0.55 มาก 

   3.2 การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) 

ให้สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียนและหอ้งเรียน 

3.40 0.49 ปานกลาง 4.40 0.49 มาก 

รวม 3.41 0.43 ปานกลาง 4.41 0.43 มาก 

4. การประเมินผลหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)        

   4.1 การวางแผนการประเมินหลักสูตรสะเต็ม

ศกึษา (STEM) อย่างเป็นระบบ 

3.40 0.49 ปานกลาง 4.40 0.49 มาก 

   4.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตร

สะเต็มศึกษา (STEM)  

3.43 0.50 ปานกลาง 4.43 0.50 มาก 

   4.3 การประเมินเอกสารหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM) และการนำหลักสูตรไปใช้ 

3.43 0.50 ปานกลาง 4.43 0.50 มาก 

   4.4 การสะท้อนผลการประเมิน (AAR) และนำ

ผลการประเมินไปปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

3.37 0.48 ปานกลาง 4.37 0.48 มาก 

รวม 3.41 0.40 ปานกลาง 4.41 0.40 มาก 

รวมดา้นการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  3.35 0.48 ปานกลาง 4.41 0.30 มาก 

 

 จากตาราง 18 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.35, S.D. = 0.48)  

เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบย่อย  

โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การกำหนดโครงสรา้งหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

(STEM)  (�̅� = 3.46) การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ไปทดลองใช้ (�̅� = 3.41)  

การประเมนิผลหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 3.41) การกำหนดเป้าหมายของ 
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หลักสูตร (�̅� = 3.37) ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.41,  

S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ

ย่อย โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสะเต็ม

ศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.46) การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ไปทดลองใช้ (�̅� = 4.41) 

การประเมนิผลหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.41) การกำหนดเป้าหมายของ

หลักสูตร (�̅� = 4.37) ตามลำดับ 

ตาราง 19  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการเรยีนรู้ตาม 

 แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของนักเรียน       

   1.1 การวเิคราะห์ข้อมูลของผู้เรียนรายบุคคล 3.43 0.50 ปานกลาง 4.43 0.50 มาก 

   1.2 การวเิคราะห์ความสามารถในการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

3.40 0.56 ปานกลาง 4.40 0.56 มาก 

   1.3 การวเิคราะห์ความถนัดและความสนใจ

ของนักเรียน 

3.47 0.51 ปานกลาง 4.47 0.51 มาก 

รวม 3.43 0.41 ปานกลาง 4.44 0.41 มาก 

2. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

      

   2.1 การจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

3.38 0.50 ปานกลาง 4.38 0.50 มาก 

   2.2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็น

ขั้นตอนอย่างหลากหลายและเหมาะสม 

3.28 0.45 ปานกลาง 4.28 0.45 มาก 

รวม 3.33 .72 ปานกลาง 4.33 0.47 มาก 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



190 

ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

   2.3 การจัดทำแผนการเรียนรู้โดยการบูรณา

การเนื้อหาตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)   

โดยเชื่อมโยงความรู้ท่ีสอนกับความรู้ใหม ่

ท่ีเกี่ยวข้อง 

3.27 0.47 ปานกลาง 4.27 0.47 มาก 

รวม 3.31 0.38 ปานกลาง 4.31 0.38 มาก 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

      

   3.1 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

และน่าสนใจ 

3.18 0.37 ปานกลาง 4.18 0.39 มาก 

 

   3.2 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้

นักเรียนได้ปฏบัิตจิรงิ 

3.36 0.57 ปานกลาง 4.36 0.57 มาก 

   3.3 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความ 

ท้าทายและน่าสนใจ 

3.34 0.49 ปานกลาง 4.34 0.49 มาก 

   3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ให้

นักเรียนสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาใน

ชวีติประจำวัน 

3.39 0.59 ปานกลาง 4.39 0.59 มาก 

   3.5 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม

ให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

3.38 0.49 ปานกลาง 4.38 0.49 มาก 

รวม 3.33 0.37 ปานกลาง 4.33 0.37 มาก 

4. บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

      

   4.1 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้กระตุ้นให้

นักเรียนมสี่วนร่วม 

3.34 0.49 ปานกลาง 4.34 0.49 มาก 

   4.2 การเตรียมความพร้อมของเทคโนโลย ี

สื่อดจิิทัลและอนิเตอร์เน็ต 

3.36 0.52 ปานกลาง 4.36 0.52 มาก 

   4.3 การจัดหาสื่อ เทคโนโลยแีละอุปกรณ์

การเรียนรู้อย่างเพยีงพอและเหมาะสมกับ

นักเรียน 

3.49 0.57 ปานกลาง 4.49 0.57 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

   4.4 การจัดหาแหล่งเรียนรู้และแหล่งสบืค้น

ข้อมูลท่ีรวดเร็ว เพียงพอกับจำนวนนักเรียน

และมีความทันสมัย 

3.32 0.56 ปานกลาง 4.32 0.55 มาก 

รวม 3.38 0.43 ปานกลาง 4.38 0.43 มาก 

5. การวัดและประเมินผล       

   5.1 การจัดทำเคร่ืองมอืวัดผลตามสภาพจรงิ

และเหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนรู้และระดับ

ของนักเรียน 

3.39 0.50 ปานกลาง 4.39 0.50 มาก 

   5.2 การวัดผลและประเมินผลแบบมสี่วน

ร่วมระหว่างครูผู้สอนและนักเรียน 

3.61 0.59 มาก 4.61 0.57 มากที่สุด 

รวม 3.50 0.46 ปานกลาง 4.50 0.46 มาก 

รวมดา้นการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

3.38 0.32 ปานกลาง 4.38 0.32 มาก 

 จากตาราง 19 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅�  = 3.38, S.D. =0.32) 

เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบย่อย    

โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การวัดและประเมินผล (�̅�  = 3.50) การ

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน (�̅�  = 3.41) บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅�  = 3.38) กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนว    

สะเต็มศึกษา (STEM)  (�̅�  = 3.33) การจัดทำแผนการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

(�̅�  = 3.31) ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.38, S.D. = 

0.32) เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบย่อย   

โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การวัดและประเมินผล (�̅� = 4.50) การ

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน (�̅� = 4.38) บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.38) กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว    
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สะเต็มศึกษา (STEM)  (�̅� = 4.33) การจัดทำแผนการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

(�̅� = 4.31) ตามลำดับ 

ตาราง 20  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการเรยีนรู้ตาม 

 แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอืตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

      

   1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนเิทศการ

จัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

3.43 0.54 ปานกลาง 4.42 0.53 มาก 

   1.2 การกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของการ

นเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) ร่วมกัน 

3.37 0.50 ปานกลาง 4.37 0.48 มาก 

   1.3 การช้ีแจงจุดมุง่หมายของการนเิทศการ

จัดการเรียนรู้แก่ผู้รับการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ 

3.35 0.53 ปานกลาง 4.35 0.52 มาก 

รวม 3.38 0.37 ปานกลาง 4.38 0.37 มาก 

2. ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

      

   2.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการนเิทศและ

กำหนดบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ

การจัดการเรียนรู้ 

3.43 0.51 ปานกลาง 4.43 0.50 มาก 

   2.2 การเตรียมความพร้อมของผู้นิเทศและ

ผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) โดยการจัดประชุมช้ีแจงแนว

ทางการนเิทศร่วมกัน 

3.39 0.59 ปานกลาง 4.38 0.58 มาก 

รวม 3.41 0.43 ปานกลาง 4.41 0.42 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3. การกำหนดกระบวนการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

      

   3.1 การจัดทำปฏิทินการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้โดยกำหนดระยะเวลาและกิจกรรม 

ท่ีชัดเจน 

3.36 0.54 ปานกลาง 4.36 0.54 มาก 

   3.2 การจัดทำคู่มือการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้และเคร่ืองมอืการนิเทศการจัดการเรียนรู้

อย่างชัดเจน 

3.29 0.59 ปานกลาง 4.29 0.59 มาก 

   3.3 การดำเนนิการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ตามปฏทิินการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

3.36 0.62 ปานกลาง 4.35 0.60 มาก 

   3.4 การสรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ร่วมกันท้ังผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ 

3.29 0.53 ปานกลาง 4.28 0.52 มาก 

รวม 3.33 0.40 ปานกลาง 4.32 0.39 มาก 

4. การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื       

   4.1 การสะท้อนผลการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ (AAR) อย่างมีส่วนร่วมเพื่อนำผลการ

นเิทศมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง

กับจุดมุ่งหมายของการจดัการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM)  

3.34 0.56 ปานกลาง 4.33 0.53 มาก 

   4.2 การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) ร่วมกัน 

3.43 0.57 ปานกลาง 4.43 0.57 มาก 

   4.3 การสรุปรายงานผลการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

3.39 0.61 ปานกลาง 4.38 0.60 มาก 

รวม 3.39 0.41 ปานกลาง 4.38 0.40 มาก 

รวมดา้นการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

3.37 0.31 ปานกลาง 4.36 0.30 มาก 
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 จากตาราง 20 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.37, 

S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุก

องค์ประกอบย่อย โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 3.41) การให้คำแนะนำและ

ช่วยเหลอื (�̅� = 3.39) ดา้นการนเิทศการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)   

(�̅� = 3.38) การกำหนดกระบวนการนเิทศการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

(�̅� = 3.33) ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.36, S.D. = 0.30) 

เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบย่อย  

โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.41) ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.38) การให้คำแนะนำและช่วยเหลือ (�̅� = 4.38) การกำหนด

กระบวนการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.32) ตามลำดับ 

ตาราง 21  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการเรยีนรู้ตาม 

 แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

 ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

(STEM)  

      

   1.1 การเข้าร่วมครือข่ายการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

(STEM) ระหว่างโรงเรียนกับศูนย์สะเต็มศึกษา 

(STEM) เครอืข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลีย้ง 

3.40 0.63 ปานกลาง 4.38 0.59 มาก 

   1.2 การกำหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก

เครอืข่ายสะเต็มศึกษา (STEM) อย่างชัดเจน 

3.33 0.61 ปานกลาง 4.32 0.58 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

   1.3 การแต่งตัง้คณะกรรมการทำงานและ

ประสานงานเครอืข่ายสะเต็มศึกษา (STEM)  

ในระดับต่าง ๆ 

3.26 0.67 ปานกลาง 4.23 0.62 มาก 

รวม 3.33 0.45 ปานกลาง 4.31 0.42 มาก 

2. การประสานงานและการมสีว่นร่วมของสมาชิก

เครอืข่าย 

      

   2.1 การส่งเสริมความร่วมมือของสมาชกิ

เครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

3.20 0.59 ปานกลาง 4.18 0.55 มาก 

   2.2 การสื่อสารกับสมาชกิเครือข่ายหลาย

ช่องทางและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการสื่อสารท่ีทันสมัย 

3.30 0.63 ปานกลาง 4.28 0.59 มาก 

  2.3 การแลกเปลี่ยนทรัพยากรของเครอืข่าย  

เช่น องค์ความรู ้เทคนิคการจัดการเรียนรู้  

สื่อและเทคโนโลย ี

3.33 0.66 ปานกลาง 4.31 0.64 มาก 

รวม 3.27 0.49 ปานกลาง 4.26 0.48 มาก 

3. การจัดการเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

      

   3.1 การประชุมวางแผนการขบัเคลื่อนเครอืข่าย

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ร่วมกัน 

3.33 0.62 ปานกลาง 4.33 0.60 มาก 

   3.2 การจัดกจิกรรมประชุม อบรม พัฒนา

บุคลากรผู้รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

3.29 0.56 ปานกลาง 4.29 0.54 มาก 

   3.3 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรท่ี

รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  

3.33 0.52 ปานกลาง 4.33 0.51 มาก 

รวม 3.32 0.46 ปานกลาง 4.31 0.45 มาก 

รวมดา้นการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

3.31 0.38 ปานกลาง 4.29 0.37 มาก 
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 จากตาราง 21 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(�̅� = 3.31, S.D. =0.38) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง

ทุกองค์ประกอบย่อย โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ สมาชิกเครอืข่ายการ

เรียนรูส้ะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 3.33) การจัดการเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) (�̅� = 3.32) การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

(�̅� = 3.27) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.29, S.D. = 0.37) เมื่อ

พิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบย่อย โดยพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา (STEM)   

(�̅� = 4.31) การจัดการเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)   

(�̅� = 4.31) การประสานงานและการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย (�̅� = 4.26) 

ตามลำดับ 

ระยะท่ี 3 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนว 

สะเต็มศกึษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM)  ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มาร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ   

2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 5) การติดตามและประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. หลักการของรูปแบบ 

   การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมไทยและสังคมโลก โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นับเป็นปัจจัยผลักดันสำคัญที่ทำให้โลก 

ไร้พรมแดน การเตรียมคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการปรับตัวใหเ้ข้ากับ 
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โลกแห่งการเรียนรู้ เพราะความรู้ที่สอนกันในปัจจุบันนั้นเปลี่ยนแปลงและสูงขึ้นจากเดิมที่ 

เคยสอนกันมา (กนกอร  สมปราชญ์, 2560, หน้า 13) แมว้่าบริบทโลกเปลี่ยนแปลงอย่างไร  

สิ่งที่อธิบายความสำเร็จของประเทศก็คือคุณภาพของคน การศกึษาเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญ

ต่อการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ จึงควรจัดให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สภาพ บริบทรอบด้านที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดใหม่ภายใต้

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2557, หนา้ 1) การศกึษาจงึมีบทบาทสำคัญในการสร้างและเตรียม

เยาวชนของชาติเพื่อเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งการจัดการศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21 

ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความ 

ยืดหยุ่น สรา้งสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน เป็นการศกึษาที่จะทำให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว เพื่อนำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถ มทีักษะการ

เรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

การสื่อสารและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

   การศกึษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวัง

ให้ทำหนา้ที่ต่าง ๆ ที่เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนช่วยในการ

เพิ่มความเท่าเทียมในสังคมและเป็นจุดเริ่มตน้ของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจรญิรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวะปัจจุบันทั่วโลก

กำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมอืง เศรษฐกิจและเทคโนโลยี

อย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือกำลังพัฒนา ส่งผลใหว้ิถีชีวติของคนที่

แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันมากขึ้น ผู้คนจำนวนมากหลากหลายเชือ้ชาติย้ายเข้ามา

ประเทศ ข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรมมาอาศัยอยู่รวมกันและทำงานร่วมกัน ก่อใหเ้กิดเป็น

สังคมพหุวัฒนธรรม โลกการทำงานปรับเปลี่ยนจากการทำงานที่ใชบุ้คคลที่มอีงค์ความรู้

เดียวกัน ทักษะเดียวกันและทำงานในสายงานเดียวกัน จำเป็นต้องปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยต้องจัดการศกึษาให้ทันกับสถานการณ์โลกที่เต็มไปด้วยความรูแ้ละขอ้มูล

ที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งตอ้งวางแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศใหก้้าวทันต่อกระแส

อาชีพในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (สำนักบริหารการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2558, หน้า 1)  

   การศกึษา 4.0 เป็นการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของ

ผูเ้รียนที่เปลี่ยนไปโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นเครื่องมอืกระตุ้น การเรียนรู้ 
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มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนสรา้งสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ เพื่อก้าวไปสู่การศกึษาไทย 4.0 

กระทรวงศกึษาธิการได้จัดส่งเสริมสนับสนุนโครงการสำคัญ ได้แก่ ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ้

การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ พัฒนาและส่งเสริมผู้มคีวามสามารถพิเศษด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนานักวิจัยหลากหลายสาขา การจัดการ

เรียนการสอนสะเต็มศกึษา (STEM Education) ศึกษา ความร่วมมอื “สานพลังประชารัฐ” 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 6) 

   การบริหารจัดการศกึษาเป็นการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผลผลติและวิธีการ

ขององค์กรทางการศกึษา ควรมุ่งเนน้ไปที่จุดมุ่งหมายหรอืเป้าหมายของการศกึษา (Bush, 

1999, p. 2003) การบริหารจัดการจะประสบผลสำเร็จได้ต้องมีความชัดเจนเกี่ยวกับ

ค่านยิม ความเชื่อเกี่ยวกับการเรียนรู้ เป้าหมาย กลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

เป้าประสงค์ใหญ่ ๆ ของการบริหารจัดการศกึษา ได้แก่ การทำให้โรงเรียนบรรลุ

จุดมุ่งหมายตามที่กำหนด จุดมุ่งหมายเหล่านั้นรวมทั้งจุดมุ่งหมายของแต่ละบุคคลและ

จุดมุง่หมายขององค์กร การระบุให้ชัดเจนถึงเป้าประสงค์ขององค์กรหรอืโรงเรียนแล้วมี

แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น (กนกอร  สมปราชญ์, 2560, หนา้ 4)   

   จากการศกึษาความสำคัญและองค์ประกอบของรูปแบบ ได้มนีักวิชาการ

ให้ความหมายของรูปแบบไว้ดังนี ้ทิศนา  แขมมณี (2550) ได้อธิบายความหมายของ

รูปแบบไว้ว่าเป็นเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสบืสอบหาคำตอบ ความรู้ ความ

เข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์การใช้

อุปมาอุปไมย หรอืจากทฤษฎีหลักการต่าง ๆ และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

ณัฐศักดิ์  จันทร์ผล (2552, หนา้ 125) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึงโครงสร้างโปรแกรม 

แบบจำลองหรอื ตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจริงที่สรา้งขึ้นจากการลดทอนเวลาและ

เทศะ โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ มาลี  สืบกระแส 

(2552, หนา้ 108 - 109) กล่าวว่ารูปแบบมีสองลักษณะ คอื รูปแบบจำลองของสิ่งที่เป็น

รูปธรรม รูปแบบอาจแสดงความสัมพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพหรอื เขียนในรูป

สมการคณิตศาสตร์ หรอืสมการพยากรณ์หรอืเขียนเป็นข้อความจำนวน หรือ ภาพ หรอื 

แผนภูมิหรอืรูปสามมิติ คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 13) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่

สร้าง หรอืพัฒนาขึ้น แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องให้เข้าใจง่ายขึ้น เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการดำเนนิงานต่อไป ปัญญา ทองนิล (2553, หน้า 24) ได้กล่าวว่า รูปแบบ 
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อาจเป็นโครงสร้างที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ์ การคาดการณ์ นำเสนอในรูปของ

ข้อความหรอืแผนผัง บุญเชิด ชำนิศาสตร์ (2556, หน้า 12) กล่าวถึงรูปแบบว่าเป็น

ความสัมพันธ์ของ 2 ชุดตัวแปร ประกอบด้วย กระบวนการปฏิบัติงานกับงานวิชาการที่มี

ความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน สมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 148) ได้สรุปไว้ว่ารูปแบบ

หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญเกี่ยวกับแนวทาง วิธีการและกิจกรรมที่นำมาปฏิบัติเพื่อเป็น

การสรา้ง ปรับปรุง หรอืเปลี่ยนแปลง ปรากฏการณ์ที่สามารถอธิบายคุณลักษณะที่สำคัญ

ที่ทำให้ง่ายต่อความเข้าใจในโครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นั้น Willer (1967, p. 125) กล่าวว่ารูปแบบเป็นการ

สร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ 

(Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal system) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการทำใหเ้กิดความ

กระจ่างชัดของนยิาม ความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง Procter and Paul (978, 

P.174) ให้ความหมายไว้ใน Longman Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแล้วจะ

มี 3 ลักษณะใหญ่ คอื Model ที่หมายถึงสิ่งซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของจริงความหมายนีต้รงกับ

ภาษาไทยว่า แบบจำลอง Model อาจหมายถึงสิ่งของหรือคนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่างใน

การดำเนินการบางอย่าง Tosi and Carroll (1982, p. 74) กล่าวไว้ว่ารูปแบบเป็นนามธรรม

ของจริงหรอืภาพจำลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง Stoner and Wankel (1986,  

p. 44) ให้ทัศนะว่ารูปแบบเป็นการจำลองความจริงของปรากฏการณ์ เพื่อทำให้เราได้เข้าใจ

ความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น เช่นเดียวกับนักวิชาการอีก

หลายท่านที่อธิบายความหายของรูปแบบในลักษณะเดียวกัน Raj (1996, p. 45); Good 

(2005, p. 177); Thinkexist (2008, p. 1); Ardictionary (2008, p. 1); สารานุกรม

สแตนฟอร์ดด้านปรัชญา (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2006, p. 671) สรุป

ความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ มีความหมายหลายประการ สรุปได้ว่า 

รูปแบบหมายถึงโครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปร

ต่าง ๆ ผูว้ิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรอืตัว

แปรต่าง ๆ ที่มใีนปรากฏการณ์ธรรมชาตหิรอืในระบบต่าง ๆ อธิบายลำดับขั้นตอนของ

องค์ประกอบหรอืกิจกรรมในระบบ จากการศกึษารูปแบบการบริหารของมนีักวิชาการที่ได้

ศกึษาและสรุปองค์ประกอบไว้อาทิเช่น นงลักษณ์  เรือนทอง (2550, หน้า 173 - 174)  

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ศธิาชัย  ศรีอุดม (2556, หนา้  
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166) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล  

รวี จันทะนาม (2557, หน้า 295 - 296) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง สมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 221) 

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  สุรัชดา  จงึสุทธิวงษ์ (2560, หน้า 202) 

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม่โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปองค์ประกอบของรูปแบบเป็น 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล  

6) ปัจจัยความสำเร็จ  ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารอันส่งผลให้เกิด

การบริหารอย่างประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการจัดการศกึษา 

   ประเทศไทยประสบปัญหาด้านคุณภาพการศกึษาวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ที่ต่ำ จะเห็นได้จากผลการทดสอบ PISA และ TIMSS ที่อยู่ระดับต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยของประเทศที่อยู่ในกลุ่ม OECD (Organization for Economic Co-operation and 

Development) ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากนักเรียนไม่เข้าใจบทเรียนอย่างแท้จริง เรียนแบบ

ท่องจำ ทำให้นักเรียนไม่สามารถเชื่อมต่อความรูเ้ป็นภาพใหญ่ได้และไม่สามารถนำความรู้

ไปใช้ได้จริง จากประเด็นปัญหาดังกล่าว สะเต็มศกึษา (STEM) น่าจะเป็นคำตอบที่สามารถ

พัฒนากำลังคนที่มีทักษะและช่วยเพิ่มการสร้างผลผลติของประเทศขึน้ได้ (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2559, หน้า 3) 

   การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM Education) เป็นการ 

บูรณาการ ทั้งการรูเรื่องวิทยาศาสตร์ (Science Literacy) การรเูรื่องเทคโนโลยี 

(Technology Literacy) การรูเรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematics Literacy) และการรูเรื่อง

วิศวกรรม (Engineering Literacy) เข้าด้วยกัน (สิรนิภา กิจเกือ้กูล, 2558, หนา้ 202)  

สะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นรูปแบบการจัดการศกึษาที่ตอบสนองต่อการเตรียม 

คนไทย รุ่นใหม่ในศตวรรษที่ 21 เพราะธรรมชาติของทั้ง 4 วิชานีท้ี่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี

ความรูแ้ละความสามารถที่จะดำรงชีวติได้ดี และมีคุณภาพในโลกของศตวรรษที่ 21 ที่มี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มคีวามเป็นโลกาภวิัฒน์ที่ตัง้อยู่บนฐานความรู้ และเต็มไป

ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอีกทั้งยังเป็นวิชาที่มคีวามสำคัญกับการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจการพัฒนาคุณภาพชีวติและความมั่งคั่งของ

ประเทศได้นอกจากนี้ STEM Education ยังเป็นการจัดการศึกษาที่สามารถพัฒนาใหผู้เ้รียน
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นำความรูทุ้กแขนง ทั้งดา้นความรู้ ทักษะการคิด และทักษะอื่น ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา 

การค้นคว้า สร้างและพัฒนาคิดค้นสิ่งต่าง ๆ ในโลกปัจจุบัน การเน้นความเข้าใจอย่าง

ลึกซึง้ การมสี่วนร่วมของผูเ้รียนกับข้อมูล เครื่องมอืทางเทคโนโลยี การสรา้งความยืดหยุ่น

ในเนื้อหาวิชา ความท้าทายความสร้างสรรค์ ความแปลกใหม่ และการแก้ปัญหาอย่างมี

ความหมายของบทเรียนใน STEM Education จึงเหมาะที่จะทำให้เยาวชนไทยรุ่นใหม่เกิด

การเรียนรูแ้ละอยู่ในโลกแห่งอนาคตได้อย่างแท้จรงิ (พรทิพย์  ศริิภัทราชัย, 2556,  

หนา้ 55)   

   จากความสำคัญของการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษา (STEM)  

ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับเนือ้หาที่มกีารจัดการเรียนรู้ในช่ัวโมงเรียนปกติ และการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM) ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรอืโครงงาน

ที่มุ่งแก้ไขปัญหาที่พบเห็นในชีวติจริง เพื่อฝึกประสบการณ์ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ 

และอาจนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างไรก็ตามจากการศกึษาพบว่า นโยบายและ

แนวทางการขับเคลื่อนดา้นสะเต็มศึกษา (STEM) ในระดับชาติของไทย เช่น แนวทางการ

พัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) การพัฒนาครูสะเต็มรวมทั้งหน่วยงานกลางที่ทำ

หนา้ที่ขับเคลื่อนสะเต็มศกึษา (STEM) และเครือข่ายความร่วมมอืระว่างหน่วยงานต่าง ๆ  

ในการพัฒนาสะเต็มศกึษา (STEM) ยังขาดความชัดเจนในทางปฏิบัติ ส่งผลให้สะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่เป็นรากฐานในการพัฒนากำลังคน นวัตกรรมและการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศไม่สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 4) เพื่อสนองนโยบายและขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ให้มปีระสิทธิภาพ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ต่อไป 

   การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มี 6 ด้าน เรียงตามระดับความตอ้งการจำเป็น ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ

พัฒนาบุคลากร ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ด้านการสร้าง
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เครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) และด้านการวางแผนบริหาร 

  2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  

   2.1 เพื่อเป็นแนวทางให้กับโรงเรียนมัธยมศกึษาในการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2.2 เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานระดับสูงทางการศึกษาใช้ในการพัฒนา 

ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนที่จะจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ให้เกิด

ประสิทธิภาพ  

  3. เน้ือหา  

   เนือ้หาของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา มจีำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

    เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

    เล่มที ่2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    เล่มที ่3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

    เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

    เล่มที ่5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

    เล่มที ่6 ด้านการวางแผนบริหาร 

  4. กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM)  

   กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) หมายถึง กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ทั้ง 6 ดา้น คือ ด้านการวางแผนบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตาม
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แนวสะเต็มศกึษา (STEM) และดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) โดยมีกระบวนการและรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

    1.1 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

     1.1.1 การนำผลการวิเคราะห์หลักสูตรมาใช้เป็นข้อมูลในการ

กำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

     1.1.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

     1.1.3 การประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรในการร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

     1.1.4 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) 

    1.2 การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  

     1.2.1 การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดฯ 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

     1.2.2 การกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ทันสมัยและได้รับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการสถานศึกษา 

     1.2.3 การกำหนดผลการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

อย่างชัดเจน 

    1.3 การนำหลักสูตสะเต็มศึกษา (STEM) ไปทดลองใช้ 

     1.3.1 การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ไปทดลองใช้เพื่อศกึษา

ปัญหาและข้อบกพร้องของหลักสูตร 

     1.3.2 การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) ให้สอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียนและห้องเรียน 

    1.4 การประเมินผลหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  

     1.4.1 การวางแผนการประเมินหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

อย่างเป็นระบบ 
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     1.4.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมนิหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

(STEM)  

     1.4.3 การประเมินเอกสารหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) และการ

นำหลักสูตรไปใช้ 

     1.4.4 การสะท้อนผลการประเมิน (AAR) และนำผลการประเมินไป

ปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  

   2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    2.1 การศกึษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร 

     2.1.1 การศกึษาความรู้และเนื้อหาจากเอกสาร ตำราและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

     2.1.2 การศกึษาจากหลักสูตรอบรมออนไลน์โดยหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องดา้นการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) เช่น สสวท. สพฐ. และศูนย์

สะเต็มศึกษา (STEM) ระดับชาติ 

     2.1.3 การศกึษาวิธีสอน เทคนิคการสอนและการใชเ้ทคโนโลยี 

ในห้องเรยีนผ่านสื่อออนไลน์  

     2.1.4 การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการจัดการเรยีนรูใ้นชั้นเรียน 

    2.2 การฝึกอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร 

     2.2.1 การฝึกอบรมครูและบุคลากรโดยวิทยากรที่มีความรู ้

และเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

     2.2.2 การฝึกอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

เป็นระบบ 

     2.2.3 การฝกึอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรโดยหลักสูตร 

ที่มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     2.2.4 การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาครูและบุคลากร 

    2.3 การปฏิบัติจริงในชัน้เรียน 

     2.3.1 การส่งเสริมให้ครูนำการออกแบบการจัดการเรยีนรู้สะเต็ม

ศกึษา (STEM) มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ในหอ้งเรียน ตามบริบทของโรงเรียนและห้องเรียน 
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     2.3.2 การบูรณาการสะเต็มศกึษา (STEM) มาจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานักเรียนทั้งในหอ้งเรียน นอกห้องเรียนหรอืรูปแบบค่ายกิจกรรม 

     2.3.3 การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) สะเต็มศกึษา 

(STEM)  

   3. ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

    3.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

     3.1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้

สอดคล้องกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

     3.1.2 การกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

     3.1.3 การชีแ้จงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

แก่ผูร้ับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

    3.2 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) 

     3.2.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการนเิทศและกำหนดบทบาท 

ของผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

     3.2.2 การเตรียมความพร้อมของผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) โดยการจัดประชุมชีแ้จงแนวทางการนเิทศ

ร่วมกัน 

    3.3 การกำหนดกระบวนการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

     3.3.1 การจัดทำปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยกำหนด

ระยะเวลาและกิจกรรมที่ชัดเจน 

     3.3.2 การจัดทำคู่มือการนเิทศการจัดการเรียนรู้และเครื่องมอื

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้อย่างชัดเจน 

     3.3.3 การดำเนินการนเิทศการจัดการเรียนรูต้ามปฏิทินการนเิทศ

การจัดการเรียนรู้ 

     3.3.4 การสรุปผลการนเิทศการจัดการเรียนรูร้่วมกันทั้งผูน้ิเทศ

และผู้รับการนเิทศ 
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    3.4 การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื 

     3.4.1 การสะท้อนผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ (AAR) อย่างมี

ส่วนร่วมเพื่อนำผลการนเิทศมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

     3.4.2 การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

     3.4.3 การสรุปรายงานผลการนเิทศการจัดการเรยีนรูต้ามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) 

   4. ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

    4.1 สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา (STEM) 

     4.1.1 การเข้าร่วมครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา (STEM) 

ระหว่างโรงเรียนกับศูนย์สะเต็มศกึษา (STEM) เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลีย้ง 

     4.1.2 การกำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครอืข่ายสะเต็มศกึษา 

(STEM) อย่างชัดเจน 

     4.1.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการทำงานและประสานงานเครือข่าย

สะเต็มศึกษา (STEM) ในระดับต่าง ๆ 

    4.2 การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

     4.2.1 การส่งเสริมความร่วมมอืของสมาชิกเครอืข่ายการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

     4.2.2 การสื่อสารกับสมาชิกเครือข่ายหลายช่องทางและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารที่ทันสมัย 

     4.2.3 การแลกเปลี่ยนทรัพยากรของเครือข่าย เช่น องค์ความรู ้

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 

    4.3 การจัดการเครือข่ายการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

     4.3.1 การประชุมวางแผนการขับเคลื่อนเคลื่อนข่ายการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

     4.3.2 การจัดกิจกรรมประชุม อบรม พัฒนาบุคลากรผู้รับผดิชอบ

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 
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     4.3.3 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที่รับผดิชอบการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   5. ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

    5.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของนักเรียน 

     5.1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลของผู้เรยีนรายบุคคล 

     5.1.2 การวิเคราะห์ความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 

     5.1.3 การวิเคราะห์ความถนัดและความสนใจของนักเรียน 

    5.2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

     5.2.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     5.2.2 การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้เป็นขั้นตอนอย่าง

หลากหลายและเหมาะสม  

     5.2.3 การจัดทำแผนการเรียนรู้โดยการบูรณาการเนือ้หาตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) โดยเชื่อมโยงความรู้ที่สอนกับความรูใ้หม่ที่เกี่ยวข้อง 

    5.3 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

     5.3.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลายและน่าสนใจ 

     5.3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นใหน้ักเรียนได้ปฏิบัติจริง 

     5.3.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มคีวามท้าทายและน่าสนใจ 

     5.3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นให้นักเรียนสร้าง

นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 

     5.3.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ 

    5.4 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) 

     5.4.1 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้กระตุ้นใหน้ักเรียนมีส่วนร่วม 

     5.4.2 การเตรยีมความพร้อมของเทคโนโลยี สื่อดิจทิัล 

และอินเตอร์เน็ต 

     5.4.3 การจัดหาสื่อ เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนรู้อย่าง

เพียงพอและเหมาะสมกับนักเรียน 
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     5.4.4 การจัดหาแหล่งเรยีนรู้และแหล่งสบืค้นข้อมูลที่รวดเร็ว 

เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและมีความทันสมัย 

    5.5 การวัดและประเมินผล 

     5.5.1 การจัดทำเครื่องมอืวัดผลตามสภาพจริงและเหมาะสมกับ

กิจกรรมการเรียนรู้และระดับของนักเรียน 

     5.5.2 การวัดผลและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมระหว่างครูผูส้อน

และนักเรียน 

   6. ด้านการวางแผนบรหิาร มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังน้ี 

    6.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     6.1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการในการจัดการเรียนรู้ของ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

     6.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านความพร้อมของหลักสูตรและการ

ปฏิบัติ 

     6.1.3 การวเิคราะห์ขอ้มูลความพร้อมในการจัดการเรียนรูข้อง

ครูผูส้อน 

     6.1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านความพร้อมทางดา้นเทคโนโลยีและ

แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

    6.2 การกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

     6.2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกันของบุคลากรและ

ผูเ้กี่ยวข้อง 

     6.2.2 การกำหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดของการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

    6.3 การกำหนดแนวทางปฏิบัติร่วมกันของคณะกรรมการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

     6.3.1 การวางแผนการดำเนินงานร่วมกันของครูและผูบ้ริหาร 

     6.3.2 การจัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 
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     6.3.3 การกำหนดหนา้ที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงาน

ของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     6.3.4 การประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติแก่ครูและบุคลกรที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

     6.3.5 การวางแผนพัฒนาครูและบุคลกรที่เกี่ยวข้อง 

    6.4 การกำกับติดตามและประเมินแผนการบริหาร 

     6.4.1 การประเมินผลก่อน ระหว่างและหลังการดำเนินการจัดการ

เรียนรู้ตามแผนการดำเนินงาน 

     6.4.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินงานตาม

แผนการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

     6.4.3 วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายตามบริบทของ

โรงเรียน 

  การติดตามและประเมินผล 

   การติดตามและประเมินผล แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การศกึษาคู่มือและเอกสารเอกสารประกอบรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

     1. ประเมนิจากแบบประเมินตนเองก่อนทำกิจกรรมและหลังทำ

กิจกรรม 

     2. ประเมินจากการทำกิจกรรมในแบบฝึกปฏิบัติ 

    ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้  

     1. การประเมินการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) โดยผู้มีส่วนได้เสียในการนำรูปแบบการไปใช้ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

     2. การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติหรอื AAR (After Action Review) 
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 ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบและยืนยันแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  นำร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มี

ประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการตรวจสอบ

จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์นำเสนอผูท้รงคุณวุฒิ 9 ท่านเพื่อประเมินและพิจารณา

ล่วงหนา้ และจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ 

ด้วย Google Hangouts Meet วันที่ 19 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2563 เวลา 10.30 น.  
ถึงเวลา 12.00 น. ปรากฏผลดังนี้ 

      1. ผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ได้ข้อเสนอแนะจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มี

ประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  

1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการดำเนินการ

ตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (STEM) 5) การตดิตามและประเมินผล มีกระบวนการ 

ที่ชัดเจนเป็นลำดับขั้นตอนอย่างเหมาะสม สามารถนำไปใช้ในการบริการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) หรอืโรงเรียนที่สนใจได้ 

แต่ควรมกีารปรับแก้ตามคำแนะนำของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

       “...คู่มอืของรูปแบบในส่วนของหลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของ

รูปแบบ เนื้อหา กระบวนการดำเนินการ และการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสม

และเรียงลำดับได้เป็นอย่างดีมขีั้นตอนที่ทำให้ผูศ้กึษามีความรูค้วามเข้าใจ เสนอแนะ

เพิ่มเติมในส่วนของเอกสารประกอบรูปแบบให้เพิ่มรูปภาพที่เกี่ยวข้องและจัดให้สสีัน

น่าสนใจแก่ผูท้ี่ศึกษา...” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, บทสนทนาการสนทนากลุ่ม, 19 พฤษภาคม 2563) 

       “...องค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมและน่าสนใจ เนื้อหา

ของรูปแบบมีความทันสมัยและเข้าใจง่าย ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในส่วนของเอกสารประกอบ

รูปแบบแต่ละเล่มในส่วนของกรณีศึกษาให้สอดคล้องกับเนือ้หาในแต่ละเล่ม...” 

(นิตธิาร  ชูทรัพย์, บทสนทนาการสนทนากลุ่ม, 19 พฤษภาคม 2563) 
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       “...เนื้อหาของรูปแบบมีความน่าสนใจและถูกต้องอยากให้เพิ่มการ

อ้างองิตัวเลขสถิติบางประเด็น เช่น ข้อมูลผลการสอบ PISA และ TIMSS...” 

(อัจฉรา ไชยสี  ขูรีรัง, บทสนทนาการสนทนากลุ่ม, 19 พฤษภาคม 2563) 

       “...รูปแบบมีความน่าสนใจ และเนือ้หาทันสมัยมีการอ้างองิที่ถูกต้อง 

ข้อเสนอแนะขอให้ปรับข้อความให้กระชับให้เข้าใจง่าย...” 

(ปราโมทย์  ภูมิพันธ์, บทสนทนาการสนทนากลุ่ม, 19 พฤษภาคม 2563) 

       “...เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมและน่าจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน

ที่นำไปใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) เพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) โดยกระบวนการ

ดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM) มีความเหมาะสมและน่าสนใจ 

ข้อเสนอแนะขอให้พัฒนาแบบฝกึปฏิบัติให้มีความหลากหลายเพื่อให้ผู้นำไปใช้ได้ทบทวน

และฝกึปฏิบัติดว้ยตนเอง...” 

(พนมพันธ์  ไชยเพชร, บทสนทนาการสนทนากลุ่ม, 19 พฤษภาคม 2563) 

       “...องค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมและง่ายในการศึกษา 

ข้อเสนแนะควรมเีกณฑ์การวัดและประเมินผลในการแบบฝกึปฏิบัติที่ชัดเจน การ

เรยีงลำดับในเอกสารประกอบเล่มที่ 4 ควรพิจารณาตามความเหมาะสม...” 

(ประวิทย์  จันดาวงศ์, บทสนทนาการสนทนากลุ่ม, 19 พฤษภาคม 2563) 

       “...รูปแบบมีการเรียบเรียงลำดับเนือ้หาขั้นตอนอย่างเหมาะสม

ข้อเสนอแนะ ขอให้ตรวจสอบเนือ้หาและการพิมพ์ที่ยังไม่สมบูรณ์ใหเ้รียบร้อย             

ก่อนเผยแพร่...” 

(พิสมัย  พานโฮม, บทสนทนาการสนทนากลุ่ม, 19 พฤษภาคม 2563) 

          “...หลักการของรูปแบบมีความชัดเจน คู่มืออธิบายได้ชัดเจน 

ข้อเสนอแนะในการพิมพ์ให้ตรวจสอบรูปแบบและการจัดเอกสารโดยการเพิ่มรูปภาพและ

สีสันเพื่อความน่าสนใจ...” 

(รัฐศักดิ์  แก้วหานาม, บทสนทนาการสนทนากลุ่ม, 19 พฤษภาคม 2563) 
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       “...องค์ประกอบของรูปแบบมีความชัดเจนและถูกต้อง ขอ้เสนอแนะ

ให้เพิ่มเติมในส่วนของการสรุปเนื้อหาของเอกสารประกอบรูปแบบในแต่ละเล่มโดยทำเป็น

แผนภาพหรอื My mapping เพื่อให้ผู้ที่ศกึษาเข้าใจง่ายขึ้น...” 

(สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล, บทสนทนาการสนทนากลุ่ม, 19 พฤษภาคม 2563) 

     ผูว้ิจัยได้นำข้อเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิไปปรับแก้ไขคู่มือและเอกสาร

ประกอบรูปแบบทั้ง 6 เล่มจนได้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ 

   2. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่านได้พิจารณาความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ คือ หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ เนื้อหา 

กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM) การติดตามและ

ประเมินผล โดยรวมปรากฏผลดังตาราง 22 ต่อไปนี้ 

 ตาราง 22  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 

 จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 9 ท่าน 

รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม �̅� S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

1. หลักการของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. กระบวนการดำเนินการ

ตามรูปแบบบริหารสะเต็ม

ศกึษา (STEM)  

4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม �̅� S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

5. การตดิตามและประเมิน 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. คู่มือรูปแบบการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) 

4.89 0.33 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.43 มากที่สุด 4.72 0.46 มากที่สุด 

 

 ตาราง 22  พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.78) มคีวามเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) 

พิจารณาความเหมาะสมรายข้อตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนีค้ือ คู่มือรูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.89) หลักการของรูปแบบ 

(�̅� = 4.78) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ (�̅� = 4.78) กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบ

บริหารสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.78) การตดิตามและประเมิน (�̅� = 4.78) เนือ้หา  

(�̅� = 4.67) พิจารณาความความเป็นไปได้รายข้อตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้คอื คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.78) 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ (�̅� = 4.78) เนื้อหา (�̅� = 4.78) การตดิตามและประเมิน  

(�̅� = 4.78) หลักการของรูปแบบ (�̅� = 4.67) กระบวนการดำเนนิการตามรูปแบบบริหาร

สะเต็มศึกษา (STEM) (�̅� = 4.67)   

  1.3 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของเอกสารประกอบรูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่านได้พิจารณาความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบ คอื จุดมุ่งหมาย เนือ้หา ขั้นตอนการศกึษาเอกสาร 

สื่อและแหล่งเรยีนรู้เพิ่มเตมิ การติดตามและประเมินผล แบบฝกึปฏิบัติ โดยแยกเป็นราย

เล่มปรากฏผลดังตาราง 23 ต่อไปนี ้
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ตาราง 23  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของเอกสารประกอบ 

 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน 

รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม �̅� S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

      

1. จุดมุ่งหมาย 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. เนือ้หา 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. ขั้นตอนการศกึษา

เอกสาร 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. สื่อและแหล่งเรยีนรู้

เพิ่มเติม 

4.67 0.50  4.78 0.44  

5. การตดิตามและประเมิน 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

6. แบบฝกึปฏิบัติ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.48 มากที่สุด 4.69 0.47 มากที่สุด 

เล่มที่ 2 ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

      

1. จุดมุ่งหมาย 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. เนือ้หา 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. ขั้นตอนการศกึษา

เอกสาร 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. สื่อและแหล่งเรยีนรู้

เพิ่มเติม 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. การตดิตามและประเมิน 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. แบบฝกึปฏิบัติ 4.78 0.443 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.69 0.47 มากที่สุด 4.76 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม �̅� S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

เล่มที่ 3 ด้านการนเิทศ

จัดการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) 

      

1. จุดมุ่งหมาย 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. เนือ้หา 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

3. ขั้นตอนการศกึษา

เอกสาร 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. สื่อและแหล่งเรยีนรู้

เพิ่มเติม 

4.67 0.50  4.67 0.50  

5. การตดิตามและประเมิน 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

6. แบบฝกึปฏิบัติ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.70 0.46 มากที่สุด 4.72 0.45 มากที่สุด 

เล่มที่ 4 ด้านการสร้าง

เครือข่ายการจัดการเรยีนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

      

1. จุดมุ่งหมาย 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. เนือ้หา 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

3. ขั้นตอนการศกึษา

เอกสาร 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

4. สื่อและแหล่งเรยีนรู้

เพิ่มเติม 

4.78 0.44  4.78 0.44  

5. การตดิตามและประเมิน 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. แบบฝกึปฏิบัติ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม �̅� S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

เฉลี่ยรวม 4.72 0.45 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

เล่มที่ 5 ด้านการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

      

1. จุดมุ่งหมาย 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. เนือ้หา 4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

3. ขั้นตอนการศกึษา

เอกสาร 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. สื่อและแหล่งเรยีนรู้

เพิ่มเติม 

4.67 0.50  4.67 0.55  

5. การตดิตามและประเมิน 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. แบบฝกึปฏิบัติ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.42 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

เล่มที่ 6 ด้านการวางแผน

บริหาร 

      

1. จุดมุ่งหมาย 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. เนือ้หา 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. ขั้นตอนการศกึษา

เอกสาร 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

4. สื่อและแหล่งเรยีนรู้

เพิ่มเติม 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. การตดิตามและประเมิน 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

6. แบบฝกึปฏิบัติ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.76 0.43 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 
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 จากตาราง 23 พบว่า เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื เล่มที่ 5 ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.78) เล่มที่ 6 การวางแผนบริหาร  

(�̅� = 4.76) เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) (�̅� = 4.72) เล่มที่ 3 ด้านการนิเทศจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

(�̅� = 4.70) เล่มที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร (�̅� = 4.69) เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

(�̅� = 4.67) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

เล่มที่ 5 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  (�̅� = 4.78) เล่มที่ 2 ด้าน

การพัฒนาบุคลากร (�̅� = 4.76)  เล่มที่ 6 การวางแผนบริหาร (�̅� = 4.70) เล่มที่ 3 ด้าน

การนเิทศจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.70) เล่มที่ 4 ด้านการสร้าง

เครือข่ายการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.70) เล่มที่ 1 ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร (�̅� = 4.69) ตามลำดับ 

  1.3 ผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) พบว่า ข้อเสนอแนะ

จากผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้

มากที่สุด มีวิธีการดำเนินการเป็นลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน มีองค์ประกอบของรูปแบบ

ครบถ้วน ได้แก่ หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ เนื้อหา กระบวนการ

ดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM) การตดิตามและประเมินผล คู่มอืของ

รูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบมีความชัดเจนสามารถนำไปใช้เป็นรูปแบบบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาได้ แต่ควรมีการ

ปรับปรุงขอ้ความในบางหัวข้อและขั้นตอนให้ละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อสื่อสารให้ผู้ที่นำ

รูปแบบไปใช้ได้เกิดความเข้าใจและสามารถปฏิบัติได้ตรงตามจุดมุ่งหมายของรูปแบบ  

ควรมีการปรับปรุงรูปเล่มโดยการใส่รูปภาพที่เกี่ยวข้องกับเนือ้หาเพื่อให้มคีวามน่าสนใจ

ยิ่งขึ้น เพิ่มแผนภาพในบทสรุปของเนือ้หาแต่ละเล่มเพื่อให้ผูน้ำไปใช้สามารถทำความเข้าใจ

ได้ง่ายขึ้น เพิ่มแบบฝกึปฏิบัติท้ายเล่มเพื่อให้ผู้ที่นำไปใช้สามารถทบทวนความเข้าใจได้ดว้ย

ตนเองจะทำให้รูปแบบมีความน่าสนใจและสมบูรณ์มากขึ้น 
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 ขั้นตอนที่ 6 การจัดพมิพ์และเผยแพร่รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  1. สรุปรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขียนรายงานการ

วิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืฉบับสมบูรณ์   

  2. เผยแพร่รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แก่โรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่จัดการเรยีนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) และโรงเรยีนที่สนใจต่อไป 

 
ภาพประกอบ 8 รูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หลักการของรูปแบบ

จุดมุง่หมายของ
รูปแบบ

เนือ้หา

กระบวนการ
ด าเนนิการตาม

รูปแบบบริหารตาม
แนวสะเต็มศกึษา 

(STEM)

การตดิตามและ
ประเมินผล รูปแบบการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัยตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่พัฒนาขึน้ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย  

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM 

 ปีการศกึษา 2562 จำนวน 1,950 คน จาก 150 โรงเรียน จำแนกเป็น  

   1.1 ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

จำนวน 150 คน  

   1.2 รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการรองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 150 คน  

   1.3 ครูผู้สอนสะเต็มศกึษา (STEM จำนวน 1,650 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาขั้นตอนนี้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM ปีการศกึษา 

2562 จำนวน 320 คน จาก 40 โรงเรียน อัตราส่วนของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต่อรอง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต่อครูผูส้อน เท่ากับ 1 : 1 : 3 โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 14 

โรงเรียน อัตราส่วนของผู้อำนวยการสถานศกึษา ต่อรองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

ต่อครูผูส้อน เท่ากับ 1 : 1 : 6 โรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 13 โรงเรียน อัตราส่วนของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต่อรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ต่อครูผูส้อน เท่ากับ 1 : 1 : 9 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำแนกเป็น  

   2.1 ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

จำนวน 40 คน  

   2.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการรองผู้อำนวยการ

สถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 40 คน  

   2.3 ครูผู้สอนจำนวน 240 คน โดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 13 โรงเรยีน  
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วธิีการดำเนนิการวิจัย  

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวิเคราะห์ แล้วนำ

แนวทางร่างและพัฒนารูปแบบและมีการสรุปและพัฒนางาน พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป  

ซึ่งการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยกำหนดการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดของการจัดการเรียนรูต้ามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM)  

   ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

    1. การสังเคราะห์เอกสารวิชาการ รายงานการวิจัย สื่อบทความหรอื

ฐานขอ้มูลที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ซึ่งมขีอบเขตการศกึษา ดังนี้ 

     1.1 ขอบเขตเนือ้หาในการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยดังนี้  

      1.1.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา  

      1.1.2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

      1.1.3 รูปแบบการบริหารและพัฒนารูปแบบ  

    2. การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อพัฒนาองค์ประกอบที่สำคัญของ  

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ การสัมภาษณ์เชงิลึก  

(In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน โดยการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างตายตัว 

(Unstructured Interview 

    3. ผู้วจิัยใช้นำผลการสังเคราะห์เนื้อหาจากข้อ 1 และผล 

การสัมภาษณ์จากข้อ 2 เพื่อสรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

   ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ

เรียนรู้ ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  
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    ประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการเรยีนรูต้ามแนว 

สะเต็มศึกษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 7 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นตอนที่ 6 การจัดพิมพ์และเผยแพร่รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่า  

  1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 23 องค์ประกอบย่อย 

77 ตัวชีว้ัด ดังนี้   

   1.1 ด้านการวางแผนบริหาร ม ี4 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวชี้วัด คอื  

1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน มี 4 ตัวช้ีวัดดังนี้ 1.1) การวิเคราะห์ข้อมูลความตอ้งการใน

การจัดการเรียนรูข้องนักเรียนและผูป้กครอง 1.2) การวิเคราะห์ข้อมูลด้านความพร้อมของ
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หลักสูตรและการปฏิบัติ 1.3) การวิเคราะห์ขอ้มูลความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อน 1.4) การวิเคราะห์ข้อมูลดา้นความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ของ

โรงเรียน 2) การกำหนดเป้าหมาย มี 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้2.1) การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ร่วมกันของบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้อง 2.2) การกำหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดของการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 2.3) การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรูต้ามแนว

สะเต็มศึกษาของโรงเรียน 3) การกกำหนดแนวทางปฏิบัติ มี 5 ตัวชีว้ัดดังนี้  3.1) การ

วางแผนการดำเนนิงานร่วมกันของครูและผูบ้ริหาร 3.2) การจัดทำโครงการและกิจกรรม

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 3.3) การกำหนดหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการดำเนนิงานของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 3.4) การประชุมชีแ้จงแนว

ปฏิบัติแก่ครูและบุคลกรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 3.5) การ

วางแผนพัฒนาครูและบุคลกรที่เกี่ยวข้อง 4) การกำกับติดตามและประเมินแผน มี 3 

ตัวชี้วัดดังนี้ 4.1) การประเมินผลก่อน ระหว่างและหลังการดำเนินการจัดการเรียนรู้ตาม

แผนการดำเนินงาน 4.2) การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินงานตามแผนการ

ดำเนนิงานอย่างเหมาะสม 4.3) วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายตามบริบทของ

โรงเรียน 

   1.2 ดา้นการพัฒนาบุคลากร มี 3 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวช้ีวัด คือ  

1) การศกึษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร มี 4 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 1.1) การศกึษาความรู้และ

เนือ้หาจากเอกสารตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

1.2) การศกึษาจากหลักสูตรอบรมออนไลน์โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดา้นการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา เช่น สสวท. สพฐ. และศูนย์สะเต็มศกึษาระดับชาติ 1.3) การศกึษาวิธี

สอน เทคนิคการสอนและการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียนผ่านสื่อออนไลน์ 1.4) การใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน  

2) การฝกึอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้2.1) การฝกึอบรมครูและ

บุคลากรโดยวิทยากรที่มคีวามรูแ้ละเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

2.2) การฝกึอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  

2.3) การฝึกอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรโดยหลักสูตรที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2.4 การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาครูและ

บุคลากร 3) การปฏิบัติจรงิในชั้นเรียน มี 3 ตัวชีว้ัด ดังนี ้3.1) การส่งเสริมให้ครูนำ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้สะเต็มศกึษามาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ในหอ้งเรียน  
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ตามบริบทของโรงเรียนและหอ้งเรียน 3.2) การส่งเสริมให้ครูนำการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้สะเต็มศกึษามาใช้ในการจัดการเรียนรูใ้นห้องเรียน ตามบริบทของโรงเรียนและ

หอ้งเรียน 3.3) การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้(PLC) สะเต็มศกึษา 

   1.3 ด้านกาพัฒนาหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวชี้วัด  

คือ 1) การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร ม ี4 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 1.1) การนำผลการวิเคราะห์

หลักสูตรมาใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศกึษา  

1.2) การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา 1.3) การประชุม

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรในการร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศกึษา 1.4) การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศกึษาสอดคล้องกับแนวทาง

ของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.)  2) การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสะเต็ม

ศกึษา มี 3 ตัวช้ีวัด ดังนี ้12.1) การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดฯ 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 2.2) การกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ทันสมัยและได้รับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการสถานศึกษา 2.3) การกำหนดผลการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้

อย่างชัดเจน 3) การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษาไปทดลองใช้ มี 2 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 3.1) การนำ

หลักสูตรสะเต็มศกึษาไปทดลองใช้เพื่อศกึษาปัญหาและข้อบกพร่องของหลักสูตร  

3.2) การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและห้องเรียน 

4) การประเมินผลหลักสูตรสะเต็มศึกษา ม ี4 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 4.1) การวางแผนการประเมิน

หลักสูตรสะเต็มศกึษาอย่างเป็นระบบ 4.2) การแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตร 

สะเต็มศึกษา 4.3) การประเมินเอกสารหลักสูตรสะเต็มศกึษาและการนำหลักสูตรไปใช้  

4.4) การสะท้อนผลการประเมิน (AAR) และนำผลการประเมินไปปรับปรุงหลักสูตรสะเต็ม

ศกึษา 

   1.4 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มี 5 องค์ประกอบย่อย 

17 ตัวชี้วัด คอื 1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของนักเรียน มี 3 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 1.1) การ

วิเคราะห์ข้อมูลของผู้เรยีนรายบุคคล 1.2) การวิเคราะห์ความสามารถในการเรียนรู้ของ

นักเรียน 1.3) การวเิคราะห์ความถนัดและความสนใจของนักเรียน 2) การจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มี 3 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 2.1) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 2.2) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็น
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ขั้นตอนอย่างหลากหลายและเหมาะสม 2.3) การจัดทำแผนการเรียนรู้โดยการบูรณาการ

เนือ้หาตามแนวสะเต็มศกึษา โดยเชื่อมโยงความรูท้ี่สอนกับความรูใ้หม่ที่เกี่ยวข้อง  

3) กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มี 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 3.1) การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ 3.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติ

จรงิ 3.3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มคีวามท้าทายและน่าสนใจ 3.4) การจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นให้นักเรียนสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 3.5) การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 4) บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ม ี4 ตัวชีว้ัด ดังนี ้4.1) การจัด

บรรยากาศการเรียนรู้กระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วม 4.2) การเตรียมความพร้อมของ

เทคโนโลยี สื่อดจิทิัลและอินเตอร์เน็ต 4.3) การจัดหาสื่อ เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนรู้

อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับนักเรียน 4.4) การจัดหาแหล่งเรียนรู้และแหล่งสืบค้นข้อมูล

ที่รวดเร็ว เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและมีความทันสมัย 5) การวัดผลและประเมินผล  

มี 2 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 5.1) การจัดทำเครื่องมือวัดผลตามสภาพจริงและเหมาะสมกับกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละระดับของนักเรียน 5.2) การวัดผลและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมระหว่าง

ครูผูส้อนและนักเรียน 

   1.5 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ม ี4 

องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบงชี ้คอื 1) จุดมุ่งหมายของการนเิทศ มี 3 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 1.1) การ

กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 1.2) การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาร่วมกัน 1.3) การช้ีแจงจุดมุ่งหมายของการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้แก่ผู้รับการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 2) ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา มี 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 2.1) การแต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศและกำหนด

บทบาทของผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 2.2) การเตรียมความพร้อมของผู้

นิเทศและผูร้ับการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาโดยการจัดประชุมชีแ้จง

แนวทางการนิเทศร่วมกัน 3) การกำหนดกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรูต้ามแนว 

สะเต็มศึกษา ม ี4 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 3.1) การจัดทำปฏิทินการนเิทศการจัดการเรียนรู้โดย

กำหนดระยะเวลาและกิจกรรมที่ชัดเจน 3.2) การจัดทำคู่มือการนเิทศการจัดการเรียนรู้

และเครื่องมอืการนิเทศการจัดการเรยีนรู้อย่างชัดเจน 3.3) การดำเนินการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้ตามปฏิทินการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 3.4) การสรุปผลการนเิทศการจัดการ
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เรียนรู้ร่วมกันทั้งผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ 4) การให้คำแนะนำและช่วยเหลือ มี 3 ตัวชี้วัด 

ดังนี้ 4.1) การสะท้อนผลการนเิทศการจัดการเรียนรู้ (AAR) อย่างมสี่วนร่วมเพื่อนำผลการ

นิเทศมาพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการจัดการเรยีนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา 4.2) การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษาร่วมกัน 4.3) การสรุปรายงานผลการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา 

   1.6 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา ม ี3 

องค์ประกอบย่อย 9 ตัวชีว้ัด คอื 1) การมีสมาชิกเครอืข่าย มี 3 ตัวช้ีวัด ดังนี ้1.1) การเข้า

ร่วมเครือข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษาระหว่างโรงเรียนกับศูนย์สะเต็มศึกษา เครือข่าย

มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 1.2) การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกเครือข่ายสะเต็มศกึษาอย่าง

ชัดเจน 1.3) การแต่งตั้งคณะกรรมการทำงานและประสานงานเครือข่ายสะเต็มศกึษาใน

ระดับต่าง ๆ 2) การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ม ี3 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

2.1) การส่งเสริมความร่วมมอืของสมาชิกเครอืข่ายการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

2.2) การสื่อสารกับสมาชิกเครือข่ายหลายช่องทางและใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารที่

ทันสมัย 2.3) การแลกเปลี่ยนทรัพยากรของเครือข่าย เช่น องค์ความรู้ เทคนิคการจัดการ

เรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 3) การจัดการเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

มี 3 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 3.1) การประชุมวางแผนการขับเคลื่อนเคลื่อนข่ายการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษาร่วมกัน 3.2) การจัดกิจกรรมประชุม อบรม พัฒนาบุคลากรผูร้ับผดิชอบ

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 3.3) การสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร 

ที่รับผดิชอบการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   ความเหมาะสมโดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.78, 

S.D. = 0.43) มคีวามเป็นไปได้โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅=4.72, S.D. = 0.46) 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มี

ประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบของ

รูปแบบ ดังนี้ 

   2.1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่ใชใ้นการพัฒนาจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



227 

เรียนรู้ และการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา 2) เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู ้ซึ่งเป็นการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรู้ในการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนา

ความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ดว้ยตนเองและการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนจริงและ 4) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยมี

หลักการสำคัญ ประกอบด้วย การใชป้ระสบการณ์ของผูเ้ข้ารับการอบรม การเรียนรูด้้วย

การกระทำจนทำให้เกิดความรูใ้หม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับ 

การอบรม การปฏิสัมพันธ์ของผู้เข้ารับการอบรมทำให้เกิดการขยายตัวของเครือข่าย

ความรูท้ี่ทุกคน อยู่อย่างกว้างขวาง และการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน เพื่อเป็น 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

   2.2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ ได้แก่ เป้าหมายที่ตอ้งการให้บรรลุผลของ

การใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) เพื่อเป็นแนวทางให้กับ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อเป็นแนวทางให้

หน่วยงานระดับสูงทางการศกึษาใช้ในการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนที่จะ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้เกิดประสิทธิภาพ  

   2.3 เนื้อหา ได้แก่ องค์ความรูใ้นเอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน 6 

หน่วย ประกอบด้วย หน่วยที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร หน่วยที่ 2 ด้านการพัฒนา

บุคลากร หน่วยที่ 3 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) หน่วยที่ 

4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) หน่วยที่ 5 ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) หน่วยที่ 6 ด้านการวางแผนบริหาร 

   2.4 กระบวนการดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (STEM) 

ได้แก่ กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) หมายถึง กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 6 ด้าน เรียงลำดับ

ตามความตอ้งการจำเป็น คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้
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ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) และดา้น

การวางแผนบริหารโดยมีกระบวนการและรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

    2.4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

     2.4.4.1 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

      1) การนำผลการวิเคราะห์หลักสูตรมาใช้เป็นข้อมูลในการ

กำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

      2) การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

      3) การประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรในการร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

      4) การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) 

     2.4.4.2 การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

      1) การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดฯ 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

      2) การกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ทันสมัยและได้รับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการสถานศึกษา 

      3) การกำหนดผลการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้อย่าง

ชัดเจน 

     2.4.1.3 การนำหลักสูตสะเต็มศกึษา (STEM) ไปทดลองใช้ 

      1) การนำหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) ไปทดลองใช้เพื่อ

ศกึษาปัญหาและข้อบกพร้องของหลักสูตร 

      2) การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ให้สอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียนและห้องเรียน 

     2.4.1.4 การประเมินผลหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

      1) การวางแผนการประเมินหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

อย่างเป็นระบบ 
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      2) การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

(STEM) 

      3) การประเมินเอกสารหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) และการ

นำหลักสูตรไปใช้ 

      4) การสะท้อนผลการประเมิน (AAR) และนำผลการประเมินไป

ปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  

    2.4.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

     2.4.2.1 การศกึษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร 

      1) การศกึษาความรูแ้ละเนือ้หาจากเอกสาร ตำราและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

      2) การศกึษาจากหลักสูตรอบรมออนไลน์โดยหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องดา้นการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) เช่น สสวท. สพฐ. และศูนย์

สะเต็มศึกษา (STEM) ระดับชาติ 

      3) การศกึษาวิธีสอน เทคนิคการสอนและการใช้เทคโนโลยี 

ในห้องเรยีนผ่านสื่อออนไลน์  

      4) การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการจัดการเรยีนรูใ้นชั้นเรียน 

     2.4.2.2 การฝึกอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร 

      1) การฝึกอบรมครูและบุคลากรโดยวิทยากรที่มคีวามรู้ 

และเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

      2) การฝึกอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

เป็นระบบ 

      3) การฝึกอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรโดยหลักสูตร 

ที่มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      4) การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาครูและบุคลากร 

     2.4.2.3 การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน 

      1) การส่งเสริมให้ครูนำการออกแบบการจัดการเรียนรู้สะเต็ม

ศกึษา (STEM) มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ในหอ้งเรียน ตามบริบทของโรงเรียนและห้องเรียน 
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      2) การบูรณาการสะเต็มศกึษา (STEM) มาจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานักเรียนทั้งในหอ้งเรียน นอกห้องเรียนหรือรูปแบบค่ายกิจกรรม 

      3) การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้(PLC) สะเต็มศกึษา 

(STEM) 

   2.4.3 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

    2.4.3.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

     1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้

สอดคล้องกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

     2) การกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

     3) การชีแ้จงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้แก่ผู้รับ 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 

    2.4.3.2 ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

     1) การแต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศและกำหนดบทบาทของผู้นเิทศ

และผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

     2) การเตรียมความพร้อมของผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) โดยการจัดประชุมชีแ้จงแนวทางการนเิทศ

ร่วมกัน 

    2.4.3.3 การกำหนดกระบวนการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) 

     1) การจัดทำปฏิทินการนเิทศการจัดการเรียนรู้โดยกำหนด

ระยะเวลาและกิจกรรมที่ชัดเจน 

     2) การจัดทำคู่มอืการนเิทศการจัดการเรียนรูแ้ละเครื่องมอืการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน 

     3) การดำเนนิการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามปฏิทินการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้ 
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     4) การสรุปผลการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ร่วมกันทั้งผู้นิเทศ 

และผู้รับการนเิทศ 

    2.4.3.4 การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื 

     1) การสะท้อนผลการนิเทศการจัดการเรียนรู ้(AAR) อย่างมสี่วน

ร่วมเพื่อนำผลการนิเทศมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

     2) การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

     3) การสรุปรายงานผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

   2.4.4 ดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

    2.4.4.1 สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา (STEM) 

     1) การเข้าร่วมครอืข่ายการเรียนรูส้ะเต็มศกึษา (STEM) ระหว่าง

โรงเรียนกับศูนย์สะเต็มศกึษา (STEM) เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 

     2) การกำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครอืข่ายสะเต็มศกึษา 

(STEM) อย่างชัดเจน 

     3) การแต่งตั้งคณะกรรมการทำงานและประสานงานเครอืข่าย 

สะเต็มศึกษา (STEM) ในระดับต่าง ๆ 

    2.4.4.2 การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

     1) การส่งเสริมความร่วมมอืของสมาชิกเครือข่ายการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

     2) การสื่อสารกับสมาชิกเครอืข่ายหลายช่องทางและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการสื่อสารที่ทันสมัย 

     3) การแลกเปลี่ยนทรัพยากรของเครอืข่าย เช่น องค์ความรู ้

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 

    2.4.4.3 การจดัการเครือข่ายการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)  
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     1) การประชุมวางแผนการขับเคลื่อนเคลื่อนข่ายการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

     2) การจัดกิจกรรมประชุม อบรม พัฒนาบุคลากรผูร้ับผดิชอบ 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

     3) การสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที่รับผดิชอบการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)   

    2.4.5 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ขั้นตอน

การดำเนินการ ดังนี้ 

     2.4.5.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของนักเรียน 

      1) การวิเคราะห์ขอ้มูลของผู้เรียนรายบุคคล 

      2) การวิเคราะห์ความสามารถในการเรียนรูข้องนักเรียน 

      3) การวิเคราะห์ความถนัดและความสนใจของนักเรียน 

     2.4.5.2 การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM)  

      1) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

      2) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็นขั้นตอนอย่าง

หลากหลายและเหมาะสม  

      3) การจัดทำแผนการเรียนรู้โดยการบูรณาการเนือ้หาตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) โดยเชื่อมโยงความรู้ที่สอนกับความรูใ้หม่ที่เกี่ยวข้อง 

     2.4.5.3 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

      1) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ 

      2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจรงิ 

      3) การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มคีวามท้าทายและน่าสนใจ 

      4) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนสร้าง

นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 

      5) การจัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ 
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     2.4.5.4 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

      1) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้กระตุน้ให้นักเรียนมีส่วนร่วม 

      2) การเตรียมความพร้อมของเทคโนโลยี สื่อดจิทิัลและ

อินเตอร์เน็ต 

      3) การจัดหาสื่อ เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนรู้อย่าง

เพียงพอและเหมาะสมกับนักเรียน 

      4) การจัดหาแหล่งเรยีนรู้และแหล่งสบืค้นขอ้มูลที่รวดเร็ว 

เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและมีความทันสมัย 

     2.4.5.5 การวัดและประเมินผล 

      1) การจัดทำเครื่องมอืวัดผลตามสภาพจริงและเหมาะสม 

กับกิจกรรมการเรียนรูแ้ละระดับของนักเรียน 

      2) การวัดผลและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมระหว่างครูผูส้อน

และนักเรียน 

    2.4.6 ด้านการวางแผนบริหาร มีขัน้ตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

     2.4.6.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

      1) การวิเคราะห์ขอ้มูลความต้องการในการจัดการเรียนรู้ของ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

      2) การวิเคราะห์ข้อมูลด้านความพรอ้มของหลักสูตรและการ

ปฏิบัติ 

      3) การวิเคราะห์ขอ้มูลความพร้อมในการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผูส้อน 

      4) การวิเคราะห์ข้อมูลด้านความพรอ้มทางด้านเทคโนโลยีและ

แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

     2.4.6.2 การกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ประกอบด้วย 

      1) การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกันของบุคลากร 

และผูเ้กี่ยวข้อง 
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      2) การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา 

      3) การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียน 

     2.4.6.3 การกำหนดแนวทางปฏิบัติร่วมกันของคณะกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

      1) การวางแผนการดำเนินงานร่วมกันของครูและผูบ้ริหาร 

      2) การจัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

      3) การกำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบในการดำเนินงาน

ของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

      4) การประชุมชีแ้จงแนวปฏิบัติแก่ครูและบุคลกรที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

      5) การวางแผนพัฒนาครูและบุคลกรที่เกี่ยวข้อง 

     2.4.6.4 การกำกับติดตามและประเมินแผนการบริหาร 

      1) การประเมินผลก่อน ระหว่างและหลังการดำเนินการจัดการ

เรียนรู้ตามแผนการดำเนินงาน 

      2) การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินงานตาม

แผนการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

      3) วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายตามบริบทของ

โรงเรียน 

    2.5 การติดตามและประเมินผล  แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การศกึษาคู่มือและเอกสารเอกสารประกอบรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ ประเมนิจากการทำกิจกรรมในแบบฝึก

ปฏิบัติ 

    ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้  
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     1. การประเมินการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) โดยผู้มีส่วนได้เสียในการนำรูปแบบการไปใช้ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

     2. การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติหรอื AAR (After Action Review) 

     3. การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตรวจสอบได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

      3.1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.78) มคีวาม

เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) พิจารณาความเหมาะสมรายข้อ

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.89) หลักการของรูปแบบ (�̅� = 4.78) จุดมุ่งหมายของ

รูปแบบ (�̅� = 4.78) กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (�̅� = 4.78)  

การตดิตามและประเมิน (�̅� = 4.78) เนื้อหา (�̅� = 4.67) พิจารณาความความเป็นไปได้

รายข้อตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนีค้ือ คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.78) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ (�̅� = 4.78) เนือ้หา  

(�̅� = 4.78) การตดิตามและประเมิน (�̅� = 4.78) หลักการของรูปแบบ (�̅� = 4.67) 

กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (�̅� = 4.67)   

     3.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของเอกสารประกอบ

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คอื เล่มที่ 3 ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

(�̅� = 4.78) เล่มที่ 6 การวางแผนบริหาร (�̅� = 4.76) เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.72) เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.70) เล่มที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  

(�̅� = 4.69) เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (�̅� = 4.67) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื เล่มที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (�̅� = 4.78) เล่มที่ 2 ดา้นการพัฒนาบุคลากร (�̅� = 4.76) เล่มที่ 6  
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การวางแผนบริหาร (�̅� = 4.70) เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา  

(STEM) (�̅� = 4.70) เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครอืข่ายการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) (�̅� = 4.70) เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (�̅� = 4.69) ตามลำดับ 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

อภปิรายผลเป็น 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่ามี  

6 องค์ประกอบ ดังนี้คือ 1) ด้านการวางแผนบริหาร 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ด้าน

การพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 5) ด้านการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 6) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ทั้งนีเ้นื่องจากการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) คือ กระบวนการทำงานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียนที่จัดการเรียนรูต้ามแนว 

สะเต็มศึกษา อย่างมรีะเบียบและขั้นตอน เพื่อใหส้ำเร็จตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ 

วางไว้ร่วมกันของอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ พีรเดช  จันทร (2560, ออนไลน์)  

ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนให้เป็นโรงเรยีนสะเต็มศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การวางแผนและการเตรียมการ 2) การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 3) การสร้าง

เครือข่ายการเรียนการสอน 4) การนเิทศกำกับติดตามผล 5) การสร้างขวัญกำลังใจ  

สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2561, หน้า 244 - 246) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 25 สรุปองค์ประกอบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษาไว้  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารจัดการ  

2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4) การนเิทศ 5) การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา เกสร  หนุยจันทึก (2561, สัมภาษณ์,  

8 มถิุนายน 2561) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มี 7 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนบริหาร 2) การเตรียมบุคลากร 3) การเตรยีมหลักสูตร

4) การจัดการงบประมาณ 5) การสรา้งเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การนเิทศและกำกับ
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ติดตาม 7) การสร้างขวัญและกำลังใจ ชลิต  วณิชยานันต์ (2561, สัมภาษณ์, 10 สิงหาคม 

2561) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การวางแผนการบริหาร 2) การปรับปรุงหลักสูตร 3) การออกแบบสื่อและเทคโนโลยี   

4) การนเิทศตดิตามการจัดการเรียนรู้ 5) การสร้างขวัญกำลังใจ 6) การเครือข่ายความ

ร่วมมอื  เปรมศักดิ์  พวงพลอย (2561, สัมภาษณ์, 1 มิถุนายน 2561) ได้แสดง         

ความคิดเห็นว่า การบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การวางแผนการบริหารร่วมกัน 2) การพัฒนาครูและบุคลากร 3) การเตรียมความ

พร้อมของหลักสูตรการเรียนรู้  4) การเตรียมความพร้อมของนักเรียน 5) การจัดการสื่อ 

เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อม 6) การจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม 7) การนิเทศและติดตาม

ผล 8) การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื และสกลรัตน์  สวัสดิ์มูล (2561, สัมภาษณ์, 8 

มิถุนายน 2561) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การออกแบบ

แผนการสอนและการเตรียมความพรอ้ม 4) การนเิทศติดตามและประเมินผล  

5) การสนับสนุนงบประมาณ 6) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   1.1 องค์ประกอบที่ 1 ด้านการวางแผนบริหาร ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบด้านการวางแผนบริหาร หมายถึง กระบวนการในการเตรียมการ กำหนด

ความตอ้งการ วธิีการดำเนินการและผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคตอย่างเป็นระบบ  

โดยใช้หลักวิชา เหตุผล มีข้อมูลประกอบ มกีารนำเสนอปัญหาเพื่อขจัดอุปสรรคที่จะเกิด

กับเป้าหมายข้างหน้า มกีารกำหนดแนวทางการตดิตามและประเมินผลไว้ล้วงหน้าทำให้ 

ผูป้ฏิบัติรูว้่าจะทำอะไร ที่ไหน เมื่อใด กับใคร อย่างไร และทำเพื่ออะไร อย่างชัดเจน  

ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์ มาตรฐานและตัวชี้วัดอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การกำหนดเป้าหมาย การกำหนด

แนวทางปฏิบัติ การกำกับติดตามและประเมินแผนการบริหาร สอดคล้องกับสมาน  อัศวภูม ิ

(2555, หนา้ 128 - 129) กล่าวถึงองค์ประกอบเชงิเนื้อหาของแผน ประกอบด้วย ข้อมูล

พืน้ฐานเกี่ยวกับแผน (basic information Of The Plan) ข้อกำหนดที่เป็นความมุ่งหวังของ

แผน (Plan Intension) ยุทธศาสตร์ในการดำเนนิงาน (Plan Strategy) ทรัพยากร (Plan 

Resources) การกำกับติดตามและประเมินผลแผน (Plan Monitoring and Evaluation) 

สอดคล้องกับ  อดิพงษ์ สุขนาค (2556, หน้า 12) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การวางแผนการบริหารงานวิชาการ สำหรับโรงเรยีนบ้านทุ่งกราด สำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ได้สรุปขั้นตอนการวางแผนบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย การค้นหาโอกาสและการพิจารณาปัญหาที่เกิดขึ้น  

การแปลโอกาสให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและกำหนด

จุดมุ่งหมาย การตรวจสอบแบบการทบทวน สอดคล้องกับ สัมมนา  รธนิธย์ (2560,  

หนา้ 42) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการวางแผน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย (Ends)  

คือ การบรรลุวัตถุประสงค์ (Objective) และจุดมุ่งหมายหลัก (Goal) ให้ชัดเจน วิธีการ 

(Means) คอื การกำหนดและเลือกนโยบาย แผน วิธีดำเนินการและวิธีปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้

บรรลุวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ทรัพยากร คือ การกำหนดประเภทและ

ปริมาณของทรัพยากรที่ตอ้งการ วิธีการที่จะให้ได้มาและวธิีการจัดสรรให้แก่กิจกรรม 

ต่าง ๆ การดำเนินงาน คือ การกำหนดแนวทางการตัดสินใจและวิธีการที่จะนำมาตัดสินใจ

ไปใช้ปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามแผน การควบคุม คอื การกำหนดวิธีที่จะคาดคะเนหรือ

ตรวจสอบความผิดพลาดล้มเหลวที่จะเกิดขึ้นเพื่อหาวิธีป้องกันหรือจะแก้ไขซึ่งจะต้องทำ

ต่อเนื่องกันไป เช่นเดียวกับ ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ (2560, หน้า 1514 - 1515) ได้ทำการ

วิจัยเรือ่ง องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการขับเคลื่อน

โรงเรียน ตามนโยบายพัฒนาสถานศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน ได้สรุปองค์ประกอบการ

วางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื การกำหนดปรัชญา 

วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาความตอ้งการขององค์กร การกำหนดทางเลือกและ

การคัดทางเลือก การกำหนดกลยุทธ์และการตัดสนิใจกลยุทธ์ การแปลงกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัติ 

   1.2 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลการใน

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) เป็นการพัฒนาศักยภาพของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบสะเต็มศึกษา (STEM) ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่จะส่งเสริม พัฒนา

ศักยภาพ ความรู้ ทักษะ ความชำนาญและประสบการณ์แก่บุคลากร เพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพใหก้ระบวนการพัฒนาครูบรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร

และสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การปฏิบัติจริงในช้ันเรยีน การฝึกอบรม

ปฏิบัติการของครูและบุคลากร การศกึษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร สอดคล้องกับ  

ชุติธร  หาญดำรงสุข, (2554, หน้า 11) ได้สรุปการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการ

ดำเนนิการให้บุคลากรได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เพื่อที่จะได้
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นำเอาปรับปรุงความสามารถในการทำงาน โดยมีวิธีการ 3 ประการ คอื การฝกึอบรม 

(Training) การศกึษา (Education) การพัฒนา (Development) สอดคล้องกับ จอมพงศ์ 

มงคลวนิช (2555, หน้า 148) ได้สรุปการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เป็นกระบวนการ

สร้างเสริมบุคลากรให้สามารถนำศักยภาพที่มมีาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด 

เป็นการเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ ความชำนาญตลอดจนทัศนคติของบุคลากร ให้มี

ประสิทธิภาพ มีความพร้อม สำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เป็นกระบวนการ 

ที่ตอ้งทำอย่างต่อเนื่อง เริ่มด้วยการหาความจำเป็นหรือความต้องการในการพัฒนา  

โดยการวิเคราะห์องค์การ วิเคราะห์งาน และวิเคราะห์บุคลากร วางแผนพัฒนาบุคลากร 

ดำเนนิการพัฒนาบุคลากรตามแผน และติดตามประเมินผล การพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษามุ่งเน้นที่การพัฒนาครู อาจารย์ สามารถกระทำได้หลายรูปแบบ ซึ่งตอ้งเลือกใช้

ให้เหมาะสม ดังนี้  การฝกึอบรม การนเิทศการสอน การสัมมนา การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

การศกึษาดูงาน การศกึษาต่อและการศกึษาทางไกลสอดคล้องกับ วาสนา มะณีเรือง 

(2559, หน้า 261) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน และได้สรุปรูปแบบที่สามารถพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้มาก

ที่สุดคือ 1) การสร้างระบบพี่เลี้ยง 2) การฝึกอบรม 3) การนเิทศแบบคลินิก สอดคล้องกับ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  (2561, หน้า 6) ได้เสนอองค์ประกอบของ

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพใน

รูปแบบที่หลากหลาย ดังนี้ 1) TEPE Online (Teachers and Educational personnel 

Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors) 2) ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 3) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม

การปฏิบัติจรงิ (Active Learning) 4) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เช่ือมโยงกับการเลื่อน

วิทยะฐานะ สอดคล้องกับ วรกันยา  แก้วกลม (2561, หน้า, 2105) ได้ทำวิจัย  

เรื่อง สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศกึษาของครู 

วิทยาศาสตร์ระดับช้ันประถมศกึษา ได้สรุปผลการวิจัยว่า วิธีการที่ครูต้องการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 1) การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ (ร้อยละ 83.33)  

2) ชุดฝกึอบรมพร้อมอุปกรณ์สำหรับฝกึด้วยตนเองเป็นรายบุคคล (ร้อยละ 25) 3) การ

อบรม ออนไลน์ (ร้อยละ 16.67) 4) การพัฒนาอย่างเข้มและได้รับการนเิทศตดิตามอย่าง

ต่อเนื่อง (ร้อยละ 8.33) 5) การศกึษาดูงานโรงเรียนศูนย์สะเต็ม (ร้อยละ 3.33) สอดคล้อง

กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2562, ออนไลน์) หลักสูตรการ
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พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแบบสะเต็มศกึษาโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร (e-CLIP STEM Education) ได้กล่าวถึงวธิีการพัฒนา ดังนี้  

1) การอบรม/พัฒนาสาระสำคัญตามหลักสูตร ได้แก่ การอบรมแบบ face to face 2) การ

ปฏิบัติจัดการเรียนรู้ระดับห้องห้องเรียน ได้แก่ ครูปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ตามแบบสะเต็ม

ศกึษา โดยมีการนำส่งแผนการจัดการเรียนรู ้ไฟล์ภาพกิจกรรมการเรียนรู้ ไฟล์ภาพวีดีโอ 

เข้าสู่ระบบออนไลน์ เพื่อให้วิทยากรได้นเิทศ ติดตาม ช่วยเหลอืให้การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูม้ีคุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ และให้ครูที่เข้ารับการพัฒนาคนอื่น ๆ ได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านเว็บไซต์ “e-CLIP STEM Education” ระบบการเยี่ยมห้องเรียน  

ครูรวมกลุ่มกัน 3 - 4 คน หมุนเวียนกันเยี่ยมหอ้งเรียน และมีการสะท้อนคิด (AAR) เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ วิทยากรเยี่ยมหอ้งเรียนเพื่อนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลอืให้การ

จัดการเรยีนรู้มีคุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ และมีการสะท้อนคดิ (AAR) เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การนำส่งผลการสะท้อนคดิ (AAR) เข้าสู่ระบบออนไลน์ 

เช่นเดียวกับ Wiles and Lovell (1974, p. 42) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

ได้แก่ การจัดวิชาให้เรียน การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมปรึกษาหารอื  

การจัดกลุ่มเพื่อการศกึษาเรื่องที่น่าสนใจร่วมกัน การเยี่ยมเยียนกันระหว่าง

สถาบันการศึกษา 

   1.3 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร 

สะเต็มศึกษา (STEM) คือ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หลักสูตรที่มีอยู่แลว้ใหด้ียิ่งขึน้หรอื 

สร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการของสภาพสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน โดยมีองค์ประกอบของการพัฒนา

หลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ได้แก่ การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร การกำหนด

โครงสรา้งหลักสูตร การนำหลักสูตรไปทดลองใช้ การประเมินผลหลักสูตร ซึ่งสอดคล้อง

กับ สุราษฎร์  พรหมจันทร์ (2552, หน้า 9) ให้แนวคิดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรรายวิชา

มีขัน้ตอนที่สำคัญจะต้องดำเนินการ 4 ขั้นตอน คอื 1) เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลที่สำคัญและ

จำเป็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรรายวิชา 2) นำข้อมูลที่ได้มาออกแบบสร้าง

รายละเอียดของหลักสูตรรายวิชา 3) นำหลักสูตรที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับผู้เรยีนกลุ่มย่อย 

และปรับปรุงแก้ไขจากการพิจารณาจุดบกพร่องต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในขั้นการออกแบบ  

4) นำหลักสูตรรายวิชาที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้จรงิกับผูเ้รียนกลุ่มตัวอย่างในภาคสนาม

พร้อมทั้งทำการประเมินผลการใชค้วบคู่กันไป สอดคล้องกับ วชัิย วงษ์ใหญ่ (2554, หนา้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



241 

57) ได้สรุปแนวคิดและขั้นตอน กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้ 1) คณะกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรกำหนดจุดมุ่งหมาย หลักการและโครงสร้างและการออกแบบหลักสูตร

ขึน้มาโดยอาศัยข้อมูลจากสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมปัจจุบัน โดย

ปรึกษาหารอืกับผูเ้ช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาอย่างสม่ำเสมอ 2) ยกร่างเนื้อหาสาระแต่ละ

กลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียนและแต่ละรายวิชา โดยปรึกษาหารอืจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละ

สาขาวิชาเป็นผูก้ำหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงค์เชงิพฤติกรรม หรอืจุดประสงค์การเรียนรู้

วางแผนการสอน ทำบันทึกการสอน ผลติสื่อการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็น

กลุ่มหรอืรายบุคคล 3) นำหลักสูตรที่พัฒนาได้แลว้ไปทดลองใช้ในสถานศกึษานำร่อง  

โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำหนดไว้ ถ้ามีขอ้บกพร่องก็ทำการแก้ไขปรับปรุง โดย

ปรึกษาหารอืผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอยู่ตลอดเวลา 4) อบรมผู้สอน ผู้บริหารทุกระดับและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เข้าใจหลักสูตรใหม่ เพื่อจะได้ใชห้ลักสูตรใหม่ให้ถูกต้องเหมาะสม

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร รวมทั้งการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ  

5) นำหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติการสอนที่สถานศกึษาก่อนประการใช้หลักสูตร สนับสนุนให้

ผูบ้ริหารและผู้สอนนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในสถานศกึษาต่อไป สอดคล้อง

กับ บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หนา้ 178 - 179) กล่าวว่าองค์ประกอบในการดำเนินการ

พัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดความมุ่งหมายจะต้องชัดเจน  

2) การวางแผนกำหนดโครงสร้างของหลักสูตรและการเลือกเนือ้หา 3) การทดลองใช้

หลักสูตรหรอืกระบวนการเรียนการสอนหรอืวิธีการและการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร  

4) การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินคุณค่าของหลักสูตรว่ามคีุณภาพเป็นอย่างไร 

สอดคล้องกับ สุธี  เสริมสุข (2556, หน้า 30) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาหลักสูตรรายวิชา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยใช้เทคนิค

วิเคราะห์ผลกระทบไขว้ ได้สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ขอ้มูล

พืน้ฐานรวมถึงความต้องการของสังคม 2) กำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 3) เลือกเนื้อหา 

คัดเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4) แยกแยะ ออกแบบและพัฒนาสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ 5) ประเมินผลหลักสูตร 6) ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

สอดคล้องกับ Beauchamp (1981, อ้างถึงใน วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554, หน้า 10) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์เฉพาะ  
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2) การกำหนดขอบข่ายของเนือ้หาสาระ 3) การวางแผนการใชห้ลักสูตร 4) การพิจารณา

ตัดสิน 

   1.4 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) คือ แนวทางการจัดการศกึษาที่บูรณาการความรูใ้น 4 สหวิทยาการ ได้แก่ 

วิทยาศาสตร์ วศิวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการนำความรู้ไปใช้แก้ปัญหา

ในชีวติจริง รวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรอืผลผลติใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนนิ

ชีวติและการทำงานช่วยนักเรียนสรา้งความเชื่อมโยงระหว่าง 4 สหวิทยาการกับชีวิตจรงิ 

และการทำงานการจัดการเรียนรูแ้บบสะเต็มศกึษา (STEM) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ไม่เน้น

เพียงการท่องจำ ทฤษฎีหรือกฎทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ แต่เป็นการสร้างความ

เข้าใจทฤษฎีหรอืกฎเหล่านั้น ผ่านการปฏิบัติให้เห็นจริงควบคู่กับการพัฒนาทักษะการคิด 

ตั้งคำถาม แก้ปัญหาและการหาข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้ค้นพบใหม่ ๆ พร้อมทั้งสามารถนำ

ข้อค้นพบนั้นไปใช้หรอืบูรณาการกับชีวติประจำวันได้ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ การวิเคราะห์

ผูเ้รียน การจดัทำแผนการเรียนรู ้กิจกรรมการเรียนรู้ บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  

การวัดผลและประเมินผล สอดคล้องกับ ศศธิร  เวียงวะลัย (2556, หน้า 2) ได้กล่าวถึง

การจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ คือ การสอนด้วยการเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สรุป

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเตรยีมการสอน 2) การวิเคราะห์ผูเ้รียน 3) การจัดทำแผนการ

เรียนการสอน 4) การสอนตามแผนการจัดการเรยีนรูท้ี่จัดเตรียมไว้ 5) การวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ทิศนา  แขมมณ ี(2557, หนา้ 12) กล่าวถึงการ

จัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 1) การคิด การวางแผนการสอน 2) การออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้สำรับผู้เรียน 3) การจัดเตรียมวัสดุและสื่อการเรียนรู้ 4) การดำเนินการเรียน 

การสอน 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 6) งานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ สอดคล้องกับ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2557, หน้า 9 - 10) ได้

กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู 3 องค์ประกอบ คอื 1) ผูเ้รียน ธรรมชาติของ

ผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรก 2) บรรยากาศทางจิตวทิยาที่

เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ผูส้อนเป็นส่วนสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดบรรยากาศ 

ในชั้นเรียนใหเ้ป็นไปในรูปแบบที่ตอ้งการ 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนกับบรรยากาศทาง

จติวิทยาในชั้นเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผูเ้รียนจะเป็นเครื่องบ่งชีถ้ึงเงื่อนไขหรือ

สถานการณ์ ว่าผูเ้รียนจะประสบความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวต่อการเรียนรู้ สอดคล้อง

กับ วทิวัส ดวงภุมเมศ (2560, หน้า 8) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การจัดการเรยีนรู้ 
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ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้วยการเรียนรู้อย่างกระตอืรอืร้น Learning Management in Thailand 

4.0 with Active Learning ได้สรุปแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรมอีงค์ประกอบ 

สำคัญ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การสรา้งสภาพแวดล้อมและกระตุ้นความกระหายใคร่รู้ 

ในปัญหา 2) การลงมอืสร้างความเข้าใจและวางแผนในการเรียนรู้ 3) การลงข้อสรุปผล

การเรียนรูแ้ละสร้างองค์ความรู ้4) การขยายความรู้สู่นวัตกรรม 5) การประเมินผลการ

เรียนรูว้ิทยา พัฒนเมธาดา (2562, ออนไลน์) เว็ปไซต์การศกึษา Kansuksa.com 

http://www.kansuksa.com/8/ ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้ไว้ดังนี้  

1) ผูส้อน จำเป็นจะต้องศึกษาจากข้อมูลหลายประการ เพื่อนำมาช่วยเสริมสร้างการจัดการ

เรียนรู้ของตน และการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2) ผูเ้รียน ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ครูผูส้อน

จะต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรก เกี่ยวกับความสามารถของสมอง ความถนัด ความสนใจ 

พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจติใจ ความต้องการพืน้ฐานหรอืเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า 

ศักยภาพผูเ้รียน 

   1.5 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) หมายถึง กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของ ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ผู้บริหารและศกึษานิเทศก์ ในการตดิตาม สังเกต และให้คำแนะนำ

ช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูใหม้ี

คุณภาพและสามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามที่สถานศกึษากำหนดอย่าง

เต็มศักยภาพ โดยกระบวนการของการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ม ี4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 2) ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ     

3) กระบวนการนเิทศ 4) การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื สอดคล้องกับ อดุลย์  วงศ์ก้อม 

(2552, หน้า 221) ได้ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบการนเิทศการศึกษาของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ได้สรุปปัจจัยที่จำเป็นต่อการนเิทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) สื่อเทคโนโลยี 3) การดำเนินการ

นิเทศ 4) การประเมินผล 5) การมีส่วนร่วม 6) การปรับปรุงและพัฒนา สอดคล้องกับ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 49 - 55) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของการนิเทศการศกึษาไว้ดังนี้ 1) กรอบแนวคิดการนเิทศ 2) วัตถุประสงค์ของการนิเทศ   

3) ประเด็นการนเิทศ 4) กระบวนการนเิทศ 5) เครื่องมือบันทึกการนเิทศ 6) ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
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   1.6 องค์ประกอบที่ 6 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ความรู ้ความคิดและทรัพยากรระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร และแหล่งความรู้ที่มี

ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดการเผยแพร่ความรูใ้หม่ ๆ ซึ่งการ

สร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) มีวัตถุประสงค์ในการ

ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรมโดยการประสานความ

ร่วมมอืระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาทั้งภาครัฐและเอกชนผ่านทาง

ศูนย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ (National STEM Education Center: NSEC) และศูนย์สะเต็ม

ศกึษาภาค (Regional STEM Education Center: RSEC) ซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศโดย

กระบวนการของการสร้างเครือข่ายการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ประกอบด้วย 1) การมีสมาชิกเครอืข่าย 2) การประสานงานและการมสี่วนร่วม 3) การ

จัดการเครอืข่าย สอดคล้องกับเกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2559, หน้า 83) ได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับเครือข่ายจะมี 3 ลักษณะ คือ 1) มีกระบวนการ บทบาทที่สามารถเชื่อมโยงกลุ่ม

บุคคลที่มวีัตถุประสงค์ มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน 2) มีการดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

ระหว่างผู้เช่ียวชาญของกลุ่มกับสมาชิกในกลุ่ม เพื่อรักษาเครอืข่ายใหด้ำรงอยู่  

ได้ยาวนาน 3) เป็นกิจกรรมในลักษณะที่เจาะจงเฉพาะกับสภาพแวดล้อม หรอืตาม

สถานการณ์เป็นตัวกำหนด ซึ่งกิจกรรมนั้นจะอยู่ในรูปแบบทางการ และไม่เป็นทางการก็ได้ 

โดยทุกฝ่ายเล็งเห็นความสำคัญว่าต้องใช้ความเป็นเครือข่ายในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับ 

สมศักดิ ์เอี่ยมดี (2556, หน้า 220) ได้สรุปองค์ประกอบของการสร้างเครอืข่ายการมสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา ดังนี้ 1) องค์การของเครอืข่าย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์

เป้าหมายของเครือข่ายสมาชิกเครอืข่ายและบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย 2) การ

จัดการเครอืข่าย ประกอบด้วย การพัฒนาแผนกลยุทธ์ การออกแบบเครือข่าย การบูรณา

การและการเชื่อมโยงการดำเนินการและการวัดผล การประยุกต์ใช้ ICT ในการ จัดการ

เครือข่าย การพัฒนาความรู้และทักษะบุคลากร และการจัดระบบติดต่อสื่อสาร 3) การใช้

ประโยชน์จากเครือข่าย ประกอบด้วย การประสานงาน ร่วมกันการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ

และความรูก้ารแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร และการพัฒนาความรู้ และทักษะ 4) การ

ธํารงรักษาเครือข่าย ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมร่วมกัน การสร้างสัมพันธภาพระหว่าง

สมาชิก การสร้างระบบการจูงใจ การจัดหาทรัพยากรสนับสนุน การสร้างที่ปรึกษาและ

การสรา้งผู้นำรุ่นใหม่ สอดคล้องกับ ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์ (2558, หน้า 104) ได้กล่าวถึง
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องค์ประกอบหลักของการสร้างเครือข่ายเพื่อทำให้เกิดการเรียนรู้และนวัตกรรม ควรมี

ลักษณะดังต่อไปนี้ 1) การมีเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก

เครือข่าย ประกอบด้วย 3) การมสีมาชิกเครอืข่าย 4) การมปีฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  

สอดคล้องกับ Swan et al. (2000) อ้างถึงใน เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2559, หน้า 84)  

ได้สรุปองค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ผูน้ำ 

หรอืผูป้ระสานงาน มีหนา้ที่สร้างรูปแบบการติดต่อสื่อสาร และพัฒนากิจกรรมเพื่อเชื่อม

ปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดการดำรงอยู่ด้วยกัน 2) ทรัพยากร คือการมแีผนการปฏิบัติงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งภายในหน่วยงาน และภายในเครือข่าย 3) กิจกรรม ลักษณะของ

กิจกรรม คือ นำทรัพยากรที่มอียู่ มาสร้างความสัมพันธ์ โดยผู้นำจะทำหนา้ที่ประสานงาน 

กำหนดรูปแบบ และใช้ประโยชน์จากทรัพยากร  สอดคล้องกับ เว็ปไซต์สะเต็มศกึษา

ประเทศไทย (2562, ออนไลน์) กล่าวถึงเครอืข่ายสะเต็มของ สสวท. เป็นเครือข่ายที่มุ่งหวัง

จะขับเคลื่อนสะเต็มศกึษาใหเ้กิดขึ้นในประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรมโดยการประสานความ

ร่วมมอืระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาทั้งภาครัฐและเอกชนผ่านทาง

ศูนย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ (National STEM Education Center: NSEC) และศูนย์สะเต็ม

ศกึษาภาค (Regional STEM Education Center: RSEC) ซึ่งกระจายอยู่ใน 12 จังหวัดทั่ว

ประเทศ ทั้งนี ้สสวท. จะระดมการสนับสนุนจากหน่วยงานในเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีที่บูรณาการวิศวกรรม เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของนักเรียนไทยอย่างเป็น

ระบบ โครงสร้างของเครือข่ายสะเต็มศกึษา สสวท. ประกอบด้วย ศูนย์สะเต็มศกึษา

แห่งชาติ ศูนย์สะเต็มศกึษาภาค 13 ศูนย์ และโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศกึษาที่ดำเนินงาน

ร่วมกับศูนย์สะเต็มศกึษาภาค ศูนย์ละ 6 โรงเรียน เว็ปไซต์ ครอืข่ายสะเต็มศกึษาประเทศ

ไทย ประกอบด้วย 1) ศูนย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ 2) ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 3) โรงเรียน

เครือข่ายสะเต็มศกึษา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินงาน 4) เครือข่ายมหาวิทยาลัย 

พี่เลี้ยงวชิาการ 5) เครือข่ายศกึษานิเทศก์ 6) เครือข่ายครูพี่เลีย้งวิชาการ 

  จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมที่ 

จะนำไปเป็นแนวทางให้กับโรงเรียนมัธยมศกึษาให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้บรรลุเป้าหมาย เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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เป็นข้อมูลสารสนเทศให้หน่วยงานระดับสูงทางการศึกษาใช้ในการพัฒนา ส่งเสริมและ

สนับสนุนโรงเรียนที่จะจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้เกิดประสิทธิภาพ 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  

1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการดำเนินการ

ตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (STEM 5) การตดิตามและประเมินผล สอดคล้องกับ

งานวิจัยของนงลักษณ์  เรือนทอง (2550, หน้า 173 - 174) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

บริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล โดยมี

องค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบ คอื 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้  

2) ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพตรวจสอบได้และน่าเชื่อถือ  

4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5) การมวีิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้น

การเรียนการสอน 7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ 8) มคีวามคาดหวังต่อนักเรียนสูง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของศิธาชัย  ศรอีุดม (2556, หน้า 166) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล ประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบ 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยนำเข้า (Inputs) 2) ดา้นกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู ้

(Process) 3) ด้านผลผลติ (Outputs) สอดคล้องกับงานวิจัยของ รวี  จันทะนาม (2557, หน้า 

295 - 296) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มปีระสิทธิผล

ในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 6 ขั้นตอน ดังนี ้1) หลักการ  

2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการดำเนินการ 4) การดำเนินการ 5) การประเมินผล 6) เงื่อนไข

ความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุสรณ์  จำเริญเจอื (2557, หน้า 148 - 149)  

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ  

2) จุดมุ่งหมาย 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและการเรียนรู้ 6) การวัดและ

ประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของรักษ์ศริิ  จิตอารี (2558, หน้า 179) ทำการวิจัย เรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทฤษฎีการสร้างความรู้และการจัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา เพื่อเสริมสร้างการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 

พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนที่มอีงค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 
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2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยรูปแบบ 5 ขั้น สอดคล้องกับ

งานวิจัยของสมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 221) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกชน ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  

คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หาสาระของการพัฒนา  

4) กระบวนการพัฒนา 5) ผลที่ตอ้งการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรัชดา  จึงสุทธิวงษ์ 

(2560, หนา้ 202) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรยีนแนวใหม่โรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การวัดและ

ประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงไกร ทานะเวช (2562, หน้า 183) ได้ทำวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกดำเนนิการ 4) วธิีดำเนินการ 5) การประเมินผล 

6) เงื่อนไขความสำเร็จ 

  3. การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตรวจสอบได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.78) มคีวามเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) พิจารณาความเหมาะสมรายข้อตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี้คอื คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

(�̅� = 4.89) หลักการของรูปแบบ (�̅� = 4.78) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ (�̅� = 4.78) 

กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (�̅� = 4.78) การติดตามและ

ประเมิน (�̅� = 4.78) เนื้อหา (�̅� = 4.67) พิจารณาความความเป็นไปได้รายข้อตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) (�̅� = 4.78) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ (�̅� = 4.78) เนื้อหา (�̅� = 4.78) การ
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ติดตามและประเมิน (�̅� = 4.78) หลักการของรูปแบบ (�̅� = 4.67) กระบวนการดำเนินการ

ตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (�̅� = 4.67)   

   3.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของเอกสารประกอบรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ เล่มที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.78)  

เล่มที่ 6 การวางแผนบริหาร (�̅� = 4.76) เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) (�̅� = 4.72) เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) (�̅� = 4.70) เล่มที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร (�̅� = 4.69) เล่มที่ 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (�̅� = 4.67) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ เล่มที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา  

(�̅� = 4.78) เล่มที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร (�̅� = 4.76) เล่มที่ 6 การวางแผนบริหาร  

(�̅� = 4.70) เล่มที่ 5 ด้านการนิเทศจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

(�̅� = 4.70) เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) (�̅� = 4.70) เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (�̅� = 4.69) ตามลำดับ 

   ผลการวิจัยเป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และรูปแบบการบริหารมีประบวนการที่ชัดเจนเป็นขั้นตอน มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของนริศ แก้วสีนวล และคณะ

(2556, หน้า 59) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการในสถานศกึษาอาชีวศกึษา

ของรัฐ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 26 องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดรวม 141 

ตัวชี้วัด ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของ

รูปแบบอยู่ในระดับมาก และผลการสร้างคู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ ประกอบด้วย  

7 ตอน ได้แก่ 1) บทนำ 2) วิธีดำเนินการตามรูปแบบ 3) รูปแบบ 4) การดำเนินการตาม

รูปแบบ 5) บทบาทหนา้ที่ของบุคลากร 6) เกณฑ์การประเมินผลการใช้รูปแบบ และ  

7) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบ ส่วนผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการ

ดำเนนิงานตามรูปแบบอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกมลรัตน์  

แก่นจันทร์ (2560, หน้า 232) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย  
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6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไกของ

รูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบและ 6) เงื่อนไข 

ความสำเร็จของรูปแบบ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการม ี8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถาน ศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การนเิทศการศกึษา 4) การ

วัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 8) การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้และผลการประเมินรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ธนพร  กิติพิเชฐสรรค์ (2561, หน้า 92 - 93) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศกึษารูปแบบบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อศกึษาองค์ประกอบ 

สร้างรูปแบบ ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

9 องค์ประกอบ การประเมินรูปแบบโดยการจัดกลุ่มสนทนาผู้เช่ียวชาญ 9 คน สรุปว่าองค์

ประอบรูปแบบทั้ง 9 องค์ประกอบมีความถูกต้อง เหมาะสม มปีระโยชน์และสามารถ

นำไปใช้ได้รอ้ยละ 100 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2561, หน้า 

247) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 เพื่อศกึษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ศกึษาสภาพ

ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ สร้างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร

จัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.21) สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ เกรียงไกร  ทานะเวช (2562, หน้า 183) ได้ทำวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 27 เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการ

บริหารจดัการสะเต็มศกึษา และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลกาวิจัยพบว่า 

รูปแบบความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.93, S.D. = 0.27) และ

ความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.79, S.D. = 0.48)   
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนบริหาร 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

3) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

5) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 6) ดา้นการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ซึ่งโรงเรียนสามารถนำไปเป็นแนวทางใน

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูท้ี่ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีความเหมาะสมโดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้โดยรวม

ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด จึงเป็นรูปแบบที่สามารถนำไปใช้ในการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษาโดยรูปแบบมีความเป็น

กระบวนการและขั้นตอนสามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรดำเนินการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศไทย เพื่อนำข้อค้นพบที่

ได้มาศกึษาถึงความเหมือนหรอืแตกต่างกันหรอืไม่ และพิจารณาสาเหตุของความแตกต่าง 

หรอืยืนยันข้อค้นพบหากมีความเหมอืนกันเพื่อให้ยนืยันข้อค้นพบให้มคีวามน่าเชื่อถอืยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรนำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้จริงในโรงเรียน 

เพื่อศกึษาประสิทธิภาพของรูปแบบ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เชิงลึก 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลิต  วนิชยานันท์ รองอธิการบดี ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและดูแลศูนย์อู่ทองทวารวดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 2. ดร.เปรมศักดิ์  พวงพลอย อาจารย์ประจำสาขาวิชาการแพทย์แผนไทย  

คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร  

ทูตสะเต็มศึกษา สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 

 3. นางเกสร  หนุยจันทึก ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ 

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ศูนย์สะเต็มศกึษาจังหวัดสกลนคร  

 4. นาง สกลรัตน์ สวัสดิ์มูล ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

หัวหนา้ศูนย์สะเต็มศกึษาจังหวัดสกลนคร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัด 

การบริหารจัดการเรียนรู้ ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 1. ดร.กุศลิน มุสกิุล ตำแหน่ง ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการสถาบันส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 

 2. ดร.เปรมศักดิ์  พวงพลอย ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการแพทย์ 

แผนไทย คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร  

ทูตสะเต็มศึกษา 

 3. ดร.อดศิักดิ์  มุ่งชู ตำแหน่ง ผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษา วทิยฐานะ 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 25  

 4. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง  มูลตรแีก้ว ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

 5. ดร.อดุลย์เดช  ฐานะ ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

 6. นายศตภษิัช  ไกรษี  ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูเช่ียวชาญ  

โรงเรียนวารนิชำราบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 

 7. นางสมสุข  แสงปราบ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูเช่ียวชาญ  

โรงเรียนนางรอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 32 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลิต  วณิชยานันต์  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

อาจารย์ประจำสาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัยบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา 

 3. ดร.ยุทธศาสตร์ กงเพชร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ 

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 25 

 4. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.บรรจง  มูลตรแีก้ว ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

 5. นายศตภษิัช  ไกรษี  ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูเช่ียวชาญ  

โรงเรียนวารนิชำราบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการ (Focus Group) 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 2. ดร.นิตธิาร  ชูทรัพย์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาคอมพิวเตอร์  

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.อัจฉรา  ไชยสี ขูรีรัง ตำแหน่ง อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 5. นายพนมพันธ์ ไชยเพชร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร 

 6. นายประวิทย์  จันดาวงศ์ ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยาฐานะ 

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  

จังหวัดอุดรธานี 

 7. นางพิสมัย  พานโฮม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จังหวัดสกลนคร 

 8. นายรัฐศักดิ์  แก้วหานาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน จังหวัดขอนแก่น 

 9. ดร.สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณเ์ชิงลกึ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้สัมภาษณ์ 

          นางรุ่งนภา  พรหมภักดี 

นักศกึษาปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง แบบสัมภาษณ์นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

 ตามแนวสะเต็มศกึษา ของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ผูส้ัมภาษณ์   นางรุ่งนภา  พรหมภักดี 

ผูถู้กสัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………… 

วัน  เดือน  ปี  ที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………… 

 

 การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  1.  ด้านการพัฒนาบุคลากร ท่านเห็นด้วยหรอืไม่ และควรจะดำเนินการ

อย่างไร 

...……………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.  ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ท่านเห็นด้วยหรอืไม่ และควรจะดำเนินการ

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.  ด้านการจัดการองค์ความรู ้ท่านเห็นด้วยหรอืไม่ และควรจะดำเนนิการ

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  4.  ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ท่านเห็นด้วยหรอืไม่ และควรจะดำเนนิการ

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  5.  ด้านการนเิทศการศกึษา ท่านเห็นด้วยหรอืไม่ และควรจะดำเนินการ

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



308 

 

 
 

แบบประเมิน 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง  

 1. องค์ประกอบของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในแบบประเมินฉบับนีไ้ด้มาจากการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา เพื่อนำมาใช้เป็น

กรอบแนวคิดของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการประเมินองค์ประกอบและตัวชีว้ัดการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ตามความคิดเห็นของท่านด้วยความเป็นจรงิ  

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษาที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืต่อไป  

 3. การตรวจสอบและประเมินองค์ประกอบและตัวชีว้ัด โดยพิจารณาจากความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่กำหนดว่าอยู่ในระดับใดและทำ

เครื่องหมาย ✓ ลงในแบบประเมิน ซึ่งมี 5 ระดับ ดังนี้ 

  5  หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด 

  4  หมายความว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 

  3  หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 

  2  หมายความว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 

  1  หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
 

นางรุ่งนภา  พรหมภักดี 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 การวางแผนบริหาร 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศกึษา 

1 การวิเคราะห์ขอ้มูลความต้องการ 

ในการจัดการเรียนรูข้องนักเรียน 

และผูป้กครอง 

          

2 การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านความพร้อม 

ของหลักสูตรและการปฏิบัติ 

          

3 การวิเคราะห์ขอ้มูลความพร้อมใน 

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน 

          

4 การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านความพร้อม

ทางดา้นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 

ของโรงเรียน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

5 การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ร่วมกันของบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้อง 

          

6 การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของ 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

          

7 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัด 

การเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การกำหนดแนวทางปฏิบัติร่วมกันของคณะกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา 

8 การวางแผนการดำเนินงานร่วมกันของ

ครูและผูบ้ริหาร 

          

9 การจัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 การกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการดำเนินงานของครูและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้อง 

          

 

11 การประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติแก่ครู 

และบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

          

12 การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากร 

ทีเ่กี่ยวข้อง 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 4 การกำกับติดตามและประเมินแผนการบริหาร 

13 การประเมนิผลก่อน ระหว่างและหลัง

การดำเนินการจัดการเรียนรู้ตาม

แผนการดำเนินงาน 

          

14 การสรา้งและพัฒนาเครื่องมอืวัดและ

ประเมินงานตามแผนการดำเนินงาน

อย่างเหมาะสม 

          

15 วิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายตามบริบทของโรงเรียน 

          

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

องค์ประกอบย่อยที่ 5 การศกึษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร 

16 การศกึษาความรูแ้ละเนือ้หาจาก

เอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา 

          

17 การศกึษาจากหลักสูตรอบรมออนไลน์

โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา เช่น 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สสวท. สพฐ. และศูนย์สะเต็มศกึษา

ระดับชาติ 

18 การศกึษาวิธีสอน เทคนิคการสอนและ

การใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียนผ่านสื่อ

ออนไลน์ 

          

19 การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการจัดการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน 

          

 

องค์ประกอบย่อยที่ 6 การฝกึอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร 

20 การฝึกอบรมครูและบุคลากรโดย

วิทยากรที่มคีวามรู้และเช่ียวชาญด้าน

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

          

21 การฝึกอบรมและปฏิบัติการครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

          

22 การฝึกอบรมและปฏิบัติการครูและ

บุคลากรโดยหลักสูตรที่มีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

          

23 การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ครูและบุคลากร 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 7 การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน 

24 การส่งเสริมให้ครูนำการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้สะเต็มศกึษามาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ในหอ้งเรียน ตามบริบท

ของโรงเรียนและหอ้งเรียน 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25 การบูรณาการสะเต็มศกึษามาจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนทั้งในห้อง 

เรียน นอกห้องเรียนหรือรูปแบบค่าย

กิจกรรม 

          

26 การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(PLC) สะเต็มศกึษา 

          

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

องค์ประกอบย่อยที่ 8 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

27 การนำผลการวิเคราะห์หลักสูตรมาใช้

เป็นข้อมูลในการกำหนดเป้าหมายของ

หลักสูตรสะเต็มศกึษา 

          

28 การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตรสะเต็มศกึษา 

          

29 การประชุมคณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตรในการร่วมกันกำหนด

เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

          

30 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

สะเต็มศึกษาสอดคล้องกับแนวทางของ

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี (สสวท.) และสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(สพฐ.) 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 9 การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

31 การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 และมาตรฐานการ

เรียนรู้และตัวชีว้ัดฯ (ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. 2560) 

32 การกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ทันสมัย

และได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

          

33 การกำหนดผลการเรียนรู้และ

จุดประสงค์การเรียนรู้อย่างชัดเจน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 10 การนำหลักสูตสะเต็มศกึษาไปทดลองใช้ 

34 การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษาไปทดลอง

ใช้เพื่อศึกษาปัญหาและข้อบกพร้องของ

หลักสูตร 

          

35 การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศกึษาให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ

หอ้งเรียน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 11 การประเมินผลหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

36 การวางแผนการประเมินหลักสูตร 

สะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 

          

37 การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน

หลักสูตรสะเต็มศกึษา 

          

38 การประเมนิเอกสารหลักสูตรสะเต็ม

ศกึษาและการนำหลักสูตรไปใช้ 

          

39 การสะท้อนผลการประเมิน (AAR)  

และนำผลการประเมินไปปรับปรุง

หลักสูตรสะเต็มศกึษา 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

องค์ประกอบย่อยที่ 12 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน 

40 การวิเคราะห์ขอ้มูลของผูเ้รียน

รายบุคคล 

          

42 การวิเคราะห์ความถนัดและความสนใจ

ของนักเรียน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 13 การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

43 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

          

44 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็น

ขั้นตอนอย่างหลากหลายและเหมาะสม 

          

45 การจัดทำแผนการเรียนรู้โดยการบูรณา

การเนื้อหาตามแนวสะเต็มศึกษา  

โดยเชื่อมโยงความรู้ที่สอนกับความรู้

ใหม่ที่เกี่ยวข้อง 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 14 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

46 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย

และน่าสนใจ 

          

47 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้น 

ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจรงิ 

          

48 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มคีวาม 

ท้าทายและน่าสนใจ 

          

49 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นให้

นักเรียนสรา้งนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา 

ในชีวติประจำวัน 

          

50 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสรมิ

ให้ผู้เรยีนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อยที่ 15 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา 

51 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้กระตุ้น 

ให้นักเรียนมีส่วนร่วม 

          

52 การเตรียมความพร้อมของเทคโนโลยี  

สื่อดจิทิัลและอินเตอร์เน็ต 

          

53 การจัดหาสื่อ เทคโนโลยีและอุปกรณ์

การเรียนรูอ้ย่างเพียงพอและเหมาะสม

ต่อนักเรียน 

          

54 การจัดหาแหล่งเรียนรู้และแหล่งสบืค้น

ข้อมูลที่รวดเร็ว เพียงพอกับจำนวน

นักเรียนและมีความทันสมัย 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 16 การวัดและประเมินผล 

55 การจัดทำเครื่องมอืวัดผลตามสภาพจริง

และเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้

และระดับของนักเรียน 

          

56 การวัดผลและประเมินผลแบบมีส่วน

ร่วมระหว่างครูผู้สอนและนักเรียน 

          

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

องค์ประกอบย่อยที่ 17 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

57 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนเิทศ

การจัดการเรียนรูส้อดคล้องกับการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา 

          

58 การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษาอยู่ร่วมกัน 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

59 การช้ีแจงจุดมุ่งหมายของการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้แก่ผูร้ับการนิเทศ 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 18 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

60 การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและ

กำหนดบทบาทของผูน้ิเทศและผู้รับ 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 

          

61 การเตรียมความพร้อมของผูน้ิเทศและ

ผูร้ับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษาโดยการจัดประชุม

ชีแ้จงแนวทางการนิเทศร่วมกัน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 19 การกำหนดกระบวนการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

62 การจัดทำปฏิทินการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้โดยกำหนดระยะเวลาและ

กิจกรรมที่ชัดเจน 

          

63 การจัดทำคู่มือการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้และเครื่องมอืการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้อย่างชัดเจน 

          

64 การดำเนินการนเิทศการจัดการเรียนรู้

ตามปฏิทินการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

          

65 การสรุปผลการนเิทศการจัดการเรียนรู้

ร่วมกันทั้งผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 20 การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื 

66 การสะท้อนผลการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ (AAR) อย่างมีส่วนร่วมเพื่อนำผล

การนเิทศมาพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

67 การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษาร่วมกัน 

          

68 การสรุปรายงานผลการนิเทศการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

          

องค์ประกอบที่ 6 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

องค์ประกอบย่อยที่ 21 สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา 

69 การเข้าร่วมครอืข่ายการเรียนรูส้ะเต็ม

ศกึษาระหว่างโรงเรียนกับศูนย์สะเต็ม

ศกึษา เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลีย้ง 

          

70 การกำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิก

เครือข่ายสะเต็มศกึษาอย่างชัดเจน 

          

71 การแต่งตั้งคณะกรรมการทำงานและ

ประสานงานเครือข่ายสะเต็มศกึษา 

ในระดับต่าง ๆ 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 22 การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

72 การส่งเสริมความร่วมมอืของสมาชิก

เครือข่ายการจัดการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

          

73 การสื่อสารกับสมาชิกเครอืข่ายหลาย

ช่องทางและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

สื่อสารที่ทันสมัย 

          

74 การแลกเปลี่ยนทรัพยากรของเครือข่าย 

เช่น องค์ความรู้ เทคนิคการจัดการ

เรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อยที่ 23 การจัดการเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

75 การประชุมวางแผนการขับเคลื่อน

เคลื่อนข่ายการจัดการเรยีนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษาร่วมกัน 

          

76 การจัดกิจกรรมประชุม อบรม พัฒนา

บุคลากรผูร้ับผิดชอบการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา 

          

77 การสรา้งขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที่

รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะ

เต็มศกึษา 

          

                                                                                                                                                     

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามสภาพการปฏิบัติขององค์ประกอบของ

การบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ชื่อผู้เช่ียวชาญ                                                                                                                  

ตำแหน่ง                                                                              

สถานที่ทำงาน                                                                

 

คำชี้แจง 

 1. ขอให้ท่าน ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญด้านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยทำเครื่องหมาย

ถูกลงในช่องความคิดเห็นที่ผูว้ิจัยได้จัดทำขึ้น เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความสมบูรณ์ 

 2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโปรด

พิจารณาข้อคำถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ และเสนอแนะแบบประเมิน  

โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีระดับคะแนน ดังนี้ 

  +1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

   0   หมายถึง   เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

  -1   หมายถึง   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย  

 

     นางรุ่งนภา  พรหมภักดี 

   นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

องค์ประกอบที่ 1 ดา้นการวางแผนบรหิาร 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศกึษา     

1 การวเิคราะห์ข้อมูลความต้องการในการจัดการเรียนรู้ 

ของนักเรียนและผู้ปกครอง 
    

2 การวเิคราะห์ข้อมูลดา้นความพร้อมของหลักสูตร 

และการปฏบัิติ 

    

3 การวเิคราะห์ข้อมูลความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอน 

    

4 การวเิคราะห์ข้อมูลดา้นความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี 

และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

    

 องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การกำหนดเป้าหมายของการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

    

5 การกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกจิร่วมกันของบุคลากร 

และผู้เกี่ยวข้อง 

    

6 การกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวดัของการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา 

    

7 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

 สะเต็มศึกษาของโรงเรียน 

    

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การกำหนดแนวทางปฏิบัตร่ิวมกันของ

คณะกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

    

8 การวางแผนการดำเนนิงานร่วมกันของครูและผู้บริหาร     

9 การจัดทำโครงการและกจิกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา 

    

10 การกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดำเนินงานของครู 

และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

    

11 การประชุมช้ีแจงแนวปฏบัิตแิก่ครูและบุคคลากรทีเกี่ยวข้องกับ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

    

12 การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง     

องค์ประกอบย่อยท่ี 4 การกำกบัตดิตามและประเมินแผนการบริหาร     

13 การประเมินผลก่อน ระหว่างและหลังการดำเนนิการจัดการ

เรียนรู้ตามแผนการดำเนินงาน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

14 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินงานตามแผนการ

ดำเนนิงานอย่างเหมาะสม 

    

15 วธีิการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายตามบริบทของ

โรงเรียน 

    

องค์ประกอบที่ 2 ดา้นการพฒันาบุคลากร 

องค์ประกอบย่อยท่ี 5 การศึกษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร     

16 การศึกษาความรูแ้ละเนื้อหาจากเอกสาร ตำราและงานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

    

17 การศึกษาจากหลกัสูตรอบรมออนไลน์โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เช่น สสวท. สพฐ.  

และศูนย์สะเต็มศึกษาระดับชาติ 

    

18 การศึกษาวิธีสอน เทคนิคการสอนและการใชเ้ทคโนโลย ี

ในหอ้งเรียนผ่านสื่อออนไลน ์

    

19 การใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ 

ในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

    

องค์ประกอบย่อยท่ี 6 การฝึกอบรมปฏบัิตกิารของครูและบุคลากร     

20 การฝึกอบรมครูและบุคลากรโดยวิทยากรท่ีมีความรู้และ

เชี่ยวชาญดา้นการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา     

21 การฝึกอบรมและปฏบัิตกิารครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

เป็นระบบ     

22 การฝึกอบรมและปฏบัิตกิารครูและบุคลากรโดยหลกัสูตร 

ท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     

23 การใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ

ในการพัฒนาครูและบุคลากร     

องค์ประกอบย่อยท่ี 7 การปฏบัิตจิรงิในช้ันเรียน     

24 การส่งเสริมให้ครูนำการออกแบบการจัดการเรียนรู้สะเต็ม

ศกึษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน ตามบริบทของ

โรงเรียนและหอ้งเรียน     

25 การบูรณาการสะเต็มศึกษามาจดักิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน

ท้ังในหอ้งเรียน นอกห้องเรียนหรือรูปแบบค่ายกิจกรรม     

26 การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) สะเต็มศึกษา     
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพฒันาหลักสูตร 

องค์ประกอบย่อยท่ี 8 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร     

27 การนำผลการวิเคราะห์หลักสูตรมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการกำหนด

เป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศึกษา     

28 การแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา     

29 การประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรในการร่วมกันกำหนด

เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา     

30 การกำหนดเป้าหมายของหลักสตูรสะเต็มศึกษาสอดคลอ้งกับ

แนวทางของสถาบันส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี(สสวท.) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)     

องค์ประกอบย่อยท่ี 9 การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสะเต็มศึกษา     

31 การจัดทำโครงสร้างหลกัสูตรสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการ

เรียนรู้และตัวช้ีวัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)     

32 การกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ทันสมัยและได้รับการอนุมัตจิาก

คณะกรรมการสถานศึกษา     
33 การกำหนดผลการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้อย่าง

ชัดเจน     

องค์ประกอบย่อยท่ี 10 การนำหลักสูตสะเต็มศึกษาไปทดลองใช้      

34 การนำหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปทดลองใชเ้พื่อศึกษาปัญหาและ

ข้อบกพร้องของหลักสูตร     

35  การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนและหอ้งเรียน     

องค์ประกอบย่อยท่ี 11 การประเมนิผลหลักสูตรสะเต็มศึกษา     

36 การวางแผนการประเมินหลักสูตรสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ      

37 การแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตรสะเต็มศึกษา     

38 การประเมินเอกสารหลักสูตรสะเต็มศึกษาและการนำหลักสูตร

ไปใช้     

39 การสะท้อนผลการประเมิน (AAR) และนำผลการประเมินไป

ปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศึกษา     
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องค์ประกอบที่ 4 ดา้นการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

องค์ประกอบย่อยท่ี 12 การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน      

40 การวเิคราะห์ข้อมูลของผู้เรียนรายบุคคล     

41 การวเิคราะห์ความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน     

42 การวเิคราะห์ความถนัดและความสนใจของนักเรียน     

องค์ประกอบย่อยท่ี 13 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา     

43 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ     

44 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็นขัน้ตอนอย่างหลากหลาย 

และเหมาะสม     

45 การจัดทำแผนการเรียนรู้โดยการบูรณาการเนื้อหาตามแนว 

สะเต็มศกึษา โดยเชื่อมโยงความรู้ท่ีสอนกับความรู้ใหม่ท่ีเกี่ยวข้อง     

องค์ประกอบย่อยท่ี 14 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา     

46 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและนา่สนใจ     

47 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้นักเรียนได้ปฏบัิตจิรงิ     
48 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความท้าทายและน่าสนใจ     
49 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ให้นักเรียนสร้างนวัตกรรม

เพื่อแกปั้ญหาในชีวิตประจำวัน     

50 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิด

สร้างสรรค์     

องค์ประกอบย่อยท่ี 15 บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา     

51 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้กระตุ้นให้นักเรียนมสี่วนร่วม     

52 การเตรียมความพร้อมของเทคโนโลย ีสื่อดิจิทัลและ

อนิเตอร์เน็ต     

53 การจัดหาสื่อ เทคโนโลยแีละอุปกรณ์การเรียนรู้อย่างเพยีงพอ

และเหมาะสมกับนักเรียน     

54 การจัดหาแหล่งเรียนรู้และแหลง่สบืค้นขอ้มูลท่ีรวดเร็ว เพียงพอ

กับจำนวนนักเรียนและมคีวามทันสมัย 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 
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องค์ประกอบย่อยท่ี 16 การวัดและประเมินผล     

55 การจัดทำเคร่ืองมอืวัดผลตามสภาพจริงและเหมาะสมกับ

กิจกรรมการเรียนรู้และระดับของนักเรียน     

56 การวัดผลและประเมินผลแบบมสี่วนร่วมระหว่างครูผู้สอนและ

นักเรียน     

องค์ประกอบที่ 5 ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

องค์ประกอบย่อยท่ี 17 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนเิทศการ

จัดการเรียนรู้      

57 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนเิทศการจัดการเรียนรู้

สอดคล้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา     

58 การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษาร่วมกัน     

59 การช้ีแจงจุดมุ่งหมายของการนเิทศการจัดการเรียนรู้แก่ผู้รับ

การนเิทศการจัดการเรียนรู้     

องค์ประกอบย่อยท่ี 18 ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา     
60 การแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศและกำหนดบทบาทของผู้นิเทศ

และผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้     

61 การเตรียมความพร้อมของผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาโดยการจัดประชุมช้ีแจง 

แนวทางการนเิทศร่วมกัน     

องค์ประกอบย่อยท่ี 19 การกำหนดกระบวนการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา     

62 การจัดทำปฏิทินการนเิทศการจัดการเรียนรู้โดยกำหนด

ระยะเวลาและกิจกรรมท่ีชัดเจน     

63 การจัดทำคู่มือการนเิทศการจัดการเรียนรู้และเคร่ืองมอื 

การนเิทศการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน     

64 การดำเนนิการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามปฏทิินการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้     
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65 การสรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ร่วมกันท้ังผู้นเิทศ 

และผู้รับการนเิทศ     

องค์ประกอบย่อยท่ี 20 การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื     

66 การสะท้อนผลการนเิทศการจัดการเรียนรู้ (AAR) อย่างมีส่วน

ร่วมเพื่อนำผลการนิเทศมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา     

67 การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษาร่วมกัน     

68 การสรุปรายงานผลการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา     

องค์ประกอบที่ 6 ดา้นการสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

องค์ประกอบย่อยท่ี 21 สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศึกษา     

69 การเข้าร่วมครือข่ายการเรียนรู้สะเต็มศึกษาระหว่างโรงเรียนกับ

ศูนย์สะเต็มศึกษา เครอืข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลีย้ง      

70 การกำหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกเครอืข่ายสะเต็มศึกษา

อย่างชัดเจน     
71 การแต่งตัง้คณะกรรมการทำงานและประสานงานเครอืข่าย 

สะเต็มศึกษาในระดับต่าง ๆ     

องค์ประกอบย่อยท่ี 22 การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิก

เครอืข่าย     

72 การส่งเสริมความร่วมมือของสมาชกิเครือข่ายการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา     

73 การสื่อสารกับสมาชกิเครือข่ายหลายช่องทางและใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการส่ือสารท่ีทันสมัย     

74 การแลกเปลี่ยนทรัพยากรของเครอืข่าย เช่น องค์ความรู ้

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลย ี     

องค์ประกอบย่อยท่ี 23 การจัดการเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา     

75 การประชุมวางแผนการขับเคลือ่นเคลื่อนข่ายการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษาร่วมกัน     
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76 การจัดกิจกรรมประชุม อบรม พัฒนาบุคลากรผู้รับผิดชอบการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา     

77 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่บคุลากรท่ีรับผิดชอบการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา     

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  ลงช่ือ            ผูป้ระเมิน 

(.............................................) 

........./................../................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพการปฏิบัติขององค์ประกอบ

ของการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบสอบถามนี้ 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 

  ตอนที่ 2 สภาพการปฏิบัติของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating scale) 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบับนี ้ 

ตามความคิดเห็นของท่านด้วยความเป็นจรงิ ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลจากการตอบ

แบบสอบถามของท่านจะถือเป็นความลับและจะนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวม

เท่านั้น ซึ่งจะไม่ทำให้เกิดความเสียหายและมีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษาที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืต่อไป 

หากท่านต้องการข้อมูลใด ๆ เพิ่มเตมิ กรุณาติดต่อ นางรุ่งนภา พรหมภักดี  

หมายเลขโทรศัพท์ 081-5461555 และ email address: kookai.rung@gmail.com 

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี ้ 
 

นางรุ่งนภา  พรหมภักดี 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงใน  ที่ตรงความความเป็นจริงของท่าน 

  1. ตำแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา/รักษาการผู้อำนวยการสถานศกึษา 

    รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา/รักษาการรองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงาน

วิชาการ 

    ครูผูส้อนสะเต็มศกึษากลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

    ครูผูส้อนสะเต็มศกึษากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี

    ครูผูส้อนสะเต็มศกึษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ 

  2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี  ปริญญาโท  

    ปริญญาเอก 

  3. ประสบการณ์ทำงาน  

    น้อยกว่า 5 ปี  5 - 10 ปี 

    10 – 15 ปี   มากกว่า 15 ปี 

  4. ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

    น้อยกว่า 2 ปี  2 - 4 ปี 

    มากกว่า 4 ปี 

  5. ขนาดโรงเรียน 

    ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 - 499 คน) 

    ขนาดกลาง (จำนวนนักรเรียน 500 - 1,499 คน) 

    ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 1,500 2,499 คน) 

    ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 2,500 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพการปฏิบัติของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 คำช้ีแจง  

  1. แบบสอบถามนี้เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านที่มีต่อสภาพการปฏิบัติ

ของการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนะสะเต็มศกึษาของโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

  2. โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาสภาพการปฏิบัติของการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านว่าอยู่

ในระดับใด และทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

   2.1 สภาพการปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติที่เป็นจรงิของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อน ในการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตัวอย่าง 

 

ตัวชี้วัด องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ

การบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 องค์ประกอบที่ 1 การวางแผน

บริหาร 

          

0 การกำหนดหน้าที่รับผดิชอบ    ✓  ✓     

 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 การกำหนดหนา้ที่รับผดิชอบ ผูต้อบแบบสอบถามมคีวาม

คิดเห็นว่า สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับ 2 การแปลความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  มสีภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 การวางแผนบริหาร 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศกึษา 

1 การวิเคราะห์ขอ้มูลความต้องการ

ในการจัดการเรียนรูข้องนักเรียน

และผูป้กครอง 

          

2 การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านความ

พร้อมของหลักสูตรและการปฏิบัติ 

          

3 การวิเคราะห์ขอ้มูลความพร้อมใน

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน 

          

4 การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านความ

พร้อมทางด้านเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ของโรงเรียน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

5 การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ร่วมกันของบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้อง 

          

6 การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด

ของการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

          

7 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา

ของโรงเรียน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การกำหนดแนวทางปฏิบัติร่วมกันของคณะกรรมการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

8 การวางแผนการดำเนินงานร่วมกัน

ของครูและผูบ้ริหาร 
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 การจัดทำโครงการและกิจกรรม

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา 

          

 

 

10 การกำหนดหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการดำเนนิงานของครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

          

11 การประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติแก่ครู

และบุคคลากรทีเ่กี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

          

12 การวางแผนพัฒนาครูและ

บุคคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 4 การกำกับติดตามและประเมินแผนการบริหาร 

13 การประเมนิผลก่อน ระหว่างและ

หลังการดำเนินการจัดการเรียนรู้

ตามแผนการดำเนินงาน 

          

14 การสรา้งและพัฒนาเครื่องมอืวัด

และประเมินงานตามแผนการ

ดำเนนิงานอย่างเหมาะสม 

          

15 วิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายตามบริบทของโรงเรียน 

          

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

องค์ประกอบย่อยที่ 5 การศกึษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร 

16 การศกึษาความรูแ้ละเนือ้หาจาก

เอกสาร ตำราและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา 
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 การศกึษาจากหลักสูตรอบรม

ออนไลน์โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา เช่น สสวท. สพฐ.  

และศูนย์สะเต็มศกึษาระดับชาติ 

          

18 การศกึษาวิธีสอน เทคนิคการสอน

และการใช้เทคโนโลยีในหอ้งเรียน

ผ่านสื่อออนไลน์ 

          

19 การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเป็นเครื่องมือใน

การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 6 การฝกึอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร 

20 การฝึกอบรมครูและบุคลากรโดย

วิทยากรที่มคีวามรู้และเช่ียวชาญ

ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

          

21 การฝึกอบรมและปฏิบัติการครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

          

22 การฝึกอบรมและปฏิบัติการครู 

และบุคลากรโดยหลักสูตรที่มีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

          

23 การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเป็นเครื่องมือใน

การพัฒนาครูและบุคลากร 
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อยที่ 7 การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน 

24 การส่งเสริมให้ครูนำการออกแบบ

การจัดการเรียนรูส้ะเต็มศกึษามา

ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 

ตามบริบทของโรงเรียนและ

หอ้งเรียน 

          

25 การบูรณาการสะเต็มศกึษามาจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนทั้งใน

หอ้งเรียน นอกห้องเรยีนหรือ

รูปแบบค่ายกิจกรรม 

          

26 การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(PLC) สะเต็มศกึษา 

          

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

องค์ประกอบย่อยที่ 8 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร  

27 การนำผลการวิเคราะห์หลักสูตร 

มาใช้เป็นข้อมูลในการกำหนด

เป้าหมายของหลักสูตรสะเต็ม

ศกึษา 

          

28 การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตรสะเต็มศกึษา 

          

29 การประชุมคณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตรในการร่วมกันกำหนด

เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา 

          

30 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร

สะเต็มศึกษาสอดคล้องกับแนวทาง
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ของสถาบันส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(สสวท.) และสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

องค์ประกอบย่อยที่ 9 การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

31 การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตร

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และ

ตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2560) 

          

32 การกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้

ทันสมัยและได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการสถานศกึษา 

          

33 การกำหนดผลการเรียนรู้และ

จุดประสงค์การเรียนรู้อย่างชัดเจน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 10 การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษาไปทดลองใช้ 

34 การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษาไป

ทดลองใช้เพื่อศกึษาปัญหาและข้อ

บกพร้องของหลักสูตร 

          

35 การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศกึษา

ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

และหอ้งเรียน 
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อยที่ 11 การประเมินผลหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

36 การวางแผนการประเมินหลักสูตร

สะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ  

          

37 การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน

หลักสูตรสะเต็มศกึษา 

          

38 การประเมนิเอกสารหลักสูตร 

สะเต็มศึกษาและการนำหลักสูตร

ไปใช้ 

          

39 การสะท้อนผลการประเมิน (AAR) 

และนำผลการประเมินไปปรับปรุง

หลักสูตรสะเต็มศกึษา 

          

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

องค์ประกอบย่อยที่ 12 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน 

40 การวิเคราะห์ขอ้มูลของผูเ้รียน

รายบุคคล 

          

41 การวิเคราะห์ความสามารถในการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

          

42 การวิเคราะห์ความถนัดและความ

สนใจของนักเรียน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 13 การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

43 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษาที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

          

44 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

เป็นขั้นตอนอย่างหลากหลายและ

เหมาะสม 
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45 การจัดทำแผนการเรียนรู้โดย

การบูรณาการเนือ้หาตามแนว 

สะเต็มศึกษา โดยเชื่อมโยงความรู้ 

ที่สอนกับความรูใ้หม่ที่เกี่ยวข้อง 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 14 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

46 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ที่หลากหลายและน่าสนใจ 

          

47 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้น 

ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจรงิ 

          

48 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มคีวาม

ท้าทายและน่าสนใจ 

          

49 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้น

ให้นักเรียนสร้างนวัตกรรมเพื่อ

แก้ปัญหาในชีวติประจำวัน 

          

50 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความคิด

สร้างสรรค์ 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 15 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

51 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้

กระตุน้ให้นักเรียนมีส่วนร่วม 

          

52 การเตรียมความพร้อมของ

เทคโนโลยี สื่อดจิทิัล 

และอินเตอร์เน็ต 
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

53 การจัดหาสื่อ เทคโนโลยีและ

อุปกรณ์การเรียนรู้อย่างเพียงพอ

และเหมาะสมกับนักเรียน 

          

54 การจัดหาแหล่งเรียนรู้และแหล่ง

สืบค้นข้อมูลที่รวดเร็ว เพียงพอกับ

จำนวนนักเรียนและมีความทันสมัย 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 16 การวัดและประเมินผล 

55 การจัดทำเครื่องมอืวัดผลตาม

สภาพจริงและเหมาะสมกับ

กิจกรรมการเรียนรู้และระดับ 

ของนักเรียน 

          

56 การวัดผลและประเมินผลแบบมี

ส่วนร่วมระหว่างครูผู้สอนและ

นักเรียน 

          

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

องค์ประกอบย่อยที่ 17 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

57 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้สอดคล้อง

กับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา 

          

58 การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของ

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษาร่วมกัน 

          

59 การช้ีแจงจุดมุ่งหมายของการนเิทศ

การจัดการเรียนรูแ้ก่ผูร้ับการนเิทศ

การจัดการเรียนรู้ 
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อยที่ 18 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

60 การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ

และกำหนดบทบาทของผูน้ิเทศและ

ผูร้ับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

          

61 การเตรียมความพร้อมของผูน้ิเทศ

และผู้รับการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาโดย

การจัดประชุมชีแ้จงแนวทางการ

นิเทศร่วมกัน 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 19 การกำหนดกระบวนการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา 

62 การจัดทำปฏิทินการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้โดยกำหนดระยะเวลา

และกิจกรรมที่ชัดเจน 

          

63 การจัดทำคู่มือการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้และเครื่องมอืการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน 

          

64 การดำเนินการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ตามปฏิทินการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้ 

          

65 การสรุปผลการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ร่วมกันทั้งผู้นิเทศและผูร้ับ

การนเิทศ 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 20 การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื 

66 การสะท้อนผลการนิเทศการ

จัดการเรยีนรู้ (AAR) อย่างมีส่วน
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ร่วมเพื่อนำผลการนิเทศมา

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

67 การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษาร่วมกัน 

          

68 การสรุปรายงานผลการนิเทศการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

          

องค์ประกอบที่ 6 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

องค์ประกอบย่อยที่ 21 สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา 

69 การเข้าร่วมครอืข่ายการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษาระหว่างโรงเรียนกับ

ศูนย์สะเต็มศกึษา เครือข่าย

มหาวิทยาลัยพี่เลีย้ง  

          

70 การกำหนดบทบาทหน้าที่ของ

สมาชิกเครอืข่ายสะเต็มศกึษาอย่าง

ชัดเจน 

          

71 การแต่งตั้งคณะกรรมการทำงาน

และประสานงานเครือข่ายสะเต็ม

ศกึษาในระดับต่าง ๆ 

          

องค์ประกอบย่อยที่ 22 การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

72 การส่งเสริมความร่วมมอืของ

สมาชิกเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา 
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ตัว 

ชี้วัด 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

สภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

73 การสื่อสารกับสมาชิกเครอืข่าย

หลายช่องทางและใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการสื่อสารที่ทันสมัย 

          

74 การแลกเปลี่ยนทรัพยากรของ

เครือข่าย เช่น องค์ความรู้ เทคนิค

การจัดการเรียนรู ้สื่อและ

เทคโนโลย ี

          

องค์ประกอบย่อยที่ 23 การจัดการเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

75 การประชุมวางแผนการขับเคลื่อน

เคลื่อนข่ายการจัดการเรยีนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษาร่วมกัน 

          

76 การจัดกิจกรรมประชุม อบรม 

พัฒนาบุคลากรผูร้ับผิดชอบการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

          

77 การสรา้งขวัญและกำลังใจแก่

บุคลากรที่รับผดิชอบการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

          

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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แบบประเมิน 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) 

 

 

 ชื่อผูป้ระเมิน 

..................................................................................................................................... 

 

ตำแหน่ง 

..................................................................................................................................... 

 

สถานที่ทำงาน 

..................................................................................................................................... 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) 

เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

1 หลักการของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

3 เนือ้หา  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

4 กระบวนการดำเนินการตาม

รูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา 

(STEM) : ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

 

5 การตดิตามและประเมินผล  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) 

เล่ม 2 ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

1 หลักการของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

3 เนือ้หา  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

4 กระบวนการดำเนินการตาม

รูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา 

(STEM) :  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

 

5 การตดิตามและประเมินผล  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



346 

แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) 

เล่ม 3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

1 หลักการของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

3 เนือ้หา  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

4 กระบวนการดำเนินการตาม

รูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา 

(STEM) : ด้านการนิเทศการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา 

เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

 

5 การตดิตามและประเมินผล  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) 

เล่ม 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

1 หลักการของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

2.  จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

3 เนือ้หา  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

4 กระบวนการดำเนินการตาม

รูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา 

(STEM) : ด้านการสร้างเครือข่าย

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา 

 เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

 

5 การตดิตามและประเมินผล  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) 

เล่ม 5 ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

1 หลักการของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

3 เนือ้หา  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

4 กระบวนการดำเนินการตาม

รูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา 

(STEM) : ด้านการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา 

 เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

 

5 การตดิตามและประเมินผล  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) 

เล่ม 6 ด้านการวางแผนบริหาร 

ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

1 หลักการของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

3 เนือ้หา  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ข้อ 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา  

ที่มปีระสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

4 กระบวนการดำเนินการตาม

รูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา 

(STEM) : ด้านการวางแผนบริหาร 

 เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

 

5 การตดิตามและประเมินผล  เหมาะสม 

 ไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหาร 

งานวจิัยเรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

 

รุ่งนภา  พรหมภักดี 

 

 

 

 

 

 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหาร 

งานวจิัยเรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา(STEM)  

ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้ประเมิน 

...................................................................................................... 

ตำแหน่ง 

...................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน 

...................................................................................................... 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

มากที่สุด 

 

 

เกณฑ์การประเมิน 

 5 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ระดับมาก 

 3 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ระดับน้อย 

 1 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ระดับน้อยที่สุด 
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การประเมินรูปแบบการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา

(STEM) ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์

การประเมนิ ดังนี้ 

ข้อคำถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือ การรูปแบบการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. หลักการของรูปแบบ           

2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ           

3. เนื้อหา           

4. กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะ

เต็มศกึษา (STEM) 

          

5. การติดตามและประเมินผล             

เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ           

2. เนื้อหา           

3. กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหาร 

สะเต็มศึกษา (STEM) ด้านการวางแผนบริหาร 

          

4. การติดตามและประเมินผล             

เล่ม 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ           

2. เนือ้หา           

3. กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหาร 

สะเต็มศึกษา (STEM) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

          

4. การติดตามและประเมินผล             

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



357 

ข้อคำถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เล่ม 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

1. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ           

2. เนื้อหา           

3. กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหาร 

สะเต็มศึกษา (STEM) ด้านการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา 

          

4. การติดตามและประเมินผล             

เล่ม 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

1. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ           

2. เนื้อหา           

3. กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหาร 

สะเต็มศึกษา (STEM) ด้านการสร้างเครือข่ายการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

          

4. การติดตามและประเมินผล             

เล่ม 5 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

1. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ           

2. เนื้อหา           

3. กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหาร 

สะเต็มศึกษา (STEM) ด้านการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

          

4. การติดตามและประเมินผล             
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ข้อคำถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เล่ม 6 ด้านการวางแผนบรหิาร 

1. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ           

2. เนื้อหา           

3. กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะ

เต็มศกึษา (STEM) ด้านการวางแผนบริหาร 

          

4. การติดตามและประเมินผล             

 

ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

ลงช่ือ ...............................................ผูป้ระเมิน 

           (.....................................................) 

          ............./...................../.................... 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความสอดคล้อง IOC ของข้อคำถามแบบ 

              สอบถามสภาพปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม 

 แนวสะเต็มศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบ องค ์

ประกอบย่อย 

ข้อ

ที ่

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 1  

การวางแผน 

1 1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 13 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 2  

การพัฒนาบุคลากร 

5 16 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1 

19 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 20 +1 +1 +1 +1 +1 1 

21 +1 +1 +1 +1 +1 1 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

องค์ประกอบ องค ์

ประกอบย่อย 

ข้อ

ที ่

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

1 2 3 4 5 

 7 24 +1 +1 +1 +1 +1 1 

25 +1 +1 +1 +1 +1 1 

26 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 3  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

8 27 +1 +1 +1 +1 +1 1 

28 +1 +1 +1 +1 +1 1 

29 +1 +1 +1 +1 +1 1 

30 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 31 +1 +1 +1 +1 +1 1 

32 +1 +1 +1 +1 +1 1 

33 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 34 +1 +1 +1 +1 +1 1 

35 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 36 +1 +1 +1 +1 +1 1 

37 +1 +1 +1 +1 +1 1 

38 +1 +1 +1 +1 +1 1 

39 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 4   

ด้านการจัดการเรยีนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา 

12 40 +1 +1 +1 +1 +1 1 

41 +1 +1 +1 +1 +1 1 

42 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 43 +1 +1 +1 +1 +1 1 

44 +1 +1 +1 +1 +1 1 

45 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 46 +1 +1 +1 +1 +1 1 

47 +1 +1 +1 +1 +1 1 

48 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

องค์ประกอบ องค ์

ประกอบย่อย 

ข้อ

ที ่

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

1 2 3 4 5 

 15 49 +1 +1 +1 +1 +1 1 

50 +1 +1 +1 +1 +1 1 

51 +1 +1 +1 +1 +1 1 

52 +1 +1 +1 +1 +1 1 

  53 +1 +1 +1 +1 +1 1 

54 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 55 +1 +1 +1 +1 +1 1 

56 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 5  

ด้านการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

17 57 +1 +1 +1 +1 +1 1 

58 +1 +1 +1 +1 +1 1 

59 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 60 +1 +1 +1 +1 +1 1 

61 +1 +1 +1 +1 +1 1 

19 62 +1 +1 +1 +1 +1 1 

63 +1 +1 +1 +1 +1 1 

64 +1 +1 +1 +1 +1 1 

65 +1 +1 +1 +1 +1 1 

20 66 +1 +1 +1 +1 +1 1 

67 +1 +1 +1 +1 +1 1 

68 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 6 

 ด้านการสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

21 69 +1 +1 +1 +1 +1 1 

70 +1 +1 +1 +1 +1 1 

71 +1 +1 +1 +1 +1 1 

22 72 +1 +1 +1 +1 +1 1 

73 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

องค์ประกอบ องค ์

ประกอบย่อย 

ข้อ

ที ่

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

1 2 3 4 5 

  74 +1 +1 +1 +1 +1 1 

 23 75 +1 +1 +1 +1 +1 1 

76 +1 +1 +1 +1 +1 1 

77 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ภาคผนวก จ 

คู่มือ รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

 

 

 
 

คู่มือ 

รูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ที่มีประสทิธิผล ของโรงเรยีนมธัยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

โดย 

รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

 

 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต  

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

คำนำ 

 เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นเอกสารที่จัดทำ

ขึน้เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ในสถานศกึษาได้นำรูปแบบไปใช้ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้ เพื่อเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น คู่มอืเล่มนี้

ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

ระบบกลไกการดำเนินการ วิธีดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM)  

 การประเมินผล โดยผูว้ิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการใชคู้่มือนีจ้ำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

  เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  เล่มที ่2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เล่มที ่3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที ่6 ด้านการวางแผนบริหาร 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้

การจัดทำคู่มือเล่มนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดีและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา (STEM) ในสถานศกึษาที่ได้นำรูปแบบไปใช้และดำเนนิการต่อไป 

 

 
 

                                          รุ่งนภา  พรหมภักดี 

                                         นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สารบัญ 

เรื่อง                                                              หน้า 

หลักการของรูปแบบ.……………………………….………………………………………….…………….. 1 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ………………………….……………..……………….…………………………. 7 

เนือ้หา ……………………………………………………………….……………………….….…………………. 7 

กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM) ……………...…… 8 

การติดตามและประเมินผล  …………………………………….…………….………………………… 16 

เอกสารอ้างอิง  ………………….……………………………………………………………………………… 18 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา  …………………… 20 

รายชื่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ………………………………………...………….. 21 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

หลักการของรูปแบบ 

 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมไทยและสังคมโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นับเป็นปัจจัยผลักดันสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน 

การเตรียมคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกแห่ง 

การเรียนรู ้เพราะความรูท้ี่สอนกันในปัจจุบันนั้นเปลี่ยนแปลงและสูงขึน้จากเดิมที่เคยสอน

กันมา (กนกอร  สมปราชญ์, 2560, หน้า 13) แม้ว่าบริบทโลกเปลี่ยนแปลงอย่างไร สิ่งที่

อธิบายความสำเร็จของประเทศก็คือคุณภาพของคน การศกึษาเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญต่อ

การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ จึงควรจัดใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ 

บริบทรอบด้านที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดใหม่ภายใต้กระแส

การเปลี่ยนแปลงของสังคม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2557, 

หน้า 1) การศกึษาจงึมบีทบาทสำคัญในการสร้างและเตรียมเยาวชนของชาติเพื่อเข้าสู่โลก

ยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งการจัดการศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ตอ้งเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะ

จากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์  

ท้าทายและซับซ้อน เป็นการศกึษาที่จะทำให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามรู้ความสามารถ มีทักษะการเรียนรู้ 

แห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม  

การสื่อสารและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

 การศกึษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ 

ทำหนา้ที่ต่าง ๆ ที่เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนช่วยใน 

การเพิ่มความเท่าเทียมในสังคมและเป็นจุดเริ่มต้นของการสรา้งอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อน

การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจรญิรุ่งเรอืงของประเทศ แต่ในสภาวะปัจจุบัน 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ทั่วโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและ

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรอืกำลังพัฒนา ส่งผลใหว้ิถีชีวติ

ของคนที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันมากขึ้น ผูค้นจำนวนมากหลากหลายเชือ้ชาติ 

ย้ายเข้ามาประเทศ ข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรมมา อาศัยอยู่รวมกันและทำงานร่วมกัน 

ก่อใหเ้กิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม โลกการทำงานปรับเปลี่ยนจากการทำงานที่ใช้บุคคล 

ที่มอีงค์ความรู้เดียวกัน ทักษะเดียวกันและทำงานในสายงานเดียวกัน จำเป็นต้องปรับตัวให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยต้องจัดการศกึษาให้ทันกับสถานการณ์โลกที่เต็มไปด้วยความรู้

และข้อมูลที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งต้องวางแผนการผลติและพัฒนากำลังคนของประเทศใหก้้าวทัน

ต่อกระแสอาชีพในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

(สำนักบริหารการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2558, หน้า 1)  

 การศกึษา 4.0 เป็นการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของผูเ้รียน  

ที่เปลี่ยนไปโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องมอืกระตุ้นการเรียนรู้ มุ่งเน้น 

ให้ผู้เรยีนสร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศ เพื่อก้าวไปสู่การศึกษาไทย 4.0 กระทรวงศกึษาธิการ

ได้จัดส่งเสริมสนับสนุนโครงการสำคัญ ได้แก่ ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ การยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ พัฒนาและส่งเสริมผูม้ีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และเทคโนโลยี พัฒนานักวิจัยหลากหลายสาขา การจัดการเรียนการสอนสะเต็มศกึษา  

(STEM Education) ความร่วมมอื “สานพลังประชารัฐ” (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559, หน้า 6) 

 การบริหารจัดการศกึษาเป็นการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผลผลติและวิธีการของ

องค์กรทางการศกึษา ควรมุ่งเน้นไปที่จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของการศกึษา (Bush, 

1999, p. 2003) การบริหารจัดการจะประสบผลสำเร็จได้ต้องมีความชัดเจนเกี่ยวกับ

ค่านยิม ความเชื่อเกี่ยวกับการเรียนรู้ เป้าหมาย กลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

เป้าประสงค์ใหญ่ ๆ ของการบริหารจัดการศกึษา ได้แก่ การทำให้โรงเรียนบรรลุ

จุดมุ่งหมายตามที่กำหนด จุดมุ่งหมายเหล่านั้นรวมทั้งจุดมุ่งหมายของแต่ละบุคคลและ

จุดมุ่งหมายขององค์กร การระบุให้ชัดเจนถึงเป้าประสงค์ขององค์กรหรอืโรงเรียนแล้วมี

แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น (กนกอร  สมปราชญ์, 2560, หนา้ 4)   

 จากการศกึษาความสำคัญและองค์ประกอบของรูปแบบ ได้มนีักวิชาการให้

ความหมายของรูปแบบไว้ดังนี ้ทิศนา  แขมมณี (2550, หน้า 3 - 4) ได้อธิบายความหมาย

ของรูปแบบไว้ว่าเป็นเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสบืสอบหาคำตอบ ความรู ้
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์การใช้

อุปมาอุปไมย หรอืจากทฤษฎีหลักการต่าง ๆ และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

(ณัฐศักดิ์  จันทร์ผล, 2552, หนา้ 125) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึงโครงสร้างโปรแกรม 

แบบจำลองหรอืตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจริงที่สรา้งขึ้นจากการลดทอนเวลาโดย

อธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ มาลี  สืบกระแส (2552, 

หนา้ 108 - 109) กล่าวว่า รูปแบบมีสองลักษณะ คอื รูปแบบจำลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม 

รูปแบบอาจแสดงความสัมพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพหรอืเขียนในรูปสมการ

คณิตศาสตร์ หรอืสมการพยากรณ์หรอืเขียนเป็นข้อความจำนวน หรอื ภาพ หรอื แผนภูมิ

หรอืรูปสามมิติ คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 12) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้าง หรอื

พัฒนาขึ้น แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องให้เข้าใจง่ายขึ้น เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการดำเนินงานต่อไป ปัญญา ทองนิล (2553, หน้า 63) ได้กล่าวว่า รูปแบบ 

อาจเป็นโครงสร้างที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ์ การคาดการณ์ นำเสนอในรูปของ

ข้อความหรอืแผนผัง บุญเชิด ชำนิศาสตร์  (2556, หน้า 12) กล่าวถึง รูปแบบว่าเป็น

ความสัมพันธ์ของ 2 ชุดตัวแปร ประกอบด้วย กระบวนการปฏิบัติงานกับงานวิชาการ 

ที่มคีวามเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน สมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 148) ได้สรุปไว้ว่ารูปแบบ

หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบแลละความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญเกี่ยวกับแนวทาง วิธีการและกิจกรรมที่นำมาปฏิบัติเพื่อเป็น

การสรา้ง ปรับปรุง หรอืเปลี่ยนแปลง ปรากฏการณ์ที่สามารถอธิบายคุณลักษณะที่สำคัญ

ที่ทำให้ง่ายต่อความเข้าใจในโครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นั้น Willer (1967, p. 125) กล่าวว่ารูปแบบเป็นการ

สร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ 

(Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal system) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการทำใหเ้กิดความ

กระจ่างชัดของนยิาม ความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง Procter and Paul (978, p. 

174) ให้ความหมายไว้ใน Longman Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแล้วจะมี 

3 ลักษณะใหญ่ คือ Model ที่หมายถึงสิ่งซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของจริงความหมายนี้ตรงกับ

ภาษาไทยว่า แบบจำลอง Model อาจหมายถึงสิ่งของหรือคนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่างใน 

การดำเนินการบางอย่าง Tosi and Carroll (1982, p. 74) กล่าวไว้ว่ารูปแบบเป็นนามธรรม

ของจริงหรอืภาพจำลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง Stoner and Wankel (1986,  

p. 44) ให้ทัศนะว่ารูปแบบเป็นการจำลองความจริงของปรากฏการณ์ เพื่อทำให้เราได้เข้าใจ 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น เช่นเดียวกับนักวิชาการอีก

หลายท่านที่อธิบายความหมายของรูปแบบในลักษณะเดียวกัน Raj (1996, p. 45);  

Good (2005, p. 177); Thinkexist (2008, p. 1); Ardictionary (2008, p. 1) สารานุกรม

สแตนฟอร์ดด้านปรัชญา (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2006, p. 671 สรุป

ความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ มีความหมายหลายประการ สรุปได้ว่า 

รูปแบบหมายถึงโครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปร

ต่าง ๆ  ผูว้ิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ  หรอืตัว

แปรต่าง ๆ ที่มใีนปรากฏการณ์ธรรมชาติหรอืในระบบต่าง ๆ  อธิบายลำดับขั้นตอนของ

องค์ประกอบหรอืกิจกรรมในระบบ จากการศกึษารูปแบบการบริหารของมนีักวิชาการที่ได้

ศกึษาและสรุปองค์ประกอบไว้อาทิเช่น นงลักษณ์  เรือนทอง (2550, หน้า 173 - 174)  

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ศธิาชัย  ศรีอุดม (2556,  

หนา้ 166) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล 

รวี  จันทะนาม (2557, หน้า 295 - 296) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง สมัย  ชารมาลย์ (2559, หน้า 221) 

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สุรัชดา  จงึสุทธิวงษ์ (2560, หน้า 202) 

ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม่โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปองค์ประกอบของรูปแบบเป็น 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล  

6) ปัจจัยความสำเร็จซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารอันส่งผลให้เกิด

การบริหารอย่างประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการจัดการศกึษา 

 ประเทศไทยประสบปัญหาด้านคุณภาพการศกึษาวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ที่ต่ำ จะเห็นได้จากผลการทดสอบ PISA และ TIMSS ที่อยู่ระดับต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยของประเทศที่อยู่ในกลุ่ม OECD (Organization for Economic Co-operation and 

Development) ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากนักเรียนไม่เข้าใจบทเรียนอย่างแท้จริง เรียนแบบ

ท่องจำ ทำให้นักเรียนไม่สามารถเชื่อมต่อความรูเ้ป็นภาพใหญ่ได้และไม่สามารถนำความรู้

ไปใช้ได้จริง จากประเด็นปัญหาดังกล่าว สะเต็มศกึษาน่าจะเป็นคำตอบที่สามารถพัฒนา

กำลังคนที่มีทักษะและช่วยเพิ่มการสร้างผลผลิตของประเทศขึ้นได้ (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 3) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



                                                                                  โดย รุ่งนภา  พรหมภักดี 

 

375 
 

คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM Education) เป็น 

การบูรณาการ ทั้งการรูเรื่องวิทยาศาสตร์ (Science Literacy) การรูเรื่องเทคโนโลยี 

(Technology Literacy) การรูเรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematics Literacy) และการรู้เรื่อง

วิศวกรรม (Engineering Literacy) เข้าด้วยกัน (สิรนิภา กิจเกือ้กูล, 2558, หนา้ 202)  

สะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นรูปแบบการจัดการศกึษาที่ตอบสนองต่อการเตรียม 

คนไทยรุ่นใหม่ในศตวรรษที่ 21 เพราะธรรมชาติของทั้ง 4 วิชานีท้ี่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้

และความสามารถที่จะดำรงชีวติได้ดี และมีคุณภาพในโลกของศตวรรษที่ 21 ที่มี 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มคีวามเป็นโลกาภวิัตน์ที่ตั้งอยู่บนฐานความรู้ และเต็มไป

ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี อีกทั้งยังเป็นวิชาที่มคีวามสำคัญกับการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจการพัฒนาคุณภาพชีวติและความมั่งคั่ง 

ของประเทศได้ นอกจากนี้ STEM Education ยังเป็นการจัดการศกึษาที่สามารถพัฒนา 

ให้ผู้เรยีนนำความรู้ทุกแขนง ทั้งดา้นความรู้ ทักษะการคิด และทักษะอื่น ๆ มาใช้ 

ในการแก้ปัญหา การค้นคว้า สร้างและพัฒนาคิดค้นสิ่งต่าง ๆ ในโลกปัจจุบัน การเน้น 

ความเข้าใจอย่างลกึซึง้ การมีส่วนร่วมของผู้เรยีนกับข้อมูล เครื่องมือทางเทคโนโลยี  

การสรา้งความยืดหยุ่นในเนื้อหาวิชา ความท้าทายความสร้างสรรค์ ความแปลกใหม่  

และการแก้ปัญหาอย่างมคีวามหมายของบทเรียนใน STEM Education จงึเหมาะที่จะทำให้

เยาวชนไทยรุ่นใหม่เกิดการเรียนรูแ้ละอยู่ในโลกแห่งอนาคตได้อย่างแท้จริง  

(พรทิพย์ ศริิภัทราชัย, 2556, หน้า 55)   

 จากความสำคัญของการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษา  

ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับเนือ้หาที่มกีารจัดการเรียนรู้ในช่ัวโมงเรียนปกติ และการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงานที่ 

มุ่งแก้ไขปัญหาที่พบเห็นในชีวิตจริง เพื่อฝกึประสบการณ์ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์  

และอาจนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างไรก็ตามจากการศกึษาพบว่า นโยบายและ

แนวทางการขับเคลื่อนดา้นสะเต็มศึกษาในระดับชาติของไทย เช่น แนวทางการพัฒนา

หลักสูตรสะเต็มศกึษา การพัฒนาครูสะเต็มรวมทั้งหน่วยงานกลางที่ทำหน้าที่ขับเคลื่อน 

สะเต็มศึกษาและเครือข่ายความร่วมมอืระว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาสะเต็มศกึษา

ยังขาดความชัดเจนในทางปฏิบัติ ส่งผลใหส้ะเต็มศกึษาที่เป็นรากฐานในการพัฒนากำลังคน 

นวัตกรรมและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไม่สามารถดำเนินการได้ อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2559, หน้า 4)  
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

เพื่อสนองนโยบายและขับเคลื่อนการบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืใหม้ีประสิทธิภาพ การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเรียนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่โรงเรยีนมัธยมศกึษาที่จัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษาต่อไป 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มี

ประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบ 6 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการวางแผนบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ด้านการนิเทศ การจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา

และด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

จุดมุ่งหมาย 

 1. เพื่อเป็นแนวทางใหก้ับโรงเรียนมัธยมศกึษาในการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยใช้รูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศใหห้น่วยงานระดับสูงทางการศกึษาใช้ 

ในการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนที่จะจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ให้เกิดประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



                                                                                  โดย รุ่งนภา  พรหมภักดี 

 

377 
 

คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

เน้ือหา 

 เนือ้หาของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา มีจำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

  เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  เล่มที ่2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เล่มที ่3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที ่6 ด้านการวางแผนบริหาร 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM)    

 

 กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

หมายถึง กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 6 ด้าน  คือ ด้านการ

วางแผนบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) และด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา โดยมีกระบวนการ

และรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  1.1 การกำหนดเป้าหมาย

ของหลักสูตร 

   1.1.1 การนำผลการ

วิเคราะห์หลักสูตรมาใช้เป็นข้อมูลใน 

การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

สะเต็มศึกษา (STEM) 

   1.1.2 การแต่งตัง้

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

   1.1.3 การประชุม

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรในการร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   1.1.4 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) สอดคล้อง

กับแนวทางของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

  1.2 การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

   1.2.1 การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดฯ  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

   1.2.2 การกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ทันสมัยและได้รับการอนุมัตจิาก

คณะกรรมการสถานศกึษา 

   1.2.3 การกำหนดผลการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรูอ้ย่างชัดเจน 

  1.3 การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ไปทดลองใช้ 

   1.3.1 การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ไปทดลองใช้เพื่อศกึษา

ปัญหาและข้อบกพร่องของหลักสูตร 

   1.3.2 การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) ให้สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนและหอ้งเรียน 

  1.4 การประเมินผลหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

   1.4.1 การวางแผนการประเมินหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) อย่างเป็น

ระบบ 

   1.4.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมนิหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

   1.4.3 การประเมินเอกสารหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) และการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

   1.4.4 การสะท้อนผลการประเมิน (AAR) และนำผลการประเมินไป

ปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  2.1 การศกึษาด้วยตนเอง

ของครูและบุคลากร 

   2.1.1 การศกึษาความรู้

และเนือ้หาจากเอกสาร ตำราและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   2.1.2 การศกึษาจากหลักสูตรอบรมออนไลน์โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) เช่น สสวท. สพฐ. และศูนย์สะเต็ม

ศกึษา (STEM) ระดับชาติ 

   2.1.3 การศกึษาวิธีสอน เทคนิคการสอนและการใชเ้ทคโนโลยี 

ในห้องเรยีนผ่านสื่อออนไลน์  

   2.1.4 การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอื 

ในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

  2.2 การฝึกอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร 

   2.2.1 การฝึกอบรมครูและบุคลากรโดยวิทยากรที่มคีวามรูแ้ละเช่ียวชาญ

ด้านการจัดกาเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

   2.2.2 การฝึกอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

เป็นระบบ 

   2.2.3 การฝกึอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรโดยหลักสูตร 

ที่มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   2.2.4 การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอื 

ในการพัฒนาครูและบุคลากร 

  2.3 การปฏิบัติจริงในชัน้เรียน 

   2.3.1 การส่งเสริมให้ครูนำการออกแบบการจัดการเรยีนรู้สะเต็มศกึษา 

(STEM) มาใช้ในการจัดการเรียนรูใ้นห้องเรยีน ตามบริบทของโรงเรียนและหอ้งเรียน 

   2.3.2 การบูรณาการสะเต็มศกึษา (STEM) มาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

นักเรียนทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรยีนหรอืรูปแบบค่ายกิจกรรม 

   2.3.3 การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) สะเต็มศกึษา (STEM) 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

  3.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของนักเรียน 

   3.1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลของผู้เรยีนรายบุคคล 

   3.1.2 การวิเคราะห์ความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 

   3.1.3 การวิเคราะห์ความถนัดและความสนใจของนักเรียน 

  3.2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   3.2.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   3.2.2 การออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูเ้ป็นขั้นตอนอย่างหลากหลายและ

เหมาะสม  

   3.2.3 การจัดทำแผนการ

เรียนรู้โดยการบูรณาการเนื้อหาตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) โดยเชื่อมโยงความรู้ที่สอนกับ

ความรูใ้หม่ที่เกี่ยวข้อง 

  3.3 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) 

   3.3.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลายและน่าสนใจ 

   3.3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นใหน้ักเรียนได้ปฏิบัติจริง 

   3.3.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มคีวามท้าทายและน่าสนใจ 

   3.3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นให้นักเรียนสร้างนวัตกรรม 

เพื่อแก้ปัญหาในชีวติประจำวัน 

   3.3.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความคิด

สร้างสรรค์ 

  3.4 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

   3.4.1 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้กระตุ้นใหน้ักเรียนมีส่วนร่วม 

   3.4.2 การเตรียมความพร้อมของเทคโนโลยี สื่อดิจทิัลและอนิเตอร์เน็ต 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   3.4.3 การจัดหาสื่อ เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนรู้อย่างเพียงพอ 

และเหมาะสมกับนักเรียน 

   3.4.4 การจัดหาแหล่งเรยีนรู้และแหล่งสบืค้นข้อมูลที่รวดเร็ว เพียงพอกับ

จำนวนนักเรียนและมีความทันสมัย 

  3.5 การวัดและประเมินผล 

   3.5.1 การจัดทำเครื่องมอืวัดผลตามสภาพจริงและเหมาะสมกับกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละระดับของนักเรียน 

   3.5.2 การวัดผลและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมระหว่างครูผูส้อน 

และนักเรียน 

 4. ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  4.1 สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา (STEM) 

   4.1.1 การเข้าร่วมครอืข่าย

การเรียนรูส้ะเต็มศกึษา (STEM) ระหว่าง

โรงเรียนกับศูนย์สะเต็มศกึษา (STEM) 

เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 

   4.1.2 การกำหนดบทบาท

หนา้ที่ของสมาชิกเครอืข่ายสะเต็มศกึษา 

(STEM) อย่างชัดเจน 

   4.1.3 การแต่งตั้ง

คณะกรรมการทำงานและประสานงานเครือข่ายสะเต็มศกึษา (STEM) ในระดับต่าง ๆ 

  4.2 การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

   4.2.1 การส่งเสริมความร่วมมอืของสมาชิกเครอืข่ายการจัดการเรยีนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   4.2.2 การสื่อสารกับสมาชิกเครือข่ายหลายช่องทางและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการสื่อสารที่ทันสมัย 

   4.2.3 การแลกเปลี่ยนทรัพยากรของเครือข่าย เช่น องค์ความรู ้เทคนิค

การจัดการเรียนรู ้สื่อและเทคโนโลย ี

  4.3 การจัดการเครือข่ายการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   4.3.1 การประชุมวางแผนการขับเคลื่อนเคลื่อนข่ายการจัดการเรยีนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

   4.3.2 การจัดกิจกรรมประชุม อบรม พัฒนาบุคลากรผู้รับผดิชอบ 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   4.3.3 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที่รับผดิชอบการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)    

 5. ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  5.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

   5.1.1 การกำหนด

จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูส้อดคล้องกับ 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   5.1.2 การ

กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของ 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

   5.1.3 การชีแ้จงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้แก่ผูร้ับ 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 

  5.2 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) 

   5.2.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการนเิทศและกำหนดบทบาทของผู้นเิทศ

และผู้รับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

   5.2.2 การเตรียมความพร้อมของผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) โดยการจัดประชุมชีแ้จงแนวทางการนิเทศร่วมกัน 

  5.3 การกำหนดกระบวนการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

   5.3.1 การจัดทำปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยกำหนดระยะเวลา

และกิจกรรมที่ชัดเจน 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   5.3.2 การจัดทำคู่มือการนเิทศการจัดการเรียนรู้และเครื่องมอืการนเิทศ

การจัดการเรียนรูอ้ย่างชัดเจน 

   5.3.3 การดำเนินการนเิทศการจัดการเรียนรูต้ามปฏิทินการนเิทศ 

การจัดการเรียนรู้ 

   5.3.4 การสรุปผลการนเิทศการจัดการเรียนรูร้่วมกันทั้งผูน้ิเทศ 

และผู้รับการนเิทศ 

  5.4 การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื 

   5.4.1 การสะท้อนผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ (After Action Review 

: AAR) อย่างมีส่วนร่วมเพื่อนำผลการนเิทศมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   5.4.2 การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

   5.4.3 การสรุปรายงานผลการนเิทศการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

 6. ด้านการวางแผนบรหิาร มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังน้ี 

  6.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   6.1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน

และผูป้กครอง 

   6.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านความพร้อมของหลักสูตรและการปฏิบัติ 

   6.1.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลความพร้อมในการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน 

   6.1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านความพร้อมทางดา้นเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ของโรงเรียน 

  6.2 การกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ประกอบด้วย 

   6.2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกันของบุคลากร 

และผูเ้กี่ยวข้อง 

   6.2.2 การกำหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดของการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   6.2.3 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียน 

 
 

  6.3 การกำหนดแนวทางปฏิบัติร่วมกันของคณะกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   6.3.1 การวางแผนการดำเนินงานร่วมกันของครูและผูบ้ริหาร 

   6.3.2 การจัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   6.3.3 การกำหนดหนา้ที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงานของครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

   6.3.4 การประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติแก่ครูและบุคลกรที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   6.3.5 การวางแผนพัฒนาครูและบุคลกรที่เกี่ยวข้อง 

  6.4 การกำกับติดตามและประเมินแผนการบริหาร 

   6.4.1 การประเมินผลก่อน ระหว่างและหลังการดำเนินการจัดการเรียนรู้

ตามแผนการดำเนินงาน 

   6.4.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินงานตามแผน 

การดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

   6.4.3 วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายตามบริบทของโรงเรียน 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

การติดตามและการประเมินผล 

 การตดิตามและประเมินผล แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาคู่มือและเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยประเมินจากการทำกิจกรรมในแบบฝกึปฏิบัติ 

  ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้  

   1. การประเมินการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

โดยผู้มีส่วนได้เสียในการนำรูปแบบการไปใช้ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

   2. การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติหรอื AAR (After Action Review) 
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คู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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เอกสารประกอบรูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มีประสทิธิผล ของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 

 เล่มที่ 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) 

 

 

 

โดย 

รุ่งนภา  พรหมภักด ี

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 

 เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นเอกสารที่จัดทำ

ขึน้เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ในสถานศกึษาได้นำรูปแบบไปใช้ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้ เพื่อเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น คู่มอืเล่มนี้

ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

ระบบกลไกการดำเนินการ วิธีดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM)  

 การประเมินผล โดยผูว้ิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการใชคู้่มือนี้จำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

  เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  เล่มที ่2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เล่มที ่3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที ่6 ด้านการวางแผนบริหาร 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้

การจัดทำคู่มือเล่มนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดีและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา (STEM) ในสถานศกึษาที่ได้นำรูปแบบไปใช้และดำเนนิการต่อไป 

 
 

                                          รุ่งนภา  พรหมภักดี 

                                         นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบรูปแบบการบริหาร 

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

 

จุดมุ่งหมาย 

 

 1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา  

(STEM) นำไปใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรียนได้ 

 2. เพื่อใหผู้ศ้กึษาสามารถวิเคราะห์แนวคิด การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

(STEM) นำไปใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรียนได้

 3. เพื่อให้ผู้ศึกษาเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนา

หลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

 4. เพื่อให้ผู้ศกึษาสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

(STEM) ในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

เน้ือหา 

 การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

  1. ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

  2. ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร 

       3. องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

  4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

 

ขั้นตอนการศึกษาเอกสาร 

 

 1. ศึกษาคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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 2. ศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 3. บันทึกกิจกรรมในแบบฝึกปฏิบัติ และตรวจแนวคำตอบของกิจกรรม 

 4. ประเมินตนเองหลังศึกษาเอกสาร 

 

สื่อและแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม 

 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เล่มที่ 1  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

 

การติดตามและประเมินผล   

 

 1. ประเมนิจากแบบประเมินตนเองหลังทำกิจกรรม 

 2. ประเมินจากการทำกิจกรรมในแบบฝกึปฏิบัติ 
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397 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

 

 1. ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

  Oliva. (2009, p. 3) ได้ศกึษาความหมายของหลักสูตร พบว่า การให้

ความหมายหลักสูตรขึน้อยู่กับลักษณะความเช่ือ หรอืปรัชญาของแต่ละบุคคล ดังต่อไปนี้ 

   1. หลักสูตร คือ สิ่งที่สอนใน

สถานศกึษา 

   2. หลักสูตร คือ เนื้อหาวิชา 

   3. หลักสูตร คือ โปรแกรม

สำหรับการเรียน 

   4. หลักสูตร คอื กลุ่มของวัสดุอุปกรณ์ 

   5. หลักสูตร คอื กลุ่มวิชา 

   6. หลักสูตร คือ ลำดับของรายวิชา 

   7. หลักสูตร คอื กลุ่มการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ 

   8. หลักสูตร คอื รายวิชาที่จะศกึษา 

   9. หลักสูตร คือ ทุกสิ่งทุกอย่างที่ดำเนินการภายในสถานศกึษาและ

กิจกรรมนอกชั้นเรียน การแนะแนว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง                              

   10. หลักสูตร คอื สิ่งที่สอนทั้งในและนอกสถานศกึษาโดยการดูแลจาก

สถานศกึษา 

   11. หลักสูตร คือ ทุกสิ่งที่ได้วางแผนจากบุคลากรในสถานศกึษา 

   12. หลักสูตร คอื ลำดับขั้นตอนของประสบการณ์ที่สถานศกึษาจัดใหก้ับ

ผูเ้รียน 

   13. หลักสูตร คอื ผลของประสบการณ์ที่ผูเ้รียนแต่ละคนได้รับมาจาก

สถานศกึษา 

  Salor, Alexzander and Lewis (1981, p. 8) ได้ให้คำนิยาม หลักสูตรไว้ว่า 

หลักสูตร คือ การจัดเตรยีมมวลประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดสัมฤทธิ์ผล 

ความมุ่งหมายทางการศกึษาอย่างกว้าง ๆ และจุดมุ่งหมายเฉพาะโรงเรียน 

  Print.M., (1993, p. 9) ได้ศึกษานิยามของนักพัฒนาหลักสูตรแลว้  

สรุปว่า หลักสูตรจะกล่าวถึง 
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398 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

    1. แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

   2. สิ่งที่เสนอในสถาบันการศกึษา/โปรแกรมการศกึษา 

   3. การนำเสนอในรูปเอกสาร 

   4. ผลของประสบการณ์จากการนำเอกสารต่างๆไปใช้ 

  Good, (1974, p. 157) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ 3 ประการ ดังนี ้คอื 

   1. หลักสูตร หมายถึง เนื้อหาวิชาที่จัดไว้เป็นระบบให้ผู้เรียนได้ศกึษา  

เพื่อสำเร็จหรอืรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาหนึ่ง 

   2. หลักสูตร หมายถึง เค้าโครงสรา้งทั่วไปของเนื้อหาหรอืสิ่งเฉพาะ 

ที่จะต้องสอน ซึ่งโรงเรยีนจัดใหแ้ก่เด็กเพื่อให้สำเร็จการศกึษาและสามารถเข้าศึกษาต่อ

ในทางอาชีพต่อไป 

   3. หลักสูตร หมายถึง กลุ่มวิชาและการจัดประสบการณ์ที่กำหนดไว้ให้

ผูเ้รียนได้เรียนภายใต้การแนะนำของโรงเรียนและสถานศกึษา 

  Smith, M.K. (1996) ได้ให้แนวคิดในการนยิาม “หลักสูตร” ตามทฤษฏี  

และการปฏิบัติหลักสูตรมี 4 ทิศทางดังต่อไปนี้ 

   1. หลักสูตรเป็นองค์ความรู้ที่จะส่งผ่านให้ผูเ้รียน 

   2. หลักสูตรเป็นความพยายามที่จะช่วยใหผู้เ้รียนมผีลสัมฤทธิ์ 

   3. หลักสูตรเป็นกระบวนการ 

   4. หลักสูตรเป็น Praxis หมายถึง การปฏิบัติของมนุษย์และความเข้าใจ 

ในการปฏิบัตินั้น 

  สุเทพ อ่วมเจรญิ (2556, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึงกระบวนการสร้างและทดสอบคุณภาพของหลักสูตรที่นำวิธีการเชิงระบบมา

ประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะการนำกระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการสร้างและทดสอบ

คุณภาพหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 

  เนตรชนก  ฤกษ์หร่าย (2552, หนา้ 45 - 46) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหรอืการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมที่มอียู่ใหด้ีขึ้น หรอืเป็น

การสรา้งหลักสูตรใหม่เพื่อให้มปีระสิทธิภาพสามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้

สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มีความเหมาะสมกับวิถีชีวติของ

ผูเ้รียน พัฒนาให้ผูเ้รียนมีความเจรญิทั้งด้านความรู ้ความคิด สติปัญญา รับผดิชอบตนเอง

และสังคมได้ 
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399 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  เมทิน ี จำปาแก้ว (2550, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การจัดทำหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้ว หรอืเป็นการจัดทำหลักสูตรใหม่โดยการนำ

หลักสูตรเดิมมาปรับ โดยการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธ์สอดคล้องกับชีวติประจำวัน

ของผู้เรยีนมากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คอื การวางแผน

จัดทำหรอืยกร่างหลักสูตร การใชห้ลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตร 

  สมนึก  ทองเพ็ชร (2552, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

การปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดียิ่งขึน้ เพื่อใหเ้หมาะสมสอดคลองกับ 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ทั้งดา้นสภาพเศรษฐกิจและสังคมให้ผู้เรยีนมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปในทางที่ดีตามวัตถุประสงค์ที่กล่าวไว้ 

  อรอนงค ์ บุญแผน (2552, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การสร้างหลักสูตรใหม่หรอืการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

ซึ่งการที่พัฒนาหรอืปรับปรุงให้ดนีั้นจะต้องมีการใช้จริงแล้วผ่านกระบวนการประเมิน

หลักสูตรแล้วเห็นสมควรแล้วว่าจะต้องมีการปรับปรุง บางครัง้หลักสูตรที่ใชอ้ยู่อาจจะดีอยู่

แล้วแต่ต้องการพัฒนาเพื่อไม่ให้หลักสูตรล้าหลัง 

  จากการศกึษาความหมายของการพัฒนาหลักสูตรดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดยีิ่งขึ้น

หรอื สร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการของสภาพสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

 2. ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร 

  สุราษฎร์  พรหมจันทร์ (2552, หน้า 9) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร

รายวิชามีขัน้ตอนที่สำคัญจะต้องดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นที่ 1 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลที่สำคัญและจำเป็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาหลักสูตรรายวิชา  

   ขั้นที่ 2 นำข้อมูลที่ได้มาออกแบบสร้างรายละเอียดของหลักสูตรรายวิชา 

   ขั้นที่ 3 นำหลักสูตรที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับผู้เรยีนกลุ่มย่อย และปรับปรุง 

แก้ไขจากการพิจารณาจุดบกพร่องต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในขั้นการออกแบบ  
   ขั้นที่ 4 นำหลักสูตรรายวิชาที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้จรงิกับผูเ้รียนกลุ่ม

ตัวอย่างในภาคสนามพร้อมทั้งทำการประเมินผลการใช้ควบคู่กันไป 
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ภาพประกอบ 4  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรราวิชา  

ที่มา : สุราษฎร์  พรหมจันทร์ (2552) 

  สงัด อุทรานันท์ (2532, หน้า 38 - 40) นำเสนอขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร 

7 ขั้นตอน ดังนี้  

   1. การกำหนดขอ้มูลพืน้ฐานเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญและเป็น

ขั้นตอนแรกของการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหาความต้องการของสังคม

และผูเ้รียนซึ่งจะช่วยใหส้ามารถจัดหลักสูตรให้สนองกับความตอ้งการและสามารถแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ  

   2. การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จัดเป็นขั้นตอนที่สำคัญยิ่งอีก 

ขั้นหนึ่ง เป็นขั้นตอนที่ทำหลังจากได้วิเคราะห์และได้ทราบสภาพปัญหา ตลอดจน 

ความตอ้งการต่าง ๆ การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรนั้นเป็นการมุ่งแก้ปัญหาและ

สนองความตอ้งการที่ได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูล อาจเป็นข้อมูลพืน้ฐานที่มีอยู่เดิม หรอืจาก 

การเก็บรวบรวมข้อมูลความตอ้งการขึน้มาใหม่ก็ได้  

   3. การคัดเลือกจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนการสอน 

ที่จะนำมาจัดไว้ในหลักสูตรจะต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสม 

และจำเป็นต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย ของหลักสูตรที่กำหนดไว้  

   4. การกำหนดมาตรการวัดและประเมินผล ขัน้นี้มุ่งที่จะหาเกณฑ์ 

มาตรฐานเพื่อใชใ้นการวัดและประเมินผลว่าจะวัดและประเมินผลอะไรบ้างจึงจะสอดคล้อง 

กับเจตนารมณ์หรอืจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

(1) 

วิเคราะห์ข้อมูล 

(2) 

สร้างรายละเอียด 

(3) 

ทดลองใช้ 

และ 

ปรับปรุงแก้ไข 

(4) 

นำไปใช้จริง 

และ 

ประเมินผล 
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

401 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   5. การทดลองใช้หลักสูตร ขั้นตอนนีจ้ะมุ่งศึกษาหาจุดอ่อนหรอื

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ของหลักสูตหลังจากได้มกีารร่างหลักสูตรเสร็จแลว้ ทั้งนี้เพื่อหาวิธีการ

แก้ไขปรับปรุงหลักสูตรให้ได้ดียิ่งขึน้  

   6. การประเมินผลการใช้หลักสูตร หลังจากได้มกีารยกร่างหลักสูตร 

หรอืได้ทำการทดลองใชห้ลักสูตรแลว้ก็ควรมีการประเมินผลจากการใช้ว่าเป็นอย่างไร  

มีส่วนไหนบ้างที่ควรจะได้รับการปรับปรุงแก้ไขบ้าง ถ้ามีจุดอ่อนหรอืไม่เหมาะสมตรงไหนก็

จะต้องปรับปรุงใหเ้ป็นที่เหมาะสมก่อนนำออกไปใช้จริงต่อไป  

   7. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรก่อนนำไปใช้ หลังจากได้มีการตรวจสอบ 

และประเมินผลเบื้องต้นแล้วหากพบว่าหลักสูตรมขี้อบกพร่องจะต้องปรับปรุงแก้ไขใหม้ี

ความถูกต้องหรอืเหมาะสมก่อนที่จะนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษาจรงิ ทั้งนี้เพื่อให้การใช้

หลักสูตรบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 5  ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของสงัด อุทรานันท์ 

 ที่มา : สงัด อุทรานันท์ (2532) 
 

 

ข้อมูลภายนอก 

วิเคราะห์ข้อมูล 

การกำหนดมาตรการ 

วัดและประเมิน 

การกำหนดเป้าหมาย 

การเลือกและจัดเนือ้หา

สาระ 

ประเมินการใช้หลักสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช้ 
 
การปรับปรุง

แก้ไข 
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

402 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 57) ได้สรุปแนวคิดและขั้นตอน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ดังนีค้ือ 

   1. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำหนดจุดมุ่งหมาย หลักการและ

โครงสรา้งและการออกแบบหลักสูตรขึ้นมาโดยอาศัยข้อมูลจากสภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยปรึกษาหารือกับผู้เช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาอย่าง

สม่ำเสมอ      

   2. ยกร่างเนื้อหาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน 

และแต่ละรายวิชา โดยปรึกษาหารอืจากผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชาคณะกรรมการพัฒนา 

หลักสูตรร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาเป็นผู้กำหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงค์เชงิ

พฤติกรรม หรอืจุดประสงค์การเรียนรูว้างแผนการสอน ทำบันทึกการสอน ผลติสื่อ 

การสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่มหรอืรายบุคคล 

   3. นำหลักสูตรที่พัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ในสถานศกึษานำร่อง 

(สถานศกึษาทดลองใช้หลักสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำหนดไว้ ถ้ามี

ข้อบกพร่องก็ทำการแก้ไขปรับปรุง โดยปรึกษาหารอืผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขาอยู่ตลอดเวลา 

   4. อบรมผูส้อน ผูบ้ริหารทุกระดับและบุคลากรทางการศกึษาให้เข้าใจ

หลักสูตรใหม่ เพื่อจะได้ใช้หลักสูตรใหม่ให้ถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

รวมทั้งการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ  

   5. นำหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติการสอนที่สถานศกึษาก่อนประการใช้

หลักสูตร สนับสนุนให้ผู้บริหารและผูส้อนนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ใน

สถานศกึษาต่อไป กิจกรรมการใชห้ลักสูตรใหม่ม ี4 ประการคอื  

    5.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คอื จัดทำวัสดุหลักสูตร ได้แก่ 

เอกสารหลักสูตร สื่อ และอุปกรณ์การสอนที่จำเป็นที่จะต้องใช้ประกอบการเรียนการสอน  

    5.2 ผูบ้ริหารจัดเตรยีมสิ่งต่าง ๆ เช่น บุคลากร วัสดุหลักสูตรและ

บริการต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่อบรมผู้สอนและบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการใช้หลักสูตร  

จัดหอ้งสมุด ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้และสื่อการสอนทุกชนิดรวมทั้งจัด

งบประมาณสนับสนุนการบริหารหลักสูตร  
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

403 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

    5.3 การสอนเป็นหนา้ที่ของผูส้อนประจำการทั่วไปที่จะต้อง

ดำเนนิการจัดการเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

    5.4 การประเมินผล เพื่อให้ทราบข้อบกพร่องของหลักสูตรแล้ว

ดำเนนิการแก้ไข ปรับปรุงต่อไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คือ การประเมินผลการเรียน

ของผู้เรยีนและการประเมินผลหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตร ได้แก่ การประเมิน

เอกสารหลักสูตร ประเมนิผลการนำหลักสูตรไปใช้ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรในการประเมินผลหลักสูตร นั้นจะต้องประเมินผลอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง เพราะว่าทุกสิ่งทุกอย่างในสังคมปัจจุบันย่อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร เครื่องอำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิต และการ

ประกอบอาชีพแต่ละสาขาวิชาก็มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา รูปแบบการ

พัฒนาหลักสูตรสรุปเป็นภาพประกอบ 6 
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404 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบและขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของวิชัย วงษ์ใหญ่ 

ที่มา : วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หนา้ 57 - 59) 

      3. องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร 

  องค์ประกอบของหลักสูตร นับว่าเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้ความหมายของ

หลักสูตรสมบูรณ์และสามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 

และการปรับปรุงการเรียนการสอนหรอืการพัฒนาหลักสูตรได้ องค์ประกอบของหลักสูตร 

โดยทั่วไปมี 4 องค์ประกอบ 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร สภาพปัญหาละความตอ้งการ 

ของสังคม 

กำหนดจุดมุ่งหมายหลักการ 

และโครงสร้างของหลักสูตร 

ยกร่างเนื้อหาสาระ วางแผนการสอน 

สร้างสื่อการเรียนและคู่มือการสอน 

ทดลองใช้และแก้ไขปรับปรุง 

อบรมผู้สอนเพื่อใช้หลักสูตร 

ปฏิบัติการสอน 

การประเมินผล 

ผลการเรียนรู้ 

กลุ่ม รายวิชา กลุ่ม 

จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 

หรอืจุดประสงค์การเรียนรู้ 

แผนจัดการเรยีนรู้และสื่อ 

กิจกรรมการเรียน 

การประเมินผล 

กลุ่ม รายบุคคล 

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

เสนอแนวคิด 

การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
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405 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  1. ความมุ่งหมาย (objectives) คือ เป็นเสมือนการกำหนดทิศทางของการจัด

การศกึษา การจัดการเรียนการสอน เพื่อมุ่งให้ผูเ้รียนได้พัฒนาไปในลักษณะต่าง ๆ ที่พึง

ประสงค์อันก่อใหเ้กิดประโยชน์ในสังคมนั้นการกำหนดความมุ่งหมายของหลักสูตรต้อง

คำนงึถึงขอ้มูลพืน้ฐานของสังคม เพื่อประโยชน์ในการแก้ปัญหา และสนองความต้องการ

ของสังคมและผูเ้รียน และต้องสอดคล้องสัมพันธ์กับนโยบายการจัดการศกึษาของชาติดว้ย 

กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ กำหนดองค์ประกอบของหลักสูตรส่วนนี ้เป็น 2 

ลักษณะ คอื “หลักการของหลักสูตร” หมายถึง แนวทางหรอืทิศทางในการจัดการศกึษาซึ่ง

ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดการศกึษาระดับนั้น ๆ จะได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ “จุดหมาย

ของหลักสูตร” หมายถึง พฤติกรรมต่าง ๆ หรอืคุณสมบัติต่าง ๆ ที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นแก่

ผูเ้รียน เมื่อผ่านกระบวนการต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรนั้นแล้ว 

  2. เนื้อหาวิชา (Content) เป็นสาระสำคัญที่กำหนดไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจน 

โดยมุ่งให้ผู้เรยีนได้มปีระสบการณ์การเรยีนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่ความมุ่งหมายของหลักสูตร 

เนือ้หาสาระที่ได้กำหนดไว้ต้องสมบูรณ์ ต้องผนวกความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม แนวคิด 

และทัศนคตเิข้าด้วยกันเพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาทั้งในด้านความรู้ ความทัศนคติและ

พฤติกรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ 

  3. การนำหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็นองค์ประกอบที่

สำคัญยิ่ง เพราะเป็นกิจกรรมที่จะแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมนั้นมีหลาย

ลักษณะ แต่กิจกรรมที่สำคัญที่สุด คอื กิจกรรมการเรียนการสอน หรอื อาจกล่าวได้

ว่า “การสอนเป็นหัวใจของการนำหลักสูตรไปใช้” ดังนั้น ครูผู้สอนจงึเป็นผูท้ี่มบีทบาท

สำคัญในฐานะเป็นผู้จัดการเรียนรู้ การกำหนดวิธีการที่จะนำผูเ้รียนไปสู่ความมุ่งหมายของ

หลักสูตร ประกอบด้วย 

   3.1 วิธีการจัดการเรียนรู้ การกำหนดวธิีการจัดการเรยีนรู้หลักสูตรจะ

เน้นแบบยึดครูเป็นสำคัญหรอืยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญนั้น ย่อมขึน้อยู่กับปรัชญาการศึกษา 

หรอืแนวความคิด ความเชื่อในการจัดการศกึษาที่พึงประสงค์ และขึ้นอยู่กับจุดหมายของ

หลักสูตรนั้นเป็นสำคัญ สำหรับวิธีการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรในปัจจุบันเน้นแบบยึด

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ หรอืเน้น “การสอนคนมากกว่าการสอนหนังสือ” โดยมีแนวทางการ

จัดการเรยีนรู้ เช่น กระบวนการเรียนหรอืวิธีการเรียนสำคัญพอ ๆ กับเนือ้หาวิชาให้ผูเ้รียน

เป็นผู้แสดงและครูเป็นผูก้ำกับการแสดงชี้แนะแนวทาง ผูเ้รียนค้นหาความรู ้สรุป และ 

ตัดสินใจเอง สอนปฏิบัติควบคู่ไปกับทฤษฎี เป็นต้น 
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

406 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   3.2 วัสดุประกอบหลักสูตร หมายถึง วัสดุ เอกสาร รวมทั้งสื่อการเรียน

การสอนต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ครูใช้หลักสูตรได้โดยง่าย สะดวก และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

              3.2.1 วัสดุประกอบหลักสูตรสำหรับครู เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ 

คู่มือครู คู่มือการใช้หลักสูตร คู่มอืการประเมินผล คู่มอืการแนะแนว คู่มอืการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร เป็นต้น 

             3.2.2 วัสดุประกอบหลักสูตรสำหรับนักเรียน เช่น หนังสือเรยีน 

หนังสือแบบฝกึหัด บัตรงาน หนังสอือ่านเพิ่มเติม แบบคัดลายมือ เป็นต้น 

  4. การประเมินผล (evaluation) เป็นองค์ประกอบที่ช้ีให้เห็นว่าการนำ

หลักสูตร แปลงไปสู่การปฏิบัตินัน้ บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ หลักสูตรเกิดสัมฤทธิผลมาก

น้อยเพียงใด ขอ้มูลจาการประเมินผลนี้จะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรต่อไป 

  บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 178 - 179) กล่าวว่าองค์ประกอบในการ

ดำเนนิการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำหลักสูตรศกึษา

วิเคราะห์สภาพของสังคมปัจจุบัน พรอมทั้งวิเคราะห์หลักสูตรเดิมเพื่อนำข้อมูลที่ได้มา

พิจารณาร่วมกับข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ในการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงแกไขแล้วกำหนด

จุดประสงค์ใหม่ องค์ประกอบในแต่ละส่วนจะมีความสัมพันธ์กันและเท่าเทียมกัน จะขาด

องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไมได้ ได้แก  

   1. การกำหนดความมุ่งหมายจะต้องชัดเจนว่าต้องให้ผู้เรียนในระดับนั้น ๆ 

มีคุณสมบัติอย่างไร เมื่อกำหนดความมุ่งหมายแลวจะไดใช้เป็นแนวทางในการกำหนด

เนือ้หาวิชาและประสบการณในการเรียนรูต่อไป 

   2. การวางแผนกำหนดโครงสร้างของหลักสูตรและการเลือกเนือ้หา 

ในหลักสูตรจะต้องกำหนดโครงสรา้งอะไรบ้าง เช่น จะต้องใชเ้วลาศกึษานานเท่าไร จะต้อง

เรียนทั้งหมดกี่หน่วยกิต หรือกี่หน่วยการเรียนจึงจะจบหลักสูตรไดจะต้องเข้าเรียนกี่คาบ 

ต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียนบังคับเท่าไรและเลือกเท่าไรและวิชาเหล่านั้นประกอบไปด้วยเนื้อหา

อะไร มีประสบการณอะไรบ้าง  

   3. การทดลองใช้ลักสูตรหรือกระบวนการเรียนการสอนหรอืวิธีการและ

การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้การเรยีนการสอนเป็นไปตามความมุ่งหมายของ

หลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ จำเป็นจะต้องจัดหาและปรับปรุงกระบวนการสอน การจัด

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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407 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ช้ันเรยีน การใชอุ้ปกรณ์ การวัดผลและประเมินผลและการจัดกิจกรรมเสริมทางวิชาการ 

ตลอดจนการสอนซ่อมเสริมให้การนำหลักสูตรไปใช้เกิดประโยชนสูงสุด  

   4. การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินคุณค่าของหลักสูตรว่ามี

คุณภาพเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการที่ใช้พิจารณาว่า ความมุ่งหมายเป็นอย่างไร 

เนือ้หาวิชาและประสบการณตรงกับความมุ่งหมายหรือไม การเรียนการสอนมีปัญหา 

และอุปสรรคอะไรบ้างและการประเมนิผลอย่างไร 

  สุธี  เสรมิสุข (2556, หน้า 30) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาหลักสูตรรายวิชา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยใช้เทคนิค

วิเคราะห์ผลกระทบไขว้ ได้สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 

   1. การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานรวมถึงความตอ้งการของสังคม 

   2. กำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

   3. เลือกเนือ้หา คัดเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

   4. แยกแยะ ออกแบบและพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ 

   5. ประเมนิผลหลักสูตร 

   6. ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

  Tyler. 1949 อ้างถึงใน วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หนา้ 9) กล่าวถึงหลักการและ

เหตุผลสำหรับการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสามารถวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักสูตรได้ 

ดังแผนภาพต่อไปนี ้ 

หลักการและเหตุผลของไทเลอร์ องค์ประกอบหลักสูตร 

1. มวีัตถุประสงค์อะไรที่สถานศกึษาต้องการบรรลุ 

2. จะมีวธิีการคัดเลือกประสบการณ์การเรยีนรู้

อย่างไรจงึจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    ที่กำหนดไว้ 

3. จะจัดประสบการณ์การเรียนรูอ้ย่างไรจงึจะทำ

ให้กระวนการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพ 

4. จะประเมินประสิทธิภาพของการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างไร 

1. การกำหนดจุดประสงค์ 

 

2. การเลือกเนื้อหาสาระและ

ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 

4. การประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ภาพประกอบ 7 การเปรียบเทียบหลักการและเหตุผลของไทเลอร์กับองค์ประกอบหลักสูตร 
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408 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

  Beauchamp. 1981, อ้างถึงใน วชัิย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 10) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบหลักสูตรดังนี้  

   1. การกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เฉพาะ  

   2. การกำหนดขอบข่ายของเนือ้หาสาระ  

   3. การวางแผนการใชห้ลักสูตร  

   4. การพิจารณาตัดสิน 

 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการพัฒนา

หลักสูตรของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังกล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยได้นำมา

วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 2) การกำหนดโครงสร้างหลักสูตร  

3) การนำหลักสูตรไปทดลองใช้ 4) การประเมินผลหลักสูตร  

      4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมาย ขั้นตอนและองค์ประกอบของ

การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) จากนักการศกึษาจำนวนหลายท่าน และ 

การสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญตามลำดับ จงึสรุปแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา 

(STEM) มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  

  ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเป้าหมาย

ของหลักสูตร 

   1.1 การนำผลการวิเคราะห์

หลักสูตรมาใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดเป้าหมาย

ของหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

   1.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

   1.3 การประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรในการร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) 
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

409 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   1.4 การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) สอดคล้อง

กับแนวทางของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) 

  ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดโครงสรา้งหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

   2.1 การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดฯ  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

   2.2 การกำหนดเนื้อหาการเรียนรูท้ันสมัยและได้รับการอนุมัตจิาก

คณะกรรมการสถานศกึษา 

   2.3 การกำหนดผลการเรียนรูแ้ละจุดประสงค์การเรียนรู้อย่างชัดเจน 

  ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM) ไปทดลองใช้ 

   3.1 การนำหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ไปทดลองใช้เพื่อศกึษาปัญหา

และข้อบกพร้องของหลักสูตร 

   3.2 การปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ให้สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนและหอ้งเรียน 

  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

   4.1 การวางแผนการประเมินหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  

อย่างเป็นระบบ 

   4.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

   4.3 การประเมินเอกสารหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) และการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

   4.4 การสะท้อนผลการประเมิน (AAR) และนำผลการประเมินไปปรับปรุง

หลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  

บทสรุป 

 การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM)  คือ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

หลักสูตรที่มอียู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรอื สร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน  
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โดยมีองค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1) การกำหนดเป้าหมายของหลักสูตร 2) การกำหนดโครงสรา้งหลักสูตร 3) การนำ

หลักสูตรไปทดลองใช้ 4) การประเมินผลหลักสูตร 
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กรณศึีกษา : การพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดสะเต็มศกึษา  

เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์  

สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ 

The Development Curriculum Science Camp Activity Using by STEM Education to 

Enhance Scientific Problem Solving Ability for Junior High School 

 

อาทิตยา ขาวพราย 

1. เกริ่นนำ 

 ความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นทักษะการคิดที่จำเป็นและมีความสำคัญต่อ

การดำรงชีวติของบุคคลในสังคม เพราะการดำรงชีวิตในสังคมนั้น บุคคลจะต้องเผชิญกับ

ปัญหาอยู่เสมอ ทั้งนีเ้นื่องจากปัญหาเป็นกิจกรรมที่เกิดขึน้ตลอดชวีิตของบุคคล บุคคลที่มี

ความสามารถในการแก้ปัญหาและสามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในชีวติได้อย่าง

เหมาะสมจะทำให้สามารถดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข จงึจำเป็นที่บุคคลต้องเรียนรู้วธิี

แก้ปัญหาเพื่อจะได้สามารถกระทำสิ่งต่าง ๆ ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายในการดำเนินชีวติซึ่งผูท้ี่มี

ทักษะการคิดแก้ปัญหาจะสามารถเผชิญกับสภาวะสังคมที่สับสนวุ่นวายได้อย่างเข้มแข็ง 

(ประพันธ์ศริิ  สุเสารัจ, 2551, หนา้ 150) ผูท้ี่มคีวามสามารถในการคิด แก้ปัญหาได้อย่าง

ฉับไวและเหมาะสมจะสามารถดำเนินชีวิตไปตามจุดหมายปลายทางได้อย่างถูกต้อง อีกทั้ง

ยังเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับและเป็นที่เชื่อถือของสังคม การคิดจึงเป็นหนทางที่ดีที่สุดใน 

การแก้ปัญหาของมนุษย์จึงควรอย่างยิ่งที่จะต้องหันมาใหค้วามสนใจกันอย่างจรงิจังเพื่อ

พัฒนาและเสริมสร้างทักษะความคิดใหแ้ก่เด็กและเยาวชน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ, 

2551, หนา้ 36 - 37) จากผลของการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Program for 

International Student Assessment : PISA) นักเรียนไทยมผีลการทดสอบอยู่ในระดับที่ 

น่าเป็นห่วง นักเรียนส่วนใหญ่รู้เรื่องวิทยาศาสตร์ต่ำกว่าระดับพืน้ฐาน (ระดับ 2) ประมาณ 

42.8% นักเรียนที่รู้เรื่องวิทยาศาสตร์ ในระดับพืน้ฐานประมาณ 34.7% และนักเรียนที่รู้

เรื่องวิทยาศาสตร์ระดับสูง (ระดับ 5 และระดับ 6) มีประมาณ 0.6% (สถาบันส่งเสริม 

การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2554, หน้า 135 - 170) ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนถึง

ระบบการจัดการศกึษาของประเทศที่ต้องเตรียมคนในยุคที่มกีารแข่งขันทางเศรษฐกิจ
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ระหว่างประเทศค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์ ซึ่ง

ตามกรอบการประเมินการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์นีค้รอบคลุมถึงความสามารถในการคิด

แก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน เพราะได้ให้ความสำคัญการใชป้ระโยชน์จาก

ความรู ้ทางวิทยาศาสตร์ในบริบทของชีวติจริง นักเรียนต้องใช้กระบวนการ ต้องเกี่ยวข้อง

กับทั้งความรูว้ิทยาศาสตร์และความเข้าใจในลักษณะวิทยาศาสตร์มีการแก้ปัญหา

วิทยาศาสตร์ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย การจัดการเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรม

ค่ายวิทยาศาสตร์จึงเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ทำให้นักเรียน ได้มารวมกลุ่มการเรียนรู้ร่วมกันใน

แหล่งเรียนรู้และมีเวลาทำกิจกรรมทั้งทางวิชาการและกิจกรรมทางสังคมที่ในเวลาปกติไม่

สามารถจัดได้ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2550, หนา้ 2) ได้ให้

ความเห็นว่าการจัดค่ายวิทยาศาสตร์ เป็นกิจกรรมที่ทำให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรง

จากการสังเกตสำรวจและรวบรวมข้อมูลเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ธรรมชาติในท้องถิ่นและ

ชุมชน และยังเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้พัฒนากระบวนการคิดระดับสูง ได้แก่  

คิดแก้ปัญหา คิดวเิคราะห์วิพากษ์วิจารณ์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์และความสามารถใน 

การตัดสินใจ นอกจากนี้วิธีการที่จะสามารถทำให้เกิดการเรยีนรู้และเสริมสร้างการรู้

วิทยาศาสตร์ของผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือการจัดการเรยีนรู้สะเต็มศกึษา  

ซึ่งสะเต็มศกึษานอกจากจะเป็นการบูรณาการศาสตร์ทั้ง 4 สาขา ได้แก่ วิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีวศิวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์เข้าด้วยกันแล้วยังเป็นการบูรณาการด้าน

บริบท (Context Integration) ที่เกี่ยวข้องกับชีวติประจำวันซึ่งจะทำให้การสอนนั้นมี

ความหมายต่อผูเ้รียน ทำให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของการเรียนนั้น ๆ และสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ในชวีิตประจำวันได้ (พรพรรณ ไวทยางกูร, 2559, หนา้ 6) ด้วยเหตุผลดังกล่าว

ข้างตน้ผูว้ิจัยเห็นว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งเสริมสร้างการคิดแก้ปัญหาทาง

วิทยาศาสตร์ของนักเรียน ดังนัน้ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาหลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ 

ตามแนวคิดสะเต็มศกึษา เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทาง

วิทยาศาสตร์สำหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ โดยใช้สาระเรื่องราวหรอืประเด็นของ

บริบทรอบตัวของผู้เรียน และผู้เรยีนสามารถนำความรู้ที่ได้ไปปรับและเชื่อมโยงใช้ใน

ชีวิตประจำวันได้อย่างมคีุณภาพ 
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2. เน้ือหา 

 ในการศกึษาการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดสะเต็ม

ศกึษา เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียน

ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ ผูว้ิจัยได้ขอ้ค้นพบ ดังนี้   

  1. ผลการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดสะเต็ม

ศกึษาเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์สำหรับนักเรียนชัน้

มัธยมศกึษาตอนต้น พบว่า หลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ ตามแนวคิดสะเต็มศกึษา  

มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1.1 หลักการของหลักสูตร  

   1.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

   1.3 กลุ่มเป้าหมาย  

   1.4 ระยะเวลา  

   1.5 โครงสร้างของหลักสูตร  

   1.6 เนือ้หาและกิจกรรมค่ายตามแนวคิดสะเต็มศกึษา  

   1.7 สื่อที่ใชใ้นการจัดกิจกรรมค่าย  

   1.8 การวัดและประเมินผล  

  ทั้งนีเ้ป็นเพราะผู้วจิัยได้ศกึษาข้อมูลพื้นฐานด้านต่าง ๆ อย่างรอบด้าน เช่น 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและกิจกรรมของหลักสูตร

ค่ายซึ่งกิจกรรมวิทยาศาสตร์ มี 2 ประเภท คือ กิจกรรมหลักและกิจกรรมเสริม กิจกรรม

หลัก แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ วชิาการและนันทนาการ สำหรับกิจกรรมเสริม  

เป็นกิจกรรมที่แทรกระหว่างกิจกรรมหลัก มจีำนวน 3 กิจกรรม ดำเนินการ พัฒนาขึน้ 

ตามกระบวนการที่ได้รับการตรวจสอบแล้วว่ามีประสิทธิภาพ สามารถนำไปใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอนได้ สอดคล้องกับปราโมทย์ จันทร์เรอืง (2548, หน้า 10) ได้กล่าว

ไว้ว่าองค์ประกอบของหลักสูตรที่สำคัญ คือ 1) หลักการ 2) จุดหมาย 3) โครงสร้าง  

4) คำอธิบายรายวิชา 5) ขอบข่ายเนื้อหา 6) เวลาเรียน 7) กิจกรรมการเรียนการสอน  

8) สื่อการเรียนการสอน 9) การวัดและการประเมินผล  

  2. ผลการใช้หลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา

เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์สำหรับนักเรียนช้ัน
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มัธยมศกึษาตอนต้น พบว่า ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรยีน

ที่เข้าค่ายวิทยาศาสตร์หลังเข้าค่ายสูงกว่าก่อนเข้าค่ายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ที่เป็นเช่นนีเ้พราะหลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ที่ได้พัฒนาขึน้ผ่านกระบวนการ

ตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ ว่ามีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมได้  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิรัตน์ เจนใจ (2555, บทคัดย่อ) ซึ่งได้ทำวิจัยเรื่อง 

การพัฒนากิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์เพื่อส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในการนำ

ความรูท้างวิทยาศาสตร์ไปใช้ ณ แหล่งเรียนรูส้ถานีพัฒนาและส่งเสริมการอนุรักษ์สัตว์ป่า

เชงิดอยสุเทพ มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนากิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ ณ สถานีพัฒนาและ

ส่งเสริมการอนุรักษ์สัตว์ป่าเชิงดอยสุเทพ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเพื่อ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนสามารถนำความรูท้างวิทยาศาสตร์ไปใช้ โดยการเข้าร่วมกิจกรรมค่าย

วิทยาศาสตร์กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนที่กำลังศกึษา อยู่ช้ัน 

มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนวิชัยวิทยา ตำบลช้างคลาน อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด

เชยีงใหม่ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2553 จำนวน 60 คน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียน

สามารถนำความรูท้างวิทยาศาสตร์ไปใช้หลังการเข้าร่วมกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์สูงกว่า

ก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ ณ แหล่งเรียนรูส้ถานีพัฒนาและส่งเสริม 

การอนุรักษ์สัตว์ป่าเชิงดอยสุเทพอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 ซึ่งกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์

ที่ผู้วจิัยได้พัฒนาขึ้นนั้นเป็นกิจกรรมที่บูรณาการสะเต็มศกึษา ผู้วิจัยจึงเลือกสถานการณ์ 

ที่มคีวามสอดคล้องกับเนือ้หาสาระและพืน้ฐานความรู้ของนักเรียน นักเรียนจะได้กำหนด

ปัญหาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ อกีทั้งสถานการณ์นั้นต้องเป็นปัญหาที่มแีนวทาง

แก้ปัญหาอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับที่ พรรณพร นามโนรินทร์ (2554, หนา้ 33) 

กล่าวว่าการที่จะคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ผูส้อนจะต้องจัดสถานการณ์ที่เป็นสถานการณ์ใหม่

และมีวธิีการแก้ปัญหาได้หลายวิธี นอกจากผู้วจิัยใช้คำถามเป็นส่วนสำคัญในการจัดการ

เรียนรู ้เพราะคำถามช่วยกระตุ้นความคิดของนักเรียนได้เป็นอย่างด ีทำใหน้ักเรียนมีความ

สนใจในกิจกรรมตลอดจนการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ในขั้นการประเมินในกิจกรรม 

สะเต็มศึกษามีวัตถุประสงค์ว่า นักเรียนสามารถนำวิธีการที่เหมาะสมมาปฏิบัติจริงเพื่อ

แก้ปัญหาได้หรอืไม่ ซึ่งเป็นขั้นที่สนับสนุนให้นักเรียนได้ประเมินความสามารถในการ

แก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ของตนเอง กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์มกีารบูรณาการสะเต็ม

ศกึษาซึ่งการบูรณาการความรูจ้ะช่วยใหน้ักเรียนแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ซับซ้อนได้ สอดคล้อง

กับลิน (Lind, 2000 อ้างอิงใน Unal and Aral, 2014, p. 280) ที่กล่าวว่า การบูรณาการ
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

415 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

องค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ มคีวามสำคัญมากกว่าลำดับขั้นตอนที่ถูกต้อง เพราะเป็น

วิธีหนึ่งที่สามารถช่วยพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียนได้อย่างมีประสทิธิภาพ อีกทั้ง

ยังสอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการเรยีนรู้ของดวิอี ้(Dewey, 1938, อ้างอิงใน Fuhrmann, 

1996, p. 87) ที่กล่าวว่า ความสามารถของมนุษย์เกิดจากการสร้างประสบการณ์เขาจงึ

เสนอแนวการจัดการเรยีนรู้ใหม่ที่เรยีกว่า “การเรียนรู้จากการลงมอืทำด้วยตนเอง 

(Learning by doing)” การจัดการเรียนรู้ควรเน้นใหน้ักเรียนได้รับประสบการณ์จริงใน 

การเรียนรู ้นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lou, et. al. (2011) ที่พบว่า การเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ที่ใชก้ารบูรณาการในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรม 

และคณิตศาสตร์ (STEM) ช่วยส่งเสริมทัศนคตทิี่มตี่อการเรียนรู้แบบสะเต็มศกึษาของ

นักเรียนได้ อกีทั้งส่งเสริมนักเรียน ให้แก้ปัญหาต่างๆ ทีละขั้นตอนและนำไปสู่ความสำเร็จ 

3. บทสรุป 

 การพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  

เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้น เป็นการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดสะเต็ม

ศกึษาเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์สำหรับนักเรียนชัน้

มัธยมศกึษาตอนต้น และศึกษาผลการใช้หลักสูตรกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ตามแนวคิด 

สะเต็มศึกษา พบว่า หลักสูตรกิจกรรม ค่ายวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดสะเต็มศกึษาเพื่อ

เสริมสรา้งความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้น มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา โครงสร้างของหลักสูตร เนือ้หาและกิจกรรมค่าย 

ตามแนวคิดสะเต็มศกึษา สื่อที่ใชใ้นการจัดกิจกรรมค่าย และการวัดและประเมินผล  

และผลการใช้หลักสูตร พบว่านักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์หลังเข้า

ค่ายสูงกว่าก่อนเข้าค่ายอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

416 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 1 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) จงแสดงความคิดเห็นในประเด็น 

ต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1. ความหมายของพัฒนาหลักสูตร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ขัน้ตอนการพัฒนาหลักสูตร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

417 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 2 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ให้ท่านสรุปองค์ความรู ้ 

โดยแผนผังความคิด (My mapping) ลงในแผนภาพที่กำหนดให้ 

 

 
 

 

การพัฒนาหลักสูตร

สะเต็มศึกษา (STEM)
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

418 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 3 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ให้ท่านเขียนแนวการพัฒนา

หลักสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรยีนของท่านทั้ง 5 ขัน้ตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของนักเรียน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

419 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขั้นตอนที่ 4 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขั้นตอนที่ 5 การวัดและประเมินผล 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เล่ม 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

420 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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421 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจรูปแบบ 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 2. ดร.นิตธิาร  ชูทรัพย์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาคอมพิวเตอร์  

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.อัจฉรา  ไชยสี ขูรีรัง ตำแหน่ง อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการเชี่ยวชาญ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 5. นายพนมพันธ์  ไชยเพชร  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร 

 6.นายประวิทย์   จันดาวงศ์ ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยาฐานะ 

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  

จังหวัดอุดรธานี 

 7. นางพิศมัย  พานโฮม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จังหวัดสกลนคร 

 8. นายรัฐศักดิ์  แก้วหานาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน จังหวัดขอนแก่น 

 9. ดร.สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 
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422 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์        ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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เล่ม 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

 

424 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 
เอกสารประกอบรูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มีประสทิธิผล ของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 

 เล่มที่ 2 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

โดย 

รุ่งนภา  พรหมภักด ี

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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425 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

คำนำ 

 

 เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นเอกสารที่จัดทำ

ขึน้เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ในสถานศกึษาได้นำรูปแบบไปใช้ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้ เพื่อเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น คู่มอืเล่มนี้

ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

ระบบกลไกการดำเนินการ วิธีดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM)  

การประเมนิผล โดยผูว้ิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการใชคู้่มือนีจ้ำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

  เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  เล่มที ่2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เล่มที ่3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที ่6 ด้านการวางแผนบริหาร 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้

การจัดทำคู่มือเล่มนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดีและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา (STEM) ในสถานศกึษาที่ได้นำรูปแบบไปใช้และดำเนนิการต่อไป 

 
 

                                          รุ่งนภา  พรหมภักดี 

                                         นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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426 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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427 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

เอกสารประกอบรูปแบบการบริหาร 

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 เล่มที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

จุดมุ่งหมาย 

 

 1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

ในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 2. เพื่อใหผู้ศ้กึษาวิเคราะห์ แนวคิด หลักการพัฒนาบุคลากรในการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 3. เพื่อให้ผู้ศึกษาเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนา

บุคลากรในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 4. เพื่อให้ผู้ศกึษาสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เน้ือหา 

 

 การพัฒนาบุคลากรเพื่อจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

  1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร/องค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร 

  3. ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรเพื่อจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 
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428 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขั้นตอนการศึกษาเอกสาร 

 

 1. ศึกษาคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 2. ศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 2 ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

 3. บันทึกกิจกรรมในแบบฝึกปฏิบัติ และตรวจแนวคำตอบของกิจกรรม 

 4. ประเมินตนเองหลังศึกษาเอกสาร 

 

สื่อและแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม 

 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา เล่มที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

การติดตามและประเมินผล   

 

 1. ประเมินจากแบบประเมินตนเองหลังทำกิจกรรม 

 2. ประเมินจากการทำกิจกรรมในแบบฝกึปฏิบัติ 
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429 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

การพัฒนาบุคลากรเพื่อจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 

 1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  พจนีย์  ผานาค (2556, หน้า 78) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การดำเนินงานเพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนมี

ความรูค้วามสามารถ มทีักษะในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ ด้วยวิธีการที่

หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝกึอบรม

ปฏิบัติการ และการนิเทศติดตามผลงาน

ของคณะกรรมการบริหารโรงเรยีน เพื่อให้

บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนา  

  สมชาย  พัทธเสน (2557, หน้า 47) ได้สรุปการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการหรอืกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะเพิ่มพูนความรู ้ความชำนาญ ประสบการณ์ให้กับ

บุคลากรในองค์การ ตลอดจนพัฒนาทัศนคตขิองผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี มีความ

รับผิดชอบต่องาน ซึ่งมีผลทำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  ชวนคิด มะเสนะ (2559, หน้า 1) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

กระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 

ตลอดจนพัฒนาเจตคติผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางบวกต่องานที่ตนปฏิบัติอันจะส่งผล

ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำหรับการพัฒนาบุคลากรในองค์การทางการศึกษา  

ในทศวรรษหน้า เพื่อให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล (Digital) นั้นกลายเป็น 

กลยุทธ์สำคัญของการพัฒนาองค์การ และเป็นโจทย์สำคัญสำหรับนักบริหารว่าทำอย่างไร

จงึจะสามารถดึงเอาสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรที่มอียู่ในตัวตนออกมาใช้ให้

เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่เพื่อการปฏิบัติงานที่ตรงกับเป้าหมายองค์การ 

  สุทธิดา จำรัส  (2562, หนา้ 40 - 41) ได้ทำวิจัย เรื่อง สะเต็มศึกษาบน

เส้นทางวชิาการรับใช้สังคม: จุดเปลี่ยนการเรียนรูสู้่อนาคต และสรุปการพัฒนาวิชาชีพครู 
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ที่มปีระสิทธิภาพในการสร้างเสริมศักยภาพของครู เพื่อให้สามารถออกแบบและจัดการ 

เรียนรู้สะเต็มศกึษาได้ควรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา ทั้งหมด 5 ด้านคือ  

   1. การพัฒนาความรูเ้นือ้หาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (Technological 

Pedagogical Content Knowledge, TPACK) ของครู Schmidt et al. (2009) และ Graham 

(2011)  

   2. การเน้นแนวคิดพัฒนาให้ครูเป็นนักประดิษฐ์คิด-สร้าง-รังสรรค์

ภายใต้แนวคิด Teachers as Makers (TAM = ทำ) เน้นการปฏิบัติ (Practice) มากกว่า

ถ่ายทอดหรอืบรรยายความรู้ Halverson & Sheridan (2014)  

   3. การมุ่งเน้นพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการเรียน 

การสอนตามแนวสะเต็มศกึษาได้  

   4. การเน้นให้ครูได้ออกแบบและพัฒนา กิจกรรมสะเต็มศกึษาด้วยตนเอง

เพื่อจัดการเรยีนรู้ในบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศกึษาและหอ้งเรียน  

   5. การสร้างชุมชนนักปฏิบัติเพื่อก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

การจัดการองค์ความรูท้ั้งในระดับของศาสตร์ทั้ง 4 และการจัดการองค์ความรูข้้ามสาขา

เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่บูรณาการในระดับสหสาขาวิชา (Interdisciplinary)  

และข้ามสาขาวิชา (Tran disciplinary) 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง

หลักสูตรการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบสะเต็มศึกษาโดยใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร (e-CLIP STEM Education) โดยมี

หลักการ คือ เป็นการพัฒนาศักยภาพของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบสะเต็ม

ศกึษา (STEM Education) ในระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษาตอนต้น ดว้ยการใช้

กระบวนการ PLC และการปฏิบัติจริงในห้องเรียนเป็นฐาน และใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (Content and Language Integrated Pedagogy via electronic 

communication: e-CLIP) เป็นเครื่องมอืในการส่งเสริม สนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพให้

กระบวนการพัฒนาครูบรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

  จากการศกึษาความหมายของการพัฒนาบุคลการในการจัดการเรยีนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า เป็นการพัฒนาศักยภาพของครูใน 
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การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแบบสะเต็มศกึษา (STEM) ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่จะส่งเสริม 

พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ทักษะ ความชำนาญและประสบการณ์แก่บุคลากรเพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพใหก้ระบวนการพัฒนาครูบรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

และสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร/องค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร 

  จารุนันท์  อิทธิอาวัชกุล (2553, หนา้ 52) ได้เสนอหลักการพัฒนาบุคลากร

เพื่อประยุกต์ใช้ในองค์การทางการศกึษาไว้ 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

   1. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากร การมองหา

โอกาสและสร้างโอกาสให้แก่ตนเองในการเรียนรู้ทั้งด้านความสามารถและพลังความมุ่งมั่น 

อันได้แก่  

    1.1 หาช่องทางและโอกาสในการพัฒนาเส้นทางอาชีพของตน  

    1.2 การนำเสนอผลงานและการสรา้งการตลาดหรอืการสร้าง 

แบรนด์ใหต้นเอง 

    1.3 การแสวงหาและขอโอกาสในการเรียนรู้งานใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

   2. องค์การจัดโอกาสให้กับบุคลากร ซึ่งจะต้องให้บุคลากรทุกคนได้รับ 

การพัฒนาในอาชีพ อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อนำความรูแ้ละทักษะที่ได้รับพัฒนาองค์การให้มี

ความก้าวหน้าต่อไป ได้แก่  

    2.1 การให้โอกาสในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ทั่วถึงและทันเวลาหรือ

เหตุการณ์ โดยจัดให้มีแหล่งเรียนรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ เช่น KM การฝกึอบรม ทั้งการสัมมนา

และการเรียนรูด้้วยตนเอง จัดใหม้ีศูนย์การประเมินความสามารถ เพื่อให้บุคลากรรู้จุดแข็ง 

และจุดอ่อนของตนเอง  

    2.2 จัดวางผังเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพื่อให้ข้อมูลใน 

การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และใหเ้ห็นหนทางก้าวหน้าที่มทีางเลือกที่หลากหลาย  

    2.3 จัดให้มเีวทีนำเสนอผลงานของบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ  

เพื่อเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างกัน  

    2.4 จัดระบบการหมุนเวียนเรียนรูง้านภายในองค์การเพื่อให้บุคลากร

ได้เรยีนรู้งานด้านต่าง ๆ อันเป็นการเสริมความเข้าใจในการดำเนินงานในภาพรวมของ

องค์การ  
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    2.5 ส่งเสริมใหห้ัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ มอบหมายงานที่ท้าทาย  

มีความหลากหลาย สนับสนุน การมอบอำนาจในการทำงานและการตัดสินใจ 

  ชุติธร  หาญดำรงสุข (2554, หน้า 11) ได้สรุปการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

หมายถึง การดำเนินการให้บุคลากรได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้ในช่วงระยะเวลา

หนึ่ง เพื่อที่จะได้นำเอาปรับปรุงความสามารถในการทำงาน โดยมีวิธีการ 3 ประการ คอื 

   1. การฝกึอบรม (Training) เป็นกิจกรรมที่จะก่อใหเ้กิดการเรียนรู้มุ่งเน้น

เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน (Present Job) เป้าหมาย คือ การยกระดับความรู้ 

ความสามารถทักษะของบุคลากรในขณะนั้นใหส้ามารถทำงานในตำแหน่งนั้น ๆ ได้ ผูท้ี่ผ่าน

การฝึกอบรมไปแล้วสามารถนำความรู้ไปใช้ได้ทันที 

   2. การศกึษา (Education) การศกึษา นับว่าเป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์โดยตรง เพราะการให้การศึกษาเป็นการเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคต ิตลอดจน

เสริมสรา้งความสามารในการปรับตัวในทุก ๆ ด้าน ให้กับบุคคล ถ้าพิจารณาในองค์การ

แล้วการศกึษาจะเน้นการเตรียมบุคลากรในสำหรับงานในอนาคต (Future Job) เพื่อเตรียม

บุคลากรใหม้ีความพร้อมที่จะทำงานตามความตอ้งการขององค์การในอนาคต หรืออีก

กรณีหนึ่งการให้การศกึษาสามารถใช้เพื่อเตรยีมบุคลากรเพื่อการเลื่อนตำแหน่งงานใหม่ 

ซึ่งอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาที่ยาวนาน 

   3. การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการปรับปรุงองค์การ 

ให้มปีระสิทธิภาพ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ไม่ได้มุ่งเนน้ที่ตัวงาน (not focus on a job) แต่มี

จุดเน้นเพื่อใหไ้ด้การเปลี่ยนแปลงตามที่องค์การต้องการ การพัฒนาองค์การนั้นจะเป็น 

การเตรียมความพร้อมให้กับองค์การเพื่อการปฏิบัติงานขององค์การในอนาคต เพื่อให้

สอดคล้องกับเทคโนโลยี รวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 148) ได้สรุปการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษา เป็นกระบวนการสร้างเสริมบุคลากรให้สามารถนำศักยภาพที่มมีาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ

ตลอดจนทัศนคติของบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ มคีวามพร้อมสำหรับรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้อง

ทำอย่างต่อเนื่อง เริ่มด้วยการหาความจำเป็นหรอืความตอ้งการในการพัฒนา โดยการ
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วิเคราะห์องค์การ วเิคราะห์งาน และวิเคราะห์บุคลากร วางแผนพัฒนาบุคลากร 

ดำเนนิการพัฒนาบุคลากรตามแผน และติดตามประเมินผล การพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษามุ่งเน้นที่การพัฒนาครู อาจารย์ สามารถกระทำได้หลายรูปแบบ ซึ่งตอ้งเลือกใช้

ให้เหมาะสม ดังนี้ 

   1. การฝกึอบรม เป็นวิธีการที่พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ 

มีความเข้าใจ มทีักษะและทัศนคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการ

สร้างประสบการณ์จากการฝกึปฏิบัติจริง เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาองค์การ  

   2. การนเิทศการสอน เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหารกับ

ครูผูส้อนในสถานศกึษา ซึ่งจะต้องร่วมมือช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของครูให้เกิดผลสัมฤทธิ์แก่นักเรียน ตามจุดมุ่งหมายที่สถานศึกษาคาดหวังไว้  

   3. การสัมมนา เป็นการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละความคิดเห็น

เพื่อหาข้อสรุปในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอืแก้ปัญหาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผลของการสัมมนา

เป็นเพียงข้อเสนอแนะที่ผู้เกี่ยวข้องจะนำไปปฏิบัติหรอืไม่ก็ได้ ผูเ้ข้าร่วมการสัมมนาต้อง

ทราบวัตถุประสงค์ของการสัมมนาและมีการเตรียมตัว โดยศึกษาล่วงหน้า รวบรวม

ประสบการณ์ เตรียมขอ้คิดเห็นและเสนอแลกเปลี่ยนกับผูร้่วมสัมมนาอื่น  

   4. การประชุมเชงิปฏิบัติการ เป็นการประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม 

เน้นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำงานร่วมกันเพื่อฝกึการแก้ปัญหา โดยผูเ้ข้าประชุม

ทุกคนมสี่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ ผลงานที่ได้จากการปฏิบัติงานร่วมกันสามารถ 

นำไปใช้ได้  

   5. การศกึษาดูงาน เป็นการให้บุคลากรได้พบเห็นการปฏิบัติงานจรงิ 

นอกโครงการ ได้เห็น ได้ยิน ได้ฟัง ได้ซักถาม ได้สัมผัสปรากฏการณ์ใหม่ ๆ ที่แตกต่างไป

จากที่เคยปฏิบัติจริงในองค์การ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์หน่วยงานอื่น 

เปลี่ยนบรรยากาศ เป็นการกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร  

   6. การศึกษาต่อและการศกึษาทางไกลเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผล

ระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ตอ้งใช้เวลาและการลงทุน โดยการให้บุคลากรเข้า

ศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักสูตรของสถานศกึษานั้น ซึ่งทำได้ทั้งการศกึษาทางใกล้  

คือการศกึษาที่เน้นในช้ันเรยีน หรอืการศกึษาทางไกลซึ่งผูเ้รียนและผูส้อนอยู่ห่างกันไกลแต่

เน้นการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 
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434 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  วาสนา มะณีเรอืง (2559, หน้า 261) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และได้สรุปรูปแบบที่สามารถพัฒนาครูเก่ง 

ครูดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้มากที่สุดคือ 

   1. การสร้างระบบพี่เลี้ยง  

   2. การฝึกอบรม  

   3. การนเิทศแบบคลินิก 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  (2561, หน้า 6) ได้เสนอ

องค์ประกอบของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้ 

อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย ดังนี้ 

   1. TEPE Online (Teachers and Educational personnel Enhancement 

Based on Mission and Functional Areas as Majors)  

   2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 

PLC)  

   3. การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ (Active Learning)  

   4. การพัฒนาครูทั้งระบบที่เช่ือมโยงกับการเลื่อนวทิยฐานะ 

  วรกันยา  แก้วกลม (2561, หนา้ 2105) ได้ทำวิจัย เรื่อง สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศกึษาของครูวิทยาศาสตร์ 

ระดับช้ันประถมศึกษา ได้สรุปผลการวิจัยว่า วธิีการที่ครูตอ้งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา คอื  

   1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ (ร้อยละ 83.33)  

   2. ชุดฝกึอบรมพร้อมอุปกรณ์สำหรับฝกึด้วยตนเองเป็นรายบุคคล 

(ร้อยละ 25)  

   3. การอบรม ออนไลน์ (ร้อยละ 16.67)  

   4. การพัฒนาอย่างเข้มและได้รับการนเิทศตดิตามอย่างต่อเนื่อง 

(ร้อยละ 8.33) 

   5. การศกึษาดูงานโรงเรียนศูนย์สะเต็ม (ร้อยละ 3.33)  
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435 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, ออนไลน์) หลักสูตร

การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแบบสะเต็มศึกษาโดยใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร (e-CLIP STEM Education) ได้กล่าวถึงวธิี 

การพัฒนา ดังนี้  

   1. การอบรม/พัฒนาสาระสำคัญตามหลักสูตร  

    1.1 การอบรมแบบ face to face เป็นการบูรณาการภาคทฤษฎีและ 

การลงมือปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตรโดยวิทยากรที่มปีระสบการณ์

เป็นผู้ปฏิบัติโดยตรง ผลงานมีคุณภาพประสบความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ และมี

ประสบการณ์ในการถ่ายทอด ดูแล ช่วยเหลอืให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถพัฒนา 

การจัดการเรียนรูบ้รรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตรได้ 

   2. การปฏิบัติจัดการเรียนรู้ระดับหอ้งหอ้งเรียน 

    2.1 ครูปฏิบัติการจัดการเรียนรูต้ามแบบสะเต็มศกึษา โดยมีการนำส่ง

แผนการจัดการเรียนรู้ ไฟล์ภาพกิจกรรมการเรยีนรู้ ไฟล์ภาพวีดีโอ เข้าสู่ระบบออนไลน์ 

เพื่อให้วิทยากรได้นเิทศ ติดตาม ช่วยเหลอืให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีคุณภาพ บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ และให้ครูที่เข้ารับการพัฒนาคนอื่น ๆ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านเว็บไซต์ 

“e-CLIP STEM Education”  

    2.2 ระบบการเยี่ยมห้องเรียน 

     2.2.1 ครูรวมกลุ่มกัน 3 - 4 คน หมุนเวียนกันเยี่ยมหอ้งเรียน  

และมีการสะท้อนคิด (AAR) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 

     2.2.2 วทิยากรเยี่ยมหอ้งเรียนเพื่อ นเิทศ ติดตาม ช่วยเหลือ  

ให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ และมีการสะท้อนคิด (AAR)  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     2.2.3 การนำส่งผลการสะท้อนคิด (AAR) เข้าสู่ระบบออนไลน์ 

  Wiles and Lovell (1974, p. 42) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

ดังนี้ 

   1. การจัดวิชาใหเ้รียน 

   2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   3. การประชุมปรึกษาหารือ 
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436 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   4. การจัดกลุ่ม เพื่อการศกึษาเรื่องที่น่าสนใจร่วมกัน 

   5. การเยี่ยมเยียนกันระหว่างสถาบันการศกึษา 

 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการพัฒนา

บุคลากรของนักการศกึษาจำนวนหลายท่าน ดังกล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยได้นำมาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาบุคลากร 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่   

1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรมปฏิบัติการ 3) การปฏิบัติจรงิ  

 3. กระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการพัฒนา

บุคลากรจากนักการศกึษาจำนวนหลายท่าน และการสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญตามลำดับ 

จงึสรปุกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  

   ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาด้วยตนเองของครูและบุคลากร 

    1.1 การศกึษาความรู้และเนื้อหาจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

    1.2 การศกึษาจาก

หลักสูตรอบรมออนไลน์โดยหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) เช่น สสวท. สพฐ. 

และศูนย์สะเต็มศกึษา (STEM) ระดับชาติ 

    1.3 การศกึษาวิธีสอน 

เทคนิคการสอนและการใช้เทคโนโลยีใน

หอ้งเรียนผ่านสื่อออนไลน์  

    1.4 การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอื

ในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 
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437 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   ขั้นตอนที่ 2 การฝกึอบรมปฏิบัติการของครูและบุคลากร 

    2.1 การฝึกอบรมครูและบุคลากรโดยวิทยากรที่มคีวามรู้และ

เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

    2.2 การฝึกอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็น

ระบบ 

    2.3 การฝกึอบรมและปฏิบัติการครูและบุคลากรโดยหลักสูตรที่มี 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    2.4 การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอื

ในการพัฒนาครูและบุคลากร 

   ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติจริงในชัน้เรียน 

    3.1 การส่งเสริมให้ครูนำการออกแบบการจัดการเรียนรู้สะเต็มศกึษา 

(STEM) มาใช้ในการจัดการเรียนรูใ้นห้องเรยีน ตามบริบทของโรงเรียนและหอ้งเรียน 

    3.2 การบูรณาการสะเต็มศึกษา (STEM) มาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

นักเรียนทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรยีนหรอืรูปแบบค่ายกิจกรรม 

    3.3 การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (PLC) สะเต็มศึกษา (STEM) 

บทสรุป 

 การพัฒนาบุคลากรเพื่อจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

เป็นการพัฒนาศักยภาพของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบสะเต็มศกึษา (STEM) 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่จะส่งเสริม พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ทักษะ ความชำนาญและ

ประสบการณ์แก่บุคลากร เพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพใหก้ระบวนการพัฒนา

ครูบรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตรและสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังต่อไปนี ้1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝกึอบรมปฏิบัติการ 3) การปฏิบัติจรงิ  
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กรณศึีกษา : รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เสริมสร้างความสุขใน

การเรียนรู้ของนักเรยีนโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร 

A Development Model of Teachers, Learning Arrangement for Learning Happiness 

Creating of the Secondary School Students in Bangkok 

 

กิตติภพ ภวณัฐกุลธร 

1. เกริ่นนำ 

 การจะสร้างคนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญาและมีความสุขได้นั้นจำเป็นจะต้องพัฒนา

ให้คนรู้จักคิด ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง การศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

และในปัจจุบันเรื่องการคดิและการสอนให้คนมคีวามสุขในการเรียนรู้เป็นเรื่องที่สำคัญ

อย่างยิ่ง ในการจัดการศกึษาซึ่งสอดคล้องกับการเรียนรู้ในกระแสโลกาภวิัฒน์ ยุคศตวรรษ

ที่ 21 ซึ่งเป็นสังคมฐานความรู ้(Knowledge Based Society) อีกทั้งในการปฏิรูปการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนไทยใหเ้ป็นคนที่มคีวามรู ้มคีุณธรรม เป็นคนเก่ง ดี และมี

ความสุข นั้นจะต้องขับเคลื่อนด้วยพลังความคิดสรา้งสรรค์และแข่งขันด้วยศักยภาพความรู ้

ภูมปิัญญาผสานกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร จงึทำให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด เกิดทัศนะใหม่เกี่ยวกับการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียน เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกกว่ากระบวนการเรียนการสอน ผูเ้รียนสามารถ

เรียนรู้ในแนวทางของตนเองตามความสนใจ เรยีนรู้จากการปฏิบัติ เรยีนรู้จากการมีส่วน

ร่วม เรียนรู้จากการสะท้อนความคิดและเรียนร่วมกันอย่างมีปฏิสัมพันธ์ อาจกล่าวได้ว่า

ทักษะการ เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้นประกอบด้วย การคิดอย่างมีวิจารญาณ การ

แก้ปัญหา การเรียนอย่างร่วมมือ การคิดสรา้งสรรค์ การเป็นผู้นำ การไปประยุกต์ใช้และ

การตดิต่อสื่อสาร รวมไปถึงการเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ (George Manthey, 

2008, p. 1) นอกจากนี้ครู ยังมุ่งอัดวิชาความรูใ้ห้เด็กมากเกินไป ดังเสียงจากเวทีเด็กได้

สะท้อนออกมาว่า “นักเรียนเป็นฝา วิชาเป็นตะปู ครูเป็นค้อน ตอกเอา ตอกเอา...” โดยครู

อ้างว่าต้องสอนให้ครบหลักสูตรมคีวามรูค้วามจำนำไปใช้ในการสอบแข่งขันเข้า

มหาวิทยาลัยได้ ยิ่งไปกว่านั้นยังมคีรูส่วนหนึ่งที่พยายามจะวัดผลประเมินผลอย่าง
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หลากหลายและตามสภาพจรงิ โดยใช้แฟ้มสะสมผลงานเป็นเครื่องมอืจึงมอบหมายใหเ้ด็ก

ทำแฟ้มสะสมผลงานวิชาละ 1 เล่ม ซึ่งเป็นภาระหนักสำหรับเด็ก ทำให้เด็กเกิดความทุกข์ 

ในการเรียนอย่างมาก (ปัญญา ทรงเสนีย์, 2544, หน้า 8 -17)  

 การจัดการเรียนการสอนก็ยังไม่ส่งเสริมให้นักเรียนลงมอืปฏิบัติ ทำให้ไม่รู้

ความหมายของสิ่งที่เรยีน ไม่รูว้่าเรยีนไปทำไม เน้นการสอบและประเมินผลโดยการจัด

อันดับในห้องเรยีนซึ่งทำให้นักเรียนเกิดความเครียด ความเบื่อหน่าย ความเหนื่อยล้าและ

ความซึมเศร้า (ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์, 2544, หน้า 22) ประเทศไทยได้หันมาให้ความสำคัญกับ 

การขับเคลื่อนให้ผู้เรยีนมีความสุขโดยถือเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง  

โดยได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ที่เน้น

การให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขและเพิ่มเรื่องความเสมอภาค ความเป็นธรรมและ

การมภีูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง ความสุขเป็นปัจจัยที่สำคัญในการเรียนรู้ (UNESCO, 

2008, pp. 1 - 5) ดังนั้น กระบวนการเรียนการสอนควรมุ่งที่จะพัฒนาผูเ้รียนอย่างสมดุล  

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถเลือกเรียน และทำกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจจากแหล่ง

การเรียนรู ้อกีทั้งสามารถพิจารณาไตร่ตรองเพื่อแสวงหาคำตอบและเหตุผลตามความจริง 

รวมทั้งสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข อย่างไรก็ตามสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ใน

ปัจจุบันผู้เรยีนเกิดความเบื่อหน่าย ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองจากภายใน  

อยากเรียนเพราะอยากรู้ ขาดความมุ่งมั่นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามแนวทางที่วางไว้  

ซึ่งประกอบด้วย การเรียนรู้ที่จะอยู่กับผูอ้ื่นในสังคม ความรูใ้นศาสตร์ที่เรียน อีกทั้ง 

การพัฒนาทางกาย ทางจติใจ และคุณธรรมอย่างสมดุล (Palmer, 2008, p. 74)  

(จำรัส นองมาก, 2551)  

 ความสุขในการเรียนรู้มีความสำคัญต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน

เป็นอย่างมาก เมื่อนักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ ก็จะนำมาซึ่งเป็นบุคคลที่รักการเรียนรู้

ตลอดชวีิต อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมต่อไป ครูจงึมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการ

พัฒนา นักเรียนให้มคีุณภาพเพราะคุณภาพของครูจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผูเ้รียน

อย่างชัดเจน การพัฒนาครูผูส้อนให้มคีุณภาพสูง ย่อมทำให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาตามไป

ด้วย ดังนัน้ หากต้องการให้นักเรียนมคีวามสุขในการเรียนรู้และยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน จำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
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1) ด้านการพัฒนาความเป็นครู 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านสื่อการเรียนรู้

และแหล่งการเรียนรู้ 4) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ จากที่กล่าวมาทำให้เห็นว่ามีความ

จำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งจะต้องพัฒนาที่ตัวครูใน

ด้านการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดว้ยเหตุนี้ผู้วิจัย จึงศึกษารูปแบบ

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความสุขในการเรียนของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาจะนำไปใช้เป็น

แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาใหน้ักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ต่อไป 

2. เน้ือหา 

 ในการศกึษารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความสุข

ในการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครผูว้ิจัยได้ข้อค้นพบ ดังนี ้   

  1. การสร้างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เสริมสร้าง

ความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำมาสังเคราะห์และนำข้อมูลพื้นฐานมาสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ หรอืมีส่วนเกี่ยวกับการปฏิบัติเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ที่เสริมสรา้งความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มาสร้างเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งกรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบด้วยประเด็นหลักทาง

การศกึษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาความเป็นครู 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3) ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ และ 4) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ กิตยิวดี บุญซื่อ (2540, หนา้ 87); จำรัส นองมาก (2551); อาภรณ์  

ใจเที่ยง (2546, หนา้ 243) และ สุมน อมรวิวัฒน์ และสมพงษ์ จติระดับ (2530, หน้า 184-

186) สรุปไว้ว่า การพัฒนาความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนสามารถดำเนินการได้ ดังนี้  

   1.1 ด้านการพัฒนาความเป็นครู ครูตอ้งมจีติวิญญาณความเป็นครู  

มีความเมตตา จรงิใจ เอาใจใส่และยุติธรรมต่อเด็กทุกคนอย่าง ทั่วถึง เข้าใจในความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน เพื่อช่วยใหน้ักเรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ  

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

เล่ม 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

 

442 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   1.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูต้องกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เน้นกระบวนการกลุ่ม ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการคิด เปิดโอกาส 

ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สิ่งที่เรียนรู้ต้องมีความหมาย เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และ

สิ่งแวดล้อมรอบตัว สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวติประจำวันได้ 

   1.3 ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ ครูต้องผลิตสื่อการเรียนรู้

ตอ้งกระตุ้นความสนใจของนักเรียน ทำให้นักเรียนเข้าเนือ้หาวิชาได้ดยีิ่งขึน้ มีการใช้แหล่ง

เรียนรู้ที่หลายหลายไม่จำกัดอยู่ในหอ้งเรียน นักเรียนสามารถเรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูอ้ื่น ๆ 

ภายใน โรงเรียนหรอืชุมชน เพื่อจะสามารถเรียนรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา  

   1.4 ด้านบรรยากาศการเรยีนรูค้รูต้องสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 

เพราะบรรยากาศการเรียนรู้มีส่วนสำคัญในการส่งเสริมความสนใจใคร่รู้ใคร่เรียนใหแ้ก่

ผูเ้รียน ช้ันเรยีนที่มบีรรยากาศเต็มไปด้วยความ อบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจ และความ

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อกันและกัน ย่อมเป็นแรงจูงใจภายนอกที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรักการเรียน  

รักการอยู่ร่วมกันในช้ันเรยีนและช่วยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติอันดีงาม

ให้แก่นักเรียน  

  2. การตรวจสอบความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจรงิของรูปแบบการพัฒนาครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในกรุงเทพมหานคร ผลจากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ

จรงิ ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร ประเด็นสำคัญของแต่ละประเด็นหลัก

ทางการศึกษาที่มรีะดับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจรงิตั้งแต่มากขึ้นไปหรอืมีค่าเฉลี่ย

ตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป ซึ่งนำมาอภปิรายผลได้ผลดังนี้  

   2.1 ด้านการพัฒนาความเป็นครู พบว่า มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ

จรงิอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื สุขภาพกายที่แข็งแรงสมบูรณ์เป็น

เพราะครูดูแลรักษาสุขภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลา  

   2.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ

จรงิอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื การให้ผู้เรียนได้มโีอกาสชื่นชมกับ

ความสำเร็จของตนเองและทีมงาน เพราะครูจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ และครูเปิดโอกาสให้เด็กได้มสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ดว้ย  
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   2.3 ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ พบว่า มคีวามเป็นไปได้ใน

การปฏิบัติจรงิอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื การจัดให้มขี้อมูลสารสนเทศ

ตามเพื่อการเรียนรู้และข้อมูลเทียบกับแหล่งเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีการปรับปรุงใหเ้ป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ เพราะสถานศกึษาเห็นความสำคัญในการจัดแหล่งเรยีนรู้เพื่อพัฒนา

ความรูข้องนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่วางไว้  

   2.4 ด้านบรรยากาศการเรียนรู ้พบว่า มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง

อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การแก้ไขและปรับปรุงการจัดสิ่งแวดล้อม

และบรรยากาศการเรียนรู้อยู่เสมอเพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้อย่างมคีวามสุขของนักเรียน 

เพราะการจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เหมาะสมจะทำให้ผู้เรียนเกิด 

การเรียนรู ้มคีวามกระตอืรือร้น สนใจที่จะศกึษาหาความรูม้ากขึ้น 

3. บทสรุป 

 รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้

ของนักเรียนโรงเรยีนมัธยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร เป็นการสรา้งและพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสรา้งความสุขในการเรียนรูข้องนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร และตรวจสอบยืนยันรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ที่เสริมสรา้งความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร พบว่า ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ที่เสริมสร้างความสุขในการเรียนรูข้องนักเรียน โรงเรยีนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้าน 

มีความเป็นไป ได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ลำดับแรกคือ ด้านการพัฒนาความ

เป็นครู ลำดับที่สองคือ ดา้นสื่อการเรียนรู้และแหล่งการ เรยีนรู้ ลำดับที่สาม คือ ดา้น

บรรยากาศการเรียนรู้ และลำดับสุดท้ายคือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การยืนยัน

รูปแบบของผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรยีนรู้ที่

เสริมสรา้งความสุขในการ เรียนรูข้องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร

สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้รอ้ยละ 100 
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444 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 1 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคะวันออกเฉียงเหนอื เล่มที่ 2 

ด้านการพัฒนาบุคลากร จงแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1. ความหมายของพัฒนาบุคลากร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร/องค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ขัน้ตอนการพัฒนาบุคลากรเพื่อจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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445 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 2 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร ให้ท่านสรุปองค์ความรู ้โดยแผนผังความคิด  

(My mapping) ลงในแผนภาพที่กำหนดให้ 

 

 
 

การพัฒนาบุคลากร
จัดการเรยีนรู้ตามแนว
สะเต็มศึกษา (STEM)มห
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446 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 3 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคะวันออกเฉียงเหนอื เล่มที่ 2 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ให้ท่านเขียนแนวการพัฒนาบุคลากรเพื่อจัดการเรียนรู้ตาม 

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรยีนของท่านทั้ง 3 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาด้วยตนเอง  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 2 การฝกึอบรมปฏิบัติการ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติจริง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจรูปแบบ 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 2. ดร.นิตธิาร  ชูทรัพย์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาคอมพิวเตอร์  

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.อัจฉรา  ไชยสี ขูรีรัง ตำแหน่ง อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 5. นายพนมพันธ์  ไชยเพชร  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร 

 6.นายประวิทย์   จันดาวงศ์ ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยาฐานะ 

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  

จังหวัดอุดรธานี 

 7. นางพิศมัย  พานโฮม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จังหวัดสกลนคร 

 8. นายรัฐศักดิ์  แก้วหานาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน จังหวัดขอนแก่น 

 9. ดร.สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์        ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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452 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

เอกสารประกอบรูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มีประสทิธิผล ของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 เล่มที่ 3 

ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 

 

 

โดย 

รุ่งนภา  พรหมภักด ี

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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453 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

คำนำ 

 

 เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นเอกสารที่จัดทำ

ขึน้เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ในสถานศกึษาได้นำรูปแบบไปใช้ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้ เพื่อเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น คู่มอืเล่มนี้

ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

ระบบกลไกการดำเนินการ วิธีดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM)  

 การประเมินผล โดยผูว้ิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการใชคู้่มือนี้ จำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

  เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  เล่มที ่2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เล่มที ่3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที ่6 ด้านการวางแผนบริหาร 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้

การจัดทำคู่มือเล่มนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดีและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา (STEM) ในสถานศกึษาที่ได้นำรูปแบบไปใช้และดำเนนิการต่อไป 

 

 
 

                                          รุ่งนภา  พรหมภักดี 

                                         นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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455 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

เอกสารประกอบรูปแบบการบริหาร 

 จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 เล่มที่ 3 ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

จุดมุ่งหมาย 

 1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) 

 2. เพื่อใหผู้ศ้กึษาวิเคราะห์ แนวคิด หลักการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

 3. เพื่อให้ผู้ศึกษาเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 4. เพื่อให้ผู้ศกึษาสามารถกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ในโรงเรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เน้ือหา 

 การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

  2. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

  3. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  4. แนวทางการวัดและประเมินผลกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

  5. กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ขั้นตอนการศึกษาเอกสาร 

 1. ศกึษาคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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 2. ศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 3. บันทึกกิจกรรมในแบบฝึกปฏิบัติ และตรวจแนวคำตอบของกิจกรรม 

 4. ประเมินตนเองหลังศึกษาเอกสาร 

สื่อและแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เล่มที่ 3 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

การติดตามและประเมินผล   

 1. ประเมนิจากแบบประเมินตนเองหลังทำกิจกรรม 

 2. ประเมินจากการทำกิจกรรมในแบบฝกึปฏิบัติ 
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457 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา  (STEM) 

 

 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

  สุรางค ์ โค้วตระกูล (2550, หนา้ 186) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้

ว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่ง

เป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามี

ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมหรอืจากการ

ฝกึหัด รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงความรู้ของ

ผูเ้รียน 

  สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 6) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ครูผูส้อนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้บรรลุตาม

เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรยีนในการเตรียมเข้าสู่โลก

อนาคต เช่น การเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู ้กระบวนการคิด 

กระบวนการทางสังคม ประบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย 

กระบวนการเรียนรู้การเรียนรูข้องตนเอง และกระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัยเป็นต้น  

อีกทั้งต้องให้ความสำคัญกับการใชส้ื่อ การพัฒนาสื่อ การใชแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายควบคู่กันเพื่อให้เกิดการพัฒนาผูเ้รียน

อย่างแท้จริง 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2557, หน้า 8) 

ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า จัดการเรียนรู ้มีความหมายครอบคลุม 

ทั้งด้านวิธีการ กระบวนการและตัวบุคคล การจัดการเรียนรู้คือกระบวนการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนเพื่อที่จะทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 

  กรมวิชาการ (2545, หน้า 5) อา้งถึงใน ธนนท  ธัญพงศ์ไพบูลย์ (2560, 

หนา้ 74) ได้เสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย ครูต้องเตรียมการสอน

ทั้งเนือ้หาและวธิีเหมาะสม ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกอย่าง

สร้างสรรค์ ครูใช้สื่อการสอนและแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ

ตลอดจนสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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  Hough & Duncan, (1970 p. 144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้

ว่า หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรู้ 

ของตนเอง อย่างสรา้งสรรค์ เพื่อสนับสนุนใหผู้้อื่นเกิดการเรียนรูแ้ละความผาสุก ดังนัน้ 

การจัดการเรียนรูจ้ึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คอื  

   1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมาย 

ของการศึกษา ความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตัง้จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  

   2. ด้านการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและ

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ที่วางไว้  

   3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผล 

ที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้  

   4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถึง 

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

  Good (1974, p. 588) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูว้่า 

การจัดการเรียนรู้ คือ การกระทำอันเป็นการอบรมสั่งสอนผูเ้รียนในสถาบันการศึกษา 

  Hills (1982, p. 266) ให้คำจำกัดความของการจัดการเรียนรูไ้ว้ว่าการ

จัดการเรยีนรู้ คอื กระบวนการให้การศกึษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน 

  จากการศกึษาความหมายของการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ว่า การจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง วธิีการและกระบวนการที่เกิดจากการใช้ความรู้และประสบการณ์ของ

ผูส้อนเพื่ออบรมและให้ความรูแ้ละการศกึษาแก่ผูเ้รียนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิด       

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย 
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 2. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

  สิรอิร  วิชชาวุธ (2554, หน้า 2) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้มีองค์ประกอบ  

3 อย่างคอื  

   1. มนุษย์ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากไม่รู ้เป็นรู้ ทำไม่ได้ เป็นได้  

ไม่เคยทำ เป็นทำ 

   2. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนัน้เป็นไปอย่างถาวร  

   3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนัน้ เกิดจากประสบการณ์การฝึกฝนและ

การฝึกหัด 

  ศศธิร  เวียงวะลัย (2556, หนา้ 2) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพคือการสอนด้วยการเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สรุปองค์ประกอบได้ดังนี้ 

   1. การเตรยีมการสอน 

   2. การวิเคราะห์ผูเ้รียน 

   3. การจัดทำแผนการเรียนการสอน 

   4. การสอนตามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่จัดเตรียมไว้ 

   5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

  ทิศนา  แขมมณี (2557, หน้า 12) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

   1. การคดิ การวางแผนการสอน 

   2. การออกแบบกระบวนการเรียนรู้สำหรับผู้เรยีน 

   3. การจัดเตรยีมวัสดุและสื่อการเรียนรู้ 

   4. การดำเนินการเรียนการสอน 

   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   6. งานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2557, หน้า  

9 - 10) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการจัดการเรยีนรู 3 องค์ประกอบ คอื  

   1. ผูเ้รียน ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงเป็นอันดับ

แรกเกี่ยวกับความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย 

อารมณ์และจติใจ ความตอ้งการพื้นฐานเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงและจะละเลยไมได  

   2. บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ ผูส้อนเป็นส่วน

สำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดบรรยากาศในชัน้เรียนใหเ้ป็นไปในรูปแบบที่ตอ้งการ  
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ความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความชื่นบานของผู้เรยีน สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึน้ได

โดยผู้สอนเป็นผูก้ำหนด แต่ถึงกระนัน้ก็ตามบรรยากาศในชั้นเรียน ยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ 

อีกนอกเหนอืไปจากตัวผูส้อน คือ ผูเ้รียนเข้าเรียนโดยไมไดรับประทานอาหารเช้า หรอื

อาหารกลางวัน ผูเ้รียนเริ่มเรียนช่ัวโมงแรกด้วยความรูสึกหิวหรอืบางครั้งผูเ้รียนได้รับสิ่ง

กระทบกระเทือนใจติดตามมาเนื่องจากความไมปรองดองในครอบครัว เป็นต้น ส่วน

ทางดา้นตัวผูส้อนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝ่ายบริหารหรอืจากครอบครัว เศรษฐกิจ 

อาหารเช้าก่อนมาสถานศกึษาของผู้สอนมเีพียงน้ำแก้วเดียวเท่านั้น สิ่งที่นำมาก่อนหนา้

เหล่านี้เกิดขึน้ก่อนผูส้อนและผูเ้รียนจะมาพบกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่จะบ่งชีไ้ด้ว่าบรรยากาศทาง

จติวิทยา ในชั้นเรียนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรูจะปรากฏออกมาในรูปแบบใด  

   3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนกับบรรยากาศทางจิตวทิยาในชั้นเรียน 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนและผู้เรยีนจะเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงเงื่อนไขหรือสถานการณ ว่าผู้เรยีน

จะประสบความสำเร็จ หรอืความลม้เหลวต่อการเรียนรู้ ผู้สอนควรจะคิดถึงผู้เรยีนในฐานะ

บุคคลหนึ่ง ผูเ้รียนมีสทิธิที่จะไดรับความต้องการพืน้ฐาน และผูส้อนจะต้องหากลวิธีที่จะ

ตอบสอนองความตอ้งการพืน้ฐานของผูเ้รียนให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้และผู้สอนควรจะ 

ฝกึใหม้ีความรูสึกไวต่อความรูส้ึกนึกคิดของผูเ้รียน เพื่อความสำเร็จแห่งการเรียนรูและ 

การเจรญิเติบโตเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ต่อไป  

  วิทวัส ดวงภุมเมศ (2560, หนา้ 8) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ใน

ยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้วยการเรียนรูอ้ย่างกระตอืรือร้น Learning Management in Thailand 

4.0 with Active Learning ได้สรุปแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรมอีงค์ประกอบสำคัญ 

5 องค์ประกอบ คือ  

   1. การสร้างสภาพแวดล้อมและกระตุ้นความกระหายใคร่รู้ในปัญหา  

   2. การลงมือสร้างความเข้าใจและวางแผนในการเรียนรู้  

   3. การลงข้อสรุปผลการเรียนรูแ้ละสร้างองค์ความรู ้ 

   4. การขยายความรูสู้่นวัตกรรม 

   5. การประเมินผลการเรียนรู้ 

  วิทยา พัฒนเมธาดา (2562, ออนไลน์) เว็ปไซต์การศึกษา Kansuksa.com 

http://www.kansuksa.com/8/ ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
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   1. ผู้สอน จำเป็นจะต้องศึกษาจากข้อมูลหลายประการ เพื่อนำมาช่วย

เสริมสรา้งการจัดการเรียนรู้ของตน และการเรียนรู้ของผู้เรยีน การจัดการเรียนรู้ไม่ว่า

ระดับใด จะขึน้อยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการดังต่อไปนี้ 

    1.1 ผูเ้รียน 

          1.2 บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    1.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน บรรยากาศทางจติวิทยาในชั้นเรียน 

   2. ผูเ้รียน ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ครูผู้สอนจะต้องคำนงึถึงเป็น 

อันดับแรก เกี่ยวกับความสามารถของสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทาง

ร่างกาย อารมณ์และจติใจ ความตอ้งการพืน้ฐานหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ศักยภาพ

ผูเ้รียน 

 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการจัดการ

เรียนรู้ของนักการศกึษาจำนวนหลายท่านดังกล่าวมาแล้ว ผู้วจิัยได้นำมาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการจัดการเรยีนรู้ มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน 2) การจัดทำแผนการเรียนรู้ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ 4) บรรยากาศ

และสภาพแวดล้อม 5) การวัดผลและประเมินผล  

 3. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา  

  สถาบันการส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, สะเต็มศึกษา 

(ออนไลน์), แหล่งที่มา: http//www.stemedthailan.org, [18 เมษายน 2562] กล่าวว่า  

การจัดการเรียนรูส้ะเต็มศกึษา เป็น 

กระบวนการฝกึการแก้ปัญหาในชีวิตจรงิ

ของนักเรียน โดยใช้พื้นความรูท้าง

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ี

ที่มอียู่ และวธิีการทางวิศวกรรม  

จงึขอนำเสนอ 4 ส่วน ดังนี ้  

   ส่วนที่ 1 : 

กระบวนการแก้ปัญหา  

    1. ขั้นตระหนักในปัญหาและความจำเป็น  

    2. ขั้นคิด วเิคราะห์อย่างรอบคอบความจำเป็น  
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    3. ขั้นสร้างทางเลือกอย่างหลากหลาย  

    4. ขั้นประเมินและเลือกทางเลือกอย่างเหมาะสม  

    5. ขั้นวางแผนกำหนดขั้นตอนลำดับได้อย่างได้อย่างเหมาะสม  

    6. ขั้นปฏิบัติได้อย่างชื่นชม  

    7. ขั้นประเมินดว้ยตนเองระหว่างปฏิบัติ  

    8. ขั้นตอนปรับปรุงใหด้ีขึ้นอยู่เสมอ  

    9. ขั้นประเมินผลเพื่อความภูมใิจ  

   ส่วนที่ 2 กระบวนการวิศวกรรม  

    ขั้นตอน 1 วิเคราะห์ความต้องการ คือ การออกแบบต้องเติมเต็ม

ความตอ้งการของผู้ใช้ ต้องแยกแยะผู้ใช้ บุคคล กลุ่มบุคคล ลักษณะเฉพาะของบุคคล  

กลุ่มบุคคล เช่น เพศ วัย  

    ขั้นตอน 2 นิยามปัญหา คอื การกำหนดโจทย์ที่ประกอบด้วย 

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และข้อจ้ากัดโดยตอบค้าถามว่า “ท้าอย่างไรใหไ้ด้ตาม 

ความต้องการ” หรือ “อธิบายโดยถึงสิ่งที่ต้อง ท้าใหไ้ด้เพื่อตอบสนองความต้องการ”  

ตั้งวัตถุประสงค์ ความคาดหวังที่ช้ีวัดได้ ระบุข้อกำหนดบางอย่างของผลผลิต ขอ้จำกัด 

ระบุถึงขอ้จำกัดที่มอียู่ ระบุถึงขอ้กำหนดที่ชิ้นงานอนุญาตให้มไีด้ ระบุข้อกำหนดหรือ

มาตรฐานที่ต้องปฏิบัติตาม  

    ขั้นตอน 3 การวางแผนงาน คือ การสร้างแผนงาน ระบุระยะเวลา

ดำเนนิงานและเนื้องาน ระบุผลผลิตที่ตอ้งส่งมอบในแต่ละช่วงเวลา งบประมาณที่ใช ้

เครื่องมือช่วยสร้างแผนงาน แผนภูมแิกนต์ CPM (Critical Path Method)  

    ขั้นตอน 4 การเก็บข้อมูล คือ การเก็บข้อมูล แหล่งความรู/้ขอ้มูล 

ที่จำเป็นต้องใช้ ลักษณะ อย่างไร วารสาร หนังสอื คู่มอื สารานุกรม รายงาน หาอย่างไร 

การสบืค้น การอ่าน การเข้าฟัง การประชุม หาที่ไหน หอ้งสมุด อนิเทอร์เน็ต  

    ขั้นตอน 5 การสร้างแนวคิดที่เป็นไปได้หาค้าตอบที่เป็นไปได้แรกเริ่ม 

สร้างขอ้เผื่อเลือกการออกแบบกว้าง ๆ ไว้ (ต้องการความคิดสรา้งสรรค์อย่างมาก)  

    ขั้นตอน 6 ประเมินแนวคิด คือ การประเมินว่าขอบเขตแนวคิดนั้น

ตอบสนองความตอ้งการ ประเมินลักษณะสมบัติเชงิสมรรถนะของแต่ละแนวทาง 
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การออกแบบทำอย่างไร สร้างโมเดล คณิตศาสตร์ สร้างต้นแบบ ในงานจริงอาจตอ้ง

ประมาณการค่าใช้จ่ายการผลติ ความน่าจะเป็นของระยะใชง้านก่อนชำรุด  

    ขั้นตอน 7 เลือกวิธีที่เหมาะสม คอื การตัดสินใจเลือกวิธีที่เหมาะสม

ที่สุดจากข้อเลือกที่มีอยู่ ต้องกำหนดเกณฑ์การเลอืกตามสภาพแวดล้อมเน้นใหต้อบสนอง

ผูใ้ช ้ 

    ขั้นตอน 8 สื่อสารระหว่างการออกแบบ คอื การจัดทำข้อเสนอ  

งานเขียน นำเสนองาน  

    ขั้นตอน 9 ปฏิบัติให้เห็นผลจริง คือ การแปลงงานออกแบบไปสู่

ชิน้งานจริง สร้างทดสอบ สร้างแล้วต้องทดสอบให้เห็นจรงิว่าทำงานได้ เลือกวิธีทดสอบ

มาตรฐาน สร้างวิธีทดสอบใหม่ ชีว้ิธีการหรอืข้อมูลที่ใช้ทดสอบ ช้ีผลการทดสอบที่แสดงว่า

ชิน้งานทำงานได้ตามกำหนด ช้ินงานทำงานได้โดยไม่มีปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ  

อาจทดสอบกรณี Worst case  

   ส่วนที่ 3 ขั้นตอนจัดการเรียนรู ้“กิจกรรมสะเต็ม”  

    ขั้นตอนที่ 1 ขั้นระบุปัญหา มีแนวทางการปฏิบัติ คือ 

     1.1 การทำให้นักเรียนมองเห็นปัญหา ขั้นนีค้รูต้องจัดหาหรอืยก

สถานการณ์ เช่น การสนทนาโดยใช้ประเด็นจากข่าว การเล่าเหตุการณ์ การฉายวิดีทัศน์ 

ฯลฯ เพื่อให้นักเรียนเห็นภาพของสภาพจริงในชวีิตประจำวันที่มอีุปสรรคต่อความสำเร็จ 

ที่ตอ้งการ หรือเห็นภาพที่ทำให้เกิดการกระตุ้นใหค้ิดว่า ควรจะสร้างหรอืมีนวัตกรรมที่ 

จะช่วยใหก้ารดำเนินการหรือการทำงานหรอืคุณภาพชีวิตดีขึ้นและท้ายสุดให้นักเรียนเล่า

หรอืบอกเรื่องราวในชีวติจริงของนักเรียน อาชีพของผูป้กครอง หรอืครอบครัว หรอืชุมชน

ของนักเรียน ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประเด็นจากข่าว การเล่าเหตุการณ์ การฉายวิดีทัศน์ 

ฯลฯ ดังกล่าว  

     1.2 การทำให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของปัญหา ขั้นนีค้รู

ต้องทำให้นกัเรียนเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของปัญหา ซึ่งเกิดจากการเห็นคุณค่า

ของ “การรับรู้โดยการใส่ใจ” โดยครูต้องทำให้นักเรียนรับรู้ให้ได้ว่าจากสถานการณ์ที่ 

นักเรียนได้บอกเล่ามานั้นมี “ปัญหาหรอือุปสรรคต่อเป้าหมาย” ทีค่วรใส่ใจในการหา 

วิธีแก้ไข มฉิะนั้นจะส่งผลกระทบในด้านลบหรอืใส่ใจที่จะ “สร้างหรอืมีนวัตกรรม”  

อันเป็นการพัฒนาซึ่งจะทำใหเ้กิดผลกระทบในด้านบวก  
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     1.3 การทำให้นักเรียนสามารถ “ระบุปัญหา” จากสถานการณ์ได้

ตรงประเด็น ขั้นนี้ ครูตอ้งทำให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหา ซึ่งการระบุ

ปัญหาที่ดนีั้นต้องสื่อสารให้เห็นเป้าหมายในการแก้ปัญหาอย่างชัดเจน และวิธีการท้าให้

นักเรียนระบุปัญหาจากสถานการณ์ได้ตรงประเด็นที่สุด คอืให้นักเรียนซึ่งเป็นสมาชิกของ

กลุ่มระดมความคิด “ต้นตอที่ทำให้เกิดสถานการณ์ที่มีปัญหาแฝงอยู่” ให้มากที่สุดจากนั้น

นำผลที่เกิดจากสถานการณ์ทั้งหมดมาสรุปให้แคบลง  

    ขั้นตอนที่ 2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องมีแนวทาง 

การปฏิบัติ คอื  

     2.1 การฝึกใหน้ักเรียน “วิเคราะห์ปัญหา และทำความเข้าใจ

สภาพแวดล้อมหรือบริบทของปัญหา” ขั้นนีค้รูตอ้งพยายามใหน้ักเรียนแยกแยะปัญหาว่า

ปัญหาน้ันมอีงค์ประกอบย่อย ๆ อะไรบ้าง เกิดจากอะไร ประกอบขึ้นมาได้อย่างไรและมี

ความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันอย่างไร และให้นักเรียนอภปิรายเพื่อระบุให้ได้ว่า  

      1) “เป้าหมายของการแก้ปัญหา” คืออะไร  

      2) “ความตอ้งการของผู้รับประโยชน์จากการแก้ปัญหา”  

มีอะไรบ้าง  

      3) “เงื่อนไข หรอืข้อจำกัดหรอืเกณฑ์ที่เป็นบริบทของปัญหา”  

มีอะไรบ้าง  

     2.2 การฝึกใหน้ักเรียน “รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง” 

ขั้นนีค้รูใหน้ักเรียนค้นคว้าหรอืหาคำอธิบายในสิ่งที่นักเรียนได้แยกแยะมาแล้วแต่ยังไม่มี 

ความชัดเจนโดยให้ค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเกี่ยวกับปัญหาที่สนใจว่า  

ในสภาพแวดล้อมหรือบริบทเหมอืนกันหรอืคล้ายกันกับปัญหาในชีวติจริงของนักเรียน  

มีการศกึษาหรอืแก้ไขมาบ้างหรอืไม่ ทำอย่างไรและได้ผลอย่างไร คน้คว้าจากแหล่งเรียนรู้

ใด ด้วยวิธีใด ซึ่งในการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องในบางครั้งอาจจำเป็นต้องเชญิ

ผูรู้้หรอืผูท้รงคุณวุฒิภายนอกมาคุยกับนักเรียน หรอืนำนักเรียนไปศกึษาเรียนรู้นอกสถานที่  

    ขั้นตอนที่ 3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา มแีนวทางการปฏิบัติ คอื  

     3.1 ฝกึใหน้ักเรียนมคีวามรอบคอบในการออกแบบวิธีแก้ปัญหา 

ขั้นนีค้รูต้องดำเนินการให้นักเรียนเห็นความสำคัญของความรอบคอบในการการออกแบบ

วิธีแก้ปัญหาโดยเน้นว่าการจะทำให้ได้ “เป้าหมายของการแก้ปัญหา” นั้นต้องคำนงึถึง 
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465 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ความตอ้งการของผู้รับประโยชน์จากการแก้ปัญหาเงื่อนไข หรอืข้อจำกัด หรอืเกณฑ์ที่เป็น

บริบทของปัญหา ซึ่งจะทำใหผ้ลผลิตจากการแก้ปัญหาเป็นที่ยอมรับ  

     3.2 ฝกึใหน้ักเรียนสร้างทางเลือกวิธีแก้ปัญหา ขั้นนีค้รูต้องทำให้

นักเรียนเอาเป้าหมายเป็นตัวตั้ง แล้วระดมสมองให้ได้ “วิธีการเพื่อให้ถึงเป้าหมาย” ให้มาก

วิธีที่สุด ซึ่งบางวิธีอาจมีความเป็นไปได้ยาก แต่ครูไม่ควรรบีด่วนตัดทิ้ง เนื่องจากวิธีคิด 

ที่เป็นไปไม่ได้อาจทำให้เกิดวิธีคิดใหม่ที่เป็นไปได้หรอือาจปรับให้มคีวามเป็นไปได้ใน

ภายหลัง ประการสำคัญต้องเน้นย้ำกับนักเรียนว่าแต่ละวิธีแก้ปัญหาจะต้องอาศัย 

พืน้ฐานความรูท้างคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ ซึ่งอาจมีเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องมาร่วมด้วย 

ก็ได้ จากนั้นนำมาออกแบบเป็น “ร่างแนวคิด” ของแต่ละวิธี แล้วประเมินในท้ายที่สุดว่า

ควรจะเลือกวิธีแก้ปัญหาที่มีความเป็นไปได้และดทีี่สุดเพื่อนำไปปฏิบัติจริง  

    ขั้นตอนที่ 4 ขั้นวางแผนและดำเนินการแก้ปัญหา มีแนวทาง 

การปฏิบัติ คอื  

     4.1 ฝกึใหน้ักเรียนเขียนแผนการปฏิบัติการ ขั้นนีเ้ป็นการนำร่าง

แนวคิดที่ผ่านการเลือกแล้วว่าเป็นวิธีที่มคีวามเหมาะสมที่สุดในการจะนำไปปฏิบัติไปจัดทำ

รายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินงาน เงื่อนเวลาที่ตอ้งดำเนินงานความสามารถของ

แรงงาน ความเหมาะสมด้านเทคนิค ค่าใช้จ่ายและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งขั้นตอนนี้ครูควรให้

ความสนใจอย่างใกล้ชิดและซักถามนักเรียนอย่างละเอียดเพื่อใหข้้อเสนอแนะหรอืป้องกัน 

อุปสรรคที่อาจเกิดจากการวางแผนที่ไม่รอบคอบเหมาะสมและหลังการเขยีนแผนปฏิบัติ

การอาจตอ้งให้ครูอนุมัติแผนปฏิบัติการก่อนนำไปดำเนินการ เนื่องจากบางกิจกรรมอาจ

ต้องอยู่ในความดูแลใกล้ชิดจากครูหรือผูรู้้เฉพาะด้าน  

     4.2 ฝกึใหน้ักเรียนปฏิบัติงานตามแผนและรายงานความก้าวหน้า

เป็นระยะ ขั้นนีเ้ป็นการลงมือปฏิบัติจริงในการแก้ปัญหา ระหว่างการปฏิบัติครูควรให้

นักเรียนบันทึกความสำเร็จตามแผน ปัญหาอุปสรรคและวธิีแก้ไข และควรกำหนดเวลาที่

นักเรียนตอ้งรายงานสรุปให้ครูทราบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ ด้วย 

โดยกำชับนักเรียนว่า หากมีปัญหาหรอือุปสรรคหรอืเหตุการณ์ที่จะต้องปรับแผนต้องแจง้

ให้ครูทราบก่อนดำเนินการทุกครั้ง  
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    ขั้นตอนที่ 5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง มแีนวทาง 

การปฏิบัติ คอื  

     5.1 ฝกึใหรู้้จักวิธีการทดสอบขั้นนี ้ครูควรใหน้ักเรียนระดม

ความคิดว่าในการทดสอบผลงาน ควรจะทดสอบด้วยวิธีใดและใครเป็นผู้ทดสอบ ระหว่าง

การทดสอบต้องอยู่ในการควบคุมดูแลหรอืไม่ เพราะบางครั้งวิธีการทดสอบต้องคำนึงถึง

ความปลอดภัยซึ่งต้องอยู่ในการดูแลใกล้ชิดจากครูหรอืผู้รู้เฉพาะด้าน  

     5.2 ฝกึใหรู้้จักประเมินผล ขั้นนีค้รูควรใหน้ักเรียนประเมินโดยยึด

ว่า ได้ผลงานเป็นรูปธรรมตามเป้าหมายหรอืไม่ ผลงานนั้นมคีุณลักษณะเป็นไปตาม 

ความตอ้งการ และภายใต้เงื่อนไขที่ได้กำหนดไว้แต่แรกหรอืไม่ จากผลการประเมินมีสิ่งใด 

ที่ตอ้งปรับปรุงหรอืไม่  

     5.3 ฝกึใหม้ีกระบวนการในการปรับปรุง ขั้นนีค้รูตอ้งกำชับ

นักเรียนว่า หากจำเป็นต้องปรับปรุงจะต้องบันทึกสาเหตุของการปรับปรุง วธิีปรับปรุงตอ้ง

อยู่บนพืน้ฐานของการนำความรูท้างคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิธีการ 

ทางวิศวกรรมมาใช้ และขออนุมัตแิผนการปรับปรุงต่อครูก่อนนำไปปรับปรุง ขั้นนี้ ครูควร 

เสนอแนะให้นักเรียนนำเสนออย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่สถานการณ์ปัญหา การระบุปัญหา 

การรวบรวมข้อมูล การออกแบบ การวางแผน การปฏิบัติงานเพื่อแก้ปัญหา การทดสอบ 

ผลการประเมิน การปรับปรุง โดยเฉพาะอย่างยิ่งขั้นตอนของการทำความเข้าใจปัญหาว่า

อะไรคือเป้าหมาย อะไรคือความตอ้งการ อะไรเป็นข้อจำกัดของการสร้างงาน การรวบรวม

ข้อมูลทำให้เรียนรู้อะไร การออกแบบอยู่บนพื้นฐานของการใชว้ิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์อย่างไร มเีทคโนโลยีอะไรที่ใชป้ระโยชน์ในการสรา้งงานนี้เกิดปัญหาอุปสรรค

ระหว่างสร้างงานอย่างไร ปรับแก้อย่างไร และผลลัพธ์สุดท้ายเป็นไปตามเป้าหมายและ

ความตอ้งการหรอืไม่ ประการสำคัญจะต้องให้นักเรียนลงขอ้สรุปให้ผู้ฟังเห็น ชัดเจนว่า

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีนำมาใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้  

    ขั้นตอนที่ 6 ขั้นนำเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผล

การพัฒนานวัตกรรม มีแนวทางการปฏิบัติ คือ ขั้นนี้การประเมินผลกิจกรรมสะเต็ม ครูควร

ตั้งเป็นกติกา หรอืกำหนดหลักเกณฑ์การใหค้ะแนนอย่างชัดเจน ซึ่งอาจประกอบด้วย  
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     1) การมองเห็นปัญหาและเป้าหมายของการแก้ปัญหา  

     2) การออกแบบเพื่อแก้ปัญหาบนพืน้ฐานคณิตศาสตร์  

วิทยาศาสตร์และการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม  

     3) การประเมินเพื่อคัดเลือกแบบหรอืวิธีการเพื่อแก้ปัญหาที่

เหมาะสม  

     4) การจัดทำรายละเอียดของแบบหรอืวิธีการเพื่อแก้ปัญหาที่ได้

คัดเลือกไว้ 

     5) การจัดทำแผนปฏิบัติงานและการดำเนินการตามแผน  

     6) การทดสอบ การประเมินและการปรับปรุงผลงาน  

     7) การนำเสนอ  

   ส่วนที่ 4 : แนวการจัดกิจกรรม ให้มขีั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

6 ขั้นตอน ตามแนวทางของคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มที่ได้รับการแต่งตั้งจาก

กระทรวงศึกษาธิการ  

  4. แนวทางการวัดผลประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM)  

   แนวทางการวัดและประเมินผลสะเต็มศกึษา (STEM) การวัดและ

ประเมินผลในสภาพจรงิผูเ้รียน แสดงออกขณะทำกิจกรรมเพื่อการเรยีนรู้ การสะท้อนถึง

ความรู ้ความคิด เจตคติ ทางวิทยาศาสตร์และความสามารถที่แท้จริงของผู้เรยีน  

ซึ่งแนวทางการวัดและประเมินผลมีดังนี้  

    1. การประเมินจากสภาพจริง (Authentic assessment) หมายถึง  

การประเมนิความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน จากการแสดงออก การกระทำหรือผลงาน

เพื่อสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ในขณะที่ผู้เรยีนแสดงออกในการปฏิบัติกิจกรรมหรอืสร้าง

ชิน้งาน ซึ่งสามารถสะท้อนใหเ้ห็นถึงกระบวนการคิดระดับสูง กระบวนการทำงานและ

ความสามารถในการแก้ปัญหาหรือการแสวงหาความรู ้การประเมนิจากสภาพจริงจะมี

ประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีการประเมินหลาย ๆ ด้าน โดยใช้วธิีประเมินหลากกลายวิธีใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับชีวติจริงและต้องประเมินอย่างต่อเนื่อง  

    2. การวัดและประเมินผลด้านความสามารถ (Performance 

assessment) ความสามารถของผู้เรยีน ประเมนิได้จากการแสดงออกโดยตรงจาก 
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การทำงานต่าง ๆ จากสถานการณ์ที่กำหนดให้ ซึ่งเป็นของจริงหรอืใกล้เคียงกับสภาพจริง 

และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แก้ปัญหาจากสถานการณ์จริง หรือปฏิบัติจริง โดยประเมินจาก

กระบวนการทำงาน กระบวนการคิด โดยเฉพาะความคิดขั้นสูงและผลงานที่ได้ลักษณะ

สำคัญของการประเมินความสามารถ คือ กำหนดวัตถุประสงค์ของงาน วิธีการทำงาน

ผลสำเร็จของงาน มคีำสัง่ควบคุมสถานการณ์ในการปฏิบัติงานและมีเกณฑ์การให้คะแนน

ที่ชัดเจน การประเมินความสามารถที่แสดงออกของผู้เรียนทำได้หลายแนวทางต่าง ๆ กัน 

ขึน้อยู่กับสภาพแวดล้อม สถานการณ์และความสนใจของผู้เรยีน ดังตัวอย่างต่อไปนี้   

     (1) การมอบหมายงานใหท้ำงานที่มอบใหท้ำต้องมีความหมาย  

มีความสำคัญ มีความสัมพันธ์กับหลักสูตร เนือ้หาวิชาและชีวิตจริงของผูเ้รียน ผูเ้รียนต้อง

ใช้ความรู้หลายด้านในการปฏิบัติงานที่สามารถสะท้อนใหเ้ห็นถึงกระบวนการทำงานและ 

การใชค้วามคิดอย่างลกึซึ้ง  

     (2) การกำหนดช้ินงาน หรอือุปกรณ์ หรอืสิ่งประดษิฐ์ให้ผูเ้รียน

วิเคราะห์ องค์ประกอบและกระบวนการทำงานและเสนอแนวทางเพื่อพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพดีขึน้ การประเมินผลด้านความสามารถ ประเมินได้ทั้งการแสดงออก 

กระบวนการทำงานและผลผลติของงานจะให้ความสำคัญต่อกระบวนการทำงาน 

กระบวนการคิด คุณภาพของงานมากกว่าผลสำเร็จของงาน การมอบหมายชิ้นงานให้

ผูเ้รียน ควรจะประชุมปรึกษาหารือและทำความตกลงร่วมกันระหว่างครูและผูเ้รียนใน 

การวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อสะดวกในการดำเนินกิจกรรมของผูเ้รียนและการติดตาม 

ความก้าวหน้าของครู  
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 5. กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับ

ความหมาย องค์ประกอบ ขั้นตอนการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) และแนวทาง

การวัดและประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) จากนักการศกึษาจำนวน

หลายท่าน และการสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ

ตามลำดับ จงึสรุปกระบวนการจัดการเรียนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  

  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของนักเรียน 

   1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลของผูเ้รียนรายบุคคล 

   1.2 การวิเคราะห์ความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 

   1.3 การวเิคราะห์ความถนัดและความสนใจของนักเรียน 

  ขั้นตอนที่ 2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   2.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   2.2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็นขั้นตอนอย่างหลากหลาย 

และเหมาะสม  

   2.3 การจัดทำแผนการเรียนรูโ้ดยการบูรณาการเนื้อหาตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) โดยเชื่อมโยงความรู้ที่สอนกับความรูใ้หม่ที่เกี่ยวข้อง 

  ขั้นตอนที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   3.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลายและน่าสนใจ 

   3.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง 

   3.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มคีวามท้าทาย 

   3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นให้นักเรียนสร้างนวัตกรรมเพื่อ

แก้ปัญหาในชีวติประจำวัน 

   3.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความคิด

สร้างสรรค์ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
เล่ม 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักดี  

470 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

  ขั้นตอนที่ 4 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) 

   4.1 การจัดบรรยากาศการเรียนรูก้ระตุน้ให้นักเรียนมสี่วนร่วม 

   4.2 การเตรียมความพร้อมของเทคโนโลยี สื่อดิจทิัลและอินเตอร์เน็ต 

   4.3 การจัดหาสื่อ เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนรูอ้ย่างเพียงพอและ

เหมาะสมกับนักเรียน 

   4.4 การจัดหาแหล่งเรยีนรู้และแหล่งสบืค้นขอ้มูลที่รวดเร็ว เพียงพอ 

กับจำนวนนักเรียนและมีความทันสมัย 

  ขั้นตอนที่ 5 การวัดและประเมินผล 

   5.1 การจัดทำเครื่องมอืวัดผลตามสภาพจริงและเหมาะสมกับกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละระดับของนักเรียน 

   5.2 การวัดผลและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมระหว่างครูผู้สอนและ

นักเรียน 

บทสรุป 

 การจัดการเรียนรู ้หมายถึง วิธีการและกระบวนการที่เกิดจากการใช้ความรู้

และประสบการณ์ของผู้สอนเพื่ออบรมและให้ความรู้และการศกึษาแก่ผูเ้รียนอย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย การจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) คือ แนวทางการจัดการศกึษาที่บูรณาการความรู้ใน 4 สหวิทยาการ 

ได้แก่ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการนำความรู้ไปใช้

แก้ปัญหาในชีวติจรงิ รวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การดำเนินชีวติและการทำงานช่วยนักเรียนสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง 4 สหวทิยาการกับ

ชีวติจริง และการทำงานการจัดการเรยีนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM) เป็นการจัดการเรียนรู้

ที่ไม่เน้นเพียงการท่องจำ ทฤษฎีหรอืกฎทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ แต่เป็นการสรา้ง

ความเข้าใจทฤษฎีหรอืกฎเหล่านัน้ ผ่านการปฏิบัติให้เห็นจรงิควบคู่กับการพัฒนาทักษะ 

การคิด ตั้งคำถาม แก้ปัญหาและการหาข้อมูลและวิเคราะห์ข้อค้นพบใหม่ ๆ พร้อมทั้ง

สามารถนำขอ้ค้นพบนั้นไปใช้หรอืบูรณาการกับชีวติประจำวันได้ โดยกระบวนการ ดังนี้   
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1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน 2) การจัดทำแผนการเรียนรู้ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ 4) บรรยากาศ

และสภาพแวดล้อม 5) การวัดผลและประเมินผล 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
เล่ม 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักดี  

472 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

กรณศึีกษา : สะเต็มศกึษากับการจัดการเรียนรู้ 

STEM Education with Learning Management 

 

ศริิพร  ศรีจันทะ, พีรภัฏ  รุ่งสัทธรรม และประดิษฐ์  วิชัย 

1. เกริ่นนำ 

 แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่กำลังได้รับความสนใจกันอย่างมากในปัจจุบัน  

ซึ่งเป็นแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการเนื้อหาและทักษะด้านวิชาวิทยาศาสตร์ 

วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิศวกรรมศาสตร์และวิชาเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน ซึ่งรวมเรียกว่า  

“สะเต็มศกึษา” (STEM Education) (พรทิพย์ศิรภิัทราชัย, 2556; พลศักดิ์แสงพรมศรี, 

2558; รักษพล ธนานุวงศ์, 2556ก; Lantz, 2009; Breiner et al., 2012) ซึ่งโดยที่วชิาทั้งสี่

ในสะเต็มศกึษานีล้้วนแต่เป็นวิชาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีความรูค้วามสามารถที่จะดำรงชีวติ

ได้อย่างมคีุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สังคมตั้งอยู่บนฐาน

ของความรู้และเต็มไปด้วยเทคโนโลยีที่นับวันยิ่งเจริญก้าวหน้าขึน้ไป (รักษพล ธนานุวงศ,์ 

2556ข) เพราะในอดีตการเรียนรูว้ิชาวิทยาศาสตร์วิชาคณิตศาสตร์และวิชาเทคโนโลยีเป็น

การเรียนรูท้ี่แยกออกจากกันอย่างอิสระ เปรียบเสมือนกับขนมช้ันแต่ละช้ันจะเรียงกันเป็น

ช้ัน ๆ อย่างเป็นระเบียบแต่ก็ไม่สามารถรวมเป็นเนือ้เดียวกันได้ บทความนี้เขียนขึ้น 

โดยมุ่งนำเสนอสาระสำคัญ 11 ประเด็นคือ  

 1) ความหมายของสะเต็มศึกษา  

 2) องค์ประกอบของสะเต็มศกึษา  

 3) ทฤษฎีที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศกึษา  

 4) ข้อดขีองสะเต็มศกึษา 

 5) ความหมายของการจัดการเรียนรู ้ 

 6) ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ 

 7) สะเต็มศึกษาสู่การจัดการเรียนรู้  

 8) กระบวนการจัดการเรยีนรู้แบบสะเต็มศึกษา  

 9) แนวทางการวัดและประเมินผลสะเต็มศึกษา  
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 10) ประโยชน์จากสะเต็มศกึษาสู่การจัดการเรียนรู้  

 11) ตัวอย่างของสะเต็มในชวีิตประจำวัน  

 12) มุมมองด้านคุณลักษณะ (Characteristic) ของบทเรียนแบบสะเต็ม 

2. เน้ือหา 

 ในการศกึษาสะเต็มศกึษากับการจัดการเรียนรู้ ผูว้ิจัยได้ขอ้ค้นพบ ดังนี้    

  2.1 วิธีดำเนินการวิจัย การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยโดยใช้แบบแผนทดลอง

กลุ่มเดียว ประชากรเป็นนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านโคกสง่า อำเภอวิเชียรบุรี 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  

กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2559 โรงเรยีน

บ้านโคกสง่า อำเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน 19 คน ระยะเวลาที่ใชใ้นการวิจัย คอื ภาคเรียนที่ 2 

ปีการศกึษา 2559 เนือ้หาเป็นเนือ้หากลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ สาระที่ 2 การวัด 

วิทยาศาสตร์ สาระที่ 1 สิ่งมีชีวติกับกระบวนการดำรงชีวิต สาระที่ 2 ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม

สาระที่ 3 สารและสมบัติของสาร สาระที่ 6 กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก สาระที่ 7 

ดาราศาสตร์และอวกาศ และการงานอาชีพและเทคโนโลยีสาระที่ 2 การออกแบบและ

เทคโนโลยี สาระที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6  

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เครื่องมอื คอื 

แบบทดสอบแบบปรนัยชนดิเลือกตอบ 4 ตัวเลือก วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ก่อน – หลัง

เรียน จำนวน 20 ข้อ แบบทดสอบแบบปรนัยชนดิเลือกตอบ 4 ตัวเลือก วัดผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนก่อน - หลังเรียน จำนวน 10 ข้อ ในบทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด  

ทั้ง 5 สถานการณ์ แบบทดสอบแบบอัตนัย วัดผลการคิดแก้ปัญหา ก่อน - หลังเรียน 

จำนวน 10 ข้อ แบบทดสอบแบบอัตนัย วัดความคิดสร้างสรรค์ก่อน - หลังเรียน จำนวน 4 

ข้อคำถาม ของสิทธิชัย จันทร์คลาย (2545) การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการโดยทดสอบ

ก่อนเรียน เพื่อวัดความรูพ้ืน้ฐานของนักเรียน ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรยีนบ้านโคกสง่า 

ภาคเรียน ที่ 2 ปีการศกึษา 2559 จำนวน 19 คน โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน สาระที่ 2 ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ และเก็บคะแนนไว้ 

ดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใช้บทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
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ควบคู่กับแผนการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM) และใชเ้วลาในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามแผนการจัดการเรียนรูด้ังนี้ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 1 - 4  

เรื่อง แก้ปัญหาพืน้ที่ความยาวรอบรูปของรูปสี่เหลี่ยมและรูปวงกลม แผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่ 5 - 8 เรื่อง แก้ปัญหาพื้นที่ความยาวรอบรูปของรูปสี่เหลี่ยมและรูปวงกลม 

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่ 9 - 14 เรื่อง เขียนแผนผังแสดงตำแหน่งและเส้นทาง 

การเดินทาง แผนการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่ 15 – 18 เรื่อง แก้ปัญหาพืน้ที่ ความยาว 

รอบรูปของรูปสี่เหลี่ยมและรูปวงกลม ปริมาตรและความจุของทรงสี่เหลี่ยมมุมฉาก 

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 19 - 22 เรื่อง แก้ปัญหาพื้นที่ ความยาวรอบรูปของรูป

สี่เหลี่ยมและรูปวงกลม ปริมาตร และความจุของทรงสี่เหลี่ยมมุมฉาก ทดสอบนักเรียน 

ก่อนและหลังจากที่เรยีนด้วยบทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด ในแต่ละสถานการณ์

ด้วยแบบทดสอบย่อยทั้ง 5 สถานการณ์ และเก็บคะแนนไว้ ทดสอบหลังเรยีน ด้วย

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนด้วยแบบทดสอบแบบคู่ขนานกับแบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธิ์ก่อนเรียนและเก็บคะแนนไว้นำข้อมูลทั้งหมดที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยวิธีการทาง

สถิต ิวเิคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนในบทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด การคิดแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ 

หลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ .05 วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เพียร์สันระหว่างคะแนนการคิดแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ และหาค่าดัชนี

ประสิทธิผลของบทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด จากคะแนนวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนในบทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัดก่อนและหลังเรยีนของทั้ง 5 สถานการณ์ 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยใชข้้อมูลจากการเก็บรวบรวมทั้งก่อน ระหว่างการทำกิจกรรม 

และหลังการทำกิจกรรมเพื่อวิเคราะห์ ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี ้ 

1) การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในบทเรียน

การคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด การคิดแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนที่

เรียนด้วยบทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด ดว้ยการจัดการเรียนรูแ้บบสะเต็มศกึษา 

(STEM) สำหรับนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้การทดสอบ 2) การวิเคราะห์

เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างการคดิแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

ช้ันประถมศกึษา ปีที่ 6 หลังจากได้รับการเรียนรู้ดว้ยการจัดการเรยีนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
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(STEM) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนก่อนเรียน และหลังเรียน ในบทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง  

การวัด ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบสะเต็มศกึษา สำหรับนักเรียน ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6  

ทั้ง 5 สถานการณ์ โดยใช้ค่าดัชนปีระสิทธิผล 

  2.2 สรุปผลการวิจัย  

   1. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ในบทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด การคิดสร้างสรรค์และความคิดสร้างสรรค์  

ของนักเรียนที่เรยีนด้วยบทเรียนการคิดแก้ปัญหา สาระที่ 2 การวัด ดว้ยการจัดการเรียนรู้

แบบสะเต็มศึกษา สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในบทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด การคิด

สร้างสรรค์และความคิดสร้างสรรค์ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน มคีวามแตกต่างอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยสำคัญ นั่นคือ บทเรียนการคิดแก้ปัญหา เรื่อง การวัด ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม

ศกึษา สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 สูงขึ้น  

   2. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันระหว่างคะแนนการคิดแก้ปัญหา

และความคิดสร้างสรรค์เท่ากับ 0.857 มีค่าเป็นบวก แสดงว่าหลังจากที่นักเรียนได้รับ 

การเรียนรูด้้วยการจัดการเรียนรูแ้บบสะเต็มศกึษาแล้ว เมื่อนักเรียนมีผลการประเมินของ

การคิดแก้ปัญหาเพิ่มหรอืลดลง ผลการประเมินของความคิดสร้างสรรค์ก็จะเพิ่มขึ้นหรอื

ลดลงไปด้วย และมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

   3. ค่าดัชนีประสิทธิผลของผลการใชบ้ทเรียนการคิดแก้ปัญหา  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 เท่ากับ 0.5705 มี ความก้าวหน้าคิดเป็นรอ้ยละ 57.05 และเมื่อ

เรียงลำดับของค่าประสิทธิผลของแต่ละสถานการณ์จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

สถานการณ์ที่ 2 มีค่าเท่ากับ 0.5862 สถานการณ์ที่ 4 มีค่าเท่ากับ 0.5839 สถานการณ์ 

ที่ 5 มีค่าเท่ากับ 0.5817 สถานการณ์ที่ 1 มีค่าเท่ากับ 0.5704 และสถานการณ์ที่ 3  

มีค่าเท่ากับ 0.5306  
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3. บทสรุป 

 สังคมโลกในขณะนี้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ทางดา้นเทคโนโลยี ด้านการสื่อสาร ซึ่งมสี่วนช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนถ่ายทอดข้อมูลใหม่ ๆ 

หมุนเวียนอยู่ตลอดเวลาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด วิทยาการทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มีส่วนช่วยใหเ้ศรษฐกิจและสังคมเจรญิก้าวหน้า เกิดการค้าที่แข่งขันกันทั่วโลก และ 

ทางดา้นการจัดการศกึษาเช่นกันที่เน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนนำความรูทุ้กแขนง ทั้งด้าน

ความรูท้ักษะการคิดและทักษะอื่น ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา การค้นคว้า สร้างและพัฒนา

คิดค้นสิ่งต่าง ๆ ในโลกปัจจุบัน การเน้นความเข้าใจอย่างลกึซึง้ การมสี่วนร่วมของผู้เรียน

กับข้อมูลเครื่องมอืทางเทคโนโลยีการสร้างความยดืหยุ่นในเนื้อหาวิชาความท้าทาย  

และความสร้างสรรค์ 
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แบบฝึกปฏิบัติที่ 1 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 3 ด้านการการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) จงแสดงความคิดเห็น 

ในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
เล่ม 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักดี  

478 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

3. ขัน้ตอนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. แนวทางการวัดและประเมินผลกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบฝึกปฏิบัติที่ 2 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้ท่านสรุปองค์ความรู้ 

โดยแผนผังความคิด (My mapping) ลงในแผนภาพที่กำหนดให้ 

 

 
 

 

 

การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวสะเต็มศึกษา 

(STEM)
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แบบฝึกปฏิบัติที่ 3 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา ให้ท่านเขียนแนวการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรยีนของท่านทั้ง 5 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของนักเรียน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ขั้นตอนที่ 4 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 5 การวัดและประเมินผล 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เอกสารประกอบรูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มีประสทิธิผล ของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 

 เล่มที่ 4 

ด้านการสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ตามแนวสะเตม็ศึกษา (STEM) 

 

 

 

 

โดย 

รุ่งนภา  พรหมภักด ี

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นเอกสารที่จัดทำ

ขึน้เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ในสถานศกึษาได้นำรูปแบบไปใช้ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้ เพื่อเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น คู่มอืเล่มนี้

ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

ระบบกลไกการดำเนินการ วิธีดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM)  

 การประเมินผล โดยผูว้ิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการใชคู้่มือนี้ จำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

  เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  เล่มที ่2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เล่มที ่3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที ่6 ด้านการวางแผนบริหาร 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้

การจัดทำคู่มือเล่มนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดีและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา (STEM) ในสถานศกึษาที่ได้นำรูปแบบไปใช้และดำเนนิการต่อไป 

 

 
 

                                          รุ่งนภา  พรหมภักดี 

                                         นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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490 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

เอกสารประกอบรูปแบบการบริหาร 

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 

จุดมุ่งหมาย 

 1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 2. เพื่อใหผู้ศ้กึษาวิเคราะห์ แนวคิด หลักการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) 

 3. เพื่อให้ผู้ศึกษาเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญของการสร้างเครือข่าย

การเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

 4. เพื่อให้ผู้ศกึษาสามารถกำหนดแนวทางการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เน้ือหา 

 การสรา้งเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  1. ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 

  2. องค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ 

  3. กระบวนการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

ขั้นตอนการศึกษาเอกสาร 

 1. ศึกษาคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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491 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 2. ศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 3. บันทึกกิจกรรมในแบบฝึกปฏิบัติ และตรวจแนวคำตอบของกิจกรรม 

 4. ประเมินตนเองหลังศึกษาเอกสาร 

สื่อและแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม 

 1. คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เล่มที่ 4  

ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

การติดตามและประเมินผล   

 1. ประเมินจากแบบประเมินตนเองหลังทำกิจกรรม 

 2. ประเมินจากการทำกิจกรรมในแบบฝกึปฏิบัติ 
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492 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

การสร้างเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 

 1. ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 

  สันติภาพ ไกรกิจราษฎร์ (2551, หน้า 

11) ได้สรุปไว้ว่า เครือข่ายการเรียนรู หมายถึง การ

ประสานสัมพันธ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งความรู 

ประสบการณและทรัพยากรซึ่งกันและกันระหว่าง

บุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่มหรอืองค์กร และ

ระหว่างกลุ่มหรอืองค์กรอกับกลุ่มองค์กร เพื่อการดำรงอยู่ของสมาชิกสมาชิกในกลุ่มหรอื

องค์กร 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (2562, หน้า 129, ออนไลน์) ได้ให้

ความหมายของเครอืข่ายการเรียนรู้ (Learning Network) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู ้

ความคิด ข้อมูลข่าวสาร ประสบการณ์ และการเรียนรู้ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ 

และแหล่งความรูท้ี่มสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จนเป็นระบบที่เช่ือมโยง

กัน ส่งผลใหเ้กิดการเผยแพร่และการประยุกต์ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพ

หรอืทางสังคม 

  เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2559, หน้า 83) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย 

การเรียนรู ้หมายถึง พืน้ที่ที่เป็นโครงสรา้งสำหรับการเรียนรู้ที่คนสนใจเรื่องเดียวกัน  

มารวมตัวกัน มีพันธะทางสังคมที่ยึดเหนี่ยวสมาชิกไว้ร่วมกัน เป็นผลผลติ หรอืตัวกลาง 

เพื่อสนับสนุนให้เกิดการติดต่อสื่อสาร สร้างปฏิสัมพันธ์ในการทำกิจกรรมของบุคคลใน

องค์การ โดยกลไกของเครือข่ายจะเชื่อมโยงบุคคลกับบุคคลทำให้เกิด การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ หลอมรวมความรู้ ผสมผสานความรู้เรื่องต่าง ๆ ของแต่ละบุคคลในองค์การ 

พร้อมทั้งสรา้งความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล ในรูปแบบของเครือข่าย หรอืชุมชนนักปฏิบัติ 

(Community of practice) เพื่อให้เกิดความรูใ้หม่ โดยสรุปเครือข่ายจะมี 3 ลักษณะ คือ  

   1. มีกระบวนการ บทบาทที่สามารถเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลที่มวีัตถุประสงค์ 

มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน  

   2. มีการดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องระหว่างผู้เช่ียวชาญของกลุ่ม 

 กับสมาชิกในกลุ่ม เพื่อรักษาเครือข่ายใหด้ำรงอยู่ได้ยาวนาน  
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   3. เป็นกิจกรรมในลักษณะที่เจาะจงเฉพาะกับสภาพแวดล้อม หรือตาม

สถานการณ์เป็นตัวกำหนด ซึ่งกิจกรรมนั้นจะอยู่ในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ 

ก็ได้ โดยทุกฝ่ายเล็งเห็นความสำคัญว่าต้องใช้ความเป็นเครือข่ายในการแก้ปัญหา 

  ไพโรจน ์ กลิ่นกุหลาบ (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย 

การเรียนรู ้(Learning Network) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิด ขอ้มูลข่าวสาร 

ประสบการณ์ และการเรียนรูร้ะหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ และแหล่งความรู้ที่มี 

ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง จนเป็นระบบที่เช่ือมโยงกัน ส่งผลใหเ้กิด 

การเผยแพร่และการประยุกต์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรอืทางสังคม  

  เว็ปไซต์สะเต็มศึกษาประเทศไทย (2562, ออนไลน์) ไดก้ล่าวถึงเครือข่าย 

สะเต็มของ สสวท. เป็นเครือข่ายที่มุ่งหวังจะขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาให้เกิดขึ้นในประเทศ

ไทยอย่างเป็นรูปธรรมโดยการประสานความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่

เกี่ยวข้องกับการศกึษาทั้งภาครัฐและเอกชนผ่านทางศูนย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ (National 

STEM Education Center: NSEC) และศูนย์สะเต็มศกึษาภาค (Regional STEM Education 

Center: RSEC) ซึ่งกระจายอยู่ใน 12 จังหวัดทั่วประเทศ ทั้งนี้ สสวท. จะระดมการสนับสนุน

จากหน่วยงานในเครือข่ายเพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และ

เทคโนโลยีที่บูรณาการวศิวกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และเทคโนโลยีของนักเรียนไทยอย่างเป็นระบบ โครงสร้างของเครอืข่ายสะเต็มศกึษา 

สสวท. ประกอบด้วย ศูนย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ ศูนย์สะเต็มศกึษาภาค 13 ศูนย์   

และโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศกึษาที่ดำเนินงานร่วมกับศูนย์สะเต็มศกึษาภาค  

ศูนย์ละ 6 โรงเรียน ดังแสดงในภาพประกอบ ต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 1 โครงสร้างของเครือข่ายสะเต็มศกึษา สสวท.  

ที่มา : เว็บไปไซต์สะเต็มศึกษาประเทศไทย http://www.stemedthailand.org/?page_id=25 

  

  จากการศกึษาความหมายของการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ดังกล่าว  

สรุป  ได้ว่า การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ความรู ้ความคิดและทรัพยากรระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร และแหล่งความรู้ที่มี

ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดการเผยแพร่ความรูใ้หม่ ๆ ซึ่งการ

สร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) มวีัตถุประสงค์ในการ

ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรมโดยการประสานความ

ร่วมมอืระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาทั้งภาครัฐและเอกชนผ่านทาง

ศูนย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ (National STEM Education Center: NSEC) และศูนย์สะเต็ม

ศกึษาภาค (Regional STEM Education Center: RSEC) ซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ 
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 2. องค์ประกอบของเครอืข่ายการเรียนรู้ 

  กาญจนา  รอดแก้ว (2550, หน้า 31 - 32) ได้สรุปองค์ประกอบสำคัญของ

เครือข่ายการเรียนรู้มี 2 องค์ประกอบ คอื  

   1. องค์ความรูไ้ด้แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คอื ลักษณะของความรู้ที่มลีักษณะ

เป็นทวิลักษณ์ระหว่างความรู้ของปัจเจก และความรู้ของกลุ่มระดับของเนื้อหาซึ่ง

ประกอบด้วย ปัญญาเชิงวิเคราะห์ควบคู่คุณธรรมและการปฏิบัติ 

   2. กระบวนการเรียนรู้มี 2 ลักษณะ คอื การเรียนรู้แบบดั่งเดิมที่เป็นมติิ

ของวัฒนธรรม รวมทั้งการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ชีวติกับการเรียนรูท้ี่สัมพันธ์กับ

ภายนอก เช่น จากนักวิชาการ นักพัฒนา จากภาครัฐและเอกชน ขั้นของการเรียนรู้ 

มี 3 ระดับ คอื ขั้นของการคิดได้ ขั้นของการแสงหาความรู ้และขั้นของการนำไปใช้   

  สมศักดิ์ เอี่ยมดี (2556, หน้า 220) ได้สรุปองค์ประกอบของการสร้าง

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ดังนี้ 

   1. องค์การของ เครอืข่าย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์เป้าหมายของ 

เครือข่าย สมาชิกเครอืข่ายและบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย  

   2. การจัดการเครือข่าย ประกอบด้วย การพัฒนาแผนกลยุทธ์ 

การออกแบบเครือข่าย การบูรณาการและการเชื่อมโยงการดำเนินการและการวัดผล  

การประยุกต์ใช้ ICT ในการจัดการเครอืข่าย การพัฒนาความรู้และทักษะบุคลากร  

และการจัดระบบติดต่อสื่อสาร  

   3. การใชป้ระโยชน์จากเครือข่าย ประกอบด้วย การประสานงานร่วมกัน

การแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรูก้ารแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร และ 

การพัฒนาความรู้และทักษะ  

   4. การธํารงรักษาเครือข่าย ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมร่วมกัน  

การสรา้งสัมพันธภาพระหว่างสมาชิก การสร้างระบบการจูงใจ การจัดหาทรัพยากร

สนับสนุน การสร้างที่ปรึกษาและการสร้างผูน้ำรุ่นใหม่  

  ทิวากานต์ ศรสีวัสดิ์ (2558, หน้า 104) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของ

การสรา้งเครือข่ายเพื่อทำให้เกิดการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

   1. การมีเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน ประกอบด้วย 

    1.1 เข้าร่วมประชุมระดมความคิดเพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงาน

ของเครือข่าย 
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    1.2 สื่อสารเป้าหมายและกระบวนการดำเนินงานของเครือข่ายให้

สมาชิกรับรู้และเข้าใจทิศทางร่วมกัน 

    1.3 ร่วมกำหนดแผนงาน โครงการและเป้าหมายการปฏิบัติในแต่ละ

ภารกิจในเครอืข่ายอย่างชัดเจน 

    1.4 นำแผนปฏิบัติการของโครงการไปลงมอืปฏิบัติให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

    1.5 การสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเครอืข่ายเกิดความผูกพันและมุ่งมั่น

ต่อภารกิจ 

    1.6 สร้างแผนการควบคุมและเครื่องมือประเมินความสำเร็จของ 

แต่ละกิจกรรมร่วมกัน 

   2. การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ประกอบด้วย 

    2.1 ส่งเสรมิและเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนร่วมค้นหาแนวทางการ

แก้ปัญหา 

    2.2 เชิญชวนสมาชิกให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน 

และเข้าร่วมกิจกรรม 

    2.3 เข้าร่วมประเมินและติดตามผลการดำเนินงานของเครือข่าย 

อย่างสม่ำเสมอ 

    2.4 แบ่งปันผลประโยชน์และความเสี่ยงร่วมกันระหว่างสมาชิก

เครือข่าย 

   3. การมีสมาชิกเครอืข่าย ประกอบด้วย 

    3.1 สรา้งแรงจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่มกีารรับรู้และมีมุมมอง 

ที่เหมอืนกันร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย 

    3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้กิดโครงสร้างการดำเนินงาน 

    3.3 ร่วมจัดตั้งคณะกรรมการ ผูป้ระสานงานและหน่วยประสานงาน

เครือข่าย 

    3.4 ร่วมมอืกับสมาชิกในเครือข่ายกำหนดขอบเขต บทบาทหนา้ที่ 

และความรับผดิชอบของสมาชิก 

    3.5 นำกฎ กติกา และข้อตกลงร่วมกันสู่การปฏิบัติ 
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   4. การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

    4.1 แลกเปลี่ยนบุคลากรและองค์ความรูร้ะหว่างโรงเยนเครือข่าย 

    4.2 ศกึษาดูงานสถาบันศกึษา หรอืโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อเปิดโลกทัศน์ 

    4.3 สร้างช่องทางแลกเปลี่ยนข้อมูลหรอืการทำงานร่วมกันผ่านระบบ

เครือข่าย 

    4.4 วางแผนการดำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

    4.5 ร่วมจัดหาทุนดำเนนิงานและส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกันใน

เครือข่าย 

  Swan et al. (2000) อ้างถึงใน เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2559, หน้า 84)  

ได้สรุปองค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก คือ  

   1. ผูน้ำ หรอืผูป้ระสานงาน มีหน้าที่สร้างรูปแบบการตดิต่อสื่อสารและ

พัฒนากิจกรรมเพื่อเชื่อมปฏิสัมพันธ์ให้เกิดการดำรงอยู่ด้วยกัน ประสานงานใหเ้กิดพื้นที่

การแลกเปลี่ยนทั้งที่เป็นพืน้ที่จรงิและพืน้ที่เสมือน ให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในเครือข่ายอย่างเป็นธรรมชาติ ซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคนแต่ละกลุ่มก็จะมี

เนือ้หาสาระแตกต่างกันออกไป (Swan et al., 2000; Scherer, 2000)  

    2. ทรัพยากร คือ การมแีผนการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้ง

ภายในหน่วยงานและภายในเครือข่ายโดยที่เวลาสำหรับการแลกเปลี่ยนมีความพอดี  

ไม่มากไม่น้อยไป ไม่เป็นภาระเพิ่มขึ้น Swan et al. (2000) อ้างถึงใน วิจารณ์ พานิช (2548)  

    3. กิจกรรม ลักษณะของกิจกรรม คือ นำทรัพยากรที่มีอยู่ มาสร้าง

ความสัมพันธ์ โดยผูน้ำจะทำหน้าที่ประสานงาน กำหนดรูปแบบ และใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากร เพื่อสร้างกิจกรรมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยที่ความสัมพันธ์ในแต่ละ 

องค์ประกอบของเครือข่ายจะเป็นในลักษณะเป็นวงกลม  

  เว็ปไซต์ สะเต็มศกึษา ประเทศไทย (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย 

ของครอืข่ายสะเต็มศกึษาประเทศไทย ประกอบด้วย  

   1. ศูนย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ  

   2. ศูนย์สะเต็มศกึษาภาค  

   3. โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศกึษา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักใน 

การดำเนินงาน  
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   4. เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลีย้งวิชาการ  

   5. เครอืข่ายศกึษานิเทศก์  

   6. เครือข่ายครูพี่เลีย้งวิชาการ 

 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับ

ความหมายและองค์ประกอบของการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ของนักการศกึษาจำนวน

หลายท่านดังกล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยได้นำมา

วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อย

ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ ม ี4 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การมสีมาชิก

เครือขา่ย 2) การประสานงานและการมีส่วน

ร่วม 3) การจัดการเครือข่าย 4) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

 3. กระบวนการการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศึกษา (STEM) 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมาย และองค์ประกอบของ 

ครือข่ายการเรียนรู้ จากนักการศกึษาจำนวนหลายท่าน และการสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ

ตามลำดับ จงึสรุปกระบวนการสรา้งเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา (STEM) 

   1.1 การเข้าร่วมครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา (STEM) ระหว่างโรงเรียน

กับศูนย์สะเต็มศึกษา (STEM) เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 

   1.2 การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกเครอืข่ายสะเต็มศกึษา (STEM) 

อย่างชัดเจน 

   1.3 การแต่งตัง้คณะกรรมการทำงานและประสานงานเครือข่ายสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ในระดับต่าง ๆ 
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  ขั้นตอนที่ 2 การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

   2.1 การส่งเสริมความร่วมมือของสมาชิกเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   2.2 การสื่อสารกับสมาชิกเครือข่ายหลายช่องทางและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การสื่อสารที่ทันสมัย 

   2.3 การแลกเปลีย่นทรัพยากรของเครือข่าย เช่น องค์ความรู้ เทคนิคการ

จัดการเรยีนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 

  ขั้นตอนที่ 3 การจัดการเครือข่ายการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM)  

   3.1 การประชุมวางแผนการขับเคลื่อนเคลื่อนข่ายการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

   3.2 การจัดกิจกรรมประชุม อบรม พัฒนาบุคลากรผูร้ับผดิชอบการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   3.3 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที่รับผดิชอบการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)    

บทสรุป 

 การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ความรู ้ความคิดและทรัพยากรระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร และแหล่งความรู้ที่มี

ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดการเผยแพร่ความรูใ้หม่ ๆ ซึ่ง 

การสรา้งเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) มีวัตถุประสงค์ใน 

การขับเคลื่อนสะเต็มศกึษาใหเ้กิดขึ้นในประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรมโดยการประสาน

ความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาทั้งภาครัฐและเอกชน

ผ่านทางศูนย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ (National STEM Education Center: NSEC) และศูนย์ 

สะเต็มศึกษาภาค (Regional STEM Education Center: RSEC) ซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ  

โดยกระบวนการของการสร้างเครือข่ายการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ประกอบด้วย 1) การมีสมาชิกเครอืข่าย 2) การประสานงานและการมสี่วนร่วม  

3) การจัดการเครือข่าย  
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501 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

กรณศึีกษา : การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

นางอรวรรณ วงษ์ประคอง  

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา  

1. เกริ่นนำ 

 การศกึษาเป็นกลไกสำคัญสู่การพัฒนาประเทศชาติที่ยั่งยืน การพัฒนาที่ยั่งยืน

ได้นั้นประชากรในประเทศต้องไดรับการศกึษาที่มคีุณภาพ การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

สังคมของประเทศ จะสามารถครอบคลุมขอบเขตและสาระสำคัญมากน้อยแค่ไหน ขึน้อยู่

กับคุณภาพการศกึษาของคนในประเทศนัน้ ๆ ดังนัน้การจัดการศกึษาจงึควรส่งเสริมการ

เรียนรูซ้ึ่งสามารถนำผูเ้รียนไปสู่การเป็นประชากรที่ดขีองสังคม มีความรู้ทักษะ มุมมอง 

และค่านิยม มีความสามารถในการแข่งขัน มคีวามรูท้างเทคโนโลยีและสามารถพึ่งตนเอง

ได้ในขณะเดียวกัน การขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการศกึษาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

คุณภาพการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ได้อย่างครอบคลุมทุกพืน้ที่จำเป็นต้องอาศัย

เครือข่ายการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาเพื่อระดมทรัพยากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ รวมทั้งความคิด 

สติปัญญา แรงกาย แรงใจ พลังสมองของทุกองค์กรและชุมชนในท้องถิ่นมาทำการพัฒนา

การศกึษาของชาติ ให้เจริญก้าวหน้าสู่ความเป็นสากล รูปแบบเครือข่าย (Networking) 

จัดเป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่จะระดมบุคคล หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน สังคมและ

ชุมชนใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน ในลักษณะ 

ที่เป็นเครือข่ายหน่วยงานและเครือข่ายบุคคล ดังนัน้เครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจงึมีความสำคัญต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาที่กระจายอยู่

ทุกจังหวัดทั่วประเทศเป็นอย่างยิ่งการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างและพัฒนาเครือข่ายแกนนำคุณภาพใน

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน เครือข่ายแกนนำคุณภาพ 

(Star of Network) ที่เป็นเลศิในด้านต่าง ๆ ให้สามารถดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งการกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงานพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษาของเครือข่ายแกนนำคุณภาพ  

 บทความนี้นำเสนอสาระที่เกี่ยวข้องกับความหมาย กระบวนการสร้างเครือข่าย 

องค์ประกอบของเครือข่าย ลักษณะของเครือข่ายที่เข้มแข็ง ประโยชน์ของเครือข่าย รูปแบบ

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาและขั้นตอนการดำเนินการสร้างเครอืข่ายแกนนำคุณภาพ (Star of Network) 

เพื่อให้ผู้ที่มหีน้าที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาสามารถนำแนวคิดไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ใน 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. เน้ือหา 

 ในการศกึษาการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผูว้ิจัยได้ขอ้ค้นพบ ดังนี ้    

 ขั้นตอนการดำเนินการสร้างเครอืข่ายแกนนำคุณภาพ (Star of Network)  

  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได้ดำเนินการจัดทำโครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อ 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2557 ขึน้ โดยการใช้

กระบวนการสร้างเครือข่ายแกนนำคุณภาพ (Star of Network) โดยมุ่งหวังใหค้รูที่มีองค์

ความรูท้ี่เป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนด้านภาษาไทยมาถ่ายทอดเทคนิคและ

กระบวนการเรียนการสอนใหแ้ก่ครูในสถานศกึษาต่าง ๆ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดการคดิวิเคราะห์

อันจะส่งผลต่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการร่วมกับ

สำนักงานศกึษาธิการภาค 1 - 13 ดังต่อไปนี้  

   ขั้นตอนที่ 1 สำนักงานศกึษาธิการภาค 1 - 13 คัดเลือกสถานศกึษาระดับ

ประถมศึกษาที่มคีุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์ที่สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษากำหนดเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษา 

   ขั้นตอนที่ 2 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา

เชญิตัวแทนครูสอน ภาษาไทยของสถานศกึษาที่ได้รับการคัดเลือกเป็นเครือข่ายแกนนำ
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คุณภาพ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สถานศกึษาละ 1 คน และตัวแทนสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค เข้าร่วมจัดทำหลักสูตรพัฒนาครู “เทคนิคการ จัดการเรียนรู้สู่ความ 

เป็นเลิศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย”  

   ขั้นตอนที่ 3 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา

พัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เครือข่ายแกนนำคุณภาพ ทั้ง 13 แห่ง แห่งละ 3 ราย  

ในหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นวิทยากรมอือาชีพ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้และ

เทคนิคการเป็นวิทยากรพัฒนาเครือข่ายแกนนำคุณภาพ (Star of Network)  

   ขั้นตอนที่ 4 สำนักงานศกึษาธิการภาค แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการ

สนับสนุนโรงเรียน เครือข่ายแกนนำคุณภาพ  

   ขั้นตอนที่ 5 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา

ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ ให้หน่วยงานเครือข่ายสำนักงานศกึษาธิการภาค 1 - 13  

เพื่อดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 10 แห่งละ 1 รุ่น และสร้างสื่อ 

การจัดการเรียนรูจ้าก Best Practices ของเครือข่ายแกนนำคุณภาพและเผยแพร่ให้ ครูและ

บุคลการทางการศกึษานำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

   ขั้นตอนที่ 6 สำนักงานศกึษาธิการภาคร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายแกนนำ

คุณภาพ (Star of Network) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยพัฒนาครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาพืน้ที่ใกล้เคียงที่ร่วมเป็นเครือข่ายหลักสูตร “เทคนิคการจัดการเรียนรู้สู่ 

ความเป็นเลิศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย” โดยมีครูสอนภาษาไทยที่ผ่านการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นวิทยากรมืออาชีพ จากสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์

และบุคลากรทางการศกึษา เป็นวิทยากรและเป็นพี่เลีย้งให้กับสถานศกึษาที่เข้าร่วมเป็น

เครือข่าย โดยยึดหลักการฝึกอบรมหรือพัฒนาในงาน (On the job training) เพื่อไม่ให้ครู 

ละทิง้ห้องเรียนหรืองานที่ปฏิบัติ  

   ขั้นตอนที่ 7 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา

กำกับ ตดิตามการดำเนินการ พัฒนาครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

   ขั้นตอนที่ 8 สำนักงานศกึษาธิการภาค 1 - 13 ดำเนินการตดิตามและ

ประเมินผลการพัฒนาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนด้านภาษาไทยของนักเรียนเพิ่มขึ้น

หรอืไม่ พร้อมทั้งรายงานผลให้สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

ทราบ 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
 

เล่ม 4 ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) โดย รุ่งนภา พรหมภักด ี
 
 

504 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 เกณฑ์การคัดเลือกหน่วยงานเครอืข่ายแกนนำคุณภาพ  

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสมัครใจเป็นหน่วยงานเครือข่ายแกนนำคุณภาพและ

ให้การสนับสนุนในการดำเนินการพัฒนาครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

  2. เป็นสถานศกึษา ระดับประถมศึกษาที่มีผลงานการส่งเสริมภาษาไทยเป็น

ที่ประจักษ์และได้รับการยอมรับ มคีวามพร้อมด้านสื่อ นวัตกรรม เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

ครูได้รับรางวัลด้านการสอนภาษาไทย และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ด้านภาษาไทยใน

ระดับดีตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพ  

  3. หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศกึษาระดับประถมศึกษาให้การส่งเสริม

และสนับสนุนการพัฒนา  

  4. หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศกึษาระดับประถมศึกษา มศีกึษานิเทศก์

ภาษาไทยเป็นพี่เลีย้ง ช่วยในการกำกับติดตามผลการพัฒนา 

3. บทสรุป 

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยรูปแบบการสร้างเครือข่ายเป็น

รูปแบบหนึ่งในการพัฒนาที่ระดมความร่วมมอืจากสถานศกึษาหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ที่มี

ความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนด้านต่าง ๆ มีความมุ่งมั่นที่จะร่วมพัฒนา

การศกึษาให้มคีุณภาพ และมีความพร้อมที่จะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาโดย

การนำบทเรียนและประสบการณ์ที่มีความเป็นเลิศมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์

ความรู ้การเรียนการสอนซึ่งกันและกัน ใชท้รัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในพืน้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งขยายเครือข่ายเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้

ให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาบริเวณใกล้เคียง ทำให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความสะดวกในการเข้ารับการพัฒนาไม่ต้องเดินทางไปพัฒนาที่ไกล ๆ และ

ไม่ต้องทิง้ห้องเรียน ยังสามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาร่วมกันในพืน้ที่ใกล้เคียง จาก 

เครือข่ายหน่วยงาน เครือข่ายบุคคลและเครือข่ายทางไกลได้อย่างทั่วถึงครอบคลุมทุก

กลุ่มเป้าหมายและกระจายไปทั่วประเทศ ภายใต้ขอ้จำกัดด้านงบประมาณ สอดคล้องกับ

จุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ ขอ้ 6.3 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

ทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา โดยมีการดำเนินงาน โครงการส่งเสริมและสนับสนุน

เครือข่ายการศกึษาในการจัดการศกึษาในพืน้ที่ (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2560) 
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505 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ดังนัน้หน่วยงานที่มีหนา้ที่รับผดิชอบในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาควร

สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไปกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาการศึกษาในแต่ละพื้นที่ และรวบรวมองค์

ความรูท้ี่เป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเผยแพร่ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา

นำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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506 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 1 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) จงแสดง

ความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี ้

1. ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ (STEM) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. กระบวนการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบฝึกปฏิบัติที่ 2 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ให้ท่าน

สรุปองค์ความรู้ โดยแผนผังความคิด (My mapping) ลงในแผนภาพที่กำหนดให้ 

 

 
 

 

การสรา้งเครือขา่ย

การจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา 
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508 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 3 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ให้ท่าน

เขียนแนวการพัฒนาบุคลากรเพื่อจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ในโรงเรยีน

ของท่านทั้ง 3 ขัน้ตอน 

ขั้นตอนที่ 1 สมาชิกเครอืข่ายการเรียนรู้สะเต็มศกึษา (STEM) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 2 การประสานงานและการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดการเครือข่ายการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจรูปแบบ 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 2. ดร.นิตธิาร  ชูทรัพย์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาคอมพิวเตอร์  

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.อัจฉรา  ไชยสี ขูรีรัง ตำแหน่ง อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 5. นายพนมพันธ์  ไชยเพชร  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร 

 6.นายประวิทย์   จันดาวงศ์ ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยาฐานะ 

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  

จังหวัดอุดรธานี 

 7. นางพิศมัย  พานโฮม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จังหวัดสกลนคร 

 8. นายรัฐศักดิ์  แก้วหานาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน จังหวัดขอนแก่น 

 9. ดร.สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์        ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์    กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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เอกสารประกอบรูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มีประสทิธิผล ของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 เล่มที่ 5 

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

 

 

 

โดย 

รุ่งนภา  พรหมภักด ี

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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514 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

คำนำ 

 

 เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นเอกสารที่จัดทำ

ขึน้เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ในสถานศกึษาได้นำรูปแบบไปใช้ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้ เพื่อเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น คู่มอืเล่มนี้

ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

ระบบกลไกการดำเนินการ วิธีดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM)  

 การประเมินผล โดยผูว้ิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการใชคู้่มือนี้ จำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

  เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  เล่มที ่2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เล่มที ่3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที ่6 ด้านการวางแผนบริหาร 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้

การจัดทำคู่มือเล่มนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดีและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา (STEM) ในสถานศกึษาที่ได้นำรูปแบบไปใช้และดำเนนิการต่อไป 

 
 

                                          รุ่งนภา  พรหมภักดี 

                                         นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบรูปแบบการบริหาร 

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 เล่มที่ 5 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 

จุดมุ่งหมาย 

 1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศการจัดการเรียนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 2. เพื่อใหผู้ศ้กึษาวิเคราะห์ แนวคิด หลักการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)) 

 3. เพื่อให้ผู้ศึกษาเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญของการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 4. เพื่อให้ผู้ศกึษาสามารถกำหนดแนวทางการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษา (STEM) ในโรงเรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

เน้ือหา 

 การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  1. ความหมายของการนิเทศการศกึษา  

  2. องค์ประกอบของการนเิทศการจัดการเรียนรู้  

  3. แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 
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ขั้นตอนการศึกษาเอกสาร 

 1. ศึกษาคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 2. ศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 3. บันทึกกิจกรรมในแบบฝึกปฏิบัติ และตรวจแนวตอบของกิจกรรม 

 4. ประเมินตนเองหลังศึกษาเอกสาร 

สื่อและแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เล่มที่ 5  

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

การติดตามและประเมินผล   

 1. ประเมนิจากแบบประเมินตนเองหลังทำกิจกรรม 

 2. ประเมินจากการทำกิจกรรมในแบบฝกึปฏิบัติ 
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การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 

 1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา  

  อดุลย์  วงศ์ก้อม (2552, หน้า 15) ได้สรุปความหมายของการนิเทศ

การศกึษาตามที่นักการศกึษาต่างประเทศและไทย เป็นแนวคิดไว้ 4 ประการ คอื 

   1. การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการ (Process) ในทางวิชาการ

ในทางสรา้งสรรค์และในการทำงานร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องทางการศกึษา ได้แก่ ผู้บริหาร 

ผูน้ิเทศ ครู นกัเรียนและบุคลากรทางการศกึษาอื่น ๆ โดยมีจุดประสงค์เพื่อปรับปรุงตนเอง 

ปรับปรุงการทำงานและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึน้ 

   2. การนเิทศการศกึษา หมายถึง กิจกรรมบริการ (service activity) 

 ที่จัดขึน้เพื่อช่วยปรับปรุงการสอนและการทำงานของครู โดยความร่วมมอืช่วยเหลือของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

   3. การนิเทศการศกึษา 

หมายถึง การจัดการ (management) ของ

เจ้าหน้าที่ทางการศกึษาทุกฝ่ายในงานทุก

งานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุดและเพื่อ

พัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพ 

   4. การนเิทศการศกึษา หมายถึง วธิีการต่าง ๆ (methodes) เช่น การให้

คำแนะนำช่วยเหลอื ปรึกษาหารอื ช้ีแจง ประสานงาน ตลอดจนการให้ความรู้ ให้การศกึษา

อบรมแก่ครู เป็นต้น เพื่อให้ครูได้ช่วยตัวเองในการปรับปรุงการสอนและการทำงานของ

ตนเองให้ดขีึน้ 

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 16) ได้สรุปความหมายของ 

การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน การชีแ้นะ การให้

ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับครู รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อในการจัดการศกึษา และ 

การนเิทศการศกึษาเป็นความตอ้งการความสำเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา  

คือคุณภาพของผู้เรียน 

  เพิ่มพูล ร่มศรี (2558, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของการนเิทศ การศกึษา

ไว้ว่า การนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง ผูบ้ริหาร ครู
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และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ให้ความร่วมมอื 

ส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น ติดตามเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียน การสอนหรอืพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรอืเป็นไปตาม มาตรฐานที่ต้องการ 

  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555, หน้า 131) ได้สรุปความหมายของการนเิทศ

การสอน (Teaching Supervision) หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหารกับ

บุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งจะต้องร่วมมอืกันช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใหสู้งขึ้นตาม

จุดมุ่งหมายที่ทางสถานศกึษาคาดหวังไว้ 

  จันทร์พิมพ์  วงศ์ประชารัตน์ (2556, หน้า 36) ได้สรุปว่า การนิเทศ

การศกึษาเป็นกระบวนการใหบ้ริการและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างผูใ้ห้ 

การนเิทศและผูร้ับการนเิทศ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ 

มีประสิทธิภาพ 

  ศริิวรรณ  ลี้กิจเจริญผล (2559, หน้า 20) ได้สรุปไว้ว่า การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการบริหารทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการหนึ่งของ 

การช่วยเหลอืสนับสนุนส่งเสริมกันและกันระหว่างผูร้ับการนเิทศและผูน้ิเทศ ไม่ใช่เป็น 

การบังคับแต่จะร่วมมอืกันอย่างเป็นประชาธิปไตย สร้างขวัญกำลังใจในการปรับปรุง  

การเรียนการสอนอย่างมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีความสามารถในการปฏิบัติงานและการ

ควบคุมตรวจสอบใหค้ำปรึกษา และข้อเสนอแนะ มกีารประสานสัมพันธ์ โดยมีเป้าหมาย

ร่วมกัน คือ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน การสอนของครูอันส่งผลต่อการเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพของนักเรียน 

  ศริเดช  เทพศริิ (2560, หน้า 11) ได้สรุปว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร 

ศกึษานิเทศก์ ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครู อันเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียนให้ดยีิ่งขึ้น 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 49) ได้กล่าวว่า 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้หรอืการนเิทศการสอน เป็นเรื่องย่อย (subset) ของการนิเทศ
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การศกึษา การนเิทศการสอนเป็นกระบวนการปรับปรุงงาน พันธกิจในชั้นเรียนและ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการในโรงเรยีนโดยเป็นการทำงานโดยตรงกับครูผูส้อน การนเิทศ

การจัดการเรียนรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานโรงเรียน จุดมุ่งหมายเน้นที่ผลสัมฤทธิ์

ของการเรยีนการสอน ซึ่งเป็นความคาดหวังของโรงเรียน 

  Wiles & Lovell (1993, p. 46) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการสอน 

หมายถึง การดำเนินงานซึ่งเป็นการทำงานที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมการสอนของครู 

ในระบบ ทั้งนี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อที่จะปรับปรุงสภาพการจัดการเรยีนการสอนแก่นักเรียน  

ให้ดีขึ้น 

  Glickman (2004, p. 6) ได้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศกึษาไว้ว่า  

การนเิทศการศกึษาเป็นแนวความคิดเกี่ยวกับงานและหนา้ที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอนการจัดสื่อการสอน 

สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครูรวมทั้งการประเมนิผลการเรียนการสอน 

  จากแนวคิดที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ จึงสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของ ครู บุคลากรทางการศกึษา 

ผูบ้ริหารและศึกษานิเทศก์ ในการตดิตาม สังเกต และใหค้ำแนะนำช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ 

โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มคีุณภาพและสามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามที่สถานศกึษากำหนดอย่างเต็มศักยภาพ 

 2. องค์ประกอบของการนิเทศการจัดการเรียนรู้  

  อดุลย์  วงศ์ก้อม (2552, หน้า 221) ได้ทำการวจิัย เรื่อง รูปแบบการนเิทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ได้สรุปปัจจัยที่จำเป็นต่อการนเิทศการศกึษา 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. การวางแผน 

   2. สื่อเทคโนโลยี 

   3. การดำเนินการนเิทศ 

   4. การประเมินผล 

   5. การมีส่วนร่วม 

   6. การปรับปรุงและพัฒนา 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 49 - 55)  
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ได้สรุปองค์ประกอบของการนเิทศการศึกษาไว้ดังนี้ 

   1. กรอบแนวคิดการนเิทศ 

   2. วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 

   3. ประเด็นการนเิทศ 

   4. กระบวนการนเิทศ 

   5. เครื่องมือบันทึกการนเิทศ 

   6. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของการนิเทศ

การศกึษาของนักการศกึษาจำนวนหลายท่านดังกล่าวมาแล้ว ผูว้ิจัยได้นำมาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการนเิทศการศกึษา ม ี4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) จุดมุ่งหมายองการนิเทศ 2) ผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศ 3) กระบวนการนเิทศ และ  

4) การให้คำแนะนำและช่วยเหลือ  

 3. แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมาย และองค์ประกอบของการนิเทศ

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสูตรสะเต็มศกึษา (STEM) จากนักการศกึษาจำนวนหลายท่าน 

และการสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญตามลำดับ จึงสรุปแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 

   1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   1.2 การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

   1.3 การชีแ้จงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรูแ้ก่ผูร้ับ 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 

  ขั้นตอน 2 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 
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   2.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการนเิทศและกำหนดบทบาทของผู้นเิทศและ

ผูร้ับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

   2.2 การเตรียมความพร้อมของผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) โดยการจัดประชุมชีแ้จงแนวทางการนิเทศร่วมกัน 

  ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

   3.1 การจัดทำปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยกำหนดระยะเวลา

และกิจกรรมที่ชัดเจน 

   3.2 การจัดทำคู่มอืการนิเทศการจัดการเรียนรู้และเครื่องมอืการนิเทศ

การจัดการเรียนรูอ้ย่างชัดเจน 

   3.3 การดำเนินการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามปฏิทินการนเิทศ 

การจัดการเรียนรู้ 

   3.4 การสรุปผลการนเิทศการจัดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งผู้นิเทศและผู้รับ

การนเิทศ 

  ขั้นตอนที่ 4 การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื 

   4.1 การสะท้อนผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ (After Action Review 

: AAR) อย่างมีส่วนร่วมเพื่อนำผลการนเิทศมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   4.2 การเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ร่วมกัน 

   4.3 การสรุปรายงานผลการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 
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บทสรุป 

 การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของ ครู บุคลากรทางการศกึษา ผู้บริหาร 

และศกึษานิเทศก์ ในการตดิตาม สังเกต และให้คำแนะนำช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ โดยมี

จุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครูให้มคีุณภาพและสามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามที่สถานศกึษากำหนดอย่างเต็มศักยภาพ โดยกระบวนการ

ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) มี 4 ขั้นตอน ดังนี ้ 

1) จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 2) ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ 3) กระบวนการนเิทศ 4) การให้

คำแนะนำและช่วยเหลอื  
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กรณศึีกษา : การนิเทศการศึกษาให้เจรญิก้าวหน้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 

EDUCATIONAL SUPERVISION TO PROGRESS TO THAILAND 4.0 

 

กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน, อภสิรรค์ ภาชนะวรรณ 

1. เกริ่นนำ 

 การนเิทศการศกึษาจงึเป็นกระบวนการที่สำคัญในการแนะนำช่วยเหลอืครู  

ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งการนเิทศนัน้อยู่บนหลักการ

ของประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ การนิเทศ

การศกึษาจัดขึน้เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึน้นั้นจะขึน้อยู่กับทักษะและ 

ความสามารถของศึกษานิเทศก์ผูท้ำงานร่วมกับครู ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ  

ที่ศึกษานิเทศก์ นำมาใช้ในการนเิทศการศกึษาโดยใหค้รูมีโอกาส ค้นคว้างานที่จะต้องทำ

ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความงอกงามขึ้น เมื่อได้เรยีนรู้และมีความเจรญิงอกงามแล้ว 

ย่อมจะได้รูจ้ักปรับปรุงงานด้านการเรียนการสอนใหไ้ด้ผลดีมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ การนเิทศ 

การศกึษามิใช่เน้นการปรับปรุงตัวครู โดยเห็นว่าครูยังทำหนา้ที่ไม่สมบูรณ์ในการสร้าง

ความเจรญิงอกงามให้แก่ผู้เรียนหากแต่ใหค้วามสำคัญไปถึงนโยบาย การศกึษา 

จุดประสงค์ของการใหก้ารศึกษา การพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรที่ใช ้วัสดุ 

อุปกรณ์การสอนและวิธีสอนของครู สิ่งแวดล้อมของครูและผู้เรยีนในขณะที่เรยีน เป็นต้น

และปัจจัยที่สำคัญของการนิเทศการศกึษาเพราะปัจจุบัน การศกึษาไทยได้เปลี่ยนเป็น

การศกึษา 4.0 เพราะสังคมเราก้าวเข้าสู่สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสังคม

ดิจทิัลเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแน่นอนงานในด้านการศึกษาจึงได้เจรญิก้าวหนา้ไป

อย่างรวดเร็ว มกีารเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ อย่างทั่วโลกเพื่อที่จะสร้างองค์ความรูท้ั้งทางสื่อ

สังคมออนไลน์และสื่อสารมวลชนดว้ยรูปแบบต่าง ๆ ทำให้การกระจายข่าวสารความรูไ้ด้ 

รวดเร็ว รู้เท่าทันและได้รับข่าวสารอย่างรวดเร็วจากทั่วโลก ดังนัน้ การนเิทศการศกึษาจงึ

เป็นเรื่องทีม่ีความสำคัญต่อวิชาชีพครู เพราะครูเราจะสอนเด็กได้ดคีรูจำต้องมอีงค์ความรู ้

ซึ่งได้จากที่ตนเองได้ศกึษาและพัฒนาตนเอง และจากการได้รับคำแนะนำการนิเทศ

การศกึษาของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาซึ่งเป็นผู้นำในการขับเคลื่อน นโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติจริงในสถานศกึษา 
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2. เน้ือหา 

 ในการศกึษาการนิเทศการศึกษาให้เจรญิก้าวหน้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ผูว้ิจัย 

ได้ขอ้ค้นพบ ดังนี ้    

  การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการในการแนะนำช่วยเหลอืครูให้สามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งการนเิทศนัน้อยู่บนหลักการของ

ประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ ดังนี้ 

  1. บุคลากรนิเทศ บุคคลที่ทำหน้าที่นเิทศการศึกษามีหลายฝ่าย ไม่เฉพาะ

ศึกษานิเทศก์เท่านั้น ใครก็ได้ที่ทำหนา้ทีช่่วยเหลอื แนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเน้นในเรื่องของกระบวนการเรียนการสอน ในปัจจุบัน

บุคคลผู้ทำหน้าที่นิเทศการศกึษาได้มหีลายกลุ่ม ดังนี้ ศกึษานิเทศก์บริหารสถานศึกษา  

ครูฝ่ายวิชาการ และบริหารการศกึษา  

  2. คุณลักษณะของผูท้ำหน้าที่นเิทศการนิเทศเป็นกระบวนการที่เป็นทั้ง

ศาสตร์และศลิป์ ดังนั้น ผู้ที่จะทำหน้าที่ผู้นิเทศจะต้องมีคุณลักษณะที่ดดีังนี้  

   2.1 ด้านความรู ้ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักทฤษฎี การจัดการเรียน

การสอน ตลอดจนองค์ประกอบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอันจะมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน นอกจากนี้ตอ้งรูเ้กี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคล รวมทั้งองค์กรที่เกี่ยวข้อง  

   2.2 ด้านทักษะ ตอ้งมีทักษะการสอนในเกณฑ์ดี มีทักษะในการสื่อสาร 

การแก้ไขปัญหา การมองโลกในแง่ดแีละมีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่ดดี้วย 

   2.3 ด้านเจตคติ ต้องเป็นคนที่มลีักษณะนิสัยที่ดี มีความสนใจ ตัง้ใจ

ทำงาน มคีวามรับผดิชอบ ขยันขันแข็ง มคีวามสุภาพเป็นกันเอง เสียสละและอุทิศตน 

เพื่องาน (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552)  

  3. ประเภทการนเิทศการศกึษา การนเิทศการศกึษา อาจแบ่งออกตามวิธี 

ปฏิบัติงานเป็น 4 ประเภท  

   3.1 การนเิทศเพื่อป้องกัน (Preventive) การนเิทศเพื่อการแก้ไข 

(Correction) เป็นการนเิทศที่เกิดจากการพบข้อผดิพลาดและบกพร่องก็ให้หาทางช่วยแก้ไข

โดยวิธีการต่าง ๆ  

   3.2 การนเิทศเพื่อการแก้ไข (Correction) เป็นการนเิทศที่พยายามหา

วิธีการต่าง ๆ มาจัดดำเนินงานเพื่อป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น  
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   3.3 การนเิทศเพื่อก่อ (Construction) เป็นการนเิทศที่เกิดจากความ

พยายามที่จะกระทำในทางที่เหมาะสมเพื่อความเจรญิเติบโตในอนาคต เช่น การใช้ระเบียบ

วิธีสอนที่ดเีป็นประจำช่วยใหก้ำลังใจ ช่วยกระตุ้นใหค้รูทำงานด้วยความกระฉับกระเฉง  

   3.4 การนิเทศเพื่อการสร้างสรรค์ (Creation) เป็นการนเิทศที่พยายาม 

จะคิดสร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดมขีึน้ในโรงเรยีน (อัญชลีธรรมะวิธีกุล, 2552)  

  4. ความมุ่งหมายของการนิเทศการศกึษาได้ กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ 

การนเิทศการศกึษาว่า มีจุดมุ่งหมายที่สำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

   4.1 เพื่อพัฒนาคน  

   4.2 เพื่อพัฒนางาน  

   4.3 เพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ 

   4.4 เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ  

  5. กระบวนการนเิทศการศึกษา การนเิทศการศกึษาเพื่อพัฒนาคน หมายถึง 

การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน กับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อให้ครูและบุคลากร ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 

   5.1 การนเิทศการศกึษาเพื่อพัฒนางาน หมายถึง การนิเทศการศึกษา  

มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ผู้เรยีนซึ่งเป็นผลผลติจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และ

บุคลากรทางการศกึษา โดยเหตุนีก้ารนเิทศที่จัดขึน้จงึมีจุดมุ่งหมายที่จะ “พัฒนางาน”  

คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีขึ้น  

   5.2 การนเิทศการศกึษาเพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ หมายถึง  

การนเิทศการศกึษาเป็นการสร้างการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ 

ซึ่งเป็นผลมาจากการทำงานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 

และกัน ซึ่งไม่ใช่เป็นการทำงานภายใต้การถูกบังคับและคอยตรวจตราหรอืคอยจับผดิ  

การนเิทศการศกึษาเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ หมายถึง การจัดกิจกรรมการนิเทศที่มุ่งให้

กำลังใจแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายที่สำคัญอีกประการ

หนึ่งของการนเิทศ เนื่องจากขวัญและกำลังใจเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้บุคคลมีความตัง้ใจ

ทำงาน หากนิเทศไม่ได้สรา้งขวัญและกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานแล้ว การนเิทศการศกึษา 

ก็ย่อมประสบผลสำเร็จได้ยาก (สงัด อุทรานันท์, 2530) 
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  6. หลักสำคัญของการนิเทศการศกึษา หลักการนิเทศนีม้ีผู้กำหนดไว้หลาย

คนแตกต่างกัน โดยจะยกตัวอย่างหลักการของต่างประเทศและหลักการในประเทศให้เป็น

แนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

   6.1 การนเิทศการศกึษาต้องเป็นประชาธิปไตย  

   6.2 การนเิทศการศกึษาจะต้องเป็นการส่งเสริมและการสร้างสรรค์  

   6.3 การนเิทศการศกึษาควรจะต้องอาศัยความร่วมมอืของวิทยากร

หลายคนมากกว่าที่จะแบ่งผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคลการนเิทศการศึกษา ควรตัง้อยู่บน

รากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าจะเป็นความสัมพันธ์ส่วนบุคคล  

   6.4 การนเิทศการศกึษา จะต้องคำนึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล  

   6.5 จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนเิทศการศกึษา คือหาทางช่วยใหผู้เ้รียน

เกิดความรู้ ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา  

   6.6 การนเิทศการศกึษาจะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการส่งเสริมความรู้สกึ

อบอุ่นให้แก่ครูและการสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ  

   6.7 การนิเทศการศกึษาควรเริ่มต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่กำลัง

ประสบอยู่  

   6.8 การนเิทศการศกึษาควรเป็นการส่งเสรมิความก้าวหนา้และ 

ความพยายามของครูให้สูงขึน้  

   6.9 การนเิทศการศกึษาควรเป็นการส่งเสรมิและปรับปรุงสมรรถวิสัย 

ทัศนคต ิและข้อคิดเห็นของครูใหถู้กต้อง  

   6.10 การนเิทศการศกึษาควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล (Briggs and 

Justman. 1952, p. 539)  

  7. ความจำเป็นในการนเิทศการศกึษา  

   7.1 การปฏิรูปการศกึษาเนื่องจากนโยบายของรัฐบาล จำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องปฏิรูปการศกึษาให้ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะการทำงานของครูในสภาพแวดล้อม 

ทีก่ำลังเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาและเทคโนโลยีด้านดิจิทัลเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคม  
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   7.2 การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การนเิทศการศกึษาจะช่วยทำให้เกิด 

ความเปลี่ยนแปลงขึน้ในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาคือโรงเรียนหรือสถานศึกษา  

   7.3 การเจรญิก้าวหนา้ของศาสตร์วิชาความรู้ ความรูใ้นสาขาวิชาต่าง ๆ 

เพิ่มขึน้โดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรูก้็เกิดขึ้นใหม่อยู่

ตลอดเวลา การนเิทศการศึกษาจะช่วยทำให้ครูมคีวามรู้ทันสมัยอยู่เสมอ  

   7.4 การนเิทศการศกึษาเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับว่าสามารถพัฒนางานได้ 

การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึน้ 

จำเป็นต้องได้รับการช้ีแนะหรอืการนเิทศการศกึษาจากผูช้ำนาญการโดยเฉพาะ จงึจะทำให้

แก้ไขปัญหาได้สำเร็จลุล่วง  

   7.5 การจัดการศกึษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา

ของชาติ จะตอ้งมกีารควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศกึษา  

   7.6 การนิเทศการศกึษาเป็นกิจกรรมที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนา 

การทำงานของครู แม้ว่าครูจะได้รับการฝกึฝนมาอย่างดีแลว้ก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุง

ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่ทำงานในสถานการณ์จริง  

   7.7 ครูยังตอ้งได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน การนเิทศการศึกษา 

มีความจำเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม  

   7.8 การพัฒนาครูใหท้ันสมัย การนเิทศการศกึษามีความจำเป็นต่อ 

การทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยู่เสมอ 

(อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552) สรุปด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผู้มีหน้าที่นเิทศจงึควรจะต้อง

จัดดำเนินการ เพื่อช่วยเหลือครูใหม้ีความสามารถในการปรับปรุงพัฒนาเทคนิคการสอน

การทำงานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานคาดหวังไว้ อันจะทำ

ให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูก้าวทันโลกที่กำลังเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนอย่างเต็มที่ 

  8. วิวัฒนาการของการศกึษาไทยสู่กระบวนการของการนิเทศ  

   การศกึษา 1.0 เป็นยุค พ.ศ. 2503 หรอืเราเรียกว่าหลักสูตร 2503  

(ซึ่งก่อนหน้านีต้ั้งแต่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ตราพระราชบัญญัติ

ประถมศึกษาในปี พ.ศ. 2464 ส่วนใหญ่จะเป็นการเรียนตามตำรา ไม่ได้กำหนดเป็น
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หลักสูตร) เป็นยุคที่เน้นให้นักเรียนเกิดทักษะ 4 ด้าน คอื พุทธิศึกษา จริยศกึษา หัตถศึกษา 

และพลศึกษา การวัดผลวัดเป็นองค์รวมโดยตัดสินเป็นร้อยละ ใครสอบผ่านรอ้ยละ 50  

ถือว่าผ่านต่ำกว่า เป็นการสอบตกต้องเรยีนซ้ำช้ัน การสอนของครูเน้นการบรรยายเป็น

ลักษณะบอกเล่าจดในกระดานหรอืตามคำบอก ครูว่าอย่างไรนักเรียนจะเชื่อครูทั้งหมด 

นักเรียนไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้ได้ฟังครูอย่างเดียว หนังสอืเรียนสำคัญที่สุด สื่อการ

สอนกระดาน ชอล์ค บัตรคำ รูปภาพ โครงสร้างเวลา 4 : 3 : 3 : 2 ประถมต้นเรยีน 4 ปี 

ประถมปลายเรียน 3 ปี มัธยมต้นเรียน 3 ปี มัธยมปลาย สายสามัญเรียน 2 ปี สายอาชีพ

เรียน 3 ปี หลักการ/แนวคิดสนองความตอ้งการของสังคมเป็นหลักสูตรแบบเน้นวิชา  

   การศกึษา 2.0 เป็นยุค พ.ศ.2521 หลังจาก สังคมมกีารเปลี่ยนแปลง 

ประชากรมากขึ้น จึงจำเป็นต้องเปลี่ยนหลักสูตร เป็นการเปลี่ยนใหม่ทั้งระบบ ให้มีระดับ

ประถมศึกษา 6 ปี ยกเลิกชั้นประถมศึกษาปีที่ 7 ระดับมัธยมศกึษา 6 ปี ระดับมัธยมศกึษา

ใช้อักษรย่อว่า “ม.” ทั้งมัธยมศกึษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย การจัดการเรียน

การสอนเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มวีิชาเลือกมากมายนักเรียนสามารถเลือกเรียนตาม

ความถนัดความสนใจ เริ่มมีสื่อการสอนที่เร้าใจ เช่น มีภาพสไลด์ มวีีดีโอ มีภาพยนตร์ ฯลฯ 

เป็นสื่อในการจัดการเรียนสอน การวัดประเมิลผลเป็นการประเมินแยกส่วน หมายถึง

ประเมินเป็นรายวิชาสอบตกรายวิชาใดก็สามารถซ่อมในรายวิชานั้น ๆ ไม่มกีารเรียนซ้ำช้ัน 

ข้อจำกัดของหลักสูตรการศึกษา พุทธศักราช 2521  

    1. การกำหนดหลักสูตรไม่สามารถสะท้อน สภาพความต้องการของ

ท้องถิ่น  

    2. การจัดการเรียนการสอนทางดา้นคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยียังไม่สามารถผลักดันให้ประเทศไทยเป็นผู้นำด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี  

    3. การนำหลักสูตรไปใช้ไม่สามารถสร้างพืน้ฐานทางการคิดวิเคราะห์

ให้กับผูเ้รียน  

    4. การจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาต่างประเทศยังไม่สามารถ

สื่อสารและค้นคว้าหาความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  การศกึษา 3.0 เป็นยุค 2551 จากข้อจำกัดของหลักสูตรการศึกษา

พุทธศักราช 2521 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 และพบว่า 
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มีความสบัสนของผู้ปฏิบัติการในสถานศกึษา เป็นหลักสูตรเนือ้เน้นเกินไป เรียนทั้งวัน 

มีปัญหาในการเทียบโอน และปัญหาคุณภาพผูเ้รียนในด้านความรู ้ทักษะและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ จึงเปลี่ยนมาใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

โดยเพิ่มสมรรถสำคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน มกีารกำหนด

ตัวชี้วัดมาให้เป็นการจัดหลักสูตรที่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม 

เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการเมอืง ความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่าง ๆ ของโลก

ยุคปัจจุบัน มีศักยภาพ พร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมอือย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก จุดหมาย

ของหลักสูตร มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศกึษาต่อ

และประกอบอาชีพ จึงกำหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผู้เรียนจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ดังนี้  

    1. มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของ

ตนเอง มีวินัยในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ 

ยึดมั่นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    2. มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา  

การใชเ้ทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ  

    3. มีสุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดี มีสุขนิสัยและรักการออกกำลังกาย  

    4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

ยึดมั่นในวิถีชวีิตและการปกครอง ตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข  

    5. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งบำเพ็ญประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม 

และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

   การศกึษา 4.0 จากปัญหาต่าง ๆ ของประเทศไทย เช่น เศรษฐกิจ

ล้มเหลว การเมอืงลม้เหลว สังคมล้มเหลว หรอืทุก ๆ ปัญหาที่ลม้เหลวต่างก็โทษการศกึษา

ล้มเหลว ไทยแลนด์ 4.0 เป้าหมายต้องการให้ประเทศไทยมีนวัตกรรมเป็นของตนเอง แต่

หลักสูตรการศกึษาและการจัดการเรยีนการสอนของครูต้องสนองของเป้าหมายไทยแลนด์ 

4.0 แล้วยังทั้ง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนและปรับหลักสูตรมาตลอดกว่า 50 ปี ถึงเวลาแล้วที่จะต้อง

ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศกึษาของประเทศ เพื่อตอบสนองการสร้างนวัตกรรม  
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ของประเทศโดยกระทรวงศึกษาต้องเป็นผู้นำที่ตอ้งเดินพร้อมไปกับโรงเรียนที่เป็นหน่วย

ปฏิบัติโดยตรง ดังนี้  

    1. ต้องกำหนดนโยบายหรอืออกกฎกระทรวง นักเรียนต่อหอ้งตอ้งไม่

เกิน 36 คน เพื่อให้เกิดประสิทธิการในการสอนอย่างจริงจัง ครูสามารถดูแลนักเรียนใน

การจัดกิจกรรมการสอนได้อย่างทั่วถึง จะออกข้อสอบอัตนัยครูก็สามารถที่จะ

ตรวจขอ้สอบได้ในเวลาที่พอเหมาะ ไม่ใช้นักเรียนหอ้งละ 50 ครู ดูแลไม่ทั่วถึงใครไม่สนใจ

ครูจำเป็นต้องปล่อย ปัจจุบัน อัตราการเกิดของประชากรน้อยมาก นักเรียนก็ลดลงทุก

โรงเรียน ฉะนัน้โรงเรียนสามารถสามารถรับนักเรียนได้อย่างเพียงพอ  

    2. การจัดความพร้อมของโรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนทั้งประเทศ

อย่างน้อยในทุกตำบล หรอือำเภอ หรอืจังหวัดต้องมคีวามพร้อมเท่าเทียมกัน ทั้งสื่อ 

อุปกรณ์ ครู อาคารสถานที่ต้องมีความพร้อมเท่ากัน ไม่ให้เกิดการเปรียบเทียบถึง 

ความแตกต่าง  

    3. หลักสูตรต้องมกีารปรับปรุง อาจจะหลักสูตรรายวิชา  

มีการยกระดับวิชาคอมพิวเตอร์ วชิาเทคโนโลยี มาเป็นวิชาหลัก ไม่ใช้เป็นส่วนหนึ่งของ

วิชาการงานอาชีพ การเรียนเป็นรายวิชาจะมีขอ้ดีคอืสามารถจะเปลี่ยนรายวิชาได้ทุกปี  

เป็นวิชาที่โรงเรียนสามารถจัดใหน้ักเรียนเรียนวิชาที่ทันยุคทันสมัยได้เลยไม่กำหนดตายตัว  

    4. ต้องนำสะเต็มศกึษา (STEM EDUCATION) และ Active Learning 

เข้ามาจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน คำว่า “สะเต็ม” หรอื “STEM” เป็นคำย่อจาก

ภาษาอังกฤษของศาสตร์ 4 สาขาวิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี 

(Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) หมายถึง

องค์ความรู้ วชิาการของศาสตร์ทั้งสี่ที่มคีวามเชื่อมโยงกันในโลกของความเป็นจริงที่ตอ้ง

อาศัยองค์ความรู้ต่าง ๆ มาบูรณาการเข้าด้วยกันในการดำเนินชีวติและการทำงานการ 

จัดการเรยีนการสอนของไทยเราครูผูส้อนจะสอนแยกส่วน เช่น สอนเคมีก็เคมีลว้น ๆ 

ฟิสิกส์ ก็ฟิสิกส์ล้วน ๆ หรอืคณิตศาสตร์ก็คณิตศาสตร์ล้วน ๆ ไม่เคยนำมาบูรณาการ 

ในชิน้งานหลักของวัตกรรมทั้งหมดเกิดจากการบูรณาการของคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 

เป็นส่วนใหญ่ แล้วจึงเกิดนวัตกรรมจนกลายเป็นเทคโนโลยี ต่อมามีการนำเทคโนโลยมีา

บูรณาการกับวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จึงเกิดนวัตกรรมใหม่ต่อยอดไปเรื่อย ๆ ทั้งนี้
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โดยใช้กระบวนการทางวิศวกรรมในการสร้างนวัตกรรมการสอนให้นักเรียนสร้างนวัตกรรม

นั้น ต้องสอนให้นักเรียนรู้แบบโครงงาน หรอืการสร้างชิ้นงานสอดคล้องกับ  

สิรนิภา กิจเกือ้กูล (2558) ที่ให้แนวทางการศกึษาการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM Education) ที่เป็นการผนวก 4 สาขาวิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี 

(Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) ไว้ดว้ยกัน

นั้นอาจกำลังเป็นที่สงสัยสำหรับผูส้อนทั้งในกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการ

งานอาชีพและเทคโนโลยีว่าจะนำแนวทางนี้ไปสู่ภาคปฏิบัติได้อย่างไร บทความฉบับนีจ้งึได้

นำเสนอรูปแบบการบูรณาการแนวคิดของสะเต็มศกึษาสู่การการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

ที่สามารถบูรณาการได้หลากหลายแบบ และจะได้นำเสนอหลักการออกแบบหน่วยการ

เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา พร้อมทั้งตัวอย่างกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษาไว้ดว้ย  

    5. ต้องสร้างตัวชี้วัดระดับบุคคลในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครู เพื่อจะทำให้ทราบจุดเด่น จุดเด่นต้องพัฒนาครูเป็นรายบุคคล กระทรวงตอ้งการให้ครู

เป็นอย่างไรก็กำหนดตัวชี้วัดมาประเมินในสิ่งที่ตอ้งการใหเ้ป็นปัจจุบันตอบไม่ได้ว่าครูแต่ละ

คนมีสิ่งที่จะต้องพัฒนาอะไรบ้าง จุดเด่นของครูมีอะไรบ้าง เช่น ตอ้งการใหค้รูนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการเรียนการสอน ก็ต้องสรา้งตัวช้ีวัดเพื่อประเมินครูว่ามกีารใช้ได้หรอืเปล่า เช่น 

กระทรวงมนีโยบายอย่างไร นโยบายจะสำเร็จหรือไม่ตอ้งกำหนดตัวชีว้ัดของนโยบายนั้น ๆ 

(โพยม  จันทร์น้อย, 2559)  

   เส้นทางสู่การศกึษาไทย 4.0 : เพื่อให้ก้าวไปสู่ การศกึษาไทย 4.0 

กระทรวงศึกษาธิการได้จัดส่งเสริมสนับสนุนโครงการสำคัญ ได้แก่ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลา

รู้ การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ พัฒนาและส่งเสริมผูม้ีความสามารถพิเศษด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี พัฒนานักวิจัยหลากหลายสาขาการจัดการ

เรียนการสอน STEM การศึกษา ความร่วมมอื “สานพลัง ประชารัฐ” และสานต่อไปสู่ 

การพัฒนาด้านการนเิทศการศกึษาให้ตอบโจทย์ด้านการศกึษาของการนเิทศการศึกษา 

เพื่อความมุ่งหมายและส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพแก่ครู ส่งเสริมความเจรญิงอกงาม

ของครู ปรับปรุงการสอนเพื่อก้าวไปสู่การศกึษาไทย 4.0 ให้ได้ตามกรอบแนวความคิด

การศกึษา 4.0 ดังนี้  

   โดยนักทฤษฎีอย่างบริกส์ และจัสท์แมน (Briggs and Justman. 1952, p. 

539) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษามีความมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพแก่

ครู ส่งเสรมิความเจริญงอกงามของครู ปรับปรุงการสอนของครูให้ดขีึน้ ส่งเสริมแนะนำ 
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และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อสนองความตอ้งการทาง 

ด้านกระบวนการของเส้นทางสู่การศกึษาไทย 4.0  

   จากความมุ่งหมายของการนิเทศการศกึษาของนักการศกึษาที่นำมา

กล่าวถึงข้างต้น จะเห็นว่าการนเิทศการศกึษามุ่งที่จะพัฒนาครูผูส้อนเป็นหลัก เนื่องจาก

ปรัชญาของการนิเทศการศึกษามีความเชื่อว่าครูเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดใน

กระบวนการจัดการศกึษา เพราะครูเป็นผูน้ำกระบวนการและองค์ประกอบอื่นมาใช้เพื่อให้

เกิดผลการเรียนรู้แก่เด็ก (วิเวก สุขสวัสดิ์, 2537, หน้า 13) ซึ่งวิธีการนเิทศที่จะสามารถ

ช่วยใหร้ะบบการนเิทศสมบูรณ์จะต้องมอีงค์ประกอบหลายอย่างที่จะต้องมกีารพัฒนาให้

สอดคล้องกับกระบวนการของการศึกษา 4.0 กระบวนการเหล่านีป้ระกอบไปด้วย 

    1. กำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและ 

ความร่วมมอืในการทำงานของครแูละคณะ ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ ทำงานวิชาการ

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เคารพในหลักการและเหตุผล พยายามปรับปรุงคุณภาพของ

งาน และช่วยเหลอืให้ครูปฏิบัติงานได้สะดวก มโีอกาสเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ มีเวลา

ปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

    2. กำหนดวิธีการหาข้อมูล ศกึษาปัญหาอุปสรรค์และประเด็นที่ 

ต้องพัฒนา ได้แก่ การเข้าเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกต ปรึกษาหารอื ประเมินผลงานทาง

วิชาการของโรงเรียน  

    3. กำหนดวิธีหรอืกิจกรรมการนเิทศ โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือ

กิจกรรมต่อไปนีต้ามความเหมาะสม ได้แก่ การปฐมนิเทศ การสาธิตการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การประชุม การอบรม  

    4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการนเิทศ ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสำรวจ  

แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรม การจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน 

และเอกสารอ้างอิง  

   จงึสรุปได้ว่า การนเิทศการศกึษามีความมุ่งหมายเพื่อมุ่งช่วยเหลือ 

แนะนำปรับปรุงและส่งเสริมครูใหพ้ัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่ เพื่อที่จะเอา

ความสามารถของครูออกมาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา อันจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความเจรญิก้าวหน้าของ

นักเรียนและโรงเรียนในที่สุด หรอืสรุปได้เป็น 4 ข้อ ดังนี ้ 
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534 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

    1. เพื่อพัฒนาคนและบุคลากรทางการศึกษา  

    2. เพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้  

    3. เพื่อการสร้างความสัมพันธ์อันดี  

    4. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ 

   บทบาทและหน้าที่ของผู้นิเทศการศึกษา ยุค 4.0 ผูท้ี่มหีน้าที่การศกึษา 

ในโรงเรยีนจะต้องทราบ ว่าภาระหน้าที่อันถือว่าเป็นหลักของการนเิทศนั้นเป็นอย่างไร  

เพื่อจะได้ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติได้ถูกต้อง และจะสามารถนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่องโดยมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

    1. ช่วยเหลอืครูในการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง  

    2. ส่งเสริมใหม้ีการปรับปรุงหลักสูตร  

    3. ช่วยเหลอืครูในการปรับปรุงการสอนของตนใหด้ีขึน้  

    4. เปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญในสาขาวิชาซึ่งมีอยู่ในโรงเรียนได้

ช่วยเหลอืเพื่อนครู  

    5. ส่งเสริมใหค้ณะครูมีความสนใจในอุปกรณ์การสอน  

    6. ช่วยเหลอืครูในการทำความเข้าใจเกี่ยวกับเด็กให้ดีขึ้น  

    7. ช่วยเหลือครูในการประเมินผลนักเรียน  

    8. ส่งเสริมกระตุ้นให้รู้จักประเมินผลโครงการปฏิบัติงานและ

ความก้าวหน้าของตน  

    9. ช่วยใหค้รูประสบผลสำเร็จและมีความรู้สกึมั่นคง  

   สมรรถนะผูอ้ำนวยการโรงเรียน 4.0 ผู้อำนวยการสถานศกึษา” 

 เป็นหัวหน้าสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ถือว่าเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จ เพราะนอกจากจะ

ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษาแล้ว ผูอ้ำนวยการการสถานศกึษายังเป็นจุดเชื่อม

ของนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผูเ้รียนมากที่สุด  

    1. คุณลักษณะผูอ้ำนวยการการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ 

ประกอบด้วย รัก ศรัทธา ภาคภูมใิจใน ศักดิ์ศรีและเกียรตภิูมขิองความเป็นผูอ้ำนวยการ 

สถานศกึษา มุ่งม่ันในการบริหารจัดการหลักสูตร และการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการ 
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535 
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

มีส่วนร่วม มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับ

การเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา  

    2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำทางวิชาการ

และสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูน้าทางวิชาการ มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศกึษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู ้สามารถบริหาร 

จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญสามารถจัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา สามารถจูงใจใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  

    3. การบริหารและการจัดการในสถานศกึษา ประกอบด้วย 

ความสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน้าที่ 

ความรับผดิชอบของผูอ้ำนวยการการสถานศกึษา สามารถวางแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษาให้เกิด 

ความคุ้มค่า สามารถบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สามารถ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาแสดงความสามารถในทาง 

วิชาการ สามารถนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินและรายงานผล สามารถวิเคราะห์กฎหมาย 

กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ผูอ้านวยการ

สถานศกึษา 

3. บทสรุป 

 การนเิทศการศกึษายุค 4.0 เป็นกระบวนการที่สำคัญในการแนะนำช่วยเหลอื

ครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพโดย สามารถใช้นวัตกรรมทาง

การศกึษามาเป็นตัวช่วยในกระบวนการเรียนการสอนใหต้อบความต้องการของผูเ้รียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งระบบการนเิทศจะเป็นตัวช่วยในการบอกถึงประโยชน์ต่าง ๆ  

ของระบบ การศกึษาได้อย่างเป็นขั้นเป็นตอนเพราะระบบการ นิเทศนั้นอยู่บนหลักการ 

ของประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ การนิเทศ

การศกึษาจัดขึน้เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึน้นั้นจะขึน้อยู่กับทักษะ 

และความสามารถของศึกษานิเทศก์ผูท้ำงานร่วมกับครู ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ 
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536 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

ที่ศึกษานิเทศก์นำมาใช้ในการนเิทศการศกึษาโดยใหค้รูมี โอกาสค้นคว้างานที่จะต้องทำ

ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความงอกงามขึ้น เมื่อได้เรยีนรู้และมีความเจรญิงอกงามแล้ว 

ย่อมจะได้รูจ้ักปรับปรุงงานด้านการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ และ 

การนเิทศภายในโรงเรียนในยุค 4.0 เป็นกระบวนการทำงานและดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 

ระหว่างผู้บริหาร และบุคลากรภายในโรงเรียนในการแนะนำช่วยเหลือ มีขวัญกำลังใจ 

ส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ เป็นที่ 

ยอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรยีนทุกฝ่าย เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

การจัดการศกึษาที่กำหนดไว้ 
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537 
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 1 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการศกึษาตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) จงแสดงความคิดเห็นใน

ประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1. ความหมายของการนิเทศการศกึษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องค์ประกอบของการนเิทศการจัดการเรียนรู้  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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538 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 2 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการศกึษาตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้ท่านสรุปองค์ความรู ้

โดยแผนผังความคิด (My mapping) ลงในแผนภาพที่กำหนดให้ 

 

 
 

 

การนเิทศการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM)
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539 
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 3 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 5 ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ให้ท่านเขียนแนว

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรยีนของท่านทั้ง  

4 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอน 2 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศการจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดกระบวนการนเิทศการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ขั้นตอนที่ 4 การให้คำแนะนำและช่วยเหลอื 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
 

เล่ม 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักดี 
 

 

541 
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

เอกสารอ้างอิง 

 

จอมพงศ์ มงคลวนิช. (2555). การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศกึษา. กรุงเทพฯ :  

 บริษัทวี. พริน้ท์ (1991) จำกัด. 

จันทร์พิมพ์  วงศ์ประชารัตน์ (2556). รูปแบบการนเิทศการศึกษาโดยคณะกรรมการ 

 การศกึษาขั้นพื้นฐานผูเ้ป็นบุคคลภายนอก. วิทยานิพนธ์ ปร.ด.  

 กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ปรีชาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). จติวิทยาการศกึษา. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริม 

 กรุงเทพฯ. 

เพิ่มพูล ร่มศรี. (2558). การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1. วิทยานิพนธ์  

 ค.ด. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ศริเดช  เทพศิริ. (2560). การพัฒนาตัวบ่งชีท้ัศนคตเิชิงบวกต่อการนเิทศของครู.  

 วิทยานิพนธ์  ค.ม. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

ศริิวรรณ  ลี้กิจเจริญผล. (2559). การนเิทศเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการัดการเรียนการสอน 

 ของครูภาษาอังกฤษ. วทิยานพินธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย 

 ศลิปากร. 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2562). การพัฒนาการจัดกิจกรรม 

 การเรียนรูต้ามแบบสะเต็มศึกษาโดยใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเป็น 

 เครื่องมือในการสื่อสาร (e-CLIP STEM Education) (ออนไลน์)  เข้าถึงจาก  

 https://sites.google.com/site/eclipstemeducation/project-definition  

 30 ส.ค. 2562 

อดุลย์  วงศ์ก้อม. (2552). รูปแบบการนเิทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา.  

 ดุษฎีนิพนธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

Wiles & Lovell. (1993). Supervision for Better School. Englewood Cliff, NJ: Prentice- 

 Hall. 

Glickman. (2004). Super Vision and Instructional Leadership : A Development  

 Approach. 6th ed. Boston Allyn and Bacon, inc.  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://sites.google.com/site/eclipstemeducation/project-definition


 

 
เล่ม 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักดี 

 

542 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจรูปแบบ 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 2. ดร.นิตธิาร  ชูทรัพย์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาคอมพิวเตอร์  

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.อัจฉรา  ไชยสี ขูรีรัง ตำแหน่ง อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการเชี่ยวชาญ  สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 5. นายพนมพันธ์  ไชยเพชร  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร 

 6.นายประวิทย์   จันดาวงศ์ ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยาฐานะ 

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  

จังหวัดอุดรธานี 

 7. นางพิศมัย  พานโฮม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จังหวัดสกลนคร 

 8. นายรัฐศักดิ์  แก้วหานาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน จังหวัดขอนแก่น 

 9. ดร.สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
 

เล่ม 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  โดย รุ่งนภา  พรหมภักดี 
 

 

543 
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์        ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

เล่มท่ี 6 ด้านการวางแผนบริหาร  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 
 

545 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  
เอกสารประกอบรูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ที่มีประสทิธิผล ของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 

 เล่มที่ 6 

ด้านการวางแผนบรหิาร 

 

 

โดย 

รุ่งนภา  พรหมภักด ี

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 

 เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นเอกสารที่จัดทำ

ขึน้เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

ในสถานศกึษาได้นำรูปแบบไปใช้ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้ เพื่อเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น คู่มอืเล่มนี้

ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

ระบบกลไกการดำเนินการ วิธีดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศกึษา (STEM)  

 การประเมินผล โดยผูว้ิจัยได้จัดทำเอกสารประกอบการใชคู้่มือนี้ จำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

  เล่มที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  เล่มที ่2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เล่มที ่3 ด้านการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที่ 5 ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

  เล่มที ่6 ด้านการวางแผนบริหาร 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้

การจัดทำคู่มือเล่มนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดีและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

สะเต็มศึกษา (STEM) ในสถานศกึษาที่ได้นำรูปแบบไปใช้และดำเนนิการต่อไป 

 
 

                                          รุ่งนภา  พรหมภักดี 

                                         นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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548 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

อกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 เล่มที่ 1 ด้านการวางแผนบริหาร 

 

จุดมุ่งหมาย 

 

 1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 2. เพื่อใหผู้ศ้กึษาวิเคราะห์ แนวคิด หลักการวางแผนบริหารไปใช้ใน 

การวางแผนบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

 3. เพื่อให้ผู้ศึกษาเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญของการวางแผน

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

 4. เพื่อให้ผู้ศกึษาสามารถวางแผนบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เน้ือหา 

 การวางแผนบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

  1. ความหมายของการวางแผนบริหาร 

  2. การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

  3. องค์ประกอบของการวางแผนบริหาร 

  4. ขั้นตอนของการวางแผนบริหารจัดกาเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) 

ขั้นตอนการศึกษาเอกสาร 

 1. ศึกษาคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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549 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 2. ศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 6 ด้านการวางแผนบริหาร 

 3. บันทึกกิจกรรมในแบบฝึกปฏิบัติ และตรวจแนวตอบของกิจกรรม 

 4. ประเมินตนเองหลังศึกษาเอกสาร 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา เล่มที่ 6 ด้านการวางแผนบริหาร 

การติดตามและประเมินผล   

 1. ประเมนิจากแบบประเมินตนเองหลังทำกิจกรรม 

 2. ประเมินจากการทำกิจกรรมในแบบฝกึปฏิบัติ 
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550 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

การวางแผนบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

 

 
 

 1. ความหมายของการวางแผนบริหาร 

  วิลาวรรณ รพพีิศาล (2550, หน้า 42 - 43)  ได้กล่าวว่า การวางแผน คอื 

การตัดสินใจของผู้บริหารในการดำเนินงานล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร ทำที่ไหนและ

ใครเป็นผู้ทำโดยอาศัยการพิจารณากำหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหง้านต่าง ๆ บรรลุ

วัตถุประสงค์ หรอือาจจะเปรียบเสมอืนสะพานเชื่อมโยงอดตีกับปัจจุบันไปสู่เป้าหมาย 

ทีว่างไว้ การวางแผนที่สำคัญมี 4 ประการดังนี้  

   1. ทำให้งานขององค์การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

   2. การวางแผนเป็นงานขั้นแรกของการจัดการ 

   3. การวางแผนเป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุกระดับในองค์การ 

   4. การวางแผนที่มปีระสิทธิภาพ 

  เสนาะ  ตเิยาว์ (2551, หน้า 83 - 88) ได้ให้ความหมายของการวางแผน คอื

กระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการว่าจะทำอย่างไรให้บรรลุวัตถุประสงค์

นั้น หากจะกล่าวในแง่ของสถานการณ์ การวางแผนเป็นกระบวนการในการเผชิญกับ 

ความไม่แน่นอน การกำหนด การกระทำขึน้ล่วงหน้า เพื่อให้ได้ผลตามที่กำหนดไว้  

การวางแผนจะเกี่ยวข้องกัน 2 อย่างคือ จุดมุ่งหมายปลายทางกับวิธีการ จุดมุ่งหมาย

ปลายทางก็คือจะทำอะไร วิธีการก็คือจะทำอย่างไร กระบวนการวางแผนมี 6 ขั้นตอนดังนี้  
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551 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   1. การวิเคราะห์สถานการณ์  

   2. การกำหนดวัตถุประสงค์และแผน  

   3. การประเมินวัตถุประสงค์และแผน  

   4. การเลือกวัตถุประสงค์และแผน  

   5. การนำไปใช้  

   6. การตรวจสอบและควบคุม 

  สาคร  สุขศรวีงศ์ (2552, หน้า 99) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง  

การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) และแผนงาน (Plans) เพื่อให้องค์กร

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ประสงค์ กระบวนการวางแผน 

จงึประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 3 ประการ ได้แก่  

   1. การกำหนดพันธกิจ 

   2. การกำหนดเป้าหมาย 

   3. การกำหนดแผนงาน 

  มานิส  สลางสงิห์ (2552, หน้า 26) ได้สรุปผลการสังเคราะห์แนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบของการวางแผนไว้ดังนี้ 

   1. การเตรียมการวางแผน เป็นขั้นตอนการศกึษาสภาพปัจจุบัน 

การประเมนิปัญหาและความตอ้งการ คาดคะเนแนวโน้มต่าง ๆ ประมาณการเกี่ยวกับ

ทรัพยากรและการเงิน กำหนดโครงสรา้งเพื่อประสานงานการวางแผนรวมทั้งการกำหนด

นโยบายการวางแผน  

   2. การกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย รายการวางแผนที่ดีนัน้

จะต้องตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

มีความสัมพันธ์กัน เป้าหมายเป็นสิ่งที่เรามุ่งหวังจะให้ไปถึง แต่การที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย

ดังกล่าวนั้นต้องอาศัยระยะเวลาที่ยาวนาน วัตถุประสงค์จึงเป็นสิ่งที่เราอาจจะบรรลุถึงได้ 

ในระยะเวลาสั้นตามกำหนด  

   3. การกำหนดแนวทางปฏิบัติเป็นการกำหนดรายละเอียดของ

วัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย มาตรการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายและ

สอดคล้องกับนโยบายที่กำหนดส่วนมากมักจะกำหนดออกมาในรูปแบบของแผนงาน 

ซึ่งมีหลายแผนงาน และแต่ละแผนงานจะมีโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เป็นหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารจะต้องนำแผนงานที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ
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552 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

กำหนดระยะเวลาแล้วสำเร็จ ตลอดจนการให้คำปรึกษาหารือในการดำเนินงานแก้ไขเฉพาะ

หนา้เพื่อให้ผูร้ับผิดชอบสามารถดำเนินงานโครงการจนบรรลุความสำเร็จ  

   4. การวางแผนควบคุมและประเมินผลในขั้นนีเ้ป็นการวางแผน 

การกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติและการประเมินผลซึ่งมีการประเมิน 3 ระยะ คือ  

การประเมนิก่อนการนำโครงการไปปฏิบัติ การประเมินระหว่างการดำเนนิการและ 

การประเมนิเมื่อสิน้สุดโครงการว่ามีการวางแผนควบคุมและประเมินผลไว้อย่างไร 

ใช้เครื่องมอืและวิธีการใดในการตรวจสอบ 

  สมคิด บางโม (2558, หน้า 173) ได้กล่าวถึง การวางแผน (Planning) คือ

การกำหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติไว้ล่วงหน้า โดยการศกึษาข้อมูลต่าง ๆ และเลือก

แนวทางปฏิบัติที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ และได้กล่าวถึงประเภทของ 

การวางแผน มดีังนี้ 

   1. การวางแผนตามระยะเวลา 

   2. การวางแผนตามขนาดและหน่วยงานองค์การ 

   3. การวางแผนด้านเฉพาะด้าน 

   4. การวางแผนตามการใชง้าน 

  สัมมนา  รธนิธย์ (2560, หน้า 41) สรุปไว้ว่า การวางแผน (Planning) 

หมายถึง กระบวนการในการเตรียมการกำหนดสิ่งที่ต้องกระทำไว้ล่วงหนา้อย่างรอบครอบ 

เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคตให้วัตถุประสงค์ขององค์การบรรลุความสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

  สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 6) ได้กล่าวถึงความหมายของการวางแผน หมายถึง 

การกำหนดความต้องการ วิธีการดำเนินการและผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้

หลักวิชา เหตุผล มีข้อมูลประกอบ มกีารนำเสนอปัญหาเพื่อขจัดอุปสรรคที่จะเกิดกับ

เป้าหมายข้างหนา้ ทำให้ผู้ปฏิบัติรูว้่าจะทำอะไร ที่ไหน เมื่อใด กับใคร อย่างไร และทำเพื่อ

อะไรอย่างชัดเจน ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์มาตรฐาน

ตัวชี้วัด 
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553 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  พัชน ีนนทศักดิ์ และพวก (Samuel C.Certo) (2552, pp. 204 - 205) 

กล่าวถึง ความหมายของการวางแผน (Defining Planning) การวางแผน คอื กระบวนการ

ในการกำหนดถึงระบบการจัดการเพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การโดยที่ 

การวางแผนจะบ่งบอกว่าองค์การนัน้ ๆ จะไปถึงจุดหมายที่ตอ้งการอย่างไร หรอือีกนัยหนึ่ง

การวางแผนก็คือการพัฒนาอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจขององค์การ โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ การประเมิน และ 

การคัดเลือกตามโอกาสความน่าจะเป็นที่เกิดขึ้นได้ในอนาคต 

  จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการ 

ในการเตรียมการ กำหนดความต้องการ วธิีการดำเนินการและผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน

อนาคตอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักวิชา เหตุผล มีขอ้มูลประกอบ มกีารนำเสนอปัญหาเพื่อ

ขจัดอุปสรรคที่จะเกิดกับเปา้หมายข้างหน้า มกีารกำหนดแนวทางการตดิตามและ

ประเมินผลไว้ล้วงหน้า ทำใหผู้ป้ฏิบัติรูว้่าจะทำอะไร ที่ไหน เมื่อใด กับใคร อย่างไร และทำ

เพื่ออะไรอย่างชัดเจน ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์ 

มาตรฐานและตัวชีว้ัดอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 2. การบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายของการบริหาร และแนวทาง 

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ไว้ ดังนี้ 

 

  2.1 แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 49)  

แนวการบริหารจัดการเรียนรู้ มีดังนี้  

    1. การจัดกิจกรรมการเรียนต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ช่วยใหผู้เ้รียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งที่เป็นเพื่อนมนุษย์ ธรรมชาติและ

เทคโนโลยี ผูเ้รียนได้ค้นคว้า ทดลอง ฝกึปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้จนค้นพบสาระสำคัญ
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554 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ของบทเรียน ได้ฝึกวิธีคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์จนิตนาการและสามารถแสดงออกได้ชัดเจน 

มีเหตุผล 

    2. ครูมบีทบาทปลุกเร้าและเสริมแรงศษิย์ในทุกกิจกรรมให้ค้นพบ

คำตอบและแก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมทั้งการร่วมทำงานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรมปลูกฝัง

คุณธรรม ความมวีินัย รับผิดชอบในการทำงาน ผู้เรยีนมีโอกาสฝึกประเมินและปรับปรุง

ตนเอง ยอมรับผู้อื่น สรา้งจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองด ี

    3. จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา เกิดขึ้นได้ในหลายระดับ 

ทั้งในตัวผู้เรยีน ในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

    4. จัดการเรียนรู้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีน 

มีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมาย กิจกรรมและวิธีการเรียนรู ้ได้คิดเอง ปฏิบัติเอง 

ได้เรยีนรู้ด้วยตนเอง ร่วมทั้งร่วมประเมินผลการพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพ  

ความตอ้งการ ความสนใจและความถนัดของแต่ละคน 

    5. จัดการเรียนรูเ้สริมสร้างการเรียนรู ้เป็นกระบวนการเรียนรู้        

ที่ผู้เรยีนได้ฝึกคิด ฝกึปฏิบัติ สร้างองค์ความรูด้้วยตนเองในเรื่องที่สอดคล้องกับการดำเนนิ

ชีวติจากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และช่วยชี้แนะแนว

ทางการแสวงหาความรูท้ี่ถูกต้อง ให้แก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ทั้งในระดับห้องเรียนและ 

นอกห้องเรยีน 

    6. การจัดกระบวนการเรียนรู้ระดับหอ้งเรียน ผูท้ี่มสี่วนร่วมในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ นอกจากครูและผูเ้รียนแลว้ ผูท้ี่มบีทบาทสนับสนุนสำคัญ คอื ผูบ้ริหาร

โรงเรียน บุคลากรสนับสนุนการสอน ตลอดจนการจัดหาสื่อการเรียนการสอนและสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผูเ้รียน 

    7. ระดับนอกเหนอืห้องเรียน เป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงศักยภาพและ

ความตอ้งการของผู้เรยีนมีโอกาสได้เรยีนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ

การดำรงชีวติครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 30 - 37)  

แนวการบริหารจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน มีขัน้ตอน ดังนี้  
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555 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

    ขั้นที่ 1 การวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางเพื่อจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา  

    ขั้นที่ 2 จัดทำหน่วยการเรียนรู้ 

    ขั้นที่ 3 จัดทำแผนผังความคิดหน่วยการเรียนรู้ 

    ขั้นที่ 4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 5 - 6)  

แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดสู่การพัฒนาทักษะการคิด มีองค์ประกอบดังนี้ 

     1.1 สาระ มาตรฐานการเรียนรู/้ตัวช้ีวัด 

     1.2 ผู้เรยีนรู้อะไร/ทำอะไรได้ 

     1.3 ทักษะการคิด 

     1.4 ช้ินงาน/ภาระงาน 

     1.5 แนวการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

    2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด  

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     2.1 ตัวช้ีวัด 

     2.2 ความคิดรวบยอด 

     2.3 สาระการเรียนรู้ 

     2.4 ทักษะการคิด 

     2.5 ช้ินงาน/ภาระงาน 

     2.6 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

    3. การจัดทำหน่วยการเรียนรู ้โดยวิธีการคิดแบบย้อนกลับ 

(Backward Design) ใน 3 ขั้นตอน ดังนี ้ 

     3.1 การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 

     3.2 การกำหนดหลักฐานการเรียนรู้ 

     3.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

   โดยสรุป แนวการบริหารจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย การวิเคราะห์

หลักสูตร การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ การออกแบบ 
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556 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

การเรียนรู้ 

  2.2 การบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัด 

การเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) นักวิชาการและนักวิจัยได้นำเสนอไว้ดังนี้ 

   เว็ปไซต์ STEM&PISA for Thai teacher (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง 

การบริหารสะเต็มศกึษา (STEM) ในโรงเรยีนว่า ผูบ้ริหารจะต้องมองสะเต็มศกึษา (STEM) 

ใน 3 มติิ ดังนี้ 

    1. มติิของเนื้อหาด้านวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ที่ทันสมัย

นอกเหนอืจากเนื้อหาที่กำหนดในสาระการเรียนรู้ (แกนกลาง) ตามหลักสูตรที่กำหนดโดย

กระทรวงศึกษาธิการแลว้ ผู้บริหารตอ้งกระตุ้นและกำกับดูแลให้ทั้งครูวิทยาศาสตร์ และครู

คณิตศาสตร์ เชื่อมโยงความรูท้ี่สอนกับความรูใ้หม่ที่เกี่ยวข้องหรอืมีการพัฒนาตาม 

ยุคสมัย เนื่องจากความรู้พื้นฐานตามหลักสูตรอาจไม่เพียงพอที่จะทำให้เกิดแนวคิดใน 

การแก้ปัญหาได้ 

    2. มิตขิองการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

                       2.1 ในรายวิชาทางคณิตศาสตร์ นอกจากการสอนเนือ้หาวิชาตาม

หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการแลว้ ในการสอนครูต้องเน้นการนำคณิตศาสตร์ไปใช้

สถานการณ์จรงิต่าง ๆ และมองหาความสัมพันธ์และแปรผันได้หลากหลาย 

                      2.2 ในรายวิชาทางวิทยาศาสตร์ นอกจากการสอนความรู้

วิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นเนือ้ความรูต้ามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการแล้ว ในการสอนครู

ต้องเน้นสมรรถนะทางวิทยาศาสตร์ ที่แสดงถึงความสามารถในการใชป้ระโยชน์จากความรู้

ทางวิทยาศาสตร์ในบริบทของชีวิตจรงิ และจัดการเรยีนการสอนเน้นการสบืเสาะความรู้

โดยกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ (Scientific Inquiry-based learning) 

                       2.3 ในทุก ๆ รายวิชา วธิีจัดการเรียนการสอนต้องส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ เน้นการเรยีนแบบปฏิบัติหรอืลงมอืทำ (Active learning)  

การเรียนรูด้้วยตนเอง และการเรียนแบบร่วมมอื (Collaborative learning) 

    3. มติิของการจัดกิจกรรมสะเต็ม โดยที่กิจกรรมสะเต็ม เป็นกิจกรรม

ต่อยอดที่ใชพ้ืน้ฐานความรูว้ิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ในการแก้ปัญหาชีวิตจรงิ 

โรงเรียนอาจบริหารจัดการใหม้ีการจัดกิจกรรมสะเต็ม ดังนี้ 
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557 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

                       3.1 ภายหลังจบหัวข้อทางวิทยาศาสตร์ หรือคณิตศาสตร์ 

ที่เกี่ยวข้อง 

                       3.2 ภายหลังจบรายวิชาทางวิทยาศาสตร์ หรอืคณิตศาสตร์ 

ที่เกี่ยวข้อง 

                       3.3 จัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม หรอืชุมนุม 

   McCauley (1986, อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2550, หน้า 29)  

ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

       1. การเรยีนรู้จากการทำงาน (Learn on the Job) การเรียนรูน้ั้น

สามารถเรียนรูไ้ด้จากการทำงาน งานที่ท้าทายมากขึ้นเท่าใดย่อมเรียนรู้มากยิ่งขึน้เท่านั้น 

ในระบบราชการนัน้แต่ละตำแหน่งเป็นงานที่ท้าทายในระดับที่แตกต่างกัน ดังน้ันผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงเรียนรู ้งานที่ท้าทายจะกระตุ้นใหค้นมคีวามคิดสร้างสรรค์และทำงานดีขึ้น

ขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะทำให้ระดับความเครียดสูงขึน้ ซึ่งทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้เรยีนรู้วิธีจัดการความเครียด การทำงานที่ท้าทายทำให้มผีลงานจะช่วยส่งเสริมให้มี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

        2. การเรียนรู้จากคนอื่น สามารถเรียนรูไ้ด้จากคนอื่น เช่น  

เพือ่นร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นต้น ในสถานศกึษาที่มขีนาดใหญ่ที่มคีวามซับซ้อนใน 

การบริหารจัดการนัน้ ผูบ้ังคับบัญชานั้นเป็นแหล่งสำคัญของการเรียนรู้เพราะจะเป็น 

ตัวแบบของบทบาท (Role Model) ทั้งในด้านดหีรอืด้านไม่ดีและเป็นแหล่งที่จะให้ข้อมูล

ย้อนกลับ ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานที่ท้าทายใหท้ำ เพื่อนร่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะเป็นแหล่งขอ้มูล เป็นทรัพยากรและให้ข้อมูลย้อนกลับในการทำงาน 

ดังนัน้ภาวะผูน้ำจงึสามารถพัฒนาได้ โดยอาศัยการเรียนรูจ้ากคนอื่น 

        3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด การเรียนรู้จากความผดิพลาดหรอื 

“ผดิเป็นครู” เป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำ มงีานวิจัยที่แสดงว่าความผิดพลาดทำ

ให้บุคคลตระหนักถึงข้อจำกัดของตนเอง รูจ้ักจุดอ่อนของตน สามารถวิเคราะห์พฤติกรรม

ของตนเองหาทางปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

        4. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การฝกึอบรมเป็นวิธีการที่สำคัญ 

อีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคคล มีงานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าการจัดการเรียนรู้สามารถ

เกิดขึ้นได้จากการฝกึอบรม การฝึกอบรมซึ่งนั้นจะช่วยใหบุ้คคลเข้าใจสถานการณ์และ

เข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม การฝกึอบรมจะช่วยใหม้ีความรู ้รู้จัก
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558 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

กระบวนการในการนำและรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตนใหส้อดคล้องกับ

สถานการณ์ หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผูน้ำอาจเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ ไปหรอืหลักสูตร 

ที่เฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง  

 3. องค์ประกอบของการวางแผนบริหาร 

  สมาน  อัศวภูม ิ(2555, หน้า 128 - 129) สรุปองค์ประกอบเชงิเนื้อหาของ

แผนมี 5 องค์ประกอบคือ  

   1. ขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกับแผน (basic information Of The Plan)  

เป็นข้อกำหนดของแผนในส่วนที่เป็นข้อมูลโดยทั่วไปเกี่ยวกับแผน เช่น ช่ือของแผน  

ชื่อผู้รับผดิชอบแผนและผูจ้ัดทำแผน ลักษณะของแผน ระยะเวลาในการใช้แผน และสภาพ

ปัจจุบันปัญหาและฐานคิดในการจัดทำแผน เป็นต้น  

   2. ขอ้กำหนดที่เป็นความมุ่งหวังของแผน (Plan Intension) เป็นข้อกำหนด

ของแผนที่ระบุความตอ้งการหรอืจุดมุ่งหมายของแผน (Means) ซึ่งอาจจะกำหนดออกมา

เป็นอย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืหลายอย่างรวมกันก็ได้ เช่น วสิัยทัศน์ (Vision) พันธกิจองค์การ 

(Mission) จุดมุ่งหมาย (Aim) หรอืวัตถุประสงค์ (Objective) รวมทั้งนโยบาย (Policy) 

ระดับสูงด้วย เป็นต้น  

   3. ยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน (Plan Strategy) เป็นขอ้กำหนดของแผน

ที่ระบุชุดของช่องทางในการดำเนนิงาน วธิีการดำเนินงาน หรอืกิจกรรมในการดำเนินงาน 

เพื่อการบรรลุความมุ่งหวังหรอืความต้องการของแผน (Means) ซึ่งอาจจะกำหนดออกมา

ในรูปแบบของนโยบาย มาตรการ กฎระเบียบ ขอ้บังคับขั้นตอนในการดำเนินงาน กิจกรรม 

งาน และโครงการต่าง ๆ ก็ได้ นอกจากนีค้งประกอบของแผนในส่วนนีค้วรกำหนดแนวทาง

ในการนำแผนไปใช้ เงื่อนไขที่จะทำให้แผนประสบผลสำเร็จและข้อควรระมัดระวังต่าง ๆ ไว้  

   4. ทรัพยากร (Plan Resources) เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล 

วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ และเทคโนโลยีวธิีการ และนวัตกรรมที่จำเป็นต้องมเีพื่อให้ 

การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้  

   5. การกำกับติดตามและประเมินผลแผน (Plan Monitoring and 

Evaluation) เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับระบบวิธีการและเครื่องมอืในการกำกับติดตามและ

ประเมินผลโครงการ ซึ่งอาจจะกล่าวรวมไปถึงวิธีการวิเคราะห์ ประมวลผล ตคีวาม  

การนำผลการประเมินไปใช้และการพัฒนางานต่อเนื่องต่อไปด้วย 
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559 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  อดิพงษ์ สุขนาค (2556, หน้า 12) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบการวางแผน 

การบริหารงานวิชาการ สำหรับโรงเรยีนบ้านทุ่งกราด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้สรุปขั้นตอนการวางแผนบริหารงานวิชาการ 5 ขั้นตอน ได้แก่  

   1. การกำหนดเป้าหมาย  

   2. การค้นหาโอกาสและการพิจารณาปัญหาที่เกิดขึน้  

   3. การแปลโอกาสใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติ  

   4. การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและกำหนดจุดมุ่งหมาย  

   5. การตรวจสอบแบบการทบทวน  

  สัมมนา  รธนิธย์ (2560, หน้า 42) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

วางแผน ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 

   1. จุดมุ่งหมาย (Ends) คอื การบรรลุวัตถุประสงค์ (Objective)  

และจุดมุ่งหมายหลัก (Goal) ให้ชัดเจน 

   2. วธิีการ (Means) คอื การกำหนดและเลือกนโยบาย แผน 

วิธีดำเนนิการและวธิีปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

   3. ทรัพยากร คือ การกำหนดประเภทและปริมาณของทรัพยากรที่

ต้องการ วธิีการที่จะใหไ้ด้มาและวิธีการจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ 

   4. การดำเนินงาน คอื การกำหนดแนวทางการตัดสินใจและวธิีการ 

ที่จะนำมาตัดสินใจไปใช้ปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผน 

   5. การควบคุม คือ การกำหนดวิธีที่จะคาดคะเนหรอืตรวจสอบ 

ความผิดพลาดล้มเหลวที่จะเกิดขึ้นเพื่อหาวิธีป้องกันหรือจะแก้ไขซึ่งจะต้องทำต่อเนื่องกันไป 

  ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ (2560, หน้า 1514 - 1515) ได้ทำการวิจัย  

เรื่อง องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการดำเนนิงานการขับเคลื่อนโรงเรียน  

ตามนโยบายพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ได้สรุปผลการวจิัยไว้ว่า องค์ประกอบ 

การวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื  

   1. การกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร  

   2. การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  

   3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาความตอ้งการขององค์กร  

   4. การกำหนดทางเลือกและการคัดทางเลือก  

   5. การกำหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจกลยุทธ์  
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560 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   6. การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของ 

การวางแผนบริหารของนักการศกึษาจำนวนหลายท่าน ดังกล่าวมาแล้ว สามารถวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยด้านการวางแผนบริหาร ม ี4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 2) การกำหนดเป้าหมาย 3) การกำหนดแนวทางปฏิบัติ  

4) การกำกับติดตามและประเมินแผน  

 4. กระบวนการวางแผนบรหิารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา  

(STEM) 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของ 

การวางแผนบริหารจากนักการศกึษาจำนวนหลายท่าน และการสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ

ตามลำดับ จึงสรุปกระบวนการวางแผนบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  

  ขั้นตอนที ่1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  

   1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการในการจัดการเรียนรูข้องนักเรียน

และผูป้กครอง 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านความพรอ้มของหลักสูตรและการปฏิบัติ 

   1.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลความพร้อมในการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน 

   1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านความพรอ้มทางด้านเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ของโรงเรียน 

  ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดเป้าหมาย 

   2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกันของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

   2.2 การกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM)  

   2.3 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา 

(STEM) ของโรงเรียน 

  ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดแนวทางปฏิบัติ  

   3.1 การวางแผนการดำเนินงานร่วมกันของครูและผูบ้ริหาร 

   3.2 การจัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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561 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   3.3 การกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงานของครู 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

   3.4 การประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติแก่ครูและบุคลกรที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

   3.5 การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 

  ขั้นตอนที่ 4 การกำกับติดตามและประเมินแผนการบริหาร 

   4.1 การประเมินผลก่อน ระหว่างและหลังการดำเนนิการจัดการเรยีนรู้

ตามแผนการดำเนินงาน 

   4.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินงานตามแผน 

การดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

   4.3 วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายตามบริบทของโรงเรียน 
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562 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

บทสรุป 

 การวางแผนบริหารจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) คือ  

การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการเตรียมการกำหนดความตอ้งการ วธิีการ

ดำเนนิการและผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักวิชา เหตุผล  

มีขอ้มูลประกอบ มีการนำเสนอปัญหาเพื่อขจัดอุปสรรคที่จะเกิดกับเป้าหมายข้างหนา้  

มีการกำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลไว้ลว้งหนา้ ทำให้ผู้ปฏิบัติรูว้่าจะทำอะไร 

ที่ไหน เมื่อใด กับใคร อย่างไร และทำเพื่ออะไร อย่างชัดเจน ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่

ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์ มาตรฐานและตัวชี้วัดอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยกระบวนการ

ของการวางแผน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 2) การกำหนดเป้าหมาย  

3) การกำหนดแนวทางปฏิบัติ 4) การกำกับติดตามและประเมินแผน  
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กรณศึีกษา : แนวทางการพัฒนากระบวนการวางแผนของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

Guidelines for Developing a Planning Process in Child Development Centers 

Affiliated with  Sub-District Administrative Organizations  

in  Kalasin Province 

 

จุฑามาศ หอมกลิ่น, ดร.ธีระ ภูดี, ดร.อมร มะลาศรี 

 

1. เกริ่นนำ 

 การวางแผนเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญที่จะต้องดำเนินการในการบริหารงาน 

เป็นกระบวนการที่สำคัญในการจัดการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ หน่วยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชนต่างก็พยายามที่จะพัฒนาและใช้การวางแผนเพื่อเป็นกรอบและนำไปสู่ 

การดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ การวางแผนที่มีประสทิธิภาพ 

จงึเป็นงานที่สำคัญยิ่ง โดยเฉพาะในการจัดการศกึษาทุกระดับ ซึ่งถือว่าการวางแผน

การศกึษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศกึษา ซึ่งการศกึษาในครั้งนี้ เป็นการศกึษา

กระบวนการวางแผนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัด

กาฬสินธุ์ โดยที่องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง 

เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มีอำนาจ

หนา้ที่ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมในท้องถิ่นซึ่งเป็นที่ตั้งขององค์การ

บริหารส่วนตำบลนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลมีความสำคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ในฐานะเป็นศูนย์กลางการพัฒนาในระดับพืน้ที่ที่เปิดโอกาสให้ประชาชนปกครองตนเอง

ภายใต้หลักการกระจายอำนาจการปกครองและการดำเนินภารกิจในการจัดบริการ 

สาธารณะให้แก่ประชาชน และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของภารกิจอำนาจหน้าที่ระหว่าง

รัฐกับท้องถิ่น กล่าวได้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหนา้ที่แบ่งเบาภารกิจของรัฐบาล 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานและในภารกิจหลาย ๆ ดา้น

เหล่านัน้ การจัดบริการสาธารณะด้านการศกึษานับเป็นหนึ่งภารกิจที่สำคัญที่รัฐบาล

ต้องการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนนิการ   
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 นโยบายการศกึษาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการโดยอยู่ในรูปของ 

กฎหมายการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ และมาตรฐานการจัดการศกึษา  

ผ่านกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ซึ่งเป็นหน่วยงานการกำกับดูแล  

จงึเท่ากับว่าการกำหนดนโยบายการศกึษาขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องเป็นไปอย่าง

สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐที่บัญญัติในกฎหมายดังกล่าว หรือ กล่าวอีกนัย

หนึ่งได้ว่านายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายด้านการศกึษา

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานและจัดให้มีบริการสาธารณะด้านการศกึษาให้แก่

ประชาชนในพื้นที่ภายใต้กรอบหรอืขอบเขตอำนาจหน้าที่และเจตจำนงของรัฐที่มตี่อการ

ดำเนนิภารกิจด้านการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การกำหนดนโยบายของ

องค์การบริหารส่วนตำบลย่อมมขีั้นตอน กระบวนการหรอืวิธีการในการกำหนดนโยบายที่

ใกล้เคียงกัน กล่าวคือฝ่ายบริหารเป็นผูก้ำหนดนโยบายโดยมีฝ่ายสภาหรือฝ่ายนิติบัญญัติ

เป็นผู้รับรองนโยบาย รวมไปถึงการตรวจสอบและตดิตามการดำเนินการตามนโยบายหรือ 

การนำนโยบายไปปฏิบัติของฝ่ายบริหาร (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550,  

หนา้ 113 - 130)    

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์   

 เป็นการดำเนินการตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ  

 ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พุทธศักราช 2542 ซึ่งออกตามรัฐธรรมนูญแห่ง  

 ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ได้บัญญัติอำนาจหน้าที่ในองค์กรปกครอง  

 ส่วนท้องถิ่นทุกประเภทรับผดิชอบการจัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนในพื้นที่   

 ซึ่งรวมถึงการจัดการศกึษาด้วย และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 41 ได้บัญญัติใหอ้งค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีสทิธิจัดการศึกษาระดับใดก็ได้ตามความพร้อมความเหมาะสมและ 

ความตอ้งการของประชาชนให้ท้องถิ่นนัน้ ๆ แต่ตอ้งไม่ขัดต่อมาตรา 43 มาตรา 81 ตามที่

กฎหมายบัญญัติ การจัดการศกึษา (กระทรวงมหาดไทย, 2553, หนา้ 3 - 4) ในฐานะ

หน่วยงานซึ่งมีภารกิจหน้าที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาเด็กตามระเบียบ กฎหมายที่กล่าว

มาแล้วนั้น ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์มีอยู่ทั้งสิน้ 272 แห่ง  

ใน 18 อำเภอ โดยมีความแตกต่างกันทั้งในด้านศักยภาพบุคลากรและงบประมาณ  
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จงึประสบปัญหาต่าง ๆ หลายด้าน การศกึษากระบวนการวางแผนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์ จะทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจถึง

ลักษณะหรอืกระบวนการด้านการวางแผน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในทางวิชาการ อกีทั้งยัง

สามารถนำผลการศกึษาวิจัยไปประยุกต์กับงานวางแผนพัฒนาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ยิ่งกว่านัน้หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง สามารถนำผลการศกึษาวิจัยไปประยุกต์กับการ

ส่งเสริม ประสาน พัฒนา และการกำกับติดตามผลการจัดการศึกษาให้เป็นไปด้วยดี  

มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดว้ยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ผูว้ิจัยจงึสนใจศกึษาวิจัย เรื่อง การศึกษา

แนวทาง การพัฒนา กระบวนการวางแผนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

2. เน้ือหา 

 ในการศกึษาแนวทางการพัฒนากระบวนการวางแผนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผูว้ิจัยได้ขอ้ค้นพบ ดังนี้    

 1. การปฏิบัติตามกระบวนการวางแผนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ

บริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ขั้นการวางแผนและขั้นการนำแผนไปปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

ขั้นการตดิตามและประเมินผลการวางแผนและขัน้การทบทวนปรับแผน หรอืจัดทำแผนใหม่

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย     

 2. ปัญหาของการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 2 ดา้น ได้แก่ ขั้นการนำแผนไป 

ปฏิบัติและขัน้การทบทวนปรับแผนหรอืจัดทำแผนใหม่ และอยู่ในระดับน้อย 3 ด้าน ได้แก่  

ขั้นเตรยีมการวางแผน ขัน้การวางแผน และขั้นการตดิตามและประเมินผลการวางแผน     

 3. ขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผน 

การศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดกาฬสินธุ์  

พบว่า     

  3.1 ด้านการเตรียมการวางแผน ควรให้แต่ละศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มีการรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผน ส่งเสริมและริเริ่มให้มี  

 การใชข้้อมูลสารสนเทศประกอบการวางแผน จัดทำนโยบาย กำหนดวัตถุประสงค์  
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การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประเมินความต้องการด้านกำลังคนในการพัฒนา  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืจากหน่วยงานอื่นในการวางแผน 

พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

  3.2 ดา้นการวางแผน ควรพิจารณาและกำหนดลำดับความสำคัญของ 

ปัญหาในการวางแผน กำหนด พันธกิจและกลยุทธ์ของแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย มาตรการและเป้าหมายการพัฒนารวบรวมข้อมูล วิเคราะห์

แผนงานสำหรับจัดทำแผนปฏิบัติงานการพัฒนาประจำปีและจัดทำแผนการปฏิบัติงานการ

พัฒนาประจำปี     

  3.3 ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ ควรจัดทำคู่มอืการปฏิบัติงานเพิ่มเติม  

จากแผนปฏิบัติงานการพัฒนาประจำปี จัดอบรมประชุมสัมมนาเพื่อเตรียมความพร้อม 

แก่บุคลากรในการนำแผนไปปฏิบัติ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

และแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และรายงานผลการปฏิบัติงานตาม

ระยะเวลาที่กำหนดแก่ผูบ้ังคับบัญชาตามลำดับช้ัน      

  3.4 ด้านการตดิตามและประเมินผลการวางแผนควรกำหนดเกณฑ์ 

มาตรฐานสำหรับพิจารณาการประเมนิผลการดำเนินงาน สร้างเครื่องมอืในการติดตาม 

และประเมินผลการวางแผน ใช้เครื่องมือในการตดิตามและประเมินผลการวางแผน 

ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เผยแพร่ผลการตดิตาม 

ประเมินผลการดำเนินงานไปยังหน่วยงานต่าง ๆ      

  3.5 ด้านการทบทวนปรับแผนหรอืจัดทำแผนใหม่ ควรนำผลการประเมิน  

ในขั้นตอนตดิตามและประเมินผลมาทบทวน กำหนดช่วงเวลาในการปรับแผนพัฒนา  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปรับปรุงแผนพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น นำแผนพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กที่ได้รับการปรับปรุงไปใช้ และประเมินแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หลังจากที่

ได้รับการปรับปรุงแล้ว 

3. บทสรุป  

 แนวทางการพัฒนากระบวนการวางแผนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ

บริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการศึกษาระดับการปฏิบัติตามกระบวนการ 

วางแผนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์  
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567 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาปัญหาการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผน และศึกษาแนวทางการพัฒนา 

กระบวนการวางแผน ผลการศกึษา พบว่า การปฏิบัติตามกระบวนการวางแผนของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ปัญหาการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผน 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผน 

ได้แก่ 1) ขั้นเตรยีมการวางแผน จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและประเมินความตอ้งการด้าน 

กำลังคน 2) ขั้นวางแผน กำหนดลำดับความสำคัญของปัญหา รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์

แผนงานสำหรับจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี 3) ขัน้ดำเนินการหรอืขั้นนำแผนไปปฏิบัติ 

จัดทำคู่มอืการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 4) ขั้นการตดิตามประเมินผล สร้างเครื่องมอืใน 

การตดิตามและประเมินผลและเผยแพร่ผลประเมินไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

5) ขัน้การทบทวนหรอืจัดทำแผนใหม่ ใช้ผลประเมินในการปรับปรุงแผนพัฒนาใหม่ให้

เหมาะสม นำแผนไปใช้และประเมินผลที่ได้อีกครั้ง 
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568 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 1 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 6 ด้านการวางแผนบริหาร จงแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1. ความหมายของการวางแผนบริหาร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. องค์ประกอบของการวางแผนบริหาร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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569 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 2 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคะวันออกเฉียงเหนอื เล่มที่ 6 

ด้านการวางแผนบริหาร ให้ท่านสรุปองค์ความรู ้โดยแผนผังความคิด (My mapping) ลงใน

ลงในแผนภาพที่กำหนดให้ 

 
 

 

 

 

การวางแผนบริหาร
จัดการเรยีนรู้ตาม
แนวสะเต็มศกึษา 

(STEM)
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570 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แบบฝึกปฏิบัติที่ 3 

 

คำชี้แจง  จากการศกึษาเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เล่มที่ 6 ด้านการวางแผนบริหาร ให้ท่านเขียนการวางแผนการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) เพื่อนำไปปรับใช้ในโรงเรียนของท่านทั้ง 4 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดเป้าหมาย  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดแนวทางปฏิบัติ  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นตอนที่ 4 การกำกับติดตามและประเมินแผน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 5. นายพนมพันธ์  ไชยเพชร  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร 

 6.นายประวิทย์  จันดาวงศ์ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศกึษา วทิยาฐานะ 

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  

จังหวัดอุดรธานี 

 7. นางพิศมัย  พานโฮม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จังหวัดสกลนคร 

 8. นายรัฐศักดิ์  แก้วหานาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน จังหวัดขอนแก่น 

 9. ดร.สกลรัตน์  สวัสดิ์มูล ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 
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เล่มท่ี 6 ด้านการวางแผนบริหาร  โดย รุ่งนภา  พรหมภักด ี

 

 

574 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์        ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการดำเนนิการวจิัย 
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577 

 
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาองค์ประกอบ 
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การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อประเมินองค์ประกอบ 
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580 

การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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587 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

ชื่อ – นามสกุล      นางรุ่งนภา  พรหมภักดี 

วัน เดือน ปี เกิด      9 พฤศจกิายน 2517  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     12 หมู่ 5 ตำบลหนองปลิง อำเภอนิคมนำ้อูน  

        จังหวัดสกลนคร 47270 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจรญิวิทยา  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2530    จบการศกึษาระดับประถมศึกษา  

        โรงเรียนชุมชนบ้านหนองปลิง 

        อำเภอนิคมนำ้อูน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2533    จบการศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน้  

        โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา 

        อำเภอนิคมนำ้อูน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2536    จบการศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

        โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

        อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2540    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) (โครงการคุรุทายาท) 

        สาขาวิชาฟิสิกส์ สถาบันราชภัฏกำแพงเพชร 

 พ.ศ. 2547    ปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ (กศ.ม.)  

        สาขาวิทยาศาสตร์ศกึษา (ฟิสิกส์) มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 พ.ศ. 2557    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาหลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

        มหาวิทยาลัยนครพนม 

 พ.ศ. 2563    ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

   การศกึษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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588 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2540    อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนร่มไทรวิทยา  

        สำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2544    อาจารย์ 1 ระดับ 4 โรงเรียนนิคมนำ้อูนเจริญวิทยา  

        สำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2547    ครู โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 

 พ.ศ. 2548    ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ  

        โรงเรียนิคมนำ้อูนเจริญวิทยา 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 23 

 พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 23 
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