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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานิพนธ์ เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 ส าเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดเีนื่องจากไดร้ับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลือ 

ความร่วมมือและก าลังใจอยา่งดยีิ่งจากคณะกรรมการทีป่รกึษาวทิยานพินธ์ คณาจารย ์

ผู้ทรงคณุวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ กลุ่มตัวอยา่งและโรงเรยีนต่าง ๆ จนท าให้วิทยานิพนธฉ์บับนี้

บรรลุผลตามวัตถุประสงคท์ี่ตัง้ไวท้กุประการ  

 ผู้วิจัยของกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ์

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ

กรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ที่เมตตาดูแลเอาใจใส ่และให้ก าลงัใจผู้วิจัยด้วยดตีลอดมา 

โดยการให้แนวคิด ให้ค าปรกึษา ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  

จนสง่ผลให้วิทยานิพนธฉ์บับนีมี้ความถูกต้องสมบรูณต์ามหลักวชิาการ  

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครศุาสตร ์และประธานหลกัสูตร สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร และคณาจารยป์ระจ าหลักสูตร สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทกุท่าน ที่ประสิทธิ์ประสาทวชิาความรู้ให้กับผู้วิจัยและประสบการณ ์

ต่าง ๆ อันมีคุณค่า  

 ขอขอบพระคณุผู้เช่ียวชาญทกุท่านทีไ่ดเ้สยีสละเวลาอันมีคา่ ให้ความอนุเคราะห์

ตรวจสอบเครื่องมือและตรวจสอบรูปแบบ พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ ขอ้คดิเหน็ซ่ึงเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อการท าวจิัย  

 ขอขอบพระคุณ พ.ต.ท.บุญธรรม ค ามะวาปี และนางประพัฒน์ ค ามะวาปี 

ผู้เป็นบิดา มารดา และครอบครัวของขา้พเจ้า ที่ใหก้ารสนับสนนุช่วยเหลือและใหก้ าลงัใจ 

ด้วยดีมาโดยตลอด และขอบคุณผู้ที่ให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายทา่น ซ่ึงผู้วิจัย 

ไม่อาจกล่าวนามมาได้หมด จงึขอขอบพระคุณทกุท่านเหล่านั้นมา ณ โอกาสนีด้้วย   

 คุณคา่และประโยชนจ์ากวทิยานิพนธฉ์บับนี ้ผู้วิจัยขอมอบแด่บดิา มารดา

บูรพาจารย์ทกุท่าน และมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ได้ให้โอกาสผู้วิจัยได้เรียนรู ้

ซ่ึงถือเป็นประสบการณ์ที่มีค่ายิ่ง จนผู้วิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผลส าเร็จในปัจจุบนั  
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II 

ช่ือเร่ือง    การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

    สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที ่

    การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ผู้วิจัย    เชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

กรรมการท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย ์ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ ์ 

    รองศาสตราจารย ์ดร.สายันต์ บุญใบ 

ปริญญา    ค.ด. (การบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีท่ีพิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนีมี้จุดหมายเพื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน 2) สร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีน และ 3) ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน การวจิัยครัง้นีใ้ช้ระเบียบวธิีการวจิัยและพัฒนา (Research 

and Development : R&D) โดยแบ่งเปน็ 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษาองคป์ระกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน และระยะที่ 3 ตรวจสอบและประเมินประสิทธผิล 

ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยกลุ่มตัวอยา่งในการ

ทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนไดจ้ากการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) และสมัครใจ ประกอบด้วย คณะกรรมการสภานักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

จาก 3 จังหวัด ไดแ้ก ่จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร ประจ าปี

การศกึษา 2563 จ านวน 24 คน เครื่องมือทีใ่ช้ในการประเมินประสิทธผิลของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย 1) แบบประเมินความรู้

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน ก่อนและหลงัการเขา้รว่มโปรแกรม 2) แบบประเมิน

ทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม และ  
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III 

3) แบบประเมินความพงึพอใจหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม ของคณะกรรมการสภานกัเรียน

และผู้สังเกตการณ ์วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และคา่ที (t-test) 

ผลการวจิัยพบวา่ 

  1. องคป์ระกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานกัเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 มี 4 องคป์ระกอบ คอื  

1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสนิใจ และ 4) การสร้างทีมงาน  

  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานกัเรียนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 แบ่งเปน็  

2 สว่น ดงันี ้1) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน ประกอบด้วย 

6 องคป์ระกอบ คอื หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์รูปแบบวิธกีารเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เนือ้หาสาระ กิจกรรมการพัฒนา และการวัดและประเมินผล และ 2) คูมื่อประกอบการใช้

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย คูมื่อเสริมสร้าง

ภาวะผู้น า 4 เล่ม คอื ด้านการเสรมิสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์ด้านความรบัผิดชอบ 

ด้านการตัดสินใจ และด้านการสร้างทีมงาน 

  3. ผลการประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าคณะกรรมการ

สภานกัเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

และ 23 โดยการทดลองใช้ มรีายละเอียดดังนี ้1) ความรูภ้าวะผู้น าหลังการเขา้ร่วมทดลอง

ใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนสงูกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที ่.01  

2) ทักษะภาวะผู้น าหลงัการเขา้ร่วมทดลองใช้โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน สูงกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ .01 และ 3) ความพงึพอใจหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมทดลองใช้โปรแกรม  

อยูใ่นระดับมากที่สดุ 

 

 

ค าส าคัญ:  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า  คณะกรรมการสภานกัเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine components of leadership 

of student council committees, 2) construct and develop the leadership enhancement 

program for student council committees, and 3) validate and assess the efficiency of 

the developed program. This Research and Development (R&D) was performed in three 

phases: Phase I- Investigation of leadership components of student council committees, 

Phase II- Construction and development of the leadership enhancement program  

for student council committees, and Phase III- Validation and evaluation of program 

efficiency. The developed program was implemented with a sample of 24 members  

of student council committees, selected through a purposive sampling technique and 

volunteering in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 

22 and 23 (SESAO) in the academic year 2020 from three provinces, including Sakon 

Nakhon, Nakhon Phanom, and Mukdahan. The tools for evaluating the efficiency of  

the developed program included: 1) a leadership knowledge assessment form for 

student council committee members before and after the intervention; 2) a leadership 

skills assessment form of student council committee members before and after the 

intervention; and 3) a satisfaction assessment of participants and observers after the 

intervention. Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

and t-test. 
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 The findings were as follows: 

  1. The leadership of student council committees in secondary schools 

under the SESAO 22 and 23 consisted of four components: 1) Human relationship,  

2) Responsibility, 3) Decision making, and 4) Team building.  

  2. The leadership enhancement program for student council committee in 

secondary schools under the SESAO 22 and 23 consisted of two parts: 1) The leadership 

enhancement program for student council committees comprised six components, 

including rational, objectives, methods for leadership development, contents, activities, 

and measurement and evaluation, and 2) The application handbooks on leadership 

enhancement development for student council committees comprised four volume  

of leadership user’s manuals, namely leadership building, human relationship, 

responsibilities, decision making, and teamwork building.  

  3. The results of efficiency assessment of the developed program 

implementation revealed that: 1) Leadership knowledge of student council committee 

members after the intervention was significantly higher than that of before at the 

statistical significance of .01 level, 2) Leadership skills of student council committee 

members after the intervention were significantly higher than those of before the 

intervention at the statistical significance of .01 level, and 3) The satisfaction of program 

participants and observers after the intervention was at the highest level. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากความเจริญก้าวหน้า 

ทางด้านเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสารและการคมนาคม เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

ในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว โลกในศตวรรษที่ 21 จึงเป็น

ยุคแห่งสังคมโลกและเศรษฐกิจสากล เนื่องมาจากพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด

และอย่างต่อเนื่อง ท าให้พฤติกรรมของมนุษย์เปลี่ยนจากยุคอนาล็อกไปสู่ยุคดิจิทัล  

ซึ่งเป็นการปฏิวัติดิจิตอล (Digital Revolution) ทุกประเทศต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด 

และมีภูมิคุ้มกันอย่างม่ันคง จากการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030)  

ที่ประเทศไทยได้ลงนามสัตยาบันไว้ รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียนและ

ความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากรที่ส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ ประเทศไทย

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมนานาประเทศ 

โดยการเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) (ส านักงาน

เลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560, หน้า ง) ทั้งนี้รัฐบาลได้ก าหนดนโยบาย “โมเดลประเทศ

ไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” มาใช้เพื่อผลักดันประเทศให้หลุดพน้จากประเทศที่มีรายได้

ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง (เพ็ญพร ทองค าสุก, 2553, หน้า 1) และในการพัฒนาคน 

ในชาติเพื่อเผชิญกบัสภาพการณ์ดังกล่าวข้างต้นทั้งในปัจจุบันและในอนาคต หลายประเทศ

ใช้การศึกษาเปน็เครื่องมือในการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาถือได้ว่ามีบทบาทโดยตรง

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ซึ่งกล่าวได้ว่าคุณภาพของประชากร จะเป็นเช่นใดนั้น จะต้อง

ขึน้อยู่กับประสิทธภิาพการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาเป็นส าคัญ (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 

2551, หน้า 1)  
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ทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นกลุ่มพลังของชาติ คือ เด็กและเยาวชน การให้ความส าคัญ

กับศักยภาพของเด็กและเยาวชน ย่อมเป็นการเตรยีมการเพือ่รับการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้ 

ดังค ากล่าวที่ว่า “เด็กวันนี ้คือ ผู้ใหญใ่นวันหน้า” (พสุ เดชะรินทร์, 2555, หน้า 10)  

เด็กและเยาวชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียน นักศึกษา หากได้รับการพัฒนาที่ดี ให้มีทักษะ 

ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ย่อมจะเป็นก าลังส าคัญและเป็นอนาคตของชาติ

ในการพัฒนาประเทศให้เจริญงอกงามทั้งในด้านความเป็นชาติ ศาสนา ภูมิปัญญา วัฒนธรรม 

และการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2557, หน้า 1) 

กระทรวงศึกษาธกิาร โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้ความส าคัญ

ต่อการพัฒนานักเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียน จึงต้องขับเคลื่อนกิจกรรม 

สภานักเรียนสู่สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม สภานักเรียนเป็นกิจกรรมส าคัญในการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าโดยใช้กระบวนการประชาธปิไตยและน าหลักธรรมาภิบาล 

มาด าเนินงาน มีจุดมุ่งหมายส าคัญคือการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องกระบวนการ

ประชาธปิไตย วิถีประชาธปิไตย การเป็นผู้น า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียน มุ่งเน้นให้นักเรียน มีคารวธรรม ปัญญาธรรม  

สามัคคีธรรมในการสร้างความสุขในสังคมตั้งแต่ระดับครอบครัว โรงเรียน ชุมชนไปจนถึง

สังคมและประเทศ สภานักเรียนจึงเป็นรากฐานที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลให้เติบโตและเป็นพลังที่เข้มแข็งของชาติ (ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2558,  

หน้า 3-4)  

 บทบาทการเป็นผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนจะต้องมีคุณลักษณะ

พฤติกรรมที่มีอิทธพิลในการควบคุม ชีน้ า เปลี่ยนแปลง กระตุ้น รวมพลัง สร้างความเชื่อม่ัน

ให้กลุ่มบุคคลปฏิบัติและท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมาย และมีลักษณะภาวะผู้น าที่ดี 

สามารถเป็นตัวแทนขององค์กรได้ มีความสามารถในการสอนงาน สร้างทีมงาน ท างาน

เป็นทีม แก้ปัญหา ประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้ผู้อื่นทุ่มเทความรู้

ความสามารถให้แก่องค์กร สามารถติดต่อสื่อสารและแสดงความสัมพันธจ์ูงใจให้ผู้อื่น

ปฏิบัติตาม มีอิทธิพลต่อการท างาน ผู้น าในทัศนะใหม่ซึ่งเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ 

ยึดถือการเปลี่ยนแปลง กระจายอ านาจและมอบอ านาจ มุ่งเน้นความร่วมมือ และ

ความสัมพันธอ์ันดีต่อกัน แต่สิ่งที่น่าเป็นห่วง คือ เด็กไทยรุ่นใหม่จ านวนมากไม่ต้องการ 

เป็นผู้น า เนื่องจากชินกับการเป็นผู้ตามมากกว่า ซึ่งมีสาเหตุมาจากการเลีย้งดูแบบประคบ

ประหงมจากครอบครัว ระบบการศึกษาที่สร้างเด็กให้คิดตามมากกว่าคิดสร้างสรรค์  
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และหลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนขาดเนื้อหาที่สอนให้เด็กมีภาวะผู้น า ดังนั้น ประเทศไทย 

อาจประสบปัญหา ขาดผู้ที่ต้องการเข้ามาน าทิศทางประเทศในอนาคต การสร้างผู้น า 

จึงเป็นเรื่องใหญท่ี่ควรให้ความส าคัญ และต้องเริ่มพัฒนาผู้น าตั้งแต่ระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ดังนั้นคณะกรรมการสภานักเรียนควรจะได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างถูกต้อง

และเหมาะสม เพื่อให้มีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่มีอิทธิพลในการควบคุม ชีน้ า 

เปลี่ยนแปลง กระตุ้น รวมพลัง สร้างความเชื่อม่ันให้กลุ่มนักเรียนในโรงเรียนปฏิบัติและ

ท างานร่วมกันไปในทิศทางที่ถูกต้อง ตลอดจนท าให้สถานศึกษาเกิดคุณภาพอย่างเป็น

รูปธรรมมากยิ่งขึน้ และส่งผลให้ปัญหาของเด็กและเยาวชนไทยในสถานศึกษาลดน้อยลง 

ตอบสนองต่อการด าเนินการตามเป้าหมายของการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งมีจุดหมายปลายทาง

ให้เด็กเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข รวมถึงการมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง (ปฏิมา นรภัทรพมิล, 

2555, หน้า 5)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาวิจัยการพัฒนา 

ภาวะผู้น าในนักเรียน โดยก าหนดเป้าหมายที่กลุ่มของคณะกรรมการสภานักเรียนในระดับ

มัธยมศึกษา มีอายุอยู่ในช่วงอายุไม่ต่ ากว่า 14 ปีบริบูรณ์ แต่ยังไม่ถึง 18 ปีบริบูรณ์ ซึง่ถือ

เป็นกลุ่มเยาวชนที่ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า ตามแนวคิดของ Montessori (อ้างถึงใน 

Popper and Mayseless, 2007, p. 664) ที่เชื่อว่าชีวิตมนุษย์ในช่วง Sensitive periods  

หรือช่วงเวลาที่เด็กมีความพร้อมสูงสุดที่จะเรียนรู้ทักษะต่าง ๆ เป็นช่วงเวลาที่ควรจะต้อง

ส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในตนเอง ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดประเด็น

การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

นั่นเป็นเพราะผู้วิจัยเห็นว่า คณะกรรมการสภานักเรียนเป็นเด็กและเยาวชนที่มีบทบาท 

เป็นผู้น านักเรียนในโรงเรียน เป็นผู้น าการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน สามารถ

ถ่ายโอนความรู้และหลักการเรื่องภาวะผู้น าไปสู่การปฏิบัติ และเป็นต้นแบบของนักเรียน 

รุ่นต่อ ๆ ไป และคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาขึ้น จะส่งผลให้นักเรียนมีความเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า

ที่จะน ากลับไปใช้ที่โรงเรียน บ้าน และการท างานในอนาคตที่ต้องใช้ภาวะผู้น าสูงขึน้ต่อไป 
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ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ในการวิจัย เรือ่ง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 ครั้งนี้ ก าหนดค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ที่เหมาะสมควร

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ที่พัฒนาขึน้

ควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 

  3. ประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา 

นักเรียนที่พัฒนาขึ้นโดยการทดลองใช้เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 ครั้งนี้ มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน 

  3. เพื่อตรวจสอบและประเมินประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนที่พัฒนาขึน้โดยการทดลองใช้ 

ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 ผลจากการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ไดอ้งค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนทีค่วามเหมาะสม

ในการน าไปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในรูปแบบต่าง ๆ ได้ 
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  2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่มี

ประสิทธผิล สามารถน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนให้สูงขึน้ได้ 

  3. คณะกรรมการสภานักเรียนได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าตามโปรแกรม 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่เป็นผลจากการวิจัยนี้ สามารถ  

น าความรู้และทักษะภาวะผู้น าไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับ 

การปฏิบัติงานจริง และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น 

  4. สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สามารถน าโปรแกรม 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่เป็นผลจากการวิจัยนี้ ไปใช้ใน

การก าหนดเป็นนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนที่มีคุณสมบัติและบริบท 

ที่ใกล้เคียงกันได้ 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังต่อไปนี้  

  1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

   ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนือ้หาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

    1.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก าหนด 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเยาวชน ภาวะผู้น านักเรียน 

ของนักการศึกษา นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา ดังนี้ จักรี ต้นเชือ้ (2555); 

ส านักพัฒนากิจการนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557);  

ทัศนพรรณ จิรารักษ์ (2558); สุทธริักษณ์ พน้ภัยพาล (2558); สุเวศ กลับศรี (2557);  

นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559); วันวิสาข์ กันทาทอง (2559); ศิลปิน พรหมมณี และสุธดิา 

หอวัฒนกุล (2560); ปฏิมา นรภัทรพมิล (2561) และ Ricketts and Rick (2002, Online) 

โดยมีรายละเอียด องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1) มนุษยสัมพันธ ์ประกอบด้วย (1) การเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล (2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และ (3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

     2) ความรับผิดชอบ ประกอบด้วย (1) ความมุ่งม่ันในการท างาน  

(2) การท างานส าเร็จตามแผน และ (3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 
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     3) การตัดสินใจ ประกอบด้วย (1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา  

(2) การสร้างทางเลือก และ (3) การพจิารณาทางเลือก 

   4) การสร้างทีมงาน ประกอบด้วย (1) การสร้างแรงจูงใจ  

(2) การสร้างเป้าหมายร่วม (3) การสื่อสาร และ (4) การประสานความร่วมมือ 

    1.2 องค์ประกอบของโปรแกรม ก าหนดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า และการพัฒนาโปรแกรม

พัฒนาภาวะผู้น า ของนักการศึกษา นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา ดังนี้ เชษฐา 

ค้าคล่อง (2557); พมิพพ์ร พิมพเ์กาะ (2557); บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559); พมิพพ์ศิา 

ชัชชวพันธ ์(2559); ญดาภัค กัลปดี (2559); นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559) และพมิพศ์นิตา 

จึงสุทธวิงษ์ (2563) ได้องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า ดังนี้ 

      1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

     2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

      3) เนื้อหาสาระของโปรแกรม  

     4) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

     5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม  

      6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ดังต่อไปนี้  

    2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ คณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ปกีารศึกษา 2561 จาก 130 โรงเรียน จ านวน 1,300 คน  

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นการหาคุณภาพเครื่องมือ (Try out) คือ 

คณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 30 คน จากการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive sampling)  
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    2.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นทดลองใช้ (Trial run) คือ คณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 24 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) และความสมัครใจเข้าร่วมโปรแกรม รูปแบบการทดลองใช้เป็นแบบกลุ่มเดียว 

ทดสอบก่อน และหลังการเข้าร่วมโปรแกรม (One group pretest-posttest design)  

  3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำด ำเนินกำรวิจัย 

   ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการวจิัย 3 ระยะ โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้  

    ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ช่วงระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 

    ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างของภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ช่วงระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนธันวาคม 

พ.ศ. 2562 

    ระยะที่ 3 ตรวจสอบและประเมินประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการทดลองใช้ 22-23  

เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563  

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน และองค์ประกอบของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

มาก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 1 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 และ 23 

1. ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ประกอบด้วย  

   1.1 การเข้าใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

   1.2 การให้เกียรติและยอมรับผู้อ่ืน  

   1.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

2. ด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วย  

   2.1 การท างานส าเร็จตามแผน  

   2.2 การยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

   2.3 ความมุง่มัน่ในการท างาน 

3. ดา้นการตดัสินใจ ประกอบด้วย  

  3.1 การคิดวเิคราะห์ปัญหา 

   3.2 การพิจารณาทางเลือก  

   3.3 การสรา้งทางเลือก 

4. ด้านการสรา้งทีมงาน ประกอบด้วย  

   4.1 ด้านการสรา้งแรงจงูใจ  

   4.2 การสร้างเป้าหมายร่วม  

   4.3 การสื่อสาร  

   4.4 การประสานความร่วมมือ 

องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

2. วัตถุประสงคข์องโปรแกรม  

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

4. เนือ้หาสาระของโปรแกรม  

5. กจิกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 

6. การวัดและประเมนิผลโปรแกรม 

 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1. คณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง คณะนักเรียนที่ไดร้ับการเลือกตั้งให้

ปฏิบัติหน้าที่แทนนักเรียนในโรงเรียน ในการเสนอความต้องการต่าง ๆ ของนักเรียน  

เป็นตัวแทนประสานความรว่มมือระหว่างครูและนักเรียน รวมถึงริเริ่มจดัท าโครงการอันเป็น

ประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน และชุมชน ซึ่งเป็นคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 2. ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลใด

บุคคลหนึ่งได้แสดงถึงความมีอิทธพิลต่อสมาชิกในกลุ่มหรือในองค์การ ที่สามารถ 

โน้มน้าวและจูงใจให้สมาชิกท างานเพื่อน าไปสู่ความ ส าเร็จตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือ

องค์การได้ก าหนดไว้โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายทั้งศาสตร์และศิลป์  

 3. องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) มนุษยสัมพันธ์ 2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ  

4) การสร้างทีมงาน โดยแต่ละองค์ประกอบหลักมีความหมาย ดังนี้ 

  3.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการติดต่อสัมพันธก์ับสมาชิกในกลุ่มหรอืบุคคลอื่นดว้ยความเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพและประสบการณ์ เห็นอก

เห็นใจ เห็นคุณค่าของผู้อื่น เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรี ให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น ชื่นชมยินดี

กับผู้อื่นอย่างจริงใจ รับฟังความคิดเห็นต่าง และการถูกวิพากษ์วิจารณ์ มีความอ่อนน้อม

ถ่อมตน มีกริยามารยาท วาจาสุภาพ ไม่โอ้อวด แสดงออกอย่างเหมาะสมและถูกกาลเทศะ 

เคารพผู้อาวุโสทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น  

มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การเข้าใจความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และ 3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน  

   3.1.1 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะน าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ ความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพ และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน  

เห็นคุณค่าของคนและมีความสามารถในการเข้าถึงอารมณ์ความรู้สึก สามารถแก้ปัญหา 

ขององค์การโดยการมองสถานการณ์ในการจากมุมมองของแต่ละบุคคล บนพืน้ฐานของ

การเห็นอกเห็นใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) ความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 2) ความแตกต่างระหว่างบุคคล

ด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์ และ 3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

   3.1.2 การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจความรู้สกึ ความต้องการ เคารพ

ในสิทธแิละความเป็นคนของผู้อื่น โดยค านึงถึงกฎระเบียบ มารยาท ขนบธรรมเนียม

ประเพณีต่าง ๆ พูดจาสุภาพอ่อนโยน มีมุทิตาจิต เหน็คุณค่าและศักดิ์ศรีของคนอื่น 

ตรงไปตรงมา จริงใจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็นและ 

การวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่น หรือความเห็นที่ต่าง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้  

ประกอบด้วย 1) เคารพในสิทธแิละศักดิศ์รีของผู้อื่น 2) ชืน่ชมยินดีกบัผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรม

และจริยธรรม และ 3) รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์ 

   3.1.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีต่อผู้อื่น วางตนเสมอต้น

เสมอปลาย รู้จักแสดงความเคารพผู้ใหญ่กว่าทั้งชาติวุฒิ คุณวุฒิ วัยวุฒิ วาจาสุภาพ นุ่มนวล 

ไม่หยาบกระด้าง รู้จักใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล มีจิตใจอ่อนโยน 

จริงใจ มองโลกในแง่ดี เข้าใจผู้อื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ให้และช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวัง 

สิ่งตอบแทน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) กริยามารยาทอ่อนน้อม

ถูกกาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 2) พูดจาสุภาพ ไม่โออ้วด รู้จักใช้ค าพูด 

ที่เหมาะสม และ 3) จิตใจออ่นโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลอืผู้อื่น  

  3.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย  

มีความมุ่งม่ันในการท างาน อุตสาหะเพยีรพยายาม ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็ม

ความสามารถ ท างานตามที่วางแผน ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน ทันต่อ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ความเชื่อม่ัน 

และศรัทธาเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ มีความเชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ  

และการยอมรับผลการกระท าของตนเอง ยึดหลักการท างานบนพื้นฐานความถูกต้อง 

ยุติธรรม และคุณธรรม เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งเชื่อมโยง 

กับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความมุ่งม่ันในการท างาน 2) การท างานส าเร็จ 

ตามแผน และ 3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 
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   3.2.1 ความมุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในความมุ่งม่ันในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

ด้วยความขยันหม่ันเพยีร มีความอุตสาหะ มีความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อความส าเร็จ 

ของงาน พร้อมทั้งยึดหลักความถูกต้องและการท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม  

2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ และ 3) ยึดหลักความถูกต้อง ยุติธรรม และ

คุณธรรม 

   3.2.2 การท างานส าเร็จตามแผน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีความตั้งใจ มุ่งม่ันที่จะท างานให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันกับทีม 

ในการปฏิบัติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุงในภารกิจที่เกี่ยวข้องให้ดี 

ขึน้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบดว้ย 1) ยึดเป้าหมายร่วมกัน

ในการปฏิบัติงาน 2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และ 3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดี

ขึน้อยู่ตลอดเวลา 

   3.2.3 การยอมรบัผลการกระท าของตนเอง หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการปฏิบัติหน้าที่หรือภาระหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เม่ือเกิดความผิดพลาดจาก 

การกระท าของตนเองหรือของกลุ่มที่ตนเป็นผู้น าต้องแสดงออกถึงการยอมรับผิด 

โดยไม่โยนความผิดให้คนอื่น และน าข้อผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึน้กว่าเดิม 

หรือรับชอบในความส าเร็จ และมีความเสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรอืคิดเห็นไม่ตรงกัน 

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบดว้ย 1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็ม

ความสามารถ 2) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และ 3) เสียสละเม่ือเกิด 

ความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน  

  3.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้น าในการวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหา การวิเคราะห์

ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น 

เพื่อเพิ่มทางเลือก สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบจากทางเลือก พจิารณา

กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือกอย่างมีหลักการและเหตุผล  
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โดยการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชือ่มโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่  

1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณาทางเลือก  

   3.3.1 การคิดวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

และหาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ และเตรียมการแก้ไข

ปัญหาในอนาคตเพ่ือน าไปสู่การตัดสนิใจที่ถูกตอ้ง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ 

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 2) การวิเคราะห์หาสาเหตุ 

ของปัญหา และ 3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้  

   3.3.2 การสร้างทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ 

ทางเลือก โดยการรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก รวมทั้งตอ้ง

ประเมินถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่มทางเลือก  

2) การรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก และ 3) ประเมินผล

กระทบจากทางเลือก 

   3.3.3 การพจิารณาทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีหลักการและเหตุผล มีเจตคติ และ 

วิจารญาณที่ดี เลือกทางเลือกการที่เป็นไปได้ และเหมาะสมที่สุดกับสถานการณ์หรือ

สภาวการณ์ที่เกิดขึน้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ กลั่นกรองและ

ระดมสมองร่วมกันในการวิเคราะห์ทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือกที่ได้รับมาก่อนตัดสินใจ

เลือกทางเลือกร่วมกัน  ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) หลักการ 

และเหตุผลในการตัดสินใจ 2) กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ และ  

3) การตัดสินใจร่วมกัน 

  3.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการโน้มน้าว กระตุ้น ชักชวนหรือสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงาน  

ได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างาน ของตนและ

ผู้ร่วมงานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน เปิดโอกาส

ให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สามารถ

สื่อสาร และถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างชัดเจน เผชิญปัญหาร่วมกันพร้อมแบ่งปันวิสัยทัศน์ 
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สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพ

แบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ  

2) การสร้างเป้าหมายร่วม 3) การสื่อสาร และ 4) การประสานความร่วมมือ 

   3.4.1 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างแรงกระตุ้นในการท างานของสมาชิกในทีม 

ให้สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ โดยสมาชิก 

มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน มีความกระตือรือร้นในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) ความสามารถสร้างแรงกระตุ้น 

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ และ 2) ความสามารถในการสร้างความรัก 

และความศรัทธาในทีม  

   3.4.2 การสร้างเป้าหมายร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างจุดหมายปลายทางหรือเป้าหมาย

ความส าเร็จของงานที่จุดเดียวกัน เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมอภิปรายและตั้งข้อสังเกตกัน

อย่างกว้างขวางจนกระทั่งได้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับ ให้สมาชิกเปิดใจ

และร่วมมือกันแก้ปัญหา โดยใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยง 

ถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และ  

2) ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

   3.4.3 การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้สมาชิกทีมได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ สามารถสรุปความ

คิดเห็น และน าเสนอเป็นประเด็นได้ โดยผู้น าต้องมีทักษะการสือ่สารที่ดีทั้งด้านการพดู 

ท่าทาง ภาษาพูดและภาษาเขียนน าไปสู่การถ่ายทอดได้อย่างชัดเจนและเรียบง่าย ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ 2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ และ 3) ทักษะใน

การใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน 

   3.4.4 การประสานความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปันวิสัยทัศน์

ร่วมกัน การมุ่งหวังในผลผลิตรว่มกัน สร้างบรรยากาศสภาวะแวดลอ้มในการท างานเป็นทีม
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ที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น และ  

2) ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ  

 4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง 

แผนหรือกิจกรรมเฉพาะทาง ที่มุ่งพัฒนาผู้เข้าร่วมโปรแกรมให้ได้รับการพัฒนาตาม

จุดมุ่งหมายหรือลักษณะของโปรแกรมที่วางไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนที่ชัดเจน  

มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

 5. องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนื้อหาสาระของ

โปรแกรม 5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 6. การวัดและประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การประเมินคุณภาพของโปรแกรม คือ การตรวจสอบ 

ยืนยัน ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของโปรแกรม 2) การประเมิน

ประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรม คือ การประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม การประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และการประเมินความพึงพอใจหลังการเข้า

ร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรมและผู้สังเกตการณ์ ว่ามีผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์

หรือไม่  

 7. โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ตั้งอยู่ใน 3 จังหวัด คือ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร 

 8. ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน หมายถึง ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ที่ได้รับมอบหมายและแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน ปีการศึกษา 2562  

และปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและค้นคว้าเอกสารงานวิจัยในประเด็นดังต่อไปนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

   1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

   1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

   1.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

   1.4 แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับคณะกรรมการสภานักเรียน 

   2.2 ความหมายของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   2.3 ความส าคัญของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   2.4 บทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   2.5 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน 

  3. การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียน  

   3.1 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

  3.2 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีภ้าวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

   4.1 แนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

   4.2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรม 

   4.3 ความหมายของโปรแกรม   

   4.4 องค์ประกอบของโปรแกรม   

   4.5 การวัดและประเมินผลโปรแกรม   

   4.6 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
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  5. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 

   5.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา   

   5.2 ความส าคัญของการวิจัยและพัฒนา   

   5.3 กระบวนการวิจัยและพัฒนา   

แนวคดิเก่ียวกับภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นความสามารถในการน า (Capacity or ability to lead)  

ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญยิ่งของความส าเร็จของผู้น า ภาวะผู้น าได้รับความสนใจและมีการศึกษา 

มาเป็นเวลานานแล้ว เพื่อให้ได้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้น า มีความสามารถ

ในการน า หรือมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธผิล ซึ่งได้ศึกษาตั้งแต่คุณลักษณะของผู้น า (Traits) 

อ านาจของผู้น า (Power) พฤติกรรมของผู้น า (Behavior) แบบต่าง ๆ ทั้งนี้ในปัจจุบันก็ยังมี

การศึกษาภาวะผู้น าอยู่ตลอดเวลา และพยายามจะหาภาวะผู้น าที่มีประสิทธผิลในแต่ละ

องค์การหรือในสถานการณ์ต่าง ๆ กัน (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557, หน้า 7) ในการน าเสนอ

นิยาม แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาในประเด็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น า เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในเบือ้งต้น ซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการ 

สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ดังต่อไปนี้  

  1. ความหมายของภาวะผู้น า 

   ส าหรับ “ภาวะผู้น า” นั้นมีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ถือได้ว่าเป็นค า

ที่มีผู้ให้ความหมายที่แตกต่างกันออกไปมาก ดังค า Stogdill (1974 อ้างถึงใน สุเทพ  

พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หน้า 13) ที่ได้เคยกล่าวว่า จ านวนนิยามของค าว่า Leadership  

มีมากมายพอ ๆ กับจ านวนบุคคลที่ให้ค านิยาม เชน่ Greenfield (1986 อ้างถึงใน กมล ตราช,ู 

2553, หน้า 57) ได้อธบิายถึงภาวะผู้น า ว่าหมายถึง ความพยายามอย่างจงใจของบุคคล 

ในการสร้างโลกสังคม (Social world) ส าหรับผู้อื่นโดยพยายามผูกมัดให้ผู้อื่นเข้ากับค่านิยม

ที่ตนเห็นว่าเหมาะสม องค์การจึงเกิดขึน้จากการรวมตัวกันของบุคคลที่มีค่านิยมดังกล่าว 

เช่นเดียวกับ Yukl (2002 อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, 2553, หน้า 7) 

ได้อธบิายสาเหตุที่ความหมายของภาวะผู้น ามีหลากหลายแตกต่างกันว่า อาจเนื่องมาจาก

ขอบเขตเนือ้หาและความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น าของนักวิจัยแตกต่างกัน ในการศึกษา
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ความหมายของภาวะผู้น า ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอทัศนะของนักวิชาการที่ได้นิยามเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 4) ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

หมายถึง การใช้อิทธพิลของผู้น ากับผู้ตามโดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและ 

ความเชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ ที่วางไว้ตลอดจนการสร้าง

เครือข่ายความสัมพันธใ์ห้เกิดขึน้ภายในองค์การ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

    สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์ (2559, หน้า 19) ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

หมายถึง กระบวนการใช้อิทธพิลในการชักจูงโน้มน้าวให้กลุ่มบุคคล เห็นว่าเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติที่ถูกต้องและต้องการการเปลี่ยนแปลงไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้อย่างยินยอมพร้อมใจ 

    นพรัตน์ อภิวิมลลักษณ์ (2559, หน้า 19) ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

(Leadership) หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ในการที่บุคคลที่เป็นผู้น าหรือผู้บังคับบัญชา 

ใช้วิธกีารจูงใจให้บุคคลอื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเต็มใจและความกระตือรือร้น 

ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้ประสบผลส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

    สมัย วะชุม (2560, หน้า 11) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง 

พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลที่มีความสามารถบังคับบัญชาบุคลอื่น โดยได้รับยกย่องและ

ยอมรับจากบุคคลในองค์การไว้วางใจและให้ความร่วมมือ 

    สายันต์ บุญใบ, วัฒนา สุวรรณไตรย์ และวันพร สิทธสิาร (2560, 

หน้า 17) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า ผู้น าเป็นความตั้งใจและความสามารถ 

ในการเป็นผู้น า ปกครอง ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีเป้าหมาย แก้ปัญหาต่าง ๆ  

เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข รวมถึงก าหนดทิศทางวิสัยทัศน์ วิธีการปฏิบัติงาน  

ให้เพื่อนร่วมงาน ปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์  

เป็นลักษณะของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมา เพื่อให้มีการปฏิสัมพันธก์ับกลุ่ม 

เป็นความสามารถที่เกิดขึน้ในการท างานร่วมกัน หรือร่วมอยู่ในปรากฎการณ์เดียวกัน  

ในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมาย และประสบความส าเร็จร่วมกัน 

ภาวะผู้น าจะมีมากหรือน้อย ขึน้อยู่กบัประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล  
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    ปิยณัฐ วงศ์เครือศร (2562, หน้า 42) ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลสามารถใช้ศิลปะเพื่อจูงใจโน้มน้าว ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติ

ตามแนวคิด ความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ 

ประสานงานในอันที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อก้าวน าไปสู่

เป้าหมายและการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

   จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น าดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถ

สรุปความหมาย ได้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ได้แสดงถึงความมีอิทธพิลต่อสมาชิกในกลุ่มหรือในองค์การ ที่สามารถโน้มน้าวและจูงใจให้

สมาชิกท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือองค์การได้ก าหนดไว้โดยใช้

กระบวนการที่หลากหลายทั้งศาสตร์และศิลป์ 

  2. ความส าคัญของภาวะผู้น า  

   ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญส าหรับองค์กรทุกประเภทไม่ว่าองค์การ 

ของรัฐหรือเอกชน เพราะองค์การจะมีความเจริญรุ่งเรืองหรือตกต่ าหรือไม่เพยีงใดนั้น 

สาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผู้บริหารในองค์การนั้นมีภาวะผู้น าเพยีงพอที่โน้มน้าวให้บุคลากร

ท างานให้แก่องค์การตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ทัศชัย ชัยมาโย (2562, หน้า 30)  

ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น านั้นเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งของผู้น าที่จะน าพา 

ให้องค์กรเกิดความส าเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ สายันต์ บุญใบ 

(2555, หน้า 21) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งของความส าเร็จ 

ในการบริหารองค์การ เพราะเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ส าเร็จตาม

จุดประสงค์ขององค์การ เป็นเครื่องวัดความก้าวหน้าและความส าเร็จอย่างหนึ่งในการบริหาร 

ภาวะผู้น ายังเป็นคุณลักษณะที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้น าได้รับความเลื่อมใสศรัทธาจากกลุ่ม

สมาชิกมากยิ่งขึน้ และนพรัตน์ อภิวิมลลักษณ์ (2559, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

มีความส าคัญต่อหน่วยงานเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ 

ในตัวผู้บริหารออกมาใช้เป็นส่วนช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน  

ใช้ความสามารถในการจูงใจ ช่วยโน้มน้าวชกัจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่

องค์การ อันจะน าความส าเร็จมาสู่องค์การ และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเม่ือหน่วยงาน

เผชิญสภาวะคับขัน ทั้งยังเป็นเครื่องวัดความก้าวหน้าและความส าเร็จอย่างหนึ่งในการบริหาร 

เช่นเดียวกับ ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 75) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัย

ที่ส าคัญประการหนึ่งที่มีส่วนในการก าหนดความอยูร่อดและความเจริญเติบโตขององค์การ 
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โดยทั่วไปภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อหน่วยงาน ดังนี้ 1) เป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถ

ต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าวขยายความ ก็คือ แม้ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์

ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพยีงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผู้น าแล้วความรู้ ความสามารถ

ดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน ามาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้น 

หรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 2) ช่วยประสาน 

ความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วยบุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกัน 

ซึ่งจะมากหรอืน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลต่าง ๆ เหล่านี้มีความแตกต่างกัน 

ในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีข้อแตกต่าง

ในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์การสิ่งหนึ่งมักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคอืความขัดแย้ง 

แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าที่มีคนยอมรับนับถือ

แล้วก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้

โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมี 

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า 

กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเชือ่มโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพนั้นเอง 

3) ช่วยโน้มน้าวชกัจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ องค์การ

จะต้องมีปัจจัยเอือ้อ านวยหลายอย่าง เพื่อที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทงานให้ เช่น บุคคล

ได้ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น

การประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่ขาด

เสียมิได้ คือ ผู้บริหารขององค์การ จะมีภาวะผู้น าในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

เกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อม่ันว่าผู้บริหารไม่เพยีงแต่น าองค์การให้อยู่รอด

เท่านั้นแต่จะน าความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรติยศชือ่เสียงและความส าเร็จ 

มาสู่องค์การด้วย 4) เป็นหลกัยึดให้แกบุ่คลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เม่ือใด 

ก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึน้ เพราะในสภาวะเช่นนั้นผู้บริหาร  

จะต้องเพิ่มความระมัด ระวังความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลง

สภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธภิาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานรอดพน้จาก

สภาวะคับขัน และรัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 7-8) กล่าวว่า ช่วงเวลากว่า 10 ป ี

ที่ผ่านมา พบว่า ภาวะผู้น าเป็นประเด็นที่มีการศึกษาและวิจัยจ านวนมาก ภาวะผู้น า 
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มีการกล่าวถึงและถกเถยีงกันอย่างกว้างขวาง เหน็ได้จากมีสิ่งพมิพ ์หนังสือ ต ารา บทความ 

ผลการวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มีตีพิมพเ์ป็นจ านวนมาก และมีหลักสูตรการฝึกอบรม

พัฒนาภาวะผู้น าจ านวนเพ่ิมมากขึน้อย่างเห็นได้ชัด นอกจากนั้นประทศที่พัฒนาแล้วและ 

ในกลุ่มผู้มีความรู้หรือนักวิชาการ มีความพยายามอย่างมากที่จะศึกษษค้นคว้าหาแนวคิด 

ทฤษฎีและขอ้มูลเกี่ยวกบัภาวะผู้น า ว่าท าอย่างไรจะมีผู้น าที่มีประสิทธผิล ซึ่งคนจ านวนมาก

ตระหนักว่า ภาวะผู้น าจะเป็นหนทางน าพาพวกเขาไปสู่ความส าเร็จ องค์มีความต้องการ

พัฒนาผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีภาวะผู้น า เพราะเห็นความส าคัญว่า ภาวะผู้น า

ของบุคคลในองค์การมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ นักบริหาร นกัธุรกิจ นักวชิาการและนกัวิจัย

ในหลายสาขาที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น า ต่างยอมรับว่าภาวะผู้น าของผู้น า ผูบ้ริหาร ผู้บังคับ 

บัญชาในทุกระดบั และรวมถึงภาวะผู้น าของพนักงานหรอืผู้ตาม ลว้นมคีวามส าคัญต่อ

ความส าเร็จของกลุ่มขององค์การ และการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มให้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งข้อเท็จจริงและองค์ความรู้เรื่องภาวะผู้น านี้ ก็ยังคงเป็นที่ต้องการการค้นคว้า

และยังต้องศึกษา แนวคิดใหม่ ๆ ต่อไป รวมถึงวิจัยเพื่อให้ได้ผลการศึกษาและการพัฒนา

องค์ความรู้ เพื่อการน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น าดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อประสิทธภิาพและประสทิธผิลในการท างานของตนเอง

ของกลุ่ม และขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญส าหรับองค์กร

ทุกประเภทที่จะน าพาองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค์ นั่นเพราะว่าผู้น า

ที่มีภาวะผู้น าจะเป็นบุคคลที่ใช้ความสามารถในการกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนประสานความขัดแย้งต่าง ๆ และเป็นหลักยึด

ให้แก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันด้วยเช่นกัน 

  3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า 

   เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า ดังนั้นการน าเอา

ทฤษฎีภาวะผู้น ามากล่าวถึงจะท าให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน์ทางการบริหาร

จากที่เน้นแนวคิดการบริหารจัดการไปสู่แนวคิดภาวะผู้น า พัฒนาการของกระบวนทัศน์

ทฤษฎีภาวะผู้น า และลักษณะส าคัญของกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าในแต่ละยุคแต่ละ

สมัยโดยเฉพาะกระบวนทัศน์ที่มีอิทธพิลต่อการวางแผนกลยุทธแ์ละการน าไปประยุกต์ใช้ใน

ปจัจุบัน และเป็นประโยชน์ต่อการสรุปในตอนท้ายเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
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    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 111-235) น าเสนอว่าการศึกษา

เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า เป็นความพยายามที่จะใช้วิธกีารวิจัยศึกษาเพื่ออธบิายแง่มุมใด

แง่มุมหนึ่งของผู้น า ในเชิงปฏิบัติเพื่อจะท าให้สามารถเข้าใจ ท านาย หรือควบคุมภาวะผู้น า

ที่มีประสิทธผิลได้จ าแนกออกเป็น 4 กระบวนทัศน์หลัก คือ 1) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง

คุณลักษณะ 2) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์  

4) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ  

    ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 83) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ในองค์การตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันได้ 3 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า  

(Trait Approach) เป็นกลุ่มที่เน้นการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะต่าง ๆ ที่มีอยู่ในตัวผู้น า เช่น 

สติปัญญา ความรับผิดชอบ หรือกล่าวอีกได้ว่ากลุ่มนี้พยายามแสวงหาค าตอบว่า ผู้น าคือ

ใคร มีคุณลักษณะอย่างไร 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Approach) เป็นกลุ่มที่เน้น

เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกมา กลุ่มนี้พยายามแสวงหาค าตอบว่าผู้น า 

มีพฤติกรรมอย่างไร 3) ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situation or Contingency Approach)  

เป็นกลุ่มที่เน้นศึกษาสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า กลุ่มนี้พยายามตอบค าถามว่า 

ผู้น าจะต้องเรียนรู้สถานการณ์อะไรบ้างเพื่อที่จะน าคนอื่นได้ 

    จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 210) น าเสนอว่าการศึกษาเกี่ยวกับ

ทฤษฎีภาวะผู้น า แบ่งตามระยะการพัฒนาแบ่งได้เป็น 4 ระยะ คือ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ

ภาวะผู้น า แนวคิดหลักมาจากทฤษฎีมหาบุรุษที่เชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึน้เองตามธรรมชาติ

หรือเกิดมาโดยก าเนิดไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาได้ 2) ทฤษฎีพฤติกรรม

ผู้น า แนวคิดหลัก คือ พจิารณาสิ่งที่ผู้น าปฏิบัติ และเห็นว่าผู้น าและผู้ตามต่างมีอิทธิพล 

ต่อกัน 3) ทฤษฎีตามสถานการณ์ แนวคิดหลัก คือ ความส าเร็จของผู้น า หรือผู้บริหาร

ขึน้อยู่กับสิ่งแวดล้อม รูปแบบภาวะผู้น าควรปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 4) ทฤษฎี 

ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป แนวคิดหลักคือ ผู้น าเชิงปฏิรูปต้องมีการสร้างแรงจูงใจและ 

มีการเปลี่ยนแปลงเป็นพลวัตตามบริบทที่เปลี่ยนไป พร้อมทั้งตอบสนองความต้องการ 

ของผู้ตามและพัฒนาผู้ตามขึน้เป็นผู้น าเพื่อให้งานประสบความส าเร็จและต่อเนื่องมากที่สุด 

   จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าดังกล่าวข้างต้น 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ประกอบด้วย 1) ทฤษฎีภาวะผู้น า 

เชิงคุณลักษณะ 2) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์  

4) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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    3.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories) 

     ระยะแรกของการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น า เริ่มในปี ค.ศ. 1930-1940  

ได้แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Great man theory of leaderships) ซึ่งเป็นทฤษฎีทีพ่ัฒนา

มาจากหลักปรัชญาของอริสโตเติล และเชือ่ว่าทฤษฎีนี ้เป็นรากฐานของทฤษฎีภาวะผู้น า  

มีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึน้เองตามธรรมชาติหรือมีติดตัวมาแต่ก าเนิด (Born leader) 

ไม่สามารถเรียนรู้ พัฒนา เสริมสร้าง หรือเปลี่ยนแปลงได้ การมีคุณลักษณะที่เหมาะสม

และสอดคล้อง จะช่วยให้ผู้น ามีแนวโน้มที่จะเกิดประสิทธผิลมากขึน้ แต่ก็ไม่อาจรับประกัน

ได้แน่นอนว่าจะต้องมีประสิทธผิล ผู้น าที่มีคุณลักษณะแบบหนึ่งเฉพาะตนอาจมีประสิทธิผล

ได้ในสถานการณ์หนึ่ง แต่ในอีกสถานการณ์หนึ่งอาจไร้ประสิทธผิลก็ได้ ยิ่งกว่านั้นผู้น า 

ที่มีแบบแผนของคุณลักษณะของตนนี้แตกต่างกัน แต่สามารถที่จะมีประสิทธผิลได้ใน

สถานการณ์เดียวกัน 

    3.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory)  

     ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 นักวิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง

คุณลักษณะ ที่ยังมีข้อบกพรอ่งอยู ่ท าให้นักพฤตกิรรมศาสตร์มุ่งความสนใจเรื่อง พฤติกรรม

ของผู้น าที่เกิดขึน้จริงว่า ผู้น าเขาท าอะไร และท าอย่างไร คือ ศึกษาว่าภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธภิาพ และประสิทธผิลนั้น จะต้องใช้พฤติกรรมอย่างไรในการน าจึงจะท าให้กลุ่ม

บรรลุเป้าหมายได้ และพวกเขาเชื่อว่าพฤติกรรมที่ค้นพบนั้น จะเป็นพฤติกรรมที่ประยุกต์ใช้

โดยทั่วไป ไม่ต้องค านึงถึงสถานการณ์ที่ผู้น าเผชิญอยู่ก็ได้ ดังนั้น จึงพยายามศึกษาค้นคว้าว่า 

รูปแบบพฤติกรรมใดที่ดีที่สุดในการน า เพื่อน าเอารูปแบบนั้นไปพัฒนาให้บุคคลมีรูปแบบ

พฤติกรรมแบบนั้นเพื่อที่จะได้ผู้น าที่มีคุณภาพ สมมติฐานของทฤษฎีนีจ้ึงเชื่อว่า ภาวะผู้น า

ถูกสร้างขึน้ได้ไม่ใช่เป็นมาโดยก าเนิด (Made not born)  

    3.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Theory)  

     เนื่องจากการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะและเชิงพฤติกรรม 

ในระยะที่ผ่านมา มุ่งหาแบบภาวะผู้น าที่ดีที่สุด ที่สามารถน าไปใช้ได้ทุกสถานการณ์ เพื่อให้

เป็นทฤษฎีที่สามารถศึกษาหารูปแบบพฤติกรรมผู้น า เพื่อน าไปใช้ให้ได้ทั่วไปกับทุกสถานการณ์ 

ดังนั้นในช่วงปลายทศวรรษ 1960 ที่ผ่านมาต่างได้พบว่า ไม่มีแบบภาวะผู้น าที่ดีที่สุดที่

สามารถน าไปใช้ได้ทุกสถานการณ์ได้ นักวิจัยส่วนใหญจ่ึงหันมาสนใจทฤษฎีภาวะผู้น าตาม

สถานการณ์ของผู้น าหรือผู้ตาม หรือสภาพแวดล้อม โดยตั้งค าถามว่าคุณลักษณะใดหรือ

พฤติกรรมใดที่มีผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธผิลในสถานการณ์ที่ก าหนด การวิจัยในกลุ่มนี้ 
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จะให้ความส าคัญกับปัจจัยเชิงสถานการณ์ (Situational factor) ขึน้มา เช่น ลักษณะงานที่ท า 

สภาพแวดล้อมภายนอก และคุณลักษณะของผู้ตามโดยมีตัวแบบ (model) ภาวะผู้น าเชิง

สถานการณ์  

    3.4 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Theory)  

     ตั้งแต่กลางทศวรรษ 1970 กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าเริ่ม

เปลี่ยนไปสู่กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการ ซึ่งพยายามจะรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎี 

เชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพื่ออธบิายถึงการมีอิทธพิลต่อความสัมพันธ์

ระหว่างผู้น าและผู้ตามที่มีประสิทธผิล เช่น นักวิจัยพยายามที่จะศึกษาว่าท าไมผู้ตาม 

ของผู้น าบางคนจึงอุทิศตนให้กับงานและความส าเร็จของกลุ่มและองค์การในระดับสูง  

หรือศึกษาถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมผู้น าที่มีประสิทธผิลมีอิทธพิลต่อพฤติกรรม 

ของผู้ตาม หรือศึกษาว่าท าไมพฤติกรรมเดียวกันของผู้น าอาจจะส่งผลต่อผู้ตามแตกต่างกัน

ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน เป็นต้น  

   จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่าการศึกษา 

ภาวะผู้น านั้นมีความเกี่ยวข้องกับ 4 ทฤษฎี คือ 1) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ  

2) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ และ 4) ทฤษฎี 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ เนื่องจากแต่ละทฤษฎีได้พยายามอธบิายถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธผิล มีการเปลี่ยนแปลงในแนวคิดมาตลอดจากยุคของความเชื่อ

ในทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะในช่วงทศวรรษ 1930-1940 มาสู่ยุคความเชื่อในทฤษฎี

ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมในปลายทศวรรษ 1940 เข้าสู่ยุคความเชื่อในทฤษฎีภาวะผู้น าตาม

สถานการณ์ในช่วงทศวรรษ 1960 และท้ายสุดได้เข้าสู่ยุคความเชื่อในทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง

บูรณาการทั้งในเรื่องของคุณลักษณะพฤติกรรม และตามสถานการณ์ ตั้งแต่กลางทศวรรษ 

1970 เป็นต้นมา จึงกล่าวได้ว่าในปัจจุบันเราก าลังอยู่ในอิทธพิลของความเชื่อในทฤษฎี 

เชิงบูรณาการ ทั้งในแง่การศึกษาวิจยัและในแง่การประยกุต์ใช ้

   4. แนวคิดเก่ียวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

   องค์กรจะเดินหน้าไปในทิศทางไหน ปัจจัยที่จะส่งผลในสิ่งนี้ได้ดีที่สุด

ประการหนึ่ง คือ “ผู้น า” ซึ่งมีความส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนงาน บุคลากร และองค์กร 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรในการด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือไม่ 

ประการใด และก็ปฏิเสธไม่ได้ด้วยเช่นกันว่า เพราะผู้น าอีกเช่นกัน ที่เป็นจุดเริ่มต้นของปัญหา 
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นานาประการ การขาดประสิทธภิาพในการด าเนินงาน ความขัดแย้ง การโต้แย้ง ความล่าช้า

ในการปฏิบัติงานในกระบวนการต่าง ๆ ก็ถือเป็นสิ่งที่ผู้น าจะปฏิเสธความรับผิดชอบไม่ได้

ด้วยเช่นกัน  

   ดังนั้น การเสริมสร้างภาวะผู้น าในทุกมิติรอบด้าน เพื่อให้ได้เรียนรู้วิธกีาร

เป็นผู้น าที่ดี สิ่งที่จ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น า ซึ่งถือว่าเป็นทั้ง “ศาสตร์” และ “ศิลป์”  

ในการด าเนินชีวิตทั้งในการท างาน และ การใช้ชีวิตประจ าวันในยุคปัจจุบัน เพื่อให้บุคลากร  

นั้น ๆ มีภาวะผู้น าที่ดี สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้เดินหน้าได้อย่าง “ผู้น า” อย่างแท้จริง 

(พสิิษฐ์ เรืองวิริยะกุล, 2563, ออนไลน์) 

    4.1 ความหมายของการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

     พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2563, ออนไลน์) 

เสริมสร้าง หมายถึง เพิ่มพูนให้ดีหรือม่ันคงยิ่งขึน้ เช่น เสริมสร้างเอกลักษณ์ของชาติ 

เสริมสร้างสัมพันธไมตรีอันดี มีความหมายใกล้เคียงกันกับพัฒนา ซึ่งหมายถึง ท าให้เจริญ 

ในส่วนของ ปกรณ์ ปรียากร (2552, หน้า 18) ได้กล่าวว่า โดยรูปศัพท์การพัฒนามาจาก 

ค าภาษาอังกฤษว่า Development แปลว่า การเปลี่ยนแปลงทีละเล็กละน้อย โดยผ่านล าดับ

ขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึน้ เติบโตขึน้ มีการปรับปรุงให้ดีขึน้ และ

เหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจ และจากการ

ค้นคว้าเอกสารงานวิจัยส่วนใหญใ่ช้ค าว่า “การพัฒนา” แทนค าว่า “การเสริมสร้าง”  

ผู้วิจัยจึงสรุปว่ามีความหมายเดียวกัน ซึ่งค าว่า “การพัฒนา” นั้นมีนักวิชาการได้ให้

ความหมายไว้ เช่น รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 328) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา 

ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการพัฒนาผู้น าให้มีทักษะความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับ 

การปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต สอดคล้องกับ สิริพรรณ จึงสุทธวิงษ์ (2560,  

หน้า 63) ได้นิยามการพัฒนาภาวะผู้น า ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาผู้น าที่เป็นระบบ  

เพื่อให้มีทักษะความรู้ ความสามารถพิเศษที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึน้ 

สอดคล้องกับ สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 230) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง 

การปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าของบุคคลที่เป็นผู้น าหรอืผูบ้ริหารองค์กรหรอืหนว่ยงาน 

เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถ ทักษะ ความศรัทธา น่าเชื่อถือ สร้างบรรยากาศและ 

ความพงึพอใจแก่ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานร่วมกันให้องค์กรมีประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลเพิ่มขีน้เช่นเดียวกับ บุษยา วีรกุล (2558, หน้า 230) ได้กล่าวถึงการพัฒนา

ภาวะผู้น า หมายถึง แผนงานและกระบวนการที่องค์การก าหนดขึน้อย่างเป็นระบบ  
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เพื่อพัฒนาให้สมาชิกขององค์การ มีความสามารถด้านการเป็นผู้น าซึ่งความสามารถ

เหล่านั้นมีความส าคัญต่อการด าเนินภารกิจต่าง ๆ ขององค์การ หรือหมายถึง โครงการ

ฝึกอบรมและการพัฒนาความสามารถในงานที่ถูกออกแบบ เพื่อช่วยให้ผู้บริหารทุกระดับ

ได้พัฒนาความสามารถด้านการเป็นผู้น าตามที่องค์การต้องการ และกฤติมา มะโนพรม 

(2562, หน้า 72-73) ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้น าในด้านของความรู้ ความสามารถทักษะ 

คุณลักษณะของผู้น า เพื่อให้ผู้น าได้พัฒนาความสามารถตามที่องค์กรต้องการ ด้วยวิธีการ

และกิจกรรมต่างซึ่งสอดคล้องกับ พมิพ์ศนิตา จึงสุทธวิงษ์ (2563, หน้า 68) ได้กล่าวว่า 

การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็น ระบบเพื่อให้ผลการด าเนินงาน

เพิ่มขึน้ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และกระบวนการด าเนินงานขององค์การ 

โดยมีความสัมพันธก์ับกระบวนการของภาวะผู้น า ซึ่งเป็นการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผู้น าให้ดียิ่งขึน้   

     จากความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น า หรือการเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ

เพื่อเพิ่มความสามารถ ความรู้หรือทักษะของบุคคล หรือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในด้านการมีภาวะผู้น า ซึ่งกระบวนการนั้นจะต้องเป็นไปแบบต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่ 

ความเปลี่ยนแปลงของบุคคล ให้มีความสามารถ ความรู้ หรือทักษะด้านภาวะผู้น าที่เพิ่มขึน้  

    4.2 ความส าคัญของการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

     การเสริมสร้างภาวะผู้น าเป็นกระบวนการพัฒนาผู้น าให้มีทักษะ

ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต (รังสรรค์ 

ประเสริฐศรี, 2551, หน้า 328) เช่นเดียวกับ อุทัย โล้วมั่นคง (2552, หน้า 77) กล่าวว่า 

การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี 

โครงสร้างขององค์กร และพฤติกรรมทางสังคม การพัฒนาความรู้ความเข้าใจและทักษะ

ของภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญต่อการบริหารและการท างานในองค์กร สอดคล้องกับ 

สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 230) กล่าวไว้ว่าการพัฒนาภาวะผู้น ามีความส าคัญ เนื่องมาจาก 

การพัฒนาผู้น าส่งผลต่อประสิทธิภาพและความสาเร็จขององค์การ ส่งผลให้เกิดองค์กรที่มี

ความส าเร็จแบบยั่งยืนที่มีผู้นาองค์กร บุคลากรทุกระดับในองค์กร และองค์กรมีศักยภาพใน

การปฏิบัติงานให้เกิดผล สามารถพัฒนาคุณลักษณะและความรู้ความสามารถของบุคลากร

ในองค์กรอย่างต่อเนื่องซึ่งถือว่าเป็นการพัฒนาองค์กรจากส่วนที่สาคัญที่สุด นั่นคือ 
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การพัฒนาตัวบุคคล การพัฒนาภาวะผู้น าท าให้เกิดผู้น าคนใหม่ ๆ ที่จะแสดงแววหรือ

พฤติกรรมออกมาให้เห็นอย่างชัดเจนที่เป็นผลจากการพัฒนาเพื่อสืบทอดเจตนารมณ์ของ

หน่วยงานหรือองค์การ และที่ส าคัญการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นการช่วยให้ผู้น าหรือผู้บริหาร

ได้รับการยอมรับความน่าเชื่อถือของกลุ่มมากยิ่งขึน้ ไม่ว่าจะเป็นไปโดยการท างานหนักกว่า

ทุกคนในกลุ่ม การท าตัวเป็นตัวอย่าง และอื่น ๆ ส่งผลให้เกิดทีมงานที่มีความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน ทุกคนท าหน้าที่ของตนอย่างดีที่สุด มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

สุดท้ายแล้ว การพัฒนาภาวะผู้น าสามารถสร้างความม่ันใจแก่ตัวผู้น า (Self Confidence) 

มากยิ่งขึน้ซึ่งจะส่งผลต่อการตัดสินใจในการด าเนินงาน และการสร้างความม่ันใจกับ

ผู้ร่วมงานที่มีปฏิสัมพันธใ์นการท างานร่วมกัน ซึ่ง วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 219-220) 

กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น าจะน าไปสู่การท าในสิ่งที่รู้อย่างมืออาชีพ (Do what you do 

know) ซึ่งต่อเนื่องมาจากการรู้ว่าจะท าอะไร (Know what you do) ท าให้เป็นประโยชน์ 

แก่ตัวเอง และการท างานร่วมกับผู้อื่น และการพัฒนาภาวะผู้น าส าคัญต่อการท างาน 

ตามภารกิจในบริบทที่ได้รับมอบหมายซึ่งถ้าพัฒนาให้ดีจะสามารถโน้มน้าวให้บุคคล 

หรือกลุ่มเกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานด้วยความเต็มใจและเต็มที่ ดังนั้นการพัฒนา

ภาวะผู้น าจึงถือว่าเป็นรูปแบบที่ดีต่อองค์การในการพัฒนาให้บุคลากรเป็นมอือาชีพ 

ในการบริหารงานและยกระดับความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธผิล (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557, หน้า 157-158 อ้างถึงใน สิริพรรณ จึงสุทธวิงษ์, 

2560, หน้า 61-62) 

     จากความส าคัญของการพัฒนาหรือการเสริมสร้างภาวะผู้น า

ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น านั้นมีความส าคัญอย่างมาก 

ต่อทุก ๆ องค์กร และในทุก ๆ ต าแหน่งของบุคคลทีป่ฏิบัติงานในองค์กร นั่นเพราะภาวะผู้น า

ไม่ได้หมายถึงจะต้องมีเฉพาะในผู้บริหารระดับสูง หรือระดับรองลงมาเท่านั้น แต่จ าเป็นต้องมี

ในสมาชิกขององค์กรทุกๆคน เพื่อช่วยในการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธผิลและช่วยให้

การขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    4.3 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

     ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ไม่ได้มีมาแต่ก าเนิด แต่เป็นสิ่งที่สามารถ

เสริมสร้างหรือพัฒนาขึน้ได้ ซึ่งภาวะผู้น านั้นส่วนหนึ่งควรสะสมมาตั้งแต่เยาว์วัย โดยผ่าน

การขัดเกลาและปลูกฝังในวัยเด็กเรื่อยมาจนถึงการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง 

ทั้งจากในห้องเรียนและการปฏิบัติงานจริง อย่างไรก็ดีเนื่องจากแต่ละองค์กรมีลักษณะ 
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การบริหารจัดการและวัฒนธรรมภายในองค์กรที่แตกต่างกัน ดังนั้นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น า จึงต้องเลือกให้เหมาะสมกับองค์การของตน โดยพจิารณาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กรเป็นส าคัญ เพื่อช่วยให้องค์การสามารถ

ด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าได้อย่างมีประสิทธผิลสูงสุด (จันทกานติ์ ตันเจริญพานิช และ

นิตยา เงินประเสริฐศร,ี 2550, หน้า 88) การเสริมสร้างภาวะผู้น าสามารถท าได้หลากหลาย

วิธี มีนักวิชาการนักการศึกษาได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าหลายท่าน

ดังต่อไปนี้ 

      กฤติมา มะโนพรม (2562, หน้า 112) กล่าวถึง วิธีการและ

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า จ านวน 21 วิธี ได้แก ่1) กรณีศึกษา 2) การพัฒนาด้วยตนเอง 

3) การจ าลองสถานการณ์ 4) การบรรยาย 5) การฝึกงาน 6) การประชุมสัมมนา  

7) การฝึกอบรม 8) การระดมสมอง 9) การศึกษา 10) การศึกษาดูงาน 11) การสอนงาน 

12) การแสดงบทบาทสมมติ 13) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 14) การเป็นพี่เลีย้ง 15) เกมการ

บริหาร 16) เรียนรูจ้ากประสบการณ์ชีวิต 17) คู่มือแนะน าการท างาน 18) การพัฒนาจิต 

19) การมอบหมายงาน 20) การเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ 21) การเรียนรู้แบบออนไลน์ 

      ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 198-209) ได้กล่าวถึงแนวทาง 

การพัฒนาผู้น าและภาวะผู้น าโดยทั่วไปสามารถด าเนินการผ่าน 3 รูปแบบหลัก ดังนี้  

1) การฝึกอบรม 2) กิจกรรมการพัฒนา เช่น การสอนงานโดยหัวหน้างานหรือที่ปรึกษา 

จากภายนอก การมีพี่เลีย้งโดยบุคคลภายในองค์การที่มีต าแหน่งในระดับที่สูงกว่า  

3) กิจกรรมการพัฒนาตนเอง เช่น อ่านหนังสือ การชมวีดีทัศน์ รับฟังข้อความจากช่องทาง

ต่าง ๆ 

      พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 137-153) ได้กล่าวถึง  

การพฒันาภาวะผู้น าที่ดีย่อมสนับสนุนการก้าวสู่การเป็นผู้น าที่ดี เพราะผู้น าจ าเป็นต้อง

เรียนรู้เพื่อให้ได้ความรู้และประสบการณ์ในการเป็นผู้น าอย่างแท้จริง ซึ่งวิธีการพัฒนา

ภาวะผู้น าที่เป็นที่นิยมและได้รับการยอมรับมีอย่างมากมาย ดังนี้ 1) การบรรยาย  

2) การเรียนรู้แบบออนไลน์ 3) การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา 4) การเรียนรู้ภาวะผู้น าผ่านสื่อ

ต่าง ๆ 5) การเพิ่มคุณค่าในงาน 6) การขยายขอบเขตของงาน 7) การร่วมท างาน  

8) การหมุนเวียนงาน 9) การติดตามการท างานเพ่ือเรียนรู้ 10) การมอบหมายงาน  

11) การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 12) กิจกรรมความท้าทายนอกสถานที่  

13) การจ าลองสถานการณ์ 14) การแสดงบทบาทสมมติ 15) การฝึกอบรมพร้อมกับ 
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การปฏิบัติงาน 16) การสอนงาน 17) การมีพ่ีเลีย้ง 18) การสร้างเครือข่าย 19) การจัด

โปรแกรมพัฒนาผู้น าที่ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์น้อย เพื่อเตรียมความพร้อม

เป็นผู้น า และ 20) การจัดตั้งมหาวิทยาลัยบรรษัท  

      รษัฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 161-162) สามารถสรุป

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าได้ 3 วิธี ดังนี้ 1) การศึกษาด้วยตนเอง เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมให้มีขึน้

ในตัวบุคลากร เพราะเม่ือใดก็ตามที่บุคลากรมีใจรักที่จะศึกษาค้นคว้าตามความต้องการ 

ก็จะเกิดการศึกษาต่อเนื่องโดยไม่ต้องบอก ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต  

2) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่จัดขึน้เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้ความเข้าใจ 

ในการปฏิบัติงาน เกิดทัศนคติ รวมทั้งเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากร 

เกิดการเรียนรู้และพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธภิาพ และ 3) การฝึกปฏิบัติจริง  

เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งจัดกิจกรรมให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วม 

และลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น 

เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  

      สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์ (2559, หน้า 121) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ ์โดยสรุปมี 5 วิธี คือ 1) การฝึกอบรม หมายถึง การเข้ารับการฝึกอบรมเฉพาะเรื่อง

จากผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้เกิดความช านาญ มีการก าาหนดระยะเวลาชัดเจน แล้วน าไปปฏิบัติที่

ได้ผล 2) การฝึกฝนด้วยตนเอง หมายถึง การศึกษาด้วยตนเอง เรียนรู้จากสื่อที่หลากหลาย 

จากบทเรียนส าเร็จรูป และเรียนรู้ตามความต้องการของตนเอง 3) การสร้างประสบการณ์ 

หมายถึง การเรียนรู้งานที่แตกต่างออกไปจากงานประจ าที่มีอยู่ของตนเองและเพิ่มพูน

ความรู้มากขึน้กว่าความรู้เดิม และน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานท าให้มี

ประสบการณ์สูงขึน้และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การศึกษาดูงาน หมายถึง  

การไปศึกษาเรื่องที่ตอ้งการจากหนว่ยงานอื่นทีต่รงตามประเด็นที่ต้องการ โดยผู้ศึกษาดูงาน

สามารถพบเห็นสภาพจริงผ่านประสาทสัมผัส โดยสามารถสอบถาม สนทนา แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 5) การฝึกปฏิบัติจริง หมายถึง การลงมือ

ปฏิบัติงานจริง หลังการเรียนรู้ทางทฤษฎีผ่านการบรรยายเป็นการผสมผสานระหว่าง

ทฤษฎีและการปฏิบัติเพื่อให้เกิดพฤติกรรมของภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ 

      สิริพรรณ จึงสุทธวิงษ์ (2560, หน้า 88) กล่าวว่า วิธีการ 

ของการพัฒนาภาวะผู้น า มี 3 วิธี คือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การพัฒนาตนแอง 

และ 3) การศึกษาดูงาน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



29 

      Le Duc Quang (2559, หน้า 129) สรุปว่า วิธีการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบดว้ย 1) การฝึกฝนด้วยตนเอง 2) การสร้างประสบการณ์  

3) การแลกเปลีย่นเรียนรู้ภายในกลุ่ม หมายถึง การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนร่วนกันโดยฝึก

ความเป็นผู้น าและผู้ตาม การร่วมกันในการวางแผนการคิดและเป็นการฝึกการตัดสินใจ

ร่วมกันในระดับกลุ่ม 4) การฝึกอบรม 5) การฝึกปฏิบัติจริง  

      Truelove (1992, pp. 168-169 อ้างถึงใน นพรัตน์ อภิวิมลรัตน์, 

2559, หน้า 181-182) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ 3 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1  

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) รูปแบบที ่2 การเรียนรู้ตัวต่อตัว (One-to-One Learning) 

รูปแบบที่ 3 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group Learning) โดยรูปแบบที่ 3 มีวิธีการพัฒนา 

หรือเสริมสร้างภาวะผู้น า ดังนี้ 1) การแสดงบทบาทสมมุติ 2) การสอนกลุ่มย่อย  

3) การบรรยาย 4) การเรียนจากบทเรียน 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

6) การท าโครงการรายกลุ่ม 7) การฝึกปฏิบัติ 8) การฝึกปฏิบัติ-ทักษะเฉพาะด้าน 

9) การฝึกปฏิบัติ-รายกลุ่ม 10) การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร 11) การศึกษากรณี

ตัวอย่างจากสถานการณ์ 12) สถานการณ์จ าลอง 13) เกมทางธุรกิจ 14) การเรียนจาก 

การค้นคว้า 15) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 16) การระดมสมอง 17) การศึกษานอก

สถานที่ และ 18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

      Yukl (2006, p. 389 อ้างถึงใน บุษยา วีรกุล, 2558, หน้า 243) 

ได้เสนอกิจกรรมหรือวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าในองค์กร ดังนี้ 1) การฝึกอบรมอย่างเป็น

ทางการ (Formal Education/Training) 2) ท ากิจกรรมเพื่อการพัฒนา (Developmental 

Activity) 3) สร้างกิจกรรมที่แต่ละคนคิดเพื่อพัฒนาตนเอง (Self-Help Activity) 4) การสอน

งานผู้อื่น (Coaching) 

    จากการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน ามา

สังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

ตามตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 สังเคราะห์วิธกีารเสริมสร้างภาวะผู้น า  
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การแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้ับผู้อ่ืน ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  6 67 

กรณีศึกษา ✓  ✓     ✓  3 33 

การพัฒนาฝึกฝนตนเอง ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 89 

การจ าลองสถานการณ์ ✓  ✓     ✓  3 33 

การบรรยาย ✓  ✓  ✓   ✓  4 44 

การฝึกงานปฏบัิติจรงิ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  6 67 

การประชุมสัมมนา ✓         1 11 

การฝึกอบรมเชิงปฏบัิติการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 100 

การระดมสมอง ✓       ✓  2 22 

การศกึษาค้นควา้จากบทเรียน ✓       ✓  2 22 

การศกึษาดงูาน 
✓    

✓ ✓    3 33 

การสอนงานโดยพี่เลีย้งหรือโค้ช ✓ ✓ ✓     ✓  4 44 

การแสดงบทบาทสมมติ  ✓  ✓     ✓  3 33 

การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน 
✓  

✓       2 22 

การเป็นพี่เลีย้งและสอนงานผู้อ่ืน ✓  ✓      ✓ 3 33 

การท ากิจกรรมและเกมการพัฒนา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 7 78 

เรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิต 
✓         1 11 

ประสบการณ์การท างาน ✓  ✓  ✓  ✓   4 44 

การมอบหมายงาน ✓  ✓       2 22 

การเรยีนรูผ้่านสื่อต่าง ๆ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓     5 56 

 

 จากตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์วิธกีารเสริมสร้างภาวะผู้น า เพื่อก าหนดเป็น

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิจัยครั้งนี้ โดยก าหนด 

การพจิารณาเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 (ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป)  
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ของความคิดเห็นจากแหล่งข้อมูลที่สอดคล้องกัน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าภาวะผู้น า

สามารถเสริมสร้างได้จาก 6 วิธี ดังนี้ 1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกฝนตนเอง  

3) การท ากิจกรรมและเกมการพัฒนา 4) การฝกึงานปฏิบัติจริง 5) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้

กับผู้อื่น และ 6) การเรยีนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 จากความหมายและความส าคัญของการเสริมสร้างภาวะผู้น า ตลอดถึงวิธีการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าที่สรุปได้ข้างต้นแสดงให้เห็นว่า บุคคลที่จะเป็นผู้น าได้จะต้องได้รับ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้ถูกวิธี วิธีการเสริมสร้างนั้นต้องครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา สังคมและทักษะต่าง ๆ และวิธีการพัฒนานั้นต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อบุคคลที่เข้ารับการเสริมสร้างอย่างแทจ้ริง ดังนั้น ผู้วิจัยน ามาก าหนดรูปแบบวิธีการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เนื่องจากมีความถี่ของความคิดเห็นที่สอดคล้องกันจากแหล่งข้อมูลมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง 

และน าวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าอันดับอื่น ๆ คือ การฝึกฝนตนเอง การท ากิจกรรม 

และเกมการพัฒนา การฝึกงานปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น และการเรียนรู้ 

ผ่านสื่อต่าง ๆ ไปเป็นแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าให้คณะกรรมการสภานักเรียน โดยการ

ประยุกต์ปรับใช้ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ต่อไป 

 

การพัฒนาฝึกฝนตนเอง 

 

 

การฝึกงานปฏิบัติจริง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น  

 

วิธีการเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการ

สภานักเรียน 

การเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ 

การท ากิจกรรมและเกมการพัฒนา 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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แนวคดิเก่ียวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

 ในการน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

ในการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ครั้งนี้ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในเบือ้งต้น ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิดเกีย่วกับคณะกรรมการ

สภานักเรียน และภาวะผู้น าของนักเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. แนวคิดเก่ียวกับคณะกรรมการสภานักเรียน  
   องค์กรนักเรียนภายในโรงเรียน เป็นองค์กรที่สร้างพื้นฐานประชาธปิไตย

ให้กับเยาวชนได้เป็นอย่างดี นั้นคือ สภานักเรียน และผู้เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในสภานักเรียน

เรียกว่า คณะกรรมการสภานักเรียน (สุดารัตน์ พมิพบุตร, 2555, หน้า 14) การจัดตัง้สภา

นักเรียนได้มีมานานแล้ว โดยเฉพาะในสถานศึกษาของเอเธนส์ และสปาร์ตา ได้เคยให้

นักศึกษามีส่วนร่วมในการปกครองสถานศึกษา ราวคริสต์ศักราช 1531 Valentino Trozendorf 

จัดสภานักเรียนขึน้ที่โรงเรียนใน Goldburge ประเทศเยอรมัน และในประเทศอังกฤษ  

โดย Joeseph Lancaster และ Thomas Bell ใช้วิธใีห้หัวหน้านักเรียนหนึ่งคนดูแลนักเรียน 

เล็ก ๆ 12 คน และต่อมาได้แพร่หลายเข้าไปในสหรัฐอเมริกาโดย John Dewey นักการศึกษา

ชาวสหรัฐอเมริกาได้ให้ข้อคิดว่า การศึกษา คือ การรวบรวมประสบการณ์ ดังนั้น หน้าที่

ของสภานักเรียน จึงจ าเป็นต้องจัดสภาพแวดล้อมให้มีคุณค่า แก่ผู้เรียน ต่อมาในต้น

คริสต์ศตวรรษที่ 17 วิทยาลัย College of William and Marry และโรงเรียน The William 

Penn Charted เริ่มท าการทดลอง จัดกลุ่มนักเรียนขึน้ในประเทศอังกฤษ ในปีคริสต์ศักราช 

1819 และ 1894 ได้มีการจัดสภานักเรียนขึน้ในมหาวิทยาลัย Virginia และโรงเรียน George 

Junior Public ณ New York ตามล าดับ โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้นักเรียนมปีระสบการณ์ 

แห่งความมีอิสรภาพเช่นเดียวกับผู้ใหญ ่แต่ยังไม่ส าเร็จ จนกระทั่งคริสต์ศตวรรษที่ 20  

ชาวอเมริกัน ได้ตัดสินใจยกเลิกระบบการศึกษาแบบยุโรป และจัดตั้งสภานักเรียนขึน้ ท าให้

สภานักเรียนแพร่หลายไปตามโรงเรียนและวิทยาลัยต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายให้นักเรียน 

เกิดการเรียนรู้จากการกระท า เป็นการศึกษาเพื่อชีวิตด้วยการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึก

ปฏิบัติโดยตรงและเพื่อให้นักเรียนมสีุขภาพจิตที่ดี Jacobson (1963, p. 272 อ้างถึงใน  

นงคราญ อนุกูล, 2558, หน้า 61) 
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   สภานักเรียน (Student Council) เป็นกิจกรรมนอกหลักสูตรในโรงเรียน

ระดับมัธยมทั่วโลก ในประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา และออสเตรเลีย นั้นเรียกสภา

นักเรียนหลายแบบมาก นอกจากชื่อนี้ เช่น รัฐบาลนักเรียน (Student Government)  

หรือสภากิจกรรมนักเรียน (Student Activity Council) สหพันธส์ภานักเรียน (Student Council 

Association or S.C.A) และคณะกรรมการนักเรียน (Student Committee) และโรงเรียนที่ใช้

ระบบสภานักเรียนเป็นแห่งแรกก็คือโรงเรียนลูมิส ชาร์เฟย่์ ในเมืองวินซอร์ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งใช้เป็นกิจกรรมในหลักสูตร ประมาณปี พ.ศ. 2463 ในประเทศไทย 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเป็นโรงเรียนแห่งแรกที่ใช้ระบบสภานักเรียน คือ คณะกรรมการ

นักเรียน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2563, ออนไลน์) 

  2. ความหมายของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   คณะกรรมการสภานักเรียนเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสภานักเรียน  

มีผู้ให้ความหมายที่หลาหลายทั้งให้ความหมายรวมกันและแยกกันแตกต่างกันออกไป  

โดยผู้วิจัยได้รวบรวมและสรุปได้ ดังนี้ 

    นงคราญ อนุกูล (2558, หน้า 63) ได้ให้ความหมายของสภานักเรียน

สรุปได้ว่า สภานักเรียนหรือคณะกรรมการนักเรียน หมายถึง สถาบันของผู้แทนนักเรียน 

ที่ได้รับเลือกตั้งมาจากนักเรียนภายในโรงเรียน เพื่อท าหน้าที่เป็นตัวแทนนักเรียนในการจัด

กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมที่โรงเรียนมอบหมายให้ท าโดยมีวัตถุประสงค์หลักที่จะฝึก 

ให้นักเรียนรู้จักปกครองตนเองและท างานร่วมกันได้ในระบอบประชาธปิไตย สอดคล้องกับ

โรงเรียนมงฟอร์ดวิทยาลัย กล่าวว่า คณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง พรรคที่ได้รับ

เลือกตั้งคะแนนเสียงสูงสุด จากการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งของนักเรียน และได้รับการแต่งตั้ง

โดยผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน และกระทรวงศึกษาธกิาร  

ได้ให้ความหมายของคณะกรรมการสภานักเรียนว่า ผู้แทนนักเรียนในการร่วมท ากิจกรรม

ของโรงเรียน ริเริ่มและจัดท าโครงการอันเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและชุมชนตามที่โรงเรียน

เห็นชอบ หรอืด าเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย (สุดารัตน์ พมิพบุตร, 2555, หน้า 16)  

ส่วน สมพงษ์ แป้นพุดเย็น (2555, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของสภานักเรียนว่า คือ 

องค์กรนักเรียนที่ได้มาจากการเลือกตั้ง เพื่อท าหน้าที่เป็นตัวแทนนักเรียนในการเป็นผู้น า 

ในการปฏิบัติกิจกรรมที่ส่งเสริมในด้านความเป็นประชาธปิไตยและชว่ยเหลอืพัฒนาโรงเรียน 

นักเรียน และชุมชน ตามพฤติกรรมหรือวิถีประชาธปิไตย คล้ายกับ สุดารัตน์ พิมพบุตร 

(2555, หน้า 16) ได้สรุปความหมายของคณะกรรมการสภานักเรียน ว่าคือ ผู้แทนของ 
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นักเรียนที่ได้รับเลือกตั้งมาจากนักเรียนภายในโรงเรียน เพื่อท าหน้าที่เป็นตัวแทนนักเรียน 

ในโรงเรียน ในการเป็นสื่อกลางที่จะบอกให้ครูและผู้บริหารได้รู้ถึงความต้องการต่าง ๆ 

ของนักเรียน รวมถึงท ากิจกรรมร่วมกับโรงเรียนหรือชุมชน เช่นเดียวกับ Schwartz, Z. (2011) 

ให้นิยามของสภานักเรียนว่า สภานักเรียนเป็นโครงสร้างของการเลือกตั้งระดับนักเรียน  

เพื่อเป็นตัวแทนของนักเรียน และจะรับผดิชอบในการด าเนินงานและจัดงานภายในโรงเรียน 

ตลอดทั้งปี สอดคล้องกับ The National Association of Student Councils (2014) ให้นิยาม

ของสภานักเรียนว่า สภานักเรียนเป็นองค์กรของโรงเรียน ที่ประกอบด้วย นักเรียนที่ได้รับ

เลือกตั้งจากนกัเรียนทั้งหมด เพือ่เป็นตัวแทนของนักเรยีนเหล่านั้น เป็นสือ่กลาง และท าเพื่อ

นักเรียนด้วยกัน อีกทั้ง อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558, หน้า 49) ให้ความหมายของสภานักเรียน 

หมายถึง กิจกรรมที่นักเรียนเลือกตั้งผู้แทนของตนเอง เพื่อท าหน้าที่ในกิจกรรมบางอย่าง 

ที่เกี่ยวขอ้งกับโรงเรียน ซึ่งไม่ขัดแย้งกับนโยบายที่โรงเรียนก าหนดไว้ เป็นกิจกรรมที่ฝกึ 

ให้นักเรียนด าเนินชีวิตตามวิธีการ ปกครองในระบอบประชาธปิไตย ปลูกฝังให้นักเรียน 

เป็นพลเมืองดีของสังคม และคเชนเทพ จันทรวงศ์ (2561, หน้า 27) ให้ความหมายของสภา

นักเรียน หมายถึง องค์กรของนักเรียนรูปแบบหนึ่งโดยผ่านการเลือกตัวแทนจากนักเรียน

ทั้งหมด เพื่อท าหน้าที่ในการดูแลสิทธเิสรีภาพของนักเรียนอันพึงได้รับ เสนอความคิดเห็น

เกี่ยวกับกิจการของโรงเรียนอันเกี่ยวข้องกับตัวนักเรียน รวมถึงท าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง

นักเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเข้าใจและสามารถด าเนินกิจกรรม

ตามวิถีทางประชาธปิไตย เตรียมพร้อมออกไปเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติ 

   จากความหมายของคณะกรรมการสภานักเรียนดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า 

คณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง คณะนักเรียนที่ได้รับการเลือกตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่แทน

นักเรียนในโรงเรียน ในการเสนอความต้องการต่าง ๆ ของนักเรียน เป็นตัวแทนประสาน

ความร่วมมือระหว่างครูและนักเรียน รวมถึงริเริ่มจัดท าโครงการอันเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน 

โรงเรียน และชุมชน  

  3. ความส าคัญของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   คณะกรรมการสภานักเรียนเป็นตัวแทนของนักเรียนที่เข้ามาท างาน 

ในสภานักเรียนช่วยผลักดันโครงการต่าง ๆ ให้เกิดขึน้ เพื่อพัฒนานักเรียน พัฒนาโรงเรียน 

และประสานงานชุมชน ดังนั้นจึงมีผู้กล่าวถึงความส าคัญของสภานักเรียนและคณะกรรมการ

สภานักเรียน ดังนี้ 
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    ความส าคัญของงานสภานักเรียน คือ งานที่ช่วยพัฒนา เยาวชน 

ของชาติ ให้เป็นผู้มีวินัยในตนเอง มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม เป็นพลเมือง 

ที่ดีของชาติ ช่วยพัฒนาบุคคลให้มีศักยภาพและใช้ความสามารถของตนในการด าเนินชีวิต

ได้อย่างมีความสุข (วาสนา บุญขจร, 2555, หน้า 8) สอดคล้องกับ สุดารัตน์ พมิพบุตร 

(2555, หน้า 17) กล่าวว่า คณะกรรมการสภานักเรียน เป็นองค์กรภายในโรงเรียนที่พัฒนา

นักเรียนทุกคนในโรงเรียน ช่วยสร้างผู้น า สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

เป็นการสร้างพื้นฐานความเป็นผู้น าของนักเรียน เป็นการส่งเสริมประชาธปิไตยในโรงเรียน 

และสร้างพื้นฐานการพัฒนาประเทศได้เป็นอย่างดี และธรียุทธ มาถา (2558, หน้า 26) 

กล่าวว่า กิจกรรมสภานักเรียนมคีวามส าคัญในการช่วยส่งเสริมการใช้ชีวิตในวิถีทาง 

ของประชาธปิไตยให้กับนักเรียน เป็นการฝึกภาวะผู้น า การท างานร่วมกัน และส่งเสริม 

การฝึกทักษะทางสังคมของนักเรียน ท าให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมคีวามเข้าใจ 

ซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับ รุจน์ ฦาชา (2560, หน้า 47) ได้กล่าวถึงความส าคัญของกิจกรรม 

“สภานักเรียน” หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “คณะกรรมการนักเรียน” (Student council)  

เป็นหนึ่งในกิจกรรมเสริมหลักสูตร (Extra-curricular) ที่ส าคัญและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน

ว่ากิจกรรมสภานักเรียน นั้นเป็นกิจกรรมที่สามารถพัฒนาพฤติกรรมและคุณลักษณะ

ประชาธปิไตยให้กับนักเรียนได้สภานักเรียน เป็นการจ าลองการท างานของระบบสภา

ผู้แทนราษฎร ซึ่งถือเป็นสภาตัวแทนของประชาชนในระบอบประชาธปิไตย น ามาสู่การ

ปฏิบัติจริงในโรงเรียนเพื่อเป็นการฝึกฝนให้นักเรียนได้รู้จักการบริหารงานตามระบอบ

ประชาธปิไตย อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขตามแบบการปกครองของประเทศไทย  

   จากความส าคัญของสภานักเรียนและคณะกรรมการสภานักเรียน 

ที่มีผู้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถอธบิายและสรุปได้ว่า คณะกรรมการสภานักเรียน  

มีความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนเรื่องงานของสภานักเรียน ช่วยส่งเสริมการใช้ชีวิต 

ในวิถีประชาธปิไตยให้กับนักเรียน ได้ฝึกฝนทักษะภาวะผู้น าที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได ้สามารถเปน็แบบอย่างที่ดีให้กบันักเรียนในโรงเรียนประพฤติปฏิบัตติามได้

ซึ่งเป็นรากฐานของประเทศชาติต่อไปในอนาคต 
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  4. บทบาท หน้าท่ีของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560, หน้า 10)  

กล่าวเกี่ยวกับบทบาทของสภานักเรียนไว้ในคู่มือสภานักเรียน พ.ศ. 2560 ไว้ดังนี้  

1) เป็นผู้น าในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อส่วนรวมตามหลักธรรมาภิบาล 2) ปกป้องคุ้มครอง

สิทธเิสรีภาพของตนเองและเพื่อนนักเรียน โดยใช้กระบวนการประชาธปิไตยและแนวทาง

สันติวิธี 3) ส่งเสริม สนับสนุนและมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน 

และส่วนรวม 4) สืบสานความรู้ ภูมิปัญญา อนุรักษ์วัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชาติ  

5) เป็นผู้น าเพื่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคม 6) ประสานและปฏิบัติงาน

ร่วมกับทุกหน่วยงาน องค์กรชุมชนต่าง ๆ และ 7) รณรงค์ให้นักเรียนท าความดีเพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อโรงเรียน 

   นอกจากนี้ ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, หน้า 11) กล่าวถึง หน้าที่ของสภานักเรียน ได้แก่ 1) ดูแลทุกข์สุข

ของนักเรียนและร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียน 2) ประสานกับบุคลากรและหนว่ยงาน

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์และความก้าวหน้าที่นักเรียนควรได้รับ 3) รับผิดชอบงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากโรงเรียน 4) คิดริเริ่มโครงการที่เป็นประโยชน์ 

สามารถปฏิบัติได้จริง และส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน 5) ดูแลสอดส่องและจัดการ

ทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า 6) ประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์  

ทันต่อเหตกุารณ์ และตรงไปตรงมา 7) เสนอความคิดในการพัฒนาการเรียนการสอน  

8) วางแผนด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับครูที่ปรึกษา 9) ปฏิบัติโดยไม่ขัดแย้งกับ

ระเบียบ หรือข้อบังคับอื่นใดของทางราชการ พร้อมทั้งต้องรักษาไว้ซึ่งศีลธรรม วัฒนธรรม 

และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม  

   ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า บทบาท หน้าที่ของคณะกรรมสภานักเรียน 

มีดังนี้ 1) เป็นผู้น า ผู้ริเริ่ม ผู้ส่งเสริม ผู้รับผิดชอบ และวางแผนในการด าเนินกิจกรรม 

เพื่อส่วนรวม 2) เป็นผู้ร่วมแก้ไขปัญหาที่เกดิขึน้ในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการประชาธปิไตย

และแนวทางสันติวิธี 3) เป็นผู้ประสานความร่วมมือกับบุคลากรทุกหน่วยงาน  

4) ประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ และทันต่อเหตุการณ์ 5) เป็นคนดี 

ประพฤติปฏิบัติตัวตามระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้อื่น  

และ 6) สืบสานความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์วัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชาติ  
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  5. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น านักเรียน 

   สถาบันหลักส าคัญทีห่ล่อหลอมและพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความเป็น

ผู้น าหรือมีภาวะผู้น า คือ สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษา โดยสถาบันการศึกษาไทย 

ในทุกระดับ ควรให้ความส าคัญในการสร้างให้เด็กมีทัศนคติ ความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ 

ในการเป็นผู้น า พัฒนาหลักสูตรและวิธกีารสอนทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในการพัฒนา

เป็น “ภาวะผู้น า” ให้ผู้เรียน เชน่ สอนทกัษะการพูด สอนทักษะการคิดเชิงกลยุทธ ์ทกัษะ 

การแก้ปัญหาต่อสถานการณ์ต่าง ๆ การมองอนาคต วิธีการตั้งเป้าหมายทั้งในระยะสั้น 

และระยะยาว การบริหารความสัมพันธก์ับผู้อื่น การสื่อสารในที่สาธารณะ การสร้าง

แรงจูงใจ การบริหารเวลา การสร้างทีมงาน การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ เป็นต้น 

(นกุล ว่องฐิติวงศ์, 2550, หน้า 45) กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบ

วินัย ความเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา  

การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปัน เอื้ออาทร และสมานฉนัท์  

โดยจัดใหส้อดคลอ้งกับความสามารถความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ให้ได้ปฏิบัติด้วย

ตนเองในทุกขั้นตอน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553, หน้า 3) สอดคล้องกับแนวคิดพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 คือ “สอนให้น้อยลง เรียนรู้ให้มากขึน้ (Teach Less, 

Learn More)” และหนึ่งในทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 นั้น ได้แก่ ทักษะด้านความร่วมมือ  

การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork & Leader ship) (วิจารณ์ 

พานิช, 2556, หน้า 16) ทั้งนี้ภาวะผู้น าของนักเรียน ถือเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งที่ทุก ๆ ฝ่าย

ควรรีบเข้ามาส่งเสริมให้เกิดขึน้ 

   มีนักวิชาการหลายคนได้ให้ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น า

นักเรียน หรือภาวะผู้น าเยาวชน เช่น ชัด บุญญา (2554, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผู้น า

นักเรียน คือ ความสามารถในการใช้อิทธพิลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชีน้ า ผลักดัน  

ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่น ให้มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นที่จะท าตามความต้องการ

ของตนเอง ได้อย่างถูกต้อง เป็นธรรมน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่ตน และประเทศชาติ 

สอดคลอ้งกับ นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559, หน้า 43) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น านักเรยีน หมายถึง 

ความสามารถของนักเรียนในการโน้มน้าว หรือเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่นักเรียนอื่นสามารถ

ปฏิบัติตามได้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเรียน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

และนกุล ว่องฐิติวงศ์ (2550, หน้า 45) ได้กล่าวว่า สังคมไทยต้องการคนรุ่นใหม่  

ที่มีภาวะผู้น า เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการน าทิศทางของประเทศให้อยู่รอด ท่ามกลาง 
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การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่มีการแข่งขันรุนแรงมากขึน้ แต่ปัญหา

ภาวะผู้น าเด็กและวัยรุ่นไทย พบเด็กและเยาวชนจ านวนมากไม่มีภาวะความเป็นผู้น า 

เนื่องจากอยู่ภายใต้สังคมที่เคยชินกับการเป็นผู้ตามมากกว่าผู้น า ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น 

โดยเฉพาะในประเด็นที่แตกต่างจากคนอื่นเพราะกลัวเป็นแกะด า ดังนั้น สถาบันการศึกษา 

ควรส่งเสริมกิจกรรมเชิงสังคมตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน 

มีประสบการณ์การท างานร่วมกับผู้อื่น เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนา กิจกรรมพัฒนาชุมชน

รอบโรงเรียน เป็นต้น รวมถึงส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมนอกห้องเรียน สอนให้รู้จัก

วิเคราะห์ คัดเลือกข้อมูลและสร้างนิสัยรักการแสวงหาความรู้อันเป็นคุณลักษณะพื้นฐาน

ของการเป็นผู้น า ที่มีคุณภาพ ฝึกสังเกตและเข้าใจผู้อื่น ปลูกฝังทัศนคติสังเกตคนที่ถูกต้อง

ผ่านการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมร่วมกัน เช่นเดียวกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี 

(2551, หน้า 25) ที่ได้กล่าวว่า ถ้าผู้เรียนได้รับการพัฒนาฝึกฝนทักษะความเป็นผู้น าตั้งแต่

วัยเด็กแล้ว จะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถบริหารจัดการงานต่าง ๆ ในฐานะผู้น าได้โดยใช้ 

การตัดสินใจ ใช้อิทธพิลสร้างความสัมพันธ์ หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร นอกจากนี้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550, ออนไลน์) กล่าวว่า วิกฤติเด็กและเยาวชนขาดภาวะผู้น า

ก าลังเป็นปัญหาส าคัญที่เกิดขึน้ในสังคมไทย เด็กและเยาวชนจ านวนมากขาดมุมมอง 

ความเข้าใจในความหมายที่แท้จริงของการเป็น “ผู้น า” ขาดวุฒิภาวะและทักษะในการเป็น

ผู้น า ใช้ชีวิตไหลไปตามกระแสค่านิยมสังคม ไม่กล้าแสดงความเห็นในเรื่องที่ต่างจากคน

ส่วนใหญ ่ไม่กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ขาดการมีส่วนร่วมในสังคม เช่น การแสดงออก

และการเสนอความคิดเห็นต่อปัญหาเศรษฐกิจ การเมือง สังคมในประเทศ ทั้ง ๆ ที่ใน 

ความเป็นจริงแล้ว “ภาวะผู้น า” นับเป็นรากฐานส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จในชีวิต ทั้งชีวิต

ส่วนตัว ครอบครัว การท างาน สังคมไทยต้องการคนรุ่นใหม่ที่มีภาวะผู้น า เพื่อเป็นก าลัง

ส าคัญในการน าทิศทางและพัฒนาประเทศ  

  จากการศึกษาแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียนดังกล่าวข้างต้น 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของนักเรียน หมายถึง การใช้อิทธพิลหรือการใช้ความสามารถ

พเิศษที่มีอยู่ภายในตัวนักเรียนเองกับผู้อื่น เพื่อการกระตุ้นให้บุคคลอื่นปฏิบัติตาม 

ความต้องการของตนเองได้อย่างถูกต้อง ภาวะผู้น าของนักเรียนนับว่าเป็นรากฐานส าคัญ 

ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของชีวิต และสังคม หากนักเรียน เยาวชน หรือคณะกรรมการสภา

นักเรียนได้รับการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าตั้งแต่วัยเด็กแล้ว จะส่งผลให้สามารถบริหาร

จัดการงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ผู้วิจัยจึงมีความตั้งใจที่จะเสริมสร้างภาวะผู้น าให้กับ
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คณะกรรมการสภานักเรียนเพราะเป็นตัวแทนของนักเรียน สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ 

และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน เด็ก และเยาวชนได้ จึงศึกษาแนวคิดดังกล่าว 

เพื่อน ามาสู่การสังเคราะห์หาองค์ประกอบภาวะผู้น าเบือ้งต้นของคณะกรรมการสภา 

นักเรียน ส าหรับการด าเนินการวิจัยในขั้นต่อไป 

การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียน 

 ในการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

จากเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน เด็กและเยาวชนเพื่อให้ได้ข้อมูล 

ที่หลากหลาย สอดคล้องและใกล้เคียงกับวัยของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา  

ของนักการศึกษาและนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน าข้อมูลที่ไดจ้าก

การศึกษามาสังเคราะห์ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework)  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   นักวิชาการและนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับทักษะ 

และคุณลักษณะของคณะกรรมการสภานักเรียน ผู้น านักเรียน เด็กและเยาวชนไว้ ดังนี้ 

    จักรี ต้นเชือ้ (2555, หน้า 120) ศึกษาวิจัยการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเทคนิค

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา สรุปผลองค์ภาวะผู้น า ประกอบด้วย 

12 ข้อ ได้แก่ 1) ศิลปะในการสือ่สารและจูงใจ 2) กล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง  

3) มีความเฉลยีวฉลาดในการแก้ปัญหา 4) มีวิสัยทัศน์และคิดสร้างสรรค์  

5) มีความกระตือรือร้น 6) มีความเชื่อม่ันในตัวเองสูง 7) มีความรับผิดชอบสูงและมุ่งม่ัน  

8) รูจ้ักการท างานเป็นทีม 9) มีมนุษยสัมพันธ ์10) มีคุณธรรม จริยธรรม 11) มีบุคลิกภาพดี 

และ 12) กล้าตัดสินใจ   
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    ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2557, หน้า 16-17) กล่าวในคู่มือสภานักเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น าสภานักเรียนไว้

ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ดี ประกอบด้วย 1) ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

(คนเก่ง) 2) ความรบัผิดชอบในการท างาน (คนดี) และ 3) ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน 

(มีน้ าใจ) 

    ทัศนพรรณ จิรารักษ์ (2558, หน้า 8) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น า

นักเรียน มีดังต่อไปนี้ 1) ด้านการตัดสินใจ 2) ด้านการติดต่อสื่อสาร 3) ด้านความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และ 4) ด้านการท างานร่วมกันเป็นทีม 

    สุทธริักษ์ พน้ภัยพาล (2558, หน้า 51) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร 

การฝึกอบรมภาวะผู้น าของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น า 

ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มี 10 ด้าน ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต  

2) ความรับผิดชอบ 3) ความรู้ความสามารถ 4) ความเชื่อม่ันต่อตนเอง 5) ความกล้าตัดสินใจ 

6) ความยุติธรรม 7) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 8) ความม่ันคงทางอารมณ์ 9) ความเสียสละ 

และ 10) ความกล้าแสดงออก 

    สุเวศ กลับศรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าที่ควรพัฒนา 

ในเยาวชน จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่าเด็กหรือเยาวชนควร

ได้รับการเสริมสร้างหรือพัฒนาภาวะผู้น า ดังนี้ 1) การรู้คิดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

2) การสร้างความคิดรวบยอด 3) การสื่อสาร 4) การตัดสินใจในการแก้ปัญหา  

5) การท างานเป็นทีม 6) การจูงใจ 7) การมีมนุษยสัมพันธ ์8) การมีระเบียบวินัย  

9) ความสุภาพอ่อนน้อม 10) ความรับผิดชอบ 11) ความซื่อสัตย์ 12) ความอดทน  

13) พรหมวิหาร 4 14) กัลยาณมิตรธรรม 7 15) สัปปุริสธรรม 7 16) ความกล้าหาญ  

17) ทักษะการสร้างทีมงาน 18) ทักษะการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ และ  

19) การมีจิตสาธารณะ 
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    นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559, บทคัดย่อ) องค์ประกอบภาวะผู้น า

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มี 9 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง 3) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

4) ด้านความรอบรู้ 5) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 6) ด้านทักษะการแก้ปัญหา  

7) ด้านความเสียสละ 8) ด้านความรับผิดชอบ และ 9) ด้านวิสัยทัศน์ 

    วันวิสาข์ กันทาทอง (2559, หน้า 118) การวิจัยเรือ่งภาวะผู้น าเยาวชน

ขององค์กรคนรุ่นใหม่เพื่อสันติภาพ พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเยาวชนของเครือข่าย

องค์กรคนรุน่ใหม่เพื่อสันติภาพ มีองค์ประกอบภาวะผู้น า 4 องค์ประกอบ คือ 1) บุคลกิภาพ 

2) ความรู้ความสามารถ 3) ทักษะทางสังคม และ 4) มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม   

    ศิลปิน พรหมมณี และสุธดิา หอวัฒนกุล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 

การออกแบบจ าลองกลยทุธก์ารบริหารกิจกรรมลูกเสือเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าของเยาวชนไทย 

จากการออกแบบจ าลองกลยุทธก์ารบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า 

ของเยาวชนไทย 9 ประการ ดังนี้ 1) การรู้คิดในการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 2) การตัดสินใจ

ในการแก้ปัญหา 3) การสร้างความคิดรวบยอด 4) การท างานเป็นทีม 5) ความรับผิดชอบ  

6) การมีระเบียบวินัย 7) ความสุภาพ อ่อนน้อม 8) ความอดทน และ 9) การจูงใจ 

    ปฏิมา นรภัทรพิมล (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัย การพัฒนาภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา โดยผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน พบว่า มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่  

1) มนุษยสัมพันธข์องผู้น า 2) ความรู้ความสามารถของผู้น า 3) วิสัยทัศน์ของผู้น า  

4) ผู้น ากับการตัดสินใจ 5) ความฉลาด ปฏิภาณ ไหวพริบของผู้น า และ 6) บุคลิกภาพ 

ของผู้น า 

    Ricketts and Rick  (2002, Online อ้างถึงใน สุเกศ กลับศรี, 2557, 

หน้า 138) ได้กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชนให้มีภาวะผู้น าจะต้องสร้างหรือพัฒนาทักษะ

ที่จ าเป็น 10 ประการ ได้แก่ 1) การตัดสินใจ 2) การสื่อสาร 3) การมีมนุษยสัมพันธ ์ 

4) การจูงใจ 5) การเป็นผู้ริเริ่ม 6) การสร้างทีมงาน 7) ทักษะส่วนบุคคล 8) ความส าเร็จ

ทางวิชาการ 9) ความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน และ 10) จรรยาบรรณในการท างาน 
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   จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนด 

เป็นองค์ประกอบหลักเบือ้งต้นที่น าไปสู่การวิจัยตามระยะการวิจัยที่ก าหนดไว้ สามารถ 

สรุปผล ได้ตามตาราง 2  

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเบือ้งต้นของคณะกรรมการ 

            สภานักเรียน 
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1. การสื่อสาร ✓  ✓  ✓     ✓ 4 40 

2. การสรา้งแรงจงูใจ ✓    ✓   ✓  ✓ 4 40 

3. กล้าแสดงออก ✓   ✓ ✓      3 30 

4. ความฉลาด ปฏภิาณ ไหวพริบ ✓     ✓   ✓  3 30 

5. วสิยัทัศน ์ ✓    ✓ ✓  ✓ ✓  5 50 

6. ความคดิสรา้งสรรค ์ ✓  ✓ ✓  ✓    ✓ 5 50 

7. ความกระตือรือร้น 
✓          1 10 

8. ความเชื่อมั่นในตัวเอง ✓   ✓  ✓     3 30 

9. การสรา้งทีมงาน ✓  ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ 6 60 

10. มนุษยสัมพันธ์ 
✓ ✓   

✓ ✓  
✓ ✓ ✓ 7 70 

11. คุณธรรม จริยธรรม เสยีสละ ✓   ✓ ✓ ✓    ✓ 5 50 

12. บุคลิกภาพ ✓      ✓  ✓ ✓ 4 40 

13. การตดัสินใจ 
✓  

✓ ✓ ✓ ✓  
✓ ✓ ✓ 8 80 

14. ความรับผิดชอบ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   7 70 

15. ความรู้ความสามารถ  ✓  ✓   ✓  ✓  4 40 

16. ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม   
✓ ✓ ✓ ✓    

✓ 5 50 
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 จากตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเบือ้งต้น 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบหลักในการวิจัยครั้งนี้  

โดยก าหนดการพจิารณาเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 (ความถี่

ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป) ของความคิดเห็นจากแหล่งข้อมูลที่สอดคล้องกัน ผู้วิจัยจัดเรียงใหม่ตาม

คุณลักษณะภาวะผู้น าที่ติดตัวมาก่อนเข้ารับต าแหน่งจนถึงภาวะผู้น าที่ควรมีในการท างาน

ร่วมกับผู้อื่น สามารถสรุปองค์ประกอบหลักเบือ้ต้นภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

มี 4 ด้าน คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ 4) การสร้างทีมงาน 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเบือ้งต้นของคณะกรรมการสภานักเรียน 

  2. องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรียน ผู้วิจัยได้องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ  

3) การตัดสินใจ และ 4) การสร้างทีมงาน ผู้วิจัยได้น ามาเป็นหลักในการสังเคราะห์

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.1 องค์ประกอบย่อยของมนุษยสัมพันธ์ 

     มนุษยสัมพันธ ์เป็นบุคลิกลักษณะอย่างหนึ่งที่บ่งบอกให้ทราบถึง

ลักษณะนิสัยเฉพาะตัวของบุคคล ที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น ซึ่งปรากฏในลักษณะ 

ของความมีอัธยาศัย ที่ดีเม่ือมีการติดต่อหรือสื่อสัมพันธ์ กันระหว่างบุคคล ค าว่า  

“มนุษยสัมพันธ์” ตรงกับภาษา อังกฤษว่า Human Relations เป็นค าประสมที่ เกิดจากค า  

2 ค ารวมกัน คือ ค าว่า “มนุษย์” (Human) กับค าว่า “สัมพันธ์” (Relations) ค าว่า “มนุษย์” 

(Human) หมายถึง ผู้มีจิตใจสูง ความหมายนี้เป็นการกล่าวถึงลักษณะโดยตรง ของความ

เป็นมนุษย์ ส่วนค าว่า “สัมพันธ์” (Relations) หมายถึง ความผูกพัน เกี่ยวข้อง การติดต่อกัน 

มนุษยสัมพันธ์ 

 
ความรับผิดชอบ 

 
การตัดสินใจ  

 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น า

เบือ้งต้นของคณะกรรมการ

สภานักเรียน 

การสร้างทีมงาน 
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ความเกี่ยวพันกัน เม่ือน าทั้งสองค ามารวมกันเป็น “มนุษยสัมพันธ์” จึงมีความหมายโดย

ภาพรวมว่า การติดต่อสัมพันธก์ันระหว่างคนที่อยู่ร่วมกันและมีความเกี่ยวพันซึ่งกันและกัน 

(อ านวย เดชชัยศรี และสุทธพิงษ์ ศรีวิชัย, 2560, หน้า 119-120)  

     นอกจากนี้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงการมี 

มนุษยสัมพันธ์ของผู้น าไว้ ดังนี้ 

      เจษฎา เขียวนิล (2554, หน้า 115–116) ศึกษาเรื่องอ านาจและ 

มนุษยสัมพันธท์ี่มีผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของพนักงานระดับปฏิบัติการ บริษัทไทย

บดิจสโตน จ ากัด พบว่า มนุษยสัมพันธข์องผู้บังคับบัญชา จ าแนกรายด้าน 3 ด้าน ได้แก่  

1) คุณลักษณะส่วนตัว บุคลิกภาพดี นิสัยดี มีความนอบน้อม 2) ความเข้าใจผู้อื่น ทั้งวัยวุฒิ 

คุณวุฒิ และความแตกต่าง และ 3) การท างานร่วมกันกับผู้อื่น ให้เกียรติและยอมรับ 

การกระท าร่วมกัน 

      ปองภพ ภูจอมจิตร (2555, หน้า 126) ศึกษาภาวะผู้น า 

แบบใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย 

“การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี” เป็นการสร้างความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลโดยมีเป้าหมาย 

เพื่อจูงใจบุคคลท างานอย่างมีความสุข ก่อให้เกดิความร่วมมือ ร่วมใจ ในการปฏิบัติงาน 

จนบรรลุความส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้การมีมนุษยสัมพันธท์ี่ดี ประกอบด้วย 1) การสร้างความพึงพอใจ  

ให้กับบุคลากร และ 2) การมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีกับผู้อื่น  

      ปฏิมา นรภัทรพิมล (2555, หน้า 49-50) ศึกษาการพัฒนา 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา โดยสรุปภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษาด้านการมีมนุษยสัมพันธว์่า การสร้างและ

คงไว้ซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นจะเกิดบรรลผุลได ้ต้องอาศัยคุณลักษณะที่ส าคัญของบุคคล 

ในการยอมรับ และส่งเสริมซึ่งกันและกัน และนอกจากนี้ ปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง 

คือ ทักษะการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่น อันได้แก่ การเปิดเผยตนเอง การไว้วางใจ 

ซึ่งกันและกัน และการสื่อสารความเข้าใจทั้งนี้ความสัมพันธร์ะหว่าง คน 2 คน จะเป็น

สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ต้องอาศัยคุณลักษณะภายในหรือทัศนคติของบุคคลที่ส าคัญ 

บางประการ ได้แก่ 1) การยอมรับและให้เกียรติ หมายถึง การยอมรับลักษณะส่วนตัว 

หรือลักษณะเฉพาะของบุคคลตามที่เขาเป็น ให้เกียรติและเคารพ ในคุณค่าของบุคคล  
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มีความเป็นมติร และความอบอุ่นใจแก่ผู้อื่น 2) การเข้าใจสาระและความรู้สึก หมายถึง 

การเข้าใจในเนือ้หาสาระของสิ่งที่สื่อสารระหว่างกัน และเข้าใจในความรู้สึกของผูอ้ื่นเสมือน

เราเป็นตัวเขา ซึ่งในสัมพันธภาพที่ขาดความเข้าใจความรู้สึกซึ่งกันและกัน สัมพันธภาพนั้น 

ไม่สามารถด าเนินไปถึงขั้นที่ลึกซึง้ได้ และ (3) การจริงใจ หมายถึง การไม่เสแสร้งในการ

แสดงออกถึงความคิด ความรู้สึก และทัศนคติของตนเอง โดยคุณลักษณะของบุคคล  

3 ประการนี้ จะส่งผลต่อสัมพันธภาพระหว่างบุคคลได้มากน้อยเพยีงใดนั้น ไม่ใช่เพยีงแต่ 

มีคุณลักษณะเช่นนี้ อยู่ภายในเท่านั้น สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ความสามารถ 

ในการแสดงออกถึงความนอบน้อม ช่วยเหลือโดยไม่หวังสิ่งตอบแทนให้ผู้อื่นรับรู้ด้วย  

ซึ่งความสามารถในการแสดงออก หรือการสื่อสารให้ผู้อื่นทราบถึงคุณลักษณะส าคัญ

เหล่านี้ เรียกว่า ทักษะการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล 

      มนูญ ยางงาม (2556, หน้า 96–98) บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุรินทร์ 

ผลการวจิัยสรปุได้ว่า บทบาทด้านมนุษยสัมพันธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา มี 3 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการท างานร่วมกบัผู้อื่น 2) ด้านการเข้าใจผู้อื่น และ 3) ด้านการเข้าใจตนเอง 

      อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ ์(2558, ออนไลน์) กล่าวสรุปในบทความ

เรื่อง “R-E-L-A-T-I-O-N” กับการพัฒนาความสามารถด้าน “มนุษยสัมพันธ์” ในการ

ท างานว่า มนุษยสัมพันธ ์(Human Relation) เป็นปัจจัยความสามารถในด้านหนึ่งที่ท าให้

การท างานประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย การสร้างความเป็นมิตรหรือความสัมพันธ์ 

เชิงบวกกับบุคคลอื่นโดยการเริ่มต้นทักทายก่อน การให้ความสนับสนุนและอาสาที่จะ

ช่วยเหลอืในเรื่องต่าง ๆ การแสวงหาโอกาสและวิธีการที่จะรักษาและพัฒนา ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลให้เกิดขึน้ต่อไปรวมทั้งการแสดงออกด้วยการให้เกียรติบุคคลต่าง ๆ ที่ต้อง

ติดต่อประสานงานด้วย ทั้งนี้การพัฒนามนุษยสัมพันธใ์ห้เกิดขึน้ไม่ใช่เรื่องยากมากนัก  

ทุก ๆ คน สามารถสร้างให้เกิดขึน้มาได้เป็นเสมือนพรแสวงที่หากใครต้องการจะมี ก็ย่อมมีได้ 

ขึน้อยู่กบัใจว่าจะปรับเปลี่ยนตนเองมากน้อยอย่างไร จึงเสนอหลักปฏิบัติง่าย ๆ ในการสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ให้เกิดขึน้ด้วยหลักของ “R-E-L-A-T-I-O-N” ดังต่อไปนี้ (1) Reality  

เป็นตัวของเรา...น าพาความจริงใจ (2) E Energetic กระตือรือร้น...สร้างความประทับใจ  

(3) L Listening รับฟังที่ดี...เข้าถึงจิตใจ (4) A Adaptability ปรับตัวเป็นเลิศ...สร้างสายสัมพันธ์  
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(5) T Tolerance อดทนสักนิด...ชีวิตสขุสันต ์(6) I Integrity มีความซื่อสัตย์...สร้างความไว้ใจ 

(7) O Oral Communication วาจาไพเราะ...รักษามิตรภาพ และ (8) N Networking แสวงหา

เครือข่าย...ขยายมิตรสัมพันธ์ 

      ขุนทอง สุขทวี และคณะ (2562, หน้า 35-44) ศึกษาเกี่ยวกับ 

มนุษยสัมพันธข์องผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารสว่นจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า มนุษยสัมพันธข์องผูบ้ริหาร มี 3 ด้าน คือ  

1) ด้านคุณลักษณะส่วนตัว คือ มีอารมณ์ขันตามโอกาสอันเหมาะสม มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

เช่น รู้จกัควบคุมอารมณ์ตนเอง และมีความฉลาด มีปฏิภาณ ไหวพริบ กับมีความรบัผิดชอบ

ต่อการกระท า และค าพูดของคนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และมีความกล้าแสดงออก 

ในสิ่งที่ถูกต้อง 2) ด้านความเข้าใจผู้อื่น คือ ยกย่องชมเชยให้เกียรติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาการ

ท าความดีในโอกาสอันควร ให้ความส าคัญกับบุคคลที่มาติดต่องาน กบัให้อภัยผู้ร่วมงาน

เม่ือเกิดข้อผิดพลาดที่ไม่จงใจขึน้ ช่วยเหลือผู้ร่วมงานได้ตามความเหมาะสม สนิทสนม 

เป็นกันเองกับผู้ร่วมงานในขอบเขตและความพอดี 3) ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น คือ  

มีการประสานงานกับผู้ร่วมงานได้อย่างราบรื่น ปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงานเสมือนเป็นบุคคล 

ที่เท่าเทียมกันให้เกียรติกัน และมีการสั่งการอย่างชัดเจน ไม่คลุมเครือ ใช้กระบวนการกลุ่ม

ในการท างาน 

   จากข้อมูลจากแหล่งความรู้ที่นักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง 

มนุษยสัมพันธ์ของผู้น า ไว้ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบย่อยของมนุษยสัมพันธ์ ดังตาราง 3  
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ตาราง 3 สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของมนุษยสัมพันธ์ 

 

แหล่งข้อมูล 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 
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56
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คว
าม

ถี่ 
(F

re
qu

en
cy

) 

ร้อ
ยล

ะ 

1. บุคลิกภาพด ี ✓     ✓ 2 33 

2. ความนอบน้อมถ่อมตน ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 83 

3. การเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 100 

4. การให้เกียรติและยอมรับผู้อ่ืน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 100 

5. การสร้างความพงึพอใจให้กับผู้อ่ืน  ✓   ✓  2 33 

6. การจรงิใจ   ✓    1 17 

7. การเข้าใจตัวเอง    ✓ ✓  2 33 

8. ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์     ✓  1 17 

9. อดทนอดกลัน้     ✓  1 17 

10. ซื่อสัตย์สจุริต     ✓  1 17 

11. แสวงหาสร้างเครือข่าย     ✓  1 17 

12. กล้าแสดงออก   ✓   ✓ 2 33 

13. ทักษะการประสานงาน    ✓  ✓ 2 33 

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของมนุษยสัมพันธ์ ดังกล่าวข้างต้น

โดยก าหนดการพจิารณาเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60 (ความถีต่ั้งแต่ 

5 ขึน้ไป) ของความคิดเห็นจากแหล่งข้อมูลที่สอดคล้องกัน ผู้วิจัยสรุปได้ว่า มนุษยสัมพันธ ์

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการติดต่อสัมพันธก์ับสมาชิกในกลุ่มหรือ

บุคคลอื่นด้วยความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ 

บุคลิกภาพและประสบการณ์ เห็นอกเห็นใจ เห็นคุณค่าของผู้อื่น เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรี 

ให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น ชื่นชมยินดีกับผู้อื่นอย่างจริงใจ รับฟังความคิดเห็นต่าง และ 

การถูกวิพากษ์วิจารณ์ มีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีกริยามารยาท วาจาสุภาพ ไม่โอ้อวด 

แสดงออกอย่างเหมาะสมและถูกกาลเทศะ เคารพผู้อาวุโสทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ จิตใจ
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อ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเชื่อมโยงกับ

องค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรติ

และยอมรับผู้อื่น และ 3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยของมนุษยสัมพันธ์ 

    2.1.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

     การใช้มนุษยสัมพันธ์ด้านการยอมรับความแตกต่างของผู้อื่น 

(individual differences) ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องศึกษาความแตกต่างระหว่างบุคคล  

ด้านความคิดสติปัญญา และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ให้เป็นลักษณะของการแสวงหา

จุดร่วม สงวนจุดต่างของบุคคลแต่ละคนในองค์การ (พัชรนันท์ กลั่นแก้ว, 2551, หนา้ 28) 

สอดคล้องกับเอมอร กฤษณะรังสรรค์ (อ้างถึงใน ปฏิมา นรภัทรพมิล, 2555, หน้า 53) 

กล่าวว่า ผู้น าที่มีมนุษยสัมพันธท์ี่ดีต้องเข้าใจในเนื้อหาสาระของสิ่งที่สื่อสารระหว่างกัน  

และเข้าใจในความรู้สึกของผู้อื่นเสมือนเราเป็นตัวเขา ซึ่งในสัมพันธภาพที่ขาดความเข้าใจ

ความรู้สึกซึ่งกันและกัน สัมพันธภาพนั้น ไม่สามารถด าเนินไปถึงขั้นที่ลึกซึง้ได้ เช่นเดียวกับ 

ชัยทวี เสนะวงศ์ (2558, หน้า 37-39) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับคนรอบข้าง 

ควรเป็นความสัมพันธท์ี่อยู่บนพืน้ฐานบนความยอมรบั ความศรัทธา นับถือ ในความเป็น

ตัวตนที่แท้ของผู้น า ไม่ใช่เป็นความสัมพันธต์ามสายการบังคับบัญชา หรือตามต าแหน่งหน้าที่

การงาน (หัวโขน) ซึ่งการสร้างความสัมพันธใ์นระยะยาวควรเริ่มจาก การท าความเข้าใจ  

ความต้องการของผู้อื่นหรือทีมงาน ยอมรับในความแตกต่าง สามารถควบคุมอารมณ์ 

ของตนเอง และผู้อื่น รักษาสัมพันธภาพอย่างยั่งยืน ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม เกือ้กูล

ซึ่งกันและกันในลักษณะ “Give without Take” ที่ให้โดยหวังที่จะให้ผู้รับมีความสุขเท่านั้น 

การเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

การให้เกียรติและยอมรับ 

ผู้อื่น 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของมนุษย์สัมพันธ์ 

ความอ่อนน้อมถ่อมตน 
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     กล่าวโดยสรุป การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ  

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพ และ

ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน เห็นคุณค่าของคนและมีความสามารถในการเข้าถึงอารมณ์

ความรู้สึก สามารถแก้ปัญหาขององค์การโดยการมองสถานการณ์ในการจากมุมมอง 

ของแต่ละบุคคล บนพืน้ฐานของการเห็นอกเห็นใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 1) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 

2) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์ และ 3) เห็นอกเห็นใจ

และเห็นคุณค่าของผู้อื่นการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ  

    2.1.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการให้เกียรติและยอมรับ

ผู้อื่น 

     คุณสมบัติหัวหน้างานที่ลูกน้องรักและท างานให้อย่างเต็มใจยิ่ง 

ผู้น าต้องไม่ถือตัว และต้องให้เกียรติลูกนอ้ง (Repetition) การให้เกียรติ หมายถึง การปฏิบัติ

ต่อบุคคลอื่นโดยการให้ความเคารพในสิทธิและความเป็นคน โดยค านึงถึงกฎระเบียบ 

มารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ เริ่มจากการเห็นคุณค่าของความเป็นคน ต้องเอา

ใจเขามาใส่ใจเรา (ทองพันชั่ง พงษ์วารินทร์, 2553, หน้า 26-27) สอดคล้องกับ วินัย  

พงศ์ศรีเพยีร (2557, หน้า 51) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าจะต้องมีความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ

ผู้อื่น ให้เกียรติผู้อื่น ซึ่งหมายถึง จะต้องมีจิตใจยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตย พร้อมรับฟัง

ความคิดเห็นและการวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นหรือความเห็นที่ต่างจากตน เช่นเดียวกับ 

จุมพล พูลภัทรชีวิน (2557, หน้า 217) กล่าวว่า ผู้น าต้องให้เกียรติคนอื่น ฟังคนอื่น  

“ฟังอย่างลึกซึง้” คือ ฟังเพื่อให้ได้ความหมายอย่างแท้จริง เช่น เวลาประชุมไม่ขัดจังหวะ 

หรือน าค าพูดดังกล่าวมาเป็นประเด็นโต้แย้งกัน ควรพยายามเข้าใจความหมายที่เขา

ต้องการที่จะสื่อจริง ๆ ที่ส าคัญ คือ การเรียนรู้ที่จะเคารพในความเป็นมนุษย์ของกันและกัน 

มีสติเพยีงพอที่จะไม่ท าลายศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของตนเองและผู้อื่น  

     กล่าวโดยสรุป การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจความรู้สึก  

ความต้องการ เคารพในสิทธแิละความเป็นคนของผู้อื่น โดยค านึงถึงกฎระเบียบ มารยาท 

ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ พูดจาสุภาพอ่อนโยน มีมุทิตาจิต เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรี
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ของคนอื่น ตรงไปตรงมา จริงใจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็น

และการวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่น หรือความเห็นที่ต่าง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ 

ประกอบด้วย 1) เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรขีองผู้อืน่ 2) ชื่นชมยินดีกบัผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรม

และจริยธรรม และ 3) รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์ 

    2.1.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของความออ่นน้อมถอ่มตน 
     ความอ่อนน้อมถ่อมตนเป็นพฤติกรรมการแสดงออกที่แสดงถึง 

การมีมนุษยสัมพันธท์ี่ดี กล้าเผชิญกับความจริงและรู้จักยอมรับนับถือผู้อื่นทั้งกาย วาจา

และใจ ประกอบด้วย การแสดงกิริยาที่สุภาพ นุ่มนวล ไม่หยาบบกระด้าง ไม่ท าท่าหยิ่งยโส 

ไม่มองคนด้วยสายตาเหยียด รู้จักแสดงความเคารพผู้ใหญก่ว่าทั้งชาติวุฒิ คุณวุฒิ วัยวุฒิ 

การบอกความจริงด้วยถ้อยค าที่สุภาพอ่อนหวาน ไพเราะ น่าฟัง ไม่หยาบคาย นุ่มนวล  

ชวนให้สบายใจ รู้จักใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล มีจิตใจอ่อนโยน 

มองโลกในแง่ดี (จิรวรรณ เล่งพานิชย์, 2554, หน้า 41) สอดคล้องกับ สุพนิต อิทธวิฒิุ 

(2555, หน้า 5) กล่าวว่า ความอ่อนน้อมถ่อมตน คือ พฤติกรรมหรือการแสดงออก 

ของบุคคลในลักษณะการสงบเสง่ียมเจียมตน การไม่แสดงตนโอ้อวดต่อผู้มีความสามารถ

ด้อยกว่า อีกทั้ง เป็นการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ หลีกเลี่ยงการใช้เครื่องหมาย 

หรือสิ่งที่แสดงสถานภาพและสิทธพิเิศษต่าง ๆ ยอมรับข้อจ ากัดและข้อผิดพลาด สุภาพ

ถ่อมตนต่อความส าเร็จ ไม่โอ้อวดว่าเป็นความส าเร็จของตนแต่เน้นว่าเป็นความส าเร็จ 

จากการมีส่วนร่วมของผู้อื่น (รัตติภรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 188) เช่นเดียวกับ ธนพร 

วรรณกูล, ศักดา สถาพรวจนา และนรลักขณ์ เอือ้กิจ (2559, หน้า 11) กล่าวว่า  

ความอ่อนน้อมถ่อมตน คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล

ที่ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเคารพ ยอมรับขอ้จ ากัดและข้อผดิพลาดของบุคลากร ยอมรับ

ข้อจ ากัดของตนเองและรู้จักเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากบุคลากร สุภาพอ่อนโยน ไม่ทะเยอทะยาน 

ไม่โอ้อวดและพร้อมยืนเคียงข้างบุคลากร และยังสอดคล้องกับ วิภาพร ทุนาบาล (2560, 

หน้า 5) กล่าวว่า ความสุภาพ คือ ผู้ที่มีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีสัมมาคารวะ เรียบร้อย 

อ่อนโยน ไม่ก้าวร้าง รุนแรง หรือวางอ านาจ ข่มขู่ผู้อื่นทั้งโดยวาจาและท่าทาง เป็นที่มี

มารยาทดีงาม วางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย ยิม้ ไหว้ ทักทาย 

     กล่าวโดยสรุป ความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีต่อผู้อื่น 

วางตนเสมอต้นเสมอปลาย รู้จักแสดงความเคารพผู้ใหญก่ว่าทั้งชาติวุฒิ คุณวุฒิ วัยวุฒิ 
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วาจาสุภาพ นุ่มนวล ไม่หยาบกระด้าง รู้จักใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล 

มีจิตใจอ่อนโยน จริงใจ มองโลกในแง่ดี เข้าใจผู้อื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ให้และช่วยเหลือผู้อื่น

โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชือ่มโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบดว้ย 1) กริยามารยาท

อ่อนน้อมถูกกาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 2) พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จัก

ใช้ค าพูดที่เหมาะสม และ 3) จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น  

     โดยสามารถสรุปองค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและ 

ตัวบ่งชีข้องมนุษยสัมพันธ์ ดังตาราง 4 

ตาราง 4 องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของมนุษยสัมพันธ ์

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

การเขา้ใจความ

แตกตา่งระหวา่ง

บุคคล 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะน า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการเข้าใจ 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ด้านความคดิ

สติปัญญา ความสามารถ บุคลกิภาพ  

และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันเห็นคุณค่า

ของคนและมคีวามสามารถในการเข้าถึง

อารมณ์ความรู้สกึ สามารถแก้ปัญหา 

ขององค์การโดยการมองสถานการณ์ 

ในการจากมุมมองของแต่ละบุคคล  

บนพืน้ฐานของการเห็นอกเห็นใจ 

1) ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล

ด้านความคิดสติปัญญาและ

ความสามารถ  

2) ความแตกต่างระหวา่งบุคคล

ด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์  

3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณคา่

ของผู้อ่ืน 

การให้เกยีรติและ

ยอมรับผู้อ่ืน 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ

ความรู้สกึ ความต้องการ เคารพในสิทธิ

และความเป็นคนของผู้อ่ืน โดยค านงึถงึ

กฎระเบียบ มารยาท ขนบธรรมเนียม

ประเพณีต่าง ๆ พูดจาสุภาพอ่อนโยน  

มมีุทิตาจิต เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรขีองคน

อ่ืน ตรงไปตรงมา จริงใจ มคีุณธรรมและ

จริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็น

และการวพิากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืน  

หรือความเห็นท่ีต่างสุภาพอ่อนโยน  

มมีุทิตาจิต เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรีของคนอ่ืน 

1) เคารพในสิทธิและศักดิ์ศร ี

ของผู้อ่ืน   

2) ชื่นชมยินดีกับผู้อ่ืน จรงิใจ 

มคีุณธรรมและจริยธรรม 

3) รับฟงัความคดิเห็นต่าง 

และการถกูวิพากษ์วิจารณ์ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 ตรงไปตรงมา จริงใจมคีุณธรรมและ

จริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็น

และการวพิากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนหรือ

ความเห็นท่ีต่าง 

 

ความอ่อนน้อม 

ถ่อมตน 

 

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อ่ืน  

วางตนเสมอต้นเสมอปลาย รูจ้ักแสดง

ความเคารพผู้ใหญ่กวา่ท้ังชาติวุฒ ิ

คุณวุฒ ิวัยวุฒ ิวาจาสุภาพ นุ่มนวล  

ไมห่ยาบกระด้าง รูจ้ักใชค้ าพดูให้

เหมาะสมถกูกาลเทศะและถกูกับบุคคล 

มจีิตใจอ่อนโยน จริงใจ มองโลกในแง่ด ี

เข้าใจผู้อ่ืน เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ให้และ

ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไมห่วังสิ่งตอบแทน 

1) กรยิามารยาทอ่อนน้อมถูก

กาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ 

ท้ังคุณวุฒ ิและวัยวุฒ ิ

2) พดูจาสุภาพ ไมโ่อ้อวด  

รู้จักใช้ค าพดูท่ีเหมาะสม  

3) จิตใจอ่อนโยน คดิบวก  

และชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน 

 

   2.2 องค์ประกอบย่อยของความรับผิดชอบ 

    ปัจจุบันสถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแส 

โลกาภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อทุกส่วนของสังคมและก่อให้เกิด 

ความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและ 

บทบาทของภาวะผู้น า ไปสู่มุมมองที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในเรื่อง

ความรับผิดชอบของผู้น า (สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน, 2553, หน้า 7) สอดคล้อง

กับ สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552, หน้า 21) ที่กล่าวว่า ความรับผิดชอบเป็นคุณสมบัติพื้นฐาน 

ของผู้น า โดยธรรมชาติที่กลุ่มคนต้องการผู้น าก็เพราะต้องการให้ผู้น าแสดงบทบาท 

ในการรับผิดชอบ และตัดสินใจแทนตน ดังนั้นคนไทยจึงต้องการผู้น าที่มีความรับผิดชอบ

เช่นกัน 

    นอกจากนี้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง การมีความ

รับผิดชอบของผู้น าไว้ ดังนี้ 
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     นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2551, หน้า 112) กล่าวว่า ผู้น าที่ดีจะต้อง
มีความรับผิดชอบ (Responsibility) จะต้องเป็นผู้ที่บุคคลอื่นที่พ่ึงพาได้ มีความสม่ าเสมอ 

อดทน กล้าพูดกล้าท า มีความเชื่อม่ันในตนเอง และมีความปรารถนาดีที่จะเป็นเลิศ 

หรือทะเยอทะยานในทางที่ดี 

     จิมม่ี ทองพมิพ์ (2552, หน้า 35-36) ได้อธบิายลกัษณะผู้น าที่ควร

พัฒนาในผู้เรียนด้านการมีความรับผิดชอบว่า จะต้องมีความสามารถหรือปฏิบัติภาระหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถและถ้าเกิดความผิดพลาด 

ก็ยอมรับว่าเป็นการกระท าของตน ไม่โทษผู้อื่น 

     สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552, หน้า 11) กล่าวถึง วิธีการสร้างภาวะผู้น า 

หรือสร้างศิลปะในการท าให้ผู้อื่นท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความเต็มใจ

ของพวกผู้ปฏิบัตินั้น มีสูตรส าเร็จ 5 ประการแต่ที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ แกร่งกล้า  

ซึ่งเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของผู้น าว่า หมายถึง ความแกร่งกล้า 2 ประการ คือ  

1) แกร่งกล้ารับผิด 2) แกร่งกล้ารับชอบ คือ ต้องแกร่งกล้ารับทั้งผิด รับทั้งชอบ จะรบัอย่าง

ใดอย่างหนึ่งเพยีงอย่างเดียวไม่ได้ ซึ่งเป็นที่มาของค าว่า ความรับผิดชอบ ดังนั้นผู้น าที่มี

คุณลักษณะที่ดี จึงต้องยอมรับทั้งความผิดพลาดและความถูกต้อง ผู้น าท าอะไรก็ตาม  

หากผิดพลาดต้องยอมรับผิด ผู้น าต้องรู้จักการกล่าวค าขอโทษ เพราะคนเราไม่มีใคร 

ท าอะไรได้ถูกต้องเสมอไป แต่ความผิดพลาดในเรื่องเดียวกันนั้น ไม่ควรจะกระท าผิดซ้ า 

และไม่ควรละเลยการเก็บสถิติเพื่อประเมินหาข้อดี ข้อเสีย เม่ืองานแต่ละงานเสร็จสิ้นลง 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางานให้ดียิ่งขึน้ 

     สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (2553, หน้า 7) กล่าวถึง  

การมีความรับผิดชอบไว้ว่า ผู้น าที่ดีจะต้องท างานให้ส าเร็จตามที่ได้วางแผนไว้ แม้ว่าจะเจอ

ปัญหาและอุปสรรคก็พยายามแก้ไขให้ลุล่วง ไม่ยอมแพ้ ซึ่งจะท าให้ผู้น าเป็นที่ยอมรับนับถือ

และเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับลูกน้อง 

     นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559, หน้า 56) ได้สรุปคุณลักษณะของ

ผู้น านักเรียนด้านความรับผิดชอบในการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ว่าต้องติดตามผลงาน

ของตนเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึน้ ยอมรับผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการกระท าของตนเอง และ

รักษาสมบัติของส่วนรวม 
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    จากข้อมูลจากแหล่งความรู้ที่นักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง

ความรับผิดชอบของผู้น า ไว้ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็น 

องค์ประกอบยอ่ยของความรับผิดชอบ ดังตาราง 5  

ตาราง 5 สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของความรับผิดชอบ 
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ถี่ 
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ร้อ
ยล
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1. เป็นท่ีพึ่งของผู้อ่ืนได ้ ✓   ✓  2 40 

2. ความมุง่มั่นในการท างาน ✓ ✓  ✓  3 60 

3. ยอมรับผลการกระท าของตนเอง ✓ ✓ ✓  ✓ 4 80 

4. ความทะเยอทะยานท่ีด ี ✓     1 20 

5. การท างานส าเรจ็ตามแผน ✓ ✓ ✓ ✓  4 80 

6. เป็นแบบอย่างท่ีดี ✓   ✓  2 40 

7. ปรับปรุงแก้ไขงานให้ดขีึ้นอยู่เสมอ     ✓ 1 20 

8. รักษาสมบัติของส่วนรวม     ✓ 1 20 

 

 จากตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของความรับผิดชอบ ดังกล่าว

ข้างต้นโดยก าหนดการพจิารณาเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

(ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) ของความคิดเห็นจากแหล่งข้อมูลทีส่อดคล้องกัน ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 

ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท

หรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย มีความมุ่งม่ันในการท างาน อุตสาหะเพยีรพยายาม 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ ท างานตามที่วางแผน ยึดเป้าหมายร่วมกัน

ในการปฏิบัติงาน ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่

ตลอดเวลา ความเชื่อม่ันและศรัทธาเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ มีความเชื่อม่ันในตนเอง  
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กล้ารับผิดและรับชอบ และการยอมรับผลการกระท าของตนเอง ยึดหลักการท างาน  

บนพืน้ฐานความถูกตอ้ง ยุติธรรม และคุณธรรม เสยีสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็น

ไม่ตรงกัน ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความมุ่งม่ันในการท างาน  

2) การท างานส าเร็จตามแผน และ 3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยของความรับผิดชอบ 

    2.2.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของความมุ่งม่ันในการท างาน 

     บทบาทของผู้น าองค์กรในโลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วด้านความมุ่งม่ัน 

ไว้ว่าเป็นผู้น าที่แสดงออกถึงความตั้งใจจริงในการสร้างแรงบันดาลใจเพราะตระหนักว่า

พนักงานต้องการงานที่สร้างคุณค่าความหมายและการผูกพันธท์างอารมณ์เพื่อก่อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม รวมทั้งการที่ผู้น ามีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร  

ประกอบด้วย 1) มุ่งม่ันที่จะสร้างความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งเรื่องเป้าหมายที่มีร่วมกับ

พนักงานในองค์กร มีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Vision of Change) ที่มีความหมาย

และปรับใช้ได้จริงในองค์กร โดยการกระท าของผู้น าต้องมีความเด่นชัด ประจักษ์แก่ใจ 

ของเพื่อนพนักงาน จนเกิดแรงบันดาลให้ลงมือท า 2) เป็นคนที่สามารถเข้าถึง เปิดเผยและ

ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ เป็นผู้น าที่เห็นความส าคัญของประสบการณ์ในฐานะมนุษย์คนหนึ่ง 

(Human Experience) ที่เม่ือตนตระหนัก เข้าใจและท างานกับความรู้สึกของตนแล้ว  

จะสามารถปลดปล่อยศักยภาพออกมาได้อย่างมหาศาล ก่อก าเนิดความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม ผู้น าผลักดันและส่งเสริมให้เกิดประสบการณ์ลักษณะนี้กับพนักงานเช่นกัน 

3) เป็นคนของทุกที่ในองค์กรของตนเอง มีความเข้าใจและริเริ่มในการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง

เชื่อว่าศักยภาพในการเป็นผู้น าของพนักงานทุกคนจะช่วยเร่งความสามารถขององค์กรใน

การเรียนรู้และปรับตัวขององค์กรได้ มีการส่งเสริมให้พนักงานได้ใช้ศักยภาพการเป็นผู้น า 

และได้รับการเมนทอร์ (Mentor) จากผูบ้ริหาร (กชวร จุ๋ยมณี, 2562, ออนไลน์) เช่นเดยีวกับ  

ความมุ่งม่ันในการท างาน 

การท างานส าเร็จตามแผน 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของความรับผิดชอบ 

ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 
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Hewitt Associates (2010) และ Towers Perrin (2009 อ้างถึงใน วาสิตา บุญสาธร, 2556, 

หน้า 313-314) ได้กล่าวว่า ความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อนองค์กร ประกอบด้วย คุณลักษณะ 

5 ประการ 1) ความรักและปรารถนาจะเป็นสมาชิกขององค์กร (Intent to Stay) หมายถึง 

ความปรารถนาที่จะท างานอยู่กับองค์กรต่อไปเพื่อเป็นส่วนหนึ่ง ในการขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่ความส าเร็จ 2) การทุ่มเทสร้างผลงานที่เป็นเลิศ (Striving for Excellence) หมายถึง 

ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อองค์กร ซึ่งบุคคลจะอุทิศ 

ก าลังกายและก าลังใจเพื่อปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และหน้าที่ได้รับ

มอบหมายอย่างเต็มที่ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายสูงสุดขององค์กรและสร้างสรรค์ผลงาน  

ที่ดียิ่ง ๆ ขึน้ไป 3) การระลึกถึงองค์กรในทางบวก (Organizational Endorsement) หมายถึง 

เจตคติทางบวกที่บุคคลมีต่อองค์กร โดยการให้ความส าคัญต่อความเชื่อถือ การยอมรับ

เป้าหมายและมีค่านิยมขององค์กร 4) ความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Exertion and Never 

Giving Up) หมายถึง ความเพยีร ความขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง 

อดทน 5) การมุ่งม่ันพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Eagerness to Learn) หมายถึง การไตร่ตรอง 

หม่ันใช้ปัญญาพจิารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท า

นั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคน้วิธีแก้ไข ปรับปรุง  

     กล่าวโดยสรุป ความมุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในความมุ่งม่ันในการท างาน 

ให้ประสบความส าเร็จ ดว้ยความขยันหม่ันเพียร มีความอุตสาหะ มีความเชื่อม่ันและศรัทธา

ต่อความส าเร็จของงาน พร้อมทั้งยึดหลักความถูกต้องและการท างานอย่างมีคุณธรรม

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความอุตสาหะ

เพยีรพยายาม 2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ และ 3) ยึดหลักความถูกต้อง 

ยุติธรรม และคุณธรรม 

    2.2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการท างานส าเร็จตามแผน 

     สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (2553, หน้า 7) กล่าวถึง  

การมีความรับผิดชอบไว้ว่า ผู้น าที่ดีจะต้องท างานให้ส าเร็จตามที่ได้วางแผนไว้ แม้ว่าจะเจอ

ปัญหาและอุปสรรคก็พยายามแก้ไขให้ลุล่วง ไม่ยอมแพ ้ซึ่งจะท าให้ผู้น าเป็นที่ยอมรับนับถือ

และเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับลูกน้อง และผู้น าต้องมีความตั้งใจสูง (Willingness) มีพลังตั้งใจ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



57 

อันหนักแน่นม่ันคง มีความอุตสาหะเชื่อม่ันในตนเอง มีความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อความส าเร็จ

ของงาน ไม่กลัวต่อความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน (ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, 2546, หนา้ 187)

สอดคล้องกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้า 13) กล่าวว่า ความรับผิดชอบของผู้น า 

ที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) มีอิทธพิล (Influence) หมายถึง  

ภาวะผู้น าจะเป็นผู้มีอ านาจต่อกลุ่มทั้งทางตรงทางอ้อม 2) มีความตั้งใจ (Intention) หมายถึง 

การมีภาวะผู้น านั้นจะต้องมีความตั้งใจ มุ่งม่ันที่จะท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

ที่ก าหนดไว้ 3) มีความรับผิดชอบต่อบุคคล (Personal responsibility) หมายถึง ภาวะผู้น า

จะต้องมีหน้าที่ที่จะรับผิดชอบในงานที่กระท าอยู่ 4) มีการเปลี่ยนแปลง (Change) หมายถึง 

ภาวะผู้น าจะต้องจัดให้มีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงให้ภารกิจที่เกี่ยวข้องดีขึน้อยู่ตลอด 

เวลา 5) มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared purpose) หมายถึง ทั้งภาวะผู้น าและสมาชิกกลุ่ม

จะต้องมีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน และ 6) มีการจูงใจผู้ตาม (Followers)  

     กล่าวโดยสรุป การท างานส าเร็จตามแผน หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีความตั้งใจ มุ่งม่ัน 

ที่จะท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน  

มีความรับผิดชอบร่วมกันกับทีมในการปฏิบัติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุง

ในภารกิจที่เกี่ยวข้องให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

1) ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และ  

3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา  
    2.2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของยอมรับผลการกระท า 

ของตนเอง 

     การมีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนถือว่าเป็นการปฏิบัติ

หน้าที่ตามความสามารถ ถ้าเกิดความผิดพลาดก็ยอมรับว่าเป็นการกระท าของตนไม่โทษ

ผู้อื่น (จิมม่ี ทองพมิพ,์ 2552, หน้า 36) สอดคล้องกับ สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552, หน้า 11) 

กล่าวว่า ภาวะผู้น าในการท าให้ผูอ้ื่นท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการให้ส าเรจ็ลุล่วงได้ด้วยความเต็ม

ใจของพวกผู้ปฏิบัตินั้น มีสูตรส าเร็จที่ส าคัญ คือ แกร่งกล้า ซึ่งเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบ

ของผู้น าว่า หมายถึง ความแกร่งกล้า 2 ประการ คือ 1) แกร่งกล้ารับผิด 2) แกร่งกล้ารับชอบ 

คือ ต้องแกร่งกล้ารับทั้งผิด รับทั้งชอบ จะรับอย่างใดอย่างหนึ่งเพยีงอย่างเดียวไม่ได้ ซึ่งเป็น

ที่มาของค าว่า ความรับผิดชอบ ดังนั้นผู้น าที่มีคุณลักษณะที่ดีจึงต้องยอมรับทั้งความผิดพลาด

และความถูกต้อง ผู้น าท าอะไรก็ตาม หากผิดพลาดต้องยอมรับผิด ผู้น าต้องรู้จักการกล่าวค า
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ขอโทษ เพราะคนเราไม่มีใครท าอะไรได้ถูกต้องเสมอไป แต่ความผิดพลาดในเรื่องเดียวกันนั้น 

ไม่ควรจะกระท าผิดซ้ าและไม่ควรละเลยการเก็บสถิติ เพื่อประเมิน หาข้อดี ข้อเสีย เม่ืองาน

แต่ละงานเสร็จสิน้ลง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางานให้ดียิ่งขึน้ เช่นเดียวกับ ส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียน (2558, หน้า 18) กล่าวถึงการยอมรับผลการกระท า

ของตนเองในหนังสือประกอบการเรียนวิชาเลือกการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีตามวิถี

ประชาธปิไตย ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายว่า การยอมรับผลจากการกระท าของตนเอง 

เป็นการแสดงความรับผิดชอบจากกระท าของตนเองไม่โยนความผิดชอบไปให้ผู้อื่น  

ทั้งการเรียน การท ากิจกรรมหรือการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ จะต้องกระท าด้วยความตั้งใจ  

มีความรับผิดชอบ และยอมรับผลจากการกระท า ไม่ว่าผลที่ออกมาจะส าเร็จหรือไม่  

เพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุงงานให้ดีขึน้กว่าเดิม การปฏิบัติตนที่แสดงถึงความรับผิดชอบ

และยอมรับผลจากการกระท าของตน สอดคล้องกับ ณัฐกิตติ์ อินทร์สวรรค์ (2558) กล่าวว่า 

ผู้น าต้องมีความกล้าที่จะรับผิดชอบ คือ กล้ารับผิดเม่ือท าความผิดรับชอบเม่ือท าคุณงาม

ความดี ผู้น าเม่ือกระท าผิดจะต้องได้รับโทษอย่างตรงไปตรงมา หรืออาจมากกว่าคนอื่น ๆ  

ที่ไม่ใช่ผู้น านั่นคือสิ่งที่ถูกต้องและสมควร ผู้น าจะไม่ใช้อ านาจหน้าที่ที่มีอยู่ในการลบล้าง

ความผิดของตนเอง กล่าวคือ ผู้น าเม่ือท าผิดแม้จะเล็กน้อยต้องแสดงความผิดอย่างชัดเจน

มากกว่าผู้อื่นนั่นเอง ดังนั้นผู้น าต้องมีความกล้าในทุกเรือ่ง และต้องเสียสละเพื่อความผาสุก

ของคนในสังคม โดยเฉพาะเม่ือเกิดความแตกแยก แบ่งฝักแบ่งฝ่ายอันเป็นผลจากการ

ด าเนินงานที่ผิดพลาดของผู้น า และนงราม ชะลอเจริญยิ่ง (2559, หน้า 56) ได้สรุป

ความหมายการมีความรับผิดชอบ ในการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาว่า หมายถึง การติดตาม

ผลงานของตนเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึน้ ยอมรับผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการกระท าของตนเอง 

และรักษาสมบัติของส่วนรวม 

     กล่าวโดยสรุป ยอมรับผลการกระท าของตนเอง หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการปฏิบัติหน้าที่

หรือภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เม่ือเกิด 

ความผิดพลาดจากการกระท าของตนเองหรือของกลุ่มที่ตนเป็นผู้น าต้องแสดงออกถึง 

การยอมรับผิดโดยไม่โยนความผิดให้คนอื่น และน าข้อผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงพัฒนางาน

ให้ดีขึน้กว่าเดิม หรือรับชอบในความส าเร็จ และมีความเสียสละเม่ือเกิดความแตกแยก 
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หรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 2) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และ  

3) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน  

     โดยสามารถสรุปองค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและ 

ตัวบ่งชีข้องความรับผิดชอบ ดังตาราง 6 

ตาราง 6 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

            ความรบัผิดชอบ 

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

ความมุง่มั่นในการท างาน พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนใน

ความมุง่มั่นในการท างานให้ประสบ

ความส าเรจ็ ด้วยความขยันหมัน่เพียร 

มคีวามอุตสาหะ มคีวามเชื่อมั่นและ

ศรัทธาต่อความส าเร็จของงาน พร้อม

ท้ังยึดหลักความถูกต้องและการท างาน

อย่างมคีุณธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1) ความอุตสาหะเพียร

พยายาม  

2) ความเชื่อมั่นและศรัทธา 

วา่งานต้องส าเร็จ  

3) ยดึหลักความถกูต้อง 

ยุติธรรม และคุณธรรม 

 

ด้านการท างานส าเรจ็ 

ตามแผน  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการมคีวามตัง้ใจ มุง่มัน่ท่ีจะท างาน

ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ท่ีก าหนดไว ้โดยมจีุดมุง่หมายร่วมกัน  

มคีวามรับผิดชอบร่วมกนักับทีมใน 

การปฏบัิติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

สามารถปรับปรุงในภารกิจท่ีเกีย่วข้อง

ให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา  

1) ยึดเป้าหมายร่วมกนั 

ในการปฏบัิติงาน  

2) ทันต่อสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลง  

3) พัฒนา ปรับปรุงงาน 

ให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ยอมรับผลการกระท า 

ของตนเอง 

 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการปฏบัิติหน้าท่ีหรือภาระหน้าท่ี 

ท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ  

และเต็มความสามารถ เมื่อเกิด 

ความผิดพลาดจากการกระท า 

ของตนเองหรือของกลุ่มท่ีตนเป็นผู้น า

ต้องแสดงออกถึงการยอมรับผดิ 

โดยไมโ่ยนความผิดให้คนอ่ืน และ 

น าข้อผดิพลาดนัน้มาปรับปรุงพัฒนา

งานให้ดขีึน้กวา่เดิม หรือรับชอบ 

ในความส าเร็จ และมคีวามเสยีสละ 

เมื่อเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็น 

ไมต่รงกัน 

1) ปฏบัิติหน้าท่ีอย่างเต็มใจ

และเต็มความสามารถ  

2) เชื่อมั่นในตนเอง กลา้รับผิด

และรับชอบ 

3) เสยีสละเมื่อเกิดความ

แตกแยกหรือคิดเห็นไมต่รงกัน 

 

 

   2.3 องค์ประกอบย่อยของการตัดสินใจ 

    การตัดสินใจ เป็นภารกิจหลักของผู้น าที่จะต้องท าด้วยตนเอง  

การตัดสินใจเป็นกิจกรรมหลักของผู้น าทุกองค์การ ผลจากการตัดสินใจจากผู้บริหาร 

จะเปลี่ยนไปเป็นนโยบายแผนงาน ตลอดจนการปฏิบัติงานต่อไป ดังนั้น “การตัดสินใจ”  

จึงถือเป็นความสามารถหลักของผู้บริหารทุกคน ผู้บริหารที่ตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ  

มีประสิทธภิาพ คือ เหมาะสม เวลา โอกาส ศักยภาพและความต้องการของทุกฝ่ายที่ 

เกี่ยวขอ้ง ย่อมจะท าให้การบรหิารงานด าเนินไปด้วยดี มีประสิทธภิาพ ประสทิธผิล ผูบ้ริหาร

และผู้น าที่ดี จึงต้องมีทักษะและมีความสามารถในการตัดสินใจที่สุด (สุวกิจ ศรีปัดถา, 

2555, หน้า 5)  

    นอกจากนี้มีนักการศึกษาและนักวชิาการได้กล่าวถึงการตัดสินใจ 

ของผู้น าไว้ ดังนี้ 

     ธร สุนทรายุทธ (2550, หน้า 88) กล่าวถึงการตัดสินใจว่า  

เป็นกระบวนการ ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ปัญหา และการพจิารณาทางเลือก 

เพื่อตัดสินใจ โดยมีเกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดีที่สุดตามที่ได้ก าหนดไว้ก่อนล่วงหน้า 
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     วรพจน์ บุษราคัมวดี (2551, หน้า 114-116) กล่าวว่า การตัดสินใจ 

มีองค์ประกอบที่ต้องพจิารณา 4 ประการ คือ 1) ผู้ท าการตัดสินใจ 2) ประเด็นปัญหาที่ต้อง

ตัดสินใจ 3) ทางเลือกต่าง ๆ ที่บรรลุเป้าหมายได้ และ 4) สภาวการณ์ที่ท าการตัดสินใจ  

     พยอม วงศ์สารศรี (2551, หน้า 61) อธบิายค าว่า การตัดสินใจ  

เป็นกระบวนการเลือกแนวทางที่คิดว่ามีความเหมาะสมมาใช้ในสถานการณ์ หรือแก้ปัญหา 

ต่าง ๆ รวมถึงขั้นตอนของการแก้ปัญหา 

     สุวกิจ ศรีปัดถา (2555, หน้า 5) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็น

กระบวนการที่ผสมผสานระหว่างความคิด ทางเลือกและการปฏิบัติตามทางเลือก  

เพื่อผลงานที่คาดหวังไว้ ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า การตัดสินใจ ประกอบด้วย 1) การสร้าง

ทางเลือกในการด าเนินงานใด ๆ ไว้หลาย ๆ ทาง 2) พจิารณาทางเลือก โดยการตรวจสอบ

ประเมินผลทางเลือกเหล่านั้น เพื่อเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดเพยีงทางเลือกเดียวเพื่อน าไป

ด าเนินงาน 

     Hoy and Miskel (2008, p. 325) กล่าวว่า การตัดสินใจ คือ 

เครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารและถือว่าเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารหรือผู้น าทุกคน

และทุกระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการตัดสินใจของ Hoy and Miskel ได้ว่า 

ประกอบด้วย 1) การสร้างทางเลือกในการตัดสินใจ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สติปัญญาในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ โดยน าข้อมูลมาประกอบการพจิารณาเป็นอย่างมาก 2) การพจิารณาหรือ

วิเคราะห์ทางเลือกจากทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งหมายถึงการมองถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคตด้วย 

     John Score-Average (2016, p. 8) กล่าวเกี่ยวกับจุดแข็งและ 

ขีดความสามารถส าหรับภาวะผู้น าในด้านการตัดสินใจไว้ว่า การตัดสินใจในเรื่องยาก ๆ  

ถือเป็นส่วนส าคัญของการเป็นผู้น า ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการตัดสินใจของ John 

Score-Average ว่าประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ ซึ่งในที่นีห้มายถึงการวิเคราะห์ปัญหา  

การวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุดในการตัดสินใจ และเป็นในลักษณะของการหารือร่วมกัน

กับผู้อื่นหรือผูท้ี่เกี่ยวข้อง 2) การก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการตัดสินใจ ซึ่งหมายถึง 

การพจิารณาทางเลือกที่เหมาะสม ที่จะท าให้รู้สึกม่ันใจมากขึน้ในการตัดสินใจ  

(เช่น การประมาณต้นทุน อัตราก าลังคน การวิเคราะห์ต้นทุน/ผลประโยชน์ผลกระทบ 

ต่อตัวเลขก าไรและขาดทุน การประเมินความเสี่ยง ฯลฯ) 
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    จากข้อมูลจากแหล่งความรู้ที่นักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง 

การตัดสินใจของผู้น า ไว้ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบ 

ย่อยของการตัดสินใจ ดังตาราง 7  

ตาราง 7 สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการตัดสินใจ 

 

แหล่งข้อมูล 
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1. การคิดวเิคราะห์ปัญหา ✓ ✓ ✓  ✓ ✓    5 83 

2. การสรา้งทางเลือก  ✓  ✓ ✓ ✓    4 67 

3. การพจิารณาทางเลือก ✓  ✓ ✓  ✓    4 67 

4. ตัวบุคคลผูต้ัดสนิใจ  ✓        1 17 

5. สภาวการณ์ท่ีท าการตัดสนิใจ  ✓        1 17 

 

 จากตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการตัดสินใจดังกล่าวข้างต้น

โดยก าหนดการพจิารณาเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 (ความถี่

ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป) ของความคิดเห็นจากแหล่งข้อมูลที่สอดคล้องกันผู้วิจัยสรุปได้ว่า การตัดสินใจ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์

วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหา การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล 

ปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผล

กระทบจากทางเลือก พจิารณากลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือก

อย่างมีหลักการและเหตุผล โดยการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชื่อมโยงกับ

องค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ  

3) การพจิารณาทางเลือก 
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ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยของการตัดสินใจ 

    2.3.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการคิดวิเคราะห์ปัญหา 

     การวิเคราะห์และการจ ากัดขอบเขตของปัญหา เม่ือมีความเข้าใจ 

ในสภาวการณ์ทั้งหลายแล้ว ผู้ตัดสินใจจะต้องศึกษาถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างละเอียด  

โดยวิเคราะห์ถึงเหตผุล อุปสรรค และมูลเหตุในวิถีทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ นอกจากนั้นยังต้องแจ้งรายละเอียดและจ ากัดขอบเขตของปัญหา

ให้เห็นโดยเด่นชัดว่า ปัญหาเกิดจากอะไรและมีวิถีทางใดบ้างที่เป็นไปได้ในการแก้ปัญหานั้น 

เช่น สมมุติว่ารถยนต์เครื่องไม่ติดผู้เป็นเจ้าของ จะต้องค้นหาสาเหตุว่าเกิดจากอะไร  

สายไฟหลุด ขั้วแบตเตอรี่สกปรก ไดรสตาร์ทเสีย หรือด้วยสาเหตุอื่นใดแล้ววิเคราะห์  

หรือค้นหาให้แน่ว่าอะไรเป็นสาเหตุที่แท้จริงในที่สุดถ้าพบว่าแบตเตอรี่สกปรก ผู้เป็นเจ้าของ

ก็ต้องหาวิธีการที่จะท าให้ขั้วแบตเตอรี่สะอาด เพื่อจะได้ติดเครื่องยนต์ได้ ลักษณะเช่นนี้ 

เป็นการวิเคราะห์และจ ากัดขอบเขตของปัญหา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ช่วยท าให้การตัดสินใจ 

เป็นจริงและถูกต้อง ตลอดทั้งสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปวิเคราะห์และจ ากัดขอบเขตของปัญหา (สุวกิจ ศรีปัดถา, 2555, หน้า 12) 

และ Draft (2014 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561, หน้า 165) ได้ท าการศึกษา 

การตัดสินใจของผู้บริหารและผู้น าองค์การจ านวนมาก ได้ให้ข้อเสนอแนะกับผู้น าว่า 

การตัดสินใจส าหรับผู้น าเพื่อการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องผ่านกระบวนการ

วิเคราะห์ปัญหาที่เป็นเหตุเป็นผล ควรถามค าถามที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่เกิดขึน้

เสียก่อน ซึ่งตัวอย่างของค าถามที่ส าคัญ เช่น ปัญหามันเกิดขึน้เม่ือใด เกิดขึน้ที่ไหน เกิดขึน้

ได้อย่างไร ใครเป็นคนท าให้เกิดขึน้ ความเร่งด่วนของปัญหาคืออะไร ความเชื่อมโยง 

ของปัญหากับสถานการณ์ต่าง ๆ มีอะไรบ้าง และผลของปัญหาเกิดจากกิจกรรมใด 

หรือส่วนใดของการท างาน   

 

การคิดวิเคราะห์ปัญหา 

การสร้างทางเลือก 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของการตัดสินใจ 

การพจิารณาทางเลือก 
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     กล่าวโดยสรุป การคิดวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ  

ได้อย่างถูกต้องและหาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้  

และเตรียมการแก้ไขปัญหาในอนาคตเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

2) การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และ 3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

    2.3.2 นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องการสร้างทางเลือก 

     การตัดสินใจเป็นความพยายามในการสร้างทางเลือกให้มากที่สุด

เท่าที่ท าได้ ทางเลือกที่น้อยอาจปิดโอกาสความคิดสร้างสรรค์หรือทางเลือกที่ดีกว่าได้  

ดังนั้น ผู้น าจึงมีความจ าเป็นต้องมีการฝึกฝนในการสร้างทางเลือกที่หลากหลาย และ 

มีความสร้างสรรค์อีกด้วย การตัดสินใจเกี่ยวข้องกับทางเลือก ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นการ

ตัดสินใจที่ไม่ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ล่วงหน้าเป็นการตัดสินใจที่แตกต่างออกไป

จากสถานการณ์ปกติ ที่ไม่ได้มีการก าหนดโครงสร้างการตัดสินใจ (มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธริาช, 2546, หน้า 263) สอดคล้องกับ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 166)  

กล่าวว่า การตัดสินใจต้องมีการสร้างทางเลือกมากกว่าหนึ่งทางเลือกเสมอ เนื่องจาก 

ความเป็นไปได้น้อยมากหรืออาจเกิดขึน้ไม่บ่อยนักส าหรับปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ 

ที่จะมีแนวทางแก้ปัญหาเพยีงแคแ่นวทางเดียว โดยผู้น าจะต้องท าการส ารวจเพื่อหาแนวทาง

ที่เหมาะสม ซึ่งเหตุผลหลักที่ท าให้ผู้น าไม่สามารถตัดสินใจได้ เพราะผู้น าไม่มีข้อมูลมาก

เพยีงพอที่จะน าไปสู่การตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธภิาพ และการประเมินผลทางเลือก 

แต่ละทางว่ามีประสิทธภิาพมากน้อยแคไ่หน โดยต้องค านึงถึงเป้าหมายและทรัพยากร 

ขององค์การ โดยพจิารณาข้อดีข้อเสียของทางเลือกแต่ละทางตลอดจนพิจารณาว่า

ทางเลือกนั้น ๆ จะช่วยแก้ปัญหาได้ดีแค่ไหน โดยผู้ตัดสินใจมีการใช้องค์ความรู้และ

ประสบการณ์ที่มีอยู่ประเมินทางเลือกได้ แต่การประเมินทางเลือกที่มีการวิเคราะห์ 

เป็นระยะจะช่วยให้การพยากรณ์สมบูรณ์และถูกต้องยิ่งขึน้ ในบางกรณีการประเมิน

ทางเลือกจ าเป็นต้องมีการทดลองเพื่อพจิารณาว่าทางเลือกใดมีประสิทธิภาพมากที่สุด  

ในการประเมินทางเลือกผู้ตัดสินใจจะเลือกทางเลือกที่สามารถแก้ไขส่วนต่าง ๆ ของปัญหา

ได้ดีที่สุดโดยที่มีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด เม่ือได้ประเมินทางเลือกแล้วผู้ตัดสินใจจะจัดล าดับ

ทางเลือกต่าง ๆ ไว้เพื่อการตัดสินใจขั้นต่อไป (ศิริอร ขันธหัตถ์, 2549, หน้า 136) 
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      กล่าวโดยสรุป การสร้างทางเลือก หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์และประเมิน

ทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก โดยการรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่ม

ทางเลือก รวมทั้งต้องประเมินถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลอืกเหล่านัน้ด้วย 

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล  

เพื่อเพิ่มทางเลือก 2) การรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก  

และ 3) ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

     2.3.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องการพจิารณาทางเลือก 

      การตัดสินใจ เป็นกระบวนการของการแสวงหาทางเลือก 

ที่มีอยู่จากทางเลือกต่าง ๆ และสามารถเลือกทางเลือกที่เป็นไปได ้ซึ่งผู้ที่ท าการตัดสนิใจนั้น

จะต้องมีหลักการและเหตุผล มีเจตคติและวิจารณญาณที่ดี สิ่งส าคัญของการตัดสินใจ

บุคคลจะต้องเริ่มต้น คือ การค้นหาวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่หลากหลายตลอดจน

สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นขั้นตอน การก าหนดแนวทางหรือวิธีการที่เหมาะสมที่สุด  

มีการใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จต่อไป (วรพจน์ 

บุษราคัมวดี, 2551, หน้า 108) สอดคล้องกับ กวี วงศ์พุฒ (2550, หน้า 61) กล่าวว่า  

การตัดสินใจ คือ การพจิารณาทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก และ

พยอม วงศ์สารศรี (2551, หน้า 61) อธบิายค าว่า การตัดสินใจไว้ว่าเป็นกระบวนการ 

ที่เลือกแนวทางที่คิดว่ามีความเหมาะสมมาใช้ในสถานการณ์ หรือแก้ปัญหาต่าง ๆ 

เช่นเดียวกับ สุวกิจ ศรีปัดถา (2555, หน้า 5) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็นกระบวนการ 

ที่ผสมผสานระหว่างความคิด ทางเลือกและการปฏิบัติตามทางเลือก การพิจารณาทางเลือก 

โดยการตรวจสอบประเมินผลทางเลือกเหล่านั้น เพื่อเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดเพยีงทางเลือก

เดียวเพื่อน าไปด าเนินงาน จะสามารถได้ผลงานที่ดีตามที่คาดหวังไว้ อีกทั้ง การพจิารณา

หรือวิเคราะห์ทางเลือกจากทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งหมายถึงการมองถึงผลกระทบ 

ที่เกิดขึน้ทั้งในปัจจุบันและอนาคตด้วย (Hoy and Miskel, 2008, p. 325) และการก าหนด

แนวทางที่ชัดเจนในการตัดสินใจ ซึ่งหมายถึงการพจิารณาทางเลือกที่เหมาะสม ที่จะท าให้

รู้สึกม่ันใจมากขึน้ในการตัดสินใจ เช่น การประมาณต้นทุน อัตราก าลังคน การวิเคราะห์

ต้นทุน/ผลประโยชน์ผลกระทบต่อตัวเลขก าไรและขาดทุน การประเมินความเสี่ยง เป็นต้น  

(John Score-Average, 2016, p. 8) 
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     กล่าวโดยสรุป การพจิารณาทางเลือก หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีหลักการและเหตุผล  

มีเจตคติ และวิจารณญาณที่ดี เลือกทางเลือกการที่เป็นไปได้ และเหมาะสมที่สุดกับ

สถานการณ์หรือสภาวการณ์ที่เกิดขึน้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

กลั่นกรองและระดมสมองร่วมกันในการวิเคราะห์ทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือกที่ได้รับมา

ก่อนตัดสินใจเลือกทางเลือกร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) หลักการและเหตุผลในการตัดสินใจ 2) กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ 

และ 3) การตัดสินใจร่วมกัน 

    โดยสามารถสรุปองค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ 

ของการตัดสินใจ ดังตาราง 8 

ตาราง 8 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการตัดสินใจ 

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การคดิวเิคราะห์

ปัญหา 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการวเิคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง

และหาสาเหตุของปัญหา วธีิการแก้ไข  

วธีิป้องกันไมใ่ห้ปัญหาเกิดขึน้ และเตรียมการ

แก้ไขปัญหาในอนาคตเพื่อน าไปสู่การ

ตัดสินใจท่ีถูกต้อง 

1) การวเิคราะห์ข้อมูลตา่ง ๆ 

ได้อย่างถูกต้อง  

2) การวเิคราะห์หาสาเหต ุ

ของปัญหา  

3) การวเิคราะห์วิธีป้องกัน

ไมใ่ห้ปัญหาเกิดขึน้ 

การสร้างทางเลือก พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการวเิคราะห์และประเมนิทางเลือก 

หลาย ๆ ทางเลือก โดยการรับฟังค าปรกึษา

และความคดิเห็นผู้อ่ืน เพื่อเพิ่มทางเลือก 

รวมท้ังต้องประเมนิถงึผลกระทบท่ีจะตามมา

จากการสร้างทางเลือกเหลา่นั้นด้วย  

1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล 

เพื่อเพิ่มทางเลือก 

2) การรับฟงัค าปรึกษาและ

ความคิดเห็นผู้อ่ืนเพื่อเพิ่ม

ทางเลือก  

3) ประเมนิผลกระทบจาก

ทางเลือก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

การพจิารณา

ทางเลือก 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ 

มหีลักการและเหตผุล มเีจตคติ และ

วจิารณญาณท่ีดี เลือกทางเลือกการท่ีเป็นไป

ได้ และเหมาะสมท่ีสุดกับสถานการณ์หรือ

สภาวการณ์ท่ีเกิดขึน้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ กลั่นกรองและ

ระดมสมองร่วมกันในการวเิคราะห์ทางเลือก

หลาย ๆ ทางเลือกท่ีได้รับมาก่อนตัดสินใจ

เลือกทางเลือกร่วมกัน 

1) มหีลักการและเหตุผล  

ในการตัดสินใจ 

2) กลั่นกรองข้อมูลอย่าง

รอบคอบก่อนตัดสินใจ  

3) การตัดสนิใจรว่มกัน 

 

 

   2.4 องค์ประกอบย่อยของการสร้างทีมงาน 

    การสร้างทีมงานเป็นกระบวนการสร้างความสัมพันธภาพในกลุ่ม  

มุ่งปรับปรุงคุณภาพความสัมพันธท์ี่มีอยู่ต่อกันระหว่างสมาชิกให้มีประสิทธผิลของกลุ่ม

สูงขึน้ได้ เพื่อมีการวางแผนที่มีจุดมุ่งหมายในการปรับปรุงหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

ผ่านการวิเคราะห์อย่างมีระบบและได้การยอมรับในหน่วยงาน (เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 

2556, หน้า 77) สอดคล้องกับ ลลิดา ศรีสัมพันธ ์(2555, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย 

ของการสร้างทีมงาน หมายถึง การท างานของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ พยายามท าให้กลุ่ม

สามารถเรียนรู้การวินจิฉัยปัญหาปรับปรุงความสัมพันธใ์นการท างานให้ดีขึน้ทั้งด้านปริมาณ

และคุณภาพ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมาย ส่วนสวุรรณี คชเดช (2559, หน้า 16) 

ได้ให้ความหมายของการสร้างทีมงานไว้ว่า เป็นการปรับความสัมพันธต์่าง ๆ ในการท างาน

ให้ดีขึน้ ซึ่งความสัมพันธเ์หล่านี้จะมีผลโดยตรงต่อการท างานให้ส าเร็จต่อการพัฒนาองค์การ 

ด้วยการสร้างทีมงานเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

มีการสร้างความไว้วางใจในระหว่างสมาชิกของทีมงานน าไปสู่การท างานเป็นทีมอย่างมี

ประสิทธภิาพ และบุญชว่ย สายราม (2559, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของการสร้างทีมงาน 

หมายถึง การใช้ความคล่องแคล่วและการใช้ความสามารถในสร้างความสัมพันธร์ะหว่าง

บุคคลในการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรียน

โดยการน าเอาทักษะการท างานของสมาชิกแต่ละคนมาร่วมมือกันท างานให้มีประสิทธภิาพ 
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และเกิดผลส าเร็จร่วมกันอย่างต่อเนื่องในมิติด้านบุคคล มิติด้านงาน มิติด้านทีมงาน  

มิติด้านองค์กรโรงเรียน และมิติด้านชุมชนทั้งในปัจจุบันและในอนาคต นอกจากนี ้

มีนักการศึกษาและนักวชิาการไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบของการสร้างทีมงานไว้ ดังนี้ 

    สุเมธ งามกนก (2550, หน้า 36) สรุปพฤติกรรมในการสร้างทีมให้

ประสบความส าเร็จ มีดังนี้ 1) การสื่อสาร การสื่อสารที่ดีเกี่ยวกับการก่อให้เกิดสภาพแวดล้อม

ในทีมที่สมาชิกในทีมทุกคนรู้สึกอิสระที่จะพูดและฟัง 2) การตัดสินใจ จะท าได้ดีที่สุด 

โดยทีมไม่ใช่ส าหรับทีม เกี่ยวข้องกับความเข้าใจที่กระจ่างชัดเกี่ยวกับปัญหา ภาระงาน  

มีการรวบรวมข้อมูล ชั่งน้ าหนัก พจิารณาตัวเลือกเพื่อให้ได้ผลสรุปที่เป็นไปได้ ตัดสินใจ

ตามเวลาที่ก าหนดภายใต้บริบทที่ยอมรับได้ 3) การประสานความร่วมมือในหลายวิธีการ 

จะช่วยให้เกิดการสร้างทีมงานที่ดีท างานกับผู้อื่นด้วยความพงึพอใจ ประสานงานด้วยท่าที

ที่สร้างสรรค์ ร่วมมือกันในเชิงบวก สาธติวิธีการให้เห็นวัตถุประสงค์ทั้งหมดของทีม 

เพื่อช่วยเหลือสมาชิกในทีมอื่นสิ่งที่ต้องท า คือ สมาชิกในทีมต้องแบ่งปันหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบในการท าหน้าที่ในกลุ่ม และ 4) การจัดการตนเอง ในกระบวนการทีม 

เป็นสิ่งส าคัญที่จะตระหนักได้ว่าการจัดการในที่นี้ไม่ได้เป็นตัวประกอบแยกต่างหาก 

ของบุคคลเดี่ยว ๆ แต่เป็นพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังของทุกคน 

    ทองใบ สุดชารี (2551, หน้า 170–171) ได้เสนอว่า ทีมใดมีประสิทธภิาพ

หรือไม่พิจารณาได้จากตัวชีว้ัดส าคัญ 7 ประการ ดังนี้ 1) รับรู้ร่วมกัน 2) รักษาจุดต่าง  

3) มีความสบายใจ 4) ร่วมมือกันสร้างภาวะผู้น า 5) ยอมรับความหลากหลาย  

6) การตรวจสอบความเป็นจริง และ 7) แสวงหาความสมานฉันท์การจัดรูปแบบทีม 

ตามโครงสร้างขององค์กรมีข้อดีข้อด้อยต่างกัน 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หน้า 76) กล่าวว่า การสร้างทีมงาน 

ประกอบด้วย การสื่อสารกันด้วยความเปิดเผย มีแรงจูงใจและความร่วมมือกัน  

มีความยึดม่ันในทีมงาน การสร้างทีมงานเป็นตัวแทรกแซงอย่างหนึ่งในการพัฒนาองค์การ

ที่สมาชิกในกลุ่มงานมีเป้าหมายร่วมกัน มีโครงสร้างการท างาน มีกฎระเบียบปฏิบัติ  

มีบรรทัดฐานและวัฒนธรรมของทีม มีความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลในการท างานร่วมกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

    บุญช่วย สายราม (2559, หน้า 7) ได้ท าการศึกษาการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 

องค์ประกอบและตัวบ่งชีด้้านการสร้างทีมงาน ได้แก่  
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     องค์ประกอบที่ 1 ด้านการก่อตั้งทีม ประกอบด้วย การก าหนด

เป้าหมาย การก าหนดวัตถุประสงค์ การคัดเลือกสมาชิก การก าหนดบทบาทหน้าที่  

     องค์ประกอบที่ 2 ด้านการรวมทีม ประกอบด้วย การพัฒนาทีม  

การสื่อสารที่มีประสิทธภิาพ การมีมนุษยสัมพันธท์ี่ดี การขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์   

     องค์ประกอบที่ 3 ด้านการสร้างบรรทัดฐานของทีม ประกอบด้วย  

การมีภาวะผู้น าร่วม การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีความไว้วางใจ การมีความเหนียวแน่นในทีม  

     องค์ประกอบที่ 4 ด้านการปฏิบัติงานของทีม ประกอบด้วย  

การก าหนดแผนปฏิบัติงานของทีม การมีแรงจูงใจมุ่งผลสัมฤทธิ์ การคิดสร้างสรรค์  

การมีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศที่ดี การตัดสินใจของทีม การแก้ปัญหาของทีม  

     องค์ประกอบที่ 5 ด้านการสะท้อนผลงานและการขับเคลื่อนทีม 

ประกอบด้วย กระบวนการท างานของทีม การเรียนรู้ของทีม 

    กิตติชัย เขียวฉะอ้อน (2560, หน้า 361) ศึกษาการท างานเป็นทีม 

สู่การเพิ่มประสิทธผิลในการท างาน โดยสรุปไว้ว่า ในการปฏิบัติงานร่วมกันนั้นจ าเป็นต้องมี

ผู้น าในการประสานงานระหว่างกัน ในที่นีจ้ึงท าให้เกดิผู้น าทีมงาน โดยทกัษะของผู้น าทีมงาน

ที่มีประสิทธภิาพ ผู้น าทีมงานจะพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะการสื่อสาร 

2) ทักษะการวางแผน 3) ทักษะการจัดองค์กร 4) ทักษะการสอนแนะ 5) ทักษะการจูงใจ 

และ 6) ทักษะการเจรจาต่อรอง นอกจากนี้แล้วการท างานเป็นทีมจะต้องมีผู้น าที่ซื่อสัตย์

และสามารถจูงใจลูกทีมได้อย่างดีด้วยเช่นกัน 

    ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 347) ได้กล่าวถึง แนวทางการสร้าง

ทีมที่มีประสิทธภิาพส าหรับผู้น า โดยได้ท าการทบทวนและสังเคราะห์แนวทางการสร้างทีม

ที่มีประสิทธภิาพจากหนังสือและต าราทางวิชาการเป็นจ านวนมาก เพื่อน ามาสู่การก าหนด 

แนวทางส าหรับผู้น าต่อการสร้างทีมที่มีประสิทธภิาพ ประกอบด้วย 1) การสื่อสารที่ชัดเจน  

2) การก าหนดทิศทางที่ชัดเจนส าหรับทีม 3) ความสามารถในการประสานงานร่วมกัน 

ของสมาชิกภายในทีม 4) การเรียนรู้จากประสบการณ์ของสมาชิกภายในทีม 5) การสร้าง 

ความไว้วางใจภายในทีม 6) การจัดการปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ภายในทีม 7) การสร้าง

ความผูกพันภายในทีม 

    จีรทีปต์ ณ ล าปาง (2563, หน้า 369) ได้ท าการศึกษา การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงานของหัวหน้างาน สังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงานของ
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หัวหน้างาน ประกอบด้วย 1) การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดวัตถุประสงค์ การคัดเลือก

สมาชิก และการก าหนดบทบาทหน้าที่ 2) การพัฒนาทีม การสื่อสารที่มีประสิทธภิาพ  

การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและการขดัแย้งอย่างสร้างสรรค์ 3) การเป็นผู้น าทีม การเป็นสมาชิก 

ทีมงาน การเป็นผู้ประสานระหว่างทีมงาน และการสื่อสารของทีม 4) การก าหนดแผน 

ปฏิบัติงานของทีม การมีแรงจูงใจ มุ่งผลสัมฤทธิ์การคิดสร้างสรรค์การมีส่วนรว่ม  

การสร้างบรรยากาศที่ดีการตดัสินใจของทีม และการแก้ปัญหาของทีม 5) การติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินและเสนอแนะแนวทางแก้ไข และพัฒนาด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย  

    จากข้อมูลจากแหล่งความรู้ที่นักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง 

การสร้างทีมงานของผู้น าไว้ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนด 

เป็นองค์ประกอบย่อยการสร้างทีมงาน ดังตาราง 9  

ตาราง 9 สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการสร้างทีมงาน 
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ถี่ 
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1. การสื่อสาร ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 86 

2. การสรา้งแรงจงูใจ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 71 

3. การประสานความร่วมมอื ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 5 71 

4. การสร้างเป้าหมายร่วม  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 86 

5. มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี    ✓   ✓ 2 29 

6. การตัดสินใจร่วมกนั ✓   ✓    2 29 

7. การแก้ปัญหาร่วมกนั    ✓    1 14 

8. กระบวนการท างานของทีม    ✓    1 14 

9. เรียนรู้ประสบการณ์ของสมาชกิในทีม     ✓ ✓  2 29 

10. การสร้างความผูกพนัในทีม    ✓  ✓  2 29 

11. โครงสร้างบทบาทหน้าท่ีในทีม  ✓ ✓ ✓    3 43 

12. การจัดการตนเองให้ดกีับทีม ✓       1 14 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

                       

                                แหลง่ข้อมูล 
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13. การประเมนิผลงานอยา่งต่อเนื่อง  ✓  ✓   ✓ 3 43 

14. รักษาจดุต่าง ยอมรับความหลาหหลาย  ✓      1 14 

15. ทักษะการจดัการองค์กร     ✓   1 14 

16. การเจรจาต่อรอง     ✓   1 14 

 

 จากตาราง 9 แสดงผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบยอ่ยของการสร้างทีมงาน 

โดยก าหนด การพจิารณาเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 (ความถี่

ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป) ของความคิดเห็นจากแหล่งข้อมูลที่สอดคล้องกัน ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  

การสร้างทีมงาน หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้น าในการโน้มน้าว กระตุ้น ชักชวน

หรือสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด

และวิธีการท างานของตน และผู้ร่วมงานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ มีความรัก 

และความศรัทธาในทีมงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และ 

ใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสาร และถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างชัดเจน เผชิญ

ปัญหาร่วมกันพร้อมแบ่งปันวิสัยทัศน์ สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะ

ส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 

4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ 2) การสร้างเป้าหมายร่วม 3) การสื่อสาร และ  

4) การประสานความร่วมมือ 
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ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบย่อยของการสร้างทีมงาน 

     2.4.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการสร้างแรงจูงใจ 

      การสร้างทีมงาน ผู้น าต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

ให้สมาชิกสร้างแรงกระตุ้น โน้มน้าวและจูงใจให้สมาชิกทีมใช้ความรู้ความสามารถของตน 

ในการปฏิบัติของทีมให้แล้วเสร็จ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2560, หน้า 14) สอดคล้องกับ วราลักษณ์ 

จันดี (2559, หน้า 10) กล่าวว่าการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง สิ่งที่ช่วยกระตุ้น

ให้มนุษย์เรียนรู้หรือกระท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยอาศัยสภาวะแวดล้อมเป็นเครื่องช่วยให้ท า

ในสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างดีส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งประกอบไปด้วย สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ สิ่งจูงใจ 

ที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา ผลประโยชน์ 

ทางอุดมคติ ความดึงดูดใจทางสังคม สิ่งจูงใจเกี่ยวกับสภาพการท างาน โดยปรับสภาพ 

การท างานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน

โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกว้างขวาง และสภาพการอยู่ร่วมกัน เช่นเดยีวกับ 

Yukl (2010, p. 31) ไดก้ล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Oriented Achievement) 

หมายถึง การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธกีารท างาน การพัฒนาคุณภาพแห่งตนสู่งานที่ปฏิบัติ 

โดยสมาชิกมีความรักและความศรัทธาในทีมงานมีความกระตือรือร้นในการท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีความมุ่งม่ันในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ที่ทันต่อสภาพ 

การเปลี่ยนแปลง เพื่อน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอมีจิตอาสา

และปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องมีตัวบ่งชีย้่อย ดังนี้ 1) สมาชิกมีความรัก

และความศรัทธาในทีมงาน 2) สมาชิกในทีมมีความกระตือรือร้นในการท างานให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 3) สมาชิกในทีมมีความมุ่งม่ันในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ที่ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงเพื่อน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 4) สมาชิก 

การสร้างแรงจูงใจ 

การสร้างเป้าหมายร่วม 

การสื่อสาร 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของการสร้างทีมงาน 

การประสานความร่วมมือ 
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ในทีมมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานอย่างเป็นระบบร่วมกัน 5) สมาชิกในทีม 

มีจิตอาสาต่อการปฏิบัติงานของทีม 6) สมาชิกในทีมมีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน

รว่มกันอย่างต่อเนื่อง 

     กล่าวโดยสรุป การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างแรงกระตุ้นในการท างานของสมาชิก

ในทีมให้สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ  

โดยสมาชิกมีความรักและความศรัทธาในทีมงาน มีความกระตือรือร้นในการท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) ความสามารถสร้างแรงกระตุ้น ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ และ  

2) ความสามารถในการสร้างความรักและความศรัทธาในทีม  

     2.4.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการสร้างเป้าหมายร่วม 

      การสร้างเป้าหมายร่วมกัน คือ การที่สมาชิกในทีมมีจุดหมาย

ปลายทางหรือเป้าหมายความส าเร็จของงานที่จุดเดียวกัน เป็นเป้าหมายของการท างาน  

ที่สมาชิกต้องการให้เกิดขึน้ในทีมงานหรือองค์กร จึงพยายามท าความเข้าใจทุ่มเท ก าลัง

ความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายร่วมกัน (สุเมธ งามกนก, 

2550, หน้า 32) การสร้างทีมที่มีประสิทธภิาพ ผู้น าต้องสามารถท าให้สมาชิกทีมงานเข้าใจ

วัตถุประสงค์อย่างชัดเจนและยอมรับภารกิจหลักของทีม ทั้งนี้เนื่องจากทุกคนได้ร่วม

อภิปรายและตั้งข้อสังเกตกันอย่างกว้างขวางจนกระทั่งได้ร่างวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่เป็นที่ยอมรับ ยังผลให้ทุกคนรู้สึกผูกพันในอันที่จะผลักดันให้มีการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน (สุนันทา เลาหนันท์, 2551, หน้า 13) 

สอดคล้องกับ ทองทิพภา วิรยะพันธุ ์(2551, หน้า 90) กล่าวว่า สมาชิกของทีมต้องรู้ 

และมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน และทุกคนรู้สึกว่าต่างคนต่างมีภาระผูกพันที่ต้อง

ปฏิบัติหรือด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างแท้จริง วัตถุประสงค์

และเป้าหมายดังกล่าวต้องชัดเจนเป็นที่ยอมรับของสมาชิกทุกคน เพื่อให้สมาชิกในทีม 

มีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงาน ลดความขัดแย้งเพื่อความริเริ่มสร้างสรรค์ ลดการควบคุมและ

การท าโทษ เช่นเดียวกับ อนันต์ พันนึก (2554, หน้า 274) กล่าวถึง การท างานเป็นทีม 

ว่า เป็นการร่วมมือร่วมใจกันท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกันว่า จะต้องมี

องค์ประกอบหรือตัวชีว้ัด ดังนี้ 1) มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและมีเป้าหมายร่วมกันสอดคล้องกัน 

2) สมาชิกเปิดใจและร่วมมือกันแก้ปัญหา 3) มีการสนับสนุนและมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
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4) สมาชิกร่วมมือกันและใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 5) ใช้กระบวนการท างานและ

การตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม 6) ใช้ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 7) ทบทวนผลงานและวิธีการ

ท างาน 8) มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และ 9) มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับหน่วยงานอื่น 

      กล่าวโดยสรุป การสร้างเป้าหมายร่วม หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างจุดหมายปลายทาง

หรือเป้าหมายความส าเร็จของงานที่จุดเดียวกัน เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมอภิปรายและ

ตั้งข้อสังเกตกันอย่างกว้างขวางจนกระทั่งได้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับ  

ให้สมาชิกเปิดใจและร่วมมือกันแก้ปัญหา โดยใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมาย และ 2) ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

     2.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องการสื่อสาร 

      การสร้างทีมงานด้านการสื่อสาร ควรเปิดโอกาสให้สมาชิก

ภายในทีมงานได้มีการติดต่อสื่อสารกันไดอ้ย่างอิสระ การที่สมาชิกได้รบัรู้ข่าวสารที่เกี่ยวกับ

เรื่องภายในทีมงานของตนเองและเรื่องระหว่างทีมงานกับสิ่งแวดล้อมภายนอก จะท าให้เกิด

ความเข้าใจในการท างานร่วมกัน และยังเป็นประโยชน์ต่อประสิทธิภาพของงานด้วย  

(อนันต์ พันนึก, 2554, หน้า 275) อีกทั้งหัวหน้าทีมงานต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดี  

สร้างระบบการสื่อสารแบบเปิด คือ รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้สมาชิกทีมได้

แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ หัวหน้าทีมตอ้งสามารถสรปุความคิดเห็นต่าง ๆ และน าเสนอ

เพื่อให้ทีมได้ข้อมูลน าไปคิดและตัดสินใจ ซึ่งการเป็นนักการสื่อสารที่ดีต้องค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคลที่จะมีสไตล์ที่แสดงออกของแต่ละคนที่แตกต่างกัน ค านึงถึงอิทธพิล

ที่ส่งผลต่อการสื่อสาร โดยผู้น าทีมจะต้องสร้างระบบการสื่อสารให้เป็นการสื่อสารแบบ

สองทาง ให้มีโอกาสที่ต่างฝ่ายต่างได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น และต้องมีทักษะในการใช้

ภาษาที่สร้างอิทธพิลดลใจหรือสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกทีมคล้อยตามเพื่อวัตถุประสงค์ 

แห่งความส าเร็จตามเป้าหมายงาน (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2560, 

หน้า 14) สอดคลอ้งกับ Kayser (2011 อ้างถึงใน บุญช่วย สายราม, 2561, หน้า 73) กล่าวถึง 

การสื่อสารที่มีประสิทธภิาพ (Effective Communication) หมายถึง ความส าเร็จในการสื่อ

ความหมายที่ต้องการสื่อสารทั้งด้วยวาจาหรือด้วยวิธีการอื่น ๆ ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้

เกิดความเข้าใจและเกิดความพึงพอใจร่วมกันการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องแม่นย า
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ชัดเจนตรงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ใช้กระบวนการสื่อสารสองทางเป็นหลักด้วยวิธีการ

หรือช่องทางที่เหมาะสมตามสถานการณ์เพื่อสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีภายในทีม 

มีดังนี้ 1) มีการสื่อสารที่ชัดเจนตรงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) มีการใช้กระบวนการ

สื่อสารสองทางเป็นหลักของสมาชิกภายในทีม 3) มีการสร้างและรักษาสัมพันธภาพของ

การสื่อสารที่ดีภายในทีม 4) มีการเลือกใช้วิธีการสือ่สารและช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 

5) มีการสื่อสารที่เหมาะสมกับสถานการณ์ระหว่างสมาชิกในทีม และ 6) สมาชิกในทีม 

มีความเข้าใจและเกิดความพงึพอใจร่วมกัน 

      กล่าวโดยสรุป การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีม

อย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้สมาชิกทีมได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

สามารถสรุปความคิดเห็น และน าเสนอเป็นประเด็นได้ โดยผู้น าต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดี

ทั้งด้านการพูด ท่าทาง ภาษาพูดและภาษาเขียนน าไปสู่การถ่ายทอดได้อย่างชัดเจนและ

เรียบง่าย ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ในทีมอย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ 2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ 

และ 3) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน 

     2.4.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการประสานความร่วมมือ  

      การประสานความร่วมมือ เป็นกระบวนการในการมีส่วนร่วม 

ในการท างานร่วมกัน เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน การเริ่มต้น 

ในการสร้างความร่วมมือนั้น เกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น การเผชิญปัญหาร่วมกัน  

การแบ่งปันวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมุ่งหวังในผลผลิตร่วมกัน เป็นต้น (ศรเนตร อารีโสภณพเิชฐ, 

2550, หน้า 67–68) สอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 124) กล่าวว่า ผู้น า

ต้องสามารถสร้างผลกระทบที่ก่อให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ (Collaborative 

relationship) ระหว่างบุคคลต่าง ๆ ขององค์การนั้น ผู้น าที่มุ่งการเปลี่ยนแปลงจะต้องสร้าง

บรรยากาศภาวะแวดล้อมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือ

ร่วมใจของบุคลากรขึ้นโดยการสร้างทีมงานต่าง ๆ ขึน้ ให้การสนับสนุนแต่ละทีมท างาน 

ด้วยการพัฒนาทักษะส่วนบุคคลและทักษะการท างานกลุ่มที่จ าเป็น ช่วยสนับสนุน 

การจัดหาบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ที่ทีมต้องใช้ในการปฏิบัติภารกิจเพื่อให้วิสยัทัศนส์ู่ 

ความเป็นจริง เชน่เดียวกบั สุเมธ งามกนก (2550, หน้า 36) การประสานความร่วมมือใน

หลายวิธีการ จะช่วยให้เกิดการสร้างทีมงานที่ดี โดยการท างานกับผู้อื่นด้วยความพึงพอใจ 
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ประสานงานด้วยท่าทีที่สร้างสรรค์ ร่วมมือกันในเชิงบวก สาธติวิธีการให้เห็นวัตถุประสงค์

ทั้งหมดของทีมเพื่อช่วยเหลือสมาชิกในทีมอื่น สิ่งที่ต้องท า คือ สมาชิกในทีมต้องแบ่งปัน

หน้าที่และความรับผิดชอบในการท าหน้าที่ในกลุ่ม 

     กล่าวโดยสรุป การประสานความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเผชิญปัญหาร่วมกัน  

การแบ่งปันวิสัยทศัน์ร่วมกัน การมุ่งหวังในผลผลิตร่วมกัน สร้างบรรยากาศสภาวะแวดล้อม

ในการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปัน 

ความคิดเห็น และ 2) ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ  

     โดยสามารถสรุปองค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและ 

ตัวบ่งชีข้องการสร้างทีมงาน ดังตาราง 10 

ตาราง 10 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการสร้างทีมงาน 

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การสร้างแรงจูงใจ พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานกัเรียน 

ในการสรา้งแรงกระตุ้นในการท างาน 

ของสมาชกิในทีมให้ สามารถปรับเปลี่ยน

วธีิคดิและวธีิการท างานสู่งานท่ีปฏบัิติ

อย่างมคีุณภาพ โดยสมาชิกมคีวามรัก

และความศรัทธาในทีมงาน มคีวาม

กระตือรือร้นในการท างานให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 

1) ความสามารถสร้างแรง

กระตุน้ ให้ผู้ร่วมงานไดใ้ช้

ความสามารถอยา่งเต็มท่ี  

2) ความสามารถในการสร้าง

ความรักและความศรัทธา 

ในทีม   

การสร้างเป้าหมาย

ร่วมกัน  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานกัเรียนในการสร้าง

จุดหมายปลายทางหรือเป้าหมาย

ความส าเรจ็ของงานท่ีจดุเดียวกัน เปิด

โอกาสให้สมาชิกได้ร่วมอภปิรายและตัง้

ข้อสังเกตกันอย่างกวา้งขวางจนกระท่ังได้

วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีเป็นท่ียอมรับ 

ให้สมาชิกเปิดใจและร่วมมอืกันแก้ปัญหา 

โดยใช้ความขดัแย้งอยา่งสร้างสรรค ์

1) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วน

ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  

2) ความสามารถในการใช ้

ความขัดแย้งอย่างสรา้งสรรค ์
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

การสื่อสาร พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการให้

และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่าง

โปร่งใสและสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้

สมาชิกทีมได้แสดงความคดิเห็นอย่าง

เต็มท่ี สามารถสรุปความคิดเห็น และ

น าเสนอเป็นประเดน็ได้ โดยผู้น าต้องมี

ทักษะการสื่อสารท่ีดีท้ังดา้นการพูด 

ท่าทาง ภาษาพูดและภาษาเขยีนน าไปสู่

การถ่ายทอดได้อยา่งชดัเจนและเรยีบง่าย 

1) แลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสารใน

ทีมอย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ  

2) ความสามารถในการสรุป 

ความคิดเห็น และน าเสนอ  

3) ทักษะในการใช้ภาษา 

สามารถถา่ยทอดได้อยา่ง

ชัดเจน 

 

การประสาน 

ความร่วมมอื 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานกัเรียนในการเผชิญ

ปัญหาร่วมกัน การแบ่งปันวสิัยทัศน์

ร่วมกัน การมุง่หวังในผลผลติร่วมกนั 

สร้างบรรยากาศสภาวะแวดล้อมในการ

ท างานเป็นทีมท่ีมีลักษณะส่งเสริมและ

กระตุน้ให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมอื

ร่วมใจ 

1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปัน

ความคิดเห็น  

2) ความสามารถในการ

ส่งเสริมและกระตุน้ทีมให้เกิด

การร่วมมอืร่วมใจ 

 

 

     จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 

ภาวะผู้น าเบือ้งต้นของคณะกรรมการสภานักเรียนดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ 4 

องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย 36 ตัวบ่งชี ้โดยสรุปรายละเอียดได้ ดังนี้ 

      1. องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ ์หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการตดิต่อสัมพันธก์ับสมาชิกในกลุ่มหรือบุคคลอื่นด้วยความเข้าใจ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพและ

ประสบการณ์ เห็นอกเห็นใจ เห็นคุณค่าของผู้อื่น เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรี ให้เกียรติ 

และยอมรับผู้อื่น ชื่นชมยินดีกับผู้อื่นอย่างจริงใจ รับฟังความคิดเห็นต่าง และการถูก

วิพากษ์วิจารณ์ มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน มีกรยิามารยาท วาจาสุภาพ ไม่โอ้อวด แสดงออก

อย่างเหมาะสมและถูกกาลเทศะ เคารพผู้อาวุโสทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ จิตใจอ่อนโยน  
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คิดบวก และชอบช่วยเหลอืผู้อื่น มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเชื่อมโยงกบัองค์ประกอบย่อย 

3 ด้าน ได้แก่ 1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 

และ 3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

       1.1 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ  

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพ และ

ประสบการณ์ที่แตกต่างกันเห็นคุณค่าของคนและมีความสามารถในการเข้าถึงอารมณ์

ความรู้สึก สามารถแก้ปัญหาขององค์การโดยการมองสถานการณ์ในการจากมุมมอง 

ของแต่ละบุคคล บนพืน้ฐานของการเห็นอกเห็นใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 1) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 

2) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์ และ 3) เห็นอกเห็นใจ

และเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

       1.2 การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจความรู้สึก  

ความต้องการ เคารพในสิทธแิละความเป็นคนของผู้อื่น โดยค านึงถึงกฎระเบียบ มารยาท 

ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ พูดจาสุภาพอ่อนโยน มีมุทิตาจิต เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรี

ของคนอื่น ตรงไปตรงมา จริงใจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็น

และการวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่น หรือความเห็นที่ต่าง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ 

ประกอบด้วย 1) เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรขีองผู้อืน่ 2) ชื่นชมยินดีกบัผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรม

และจริยธรรม และ 3) รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์  

       1.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีต่อผู้อื่น วางตนเสมอ

ต้นเสมอปลาย รู้จักแสดงความเคารพผู้ใหญ่กว่าทั้งชาติวุฒิ คุณวุฒิ วัยวุฒิ วาจาสุภาพ 

นุ่มนวล ไม่หยาบกระด้าง รู้จักใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล มีจิตใจ

อ่อนโยน จริงใจ มองโลกในแง่ดี เข้าใจผู้อื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ให้และช่วยเหลือผู้อื่น 

โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชือ่มโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบดว้ย 1) กริยามารยาท

อ่อนน้อมถูกกาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 2) พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จัก

ใช้ค าพูดที่เหมาะสม และ 3) จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น  
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      2. องค์ประกอบหลักที ่2 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤตกิรรม

การแสดงออกของผู้น าในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย  

มีความมุ่งม่ันในการท างาน อุตสาหะเพียรพยายาม ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็ม

ความสามารถ ท างานตามที่วางแผน ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน ทันต่อสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลง พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ความเชื่อม่ันและศรัทธา

เป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ มีความเชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และการยอมรับ 

ผลการกระท าของตนเอง ยึดหลักการท างานบนพืน้ฐานความถูกต้อง ยุติธรรม และคุณธรรม 

เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย  

3 ด้าน ได้แก่ 1) ความมุ่งม่ันในการท างาน 2) การท างานส าเร็จตามแผน และ 3) ยอมรับ

ผลการกระท าของตนเอง 

       2.1 ความมุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในความมุ่งม่ันในการท างาน 

ให้ประสบความส าเร็จ ดว้ยความขยันหม่ันเพียร มีความอุตสาหะ มีความเชื่อม่ันและศรัทธา

ต่อความส าเร็จของงาน พร้อมทั้งยึดหลักความถูกต้องและการท างานอย่างมีคุณธรรม

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความอุตสาหะ

เพยีรพยายาม 2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ และ 3) ยึดหลักความถูกต้อง 

ยุติธรรม และคุณธรรม 

       2.2 การท างานส าเร็จตามแผน หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีความตั้งใจ มุ่งม่ัน 

ที่จะท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน  

มีความรับผิดชอบร่วมกันกับทีมในการปฏิบัติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุง

ในภารกิจที่เกี่ยวข้องให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

1) ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และ  

3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา  

       2.3 การยอมรับผลการกระท าของตนเอง หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการปฏิบัติหน้าที่ 

หรือภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เม่ือเกิด 

ความผิดพลาดจากการกระท าของตนเองหรือของกลุ่มที่ตนเป็นผู้น าต้องแสดงออกถึง 
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การยอมรับผิดโดยไม่โยนความผิดให้คนอื่น และน าข้อผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงพัฒนางาน

ให้ดีขึน้กว่าเดิม หรือรับชอบในความส าเร็จ และมีความเสียสละเม่ือเกิดความแตกแยก 

หรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 2) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และ  

3) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน  

      3. องค์ประกอบหลกัที่ 3 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการวิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหา วิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ใหป้ัญหา 

การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ปรึกษาและรับฟัง 

ความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

พจิารณากลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือกอย่างมีหลักการและ

เหตุผล โดยการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน 

ได้แก่ 1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณาทางเลือก 

       3.1 ด้านการคิดวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ  

ได้อย่างถูกต้องและหาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้  

และเตรียมการแก้ไขปัญหาในอนาคตเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

2) การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และ 3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

       3.2 ด้านการสร้างทางเลือก หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างทางเลือก 

ในการตัดสินใจ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก จากนั้น

พจิารณาทางเลือกจากที่สร้างหรือก าหนดไว้ รวมทั้งต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่จะตามมา

จากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย 

       3.3 การพจิารณาทางเลือก หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์และประเมิน

ทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก โดยการรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่ม

ทางเลือก รวมทั้งต้องประเมินถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลอืกเหล่านัน้ด้วย  
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ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่ม

ทางเลือก 2) การรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก และ  

3) ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

      4. องค์ประกอบหลักที ่4 การสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผู้น าในการโน้มน้าว กระตุ้น ชักชวนหรือสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้

ความสามารถอย่างเต็มที่ สามารถปรบัเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานของตนและผู้รว่มงาน 

สู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน เปิดโอกาสให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสาร 

และถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างชัดเจน เผชิญปัญหาร่วมกันพร้อมแบ่งปันวิสัยทัศน์  

สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพ

แบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ  

2) การสร้างเป้าหมายร่วม 3) การสื่อสาร และ 4) การประสานความร่วมมือ  

       4.1 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างแรงกระตุ้นในการท างานของสมาชิก

ในทีมให้สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ  

โดยสมาชิกมีความรักและความศรัทธาในทีมงาน มีความกระตือรือร้นในการท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) ความสามารถสร้างแรงกระตุ้น ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ และ  

2) ความสามารถในการสร้างความรักและความศรัทธาในทีม  

       4.2 การสร้างเป้าหมายร่วม หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างจุดหมายปลายทาง

หรือเป้าหมายความส าเร็จของงานที่จุดเดียวกัน เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมอภิปรายและ

ตั้งข้อสังเกตกันอย่างกว้างขวางจนกระทั่งได้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับ  

ให้สมาชิกเปิดใจและร่วมมือกันแก้ปัญหา โดยใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมาย และ 2) ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์  
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       4.3 การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีม

อย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้สมาชิกทีมได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

สามารถสรุปความคิดเห็น และน าเสนอเป็นประเด็นได้ โดยผู้น าต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดี

ทั้งด้านการพูด ท่าทาง ภาษาพูดและภาษาเขียนน าไปสู่การถ่ายทอดได้อย่างชัดเจนและ

เรียบง่าย ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ในทีมอย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ 2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ 

และ 3) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน  

       4.4 การประสานความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเผชิญปัญหาร่วมกัน  

การแบ่งปันวิสัยทศัน์ร่วมกัน การมุ่งหวังในผลผลิตร่วมกัน สร้างบรรยากาศสภาวะแวดล้อม

ในการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปัน 

ความคิดเห็น และ 2) ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ  

    โดยสามารถสรุปองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยาม 

เชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องคณะกรรมการสภานักเรียน ดังตาราง 11  

ตาราง 11 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติและตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ์ 

1. การเข้าใจ 

ความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการเข้าใจ ความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล ด้านความคดิสติปัญญา 

ความสามารถ บุคลิกภาพ และ

ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน เห็นคุณค่า

ของคนและมีความสามารถในการเข้าถึง

อารมณ์ความรู้สกึ สามารถแก้ปัญหา

ขององค์การโดยการมองสถานการณ์ 

ในการจากมุมมองของแต่ละบุคคล  

บนพืน้ฐานของการเห็นอกเห็นใจ 

1) ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

ดา้นความคิดสติปัญญาและ

ความสามารถ  

2) ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

ด้านบุคลกิภาพและประสบการณ์  

3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณคา่ 

ของผู้อ่ืน 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ์ 

2. การให้เกียรติ

และยอมรับผู้อ่ืน 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการเข้าใจความรู้สึก ความต้องการ 

เคารพในสิทธิและความเป็นคนของผู้อ่ืน  

โดยค านึงถงึกฎระเบียบ มารยาท 

ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ พดูจา

สุภาพอ่อนโยน มมีุทิตาจิต เห็นคุณคา่

และศกัดิ์ศรขีองคนอ่ืน ตรงไปตรงมา 

จริงใจ มคีุณธรรมและจริยธรรม  

และพร้อมรับฟงัความคดิเห็นและ 

การวพิากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืน  

หรือความเห็นท่ีต่าง 

1) เคารพในสิทธิและศักดิ์ศร ี

ของผู้อ่ืน  

2) ชื่นชมยินดีกับผู้อ่ืน จรงิใจ 

มคีุณธรรมและจริยธรรม  

3) รับฟงัความคดิเห็นต่าง 

และการถกูวพิากษ์วิจารณ์ 

3. ความอ่อนน้อม

ถ่อมตน 

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อ่ืน  

วางตนเสมอต้นเสมอปลาย รูจ้ักแสดง

ความเคารพผู้ใหญ่กวา่ท้ังชาติวุฒ ิ

คุณวุฒ ิวัยวุฒ ิวาจาสุภาพ นุ่มนวล  

ไมห่ยาบกระด้าง รูจ้ักใชค้ าพดูให้

เหมาะสมถกูกาลเทศะและถกูกับบุคคล 

มจีิตใจอ่อนโยน จริงใจ มองโลกในแง่ด ี

เข้าใจผู้อ่ืน เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ให้และ

ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไมห่วังสิ่งตอบแทน 

1) กรยิามารยาทอ่อนน้อมถูก

กาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ท้ังคุณวุฒ ิ

และวัยวุฒ ิ

2) พดูจาสุภาพ ไมโ่อ้อวด รู้จกัใช้

ค าพูดท่ีเหมาะสม  

3) จิตใจอ่อนโยน คดิบวก  

และชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



84 

ตาราง 11 (ต่อ)  

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 2 ความรับผดิชอบ 

1. ความมุง่มัน่ 

ในการท างาน  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในความมุง่มัน่ในการท างานให้ประสบ

วามส าเรจ็ ด้วยความขยันหมั่นเพียร  

มคีวามอุตสาหะ มคีวามเชื่อมั่นและ

ศรัทธาต่อความส าเร็จของงาน พร้อมท้ัง

ยึดหลักความถกูต้องและการท างาน

อย่างมคีุณธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1) ความอุตสาหะเพียรพยายาม  

2) ความเชื่อมั่นและศรัทธาวา่งาน

ต้องส าเรจ็  

3) ยดึหลักความถกูต้อง ยุติธรรม 

และคุณธรรม 

2. การท างาน

ส าเร็จตามแผน  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการมี

ความตั้งใจ มุง่มั่นท่ีจะท างานให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมี

จุดมุง่หมายร่วมกนั มคีวามรับผิดชอบ

ร่วมกันกับทีมในการปฏบัิติงาน ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุงใน

ภารกจิท่ีเกี่ยวข้องให้ดขีึน้อยู่ตลอดเวลา 

1) ยึดเป้าหมายร่วมกนั 

ในการปฏบัิติงาน  

2) ทันต่อสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลง  

3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้ 

อยู่ตลอดเวลา 

3. การยอมรับ 

ผลการกระท า 

ของตนเอง  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ

ปฏบัิติหน้าท่ีหรือภาระหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ และเต็ม

ความสามารถ เมื่อเกิดความผิดพลาด

จากการกระท าของตนเองหรือของกลุ่ม

ท่ีตนเป็นผู้น าต้องแสดงออกถึงการ

ยอมรับผิดโดยไมโ่ยนความผดิให้คนอ่ืน 

และน าข้อผิดพลาดนัน้มาปรับปรุง

พัฒนางานให้ดขีึน้กวา่เดิม หรือ 

รับชอบในความส าเรจ็ และมคีวาม

เสียสละเมื่อเกิดความแตกแยก 

หรือคิดเห็นไมต่รงกนั 

1) ปฏบัิติหน้าท่ีอย่างเต็มใจและเต็ม

ความสามารถ  

2) เชื่อมั่นในตนเอง กลา้รับผิดและ

รับชอบ  

3) เสยีสละเมื่อเกิดความแตกแยก

หรือคิดเห็นไมต่รงกนั 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 3 การตัดสินใจ 

1. การคิดวเิคราะห์

ปัญหา  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ

วเิคราะห์ข้อมูลตา่ง ๆ ได้อยา่งถกูต้อง

และหาสาเหตุของปัญหา วธีิการแก้ไข 

วธีิป้องกันไมใ่ห้ปัญหาเกิดขึน้ และ

เตรียมการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจท่ีถูกต้อง 

1) การวเิคราะห์ข้อมูลตา่ง ๆ  

ได้อย่างถูกต้อง  

2) การวเิคราะห์หาสาเหต ุ

ของปัญหา  

3) การวเิคราะห์วิธีป้องกัน 

ไมใ่ห้ปัญหาเกิดขึน้ 

2. การสรา้ง

ทางเลือก  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ

วเิคราะห์และประเมนิทางเลือกหลาย ๆ 

ทางเลือก โดยการรับฟงัค าปรึกษาและ

ความคิดเห็นผู้อ่ืน เพื่อเพิ่มทางเลือก 

รวมท้ังต้องประเมนิถงึผลกระทบ 

ท่ีจะตามมาจากการสร้างทางเลือก

เหล่านั้นด้วย  

1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล  

เพื่อเพิ่มทางเลือก  

2) การรับฟงัค าปรึกษาและ 

ความคิดเห็นผู้อ่ืน เพื่อเพิ่มทางเลือก  

3) ประเมนิผลกระทบจากทางเลือก 

3. การพจิารณา

ทางเลือก 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการมหีลักการและเหตุผล มเีจตคต ิ

และวจิารณญาณท่ีดี เลือกทางเลือก 

การท่ีเป็นไปได้ และเหมาะสมท่ีสุดกับ

สถานการณ์หรือสภาวการณ์ท่ีเกิดขึน้ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์

ท่ีต้องการ กลัน่กรองและระดมสมอง

ร่วมกันในการวเิคราะห์ทางเลือก 

หลาย ๆ ทางเลือกท่ีได้รับมาก่อน

ตัดสินใจเลือกทางเลือกร่วมกัน 

1) มหีลักการและเหตุผล  

ในการตัดสินใจ  

2) กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ

ก่อนตัดสนิใจ  

3) การตัดสนิใจรว่มกัน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน 

1. การสร้าง

แรงจูงใจ 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการสรา้งแรงกระตุ้นในการท างานของ

สมาชิกในทีมให้ สามารถปรับเปลี่ยนวธีิ

คิดและวธีิการท างานสู่งานท่ีปฏบัิติอย่าง

มคีุณภาพ โดยสมาชิกมคีวามรกัและ

ความศรัทธาในทีมงาน มคีวาม

กระตือรือร้นในการท างานให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 

1) ความสามารถสร้างแรงกระตุน้ 

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถ

อย่างเต็มท่ี  

2) ความสามารถในการสร้าง 

ความรักและความศรัทธาในทีม 

2. การสรา้ง

เป้าหมายร่วมกัน 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ

สร้างจุดหมายปลายทางหรือเป้าหมาย

ความส าเรจ็ของงานท่ีจดุเดียวกัน  

เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมอภปิราย 

และตัง้ข้อสังเกตกนัอย่างกวา้งขวาง

จนกระท่ังได้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ท่ีเป็นท่ียอมรับ ให้สมาชิกเปิดใจและ

ร่วมมอืกันแก้ปัญหา โดยใช้ความขดัแยง้

อย่างสรา้งสรรค์  

1) เปิดโอกาสให้ทุกคน 

มสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  

2) ความสามารถในการใช ้

ความขัดแย้งอย่างสรา้งสรรค ์

3. การสื่อสาร พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ

ให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีม

อย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ เปิดโอกาส

ให้สมาชิกทีมได้แสดงความคดิเห็น 

อย่างเต็มท่ี สามารถสรุปความคิดเห็น 

และน าเสนอเป็นประเด็นได้ โดยผู้น าต้อง

มทัีกษะการสื่อสารท่ีดีท้ังดา้นการพูด 

ท่าทาง ภาษาพูดและภาษาเขยีน 

น าไปสู่การถา่ยทอดได้อยา่งชดัเจน 

และเรียบงา่ย 

1) แลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสารในทีม

อย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ  

2) ความสามารถในการสรุปความ

คิดเห็น และน าเสนอ  

3) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถ

ถ่ายทอดได้อยา่งชดัเจน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน 

4. การประสาน

ความร่วมมอื 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปัน

วสิัยทัศน์ร่วมกัน การมุง่หวังในผลผลิต

ร่วมกนั สรา้งบรรยากาศสภาวะแวดล้อม

ในการท างานเป็นทีมท่ีมีลักษณะส่งเสริม

และกระตุน้ให้เกิดสัมพันธภาพ 

แบบร่วมมอืร่วมใจ 

1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปัน

ความคิดเห็น  

2) ความสามารถในการสง่เสริม 

และกระตุน้ทีมให้เกิดการร่วมมอื

ร่วมใจ 

 

แนวคดิเก่ียวกับการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

 ในการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการและการวิจัยเพื่อก าหนด

กรอบการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า ดังนี้ 

  1. แนวคิดเก่ียวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

   โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าหรือโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 

(Leadership Development Programs) เป็นโปรแกรมที่มุ่งพัฒนาผู้น าใหม่และการฝึกหดัผู้น า 

โดยการเข้าร่วมในโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า โปรแกรมนี้จะมุ่งพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

เช่น ความก้าวหน้าส่วนตัว รูปแบบภาวะผู้น ากลยุทธ์ อิทธพิล การจูงใจและการสื่อสาร

แบบชักจูงโน้มน้าวใจ (Persuasive Communication) (Dubrin, 2007, pp. 398-400  

อ้างถึงใน จิราพร อมรไชย, 2553, หน้า 65) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 ลักษณะส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Key 

Characteristics of a Leadership Development Program) การพัฒนาและฝึกอบรมผู้น า 

เป็นสิ่งที่ซับซ้อนมากกว่าการที่จะส่งผู้น าไปสัมมนาแค่เพยีง 1 สัปดาห์ โปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผู้น าจะต้องออกแบบอย่างรอบคอบ ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและท าแบบ
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มืออาชีพ โดยลักษณะของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีความเข้มข้นรวบยอด สามารถ

อธบิายลักษณะแต่ละด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 การมีส่วนเกี่ยวข้องของฝ่ายบริหาร และได้รับการสนับสนุน

อย่างม่ันคง (Involve Executives and Secure Their Sponsorship) โปรแกรมการฝึกอบรม 

ภาวะผู้น านั้นผู้บริหารระดับสูงควรวางโปรแกรมและวัตถุประสงค์ ตลอดจนเป็นผู้ให้ 

การสนับสนุนเพื่อให้เกิดศักยภาพในการพัฒนาได้สูงสุด 

     1.1.2 การเปลี่ยนเป้าหมายอาชีพ (Target Career Transitions)  

ผู้น าในระดับต่าง ๆ ควรได้รับการฝึกอบรมภาวะผู้น าชนิดต่าง ๆ 

     1.1.3 ก าหนดความต้องการขององค์กรปัจจุบันและอนาคต 

(Address Current and Future Organizational Needs) เม่ือบริษัทจะมีการเคลื่อนย้ายไปสู่

ความเป็นโลกาภิวัตน์ จะต้องจัดการฝึกอบรมทักษะภาวะผู้น าระดับโลก เช่น การพัฒนา

องค์กรด้วยวัฒนธรรมข้ามชาติ และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

     1.1.4 การใช้โมเดลที่เหมาะสม (Use an Appropriate Model) 

ทักษะภาวะผู้น ามักดีกว่าเม่ือได้รับการสอนด้วยกรอบงานที่ท าให้เกิดการรับรู้ที่ดี ซึ่งจะเป็น

การพัฒนาภาวะผู้น ารวมถึงโมเดลภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ภาวะผู้น าที่ดีกว่า และโมเดล

การมีส่วนร่วมระหว่างผู้น ากับสมาชิก 

     1.1.5 สนับสนุนการปรับปรุงส่วนบุคคลด้วยเครื่องมือการตรวจ

วินิจฉัย (Support Individual Improvement With Diagnostic Tools) โปรแกรมการพัฒนา 

ภาวะผู้น าจะรวมถึงการประเมินตนเองด้วยเครื่องมือการประเมิน ในแบบฟอร์ม 

การประเมินตนเองอาจให้บุคคลอื่นซึ่งมีส่วนร่วมในการประเมินด้วย 

     1.1.6 มีเนื้อหาที่ปฏิบัติได้และตรงประเด็น (Ensure Practical and 

Relevant Content) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าจะน าเสนอผู้เข้าร่วมอบรมด้วยปัญหา 

ที่สัมพันธก์ันและเป็นปัญหาที่พบในขณะปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกได้เรียนรู้ 

สิ่งที่ใกล้เคียงกับงานมากที่สุด 

     1.1.7 เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับทีมงาน (Emphasize 

Interpersonal Relationships and Teamwork) โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าจะเน้นการสรา้งทีม 

และการฝึกอบรมภายนอกเพราะว่าผู้น าทุกระดับจะต้องมีการติดต่อระหว่างสื่อสารที่ดีและ 

มีทักษะในการสร้างทีมที่ดี 
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     1.1.8 การลงความเห็นกับแผนปฏิบัติการของแต่ละบุคคล 

(Conclude With Individual Action Plans) เพื่อให้โปรแกรมภาวะผู้น ามีคุณภาพสูงผู้เข้าร่วม

อบรมควรต้องพัฒนาแผนปฏิบัติการของตนเองเพื่อให้เกิดการปรับปรุงหรือพัฒนาที่ดีขึน้  

    1.2 ชนิดของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Types of Leadership 

Development Programs) ในทางปฏิบัติโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าจ านวนมาก 

มักมีความซ้ าซ้อน ซึ่งจะแบ่งโปรแกรมเหล่านี้ออกเป็น 4 ชนิด คือ  

     1.2.1 ความก้าวหน้าส่วนบุคคล (Personal Growth) เป็นโปรแกรม 

การพัฒนาภาวะผู้น าที่มุ่งความก้าวหน้าบุคคล พัฒนาขึน้โดยผู้ประกอบการมืออาชีพ 

ไม่ใช่นักวิชาการด้านพฤติกรรมมนุษย์ ซึ่งเป็นโปรแกรมที่นิยมกันอย่างแพร่หลาย  

โปรแกรมนี้จะตั้งสมมติฐานว่า ผู้น าควรจะต้องมีความทะเยอทะยานในการที่จะก้าวหน้า  

มีความเฉลียวฉลาด และต้องการที่จะบรรลุผลส าเร็จ ดังนั้น ผู้น าเหล่านี้จะต้องพยายาม

สร้างความก้าวหน้าให้กับตนเอง เพราะฉะนั้นถ้าบุคคลสามารถมีส่วนร่วมเขาก็จะเป็นผู้น า

ที่มีประสิทธภิาพด้วยตัวเองได้ 

     1.2.2 การป้อนกลับด้านคุณลักษณะและรูปแบบ (Feedback on 

Traits and Style) เป็นโปรแกรมในการพัฒนาชนิดของภาวะผู้น า ดว้ยการได้รับการปอ้นกลับ 

ในด้านคุณลักษณะและรูปแบบภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบโดยใช้การทดสอบรูปแบบ 

ภาวะผู้น า ผู้บริหารอาจใช้ค าถามเพื่อค้นหาว่าปัญหาส่วนหนึ่งอาจเกิดจากภาษากาย 

(Body Language) ที่ไม่สอดคล้องกับความคิดและการกระท าของผู้น า ดังนั้น จึงควร 

มีการปรับปรุงภาษากาย ซึ่งจะช่วยให้สามารถรับรู้ความรู้สึกได้เร็วขึน้ ท าให้ผู้บริหาร

สามารถสร้างความสัมพันธท์ี่ดีกับผู้อื่นได้ 

     1.2.3 ความรู้ด้านความคิด (Conceptual Knowledge) วิธีการ 

ของมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานในการพัฒนาภาวะผู้น า ก็คือ เพื่อเป็นเครื่องมือให้เกิด 

ความเข้าใจ แนวคิดของภาวะผู้น าส่วนใหญจ่ะเป็นแนวคิดที่เพิ่มเติมโดยกิจกรรม 

ที่มีประสบการณ์ เช่น การแสดงบทบาทสมมติและการวิเคราะห์กรณีศึกษา การเรียนรู้ที่

ไม่ใช่จากมหาวิทยาลัย เช่น สมาคมการบริหารของสหรัฐอเมริกา (American Management 

Association) และระบบการเรยีน TGP (TPG/ Learning System) ได้จัดแนวคิดด้านโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผู้น า ความรู้ด้านแนวคิดเป็นสิ่งส าคัญเพราะว่าท าให้ผู้น ามีการตื่นตัวต่อ

ข้อมูล ซึ่งจะท าให้เกิดความแตกต่างในภาวะผู้น า ความรู้ด้านแนวคิดเป็นสิ่งส าคัญเพราะว่า

ท าให้ผู้น ามีการตื่นตัวต่อขอ้มูล ซึ่งจะท าให้เกิดความแตกต่างในภาวะผู้น า ตัวอย่างถ้าบุคคล
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ศึกษาวิธีการที่ผู้น าก าหนดแนวทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง เขาจะสามารถน าความคิดเหล่านี้

ไปสู่การปฏิบัติได้ 

     1.2.4 การสร้างสถานการณ์จ าลองของภาวะผู้น าและปัญหา 

การบรหิาร (Simulations of Leadership and Management Problems) เป็นการสร้าง

สถานการณ์ภาวะผู้น าที่เป็นจริงขึน้ เพื่อพัฒนาการตัดสินใจและการบริหารภายใต้

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่แตกต่างกัน โดยใช้โมเดลคณิตศาสตร์และกระบวนการ

ข้อมูลผ่านคอมพวิเตอร ์วิธีนีเ้ป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในโอกาสที่จะท างาน

ในปัญหาซึ่งจ าลองขึน้จากองค์กรจริง ๆ สถานการจ าลองจ านวนมากมักจะมีการค านวณ

และสะท้อนถึงการตัดสินใจของผู้บรหิาร 

    1.3 ประโยชน์ที่จะได้รับจากโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า McCauley 

and others (1998, pp. 4–8 อ้างถึงใน กุลนันท์ อมรวุฒิกรณ์, 2562, หน้า 199) ได้กล่าวถึง  

สิ่งที่ผู้น าจะต้องได้รับการพัฒนาจากโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า ดังนี้    

     1.3.1 พัฒนาเพื่อให้ผู้น ารู้จกัตัวเอง หัวใจส าคัญของการรู้จกัตนเอง 

คือ การตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของตน อะไรที่ท าได้ดีและท าได้ไม่ดี สถานการณ์ใด

ที่ควบคุมได้ดีและสถานการณ์ใดที่ยากแก่การควบคุม สิ่งใดที่ท าเองได้ดีหรือต้องใช้

ผู้เชี่ยวชาญอื่นท าแทน ทั้งนี้การรู้จักตนเองจะรวมถึงการเข้าใจว่าท าไมผู้น าจึงเป็นแบบนั้น  

     1.3.2 พัฒนาความม่ันใจในตนเองของผู้น า เม่ือผู้น าผ่านโปรแกรม 

การพัฒนาจะท าให้รู้ถึงความสามารถของตนเองและเริ่มพัฒนาความรู้สึกแห่งความม่ันใจ 

ว่าจะต้องอยู่กับคนอื่นอย่างไรทั้งนี้ความม่ันใจ ยังมาจากความส าเร็จในการได้เผชิญกับ

ประสบการณ์ท้าทายที่ได้รับมอบหมาย หรือเม่ือสามารถเอาชนะสถานการณ์ที่ยากล าบากได้ 

ความเชื่อม่ันในตนเองจะถูกพัฒนาขึน้ในเวลาที่คนรู้สึกว่าตนท าสิ่งที่ใหม่หรือยากได้ส าเร็จ 

และในที่สุดความม่ันใจในตนเองจะท าให้ผู้น ามีความสามารถในการท างานในสถานการณ์ 

ที่ยุ่งยากได้ 

     1.3.3 พัฒนาความสามารถในการมองชีวิตจากมุมกว้างและ 

เป็นระบบของผู้น า ผู้น าส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอกที่ท างาน ท าให้

คุ้นเคยกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย ท าให้เติบโตเป็นผู้ใหญม่ากขึน้ การเติบโตขึน้จากสภาพ 

ดังกล่าวจะท าให้ผู้น ามององค์กรและชุมชนในฐานะระบบ สามารถรับมือกับความซับซ้อน 

สามารถสร้างระบบในการประสานงานและใช้แนวคิดที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหา 
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     1.3.4 พัฒนาความสามารถในการท างานในระบบสังคมของผู้น า 

ผู้น าโดยปกติจะมีการพัฒนาทักษะทางสังคมและมนุษยสัมพันธต์ลอดช่วงเวลาของชีวิต 

ส าหรับประสบการณ์ในองค์กร ผู้น าเรียนรู้ว่าจะจูงใจผู้อื่นอย่างไร จะมอบหมายงานอย่างไร 

เรียนรู้ว่าเจ้านายชอบอะไร และจะต้องท าอย่างไร มีการพัฒนาความสามารถในการมีอิทธพิล

ต่อผู้อื่น สร้างทีมและเจรจาต่อรองกับบุคคลภายนอก เรยีนรู้ทีจ่ะจัดการความขัดแย้งกับ

พนักงานที่ดือ้รั้น พัฒนความสามารถในการฟัง ความสามารถในการท างานในมุมมอง 

ที่หลากหลาย ดังนั้น ความสามารถในการท างานในระบบสังคมที่มีประสิทธภิาพ จึงเป็น

พื้นฐานที่ส าคัญของผู้น าที่สามารถเรียนรู้ ได้จากการเผชิญกับประสบการณ์จริงในองค์กร 

     1.3.5 พัฒนาความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ของผู้น า ผู้น า

สามารถพัฒนาการคิดนอกกรอบเพื่อให้ก้าวพน้ไปกว่าข้อสมมติฐานและกรอบความคิด

ของตนเองที่ก าหนดขอบเขตในการเข้าใจปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ จะรวมถึงการมอง

โอกาสเป็นไปได้ใหม่ ๆ การหาความสัมพันธร์ะหว่างแนวคิดที่ไม่เหมือนกัน และก าหนด

กรอบใหม่ในวิธีการที่ใช้คิด การด าเนินการด้านนวัตกรรมต้องการองค์ประกอบในเรื่อง

ความเสี่ยงในการเข้าสู่บริบทที่ไม่คุ้นเคยความสามารถในการคิดสร้างสรรค์จะท าให้ผู้น า

สร้างความแปลกใหม่ขึน้ภายในตัวตน ซึ่งสามารถเปิดโอกาสและทางเลือกให้แก่กลุ่ม 

หรือองค์กร 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าดังกล่าว

ข้างต้น จะใช้เป็นกรอบแนวความคิดในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ให้เปน็โปรแกรมความรู้ด้านความคิด (Conceptual 

Knowledge) เพื่อเป็นเครื่องมือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในแนวคิดของภาวะผู้น า มุ่งพัฒนา

ผู้น าใหม่และการฝึกหัดผู้น า ในด้านต่าง ๆ เช่น การเสริมสร้างความรู้และทักษะเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น า มีกระบวนการทีก่ระตุ้นภาวะผู้น า ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธท์ี่ดีกับผูอ้ื่น  

ด้านความรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ด้านการตัดสินใจ และกระตุ้น

การมีส่วนร่วมในการท างาน การสร้างทีมที่ดี รวมถึงการฝกึฝนเรียนรู้ทกัษะภาวะผู้น า 

ที่สัมพันธแ์ละใกล้เคียงกับงานมากที่สุด มีการประเมินด้วยตัวเอง เพื่อให้ผู้น าใหม่สามารถ

น าความคิดและทักษะเหล่านี้ไปสู่การปฏิบัติได ้
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  2. การสร้างและพัฒนาโปรแกรม 

   การสร้างและพัฒนาโปรแกรม (Program Development) ผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวทางและหลักการการพัฒนาโปรแกรม โดยมีดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 105-109) ได้กล่าวถึงขั้นตอน 

การวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

ของโปรแกรมการตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 

     ขั้นตอนที่ 2 ปรบัปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 

     ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 

     ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมิน 

     ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลอง 

ในภาคสนามจริง 

    อนันต์ พันนึก (2554, หน้า 19) จากการศึกษาแนวคิด หลักการ 

ขั้นตอนการออกแบบการวิจัยและพัฒนา ของนักวิชาการได้น ามาประยุกต์และบูรณาการ

เป็นกรอบในการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและพัฒนา ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม   

     ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรายละเอียดโปรแกรม  

     ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม  

     ขั้นตอนที่ 4 การสร้างเครื่องมือเพื่อประเมินประสิทธิภาพ

โปรแกรมในภาคสนาม   

     ขั้นตอนที่ 5 การทดลองโปรแกรมในภาคสนาม 

    ญดาภัค กัลปดี (2559, หน้า 90) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา และสรุปได้ว่า กระบวนการ 

พัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย  
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     ขั้นที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย 1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อศึกษาองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าครู 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

ครูประถมศึกษา เพื่อใหไ้ด้สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

ครูประถมศึกษา  

     ขั้นที่ 2 การสร้างโปรแกรมและเอกสารประกอบ ประกอบด้วย  

1) ร่างโปรแกรมและก าหนดองค์ประกอบ 2) น าองค์ประกอบมาสร้างความสัมพันธ ์ 

3) เขียนรายละเอียดโปรแกรม 4) สร้างเอกสารประกอบโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรม  

5) ตรวจสอบโปรแกรม 6) ปรับปรุงแก้ไขโปรแกรม  

     ขั้นที่ 3 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมภาคสนาม  

     ขั้นที่ 4 การน าโปรแกรมไปใช้ในภาคสนาม 

    กุลนันท์ อมรวุฒิกรณ์ (2562, หน้า 202) ได้ศึกษาการออกแบบ 

และพัฒนาโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าใฝ่บริการของนักศึกษาฝึกงานในบริษัทจ าหน่าย

เฟอร์นิเจอร์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ประเด็นหลัก 

ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า  

     ขั้นที่ 2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า 

     ขั้นที่ 3 การตรวจสอบประสิทธผิลของโปรแกรมการพัฒนา 

ภาวะผู้น า โดยการทดลองใช้ 

    จากการศึกษาการสร้างและพัฒนาโปรแกรมดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย

สรุปได้ว่า กระบวนการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ขั้นที่ 2 สร้างโปรแกรม 

และคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

ขั้นที่ 3 ตรวจสอบ ยนืยัน ความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม

และคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ขั้นที่ 4 

สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรม 
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เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน และขั้นที่ 5 ตรวจสอบและประเมิน

ประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการ

ทดลองใช้    

  3. ความหมายของโปรแกรม 

   พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2554 ให้ความหมาย

ของค าว่า “โปรแกรม” หรือ Program ไว้ว่าหมายถึง ก าหนดการ หรือรายการแสดง  

ซึ่งเป็นระเบียบการที่บอกถึงขั้นตอนของงานที่จะต้องท าตามล าดับ และยังมีนักวิชาการ

หลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ ดังนี้ 

    ญดาภัค กัลปดี (2559, หน้า 84) สรปุได้ว่า โปรแกรม คือ แผนหรือ 

ชุดกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

โดยการประยุกต์ใช้องค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธก์ันจากหลักการ แนวคิดและทฤษฎี

พื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาให้ได้ตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 

    นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559, หน้า 91) สรุปความหมายของโปรแกรม  

ว่าคือ เอกสารที่มีรายละเอียดของแนวทางที่ใช้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้เพื่อมุ่งพัฒนา

ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายหรือลักษณะของโปรแกรมที่วางไว้ 

    นันทรัตน์ ฤทธิ์บ ารุง (2559, หน้า 52) แผนงาน โครงการ  

และชุดกิจกรรมที่แสดงรายละเอียดของแนวทางการพัฒนาหรือการเสริมสร้าง เพื่อพัฒนา

หรือเสริมสร้างกลุ่มเป้าหมาย ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ มีกระบวนการเป็นระบบ 

ในการด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีกจิกรรมที่มีการก าหนดระยะเวลา หลักสูตร เนือ้หาที่แน่นอน 

    บุณรดา ทรงบุญศาตร์ (2559, หน้า 57) สรุปได้ว่า โปรแกรม คือ 

แผนหรือกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมา

จากการน าเอาองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธก์ับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เป็นพืน้ฐาน 

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนา 

ในแต่ละองค์กร    

    พมิพศ์นิตา จึงสุทธิวงษ์ (2563, หน้า 82) สรุปได้ว่าโปรแกรม หมายถึง 

กิจกรรมที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็นขั้นตอน มีรายละเอียดของแนวทางการพัฒนา  

โดยการเชื่อมโยงหลักการแนวคิด ทฤษฎี ที่เป็นพื้นฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
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    Barr and Keating (1990 อ้างถึงใน บุณรดา ทรงบุญศาตร์, 2559, 

หน้า 56) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบขึน้อยู่กับแต่ละบุคคล โดยทั่วไป 

ค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 1) โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึน้ 

เพื่อท ากิจกรรมพเิศษหรือให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 2) โปรแกรม 

หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned Intervention) เพื่อวัตถุประสงค์

โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ และ 3) โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผน  

(Planed Activity) เพื่อเป้าหมายโดยเฉพาะ 

    Boone (1992 อ้างถึงใน นงราม ชลอเจริญยิ่ง, 2559, หน้า 91)  

ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ผลของความร่วมมือ

ระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่  

การวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผน การจัดกิจกรรม การปฏิบัติการ 

การประชาสัมพันธ์ การประเมินผล การรายงาน และความรับผิดชอบต่อโปรแกรม 

   จากความหมายของโปรแกรมดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โปรแกรม 

หมายถึง แผน หรือกิจกรรมเฉพาะทาง ที่มุ่งพัฒนาผู้เข้าร่วมโปรแกรมให้ได้รับการพัฒนา

ตามจุดมุ่งหมาย หรือลักษณะของโปรแกรมที่วางไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนที่ชัดเจน  

มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

  4. องค์ประกอบของโปรแกรม 

   ในการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมนี้ นอกจากจะเพื่อน าเสนอข้อมูล

ประกอบการวิจัยแลว้ ผู้วจิัยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าองค์ประกอบของโปรแกรมไปสร้าง

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

    เชษฐา ค้าคล่อง (2557, หน้า 120) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการศึกษา

องค์ประกอบของโปรแกรมสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบไปด้วย  

1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือ 

การพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
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    พมิพพ์ร พิมพเ์กาะ (2557, หน้า 50) ได้ศึกษาพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สรุปว่า องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  

4) วิธีด าเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 

    บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หน้า 57) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย  

1) หลักการ 2) วัตถปุระสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 

    พมิพพ์ิศา ชัชชวพันธ ์(2559, หน้า 95) ศึกษาพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้สรุปว่า องค์ประกอบ

ของโปรแกรม ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของโปรแกรม 2) วตัถุประสงค์

ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 5) การวัดและประเมินผล

โปรแกรม 

    ญดาภัค กัลปดี (2559, บทคัดยอ่) โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาที่พัฒนาขึน้มอีงค์ประกอบของโปรแกรม 

คือ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและ

วิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 

    นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559, หน้า 91) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สรุปโปรแกรมทั่วไปว่า ประกอบด้วย 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถปุระสงค์

ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและ

สาระส าคัญของโปรแกรม 6) แนวทางการพัฒนา และ 7) การวัดและประเมินผล 

    พมิพศ์นิตา จึงสุทธวิงษ์ (2563, หน้า 84-85) ได้ศึกษาการวิจัย

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรม

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนา 

ประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ และ  

5) การประเมินผลโปรแกรม 
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   จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้น า

ข้อมูลมาสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

และ 23 ดังแสดงในตาราง 12 ดังนี ้

ตาราง 12 สังเคราะหอ์งค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

              สภานักเรยีน 
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คว
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ถี่ 
(F
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ร้อ
ยล
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1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 5 71 

2. วัตถุประสงคข์องโปรแกรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 100 

3. โครงสรา้งของโปรแกรม      ✓  1 14 

4. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม ✓   ✓ ✓ ✓  4 57 

5. เนือ้หาสาระของโปรแกรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 100 

6. ท่ีมาและความส าคัญของโปรแกรม     ✓ ✓  2 29 

7. การวดัและประเมนิผลโปรแกรม ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 86 

8. วธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 6 86 

 

 จากตาราง 12 สังเคราะห์องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยก าหนดการพจิารณาเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 (ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป) ของความคิดเห็นจากแหล่งข้อมูล 

ที่สอดคล้องกัน ผู้วิจัยพจิารณาสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรม 6 องค์ประกอบ 

โดยเรียงตามความเหมาะสม ดังนี้ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์

ของโปรแกรม 3) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนื้อหาสาระของโปรแกรม  

5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม  
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  5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

   การด าเนินการพัฒนาโปรแกรมนั้น สิ่งหนึ่งที่มีความจ าเป็นและเป็นขั้นตอน

ส าคัญในการพัฒนาโปรแกรม คือ การวัดและประเมินผลการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งมีผู้กล่าวถึง

วิธีการวัดและประเมินผลโปรแกรม ดังนี้ 

    เชษฐา ค้าคล่อง (2557, หน้า 123) ได้ศึกษาพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และได้สรุปว่า  

การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือ ประเมินคุณภาพ

ของโปรแกรม เช่น เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม ความพงึพอใจ  

และเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้

โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต้น 

    ญดาภัค กัลปดี (2559, หน้า 90) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา และได้สรุปว่า การประเมิน

โปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย การประเมินคุณค่าของโปรแกรมและประเมินผล

การใช้โปรแกรม 

    พมิพพ์ิศา ชัชชวพันธ ์(2559, หน้า 98) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และได้สรุปเรื่องการประเมิน

โปรแกรมว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ประเมินคุณภาพ 

ของโปรแกรม คือ การประเมินหาความเหมาะสมของโปรแกรมในด้านเนือ้หา รูปแบบ 

ในการจัดกิจกรรม ความพึงพอใจ และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 ประเมินคุณค่าของการใช้

ทรัพยากรในการจัดท าโปรแกรม และส่วนที่ 3 ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ  

การประเมินผลว่าการใช้โปรแกรม มีผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการประเมินหรือไม่ 

   จากการศึกษาการวัดและประเมินผลโปรแกรมดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลโปรแกรม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การประเมิน

คุณภาพของโปรแกรม คือ การตรวจสอบ ยืนยัน ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของโปรแกรม 2) การประเมินประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรม คือ 

การประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 

การประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 

และการประเมินความพึงพอใจหลังการเข้าร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 

และผู้สังเกตการณ์ ว่ามีผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่  
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  6. งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

   การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น ามีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    จักรี ต้นเชือ้ (2555, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา ในวิทยาลัยเทคนิค

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา พัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา และประเมินผล 

การพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาจากการใช้โปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น า ประชากรในขั้นตอนการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน เป็นคณะกรรมการ

องค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 405 คน 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 210 คน ทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น ากับคณะกรรมการ

องค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร จ านวน 20 คน ด าเนินการวิจัย 

เป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2) การพัฒนาโปรแกรม 3) การทดลองใช้

โปรแกรม และ 4) การติดตามภายหลังการทดลองใช้โปรแกรม เก็บรวบรวมข้อมูล  

โดยประเมินภาวะผู้น าก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และการทดสอบค่าที t-test (Dependent Samples) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย มีศิลปะในการสื่อสารและจูงใจ 

กล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง มีความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา มีวิสัยทัศน์และ 

คิดสร้างสรรค์ มีความกระตือรอืรน้ มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความรับผิดชอบสูงและมุ่งม่ัน 

รู้จักการท างานเป็นทีม มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพดี และกล้าตัดสินใจ 

2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา  

มีองค์ประกอบ 2 ส่วน คือ ส่วนค าแนะน าและส่วนรายละเอียด สว่นค าแนะน าประกอบด้วย 

ค าชีแ้จง ความเป็นมาและความส าคัญ แนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐาน หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนื้อหา ล าดับขั้นในการด าเนินกิจกรรม เทคนิค สื่อ การวัดและประเมินผล และตาราง

โปรแกรมส่วนรายละเอียด ประกอบด้วย ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค์ เวลาที่ใช้ สื่อประกอบ

กิจกรรม วิธีการด าเนินกิจกรรม การประเมินกิจกรรม และแนวสรุปกิจกรรม ผลการประเมิน

ความเหมาะสม ภาพรวมและรายละเอียดแต่ละกิจกรรมของโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการประเมินภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษา

อาชีวศึกษา จากการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าได้ผลการวิจัย ดังนี้ 1) คณะกรรมการ

องค์การนักศึกษาอาชีวศึกษามีศิลปะในการสื่อสารและจูงใจ กล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง 

และมีความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหาสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) หลังจากเข้าร่วมโปรแกรมไปแล้ว 2 เดือน

คณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาประเมินตนเองว่า มีภาวะผู้น าสูงกว่าก่อนเข้า

ร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) จากการประเมินหลายกลุ่มหลังจาก

เข้าร่วมโปรแกรมไปแล้ว 2 เดือน คณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา มีภาวะผู้น า

สูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการประเมิน

ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม หลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

    ปิยะพันธ ์ชัยเสนา (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้น านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้น านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

จ านวน 100 คน ประกอบด้วย กลุ่มทดลอง ได้แก่ ผู้น านักเรียนโรงเรียนดอนเสียวแดง 

พทิยาคม จ านวน 50 คน และกลุ่มควบคุมได้แก่ผู้น านักเรียนโรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา 

จ านวน 50 คน เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง คือ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า แบบวัด 

ภาวะผู้น า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม (Analysis of Covariance: 

One way ANCOVA) มีผลการวิจัยดังนี้ คือ 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้น านักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มี 4 องค์ประกอบ 

คือ ภาวะผู้น าด้านทักษะการท างาน ทักษะทางสังคม บุคลิกภาพของผู้น านักเรียนและ

คุณธรรมของผู้น านักเรียน 2) โปรแกรม 2 ส่วน คือ 1) ตัวโปรแกรมที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 

11 องค์ประกอบ คือ ชื่อโปรแกรม ที่มาและความส าคัญ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย แนวคิด ทฤษฎี 

ค าชีแ้จง เนื้อหาสาระ หลักการ กจิกรรมของโปรแกรม แนวทางการวัดและประเมินผล และ

แนวทางการน าโปรแกรมไปใช้ และ 2) เอกสารประกอบโปรแกรม ได้แก่ คู่มือการใช้โปรแกรม

ที่ประกอบด้วยค าแนะน าส าหรับผู้น าโปรแกรมไปใช ้3) ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 

ของโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลการตรวจสอบ

ประสิทธผิลของโปรแกรมมีรายละเอียด ดังนี้คือ (1) ภาวะผู้น าก่อนการใช้โปรแกรมระหว่าง
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กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ด้านทักษะทางสังคมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 (2) ภาวะผู้น าหลังการใช้

โปรแกรมสูงกว่าก่อนการใช้โปรแกรม (3) เม่ือมีการควบคุมตัวแปรการทดสอบก่อนการใช้

โปรแกรมแล้ว ภายใต้การควบคุมตัวแปรอิทธพิลก่อนการใช้โปรแกรมพบว่าภายหลังการใช้

โปรแกรมของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม และ (4) ความพงึพอใจของผู้เกี่ยวข้องอยู่ใน

ระดับมาก 

    นงราม ชะลอเจริญยิ่ง (2559, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา โดยมีผู้เชี่ยวชาญยืนยันองค์ประกอบ จ านวน 7 คน ระยะที่ 2 การศึกษา

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร 

ครู และประธานนักเรียน ได้มาโดย วิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน จ านวน 122 โรงเรียน  

ในการตอบแบบสอบถาม ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา และประเมินโปรแกรม 

โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน และระยะที่ 4 การน าโปรแกรม ที่พัฒนาขึน้ไปใช้เสริมสร้าง

ภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยน าโปรแกรม

ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านโนนกุ่ม

มิตรภาพที่ 210 ที่สมัครใจเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 30 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถาม 

และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เทคนิคการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง และข้อสอบวัดความรู้ก่อนและหลัง 

การพัฒนา ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี 9 ด้าน ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ ์ด้านความเชื่อม่ัน

ในตนเอง ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความรอบรู้ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  

ด้านทักษะการแก้ปัญหา ด้านความเสียสละด้านความรับผิดชอบ และด้านวิสัยทัศน์  

2) สภาพปัจจุบันของการมีภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  
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ทางการศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ

เสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษา ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง เพื่อก าหนด

ตัวชีว้ัดและจัดเรียงตามความต้องการจ าเป็นได้ดังนี้ ด้านทักษะการแก้ปัญหา ด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรอบรู้  

ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความเสียสละ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านความรับผิดชอบ  

4) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาที่พัฒนาขึน้ มีองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ บทน า วัตถุประสงค์ เนื้อหา

สาระ กิจกรรม สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 9 โมดูล ได้แก่  

โมดูล 1 ด้านทักษะการแก้ปัญหา โมดูล 2 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โมดูล 3  

ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง โมดูล 4 ด้านมนุษยสัมพันธ ์โมดูล 5 ด้านความรอบรู้ โมดูล 6 

ด้านความซื่อสัตย์สุจริต โมดูล 7 ด้านความเสียสละ โมดูล 8 ด้านวิสัยทัศน์ และโมดูล 9 

ด้านความรับผิดชอบ การปฏิบัติตามทักษะการเรยีนรู้เชิงประสบการณ์ โดยใช้เวลา 

ในการฝึกอบรม 9 วัน ส่วนวิธีการพัฒนา ได้แก่ การอบรมแบบค่ายกิจกรรม 5) การปฏิบัติ

จริง ประกอบด้วยกระบวนการพัฒนา 3 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา  

ขั้นที่ 2 การพัฒนา และขั้นที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา 5) ผลการเสริมสร้างภาวะผู้น า

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาจากการน าโปรแกรม 

ที่พัฒนาขึน้ไปใช้ พบว่า 5.1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษา

ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีคะแนนก่อนพัฒนาเฉลี่ย 13.57 จากคะแนน

เต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 55.22 และมีคะแนนหลังการพัฒนาเฉลี่ย 25.17 จากคะแนนเต็ม 

30 คิดเป็นร้อยละ 83.89 แสดงว่า นักเรียนมีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 

และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 5.2) ผลการประเมินภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษา

ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาก่อนพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น านักเรยีนมัธยมศึกษา

ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาหลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า  

ภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาระยะติดตาม

ผลสูงกว่าภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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หลังพัฒนา 5.3) ผลการประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

    พมิพพ์ร พมิพเ์กาะ (2557, บทคัดย่อ) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัย

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และ

ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 197 โรง แต่ละโรงเรียนเก็บข้อมูล 

จากผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูหัวหน้าบริหารงานวิชาการโรงเรียน ส าหรับ

กลุ่มตัวอย่างใช้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ผู้บรหิาร

โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี จ านวน 12 คน ที่สมัครใจ 

เข้าร่วมพัฒนาตนเอง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบบประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และดัชนีเรียงล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น (PNIModifiled) ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1) องค์ประกอบและ

ตัวชีว้ัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก และ  

9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบด้านจินตนาการ (imagination) ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการท างานมสีติปัญญาใน 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบด้านมีความยืดหยุ่น (flexibility) ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบย่อย ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้

กฏเกณฑ์ ความคุ้นเคย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้าง

รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ และองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (vision) ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบย่อย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิเคราะห์ความส าคัญของ 
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ความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีความส าคัญต่อการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

มากที่สุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น (PNI = 0.501) รองลงมา คือ ด้านการมีจินตนาการ 

(PNI = 0.498) และด้านการมีวิสัยทัศน ์(PNI = 0.478) เป็นล าดับสุดท้าย 3) ผลการประเมิน

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จากผู้เชี่ยวชาญ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรม 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียน จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณารายขอ้ พบว่าความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรม 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน  

4 ข้อ เรียงล าดับจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ความสมเหตุสมผลที่ต้องการ

พัฒนาโปรแกรม ความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนาโปรแกรม ปัญหาสอดคล้องกับสภาพ 

ความเป็นจริงและการจัดเรยีงเนื้อหา ตามล าดับ สว่นขอ้ที่เหลอือยู่ในระดับมากทกุขอ้  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3 ข้อสุดท้าย คือ เนื้อหาเหมาะสมกับระยะเวลา การกระตุ้น 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และความเป็นไปได้และวัตถุประสงค์ และตรวจสอบการบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ ตามล าดับ ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิต่อโปรแกรม 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  

ผลการศึกษาการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับกลุ่มตัวอย่าง  

การวิเคราะห์ค่ามัธยฐานของคะแนนหลังการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

สูงกว่ามัธยฐานของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมของผู้บริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 การวิเคราะห์ความพงึพอใจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิ่นที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการวิเคราะห์ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ตามล าดับ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับมากที่สุด รองผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับมาก และครูหัวหน้า

งานวิชาการ ระดับมากที่สุด 
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    พมิพพ์ิศา ชัชชวพันธ ์(2559, บทคัดย่อ) การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัย 

และพัฒนาด าเนินการ 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา การสัมภาษณ์เชิงลึก  

และการยืนยันองค์ประกอบ ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาและครูหัวหน้างานแผนงาน ระยะที่ 3 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 4 การน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้ มีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เครื่องมือที่ใช้ใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทคนิค Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี ้1) หลักการ คุณลักษณะและ

ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 16 องค์ประกอบย่อย

และ 75 ตัวบ่งชี ้2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่พงึประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจ าเป็น 

ในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการ

เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ล าดับแรกมี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 

ดา้นหลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และด้านคุณลักษณะ ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

สว่นล าดับต่อมา คือ ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ หลักการ

ของโปรแกรม วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เนื้อหาสาระ โดยเนื้อหาสาระของโปรแกรม 

ประกอบด้วย 3 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โมดูล 2 คุณลักษณะ

ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์โมดูล 3 ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์กิจกรรมการพัฒนา 

ของโปรแกรม มีกระบวนการพัฒนา 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การอบรมสัมมนาและใช้ชุดฝึก 

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ส่วนที่ 2 การเรียนรู้โดยการท างานร่วมกับผู้อื่น ส่วนที่ 3 การเรียนรู ้

ผา่นการท างาน การวัดและประเมินผลโปรแกรม ใช้เวลาในการพัฒนา จ านวน 180 ชั่วโมง  
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ผลการประเมินจากการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาไปใช้ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีคะแนนความรู้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

หลังพัฒนาสูง กว่าคะแนนก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผ่านเกณฑ์

รอ้ยละ 80 ทุกคน ผลการประเมินระดบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยผูบ้รหิารโรงเรียนและครู มีผลการประเมินระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ก่อนพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมิน

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลังพัฒนา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และเม่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาหลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาระยะติดตามผลมีระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สูงกว่าภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลังพัฒนา ผลการประเมินระดับความพึงพอใจ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 

แนวคดิเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนา 

 ในการน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยและพัฒนา ผู้วิจัย 

มีวัตถุประสงค์เพื่อท าความเข้าใจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิธีด าเนินการการวิจัย การวิจัย 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

   การวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) กระบวนการ 

ศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบ มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

ซึ่งมี 2 ลักษณะ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทสื่อวัสดุ อุปกรณ์ (Material) และผลิตภัณฑ์

ประเภทวิธีการหรือกระบวนการ (Process) โดยด าเนินการทดสอบในสภาพจริงและท าการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์หลาย ๆ รอบ จนได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา 

กลุ่มคน หน่วยงานหรือองค์การให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553, หน้า 9) 

และวรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, หน้า 119 อ้างถึงใน พมิพศ์นิตา จึงสุทธวิงษ์, 2563, 

หน้า 88) สรุปว่าการวิจัยและพัฒนา เป็นกลยุทธห์รือวิธีการส าคัญวิธกีารหนึ่งที่นิยมใช้ใน
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การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศึกษา โดยเน้นหลักเหตุผลและตรรกวิทยา 

เป้าหมายหลัก คือ ใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์

ทางการศึกษา (Education product) เช่นเดียวกบั วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 258) 

อธบิายว่าการวิจัยและพัฒนา (R&D) เป็นการวิจัยที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

(innovation) ขึน้มา แล้วน าไปทดลองใช้ในภาคสนามจริง ก่อนทีจ่ะสรปุผลถึงความมีคุณภาพ 

และปรับปรุงแก้ไขเป็นครั้งสุดท้าย ก่อนน าไปเผยแพร่ใช้ในวงกว้างในกลุ่มเป้าหมายทีก่ าหนด

ต่อไป ถือเป็นการวิจัย แบบยึดนวัตกรรมเป็นฐาน (innovation-based research) เน้นการ

ริเริม่พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมาใช้ สอดคล้องกับ อดิศักดิ์ นวลสิงห์ (2559, หน้า 109) ได้ให้

ความหมายการวิจัยและพัฒนาว่า เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ความเข้าใจในแง่มุม

ใหม่ ๆ ด้วยกระบวนการ เทคนิควิธี หรือรูปแบบการท างานอย่างเป็นระบบเกี่ยวกบั 

ผลผลิต โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาเทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ ให้มีคุณภาพ 

และประสิทธผิลยิ่งขึน้อย่างชัดเจน อีกทั้ง ปรเมศวร์ วรรณทองสขุ (2561, หน้า 130) สรุป

ความหมายของการวิจัยและพัฒนา ได้ว่า เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้หรือความเข้าใจ

ใหม่เกี่ยวกับผลผลิต กระบวนการ และบริการที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบด้วยการท าวิจัย 

(Research) แล้วประยุกต์ความรู้ ความเข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์หรือปรับปรุง

ให้เกิดผลผลิต กระบวนการ และบริการใหม่เกิดขึน้จากการสร้างต้นแบบหรือผลิตนวตักรรม

ดว้ยการด าเนินงานพัฒนา (Development) และสามารถขยายผลจากต้นแบบการพัฒนา

ไปสู่ผู้ใช้ดว้ยการเผยแพร่ (Dissemination) และฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 142) สรุปไวว้่า  

การวิจัยและพัฒนา เป็นการวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ นวัตกรรมใหม่ 

พัฒนากระบวนการ พัฒนาระบบวิธีการท างาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยใช้การวิจัย 

เป็นฐานส าหรับการพัฒนาสิ่งที่ต้องการ 

   จากความหมายดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา 

หมายถึง กระบวนการที่น ามาใช้ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและประสิทธภิาพ

ของผลผลิตที่ไดจ้ากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย โดยมุ่งพัฒนาทางเลือกหรอืกระบวนการใหม่ ๆ 

เพื่อใช้ในการยกระดับคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิต ซึ่งอาจจะพัฒนาเป็นเทคนิค วิธีการ 

รูปแบบหรือโปรแกรมการพัฒนา ที่สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและทดลองใช้จนได้ผล 

เป็นที่น่าพอใจแล้วจึงน าไปเผยแพร่ใช้ในวงกว้างเพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป 
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  2. ความส าคัญของการวิจัยและพัฒนา 

   กระบวนการวิจัยและพัฒนา เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และพัฒนางาน 

ของตน จึงเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนให้ประสบ

ความส าเร็จและมีความยั่งยืน การวิจัยและพัฒนาเป็นการพัฒนาแบบหนึ่งที่ใช้การวิจัย 

เป็นเครื่องมือ หรือยุทธวิธใีนการด าเนินงาน เป็นการด าเนินการเพื่อให้เกิดการเปลี่ยน 

แปลงที่ดีขึน้ ในทิศทางหรือลักษณะที่ต้องการ โดยใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนางาน  

ซึ่งจะช่วยให้เห็นภาพของงานและมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบระเบียบ มีการศึกษา

ทดลองเพื่อให้เห็นผลประจักษ์มีการตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่เชื่อถือได้และมีการปรับปรุง

พัฒนาไปเรื่อย ๆ (ทิศนา แขมมณี, 2547, หน้า 8) สอดคล้องกับ สุพักตร์ พบิูลย์ (2549, 

หน้า 16) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นทางเลือกส าคัญที่จะมีผลต่อการยกระดับ

คุณภาพงานในองค์กร รวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคคล หากองค์กร/หน่วยงาน/

กลุ่มนักวิชาชีพใด ๆ มีการพัฒนาสื่อ คู่มือ อุปกรณ์ สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ตลอดจนวิธีการ

ท างานใหม่ แล้วน ามาใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้องค์กรหรือนักวิชาชีพ 

กลุ่มนั้น ๆ สามารถยกระดับคุณภาพงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ บุคลากร 

หรือคนในรุ่นหลังจะมีนวัตกรรมหรือทางเลือกเพื่อใช้ในการด ารงชีวิตที่หลากหลาย ช่วยให้

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับ ธเนศ ข าเกิด (2547, หน้า 3-4) กล่าวว่า 

การบริหารหรือการท างานใดที่มุ่งแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เกิดคุณภาพนั้น เม่ือผู้บริหารหรือ

ผู้ปฏิบัติงานค้นพบปัญหา และเกิดความตระหนักในปัญหา ก็จะคิดค้นรูปแบบสื่อ  

หรือรูปแบบการพัฒนาที่มักเรียกว่า “นวัตกรรม” เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนางาน

ดังกล่าว โดยที่รูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนาที่คิดขึน้ จะต้องมีเหตุผล หลักการหรือ

ทฤษฎีรองรับ ทั้งนี้อาจเลือกใช้วิธกีารปรับปรุงในสิ่งที่มีผู้อื่นให้ศึกษาหรือเคยใช้ได้ผลใน

สถานการณ์ที่เป็นปัญหาเช่นเดียวกันมาก่อน หรืออาจคิดขึน้ใหม่ก็ได้ และสมคิด พรมจุ้ย 

(2550, หน้า 5) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนามีความส าคัญ ดังนี้ 

    2.1 ช่วยให้เกิดความรู้ใหม่หรือวิทยาการใหม่ แนวคิด ทฤษฎีใหม่  

การวิจัยช่วยให้เกิดความรู้ใหม่ เป็นการเพิ่มพูนวิทยาการให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ คือ ท าให้

รู้ในสิ่งที่ยังไม่รู้หรือสิ่งใดที่พอรู้อยู่แล้วก็ท าให้รู้และเข้าใจดียิ่งขึน้ ทั้งอาจน าความรู้เหล่านั้น

มาพัฒนาเป็นวิทยาการใหม่ ๆ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ต่อไปได้ เช่น พัฒนานวัตกรรม อาทิ 

คอมพวิเตอร์ ชุดการสอน บทเรียนคอมพวิเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน ชุดเอกสารเสริม

ความรู้ คู่มือประกอบการท างาน วิธีสอน รูปแบบการท างาน เป็นต้น 
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    2.2 ช่วยในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธภิาพ  

ในการด าเนินงานใดย่อมเกิดปัญหาต่าง ๆ ได้มากมาย ปัญหาบางปัญหามีความยุ่งยาก

ซับซ้อน การแก้ไขปัญหาโดยการคาดคะเนแบบสามัญส านึก หรือจากการใช้ประสบการณ์ 

อาจเป็นการแก้ปัญหาไม่ถูกจุด คอื ไม่รู้ว่าประเด็นที่แทจ้ริงของปัญหาคืออะไร จึงแกป้ัญหา

ไม่ถูกต้อง การวิจัยสามารถช่วยให้ทราบสาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมถึงแนวทาง

และวิธีการแก้ปัญหาที่ถูกต้องเหมาะสมที่สุดได้ 

    2.3 ช่วยในการก าหนดนโยบายและวางแผนได้อย่างถูกต้อง งานวิจัย 

และพัฒนาบางเรื่องมีวัตถุประสงค์ที่จะน าผลการวิจัยนั้นไปใช้ก าหนดนโยบายหรือวางแผน 

ตลอดจนน าไปใช้ในการปฏิบัติตามนโยบายหรือแผนที่วางไว้ การวิจัยดังกล่าวจะศึกษา

ค้นคว้า เพื่อน ามาเป็นแนวทางก าหนดทิศทางการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ซึ่งการวิจัยจะเป็นส่วนส าคัญในการช่วยชีลู้่ทางในการวางนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.4 ช่วยพัฒนาระบบการบริหารและด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้ งานวิจัยบางเรื่องเป็นงานวิจัยที่มีส่วนช่วยเสริมสร้างสมรรถนะทางการบริหาร 

โดยการใช้ความรู้ทางวิชาการมาอธบิายพฤติกรรมและปัญหาทางการบริหาร การติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมินประสิทธิภาพของการท างาน จะช่วยให้ทราบข้อเท็จจริง

ตามความเป็นจริง ชีใ้ห้เห็นทั้งประสิทธภิาพ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ปัญหา ซึ่งจะ

เป็นข้อมูลที่ส าคัญให้นักบริหารใช้ในการวินิจฉัย สั่งการหรอืแก้ไขปัญหาได้ดีมีประสทิธภิาพ

และเป็นข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนางานนั้นให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึน้ 

   จากความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้  

การวิจัยและพัฒนา เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้วิจยัหรือผู้เกีย่วขอ้งสามารถค้นหาข้อเท็จจริง

ต่าง ๆ และอาจน าเอาข้อเท็จจริงหรือผลการวิจัยนั้น ๆ มาพจิารณาใช้ประโยชน์ได้อย่าง

กว้างขวาง ซึ่งผลจากการวิจัยจะท าให้ 1) เกิดความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้

ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 2) สามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย ระบบการบริหาร

จัดการ และวางแผนงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางก าหนดทิศทาง การด าเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธภิาพ  
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  3. กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

   ทิศนา แขมมณี (2547, หน้า 8) กล่าวว่า ขั้นตอนหลักในการด าเนินการ

วิจัยและพัฒนามีขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญแบ่งตามกระบวนการหลักเป็น 2 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนการวิจัย (R) และขั้นตอนการพัฒนา (D) ซึ่งอาจเริ่มต้นจาก R เพื่อแสวงหา

ความรู้และแนวทางการพัฒนานวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ และต่อด้วย D1 คือ การพัฒนา

นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ตามแนวทางนั้นต่อไป คือ ขั้นตอนการวิจัย R2 เพื่อตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพของนวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้หาข้อบกพร่องและวิธีการปรับปรุง

แก้ไข และน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง D1 ให้เป็นนวัตกรรม D2 ที่ดีขึน้ ทั้งนี้นักวิจัยอาจ

ด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวซ้ าหลาย ๆ รอบจนกว่าจะได้นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด และยอดอนงค์ จอมหงษ์พพิัฒน์ (2553, หน้า 93)  

ได้แบ่งขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาเป็น 4 ระยะ คือ 1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 2) การสร้างโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรม  

3) การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประสิทธผิลโปรแกรม และ 4) การทดลองใช้

โปรแกรม สอดคล้องกับ อนันต์ พันนึก (2554, หน้า 107) แบ่งขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา

เป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 2) การสรา้ง

รายละเอียดโปรแกรมการพัฒนา 3) การตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนา  

4) การสร้างเครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม และ 5) การทดลองโปรแกรม 

การพัฒนา เช่นเดียวกับ สิริพรรณ จึงสุทธวิงษ์ (2560, หน้า 104) ได้สรุปขั้นตอนการวิจัย

และพัฒนาไว้ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ขั้นตอนที่ 3 ท าการร่างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น า ขั้นตอนที่ 4 สร้างรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า  

ขั้นตอนที่ 5 น ารูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้ และขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น า ที่ได้จากการทดลองใช้ แล้วน ามาเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ อีกทั้ง 

Borg and Gall (1989, pp. 784-785 อ้างถึงใน พมิพศ์นิตา จึงสุทธวิงษ์, หน้า 88-89)  

ได้กล่าวถึงขั้นตอนส าคัญของการวิจัยและพัฒนา มี 10 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1) การเก็บรวบรวมข้อมูล (Research and Information Collection)  

โดยการรวบรวมวรรณกรรม การสังเกตภายในห้องเรียน การเก็บสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

หรือมีอยู่ และเป็นประโยชน์ในการน ามาท าวิจัย 
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    2) การวางแผน (Planning) เป็นการวางแผนที่รวมถึงการวางแผน

เกี่ยวกับทักษะการก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัดล าดับเนื้อหาวิชา การทดสอบแบบต่าง ๆ  

การพัฒนารูปแบบ ผลผลิตขั้นต้น รวมทั้งการเตรียมสื่อแบบต่าง ๆ คู่มือ และแบบทดสอบ 

    3) พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลิตภัณฑ์ (Develop preliminary form 

of product) ขั้นตอนนี้เป็นขั้นการออกแบบ และจัดท าผลิตภัณฑ์การศึกษาตามที่วางไว้ 

    4) การทดสอบเบือ้งต้น (Preliminary Field Testing) คือ การน าผลผลิต

ทั้งหมดมาทดลองถ้าเป็นโรงเรียนใช้ 1-3 โรงเรียน ถ้าเป็นบุคคลใช้จ านวน 6-12 คน  

โดยการสัมภาษณ์ การสังเกต และแบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์  

เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพ 

    5) ผลผลิตไปปรับปรุง (Main Product Revision) ภายหลังได้รับ 

การเสนอแนะ และทดสอบในเบือ้งต้น 

    6) ทดสอบกลุ่มยอ่ย (Main Field Testing) ถ้าเป็นโรงเรียนใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง 5-15 โรงเรียน ถ้าเป็นบุคคลใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30-100 คน ในขั้นนี้ 

จะเป็นข้อมูลเชิงปริมาณผลลัพธแ์ละการประเมินผลที่ได้จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์  

โดยมีการเปรียบเทียบกับกลุ่มควบคุมตามความเหมาะสม 

    7) ปรับปรุงผลผลิตที่ได้จากการทดลอง (Operational Product 

Revision) 

    8) ทดสอบภาคสนาม (Operational Field Testing) เป็นการทดลอง 

โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง ถ้าเป็นโรงเรียนใช ้10-30 โรงเรียน ถ้าเป็นบุคคลใช้กลุ่มตัวอย่าง  

40-200 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ สังเกต แล้วใช้แบบสอบถาม แล้วน ามา

วิเคราะห์ 

    9) ปรับปรุงผลผลิตขั้นสุดท้าย (Final Product Revision) เป็นการ

ปรับปรุงผลผลิตภายหลังการทดสอบขั้นสุดท้าย 

    10) น าไปเผยแพร่ (Distribution) เป็นการประชุม หรือในวารสาร  

หรือการเผยแพร่ทางการค้า การเผยแพร่จะน ามาสู่การควบคุมคุณภาพ 
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   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 3-4) กล่าวถึง กระบวนการวิจัยและพัฒนา

ว่ามีขั้นตอน ดังนี้ 

    1) การส ารวจ สังเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ เป็นการ

ด าเนินการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) หรือการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพื่อหาค าตอบเกี่ยวกับสภาพปัญหาความต้องการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ รวมทั้ง

ลักษณะที่เหมาะสมของผลิตภัณฑ์ที่ต้องการให้พัฒนา ผลการด าเนินการในขั้นตอนนี้จะท า

ให้ผู้วิจัยสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย

ที่จะใช้ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้ 

    2) การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นการด าเนินการโดยการน า

ความรู้และผลการวิจัยที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะเริ่มจากการวางแผน

พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การก าหนด

วิธีที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ และทรัพยากรที่ต้องการเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งใน 

ด้านก าลังคนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ และระยะเวลา หลังจากนั้นจึงด าเนินการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้มีลักษณะหรือรูปแบบตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ส่วนผลิตภัณฑ์ 

ที่จะพัฒนามีลักษณะอย่างไร หรือส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์มีอะไรบ้างจะขึน้อยู่กับชนิด

ของผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ในขั้นตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้จะต้องใช้บุคลากรที่มี 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสร้างผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

    3) การทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ เม่ือสร้างผลิตภัณฑ์เสร็จแล้วจะต้อง

น าไปตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ ถ้าหากผลการตรวจสอบ

ความเหมาะสมและประสิทธิภาพยังไม่เป็นที่พึงพอใจหรือมีบางส่วนที่ไม่สมบูรณ์จะต้อง

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขจนกระทั่งผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ 

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ส าหรับการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์จะด าเนินการ ดังนี้ 

     3.1) การทดลองกับกลุ่มเป้าหมายขนาดเล็ก เป็นการทดลอง

เบือ้งต้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมผลประเมินเชิงคุณภาพเบือ้งต้นของผลิตภัณฑ์  

มักนิยมทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ในโรงเรียน 1-3 โรง เด็กนักเรียน 6-12 คน เก็บรวบรวมข้อมูล

โดยสังเกต สัมภาษณ์ สอบถาม แล้วน าข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ 
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     3.2) การทดลองกบักลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ ่เป็นการน าผลิตภัณฑ์

ไปทดลองกับกลุ่มเป้าหมายที่มีขนาดใหญ่ หรือเรียกว่ากลุ่มน าร่อง (Pilot group) ซึ่งได้แก่  

การน าไปใช้ในโรงเรียน 5-15 โรง มีจ านวนนักเรียน 30-100 คน โดยมีการทดสอบก่อน

และหลังการใช้ผลิตภัณฑ์ น าผลที่ประเมินเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรือกลุ่มควบคุม 

ที่เหมาะสม วัตถุประสงค์หลักของการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มขนาดใหญ่ เพื่อต้องการ

ที่จะบ่งชีว้่าผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหรือไม่ ระเบียบ 

วิธีวิจัยที่ใช้ในการด าเนินการของขั้นตอนนีจ้ะใช้การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental design) 

แล้วน าผลการวิจัยมาแก้ไขปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 

     3.3) การทดลองความพร้อมน าไปใช้ หลังจากปรับปรุงรูปแบบ

ผลิตภัณฑ์จนมคีวามม่ันใจในด้านคุณภาพ ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบไปทดลองใช้ เพื่อตรวจสอบ

ความพร้อมสู่การปฏิบัติ โดยน าไปใช้ในโรงเรียน 10–30 โรง นักเรียน 40-200 คน รวบรวม

ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และสังเกต เพื่อตรวจสอบว่าผลิตภัณฑ์ทางการศึกษาที่พัฒนาขึน้ 

มีความพร้อมที่จะน าไปใช้ในโรงเรียนได้หรือไม่เพยีงใด แล้วน าสารสนเทศที่ได้จากขั้นตอนนี้

มาแก้ไขปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เช่น คู่มือในการใช้ผลิตภัณฑ์มีความชัดเจนหรือไม่ เป็นต้น  

การด าเนินการในขั้นตอนนีเ้ป็นการประเมินผลการใช้ผลิตภัณฑ์ในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งจะ

ประเมินทั้งตัวผลิตภัณฑ์ กระบวนการใช้ผลิตภัณฑ์ ผลที่ได้รับจากการใช้ผลิตภัณฑ์ปัญหา

และอุปสรรคต่าง ๆ เป็นต้น ผลที่ได้จากการประเมินจะน าไปสู่การตัดสินใจปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ หากพจิารณาแล้วพบว่าไม่คุ้มค่าหรือเสี่ยงอันตรายก็จะยุติการใช้

ผลิตภัณฑ์นั้น แต่ถ้าหากผลการประเมินพบว่าผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้สามารถน าไปใช้ได้ 

เป็นอย่างดีก็จะน าไปสู่การด าเนินการขั้นต่อไปคือการจดลิขสิทธิ์ การเผยแพร่ และ 

การประชาสัมพันธใ์นวงกว้าง 

    4) การเผยแพร่ผลติภัณฑ์ เป็นการน าผลการวิจัยและผลิตภัณฑ์ไป

เผยแพร่ เช่น การน าเสนอในที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ การตีพมิพเ์ผยแพร่

ในวารสารทางวิชาการ การติดต่อกับหน่วยงานทางการศึกษาเพื่อจัดท าผลิตภัณฑ์ 

ทางการศึกษาเผยแพร่ไปในโรงเรียนต่าง ๆ หรือติดต่อกับบริษัทเพื่อผลิต จ าหน่ายและ

เผยแพร่ในวงกว้างต่อไป 
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  จากกระบวนการวิจัยและพัฒนาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ครั้งนี้ สามารถแบ่ง

วิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระยะที ่3 ตรวจสอบและประเมินประสิทธผิลของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการทดลองใช ้(Trial run) 

  และจากการศึกษาและค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถก าหนดกรอบแนวคิดด้านเนือ้การวิจัยเบือ้งต้นเพื่อน าไปสู่

การด าเนินการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

ในครั้งนี้ ดังภาพประกอบ 8 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 8 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของคณะกรรมการสภานักเรยีน  

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

1. ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ประกอบด้วย  

   1.1 การเข้าใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

   1.2 การให้เกียรติและยอมรับผู้อ่ืน  

   1.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

2. ด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วย  

   2.1 การท างานส าเร็จตามแผน  

   2.2 การยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

   2.3 ความมุง่มัน่ในการท างาน 

3. ดา้นการตดัสินใจ ประกอบด้วย  

  3.1 การคิดวเิคราะห์  

   3.2 การพิจารณาทางเลือก  

   3.3 การสรา้งทางเลือก 

4. ด้านการสรา้งทีมงาน ประกอบด้วย  

   4.1 ด้านการสรา้งแรงจงูใจ  

   4.2 การสร้างเป้าหมายร่วม  
   4.3 การสื่อสาร  

   4.4 การประสานความร่วมมอื 

องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

2. วัตถุประสงคข์องโปรแกรม  

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

4. เนือ้หาสาระของโปรแกรม  

5. กจิกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 

6. การวัดและประเมนิผลโปรแกรม 

 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนนิกำรวิจัย 

 การวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 ครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D)  

โดยด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   ขั้นที่ 2 ตรวจสอบ ยืนยัน ความถูกต้องและความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบและตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน 

   ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   ขั้นที่ 2 สร้างโปรแกรมและคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 ขั้นที่ 3 ตรวจสอบ ยืนยัน ความสอดคล้อง ความเหมาะสม  

และความเป็นไปได้ของโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนโดยการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ 

 ขั้นที่ 4 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินประสิทธผิล 

ของการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

  ระยะที่ 3 ตรวจสอบและประเมินประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการทดลองใช้ 

   ขั้นที่ 1 ทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน 
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ศึกษาเอกสาร 

และงานวจิยั 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบ 

และยืนยันความถูกต้อง 

และความเหมาะสม 

 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ระยะท่ี 1  

การศกึษาองค์ประกอบ 

 

ศึกษา

เอกสาร 

และงานวจิยั 

สร้างโปรแกรม 

และคู่มอื

ประกอบการใช้

โปรแกรม  

และตรวจสอบ  

ความสอดคล้อง

ความเหมาะสม

และความเป็นไปได ้

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สร้างเครื่องมอื

ประเมนิ

ประสิทธิภาพ

โปรแกรม  

และตรวจสอบ

หาคุณภาพ

เครื่องมอื 

ทดลองใช้

โปรแกรม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ท่ีมีประสิทธิผล 

ประเมนิประสิทธิผล 

ของการทดลองใช้โปรแกรม 

   ขั้นที่ 2 ประเมินประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนผู้วิจัยสามารถสรุปขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ดังภาพประกอบ 9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สรุปขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ระยะท่ี 2  

การสร้างและพัฒนาโปรแกรม 

ระยะท่ี 3  

ตรวจสอบและประเมนิ

ประสิทธิผลของโปรแกรม 
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ระยะท่ี 1 ศกึษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน 

 ในการวิจัยระยะที่ 1 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเบือ้งต้น 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน แล้วน ามาก าหนดเปน็เนือ้หาและกรอบแนวคิดของการวิจัย 

โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 2 ขั้น ดังนี้  

  ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

ความหมาย ความส าคัญของภาวะผู้น า และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน เด็กและเยาวชนเพ่ือให้ได้ข้อมูล 

ที่หลากหลาย สอดคล้องและใกล้เคียงกับวัยของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา  

ของนักการศึกษาและนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มา

สังเคราะห์หาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) พบว่า

องค์ประกอบภาวะผู้น าเบือ้งต้นของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบหลัก คือ มนุษยสัมพันธ ์ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ และการสร้างทีมงาน 

ทั้งหมดเชือ่มโยงกับ 13 องค์ประกอบย่อย และ 36 ตัวบ่งชี้  

  ขั้นที่ 2 ตรวจสอบ ยืนยัน ความถูกต้องและความเหมาะสมเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   1. คุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ 

    ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้วิจัยสอบถามความคิดเห็น เปน็ผู้มีความรู้ 

ความสามารถและมีประสบการณ์สูงเกี่ยวกับคณะกรรมการสภานักเรียน เพื่อให้ได้มา 

ซึ่งแนวคิด ทัศนะคติทีมี่ความถูกต้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบยอ่ยและตัวบ่งชี้ ตลอดจนขอ้เสนอแนะอืน่ ๆ ทีส่ามารถน ามาใช้และเป็น

ประโยชน์ตอ่งานวิจัยครั้งนี้ โดยการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ประกอบด้วย 1) กลุ่มนักวิชาการ/อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 2 คน 

2) กลุ่มก ากับนโยบายหรือน านโยบายสู่การปฏิบัติ จ านวน 2 คน และ 3) กลุ่มผู้ปฏิบัติ 

จ านวน 8 คน รวม 12 คน ดังนี้ 
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     1.1 กลุ่มนักวิชาการ/อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 

ที่มีประสบการณ์ในการสอนทางบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศึกษา

ระดับปริญญาเอก หรอืมีต าแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย ์จ านวน 2 คน 

ได้แก่  

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ต าแหน่งคณบดี 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ต าแหน่ง

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2 กลุ่มก ากับนโยบายหรือน านโยบายสู่การปฏิบัติ  

ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี เกี่ยวกับการก ากับดูแลสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 จ านวน 2 คน ได้แก่ 

      1) นายเสถียร แสนอบุล ต าแหน่ง ศึกษาธกิารจังหวัดมุกดาหาร 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

      2) นายศิริศักดิ์ หาดทวายกาญจน ์ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 วิทยฐานะช านาญการพเิศษ 

1.3 กลุ่มผู้ปฏิบัติ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี  

ในกลุ่มงานกิจการนักเรียน และสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 8 คน ได้แก่ 

      1) ดร.ยงยุทธ เขื่อนขันธ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะช านาญการพเิศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 

      2) นายบดินทร์ นารถโคษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

วิทยฐานะช านาญการพเิศษ โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา จังหวัดสกลนคร  

      3) ดร.เอกชัย บุตรแสนคม ผู้อ านวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะช านาญการพเิศษ โรงเรียนอากาศอ านวยศึกษา จังหวัดสกลนคร 

      4) ดร.ปิยพันธ ์ชัยเสนา ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

วิทยฐานะช านาญการพเิศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร 
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      5) นายเกรยีง ฐานวิเศษ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 

ฝ่ายกิจการนักเรียน วิทยฐานะช านาญการพเิศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

จังหวัดสกลนคร 

      6) ส.ต.ท.ยุทธศักดิ์ กุมมาร ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 

ฝ่ายกิจการนกัเรียน วิทยฐานะช านาญการพเิศษ โรงเรียนนาหว้าพทิยาคม จังหวัดนครพนม 

      7) นายอดิศรณ์ แวงธสิาร ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน 

วิทยฐานะช านาญการพเิศษ โรงเรียนอุ่มเหม้าพทิยาคม จังหวัดนครพนม 

      8) นางมณีรัตน์ กายราช ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

วิทยฐานะช านาญการพเิศษ โรงเรียนนาหว้าพทิยาคม จังหวัดนครพนม  

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

    เครื่องมือที่ใช้ในขั้นนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยผ่าน 

การเห็นชอบจากคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อน าไปใช้ประกอบในการสัมภาษณ์ 

ให้ครอบคลุมตามขอบเขต และบรรลุวัตถุประสงค์ของงานวิจัย แบบสัมภาษณ์เป็นลักษณะ

ของค าถามประเภทค าถามปลายเปิด (Opened-end Question) แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-

Strutured Interview) โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 

     ตอนที่ 2 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

และผู้วิจัยก าหนดแนวทางการถามถึงความเห็นในการสัมภาษณ์ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

      1) ประเด็นที่ 1 “องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

และตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียน จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 

มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้กับบริบทในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 หรือไม่” 

      2) ประเด็นที่ 2 “องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 

ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียน จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 

มีความครบถ้วนเพยีงพอหรือมากไปหรือไม่ และควรปรับปรุงแก้ไขส่วนใดบ้าง”  

      3) ประเด็นที่ 3 “ข้อเสนอแนะอื่นในการสร้างองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23”  
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   3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

    การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ 

ขอหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เข้าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตามที่ก าหนด เสร็จแล้วผู้วิจัยได้ด าเนินการส่งหนังสือ พร้อมแนบเอกสารเกี่ยวกับ 

การสัมภาษณ์ ถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 12 คน ก่อนล่วงหน้า 15 วัน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้

ศึกษาเอกสาร หลังจากนั้นผู้วิจัยจะประสานงานเรื่องวัน เวลา และสถานที่ ที่เหมาะสม 

ในการเข้าสัมภาษณ์  

   4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

    ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content  

analysis) โดยการถอดความจากเครื่องบันทึกเสียงและการจดบันทึก รวบรวมข้อความ 

หรือประโยคที่มีความหมายเหมือนกันหรือใกล้เคียงกันมาไว้ในกลุ่มเดียวกัน พร้อมทั้งสร้าง

หัวข้อสรุปขอ้ความหรือประโยค ซึ่งจะจัดเป็นกลุ่มใหญ ่(Themes) และกลุ่มย่อยที่อยู่ภายใต้

ความหมายของกลุ่มใหญ ่(Sub-Theme) ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน ในการตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องและความเหมาะสม

พบว่า  

     1) ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียน 

จากการสังเคราะห์ของผู้วจิัย มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้กับบริบทในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

     2) ประเด็นที ่2 องค์ประกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียน 

จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์

2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ 4) การสร้างทีมงาน รวมถึง 13 องค์ประกอบย่อย 

และ 36 ตัวบ่งชี ้ทั้งหมดมีความครบถ้วนเพยีงพอ  

     3) ประเด็นที่ 3 มีข้อเสนอแนะให้ปรับภาษาที่ใช้ของตัวบ่งชี้ 

ให้กระชับ อ่านแล้วเข้าใจง่าย เพื่อให้เข้าใจตรงกันโดยผู้วิจัยได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

และสรุปความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังตารางต่อไปนี้  
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ตาราง 13 การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และสรุปความเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้
ข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
สรุป 

องค์ประกอบที ่1 มนุษยสัมพนัธ์ 

1. การเข้าใจความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคล 

1) ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

ด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ  เหมาะสม ครบถ้วน 

เห็นด้วย 

2) ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

ด้านบุคลกิภาพและประสบการณ์ เหมาะสม ครบถ้วน 

3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณคา่ของผู้อ่ืน เหมาะสม ครบถ้วน 

2. การให้เกียรติและ

ยอมรับผู้อ่ืน 

1) เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรขีองผู้อ่ืน   เหมาะสม ครบถ้วน เห็นด้วย 

2) ชื่นชมยินดีกับผู้อ่ืน จรงิใจมคีุณธรรม

และจริยธรรม เหมาะสม ครบถ้วน 

3) รับฟงัความคดิเห็นต่างและการถูก

วพิากษ์วิจารณ์ เหมาะสม ครบถ้วน 

3. ความอ่อนน้อม 

ถ่อมตน 

1) กรยิามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ 

เคารพผูใ้หญ่ ท้ังคุณวุฒ ิและวัยวุฒ ิ เหมาะสม ครบถ้วน 

เห็นด้วย 

2) พดูจาสุภาพ ไมโ่อ้อวด รู้จกัใช้ค าพูด 

ท่ีเหมาะสม เหมาะสม ครบถ้วน 

3) จิตใจอ่อนโยน คดิบวก และชอบ

ช่วยเหลือผู้อ่ืน เหมาะสม ครบถ้วน 

องค์ประกอบที ่2 ควำมรับผดิชอบ 

1. ความมุง่มัน่ 

ในการท างาน 

1) ความอุตสาหะเพียรพยายาม เหมาะสม ครบถ้วน เห็นด้วย 

2) ความเชื่อมั่นและศรัทธาวา่งาน 

ต้องส าเรจ็  เหมาะสม ครบถ้วน 

3) ยดึหลักความถกูต้อง ยุติธรรม  

และคุณธรรม เหมาะสม ครบถ้วน 

2. การท างานส าเร็จ

ตามแผน 

1) ยึดเป้าหมายร่วมกนัในการปฏบัิติงาน เหมาะสม ครบถ้วน เห็นด้วย 

2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  เหมาะสม ครบถ้วน 

3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่

ตลอดเวลา เหมาะสม ครบถ้วน 
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ตาราง 13 (ต่อ)  

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้
ข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
สรุป 

3. การยอมรับผล 

การกระท าของตนเอง 

1) ปฏบัิติหน้าท่ีอย่างเต็มใจและ 

เต็มความสามารถ  เหมาะสม ครบถ้วน 

เห็นด้วย 

2) เชื่อมั่นในตนเอง กลา้รับผิดและรับชอบ เหมาะสม ครบถ้วน 

3) เสยีสละเมื่อเกิดความแตกแยกหรือ

คิดเห็นไมต่รงกัน เหมาะสม ครบถ้วน 

องค์ประกอบที ่3 กำรตัดสินใจ 

1. การคิดวเิคราะห์

ปัญหา 

1) การวเิคราะห์ข้อมูลตา่ง ๆ ได้อย่าง

ถูกต้อง  เหมาะสม ครบถ้วน 

เห็นด้วย 

2) การวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เหมาะสม ครบถ้วน 

3) การวเิคราะห์วิธีป้องกันไมใ่ห้ปัญหา

เกิดขึน้ เหมาะสม ครบถ้วน 

2. การสรา้งทางเลือก 1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่ม

ทางเลือก  เหมาะสม ครบถ้วน 

เห็นด้วย 

2) การรับฟงัค าปรึกษาและความคิดเห็น

ผู้อ่ืน เพื่อเพิ่มทางเลือก   

3) ประเมนิผลกระทบจากทางเลือก เหมาะสม ครบถ้วน 

3. การพจิารณา

ทางเลือก 

1) หลักการและเหตุผล ในการตัดสินใจ เหมาะสม ครบถ้วน เห็นด้วย 

2) กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ 

ก่อนตัดสนิใจ เหมาะสม ครบถ้วน 

3) การตัดสนิใจรว่มกัน เหมาะสม ครบถ้วน 

องค์ประกอบที ่4 กำรสรำ้งทีมงำน 

1. การสร้างแรงจูงใจ 1) ความสามารถสร้างแรงกระตุน้  

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี เหมาะสม ครบถ้วน 

เห็นด้วย 

2) ความสามารถในการสร้างความรัก 

และความศรัทธาในทีม เหมาะสม ครบถ้วน 

2. การสรา้งเป้าหมาย

ร่วม 

1) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วม 

ในการก าหนดเป้าหมาย  เหมาะสม ครบถ้วน 

เห็นด้วย 

2) ความสามารถในการใช้ความขดัแย้ง

อย่างสรา้งสรรค ์ เหมาะสม ครบถ้วน 
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ตาราง 13 (ต่อ)  

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้
ข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
สรุป 

3. การสื่อสาร 1) แลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร 

ในทีมอย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ  เหมาะสม ครบถ้วน 

เห็นด้วย 

2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น 

และน าเสนอ  เหมาะสม ครบถ้วน 

3) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถา่ยทอด

ได้อย่างชัดเจน เหมาะสม ครบถ้วน 

4. การประสาน 

ความร่วมมอื 

1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปัน 

ความคิดเห็น  เหมาะสม ครบถ้วน 

เห็นด้วย 

2) ความสามารถในการสง่เสริมและ

กระตุน้ทีมให้เกิดการร่วมมอืร่วมใจ เหมาะสม ครบถ้วน 

 

 จากตาราง 13 การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และสรุปความเห็นจาก 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 12 คน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภา

นักเรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ  

3) การตัดสินใจ 4) การสร้างทีมงาน รวมถึง 13 องค์ประกอบย่อย และ 36 ตัวบ่งชี ้  

มีความเหมาะสม ครบถ้วนที่จะน าไปใช้กับคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

แล้วน าเสนอปรึกษาคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อรับฟังขอ้เสนอแนะและปรับปรุง 

ให้สมบูรณ์มากขึน้ก่อนด าเนินการในขั้นต่อไป 
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ระยะท่ี 2 สรำ้งและพัฒนำโปรแกรมเสรมิสร้ำงภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำร 

สภำนักเรียน 

 ในการวิจัยระยะที่ 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 4 ขั้น ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์

ความหมายของโปรแกรม การวัดและประเมินผลโปรแกรมและสังเคราะห์หาวิธีการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า และองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน เพื่อเป็นกรอบในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน พบว่า 

   1. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

เป็นโปรแกรมความรู้ด้านความคิด (Conceptual Knowledge) เพื่อเป็นเครื่องมือให้เกิด

ความรู้ความเข้าใจในแนวคิดของภาวะผู้น า มุ่งพัฒนาผู้น าใหม่และการฝึกหัดผู้น า  

ในด้านต่าง ๆ  

   2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

หมายถึง แผนหรือกิจกรรมเฉพาะทาง ที่มุ่งพัฒนาผู้เข้าร่วมโปรแกรมให้ได้รับการพัฒนา

ตามจุดมุ่งหมายหรือลักษณะของโปรแกรมที่วางไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนที่ชัดเจน  

มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

   3. องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนื้อหาสาระของ

โปรแกรม 5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

   4. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ประกอบด้วย 6 วิธี คือ 1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกฝนตนเอง 3) การท ากิจกรรม

และเกมการพัฒนา 4) การฝึกงานปฏิบัติจริง 5) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กบัผู้อื่น และ  

6) การเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ โดยผู้วิจัยน ามาก าหนดรูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนเป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน และน าวิธีการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าแบบอื่น ๆ มาประยุกต์ปรับใช้ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
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   5. การวัดและประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การประเมินคุณภาพของโปรแกรม คือ การตรวจสอบ 

ยืนยัน ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม 2) การประเมิน

ประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรม คือ การประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม การประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และการประเมินความพึงพอใจหลังการเข้าร่วม

โปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรมและผู้สังเกตการณ์ ว่ามีผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์

หรือไม่ 

    จากนั้น ผู้วิจัยน าเสนอปรึกษาคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 

เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและปรับปรุงให้สมบูรณ์มากขึน้ก่อนด าเนินการในขั้นต่อไป 

  ขั้นที่ 2 สร้างโปรแกรมและคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาโปรแกรม

การเสริมสร้างภาวะผู้น า น ามาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 1 ฉบับ และเพื่อให้ความส าคัญในขั้นตอนการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย 

และ 36 ตัวบ่งชี ้ผู้วิจัยได้สร้างคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

คณะกรรมการสภานักเรียน จ านวน 4 เล่ม สามารถสรุปรายละเอียดของโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ดังตาราง 14 และสรุปรายละเอียดคู่มือ

ประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ดังตาราง 15 
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ตาราง 14 สรุปรายละเอียดโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน 

องค์ประกอบของโปรแกรม เนื้อหาในแต่ละองค์ประกอบ 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 1. เป็นโปรแกรมที่มุ่งเสริมสร้างภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานกัเรียน  

2. เป็นโปรแกรมที่มุ่งเสริมสรา้งให้คณะกรรมการสภา

นักเรียนมีการเรียนรู้จากการท างานทัง้ด้วยตัวเอง 

และการท างานร่วมกับผูอ้ื่นเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

3. เป็นโปรแกรมที่มุ่งเสริมสรา้งให้คณะกรรมการสภา

นักเรียนมีการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบตัิ เพ่ือเพ่ิมทักษะ

ภาวะผู้น า สามารถน าไปประยกุต์ใชก้ับการปฏิบัติงานจรงิ 

และสามารถถา่ยทอดองค์ความรู้ให้ผูอ้ื่นได ้

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 1. เพ่ือให้คณะกรรมการสภานกัเรียนมีความรู้ และทักษะ 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

2. เพ่ือให้คณะกรรมการสภานักเรียนน าความรู้และทักษะ

ภาวะผู้น าที่มีในตัวเองไปปรับใชใ้นการท างานร่วมกับผูอ้ื่น 

3. เพ่ือให้คณะกรรมการสภานักเรียนสามารถน าความรู้

และทักษะภาวะผู้น าไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจรงิ 

และสามารถถา่ยทอดองค์ความรู้ให้ผูอ้ื่นได ้

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า เป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน  

4. เนื้อหาสาระของโปรแกรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบยอ่ย 

และ 36 ตัวบ่งชี ้โดยแยกตามคู่มือประกอบการใช้

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียน 

คือ 1) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ดา้นมนุษยสัมพันธ์  

2) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ดา้นความรบัผิดชอบ  

3) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ดา้นการตัดสินใจ และ 

4) คู่มือการเสริมสรา้งภาวะผูน้ า ด้านการสร้างทีมงาน 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



129 

ตาราง 14 (ต่อ) 

โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน 

องค์ประกอบของโปรแกรม เนื้อหาในแต่ละองค์ประกอบ 

5. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 เตรียมความพร้อม (Preparation)  

ประเมินความรู้และทักษะภาวะผู้น า กอ่นการเข้าร่วม

โปรแกรม อธิบายวตัถุประสงค์ ความส าคัญและ

ประโยชน์ของการเข้าร่วมโปรแกรม และให้ความรู้

ภาพรวมของภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ระยะที่ 2 ด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า

(Implementation) เสริมสร้างความรู้และทกัษะภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน ตามคู่มือประกอบการใช้

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนทั้ง 4 เล่ม  

ระยะที่ 3 สรปุองค์ความรู้ทัง้หมดของโปรแกรม 

(conclusion) พร้อมประเมินความรู้และทักษะภาวะผู้น า 

หลังการเข้าร่วมโปรแกรม และประเมินความพึงพอใจ 

6. การวดัและประเมินผลโปรแกรม 1) ประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วม

โปรแกรม ของผู้เขา้ร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test)  

2) ประเมินทกัษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วม

โปรแกรม ของผู้เขา้ร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test) 

3) ประเมินความพึงพอใจ หลังการเข้าร่วมโปรแกรม  

ของผู้เขา้ร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์  

 

 จากตาราง 14 สรุปรายละเอียดโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนื้อหาสาระของ

โปรแกรม 5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม  

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



130 

ตาราง 15  สรุปรายละเอียดคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสร้างภาวะผู้น า 

 ของคณะกรรมการสภานักเรียน  

คู่มือประกอบกำรใช้โปรแกรมเสริมสรำ้งภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรสภำนักเรยีน 

องค์ประกอบของคู่มอื เนือ้หาในแต่ละองค์ประกอบ 

1. ค าชีแ้จงการใชคู้่มอื แนะน าข้อควรค านึงและวธีิการใช้คู่มอืแตล่ะเล่ม เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

2. วัตถุประสงค ์ กล่าวถึงความคาดหวังให้เกิดภาวะผูน้ าในแต่ละดา้น คือ  

1) คู่มอืเสริมสรา้งภาวะผู้น า ดา้นมนุษยสัมพันธ์  

2) คู่มอืเสริมสร้างภาวะผู้น า ดา้นความรับผิดชอบ  

3) คู่มอืเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ  

4) คู่มอืเสริมสรา้งภาวะผู้น า ดา้นการสร้างทีมงาน  

3. รูปแบบวธีิการพัฒนาภาวะผูน้ า รายละเอียดวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น าตามคู่มอืแต่ละเล่ม 

ประกอบไปด้วย สื่อ กิจกรรม และเกมท่ีแตกตา่งกนัไป  

4. การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ เป็นนข้อแนะน าการเตรียมความพร้อม ด้านวัสดุอุปกรณ์  

และสื่อตา่ง ๆ  

5. เนือ้หาความรู้และกิจกรรม เนือ้หาองค์ประกอบภาวะผูน้ าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

รวมถึงกจิกรรมและวธีิการด าเนินกจิกรรมท้ังหมดตามคู่มือ

แต่ละเล่ม 

6. ใบงาน หรือแบบฝึกปฏบัิติ เป็นเอกสาร 2 ส่วน คือ  

1) ใบความรู ้คือ เอกสารสรุปความรู้จากเพื่อแจกแกผู่้เข้าร่วม

โปรแกรมใช้ส าหรับทบทวนองค์ความรู้  

2) ใบกจิกรรม คือ เอกสารแสดงรายละเอียดของกิจกรรม 

ประกอบด้วยวัตถุประสงคข์องกจิกรรม ระยะเวลาท่ีใช้ สื่อ

และอุปกรณ์ วธีิการด าเนินกิจกรรม และแนวทางสรุป

กิจกรรม  

7. การวดัและประเมนิผล 1) แบบประเมนิความรู้ภาวะผูน้ า ก่อนและหลังการเข้าร่วม

โปรแกรม ของผู้เขา้ร่วมโปรแกรม  

2) แบบประเมนิทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลงัการเขา้ร่วม

โปรแกรม ของผู้เขา้ร่วมโปรแกรม  

3) แบบประเมนิความพึงพอใจ หลงัการเข้าร่วมโปรแกรม  

ของผู้เขา้ร่วมโปรแกรม และผูส้ังเกตการณ์  

8. เอกสารอ้างอิง ข้อมูลอ้างอิงท่ีมาของความรู้และกจิกรรมต่าง ๆ  
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 จากตาราง 15 สรุปรายละเอียดคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย คู่มือเสริมสร้างภาวะผู้น า 4 เล่ม 

คือ 1) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์2) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านความรับผิดชอบ 3) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ และ 4) คู่มือ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน และคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า แตล่ะเล่ม 

ประกอบด้วย 1) ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 2) วัตถุประสงค์ 3) การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 

4) รูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 6) ใบงาน หรือแบบฝึก

ปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล และ 8) เอกสารอ้างอิง 

   จากนั้น ผู้วิจัยน าเสนอปรึกษาคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 

เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและปรับปรุงให้สมบูรณ์มากขึน้ก่อนด าเนินการในขั้นต่อไป 

  ขั้นที่ 3 ตรวจสอบ ยืนยัน ความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของโปรแกรม และคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนโดยการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   1. คุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญ 

    ผู้เชี่ยวชาญที่ผู้วจิัยสอบถามความคิดเห็นโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์สูง เกี่ยวกับ

คณะกรรมการสภานักเรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวคิด ทัศนะคติ วิธีการพัฒนา สามารถ

ตรวจสอบและยืนยัน ความถูกต้อง ความสอดคล้อง ประเมินความเหมาะสม และ 

ความเป็นไปได้ ของโปรแกรมและคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 1) กลุ่มนักวิชาการ/อาจารย์

ในสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 2 คน และ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ จ านวน 5 คน 

รวม 7 คน ดังนี้ 

     1.1 กลุ่มนักวิชาการ/อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

ที่มีประสบการณ์ในการสอนทางบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศึกษา

ระดับปริญญาเอก หรอืมีต าแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย ์จ านวน 2 คน 

ได้แก่  
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      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ต าแหน่ง คณบดี 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ต าแหน่ง

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2 กลุ่มผู้ปฏิบัติ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี  

ในกลุ่มงานกิจการนักเรียน ลูกเสือ ยุวกาชาด และสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 จ านวน 5 คน ดังนี้ 

      1) นายบดินทร์ นารถโคษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา จังหวัดสกลนคร  

      2) ดร.จักรี ต้นเชือ้ ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักพัฒนากิจการ

นักศึกษาและกิจการพิเศษ วิทยฐานะช านาญการพเิศษ สถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2  

      3) ว่าที่ พ.ต.ธงชัย ประวีณานนท์ ต าแหน่งครูที่ปรึกษา 

สภานักเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 

      4) นางสาวสุวา จ ารูญ ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

วิทยฐานะช านาญการ โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล จังหวัดมุกดาหาร 

      5) นายอดิศรณ์ แวงธสิาร ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน 

วิทยฐานะช านาญการพเิศษ โรงเรียนอุ่มเหม้าพทิยาคม จังหวัดนครพนม 

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

    เครื่องมือที่ใช้ในขั้นนีเ้ป็นแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยผ่านการ

เห็นชอบจากคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เป็นลักษณะแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมินแบบสอบถาม 

ได้แก่ ชื่อ ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดตัวแปรที่ศึกษา คือ รายละเอียดหัวข้อ

ตามองค์ประกอบของโปรแกรมและคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย แบบประเมิน 2 ฉบับ ดังนี้   
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      1) แบบประเมินความสอดคล้อง IOC (Index of item objective 

congruence) ระหว่างเนื้อหาโปรแกรม และคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนกับจุดประสงค์หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด 

      2) แบบประเมินความเหมาะสม (Propriety Standards)  

และความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) ของโปรแกรมและคู่มือประกอบการใช้

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

   3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหผู้้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเหน็  

แล้วด าเนินการน าส่งเอกสารทั้งหมดที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนรวม 7 คน 

ด้วยตัวเอง เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญได้ศึกษาเอกสารก่อน หลังจากนั้น 15 วัน ผู้วิจัยได้ประสานงาน

กับผู้เชี่ยวชาญเรื่องวัน เวลา และสถานที่ที่เหมาะสม เพื่อขอเข้ารับเอกสารและรับฟัง

ข้อเสนอแนะด้วยตัวเอง  

   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาคุณภาพของโปรแกรมและคู่มือ

ประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ผู้วิจัย 

ได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) วิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา  

2) วิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของโปรแกรมและคู่มือประกอบการใช้

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ดังนี้ 

     4.1 วิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัย

รวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างเนื้อหาของโปรแกรม และคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมกับจุดประสงค์หรือ

พฤติกรรมที่ต้องการวัด (Index of Item–Objective Congruence : IOC) โดยใช้เกณฑ์ 

ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.6 ขึน้ไป แสดงว่า มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหา 

กับจุดประสงค์หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด ใช้สูตรค านวณ ดังนี้ 
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      IOC  แทน ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับจุดประสงค์ 

          หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด  

        แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

      N    แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญที่แสดงความคิดเห็น 

       ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

พบว่า 1) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน มีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) โดยรวมอยู่ที่ 0.96 และรายข้ออยู่ระหว่าง 0.86–1.00 แสดงว่า  

มีความสอดคล้อง ระหว่างเนื้อหาของโปรแกรมกับจุดประสงค์หรือพฤตกิรรมที่ต้องการวัด 

ผลปรากฏดังตาราง (ภาคผนวก ค) 2) คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยรวมทั้ง 4 เล่ม 

อยู่ที่ 0.89 และรายข้ออยู่ระหว่าง 0.71–1.00 เท่ากันทุกเล่ม แสดงว่า มีความสอดคล้อง

ระหว่างเนื้อหาของเอกสารประกอบโปรแกรมกับจุดประสงค์หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด 

ผลปรากฏดังตาราง (ภาคผนวก ค) 

     4.2 วิเคราะห์ความเหมาะสม (Propriety Standards)  

และความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมิน 

ของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนและการแปลผล ดังนี้  

      1) เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็น 

ในแต่ละข้อค าถามในระดับใดระดับหนึ่งเพยีงระดับเดียว คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

    ระดับมากที่สุด   ระดับคะแนน 5  

    ระดับมาก    ระดับคะแนน 4  

    ระดับปานกลาง   ระดับคะแนน 3  

    ระดับน้อย    ระดับคะแนน 2  

    ระดับน้อยที่สุด   ระดับคะแนน 1  
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      2) การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของเนื้อหาในโปรแกรม และคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน เม่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  

ได้ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

       ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  

       ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

      3) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยมีเกณฑ์ในการตัดสิน คือ ค่าเฉลี่ย 

ตั้งแต่ 3.5 ขึน้ไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ไม่เกิน 1.00 แสดงว่า

เครื่องมือที่ใช้มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

    ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม (Propriety Standards) และ 

ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานักเรียน มีค่าความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ที่ระดับมากที่สุด 

โดยมีค่าเฉลี่ย X  = 4.93 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ที่ 0.10 มีความหมายว่า 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน มีความเหมาะสม  

และความเป็นไปได้ที่จะน าไปทดลองใช้ และคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน มีค่าความเหมาะสม และความเป็นไปได้  

อยู่ที่ระดับมากที่สุดเท่ากันทุกเล่ม โดยมีค่าเฉลี่ย X  = 4.89 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

S.D. ที่ 0.15 เท่ากันทุกเล่มเช่นกัน มีความหมายว่า คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น าทั้ง 4 เล่ม 

มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ที่จะน าไปประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 
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  ขั้นที่ 4 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินประสิทธผิลของการ

ทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ผู้วิจัยด าเนินการ

สร้างเครื่องมือประเมินประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน เป็นลักษณะแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ

เครื่องมือเป็นการตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับชั้น 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดตัวแปรที่ศึกษา คือ เป็นแบบสอบถามที่วัด

ประเมินความรู้ ประเมินทักษะ และประเมินความพงึพอใจ โดยเครื่องมือประเมิน

ประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรม ประกอบด้วย แบบประเมิน 3 ฉบับ ดังนี้  

    1) แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, 

Post-Test) จ านวน 20 ข้อ แบบประเมินเป็นแบบทดสอบเลือกตอบ ชนิด 4 ตัวเลือก 

(Multiple choice item)  

    2) แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, 

Post-Test) จ านวน 20 ขอ้ แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale)  

    3) แบบประเมินความพงึพอใจ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์ 

จ านวน 26 ข้อ แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale)

   ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่สร้างขึน้ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ของคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์แล้วน ามาตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ  

โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 2 ขั้นตอน คือ 1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

validity) และ 2) การทดลองใช้กับตัวอย่างที่ไม่ใช่ตัวอย่างจริง (Try out) ดังนี้ 

    1) ตรวจสอบคุณภาพความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ผู้วิจัยน า

เครื่องมือที่สร้างขึน้ มาตรวจสอบความถูกต้อง ความแม่นย า และความครอบคลุม 

ของข้อค าถาม โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด (Index of item objective congruence : IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน ดังนี้ 
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     1.1) คุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญ 

      ผู้เชี่ยวชาญที่ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื้อหา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านเนือ้หาหรือการวิจัย จากอาจารย์ในมหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน  

และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล จากครูที่ปรึกษาคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

จ านวน 3 คน รวม 5 คน ดังนี้  

       1.1.1) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านเนือ้หาหรือการวิจัย จากกลุ่ม

นักวิชาการ/อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ ที่มีประสบการณ์ในการสอน 

ทางบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่ง

ทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน ได้แก่  

        1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ต าแหน่ง

คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

        2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ต าแหน่ง

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       1.1.2) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล  

จากครูที่ปรึกษาคณะกรรมการสภานักเรียนไม่น้อยกว่า 5 ปี ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จ านวน 3 คน ได้แก่ 

        1) ว่าที่ พ.ต.ธงชัย ประวีณานนท์ ต าแหน่งครูที่ปรึกษา

สภานักเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร 

        2) นางสาวสุวา จ ารูญ ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน 

วิทยฐานะช านาญการ โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล จังหวัดมุกดาหาร 

        3) นายอดิศรณ์ แวงธสิาร ต าแหน่งครูที่ปรึกษา 

สภานักเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนอุ่มเหม้าพทิยาคม จังหวัดนครพนม 

     1.2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

      ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น แล้วด าเนินการน าส่งเอกสาร 

ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ ประกอบด้วย 1) แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วม 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม  

2) แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 3) แบบประเมินความพึงพอใจ 

หลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วม

โปรแกรม และผู้สังเกตการณ์ ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ด้วยตัวเอง เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ 

ได้ศึกษาเอกสาร หลังจากนั้น 15 วัน ผู้วิจัยได้ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญเรื่องวัน เวลา 

และสถานที่ ที่เหมาะสม เพื่อขอเข้ารับเอกสารและรับฟังข้อเสนอแนะด้วยตัวเอง  

     1.3) การวิเคราะห์ข้อมูล 

      ผู้วิจัยน าแบบประเมินทีผู่้เชีย่วชาญแสดงความคิดเห็นมา

วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของข้อค าถาม (Index of Item–Objective Congruence: 

IOC) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามตั้งแต่ 

0.6 ขึน้ไป แสดงว่า มีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์หรือพฤติกรรม 

ที่ต้องการวัด ใช้สูตรค านวณ ดังนี้ 

 
      IOC  แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

          หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด  

        แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

      N    แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญที่แสดงความคิดเห็น 

       ผลจากการตรวจสอบคุณภาพความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด (Index of item objective congruence : IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน พบว่า 

        1) แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม  

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยรวมอยู่ที่ 0.95 และรายข้ออยู่ระหว่าง 0.80–1.00 

แสดงว่า มีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับจุดประสงค์หรือพฤตกิรรมที่ต้องการวัด 

ผลปรากฏดังตาราง (ภาคผนวก ค) 
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        2) แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วม

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม  

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยรวมอยู่ที่ 0.97 และรายข้ออยู่ระหว่าง 0.8.–1.00 

แสดงว่า มีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด 

ผลปรากฏดังตาราง (ภาคผนวก ค) 

        3) แบบประเมินความพงึพอใจ หลังการเข้าร่วม

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 

และผู้สังเกตการณ์ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยรวมอยู่ที่ 1.00 แสดงว่า  

มีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด ผลปรากฏ

ดังตาราง (ภาคผนวก ค)  

    2) การทดลองใช้กับตัวอย่างที่ไม่ใช่ตัวอย่างจริง (Try out) หลังจาก

ตรวจสอบคุณภาพความตรงของเครื่องมือ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะอาจารย์

ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์แล้ว ผู้วิจัยน าเครือ่งมือไปทดลองใช้ (Try out) กับตัวอย่างที่ไม่ใช่

ตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเข้าใจในข้อค าถาม และตรวจสอบ

คุณภาพอื่น ๆ ของเครื่องมือ คือ ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ค่าความยากง่าย (Item 

difficulty) และค่าอ านาจจ าแนก (Power of discrimination) ดังนี้ 

     2.1) ตัวอย่าง 

      สืบเนื่องจากการให้ความร่วมมือของโรงเรียนในการเก็บข้อมูล 

และความกระตือรือร้นของตัวอย่างที่พร้อมจะให้ข้อมูลด้วยความสมัครใจ ผู้วิจัยได้เลือก

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นคณะกรรมการสภานักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพ่เิศษ ขนาดใหญ ่และขนาดกลาง ที่มีความโดดเด่น 

เรื่องการสนับสนุนกิจกรรมสภานักเรียนอย่างต่อเนื่องตลอด 5 ปี ในพื้นที่ 3 จังหวัด

ประกอบด้วย จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 และเป็นคณะกรรมการสภานักเรียน (ชุดเก่า) 

ประจ าปีการศึกษา 2562 ที่ไม่ใช่ตัวอย่างจริง แต่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับตัวอย่างจริง  

3 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน รวม 30 คน ดังนี้  
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       (1) โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัดสกลนคร  

(โรงเรียนมัธยมขนาดใหญพ่ิเศษ)  

       (2) โรงเรียนอุ่มเหม้าพทิยาคม จังหวัดนครพนม  

(โรงเรียนมัธยมขนาดกลาง)  

       (3) โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล จังหวัดมุกดาหาร  

(โรงเรียนมัธยมขนาดกลาง)  

     2.2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

      ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล แล้วด าเนินการน าส่งเอกสารให้กับครูที่ปรึกษา 

สภานักเรียน เพื่อประสานงานและนัดหมายวันเวลาที่เหมาะสม เอกสารประกอบด้วย 

แบบประเมิน จ านวน 2 ชุด ดังนี้ 1) แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น า กอ่นและหลังการเขา้ร่วม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม  

2) แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม เม่ือนัดหมายเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัย

ด าเนินการเข้าเก็บข้อมูลด้วยตัวเอง (Face to Face) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงและสามารถ

ตอบข้อสงสัยหรือสังเกตพฤติกรรมของผู้ตอบแบบสอบถามได้ทันที  

     2.3) การวิเคราะห์ข้อมูล 

      จากการเข้าเก็บข้อมูลจากตัวอย่าง ผู้วิจัยน าข้อมูลทั้งหมดมา

วิเคราะห์ผลโดยการโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้  

       2.3.1) แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลัง 

การเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วม

โปรแกรม ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s -coefficient) ค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจ

จ าแนก (r) โดยใช้เกณฑ์พจิารณา ดังนี้          

        (1) ค่าความยากง่าย (p) พจิารณาจากค่าความยากง่าย

ของข้อค าถามรายข้อ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.20-0.80 ค่าความยากง่ายที่เหมาะสม คือ 0.50 

        (2) ค่าอ านาจจ าแนก (r) พจิารณาจากค่าอ านาจจ าแนก

รายขอ้ มีค่าอยู่ระหว่าง -1.00 ถึง 1.00 ค่าจ าแนกที่เหมาะสม คือ มากกว่าหรอืเท่ากบั 0.20 
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        (3) ค่าความเชื่อม่ัน () พจิารณาจากค่าความเชื่อม่ัน 

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.00 ยิ่งใกล้ 1.00 ยิ่งมีความเชื่อม่ันสูง ดังนี้ 

         0.00–0.20 ความเชื่อม่ันต่ ามาก/ไม่มีเลย 

         0.21–0.40 ความเชื่อม่ันต่ า 

         0.41–0.70 ความเชื่อม่ันปานกลาง 

         0.71–1.00 ความเชื่อม่ันสูง 

          ผลการหาคุณภาพของแบบประเมินความรู้ 

ภาวะผู้น า กอ่นและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ปรากฎดังตาราง 16 

ตาราง 16 ค่าความยากง่าย (p) ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อม่ัน ()  

             ของแบบประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

องค์ประกอบ 
ค่ำควำมยำกง่ำย 

(p) 

ค่ำอ ำนำจจ ำแนก 

(r) 

ค่ำควำมเชือ่ม่ัน 

() 

1. ภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพนัธ์ 0.47-0.83 0.29-0.41 0.85 

2. ภาวะผู้น าดา้นความรับผิดชอบ 0.40-0.73 0.30-0.77 0.76 

3. ภาวะผูน้ าดา้นการตัดสนิใจ 0.33-0.80 0.37-0.50 0.83 

4. ภาวะผู้น าด้านการสรา้งทีมงาน 0.30-0.73 0.32-0.74 0.76 

5. โดยรวมท้ังฉบับ 0.30-0.83 0.29-0.77 0.85 

 

 จากตาราง 16 ผลจากการทดลองใช้แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้ารว่ม

โปรแกรม กบัตัวอย่างที่ไม่ใช่ตัวอย่างจริง (Try out) พบว่า 1) มีค่าความยากง่าย (p)  

โดยรวมทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.30–0.83 2) มีค่าอ านาจจ าแนก (r) โดยรวมทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 

0.29–0.77 และ 3) มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ () อยู่ที่ 0.85 แบ่งเป็นค่าความเชื่อม่ัน 

รายด้าน โดยเรียงอันดับมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้ ภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ ์ 

มีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.85 รองลงมาคือ ภาวะผู้น าด้านการตัดสินใจ มีค่าความเชื่อม่ัน 

อยู่ที่ 0.83 ภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงาน มีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.76 และภาวะผู้น า 

ด้านความรับผิดชอบ มีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.76 ตามล าดับ ซึ่งมีหมายความว่า  

แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน มีความยากง่ายพอเหมาะ  
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มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ในระดับดี และมีค่าความเชื่อม่ันสูง สามารถน าไปใช้ทดสอบประเมิน

ความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนได้  

       2.3.2) แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลัง 

การเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ผู้วิจัยด าเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s -coefficient) และค่าอ านาจจ าแนก (r) โดยใช้เกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

        (1) ค่าอ านาจจ าแนก (r) พจิารณาจากค่าอ านาจจ าแนก

รายขอ้ มีค่าอยู่ระหว่าง -1.00 ถึง 1.00 ค่าจ าแนกที่เหมาะสม คือ มากกว่าหรอืเท่ากบั 0.20 

        (2) ค่าความเชื่อม่ัน () พจิารณาจากค่าความเชื่อม่ัน 

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.00 ยิ่งใกล้ 1.00 ยิ่งมีความเชื่อม่ันสูง ดังนี้ 

         0.00–0.20 ความเชื่อม่ันต่ ามาก/ไม่มีเลย 

         0.21–0.40 ความเชื่อม่ันต่ า 

         0.41–0.70 ความเชื่อม่ันปานกลาง 

         0.71–1.00 ความเชื่อม่ันสูง 

          ผลการหาคุณภาพของแบบประเมินทักษะภาวะผู้น า 

ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ปรากฎดังตาราง 17 

ตาราง 17 ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อม่ัน () ของแบบประเมินทักษะภาวะผู้น า 

             ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

องค์ประกอบ ค่ำอ ำนำจจ ำแนก (r) ค่ำควำมเชือ่ม่ัน () 

1. ภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพนัธ์ 0.56-0.79 0.85 

2. ภาวะผู้น าดา้นความรับผิดชอบ 0.57-0.79 0.87 

3. ภาวะผูน้ าดา้นการตัดสนิใจ 0.62-0.80 0.87 

4. ภาวะผู้น าด้านการสรา้งทีมงาน 0.68-0.90 0.92 

5. โดยรวมท้ังฉบับ 0.56-0.90 0.96 

 

 จากตาราง 17 ผลจากการทดลองใช้แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วม

โปรแกรม กับตัวอย่างที่ไม่ใช่ตัวอย่างจริง (Try out) พบว่า มีค่าอ านาจจ าแนก (r) โดยรวม
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ทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.56–0.90 และมีค่าความเชื่อม่ันโดยรวมทั้งฉบับ () อยู่ที่ 0.96 

แบ่งเป็นค่าความเชื่อม่ันรายด้าน โดยเรียงอันดับมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้ ภาวะผู้น า

ด้านการสร้างทีมงาน มีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที ่0.92 รองลงมาคือ ภาวะผู้น าด้านการตดัสินใจ  

มีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.87 ภาวะผู้น าด้านความรับผิดชอบ มีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.87 

และภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ ์มีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.85 ตามล าดับ ซึ่งมีหมายความว่า 

แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ใน

ระดับดี และมีค่าความเชื่อม่ันสูง สามารถน าไปใช้ทดสอบประเมินทักษะภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนได้ 

 ผู้วิจัยได้ปรับรายละเอียดโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

และเครื่องมือประเมินประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรม ตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นได้น าเสนอปรึกษาคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อรับ 

ข้อเสนอแนะปรับปรุงให้สมบูรณ์มากขึน้ก่อนด าเนินการในขั้นการทดลองใช้ต่อไป  

ระยะท่ี 3 ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้ำง 

ภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน โดยกำรทดลองใช้  

 ในการวิจัยระยะที่ 3 มีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินประสิทธผิลของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการทดลองใช ้มีวิธดี าเนินการวิจัย 

2 ขั้น ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรียน การทดลองใช้โปรแกรมในครั้งนี้ ก าหนดระยะเวลา 2 วัน ในวันที่ 22-23 

กุมภาพันธ ์2563 ณ ห้องประชุมธาตุดูม โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา จังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัยตระหนักถึงความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ซึ่งเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย การเดินทางข้ามจังหวัด การพักค้างคืน ต้องได้รับอนุญาตจากผู้ปกครอง 

ผู้อ านวยการโรงเรียน และต้องมีครูคอยก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด จึงจ าเป็นต้องอาศัย 

ความสมัครใจ ความสนใจจริงที่จะมาเข้าร่วมโปรแกรม และการให้ความร่วมมือของทุกฝ่าย 

ผู้วิจัยจึงมีการเลือกตัวอย่างที่ท าการศึกษาแบบเจาะจง (Purposive sampling) และรูปแบบ 

การทดลองใช้เป็นแบบกลุ่มเดียว ทดสอบก่อนและหลัง การเข้าร่วมโปรแกรม (One group 

pretest-posttest design) โดยมีวิธดี าเนินการ ดังนี้ 
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   1. ตัวอย่าง 

    สืบเนื่องจากการให้ความร่วมมือของโรงเรียน และความกระตือรือร้น

ของตัวอย่างที่พร้อมจะเข้าร่วมการอบรมด้วยความสมัครใจ ผู้วิจัยได้เลือกตัวอย่าง 

แบบเจาะจง (Purposive sampling) มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพ่เิศษ ขนาดใหญ ่และขนาดกลาง ที่มีความโดดเด่น 

เรื่องการสนับสนุนกิจกรรมสภานักเรียนอย่างต่อเนื่องตลอด 5 ปี ในพื้นที่ 3 จังหวัด 

ประกอบด้วย จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 และเป็นคณะกรรมการสภานักเรียน (ชุดใหม่) 

ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 4 โรงเรียน รวม 24 คน ดังนี้ 

     1.1 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร (โรงเรียนมัธยม

ขนาดใหญพ่เิศษ) จ านวน 7 คน  

     1.2 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา จังหวัดสกลนคร (โรงเรียน

มัธยมขนาดใหญ)่ จ านวน 6 คน        

     1.3 โรงเรียนอุ่มเหม้าพทิยาคม จังหวัดนครพนม (โรงเรียนมัธยม

ขนาดกลาง) จ านวน 5 คน 

     1.4 โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล จังหวัดมุกดาหาร (โรงเรียนมัธยม

ขนาดกลาง) จ านวน 6 คน      

    และมีครูที่ปรึกษาคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนดังกล่าว

โรงเรียนละ 1 คน รวม 4 คน เป็นผู้ก ากับดูแลและเป็นผู้ร่วมสังเกตการณ์ในครั้งนี้ด้วย 

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขและผ่านการ

เห็นชอบจากคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธม์าใช้ในการทดลอง ดังนี้ 

     2.1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

     2.2 คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 4 เล่ม ประกอบด้วย 1) คู่มือเสริมสร้างภาวะผู้น า  

ด้านมนุษยสัมพันธ ์2) คู่มือเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ 3) คู่มือเสริมสร้าง

ภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ และ 4) คู่มือเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน 
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  2.3 เครื่องมือประเมินประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรม 

ประกอบด้วย 1) แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, 

Post-Test) จ านวน 20 ข้อ แบบประเมินเป็นแบบทดสอบเลือกตอบ ชนิด 4 ตัวเลือก 

(Multiple choice item) 2) แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, 

Post-Test) จ านวน 20 ข้อ แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ (rating 

scale) 3) แบบประเมินความพึงพอใจ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์ จ านวน 26 ข้อ 

แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) 

   3. วิธีเตรียมการด าเนินการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

    3.1 ประสานงานวิทยากร และได้รับความอนุเคราะห์จาก ดร.จักรี  

ต้นเชือ้ ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักพัฒนากิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ วิทยฐานะ

ช านาญการพเิศษ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 ในการเป็นวิทยากร

จัดอบรมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือทางราชการ

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขอความอนุเคราะห์เชิญเป็นวิทยากร  

และน าโปรแกรมเข้าเรียนปรึกษา วางแผนการร่วมกันด้วยตัวเอง  

    3.2 ประสานงานสถานที่จัดอบรมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า และ

ได้ความอนุเคราะห์จาก นายบดินทร์ นารถโคษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสกลนคร

พัฒนศึกษา จังหวัดสกลนคร อนุมัติให้ใช้ห้องประชุมธาตุดูมเป็นที่จัดอบรม โดยผู้วิจัย

ด าเนินการขอหนังสอืทางราชการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขอความอนุเคราะห์

สถานที่ และน าส่งด้วยตัวเอง 

    3.3 ประสานงานเรื่องขอความอนุเคราะห์ตัวแทนคณะกรรมการ 

สภานักเรียน (ชุดใหม่) เพื่อเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า จ านวน 24 คน  

กับครูที่ปรึกษาคณะกรรมการสภานักเรียนทั้ง 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน และ

ด าเนินการขอหนังสอืทางราชการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขอความอนุเคราะห์

ตัวแทนคณะกรรมการสภานักเรียน และน าส่งด้วยตัวเอง 
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    3.4 จัดเตรียมที่พักให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่เดินทางจากต่างจังหวัด 

โดยผู้วิจัยได้เลือกโรงแรมสกลแกรนด์ จังหวัดสกลนคร ซึ่งมีต าแหน่งที่ตั้งอยู่หน้าโรงเรียน

สกลนครพัฒนศึกษาใกล้กับสถานที่ฝึกอบรมเพื่อความสะดวกและความปลอดภัย 

    3.5 จัดเตรียม สื่อและอุปกรณ์ที่จะใช้ในการจัดอบรมโปรแกรม

รวมถึงประสานงานสั่งอาหารเที่ยงและช่วงพักเบรค 

    3.6 ประสานงานขอความอนุคราะห์ประธานเปิดงาน พธิกีร และ

ได้รับความอนุเคราะห์จาก นายกฤษฎา ศรีพานิชย์ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการช านาญการ

พเิศษ โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา จังหวัดสกลนคร เป็นประธานเปิดงาน และ 

นายพชิิต บุพศิริ ต าแหน่งหัวหน้าส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย ต าบลเวินพระบาท จังหวัดนครพนม เป็นพิธีกร 

    3.7 ประชุมเตรียมความพร้อมกับพธิีกร วิทยากรและทีมผู้ช่วยวิทยากร 

ก่อนการจัดอบรมอีกครั้ง 

    3.8 จัดเตรียมสถานที่ และความพร้อมของสื่อ และอุปกรณ์  

ในสถานที่จริงก่อนวันงาน 1 วัน  

   4. ด าเนินการทดลองใช้โปรแกรม 

    ด าเนินการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ในวันที่ 22-23 กุมภาพันธ ์2563 ผู้วิจัยมีวิธดี าเนินการ ดังนี้ 

 วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 8.00-9.00 น.   ลงทะเบียนรับเอกสาร 

พธิเีปิดการอบรม 

กิจกรรมที่ 1 ท าแบบประเมิน (Evaluation) 

กิจกรรมที่ 2 ภาพรวม (Overall) 

 9.15-12.00 น.   ด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

        กิจกรรมที่ 3 ละลายพฤติกรรม (Ice Breaking) 

กิจกรรมที่ 4 สร้างความรู้ และทักษะมนุษยสัมพันธ ์

(Human Relationship Knowledge and Skills)  

กิจกรรมที่ 5 ลงมือปฏิบัติ (Practices) 

      - สนามเด็กเล่า TEDx Youth   

กิจกรรมที่ 5 สรุป (Conclusion)  
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 13.00-14.30 น.   ด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 6 สร้างความรู้และทักษะความรับผิดชอบ 

(Responsibility knowledge and skills) 

    กิจกรรมที่ 7 ลงมือปฏิบัติ (Practices)  

     - เกมเลโก้ (Lego game)  

    กิจกรรมที่ 8 สรุป (Conclusion) 

 14.45-16.15 น.   ด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ 

    กิจกรรมที่ 9 กิจกรรมที่ 1 สร้างความรู้และทักษะ 

    การตัดสินใจ (Decision making  knowledge and skills) 

    กิจกรรมที่ 10 ลงมือปฏิบัติ (Practices) 

     - เกมปริศนาปัญญาเชาว์ และปริศนานักสืบ 

        กิจกรรมที่ 11 สรุป (Conclusion) 

 วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 8.00-12.00 น.   ด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน 

กิจกรรมที่ 12 สร้างความรู้และทักษะการสร้างทีม  

(Team building knowledge and skills) 

        กิจกรรมที่ 13 ลงมือปฏิบัติ (Practices)  

         - เกม ปิรามิดแก้ว (Stack Attack) 

         - เกมดึงฉันออก (Yank Me) 

         - เกมช้อนกระโดนกบ (Spoon Frog) 

 13.00-14.45 น.   กิจกรรมที่ 14 ระดมสมองคิด (Brain Storming)  

        กิจกรรมที่ 15 สรุป (Conclusion) 

 15.00-16.00 น.  กิจกรรมที่ 16 สรุปองค์ความรู้รวมของโปรแกรม 

        กิจกรรมที่ 17 ท าแบบประเมิน (Evaluation) 

        สัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์ 

 พธิปีิดการอบรม และแจกประกาศนียบัตร 
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  ขั้นที่ 2 ประเมินประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 3 ส่วน ดังนี้ 

   1. ให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรม ท าแบบประเมินความรู้ภาวะผู้น า จ านวน 20 ขอ้ 

ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน จ านวน 

24 ฉบับ และหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน 

จ านวน 24 ฉบับ เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและ

หลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน (Pre-Test, 

Post-Test) และเปรียบเทียบค่าความต่าง และค่าร้อยละความก้าวหน้าความรู้ภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   2. ให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรม ท าแบบประเมินทักษะภาวะผู้น า จ านวน 20 ข้อ 

ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน จ านวน  

24 ฉบับ และหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน 

จ านวน 24 ฉบับ เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบประเมินทักษะก่อนและหลัง 

การเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน (Pre-Test, 

Post-Test) และเปรียบเทียบค่าความต่าง และค่าร้อยละความก้าวหน้าทักษะภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   3. ให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์ ท าแบบประเมิน 

ความพงึพอใจ จ านวน 26 ข้อ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน จ านวน 28 ฉบับ เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 

ระดับความพงึพอใจต่อโปรแกรม กิจกรรม และสื่อประกอบกิจกรรม และความพงึพอใจ

ต่อวิทยากรและสถานที่   

   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และประเมิน

ประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนน าเสนอ 

ในบทที่ 4 ต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวจิัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 มีความมุ่งหมายของการวจิัย คอื 1) เพือ่ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 2) เพื่อสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 3) เพื่อตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่พัฒนาขึ้น โดยการทดลองใช้  

มีผลการวเิคราะห์ขอ้มูลน าเสนอตามล าดับ ดังนี้  

  ระยะที ่1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

  ระยะที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน   

  ระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบและประเมินประสิทธผิลของโปรแกรม 

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการทดลองใช้ 

ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรียน 

 ผลการศกึษาเอกสารและแนวคิดเกีย่วกับองคป์ระกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผู้น าเบื้องต้น 

ของคณะกรรมการสภานกัเรยีน และการตรวจสอบ ยนืยนั ความถกูต้องและความเหมาะสม

ขององคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน พบว่า องคป์ระกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียน 

ประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบหลัก คอื 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ 

4) การสร้างทีมงาน รวมถงึ 13 องคป์ระกอบยอ่ย และ 36 ตัวบง่ช้ี ดงัตาราง 18 
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ตาราง 18 ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบง่ช้ี 

องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ์ 

1. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 1. ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญา

และความสามารถ  

2. ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านบุคลิกภาพและ

ประสบการณ์  

3. เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อ่ืน 

2. การให้เกียรติและยอมรับผู้อ่ืน 1. เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน  

2. ชื่นชมยินดีกับผู้อ่ืน จริงใจมีคุณธรรมและจริยธรรม  

3. รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์ 

3. ความอ่อนน้อมถ่อมตน 1. กริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ เคารพผู้ใหญ่ 

ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 

2. พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้ค าพูดที่เหมาะสม  

3. จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน 

องค์ประกอบหลักที่ 2 ความรับผิดชอบ 

1. ความมุ่งม่ันในการท างาน 1. ความอุตสาหะเพียรพยายาม  

2. ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ  

3. ยึดหลักความถูกต้อง ยุติธรรม และคุณธรรม 

2. การท างานส าเร็จตามแผน 1. ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน  

2. ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  

3. พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

3. การยอมรับผลการกระท าของตนเอง 1. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

2. เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ  

3. เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบง่ช้ี 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การตัดสินใจ 

1. การคิดวิเคราะห์ปัญหา 1. การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

2. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  

3. การวิเคราะห์วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

2. การสร้างทางเลือก  

 

1. ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่มทางเลือก 

2. รับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อ่ืน  

เพื่อเพิ่มทางเลือก  

2. ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

3. การพิจารณาทางเลือก 1. หลักการและเหตุผลในการตัดสินใจ  

2. กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ  

3. การตัดสินใจร่วมกัน 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน 

1. การสร้างแรงจูงใจ 1. ความสามารถสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานได้ใช้

ความสามารถอย่างเต็มที่  

2. ความสามารถในการสร้างความรักและความศรัทธา

ในทีม 

2. การสร้างเป้าหมายร่วม 1. เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด

เปา้หมาย  

2. ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

3. การสื่อสาร 1. แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใสและ

สม่ าเสมอ  

2. ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ  

3. ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่าง

ชัดเจน 

4. การประสานความร่วมมือ 1. เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น  

2. ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีม 

ให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ 
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 จากตาราง 18 ผลการศกึษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรยีน พบว่า องคป์ระกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย  

4 องคป์ระกอบหลกั 13  องคป์ระกอบยอ่ย และ 36 ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสม ครบถ้วน 

ที่จะน าไปใช้กับคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  

ระยะท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 ผลการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีน พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ คอื 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์

ของโปรแกรม 3) รูปแบบวธิกีารเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนือ้หาสาระของโปรแกรม  

5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม  

โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

  1. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 

   1.1 เป็นโปรแกรมที่มุ่งเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ทั้ง 4 ด้าน คอื 1) มนุษยสัมพนัธ์ 2) ความรับผิดชอบ 3) การตดัสนิใจ และ 4) การสร้างทีมงาน 

   1.2 เป็นโปรแกรมที่มุ่งเสริมสร้างให้คณะกรรมการสภานกัเรียน 

มีการเรียนรู้จากการท างานทั้งด้วยตัวเองและการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

   1.3 เป็นโปรแกรมที่มุ่งเสริมสร้างให้คณะกรรมการสภานักเรยีน 

มีการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบตัิ เพื่อเพิ่มทกัษะภาวะผู้น า สามารถน าไปประยกุต์ใช้กับ

การปฏิบัตงิานจริง และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหผู้้อ่ืนได้   

  2. วัตถปุระสงค์ของโปรแกรม 

   2.1 เพื่อให้คณะกรรมการสภานกัเรียน มีความรู้ ความเขา้ใจและทักษะ 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ทัง้ 4 ด้าน คอื 1) มนุษยสัมพันธ์  

2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ 4) การสร้างทมีงาน  

   2.2 เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน น าความรู้และทักษะภาวะผู้น า  

ที่มีในตัวเองไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
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   2.3 เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน สามารถน าความรู้และทกัษะ

ภาวะผู้น าไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบตัิงานจริง และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้ผู้อ่ืนได ้ 

  3. รูปแบบวิธกีารเสริมสร้างภาวะผู้น า  

   วธิีการเสริมสร้างภาวะผู้น ามีทั้งหมด 6 วธิีการ ดงันี ้1) การฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกฝนตนเอง 3) การท ากิจกรรมและเกมการพัฒนา 4) การฝึกงาน

ปฏิบัติจรงิ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผู้อ่ืน และ 6) การเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ โดยก าหนด

รูปแบบวธิีการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในครั้งนี ้เป็นการฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการ 2 วัน และน าวธิกีารเสริมสร้างภาวะผู้น าอ่ืน ๆ มาประยุกต์ปรับเปน็แนวทาง 

การจดักิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าให้คณะกรรมการสภานักเรียน โดยให้คณะกรรมการ

สภานักเรยีนได้ฝึกฝนตนเองจากการเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น PowerPoint สื่อวดีีโอ (VDO) 

และนิทาน แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผู้อ่ืน ฝึกฝนทกัษะ ฝึกปฏิบัติจริง จากการท ากิจกรรมและ

เกมการพัฒนา เช่น บทบาทสมมุติ (Role Playing) การระดมความคดิ (Brain Storming) 

การท า Mind Mapping กิจกรรมการน าเสนอเดี่ยวแบบสนามเด็กเล่า TEDx Youth และ

กิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าอื่น ๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนให้เพ่ิมขึ้นสามารถน าความรู้และทักษะภาวะผู้น า ไปปรบัใช้

ในการท างานเป็นทีมและประยกุต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอด 

องคค์วามรู้ให้ผู้อ่ืนได ้ 

  4. เนื้อหาสาระของโปรแกรม 

   เนือ้หาสาระของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 จะมุ่งเน้นเสริมสร้างตามองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรียน ซ่ึงประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบหลัก คอื 1) มนุษยสัมพันธ์ 2) ความรับผิดชอบ 

3) การตัดสินใจ 4) การสร้างทีมงาน มีองคป์ระกอบยอ่ย 13 องคป์ระกอบยอ่ย และ 

มีตัวบ่งช้ี 36 ตัวบง่ช้ี เพื่อความชัดเจนในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรยีนในแตล่ะด้าน ผู้วิจยัไดส้ร้างคูมื่อประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน แยกตามองคป์ระกอบหลัก จ านวน 4 เล่ม คอื  

1) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 2) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

ด้านความรับผิดชอบ 3) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ และ 4) คูมื่อ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี ้
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   คูมื่อประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานกัเรียน 

 คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ประกอบด้วย 1) ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 2) วตัถุประสงค ์ 

3) การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบวิธกีาร

เสริมสร้างภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกิจกรรม  

6) ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล  

และ 8) เอกสารอ้างอิง 
 คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ 

ประกอบด้วย 1) ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 2) วตัถุประสงค ์ 

3) การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบวิธกีาร

เสริมสร้างภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกิจกรรม  

6) ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล  

และ 8) เอกสารอ้างอิง 
 คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ  

ประกอบด้วย 1) ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 2) วตัถุประสงค ์ 

3) การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบวิธกีาร

เสริมสร้างภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกิจกรรม  

6) ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล  

และ 8) เอกสารอ้างอิง 
 คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ประกอบด้วย 1) ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 2) วตัถุประสงค ์ 

3) การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบวิธกีาร

เสริมสร้างภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกิจกรรม  

6) ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล  

และ 8) เอกสารอ้างอิง 
 
  5. กจิกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 

   โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

ได้แบ่งกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี ้ 
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    ระยะที่ 1 เตรียมความพร้อม (Preparation) โดยเริ่มจากประเมิน

ความรูแ้ละทกัษะภาวะผู้น า ก่อนการเขา้รว่มโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test) การใหค้วามรู้ภาพรวมของภาวะผู้น าและ

องคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน รวมถึงการอธิบายวัตถุประสงค ์

ความส าคัญและประโยชน์ของการเขา้ร่วมโปรแกรม 

    ระยะที่ 2 ด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น า (Implementation)  

โดยเริ่มจากการละลายพฤตกิรรม (Ice breaking) เสริมสร้างความรู้และทักษะภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ตามคูมื่อประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนทั้ง 4 เล่ม คอื  

     1) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

     2) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ  

     3) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตดัสินใจ  

     4) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน 

    ระยะที่ 3 สรุปองคค์วามรู้รวม (conclusion) โดยเริ่มจากการสรุป

ความรู้ ความเขา้ใจและทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนทั้ง 4 ด้าน 

คอื 1) มนุษยสัมพนัธ์ 2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ 4) การสร้างทีมงาน 

สามารถน าไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ประยกุตใ์ช้กับการปฏิบัติงานจริง  

และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้ผู้อ่ืนได้ รวมถึงประเมินความรู้และทกัษะภาวะผู้น า 

หลังการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

ของผู้เขา้ร่วมโปรแกรม (Post-Test) และประเมินความพงึพอใจ หลังการเขา้ร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และ 

ผู้สังเกตการณ์  
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   กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

  

  

1. ระยะที่ 1 เตรียมความพร้อม (Preparation) 

 กิจกรรมที ่1 ท าแบบประเมิน (Pre-Test)         กจิกรรมที่ 2 ภาพรวม 

2. ระยะที่ 2 ด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า (Implementation) 

เสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านความรับผิดชอบ 

เสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านการตัดสินใจ 

เสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านการสร้างทีมงาน 

เสริมสร้างภาวะผู้น า

ด้านมนุษยสัมพันธ ์

กิจกรรมที่ 1 ละลายพฤติกรรม 

กิจกรรมที่ 2 สร้างความรู้และทักษะมนุษยสัมพันธ์ 

กิจกรรมที่ 3 ลงมือปฏิบัติ  
สนามเด็กเล่า TEDx Youth   

กิจกรรมที่ 4 สรุป 

กิจกรรมที่ 1 สร้างความรู้และทักษะความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 2 ลงมือปฏิบัติ  
เกมเลโก้ (Lego game) 

กิจกรรมที่ 3 สรุป 

กิจกรรมที่ 1 สร้างความรู้และทักษะการตัดสินใจ 

กิจกรรมที่ 2 ลงมือปฏิบัติ  
เกมปริศนาปัญญาเชาว์  

เกมปริศนานักสืบ 

กิจกรรมที่ 3 สรุป 

กิจกรรมที่ 1 สร้างความรู้และทักษะการสร้างทีมงาน 

กิจกรรมที่ 2 ลงมือปฏิบัติ 
  เกมปิรามิดแก้ว (Stack Attack)  

เกมดึงฉันออก (Yank Me)  

เกมช้อนกระโดนกบ (Spoon Frog) 

ระดมสมองคิด (Brain Storming) 

กิจกรรมที่ 3 สรุป 

3. ระยะที่ 3 สรุปองคค์วามรูร้วม (Conclusion) 

 กิจกรรมที ่1 สรุปองคค์วามรูร้วม กิจกรรมที ่2 ท าแบบประเมิน (Post-Test) 
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  6. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

   6.1 ประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, 

Post-Test)  

   6.2 ประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, 

Post-Test) 

   6.3 ประเมินความพงึพอใจ หลังการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์ 
  7. ผลการตรวจสอบ ยืนยัน ความสอดคล้อง ความเหมาะสม  

และความเปน็ไปได้ของโปรแกรมและคูม่ือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ า 

ของคณะกรรมการสภานกัเรียน โดยการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ 7 คน 
   ผลการวเิคราะห์ความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างเนือ้หาของโปรแกรม และคูมื่อประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนกับจุดประสงคห์รือพฤติกรรมทีต่้องการวัด 

(Index of Item–Objective Congruence : IOC) พบว่า  

    1) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยรวมอยูท่ี ่0.96 และรายข้ออยูร่ะหว่าง 0.86–1.00 

แสดงวา่ มีความสอดคล้อง ระหว่างเนือ้หาของโปรแกรมกับจุดประสงคห์รือพฤตกิรรม 

ที่ต้องการวัด ผลปรากฏดังตาราง (ภาคผนวก ค) 

    2) คูมื่อประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน ซ่ึงประกอบด้วย 1) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนษุยสัมพนัธ ์ 

2) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ 3) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านการตัดสินใจ 4) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน มีค่าดัชน ี

ความสอดคล้อง (IOC) โดยรวมทัง้ 4 เล่มอยูท่ี่ 0.89 และรายข้ออยูร่ะหว่าง 0.71–1.00 

เท่ากันทกุเล่ม แสดงวา่ มีความสอดคล้องระหว่าง เนือ้หาของเอกสารประกอบโปรแกรม

กับจดุประสงคห์รือพฤตกิรรมที่ต้องการวดั ผลปรากฏดงัตาราง (ภาคผนวก ค) 
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   ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสม (Propriety Standards) และความเป็นไปได้ 

(Feasibility Standards) โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า  

ได้ผลปรากฏดังตาราง 19-20 

ตาราง 19 ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสม และความเปน็ไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 

             ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรยีน   

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน   4.93 .10 มากที่สุด 4.93 .10 มากที่สุด 

  1. ความเป็นมาและความส าคัญของโปแกรม 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  3. วัตถุประสงคข์องโปรแกรม 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  4. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  5. เนื้อหาสาระของโปรแกรม 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  6. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  7. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  8. อุปกรณ์และสื่อที่ใช้เสริมสร้างภาวะผู้น า 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรยีน มีค่าความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยูท่ี่ระดับมากทีสุ่ด โดยมีค่าเฉลี่ย  

X  = 4.93 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ที ่0.10 มีความหมายวา่ โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ทีจ่ะน าไป

ทดลองใช้  
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ตาราง 20 ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของคูมื่อประกอบ  

              การใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน ทัง้ 4 เล่ม  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.89 .15 มากที่สุด 4.89 .15 มากที่สุด 

  1. ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2. วัตถุประสงค์ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  3. การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ และสื่อ    4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  4. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  6. การวัดและประเมินผล 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  7. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  8. เอกสารอ้างอิง 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านความรับผิดชอบ 4.89 .15 มากที่สุด 4.89 .15 มากที่สุด 

  1. ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2. วัตถุประสงค์ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  3. การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ และสื่อ    4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  4. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  6. การวัดและประเมินผล 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  7. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  8. เอกสารอ้างอิง 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านการตัดสินใจ 4.89 .15 มากที่สุด 4.89 .15 มากที่สุด 

  1. ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2. วัตถุประสงค์ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  3. การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ และสื่อ    4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  4. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  6. การวัดและประเมินผล 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

  7. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  8. เอกสารอ้างอิง 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านการสร้างทีมงาน 4.89 .15 มากที่สุด 4.89 .15 มากที่สุด 

  1. ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2. วัตถุประสงค์ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  3. การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ และสื่อ    4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  4. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  6. การวัดและประเมินผล 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

  7. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  8. เอกสารอ้างอิง 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 20 พบว่า คูมื่อประกอบการใช้โปรแกรมเสรมิสร้างสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ซ่ึงประกอบด้วย คูมื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า 4 เล่ม คอื  

1) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 2) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

ด้านความรับผิดชอบ 3) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ และ 4) คูมื่อ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน มีค่าความเหมาะสม และความเป็นไปได้  

อยูท่ี่ระดับมากทีสุ่ดเท่ากันทกุเล่ม โดยมีค่าเฉลี่ย X  = 4.89 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

S.D. ที่ 0.15 เท่ากันทกุเล่มเช่นกนั มีความหมายวา่ คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าทั้ง 4 เล่ม 

มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ที่จะน าไปประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน 
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ระยะท่ี 3 ผลการตรวจสอบและประเมินประสทิธิผลของโปรแกรม 

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน โดยการทดลองใช้  

 การทดลองใช้โปรแกรมในครั้งนี ้ก าหนดระยะเวลา 2 วนั ในวนัที่ 22-23 

กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้องประชุมธาตุดูม โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา จงัหวัดสกลนคร  

มีวัตถุประสงค ์คอื 1) เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน มีความรู้ และทักษะภาวะผู้น า 

ทั้ง 4 ด้าน คอื มนุษยสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ การตัดสนิใจ และการสร้างทีมงาน  

2) เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน น าความรู้และทักษะภาวะผู้น า ไปปรับใช้ใน 

การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 3) เพื่อให้คณะกรรมการสภานกัเรียน น าความรู้และทกัษะ 

ภาวะผู้น าไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบตัิงานจริง และปน็แบบอยา่งที่ดีใหก้ับผู้อ่ืน ตัวอยา่ง

เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และความสมัครใจ โดยตวัอยา่ง คอื คณะกรรมการ

สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง  

ที่มีความโดดเดน่เ รื่องการสนับสนนุกจิกรรมสภานกัเรียนอยา่งต่อเนื่องตลอด 5 ปี ในพื้นที่ 

3 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร สังกัดส านกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 และเป็นคณะกรรมการสภานักเรียน (ชุดใหม่) 

ประจ าปกีารศึกษา 2563 จ านวน 4 โรงเรียน รวม 24 คน ดงันี้ 1) โรงเรียนธาตนุารายณ์

วทิยา จงัหวดัสกลนคร (โรงเรยีนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษ) จ านวน 7 คน 2) โรงเรยีนสกลนคร

พัฒนศึกษา จังหวดัสกลนคร (โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่) จ านวน 6 คน 3) โรงเรียน 

อุ่มเหมา้พทิยาคม จังหวัดนครพนม (โรงเรียนมัธยมขนาดกลาง) จ านวน 5 คน 4) โรงเรียน

มุกดาวทิยานกุูล จังหวดัมุกดาหาร (โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง) จ านวน 6 คน  

และมีครูที่ปรึกษาคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนดังกล่าวโรงเรียนละ 1 คน  

รวม 4 คน เป็นผู้ก ากับดแูลและเป็นผู้ร่วมสังเกตการณ์ โดยมีผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้

  1. ผลการประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

จากผู้เข้าร่วมโปรแกรม จ านวน 24 คน ใช้แบบประเมินเป็นแบบทดสอบเลือกตอบ  

ชนิด 4 ตัวเลือก (Multiple choice item) จ านวน 20 ขอ้ โดยแบ่งแบบทดสอบออกเป็น ดังนี้ 

1) ประเมินความรู้ภาวะผู้น า ด้านมนษุยสัมพนัธ ์ขอ้ 1-5 จ านวน 5 ขอ้ 2) ประเมินความรู้

ภาวะผู้น า ดา้นความรบัผิดชอบ ขอ้ 6-10 จ านวน 5 ขอ้ 3) ประเมินความรู้ภาวะผู้น า  

ด้านการตัดสินใจ ขอ้ 11-15 จ านวน 5 ขอ้ 4) ประเมินความรู้ภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน 

ขอ้ 16-20 จ านวน 5 ขอ้ มีผลดังตาราง 21-22 
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ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน 

             ก่อนและหลังการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

             สภานักเรียน 

รายการ 

(ประเมินความรู้) 

ก่อน (N=24) หลัง (N=24) 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

มนุษยสัมพันธ์  4.12 0.80 5.00 0.00 5.38 0.00 

ความรับผิดชอบ  2.17 0.82 3.92 0.72 7.21 0.00 

การตัดสินใจ  2.62 1.06 3.92 0.78 5.45 0.00 

การสร้างทีมงาน  2.62 1.13 4.29 0.69 6.24 0.00 

ความรู้ภาวะผู้น าโดยรวม 11.54 1.28 17.12 0.99 15.27 0.00 

 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรยีนก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน พบว่า ความรู้ภาวะผู้น าโดยรวมหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรม (X  = 17.12,  

S.D. = 0.99) สงูกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรม (X  = 11.54, S.D. = 1.28) เม่ือพจิารณา 

รายด้าน สามารถเรยีงล าดับคา่เฉลี่ยหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมจากมากไปน้อย ดังนี้ 

ความรู้ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X  = 5.00, S.D. = 0.00) ความรู้ด้านการสร้างทีมงาน  

( X  = 4.29, S.D. = 0.69) ความรู้ด้านความรับผิดชอบ (X  = 3.92, S.D. = 0.72)  

และความรู้ด้านการตดัสนิใจ (X  = 3.92, S.D. = 0.78) ตามล าดับ สรุปความรู้ภาวะผู้น า 

หลังการเขา้ร่วมโปรแกรมสงูกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที ่.01 
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ตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบคา่ความต่างและคา่ร้อยละความก้าวหน้าความรู้ภาวะผู้น า 

              ของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้าง 

              ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

รายยการ 

(ประเมินความรู้) 

ก่อน (N=24) หลัง (N=24) 
ความต่าง 

ร้อยละ

ความก้าวหน้า X  S.D. X  S.D. 

มนุษยสัมพันธ์  4.12 0.80 5.00 0.00 0.88 21.36 

ความรับผิดชอบ  2.17 0.82 3.92 0.72 1.75 80.65 

การตัดสินใจ  2.62 1.06 3.92 0.78 1.30 49.62 

การสร้างทีมงาน  2.62 1.13 4.29 0.69 1.67 63.74 

ความรู้ภาวะผู้น าโดยรวม 11.54 1.28 17.12 0.99 5.58 48.35 

 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบคา่ความต่างและคา่รอ้ยละความก้าวหน้า

ความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนก่อนและหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน พบวา่ มีค่าความต่างและคา่ร้อยละ

ความก้าวหน้าโดยรวมเพิ่มขึ้น 5.58 คดิเป็นร้อยละความก้าวหน้า 48.35 ซ่ึงเมื่อพจิารณา

รายด้านสามารถเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ความรู้ด้านความรับผิดชอบ  

(คา่ความต่างเพิ่มขึ้น 1.75 คดิเป็นร้อยละความก้าวหน้า 80.65) ความรู้ด้านการสร้างทีมงาน 

(คา่ความต่างเพิ่มขึ้น 1.67 คดิเป็นร้อยละความก้าวหน้า 63.74) ความรู้ด้านการตัดสินใจ 

(คา่ความต่างเพิ่มขึน้ 1.30 คดิเปน็ร้อยละความก้าวหน้า 49.62) และความรูด้้านมนุษยสัมพนัธ ์

(คา่ความต่างเพิ่มขึ้น 0.88 คดิเป็นร้อยละความก้าวหน้า 21.36) ตามล าดับ 

   สรุปผลการประเมินประสิทธิผล ด้านความรู้ภาวะผู้น ากอ่นและหลัง 

การเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน พบว่า ความรู้

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนหลงัการเขา้รว่มโปรแกรมสงูกวา่ก่อนเขา้ร่วม

โปรแกรมอยา่งมีนยัส าคัญทางสถิติที ่.01 ซ่ึงมคีวามหมายวา่ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน สามารถท าให้คณะกรรมการสภานกัเรียนมีความรู้ 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนเพิ่มมากขึ้นจากการเสริมสร้างความรู้ 

ประกอบด้วย ความรู้ด้าน 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ  

4) การสร้างทีมงาน สามารถน าความรู้ภาวะผู้น าไปปรับใช้ในการท างานร่วมกบัผู้อ่ืน 

ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัตงิานจรงิ และสามารถเป็นแบบอยา่งที่ดีใหก้ับผู้อ่ืนได้ 
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  2. ผลการประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อน 

และหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

จากผู้เข้าร่วมโปรแกรม จ านวน 24 คน ใช้แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า  

5 ระดบั (Rating scale) จ านวน 20 ขอ้ โดยแบ่งแบบทดสอบออก ดังนี้ 1) ประเมินทักษะ

ภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์ขอ้ 1-5 จ านวน 5 ขอ้ 2) ประเมินทักษะภาวะผู้น า 

ด้านความรับผิดชอบ ขอ้ 6-10 จ านวน 5 ขอ้ 3) ประเมินทักษะภาวะผู้น า ด้านการตดัสนิใจ 

ขอ้ 11-15 จ านวน 5 ขอ้ 4) ประเมินทกัษะภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน ขอ้ 16-20  

จ านวน 5 ขอ้ มีผลดังตาราง 23-24 ดังนี้  

ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

              ก่อนและหลังการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

              สภานกัเรียน 

รายยการ 

(ประเมินทักษะ) 

ก่อน (N=24) หลัง (N=24) 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

มนุษยสัมพันธ์  3.77 0.34 4.77 0.25 11.84 0.00 

ความรับผิดชอบ  3.92 0.47 4.62 0.30 5.76 0.00 

การตัดสินใจ  3.78 0.48 4.47 0.21 6.87 0.00 

การสร้างทีมงาน  3.52 0.58 4.34 0.46 5.84 0.00 

ทักษะภาวะผู้น าโดยรวม 3.75 0.34 4.55 0.25 9.03 0.00 

  

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบทกัษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีนก่อนและหลงัการเขา้รว่มโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน พบวา่ ทกัษะภาวะผู้น าโดยรวมหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม (X  = 4.55, S.D. = 0.25) 

สูงกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรม (X  = 3.75, S.D. = 0.34) เม่ือพจิารณารายด้านสามารถ

เรียงล าดับคา่เฉลี่ยหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมจากมากไปน้อยดังนี้ ทกัษะด้านมนษุยสัมพันธ์ 

( X  = 4.77, S.D. = 0.25) ทักษะด้านความรับผิดชอบ (X  = 4.62, S.D. = 0.30) ทักษะ

ด้านการตัดสินใจ (X  = 4.47, S.D. = 0.21) และทักษะด้านการสร้างทีมงาน (X  = 4.34, 

S.D. = 0.46) ตามล าดับ สรปุทกัษะภาวะผู้น าหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมสูงกวา่ก่อนเขา้รว่ม

โปรแกรมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที ่.01 
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ตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบคา่ความต่างและคา่ร้อยละความก้าวหน้าทักษะภาวะผู้น า 

              ของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้าง 

              ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

รายยการ 

(ประเมินทักษะ) 

ก่อน (N=24) หลัง (N=24) 
ความต่าง 

ร้อยละ

ความก้าวหน้า X  S.D. X  S.D. 

มนุษยสัมพันธ์  3.77 0.34 4.77 0.25 1.00 26.56 

ความรับผิดชอบ  3.92 0.47 4.62 0.30 0.70 17.86 

การตัดสินใจ  3.78 0.48 4.47 0.21 0.69 18.25 

การสร้างทีมงาน  3.52 0.58 4.34 0.46 0.82 23.30 

ทักษะภาวะผู้น าโดยรวม 3.75 .034 4.55 0.25 0.80 21.33 

  

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทยีบค่าความต่างและคา่รอ้ยละความก้าวหน้า

ทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อนและหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน พบวา่ มีค่าความต่างและคา่ร้อยละ

ความก้าวหน้าโดยรวมเพิ่มขึ้น 0.80 คดิเปน็ร้อยละความก้าวหน้า 21.33 เม่ือพจิารณา 

รายด้านสามารถเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ทกัษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (คา่ความต่าง

เพิ่มขึ้น 1.00 คดิเป็นร้อยละความก้าวหน้า 26.56) ทกัษะด้านการสร้างทีมงาน (คา่ความ

ต่างเพิ่มขึ้น 0.82 คิดเปน็ร้อยละความก้าวหน้า 23.30) ทักษะด้านความรับผิดชอบ  

(คา่ความต่างเพิ่มขึ้น 0.70 คดิเป็นร้อยละความก้าวหน้า 17.86) และความรู้ด้านการตัดสินใจ 

(คา่ความต่างเพิ่มขึ้น 0.69 คิดเป็นร้อยละความก้าวหน้า 18.25) ตามล าดับ 

   สรุปผลการประเมินประสิทธิผล ด้านทกัษะภาวะผู้น าก่อนและหลัง 

การเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน พบว่า ทกัษะ

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนหลงัการเขา้รว่มโปรแกรมสงูกวา่ก่อนเขา้ร่วม

โปรแกรมอยา่งมีนยัส าคัญทางสถิติที ่.01 ซ่ึงมคีวามหมายวา่ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานกัเรยีน สามารถท าให้คณะกรรมการสภานกัเรียนมีทกัษะเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนเพิม่มากขึน้จากการลงมือปฏิบตั ิซ่ึงประกอบด้วย 

ทักษะด้าน 1) มนุษยสัมพันธ์ 2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสนิใจ และ 4) การสร้างทีมงาน 

สามารถน าทกัษะภาวะผู้น าไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ประยุกต์ใช้กับ 

การปฏิบัตงิานจริง และสามารถเป็นแบบอยา่งที่ดใีหก้ับผู้อ่ืนได้ 
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  3. ผลการประเมินความพงึพอใจหลังการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน จากผู้เข้าร่วมโปรแกรม จ านวน 24 คน  

และผู้สงัเกตการณ ์4 คน รวม 28 คน ใช้แบบประเมินเปน็แบบมาตรวดัประมาณคา่ 5 ระดบั 

(Rating scale) จ านวน 26 ข้อ โดยแบง่แบบทดสอบออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้1) ความพงึพอใจ

ต่อโปรแกรม กจิกรรม และสื่อประกอบกิจกรรม จ านวน 19 ขอ้ 2) ความพงึพอใจต่อ 

วทิยากรและสถานที่ จ านวน 7 ขอ้ รวม 26 ข้อ มีผลดงัตาราง 25  

ตาราง 25 ความพงึพอใจภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนหลงัการเขา้ร่วม 

              โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน 

รายการ 

(ประเมินความพึงพอใจ) 

(n=28) 

X  S.D. แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโปรแกรม กิจกรรม และสื่อประกอบกิจกรรม 4.55 0.36 มากที่สุด 

1. โปรแกรมนี้เหมาะสมกับการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4.82 0.39 มากที่สุด 

2. โปรแกรมนี้มีประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโปรแกรม 4.64 0.56 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาในการเสริมสร้างภาวะผู้น ามีความเหมาะสม (2 วัน) 4.54 0.64 มากที่สุด 

4. โปรแกรมสามารถเสริมสร้างความรู้และทักษะภาวะผู้น า 

ในแต่ละด้านได้ 4.64 0.56 มากที่สุด 

5. โปรแกรมช่วยให้เรียนรู้ด้วยตัวเอง 4.36 0.56 มากที่สุด 

6. โปรแกรมช่วยให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน 4.61 0.57 มากที่สุด 

7. โปรแกรมสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 4.61 0.57 มากที่สุด 

8. เนื้อหาสาระ เหมาะสมเข้าใจง่าย 4.61 0.57 มากที่สุด 

9. กิจกรรมที่ใช้ มีความสนุกและต่อเนื่อง 4.54 0.64 มากที่สุด 

10. กิจกรรมเหมาะสมกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม 4.64 0.49 มากที่สุด 

11. กิจกรรมที่ใช้ ส่งเสริมและสอดคล้องกับหัวเรื่องท า 4.61 0.57 มากที่สุด 

12. กิจกรรมมีความหลากหลาย 4.32 0.67 มาก 

13. สื่อประกอบกิจกรรมมีความหลากหลายน่าสนใจ 4.43 0.63 มาก 

14. สื่อประกอบกิจกรรมมีความเหมาะสมกับกิจกรรม 4.46 0.69 มาก 

15. โสตทัศนอุปกรณ์มีความเหมาะสม 4.32 0.67 มาก 

16. อาหารกลางวัน และอาหารว่างมีความเหมาะสม 4.57 0.69 มากที่สุด 

17. ได้รับความรู้และทักษะภาวะผู้น า 4.68 0.61 มากที่สุด 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



167 

ตาราง 25 (ต่อ) 

รายการ 

(ประเมินความพึงพอใจ) 

(n=28) 

X  S.D. แปลผล 

18. โดยภาพรวมมีความพึงพอใจต่อโปรแกรมนี้ 4.57 0.63 มากที่สุด 

19. การประเมินความรู้และทักษะก่อน และหลังการเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น า มีประโยชน์ 4.54 0.64 มากที่สุด 

ความพึงพอใจต่อวิทยากรและสถานที่ 4.73 0.32 มากที่สุด 

20. วิทยากรมีความรู้ความสามารถตรงกับเรื่องที่ให้ความรู้ 4.79 0.50 มากที่สุด 

21. วิทยากรสามารถกระตุ้นให้กระตือรือร้นในการท ากิจกรรม 4.79 0.42 มากที่สุด 

22. เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและแสดงออก 4.82 0.48 มากที่สุด 

23. สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.68 0.55 มากที่สุด 

24. โดยภาพรวมมีความพึงพอใจต่อวิทยากร 4.75 0.52 มากที่สุด 

25. สถานที่ส าหรับการให้บริการมีความเหมาะสม 4.61 0.57 มากที่สุด 

26. ครุภัณฑ์ วัสดุ อุปกรณ์ เช่นโต๊ะ เก้าอ้ี ระบบภาพและเสียงอ่ืน ๆ 

ที่ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น ามีความเหมาะสมเพียงพอ 4.71 0.46 มากที่สุด 

โดยรวมความพึงพอใจหลังการเข้าร่วมโปรแกรม 4.64 0.32 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 25 ความพงึพอใจภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน 

หลังการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน พบว่า 

โดยรวม ความพงึพอใจในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน

อยูใ่นระดับมากที่สดุ โดยมีค่าเฉลี่ย X  = 4.64 และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. = 0.32  

ซ่ึงเม่ือพจิารณารายด้าน ความพงึพอใจต่อโปรแกรม กจิกรรม และสื่อประกอบกจิกรรม

อยูใ่นระดับมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย X  = 4.55 และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. = 0.36 และ

ความพงึพอใจต่อวทิยากรและสถานที่ มีค่าเฉลี่ย X  = 4.73 และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

S.D. = 0.32 ซ่ึงอยูใ่นระดับมากทีสุ่ดเช่นเดียวกนั 

   สรุปผลการประเมินประสิทธิผล ด้านความพงึพอใจของผู้เขา้ร่วมโปรแกรม

และผู้สังเกตการณ ์หลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน พบว่า ความพงึพอใจตอ่โปรแกรม กิจกรรม และสื่อ

ประกอบกิจกรรมอยูใ่นระดับมาก มีความหมายวา่ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน เหมาะสมและสามารถเสริมสร้างความรู้และทักษะ 
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ภาวะผู้น าให้กับคณะกรรมการสภานกัเรียนได้เปน็อยา่งดี เป็นโปรแกรมทีมี่ประโยชน ์

ต่อผู้เข้าร่วมโปรแกรมช่วยให้เรียนรู้ด้วยตัวเองและแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผู้อ่ืน เนือ้หาสาระ 

เหมาะสมกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม เขา้ใจง่าย กิจกรรมที่ใช้มีความหลากหลาย สามารถ

ส่งเสริมและสอดคล้องกบัหัวเรื่องท า สื่อประกอบกิจกรรมมีความหลากหลายน่าสนใจ 

เหมาะสมกับกจิกรรม โสตทัศนอุปกรณ์มีความพร้อม อาหารกลางวนั และอาหารว่าง

มากมายถูกสุขอนามัย ระยะเวลา 2 วนั ในการเสริมสร้างภาวะผู้น ามีความเหมาะสม  

และความพงึพอใจต่อวทิยากรและสถานที่ อยูใ่นระดับมากเช่นเดียวกัน มีความหมายวา่ 

วทิยากรสามารถกระตุ้นให้เกดิความกระตือรือรน้ในการท ากิจกรรม สามารถสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เปดิโอกาสให้ทกุคนมสี่วนร่วมและแสดงออก สถานทีส่ าหรับ

การฝึกอบรม รวมถึงครุภัณฑ์ วสัด ุอุปกรณ์ เช่นโต๊ะ เกา้อี ้ระบบภาพเสียง และอ่ืน ๆ ที่ใช้

ในการพัฒนามีความเหมาะสมเพยีงพอ โดยภาพรวมผู้เขา้ร่วมโปรแกรมและผู้สังเกตการณ์ 

มีความพงึพอใจมากต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนนี ้

และจากการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการของผู้เข้าร่วมโปรแกรมและผู้สังเกตการณ ์ 

หลังการเขา้ร่วมโปรแกรมในครั้งนี ้พบว่า ตัวแทนคณะกรรมการสภานักเรียน และ 

ครูที่ปรกึษาคณะกรรมการสภานกัเรียนทั้ง 4 โรงเรียนได้ให้ผลสะท้อนเกี่ยวกับโปรแกรม 

ดังนี ้

    “…ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีนในครัง้นี ้ยงัไม่เข้าใจค าวา่ ภาวะผู้น าคอือะไร คดิแคว่า่น่าจะหมายถึงการอบรมผู้น า 

เนื่องจากวา่เราเปน็คณะกรรมการสภานกัเรียนก็คอืผู้น านักเรยีน เพื่อการท ากจิกรรมต่าง ๆ 

ในโรงเรียน หลังจากเขา้ร่วมโปรแกรมนีแ้ล้วถงึรู้ว่า ภาวะผู้น าแตกต่างจากการเป็นผู้น า คอื 

ภาวะผู้น าเป็นนิสัยที่ดีทีเ่ราต้องสร้างให้ตดิตัวเราเป็นประจ าไปตลอด เป็นแบบอยา่งทีด่ ี

ในหลาย ๆ ด้าน ส่วนการเปน็ผู้น านั้นคอื ต าแหน่งที่ได้รบัมอบหมายจากกลุ่มเท่านั้น...” 

(ตัวแทนคณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรยีนสกลนครพฒันศึกษา) 

(อินทิรา พชัิยค า, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 
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    “…ดีใจที่ได้เขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีนในครั้งนี ้ได้เรียนรู้ ได้ประสบการณ์ และสามารถจดจ าภาวะผู้น าทั้ง 4 เรื่อง 

คอื มนุษยสัมพนัธ์ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ และการสร้างทีม ซ่ึงได้ใช้ในการท างาน

หมดเลย จะพยายามน าความรู้ความสามารถไปใช้ใหด้ีทีสุ่ด...” (ตัวแทนคณะกรรมการสภา

นักเรยีนโรงเรียนธาตุนารายณ์วทิยา) 

(ชลธี ข ากลาง, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 

    “…โปรแกรมนีด้ีมาก วทิยากรให้ความรู้ สนุก และเขา้ใจง่าย เกมและ

กิจกรรมทีท่ าร่วมกนับางเกมยากแต่วทิยากรให้ก าลังใจและให้เวลา จนทีมเราก็ท าได้  

ได้แง่คิดที่ดดี้วย และจะพยายามน าความรู้ไปใช้ในการท างานร่วมกับทีมในโรงเรียน  

ที่ส าคัญได้ประสบการณก์ารท างานกับเพื่อนคณะกรรมการสภานกัเรียนโรงเรียนอื่น ๆ...” 

(ตัวแทนคณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรยีนอุ่มเหมา้พทิยาสรรค)์ 

(พรีดนย ์ต่อมดวงแก้ว, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 

    “…ไดป้ระสบการณ์ในการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในครัง้นี้เยอะมาก เช่น ไดรู้้ว่าควรท าอะไรและไม่ควรท าอะไร

กับเพื่อนที่โรงเรียนและทีมที่ท างานร่วมกัน เขา้ใจคนอืน่มากขึ้น และเขา้ใจถงึความส าคัญ

ของการสร้างทีมให้เข้มแข็ง อยากให้มีการจัดแบบนีอี้กถอืวา่ได้ประสบการณแ์ละได้พัฒนา

ตัวเองจะน าไปใช้ในการท างานที่โรงเรียน... (ตัวแทนคณะกรรมการสภานกัเรียนโรงเรียน

มุกดาวทิยานกุูล)” 

(สุดาพร ค าภักดี, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ ์2563) 

    “…โปรแกรมนีเ้ปดิโอกาสให้คณะกรรมการสภานักเรียนได้เพ่ิม

ประสบการณ์ แลกเปลีย่นเรียนรูก้ับโรงเรียนอ่ืน ท าให้เดก็ได้มีความรู้ความเขา้ใจในเรื่อง

ภาวะผู้น าได้ดีขึ้น เปน็ประโยชนต์่อการท างานในโรงเรียน และเป็นแนวทางให้ครูน าไป

พัฒนานักเรียนคนอืน่ ๆ ต่อไป...” (ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการสภานกัเรียนโรงเรียน

สกลนครพัฒนศกึษา) 

(อมรรัตน์ นามสอน, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 
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    “…ที่ผ่านโดยส่วนใหญ่จะไม่มีโปรแกรมที่ใช้พัฒนาภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนโดยตรง โปรแกรมนีถ้ือวา่ดี ท าให้เด็กรู้พืน้ฐานของภาวะผู้น า

ที่ต้องมี ทัง้มนุษยสัมพนัธ์ ทีต่้องใช้กับทุกคนทกุวัน ความรับผิดชอบในการท างาน  

การตดัสนิใจร่วมกันในทีมและรับฟังผู้อ่ืน การสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง และได้ฝึกการน าเสนอ

โครงงานที่เป็นประโยชน์กับโรงเรียน ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรยีนอื่น ดีใจที่มีโปรแกรม

นีใ้ห้เป็นแนวทางของครูในการพัฒนาคณะกรรมการนกัเรียนรุน่ต่อรุน่...” (ครูทีป่รกึษา

คณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียนธาตนุารายณ์วทิยา) 

(ณัฐศกัดิ์ การณุ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 

    “…เนือ้หาในโปรแกรมนี้เหมาะสมกับคณะกรรมการสภานักเรยีน  

ไม่มากไปหรือน้อยจนเกินไป การเสริมสร้างภาวะผู้น าทั้ง 4 ด้าน นีถ้ือวา่เป็นภาวะผู้น า 

ทีส่ าคัญต่อการท างานของคณะกรรมการสภานักเรียน ทางโรงเรียนจะน าไปเป็นแนวทาง 

ในการปฐมนิเทศคณะกรรมการสภานกัเรยีนชุดใหมข่องทุก ๆ ปี เพื่อให้นกัเรยีนตระหนกั

ถึงความส าคัญของภาวะผู้น าในการท างานส่วนรวม...” (ครูที่ปรกึษาคณะกรรมการสภา

นักเรยีนโรงเรียนอุ่มเหมา้พทิยาสรรค)์ 

(อดิศรณ ์แวงธสิาร, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2563) 

    “…จากการสงัเกตการอบรมโปรแกรมในครั้งนีมี้เนือ้หาสาระที่เหมาะสม

กับคณะกรรมการสภานกัเรยีนเปน็อยา่งมาก เปน็ประโยชน์ต่อนกัเรียนในการเพิ่มพนูความรู้

และพัฒนาทักษะ ได้ท ากิจกรรมทีห่ลากหลายสนกุสนานและได้องค์ความรู้ ขอบคณุผู้จัด 

ที่เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสภานักเรียนได้เขา้ร่วมโปรแกรมที่มีประโยชน์ หวังเป็นอยา่งยิ่ง

วา่คณะกรรมการสภานกัเรียนจะน าความรู้และทักษะไปใช้ในการท างานที่โรงเรียน 

ให้มีผลงานเปน็ที่ประจกัษ์และเป็นแบบอยา่งทีด่ีของน้อง ๆ รุ่นต่อไป...” (ครูที่ปรึกษา

คณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียนมุกดาวทิยานกุูล) 

(สุรสิทธิ ์วอ่งไว, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2563)  

 จากผลการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีน พบว่า ความรู ้และทกัษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนหลงัการเขา้ร่วม

โปรแกรมสงูกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ .01 ซ่ึงมคีวามหมายวา่ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน สามารถท าให้คณะกรรมการ

สภานักเรยีนมคีวามรู้ และทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 
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เพิ่มมากขึ้นจาการเสริมสร้างความรู้และการลงมือปฏิบตัิ ประกอบด้วยความรู ้และทกัษะ

ด้าน 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสนิใจ และ 4) การสร้างทีมงาน และ

ผลการประเมินความพงึพอใจในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมและผู้สังเกตการณ์ซ่ึงเปน็ครูที่ปรกึษาสภานกัเรยีน  

พบว่า ความพงึพอใจต่อโปรแกรม กิจกรรม และสื่อประกอบกจิกรรมอยูใ่นระดับมาก  

มีความหมายวา่ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนครัง้นี ้

เหมาะสมและสามารถเสริมสร้างความรูแ้ละทักษะภาวะผู้น าให้กับคณะกรรมการสภา

นักเรยีนได้เป็นอยา่งดี ซ่ึงเปน็โปรแกรมที่มีประโยชนต์่อผู้เข้าร่วมโปรแกรมช่วยให้เรียนรู้

ด้วยตัวเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัผู้อ่ืนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ กิจกรรมที่ใช้มี 

ความหลากหลาย สามารถส่งเสริมและสอดคล้องกับหัวเรื่องท า และความพงึพอใจ 

ต่อวทิยากรและสถานที ่อยูใ่นระดับมากเช่นเดียวกนั มีความหมายวา่ วทิยากรสามารถ

กระตุน้ใหเ้กดิความกระตือรือรน้ในการท ากจิกรรม สามารถสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

เปิดโอกาสให้ทกุคนมสี่วนร่วมและแสดงออก อีกทั้งสถานที่ส าหรบัการฝึกอบรม รวมถงึ

ครุภัณฑ์ วสัด ุอุปกรณ์ ที่ใช้ในการพัฒนา มีความเหมาะสมเพยีงพอ โดยภาพรวมผู้เข้าร่วม

โปรแกรมและผู้สังเกตการณ์มีความพงึพอใจมากต่อโปรแกรมนี้ 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 สามารถสรปุผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามล าดับ ดังนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วธิีด าเนินการวจิัย 

  3. สรุปผล 

  4. อภิปรายผล 

  5. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

 2. เพื่อสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีน 

 3. เพื่อตรวจสอบและประเมินประสทิธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนที่พัฒนาขึ้น โดยการทดลองใช้ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 ศกึษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน    

ระยะที่ 3 ตรวจสอบและประเมินประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการทดลองใช้ 
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สรุปผล 

 การวจิัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 สรุปผลการวจิัยตามความมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี ้

  1. องคป์ระกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานกัเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 4 

องคป์ระกอบหลกั 13 องคป์ระกอบยอ่ย และ 36 ตัวบง่ช้ี ดังนี ้ 

   1.1 องค์ประกอบหลกัที่ 1 มนุษยสัมพันธ์ เช่ือมโยงกับองคป์ระกอบยอ่ย 

3 ด้าน ไดแ้ก ่1) การเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรตแิละยอมรับผู้อ่ืน 

และ 3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน ทัง้หมดมี 9 ตัวบง่ช้ี 

   1.2 องคป์ระกอบหลักที่ 2 ความรับผิดชอบ เช่ือมโยงกับองค์ประกอบยอ่ย 

3 ด้าน ไดแ้ก ่1) ความมุ่งมั่นในการท างาน 2) การท างานส าเร็จตามแผน และ 3) ยอมรับ

ผลการกระท าของตนเอง ทัง้หมดมี 9 ตัวบ่งช้ี 

   1.3 องคป์ระกอบหลักที่ 3 การตัดสินใจ เช่ือมโยงกับองคป์ระกอบยอ่ย  

3 ด้าน ไดแ้ก ่1) การคดิวเิคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณา

ทางเลือก ทั้งหมดมี 9 ตัวบง่ช้ี 

   1.4 องคป์ระกอบหลกัที่ 4 การสร้างทีมงาน เช่ือมโยงกับองคป์ระกอบ

ยอ่ย 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ 2) การสร้างเปา้หมายร่วม 3) การสื่อสาร และ  

4) การประสานความร่วมมือ ทั้งหมดมี 9 ตัวบง่ช้ี 

  2. การสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 ดงันี ้

   2.1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค ์

ของโปรแกรม 3) รูปแบบวธิกีารเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนือ้หาสาระของโปรแกรม  

5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม และ 

การสร้างคูมื่อประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน  
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   2.2 คูมื่อประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 จ านวน 4 เล่ม คอื 1) คูมื่อการเสริมสรา้งภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์  

2) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านความรับผิดชอบ 3) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ด้านการตัดสินใจ และ 4) คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ซ่ึงแต่ละเล่ม ประกอบด้วย  

1) ค าช้ีแจงการใช้คู่มือ 2) วัตถุประสงค ์3) การเตรยีมการ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบ

วธิีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 5) เนือ้หาความรู้และกจิกรรม 6) ใบงาน หรือแบบฝึกปฏิบตัิ  

7) การวัดและประเมินผล และ 8) เอกสารอ้างอิง 

   2.3 เครือ่งมือประเมินประสทิธิผลของการทดลองใช้โปรแกรม เสรมิสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย แบบประเมิน 3 ฉบับ คอื  

1) แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเขา้รว่มโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test)  

2) แบบประเมินทกัษะภาวะผู้น า ก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test)  

3) แบบประเมินความพงึพอใจ หลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์  

  3. การตรวจสอบและประเมินประสทิธิผลของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาขึ้นโดยการทดลองใช้ พบวา่ ความรู้ภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนโดยรวมหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม สูงกวา่ก่อนเขา้ร่วม

โปรแกรม อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ .01 2) ทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีนหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม สูงกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรม อยา่งมีนยัส าคัญ 

ทางสถติิที่ .01 และ 3) ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สงัเกตการณ์ 

อยูใ่นระดับมากที่สดุ  

 สรุปผลจากการตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาขึ้นโดยการทดลองใช้ จากการเปรียบเทียบความรูแ้ละทกัษะ 

ก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรม และผลการประเมินประสิทธผิลจากแบบสอบถาม 
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ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมและผู้สงัเกตการณ ์สรปุได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 สามารถเสริมสร้างความรู้ และทักษะภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนได้จริง  

อภิปรายผล 

 จากการวจิยั เรือ่ง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 สามารถอภิปรายผลได้ ดงันี้  

  1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   จากการวจิัยพบวา่ องคป์ระกอบหลกัภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีน ประกอบด้วย มนษุยสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ การตดัสนิใจ และการสร้างทีมงาน 

ทั้งนี้อาจเปน็เพราะวา่ คณะกรรมการสภานกัเรียนเป็นผู้น านักเรียนในการท ากิจกรรม 

ของโรงเรียน จ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้อ่ืนอยู่เสมอ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ที่ดกีับบุคคล

อื่นจะท าให้ไดร้ับความร่วมมือในการท างาน การมีความรับผิดชอบในการท างานจะท าให้

ผลงานออกมาดแีละส าเรจ็ในเวลาที่ก าหนด การตัดสินใจร่วมกนักับทีมงานในหลาย

สถานการณต์้องอาศัยการคดิวเิคราะห์ถงึปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา สามารถ 

ที่จะตัดสินใจไดถู้กต้องและยอมรับผลจากการตัดสินใจร่วมกัน อีกทัง้ยังจ าเปน็ที่ต้อง 

สร้างทีมงานที่เข้มแข็งเพื่อท ากิจกรรมของส่วนรวมใหส้ าเร็จไดด้้วยด ีดงันั้น คณะกรรมการ

สภานักเรยีนควรมีภาวะผู้น าทั้ง 4 ด้าน เพราะภาวะผู้น า เป็นพฤตกิรรมที่ผู้น าได้แสดงถึง 

ความมีอิทธพิลต่อสมาชิกในกลุ่มหรือในองคก์าร ทีส่ามารถโน้มน้าวและจงูใจใหส้มาชิก

ท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายทีก่ลุ่มหรือองคก์ารได้ก าหนดไวโ้ดยใช้

กระบวนการทีห่ลากหลายทัง้ศาสตร์และศิลป์ สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2555,  

หน้า 4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า วา่หมายถึง การใช้อิทธพิลของผู้น ากับผู้ตาม 

โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างคา่นิยมและความเช่ือให้คลอ้ยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตาม

วัตถุประสงค ์ที่วางไวต้ลอดจนการสร้างเครือขา่ยความสัมพันธ์ให้เกดิขึ้นภายในองคก์าร 

เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร เช่นเดียวกบั สายนัต์ บญุใบ, วัฒนา สุวรรณไตรย ์ 

และวันพร สิทธสิาร (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ความตั้งใจ 

และความสามารถในการเปน็ผู้น า ปกครอง ปฏิบัตกิิจกรรมต่าง ๆ อยา่งมีจุดมุ่งหมาย 
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แก้ปัญหาต่าง ๆ บรหิารอารมณ์เพื่อการอยูร่่วมกันอยา่งมีความสุข รวมถึงการก าหนด

ทิศทาง วสิัยทัศน์ วธิีการท างาน ให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อยา่งราบรื่น เต็มประสิทธิภาพ 

และบรรลุจดุมุ่งหมายขององคก์าร เป็นลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรม

ออกมาเม่ือได้มีการปฏิสัมพันธก์ับกลุ่ม เปน็ความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มีการท างาน

ร่วมกันหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนนิไปสู่

จุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยูก่ับประสบการณ์

และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล เหน็ได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลในการท างานของตนเองของกลุ่ม และขององคก์รเป็นอยา่งยิ่ง คณะกรรมการ

สภานักเรยีนที่มีภาวะผู้น าจะเป็นบุคคลที่ใช้ความสามารถในการกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อ่ืน

คล้อยตามและปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้ตลอดจนประสานความขัดแยง้ต่าง ๆ 

และเป็นหลกัยดึให้แก่นกัเรียน และทีมงาน เม่ือเผชิญสภาวะคับขันด้วยเช่นกนั ซ่ึงสามารถ

อภิปรายแต่ละองคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ไดด้ังนี ้

    องคป์ระกอบหลกัที่ 1 มนุษยสัมพนัธ์ เปน็องคป์ระกอบหลัก

องคป์ระกอบแรกของภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะว่า  

ก่อนได้รับเลือกเปน็คณะกรรมการสภานกัเรยีน สิ่งแรกที่นักเรียนต้องมีคือ มนุษยสัมพันธ ์

ที่ดี เปน็ที่รู้จกัมักคุน้อยา่งด ีอ่อนน้อมถ่อมตน ท าให้ผู้อ่ืนไวว้างใจ เช่ือใจ และตัดสินใจเลือก

ให้เป็นตัวแทนนักเรียน ปฏิบัตหิน้าที่ในคณะกรรมการสภานักเรียน มนุษยสัมพันธ ์ 

เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการติดต่อสัมพนัธ์กับสมาชิกในกลุ่มหรือบุคคลอืน่

ด้วยความเขา้ใจความแตกต่างของแต่ละคน ให้เกียรติและยอมรับความสามารถของแตล่ะ

คน และมีความอ่อนน้อมถ่อมตนทั้งกาย วาจา และจิตใจ ดังนั้นในการท างานตามบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการสภานกัเรียนจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์

สอดคล้องกับ ปฏิมา นรภัทรพมิล (2555, หน้า 49-50) ได้ศกึษาการพัฒนาภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานกัเรยีน ระดับมัธยมศกึษา โดยสรปุไวว้า่ภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน ระดับมัธยมศกึษาด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ คอื การสร้างและคงไว ้

ซ่ึงสัมพันธภาพที่ดกีับผู้อ่ืนจะเกิดบรรลุผลได ้ต้องอาศัยคุณลักษณะที่ส าคัญของบุคคล  

ในการยอมรับ และสง่เสริมซ่ึงกนัและกัน และนอกจากนี ้ปัจจยัที่ส าคญัอีกประการหนึ่ง คอื 

ทักษะการสร้างสัมพนัธภาพกับผู้อ่ืน อันไดแ้ก่ การเปดิเผยตนเอง การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

และการสื่อสารความเขา้ใจทั้งนีค้วามสัมพันธ์ระหวา่ง คน 2 คน จะเป็นสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน  
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ต้องอาศัยคุณลักษณะภายในหรือทัศนคติของบุคคลที่ส าคัญบางประการ ได้แก่  

1) การยอมรับและให้เกียรติ หมายถึง การยอมรบัลกัษณะส่วนตัวหรือลักษณะเฉพาะ 

ของบุคคลตามที่เขาเป็น ให้เกียรติและเคารพ ในคณุค่าของบุคคล มีความเป็นมิตร  

และความอบอุ่นใจแก่ผู้อ่ืน 2) การเขา้ใจสาระและความรู้สึก หมายถงึ การเขา้ใจในเนือ้หา

สาระของสิ่งที่สื่อสารระหว่างกัน และเขา้ใจใน ความรูส้กึของผู้อ่ืนเสมือนเรา เปน็ตัวเขา  

ซ่ึงในสัมพนัธภาพที่ขาดความเขา้ใจความรู้สกึซ่ึงกนัและกัน สัมพนัธภาพนั้น ไม่สามารถ

ด าเนินไป ถงึขัน้ทีล่ึกซ้ึงได้ และ 3) การจริงใจ หมายถึง การไม่เสแสร้งในการแสดงออก 

ถึงความคดิ ความรูส้ึก และทัศนคติของตนเอง โดยคุณลักษณะของบุคคล 3 ประการนี ้ 

จะส่งผลต่อสัมพันธภาพระหว่างบุคคลได้มากน้อยเพียงใดนั้น ไม่ใช่เพียงแต่มีคุณลักษณะ

เช่นนี ้อยูภ่ายในเท่านัน้ สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง คอื ความสามารถในการแสดงออก 

ถึง ความนอบน้อม ช่วยเหลือโดยไม่หวังสิง่ตอบแทนให้ผู้อ่ืนรับรูด้้วย ซ่ึงความสามารถ 

ในการแสดงออก หรือการสื่อสารให้ผู้อ่ืนทราบถึงคณุลกัษณะส าคัญเหล่านี ้เรียกวา่  

ทักษะการสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างบุคคล และส านกัพัฒนากจิการนักเรียน ส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2557, หน้า 16-17) กล่าวในคู่มือสภานักเรียน

เกี่ยวกับภาวะผู้น าสภานกัเรียนไวว้า่ คุณลักษณะของผู้น าที่ดี ประกอบด้วย 1) ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัตงิาน (คนเก่ง) 2) ความรับผิดชอบในการท างาน (คนดี) และ  

3) ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน (มีน้ าใจ) 

    องคป์ระกอบหลกัที่ 2 ความรับผิดชอบ เป็นองคป์ระกอบที่ส าคัญ

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะวา่ ความรับผิดชอบเป็นคุณสมบัติ

พื้นฐานของผู้น า โดยธรรมชาตกิลุ่มคนจะต้องการผู้น าก็เพราะต้องการให้ผู้น าแสดงบทบาท

ในการรับผิดชอบ และตดัสินใจแทนตน คณะกรรมการสภานักเรียน คอื ผู้น านกัเรยีน  

ดังนัน้ ด้วยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสภานกัเรียน จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า 

ด้านความรับผิดชอบ เพราะความรับผิดชอบ เป็นพฤตกิรรมการแสดงออกของผู้น า 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ตามบทบาทหรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความมุ่งมั่น 

อยา่งเต็มความสามารถสู่ความส าเร็จตามแผนที่วางไว ้แม้ว่าจะเจอปัญหาและอุปสรรค 

ก็พยายามแก้ไขให้ลลุ่วง ไม่ยอมแพแ้ละยอมรับผลลัพธท์ี่เกิดขึน้จากการกระท าของตนเอง 

คณะกรรมการสภานักเรียน จ าเป็นต้องมีความมุ่งมั่นในการท างาน มีความอุตสาหะเพยีร

พยายามในการท างาน มีความเช่ือม่ันและศรัทธาในความส าเร็จของงาน ยดึหลกั 

ความถูกต้อง ยุติธรรม และคุณธรรม ต้องท างานส าเรจ็ตามแผน มีเปา้หมายร่วมกัน 
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ในการปฏิบตัิงาน ทันต่อเหตกุารณ์และสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และ 

มีการพัฒนา ปรับปรงุการท างานใหด้ีข้ึนอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงสอดคล้องกับ สุเมธ แสงนิ่มนวล 

(2552, หน้า 11) กล่าวถงึ วธิกีารสร้างภาวะผู้น า หรือสร้างศิลปะในการท าให้ผู้อ่ืนท า 

ในสิ่งที่ผู้น าต้องการใหส้ าเร็จลุล่วงไดด้้วยความเต็มใจของพวกผู้ปฏิบัตนิั้น มีสูตรส าเรจ็  

5 ประการ แต่ทีส่ าคัญประการหนึ่ง คอื แกรง่กล้า ซ่ึงเกีย่วข้องกับความรับผิดชอบ 

ของผู้น าวา่ หมายถึง ความแกรง่กล้า 2 ประการ คอื 1) แกรง่กล้ารับผิด 2) แกร่งกล้ารับ

ชอบ คอื ต้องแกรง่กล้ารับทัง้ผิด รับทั้งชอบ จะรับอยา่งใดอยา่งหนึง่เพยีงอยา่งเดียวไม่ได้ 

ซ่ึงเป็นที่มาของค าวา่ ความรับผิดชอบ ดงันัน้ผู้น าที่มีคุณลักษณะที่ดจีึงต้องยอมรับทัง้

ความผิด พลาดและความถูกต้อง ผู้น า ท าอะไรกต็าม หากผิดพลาดต้องยอมรับผิด  

ผู้น าต้องรู้จกัการกล่าวค าขอโทษ เพราะคนเราไม่มีใครท าอะไรได้ถกูต้องเสมอไป อีกทั้ง  

นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น านักเรยีน

มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า องคป์ระกอบหลกั 

ของผู้น านักเรียนทีต่้องมี คอื 1) ด้านมนุษยสัมพันธ ์2) ดา้นความเช่ือม่ันในตนเอง  

3) ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์4) ด้านความรอบรู ้5) ด้านความซ่ือสัตยส์จุริต  

6) ด้านทักษะการแก้ปัญหา 7) ด้านความเสียสละ 8) ดา้นความรับผิดชอบ และ  

9) ด้านวสิัยทศัน์ เช่นเดียวกับ วนัวสิาข ์กันทาทอง (2559, หน้า 118) ได้วจิัยเรื่องภาวะผู้น า

เยาวชนของเครือขา่ยองคก์รคนรุ่นใหม่เพ่ือสันติภาพ พบวา่ มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

เป็นหนึง่ในองคป์ระกอบภาวะผู้น าเยาวชน  

    องคป์ระกอบหลกัที่ 3 การตดัสินใจ เปน็องคป์ระกอบทีส่ าคัญ 

อยา่งหนึ่งของคณะกรรมการสภานกัเรียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การตดัสินใจเปน็ภารกิจ

หลักของผู้น าที่ต้องกระท าด้วยตัวเอง ผลของการตดัสนิใจจะส่งผลให้ผลงานเปลี่ยน 

นโยบายการท างานเปลี่ยนไป คณะกรรมการสภานกัเรียนจะต้องเผชิญกับการตัดสินใจ 

อยูเ่สมอ ทั้งการตดัสนิใจด้วยตัวเอง และการตดัสนิใจร่วมกันในทีม ซ่ึงการตัดสินใจ  

เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการคดิวเิคราะห์ปัญหา วเิคราะหห์าสาเหตุ 

ของปัญหา วิเคราะห์วธิีปอ้งกนัไม่ให้ปัญหา การวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ได้อยา่งถูกต้อง 

ศึกษาคน้คว้าหาข้อมูล ปรกึษาและรับฟังความคดิเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก สามารถ

สร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบจากทางเลือก พจิารณากลัน่กรองขอ้มูลอยา่งรอบคอบ 

ก่อนตดัสนิเลือกทางเลือกอยา่งมีหลักการและเหตุผล โดยการตัดสินใจร่วมกนั 

ของผู้มีส่วนร่วม สอดคล้องกับ สุวกิจ ศรีปัดถา (2555, หน้า 5) กล่าวว่า การตดัสนิใจ 
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เป็นกระบวนการที่ผสมผสานระหว่างความคดิ ทางเลือกและการปฏิบัตติามทางเลือก  

เพื่อผลงานที่คาดหวงัไว ้ดังนัน้ จึงอาจกล่าวได้ว่า การตดัสินใจ ประกอบด้วย 1) การสร้าง

ทางเลือกในการด าเนนิงานใด ๆ ไวห้ลาย ๆ ทาง 2) พจิารณาทางเลือก โดยการตรวจสอบ

ประเมินผลทางเลือกเหล่านัน้ เพื่อเลือกทางเลือกทีด่ีทีส่ดุเพยีงทางเลือกเดียวเพ่ือน าไป

ด าเนินงาน อีกทั้ง ทศันพรรณ จิรารักษ ์(2558, หน้า 8) ได้ศกึษาการพัฒนาหลกัสตูร

ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านกัเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ในโรงเรียนสงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ องคป์ระกอบภาวะผู้น า

นักเรยีน มีดังต่อไปนี ้1) ด้านการตดัสินใจ 2) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 3) ด้านความคดิริเริ่ม

สร้างสรรค ์และ 4) ด้านการท างานร่วมกันเป็นทีม เช่นเดียวกับ สุทธริักษ์ พน้ภัยพาล 

(2558, หน้า 51) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผู้น าของนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย พบวา่ คุณลกัษณะภาวะผู้น าของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มี 10 ด้าน ได้แก่ 1) ความซ่ือสัตยส์ุจริต 2) ความรับผิดชอบ 3) ความรู้ความสามารถ  

4) ความเช่ือม่ันต่อตนเอง 5) ความกล้าตัดสินใจ 6) ความยุติธรรม 7) ความคดิริเริ่ม

สร้างสรรค ์8) ความม่ันคงทางอารมณ ์9) ความเสียสละ 10) ความกล้าแสดงออก  

อีกทั้ง John Score-Average (2016, p. 8) กล่าวเกี่ยวกบัจุดแขง็และขดีความสามารถ

ส าหรับภาวะผู้น าในด้านการตัดสินใจไวว้า่ การตัดสินใจในเรื่องยาก ถือเป็นส่วนส าคัญ 

ของการเปน็ผู้น า ซ่ึงผู้วิจัยได้สรปุแนวคิดเกีย่วกับการตดัสินใจของ John Score-Average 

วา่ประกอบด้วย 1) การวเิคราะห์ ซ่ึงในที่นี้หมายถึงการวเิคราะห์ปัญหา การวเิคราะห์

หาทางเลือกที่ดีทีสุ่ดในการตัดสินใจ และเป็นในลกัษณะของการหารือร่วมกนักับผู้อ่ืน 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 2) การก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการตัดสนิใจ ซ่ึงหมายถงึการพจิารณา

ทางเลือกทีเ่หมาะสม ที่จะท าใหรู้้สกึม่ันใจมากขึ้นในการตัดสนิใจ 

    องคป์ระกอบหลกัที่ 4 การสร้างทีมงาน เป็นองคป์ระกอบที่มี

ความส าคัญเปน็หวัใจหลกัในการท างานของคณะกรรมการสภานกัเรียน ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะ 

คณะกรรมการสภานักเรียน เป็นกลุ่มคณะในการท างานร่วมกัน การสร้างทีมงานเป็น

กระบวนการสร้างความสัมพันธภาพในกลุ่ม มุ่งปรับปรงุคุณภาพความสัมพันธ์ที่มีอยูต่่อกนั

ระหว่างสมาชิกให้มีประสิทธผิลของกลุ่มสงูขึ้นได ้เพื่อมีการวางแผนที่มีจุดมุ่งหมาย  

และท างานร่วมกันอยา่งมีประสิทธภิาพ ซ่ึงการสร้างทีม เป็นพฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้น าในการโน้มน้าว กระตุน้ ชักชวนหรือสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานไดใ้ช้ความสามารถ

อยา่งเต็มที่ สามารถปรับเปลี่ยนวธิีคิดและวธิีการท างาน ของตนและผู้ร่วมงานสู่งาน 
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ที่ปฏิบัติอยา่งมีคุณภาพ มคีวามรักและความศรัทธาในทมีงาน เปิดโอกาสให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และใช้ความขัดแยง้อยา่งสร้างสรรค ์สามารถสื่อสาร 

และถ่ายทอดขอ้มูลได้อยา่งชัดเจน เผชิญปัญหาร่วมกนัพร้อมแบ่งปนัวสิัยทศัน์  

สร้างบรรยากาศในการท างานเปน็ทีมที่มีลกัษณะสง่เสรมิและกระตุ้นใหเ้กดิสัมพันธภาพ

แบบร่วมมือร่วมใจ ในการท างานของคณะกรรมการสภานักเรียน จ าเป็นอยา่งยิ่งทีจ่ะต้องมี

การสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอยา่งเต็มที่ เป็นแบบอย่างทีด่ี น่าเคารพ 

ศรัทธา และท าให้เกิดการปฏิบัตติาม และคณะกรรมการสภานักเรียนต้องสร้างเป้าหมาย

ร่วม โดยเปิดโอกาสให้ทกุคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมาย มีความสามารถในการท า

ให้ผู้อ่ืนเขา้ใจและยอมรับเป้าหมายร่วมกัน อีกทั้งต้องมีศลิปะในการสื่อสาร สามารถ

แลกเปลี่ยนขอ้มูลขา่วสารในทีมอยา่งโปรง่ใสและสม่ าเสมอ มีความสามารถในการสรุป

ความคดิเห็น และน าเสนอ และมีทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อยา่งชัดเจน  

ที่ส าคัญคณะกรรมการสภานกัเรียนต้องมีการประสานความร่วมมือกับคนในทีม เพื่อเผชิญ

ปัญหาร่วมกนั แบง่ปันความคดิเห็น และมุ่งหวังในเป้าหมายร่วมกัน มีความสามารถ 

ในการสร้างแรงจูงใจ ความศรัทธาให้ทีมเกดิความสามัคคี สอดคล้องกับ สุเวศ กลับศร ี

(2557, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผู้น าที่ควรพัฒนาในเยาวชน จากการศึกษาแนวคิด

ของนักวชิาการสามารถสรุปได้ว่าเดก็หรือเยาวชนควรได้รับการเสริมสร้างหรือพัฒนา 

ภาวะผู้น า ดังนี ้1) การรู้คิดในการแก้ปัญหาอยา่งเปน็ระบบ 2) การสร้างความคดิรวบยอด 

3) การสื่อสาร 4) การตัดสินใจในการแก้ปัญหา 5) การท างานเป็นทีม 6) การจงูใจ  

7) การมีมนุษยสัมพนัธ ์8) การมีระเบียบวนิยั 9) ความสภุาพอ่อนนอ้ม 10) ความรับผิดชอบ 

11) ความซ่ือสัตย ์12) ความอดทน 13) พรหมวหิาร 4 14) กัลยาณมติรธรรม 7  

15) สัปปรุิสธรรม 7 16) ความกล้าหาญ 17) ทกัษะการสร้างทีมงาน 18) ทักษะการพัฒนา

ความฉลาดทางอารมณ ์และ 19) การมีจิตสาธารณะ เช่นเดียวกับ จกัร ีตน้เช้ือ (2555, 

หน้า 120) ศึกษาวจิัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองคก์าร

นักศกึษาอาชีวศึกษาในวทิยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

สรุปผลองคภ์าวะผู้น าประกอบด้วย 12 ขอ้ ไดแ้ก ่1) ศิลปะในการสื่อสารและจูงใจ  

2) กล้าแสดงออกในสิ่งทีถู่กต้อง 3) มีความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา 4) มีวิสัยทศัน์

และคดิสร้างสรรค ์5) มีความกระตือรือรน้ 6) มีความเช่ือม่ันในตัวเองสูง  

7) มีความรับผิดชอบสูงและมุ่งมัน่ 8) รูจ้ักการท างานเปน็ทีม 9) มีมนุษยสัมพันธ์  

10) มีคุณธรรม จริยธรรม 11) มีบุคลิกภาพด ีและ 12) กล้าตัดสินใจ  
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   จะเห็นไดว้า่ องคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้เป็นกรอบในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรยีน เพื่อให้คณะกรรมการสภานกัเรยีนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน ประยุกต์ใช้กับ

การปฏิบัตงิานจริง และสามารถเป็นแบบอยา่งที่ดใีหก้ับผู้อ่ืนได้ 

  2. ผลการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน  

   จากการวจิัยพบวา่ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน เป็นโปรแกรมความรู้ด้านความคดิ (Conceptual Knowledge) เป็นเครือ่งมือ

เสรมิสร้างให้เกดิความรู้ความเขา้ใจในแนวคดิของภาวะผู้น า มุ่งพัฒนาผู้น าใหม่และการฝึกหัด

ผู้น า ในด้านต่าง ๆ เช่น การเสริมสร้างความรูแ้ละทกัษะเกี่ยวกับภาวะผู้น า มีกระบวนการ

ที่กระตุน้ภาวะผู้น า ด้านการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ที่ดกีับผู้อ่ืน ด้านความรับผิดชอบ 

ในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ด้านการตัดสนิใจ และกระตุ้นการมีส่วนร่วม 

ในการท างาน การสร้างทีมที่ด ีรวมถึงการฝึกฝนเรียนรูท้ักษะภาวะผู้น าที่สัมพันธ์และ

ใกล้เคียงกับงานมากทีสุ่ด มีการประเมินด้วยตัวเอง เพื่อให้ผู้น าใหม่สามารถน าความคดิ

และทักษะเหล่านีไ้ปสูก่ารปฏิบัติได้ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีน หมายถึง แผนหรือกจิกรรมเฉพาะทางที่มุ่งพัฒนาผู้เข้าร่วมโปรแกรมไดร้ับการ

พัฒนาตามจุดมุ่งหมายหรือลกัษณะของโปรแกรมที่วางไวอ้ยา่งเป็นระบบมีข้ันตอนที่ชัดเจน 

มีการปฏิบตัิอยา่งต่อเนื่อง สอดคล้องกบั ญดาภัค กลัปด ี(2559, หน้า 84) ได้ใหค้วามหมาย

โปรแกรมไวว้า่ โปรแกรม หมายถึง แผนหรือกจิกรรมอันเป็นมวลประสบการณท์ี่วางไวว้า่

อยา่งเป็นระบบระเบียบโดยมีข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกตจ์าก

องคป์ระกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธก์ันของหลกัการแนวคิดทฤษฎีที่เปน็พื้นฐานของการพัฒนา

โปรแกรมเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ไดต้ามวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายภายใต้บริบท 

ของการพัฒนาในแตล่ะองคก์ร เช่นเดียวกับ นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559, หน้า 91)  

สรุปความหมายของโปรแกรมวา่คอื เอกสารที่มีรายละเอียดของแนวทางที่ใช้ในการจดั

ประสบการณ์เรียนรู้เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจดุมุ่งหมาย

หรือลกัษณะของโปรแกรมที่วางไว ้โดยโปรแกรมทั่วไป อีกทั้ง นันทรัตน์ ฤทธิ์บ ารุง (2559, 

หน้า 52) สรุปไวว้า่ โปรแกรมหมายถึง แผนงาน โครงการ และชุดกิจกรรมที่แสดง

รายละเอียดของแนวทางการพัฒนาหรือการเสริมสร้าง เพื่อพัฒนาหรือเสริมสร้าง

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



183 

กลุ่มเป้าหมาย ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว ้มีกระบวนการเป็นระบบในการด าเนนิงาน

ต่าง ๆ โดยมีกิจกรรมที่มีการก าหนดระยะเวลา หลกัสตูร เนือ้หาท่ีแนน่อน ซ่ึงโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ 

ดังนี ้1) หลกัการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงคข์องโปรแกรม 3) รปูแบบวิธกีารเสริมสร้าง

ภาวะผู้น า 4) เนือ้หาสาระของโปรแกรม 5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 6) การวัด

และประเมินผล สอดคล้องกับ บุณรดา ทรงบุญศาสตร ์(2559, หน้า 57) ได้ศกึษาเรื่อง

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 กลา่วถึงองคป์ระกอบของโปรแกรม 

ประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) เนือ้หา 4) วธิีด าเนนิการ และ 5) การประเมินผล

โปรแกรม อีกทั้ง พมิพพ์ศิา ชัชชวพันธ์ (2559, หน้า 95) ศึกษาพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้สรุปวา่ องคป์ระกอบของโปรแกรม 

ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ คอื 1) หลกัการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงคข์องโปรแกรม 

3) เนือ้หาสาระ 4) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 5) การวดัและประเมินผลโปรแกรม 

ทั้งหมดทีก่ล่าวมา สอดคล้องกับ ผลการประเมินคณุภาพจากตรวจสอบ ยนืยนั  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความสอดคล้องของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน จากการประเมินของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน ทีพ่บว่า 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน มีความเหมาะสม  

และความเป็นไปได้ อยูท่ีร่ะดับมากทีสุ่ด 

  3. ประสทิธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีนที่พัฒนาขึ้น โดยการทดลองใช้  

   จากการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

และ 23 พบวา่ ผลการประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน 

ก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

จากผู้เข้าร่วมโปรแกรม จ านวน 24 คน พบว่า ความรู้ภาวะผู้น าหลังการเขา้ร่วมโปรแกรม

สูงกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ผลการประเมินทักษะภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อนและหลังการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน พบว่า ทกัษะภาวะผู้น าหลังการเขา้ร่วมโปรแกรมสงูกวา่
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ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที ่.01 และผลการประเมินความพงึพอใจ

ของผู้เขา้รว่มโปรแกรม และผู้สงัเกตการณ์ หลังการเขา้รว่มโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานกัเรยีน จากผู้เขา้รว่มโปรแกรม จ านวน 24 คน และผู้สงัเกตการณ์ 

4 คน รวม 28 คน พบวา่ ความพงึพอใจในโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีนอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด โดยมีค่าเฉลี่ย X  = 4.64 และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

S.D. = 0.32 จากประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรยีนที่พัฒนาขึ้นโดยการทดลองใช้ พบวา่ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน สามารถเสริมสร้างความรู้ และทักษะการใช้ภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานกัเรยีน ซ่ึงประกอบด้วย ภาวะผู้น าด้าน มนุษยสัมพันธ์  

ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ และการสร้างทีมงาน ให้เพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับ  

จักร ีต้นเช้ือ (2555, บทคัดย่อ) ท าการวจิัยเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการองคก์ารนักศึกษาอาชีวศึกษา ในวทิยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า คณะกรรมการองคก์ารนักศึกษา

อาชีวศึกษา มีศิลปะในการสื่อสารและจงูใจ กล้าแสดงออกในสิ่งทีถู่กต้อง และมีความ

เฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหาสงูกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผลการประเมินความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 

หลังการเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองคก์ารนกัศกึษา 

อาชีวศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สดุ เช่นเดียวกับ ปยิะพันธ์ ชัยเสนา (2557, บทคัดย่อ) 

ได้ศกึษาวจิยัการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าของผู้น านกัเรยีนระดบัช้ันมธัยมศกึษา 

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ผลการตรวจสอบประสิทธผิล 

ของโปรแกรม พบวา่ ภาวะผู้น าหลังการใช้โปรแกรมสูงกวา่ก่อนการใช้โปรแกรม และ 

ความพงึพอใจของผู้เกี่ยวข้องอยูใ่นระดบัมาก อีกทั้ง นงราม ชะลอเจริญยิ่ง (2559, 

บทคัดย่อ) ท าการวจิัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศกึษา

ตอนตน้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกบั

ภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศกึษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีคะแนน 

ก่อนพัฒนาเฉลี่ย 13.57 จากคะแนนเต็ม 30 คดิเป็นร้อยละ 55.22 และมีคะแนนหลัง 

การพัฒนาเฉลีย่ 25.17 จากคะแนนเต็ม 30 คดิเปน็ร้อยละ 83.89 แสดงวา่ นกัเรียน 

มีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกวา่ก่อนการพัฒนา และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทกุคน  
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2) ผลการประเมินภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาก่อนพัฒนา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก หลงัพัฒนาโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สดุ 

และผลการประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

นักเรยีน มัธยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมทกุด้านอยูใ่น

ระดับมาก 

 จากผลการประเมินประสิทธิผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน ทีท่ดลองใช้ สามารถสรุปได้ว่า คณะกรรมการสภานกัเรียนหลังการเขา้ร่วม

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานกัเรียน สามารถน าความรู้และทกัษะ

ภาวะผู้น าที่มีในตัวเองไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ประยกุต์ใช้กับการปฏิบัติงานจรงิ 

สามารถเป็นแบบอยา่งทีด่ีใหก้ับผู้อ่ืนประพฤติปฏิบตัิตามได้ และเช่ือได้ว่าโปรแกรมนี้

สามารถน าไปใช้ได้จรงิในบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อแสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวจิัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

และ 23 ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะน าผลวจิัยไปใช้ ดงันี ้

   1.1 ผลการวจิัยในครั้งนี ้พบวา่ องคป์ระกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน ประกอบด้วย มนษุยสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ และการสร้าง

ทีมงาน ซ่ึงเช่ือมโยงกับ 13 องคป์ระกอบยอ่ย และ 36 ตวับง่ช้ี สามารถน าไปใช้  

เพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในรูปแบบอื่นได ้

   1.2 โปรแกรมนี ้สามารถแบ่งแยกการเสริมสร้างภาวะผู้น าในแตล่ะด้าน 

เพื่อจุดประสงคเ์ฉพาะกิจได้ เพราะโปรแกรมนี้ได้แยกคูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า

ออกเป็น 4 เล่ม คอื คูมื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์ความรับผิดชอบ  

การตดัสนิใจ และการสร้างทีมงาน และควรศึกษารายละเอียดโดยรวมของโปรแกรมนีก้่อน

การประยกุต์ใช้ 
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   1.3 โปรแกรมนี ้สามารถปรับเปลี่ยนดัดแปลงสื่อ กิจกรรม และเกมที่ใช้

เสริมสรา้งภาวะผู้น าที่หาได้ง่าย ที่มีอยูแ่ล้ว และตามสถานการณน์ั้น ๆ โดยยดึวตัถปุระสงค ์

ของกิจกรรมเป็นหลัก 

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวจิัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรยีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

และ 23 ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะการวจิัยครัง้ต่อไป ดังนี ้

   2.1 ควรมีการวจิัยเพิ่มเติม ถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน เพื่อให้ได้ซ่ึงองคป์ระกอบภาวะผู้น าที่มากขึ้นหรือเหมาะกบับริบทพ้ืนที่นัน้ ๆ 

   2.2 ควรมีการศกึษาพัฒนาปรบัปรุงสื่อ และกจิกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยา่งรวดเร็วในโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

เพื่อให้การเสริมสร้างภาวะผู้น ามีความน่าสนใจ เหมาะสม และทันยุคทันสมัย 

   2.3 การศกึษาครัง้นีเ้ฉพาะในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ซ่ึงอาจจะน ากระบวนการงานวจิัยนีไ้ปศกึษาวจิัย 

ในสังกัดส านกังานศกึษาธกิารภาคอ่ืน ๆ 
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รายนามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ ยืนยัน ความถูกต้องและประเมินความสอดคล้อง

เก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ต าแหน่งคณบดี คณะครุศาสตร์  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ต าแหน่งกรรมการบริหารหลักสูตร 

              ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา  

              การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

              ราชภัฏสกลนคร 

 3. นายเสถียร แสนอุบล       ต าแหน่งศึกษาธกิารจังหวัด 

              มุกดาหาร วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 4. นายศิริศักดิ์ หาดทวายกาญจน์    ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขต 

              พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

     จังหวัดสกลนคร  

     วิทยฐานะช านาญการพเิศษ 

 5. ดร.ยงยุทธ เขื่อนขันธ์       ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

              จังหวัดสกลนคร 

 6. นายบดินทร์ นารถโคษา     ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  

              จังหวัดสกลนคร  

 7. ดร.เอกชัย บุตรแสนคม      ผู้อ านวยการโรงเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนอากาศอ านวยศึกษา  

              จังหวัดสกลนคร 
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 8. ดร.ปิยพันธ ์ชัยเสนา       ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

              จังหวัดสกลนคร 

 9. นายเกรียง ฐานวิเศษ       ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 

              ฝ่ายกิจการนักเรียน วิทยฐานะ  

              ช านาญการพเิศษ โรงเรียน 

              ธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร 

 10. ส.ต.ท. ยุทธศักดิ์ กุมมาร     ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 

              ฝ่ายกิจการนักเรียน วิทยฐานะ 

              ช านาญการพเิศษโรงเรียนนาหว้า  

              พทิยาคม จังหวัดนครพนม 

 11. นายอดิศรณ์ แวงธสิาร      ครูที่ปรึกษาของสภานักเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ 

              โรงเรียนอุ่มเหม้าพทิยาคม  

              จังหวัดนครพนม 

 12. นางมณีรัตน์ กายราช       ครูที่ปรึกษาของสภานักเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ 

              โรงเรียนนาหว้าพทิยาคม  

              จังหวัดนครพนม 
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ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ ยืนยันความสอดคล้อง เครื่องมือประเมินโปรแกรม

ภาคสนาม 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ต าแหน่งคณบดี คณะครุศาสตร์  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ต าแหน่งกรรมการบริหารหลักสูตร 

              ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา  

              การบริหารการศึกษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ว่าที่ พ.ต.ธงชัย ประวีณานนท์    ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

              จังหวัดสกลนคร 

 4. นางสาวสุวา จ ารูญ       ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

              วิทยฐานะช านาญการ  

              โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล  

              จังหวัดมุกดาหาร 

 5. นายอดิศรณ์ แวงธสิาร      ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนอุ่มเหม้าพทิยาคม  

              จังหวัดนครพนม 
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ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ ยืนยันความสอดคล้อง ความเหมาะสม  

และความเป็นไปได้ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ต าแหน่งคณบดี คณะครุศาสตร์  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ต าแหน่งกรรมการบริหารหลักสูตร 

              ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา  

              การบริหารการศึกษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายบดินทร์ นารถโคษา     ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  

              จังหวัดสกลนคร  

 4. ดร.จักรี ต้นเชือ้         ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักพัฒนา 

              กิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ  

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              สถาบันการอาชีวศึกษา 

              ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2  

 5. ว่าที่ พ.ต.ธงชัย ประวีณานนท์    ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

              จังหวัดสกลนคร 

 6. นางสาวสุวา จ ารูญ       ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

              วิทยฐานะช านาญการ  

              โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล  

              จังหวัดมุกดาหาร 

 7. นายอดิศรณ์ แวงธสิาร      ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนอุ่มเหม้าพทิยาคม  

              จังหวัดนครพนม 
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ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ ยืนยันความสอดคล้อง ความเหมาะสม  

และความเป็นไปได้ คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ต าแหน่งคณบดี คณะครุศาสตร์  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ต าแหน่งกรรมการบริหารหลักสูตร 

              ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา  

              การบริหารการศึกษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายบดินทร์ นารถโคษา     ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  

              จังหวัดสกลนคร  

 4. ดร.จักรี ต้นเชือ้         ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักพัฒนา 

              กิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ  

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              สถาบันการอาชีวศึกษา 

              ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2  

 5. ว่าที่ พ.ต.ธงชัย ประวีณานนท์    ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน 

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

              จังหวัดสกลนคร 

 6. นางสาวสุวา จ ารูญ       ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

              วิทยฐานะช านาญการ  

              โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล  

              จังหวัดมุกดาหาร 

 7. นายอดิศรณ์ แวงธสิาร      ต าแหน่งครูที่ปรึกษาสภานักเรียน  

              วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

              โรงเรียนอุ่มเหม้าพทิยาคม  
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นายอดิศรณ์  แวงธิสาร 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั 
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เอกสารสัมภาษณ์เชิงลกึ  

(In-depth Interview) 

การวิจัยเรื่อง 

“การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 22 และ 23” 

(Development of Leadership Enhancement Program for Student  

Council Committee in Secondary Schools  

Under the Secondary Educational Service Area Office 22 and 23) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หมายเลขโทรศัพท์ : 08-5747-1001 

E-mail : teetexas9188@gmail.com 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์....................................................ต าแหน่ง.............................................. 

วุฒิการศึกษา.................................สถานที่ท างาน............................................................. 

วัน เวลา สถานที่ ที่ให้สัมภาษณ์........................................................................................ 

ส่วนท่ี 2 ค าชีแ้จง 

 1) แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์ศึกษาความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่จะน าไปด าเนินการวิจัย “การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23” 

 2) ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสัมภาษณ์เพื่อให้ท่านศึกษาก่อนใน

เบือ้งต้น จากนั้น ผู้วิจัยจะด าเนินการสัมภาษณ์ท่านด้วยตนเอง ตามวัน เวลาและสถานที่ที่

ท่านก าหนด 

 

ส่วนท่ี 3 สรุปเค้าโครงวิจัย 
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สรุปเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 

ช่ือวิทยานิพนธ์ 

 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

---------------------------------------------- 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากความเจริญก้าวหน้า 

ทางด้านเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสารและการคมนาคม เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

ในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว โลกในศตวรรษที่ 21 จึงเป็น

ยุคแห่งสังคมโลกและเศรษฐกิจสากล เนื่องมาจากพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด

และอย่างต่อเนื่อง ท าให้พฤติกรรมของมนุษย์เปลี่ยนจากยุคอนาล็อกไปสู่ยุคดิจิทัล  

ซึ่งเป็นการปฏิวัติดิจิตอล (Digital Revolution) ทุกประเทศต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด 

และมีภูมิคุ้มกันอย่างม่ันคง จากการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030)  

ที่ประเทศไทยได้ลงนามสัตยาบันไว้ รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียนและ

ความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากรที่ส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ ประเทศไทย

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมนานาประเทศ 

โดยการเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) (ส านักงาน

เลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560, หน้า ง) ทั้งนี้รัฐบาลได้ก าหนดนโยบาย “โมเดลประเทศ

ไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” มาใช้เพื่อผลักดันประเทศให้หลุดพน้จากประเทศที่มีรายได้

ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง (เพ็ญพร ทองค าสุก, 2553, หน้า 1) และในการพัฒนา

คนในชาติเพื่อเผชิญกับสภาพการณ์ดังกล่าวข้างต้นทั้งในปัจจุบันและในอนาคต หลายประเทศ

ใช้การศึกษาเปน็เครื่องมือในการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาถือได้ว่ามีบทบาทโดยตรง

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ซึ่งกล่าวได้ว่าคุณภาพของประชากร จะเป็นเช่นใดนั้น จะต้อง

ขึน้อยู่กับประสิทธภิาพการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาเป็นส าคัญ (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 

2551, หน้า 1)  
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 ทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นกลุ่มพลังของชาติ คือ เด็กและเยาวชน การให้ความส าคัญ

กับศักยภาพของเด็กและเยาวชน ย่อมเป็นการเตรยีมการเพือ่รับการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้ 

ดังค ากล่าวที่ว่า “เด็กวันนี ้คือ ผู้ใหญใ่นวันหน้า” (พสุ เดชะรินทร์, 2555, หน้า 10) เด็กและ

เยาวชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียน นักศึกษา หากได้รับการพัฒนาที่ดี ให้มีทักษะที่เหมาะสม

กับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ย่อมจะเป็นก าลังส าคัญและเป็นอนาคตของชาติในการพัฒนา

ประเทศให้เจริญงอกงามทั้งในด้านความเป็นชาติ ศาสนา ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และ 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2557, หน้า 1) 

กระทรวงศึกษาธกิาร โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้ความส าคัญ

ต่อการพัฒนานักเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียน จึงต้องขับเคลื่อนกิจกรรม 

สภานักเรียนสู่สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม สภานักเรียนเป็นกิจกรรมส าคัญในการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าโดยใช้กระบวนการประชาธปิไตยและน าหลักธรรมาภิบาลมาด าเนินงาน 

มีจุดมุ่งหมายส าคัญคือการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องกระบวนการประชาธิปไตย 

วิถีประชาธปิไตย การเป็นผู้น า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

พัฒนาโรงเรียน มุ่งเน้นให้นักเรียน มีคารวธรรม ปัญญาธรรม สามัคคีธรรมในการสร้าง

ความสุขในสังคมตั้งแต่ระดับครอบครัว โรงเรียน ชุมชนไปจนถึงสังคมและประเทศ  

สภานักเรียนจึงเป็นรากฐานที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เติบโตและ

เป็นพลังที่เข้มแข็งของชาติ (ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2558, หน้า 3-4)  

 บทบาทการเป็นผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนจะต้องมีคุณลักษณะ

พฤติกรรมที่มีอิทธพิลในการควบคุม ชีน้ า เปลี่ยนแปลง กระตุ้น รวมพลัง สร้างความเชื่อม่ัน

ให้กลุ่มบุคคลปฏิบัติและท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมาย และมีลักษณะภาวะผู้น าที่ดี 

สามารถเป็นตัวแทนขององค์กรได้ มีความสามารถในการสอนงาน สร้างทีมงาน ท างาน

เป็นทีม แก้ปัญหา ประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้ผู้อื่นทุ่มเทความรู้

ความสามารถให้แก่องค์กร สามารถติดต่อสื่อสารและแสดงความสัมพันธจ์ูงใจให้ผู้อื่น

ปฏิบัติตาม มีอิทธิพลต่อการท างาน ผู้น าในทัศนะใหม่ซึ่งเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ 

ยึดถือการเปลี่ยนแปลง กระจายอ านาจและมอบอ านาจ มุ่งเน้นความร่วมมือ และ

ความสัมพันธอ์ันดีต่อกัน แต่สิ่งที่น่าเป็นห่วง คือ เด็กไทยรุ่นใหม่จ านวนมากไม่ต้องการ 

เป็นผู้น า เนื่องจากชินกับการเป็นผู้ตามมากกว่า ซึ่งมีสาเหตุมาจากการเลีย้งดูแบบประคบ

ประหงมจากครอบครัว ระบบการศึกษาที่สร้างเด็กให้คิดตามมากกว่าคิดสร้างสรรค์  

และหลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนขาดเนื้อหาที่สอนให้เด็กมีภาวะผู้น า ดังนั้น ประเทศไทย 
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อาจประสบปัญหา ขาดผู้ที่ต้องการเข้ามาน าทิศทางประเทศในอนาคต การสร้างผู้น า 

จึงเป็นเรื่องใหญ่ที่ควรให้ความส าคัญ และต้องเริ่มพัฒนาผู้น าตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดังนั้นคณะกรรมการสภานักเรียนควรจะได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

เพื่อให้มีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่มีอิทธพิลในการควบคุม ชีน้ า เปลี่ยนแปลง กระตุ้น 

รวมพลัง สร้างความเชือ่ม่ันให้กลุ่มนักเรยีนในโรงเรียนปฏิบัติและท างานร่วมกันไปในทิศทาง

ที่ถูกต้อง ตลอดจนท าให้สถานศึกษาเกิดคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ และส่งผลให้

ปัญหาของเด็กและเยาวชนไทยในสถานศึกษาลดน้อยลง ตอบสนองต่อการด าเนินการ 

ตามเป้าหมายของการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งมีจุดหมายปลายทางให้เด็กเป็นคนดี คนเก่ง  

และมีความสุข รวมถึงการมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง (ปฏิมา นรภัทรพิมล, 2555, หน้า 5)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาวิจัยการพัฒนา 

ภาวะผู้น าในนักเรียน โดยก าหนดเป้าหมายที่กลุ่มของคณะกรรมการสภานักเรียนในระดับ

มัธยมศึกษา มีอายุอยู่ในช่วงอายุไม่ต่ ากว่า 14 ปีบริบูรณ์ แต่ยังไม่ถึง 18 ปีบริบูรณ์ ซึง่ถือ

เป็นกลุ่มเยาวชนที่ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า ตามแนวคิดของ Montessori (อ้างถึงใน 

Popper and Mayseless, 2007, p. 664) ที่เชื่อว่าชีวิตมนุษย์ในช่วง Sensitive periods  

หรือช่วงเวลาที่เด็กมีความพร้อมสูงสุดที่จะเรียนรู้ทักษะต่าง ๆ เป็นช่วงเวลาที่ควรจะต้อง

ส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในตนเอง ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดประเด็น

การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

นั่นเป็นเพราะผู้วิจัยเห็นว่า คณะกรรมการสภานักเรียนเป็นเด็กและเยาวชนที่มีบทบาท 

เป็นผู้น านักเรียนในโรงเรียน เป็นผู้น าการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน สามารถ

ถ่ายโอนความรู้และหลักการเรื่องภาวะผู้น าไปสู่การปฏิบัติ และเป็นต้นแบบของนักเรียน 

รุ่นต่อ ๆ ไป และคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาขึ้น จะส่งผลให้นักเรียนมีความเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า

ที่จะน ากลับไปใช้ที่โรงเรียน บ้าน และการท างานในอนาคตที่ต้องใช้ภาวะผู้น าสูงขึน้ต่อไป 
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ค าถามของการวิจัย 

 ในการวิจัย เรือ่ง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 ครั้งนี้ ก าหนดค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ที่เหมาะสมควร

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ที่พัฒนาขึน้

ควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 

  3. ประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา 

นักเรียนที่พัฒนาขึ้นโดยการทดลองใช้เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 ครั้งนี้ มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน 

  3. เพื่อตรวจสอบและประเมินประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนที่พัฒนาขึน้โดยการทดลองใช้ 

ความส าคัญของการวิจัย 

 ผลจากการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ไดอ้งค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่ความเหมาะสม

ในการน าไปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในรูปแบบต่าง ๆ ได้ 
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  2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่มี

ประสิทธผิล สามารถน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนให้สูงขึน้ได้ 

  3. คณะกรรมการสภานักเรียนได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าตามโปรแกรม 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่เป็นผลจากการวิจัยนี้ สามารถ  

น าความรู้และทักษะภาวะผู้น าไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับ 

การปฏิบัติงานจริง และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น 

  4. สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สามารถน าโปรแกรม 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่เป็นผลจากการวิจัยนี้ ไปใช้ใน

การก าหนดเป็นนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนที่มีคุณสมบัติและบริบท 

ที่ใกล้เคียงกันได้ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังต่อไปนี้  

  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

   ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนือ้หาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

    1.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก าหนด 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเยาวชน ภาวะผู้น านักเรียน 

ของนักการศึกษา นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา ดังนี้ จักรี ต้นเชือ้ (2555); 

ส านักพัฒนากิจการนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557);  

ทัศนพรรณ จิรารักษ์ (2558); สุทธริักษณ์ พน้ภัยพาล (2558); สุเวศ กลับศรี (2557);  

นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559); วันวิสาข์ กันทาทอง (2559); ศิลปิน พรหมมณี และสุธดิา 

หอวัฒนกุล (2560); ปฏิมา นรภัทรพมิล (2561) และ Ricketts and Rick (2002, Online) 

โดยมีรายละเอียด องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1) มนุษยสัมพันธ ์ประกอบด้วย (1) การเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล (2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และ (3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

     2) ความรับผิดชอบ ประกอบด้วย (1) ความมุ่งม่ันในการท างาน  

(2) การท างานส าเร็จตามแผน และ (3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



244 

     3) การตัดสินใจ ประกอบด้วย (1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา  

(2) การสร้างทางเลือก และ (3) การพจิารณาทางเลือก 

   4) การสร้างทีมงาน ประกอบด้วย (1) การสร้างแรงจูงใจ  

(2) การสร้างเป้าหมายร่วม (3) การสื่อสาร และ (4) การประสานความร่วมมือ 

    1.2 องค์ประกอบของโปรแกรม ก าหนดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า และการพัฒนาโปรแกรม

พัฒนาภาวะผู้น า ของนักการศึกษา นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา ดังนี้ เชษฐา 

ค้าคล่อง (2557); พมิพพ์ร พิมพเ์กาะ (2557); บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559); พมิพพ์ศิา 

ชัชชวพันธ ์(2559); ญดาภัค กัลปดี (2559); นงราม ชลอเจริญยิ่ง (2559) และพมิพศ์นิตา 

จึงสุทธวิงษ์ (2563) ได้องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า ดังนี้ 

      1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

     2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

      3) เนื้อหาสาระของโปรแกรม  

     4) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

     5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม  

      6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ดังต่อไปนี้  

    2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ คณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ปีการศึกษา 2561 จาก 130 โรงเรียน จ านวน 1,300 คน  

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นการหาคุณภาพเครื่องมือ (Try out) คือ 

คณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 30 คน จากการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive sampling)  
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    2.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นทดลองใช้ (Trial run) คือ คณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 24 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) และความสมัครใจเข้าร่วมโปรแกรม รูปแบบการทดลองใช้เป็นแบบกลุ่มเดียว 

ทดสอบก่อน และหลังการเข้าร่วมโปรแกรม (One group pretest-posttest design)  

  3. ขอบเขตด้านระยะเวลาด าเนินการวิจัย 

   ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการวจิัย 3 ระยะ โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้  

    ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ช่วงระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 

    ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างของภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ช่วงระหว่างเดือนมถิุนายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนธันวาคม 

พ.ศ. 2562 

    ระยะที่ 3 ตรวจสอบและประเมินประสิทธผิลของโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการทดลองใช้ ช่วงระหว่าง 

เดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน และองค์ประกอบของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า มาก าหนดกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 1 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

1. ด้านมนุษยสัมพันธ ์ประกอบด้วย  

   1.1 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  

   1.2 การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น  

   1.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

2. ด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วย  

   2.1 การท างานส าเร็จตามแผน  

   2.2 การยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

   2.3 ความมุ่งม่ันในการท างาน 

3. ด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วย  

  3.1 การคิดวิเคราะห์ปัญหา 

   3.2 การพจิารณาทางเลือก  

   3.3 การสร้างทางเลือก 

4. ด้านการสร้างทีมงาน ประกอบด้วย  

   4.1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ  

   4.2 การสร้างเป้าหมายร่วม  

   4.3 การสื่อสาร  

   4.4 การประสานความร่วมมือ 

องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  

3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

4. เนื้อหาสาระของโปรแกรม  

5. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 

6. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. คณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง คณะนักเรียนที่ไดร้ับการเลือกตั้งให้

ปฏิบัติหน้าที่แทนนักเรียนในโรงเรียน ในการเสนอความต้องการต่าง ๆ ของนักเรียน  

เป็นตัวแทนประสานความรว่มมือระหว่างครูและนักเรียน รวมถึงริเริ่มจดัท าโครงการ 

อันเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน และชุมชน ซึ่งเป็นคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 2. ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลใด

บุคคลหนึ่งได้แสดงถึงความมีอิทธพิลต่อสมาชิกในกลุ่มหรือในองค์การ ที่สามารถโน้มน้าว

และจูงใจให้สมาชิกท างานเพื่อน าไปสู่ความ ส าเร็จตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือองค์การ  

ได้ก าหนดไว้โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายทั้งศาสตร์และศิลป์  

 3. องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ  

4) การสร้างทีมงาน โดยแต่ละองค์ประกอบหลักมีความหมาย ดังนี้ 

  3.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการติดต่อสัมพันธก์ับสมาชิกในกลุ่มหรอืบุคคลอื่นดว้ยความเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพและประสบการณ์ เห็นอก

เห็นใจ เห็นคุณค่าของผู้อื่น เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรี ให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น ชื่นชมยินดี

กับผู้อื่นอย่างจริงใจ รับฟังความคิดเห็นต่าง และการถูกวิพากษ์วิจารณ์ มีความอ่อนน้อม

ถ่อมตน มีกริยามารยาท วาจาสุภาพ ไม่โอ้อวด แสดงออกอย่างเหมาะสมและถูกกาลเทศะ 

เคารพผู้อาวุโสทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น  

มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การเข้าใจความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และ 3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน  

   3.1.1 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะน าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ ความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพ และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน  

เห็นคุณค่าของคนและมีความสามารถในการเข้าถึงอารมณ์ความรู้สึก สามารถแก้ปัญหา 

ขององค์การโดยการมองสถานการณ์ในการจากมุมมองของแต่ละบุคคล บนพืน้ฐานของ

การเห็นอกเห็นใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) ความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 2) ความแตกต่างระหว่างบุคคล

ด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์ และ 3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

   3.1.2 การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจความรู้สกึ ความต้องการ เคารพ

ในสิทธแิละความเป็นคนของผู้อื่น โดยค านึงถึงกฎระเบียบ มารยาท ขนบธรรมเนียม

ประเพณีต่าง ๆ พูดจาสุภาพอ่อนโยน มีมุทิตาจิต เหน็คุณค่าและศักดิ์ศรีของคนอื่น 

ตรงไปตรงมา จริงใจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็นและ 

การวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่น หรือความเห็นที่ต่าง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้  

ประกอบด้วย 1) เคารพในสิทธแิละศักดิศ์รีของผู้อื่น 2) ชืน่ชมยินดีกบัผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรม

และจริยธรรม และ 3) รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์ 

   3.1.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีต่อผู้อื่น วางตนเสมอต้น

เสมอปลาย รู้จักแสดงความเคารพผู้ใหญ่กว่าทั้งชาติวุฒิ คุณวุฒิ วัยวุฒิ วาจาสุภาพ นุ่มนวล 

ไม่หยาบกระด้าง รู้จักใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล มีจิตใจอ่อนโยน 

จริงใจ มองโลกในแง่ดี เข้าใจผู้อื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ให้และช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวัง 

สิ่งตอบแทน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) กริยามารยาทอ่อนน้อม

ถูกกาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 2) พูดจาสุภาพ ไม่โออ้วด รู้จักใช้ค าพูด 

ที่เหมาะสม และ 3) จิตใจออ่นโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลอืผู้อื่น  

  3.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย  

มีความมุ่งม่ันในการท างาน อุตสาหะเพยีรพยายาม ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็ม

ความสามารถ ท างานตามที่วางแผน ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน ทันต่อ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ความเชื่อม่ัน 

และศรัทธาเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ มีความเชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ  

และการยอมรับผลการกระท าของตนเอง ยึดหลักการท างานบนพื้นฐานความถูกต้อง 

ยุติธรรม และคุณธรรม เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งเชื่อมโยง 

กับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความมุ่งม่ันในการท างาน 2) การท างานส าเร็จ 

ตามแผน และ 3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 
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   3.2.1 ความมุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในความมุ่งม่ันในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

ด้วยความขยันหม่ันเพียร มีความอุตสาหะ มีความเชือ่ม่ันและศรัทธาตอ่ความส าเร็จของงาน 

พร้อมทั้งยึดหลักความถูกต้องและการท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม  

2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ และ 3) ยึดหลักความถูกต้อง ยุติธรรม  

และคุณธรรม 

   3.2.2 การท างานส าเร็จตามแผน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีความตั้งใจ มุ่งม่ันที่จะท างานให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันกับทีม 

ในการปฏิบัติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุงในภารกิจที่เกี่ยวข้องให้ดี 

ขึน้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบดว้ย 1) ยึดเป้าหมายร่วมกัน

ในการปฏิบัติงาน 2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และ 3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดี

ขึน้อยู่ตลอดเวลา 

   3.2.3 การยอมรบัผลการกระท าของตนเอง หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการปฏิบัติหน้าที่หรือภาระหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เม่ือเกิดความผิดพลาดจาก 

การกระท าของตนเองหรือของกลุ่มที่ตนเป็นผู้น าต้องแสดงออกถึงการยอมรับผิด 

โดยไม่โยนความผิดให้คนอื่น และน าข้อผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึน้กว่าเดิม 

หรือรับชอบในความส าเร็จ และมีความเสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรอืคิดเห็นไม่ตรงกัน 

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบดว้ย 1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและ 

เต็มความสามารถ 2) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และ 3) เสียสละเม่ือเกิด 

ความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน  

  3.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้น าในการวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหา การวิเคราะห์

ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น 

เพื่อเพิ่มทางเลือก สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบจากทางเลือก พจิารณา

กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือกอย่างมีหลักการและเหตุผล  
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โดยการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่  

1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณาทางเลือก  

   3.3.1 การคิดวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

และหาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ และเตรียมการแก้ไข

ปัญหาในอนาคตเพ่ือน าไปสู่การตัดสนิใจที่ถูกตอ้ง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ 

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 2) การวิเคราะห์หาสาเหตุ 

ของปัญหา และ 3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึ้น  

   3.3.2 การสร้างทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ 

ทางเลือก โดยการรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก รวมทั้งตอ้ง

ประเมินถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่มทางเลือก  

2) การรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก และ 3) ประเมินผล

กระทบจากทางเลือก 

   3.3.3 การพจิารณาทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีหลักการและเหตุผล มีเจตคติ และ 

วิจารญาณที่ดี เลือกทางเลือกการที่เป็นไปได้ และเหมาะสมที่สุดกับสถานการณ์หรือ

สภาวการณ์ที่เกิดขึน้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ กลั่นกรองและ

ระดมสมองร่วมกันในการวิเคราะห์ทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือกที่ได้รับมาก่อนตัดสินใจ

เลือกทางเลือกร่วมกัน  ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) หลักการ 

และเหตุผลในการตัดสินใจ 2) กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ และ  

3) การตัดสินใจร่วมกัน 

  3.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการโน้มน้าว กระตุ้น ชักชวนหรือสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงาน  

ได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างาน ของตนและ

ผู้ร่วมงานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน เปิดโอกาส

ให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สามารถ

สื่อสาร และถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างชัดเจน เผชิญปัญหาร่วมกันพร้อมแบ่งปันวิสัยทัศน์ 
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สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพ

แบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ  

2) การสร้างเป้าหมายร่วม 3) การสื่อสาร และ 4) การประสานความร่วมมือ 

   3.4.1 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างแรงกระตุ้นในการท างานของสมาชิกในทีม 

ให้สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ โดยสมาชิก 

มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน มีความกระตือรือร้นในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) ความสามารถสร้างแรงกระตุ้น 

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ และ 2) ความสามารถในการสร้างความรักและ

ความศรัทธาในทีม  

   3.4.2 การสร้างเป้าหมายร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างจุดหมายปลายทางหรือเป้าหมาย

ความส าเร็จของงานที่จุดเดียวกัน เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมอภิปรายและตั้งข้อสังเกตกัน

อย่างกว้างขวางจนกระทั่งได้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับ ให้สมาชิกเปิดใจ

และร่วมมือกันแก้ปัญหา โดยใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยง 

ถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และ  

2) ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

   3.4.3 การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้สมาชิกทีมได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ สามารถสรุปความ

คิดเห็น และน าเสนอเป็นประเด็นได้ โดยผู้น าต้องมีทักษะการสือ่สารที่ดีทั้งด้านการพดู 

ท่าทาง ภาษาพูดและภาษาเขียนน าไปสู่การถ่ายทอดได้อย่างชัดเจนและเรียบง่าย ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ 2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ และ 3) ทักษะใน

การใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน 

   3.4.4 การประสานความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปันวิสัยทัศน์

ร่วมกัน การมุ่งหวังในผลผลิตรว่มกัน สร้างบรรยากาศสภาวะแวดลอ้มในการท างานเป็นทีม
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ที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น และ  

2) ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ  

 4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน หมายถึง แผน

หรือกิจกรรมเฉพาะทาง ที่มุ่งพัฒนาผู้เข้าร่วมโปรแกรมให้ได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย

หรือลักษณะของโปรแกรมที่วางไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนที่ชัดเจน มีการปฏิบัติ 

อย่างต่อเนื่อง  

 5. องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนื้อหาสาระของ

โปรแกรม 5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 6. การวัดและประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การประเมินคุณภาพของโปรแกรม คือ การตรวจสอบ 

ยืนยัน ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของโปรแกรม 2) การประเมิน

ประสิทธผิลของการทดลองใช้โปรแกรม คือ การประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม การประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และการประเมินความพึงพอใจหลังการเข้า

ร่วมโปรแกรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรมและผู้สังเกตการณ์ ว่ามีผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์

หรือไม่  

 7. โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ตั้งอยู่ใน 3 จังหวัด คือ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร 

 8. ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน หมายถึง ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ที่ได้รับมอบหมายและแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน ปีการศึกษา 2562  

และปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  
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ส่วนท่ี 3 ประเด็นค าถามสัมภาษณ์  

 ในการสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพจิารณาองค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของของคณะกรรมการสภานักเรียนได้ก าหนดประเด็นสัมภาษณ์ 3 ประเด็น ได้แก่ 

  ประเด็นที่ 1 “องค์ประกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียนจาก 

การสังเคราะห์ในเบือ้งต้นของผู้วิจัยมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้กับบริบทในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 หรือไม่” 

  ประเด็นที่ 2 “ประเด็นที่ 2 “องค์ประกอบทั้งหมดของภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน จากการสังเคราะห์ในเบือ้งต้นของผู้วิจัยมีความถูกต้อง 

เหมาะสมครบถ้วน และมีความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 เพยีงพอหรือมากไปหรือไม่ และควรปรับปรุงแก้ไขส่วนใดบ้าง  
  ประเด็นที่ 3 “องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานักเรียน จากการสังเคราะห์ในเบือ้งต้นของผู้วิจัยมีความถูกต้อง 

เหมาะสมครบถ้วน และมีความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 เพยีงพอหรือมากไปหรือไม่ และควรปรับปรุงแก้ไขส่วนใดบ้าง” 

 

ส่วนท่ี 4 รายละเอียดประกอบการสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมธัยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

------------------------------------------- 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าเบือ้งต้น

ของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย ผู้วิจัย

สามารถสรุปได ้4 องค์ประกอบหลกั 13 องค์ประกอบย่อย 36 ตัวบ่งชี ้โดยสรุปรายละเอียด

ได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการติดต่อสัมพันธก์ับสมาชิกในกลุ่มหรอืบุคคลอื่นดว้ยความเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพและประสบการณ์  

เห็นอกเห็นใจ เห็นคุณค่าของผู้อื่น เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรี ให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น  

ชื่นชมยินดีกับผู้อื่นอย่างจริงใจ รับฟังความคิดเห็นต่าง และการถูกวิพากษ์วิจารณ์  

มีความอ่อนน้อมถอ่มตน มีกริยามารยาท วาจาสุภาพ ไม่โออ้วด แสดงออกอย่างเหมาะสม

และถูกกาลเทศะ เคารพผู้อาวุโสทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และ 

ชอบช่วยเหลือผูอ้ื่น มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเชือ่มโยงกับองค์ประกอบยอ่ย 3 ด้าน 

ได้แก่ 1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และ  

3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

   1.1 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะน าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ ความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพ และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน

เห็นคุณค่าของคนและมีความสามารถในการเข้าถึงอารมณ์ความรู้สึก สามารถแก้ปัญหา 

ขององค์การโดยการมองสถานการณ์ในการจากมุมมองของแต่ละบุคคล บนพืน้ฐาน 

ของการเห็นอกเห็นใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 2) ความแตกต่างระหว่างบุคคล

ด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์ และ 3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



255 

   1.2 การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจความรู้สึก ความต้องการ เคารพใน

สิทธแิละความเป็นคนของผู้อื่น โดยค านึงถึงกฎระเบียบ มารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณี

ต่าง ๆ พูดจาสุภาพอ่อนโยน มีมุทิตาจิต เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรีของคนอื่น ตรงไปตรงมา 

จริงใจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็นและการวิพากษ์วิจารณ์ 

ของผู้อื่น หรอืความเห็นที่ต่าง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) เคารพ

ในสิทธแิละศักดิ์ศรีของผู้อื่น 2) ชื่นชมยินดีกับผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรมและจริยธรรม และ  

3) รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์  

   1.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีต่อผู้อื่น วางตนเสมอต้นเสมอปลาย 

รู้จักแสดงความเคารพผู้ใหญก่ว่าทั้งชาติวุฒิ คุณวุฒิ วัยวุฒิ วาจาสุภาพ นุ่มนวล ไม่หยาบ

กระด้าง รู้จักใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล มีจิตใจอ่อนโยน จริงใจ 

มองโลกในแง่ดี เข้าใจผู้อื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ให้และช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) กริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ 

เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 2) พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้ค าพูดที่เหมาะสม 

และ 3) จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น  

  2. องค์ประกอบหลักที่ 2 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย มีความมุ่งม่ันใน

การท างาน อุตสาหะเพยีรพยายาม ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ ท างาน

ตามที่วางแผน ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ความเชื่อม่ันและศรัทธาเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ 

มีความเชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และการยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

ยึดหลักการท างานบนพื้นฐานความถูกต้อง ยุติธรรม และคุณธรรม  เสียสละเม่ือเกิด 

ความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่  

1) ความมุ่งม่ันในการท างาน 2) การท างานส าเร็จตามแผน และ 3) ยอมรับผลการกระท า

ของตนเอง 

   2.1 ความมุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในความมุ่งม่ันในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

ด้วยความขยันหม่ันเพียร มีความอุตสาหะ มีความเชือ่ม่ันและศรัทธาตอ่ความส าเร็จของงาน  
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พร้อมทั้งยึดหลักความถูกต้องและการท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม  

2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ และ 3) ยึดหลักความถูกต้อง ยุติธรรม  

และคุณธรรม 

   2.2 การท างานส าเร็จตามแผน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีความตั้งใจ มุ่งม่ันที่จะท างานให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันกับทีม

ในการปฏิบัติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุงในภารกิจที่เกี่ยวข้องให้ดีขึน้ 

อยู่ตลอดเวลา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ยึดเป้าหมายร่วมกัน 

ในการปฏิบัติงาน 2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และ 3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้ 

อยู่ตลอดเวลา  

   2.3 การยอมรับผลการกระท าของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการปฏิบัติหน้าที่หรือภาระหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เม่ือเกิดความผิดพลาดจากการกระท า

ของตนเองหรือของกลุ่มที่ตนเป็นผู้น าต้องแสดงออกถึงการยอมรับผิดโดยไม่โยนความผิด

ให้คนอื่น และน าข้อผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึน้กว่าเดิม หรือรับชอบ 

ในความส าเร็จ และมีความเสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

2) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และ 3) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือ

คิดเห็นไม่ตรงกัน  

  3. องค์ประกอบหลกัที่ 3 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหา การวิเคราะห์

ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น 

เพื่อเพิ่มทางเลือก สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบจากทางเลือก พจิารณา

กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือกอย่างมีหลักการและเหตุผล  

โดยการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่  

1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณาทางเลือก  
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   3.1 ด้านการคิดวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและ

หาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข วิธีปอ้งกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ และเตรียมการแก้ไขปัญหา

ในอนาคตเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 2) การวิเคราะห์หาสาเหตุ 

ของปัญหา และ 3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

   3.2 ด้านการสร้างทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างทางเลือกในการตัดสินใจ โดยมีการ

วิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก จากนั้นพจิารณาทางเลือกจากที่สร้าง

หรือก าหนดไว้ รวมทั้งต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือก

เหล่านั้นด้วย 

   3.3 การพจิารณาทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ 

ทางเลือก โดยการรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก รวมทั้งตอ้ง

ประเมินถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย ซึ่งนิยามดังกลา่ว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบดว้ย 1) การศึกษาค้นคว้าหาขอ้มูล เพื่อเพิ่มทางเลือก  

2) การรบัฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผูอ้ื่น เพื่อเพิ่มทางเลอืก และ 3) ประเมินผลกระทบ

จากทางเลือก 

  4. องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการโน้มน้าว กระตุ้น ชักชวนหรือสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถ

อย่างเต็มที่ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานของตนและผู้ร่วมงานสู่งานทีป่ฏิบัติ

อย่างมีคุณภาพ มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการก าหนดเป้าหมาย และใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสาร และถ่ายทอด

ข้อมูลได้อย่างชัดเจน เผชิญปัญหาร่วมกันพร้อมแบ่งปันวิสัยทัศน์ สร้างบรรยากาศ  

ในการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ 

ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบยอ่ย 4 ด้าน ได้แก ่1) การสร้างแรงจูงใจ 2) การสร้างเป้าหมาย

ร่วม 3) การสื่อสาร และ 4) การประสานความร่วมมือ 
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   4.1 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างแรงกระตุ้นในการท างานของสมาชิกในทีม 

ให้ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ โดยสมาชิก 

มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน มีความกระตือรือร้นในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความสามารถสร้างแรงกระตุ้น 

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ และ 2) ความสามารถในการสร้างความรักและ

ความศรัทธาในทีม  

   4.2 การสร้างเป้าหมายร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างจุดหมายปลายทางหรอืเป้าหมาย

ความส าเร็จของงานที่จุดเดียวกนั เปิดโอกาสให้สมาชิกได้รว่มอภิปรายและตั้งข้อสังเกตกัน

อย่างกว้างขวางจนกระทั่งได้วัตถปุระสงค์และเป้าหมายที่เปน็ที่ยอมรับ ให้สมาชิกเปดิใจ 

และร่วมมือกันแก้ปัญหา โดยใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชือ่มโยงถึง

ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เปดิโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และ  

2) ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์  

   4.3 การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้สมาชิกทีมได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ สามารถสรุป 

ความคิดเห็น และน าเสนอเป็นประเด็นได้ โดยผู้น าต้องมีทักษะการสือ่สารที่ดีทั้งด้านการพูด  

ท่าทาง ภาษาพูดและภาษาเขียนน าไปสู่การถ่ายทอดได้อย่างชัดเจนและเรียบง่าย ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ 2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ และ 3) ทักษะใน

การใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน  

   4.4 การประสานความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปันวิสยัทัศน์

ร่วมกัน การมุ่งหวังในผลผลิตรว่มกัน สร้างบรรยากาศสภาวะแวดลอ้มในการท างานเป็นทีม

ที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น และ  

2) ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ  
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 โดยสามารถสรุปองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ 

และตัวบ่งชีข้องคณะกรรมการสภานักเรียน ดังตาราง 1 

ตาราง 1 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติและตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ์ 

1. การเข้าใจความ

แตกตา่งระหวา่ง

บุคคล  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะน า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการเข้าใจ ความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล ด้านความคดิสติปัญญา 

ความสามารถ บุคลิกภาพ และ

ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน เห็นคุณค่า

ของคนและมวีามสามารถในการเข้าถึง

อารมณ์ความรู้สกึ สามารถแก้ปัญหา

ขององค์การโดยการมองสถานการณ์ 

ในการจากมุมมองของแต่ละบุคคล  

บนพืน้ฐานของการเห็นอกเห็นใจ 

1) ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

ด้านความคิดสติปัญญาและ

ความสามารถ  

2) ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

ด้านบุคลกิภาพและประสบการณ์  

3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณคา่ 

ของผู้อ่ืน 

2. การให้เกียรติ

และยอมรับผู้อ่ืน 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ

เข้าใจความรู้สกึ ความต้องการ เคารพ

ในสิทธิและความเป็นคนของผู้อ่ืน  

โดยค านึงถงึกฎระเบียบ มารยาท 

ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ พดูจา

สุภาพอ่อนโยน มมีุทิตาจิต เห็นคุณคา่

และศกัดิ์ศรขีองคนอ่ืน ตรงไปตรงมา 

จริงใจ มคีุณธรรมและจริยธรรม  

และพร้อมรับฟงัความคดิเห็นและ 

การวพิากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืน  

หรือความเห็นท่ีต่าง 

1) เคารพในสิทธิและศักดิ์ศร ี

ของผู้อ่ืน  

2) ชื่นชมยินดีกับผู้อ่ืน จรงิใจ 

มคีุณธรรมและจริยธรรม  

3) รับฟงัความคดิเห็นต่าง 

และการถกูวพิากษ์วิจารณ์ 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ์ 

3. ความอ่อนน้อม

ถ่อมตน 

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อ่ืน วางตน

เสมอต้นเสมอปลาย รู้จกัแสดง 

ความเคารพผู้ใหญ่กวา่ท้ังชาติวุฒ ิ

คุณวุฒ ิวัยวุฒ ิวาจาสุภาพ นุ่มนวล  

ไมห่ยาบกระด้าง รูจ้ักใชค้ าพดูให้

เหมาะสมถกูกาลเทศะและถกูกับบุคคล 

มจีิตใจอ่อนโยน จริงใจ มองโลกในแง่ด ี

เข้าใจผู้อ่ืน อ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ให้และ

ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไมห่วังสิ่งตอบแทน 

1) กรยิามารยาทอ่อนน้อมถูก

กาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ท้ังคุณวุฒ ิ

และวัยวุฒ ิ

2) พดูจาสุภาพ ไมโ่อ้อวด รู้จกัใช้

ค าพูดท่ีเหมาะสม  

3) จิตใจอ่อนโยน คดิบวก  

และชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน 

3. ความอ่อนน้อม

ถ่อมตน 

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อ่ืน วางตน

เสมอต้นเสมอปลาย รู้จกัแสดงความ

เคารพผูใ้หญ่กวา่ท้ังชาติวุฒ ิคุณวุฒ ิ

วัยวุฒ ิวาจาสุภาพ นุ่มนวล ไมห่ยาบ

กระดา้ง รู้จกัใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูก

กาลเทศะและถูกกับบุคคล มจีิตใจ

อ่อนโยน จรงิใจ มองโลกในแง่ด ีเข้าใจ

ผู้อ่ืน อ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ให้และช่วยเหลือ

ผู้อ่ืนโดยไมห่วงัสิ่งตอบแทน 

1) กรยิามารยาทอ่อนน้อมถูก

กาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ท้ังคุณวุฒ ิ

และวัยวุฒ ิ

2) พดูจาสุภาพ ไมโ่อ้อวด รู้จกัใช้

ค าพูดท่ีเหมาะสม  

3) จิตใจอ่อนโยน คดิบวก  

และชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 2 ความรับผดิชอบ 

1. ความมุง่มัน่ 

ในการท างาน  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในความ

มุง่มั่นในการท างานให้ประสบวามส าเร็จ 

ด้วยความขยันหมั่นเพยีร มคีวาม

อุตสาหะ มคีวามเชื่อมั่นและศรัทธาต่อ

ความส าเรจ็ของงาน พร้อมท้ังยดึหลัก

ความถูกต้องและการท างานอย่างมี

คุณธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได ้

1) ความอุตสาหะเพียรพยายาม  

2) ความเชื่อมั่นและศรัทธาวา่งาน

ต้องส าเรจ็  

3) ยดึหลักความถกูต้อง ยุติธรรม 

และคุณธรรม 

2. การท างาน

ส าเร็จตามแผน  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการมคีวามตัง้ใจ มุง่มัน่ท่ีจะท างาน 

ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ท่ีก าหนดไว ้โดยมจีุดมุง่หมายร่วมกัน  

มคีวามรับผิดชอบร่วมกนักับทีม 

ในการปฏบัิติงาน ทันต่อการเปลีย่นแปลง

สามารถปรับปรุงในภารกิจท่ีเกีย่วข้อง 

ให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา 

1) ยึดเป้าหมายร่วมกนั 

ในการปฏบัิติงาน  

2) ทันต่อสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลง  

3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่

ตลอดเวลา 

3. การยอมรับ 

ผลการกระท า 

ของตนเอง  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการปฏบัิติหน้าท่ีหรือภาระหน้าท่ีท่ี

ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ  

และเต็มความสามารถ เมื่อเกิด 

ความผิดพลาดจากการกระท า 

ของตนเองหรือของกลุ่มท่ีตนเป็นผู้น า

ต้องแสดงออกถึงการยอมรับผดิ 

โดยไมโ่ยนความผิดให้คนอ่ืน และน า

ข้อผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงพัฒนางาน 

ให้ดีขึน้กวา่เดิม หรือรับชอบใน

ความส าเรจ็ และมคีวามเสียสละเมื่อเกดิ

ความแตกแยกหรือคิดเห็นไมต่รงกนั 

1) ปฏบัิติหน้าท่ีอย่างเต็มใจ 

และเต็มความสามารถ  

2) เชื่อมั่นในตนเอง กลา้รับผิด 

และรับชอบ  

3) เสยีสละเมื่อเกิดความแตกแยก

หรือคิดเห็นไมต่รงกนั 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 3 การตัดสินใจ 

1. การคิดวเิคราะห์

ปัญหา  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ

วเิคราะห์ข้อมูลตา่ง ๆ ได้อยา่งถกูต้อง

และหาสาเหตุของปัญหา วธีิการแก้ไข 

วธีิป้องกันไมใ่ห้ปัญหาเกิดขึน้ และ

เตรียมการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจท่ีถูกต้อง 

1) การวเิคราะห์ข้อมูลตา่ง ๆ  

ได้อย่างถูกต้อง  

2) การวเิคราะห์หาสาเหต ุ

ของปัญหา  

3) การวเิคราะห์วิธีป้องกัน 

ไมใ่ห้ปัญหาเกิดขึน้ 

2. การสรา้ง

ทางเลือก  

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ

วเิคราะห์และประเมนิทางเลือกหลาย ๆ 

ทางเลือก โดยการรับฟงัค าปรึกษาและ

ความคิดเห็นผู้อ่ืน เพื่อเพิ่มทางเลือก 

รวมท้ังต้องประเมนิถงึผลกระทบ 

ท่ีจะตามมาจากการสร้างทางเลือก

เหล่านั้นด้วย  

1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล  

เพื่อเพิ่มทางเลือก  

2) การรับฟงัค าปรึกษาและ 

ความคิดเห็นผู้อ่ืน เพื่อเพิ่มทางเลือก  

3) ประเมนิผลกระทบจากทางเลือก 

3. การพจิารณา

ทางเลือก 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการมหีลักการและเหตุผล มเีจตคต ิ

และวจิารญาณท่ีด ีเลือกทางเลือก 

การท่ีเป็นไปได้ และเหมาะสมท่ีสุดกับ

สถานการณ์หรือสภาวการณ์ท่ีเกิดขึน้ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์

ท่ีต้องการ กลัน่กรองและระดมสมอง

ร่วมกันในการวเิคราะห์ทางเลือก 

หลาย ๆ ทางเลือกท่ีได้รับมาก่อน

ตัดสินใจเลือกทางเลือกร่วมกัน 

1) มหีลักการและเหตุผล  

ในการตัดสินใจ  

2) กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ

ก่อนตัดสนิใจ  

3) การตัดสนิใจรว่มกัน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน 

1. การสร้าง

แรงจูงใจ 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในการ

สร้างแรงกระตุน้ในการท างานของ

สมาชิกในทีมให้ สามารถปรับเปลี่ยนวธีิ

คิดและวธีิการท างานสู่งานท่ีปฏบัิติ 

อย่างมคีุณภาพ โดยสมาชิกมคีวามรัก

และความศรัทธาในทีมงาน มคีวาม

กระตือรือร้นในการท างานให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 

1) ความสามารถสร้างแรงกระตุน้ 

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถ

อย่างเต็มท่ี  

2) ความสามารถในการสร้าง 

ความรักและความศรัทธาในทีม 

2. การสรา้ง

เป้าหมายร่วม 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการสรา้งจดุหมายปลายทาง 

หรือเป้าหมายความส าเรจ็ของงาน 

ท่ีจุดเดียวกนั เปิดโอกาสให้สมาชิกได้

ร่วมอภปิรายและตั้งข้อสงัเกตกันอย่าง

กวา้งขวางจนกระท่ังได้วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีเป็นท่ียอมรับ ให้สมาชิกเปิด

ใจและร่วมมอืกันแก้ปัญหา โดยใช้ความ

ขัดแย้งอยา่งสร้างสรรค ์ 

1) เปิดโอกาสให้ทุกคน 

มสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  

2) ความสามารถในการใช ้

ความขัดแย้งอย่างสรา้งสรรค ์

3. การสื่อสาร พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร

ในทีมอย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ  

เปิดโอกาสให้สมาชิกทีมได้แสดงความ

คิดเห็นอย่างเต็มท่ี สามารถสรุปความ

คิดเห็น และน าเสนอเป็นประเด็นได้  

โดยผูน้ าต้องมทัีกษะการสื่อสารท่ีดี 

ท้ังด้านการพดู ท่าทาง ภาษาพูดและ

ภาษาเขียนน าไปสูก่ารถ่ายทอดได้อยา่ง

ชัดเจนและเรียบงา่ย 

1) แลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร 

ในทีมอย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ  

2) ความสามารถในการสรุป 

ความคิดเห็น และน าเสนอ  

3) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถ

ถ่ายทอดได้อยา่งชดัเจน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามปฏบัิติการ ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน 

4. การประสาน

ความร่วมมอื 

พฤตกิรรมการแสดงออกถงึภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในการเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปัน

วสิัยทัศน์ร่วมกัน การมุง่หวังในผลผลิต

ร่วมกัน สร้างบรรยากาศสภาวะ

แวดล้อมในการท างานเป็นทีม 

ท่ีมีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้น 

ให้เกิดสัมพนัธภาพแบบร่วมมอืร่วมใจ 

1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปัน

ความคิดเห็น และ  

2) ความสามารถในการสง่เสริม 

และกระตุน้ทีมให้เกิดการร่วมมอื

ร่วมใจ 
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สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 4 บันทึกการสัมภาษณ์ (ส าหรับผู้สัมภาษณ์) 

 ประเด็นที่ 1 “องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียนจาก

การสังเคราะห์ในเบือ้งต้นของผู้วิจัยมีความถูกต้อง เหมาะสมครบถ้วน และมีความเป็นไป

ได้ที่จะน าไปใช้กับบริบทในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 หรือไม่” (องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าคณะกรรมการ

สภานักเรียน ประกอบด้วย  

การเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

การให้เกยีรติและยอมรับผู้อ่ืน 

ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

การสร้างแรงจูงใจ 

การสร้างเป้าหมายร่วม 

การสื่อสาร 

การประสานความร่วมมอื 

ความมุง่มั่นในการท างาน 

การท างานส าเรจ็ตามแผน 

การยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

การคดิวเิคราะห์ปัญหา 

การสร้างทางเลือก 

การพจิารณาทางเลือก 

ภาวะผูน้ า 

ของ

คณะกรรมการ

สภานักเรียน 

มนุษย

สัมพันธ์ 

การสร้าง

ทีมงาน 

 

ความ

รับผดิชอบ 

 

การตัดสินใจ 
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1. องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ 2. องค์ประกอบด้านความรับผิดชอบ 3. องค์ประกอบ

ด้านการตัดสินใจ 4. องค์ประกอบด้านการสร้างทีมงาน) 

  - มีความถูกต้องในกระบวนการที่ได้มาหรือไม่อย่างไร................................. 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  - มีความเหมาะสม ครบถ้วน ตรงกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนหรือไม่อย่างไร...................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  - มีความเป็นไปได้ที่จะน าไปเป็นหัวข้อในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนต่อไปหรือไม่อย่างไร.......................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  - ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม............................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 ประเด็นที่ 2 “องค์ประกอบทั้งหมดของภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน จากการสังเคราะห์ในเบือ้งต้นของผู้วิจัยมีความถูกต้อง เหมาะสมครบถ้วน  

และมีความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

เพยีงพอหรือมากไปหรือไม่ และควรปรับปรุงแก้ไขส่วนใดบ้าง”  

  2.1 องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น  

3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 
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   - มีความถูกต้องในกระบวนการที่ได้มาหรือไม่อย่างไร............................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - มีความเหมาะสม ครบถ้วน ตรงกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนหรือไม่อย่างไร..................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - มีความเป็นไปได้ที่จะน าไปเป็นหัวข้อในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนต่อไปหรือไม่อย่างไร......................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม........................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  2.2 องค์ประกอบด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) ความมุ่งม่ันในการท างาน 2) การท างานส าเร็จตามแผน 3) การยอมรับผลการ

กระท าของตนเอง 

   - มีความถูกต้องในกระบวนการที่ได้มาหรือไม่อย่างไร........................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

   - มีความเหมาะสม ครบถ้วน ตรงกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนหรือไม่อย่างไร...................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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   - มีความเป็นไปได้ที่จะน าไปเป็นหัวข้อในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนต่อไปหรือไม่อย่างไร......................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  2.3 องค์ประกอบการตัดสินใจ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก 3) การพจิารณาทางเลือก 

   - มีความถูกต้องในกระบวนการที่ได้มาหรือไม่อย่างไร............................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - มีความเหมาะสม ครบถ้วน ตรงกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนหรือไม่อย่างไร..................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - มีความเป็นไปได้ที่จะน าไปเป็นหัวข้อในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนต่อไปหรือไม่อย่างไร......................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม........................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  2.4 องค์ประกอบด้านการสร้างทีมงาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ 2) การสร้างเป้าหมายร่วม 3) การสื่อสาร 4) การประสาน

ความร่วมมือ  

  - มีความถูกต้องในกระบวนการที่ได้มาหรือไม่อย่างไร................................. 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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   - มีความเหมาะสม ครบถ้วน ตรงกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนหรือไม่อย่างไร..................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - มีความเป็นไปได้ที่จะน าไปเป็นหัวข้อในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนต่อไปหรือไม่อย่างไร......................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม........................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ประเด็นที่ 3 “องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน จากการสังเคราะห์ในเบือ้งต้นของผู้วิจัยมีความถูกต้อง เหมาะสมครบถ้วน 

และมีความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

เพยีงพอหรือมากไปหรือไม่ และควรปรับปรุงแก้ไขส่วนใดบ้าง” 

  3.1 องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  

2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนื้อหาสาระของ

โปรแกรม 5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

   - มีความถูกต้องในกระบวนการที่ได้มาหรือไม่อย่างไร............................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - มีความเหมาะสม ครบถ้วนหรือไม่อย่างไร........................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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   - มีความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนต่อไป................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   - ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม........................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  3.2 ข้อเสนอแนะที่ท่านเห็นว่าจะช่วยในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 โดยใช้กระบวนการของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานักเรียนท าให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลมากที่สุด ควรมีลักษณะ

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบความรู้ภาวะผู้น า 

 ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test)  

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบความรู้ภาวะผู้น า 

ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test) 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 2. แบบประเมินนีมี้วัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ความคิดเห็นจาก

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความถูกต้อง ความแม่นย า และความครอบคลุมของข้อค าถาม  

โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์หรือพฤติกรรม 

ที่ต้องการวัด ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

 

   +1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องตรงกับเนื้อหา 

     0 หมายถึง เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องตรงกับเนื้อหา

     -1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดไม่สอดคล้องตรงกับเนื้อหา 

 

  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความกรุณาอันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบความรู้ภาวะผู้น า 

 ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test)  

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพจิารณาความสอดคล้อง (Item Objective  

Congruence: IOC) โดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อ ................................................................................................................ 

 ต าแหน่ง ...................................................................................................... 

 สถานที่ท างาน  ............................................................................................... 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

1 1. ข้อใดถูกต้องที่สุดกับความหมายของมนุษยสัมพันธ์ 

(1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

(2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 

(3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

(4) ถูกทุกข้อ 

    

2 2. ณ โรงอาหารตอนพักเที่ยง นายทรัมป์ ก าลังใช้

ช้อนซ้อมในการกินก๋วยเตี๋ยว นายฟูจิเดินผ่านมาเห็น 

เลยชีช้วนเพ่ือน ๆ ให้หัวเราะเยาะ และพูดจาดูถูก

ล้อเลียนนายทรัมป์ว่าเขาใช้ตะเกียบในการกิน

ก๋วยเตี๋ยวไม่เป็น ท่านคิดว่า นายฟูจิ ไม่เข้าใจ

พฤติกรรมมนุษยสัมพันธใ์นข้อใด 

(1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

(2) ความอ่อนน้อมถ่อมตน  

(3) สนุกบนความทุกข์ของคนอื่น 

(4) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

3 3. ข้อใดคอืความหมายของ “ความอ่อนน้อมถ่อมตน” 

(1) มีกริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ เคารพ

ผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ  

(2) พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้ค าพูดที่เหมาะสม  

(3) จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น 

(4) ถูกทุกข้อ 

    

4 4. ข้อใดคอืความหมายของ “การเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล” 

(1) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิด

สติปัญญาและความสามารถ  

(2) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านบุคลิกภาพ 

และประสบการณ์  

(3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

(4) ถูกทุกข้อ 

    

5 5. ข้อใดคอืความหมายของ “การให้เกียรติและ

ยอมรับผู้อื่น” 

(1)  เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรีของผู้อื่น   

(2) ชื่นชมยินดีกับผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรมและจริยธรรม  

(3)รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์ 

(4) ถูกทุกข้อ 

    

6 6. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของความมุ่งม่ัน 

ในการท างาน  

(1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม 

(2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ 

(3) ยึดหลักความถูกต้อง ยุติธรรม และคุณธรรม 

(4) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็น 

ไม่ตรงกัน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

7 7. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการท างานส าเร็จ 

ตามแผน  

(1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม 

(2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

(3) ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

(4) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา 

    

8 8. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการยอมรับผลการ

กระท าของตนเอง  

(1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

(2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ 

(3) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ 

(4) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่

ตรงกัน 

    

9 9. ข้อใดคอืความหมายของ “ความรับผิดชอบ” 

(1) ความมุ่งม่ันในการท างาน  

(2) ท างานส าเร็จตามแผน 

(3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

(4) ถูกทุกข้อ 

    

10 10. บุคคลในข้อใดคือคนที่ยอมรับการกระท า 

ของตนเอง 

(1) นิด มีความอุตสาหะเพยีรพยายาม 

(2) นก เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ 

(3) น้อย ยึดเป้าหมายร่วมกันในการท างาน 

(4) หน่อย ยึดค าสั่งหัวหน้าเป็นหลัก 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 
หมาย

เหตุ 

11 11. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์

ปัญหา  

(1)  การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

(2) มีหลักการและเหตุผล ในการตัดสินใจ 

(3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

(4) การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 

    

12 12. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการสร้างทางเลือก  

(1)  การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่มทางเลือก 

(2) การรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น  

เพื่อเพิ่มทางเลือก 

(3) ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

(4) การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 

    

13 13. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการพจิารณา

ทางเลือก  

(1)  การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

(2)  มีหลักการและเหตุผล ในการตัดสินใจ  

(3) กลั่นกรองขอ้มูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ  

(4)  การตัดสินใจร่วมกัน 

    

14 14. ข้อใดคอืองค์ประกอบของการตัดสินใจ 

(1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา  

(2) การสร้างทางเลือก  

(3) การพจิารณาทางเลือก  

(4) ถูกทุกข้อ 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 
หมาย

เหตุ 

15 15. บุคคลในข้อใดคอืคนที่มีการตัดสินใจที่ดี 

(1) กบ ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนเพราะความหล่อ 

(2) แก้ว ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนโดยอาศัย 

ความสนิทสนม 

(3) ก้อย ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนตามเพื่อน  

(4) เก๋ ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนเพราะ

เปรียบเทียบนโยบายและความเป็นไปได้ 

    

16 16. ขั้นตอนแรกของการสร้างทีมงาน คืออะไร 

(1) การประสานความร่วมมือ 

(2) การสื่อสาร 

(3) การสร้างแรงจูงใจ 

(4) การสร้างเป้าหมายร่วม 

    

17 17. ข้อใดคอืองค์ประกอบของ “การสร้างแรงจูงใจ” 

(1)  ความสามารถสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานได้

ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ 

(2) ความสามารถในการสร้างความรักและ 

ความศรัทธาในทีม 

(3) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น  

และมุ่งหวังในเป้าหมายร่วมกัน 

(4) ถูกทั้งข้อ (1) และ (2) 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 
หมาย

เหตุ 

18 18. ข้อใดคอืองค์ประกอบของ “การสร้างเป้าหมาย

ร่วม” 

(1) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่าง

ชัดเจน 

(2) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมาย 

(3) ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่าง

สร้างสรรค์ 

(4) ถูกทั้งข้อ (2) และ (3) 

    

19 19. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของ “การสื่อสาร” 

(1) พฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างที่น่าเคารพ ศรัทธา  

ท าให้ผู้อื่นรับรู้และปฏิบัติตาม  

(2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น  

และน าเสนอ 

(3) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอด 

ได้อย่างชัดเจน 

(4) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ 

    

20 20. ข้อใดคอืองค์ประกอบของ “การประสาน 

ความร่วมมือ” 

(1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น  

(2) ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีม 

ให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ 

(3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

(4) ถูกทั้งข้อ (1) และ (2) 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………................................................................................................................ 
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นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบทักษะภาวะผู้น า 

ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test) 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบทักษะภาวะผู้น า 

ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test) 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น ามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 2. แบบประเมินนีมี้วัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ความคิดเห็นจาก

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความถูกต้อง ความแม่นย า และความครอบคลุมของข้อค าถาม  

โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์หรือพฤติกรรม 

ที่ต้องการวัด ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

 

     +1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องตรงกับเนื้อหา 

     0 หมายถึง เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องตรงกับเนื้อหา 

  -1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดไม่สอดคล้องตรงกับเนื้อหา 

 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความกรุณาอันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบทักษะภาวะผู้น า 

 ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test, Post-Test)  

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพจิารณาความสอดคล้อง (Item Objective  

Congruence: IOC) โดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น   

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อ  .................................................................................................................  

 ต าแหน่ง ........................................................................................................ 

 สถานที่ท างาน  ............................................................................................... 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

1 ข้าพเจ้ายอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 

    

2 ข้าพเจ้ายอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์ที่แตกต่างกัน 

    

3 ข้าพเจ้ารับฟังความคิดเห็นต่างและการถูก

วิพากษ์วิจารณ์ 

    

4 ข้าพเจ้ามีกริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ 

เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 

    

5 ข้าพเจ้าเป็นคนพูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้ค าพูด 

ที่เหมาะสม 

    

6 ข้าพเจ้ายึดหลักความถูกต้อง ยุติธรรม และ

คุณธรรมในการท างาน 

    

7 ข้าพเจ้ายึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน     

8 ข้าพเจ้าเป็นคนเชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิด 

และรับชอบ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

9 ข้าพเจ้าทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง     

10 ข้าพเจ้าเป็นคนชอบพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่

ตลอดเวลา 

    

11 ข้าพเจ้ามีความสามารถในการวิเคราะห์สาเหตุ 

ของปัญหา 

    

12 ข้าพเจ้ามีความสามารถในการวิเคราะห์วิธปี้องกัน

ไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

    

13 ข้าพเจ้ามีหลักการและเหตุผล ในการตัดสินใจ     

14 ข้าพเจ้าเปิดโอกาสให้ทุกคนตัดสินใจร่วมกัน     

15 ข้าพเจ้ายอมรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น 

เพื่อเพิ่มทางเลือก 

    

16 ข้าพเจ้ามีความสามารถสร้างแรงกระตุ้น  

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ 

    

17 ข้าพเจ้ามีความสามารถในการสรุปความคิดเห็น  

และน าเสนอ 

    

18 ข้าพเจ้ามีทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้

อย่างชัดเจน 

    

19 ข้าพเจ้าเปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วม 

ในการก าหนดเป้าหมาย 

    

20 ข้าพเจ้าพร้อมเผชิญปัญหาร่วมกัน และแบ่งปัน

ความคิดเห็น 

    

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความสอดคล้องรายการความพึงพอใจ 

เก่ียวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 22 และ 23 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น ามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 2. แบบประเมินนีมี้วัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ความคิดเห็นจาก

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความถูกต้อง ความแม่นย า และความครอบคลุมของข้อค าถาม  

โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์หรือพฤติกรรม 

ที่ต้องการวัด ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

 

     +1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องตรงกับเนื้อหา 

    0 หมายถึง เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องตรงกับเนื้อหา

   -1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดไม่สอดคล้องตรงกับเนื้อหา 

 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความกรุณาอันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องรายการความพึงพอใจ 

เก่ียวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 22 และ 23 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพจิารณาความสอดคล้อง (Item Objective 

Congruence: IOC) โดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น   

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อ ................................................................................................................. 

 ต าแหน่ง  ........................................................................................................ 

 สถานที่ท างาน  ............................................................................................... 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

ความพึงพอใจต่อโปรแกรม กิจกรรม และสื่อประกอบ

กิจกรรม 

    

1. โปรแกรมนี้เหมาะสมกับการเสริมสร้างภาวะผู้น า     

2. โปรแกรมนี้มีประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโปรแกรม     

3. ระยะเวลาในการเสริมสร้างภาวะผู้น ามีความเหมาะสม      

4. โปรแกรมสามารถเสริมสร้างความรู้และทักษะภาวะผู้น า 

ในแต่ละด้านได้ 

    

5. โปรแกรมช่วยให้เรียนรู้ด้วยตัวเอง     

6. โปรแกรมช่วยให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น     

7. โปรแกรมสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้     

8. เนื้อหาสาระ เหมาะสมเข้าใจง่าย     

9. กิจกรรมที่ใช้ มีความสนุกและต่อเนื่อง     
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

10. กิจกรรมเหมาะสมกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม     

11. กิจกรรมที่ใช้ ส่งเสริมและสอดคล้องกับเรื่องที่ท า     

12. กิจกรรมมีความหลากหลาย     

13. สื่อประกอบกจิกรรมมีความหลากหลายน่าสนใจ     

14. สื่อประกอบกิจกรรมมีความเหมาะสมกับกิจกรรม     

15. โสตทัศนอุปกรณ์มีความเหมาะสม     

16. อาหารกลางวัน และอาหารว่างมีความเหมาะสม     

17. ได้รับความรู้และทักษะภาวะผู้น า     

18. โดยภาพรวมมีความพึงพอใจต่อโปรแกรมนี้     

19. การประเมินความรู้และทักษะก่อน และหลังการพัฒนา 

มีประโยชน์ 

    

ความพึงพอใจต่อวิทยากรและสถานท่ี     

20. วิทยากรมีความรู้ความสามารถตรงกับเรื่องที่ให้ความรู้     

21. วิทยากรสามารถกระตุ้นให้กระตือรือร้น 

ในการท ากิจกรรม 

    

22. เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมและแสดงออก     

23. สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้     

24. โดยภาพรวมมีความพึงพอใจต่อวิทยากร     

25. สถานที่ส าหรับการให้บริการมีความเหมาะสม     

26. ครุภัณฑ์ วัสดุ อุปกรณ์ เช่นโต๊ะ เก้าอี ้ระบบภาพ 

และเสียงอื่น ๆ ที่ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

มีความเหมาะสมเพยีงพอ 

    

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความสอดคล้องของโปรแกรมและคู่มือประกอบการใช้ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 22 และ 23 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 2. แบบประเมินนีมี้วัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ความคิดเห็นจาก

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความถูกต้อง ความแม่นย า และความครอบคลุมของข้อค าถาม  

โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์หรือพฤติกรรม 

ที่ต้องการวัด ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

 

     +1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องตรงกับเนื้อหา 

     0 หมายถึง เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องตรงกับเนื้อหา

   -1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดไม่สอดคล้องตรงกับเนื้อหา 

 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความกรุณาอันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องของโปรแกรม 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพจิารณาความสอดคล้อง (Item Objective  

Congruence: IOC) โดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น   

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อ  …………......................................................................................................... 

 ต าแหน่ง  ........................................................................................................ 

 สถานที่ท างาน  ............................................................................................... 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม     

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม     

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า     

4. เนื้อหาสาระของโปรแกรม     

5. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม     

6. การวดัและประเมินผลโปรแกรม     

7. อุปกรณ์และสือ่     

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. เนื้อหาสาระของโปรแกรม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

5. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. อุปกรณ์และสื่อ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพจิารณาความสอดคล้อง (Item Objective  

Congruence: IOC) โดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น   

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

1. ค าชี้แจง     

2. วัตถุประสงค์     

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า     

4. การเตรียมวัสดอุุปกรณ์ และสือ่     

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม     

6. ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัต ิ     

7. การวัดและประเมินผล      

8. เอกสารอ้างองิ     

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1.  ค าชีแ้จง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. วัตถุประสงค์

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. การวัดและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. เอกสารอ้างอิง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพจิารณาความสอดคล้อง (Item Objective  

Congruence: IOC) โดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น   

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

ด้านความรับผิดชอบ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

1. ค าชี้แจง     

2. วัตถุประสงค์     

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า     

4. การเตรียมวัสดอุุปกรณ์ และสือ่     

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม     

6. ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัต ิ     

7. การวัดและประเมินผล      

8. เอกสารอ้างองิ     

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1.  ค าชีแ้จง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. วัตถุประสงค์

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. การวัดและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. เอกสารอ้างอิง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพจิารณาความสอดคล้อง (Item Objective  

Congruence: IOC) โดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น   

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

ด้านการตัดสินใจ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

1. ค าชี้แจง     

2. วัตถุประสงค์     

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า     

4. การเตรียมวัสดอุุปกรณ์ และสือ่     

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม     

6. ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัต ิ     

7. การวัดและประเมินผล      

8. เอกสารอ้างองิ     

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ค าชีแ้จง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. วัตถุประสงค์

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. การวัดและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. เอกสารอ้างอิง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสรา้งทีมงาน 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพจิารณาความสอดคล้อง (Item Objective  

Congruence: IOC) โดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น   

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

ด้านการสร้างทีมงาน 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

1. ค าชี้แจง     

2. วัตถุประสงค์     

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า     

4. การเตรียมวัสดอุุปกรณ์ และสือ่     

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม     

6. ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัต ิ     

7. การวัดและประเมินผล      

8. เอกสารอ้างองิ     

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ค าชีแ้จง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. วัตถุประสงค์

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. การวัดและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. เอกสารอ้างอิง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป 

โปรแกรมและคู่มือประกอบการใช้โปรแกรม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 22 และ 23 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 2. แบบประเมินนีมี้วัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ความคิดเห็นจาก

ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของโปรแกรมภาพรวมทั้งหมด 

และคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติมากที่สุด  

  4 หมายถึง เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติมาก 

  3 หมายถึง เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติปานกลาง 

  2 หมายถึง เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติน้อย 

  1 หมายถึง เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติน้อยที่สุด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความกรุณาอันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 
 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน   

ค าช้ีแจง  ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพจิารณา ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ในการน าไปปฏิบัต ิโดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย   ในชอ่งระดับความคิดเห็น 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อ  …………......................................................................................................... 

 ต าแหน่ง ........................................................................................................ 

 สถานที่ท างาน  ............................................................................................... 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

รายการประเมิน 

โปรแกรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม           

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า           

4. เนื้อหาสาระของโปรแกรม           

5. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม           

6. การวดัและประเมินผลโปรแกรม           

7. อุปกรณ์และสือ่           

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 

........................................................................................................................ ..........................

............................................................................................................................. ..................... 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. เนื้อหาสาระของโปรแกรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

5. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. การวดัและประเมินผลโปรแกรม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. อุปกรณ์และสื่อ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพิจารณา ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ในการน าไปปฏิบัต ิโดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย   ในชอ่งระดับความคิดเห็น 

 

รายการประเมิน 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

มนุษยสัมพันธ์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ค าชี้แจง           

2. วัตถุประสงค์           

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า           

4. การเตรียมวัสดอุุปกรณ์ และสือ่           

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม           

6. ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัต ิ           

7. การวัดและประเมินผล            

8. เอกสารอ้างองิ           
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ค าชีแ้จง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. วัตถุประสงค์

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. การวัดและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. เอกสารอ้างอิง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

คูม่ือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ความรับผิดชอบ 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพิจารณา ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ในการน าไปปฏิบัต ิโดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย   ในชอ่งระดับความคิดเห็น 

รายการประเมิน 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ความรับผิดชอบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ค าชี้แจง           

2. วัตถุประสงค์           

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า           

4. การเตรียมวัสดอุุปกรณ์ และสือ่           

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม           

6. ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัต ิ           

7. การวัดและประเมินผล            

8. เอกสารอ้างองิ           
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ค าชีแ้จง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. วัตถุประสงค์

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. การวัดและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. เอกสารอ้างอิง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า การตัดสินใจ 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพิจารณา ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ในการน าไปปฏิบัต ิโดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย   ในชอ่งระดับความคิดเห็น 

รายการประเมิน 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า การ

ตัดสินใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ค าชี้แจง           

2. วัตถุประสงค์           

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า           

4. การเตรียมวัสดอุุปกรณ์ และสือ่           

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม           

6. ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัต ิ           

7. การวัดและประเมินผล            

8. เอกสารอ้างองิ           
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ค าชีแ้จง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. วัตถุประสงค์

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. การวัดและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. เอกสารอ้างอิง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า การสร้างทีมงาน 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพิจารณา ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ในการน าไปปฏิบัต ิโดยให้ท่านผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมาย   ในชอ่งระดับความคิดเห็น 

รายการประเมิน 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

การสร้างทีมงาน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ค าชี้แจง           

2. วัตถุประสงค์           

3. รูปแบบวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น า           

4. การเตรียมวัสดอุุปกรณ์ และสือ่           

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม           

6. ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัต ิ           

7. การวัดและประเมินผล            

8. เอกสารอ้างองิ           
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ค าชีแ้จง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. วัตถุประสงค์

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. การวัดและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. เอกสารอ้างอิง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 

คุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
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ค่าความสอดคล้องของเครื่องมือประเมินโปรแกรมภาคสนาม 

ตาราง 26 แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

              กอ่นและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเหน็ผู้เชีย่วชาญ 

สรุป 
1 2 3 4 5 

มนุษยสัมพันธ์ 1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ความรับผิดชอบ 6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 +1 +1 0 +1 +1 0.80 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การตดัสินใจ 11 +1 +1 0 +1 +1 0.80 

12 +1 +1 +1 0 +1 0.80 

13 +1 +1 0 +1 +1 0.80 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การสร้างทีมงาน 16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 +1 +1 +1 0 +1 0.80 

20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

โดยรวมทั้งฉบับ       0.95 
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ตาราง 27 แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

              กอ่นและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเหน็ผู้เชีย่วชาญ 

สรุป 
1 2 3 4 5 

มนุษยสัมพันธ์ 1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ความรับผิดชอบ 6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 +1 +1 0 +1 +1 0.80 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การตดัสินใจ 11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 +1 +1 +1 0 +1 0.80 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 +1 +1 0 +1 +1 0.80 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การสร้างทีมงาน 16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

โดยรวมทั้งฉบับ       0.97 
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ตาราง 28 แบบประเมินความพึงพอใจในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าหลังการเข้าร่วม 

              โปรแกรม 

รายการประเมิน 
ความคิดเหน็ผู้เชีย่วชาญ 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ความพึงพอใจต่อโปรแกรม กิจกรรม และสือ่ประกอบ

กจิกรรม      1.00 

1. โปรแกรมนีเ้หมาะสมกับการเสริมสรา้งภาวะผูน้ า +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. โปรแกรมนีม้ปีระโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโปรแกรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. ระยะเวลาในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

มคีวามเหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4. โปรแกรมสามารถเสริมสร้างความรู้และทักษะ 

ภาวะผูน้ าในแต่ละดา้นได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5. โปรแกรมช่วยให้เรียนรู้ด้วยตัวเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6. โปรแกรมช่วยให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7. โปรแกรมสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8. เนือ้หาสาระ เหมาะสมเข้าใจง่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9. กจิกรรมท่ีใช ้มคีวามสนกุและต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10. กิจกรรมเหมาะสมกับผู้เขา้ร่วมโปรแกรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11. กิจกรรมท่ีใช้ ส่งเสริมและสอดคล้องกับเรื่องท่ีท า +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12. กิจกรรมมคีวามหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13. สื่อประกอบกิจกรรมมคีวามหลากหลายนา่สนใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14. สื่อประกอบกิจกรรมมคีวามเหมาะสมกับกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15. โสตทัศนอุปกรณ์มีความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16. อาหารกลางวัน และอาหารวา่งมคีวามเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17. ได้รับความรู้และทักษะภาวะผู้น า +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18. โดยภาพรวมมีความพงึพอใจต่อโปรแกรมนี้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19. การประเมนิความรู้และทักษะก่อนและหลังการพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ความพึงพอใจต่อวิทยากรและสถานที ่      1.00 

20. วทิยากรมคีวามรู้ความสามารถตรงกับเรื่อง 

ท่ีให้ความรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21. วทิยากรสามารถกระตุ้นให้กระตือรือรน้ 

ในการท ากิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความคิดเหน็ผู้เชีย่วชาญ 

สรุป 
1 2 3 4 5 

22. เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมและแสดงออก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23. สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24. โดยภาพรวมมีความพงึพอใจต่อวทิยากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25. สถานท่ีส าหรับการให้บริการมคีวามเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26. ครุภัณฑ ์วัสด ุอุปกรณ์ เช่นโต๊ะ เกา้อ้ี ระบบภาพ  

และเสียงอ่ืน ๆ ท่ีใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

มคีวามเหมาะสมเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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แบบสรุปผลค่าความยากง่าย (p) ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเช่ือมั่น ()  

             ของแบบความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ตาราง 29 แบบสรุปผลค่าความยากง่าย (p) ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r)  

              และค่าความเชื่อม่ัน () ของแบบความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

              สภานักเรียน 

องค์ประกอบ ข้อท่ี 
ค่าความยากง่าย 

(p) 

ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

ค่าความเช่ือมั่น 

() 

องค์ประกอบท่ี 1  

 

 

1 0.73 0.41 0.85 

2 0.83 0.36 0.85 

3 0.57 0.37 0.85 

4 0.47 0.29 0.85 

5 0.67 0.33 0.85 

องค์ประกอบท่ี 2  

 

 

1 0.40 0.67 0.84 

2 0.47 0.30 0.85 

3 0.40 0.77 0.83 

4 0.73 0.42 0.85 

5 0.60 0.35 0.85 

องค์ประกอบท่ี 3  

 

1 0.33 0.50 0.84 

2 0.37 0.37 0.85 

3 0.57 0.43 0.85 

4 0.80 0.42 0.85 

5 0.80 0.48 0.85 

องค์ประกอบท่ี 4  1 0.30 0.39 0.85 

2 0.73 0.37 0.85 

3 0.60 0.32 0.85 

4 0.37 0.74 0.83 

5 0.60 0.49 0.84 
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แบบสรุปผลค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเช่ือมั่น () ของแบบสอบถาม 

ประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ตาราง 30 แบบสรุปผลค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน ()  

              ของแบบประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 

 

องค์ประกอบ ข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเช่ือมั่น () 

องค์ประกอบท่ี 1  

 

 

1 0.62 0.96 

2 0.61 0.96 

3 0.70 0.96 

4 0.69 0.96 

5 0.78 0.96 

องค์ประกอบท่ี 2  

 

 

1 0.69 0.96 

2 0.75 0.96 

3 0.71 0.96 

4 0.66 0.96 

5 0.77 0.96 

องค์ประกอบท่ี 3  

 

1 0.74 0.96 

2 0.58 0.96 

3 0.71 0.95 

4 0.81 0.96 

5 0.72 0.96 

องค์ประกอบท่ี 4  1 0.91 0.96 

2 0.75 0.96 

3 0.83 0.96 

4 0.76 0.96 

5 0.84 0.96 
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ภาคผนวก ง 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 22 และ 23  
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 

 

 
 

 
 

นายเชษฐศกัดิ ์ค ามะวาป ี

นักศึกษาปริญญาครศุาสตรดษุฎบัีณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าช้ีแจง 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ฉบับนีจ้ัดท า

ขึน้เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการนักเรียน เป็นโปรแกรมความรู้ด้านความคิด 

(Conceptual Knowledge) ช่วยเสริมสร้างให้เกิดความรู้ความเข้าใจในแนวคิดของภาวะผู้น า 

มุ่งพัฒนาผู้น าใหม่และการฝึกหัดผู้น า ในด้านต่าง ๆ เช่น การเสริมสร้างความรู้และทักษะ

เกี่ยวกับภาวะผู้น า มีกระบวนการที่กระตุ้นภาวะผู้น า ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธท์ี่ดีกับผู้อื่น 

ด้านความรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ด้านการตัดสนิใจ และกระตุ้น 

การมีส่วนร่วมในการท างาน การสร้างทีมที่ดี รวมถึงการฝึกฝนเรียนรู้ทักษะภาวะผู้น าที่

สัมพันธแ์ละใกล้เคียงกับงานมากที่สุด มีการประเมินด้วยตัวเอง เพื่อให้ผู้น าใหม่สามารถ 

น าความคิดและทักษะเหล่านี้ไปสู่การปฏิบัติได้ ผู้น าโปรแกรมไปใช้ ควรปฏิบัติดังนี้  

 บทบาทหน้าท่ีของวิทยากร 

  1. ประชุมร่วมกันกันทีมงานเพื่อท าความเข้าใจเป้าหมายและจุดประสงค์ 

ที่วางไว้ ก่อนการใช้โปรแกรม 

  2. ก ากับดูแลเนื้อหาและกิจกรรมต่าง ๆ ในการด าเนินการเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

  3. ถ่ายทอดข้อมูล ความรู้ ความคิด และสอดแทรกประสบการณ์  

ให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 

  4. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อจูงใจ ส่งเสริม และเร่งเร้าให้ผู้เข้าร่วม

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเกิดความสนใจที่จะเรียนรู้ 

  5. เชื่อมโยงและประสานความคิดเห็นเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันของผู้เข้าร่วม

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

  6. ประสานงานกับผู้จัดเรื่อง วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเขียนที่จ าเป็น 

เพื่อความพร้อม 

  7. สามารถยดืหยุน่ ปรับเปลีย่นก าหนดเวลาและกระบวนการไดต้าม 

ความจ าเป็น 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



321 

 บทบาทหน้าท่ีของผู้ช่วยวิทยากร 

  1. ประชุมร่วมกันกันทีมงานเพื่อท าความเข้าใจเป้าหมายและจุดประสงค์ 

ที่วางไว้ ก่อนการใช้โปรแกรม  

  2. คอยดูแลให้ความค าปรึกษาและช่วยเหลือในเนื้อหาและกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาให้ถูกต้องและชัดเจน 

  3. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อจูงใจ ส่งเสริม และเร่งเร้าให้ผู้เข้าร่วม

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเกิดความสนใจที่จะเรียนรู้ 

  4. เชื่อมโยงและประสานความคิดเห็นเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันของผู้เข้าร่วม

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

  5. สนับสนุนและคอยช่วยเหลือวทิยากรในเรือ่งต่าง ๆ ระหว่างการด าเนินการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า  

  6. ประสานงานกับผู้จัดเรื่อง วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเขียนที่จ าเป็น 

เพื่อความพร้อม 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบคุณอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์รองศาสตราจารย์  

ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ที่ได้ให้ค าแนะน า 

เพื่อปรับปรุงแก้ไขและขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบและ 

ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ 

 

 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

ความเป็นมาและความส าคัญของโปรแกรม 

 สภานักเรียนเป็นกิจกรรมส าคัญในการเสริมสร้างนักเรียนให้มีภาวะผู้น าที่ใช้

กระบวนการประชาธปิไตยและน าหลักธรรมาภิบาลมาด าเนินงานโดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญ 

ของสภานักเรียน คือ การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องกระบวนการประชาธปิไตย  

วิถีประชาธปิไตย การเป็นผู้น า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

พัฒนาโรงเรียน สภานักเรียนจึงเป็นรากฐานที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ให้เติบโตขึน้ เป็นพลังที่เข้มแข็งในการสร้างสรรค์ความเป็นประชาธปิไตยในโรงเรียน  

(ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรยีน, 2558, หน้า 4) 

 บทบาทการเป็นผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนจะต้องมีภาวะผู้น าหรือ

พฤติกรรมที่แสดงถึงความมีอิทธพิลต่อสมาชิกในกลุ่มหรือนักเรียน สามารถโน้มน้าวและ

จูงใจให้สมาชิกท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือโรงเรียนได้ก าหนด

ไว้โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายทั้งศาสตร์และศิลป์ ซึ่งสอดคล้องกับ สายันต์ บุญใบ 

(2555, หน้า 21) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งของความส าเร็จในการ

บริหาร เพราะเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ส าเร็จตามจุดประสงค์ของ

องค์การ เป็นเครื่องวัดความก้าวหน้าและความส าเร็จอย่างหนึ่งในการบริหาร ภาวะผู้น ายัง

เป็นคุณลักษณะที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้น าได้รับความเลื่อมใสศรัทธาจากกลุ่มสมาชิกมากยิ่งขึน้ 

 ดังนั้นผู้วิจัยเห็นว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้คณะกรรมการสภานักเรียน 

จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับ โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ที่จะสามารถถ่ายโอน

ความรู้และหลักการเรือ่งภาวะผู้น าไปสู่การปฏิบัต ิและเป็นต้นแบบของนักเรียนรุน่ต่อ ๆ ไป 

และคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 ที่พัฒนาขึน้ จะส่งผลให้คณะกรรมการสภานักเรยีนมีความเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า

ที่จะน าไปใช้ที่โรงเรยีน บ้าน และการท างานในอนาคตต่อไป 
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หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 

 1. เป็นโปรแกรมที่มุ่งเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ 4) การสร้างทีมงาน 

 2. เป็นโปรแกรมที่มุ่งเสริมสร้างให้คณะกรรมการสภานักเรียนมกีารเรียนรู้ 

จากการท างานทั้งด้วยตัวเองและการท างานร่วมกับผู้อื่นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 3. เป็นโปรแกรมที่มุ่งเสริมสร้างให้คณะกรรมการสภานักเรียนมกีารเรียนรู้ 

จากการลงมือปฏิบัติ เพื่อเพิ่มทักษะภาวะผู้น า สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน 

จริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  

วัตถุประสงคข์องโปรแกรม 

 1. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนทั้ง 4 ด้าน คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 

3) การตัดสินใจ และ 4) การสร้างทีมงาน  

 2. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรยีน น าความรู้และทักษะภาวะผู้น าที่มีในตัวเอง

ไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

 3. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน สามารถน าความรู้และทักษะภาวะผู้น า 

ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  

รูปแบบวธิีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าจากการสังเคราะห์เอกสารมีทั้งหมด 6 วิธีการ ดังนี้ 

1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกฝนตนเอง 3) การท ากิจกรรมและเกมการพัฒนา 

4) การฝึกงานปฏิบัตจิริง 5) การแลกเปลีย่นเรยีนรู้กับผู้อื่น และ 6) การเรยีนรู้ผ่านสือ่ต่าง ๆ 

โดยก าหนดรูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในครั้งนี้ 

เป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน และน าวิธกีารเสริมสร้างภาวะผู้น าอื่น ๆ มาประยุกต์

ปรับเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าให้คณะกรรมการสภานักเรียน  

โดยให้คณะกรรมการสภานักเรียนได้ฝึกฝนตนเองจากการเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น 

PowerPoint สื่อวีดีโอ (VDO) และนิทาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น ฝึกฝนทักษะ ฝึกปฏิบัติ

จริง จากการท ากิจกรรมและเกมการพัฒนา เช่น บทบาทสมมุติ (Role Playing) การระดม 
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ความคิด (Brain Storming) การท า Mind Mapping กิจกรรมการน าเสนอเดี่ยวแบบ  

สนามเด็กเล่า TEDx Youth และกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าอื่น ๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสม 

เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนให้เพิ่มขึน้สามารถน าความรู้ 

และทักษะภาวะผู้น า ไปปรับใช้ในการท างานเป็นทีมและประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง  

และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  

เนื้อหาสาระของโปรแกรม 

 เนื้อหาสาระของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

จะมุ่งเน้นเสริมสร้างตามองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ  

3) การตัดสินใจ 4) การสร้างทีมงาน มีองค์ประกอบย่อย 13 องค์ประกอบย่อย และ 

มีตัวบ่งชี ้36 ตัวบ่งชี ้เพื่อความชัดเจนในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรียนในแต่ละด้าน ผู้วิจัยได้สร้างคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน แยกตามองค์ประกอบหลัก จ านวน 4 เล่ม คือ  

1) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

ด้านความรับผิดชอบ 3) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ และ 4) คู่มือ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน สามารถสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงคู่มอืประกอบการใช้โปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 

 

 

 

 

 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์ 

ประกอบด้วย 1) ค าแจงการใช้คู่มือ 2) วัตถปุระสงค์  

3) การเตรียมการ วัสดอุุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบวิธีการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกจิกรรม  

6) ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล 

และ 8) เอกสารอ้างอิง  

 

 

 

 

 

 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ  

ประกอบด้วย 1) ค าแจงการใช้คู่มือ 2) วัตถปุระสงค์  

3) การเตรียมการ วัสดอุุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบวิธีการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกจิกรรม  

6) ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล  

และ 8) เอกสารอ้างอิง 

 

 

 

 

 

 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ 

ประกอบด้วย 1) ค าแจงการใช้คู่มือ 2) วัตถปุระสงค์  

3) การเตรียมการ วัสดอุุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบวิธีการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกจิกรรม  

6) ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล  

และ 8) เอกสารอ้างอิง 
 

 

 

 

 

 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า การสร้างทีมงาน 

ประกอบด้วย 1) ค าแจงการใช้คู่มือ 2) วัตถปุระสงค์  

3) การเตรียมการ วัสดอุุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบวิธีการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกจิกรรม  

6) ใบงาน หรือแบบฝกึปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล  

และ 8) เอกสารอ้างอิง 
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กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ได้แบ่ง

กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้  

   ระยะที่ 1 เตรียมความพร้อม (Preparation) โดยเริ่มจากประเมินความรู้

และทักษะภาวะผู้น า ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-Test) การให้ความรู้ภาพรวมของภาวะผู้น าและ

องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน รวมถึงการอธบิายวัตถุประสงค์ 

ความส าคัญและประโยชน์ของการเข้าร่วมโปรแกรม 

   ระยะที่ 2 ด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า (Implementation) โดยเริ่มจาก

การละลายพฤติกรรม (Ice breaking) เสริมสร้างความรู้และทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ตามคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ทั้ง 4 เล่ม คือ  

    1) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

    2) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ  

    3) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ  

    และ 4) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน 

   ระยะที่ 3 สรุปองค์ความรู้รวม (conclusion) โดยเริ่มจากการสรุปความรู้ 

ความเข้าใจและทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ  

1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ 4) การสร้างทีมงาน สามารถ

น าไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้ รวมถึงประเมินความรู้และทักษะภาวะผู้น า หลังการเข้าร่วม

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 

(Post-Test) และประเมินความพึงพอใจ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์   
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กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

  

1. ระยะท่ี 1 เตรียมความพร้อม (Preparation) 

 กิจกรรมท่ี 1 ท าแบบประเมนิ (Pre-Test)         กิจกรรมท่ี 2 ภาพรวม 

2. ระยะท่ี 2 ด าเนินการเสริมสรา้งภาวะผูน้ า (Implementation) 
 

เสริมสรา้งภาวะผูน้ า 

ด้านความรับผิดชอบ 

 

เสริมสรา้งภาวะผูน้ า 

ด้านการตัดสนิใจ 

 

เสริมสรา้งภาวะผูน้ า 

ด้านการสร้างทีมงาน 

 

เสริมสรา้งภาวะผูน้ า 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

 

กิจกรรมท่ี 1 ละลายพฤตกิรรม 

กิจกรรมท่ี 2 สรา้งความรู้และทักษะมนุษยสัมพนัธ์ 

กิจกรรมท่ี 3 ลงมอืปฏบัิติ  
สนามเดก็เล่า TEDx Youth   

กิจกรรมท่ี 4 สรุป 

 
กิจกรรมท่ี 1 สร้างความรู้และทักษะความรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ี 2 ลงมอืปฏบัิติ  
เกมเลโก ้(Lego game) 

กิจกรรมท่ี 3 สรุป 

 
กิจกรรมท่ี 1 สร้างความรู้และทักษะการตัดสนิใจ 

กิจกรรมท่ี 2 ลงมอืปฏบัิติ  
เกมปริศนาปัญญาเชาว ์ 

เกมปริศนานกัสืบ 

กิจกรรมท่ี 3 สรุป 

 
กิจกรรมท่ี 1 สร้างความรู้และทักษะการสร้างทีมงาน 

กิจกรรมท่ี 2 ลงมอืปฏบัิติ 
  เกมปิรามดิแก้ว (Stack Attack)  

เกมดึงฉนัออก (Yank Me)  

เกมช้อนกระโดนกบ (Spoon Frog) 

  ระดมสมองคดิ (Brain Storming) 

กิจกรรมท่ี 3 สรุป 

 
3. ระยะท่ี 3 สรุปองค์ความรูร้วม (Conclusion) 

 กิจกรรมท่ี 1 สรุปองค์ความรู้รวม      กิจกรรมท่ี 2 ท าแบบประเมนิ (Post-Test) 
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การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 1. ประเมินความรู้ภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-test, Post-test)  

 2. ประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Pre-test, Post-test) 

 3. ประเมินความพงึพอใจ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์ 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



32
9 

โป
รแ

กร
มเ
สร

ิมส
ร้า
งภ

าว
ะผู้

น า
ขอ

งค
ณ
ะก

รร
มก

าร
สภ

าน
ักเ
รีย

นใ
นโ
รง
เร
ียน

มัธ
ยม

ศกึ
ษา

  

สัง
กัด

ส า
นัก

งา
นเ
ขต

พ้ื
นท

ี่กา
รศ

ึกษ
าม

ัธย
มศ

กึษ
า 
เข
ต 
22

 แ
ละ

 2
3 

 

ระ
ยะ

ที ่
1 
เต
รีย

มค
วา
มพ

รอ้
ม 
(P

re
pa

ra
tio

n)
 

วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

8.
00

-9
.0
0 
น.

 

(1 
ชั่ว

โม
ง) 

1. 
เพ

ื่อท
ดส

อบ
คว

าม
รู้ 
ภา

วะ
ผูน้

 า 

ก่อ
นก

าร
เข
้าร

่วม
โป

รแ
กร

ม 

2.
 เพ

ื่อใ
ห้ร

ับร
ู้วัต

ถุป
ระ

สง
ค ์
คว

าม
ส า

คัญ
 

แล
ะป

ระ
โย
ชน

์ขอ
งโ
ปร

แก
รม

  

3.
 เพ

ื่อใ
ห้เ

ข้า
ใจ
ภา

พร
วม

ขอ
งอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 

ภา
วะ

ผูน้
 าข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

สภ
าน

ักเ
รยี

น 

กจิ
กร

รม
ที่ 
1 
ท า

แบ
บป

ระ
เมิ
น 

 

(E
va

lu
at

io
n)

 

Pr
e-

te
st 

ปร
ะเ
มนิ

คว
าม

รู้แ
ละ

ทัก
ษะ

ขอ
งภ

าว
ะ

ผู้น
 าก

่อน
กา

รเ
ข้า

ร่ว
มโ

ปร
แก

รม
 

กจิ
กร

รม
ที่ 
2 
ภา

พ
รว
ม 

 

(O
ve

ra
ll)

 

แน
ะน

 าว
ัตถ

ุปร
ะส

งค
์แล

ะบ
รร

ยา
ยเ
นือ้

หา

ภา
พร

วม
 

1. 
น า

เส
นอ

 P
ow

er
Po

int
 ภ

าพ
รว

ม 

ขอ
งภ

าว
ะผ

ู้น า
ขอ

งค
ณ
ะก

รร
มก

าร
สภ

าน
กัเ
รีย

น 

2.
 V

DO
 ส

รา้
งแ

รง
บัน

ดา
ลใ

จ 
“T

he
 L

ea
de

rs
” 

1. 
คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
ภา

วะ
ผูน้

 าก
่อน

กา
รเ
ข้า

ร่ว
ม

โป
รแ

กร
ม 

2.
 ร
ับร

ู้แล
ะต

ระ
หน

ักถ
งึค

วา
มส

 าค
ัญ

 

ขอ
งโ
ปร

แก
รม

กา
รเ
สร

ิมส
รา้

งภ
าว

ะผ
ูน้ า

 

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
สภ

าน
ักเ
รยี

น 

3.
 เข

า้ใ
จภ

าพ
รว

มข
อง

อง
ค์ป

ระ
กอ

บภ
าว

ะผ
ู้น า

 

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
สภ

าน
ักเ
รยี

น 

พ
ัก 
15
 น
าท

 ี

  

329 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
0 

ระ
ยะ

ที ่
2 
ด า

เน
นิก

าร
เส
ริม

สร
้าง
ภา

วะ
ผู้น

 า 
(Im

pl
em

en
ta

tio
n)

 
โป
รแ

กร
มท

ี่ 1
 ม
นุษ

ยส
ัมพ

ันธ์
 H

um
an

 R
el

at
io

ns
hi

p 
วัน

แล
ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

9.
15

-1
2.
00

 น
. 

(2
 ช
ั่วโ
มง

  

45
 น
าที

) 

เพ
ื่อเ
สร

ิมส
ร้า

งค
วา

มร
ูแ้ล

ะทั
กษ

ะม
นุษ

ยส
ัมพ

นัธ์
 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
 

1. 
กา

รเ
ข้า

ใจ
คว

าม
แต

กต
า่ง

ระ
หว

า่ง
บุค

คล
  

2.
 ก

าร
ให้

เก
ียร

ติแ
ละ

ยอ
มร

ับผ
ู้อ่ืน

  

3.
 ค

วา
มอ่

อน
น้อ

มถ
่อม

ตน
  

กจิ
กร

รม
ที่ 
1 
ละ

ลา
ยพ

ฤต
ิกร

รม
  

(Ic
e 

Br
ea

ki
ng

) 

 เก
มทั

กท
าย

 4
 ช
าต

 ิ

 -
 ไท

ย 
= 
สว

ัสด
 ี=
 ย
กม

อืไ
หว

 ้

 -
 อ

เม
ริก

า 
= 

He
llo

 =
 จ

ับม
อื 

 -
 ญ

ี่ปุ่น
 =
 ไฮ

 =
 โค

้งค
 าน

ับ 

 -
 จ
นี 
= 

ฮ้อ
 =
 แ
บม

อืซ
้าย

 ก
 าม

อืข
วา

 

ให้
แต

่ละ
กล

ุ่มจ
ับค

ู่อีก
ทีม

 แ
ละ

ให้
หัน

หน
้าเ
ขา้

หา

กัน
พร

้อม
สว

สัด
ีด้ว

ยท่
าท

าง
ตา

มค
 าส

ั่ง 

ขอ
งว

ทิย
าก

ร 
ท้ัง

หม
ด 

4 
ชา

ติส
ลับ

กนั
ไป

  

แล
ะเ
ปล

ี่ยน
คู่ที

มไ
ปเ

รื่อ
ย 
ๆ 
ให้

คร
บ 

ทุก
ทีม

 เพ
ื่อค

วา
มส

นกุ
สน

าน
 

1. 
คว

าม
แต

กต
่าง

ระ
หว

า่ง
บุค

คล
ดา้

นค
วา

มค
ิด

สต
ิปัญ

ญ
าแ

ละ
คว

าม
สา

มา
รถ

  

2.
 ค

วา
มแ

ตก
ตา่

งร
ะห

วา่
งบุ

คค
ลด

้าน
บุค

ลกิ
ภา

พ

แล
ะป

ระ
สบ

กา
รณ์

  

3.
 เห็

นอ
กเ
ห็น

ใจ
แล

ะเ
ห็น

คุณ
ค่า

ขอ
งผ

ู้อ่ืน
 

4.
 เค

าร
พใ

นส
ิทธิ

แล
ะศ

ักด
ิ์ศร

ีขอ
งผ

ู้อ่ืน
 

5.
 ช
ืน่ช

มย
ินด

ีกับ
ผู้อ่ื

น 
จร

งิใ
จม

คีุณ
ธร

รม
 

แล
ะจ

ริย
ธร

รม
  

6.
 ร
ับฟ

ังค
วา

มค
ิดเ
ห็น

ตา่
งแ

ละ
กา

รถ
ูก

วพิ
าก

ษ์วิ
จา

รณ์
 

7.
 ก

ริย
าม

าร
ยา

ทอ่
อน

น้อ
มถ

ูกก
าล

เท
ศะ

  

เค
าร

พผ
ูใ้ห

ญ
่ ท้ั

งค
ุณ
วุฒ

 ิแ
ละ

วัย
วุฒ

 ิ 

8.
 พ

ูดจ
าส

ุภา
พ 

ไม
โ่อ้

อว
ด 
รู้จ

กัใ
ช้ค

 าพ
ูด 

ท่ีเ
หม

าะ
สม

  

9.
 จ
ติใ

จอ่
อน

โย
น 
คดิ

บว
ก 
แล

ะช
อบ

ช่ว
ยเ
หล

ือ

ผู้อ่ื
น 

 

330 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
1 

ระ
ยะ

ที ่
2 
ด า

เน
นิก

าร
เส
ริม

สร
้าง
ภา

วะ
ผู้น

 า 
(Im

pl
em

en
ta

tio
n)

 

โป
รแ

กร
มท

ี่ 1
 ม
นุษ

ยส
ัมพ

ันธ์
 H

um
an

 R
el

at
io

ns
hi

p 
 

วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

 
 

กจิ
กร

รม
ที่ 
2 
สร

้าง
คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
 

มน
ุษย

สัม
พ
ันธ์

 

(H
um

an
 R

el
at

io
ns

hi
p 

Kn
ow

le
dg

e 
an

d 

Sk
ill

s)
  

โด
ยก

าร
บร

รย
าย

ผา่
น 

Po
w

er
Po

int
 แ
ละ

กา
ร

รับ
ชม

 V
DO

 ต
ัวอ

ย่า
งเ
พื่อ

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

รู้

เก
ี่ยว

กับ
มน

ุษย
สัม

พัน
ธ์ 
พร

้อม
ให้

แต
่ละ

คน
แส

ดง

คว
าม

คิด
เห็

น 
ดัง

นี ้

1. 
คุณ

ค่า
ขอ

งค
วา

มแ
ตก

ต่า
ง 

 

(W
ire

 c
ut

te
rs 

by
 P

ixa
r) 

2.
 ไม

เ่ห็
น 

“อ
ก”

 แ
ต่เ
ห็น

ใจ
 

3.
 S

ha
re

 to
 C

ha
ng

e 
แบ่

งปั
นเ
พื่อ

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 

(S
ho

rt 
film

)  
 

4.
 ก

ฎม
าร

ยา
ท 

(E
tiq

ue
tte

) 

 

  

331 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
2 

 
วัน

แล
ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

 
 

กจิ
กร

รม
ที่ 
3 
ลง

มือ
ปฏ

ิบัต
ิ  

(P
ra

ct
ic

es
)  

สน
าม

เด
ก็เ
ล่า

 (T
ED

x 
Yo

ut
h)
 เป็

นก
ิจก

รร
ม 

กา
รน

 าเ
สน

อเ
ดีย่

วใ
นเ

รื่อ
งร

าว
ตา่

ง 
ๆ 
ท่ีมี

สา
ระ

ปร
ะโ
ยช

น์เ
หม

าะ
ส า

หร
ับก

าร
ศึก

ษา
ติด

ตา
ม

เร
ื่อง

รา
วด

 ีๆ
 แ
ละ

จูง
ใจ
ให้

ผู้เ
ขา้

ร่ว
มโ

ปร
แก

รม

กล
้าแ

สด
งอ

อก
ใน

กา
รน

 าเ
สน

อแ
บบ

มอื
อา

ชีพ
 

โด
ยผ

า่น
กิจ

กร
รม

 “
ขอ

เป็
นค

นด
”ี 
โด

ยใ
ห้แ

ต่ล
ะ

กล
ุ่มป

รึก
ษา

 ค
ัดส

รร
 เร

ื่อง
จร

ิงใ
นอ

ดีต
ท่ีเ

คย

ปร
ะพ

ฤต
ิปฏ

บัิต
ิกับ

ผู้อ่ื
นใ

นท
าง

ท่ีไ
ม่ด

ีมา
น า

เส
นอ

 

แล
ะแ

สด
งค

วา
มต

ั้งใ
จท่ี

จะ
ไม

ก่ร
ะท

 าอี
กแ

ละ
 

ขอ
เป็

นค
นด

ีนับ
แต

่นีเ้
ป็น

ตน้
ไป

 ค
วา

มย
าว

ไม
่เก
นิ 

5 
นา

ที 
กจิ

กร
รม

ที่ 
4 
สร

ุป 

(C
on

cl
us

io
n)

 

1. 
รับ

ชม
 V

DO
 จ
งเ
ริ่ม

เป็
นค

นด
 ี 

2.
 บ

รร
ยา

ยส
รุป

โด
ยว

ทิย
าก

ร 

 

พ
ักเ
ที่ย

ง 

332 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
3 

ระ
ยะ

ที ่
2 
ด า

เน
นิก

าร
พ
ัฒ
นา

 (I
m

pl
em

en
ta

tio
n)

 

โป
รแ

กร
มท

ี่ 2
 ค
วา
มร

ับผ
ดิช

อบ
 (R

es
po

ns
ib

ili
ty

) 

วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

13
.0

0-
14

.3
0 
น.

 

(1 
ชั่ว

โม
ง 

 

30
 น

าที
) 

เพ
ื่อเ
สร

ิมส
ร้า

งค
วา

มร
ูแ้ล

ะทั
กษ

ะ 

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 

1. 
คว

าม
มุง่

มัน่
ใน

กา
รท

 าง
าน

  

2.
 ก

าร
ท า

งา
นส

 าเ
ร็จ

ตา
มแ

ผน
  

3.
 ย
อม

รับ
ผล

กา
รก

ระ
ท า

ขอ
งต

นเ
อง

 

กจิ
กร

รม
ที่ 
1 
สร

า้ง
คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
 

คว
าม

รับ
ผดิ

ชอ
บ 

 

(R
es

po
ns

ib
ili

ty
 k

no
w

le
dg

e 
an

d 
sk

ill
s)

 

ให้
แต

่ละ
กล

ุ่มร
ะด

มค
วา

มค
ดิเ
พื่อ

สร
ุปค

วา
มเ

ห็น

เก
ี่ยว

กับ
 V

DO
 พ

ร้อ
มอ

อก
มา

น า
เส
นอ

 ด
งัน

ี ้ 

1. 
คว

าม
ใส

ใ่จ
แล

ะค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

 (L
ift

ed
–

Pix
ar

)  

2.
 จ
ุดม

ุง่ห
มา

ย 
(T

he
 A

im
) 

1. 
คว

าม
อุต

สา
หะ

เพ
ียร

พย
าย

าม
  

2.
 ค

วา
มเ

ชื่อ
มั่น

แล
ะศ

รัท
ธา

วา่
งา

นต
้อง

ส า
เร
จ็ 

 

3.
 ย
ดึห

ลัก
คว

าม
ถูก

ต้อ
ง 
ยุต

ิธร
รม

 แ
ละ

คุณ
ธร

รม
 

4.
 ย
ึดเ
ป้า

หม
าย

ร่ว
มก

ันใ
นก

าร
ปฏ

บัิต
ิงา

น 
 

5.
 ทั

นต
่อส

ถา
นก

าร
ณ์
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
  

6.
 พ

ัฒ
นา

 ป
รับ

ปร
ุงง
าน

ให้
ดีข

ึน้อ
ยู่ต

ลอ
ดเ
วล

า 
 

7.
 ป

ฏบัิ
ติห

น้า
ท่ีอ

ย่า
งเ
ต็ม

ใจ
แล

ะเ
ต็ม

คว
าม

สา
มา

รถ
  

8.
 เช

ื่อม
ั่นใ

นต
นเ
อง

 ก
ล้า

รับ
ผิด

แล
ะร

ับช
อบ

  

9.
 เส

ียส
ละ

เม
ื่อเ
กดิ

คว
าม

แต
กแ

ยก
หร

ือค
ิดเ

ห็น

ไม
ต่ร

งก
ัน 

  

   

333 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
4 

ระ
ยะ

ที ่
2 
ด า

เน
นิก

าร
เส
ริม

สร
้าง
ภา

วะ
ผู้น

 า 
(Im

pl
em

en
ta

tio
n)

 

โป
รแ

กร
มท

ี่ 2
 ค
วา
มร

ับผ
ดิช

อบ
 (R

es
po

ns
ib

ili
ty

) 

วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

 
 

กจิ
กร

รม
ที่ 
2 
ลง

มือ
ปฏ

ิบัต
 ิ 

(P
ra

ct
ic

es
)  

เก
มเ

ลโ
ก ้

(L
eg

o 
ga

m
e)

 

1. 
สร

้าง
 L

eg
o 
ท่ีป

ระ
กอ

บเ
ป็น

โม
เด
ลต

้นแ
บบ

 

ซ่อ
นไ

วไ้
มใ่

ห้ทุ
กค

นเ
ห็น

 

2.
 ให้

แต
่ละ

กล
ุ่มแ

บ่ง
หน

า้ท่ี
คว

าม
รับ

ผดิ
ชอ

บ 

ออ
กเ
ป็น

 2
 ห

น้า
ท่ี 

คือ
 เป็

นผ
ู้สอ

ดแ
นม

 3
 ค

น 

ทย
อย

ไป
ดูแ

ล้ว
มา

อธิ
บา

ยใ
ห้ท

 าต
าม

 L
eg

o 

ต้น
แบ

บ 
ท่ีเ

หล
ือเ
ป็น

ผู้ส
ร้า

ง 
Le

go
 ให้

ได
ต้า

ม

ต้น
แบ

บ 
 

3.
 แ
ตล่

ะก
ลุ่ม

ต้อ
งท

 า 
Le

go
 เห

มอื
นต

้นแ
บบ

 

ให้
เส
ร็จ

ภา
ยใ
นร

ะย
ะเ
วล

า 
15

 น
าที

  

กจิ
กร

รม
ที่ 
3 
สร

ุป 
 

(C
on

cl
us

io
n)

 

รับ
ชม

 V
DO

 “
คว

าม
ส า

เร
จ็ท่ี

แท้
จร

ิง”
  

บร
รย

าย
สร

ุปโ
ดย

วทิ
ยา

กร
 

 

พ
ัก 
15
 น
าท

 ี

334 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
5 

ระ
ยะ

ที ่
2 
ด า

เน
นิก

าร
เส
ริม

สร
้าง
ภา

วะ
ผู้น

 า 
(Im

pl
em

en
ta

tio
n)

 

โป
รแ

กร
มท

ี่ 3
 ก
าร
ตัด

สนิ
ใจ
 (D

ec
is

io
n 

M
ak

in
g)

 

วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

14
.45

-1
6.

15
 น
. 

(1 
ชั่ว

โม
ง 
30

 

นา
ที)

 

เพ
ื่อเ
สร

ิมส
ร้า

งค
วา

มร
ูแ้ล

ะทั
กษ

ะก
าร

ตัด
สนิ

ใจ
 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 

1. 
กา

รค
ิดว

เิค
รา

ะห์
ปัญ

หา
 

2.
 ก

าร
สร

า้ง
ทา

งเ
ลือ

ก 

3.
 ก

าร
พจิ

าร
ณ
าท

าง
เล
ือก

 

 

กจิ
กร

รม
ที่ 
1 
สร

า้ง
คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
 

กา
รต

ัดส
ินใ
จ 

(D
ec

is
io

n 
m

ak
in

g 
kn

ow
le

dg
e 

an
d 

sk
ill

s)
 

โด
ยก

าร
บร

รย
าย

ผา่
น 

Po
w

er
Po

int
 แ
ละ

กา
ร

รับ
ชม

 V
DO

 ต
ัวอ

ย่า
งเ
พื่อ

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

รู้

เก
ี่ยว

กับ
กา

รต
ัดส

ินใ
จ 

พร
้อม

ให้
แต

่ละ
คน

แส
ดง

คว
าม

คิด
เห็

น 
ดัง

นี ้

1. 
อย

่าด
่วน

ตัด
สนิ

ใจ
  

(T
oo

 Q
uic

k 
To

 Ju
dg

e)
 

2.
 ร
ับช

ม 
VD

O 
ทะ

ยา
น 
(S

oa
r) 

3.
 ร
ับช

ม 
VD

O 
เส
ี่ยห

มอี
ยา

กก
ินม

ะพ
รา้

ว 

กจิ
กร

รม
ที่ 
2 
ลง

มือ
ปฏ

ิบัต
 ิ 

(P
ra

ct
ic

es
) 

1. 
เก
มป

ริศ
นา

ปัญ
หา

เช
าว

 ์7
 ข
้อ 

 

ฉา
ยไ
สด

์รูป
ภา

พแ
ละ

ให้
ทุก

กล
ุ่มต

ดัส
ินใ

จ 

หา
ค า

ตอ
บร

่วม
กัน

 

 

1. 
กา

รว
เิค
รา

ะห์
ข้อ

มูล
ต่า

ง 
ๆ 
ได

้อย
่าง

ถูก
ต้อ

ง 
 

2.
 ก

าร
วเิ
คร

าะ
ห์ห

าส
าเ
หต

ขุอ
งปั

ญ
หา

  

3.
 ก

าร
วเิ
คร

าะ
ห์วิ

ธีป้
อง

กัน
ไม

ใ่ห้
ปัญ

หา
เก
ดิข

ึน้ 

4.
 ก

าร
ศึก

ษา
คน้

คว
้าห

าข
้อม

ูล 
เพ

ื่อเ
พิ่ม

ทา
งเ
ลือ

ก 
 

5.
 ก

าร
รับ

ฟงั
ค า

ปร
ึกษ

าแ
ละ

คว
าม

คิด
เห็

นผ
ู้อ่ืน

 

เพ
ื่อเ
พิ่ม

ทา
งเ
ลือ

ก 
 

6.
 ป

ระ
เม

นิผ
ลก

ระ
ทบ

จา
กท

าง
เล
ือก

 

7.
 ห

ลัก
กา

รแ
ละ

เห
ตุผ

ลใ
นก

าร
ตดั

สิน
ใจ

  

8.
 ก

ลัน่
กร

อง
ข้อ

มูล
อย

่าง
รอ

บค
อบ

 

ก่อ
นต

ัดส
นิใ

จ 
 

9.
 ก

าร
ตัด

สิน
ใจ
ร่ว

มก
นั 

335 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
6 

ระ
ยะ

ที ่
2 
ด า

เน
นิก

าร
เส
ริม

สร
้าง
ภา

วะ
ผู้น

 า 
(Im

pl
em

en
ta

tio
n)

 

โป
รแ

กร
มท

ี่ 3
 ก
าร
ตัด

สนิ
ใจ
 (D

ec
is

io
n 

M
ak

in
g)

 

วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

 
 

2.
 ป

ริศ
นา

นัก
สืบ

 4
 ข
้อ 
ให้

โจ
ทย

์แต
ล่ะ

กล
ุ่ม

วเิ
คร

าะ
ห์ห

าค
 าต

อบ
 พ

ร้อ
มอ

อก
มา

น า
เส
นอ

 

กจิ
กร

รม
ที่ 
3 
สร

ุป 
 

(C
on

cl
us

io
n)

 

1. 
รับ

ชม
นิท

าน
เร
ื่อง

 “
ทา

งเ
ลือ

ก”
  

2.
 บ

รร
ยา

ยส
รุป

โด
ยว

ทิย
าก

ร 

3.
 ให้

กา
รบ้

าน
คือ

กจิ
กร

รม
น า

เส
นอ

โค
รง

กา
ร 

ท่ีเ
ป็น

ปร
ะโ
ยช

น์ต
่อโ

รง
เร
ยีน

 น
ักเ
รยี

น 
แล

ะช
ุมช

น 

 

จบ
กจิ

กร
รม

วัน
ที่ 
1 

      

336 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
7 

กจิ
กร

รม
วัน

ที่ 
2 

ระ
ยะ

ที ่
2 
ด า

เน
นิก

าร
เส
ริม

สร
้าง
ภา

วะ
ผู้น

 า 
(Im

pl
em

en
ta

tio
n)

 

โป
รแ

กร
มท

ี่ 4
 ก
าร
สร

้าง
ทีม

งา
น 

(T
ea

m
 B

ui
ld

in
g)

 

วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

8.
00

-1
2.
00

 น
. 

(4
 ช
ั่วโ
มง

) 

เพ
ื่อเ
สร

ิมส
ร้า

งค
วา

มร
ูแ้ล

ะทั
กษ

ะก
าร

สร
้าง

ทีม
 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 

1. 
กา

รส
ร้า

งแ
รง

จูง
ใจ

 

2.
 ก

าร
สร

า้ง
เป้

าห
มา

ยร
่วม

 

3.
 ก
าร

สื่อ
สา

ร 

4.
 ก

าร
ปร

ะส
าน

คว
าม

ร่ว
มม

อื 

 

กจิ
กร

รม
ที่ 
1 
สร

า้ง
คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
 

กา
รส

ร้า
งท

ีม 
 

(T
ea

m
 b

ui
ld

in
g 

kn
ow

le
dg

e 
an

d 
sk

ill
s)

 

โด
ยก

าร
บร

รย
าย

ผา่
น 

Po
w

er
Po

int
 แ
ละ

กา
ร

รับ
ชม

 V
DO

 ต
ัวอ

ย่า
งเ
พื่อ

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

รู้

เก
ี่ยว

กับ
กา

รส
รา้

งที
มง

าน
 พ

ร้อ
มใ

ห้แ
ต่ล

ะค
น

แส
ดง

คว
าม

คิด
เห็

น 
ดัง

นี ้

1. 
Th

e 
Po

w
er

 o
f T

ea
m

w
or

k 

2.
 ที

มด
ีแล

ะไ
มด่

ี  

3.
 ก

าร
พดู

เพ
ื่อส

รา้
งแ

รง
จูง

ใจ
 (เ
ป้า

หม
าย

ร่ว
มก

ัน)
 

4.
 ว
ธีิน

 าเ
สน

อใ
ห้เ

พื่อ
นร

่วม
งา

น 
 

5.
 ว
ธีิน

 าเ
สน

อใ
ห้ล

ูกน
้อง

 

6.
 ว
ธีิน

 าเ
สน

อใ
ห้ผ

ู้บร
ิหา

ร 
 

  

1. 
คว

าม
สา

มา
รถ

สร
า้ง

แร
งก

ระ
ตุน้

 ให้
ผูร้

่วม
งา

น

ได
้ใช
้คว

าม
สา

มา
รถ

อย
า่ง

เต
็มท่ี

 

2.
 ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
สร

า้ง
คว

าม
รัก

แล
ะ

คว
าม

ศร
ัทธ

าใ
นที

ม 

3.
 เปิ

ดโ
อก

าส
ให้

ทุก
คน

มสี
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

ก า
หน

ด

เป้
าห

มา
ย 

 

4.
 ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ใช
้คว

าม
ขัด

แย
ง้ 

อย
่าง

สร
า้ง

สร
รค

 ์

5.
 แ
ลก

เป
ลี่ย

นข
้อม

ูลข
่าว

สา
รใ
นที

มอ
ย่า

ง

โป
ร่ง

ใส
แล

ะส
ม่ า

เส
มอ

  

6.
 ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
สร

ุปค
วา

มค
ดิเ
ห็น

  

แล
ะน

 าเ
สน

อ 
 

7.
 ทั

กษ
ะใ
นก

าร
ใช
้ภา

ษา
 ส
าม

าร
ถถ

่าย
ทอ

ดไ
ด้

อย
่าง

ชัด
เจ
น 

 

337 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
8 

ระ
ยะ

ที ่
2 
ด า

เน
นิก

าร
เส
ริม

สร
้าง
ภา

วะ
ผู้น

 า 
(Im

pl
em

en
ta

tio
n)

 

โป
รแ

กร
มท

ี่ 4
 ก
าร
สร

้าง
ทีม

งา
น 

(T
ea

m
 B

ui
ld

in
g)

 

วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

 
 

กจิ
กร

รม
ที่ 
2 
ลง

มือ
ปฏ

ิบัต
 ิ 

(P
ra

ct
ic

es
) 

แข
่งข

ันก
าร

เล
่นเ
กม

เพ
ื่อส

ร้า
งที

มง
าน

  

1. 
เก
ม 

ปีร
าม

ดิแ
ก้ว

 (S
ta

ck
 A

tta
ck

) 

ให้
แต

่ละ
กล

ุ่มเ
รีย

งแ
ก้ว

พล
าส

ติก
 จ
 าน

วน
 2
1 
ใบ

 

ให้
เป็
นร

ูปปี
รา

มดิ
 เส

ร็จ
แล

้วเ
ก็บ

ให้
อย

ู่ใน
สภ

าพ

ซ้อ
นก

ันเ
หม

อืน
เด
ิม 

เพ
ื่อใ

ห้ค
นต

่อไ
ปม

าเ
รีย

งแ
ละ

เก
็บใ

หม
 ่ท

 าจ
นค

รบ
ทุก

คน
 เส

รจ็
ก่อ

นเ
ป็น

ผูช้
นะ

 

2.
 เก

มด
งึฉ

ันอ
อก

 (Y
an

k 
M

e)
 ให้

แต
่ละ

ทีม
เร
ียง

แก
้วพ

ลา
สต

กิ 
จ า

นว
น 

4 
ใบ

 โด
ยแ

ต่ล
ะใ
บค

ั้น

ด้ว
ยก

ระ
ดา

ษ 
เส
ร็จ

แล
้วด

งึก
ระ

ดา
ษท่ี

คัน้
ท้ัง

หม
ด 

3 
แผ

่น 
ออ

กจ
าก

แก
้วโ
ดย

ให้
แก

้วห
ล่น

ลง
คร

อบ

กับ
แก

้วใ
บด

้าน
ล่า

ง 
ใน

สภ
าพ

ซ้อ
นก

นัเ
หม

อืน
เด
ิม 

เพ
ื่อใ

ห้ค
นต

่อไ
ปม

าเ
รีย

งใ
หม

 ่ท
 าจ

นค
รบ

มุก
คน

  

เส
ร็จ

ก่อ
นเ

ป็น
ผู้ช

นะ
 

8.
 เผ

ชิญ
ปัญ

หา
ร่ว

มก
ัน 
แบ่

งปั
นค

วา
มค

ิดเ
ห็น

  

9.
 ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะก

ระ
ตุ้น

ทีม

ให้
เก
ิดก

าร
ร่ว

มม
อืร

่วม
ใจ

 

 

 

 

338 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33
9 

ระ
ยะ

ที ่
2 
ด า

เน
นิก

าร
เส
ริม

สร
้าง
ภา

วะ
ผู้น

 า 
(Im

pl
em

en
ta

tio
n)

 

โป
รแ

กร
มท

ี่ 4
 ก
าร
สร

้าง
ทีม

งา
น 

(T
ea

m
 B

ui
ld

in
g)

 

วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

 
 

3.
 เก

มช
้อน

กร
ะโ
ดน

กบ
 (S

po
on

 F
ro

g)
 

วา
งช

้อน
ทับ

กัน
 2
 ค

ัน 
ใน

สภ
าพ

ท่ีส
าม

าร
ถก

ด

ช้อ
นอั

นแ
รก

แล
้วช

้อน
อัน

ท่ี 
2 
จะ

เด
ง้ม

ว้น
ตัว

ลง

แก
้วซ

ึ่งว
าง

ไว
ใ้น

รัศ
มท่ีี

สา
มา

รถ
ลง

ได
้ แ
ล้ว

ให้
 

ผู้เ
ล่น

เร
ียง

แถ
วท

 าจ
นค

รบ
ทุก

คน
 เส

รจ็
ก่อ

นเ
ป็น

ผู้ช
นะ

 

4.
 เก

ม 
พุง่

ถงึ
เป้

าห
มา

ย 
(O

ffi
ce

 F
lin

g)
 

ให้
แต

่ละ
ทีม

 เต
รยี

มย
าง

ขงึ
ระ

หว
า่ง

ขา
เก
้าอ้ี

  

เส
ร็จ

แล
้วพ

ับก
ระ

ดา
ษแ

ข็ง
 เพ

ื่อเ
ป็น

ลูก
กร

ะส
ุน 

แล
ะย

ิงไ
ปท่ี

โต
๊ะใ
ห้ค

า้ง
อย

ู่บน
โต

๊ะท
 าจ

นค
รบ

 

ทุก
คน

 เส
รจ็

ก่อ
นเ

ป็น
ผูช้

นะ
 

 

13
.0
0-

14
.45

 น
. 

(1 
ชั่ว

โม
ง 
45

 

นา
ที)

 

 
กจิ

กร
รม

ที่ 
3 
ระ
ดม

สม
อง

คิด
  

(B
ra

in
 S

to
rm

in
g)

  

ให้
แต

่ละ
ทีม

ระ
ดม

สม
อง

คิด
 ส
ร้า

งส
รร

ค์โ
คร

งก
าร

ให
มท่ี่

จะ
เป็

นป
ระ

โย
ชน

ต์่อ
โร
งเ
รีย

น 
นัก

เร
ียน

แล
ะ

ชุม
ชน

 พ
ร้อ

มน
 าเ
สน

อต
่อผ

ู้บร
ิหา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

โด
ยก

าร
เล
่นบ

ทบ
าท

สม
มุต

ิ (R
ole

 p
lay

ing
)  

 

 

339 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



34
0 วัน
แล

ะเ
วล

า 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กจิ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

 
ตัว

บ่ง
ชี ้

 
 

กจิ
กร

รม
ที่ 
4 
สร

ุป 
 

(C
on

cl
us

io
n)

 

1. 
รับ

ชม
 V

DO
 ไม

ม่ใี
คร

เป็
นต

ัวถ
่วง

 

2.
 บ
รร

ยา
ยส

รุป
โด

ยว
ทิย

าก
ร 

 

ระ
ยะ

ที ่
3 
สร

ุปอ
งค

์คว
าม

รู้ท
ั้งห

มด
ขอ

งโ
ปร

แก
รม

 (c
on

cl
us

io
n)

 

15
.0
0-

16
.00

 น
. 

(4
5 
นา

ที)
 

1. 
เพ

ื่อส
รุป

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ท้ัง
หม

ด 
 

2.
 เพ

ื่อท
ดส

อบ
คว

าม
รู้ 
ภา

วะ
ผู้น

 า 

หล
ังก

าร
เข
้าร

่วม
โป

รแ
กร

ม 
ขอ

งผ
ู้เข
้าร

่วม

โป
รแ

กร
ม 

3.
 เพ

ื่อว
ัดค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผู้เ
ขา้

ร่ว
มโ

ปร
แก

รม
 

แล
ะผ

ูส้ัง
เก
ตก

าร
ณ์

 

 

กจิ
กร

รม
ที่ 
1 
สร

ุปอ
งค

์คว
าม

รูท้
ั้งห

มด
 

ขอ
งโ
ปร

แก
รม

 (C
on

cl
us

io
n)

 

2.
1 
สร

ุปเ
นือ้

หา
ท้ัง

หม
ด 

 

2.
2 
รับ

ชม
 V

DO
 ค

วา
มเ

ป็น
ผูน้

 าท่ี
แท้

จร
ิง

(A
ut

he
nt

ic 
Le

ad
er

sh
ip)

 

2.
3 
สัม

ภา
ษณ์

ตัว
แท

นค
ณ
ะก

รร
ม 

กา
รส

ภา
นกั

เร
ียน

ถึง
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

 

ใน
โป

รแ
กร

ม 

กจิ
กร

รม
ที่ 
2 
ท า

แบ
บป

ระ
เมิ
น 

(E
va

lu
at

io
n)

 

1.1
 P

os
t-

te
st 

ปร
ะเ
มนิ

คว
าม

รู้แ
ละ

ทัก
ษะ

 

ภา
วะ

ผูน้
 า 
ท้ัง

 4
 ด
้าน

 

1.2
 ป

ระ
เม

นิค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จต

่อโ
ปร

แก
รม

 

1. 
เข
้าใ
จใ

นเ
นือ้

หา
ภา

วะ
ผูน้

 าแ
ละ

สา
มา

รถ

น า
ไป

ใช
้ได

จ้ร
ิง 

2.
 ค

วา
มร

ู้แล
ะทั

กษ
ะภ

าว
ะผ

ู้น า
ท่ีเ

พิ่ม
ขึน้

 

3.
 ค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จใ
นโ

ปร
แก

รม
 

 

 

340 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



341 

เอกสารอ้างอิง 

ดอยแม่สลอง สื่อสังคมออนไลน์. (2561). ให้เกียรติผู้อื่นก็เหมือนให้เกียรติตัวเองอย่าเที่ยว 

 ดูถูกคนอื่นไปทั่ว. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.youtube.com/watch?v=wvVOt3WELc0 26 ธันวาคม 2561.  

 . (2562). อย่าตัดสินหนังสือที่ปก อย่าดูคนที่ภายนอก. เข้าถึงได้จาก 

 https://www.youtube.com/watch?v=AED-OD8saj4 2 สิงหาคม 2562. 

โดเรม่อน. (2559). โดเรม่อน ตอน ความมุ่งม่ันอันแข็งแกร่ง. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.youtube.com/watch?v=c_sai3RD0Ms 27 ตุลาคม 2561. 

ทิศนา แขมมณี. (2554). ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพื่อการจัดการะบวนการเรียนรู้ 

 ที่มีประสิทธภิาพ. กรุงเทพฯ: ด่านสุทธาการพมิพ์.  

ทีมพากย์อินทรี. (2560). คนเกิดมาท าไม? สุดท้ายแล้วก็ต้องตาย!!!. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.youtube.com/watch?v=93_3tQRncXc 5 กุมภาพันธ์ 2561. 

 . (2560). “ถ้าคุณต้องการเปลี่ยนแปลงโลก...!!!”. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.youtube.com/watch?v=5dQUAlTOcKE 8 ธันวาคม 2561. 

ธาวิน เกษรสังข์. (2558). เกมสร้างความสามัคคี(1). เข้าถึงได้จาก https://www.youtube. 

 com/watch?v=_ujKciUdmC8 4 กันยายน 2561. 

บุญดี บุญญากิจ, นงลักษณ์ ประสพสุขโชคชัย, ดิสพงศ์ พรชนกนาถ และปรียวรรณ  

 กรรมล้วน. (2548). การจัดการความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ (พมิพค์รั้งที่ 2).  

 กรุงเทพฯ: จิรวัฒน์เอ็กส์เพรส.  

ป้อ kapohman. (2560). เป้าหมายร่วมกัน. เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/ 

 watch?v=rnH0TxgbU2E 6 กันยายน 2561. 

ปัญญายุทธ.์ (2560). ชายผู้ท้อแท้ : ความล้มเหลวให้อะไรบางอย่างเสมอ. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.youtube.com/watch?v=hGBA1RYthl8&list= RDQMEopc- 

 Eew9Fs&index=2 26 มิถุนายน 2560. 

 . (2560). เป้าหมายและการปฏิบัติ : ท าอย่างไรเม่ือตั้งเป้าหมายไว้แต่ท าไม่ 

 ส าเร็จ. เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=UgekYcyGxTE  

 24 กันยายน 2560.  

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.youtube.com/watch?v=wvVOt3WELc0
https://www.youtube.com/watch?v=AED-OD8saj4
https://www.youtube.com/watch?v=c_sai3RD0Ms
https://www.youtube.com/watch?v=93_3tQRncXc
https://www.youtube.com/watch?v=5dQUAlTOcKE
https://www.youtube.com/watch?v=_ujKciUdmC8
https://www.youtube.com/watch?v=rnH0TxgbU2E
https://www.youtube.com/watch?v=hGBA1RYthl8&list=RDQMEopc-Eew9Fs&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=UgekYcyGxTE


342 

ปัญญายุทธ.์ (2561). ทางเลือก : เม่ือต้องเลือกสิ่งส าคัญในชีวิต จะเลือกอย่างไร.  

 เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=6nCXI6uWYCY&t=1s 

 1 กุมภาพันธ์ 2561. 

ปุณิกา ประดิษฐ์. (2555). ความอ่อนน้อมถ่อมตน. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.youtube.com/watch?v=BC4TEezuMn4 29 มีนาคม 2561. 

สมาคมคนคิดบวก. (2562). แนวคิดสร้างแรงบันดาลใจ: จงก้าวต่อไปข้างหน้า #3.  

 เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=LjAwtGKEXOY  

 12 มกราคม 2562. 

 . (2562). แนวคิดสร้างแรงบันดาลใจ: มันขึน้อยู่กันคุณ. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.youtube.com/watch?v=iDayf8TMNzM 12 มกราคม 2562. 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ์ชูสอน. (2557). ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์แนวคิด 

 และการวิจัย. กรุงเทพฯ: คลังนานาวิทยา. 

สายันต์ บุญใบ. (2555). การวิจัยและพัฒนาตัวแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของประธาน 

 สาขาวิชาดนตรีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2558).  

 คู่มือสภานักเรียน ปี 2557. เข้าถึงได้จาก 

 https://www.youtube.com/watch?v=g3UbTVwGRLI 12 มกราคม 2562. 

เหมียวบู้บี.้ (2561). 10 เกมลับสมองประลองปัญญา ลองมาทายกันดูดีกว่าว่าคุณจะฉลาด 

 แคไ่หน?. เข้าถึงได้จาก https://www.catdumb.com/puzzle-game-282/  

 23 มีนาคม 2561. 

อภิวัชร วีระกุล. (2559). วิธีควบคุมอารมณ์. เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/ 

 watch?v=-ypbm9XhKL0 30 ธันวาคม 2561. 

อิสยาภรณ์ ร่มวาปีชูวงศ์. (2559). ทีมเวิร์ค แรงบันดาลใจ. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.youtube.com/watch?v=znV2GbwSqFo 20 ธันวาคม 2561. 

7even3hreeTv. (2011). Lighthouse (Animation). Retrieved from https://www.youtube. 

 com/watch?v=6HfBbSUORvo&list=PLimd0njoXanCSgaeGLYcZFoiDByU 

 gE_yD&index=12 August 5th, 2019. 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.youtube.com/watch?v=6nCXI6uWYCY&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=BC4TEezuMn4
https://www.youtube.com/watch?v=LjAwtGKEXOY
https://www.youtube.com/watch?v=iDayf8TMNzM
https://www.youtube.com/watch?v=g3UbTVwGRLI
https://www.catdumb.com/puzzle-game-282/
https://www.youtube.com/watch?v=-ypbm9XhKL0
https://www.youtube.com/watch?v=znV2GbwSqFo
https://www.youtube/


343 

Abdelazem Hashim. (2013). Madagascar Penguins Best and funniest Team work.  

 Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=DI4zp7yeu MU&list= 

 PLimd0njoXanCSgaeGLYcZFoiDByUgE_yD&index=11 October 9th, 2019. 

Adam Crossley. (2013). Lifted. Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v= 

 LVLoc6FrLi0&list=PLimd0njoXanCSgaeGLYcZFoiDByUgE_yD 

 May 8th, 2019. 

Auditorium. (2018). การพูดโน้มน้าวใจคนจะง่ายขึน้ ถ้าคิดแบบนี้!. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=VrUoMBEeEiE January 14th, 2019. 

 . (2018). ปัญหาการสื่อสาร วันนีมี้ค าตอบ!. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=aHJHXsjyRSM September 9th, 2019. 

 . (2018). วิธีน าเสนอให้ผู้บริหาร แบบปั๊มผลลัพธ์!. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=w8dTF8NHftg&list=PL9oaqZww9KPPe 

 PEtiaLlY7vb_k3 HKI03Be& ndex=3 October 28th, 2019. 

 . (2018). วิธีน าเสนอให้เพื่อนร่วมงาน เปิดใจ ไม่หม่ันไส้เรา!. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=A_pIi4kL6g0 November 11st, 2019. 

 . (2018). วิธีน าเสนอให้ลูกน้อง แบบพูดครั้งเดียวจบ!. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=1opnhHTK1u8&list=PL9oaqZww9KPPeP 

 EtaLlY7vb_k3HKI03Be&index= November 24th, 2019. 

Better Than Yesterday. (2018). Setting SMART Goals-How To Properly Set a Goal  

 (animated). Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v= 

 PCRSVRD2EAk&t=49s May 14th, 2019. 

BooksDD. (2016). ความจริงเกี่ยวกับแรงจูงใจ-Drive: The Surprising Truth About What  

 Motivates Us. Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=_ItgfO1KRLo  

 June 19th, 2019. 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.youtube.com/watch?v=DI4zp7yeuMU&list=PLimd0njoXanCSgaeGLYcZFoiDByUgE_yD&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=LVLoc6FrLi0&list=PLimd0njoXanCSgaeGLYcZFoiDByUgE_yD
https://www.youtube.com/watch?v=VrUoMBEeEiE
https://www.youtube.com/watch?v=aHJHXsjyRSM
https://www.youtube.com/watch?v=w8dTF8NHftg&list=PL9oaqZww9KPPePEtaLlY7vb_k3HKI03Be&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=A_pIi4kL6g0
https://www.youtube.com/watch?v=1opnhHTK1u8&list=PL9oaqZww9KPPePEt
https://www.youtube.com/watch?v
https://www.youtube.com/watch?v=PCRSVRD2EAk&t=49s
https://www.youtube.com/watch?v=_ItgfO1KRLo


344 

Brightside. (2017). 11 ปริศนาปัญหาเชาว์ ที่มีคน 1% เท่านั้นที่สามารถตอบได้ทุกข้อ.  

 Retrieved from https://petmaya.com/11-cunning-puzzles-second  

 September 11st, 2019. 

 . (2017). 13 Sherlock Holmes Riddles That Will Test How Bright You Are.  

 Retrieved from https://brightside.me/wonder-quizzes/13-sherlock-holmes-  

 riddles-that-will-test-how-bright-you-are-670360/ September 1st, 2019. 

Brightside. (2017). Test How Awesome Your Logic Skills Are With These 7 Detective  

 Riddles. Retrieved from https://brightside.me/inspiration-psychology/test-  

 how-awesome-our-logic-skills-are-ywith-these-7-detective-riddles- 

 396710/ September 10th, 2019. 

 . (2017). Test: Could You Survive a Life-or-Death Situation?.  

 Retrieved from https://brightside.me/wonder-quizzes/test-could-you- 

 survive-a-life-or-death-situation-670960/ September 11st, 2019. 

 . (2018). 8 ปริศนาปัญหาเชาว์ ที่ทดสอบคุณว่าเป็นคนตรรกะดีแค่ไหน.  

 Retrieved from https://zpore.com/8-puzzles-that-might-keep-you-up/  

 June 6th, 2018. 

CENTRAL Group Careers. (2016). ความส าเร็จที่แท้จริง...มันต้องยิ่งใหญข่นาดไหน ?.  

 Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=jo2CPHIdLvE  

 March 24th, 2016. 

Ch3Thailand. (2019). หมอที่ยอมรับความผิดพลาดของตนเองเป็นหมอมีจิตใจท าเพื่อผู้อื่น.  

 Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=ZKA6-LF6GXQ  

 February 27th, 2019. 

Diversity. (2015). Being Different is Beautiful by LittleSikhs.com (Diversity Video for  

 Children, Kids, & Schools). Retrieved from https://www.youtube.com/ 

 watch?v=KJ1ygFknjYo&list=PLNBkLcAnRFeBR_MsQcFEShA1Mcuas_jEM  

 January 5th, 2018. 

DIY 5 นาที. (2019). 42 กฎมารยาทที่ไม่ได้มีการพูดถึงซึ่งเราทุกคนต้องรู้. Retrieved from  

 https://www.youtube.com/watch?v=saovG4Ehahc August 4th, 2019. 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://petmaya.com/11-cunning-puzzles-second
https://brightside.me/wonder-quizzes/13-sherlock-holmes-riddles-that-will-test-how-bright-you-are-670360/
https://brightside.me/inspiration-psychology/test-how-awesome-your-logic-skills-are-with-these-7-detective-riddles-396710/
https://brightside.me/wonder-quizzes/test-could-you-survive-a-life-or-death-situation-670960/
https://zpore.com/8-puzzles-that-might-keep-you-up/
https://www.youtube.com/watch?v=jo2CPHIdLvE
https://www.youtube.com/watch?v=ZKA6-LF6GXQ
https://www.youtube.com/watch?v=KJ1ygFknjYo&list=PLNBkLcAnRFeBR_MsQcFEShA1Mcuas_jEM
https://www.youtube.com/watch?v=saovG4Ehahc


345 

Fairy Tales. (2018). ลาผู้ถ่อมตน. Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=5 

 -f3x72c_UQ November 13rd, 2018.  

I.C.C. The Most Beautiful Day. (2015). Life is beautiful ท าไมผมต้องกราบยาม.  

 Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=eTLeg2Rfjho 

 June 24th, 2018.  

Iwilldoforking. (2015). ใครที่ท้อแท้กับการท างาน คลิกดูคลิปนี้. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=aenJjAqn8oc  November 30th, 2018. 

John Spencer. (2016). Cooperation vs Collaboration: When To Use Each Approach.  

 Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=Gr5mAboH1Kk  

 August 17th, 2019. 

John Spencer. (2017). The 7 Keys to Creative Collaboration. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=2DmFFS0dqQc September 17th, 2018. 

Kamphol Pipuannok. (2012). การเป็นผู้น าส าคัญขนาดไหน?. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=vZOsG8nAYbM July 2nd, 2019. 

Kinoger pro. (2013). The Aim-Motivational short film. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=6WxscBX09Xs March 14th, 2018. 

MasterChef Thailand. (2019). เม่ือใช้ความตั้งใจและมุ่งม่ัน เอาชนะปัญหา เพื่อสร้างสรรค์ 

 เมนูจานถนัดให้ครอบครัวภูมิใจ. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=juDEze76H5M September 24th, 2019. 

MMM 007. (2015). Heart Touching Video of Great Humility. Retrieved from  

 https://www.youtube.com/watch?v=QXz2RsJXdNc December 28th, 2019.  

Nextgen Training Team. (2018). ละลายพฤติกรรม เกมสวัสดี 4 ชาติ อ.โอห์ม สายฮา.  

 Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=3DR4zf5ybi8  

 April 13rd, 2018. 

 . (2019). ละลายพฤติกรรม#สอนสันทนาการ EP3 เกมส์เพลงช้างมด.  

 Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=lMYJZZGcow4 

 June 19th, 2019. 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.youtube.com/watch?v=5-f3x72c_UQ
https://www.youtube.com/watch?v=eTLeg2Rfjho
https://www.youtube.com/watch?v=aenJjAqn8oc
https://www.youtube.com/watch?v=Gr5mAboH1Kk
https://www.youtube.com/watch?v=2DmFFS0dqQc
https://www.youtube.com/watch?v=vZOsG8nAYbM
https://www.youtube.com/watch?v=6WxscBX09Xs
https://www.youtube.com/watch?v=juDEze76H5M
https://www.youtube.com/watch?v=QXz2RsJXdNc
https://www.youtube.com/watch?v=3DR4zf5ybi8
https://www.youtube.com/watch?v=lMYJZZGcow4


346 

Nextgen Training Team. (2019). ละลายพฤติกรรม EP1 สอนสันทนาการปรบมือครูโอห์ม.  

 Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v=DpwIBU3QqLM  

 May 18th, 2019. 

Numberseven506. (2014). โครงการคุณธรรมน าไทย–ผู้น า. Retrieved from  

 https://www.youtube.com/watch?v=H7qokUEENHk October 22nd, 2019. 

Nychaa fanclub. (2016). นางอาย “ไม่มีใครเป็นตัวถ่วงเราคือทีมเวิร์ค”. Retrieved from  

 https://www.youtube.com/watch?v=HJNkNE6i5NM September 30th, 2018. 

Onwaraeiamtabtim. คุณจะรอดชีวิตออกจาก ห้องขังของฆาตกรโรคจิตหรือไม่  

 ภายในเวลา 24 ชั่วโมง. Retrieved from https://www.dek-d.com/quiz/ 

 quizmaze/25861/ September 30th, 2018. 

Oreohry. (2015). การพูดเพื่อสร้างแรงจูงใจ. Retrieved from https://www.youtube.com 

 /watch?v=Jh37v-zE1Dk November 23rd, 2019. 

Outscord. (2018). The 40 Greatest Party Games (Minute to Win It Games &  

 More!)[Part 2]. Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v= 

 5cRsz65qOO8 July 20th, 2018. 

Phrasombat summapalo072. (2014). มด ผู้น าที่ดี. Retrieved from  

 https://www.youtube.com/watch?v=OxE-Y1SCk2I October 1st, 2019. 

Responsibility videos. (2015). CGI 3D **AWARD WINNING** Animated Shorts:  

 “Wire Cutters"-by Jack Anderson | The CGBros. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=Z-d-qHH9IPo&list=PLimd0njoX 

 anCSgaeGLYcZFoiDByUgE_yD&index=13 October 16th, 2019. 

Sabina Channel. (2014). ไม่เห็น “อก” แต่เห็นใจ. Retrieved from https://www.youtube.com 

 /watch?v=LVxIrZnH8G0 October 16th, 2019. 

Saiparn punpun. (2013). แรงจูงใจ. Retrieved from https://www.youtube.com/ 

 watch?v=L36WmJu78SE March 10th, 2019. 

Sam Law. (2014). The Power of Teamwork. Retrieved from https://www.youtube.com 

 /watch?v=vtXKQOtNWPg October 3rd, 2018. 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.youtube.com/watch?v=DpwIBU3QqLM
https://www.youtube.com/watch?v=H7qokUEENHk
https://www.youtube.com/watch?v=HJNkNE6i5NM
https://www.dek-d.com/quiz/quizmaze/25861/
https://www.youtube.com/watch?v=Jh37v-zE1Dk
https://www.youtube.com/watch?v=5cRsz65qOO8
https://www.youtube.com/watch?v=OxE-Y1SCk2I
https://www.youtube.com/watch?v=Z-d-qHH9IPo&list=PLimd0njoXanCSgaeGLYcZFoiDByUgE_yD&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=LVxIrZnH8G0
https://www.youtube.com/
https://www.youtube.com/watch?v=L36WmJu78SE
https://www.youtube.com/watch?v=vtXKQOtNWPg


347 

Softaon channel. (2019). นิทานห่วยๆ ตอน เสี่ยหมี อยากกินมะพร้าว. Retrieved from  

 https://www.youtube.com/watch?v=KQ83U3dAdeU May 19th, 2019. 

SPARK MiND. (2018). วิธีก าจัดความกลัว-Will Smith-. Retrieved from  

 https://www.youtube.com/watch?v=80UiDvCjob4 September 10th, 2018. 

 . (2018). อย่ากลัวที่จะล้มเหลว. Retrieved from https://www.youtube.com 

 /watch?v=nv55d4ufzXM December 4th, 2018. 

 . (2019). คุณกล้าพอหรือปล่าว (คลิปเปลีย่นแปลงตัวเอง: 2/2). Retrieved from  

 https://www.youtube.com/watch?v=fvpq8c9NdQ0 February 2nd, 2019. 

 . (2019). จงดูคลิปนี้......และจงเริ่มเป็นคนดี. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=GB1AZ8YKeHA June 23rd, 2019. 

 . (2019). จงดูคลิปนี้........แล้วเชื่อม่ันในตัวเอง. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=znYGvr1gI58 February 9th, 2019. 

Spark Mind. (2019). บทเรียนจากนกอินทรี. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=YWY8toT2OfM September 1st, 2019. 

Startyourway Official. (2018). คนประสบความส าเร็จเป็นเพราะโชคดีจริงหรือ นิทาน  

 Good Luck จะสอนคุณ. Retrieved from https://www.youtube.com/ 

 watch?v=Mz6KxKmgto8 March 17th, 2018. 

The Brain Garage. (2013). Fun Goal Setting Workshop Method. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=_a8c0uA-0cg June 5th, 2019. 

TheCGBros. (2015). CGI **Award-Winning** 3D Animated Short : “Soar”.  

 Retrieved from https:// www.youtube.com/watch?v=UUlaseGrkLc&list= 

 PLimd0njoXanCSgaeGLYcZFoiDByUgE_yD&index=3 December 18th, 2019. 

Time Vision. (2014). Too Quick To Judge (Touching Short-Film). Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=Fzn_AKN67oI August 29th, 2018. 

Tyler Legrand. (2011). A Failure to Communicate. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=8Ox5LhIJSBE November 22nd, 2019. 

VRZOchannel. (2017). นิทานเรื่อง “อารมณ์ชั่ววูบ” (Impulse). Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=A6fD5ps-uF8 January 20th, 2019. 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.youtube.com/watch?v=KQ83U3dAdeU
https://www.youtube.com/watch?v=80UiDvCjob4
https://www.youtube.com/watch?v=nv55d4ufzXM
https://www.youtube.com/watch?v=fvpq8c9NdQ0
https://www.youtube.com/watch?v=GB1AZ8YKeHA
https://www.youtube.com/watch?v=znYGvr1gI58
https://www.youtube.com/watch?v=YWY8toT2OfM
https://www.youtube.com/watch?v=Mz6KxKmgto8
https://www.youtube.com/watch?v=_a8c0uA-0cg
https://www.youtube.com/watch?v=UUlaseGrkLc&list=PLimd0njoXanCSgaeGLYcZFoiDByUgE_yD&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Fzn_AKN67oI
https://www.youtube.com/watch?v=8Ox5LhIJSBE
https://www.youtube.com/watch?v=A6fD5ps-uF8


348 

WorkpointOfficial. (2016). (with ENG SUB) ครูเพ็ญศรีสอนภาษาอังกฤษ. Retrieved from 

 https://www.youtube.com/watch?v=CfRfwS47GhE January 29th, 2018. 

 . (2017). สื่อสารไม่ดี. Retrieved from https://www.youtube.com/watch?v 

 =5fDxN6e22yE https://www.youtube.com/watch?v=DoTOJsW6Y38 

 August 15th, 2019. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.youtube.com/watch?v=CfRfwS47GhE
https://www.youtube.com/watch?v=5fDxN6e22yE
https://www.youtube.com/watch?v=DoTOJsW6Y38


349 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 
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คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Relationship) 
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คู่มือ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 
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ค าน า 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 มีคู่มือ

ประกอบการใช้โปรแกรมทั้งหมด 4 เล่ม คือ 

  1. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์(Human Relationship) 

  2. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) 

  3. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ (Decision Making) 

  4. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน (Team Building) 

 มนุษยสัมพันธ ์เป็นองค์ประกอบหลักที่ 1 ขององค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน และมี 3 องค์ประกอบยอ่ย คือ 1) การเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 2) การให้เกยีรติและยอมรบัผู้อืน่ และ 3) ความออ่นนอ้มถ่อมตน คู่มือเล่มนี้

ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธใ์ห้คณะกรรมการสภานักเรียนมีความรู้ 

ความเข้าใจและทักษะ เกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ ์สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับใช้ใน

การท างานร่วมกับผูอ้ื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้

ให้ผู้อื่นได้  

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีไ่ด้ให้ค าแนะน า 

ปรับปรุงแก้ไขและขอขอบพระคุณคณะผู้เชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบความถูกต้อง  

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคู่มือการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ 
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ค าช้ีแจง 

 คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 เป็นคู่มือประเภทคู่มือสอนหรือคู่มือการจัดกิจกรรม เหมาะส าหรับครูผู้สอน 

วิทยากร และผู้ด าเนินกิจกรรม ประกอบด้วย 

  1. ค าชีแ้จง 

  2. วัตถุประสงค์ 

  3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

  4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ 

  5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 

  6. การวัดและประเมินผล 

  7. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ  

  8. เอกสารอ้างอิง 

 เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะน าไปใช้

ควรค านึงและปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. ศึกษาท าความเข้าใจในคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนให้ครบ 4 เล่ม เพื่อให้เข้าใจภาพรวมและความสอดคล้องกัน 

  2. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์ถือเป็นจุดเริ่มต้นที่

มุ่งเน้นให้คณะกรรมการสภานักเรียนได้เรียนรู้ สร้างความสัมพันธ ์เปิดใจ เข้าใจความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และมีความอ่อนน้อมถ่อมตน ดังนั้น 

คู่มือเล่มนี้จึงรวมเอาการน าเสนอภาพรวม (Overall) ขององค์ประกอบภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานักเรียนกิจกรรมละลายพฤติกรรม (Ice breaking) และกิจกรรม 

ท าแบบประเมินความรู้ประเมินทักษะภาวะผู้น า Pre-Test ไว้ด้วย 

  3. วทิยากร ผูช้่วยวิทยากร และผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งที่จะน าคู่มือไปใช้ควรมี 

การประชุมร่วมกันกอ่นการจัดกจิกรรม เพือ่เตรียมความพร้อม โดยสามารถดูรายละเอียด

การเตรียมการได้ในหวัขอ้ การเตรยีมวัสดุอุปกรณ์ และสือ่  
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วัตถุประสงคข์องโปรแกรม 

 1. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์ 

 2. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน น าความรู้และทักษะมนุษยสัมพันธ ์ที่มีใน

ตัวเองไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

 3. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน สามารถน าความรู้และทักษะมนุษยสัมพันธ์  

ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  

รูปแบบวธิีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

 รูปแบบวิธกีารเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ โดยให้คณะกรรมการสภานักเรียนได้ฝกึฝนตนเองและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับ

ผู้อื่นผ่านประสบการณ์การท างานร่วมกันโดยมีวิทยากรและผู้ช่วยวิทยากรคอยเป็นพี่เลีย้ง

ก ากับดูแลสร้างความรู้และฝกึฝนทกัษะผ่านทางการละลายพฤตกิรรม (Ice Breaking)  

เกมทักทาย 4 ชาติ การระดมความคิด (Brain Storming) สื่อวีดีโอ (VDO) กิจกรรม 

สนามเด็กเล่า TEDx Youth เพือ่เสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์ให้คณะกรรมการ

สภานักเรียนสามารถน าไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน 

จริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้ 

การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และส่ือ 

 ทีมงานการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ควรมีการประชุมเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรม

ให้ราบรื่น เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ในขณะท ากิจกรรม สามารถสรุปผล 

ของกิจกรรมให้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และยังต้องเตรียมการเกี่ยวกับเรื่องวัสดุ

อุปกรณ์ สื่อต่าง ๆ เพื่อความพร้อมในการจัดกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Relationship) 
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  1. PowerPoint CD ชุดเนื้อหาภาพรวม และชุดมนุษยสัมพันธ ์ 

  2. VDO ประกอบเรื่อง มนุษยสัมพันธ์ 6 เรื่อง ประกอบด้วย 

   2.1 สร้างแรงบันดาลใจ  

    “The Leaders” https://www.youtube.com/watch?v=B365giypZmw 

   2.2 เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    CGI 3D **AWARD WINNING** Animated Shorts: "Wire Cutters" –  

    by Jack Anderson | TheCGBros 

   2.3 การให้เกียรติและยอมรับ  

    (ไม่เห็น “อก” แต่เห็นใจ) 

    https://www.youtube.com/watch?v=LVxIrZnH8G0 

   2.4 ความอ่อนน้อมถ่อมตน  

    (แบ่งปันเพ่ือเปลี่ยนแปลง)  

    https://www.youtube.com/watch?v=IXpl2pf2xdo  

   2.5 42 กฎมารยาทที่ไม่ได้มีการพูดถึงซึ่งเราทุกคนต้องรู้ 

    https://www.youtube.com/watch?v=saovG4Ehahc  

   2.6 จงเริ่มเป็นคนดี 

    https://www.youtube.com/watch?v=GB1AZ8YKeHA 

  3. ใบความรู้เรื่องมนุษยสัมพันธ ์จ านวน 30 ชุด 

  4. แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน จ านวน 

30 ชุด 

  5. แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

จ านวน 30 ชุด 

  6. กระดาษA4 และปากกาลูกลื่น ปากกาหลากสี จ านวน 4 ชุด 

  7. คอมพวิเตอร์ และอุปกรณ์เชื่อมต่อ จอรับภาพจากคอมพวิเตอร์ 

  8. ชุดเครื่องเสียงพร้อมไมค์โครโฟน 

  9. จ านวนโต๊ะ เก้าอี ้เพยีงพอต่อผู้เข้าร่วมโปรแกรม รวมถึงทีมงานทั้งหมด 
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เนื้อหาความรู้และกิจกรรมภาพรวม (Overall) 

 ความหมายของภาวะผู้น า 

  ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้แสดง

ถึงความมีอิทธพิลต่อสมาชิกในกลุ่มหรือในองค์การ ที่สามารถโน้มน้าวและจูงใจให้สมาชิก

ท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือองค์การได้ก าหนดไว้โดยใช้

กระบวนการที่หลากหลายทั้งศาสตร์และศิลป์ 

 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

  ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการท างาน 

ของตนเองของกลุ่ม และขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ส าหรับองค์กรทุกประเภทที่จะน าพาองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค์ 

นั่นเพราะว่าผู้น าที่มีภาวะผู้น าจะเป็นบุคคลที่ใช้ความสามารถในการกระตุ้นหรือชักจูง 

ให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนประสานความขัดแย้ง

ต่าง ๆ และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันด้วยเช่นกัน 

 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า 

  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าดังกล่าวข้างต้น 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ประกอบด้วย 1) ทฤษฎีภาวะผู้น า 

เชิงคุณลักษณะ 2) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์  

4) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories) 

    ระยะแรกของการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น า เริ่มในปี ค.ศ. 1930-1940  

ได้แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Great man theory of leaderships) ซึ่งเป็นทฤษฎีทีพ่ัฒนา

มาจากหลักปรัชญาของอริสโตเติล และเชือ่ว่าทฤษฎีนี ้เป็นรากฐานของทฤษฎีภาวะผู้น า  

มีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึน้เองตามธรรมชาติหรือมีติดตัวมาแต่ก าเนิด (Born leader) 

ไม่สามารถเรียนรู้ พัฒนา เสริมสร้าง หรือเปลี่ยนแปลงได้ การมีคุณลักษณะที่เหมาะสม

และสอดคล้อง จะช่วยให้ผู้น ามีแนวโน้มที่จะเกิดประสิทธผิลมากขึน้ แต่ก็ไม่อาจรับประกัน

ได้แน่นอนว่าจะต้องมีประสิทธผิล ผู้น าที่มีคุณลักษณะแบบหนึ่งเฉพาะตนอาจมีประสิทธผิล

ได้ในสถานการณ์หนึ่ง แต่ในอีกสถานการณ์หนึ่งอาจไร้ประสิทธผิลก็ได้ ยิ่งกว่านั้นผู้น า 

ที่มีแบบแผนของคุณลักษณะของตนนี้แตกต่างกัน แต่สามารถที่จะมีประสิทธผิลได้ใน

สถานการณ์เดียวกัน 
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   2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory)  

    ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 นักวิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 

ที่ยังมีข้อบกพรอ่งอยู ่ท าให้นักพฤติกรรมศาสตร์มุ่งความสนใจเรือ่ง พฤตกิรรมของผูน้ า 

ที่เกิดขึน้จริงว่า ผู้น าเขาท าอะไร และท าอย่างไร คือ ศึกษาว่าภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธผิลนั้น จะต้องใช้พฤตกิรรมอย่างไรในการน าจึงจะท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายได้ 

และพวกเขาเชื่อว่าพฤติกรรมที่ค้นพบนั้น จะเป็นพฤติกรรมที่ประยุกต์ใช้โดยทั่วไป  

ไม่ต้องค านึงถึงสถานการณ์ที่ผู้น าเผชิญอยู่ก็ได้ ดังนั้น จึงพยายามศึกษาค้นคว้าว่า  

รูปแบบพฤติกรรมใดที่ดีที่สุดในการน า เพื่อน าเอารูปแบบนั้นไปพัฒนาให้บุคคลมีรูปแบบ

พฤติกรรมแบบนั้นเพื่อที่จะได้ผู้น าที่มีคุณภาพ สมมติฐานของทฤษฎีนีจ้ึงเชื่อว่า ภาวะผู้น า

ถูกสร้างขึน้ได้ไม่ใช่เป็นมาโดยก าเนิด (Made not born)  

   3. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Theory)  

    เนื่องจากการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะและเชิงพฤติกรรม  

ในระยะที่ผ่านมา มุ่งหาแบบภาวะผู้น าที่ดีที่สุด ที่สามารถน าไปใช้ได้ทุกสถานการณ์ เพื่อให้

เป็นทฤษฎีที่สามารถศึกษาหารูปแบบพฤติกรรมผู้น า เพื่อน าไปใช้ให้ได้ทั่วไปกับทุกสถานการณ์ 

ดังนั้นในช่วงปลายทศวรรษ 1960 ที่ผ่านมาต่างได้พบว่า ไม่มีแบบภาวะผู้น าที่ดีที่สุด 

ที่สามารถน าไปใช้ได้ทุกสถานการณ์ได้ นักวิจัยส่วนใหญจ่ึงหันมาสนใจทฤษฎีภาวะผู้น า

ตามสถานการณ์ของผู้น าหรือผู้ตาม หรือสภาพแวดล้อม โดยตั้งค าถามว่าคุณลักษณะใด

หรือพฤติกรรมใดที่มีผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธผิลในสถานการณ์ที่ก าหนด การวิจัยใน

กลุ่มนี้จะให้ความส าคัญกับปัจจัยเชิงสถานการณ์ (Situational factor) ขึน้มา เช่น ลักษณะ

งานที่ท า สภาพแวดล้อมภายนอก และคุณลักษณะของผู้ตามโดยมีตัวแบบ (model)  

ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์  

   4. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Theory)  

    ตั้งแต่กลางทศวรรษ 1970 กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าเริ่มเปลี่ยน

ไปสู่กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการ ซึ่งพยายามจะรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิง

พฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพื่ออธบิายถึงการมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์

ระหว่างผู้น าและผู้ตามที่มีประสิทธผิล เช่น นักวิจัยพยายามที่จะศึกษาว่าท าไมผู้ตาม 

ของผู้น าบางคนจึงอุทิศตนให้กับงานและความส าเร็จของกลุ่มและองค์การในระดับสูง  

หรือศึกษาถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมผู้น าที่มีประสิทธผิลมีอิทธพิลต่อพฤติกรรม 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



359 

ของผู้ตาม หรือศึกษาว่าท าไมพฤติกรรมเดียวกันของผู้น าอาจจะส่งผลต่อผู้ตามแตกต่างกัน

ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน เป็นต้น  

  แนวคิดเก่ียวกับคณะกรรมการสภานักเรียน  

   องค์กรนักเรียนภายในโรงเรียน เป็นองค์กรที่สร้างพื้นฐานประชาธปิไตย

ให้กับเยาวชนได้เป็นอย่างดี นั้นคือ สภานักเรียน และผู้เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในสภานักเรียน

เรียกว่า คณะกรรมการสภานักเรียน (สุดารัตน์ พมิพบุตร, 2555, หน้า 14) การจัดตัง้สภา

นักเรียนได้มีมานานแล้ว โดยเฉพาะในสถานศึกษาของเอเธนส์ และสปาร์ตา ได้เคยให้

นักศึกษามีส่วนร่วมในการปกครองสถานศึกษา ราวคริสต์ศักราช 1531 Valentino Trozendorf 

จัดสภานักเรียนขึน้ที่โรงเรียนใน Goldburge ประเทศเยอรมัน และในประเทศอังกฤษโดย 

Joeseph Lancaster และ Thomas Bell ใช้วิธใีห้หัวหน้านักเรียนหนึ่งคนดูแลนักเรียนเล็ก ๆ 

12 คน และต่อมาได้แพร่หลายเข้าไปใน สหรัฐอเมริกาโดย John Dewey นกัการศึกษา 

ชาวสหรัฐอเมริกาได้ให้ข้อคิดว่า การศึกษา คือ การรวบรวมประสบการณ์ ดังนั้น หน้าที่

ของสภานักเรียน จึงจ าเป็นต้องจัดสภาพแวดล้อมให้มีคุณค่า แก่ผู้เรียน ต่อมาในต้น

คริสต์ศตวรรษที่ 17 วิทยาลัย College of William and Marry และโรงเรียน The William 

Penn Charted เริ่มท าการทดลอง จัดกลุ่มนักเรียนขึน้ในประเทศอังกฤษ ในปีคริสต์ศักราช 

1819 และ 1894 ได้มีการจัดสภานักเรียนขึน้ในมหาวิทยาลัย Virginia และโรงเรียน George 

Junior Public ณ New York ตามล าดับ โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้นักเรียนมปีระสบการณ์ 

แห่งความมีอิสรภาพเช่นเดียวกับผู้ใหญ ่แต่ยังไม่ส าเร็จ จนกระทั่งคริสต์ศตวรรษที่ 20  

ชาวอเมริกัน ได้ตัดสินใจยกเลิกระบบการศึกษาแบบยุโรป และจัดตั้งสภานักเรียนขึน้ ท าให้

สภานักเรียนแพร่หลายไป ตามโรงเรียนและวิทยาลัยต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายให้นักเรียน

เกิดการเรียนรู้ จากการกระท า เป็นการศึกษาเพื่อชีวิตด้วยการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึก

ปฏิบัติโดยตรงและเพื่อให้นักเรียนมสีุขภาพจิตที่ดี Jacobson (1963, p. 272 อ้างถึงใน 

นงคราญ อนุกูล, 2558, หน้า 61) 

   สภานักเรียน (Student Council) เป็นกิจกรรมนอกหลักสูตรในโรงเรียน

ระดับมัธยมทั่วโลก ในประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา และออสเตรเลีย นั้นเรียกสภา

นักเรียนหลายแบบมาก นอกจากชื่อนี้ เช่น รัฐบาลนักเรียน (Student Government) หรือ

สภากิจกรรมนักเรียน (Student Activity Council) สหพันธส์ภานักเรียน (Student Council 

Association or S.C.A) และคณะกรรมการนักเรียน (Student Committee) และโรงเรียน 
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ที่ใช้ระบบสภานักเรียนเป็นแห่งแรกก็คือโรงเรียนลูมิส ชาร์เฟย่์ ในเมืองวินซอร์ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งใช้เป็นกิจกรรมในหลักสูตร ประมาณ ปี พ.ศ. 2463 ในประเทศไทย 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเป็นโรงเรียนแห่งแรกที่ใช้ระบบสภานักเรียน คือ คณะกรรมการ

นักเรียน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2563, ออนไลน์) 

  ความหมายของคณะกรรมการสภานักเรียน 

   คณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง คณะนักเรียนที่ได้รับการเลือกตั้ง

ให้ปฏิบัติหน้าที่แทนนักเรียนในโรงเรียน ในการเสนอความต้องการต่าง ๆ ของนักเรียน  

เป็นตัวแทนประสานความร่วมมือระหว่างครูและนักเรียน รวมถึงริเริ่มจัดท าโครงการ 

อันเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน และชุมชน  

  ความส าคัญของภาวะผู้น ากับคณะกรรมการสภานักเรียน 

   คณะกรรมการสภานักเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน 

เรื่องงานของสภานักเรียน ช่วยส่งเสริมการใช้ชีวิตในวิถีประชาธปิไตยให้กับนักเรียน  

ได้ฝึกฝนทักษะภาวะผู้น าที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สามารถ 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนในโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตามได้ซึ่งเป็นรากฐาน 

ของประเทศชาติต่อไปในอนาคต 

  เนื้อหาสาระของโปรแกรม 

   เนื้อหาสาระในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนจะมุ่งเน้นเสริมสร้างภาวะผู้น าตามองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 

3) การตัดสินใจ 4) การสร้างทีม มีองค์ประกอบย่อย 13 องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งชี ้

36 ตัวบ่งชี ้ดังต่อไปนี้ 

    1. องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ ์หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้น าในการติดต่อสัมพันธก์ับสมาชิกในกลุ่มหรือบุคคลอื่นด้วยความเข้าใจ  

ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพและ

ประสบการณ์ เห็นอกเห็นใจ เห็นคุณค่าของผู้อื่น เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรี ให้เกียรติ 

และยอมรับผู้อื่น ชื่นชมยินดีกับผู้อื่นอย่างจริงใจ รับฟังความคิดเห็นต่าง และการถูก

วิพากษ์วิจารณ์ มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน มีกรยิามารยาท วาจาสุภาพ ไม่โอ้อวด แสดงออก

อย่างเหมาะสมและถูกกาลเทศะ เคารพผู้อาวุโสทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ จิตใจอ่อนโยน  
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คิดบวก และชอบช่วยเหลอืผู้อื่น มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเชื่อมโยงกบัองค์ประกอบย่อย 

3 ด้าน ได้แก่ 1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 

และ 3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

     1.1 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกถึงภาวะน าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพ และประสบการณ์ 

ที่แตกต่างกันเห็นคุณค่าของคนและมีความสามารถในการเข้าถึงอารมณ์ความรู้สึก 

สามารถแก้ปัญหาขององค์การโดยการมองสถานการณ์ในการจากมุมมองของแต่ละบุคคล 

บนพืน้ฐานของการเห็นอกเห็นใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 2) ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์ และ 3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่า 

ของผู้อื่น 

     1.2 การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจความรู้สึก  

ความต้องการ เคารพในสิทธแิละความเป็นคนของผู้อื่น โดยค านึงถึงกฎระเบียบ มารยาท 

ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ พูดจาสุภาพอ่อนโยน มีมุทิตาจิต เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรี

ของคนอื่น ตรงไปตรงมา จริงใจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็น

และการวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่น หรือความเห็นที่ต่าง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ 

ประกอบด้วย 1) เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรขีองผู้อืน่ 2) ชื่นชมยินดีกบัผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรม

และจริยธรรม และ 3) รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์  

     1.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีต่อผู้อื่น วางตนเสมอต้น

เสมอปลาย รู้จักแสดงความเคารพผู้ใหญก่ว่าทั้งชาติวุฒิ คุณวุฒิ วัยวุฒิ วาจาสุภาพ 

นุ่มนวล ไม่หยาบกระด้าง รู้จักใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล มีจิตใจ

อ่อนโยน จริงใจ มองโลกในแง่ดี เข้าใจผู้อื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ให้และช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่

หวังสิ่งตอบแทน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) กริยามารยาทอ่อน

น้อมถูกกาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 2) พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้

ค าพูดที่เหมาะสม และ 3) จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น  
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    2. องค์ประกอบหลักที่ 2 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย  

มีความมุ่งม่ันในการท างาน อุตสาหะเพยีรพยายาม ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็ม

ความสามารถ ท างานตามที่วางแผน ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน ทันต่อ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ความเชื่อม่ัน 

และศรัทธาเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ มีความเชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ  

และการยอมรับผลการกระท าของตนเอง ยึดหลักการท างานบนพืน้ฐานความถูกต้อง 

ยุติธรรม และคุณธรรม เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งเชื่อมโยง

กับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความมุ่งม่ันในการท างาน 2) การท างานส าเร็จตาม

แผน และ 3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

     2.1 ความมุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในความมุ่งม่ันในการท างานให้ประสบ

ความส าเร็จ ด้วยความขยันหม่ันเพียร มีความอุตสาหะ มีความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อ

ความส าเร็จของงาน พร้อมทั้งยึดหลักความถูกต้องและการท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความอุตสาหะเพียร

พยายาม 2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ และ 3) ยึดหลักความถูกต้อง 

ยุติธรรม และคุณธรรม 

     2.2 การท างานส าเร็จตามแผน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีความตั้งใจ มุ่งม่ันที่จะท างานให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบ

ร่วมกันกับทีมในการปฏิบัติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุงในภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้องให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และ  

3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา  

     2.3 การยอมรับผลการกระท าของตนเอง หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการปฏิบัติหน้าที่ 

หรือภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เม่ือเกิด 

ความผิดพลาดจากการกระท าของตนเองหรือของกลุ่มที่ตนเป็นผู้น าต้องแสดงออกถึง 
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การยอมรับผิดโดยไม่โยนความผิดให้คนอื่น และน าข้อผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงพัฒนางาน

ให้ดีขึน้กว่าเดิม หรือรับชอบในความส าเร็จ และมีความเสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือ

คิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เต็มใจและเต็มความสามารถ 2) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และ 3) เสียสละ

เม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน  

    3. องค์ประกอบหลักที่ 3 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการวิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหา วิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ใหป้ัญหา 

การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ปรึกษาและรับฟัง 

ความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบ 

จากทางเลือก พจิารณากลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือกอย่างมี

หลักการและเหตุผล โดยการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบ

ย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณา

ทางเลือก 

     3.1 ด้านการคิดวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง

และหาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ และเตรียมการแก้ไข

ปัญหาในอนาคตเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 2) การวิเคราะห์หาสาเหตุ 

ของปัญหา และ 3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

     3.2 ด้านการสร้างทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างทางเลือกในการตัดสินใจ โดยมีการ

วิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก จากนั้นพจิารณาทางเลือกจากที่สร้าง

หรือก าหนดไว้ รวมทั้งต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือก

เหล่านั้นด้วย 

     3.3 การพจิารณาทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ 

ทางเลือก โดยการรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก รวมทั้งต้อง

ประเมินถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่มทางเลือก  
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2) การรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก และ 3) ประเมินผล

กระทบจากทางเลือก 

    4. องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการโน้มน้าว กระตุ้น ชักชวนหรือสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงาน 

ได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างาน ของตนและ

ผู้ร่วมงานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน เปิดโอกาส

ให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สามารถ

สื่อสาร และถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างชัดเจน เผชิญปัญหาร่วมกันพร้อมแบ่งปันวิสัยทัศน์ 

สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพ

แบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ  

2) การสร้างเป้าหมายร่วม 3) การสื่อสาร และ 4) การประสานความร่วมมือ  

     4.1 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างแรงกระตุ้นในการท างานของสมาชิก

ในทีมให้สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ  

โดยสมาชิกมีความรักและความศรัทธาในทีมงาน มีความกระตือรือร้นในการท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) ความสามารถสร้างแรงกระตุ้น ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ และ  

2) ความสามารถในการสร้างความรักและความศรัทธาในทีม  

     4.2 การสร้างเป้าหมายร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างจุดหมายปลายทางหรือเป้าหมาย

ความส าเร็จของงานที่จุดเดียวกัน เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมอภิปรายและตั้งข้อสังเกตกัน

อย่างกว้างขวางจนกระทั่งได้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับ ให้สมาชิกเปิดใจ 

และร่วมมือกันแก้ปัญหา โดยใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึง

ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และ  

2) ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์  

     4.3 การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้สมาชิกทีมได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ สามารถสรุป 
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ความคิดเห็น และน าเสนอเป็นประเด็นได้ โดยผู้น าต้องมีทักษะการสือ่สารที่ดีทั้งด้านการพูด 

ท่าทาง ภาษาพูดและภาษาเขียนน าไปสู่การถ่ายทอดได้อย่างชัดเจนและเรียบง่าย ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ 2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ และ 3) ทักษะใน

การใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน  

     4.4 การประสานความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปัน

วิสัยทัศน์ร่วมกัน การมุ่งหวังในผลผลิตร่วมกัน สร้างบรรยากาศสภาวะแวดล้อมในการ

ท างานเป็นทีมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปัน 

ความคิดเห็น และ 2) ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ  

เนื้อหาความรู้และกิจกรรมมนุษยสัมพันธ ์ 

 มนุษยสัมพันธ ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการติดต่อสัมพันธ์

กับสมาชิกในกลุ่มหรือบุคคลอื่นด้วยความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิด

สติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพและประสบการณ์ เห็นอกเห็นใจ เห็นคุณค่าของผู้อื่น 

เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรี ให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น ชื่นชมยินดีกับผู้อื่นอย่างจริงใจ รับฟัง

ความคิดเห็นต่าง และการถูกวิพากษ์วิจารณ์ มีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีกริยามารยาท 

วาจาสุภาพ ไม่โอ้อวด แสดงออกอย่างเหมาะสมและถูกกาลเทศะ เคารพผูอ้าวุโสทั้งคุณวุฒิ 

และวัยวุฒิ จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น มีคุณธรรมและจริยธรรม  

ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และ 3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

  1. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะน าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

ด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพ และประสบการณ์ที่แตกต่างกันเห็น

คุณค่าของคนและมีความสามารถในการเข้าถึงอารมณ์ความรู้สึก สามารถแก้ปัญหา 

ขององค์การโดยการมองสถานการณ์ในการจากมุมมองของแต่ละบุคคล บนพืน้ฐาน 
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ของการเห็นอกเห็นใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 2) ความแตกต่างระหว่างบุคคล

ด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์ และ 3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

  2. การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจความรู้สึก ความต้องการ เคารพใน

สิทธแิละความเป็นคนของผู้อื่น โดยค านึงถึงกฎระเบียบ มารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณี

ต่าง ๆ พูดจาสุภาพอ่อนโยน มีมุทิตาจิต เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรีของคนอื่น ตรงไปตรงมา 

จริงใจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็นและการวิพากษ์วิจารณ์ 

ของผู้อื่น หรอืความเห็นที่ต่าง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เคารพ

ในสิทธแิละศักดิ์ศรีของผู้อื่น 2) ชื่นชมยินดีกับผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรมและจริยธรรม และ 

3) รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์  

  3. ความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีต่อผู้อื่น วางตนเสมอต้นเสมอปลาย 

รู้จักแสดงความเคารพผู้ใหญก่ว่าทั้งชาติวุฒิ คุณวุฒิ วัยวุฒิ วาจาสุภาพ นุ่มนวล ไม่หยาบ

กระด้าง รู้จักใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล มีจิตใจอ่อนโยน จริงใจ 

มองโลกในแง่ดี เข้าใจผู้อื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ให้และช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) กริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ 

เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 2) พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้ค าพูดที่เหมาะสม 

และ 3) จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผูอ้ื่น 

 กิจกรรมในระยะท่ี 1 เตรียมความพร้อม (Preparation) 

  ทดสอบความรู้และทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม การให้ความรู้ภาพรวมของภาวะผู้น าและองค์ประกอบภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน รวมถึงการอธบิายวัตถุประสงค์ ความส าคัญและ

ประโยชน์ของการเข้าร่วมโปรแกรม 

  กิจกรรมที่ 1 ท าแบบประเมิน (Evaluation) 

   1. Pre-Test ประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 
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  กิจกรรมที่ 2 ภาพรวม (Overall) 

   1. น าเสนอ PowerPoint ภาพรวมของภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน 

   2. VDO สร้างแรงบันดาลใจ “The Leaders” 

 กิจกรรมในระยะท่ี 2 ด าเนินการพัฒนา (Implementation)  

  โดยเริ่มจากการละลายพฤติกรรม (Ice breaking) พัฒนาความรู้และทักษะ

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ผ่านทางการให้ความรู้จากวิทยากร ลงมือปฏิบัติ

ด้วยตัวเอง ฝึกฝนจากการท างานเป็นทีม ประเมินการน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ 

และสังเกตพฤติกรรมการท างานในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

   กิจกรรมที่ 1 ละลายพฤติกรรม (Ice Breaking) เกมทักทาย 4 ชาติ 

   กิจกรรมที่ 2 สร้างความรู้และทักษะมนุษยสัมพันธ์ (Human relations 

knowledge and skills) โดยการบรรยายผ่าน PowerPoint และการรับชม VDO 4 เรื่อง 

พร้อมแสดงความคิดเห็นของแต่ละกลุ่ม 

    1. คุณค่าของความแตกต่าง(Wire cutters by Pixar) 

    2. ไม่เห็น “อก” แต่เห็นใจ 

    3. Share to Change แบ่งปันเพ่ือเปลี่ยนแปลง (Short film)   

    4. กฎมารยาท (Etiquette) 

   กิจกรรมที่ 3 ลงมือปฏิบัติ (Practices) สนามเด็กเล่า (TEDx Youth) 

ชื่อ TEDx Youth เป็นกิจกรรมการน าเสนอเดี่ยวในเรื่องราวต่าง ๆ ที่ก าลังเป็นที่นิยมใน

ขณะนี้ ผู้วิจัยได้น าชื่อนี้มาตั้งเป็นหัวข้อเพื่อให้รู้ว่ารายการ TEDx Youth เป็นรายการที่มี

สารประโยชน์เหมาะส าหรับการศึกษาติดตามเรื่องราวดี ๆ และจูงใจให้ผู้เข้าร่วมรับการ

พัฒนา ได้เลียนแบบ กล้าแสดงออกในการน าเสนอแบบมืออาชีพ โดยผ่านกิจกรรมน าเสนอ

ในหัวข้อเรื่อง “ขอเป็นคนดี” 

    1. ให้แต่ละกลุ่มปรึกษา สรรหา และคัดสรร เรื่องจริงในอดีตที่เคย

ประพฤติปฏิบัติกับผู้อื่นในทางที่ไม่ดี เรียงร้อยมาเล่าให้เพื่อน ๆ ฟัง และแสดงความตั้งใจ  

ที่จะไม่กระท าอีกและขอเป็นคนดีนับแต่นีเ้ป็นต้นไป 

    2. ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอ กลุ่มละ 1 คน ความยาวไม่เกิน 5 นาที 
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   กิจกรรมที่ 4 สรุป (Conclusion) 

    1. รับชม VDO จงเริ่มเป็นคนดี  

    2. สรุปโดยวิทยากร 

การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 1. ประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและ

หลังการเข้าร่วมโปรแกรม เป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (multiple choice item) ชนิด 4 

ตัวเลือก 

 2. ประเมินทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนหลัง 

การเสริมสร้างภาวะผู้น า แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 
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ใบความรู้ กิจกรรมภาพรวม (Overall) 

ความหมายของภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้แสดงถึง

ความมีอิทธพิลต่อสมาชิกในกลุ่มหรือในองค์การ ที่สามารถโน้มน้าวและจูงใจให้สมาชิก

ท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือองค์การได้ก าหนดไว้โดยใช้ 

กระบวนการที่หลากหลายทั้งศาสตร์และศิลป์ 

ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการท างาน 

ของตนเองของกลุ่ม และขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ส าหรับองค์กรทุกประเภทที่จะน าพาองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค์ 

นั่นเพราะว่าผู้น าที่มีภาวะผู้น าจะเป็นบุคคลที่ใช้ความสามารถในการกระตุ้นหรือชักจูงให้

ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนประสานความขัดแย้ง 

ต่าง ๆ และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันด้วยเช่นกัน 

แนวคิดเก่ียวกับคณะกรรมการสภานักเรียน  

 สภานักเรียน (Student Council) เป็นกิจกรรมนอกหลักสูตรในโรงเรียนระดับ

มัธยมทั่วโลก ในประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา และออสเตรเลีย นั้นเรียกสภานักเรียน

หลายแบบมาก นอกจากชื่อนี้ เช่น รัฐบาลนักเรียน (Student Government) หรือสภา

กิจกรรมนักเรียน (Student Activity Council) สหพันธส์ภานักเรียน (Student Council 

Association or S.C.A) และคณะกรรมการนักเรียน (Student Committee) และโรงเรียนที่ใช้

ระบบสภานักเรียนเป็นแห่งแรกก็คือโรงเรียนลูมิส ชาร์เฟย่์ ในเมืองวินซอร์ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งใช้เป็นกิจกรรมในหลักสูตร ประมาณ ปี พ.ศ. 2463 ในประเทศไทย 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเป็นโรงเรียนแห่งแรกที่ใช้ระบบสภานักเรียน คือ คณะกรรมการ  

นักเรียน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2563, ออนไลน์) 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



370 

ความหมายของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 คณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง คณะนักเรียนที่ได้รับการเลือกตั้งให้

ปฏิบัติหน้าที่แทนนักเรียนในโรงเรียน ในการเสนอความต้องการต่าง ๆ ของนักเรียน  

เป็นตัวแทนประสานความร่วมมือระหว่างครูและนักเรียน รวมถึงริเริ่มจัดท าโครงการ 

อันเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน และชุมชน  

ความส าคัญของภาวะผู้น ากับคณะกรรมการสภานักเรียน 

 คณะกรรมการสภานักเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนเรื่องงาน

ของสภานักเรียน ช่วยส่งเสริมการใช้ชีวิตในวิถีประชาธปิไตยให้กับนักเรียน ได้ฝึกฝนทักษะ

ภาวะผู้น าที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ 

นักเรียนในโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตามได้ซึ่งเป็นรากฐานของประเทศชาติต่อไปในอนาคต 

เนื้อหาสาระของโปรแกรม 

 เนื้อหาสาระในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

จะมุ่งเน้นเสริมสร้างภาวะผู้น าตามองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ  

3) การตัดสินใจ 4) การสร้างทีมงาน มีองค์ประกอบย่อย 13 องค์ประกอบย่อย  

และมีตัวบ่งชี ้36 ตัวบ่งชี ้ดังต่อไปนี้ 

  1. องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการติดต่อสัมพันธก์ับสมาชิกในกลุ่มหรอืบุคคลอื่นดว้ยความเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพและประสบการณ์  

เห็นอกเห็นใจ เห็นคุณค่าของผู้อื่น เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรี ให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น ชื่น

ชมยินดีกับผู้อื่นอย่างจริงใจ รับฟังความคิดเห็นต่าง และการถูกวิพากษ์วิจารณ์ มีความ

อ่อนน้อมถ่อมตน มีกริยามารยาท วาจาสุภาพ ไม่โอ้อวด แสดงออกอย่างเหมาะสมและ 

ถูกกาลเทศะ เคารพผู้อาวุโสทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบ

ช่วยเหลือผู้อื่น มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่  

1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และ  

3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 
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  2. องค์ประกอบหลักที่ 2 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย มีความมุ่งม่ันใน

การท างาน อุตสาหะเพยีรพยายาม ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ ท างาน

ตามที่วางแผน ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ความเชื่อม่ันและศรัทธาเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ 

มีความเชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และการยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

ยึดหลักการท างานบนพื้นฐานความถูกต้อง ยุติธรรม และคุณธรรม เสียสละเม่ือเกิด 

ความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่  

1) ความมุ่งม่ันในการท างาน 2) การท างานส าเร็จตามแผน และ 3) ยอมรับผลการกระท า

ของตนเอง 

  3. องค์ประกอบหลักที่ 3 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการ วิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหา วิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหา การวิเคราะห์

ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น 

เพื่อเพิ่มทางเลือก สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบจากทางเลือก พจิารณา

กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือกอย่างมีหลักการและเหตุผล  

โดยการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่  

1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณาทางเลือก  

  4. องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้น าในการโน้มน้าว กระตุ้น ชักชวนหรือสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถ

อย่างเต็มที่ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างาน ของตนและผู้ร่วมงานสู่งาน 

ที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน เปิดโอกาสให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสาร 

และถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างชัดเจน เผชิญปัญหาร่วมกันพร้อมแบ่งปันวิสัยทัศน์ 

สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพ

แบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ  

2) การสร้างเป้าหมายร่วม 3) การสื่อสาร และ 4) การประสานความร่วมมือ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 22 และ 23 

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

 1. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ  

เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนทั้ง 4 ด้าน คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์  

2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ 4) การสร้างทีมงาน  

 2. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน น าความรู้และทักษะภาวะผู้น า ที่มีใน

ตัวเองไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

 3. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน สามารถน าความรู้และทักษะภาวะผู้น า 

ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  

เนื้อหาสาระของโปรแกรม 

 วันที่ 1 (8.00 น.-16.00 น.) 

   มนุษยสัมพันธ ์ 

   ความรับผิดชอบ  

   การตัดสินใจ  

 วันที่ 2 (8.00 น.-16.00 น.) 

   การสร้างทีม  

   น าเสนอโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน นักเรียน หรือชุมชน  

   สรุป 

 

 

 

 

 
(เอกสารชุดนี้ใช้ส าหรับแจกผู้เข้าร่วมการเสริมสร้างภาวะผู้น า หลังจากท ากิจกรรม) 
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ใบกิจกรรมภาพรวม (Overall) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้รับรู้วัตถุประสงค์ ความส าคัญและประโยชน์ของโปรแกรม  

 2. เพื่อให้เข้าใจภาพรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

สภานักเรียน 

ระยะเวลาท่ีใช้ 30 นาที 

สื่อและอุปกรณ์ 

 1. Power Point ภาพรวมของภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 2. VDO สร้างแรงบันดาลใจเรื่อง “The Leader” 

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรแนะน าตนเอง และทีมงาน 

 2. วิทยากรบรรยายเนื้อหาตาม Power Point สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม  

ให้แสดงความคิดเห็นรว่มกัน เพื่อให้ได้รับรู้ถึงความส าคัญของภาวะผู้น า น าไปสู่ความเข้าใจ 

ถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่พึงมี 

 3. เปิด VDO สร้างแรงบันดาลใจเรื่อง “The Leader” เพื่อให้คณะกรรมการ 

สภานักเรียน ตื่นตัวและตั้งใจที่จะรับการพัฒนา 

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกิจกรรม คือ องค์ประกอบภาวะผู้น า

ทั้งหมดที่ได้เรียนรู้จากการบรรยาย เป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าที่ต้องมีในคณะกรรมการ

สภานักเรียนทุกคน และจะต้องได้รับการสริมสร้างให้ดีขึน้จากโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียน โปรแกรมนี้ 
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ใบกิจกรรมละลายพฤติกรรม 

(Ice Breaking) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้นักศึกษาสร้างความคุ้ยเคยกันได้คลายความตื่นเต้น 

 2. เพื่อให้นักศึกษาได้ทักทายกันเกิดความพร้อมที่จะท ากิจกรรมอื่นต่อไป 

ระยะเวลาท่ีใช้ 15 นาที 

สื่อและอุปกรณ์ ไม่มี 

วิธีการด าเนินกิจกรรม  

 1. วิทยากรสาธติท่าทางการสวัสดีดีของแต่ละชาติและให้ทุกคนท าตาม 

  - ไทย = สวัสดี = ยกมือไหว ้

  - อเมริกา = Hello = จับมือ 

  - ญี่ปุ่น = ไฮ = โค้งค านับ 

  - จีน = ฮ้อ = แบบมือซ้าย ก ามือขวา 

 2. วิทยากรให้แต่ละทีมจับคู่อีกทีม ทั้งหมด 2 คู่ และให้หันหน้าเข้าหากันพร้อม

สวัสดีด้วยท่าทางตามค าสั่งของวิทยากร ทั้งหมด 4 ชาติ ๆ สลับกันไปเพื่อความพรอ้มเพรียง 

 3. วิทยากรให้แต่ละทีมสลับคู่ไม่ให้ซ้ ากันกบัครั้งที่ 1 และให้หันหน้าเข้าหากัน

พร้อมสวัสดีด้วยท่าทางตามค าสั่งของวิทยากร ทั้งหมด 4 ชาติ ๆ สลบักันไปเพือ่ 

ความสนุกสนาน 

 4. วิทยากรให้แต่ละทีมสลับคู่ไม่ให้ซ้ ากันกับครั้งที่ 2 และให้หันหน้าเข้าหากัน 

พร้อมสวัสดีด้วยท่าทางตามค าสั่งของวิทยากร ทั้งหมด 4 ชาติ ๆ สลบักันไปเพือ่ 

ความสนุกสนาน 

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกจิกรรม คือ ตอ้งให้ทุกคนเห็นความส าคัญ

ของการรู้สึกคุ้นเคยกับเพื่อน ๆ ที่จะต้องท างานร่วมกัน เพราะกิจกรรมต่อไปจะต้องร่วมคิด 

ร่วมท ากิจกรรมเพื่อความส าเร็จของกลุ่ม 
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ใบกิจกรรมสร้างความรู้และทักษะมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Relationship Knowledge and Skills) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้รู้และเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 2. เพื่อให้รู้และเข้าใจถึงการให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 

 3. เพื่อให้รู้และเข้าใจถึงความส าคัญของความอ่อนน้อมถ่อมตน 

 4. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ 

ระยะเวลาท่ีใช้ 60 นาที 

สื่อและอุปกรณ์  

 1. VDO คุณค่าของความแตกต่าง (Wire cutters by Pixar) 

 2. ไม่เห็น “อก” แต่เห็นใจ 

 3. Share to Change แบ่งปันเพ่ือเปลี่ยนแปลง (Short film)   

 4. กฎมารยาท (Etiquette) 

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรเปิด VDO ที่ละเรื่องให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชม 

 2. พอจบที่ละเรื่องแล้ว ให้แต่ละคนยกมือหรือวิทยากรชีน้ าแสดงความคิดเห็น

ว่าได้อะไรบ้างจากเรื่องนี้ 

 3. วิทยากรสรุปเชื่อมโยงกับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 

 4. ท าตามขั้นตอนขบวนการให้ความรู้และทักษะมนุษยสัมพันธแ์บบนี้ในทุก ๆ  

VDO จนครบทุกเรื่อง เสร็จแล้ววิทยากรสรุปภาพรวมอีกครั้ง 

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกิจกรรม คือ การรู้และเข้าใจถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น รวมถึงการมีความอ่อนน้อม

ถอ่มตน ถ้าเราตระหนักรู้และฝึกฝนอยู่เสมอ สามารถน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ 

จะถือว่าเป็นคณะกรรมการสภานักเรียนที่มีมนุษยสัมพันธท์ี่ดี และคู่ควรเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับผู้อื่น 
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ใบความรู้กจิกรรมสร้างความรู้และทักษะมนษุยสัมพนัธ์ 

(Human Relations Knowledge and Skills) 

 มนุษยสัมพันธ ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการติดต่อสัมพันธ์

กับสมาชิกในกลุ่มหรือบุคคลอื่นด้วยความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิด

สติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพและประสบการณ์ เห็นอกเห็นใจ เห็นคุณค่าของผู้อื่น 

เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรี ให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น ชื่นชมยินดีกับผู้อื่นอย่างจริงใจ รับฟัง

ความคิดเห็นต่าง และการถูกวิพากษ์วิจารณ์ มีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีกริยามารยาท 

วาจาสุภาพ ไม่โอ้อวด แสดงออกอย่างเหมาะสมและถูกกาลเทศะ เคารพผูอ้าวุโสทั้งคุณวุฒิ 

และวัยวุฒิ จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น มีคุณธรรมและจริยธรรม  

ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และ 3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

  1. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะน าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

ด้านความคิดสติปัญญา ความสามารถ บุคลิกภาพ และประสบการณ์ที่แตกต่างกันเห็น

คุณค่าของคนและมีความสามารถในการเข้าถึงอารมณ์ความรู้สึก สามารถแก้ปัญหา 

ขององค์การโดยการมองสถานการณ์ในการจากมุมมองของแต่ละบุคคล บนพื้นฐาน 

ของการเห็นอกเห็นใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 2) ความแตกต่างระหว่างบุคคล

ด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์ และ 3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

  2. การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเข้าใจความรู้สึก ความต้องการ เคารพใน

สิทธแิละความเป็นคนของผู้อื่น โดยค านึงถึงกฎระเบียบ มารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณี

ต่าง ๆ พูดจาสุภาพอ่อนโยน มีมุทิตาจิต เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรีของคนอื่น ตรงไปตรงมา 

จริงใจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และพร้อมรับฟังความคิดเห็นและการวิพากษ์วิจารณ์ 

ของผู้อื่น หรอืความเห็นที่ต่าง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เคารพ

ในสิทธแิละศักดิ์ศรีของผู้อื่น 2) ชื่นชมยินดีกับผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรมและจริยธรรม และ  

3) รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์  
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  3. ความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีต่อผู้อื่น วางตนเสมอต้นเสมอปลาย 

รู้จักแสดงความเคารพผู้ใหญก่ว่าทั้งชาติวุฒิ คุณวุฒิ วัยวุฒิ วาจาสุภาพ นุ่มนวล ไม่หยาบ

กระด้าง รู้จักใช้ค าพูดให้เหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล มีจิตใจอ่อนโยน จริงใจ 

มองโลกในแง่ดี เข้าใจผู้อื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ให้และช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) กริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ 

เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 2) พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้ค าพูดที่เหมาะสม 

และ 3) จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผูอ้ื่น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(เอกสารชุดนี้ใช้ส าหรับแจกผู้เข้าร่วมการเสริมสร้างภาวะผู้น า หลังจากท ากิจกรรม) 
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ใบกิจกรรม ลงมือปฏบัิติ (Practices) 

กิจกรรม สนามเด็กเล่า TEDx Youth ขอเป็นคนดี  
(Wish to be a nice man) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้รู้และเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 2. เพื่อให้รู้และเข้าใจถึงการให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 

 3. เพื่อให้รู้และเข้าใจถึงความอ่อนน้อมถ่อมตน 

ระยะเวลาท่ีใช้ 60 นาที 

สื่อและอุปกรณ์  

 1. คอมพวิเตอร์  

 2. โปรเจคเตอร์ 

 3. กระดาษ A4, A3 และปากกา 

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 1. ให้แต่ละกลุ่มปรึกษา สรรหา และคัดสรร เรื่องจริงในอดีตที่เคยประพฤติ

ปฏิบัติกับผู้อื่นในทางที่ไม่ดี เรียงร้อยมาเล่าให้เพื่อน ๆ ฟัง และแสดงความตั้งใจที่จะไม่

กระท าอีกและขอเป็นคนดีนับแต่นีเ้ป็นต้นไป  

 2. ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอ กลุ่มละ 1 คน ความยาวไม่เกิน 5 นาที 

 3. วิทยากรเปิด VDO จงเริ่มเป็นคนดี และสรุป (Conclusion)  

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกิจกรรมเชื่อมโยงกับตัวบ่งชี ้คือ  

  1. ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ  

  2. ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์  

  3. เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

  4. เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรีของผู้อื่น 

  5. ชื่นชมยินดีกับผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรมและจริยธรรม  

  6. รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์ 
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  7. กริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ  

  8. พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้ค าพูดที่เหมาะสม  

  9. จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผูอ้ื่น 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเหตุการณ์ทั้งหลายจะเป็นอุทาหรณ์ให้ทุกคนรู้และเข้าใจถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น รวมถึงการมีความอ่อนน้อม

ถ่อมตน จากเรื่องราวของตัวเองและผู้อื่น และที่ส าคัญที่สุด “จงเป็นคนดี” 
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ใบงาน 

กิจกรรม สนามเด็กเล่า TEDx Youth ขอเป็นคนด ี

(Wish to be a nice man) 

ค าช้ีแจง   

 1. ให้แต่ละกลุ่มปรึกษา สรรหา และคัดสรร เรื่องจริงในอดีตที่เคยประพฤติ

ปฏิบัติกับผู้อื่น เรียงร้อยมาเล่าให้เพื่อน ๆ ฟัง และแสดงความตั้งใจที่จะไม่ท าอีกและ 

ขอเป็นคนดีนับแต่นีเ้ป็นต้นไป (ให้เวลา Brainstorming 20 นาที) 

 2. จะเป็นเรื่องเด็ดเรื่องเดียวของคน ๆ เดียวที่น่าสนใจ หรือยกตัวอย่างหลาย ๆ 

คนในกลุ่มก็ได้ (ควรบอกชื่อบุคคลในกลุ่มที่เรายกเรื่องมาเพื่อแสดงตัวตน) 

 3. ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอ กลุ่มละ 1 คน หรือหลายคนก็ได้ แต่ให้ความยาว

รวมไม่เกินกลุ่มละ 5 นาที 

---------------------------------------------------------------- 
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แบบประเมินความรู้ภาวะผูน้ า (Pre-Test, Post-Test) 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

 2. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ  

4) การสร้างทีมงาน ก่อนและหลังการเข้าร่วมในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

 3. แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อนและ 

หลังการเข้าร่วมโปรแกรมนี้ เป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (multiple choice item) ชนิด 4 

ตัวเลือก 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความรู้ภาวะผูน้ า (Pre-test, Post-test) 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านได้พจิารณาค าถามที่ก าหนดให้ และเลือกตอบตามข้อที่ท่านเห็นว่า

ถูกต้องที่สุดเพยีงข้อเดียว โดยให้ท าเครื่องหมาย  ในกระดาษค าตอบ 

ข้อมูลท่ัวไป 

 เพศ    ชาย    หญงิ 

 อายุ .................. ปี 

 ระดับชั้น    ม.4    ม.5    ม.6 

1. ข้อใดถูกต้องท่ีสุดกับความหมายของมนุษยสัมพันธ์ 

 (1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 (2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 

 (3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

 (4) ถูกทุกข้อ 

2. ณ โรงอาหารตอนพักเที่ยง นายทรัมป์ ก าลังใช้ช้อนซ้อมในการกินก๋วยเตี๋ยว นายฟูจิเดิน

ผ่านมาเห็น เลยชีช้วนเพ่ือน ๆ ให้หัวเราะเยาะ และพูดจาดูถูกล้อเลียนนายทรัมป์ว่าเขาใช้

ตะเกียบในการกินก๋วยเตี๋ยวไม่เป็น ท่านคิดว่า นายฟูจิ ไม่เข้าใจพฤติกรรมมนุษยสัมพันธใ์น

ข้อใด 

 (1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 (2) ความอ่อนน้อมถ่อมตน  

 (3) สนุกบนความทุกข์ของคนอื่น 

 (4) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 
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3. ข้อใดคอืความหมายของ “ความอ่อนน้อมถ่อมตน” 

 (1) มีกริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ  

 (2) พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้ค าพูดที่เหมาะสม  

 (3) จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น 

 (4) ถูกทุกข้อ 

4. ข้อใดคอืความหมายของ “การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล” 

 (1) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ  

 (2) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์  

 (3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

 (4) ถูกทุกข้อ 

5. ข้อใดคอืความหมายของ “การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น” 

 (1) เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรีของผู้อื่น   

 (2) ชื่นชมยินดีกับผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรมและจริยธรรม  

 (3) รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์ 

 (4) ถูกทุกข้อ 

6. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของความมุ่งม่ันในการท างาน  

 (1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม 

 (2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ 

 (3) ยึดเป้าหมายร่วมกันในการท างาน 

 (4) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน  

7. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการท างานส าเร็จตามแผน  

 (1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม 

 (2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

 (3) ยึดเป้าหมายร่วมกันในการท างาน 

 (4) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา 
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8. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการยอมรับผลการกระท าของตนเอง  

 (1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

 (2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ 

 (3) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ 

 (4) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน 

9. ข้อใดคอืความหมายของ “ความรับผิดชอบ” 

 (1) ความมุ่งม่ันในการท างาน  

 (2) ท างานส าเร็จตามแผน 

 (3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

 (4) ถูกทุกข้อ 

10. บุคคลในข้อใดคอืคนที่ยอมรับการกระท าของตนเอง 

 (1) นิด มีความอุตสาหะเพยีรพยายาม 

 (2) นก เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ 

 (3) น้อย ยึดเป้าหมายร่วมกันในการท างาน 

 (4) หน่อย ยึดค าสั่งหัวหน้าเป็นหลัก 

11. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ปัญหา  

 (1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

 (2) มีหลักการและเหตุผล ในการตัดสินใจ 

 (3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

 (4) การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 

12. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการสร้างทางเลือก  

 (1) ค้นคว้าหาข้อมูลหลาย ๆ ทาง 

 (2) ปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่นเพื่อเพิ่มทางเลือก 

 (3) ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

 (4) การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 
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13. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการพจิารณาทางเลือก  

 (1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

 (2) มีหลักการและเหตุผล ในการตัดสินใจ  

 (3) กลั่นกรองขอ้มูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ  

 (4) การตัดสินใจร่วมกัน 

14. ข้อใดคอืองค์ประกอบของการตัดสินใจ 

 (1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา  

(2) การสร้างทางเลือก  

(3) การพจิารณาทางเลือก  

 (4) ถูกทุกข้อ 

15. บุคคลในข้อใดคอืคนที่มีการตัดสินใจที่ดี 

 (1) กบ ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนเพราะความหล่อ 

 (2) แก้ว ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนโดยอาศัยความสนิทสนม 

 (3) ก้อย ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนตามเพื่อน  

 (4) เก๋ ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนเพราะเปรียบเทียบนโยบายและความเป็นไปได้ 

16. ขั้นตอนแรกของการสร้างทีมงาน คืออะไร 

 (1) การประสานความร่วมมือ 

 (2) การสื่อสาร 

 (3) การสร้างแรงจูงใจ 

 (4) การสร้างเป้าหมายร่วม 

17. ข้อใดคอืองค์ประกอบของ “การสร้างแรงจูงใจ” 

 (1) ความสามารถสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ 

 (2) พฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างที่น่าเคารพ ศรัทธา ท าให้ผู้อื่นรับรู้และปฏิบัติตาม 

 (3) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น และมุ่งหวังในเป้าหมายร่วมกัน 

 (4) ถูกทั้งข้อ (1) และ (2) 
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18. ข้อใดคอืองค์ประกอบของ “การสร้างเป้าหมายร่วม” 

 (1) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน 

 (2) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

 (3) ความสามารถในการท าให้ผู้อื่นเข้าใจและยอมรับเป้าหมายร่วมกัน 

 (4) ถูกทั้งข้อ (2) และ (3) 

19. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของ “การสื่อสาร” 

 (1) พฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างที่น่าเคารพ ศรัทธา ท าให้ผู้อื่นรับรู้และปฏิบัติตาม  

 (2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ 

 (3) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน 

 (4) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ 

20. ข้อใดคอืองค์ประกอบของ “การประสานความร่วมมือ” 

 (1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น และมุ่งหวังในเป้าหมายร่วมกัน 

 (2) ความสามารถในการกระตุ้นทีมให้เกิดความสามัคคี 

 (3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

 (4) ถูกทั้งข้อ (1) และ (2) 
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แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า (Pre-Test, Post-Test) 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

 2. แบบประเมินนีมี้วัตถุประสงค์เพื่อประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ 

 4) การสร้างทีมงาน ก่อนและหลังการเข้าร่วมในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

 3. แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโปรแกรมนี้ เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ จ านวน 20 ขอ้  

  5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

  3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อย 

  1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้  

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า (Pre-Test, Post-Test) 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ค าช้ีแจง โปรดพจิารณาแต่ละข้อค าถามว่าท่านมพีฤติกรรมดังกล่าวอยู่ในระดับใด  

(มากที่สุดถึงน้อยที่สุด) แล้วท าเครื่องหมาย √ ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติที่แท้จริงมากที่สุด 

ข้อมูลท่ัวไป 

 เพศ    ชาย    หญงิ 

 อายุ .................. ปี 

 ระดับชั้น    ม.4    ม.5    ม.6 

ข้อ

ที่ 
พฤติกรรม 

คุณภาพการปฏิบัต ิ

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

1 ข้าพเจา้ยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

ด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 

     

2 ข้าพเจา้ยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

ด้านบุคลกิภาพและประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน 

     

3 ข้าพเจา้รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูก

วพิากษ์วิจารณ์ 

     

4 ข้าพเจา้มกีริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ 

เคารพผูใ้หญ่ ท้ังคุณวุฒ ิและวัยวุฒ ิ

     

5 ข้าพเจา้เป็นคนพดูจาสุภาพ ไมโ่อ้อวด รู้จกัใช้

ค าพูดท่ีเหมาะสม 

     

6 ข้าพเจา้ยดึหลักความถูกต้อง ยตุิธรรม  

และคุณธรรมในการท างาน 

     

7 ข้าพเจา้ยดึเป้าหมายร่วมกันในการปฏบัิติงาน      

8 ข้าพเจา้เป็นคนเชื่อมั่นในตนเอง กลา้รับผดิ 

และรับชอบ 
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ข้อ

ที ่
พฤติกรรม 

คุณภาพการปฏิบัต ิ

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

9 ข้าพเจา้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง      

10 ข้าพเจา้เป็นคนชอบพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึน้ 

อยู่ตลอดเวลา 

     

11 ข้าพเจา้มคีวามสามารถในการวเิคราะห์สาเหต ุ

ของปัญหา 

     

12 ข้าพเจา้มคีวามสามารถในการวเิคราะห์วิธีป้องกัน

ไมใ่ห้ปัญหาเกิดขึน้ 

     

13 ข้าพเจา้มหีลักการและเหตผุล ในการตดัสินใจ      

14 ข้าพเจา้เปิดโอกาสให้ทุกคนตดัสินใจร่วมกัน      

15 ข้าพเจา้ยอมรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็น

ผู้อ่ืน เพื่อเพิ่มทางเลือก 

     

16 ข้าพเจา้มีความสามารถสร้างแรงกระตุ้น  

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี 

     

17 ข้าพเจา้มคีวามสามารถในการสรุปความคิดเห็น  

และน าเสนอ 

     

18 ข้าพเจา้มทัีกษะในการใช้ภาษา สามารถถา่ยทอด

ได้อย่างชัดเจน 

     

19 ข้าพเจา้เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วม 

ในการก าหนดเป้าหมาย 

     

20 ข้าพเจา้พร้อมเผชิญปัญหาร่วมกนั และแบ่งปัน

ความคิดเห็น 
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คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผดิชอบ 

(Responsibility) 

 
 

นายเชษฐศกัดิ ์ค ามะวาป ี

นักศึกษาปริญญาครศุาสตรดษุฎบัีณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

คู่มือ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 
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ค าน า 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 มีคู่มือ

ประกอบการใช้โปรแกรมทั้งหมด 4 เล่ม คือ   

  1. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์(Human Relationship) 

  2. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) 

  3. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ (Decision Making) 

  4. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน (Team Building) 

 ความรับผิดชอบ เป็นองค์ประกอบหลักที่ 2 ขององค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน และมี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การท างานส าเร็จ 

ตามแผน 2) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง และ 3) ความมุ่งม่ันในการท างาน คู่มือเล่มนี้

ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านความรับผิดชอบให้คณะกรรมการสภานักเรียนมีความรู้ 

ความเข้าใจและทักษะ เกี่ยวกับความรับผิดชอบ สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับใช้

ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอด 

องค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีไ่ด้ให้ค าแนะน า 

ปรับปรุงแก้ไขและขอขอบพระคุณคณะผู้เชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบความถูกต้อง  

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคู่มือการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ 

 

 

นายเชษฐศักด์ิ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าช้ีแจง 

 คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 เป็นคู่มือประเภทคู่มือสอนหรือคู่มือการจัดกิจกรรม เหมาะส าหรับครูผู้สอน 

วิทยากร และผู้ด าเนินกิจกรรม ประกอบด้วย 

  1. ค าชีแ้จง 

  2. วัตถุประสงค์ 

  3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

  4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ 

  5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 

  6. การวัดและประเมินผล 

  7. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ  

  8. เอกสารอ้างอิง 

 เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสุด ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะน าไปใช้

ควรค านึงและปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. ศึกษาท าความเข้าใจในคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนให้ครบ 4 เล่ม เพื่อให้เข้าใจภาพรวมและความสอดคล้องกัน 

  2. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ มุ่งเน้นให้

คณะกรรมการสภานักเรียนมสี่วนร่วมในการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อให้เข้าใจถึง  

ความมุ่งม่ันในการท างาน การท างานส าเร็จตามแผน และยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

ผ่านการร่วมกิจกรรมที่สร้างขึน้ เพราะฉะนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องท าความเข้ากับกิจกรรม

เพื่อการสรุปให้ตรงวัตถุประสงค์ 

  3. วทิยากร ผูช้่วยวิทยากร และผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งที่จะน าคู่มือไปใช้ควรมี 

การประชุมร่วมกันกอ่นการจัดกจิกรรม เพือ่เตรียมความพร้อม โดยสามารถดูรายละเอียด

การเตรียมการได้ในหวัขอ้ การเตรยีมวัสดุอุปกรณ์ และสือ่  
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ  

 2. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน น าความรู้และทักษะความรับผิดชอบ  

ที่มีในตัวเองไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

 3. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน สามารถน าความรู้และทักษะ 

ความรับผิดชอบไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ให้ผู้อื่นได้ 

รูปแบบวธิีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

 รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ เปน็การฝกึอบรม 

เชิงปฏิบัติการ โดยให้คณะกรรมการสภานักเรียนได้ฝกึฝนตนเองและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับ

ผู้อื่นผ่านประสบการณ์การท างานร่วมกันโดยมีวิทยากรและผู้ช่วยวิทยากรคอยเป็นพี่เลีย้ง

ก ากับดูแลสร้างความรู้และฝกึฝนทกัษะผ่านทางสือ่วีดีโอ (VDO) การระดมความคิด  

(Brain Storming) เกมเลโก้ (Lego game) เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ  

ให้คณะกรรมการสภานักเรียนสามารถน าไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้

กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้ 

 

 

 

 

 

 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผดิชอบ 

(Responsibility) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



398 

การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และส่ือ  

 ทีมงานการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ควรมีการประชุมเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรม

ให้ราบรื่น เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ในขณะท ากิจกรรม สามารถสรุปผล 

ของกจิกรรมให้ตรงกับวัตถปุระสงค์ที่ตั้งไว้ และยังต้องเตรยีมการเกี่ยวกับเรือ่งวัสดุอปุกรณ์ 

สื่อต่าง ๆ เพื่อความพร้อมในการจัดกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. PowerPoint CD ชุด ความรับผิดชอบ 

  2. VDO ประกอบเรื่องความรับผิดชอบ 3 เรื่อง ประกอบด้วย  

   2.1 ความมุ่งม่ันในการท างาน The Aim-Motivational short film  

    https://www.youtube.com/watch?v=6WxscBX09Xs 

   2.2 การท างานส าเร็จตามแผน และยอมรับผลการกระท าของตนเอง

(Lifted-Pixar) 

     https://www.youtube.com/watch?v=LVLoc6FrLi0 

   2.3 ความส าเร็จที่แท้จริง...มันต้องยิ่งใหญข่นาดไหน?   

    https://www.youtube.com/watch?v=jo2CPHIdLvE 

  3. ใบความรู้เรื่องความรับผิดชอบ จ านวน 30 ชุด 

  4. กระดาษ A4 และปากกาลูกลื่น ปากกาหลากสี จ านวน 4 ชุด 

  5. คอมพวิเตอร์ และอุปกรณ์เชื่อมต่อ จอรับภาพจากคอมพวิเตอร์ 

  6. ชุดเครื่องเสียงพร้อมไมค์โครโฟน 

เนื้อหาความรู้และกิจกรรม  

 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการปฏิบัติ

หน้าที่ตามบทบาทหรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย มีความมุ่งม่ันในการท างาน อุตสาหะ

เพยีรพยายาม ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ ท างานตามที่วางแผน  

ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พัฒนา ปรับปรุง

งานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ความเชื่อม่ันและศรัทธาเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ มีความเชื่อม่ัน 

ในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และการยอมรับผลการกระท าของตนเอง ยึดหลักการ

ท างานบนพื้นฐานความถูกต้อง ยุติธรรม และคุณธรรม เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยก 
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หรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความมุ่งม่ัน 

ในการท างาน 2) การท างานส าเร็จตามแผน และ 3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

  1. ความมุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในความมุ่งม่ันในการท างานให้ประสบความส าเร็จ  

ด้วยความขยันหม่ันเพยีร มีความอุตสาหะ มีความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อความส าเร็จ  

ของงาน พร้อมทั้งยึดหลักความถูกต้องและการท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม  

2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ และ 3) ยึดหลักความถูกต้อง ยุติธรรม และ

คุณธรรม 

  2. การท างานส าเร็จตามแผน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีความตั้งใจ มุ่งม่ันที่จะท างานให้บรรลุผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันกับทีม 

ในการปฏิบัติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุงในภารกิจที่เกี่ยวข้องให้ดีขึน้อยู่

ตลอดเวลา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ยึดเป้าหมายร่วมกัน 

ในการปฏิบัติงาน 2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และ 3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดี

ขึน้อยู่ตลอดเวลา  

  3. การยอมรับผลการกระท าของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการปฏิบัติหน้าที่หรือภาระหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เม่ือเกิดความผิดพลาดจากการกระท า

ของตนเองหรือของกลุ่มที่ตนเป็นผู้น าต้องแสดงออกถึงการยอมรับผิดโดยไม่โยนความผิด

ให้คนอื่น และน าข้อผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึน้กว่าเดิม หรือรับชอบใน

ความส าเร็จ และมีความเสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

2) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และ 3) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือ

คิดเห็นไม่ตรงกัน  

 การด าเนินการพัฒนา (Implementation) จะมุ่งเน้นพัฒนาความรู้และทักษะ 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ผ่านทางการให้ความรู้จากวิทยากร ลงมือปฏิบัติ 

ด้วยตัวเอง ฝึกฝนจากการท างานเป็นทีม ประเมินการน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้  

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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  กิจกรรมที่ 1 สร้างความรู้และทักษะความรับผดิชอบ (Responsibility 

knowledge and skills) โดยการบรรยายผ่าน PowerPoint และการรับชม VDO ตัวอย่าง 

เพื่อเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับความรับผิดชอบ พร้อมให้แต่ละคนแสดงความคิดเห็น ดังนี้ 

   1. จุดมุ่งหมาย (The Aim) 

   2. ความใส่ใจและความรับผิดชอบ (Lifted–Pixar)  

  กิจกรรมที่ 2 สรุป (Conclusion) 

   1. รับชม VDO “ความส าเร็จที่แท้จริง” 

   2. สรุปโดยวิทยากร 

การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 1. ประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและ

หลังการเข้าร่วมโปรแกรม เป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (multiple choice item) ชนิด 4 

ตัวเลือก 

 2. ประเมินทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและ

หลังการเสริมสร้างภาวะผู้น า แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (rating scale)  

5 ระดับ 
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ใบความรู ้

กิจกรรมสร้างความรู้และทักษะความรับผิดชอบ 

(Responsibility Knowledge and Skills) 

 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการปฏิบัติ

หน้าทีต่ามบทบาทหรือภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย มีความมุ่งม่ันในการท างาน อุตสาหะ

เพยีรพยายาม ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ ท างานตามที่วางแผน  

ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พัฒนา ปรับปรุง

งานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา ความเชื่อม่ันและศรัทธาเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าเร็จ มีความเชื่อม่ัน 

ในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และการยอมรับผลการกระท าของตนเอง ยึดหลักการ

ท างานบนพื้นฐานความถูกต้อง ยุติธรรม และคุณธรรม เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยก

หรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความมุ่งม่ัน 

ในการท างาน 2) การท างานส าเร็จตามแผน และ 3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

  1. ความมุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในความมุ่งม่ันในการท างานให้ประสบความส าเร็จ  

ด้วยความขยันหม่ันเพยีร มีความอุตสาหะ มีความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อความส าเร็จ 

ของงาน พร้อมทั้งยึดหลักความถูกต้องและการท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม  

2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ และ 3) ยึดหลักความถูกต้อง ยุติธรรม และ

คุณธรรม 

  2. การท างานส าเร็จตามแผน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการมีความตั้งใจ มุ่งม่ันที่จะท างานให้บรรลุผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันกับทีม 

ในการปฏิบัติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุงในภารกิจที่เกี่ยวข้องให้ดีขึน้ 

อยู่ตลอดเวลา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ยึดเป้าหมายร่วมกัน

ในการปฏิบัติงาน 2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และ 3) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดี

ขึน้อยู่ตลอดเวลา  
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  3. การยอมรับผลการกระท าของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ถึงภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการปฏิบัติหน้าที่หรือภาระหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เม่ือเกิดความผิดพลาดจากการกระท า

ของตนเองหรือของกลุ่มที่ตนเป็นผู้น าต้องแสดงออกถึงการยอมรับผิดโดยไม่โยนความผิด

ให้คนอื่น และน าข้อผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึน้กว่าเดิม หรือรับชอบ 

ในความส าเร็จ และมีความเสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

2) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ และ 3) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือ

คิดเห็นไม่ตรงกัน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(เอกสารชุดนี้ใช้ส าหรับแจกผู้เข้าร่วมการเสริมสร้างภาวะผู้น า หลังจากท ากิจกรรม) 
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กิจกรรมสร้างความรู้และทักษะความรับผิดชอบ 

(Responsibility Knowledge and Skills) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้รู้และเข้าใจถึงการสร้างความมุ่งม่ันในการท างาน   

 2. เพื่อให้รู้และเข้าใจถึงการท างานให้ส าเร็จตามแผน 

 3. เพื่อให้รู้และเข้าใจถึงการยอมรับผลการกระท าของตนเอง   

 4. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ 

ระยะเวลาท่ีใช้ 30 นาที 

สื่อและอุปกรณ์  

 1. รับชม VDO ยก (Lifted by PIXAR) 

 2. รับชม VDO จุดมุงหมาย (The Aim) 

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรเปิด VDO ที่ละเรื่องให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชม 

 2. พอจบที่ละเรื่องแล้ว ให้แต่ละคนยกมือหรือวิทยากรชีน้ าแสดงความคิดเห็น

ว่าได้อะไรบ้างจากเรื่องนี้ 

 3. วิทยากรสรุปเชื่อมโยงกับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 

 4. ท าตามขั้นตอนขบวนการให้ความรู้และทักษะความรับผิดชอบแบบนี้ในทุก ๆ  

VDO จนครบทุกเรื่อง เสร็จแล้ววิทยากรสรุปภาพรวมอีกครั้ง 

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกิจกรรม คือ การสร้างความมุ่งม่ัน 

ในการท างาน การท างานให้ส าเร็จตามแผน และการยอมรับผลการกระท าของตนเอง  

ถ้าเราตระหนักรู้และฝึกฝนอยู่เสมอ สามารถน าความรู้และทักษะไปปรับใช้ในการท างาน

ร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  
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กิจกรรม เลโก้เกม  

(Lego game) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะการสร้างความมุ่งม่ันในการท างานมา

ประยุกต์ใช้ 

 2. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะการท างานให้ส าเร็จตามแผนมาประยุกต์ใช้ 

 3. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะการยอมรับผลการกระท าของตนเองมา 

ประยุกต์ใช้   

ระยะเวลาท่ีใช้  60 นาที 

สื่อและอุปกรณ์  

 1. เลโก้ต้นแบบ จ านวน 2 ชุด  

 2. เลโก้ส าหรับเล่น จ านวน 5 ชุด 

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 1. สร้าง Legoที่ประกอบเป็นโมเดลต้นแบบ ซ่อนไว้ไม่ให้ทุกคนเห็น 

 2. ให้แต่ละทีมแบ่งความรับผิดชอบ ออกเป็น 2 กลุ่ม 

  2.1 กลุ่มที่ 1 เป็นผู้สอดแนม 3 คน ทยอยไปดูแล้วมาอธบิายให้ท าตาม Lego

ต้นแบบ 

  2.2 กลุ่มที่ 2 เป็นผู้สร้าง Legoให้ได้ตามต้นแบบ  

 3. แต่ละทีมต้องท า Lego เหมือนต้นแบบให้เสร็จภายในระยะเวลา 15 นาที  

(เล่น 2 รอบ โดยการเปลี่ยน Lego ต้นแบบและสลับหน้าที่ความรับผิดชอบในกลุ่ม) 

 4. วิทยากรเปิด VDO “ความส าเร็จที่แท้จริง” และสรุป (Conclusion) 

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกิจกรรมเชื่อมโยงกับตัวบ่งชี ้คือ  

  1. ความอุตสาหะเพยีรพยายาม  

  2. ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ  

  3. ยึดหลักความถูกต้อง ยุติธรรม และคุณธรรม 
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  4. ยึดเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน  

  5. ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  

  6. พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา  

  7. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

  8. เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ  

  9. เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน 

 การท างานควรเริ่มจากการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน ใช้คนให้เหมาะ 

กับงาน เช่น คนอธบิายเก่งและจ าดี ควรเป็นคนสอดแนม ทั้งนี้ทั้งนั้นก็ต้องท างานให้ส าเร็จ 

ตามแผน การยอมรับผลการกระท าของตนเอง และทีม การสร้างความมุ่งม่ันในการท างาน   

ถ้าเราตระหนักรู้และฝึกฝนอยู่เสมอ สามารถน าความรู้และทักษะไปปรับใช้ในการท างาน

ร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  
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ใบงาน 

กิจกรรม เลโก้เกม  

(Lego game) 

ค าช้ีแจง 

 1. ให้แต่ละทีมแบ่งความรับผิดชอบ ออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 เป็นผู้สอดแหนม 

3 คน ทยอยไปดูทีละคนแล้วมาอธบิายให้กลุ่มที่ 2 เป็นผู้สร้าง Lego ให้ได้ตามต้นแบบ  

 2. แต่ละทีมต้องท า Lego เหมือนต้นแบบให้เสร็จภายในระยะเวลา 15 นาที  

 3. แต่ละทีมควรมีการวางแผนการท างานให้ดี 

---------------------------------------------------------------- 
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คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสนิใจ 

(Decision Making) 

 
 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คู่มือ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 
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ค าน า 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 มีคู่มือ

ประกอบการใช้โปรแกรมทั้งหมด 4 เล่ม คือ 

  1. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์(Human Relationship) 

  2. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) 

  3. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ (Decision Making) 

  4. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน (Team Building) 

 การตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบหลักที่ 3 ขององค์ประกอบภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานักเรียน และมี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา  

2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณาทางเลือก คู่มือเล่มนี้ใช้ในการเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าด้านการตัดสินใจให้คณะกรรมการสภานักเรียนมคีวามรู้ ความเข้าใจและทักษะ 

เกี่ยวกับการตัดสินใจ สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีไ่ด้ให้ค าแนะน า

ปรับปรุงแก้ไขและขอขอบพระคุณคณะผู้เชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบความถูกต้อง  

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคู่มือการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ 

 

 

 

นายเชษฐศักด์ิ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าช้ีแจง 

 คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 เป็นคู่มือประเภทคู่มือสอนหรือคู่มือการจัดกิจกรรม เหมาะส าหรับครูผู้สอน 

วิทยากร และผู้ด าเนินกิจกรรม ประกอบด้วย 

  1. ค าชีแ้จง 

  2. วัตถุประสงค์ 

  3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

  4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ 

  5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 

  6. การวัดและประเมินผล 

  7. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ  

  8. เอกสารอ้างอิง 

 เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสุด ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะน าไปใช้

ควรค านึงและปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. ศึกษาท าความเข้าใจในคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนให้ครบ 4 เล่ม เพื่อให้เข้าใจภาพรวมและความสอดคล้องกัน 

  2. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ มุ่งเน้นให้คณะกรรมการ

สภานักเรียนมสี่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ปัญหา การสร้างทางเลือก และการพจิารณา

ทางเลือกโดยการตัดสินใจร่วมกัน ผ่านการร่วมกิจกรรมที่สร้างขึน้ เพราะฉะนั้นจ าเป็น

อย่างยิ่งที่ต้องท าความเข้ากับกิจกรรมเพื่อการสรุปให้ตรงวัตถุประสงค์ 

  3. วทิยากร ผูช้่วยวิทยากร และผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งที่จะน าคู่มือไปใช้ควรมี 

การประชุมร่วมกันกอ่นการจัดกจิกรรม เพือ่เตรียมความพร้อม โดยสามารถดูรายละเอียด

การเตรียมการได้ในหวัขอ้ การเตรยีมวัสดุอุปกรณ์ และสือ่  
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วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

 1. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ 

 2. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน น าความรู้และทักษะการตัดสินใจ  

ที่มีในตัวเองไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

 3. เพือ่ให้คณะกรรมการสภานักเรยีน สามารถน าความรู้และทกัษะการตดัสินใจ 

ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้ 

รูปแบบวธิีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

 รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสนิใจ เป็นการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ โดยให้คณะกรรมการสภานักเรียนได้ฝกึฝนตนเองและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับ

ผู้อื่นผ่านประสบการณ์การท างานร่วมกันโดยมีวิทยากรและผู้ช่วยวิทยากรคอยเป็นพี่เลีย้ง

ก ากับดูแลสร้างความรู้และฝกึฝนทกัษะผ่านทางสือ่วีดีโอ (VDO) เกมปริศนาปัญหาเชาว์ 

ปริศนานักสืบ การระดมความคิด (Brain Storming) เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการ

ตัดสินใจ ให้คณะกรรมการสภานักเรยีนสามารถน าไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น  

ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้ 

การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และส่ือ 

 ทีมงานการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ควรมีการประชุมเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรม

ให้ราบรื่น เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ในขณะท ากิจกรรม สามารถสรุปผล 

ของกจิกรรมให้ตรงกับวัตถปุระสงค์ที่ตั้งไว้ และยังต้องเตรยีมการเกี่ยวกับเรือ่งวัสดุอปุกรณ์ 

สื่อต่าง ๆ เพื่อความพร้อมในการจัดกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตดัสนิใจ 

(Decision Making) 
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  1. PowerPoint CD ชุด การตัดสินใจ 

  2. VDO ประกอบเรื่อง การตัดสินใจ 3 เรื่อง ประกอบด้วย 

   2.1 การคิดวิเคราะห์ปัญหา และการสร้างทางเลือก 

    (Soar)  

    https://www.youtube.com/watch?v=UUlaseGrkLc&t=274s 

   2.2 การสร้างทางเลือก และการพจิารณาทางเลือก 

    (นิทานห่วยๆ ตอน เสี่ยหมี อยากกินมะพร้าว EP.35) 

    https://www.youtube.com/watch?v=KQ83U3dAdeU 

   2.3 นิทานทางเลือก 

    https://www.youtube.com/watch?v=6nCXI6uWYCY&t=1s 

  3. สไลด์รูปภาพ เกมปริศนาปัญหาเชาว์ 7 ข้อ  

  4. รูปภาพปริศนานักสืบ 7 ข้อ จ านวน 4 ชุด 

  5. ใบความรู้เรื่องการตัดสินใจ จ านวน 30 ชุด 

  6. กระดาษA4 และปากกาลูกลื่น ปากกาหลากสี จ านวน 4 ชุด 

  7. คอมพวิเตอร์ และอุปกรณ์เชื่อมต่อ จอรับภาพจากคอมพวิเตอร์ 

  8. ชุดเครื่องเสียงพร้อมไมค์โครโฟน 

เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 

 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้น าในการ วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้

ปัญหา การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ปรึกษาและ 

รับฟังความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบ 

จากทางเลือก พจิารณากลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือกอย่างมี

หลักการและเหตุผล โดยการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบ

ย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณา

ทางเลือก 

  3.1 ด้านการคิดวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและ

หาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ และเตรียมการแก้ไข
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ปัญหาในอนาคตเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 2) การวิเคราะห์หาสาเหตุ 

ของปัญหา และ 3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

  3.2 ด้านการสร้างทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างทางเลือกในการตัดสินใจ โดยมีการวิเคราะห์

และประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก จากนั้นพจิารณาทางเลือกจากที่สร้างหรือก าหนดไว้ 

รวมทั้งต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย 

  3.3 การพจิารณาทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก 

โดยการรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก รวมทั้งต้องประเมินถึง

ผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึง 

ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่มทางเลือก 2) การรับฟัง

ค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก และ 3) ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

 การด าเนินการพัฒนา (Implementation) โดยมุ่งเน้น พัฒนาความรู้และทกัษะ 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ผ่านทางการให้ความรู้จากวิทยากร ลงมือปฏิบัติ 

ด้วยตัวเอง ฝึกฝนจากการท างานเป็นทีม ประเมินการน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้  

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  กิจกรรมที่ 1 สร้างความรู้และทักษะการตัดสินใจ (Decision making 

knowledge and skills) โดยการบรรยายผ่าน PowerPoint และการรับชม VDO 2 เรื่อง พร้อม

แสดงความคิดเห็นของแต่ละกลุ่ม 

   1.1 รับชม VDO ทะยาน (Soar) 

   1.2 รับชม VDO เสี่ยหมีอยากกินมะพร้าว  

  กิจกรรมที่ 2 ลงมือปฏิบัติ (Practices) 

   2.1 เกมปริศนาปัญหาเชาว์ 7 ข้อ ฉายไสด์รูปภาพและให้ทุกทีมตัดสินใจ

หาค าตอบร่วมกัน 

   2.2 ปริศนานักสืบ 4 ข้อ ฉายไสด์รูปภาพและให้ทุกทีมตัดสินใจหา

ค าตอบร่วมกัน 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



416 

  กิจกรรมที่ 3 สรุป (Conclusion) 

   3.1 รับชม VDO “นิทานทางเลือก”สรุปโดยวิทยากร 

การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 1. ประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและ

หลังการเข้าร่วมโปรแกรม เป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (multiple choice item) ชนิด 4 

ตัวเลือก 

 2. ประเมินทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและ

หลังการเสริมสร้างภาวะผู้น า แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (rating scale)  

5 ระดับ 
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ใบความรู ้

กิจกรรมสร้างความรู้และทักษะการตดัสนิใจ 

(Decision Making Knowledge and Skills) 

 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการวิเคราะห์ 

หาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหา การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่าง

ถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก 

สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบจากทางเลือก พจิารณากลั่นกรองข้อมูล 

อย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือกอย่างมีหลักการและเหตุผล โดยการตัดสินใจ

ร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การคิดวิเคราะห์

ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณาทางเลือก 

  1. ด้านการคิดวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและ

หาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ และเตรียมการแก้ไข

ปัญหาในอนาคตเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 2) การวิเคราะห์หาสาเหตุ 

ของปัญหา และ 3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

  2. ด้านการสร้างทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างทางเลือกในการตัดสินใจ โดยมีการวิเคราะห์

และประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก จากนั้นพจิารณาทางเลือกจากที่สร้างหรือก าหนดไว้ 

รวมทั้งต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย 

  3. การพจิารณาทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก 

โดยการรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก รวมทั้งต้องประเมินถึง

ผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยง 

ถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่มทางเลือก 2) การรับฟัง

ค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก และ 3) ประเมินผลกระทบจาก

ทางเลือก 

(เอกสารชุดนี้ใช้ส าหรับแจกผู้เข้าร่วมการเสริมสร้างภาวะผู้น า หลังจากท ากิจกรรม) 
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กิจกรรมสร้างความรู้และทักษะการตดัสนิใจ 

(Decision Making Knowledge and Skills) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้รู้และเข้าใจการคิดวิเคราะห์ปัญหา 

 2. เพื่อให้รู้และเข้าใจการสร้างทางเลือก 

 3. เพื่อให้รู้และเข้าใจการพจิารณาทางเลือก 

 4. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ 

ระยะเวลาท่ีใช้ 30 นาที 

สื่อและอุปกรณ์  

 1. รับชม VDO ทะยาน (Soar) 

 2. รับชม VDO เสี่ยหมีอยากกินมะพร้าว  

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรเปิด VDO ที่ละเรื่องให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชม 

 2. พอจบที่ละเรื่องแล้ว ให้แต่ละคนยกมือหรือวิทยากรชีน้ าแสดงความคิดเห็น  

ว่าได้อะไรจากเรื่องนี้บ้าง 

 3. วิทยากรสรุปเชื่อมโยงกับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี ้

 4. ท าตามขั้นตอนขบวนการให้ความรู้และทักษะการตัดสินใจแบบนี้ในทุก ๆ 

VDO จนครบทุก เรื่อง เสร็จแล้ววิทยากรสรุปภาพรวมอีกครั้ง 

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกจิกรรม คือ ให้รู้และเข้าใจการคิดวิเคราะห์

ปัญหา การสร้างทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือกไว้เพื่อประกอบการพจิารณาทางเลือก ถ้าเรา

ตระหนักรู้และฝึกฝนอยู่เสมอ สามารถน าความรู้และทักษะไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับ

ผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  
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กิจกรรม ลงมือปฏบัิติ  

(Practices) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะการคิดวิเคราะห์ปัญหามาประยุกต์ใช้ 

 2. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะการสร้างทางเลือกมาประยุกต์ใช้ 

 3. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะการพจิารณาทางเลือกมาประยุกต์ใช้   

ระยะเวลาท่ีใช้  60 นาที 

สื่อและอุปกรณ์  

 1. คอมพวิเตอร์  

 2. โปรเจคเตอร์ 

 3. กระดาษ A4, A3 และปากกา 

 4. รูปภาพปริศนาปัญหาเชาว์ 7 เรื่อง 

 5. รูปภาพปริศนานักสืบ 4 เรื่อง 

 6. เกมทางเลือก (เกาะลับ) 

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 1. กิจกรรมที่ 1. เกมปริศนาปัญหาเชาว์ 7 ข้อ ฉายไสด์รูปภาพและให้ทุกทีม

ตัดสินใจหาค าตอบร่วมกัน 

 2. กิจกรรมที่ 2 ปริศนานักสืบ 4 ข้อ ฉายไสด์รูปภาพและให้ทุกทีมตัดสินใจ 

หาค าตอบร่วมกัน 

 3. กิจกรรมที่ 3 เกมทางเลือก (เกาะลับ) ฉายไสด์รูปภาพและให้ทุกทีมตัดสินใจ

หาค าตอบร่วมกัน 

 4. กิจกรรมที่ 4 วิทยากรเปิด VDO ทางเลือก และสรุป (Conclusion) 

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกิจกรรมเชื่อมโยงกับตัวบ่งชี้ คือ  

  1. การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

  2. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  
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  3. การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

  4. การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่มทางเลือก  

  5. การรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก  

  6. ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

  7. หลักการและเหตุผลในการตัดสินใจ  

  8. กลั่นกรองข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ  

  9. การตัดสินใจร่วมกัน 

 ถ้าเราตระหนักรู้และฝึกฝนอยู่เสมอ สามารถน าความรู้และทักษะไปปรับใช้ใน

การท างานร่วมกับผูอ้ื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้

ให้ผู้อื่นได้  
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ใบงาน 

กิจกรรม ลงมือปฏบัิติ  

(Practices) 

ค าช้ีแจง 

 1. ให้แต่ละกลุ่มปรึกษาหารือ ระดมความคิด ร่วมกันแก้ไขปริศนาที่ให้ในแต่ละ

กิจกรรม (ให้เวลา Brainstorming กิจกรรมละ 10 นาที) 

 2. ส่งตัวแทนออกมา present กลุ่มละ 1 คน ต่อ 1 เรื่อง ต้องสลับสมาชิก

น าเสนอ 

---------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



422 

เอกสารอ้างอิง 

ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร. (2547). หลักการจัดการและองค์การและการจัดการแนวคิด :  

 การบริหารธุรกิจในสถานการณ์ ปัจจุบัน. กรุงเทพฯ:  

 ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช. (2546). การจัดการเชิงกลยุทธ์ (พมิพ์ครั้งที่ 3). นนทบุรี: 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช. 

มัลลิกา ต้นสอน. (2546). พฤติกรรมองค์การ (พมิพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท. 

รุ่งศักดิ์ ศิวาชัญ. (2555). ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ สมรรถนะหลักของผู้น า 

 ในทุกยุคทุกสมัย. กรุงเทพฯ: คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

 มหานคร. 

วรพจน์ บุษราคัมวดี. (2551). องค์การและการจัดการ. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัย 

 วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. 

ศิริวรรณ เสรีรตัน์ และคณะ. (2545). พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพฯ: ธรีะฟลิ์มและไซเท็กซ์.  

ศิริอร ขันธหัตถ์. (2549). องค์กรและการจัดการ (O&M) (พมิพค์รั้งที่ 3). กรุงเทพฯ:  

 อักษราพพิัฒน์. 

สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ. (2545). พฤติกรรมองค์การ : ทฤษฎีและการประยุกต์ 

 (พมิพค์รั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: ส านักพมิพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

สุเมธ แสงนิ่มนวล. (2552). ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครอง 

 ส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพฯ: ส เจริญการพมิพ.์ 

สุพจน์ แสงเงิน. (2550). การพัฒนาหลักสูตรการ ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้น า 

 ส าหรับสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธ์ ปร.ด.  

 ฉะเชิงเฉรา: มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 

สุวกิจ ศรีปัดถา. (2555). ภาวะผู้น ากับการตัดสินใจ. วารสารรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์, 1(1), 1-23. 

Burton, Grego, & Thakur, Manab. (1995). Management today : Principles and practice.  

 New Delhi: McGraw-hill. 

Hosotani, Katsuya. (1987). (The QC Problem–Solving Approach). แปลโดย วีรพงษ์  

 เฉลิมจิระรัตน์. กรุงเทพฯ: ส.ส.ท. 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



423 

Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (2008). Educational administration: Theory, research, and  

 Practice (8th ed.). New York: McGraw-Hill. 

John Score-Average. (2016). POTENTIAL จุดแข็งและขีดความสามารถส าหรับภาวะผู้น า.  

 สืบค้นจากวารสาร LEADERSHIP FORECAST SERIES. 

Simon, Herbert A. (1977). Administrative Behavior (2nd ed.). New York: The Free Press. 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



425 

 

 

 

 

 
 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสรา้งทีมงาน  

(Team Building) 

 

 
 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คู่มือ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



426 

ค าน า 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 มีคู่มือ

ประกอบการใช้โปรแกรมทั้งหมด 4 เล่ม คือ 

  1. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ ์(Human Relationship) 

  2. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) 

  3. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ (Decision Making) 

  4. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน (Team Building) 

 การสร้างทีมงาน เป็นองค์ประกอบหลักที่ 4 ขององค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน และมี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การสร้างแรงจูงใจ  

2) การสร้างเป้าหมายร่วม 3) การสื่อสาร และ 4) การประสานความร่วมมือ คู่มือเล่มนี้ใช้

ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงานให้คณะกรรมการสภานักเรียนมีความรู้ 

ความเข้าใจและทักษะ เกี่ยวกับการสร้างทีมงาน สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับใช้

ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอด 

องค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีไ่ด้ให้ค าแนะน า 

ปรับปรุงแก้ไขและขอขอบพระคุณคณะผู้เชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบความถูกต้อง  

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคู่มือการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ 

 

 

นายเชษฐศักด์ิ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าช้ีแจง 

 คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 เป็นคู่มือประเภทคู่มือสอนหรือคู่มือการจัดกิจกรรม เหมาะส าหรับครูผู้สอน 

วิทยากร และผู้ด าเนินกิจกรรม ประกอบด้วย 

  1. ค าชีแ้จง 

  2. วัตถุประสงค์ 

  3. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

  4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อ 

  5. เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 

  6. การวัดและประเมินผล 

  7. ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ  

  8. เอกสารอ้างอิง 

 เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสุด ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะน าไปใช้

ควรค านึงและปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. ศึกษาท าความเข้าใจในคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนให้ครบ 4 เล่ม เพื่อให้เข้าใจภาพรวมและความสอดคล้องกัน 

  2. คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน เป็นโปแกรมที่มุ่งเน้น

ให้คณะกรรมการสภานักเรียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้การสร้างแรงจูงใจ การสร้าง

เป้าหมายร่วม การสื่อสาร และการประสานความร่วมมือ และโปรแกรมนี้เป็นโปรแกรม

สุดท้าย จึงรวมเอากิจกรรมในระยะที่ 3 สรุปองค์ความรู้รวม (conclusion) และกิจกรรมท า

แบบประเมินความรู้ประเมินทักษะภาวะผู้น า Post-Test รวมถึงการประเมินความพึงพอใจ

ต่อโปรแกรมไว้ด้วย 

  3. วทิยากร ผูช้่วยวิทยากร และผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งที่จะน าคู่มือไปใช้ควรมีการ

ประชุมร่วมกันกอ่นการจัดกจิกรรม เพื่อเตรยีมความพร้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการ

เตรียมการได้ในหัวขอ้ การเตรียมวัสดุอปุกรณ์ และสื่อ  
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วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

 1. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน  

 2. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน น าความรู้และทักษะการสร้างทีมงาน  

ที่มีในตัวเองไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

 3. เพื่อให้คณะกรรมการสภานักเรียน สามารถน าความรู้และทักษะการสร้าง 

ทีมงาน ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้ 

รูปแบบวธิีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

 รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน เป็นการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ โดยให้คณะกรรมการสภานักเรียนได้ฝกึฝนตนเองและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับ

ผู้อื่นผ่านประสบการณ์การท างานร่วมกันโดยมีวิทยากรและผู้ช่วยวิทยากรคอยเป็นพี่เลีย้ง

ก ากับดูแลสร้างความรู้และฝกึฝนทกัษะผ่านทางสือ่วีดีโอ (VDO)  เกมปีรามิดแกว้ (Stack 

Attack) เกมดึงฉันออก (Yank Me) เกมช้อนกระโดนกบ (Spoon Frog) เกม พุง่ถึงเป้าหมาย 

(Office Fling) บทบาทสมมุติ (Role Playing) การระดมความคิด (Brain Storming)  

เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน ให้คณะกรรมการสภานักเรียนสามารถน าไป

ปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอด

องค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้ 

 

 

 

 

คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน 

(Team Building) 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



430 

การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และส่ือ  

 ทีมงานการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ควรมีการประชุมเพื่อวางแผนการจัด

กิจกรรมให้ราบรื่น เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ในขณะท ากิจกรรม สามารถ

สรุปผลของกิจกรรมให้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และยังต้องเตรียมการเกี่ยวกับเรื่องวัสดุ

อุปกรณ์ สื่อต่าง ๆ เพื่อความพร้อมในการจัดกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. PowerPoint CD ชุดการสร้างทีม และ สรุปภาพรวมทั้งหมด 

  2. VDO ประกอบเรื่อง การสร้างทีม 7 เรื่อง ประกอบด้วย 

   2.1 ทีมดีแต่ท าเรื่องไม่ดี  

    (Madagascar Penguins Best and funniest Team work) 

    https://www.youtube.com/watch?v=DI4zp7yeuMU&t=8s 

   2.2 การสร้างแรงจูงใจ การสร้างเป้าหมายร่วม การสื่อสาร และการ

ประสานความร่วมมือ  

    (การพูดเพื่อสร้างแรงจูงใจ) 

    https://www.youtube.com/watch?v=Jh37v-zE1Dk 

   2.3 วิธีน าเสนอให้เพื่อนร่วมงานเปิดใจ 

    https://www.youtube.com/watch?v=A_pIi4kL6g0 

   2.4 วิธีน าเสนอให้ลูกน้อง  

    https://www.youtube.com/watch?v=1opnhHTK1u8&list=PL9oaqZ 

    ww9KPPePEtaLlY7vb_k3HKI03Be&index=2 

   2.5 วิธีน าเสนอให้ผู้บริหาร  

    https://www.youtube.com/watch?v=w8dTF8NHftg&list=PL9oaqZ 

    ww9KPPePEtaLlY7vb_k3HKI03Be&index=3 

   2.6 ภาวะผู้น าที่แท้จริง  

    (Authentic Leadership) 

    https://www.youtube.com/watch?v=JG69mNpafbo 

   2.7 ไม่มีใครเป็นตัวถ่วง 

    https://www.youtube.com/watch?v=HJNkNE6i5NM 

  3. เตรียมจ าลองห้องประชุม การสวมบทบาทสมมุติ (Role playing) 

  4. แก้วพลาสติกเพื่อใช้เล่นเกม จ านวน 5 สี ๆ ละ 24 ใบ 
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  5. ใบความรู้เรื่องการสร้างทีม จ านวน 30 ชุด 

  6. กระดาษ A4 และปากกาลูกลื่น ปากกาหลากสี จ านวน 4 ชุด 

  7. คอมพวิเตอร์ และอุปกรณ์เชื่อมต่อ จอรับภาพจากคอมพวิเตอร์ 

  8. ชุดเครื่องเสียงพร้อมไมค์โครโฟน 

  9. แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน จ านวน 

30 ชุด 

  10. แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน จ านวน 

30 ชุด 

  11. แบบประเมินความพงึพอใจ จ านวน 40 ชุด  

เนื้อหาความรู้และกิจกรรม  

 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการ วิเคราะห์ 

หาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหา การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่าง

ถูกต้อง ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก 

สามารถสร้างทางเลือก ประเมินผลกระทบจากทางเลือก พจิารณากลั่นกรองข้อมูล 

อย่างรอบคอบ ก่อนตัดสินเลือกทางเลือกอย่างมีหลักการและเหตุผล โดยการตัดสินใจ

ร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม ซึ่งเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การคิดวิเคราะห์

ปัญหา 2) การสร้างทางเลือก และ 3) การพจิารณาทางเลือก 

  1. ด้านการคิดวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึง 

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

และหาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข วิธีป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ และเตรียมการแก้ไข

ปัญหาในอนาคตเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 2) การวิเคราะห์หาสาเหตุ 

ของปัญหา และ 3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

  2. ด้านการสร้างทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างทางเลือกในการตัดสินใจ โดยมีการวิเคราะห์

และประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก จากนั้นพจิารณาทางเลือกจากที่สร้างหรือ

ก าหนดไว้ รวมทั้งต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้น

ด้วย 
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  3. การพจิารณาทางเลือก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก 

โดยการรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก รวมทั้งต้องประเมินถึง

ผลกระทบที่จะตามมาจากการสร้างทางเลือกเหล่านั้นด้วย ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึง 

ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อเพิ่มทางเลือก 2) การรับฟัง

ค าปรึกษาและความคิดเห็นผู้อื่น เพื่อเพิ่มทางเลือก และ 3) ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

 การด าเนินการพัฒนา (Implementation) โดยมุ่งเน้น พัฒนาความรู้และทกัษะ

ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ผ่านทางการให้ความรู้จากวิทยากร ลงมือปฏิบัติ

ด้วยตัวเอง ฝึกฝนจากการท างานเป็นทีม ประเมินการน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ 

เนื่องจากเป็นโปรแกรมสุดท้ายจึงรวมเอารายละเอียดของกิจกรรมในระยะที่ 3 มาไว้ใน

โปรแกรมนี้ด้วยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  กิจกรรมในระยะท่ี 2 ด าเนินการพัฒนา (Implementation) 

   กิจกรรมที่ 1 สร้างความรู้และทักษะการสร้างทีม (Team building 

knowledge and skills) โดยการบรรยายผ่าน PowerPoint และการรับชม VDO พร้อมแสดง

ความคิดเห็นของแต่ละกลุ่ม 

    1. ทีมดีและไม่ดี  

    2. การพูดเพื่อสร้างแรงจูงใจ  

    3. วิธีน าเสนอให้เพื่อนร่วมงาน เปิดใจ 

    4. วิธีน าเสนอให้ลูกน้อง  

    5. วิธีน าเสนอให้ผู้บริหาร  

   กิจกรรมที่ 2 ลงมือปฏิบัติ (Practices) 

    1. เกมสร้างทีมงาน 

     1.1 เกมปีรามิดแก้ว (Stack Attack) ให้แต่ละทีมเรียงแก้วพลาสติก 

จ านวน 21 ใบ ให้เป็นรูปปีรามิด เสร็จแล้วเก็บให้อยู่ในสภาพซ้อนกันเหมือนเดิม เพื่อให้คน

ต่อไปมาเรียงและเก็บใหม่ ท าจนครบทีม ทีมใดเร็วกว่าเป็นผู้ชนะ 

     1.2 เกมดึงฉันออก (Yank Me) ให้แต่ละทีมเรียงแก้วพลาสติก 

จ านวน 4 ใบ โดยแต่ละใบค้ันด้วยกระดาษ เสร็จแล้วดึงกระดาษที่ค้ันทั้งหมด 3 แผ่น  

ออกจากแก้วโดยให้แก้วหล่นลงครอบกับแก้วใบด้านล่าง ในสภาพซ้อนกันเหมือนเดิม 

เพื่อให้คนต่อไปมาเรียงใหม่ ท าจนครบทีม ทีมใดเร็วกว่า เป็นผู้ชนะ 
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     1.3 เกมช้อนกระโดนกบ (Spoon Frog)วางช้อนทับกัน 2 คัน  

ในภาพที่สามารถกดช้อนอันแรกแล้วช้อนอันที่ 2 จะเด้งม้วนตัวลงแก้วซึ่งวางไว้ในรัศมี 

ที่สามารถลงได้ แล้วให้ผู้เล่นเรียงแถวท าจนครบทีม ทีมใดเร็วกว่า เป็นผู้ชนะ 

     1.4 เกม พุง่ถึงเป้าหมาย (Office Fling) ให้แต่ละทีม เตรียมยางขึง

ระหว่างขาเก้าอี ้เสร็จแล้วพับกระดาษแข็งเพื่อเป็นลูกกระสุน และยิงไปที่โต๊ะให้ค้างอยู่บน

โต๊ะท าจนครบทีม ทีมใดเร็วกว่า เป็นผู้ชนะ 

    2. ระดมสมองคิด (Brain Storming) ให้แต่ละทีมระดมสมองคิด 

สร้างสรรค์โครงการใหม่ที่จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน นักเรียน และชุมชน เตรียมน าเสนอ

ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และนักเรียนโดยการสวมบทบาทสมมุติ (Role playing)  

   กิจกรรมที่ 3 สรุป (Conclusion) 

    1. รับชม VDO " ไม่มีใครเป็นตัวถ่วง สรุปโดยวิทยากร 

  กิจกรรมในระยะท่ี 3 สรุปผลรวมทุกโปรแกรม (conclusion)  

   สร้างความประทับใจและความสามัคคีด้วยการแจกรางวัลการท างาน

ร่วมกัน รวมถึงทดสอบความรู้และทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนหลัง 

เข้าร่วมโปรแกรม และวัดความพงึพอใจของคณะกรรมการสภานักเรียนที่เข้าร่วมโปรแกรม 

และผู้มีส่วนได้เสีย ที่มีต่อโปรแกรม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    กิจกรรมที่ 1 ท าแบบประเมิน (Evaluation) 

     1. Post-Test ประเมินความรู้และทักษะภาวะผู้น า ทั้ง 4 ด้าน 

     2. ประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรม 

    กิจกรรมที่ 2 สรุป (Conclusion) 

     1. สรุปเนื้อหา  

     2. รับชม VDO ความเป็นผู้น าที่แท้จริง(Authentic Leadership) 

     3. สัมภาษณ์ตัวแทนคณะกรรมการสภานักเรียนถึงความพึงพอใจ 

และประทับใจ 
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การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 1. ประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและ

หลังการเข้าร่วมโปรแกรม เป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (multiple choice item) ชนิด 4 

ตัวเลือก 

 2. ประเมินทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและ

หลังการเสริมสร้างภาวะผู้น า แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (rating scale) 5 

ระดับ 

 3. ประเมินความพงึพอใจของคณะกรรมการสภานักเรียน และผู้สังเกตการณ์ 

แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) 
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ใบความรู ้

กิจกรรมสร้างความรู้และทักษะการสร้างทีม 

(Team Building Knowledge and Skills) 

 การสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าในการโน้มน้าว 

กระตุ้น ชักชวนหรือสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ สามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างาน ของตนและผู้ร่วมงานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ  

มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 

และใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสาร และถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างชัดเจน 

เผชิญปัญหาร่วมกันพร้อมแบ่งปันวิสัยทัศน์ สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีม 

ที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งเชื่อมโยงกับ

องค์ประกอบย่อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ 2) การสร้างเป้าหมายร่วม  

3) การสื่อสาร และ 4) การประสานความร่วมมือ 

  1. การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างแรงกระตุ้นในการท างานของสมาชิกในทีม 

ให้สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างานสู่งานที่ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ โดยสมาชิก 

มีความรักและความศรัทธาในทีมงาน มีความกระตือรือร้นในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความสามารถสร้างแรงกระตุ้น 

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ และ 2) ความสามารถในการสร้างความรักและ

ความศรัทธาในทีม  

  2. การสร้างเป้าหมายร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการสร้างจุดหมายปลายทางหรือเป้าหมายความส าเร็จ

ของงานที่จุดเดียวกัน เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมอภิปรายและตั้งข้อสังเกตกันอย่าง

กว้างขวางจนกระทั่งได้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับ ให้สมาชิกเปิดใจ  

และร่วมมือกันแก้ปัญหา โดยใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยง 

ถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และ  

2) ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์  
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  3. การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น าของ

คณะกรรมการสภานักเรียนในการให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส 

และสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้สมาชิกทีมได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ สามารถสรุป 

ความคิดเห็น และน าเสนอเป็นประเด็นได้ โดยผู้น าต้องมีทักษะการสือ่สารที่ดีทั้งด้านการพูด 

ท่าทาง ภาษาพูดและภาษาเขียนน าไปสู่การถ่ายทอดได้อย่างชัดเจนและเรียบง่าย ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใส

และสม่ าเสมอ 2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ และ 3) ทักษะใน

การใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน  

  4. การประสานความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้น า

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในการเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปันวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

การมุ่งหวังในผลผลิตร่วมกัน สร้างบรรยากาศสภาวะแวดล้อมในการท างานเป็นทีม 

ที่มีลักษณะส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น และ  

2) ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(เอกสารชุดนี้ใช้ส าหรับแจกผู้เข้าร่วมการเสริมสร้างภาวะผู้น า หลังจากท ากิจกรรม) 
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กิจกรรมสร้างความรู้และทักษะการสร้างทีมงาน 

(Team Building Knowledge and Skills) 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้รู้และเข้าใจการสร้างแรงจูงใจ 

 2. เพื่อให้รู้และเข้าใจการสร้างเป้าหมายร่วม 

 3. เพื่อให้รู้และเข้าใจการสื่อสาร 

 4. เพื่อให้รู้และเข้าใจการประสานความร่วมมือ 

 5. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ 

ระยะเวลาท่ีใช้ 30 นาที 

สื่อและอุปกรณ์  

 1. รับชม VDO เรื่อง ทีมดีและไม่ดี 

 2. รับชม VDO เรื่อง การพูดเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ได้ เป้าหมายร่วมกัน  

 3. รับชม VDO วิธีน าเสนองานให้ลูกน้องเข้าใจ ให้เพื่อนร่วมงานเปิดใจ  

 4. วิธีน าเสนอให้ลูกน้อง 

 5. วิธีน าเสนอให้ผู้บริหาร  

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรเปิด VDO ที่ละเรื่องให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชม 

 2. พอจบที่ละเรื่องแล้ว ให้แต่ละคนยกมือหรือวิทยากรชีน้ าแสดงความคิดเห็น  

ว่าได้อะไรจากเรื่องนี้บ้าง 

 3. วิทยากรสรุปเชื่อมโยงกับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 

 4. ท าตามขั้นตอนขบวนการให้ความรู้และทักษะการสร้างทีมงานแบบนี้ในทุก ๆ 

VDO จนรบทุก เรื่อง เสร็จแล้ววิทยากรสรุปภาพรวมอีกครั้ง 

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกิจกรรม คือ การสร้างแรงจูงใจ การสร้าง

เป้าหมายร่วม การสื่อสาร และการประสานความร่วมมือ ถ้าเราตระหนักรู้และฝึกฝนอยู่

เสมอ สามารถน าความรู้และทักษะไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประยุกต์ใช้กับการ

ปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นได้  
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กิจกรรม ลงมือปฏบัิติ  

(Practices) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพือ่ให้สามารถน าความรู้และทักษะการสร้างแรงจูงใจมาประยุกต์ใช้ 

 2. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะการสร้างเป้าหมายร่วมมาประยุกต์ใช้ 

 3. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะการสื่อสารมาประยุกต์ใช้  

 4. เพื่อให้สามารถน าความรู้และทักษะการประสานความร่วมมือมาประยุกต์ใช้    

ระยะเวลาท่ีใช้ 60 นาที 

สื่อและอุปกรณ์  

 1. คอมพวิเตอร์  

 2. โปรเจคเตอร์ 

 3. กระดาษ A4, A3 และปากกา 

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 1. กิจกรรมที่ 1 เกมการสร้างทีม  

  1.1 เกมปีรามิดแก้ว (Stack Attack) 

   ให้แต่ละทีมเรียงแก้วพลาสติก จ านวน 21 ใบ ให้เป็นรูป ปีรามิด เสร็จ

แล้วเก็บใหอ้ยู่ในสภาพซ้อนกันหมือนเดิม เพื่อให้คนต่อไปมาเรียงและเก็บใหม่ ท าจนครบทีม 

ทีมใดเร็วกว่าเป็นผู้ชนะ 

  1.2 เกมดึงฉันออก (Yank Me)  

   ให้แต่ละทีมเรียงแก้วพลาสติก จ านวน 4 ใบ โดยแต่ละใบค้ันด้วยกระดาษ 

เสร็จแล้วดึงกระดาษที่ค้ันทั้งหมด 3 แผ่น ออกจากแก้วโดยให้แก้วหล่นลงครอบกับแก้ว 

ใบด้านล่าง ในสภาพซ้อนกันเหมือนเดิม เพื่อให้คนต่อไปมาเรียงใหม่ ท าจนครบทีม  

ทีมใดเร็วกว่า เป็นผู้ชนะ  
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  1.3 เกมช้อนกระโดนกบ (Spoon Frog)   

   วางช้อนทับกัน 2 คัน ในสภาพที่สามารถกดช้อนอันแรกแล้วช้อนอันที่ 2 

จะเด้งม้วนตัวลงแก้วซึ่งวางไว้ในรัศมีที่สามารถลงได้ แล้วให้ผู้เล่นเรียงแถวท าจนครบทีม 

ทีมใดเร็วกว่า เป็นผู้ชนะ  

  1.4 เกม พุง่ถึงเป้าหมาย (Office Fling) 

   ให้แต่ละทีม เตรียมยางขึงระหว่างขาเก้าอี ้เสร็จแล้วพับกระดาษแข็ง 

เพื่อเป็นลูกกระสุน และยิงไปที่โต๊ะให้ค้างอยู่บนโต๊ะท าจนครบทีม ทีมใดเร็วกว่า เป็นผู้ชนะ 

สามารถใช้เกมสุดท้ายนี้เป็นกติกาตัดสินว่าทีมใดจะน าเสนอกิจกรรมต่อไป ก่อนและหลัง 

 2. กิจกรรมที่ 2 ระดมสมองคิด (Brain Storming)  

  ให้แต่ละทีมระดมสมองคิด สร้างสรรค์โครงการใหม่ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

โรงเรียน นักเรียนและชุมชน เตรียมน า เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา โดยการเล่นบทบาท

สมมุติ (Role playing)  

 3. กิจกรรมที่ 3 รับชม VDO เรื่องไม่มีใครเป็นตัวถ่วงเราคือทีมเวิร์ค (นางอาย)  

และสรุป (Conclusion) 

แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของกิจกรรมเชื่อมโยงกับตัวบ่งชี ้คือ  

  1. ความสามารถสร้างแรงกระตุ้น ให้ผู้รว่มงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ 

  2. ความสามารถในการสร้างความรักและความศรัทธาในทีม 

  3. เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  

  4. ความสามารถในการใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

  5. แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ  

  6. ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ  

  7. ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน 

  8. เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น  

  9. ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุ้นทีมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ 

 ถ้าเราตระหนักรู้และฝึกฝนอยู่เสมอ สามารถน าความรู้และทักษะไปปรับใช้ใน

การท างานร่วมกับผูอ้ื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้

ให้ผู้อื่นได้  
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ใบงาน 

กิจกรรม ลงมือปฏบัิติ  

(Practices) 

ค าช้ีแจง 

 1. ให้แต่ละกลุ่มปรึกษาหารือ ระดมความคิด สร้างสรรค์โครงการใหม่ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อโรงเรียน นักเรียนและชุมชน เตรียม Power point น าเสนอต่อผู้บริหาร

สถานศึกษา (ให้เวลา Brainstorming กิจกรรมละ 20 นาที) 

 2. น าเสนอโดยการสวมต าแหน่ง (Role playing) ดังนี้ 

  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 

  2.2 ประธานสภานักเรียน 

  2.3 เหรัญญกิ 

  2.4 รองประธานด้านงบประมาณ 

  2.5 รองประธานด้านอื่น ๆ 

   

---------------------------------------------------------------- 
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กิจกรรม สรุปองค์ความรู้รวม 

(Conclusion) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างความประทับใจและความสามัคคี 

 2. เพื่อทดสอบความรู้และทักษะภาวะผู้น าหลังเข้าร่วมโปรแกรม 

 3. เพื่อวัดความพึงพอใจของคณะกรรมการสภานักเรียนที่เข้าร่วมโปรแกรม 

และผู้สังเกตการณ์ 

ระยะเวลาท่ีใช้  30 นาที 

สื่อและอุปกรณ์  

 1. คอมพวิเตอร์  

 2. โปรเจคเตอร์ 

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 กิจกรรมที่ 1 ท าแบบประเมิน (Evaluation) 

  1. Post-Test ประเมินความรู้และทักษะภาวะผู้น า ทั้ง 4 ด้าน 

  2. ประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรม  

 กิจกรรมที่ 2 สรุป (Conclusion) 

  1. สรุปเนื้อหาของโปรแกรมทั้งหมด 

  2. รับชม VDO ความเป็นผู้น าที่แท้จริง (Authentic Leadership) 

  3. สัมภาษณ์ตัวแทนคณะกรรมการสภานักเรียนถึงความพึงพอใจและ 

ประทับใจ 
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แนวทางสรุปกิจกรรม  

 วิทยากรสรุปให้เห็นความส าคัญของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียน เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ คือ  

  1. คณะกรรมการสภานักเรียน ต้องม่ันหาความรู้ ความเข้าใจและฝึกฝน

ทักษะ เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนทั้ง 4 ด้าน คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์

2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ 4) การสร้างทีมงาน 

  2. คณะกรรมการสภานักเรียน ต้องน าความรู้และทักษะภาวะผู้น า  

ที่มีในตัวเองไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

  3. คณะกรรมการสภานักเรียน ต้องสามารถน าความรู้และทักษะภาวะผู้น า 

ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่น และสามารถ 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่นประพฤติปฏิบัติตามได้ 

 ถ้าเราตระหนักรู้และฝึกฝนอยู่เสมอ สามารถน าความรู้และทักษะไปปรับใช้ใน

การท างานร่วมกับผูอ้ื่น ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้

ให้ผู้อื่นได้  
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แบบประเมินความรู้ภาวะผูน้ า (Pre-Test, Post-Test) 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

 2. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ  

และ 4) การสร้างทีมงาน ก่อนและหลังการเข้าร่วมในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

 3. แบบประเมินความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อนและ 

หลังการเข้าร่วมโปรแกรมนี้ เป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (multiple choice item)  

ชนิด 4 ตัวเลือก 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความรู้ภาวะผูน้ า (Pre-test, Post-test) 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านได้พจิารณาค าถามที่ก าหนดให้ และเลือกตอบตามข้อที่ท่านเห็นว่า

ถูกต้องที่สุดเพยีงข้อเดียว โดยให้ท าเครื่องหมาย  ในกระดาษค าตอบ 

ข้อมูลท่ัวไป 

 เพศ    ชาย    หญงิ 

 อายุ .................. ปี 

 ระดับชั้น    ม.4    ม.5    ม.6 

1. ข้อใดถูกต้องท่ีสุดกับความหมายของมนุษยสัมพันธ์ 

 (1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 (2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 

 (3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

 (4) ถูกทุกข้อ 

2. ณ โรงอาหารตอนพักเที่ยง นายทรัมป์ ก าลังใช้ช้อนซ้อมในการกินก๋วยเตี๋ยว นายฟูจิเดิน

ผ่านมาเห็น เลยชีช้วนเพ่ือน ๆ ให้หัวเราะเยาะ และพูดจาดูถูกล้อเลียนนายทรัมป์ว่าเขาใช้

ตะเกียบในการกินก๋วยเตี๋ยวไม่เป็น ท่านคิดว่า นายฟูจิ ไม่เข้าใจพฤติกรรมมนุษยสัมพันธใ์น

ข้อใด 

 (1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 (2) ความอ่อนน้อมถ่อมตน  

 (3) สนุกบนความทุกข์ของคนอื่น 

 (4) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น 
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3. ข้อใดคอืความหมายของ “ความอ่อนน้อมถ่อมตน” 

 (1) มีกริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ เคารพผู้ใหญ ่ทั้งคุณวุฒิ และวัยวุฒิ  

 (2) พูดจาสุภาพ ไม่โอ้อวด รู้จักใช้ค าพูดที่เหมาะสม  

 (3) จิตใจอ่อนโยน คิดบวก และชอบช่วยเหลือผู้อื่น 

 (4) ถูกทุกข้อ 

4. ข้อใดคอืความหมายของ “การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล” 

 (1) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ  

 (2) ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านบุคลิกภาพและประสบการณ์  

 (3) เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

 (4) ถูกทุกข้อ 

5. ข้อใดคอืความหมายของ “การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น” 

 (1) เคารพในสิทธแิละศักดิ์ศรีของผู้อื่น   

 (2) ชื่นชมยินดีกับผู้อื่น จริงใจมีคุณธรรมและจริยธรรม  

 (3)รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูกวิพากษ์วิจารณ์ 

 (4) ถูกทุกข้อ 

6. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของความมุ่งม่ันในการท างาน  

 (1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม 

 (2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ 

 (3) ยึดเป้าหมายร่วมกันในการท างาน 

 (4) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน  

7. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการท างานส าเร็จตามแผน  

 (1) ความอุตสาหะเพยีรพยายาม 

 (2) ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

 (3) ยึดเป้าหมายร่วมกันในการท างาน 

 (4) พัฒนา ปรับปรุงงานให้ดีขึน้อยู่ตลอดเวลา 
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8. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการยอมรับผลการกระท าของตนเอง  

 (1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

 (2) ความเชื่อม่ันและศรัทธาว่างานต้องส าเร็จ 

 (3) เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ 

 (4) เสียสละเม่ือเกิดความแตกแยกหรือคิดเห็นไม่ตรงกัน 

9. ข้อใดคอืความหมายของ “ความรับผิดชอบ” 

 (1) ความมุ่งม่ันในการท างาน  

 (2) ท างานส าเร็จตามแผน 

 (3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

 (4) ถูกทุกข้อ 

10. บุคคลในข้อใดคอืคนที่ยอมรับการกระท าของตนเอง 

 (1) นิด มีความอุตสาหะเพยีรพยายาม 

 (2) นก เชื่อม่ันในตนเอง กล้ารับผิดและรับชอบ 

 (3) น้อย ยึดเป้าหมายร่วมกันในการท างาน 

 (4) หน่อย ยึดค าสั่งหัวหน้าเป็นหลัก 

11. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ปัญหา  

 (1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

 (2) มีหลักการและเหตุผล ในการตัดสินใจ 

 (3) การวิเคราะห์วิธปี้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้ 

 (4) การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 

12. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการสร้างทางเลือก  

 (1) ค้นคว้าหาข้อมูลหลาย ๆ ทาง 

 (2) ปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่นเพื่อเพิ่มทางเลือก 

 (3) ประเมินผลกระทบจากทางเลือก 

 (4) การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 
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13. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการพจิารณาทางเลือก  

 (1) การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

 (2) มีหลักการและเหตุผล ในการตัดสินใจ  

 (3) กลั่นกรองขอ้มูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ  

 (4) การตัดสินใจร่วมกัน 

14. ข้อใดคอืองค์ประกอบของการตัดสินใจ 

 (1) การคิดวิเคราะห์ปัญหา  

(2) การสร้างทางเลือก  

(3) การพจิารณาทางเลือก  

 (4) ถูกทุกข้อ 

15. บุคคลในข้อใดคอืคนที่มีการตัดสินใจที่ดี 

 (1) กบ ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนเพราะความหล่อ 

 (2) แก้ว ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนโดยอาศัยความสนิทสนม 

 (3) ก้อย ตัดสินใจเลือกสภานักเรียนตามเพื่อน  

 (4) เก๋ ตัดสินใจเลอืกสภานักเรยีนเพราะเปรยีบเทยีบนโยบายและความเป็นไปได้ 

16. ขั้นตอนแรกของการสร้างทีมงาน คืออะไร 

 (1) การประสานความร่วมมือ 

 (2) การสื่อสาร 

 (3) การสร้างแรงจูงใจ 

 (4) การสร้างเป้าหมายร่วม 

17. ข้อใดคอืองค์ประกอบของ “การสร้างแรงจูงใจ” 

 (1) ความสามารถสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ 

 (2) พฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างที่น่าเคารพ ศรัทธา ท าให้ผู้อื่นรับรู้และปฏิบัติตาม 

 (3) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น และมุ่งหวังในเป้าหมายร่วมกัน 

 (4) ถูกทั้งข้อ (1) และ (2) 
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18. ข้อใดคอืองค์ประกอบของ “การสร้างเป้าหมายร่วม” 

 (1) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน 

 (2) เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

 (3) ความสามารถในการท าให้ผู้อื่นเข้าใจและยอมรับเป้าหมายร่วมกัน 

 (4) ถูกทั้งข้อ (2) และ (3) 

19. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของ “การสื่อสาร” 

 (1) พฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างที่น่าเคารพ ศรัทธา ท าให้ผู้อื่นรับรู้และปฏิบัติตาม  

 (2) ความสามารถในการสรุปความคิดเห็น และน าเสนอ 

 (3) ทักษะในการใช้ภาษา สามารถถ่ายทอดได้อย่างชัดเจน 

 (4) แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในทีมอย่างโปร่งใสและสม่ าเสมอ 

20. ข้อใดคอืองค์ประกอบของ “การประสานความร่วมมือ” 

 (1) เผชิญปัญหาร่วมกัน แบ่งปันความคิดเห็น และมุ่งหวังในเป้าหมายร่วมกัน 

 (2) ความสามารถในการกระตุ้นทีมให้เกิดความสามัคคี 

 (3) ยอมรับผลการกระท าของตนเอง 

 (4) ถูกทั้งข้อ (1) และ (2) 
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แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า (Pre-Test, Post-Test) 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  
ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

 2. แบบประเมินนีมี้วัตถุประสงค์เพื่อประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) มนุษยสัมพันธ ์2) ความรับผิดชอบ 3) การตัดสินใจ และ  

4) การสร้างทีมงาน ก่อนและหลังการเข้าร่วมในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

 3. แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ก่อนและ 

หลังการเข้าร่วมโปรแกรมนี้ เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ จ านวน 

20 ข้อ  

  5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

  3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อย 

  1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้  

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



450 

แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า (Pre-Test, Post-Test) 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

ค าช้ีแจง โปรดพจิารณาแต่ละข้อค าถามว่าท่านมพีฤติกรรมดังกล่าวอยู่ในระดับใด  

(มากที่สุดถึงน้อยที่สุด) แล้วท าเครื่องหมาย √ ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติที่แท้จริงมากที่สุด 

ข้อมูลท่ัวไป 

 เพศ    ชาย    หญงิ 

 อายุ .................. ปี 

 ระดับชั้น    ม.4    ม.5    ม.6 

ข้อ

ที่ 
พฤติกรรม 

คุณภาพการปฏิบัต ิ

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

1 ข้าพเจา้ยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

ด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ 

     

2 ข้าพเจา้ยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

ด้านบุคลกิภาพและประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน 

     

3 ข้าพเจา้รับฟังความคิดเห็นต่างและการถูก

วพิากษ์วิจารณ์ 

     

4 ข้าพเจา้มกีริยามารยาทอ่อนน้อมถูกกาลเทศะ 

เคารพผูใ้หญ่ ท้ังคุณวุฒ ิและวัยวุฒ ิ

     

5 ข้าพเจา้เป็นคนพดูจาสุภาพ ไมโ่อ้อวด รู้จกัใช้

ค าพูดท่ีเหมาะสม 

     

6 ข้าพเจา้ยดึหลักความถูกต้อง ยตุิธรรม  

และคุณธรรมในการท างาน 

     

7 ข้าพเจา้ยดึเป้าหมายร่วมกันในการปฏบัิติงาน      

8 ข้าพเจา้เป็นคนเชื่อมั่นในตนเอง กลา้รับผดิ 

และรับชอบ 
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ข้อ

ที ่
พฤติกรรม 

คุณภาพการปฏิบัต ิ

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

9 ข้าพเจา้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง      

10 ข้าพเจา้เป็นคนชอบพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึน้ 

อยู่ตลอดเวลา 

     

11 ข้าพเจา้มคีวามสามารถในการวเิคราะห์สาเหตุ 

ของปัญหา 

     

12 ข้าพเจา้มคีวามสามารถในการวเิคราะห์วิธี

ป้องกันไมใ่ห้ปัญหาเกิดขึน้ 

     

13 ข้าพเจา้มหีลักการและเหตผุล ในการตดัสินใจ      

14 ข้าพเจา้เปิดโอกาสให้ทุกคนตดัสินใจร่วมกัน      

15 ข้าพเจา้ยอมรับฟังค าปรึกษาและความคิดเห็น

ผู้อ่ืน เพื่อเพิ่มทางเลือก 

     

16 ข้าพเจา้มีความสามารถสร้างแรงกระตุ้น  

ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี 

     

17 ข้าพเจา้มคีวามสามารถในการสรุปความคิดเห็น  

และน าเสนอ 

     

18 ข้าพเจา้มทัีกษะในการใช้ภาษา สามารถ

ถ่ายทอดได้อยา่งชดัเจน 

     

19 ข้าพเจา้เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วม 

ในการก าหนดเป้าหมาย 

     

20 ข้าพเจา้พร้อมเผชิญปัญหาร่วมกนั และแบ่งปัน

ความคิดเห็น 
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แบบประเมินความพึงพอใจ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  
ค าช้ีแจง 

 1. แบบประเมินนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  

 2. แบบประเมินความพงึพอใจ ใช้เป็นเครือ่งวัดระดับความพงึพอใจของผู้เข้ารว่ม

เสริมสร้างภาวะผู้น าและผู้สังเกตการณ์ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23  

 3. แบบประเมินความพงึพอใจโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ

สภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติมากที่สุด  

  4 หมายถึง เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติมาก 

  3 หมายถึง เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติปานกลาง 

  2 หมายถึง เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติน้อย 

  1 หมายถึง เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติน้อยที่สุด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ผู้วิจัย

ขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายเชษฐศักดิ์ ค ามะวาปี 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความพึงพอใจ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

ค าช้ีแจง  โปรดตอบแบบประเมินทุกข้อค าถามตามความเป็นจริง โดยให้ท าเครื่องหมาย    

ในช่องระดับความพงึพอใจที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สุด  

ข้อมูลท่ัวไป 

 เพศ    ชาย    หญงิ 

 อายุ .................. ปี 

 ระดับชั้น    ม.4    ม.5    ม.6 

ต าแหน่ง ........................................................................................................ 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ความพึงพอใจต่อโปรแกรม กจิกรรม และสือ่ประกอบกจิกรรม      

1. โปรแกรมนีเ้หมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้น า      

2. โปรแกรมนีม้ปีระโยชน์ต่อผู้เข้ารับการพัฒนา      

3. ระยะเวลาในการพัฒนามคีวามเหมาะสม (2 วนั)      

4. โปรแกรมสามารถพัฒนาความรู้และทักษะภาวะผู้น าในแต่ละด้าน      

5. โปรแกรมช่วยให้เรียนรู้ด้วยตัวเอง      

6. โปรแกรมช่วยให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน      

7. โปรแกรมสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได ้      

8. เนือ้หาสาระ เหมาะสมเข้าใจง่าย      

9. กจิกรรมท่ีใช ้มคีวามสนกุและต่อเนื่อง      

10. กิจกรรมเหมาะสมกับผู้เขา้รับการพัฒนา      

11. กิจกรรมท่ีใช้ ส่งเสริมและสอดคล้องกับหัวเรื่องการพัฒนา      

12. กิจกรรมมคีวามหลากหลาย      

13. สื่อประกอบกิจกรรมมคีวามหลากหลายนา่สนใจ      

14. สื่อประกอบกิจกรรมมคีวามเหมาะสมกับกิจกรรม      

15. โสตทัศนอุปกรณ์มีความเหมาะสม      
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

16. อาหารกลางวัน และอาหารวา่งมคีวามเหมาะสม      

17. ได้รับความรู้และทักษะภาวะผู้น า      

18. โดยภาพรวมมีความพงึพอใจต่อโปรแกรมนี ้      

19. การประเมนิความรู้และทักษะก่อน และหลงัการพัฒนามปีระโยชน์      

ความพึงพอใจต่อวิทยากรและสถานที ่      

20. วทิยากรมคีวามรู้ความสามารถตรงกับเรื่องท่ีให้ความรู้      

21. วทิยากรสามารถกระตุ้นให้กระตือรือรน้ในการท ากิจกรรม      

22. เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมและแสดงออก      

23. สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้      

24. โดยภาพรวมมีความพงึพอใจต่อวทิยากร      

25. สถานท่ีส าหรับการให้บริการมคีวามเหมาะสม      

26. ครุภัณฑ ์วัสด ุอุปกรณ์ เช่น โตะ๊ เก้าอ้ี ระบบภาพและเสียงอ่ืน ๆ  

ท่ีใช้ในการพัฒนามคีวามเหมาะสมเพยีงพอ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………....................................................................……………………………………… 

……………………………………………………………...........................................…………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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