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ประกาศคุณูปการ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้เพราะได้รับความกรุณาจากท่าน 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้

คำปรึกษาแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้วิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงดว้ยดี ผู้วจิัยรู้สกึซาบซึง้ในความเมตตา

และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ดร.สุลิยง ไชยโกสี อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว อาจารย์วาลีน ีโคดตะวง ผู้อำนวยการโรงเรียนประถม

สมบูรณ์ สว่างหลักสาม แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและ

ดร.ประภาดา คนคล่อง ผู้รับใบอนุญาตของโรงเรียนอนุบาลคำชะอี อำเภอคำชะอี จังหวัด

มุกดาหาร ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและแก้ไขเครื่องมือต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนี ้

ตลอดจนให้คำแนะนำและข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณผูใ้หข้้อมูลของแผนกศกึษาธิการและกีฬาแขวงสะหวันนะเขต 

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

และผูท้ี่ไม่ได้กล่าวถึงทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณกำลังใจจากครอบครัวที่คอยใหก้ำลังใจ และให้การสนับสนุนในด้าน

ปัจจัยต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จ และขอขอบคุณเพื่อน ๆ พี ่ๆ และน้อง ๆ สาขาวิชา

การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ รุ่น 8 ทุกท่านที่เป็นกำลังใจคอยช่วยเหลือ 

มาโดยตลอด 

คุณค่าของงานวิจัยเล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณของบิดา มารดา 

บูรพาจารย์ ผู้มีพระคุณทุกท่าน 

เพ็ดสมพร ไชยสมบัติ
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ชื่อเรื่อง     การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

     ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผู้วิจัย     เพ็ดสมพร ไชยสมบัติ 

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์   

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์   

ปริญญา     ค.ด. (การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) พัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง และ 3) ผลการประเมินและ

ยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง โดยใช้ระเบียบวิธีการ

วิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 43 คน ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิ 

ในการสัมภาษณ์เชงิลึก 9 คน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ จำนวน 12 คน ใน 4 แขวงในภาคกลาง และผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันรูปแบบ  

จำนวน 22 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและ

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลของการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานทั่วไป  

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) การรับนักเรียน 1.2) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัด

บุคลากรเข้าทำงานการพัฒนาบุคลากร การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการ 

จัดสวัสดิการ 1.3) ด้านอาคารสถานที่ 1.4) การบริหารงบประมาณ 1.5) ความสัมพันธ์ 

กับผูป้กครองและชุมชน 1.6) การประชาสัมพันธ์ และ 2) การบริหารงานวชิาการ  

มี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1) การบริหารหลักสูตร 2.2) การจัดการเรียนการสอน 2.3) สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 2.4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 2.5) การจัด
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แหล่งเรียนรู้ 2.6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 2.7) การวัดและประเมินผล 2.8) การนเิทศและ

การแนะแนว และ 2.9) การส่งเสริมการเรียนการสอน  

  2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) สื่อ

และอุปกรณ์ 5) วธิีการดำเนินการ และ 6) การประเมินผล 

  3. ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึน้ มีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

 

คำสำคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การบริหารโรงเรียน, โรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน 

     สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were : 1) to examine components of 

administration of private primary schools in the central region of Lao People’s 

Democracy Republic (Lao PDR); 2) to develop an administrative model for private 

primary schools in the central region; and 3) to validate and confirm the developed 

model. This research employed a Research and Development (R&D) approach.  

The target group consisted of 43 participants, including nine scholars for in-depth 

interviews, 12 outstanding scholars from four districts in the central region, and 22 

experts for model confirmation. The research instruments were structured interview 

forms, and a set of 5-point rating scale questionnaires with the reliability of 0.97. 

Statistics for data analysis included frequency, percentage, mean and standard 

deviation. 

 The findings were as follows: 

  1. The components of school administration of private primary schools  

in the central region of Lao PDR consisted of two parts: 1) General Administration 

comprising six components: 1.1) student admission, 1.2) personnel management, 

including recruitment, professional development, performance supervision and 

monitoring, and personnel welfare, 1.3) buildings and grounds, 1.4) budget 

management, 1.5) school-parent-community relationships, and 1.6) public relation; 
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IV 

and 2) Academic Affairs Management comprising nine components: 2.1) curriculum 

administration, 2.2) teaching and learning management, 2.3) media, innovation, and 

educational technology, 2.4) learning atmosphere management, 2.5) learning 

resources management, 2.6) learner development activities, 2.7) measurement and 

evaluation, 2.8) supervision and guidance, and 2.9) teaching and learning support.  

  2. The model for developing school administration in private primary 

schools in the central region consisted of: 1) principles, 2) objectives, 3) contents,  

4) media and equipment, 5) procedures, and 6) evaluation. 

  3. The results of the validation and confirmation of the administrative 

model of private primary schools in the central region of Lao PDR revealed that all 

aspects of the developed model achieved the highest levels of appropriateness, 

feasibility, utility, and correctness. 

 

Keywords : Model Development, School Administration, Private Primary Schools,  

       Lao People’s Democracy Republic  
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1 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ

เพื่อให้ทุกคนหลุดพ้นจากประเทศด้อยพัฒนาภายในปี พ.ศ. 2565 และเพื่อก้าวไปสู่ระดับ

สากลและกลายเป็นประเทศอุตสาหกรรม ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จงึเป็นปัจจัย 

ที่สำคัญของรัฐและพรรค ดังนัน้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ปี ค.ศ. 2015 - 2025 

จงึให้ความสำคัญต่อการศกึษาและแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถและ 

มทีัศนคตเิกี่ยวกับการศกึษาในด้านคุณสมบัติศกึษา ปัญญาศึกษา พลศกึษา ศิลปศึกษา 

และแรงงานศกึษา เพื่อตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา เพื่อให้ทุกคน 

ได้เข้ารับการศกึษาในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศกึษาตอนต้นอย่างมีคุณภาพ 

ทั้งในด้านผูเ้รียน ดา้นการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านสื่อประกอบการเรียน 

การสอน ด้านการคุ้มครองบริหาร และด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน ได้มกีารนำไปเผยแพร่

ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและอาจารย์ผู้สอนในสถาบันผลติครูและโรงเรียนประถมศึกษาของ

สถาบันผลติครู ได้มกีารพัฒนาคู่มือแนะนำในการปฏิบัติและนำใช้ในปี ค.ศ. 2010 พร้อมทั้ง

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียนทุกคนให้ได้เรยีนรู้เต็มขีดความสามารถของตนเอง 

เพื่อให้มทีักษะในการดำรงชีวิตที่สอดคล้องต่อความตอ้งการของสังคม มีสุขภาพแข็งแรง  

มีความรับผดิชอบต่อการเรียน และมีคุณสมบัติดี (กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2012, 

หนา้ 20)  

ในช่วง พ.ศ. 2554 - 2558 เป็นระยะ 5 ปี ทีส่าธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มแีผนพัฒนาการปฏิบัติดา้นการศกึษาซึง่เป็นไปตามนโยบายของพรรค

ประชาชนปฏวิัติลาว ครั้งที ่4 ซึง่มุ่งเน้นการพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพ และยังได้

พยายามดำเนินการปฏิรูปการศกึษาโดยใช้ยุทธศาสตร์และมาตรการต่าง ๆ ในการปฏิบัติ

จนเกิดผลสำเร็จ และเห็นผลในระยะเวลาอันรวดเร็ว โดยมีกฎหมายการศกึษาเป็นหลัก

ปฏิบัติชัดเจนในการบริหารการศกึษา มีกฎหมายการศึกษาภาคบังคับ มีการจัดทำ
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2 

หลักสูตร การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม การศกึษามี

บทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อชีวิตของคนและสังคม โดยเฉพาะการสร้างคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

ดังนัน้ การประชุมใหญ่ครั้งที่ 7 และครั้งที ่8 ของพรรคประชาชนลาวจึงได้กำหนดและ

เพิ่มเติมว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษาพร้อมทั้งให้แนวทาง 

ว่าตอ้งมกีารปฏิรูปการศกึษาครั้งใหม่ทำให้คุณภาพการศกึษาของลาวก้าวเข้าสู่

มาตรฐานสากลทีละขั้นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของประชาชน (กระทรวงศึกษาธกิาร

และกีฬา, 2016, หน้า 3) 

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬามีการพัฒนางานการศกึษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544  

มีการพัฒนาการศกึษาการขยายตัวสูงในปี พ.ศ. 2548 โรงเรียนเลี้ยงเด็กและอนุบาล 

ใน พ.ศ. 2552 เพิ่มขึ้นเป็น 315 แห่ง อัตราการเข้าเรียนของเด็กในเกณฑ์อายุ 3 – 4 ปี 

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.6 อัตราการเข้าเรียนของเด็กอายุ 5 ปี เพิ่มขึน้รอ้ยละ 36.7 โรงเรียน

ประถมเพิ่มขึ้น 8,968 อัตราการเข้าเรียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 93 สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้พยายามที่จะขยายโอกาสใหพ้ลเมอืงทั้งชายและหญิงที่อาศัยอยู่ห่างไกล

ในชนบทได้มโีอกาสเข้าถึงการศกึษาระดับประถมศึกษาอย่างทั่วถึง ควบคู่ไปกับการพัฒนา

การศกึษาก่อนวัยเรียนและประถมศกึษา โดยเฉพาะการนำไปสู่การปฏิบัติของยุทธศาสตร์

การปฏิรูปการศกึษาแห่งชาติ จาก 5+3+3 เป็น 5+4+3 ได้ยกระดับครูผู้สอนที่ยังไม่ได้

มาตรฐานในสถาบันผลติครูอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันมีครูทั่วประเทศ จำนวน 58,404 คน 

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 34 การพัฒนาการศกึษาตั้งแต่ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 มีความจำเป็นอย่างยิ่ง

ในการขยายโอกาสการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง ด้วยวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการ

พัฒนาการศกึษาทุกระดับตามแผนพัฒนาการป้องกันชาติ ป้องกันความสงบ สร้าง

บุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก ให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง  

โดยใหค้วามสำคัญด้วยการยกระดับคุณภาพการศกึษาควบคู่ไปกับการขยายโอกาส    

ด้านการศกึษาอย่างกว้างขวางและทั่วถึงอย่างเท่าเทียมกันทั้งชายและหญิงและ

ผูด้้อยโอกาสโดยการพัฒนาหลักสูตร วัสดุ อุปกรณ์และการยกระดับครู อาจารย์และ

บุคลากรเพื่อให้โรงเรียนและสถาบันการศกึษาทั่วประเทศ เพื่อให้ประชาชนได้รับการศกึษา

เพิ่มขึน้ ความคาดหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมแห่งชาติทางด้านการศกึษา เช่น 

เด็กอายุ 3 - 5 ปี ให้ได้รับการศกึษาระดับอนุบาลและประถมศกึษาร้อยละ 39 มีการขยาย

หลักสูตรผลติครูอนบุาลและระดับที่สูงขึ้น อัตราผูเ้ข้าศึกษาช้ันประถมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 98 

ตลอดปี พ.ศ. 2558 อัตราการเข้าเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน้รอ้ยละ 75 และ
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มัธยมศกึษาตอนปลายร้อยละ 43 และนักเรยีนประถมศึกษา ถึงมหาวิทยาลัยร้อยละ 30 

ของพลเมือง สำหรับการพัฒนาด้านการศกึษาทีรั่ฐและพรรคสนองในด้านพื้นฐาน

โครงสรา้ง เช่น วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื อุปกรณ์ที่ใช้ในการทดลอง การค้นคว้าวิจัย  

การระดมทรัพยากร การมีส่วนร่วม การขยายสถานศึกษาสู่ชนบท การให้โอกาสผูด้้อย

การศกึษาและอยู่ในเขตที่ขาดแคลน ส่งเสริมผู้มีพรสวรรค์พิเศษเพื่อสรา้งเป็น

นักวทิยาศาสตร์ และให้รางวัลแรงจูงใจบุคลากร (กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2016, 

หนา้ 5) 

ปัญหาสำคัญที่เกิดขึน้สำหรับการบริหารโรงเรียนจากนโยบายทางการศึกษา

ไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้หรอืไม่

นั้น ขึน้อยู่กับกระบวนการบริหารของโรงเรียนเป็นสำคัญ โดยที่พฤติกรรมตามกระบวนการ

บริหารโรงเรียนจะเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จหรือล้มเหลวและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน

ซึ่งหมายถึงไม่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านอัตราครูกับนักเรยีนไม่เหมาะสม ปัญหา

การใชค้รู อาจารย์ไปทำหน้าที่อื่นแทนมากเกินไปทำให้มผีลกระทบต่อการจัดการเรียน 

การสอนที่ส่งผลไปถึงคุณภาพของผูเ้รียน ขาดงบประมาณสนับสนุน รวมทั้งการบริหาร

ทรัพยากรมีไม่เพียงพอจึงทำให้เกิดปัญหาในการบริหารงานโรงเรียน ดังนั้นการดำเนินงาน

ของโรงเรยีนใหเ้กิดประสิทธิผลนั้นต้องเกิดจากโรงเรยีนที่มสีภาพทางสังคม บรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อม

ในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและทักษะในด้านต่าง ๆ เพื่อใหก้ระบวนการจัด

การศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ให้มคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้เห็นคุณค่าของการดำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

อยู่ในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้

อย่างม่ันคงและยั่งยืน (กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2015, หนา้ 34) สอดคล้องกับ 

พิมพรรณ สุริโย (2552, หน้า 27) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น

ระบบสังคมรูปนัยที่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์กรให้

สอดคล้องกับเงื่อนไขของกระบวนการศกึษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั่นคงในสร้าง

ผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม วัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
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และสามารถสร้างความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร และสอดคล้องกับ Bennis  

(1971), Mott (1972) ได้กล่าวถึงประสทิธิผลของโรงเรียน คอื ความสามารถในการ 

ปรับปรุงองค์กร การบูรณาการ การผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง  

การพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติเชิงบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา และการ

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา และในส่วนทัศนะของ Hoy and Ferguson (1985), Gibson 

and others (1982) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน คอื ความใฝ่รู้ รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียน ความพงึพอใจในการทำงานของครู การใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนต่อ

สภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก ผูเ้รียนมีความรู้ การพัฒนาทักษะใน

ด้านต่าง ๆ ดังนัน้การนำรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา มาใช้แล้วเกิดผล 

ในการบริหารโรงเรียนของภาคเอกชนที่ประสบความสำเร็จเป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพตาม

มาตรฐานที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนนั้นมคีวามสำคัญยิ่งองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาภาคเอกชน 

ประกอบด้วย 1) การบริหารงานบุคคล 2) การบริหารด้านหลักสูตรและการเรียน การสอน 

3) การบริหารด้านอาคารสถานที ่4) การบริหารด้านงบประมาณ 5) การบริหารด้าน

กิจกรรมนักเรียนและ 6) การบริหารด้านการวัดและประเมินผลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนทั้งด้านการบริหารจัดการองค์กร ดา้นความพึงพอใจของผู้รับบริการและบุคลากร 

ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ด้านการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง เพื่อทำให้โรงเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมาย

และภารกิจที่ได้กำหนดไว้  

จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา

และพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่มีประสทิธิผลให้มีคุณภาพที่จะพัฒนาตนเอง สังคม ท้องถิ่น

และประเทศให้แข็งแกร่งและมั่นคง สามารถแข่งขันกับสถานศกึษาอื่น ๆ ได้ทันต่อโลก

อนาคต  
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คำถามของการวจิัย  

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยกำหนดคำถามของการวิจัย 

ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มอีะไรบ้าง 

2. รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีลักษณะอย่างไร 

3. ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึน้  

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัย เรือ่ง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการ

วิจัย ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. เพื่อประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึน้  

ความสำคัญของการวจิัย 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยกำหนดความสำคัญของการ

วิจัย ดังนี้ 
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1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. ได้รูปแบบการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศหรือ

ใช้ในจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนที่มีประสิทธิภาพใน 

ภาคอืน่ ๆ ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ขอบเขตของการวจิัย 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยกำหนดขอบเขตของการวจิัย 

ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัย ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ (2550); สุภาพ วาทหงส์ (2550); ปกรณ์กฤช  

อินทร์มงคล (2550, หนา้ 15); กมลวรรณ รอดจ่าย (2550); มานะ สินธุวงษ์ (2550);  

ศักดิ์จติ มาศจติต์ (2550); นรสิานันท์ เดชสุระ (2552); สำราญ คำเฟื่องฟู (2550);  

นงลักษณ ์เรอืนทอง (2550); มนทิพย์ ทรงกิติพศิาล (2552, หนา้ 32); วีรเทพ เนียมหัตถี 

(2553); เรขา ศรวีิชัย (2554); อมรรัตน์ เชิงหอม (2557); เพ็ญจันทร์ อุปพงษ์ (2559); 

Edmonds (1979); Stedman (1987); Austin and Reynolds (1990); Piece (1991); 

Sammonds (1995); Glickman (2001); Hoy & Miskel (2001); Peter Mortimare (2004); 

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2013); วาลนีี โคดตะวง (สัมภาษณ์, 2560); พอนไช  

ชะนะวงไช (สัมภาษณ์, 2560); ประภาดา คนคล่อง (สัมภาษณ์, 2560) สามารถสรุป

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1.1 การบริหารงานทั่วไป มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1.1.1 การรับนักเรียน 

   1.1.2 การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
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      1.1.2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

   1.1.2.2 การพัฒนาบุคลากร 

   1.1.2.3 การนเิทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

   1.1.2.4 การจัดสวัสดิการ 

   1.1.3 ด้านอาคารสถานที่ 

   1.1.4 การบริหารงบประมาณ 

   1.1.5 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   1.1.6 การประชาสัมพันธ์ 

    1.2 การบริหารงานวชิาการ ม ี9 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1.2.1 การบริหารหลักสูตร  

   1.2.2 การจดัการเรียนการสอน 

   1.2.3 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   1.2.4 การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

   1.2.5 การจัดแหล่งเรียนรู ้ 

   1.2.6 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

   1.2.7 การวัดและประเมนิผล 

   1.2.8 การนเิทศและการแนะแนว 

   1.2.9 การส่งเสริมการเรยีนการสอน  

  2. ด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 

   การวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 

ในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู 

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ปีการศกึษา 2560 จำนวนทั้งสิ้น 418 คน จำแนกเป็นหัวหนา้ห้องการศึกษาอำเภอ 4 คน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 99 คน และครู จำนวน 315 คน จากโรงเรียน 49 โรง 

    2.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในกรณีศึกษาสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็น

เลิศ (Best Practice) และสัมภาษณ์ยืนยันองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน  

12 โรงเรียน ใน 4 แขวง ประกอบด้วย  
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     2.2.1 แขวงนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้แก่ โรงเรียนปาดถะหนา กำแพงนครเวียงจัน โรงเรียนอนุบาลประถม 

เอกสะหวัน และโรงเรียนประถมพันธมิตร 

2.2.2 แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ 

โรงเรียนกันดาวอน โรงเรียนมาลีพิจำปาและโรงเรียนทำมะวง 

2.2.3 แขวงบอลิคำไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ได้แก่ โรงเรียนประถมเมรี โรงเรยีนประถมแต่งทองและโรงเรียนประถมปากชันใหม่ 

2.2.4 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ได้แก่ โรงเรียนประถมสมบูนสว่างหลัก โรงเรียนมัธยมต้นอนิเดและโรงเรียนพุดทะพอน 

  3. ด้านระเบียบวิธีการวิจัย 

   การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใชร้ะเบียบวิธีการวิจัย

แบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ซึ่งแบ่งการวิจัยออกเป็น  

3 ระยะ คือ  

    ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน

ในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 ขั้นตอนที ่3 การวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนกรณีศึกษาสถานศกึษา/ องค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

(Best Practices) 

    ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แบ่งออกเป็น  

2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ระยะที่ 3 การประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 

  4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

   การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยระหว่าง

เดือนมกราคม 2561 ถึง เดือนพฤษภาคม 2563  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย ได้แก่ กระทรวงศกึษาธิการ (2550); สุภาพ วาทหงส์ (2550); 

ปกรณ์กฤช อนิทร์มงคล (2550, หน้า 15 อ้างถึงใน Campbell and others, (1970); 

กมลวรรณ รอดจ่าย (2550); มานะ สนิธุวงษ์ (2550); ศักดิ์จติ มาศจติต์ (2550);  

นรสิานนัท์ เดชสุระ (2552); สำราญ คำเฟื่องฟู (2550); นงลักษณ์ เรือนทอง (2550);  

มนทิพย์ ทรงกิติพศิาล (2552, หนา้ 32, อ้างถึงใน; Sergiovanni and others (1980,  

p. 260); วีรเทพ เนียมหัตถี (2553); เรขา ศรวีิชัย (2554); อมรรัตน์ เชิงหอม (2557);  

เพ็ญจันทร์ อุปพงษ์ (2559); Edmonds (1979); Stedman (1987); Austin and Reynolds 

(1990); Piece (1991); Sammonds (1995); Glickman (2001); Hoy & Miskel (2001);  

Peter Mortimare (2004); กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2013); วาลีนี โคดตะวง  

(สัมภาษณ์, 2560); พอนไซ ซะนะวงไซ (สัมภาษณ์, 2560); ประภาดา คนคล่อง 

(สัมภาษณ์, 2560) ผูว้ิจัยสรุปได้องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา มี 2 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การบริหารงานทั่วไป และ 2) การบริหารงานวิชาการ ซึ่งจากการผลการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถนำมาเขียนเป็น 

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

1. การบรหิารงานทั่วไป มี 6 องค์ประกอบ  

   1.1 การรับนักเรียน 

   1.2 การบริหารงานบุคคล  

   1.3 ด้านอาคารสถานที ่

   1.4 การบริหารงบประมาณ 

   1.5 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

   1.6 การประชาสัมพันธ์ 

2. การบรหิารงานวิชาการ  

มี 9 องค์ประกอบ  

   2.1 การบริหารหลักสูตร  

   2.2 การจัดการเรียนการสอน 

   2.3 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ    

      การศึกษา  

   2.4 การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

   2.5 การจัดแหล่งเรียนรู้  

   2.6 กจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

   2.7 การวัดและประเมินผล 

   2.8 การนเิทศและการแนะแนว 

   2.9 การส่งเสริมการเรียนการสอน  

 

ร่างรูปแบบการพัฒนาการบรหิารโรงเรียน

ประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

   1. หลักการของรปูแบบ 

   2. วัตถุประสงค์ 

   3. เนื้อหา 

   4. สือ่ และอปุกรณ ์

   5. กระบวนการพัฒนา 

   6. การวัดและประเมนิผล 

 

การประเมินและยนืยันรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล

หลายคนร่วมมอืกันดําเนินการ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองนักเรียน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบในสถานศกึษา เพือ่ให้บรรลุ

เป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา มอีงค์ประกอบ ดังนี ้

   1.1 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย  

    1.1.1 การรับนักเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินการรับนักเรียน

ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศึกษา 

 1.1.2 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการดำเนินการรับ

นักเรียนของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศึกษา 

  1.1.2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน หมายถึง กระบวนการ

ดำเนนิการรับนักเรียนของโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและ

มาตรฐานการศกึษา 

  1.1.2.2 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการดำเนินการรับ

นักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

   1.1.2.3 การนเิทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน หมายถึง 

กระบวนการดำเนินการรับนักเรียนของโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษา

และมาตรฐานการศกึษา 
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  1.1.2.4 การจัดสวัสดิการ หมายถึง กระบวนการดำเนินการจัด

สวัสดิการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

  1.1.3 ด้านอาคารสถานที่ หมายถึง กระบวนการดำเนินการอาคาร

สถานที่ของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

  1.1.4 การบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการดำเนินการบริหาร

งบประมาณ ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

  1.1.5 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง กระบวนการ

ดำเนนิการสร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม

แผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

  1.1.6 การประชาสัมพันธ์ หมายถึง กระบวนการดำเนินการ

ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

1.2 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  

1.2.1 การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการดำเนินการบริหาร

หลักสูตร ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

1.2.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการดำเนินการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

1.2.3 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการดำเนินการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 
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1.2.4 การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินการ 

จัดบรรยากาศหอ้งเรียน ของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและ

มาตรฐานการศกึษา 

1.2.5 การจัดแหล่งเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการดำเนินการจัดแหล่ง

เรียนรู้ ของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

1.2.6 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการดำเนินการกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

1.2.7 การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการดำเนินการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

1.2.8 การนเิทศและการแนะแนว หมายถึง กระบวนการดำเนินการนเิทศ

และการแนะแนวของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

1.2.9 การส่งเสริมการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการดำเนินการ

ส่งเสริมการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและ

มาตรฐานการศกึษา 

 2. รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคกลาง หมายถึง

โครงสรา้ง และแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 

   2.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยยึดแนวทางของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งพัฒนาครูให้มีความรูค้วามเขา้ใจหลักการ

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวชิาการ สามารถนำไปบูรณาการกจิกรรมการ

เรยีนการสอน การปฏิบัติงาน และการนำไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันและมีวิธีการ
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พัฒนาที่เน้นกระบวนการถอดบทเรียนการบริหารงานทั่วไป และการบรหิารงานวิชาการ 

และมีวิธกีารพัฒนาที่หลากหลายนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

    2.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการ

พัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย 1) เพื่อเพิ่มศักยภาพครูและบุคลาการให้มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการ และแนวทางการบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 2) เพื่อใหค้รูและบุคลากรสามารถนำหลักการ และแนวทางการ

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ไปใช้ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนใหเ้กิดการพัฒนาได้อย่างแท้จริง และ 3) เพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่เน้น

กระบวนการปฏิบัติจริง และเน้นกระบวนการมสี่วนร่วม และเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีการ

พัฒนาที่หลากหลาย สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     2.3 เนือ้หา หมายถึงสาระที่เป็นองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จัดทำเป็นเอกสาร

ประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนา จำนวน 2 เล่ม ประกอบด้วย 1) การบริหารงาน

ทั่วไป และ 2) การบรหิารงานวชิาการ 

     2.4 ส่ือและอุปกรณ์ หมายถงึ ส่ิงที่ใช้เพื่ออำนวยความสะดวกในการ

เรยีนรู้ ประกอบด้วย คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา และโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ 

  2.5 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการที่ใช้ในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การ

พัฒนาครูและบุคลากรเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการและการศกึษาดูงานโรงเรียนเอกชน 

ที่เป็นเลิศ ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติการพัฒนาการบริหารโรงเรียน และระยะที่ 3 การ

ติดตามและประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้      

    2.5.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การพัฒนาครูและบุคลากร                     

ในโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน โดยการอบรม มีวทิยากรใหค้วามรู ้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูร้่วมกัน ร่วมอภปิรายและแสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ร่วมกัน เกิดความรู ้

ความเข้าใจและนำองค์ความรูท้ี่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารโรงเรียนของตนเอง 
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   2.5.2 การศกึษาดูงาน หมายถึง วธิีการพัฒนาครูและบุคลากร โดยการ

เรียนรู้จากโรงเรยีนที่เป็นต้นแบบที่ตรงกับประเด็นความต้องการ ทำให้เห็นสภาพความเป็น

จรงิได้รับรู้ด้วยประสาทสัมผัส ได้แก่ การดู การฟัง การสอบถาม และการสัมภาษณ์              

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

    2.5.3 การฝึกปฏิบัติจรงิ หมายถึง การดำเนินการพัฒนาครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนโดยการรับความรูจ้ากวิทยากรและสามารถนำความรู ้ความเข้าใจจาก

การเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ นำกลับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ

มอบหมายในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

    2.5.4 การตดิตามประเมินผล หมายถึง การประเมินพฤติกรรมการ       

ปฏิบัติภารกิจ จากการนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง          

โดยมีการประเมนิก่อน และหลังการพัฒนา 

  2.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง วธิีการท่ีใช้ในการวัดผลและ

ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ และการปฏิบัติภารกจิของครูและบุคลากรท่ีเข้ารับการ

พัฒนา โดยประเมินก่อนและหลังการพัฒนา 

 3. ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน หมายถึง ผลการตรวจสอบและพิจารณาคุณภาพของรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวทีพ่ัฒนาขึน้

โดย ได้รับการประเมิน ครั้งที่ 1 เป็นการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ 10 คน และครั้งที่ 2 เป็น

การยืนยันรปูแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 22 คน โดยการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus 

Group Discussion) พิจารณาจากความเหมาะสม ความเป็นเป็นได้ ความเป็นประโยชน์  

และความถูกต้อง ดังนี้ 

  3.1 ความเหมาะสม หมายถึง ความกลมกลืนของรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมกับสภาวะ เงื่อนไข กฎเกณฑ์ หรอืกรอบทัศนะ 

ทีก่่อใหเ้กิดประโยชน์ และความเป็นเป็นไปได้อย่างกลมกลืน 

3.2 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง ผลดีที่เกิดขึน้ หลังจากการนำรูปแบบ 

การพัฒนาการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นมคีวามเป็นประโยชน์สามารถสนองความ

ต้องการบรรลุวัตถุประสงค์อยา่งชัดเจนและเป็นรูปธรรม และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
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3.3 ความเป็นไปได้ หมายถึง โอกาส หรอื แนวทาง เมื่อนำรูปแบบ 

การพัฒนาการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้เมื่อนำไปใช้ในสถานการณ์จรงิ

แล้วสามารถทำให้การบริหารโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิผล  

3.4 ความถูกต้อง หมายถึง โอกาสหรือแนวทางเมื่อนำรูปแบบการ

พัฒนาการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึน้มีความถูกต้องเมื่อนำไปใช้ในสถานการณ์จริงแล้ว

สามารถทำให้การบริหารโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิผล 

4. โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่ได้รับ

อนุญาตใหท้ำการเปิดการเรียนการสอนในระดับประถมศกึษา โดยกระทรวงศกึษาธิการ

และกีฬาในภาคกลาง ประกอบด้วย แขวงสะหวันนะเขต แขวงบอลิคำไซ แขวงคำม่วน  

และแขวงนครหลวงเวียงจันทน์ ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน  

   1.2 ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน  

   1.3 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   1.4 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน   

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลโรงเรียน   

   2.3 องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน   

  3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

   3.1 ความหมายของรูปแบบ   

   3.2 องค์ประกอบของรูปแบบ   

   3.3 การพัฒนารูปแบบ   

   3.4 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

   3.5 คุณลักษณะของรูปแบบที่ด ี  

  4. บริบทการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  5. การวิจัยและพัฒนา 

   5.1 ความหมายของการวิจัยและการพัฒนา 

   5.2 ความสำคัญของการวิจัยและการพัฒนา 

   5.3 ขั้นตอนของการวิจัยและการพัฒนา 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียน 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ซึ่งมี

เนือ้หาประกอบด้วย 1) ความหมายของการบริหารโรงเรียน 2) ความสำคัญของการบริหาร

โรงเรียน 3) ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนและ 4) องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน  

ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละประเด็น ดังนี้ 

 1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

  นักวิชาการ นักการศกึษา ได้ให้ความหมายของการบริหารการศกึษา  

และการบริหารโรงเรยีน ไว้ดังนี้  

   เลิศดาว กลิ่นศรสีุข (2550, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

การศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมอืกันดำเนินการ เพือ่พัฒนา

สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแตบุ่คลิกภาพ ความรู ้ความสามารถ พฤติกรรมและ

คุณธรรม เพื่อให้มคี่านิยมตรงกันกับความตอ้งการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่

อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มตี่อบุคคล เพื่อให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของ

สังคมที่ตนดำรงชีวิตอยู่ ส่วน สุญาณี  ฉิมอ่ำ (2550, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารของ

ผูบ้ริหารที่ต้องมีเทคนิควิธีการการมาดำเนินการโดยการนำกลุ่มต่าง ๆ ที่มคีนหมู่มากมา

รวมกันและร่วมกันทำงานเพื่อวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้จนสำเร็จผลโดยได้ประสทิธิภาพ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงคต์่าง ๆ ที่ได้ตั้งไว้ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้ป็นประโยชน์

และคุ้มค่ามากที่สุด สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คน

ขึน้ไปใช้ศาสตร์และศลิป์ ร่วมมอืกันดำเนินภารกิจต่าง ๆ เพื่อใหภ้ารกิจนัน้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างทีบุ่คคลร่วมกันกำหนด พัฒนาการทำงาน

ของบุคคลในองค์กร เพื่อให้เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความสำเร็จให้กับองค์กรโดยอาศัยกระบวนการที่เป็น

ระบบและสามารถใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ  

วีรยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2552, หน้า 33) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การร่วมมือกัน

ปฏิบัติงานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันและมีวัตถุประสงค์

ร่วมกันโดยรูปแบบการบริหารมลีักษณะที่สำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 1) การบริหารเป็น

กิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึน้ไป 2) การบริหารเป็นการที่กลุ่มบุคคลร่วมมอืกัน 
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ทำกิจกรรม 3) การบริหารเป็นการทำกิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันและ  

4) การบริหารเป็นการทำกิจกรรมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม  

   ธงชัย  ชิวปรีชา (2551, หน้า 22) ได้ศกึษาแนวทางการบริหารโรงเรียน 

นิตบิุคคลในกำกับของรัฐของต่างประเทศ พบว่า โดยทั่วไปแล้ว โรงเรียนในลักษณะนี ้ 

มีอำนาจในการบริหารวิชาการโดยเน้นการตอบสนองความต้องการของชุมชน โรงเรียน 

มีหลักสูตรเป็นของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรียนการสอนได้ตรงตามความ

ต้องการของผู้เรยีน ออกแบบร่วมกันระหว่างครูและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มคีวามอิสระจาก

กฎเกณฑ์และการควบคุมแบบโรงเรียนทั่วไป มอีิสระในการบริหารงานบุคคลที่โรงเรียน

สามารถคัดเลือกครูและกำหนดมาตรฐานโรงเรียนเป็นของตนเอง มโีรงเรียนเป็นผู้กำหนด

นโยบาย และผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหาร สำหรับการบริหารโรงเรียนในกำกับของไทย 

พบที่โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (องค์การมหาชน) มีการออกกฎหมายและข้อบังคับ 

ในการบริหารของตนเองเป็นการเฉพาะในลักษณะองค์การมหาชน จึงมีอสิระในการบริหาร 

ที่ชัดเจนเบ็ดเสร็จในฐานะที่เป็นองค์การมหาชนขึ้นตรงต่อกระทรวงศึกษาธิการ เพียงแต่การ 

จัดการศกึษาต้องจัดใหส้อดคล้องกับนโยบายการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประเด็นสำคัญที่  

ธงชัย  ชิวปรีชา (2551, หน้า 7) ได้เสนอไว้น่าสนใจ คอื ความสำเร็จของการบริหาร

โรงเรียนนิตบิุคคล ไม่ได้อยู่ที่ว่าเป็นโรงเรียนนิตบิุคคลที่เป็นส่วนราชการ โรงเรียนนิติบุคคล

ในกำกับของรัฐ โรงเรยีนนิติบุคคลที่เป็นองค์การมหาชน หรอืโรงเรียนนิตบิุคคลอื่น ๆ  

ที่อาจกำหนดขึน้มา หากแต่อยู่ที่ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จพร้อมมูล คือ มคีณะกรรมการ

บริหารโรงเรียนที่มคีวามรูค้วามสามารถสูงในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแล อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสามารถรอบรู้ทางการบริหารและ

งานวิชาการ มีอำนาจเบ็ดเสร็จในการบริหาร ครูมจีำนวนเพียงพอ มีความรูค้วามสามารถ

ในวิชาชีพของตน มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของโรงเรียน ขณะที่ วรากรณ์  สามโกเศศ และคณะ 

(2553, อา้งถึงใน พณิสุดา  สริิธรังศรี, 2556, หนา้ 16 - 17) ได้เสนอระบบการจัด

การศกึษาที่เหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย ทั้งด้านแนวคิด หลักการ จุดมุ่งหมาย และรูปแบบ

ของการจัดการศกึษา ดังนี้ ด้านแนวคิด การจัดการศกึษาต้องอยู่บนพืน้ความเชื่อที่ว่าคน

ทุกคนมศีักยภาพที่จะเรียนรู้ได้ เป็นการศึกษาระบบเปิดที่เปลี่ยนจากการเน้นวิชาเป็นตัวตั้ง  

เป็นการเน้นคนเป็นตัวตั้ง เปลี่ยนจากการแข่งขันและเอาชนะมาเป็นการช่วยเหลอืเกื้อกูล

กันและกัน โดยยึดหลักการการศกึษาเพื่อมวลชนและมวลชนเพื่อการศกึษา ที่ทุกคนควร

เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบการศกึษา การจัดการศกึษาควรเปลี่ยนจากรัฐรับผิดชอบเพียง 
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ผูเ้ดียว เป็นทุกส่วนร่วมรับผิดชอบ โดยเป็นการกระจายความรับผดิชอบไปยังครอบครัว 

ชุมชน สังคม สถาบันศาสนา สถาบันสังคม โรงเรียน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ที่ใกล้ชิดประชาชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งกาย 

จติ สังคมและสติปัญญา มีอิสระทางการคดิ การเรียน มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และมีความ 

เท่าเทียมกันในการได้รับโอกาสทางการศกึษา เป็นคนไทยที่สมบูรณ์บนพืน้ฐานของความรู ้

ทักษะ เจตคต ิและค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น รูปแบบการศกึษาจะเป็นไปอย่าง

หลากหลาย ไม่ใช่เพียงรูปแบบเดียวและหรอืติดยึดกับระบบใดระบบหนึง่ที่ต้องเน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ และไม่ว่าใครจะมีสิทธิในการจัดการศึกษาที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ภายใต้การ

สนับสนุนส่งเสริมจากรัฐ  

   นอกจากนี ้นคร ตังคะพิภาพ (2553, หนา้ 26) ได้เสนอรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานตามความพร้อม เพื่อการรองรับการกระจายอำนาจไว้ 4 

รูปแบบ ดังนี ้รูปแบบที่ 1 โรงเรียนที่มีอสิระในกำกับของรัฐ จัดรูปแบบพิเศษคล้ายองค์การ

มหาชน รูปแบบที่ 2 โรงเรียนที่มีความพร้อมรองรับการเป็นนิติบุคคลเต็มรูปแบบ 

จัดรูปแบบกระจายอำนาจ แบบ SBM (School-Based Management) เต็มที่หรอืเรียกว่า 

แบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรอืฐานโรงเรียน มีคณะกรรมการโรงเรียนที่

เข้มแข็ง รูปแบบที่ 3 โรงเรียนที่เร่งพัฒนาสู่การเป็นนิติบุคคลที่เข้มแข็ง จัดรูปแบบขยาย

ฐานกระจายอำนาจ 4 ด้าน ให้เกิดสมดุลระหว่างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากับโรงเรียน

เพียงพอทีจ่ะทำให้โรงเรียนเข้มแข็งและรูปแบบที่ 4 โรงเรียนที่ต้องกำกับ สนับสนุนส่งเสริม

เป็นพิเศษเพื่อให้พรอ้มรับการกระจายอำนาจมากขึ้นต่อไป  

   นักวิชาการต่างประเทศ Hoy and Miskel (2001, pp. 437 - 438)  

ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้

ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์กรแรงจูงใจ ภาวะผูน้ำ โดยการ

บริหารตอ้งคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ์ทีเกิดขึ้นในอนาคตในส่วนของ

การบริหารโรงเรยีน เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญต่อการจัดการศกึษาของสังคมและ

ประเทศชาติ ทั้งนี้หากโรงเรียนมีความสามารถที่จะบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพเกิด

ประสิทธิผลได้ ย่อมส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติดว้ย 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ความหมายของการบริหาร

โรงเรียน เป็นกระบวนการบริหารและวิธีการที่โรงเรยีนใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

ที่แตกต่างกันตามค่านิยม หรอืความเชื่อพื้นฐาน เพือ่ประโยชน์ในทางปฏิบัติให้บรรลุ 
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วัตถุประสงค์ที่วางไว้ให้เกิดประสทิธิผลต่อโรงเรียน ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะ 

บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพื่อให้ชุมชนในท้องถิ่น

ร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพใหแ้ก่เยาวชน

ในอันที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

 2. ความสำคัญของการบรหิารโรงเรยีน 

  นักวิชาการศกึษา และหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การบริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 กำหนดว่า

สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษาระดับปฏิบัติการทีส่ำคัญที่สุด มีสทิธิหน้าที่หรอื

อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบเขตวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งที่กำหนดไว้ใน

กฎหมาย คือ เป็นส่วนราชการที่มีสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้คุณธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ เช่นเดียวกับสถานศกึษาไม่เป็นนิติบุคคล ส่วนอำนาจหน้าที่ที่เพิ่มขึ้นใน

ฐานะนิติบุคคลกำหนดไว้ในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กำหนดให้สถานศกึษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล 

มีอำนาจในการปกครองดูแลบำรุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

สถานศกึษาที่เป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น รวมทั้ง

จัดหารายได้จากการบริหารสถานศกึษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศกึษาที่ไม่ขัดหรอืแย้ง

กับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศกึษา ดังนัน้ผลของการจัดการศกึษา 

จะเป็นเช่นใดนั้นจงึขึ้นอยู่กับการบริหารงานของสถานศึกษา 

   ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน (2550, หนา้ 94) กล่าวไว้ว่าการบริหารโรงเรียนนั้น 

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีกระบวนทัศน์การบริหารโรงเรียน 

ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ คือ กรอบแนวคิดแบบใหม่ วิธีคิด และวิธีปฏิบัติของบุคลากรทาง

การศกึษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนทั้ง  

4 ด้าน คอื การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ และ

การบริหารงานวิชาการเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

   ศริิพงษ์  เศาภายน (2552, หนา้ 14) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารโรงเรียนว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความเจรญิ ต่อคุณภาพของผลผลติทาง
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การศกึษาและต่อการพัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรที่สำคัญของชาติ 

เพราะถ้าหากไม่มกีารบริหารแลว้การดำเนินงานของสถานศกึษาอาจจะต้องพบกับ

อุปสรรคมากมาย อาจไม่สามารถดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งปรัชญา 

เวสารัชช์ (2554, หน้า 3) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารการศกึษาว่าเป็นการ

บริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนือ่ง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ

เข้าร่วมดำเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุนและมี

กระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ สิรพิร กุ่ยกระโทก (2552, หนา้ 

18) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรยีนเป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

ผูเ้รียนจะได้รับการส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความรับผดิชอบ และมีส่วนร่วมต่อการเรียนรู้ของ

ตนเอง ซึ่งแนวคิดแบบผูเ้รียนเป็นสำคัญจะยึดการศกึษาแบบก้าวหน้าผูเ้รียนแตล่ะคนมี

คุณค่าสมควรได้รับการเชื่อถือไว้วางใจ แนวทางนี้จงึเป็นแนวทางที่จะผลักดันผูเ้รียนไปสู่

การบรรลุศักยภาพของตนเอง โดยส่งเสริมความคิดของผู้เรยีนและอำนวยความสะดวกให้

เขาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ที่มลีักษณะแตกต่างจากการจัด

กระบวนการเรียนรู้แบบเดิมทั่วไป 

   ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

มีความสําคัญมากเพราะการศกึษาของเยาวชนหรอืคนในประเทศจะดีหรอืเลวจะทําให้คน

ในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรอืไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศกึษา หรือ

อีกนัยหนึง่ก็คือขึน้อยู่กับผูบ้ริหารการศกึษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นัก

บริหารการศกึษาที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จรงิ มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวาม

เข้าใจงานด้านการศกึษา และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและ

ประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรอืงในทุก ๆ ทาง ในทางตรงกันข้าม หาก

ประเทศใดไม่มนีักบริหารการศกึษาที่เก่ง และทํางานโดยกำหนดเอาความก้าวหน้าและ

ความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้วก็ยากที่ประเทศนั่นจะรุ่งเรืองได้ 

   วรีศกัดิ์ มุงคุณ (2557, หน้า 12) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร

โรงเรียนไว้ว่า การบริหารสถานศกึษามีความสำคัญต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นอย่างยิ่ง 

เพื่อนำพาบุคลากรทางการศกึษาดำเนนิการ ปฏิบัติ ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงาน

และมีการทบทวน ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหาร

โรงเรียนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนได้กำหนดไว้ โดยการใช้ทรัพยากร
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อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติกำหนด

ไว้และเป็นที่ยอมรับต่อสาธารณชน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษามีความสำคัญ 

ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากร

สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การบริหาร

การศกึษามคีวามจำเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝกึฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้  

ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ 

 3. ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

  ตามกฎกระทรวงได้กำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 

39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับแก้ไข) 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 โดยรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการออกกฎหมายไว้ดังนี ้ให้มีการดำเนินการกระจายอำนาจการบริหาร

และการจัดการศกึษา ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งมรีายละเอียดในแต่ละด้าน 

ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) 

   3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระงาน 17 งาน ดังนี้ 

    3.1.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    3.1.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    3.1.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    3.1.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3.1.5 การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    3.1.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

    3.1.7 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

    3.1.8 การนิเทศการศกึษา 

    3.1.9 การแนะแนว 

    3.1.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 
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    3.1.11 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    3.1.12 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    3.1.13 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    3.1.14 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    3.1.15 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

    3.1.16 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    3.1.17 การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ มีภาระงาน 22 งาน ดังนี้ 

    3.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณ ี

    3.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    3.2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

    3.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    3.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    3.2.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

    3.2.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

    3.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    3.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

    3.2.10 การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    3.2.11 การวางแผนพัสดุ 
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    3.2.12 การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

    3.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

    3.2.14 การจัดหาพัสดุ 

    3.2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

    3.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    3.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

    3.2.18 การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

    3.2.19 การนำเงินสง่คลัง 

    3.2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

    3.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

    3.2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระงาน 20 งาน ดังนี ้

    3.3.1 การวางแผนอัตรากำลังคน 

    3.3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

    3.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

    3.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

    3.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลือ่นขั้นเงนิเดือน 

    3.3.6 การลาทุกประเภท 

    3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    3.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกราชการไว้ก่อน 

    3.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

    3.3.12 การออกจากราชการ 
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    3.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

    3.3.14 การจัดทำ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    3.3.15 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

    3.3.16 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.3.17 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

    3.3.18 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    3.3.19 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

   3.4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระงาน 21 งาน ดังนี้ 

    3.4.1 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลข่าวสาร 

    3.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา 

    3.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    3.4.4 การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    3.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

    3.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    3.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    3.4.8 การดำเนินงานธุรการ 

    3.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    3.4.10 การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

    3.4.11 การรับนักเรียน 

    3.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

    3.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

    3.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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    3.4.15 การทัศนศึกษา 

    3.4.16 งานกิจการนักเรียน 

    3.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

    3.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชมุชน องค์ หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    3.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

    3.4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    3.4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

 4. องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีน 

  องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียน มีนักวิชาการได้กล่าวถึง 

กระบวนการบริหารโรงเรียน ดังนี้  

   กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 30 - 32) ได้กำหนดการบริหาร

จัดการของสถานศกึษาเป็นการทำหน้าที่ให้บริการการศกึษาแก่ประชาชนและเป็น

สถานศกึษาของรัฐ ประกอบด้วย  

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานทั่วไป  

    3. การบริหารงบประมาณ  

    4. การบริหารงานบุคคล  

   สุภาพ วาทหงส์ (2550, หน้า 11) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย  

    1. บุคลากร  

    2. กระบวนการเรียนการสอน  

    3. สื่อและเทคโนโลยี  

    4. กิจการนักเรียน  

    5. อาคารสถานที่  

    6. บริหารงานทั่วไป  

    7. แหล่งเรยีนรู้และชุมชน  
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   ปกรณ์กฤช อนิทร์มงคล (2550, หน้า 15 อ้างถึงใน Campbell and 

Others, 1970) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาไว้และมีความเห็นว่าการ

บริหารงานสถานศกึษา ประกอบด้วย  

    1. ด้านหลักสูตรและการสอน  

    2. ด้านบริหารบุคคล  

    3. ด้านกิจกรรมนกัเรียน  

    4. ด้านอาคารสถานที่  

    5. ด้านงบประมาณและธุรการ  

    6. ด้านสัมพันธ์ชุมชน  

   กมลวรรณ รอดจ่าย (2550, หนา้ 98) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย  

    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

    2. สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา  

    3. การบริหารจัดการ  

    4. การจัดการเรยีนรู้  

    5. การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรยีนรู ้ 

    6. การมสี่วนร่วมของชุมชน  

    7. การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  

   มานะ สนิธุวงษ์ (2550, หน้า 10) ได้กล่าวถึงปัจจัยส่งเสริมการจัด

การศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย  

    1. โครงสร้างการบริหารโรงเรียน  

    2. พันธกิจที่ชัดเจน  

    3. ความกลมเกลียว  

    4. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  

    5. กระบวนการบริหารคุณภาพ 

   สำราญ คำเฟือ่งฟู (2550, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย  

    1. บริบทของผู้ปกครอง  

    2. ชุมชน  
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    3. สภาพของโรงเรียน  

    4. สภาพการจัดการเรยีนการสอน  

   นงลักษณ์ เรอืนทอง (2550, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

บริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย  

    1. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

    2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเป็นมอือาชีพ  

    3. การประกันคุณภาพ  

    4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

    5. การมวีิสัยทัศน์และเป้าหมาย  

    6. เน้นการเรียนการสอน  

    7. การสอนที่มีวัตถุประสงค์  

    8. ความคาดหวังของต่อนักเรียน  

   มนทิพย์ ทรงกิตพิิศาล (2552, หนา้ 32, อ้างถึงใน; Sergiovanni and 

others (1980, p. 260)) ได้กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  

    1. ด้านงานสัมพันธ์กับชุมชน  

    2. ด้านงานกิจกรรมนักเรียน  

    3. ด้านหลักสูตรการสอน  

    4. ด้านบริหารบุคคล  

    5. ด้านอาคารสถานที่  

    6. ด้านธุรการ  

    7. ด้านพัฒนาบุคลากร  

    8. ด้านการประเมินผล 

   วีรเทพ เนียมหัตถี (2553, หนา้ 9) ได้ให้ข้อเสนอเพื่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย  

    1. โครงสร้าง  

    2. บุคลาการ  

    3. เทคโนโลยี  

    4. หลักสูตร  

    5. ทรัพยากรและงบประมาณ   
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    6. ภาวะผู้นำ  

    7. ด้านกิจกรรมการเรียนสอน  

    8. บรรยากาศในสถานศกึษา  

    9. การประกันคุณภาพ   

   กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา (2556, หนา้ 7 - 8) ได้กล่าวถึง การ

บริหารโรงเรียนในมาตรา 14 และมาตรา 15 ของสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว

ประกอบด้วย  

    1. ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 

     1.1 การรับนักเรียน 

     1.2 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

     1.3 การปฐมนเิทศบุคลากร 

     1.4 สวัสดิการบุคลากร 

     1.5 การนิเทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

     1.6 การพัฒนาบุคลากร 

     1.7 อาคารสถานที่ 

     1.8 งบประมาณ 

     1.9 งานพัสดุ 

     1.10 งานประชาสัมพันธ์ 

    2. ด้านงานวิชาการ ประกอบด้วย 

     2.1 ด้านหลักสูตร 

     2.2 การจัดการเรียนการสอน 

     2.3 สื่อการเรียนการสอน/ นวัตกรรมทางการศกึษา 

     2.4 กิจกรรมผูเ้รียน 

     2.5 การวัดและประเมินผล 

     2.6 การนเิทศ/ แนะแนว 

     2.7 การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

     2.8 แหล่งเรียนรู้ 

    อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ม ี8 ด้าน ประกอบด้วย 
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     1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

     2. ด้านหลักสูตร  

     3. ด้านการจัดการเรียนการสอน  

     4. ด้านสื่อ เทคโนโลยีทางการศกึษา  

     5. ด้านแหล่งเรียนรู ้ 

     6. ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  

     7. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

     8. ด้านวิธีการบริหาร  

 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารการศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษา จาก

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 2 ท่าน ประกอบด้วย หัวหนา้หอ้งการศกึษาเมือง

ไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่ง

รับผิดชอบงานโรงเรียนเอกชน นำเสนอว่าการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนของ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 2 งาน ประกอบด้วย (พอนไช ชะนะวงไช, 

สัมภาษณ์, 2561) 

  1. ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 1) การรับนักเรียน 2) การบริหารงาน

บุคคล การจัดบุคลากรเข้าทำงาน จัดสวัสดิการบุคลากร การนเิทศ ติดตามผล 

การปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร 3) อาคารสถานที่ 4) งบประมาณ และ  

5) งานความสัมพันธ์ของผู้ปกครองกับชุมชน 

  2. ด้านงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) การจัดการเรียน 

การสอน 3) สื่อการเรียนการสอน/ นวัตกรรมทางการศึกษา 4) การนเิทศ/ แนะแนว   

และ 7) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมสมบูรณ์สว่างหลักสาม แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

มี 2 งาน ประกอบด้วย (วาลีน ี โคดตะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

    2.1 ด้านการบริหารทั่วไป ได้แก่ 1) หอ้งการ การรับนักเรียน  

2) การเงิน 3) การจัดตั้งและพนักงาน การจัดบุคลากรเข้าทำงาน จัดสวสัดิการบุคลากร 

การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร และ 4) องค์การจัดตั้งมหาชน  

    2.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) หลักสูตร แผนการสอน  

2) การวัดและประเมินผล 3) สื่อและนวัตกรรมการศกึษา 4) กิจกรรมนักเรียน  
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5) การดูแลนักเรียน 6) การส่งเสริมการเรียนการสอน 7) การจัดแหล่งเรียนรู ้8) การจัด

บรรยากาศหอ้งเรียน และ 9) การนเิทศและการแนะแนว 

  นอกจากนีจ้ากการสัมภาษณ์ผูไ้ด้รับใบอนุญาตโรงเรยีนอนุบาลคำชะอี 

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน  

มีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน คอื (ประภาดา  คนคล่อง, สัมภาษณ์, 2561)   

   1. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การสรรหา การจัดบุคลากรเข้า

ทำงาน การปฐมนิเทศบุคลากร จัดสวัสดิการบุคลากร การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาบุคลากร   

   2. งานแผนและงบประมาณ  

   3. การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ

พัฒนาการเรียนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรมการศกึษา และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) การ

วัดและประเมินผล 5) การจัดแหล่งเรียนรู้ 8) การจัดบรรยากาศส่งเสริมการเรียน  

และ 9) การนเิทศ และ 10) การแนะแนว 

   4. งานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย การรับนักเรียน การพัฒนานักเรียน 

   5. การบริหารทั่วไป ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

  Glickman (2001, p. 365) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย  

   1. ผูบ้ริหารและครูมีภาวะผู้นำ  

   2. มีความตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม  

   3. การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง  

   4. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง  

   5. การได้รับการสนับสนุนจากภายนอกและภายในโรงเรียน  

   6. การจัดกิจกรรมด้านวิขาการและคุณธรรม จรยิธรรม  

   7. เน้นการเรียนการสอน  

   8. การพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

   9. แผนการสอนที่ดี  

   10. ครูมีความร่วมมอืกัน  

   11. การวิจัยเพื่อหาข้อมูล  

   12. มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรยีน  
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   13. ใช้วธิีการหลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

  Hoy & Miskel (2001, p. 145) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรยีน ประกอบด้วย  

   1. มุ่งผลสัมฤทธิ์  

   2. มีภาวะผู้นำทางวิชาการ  

   3. มีความสอดคล้องและกลมเกลียว  

   4. หลักสูตรมีคุณภาพและในโอกาสในการเรียนรู้  

   5. บรรยากาศของโรงเรียน  

   6. บรรยากาศในชัน้เรียน  

   7. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  

   8. ศักยภาพในการประเมิน  

   9. การใชเ้วลาเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   10. มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

   11. มีการเรียนรู้อย่างอสิระ  

   12. มีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  

   13. การให้ขอ้มลูย้อนกลับและมีการเสริมแรง  

  Peter Mortimare (2004, p. 235) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของโรงเรียนที่มี

คุณภาพ ประกอบด้วย  

   1. การมุ่งสู่ความเป็นผู้นำของผู้บังคับบัญชา  

   2. การร่วมมือของสมาชิกหรอืผูร้ักษาราชการแทน  

   3. การร่วมมอืของคณะครูผูส้อน  

   4. การกลมกลืนกันของคณะครูผูส้อน  

   5. การวางโครงสร้างการจัดการศึกษาในแต่ละภาคเรียน  

   6. การใชส้ติปัญญาในการทำงาน  

   7. การทำงานท่ามกลางภาวะสิ่งแวดล้อม  

   8. การวางเขตการทำงานในแต่ละภาคเรียน  

   9. การตดิต่อสื่อสารระหว่างครูผู้สอนและนักเรียนให้มากที่สุด  

   10. การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง  

   11. การเก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ  
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   12. การสรา้งสังคมให้เป็นเชิงบวก 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์และการสังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จากนักวิชาการและนักการศกึษา  

ดังตาราง 1 
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นักวชิาการ 
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55

0,
 ห

นา้
 1

5 
อา้

งถ
ึงใ

น 
Ca

m
pb

ell
 a

nd
 

Ot
he

rs
, 1

97
0)

 

4.
 ก

มล
วร

รณ
 ร

อด
จ่า

ย 
(2

55
0)

 

5.
 ม

าน
ะ 

สิน
ธุว

งษ์
 (2

55
0)

 

6.
 ส

ำร
าญ

 ค
ำเ

ฟื่อ
งฟ

ู (2
55

0)
 

 7.
 น

งล
ักษ

ณ
์ เรื

อน
ทอ

ง 
(2

55
0)

 

 8.
 ม

นทิ
พย

์ ท
รง

กิต
พิศิ

าล
 (2

55
2)

 

 9.
 ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

 10
. ก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ธกิ

าร
แล

ะก
ฬีา

 (2
01

3)
 

 11
. พ

อน
ไช

 ช
ะน

ะว
งไ

ช(
สัม

ภา
ษณ

 ์(2
56

0)
 

12
. ว

าล
ีนี 

โค
ดต

ะว
ง 

(ส
มัภ

าษ
ณ

 ์(2
56

0)
 

 13
. ป

ระ
ภา

ดา
  ค

นค
ล่อ

ง 
(ส

มัภ
าษ

ณ
์ (2

56
0)

 

14
. อ

มร
รัต

น์ 
เชิ

งห
อม

 (2
55

7)
 

15
. E

dm
on

ds
 (1

97
9)

 

 16
. S

te
dm

an
 (1

98
7)

 

 17
. A

us
tin

 a
nd

 R
ey

no
lds

 (1
99

0)
 

 18
. P

iec
e 

(19
91

) 

 19
. S

am
m

on
ds

 (1
99

5)
 

 20
. G

lic
km

an
 (2

00
1) 

 21
. H

oy
 &

 M
isk

el 
(2

00
1) 

 22
. P

et
er

 M
or

tim
ar

e 
(2

00
4)

 

 คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. ดา้นการบริหารงาน

ทั่วไป 

√ √ √   √  √ √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √  17 77.27 

1.1 การรับนักเรียน √         √ √ √ √        √  6 27.27 

1.2 การบริหารงาน

บุคคล 

√ √ √     √ √ √ √ √ √          9 40.90 

   1) การวางแผน

บุคลากร 

√  √                    2 9.09 

   2) การจดับุคคลเข้า

ทำงาน 

√ √ √     √ √ √ √ √ √          9 40.90 
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นักวชิาการ 

นักศกึษา 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหาร 

โรงเรียน 

ประถมศึกษา 

1. 
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
กิา

ร 
(2

55
0)

 

2.
 ส

ุภา
พ 

วา
ทห

งส
์ (2

55
0)

 

3.
 ป

กร
ณ

์กฤ
ช 

อนิ
ทร์

มง
คล

 (2
55

0)
 

(2
55

0,
 ห

นา้
 1

5 
อา้

งถ
ึงใ

น 
Ca

m
pb

ell
 a

nd
 

Ot
he

rs
, 1

97
0)

 

4.
 ก

มล
วร

รณ
 ร

อด
จ่า

ย 
(2

55
0)

 

5.
 ม

าน
ะ 

สิน
ธุว

งษ์
 (2

55
0)

 

6.
 ส

ำร
าญ

 ค
ำเ

ฟื่อ
งฟู

 (2
55

0)
 

 7.
 น

งล
ักษ

ณ
์ เรื

อน
ทอ

ง 
(2

55
0)

 

 8.
 ม

นทิ
พย

์ ท
รง

กิต
พิศิ

าล
 (2

55
2)

 

 9.
 ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

 10
. ก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ธกิ

าร
แล

ะก
ฬีา

 (2
01

3)
 

 11
. พ

อน
ไช

 ช
ะน

ะว
งไ

ช(
สัม

ภา
ษณ

์ (2
56

0)
 

12
. ว

าล
ีนี 

โค
ดต

ะว
ง 

(ส
ัมภ

าษ
ณ

 ์(2
56

0)
 

 13
. ป

ระ
ภา

ดา
  ค

นค
ล่อ

ง 
(ส

ัมภ
าษ

ณ
์ (2

56
0)

 

14
. อ

มร
รัต

น์ 
เชิ

งห
อม

 (2
55

7)
 

15
. E

dm
on

ds
 (1

97
9)

 

 16
. S

te
dm

an
 (1

98
7)

 

 17
. A

us
tin

 a
nd

 R
ey

no
lds

 (1
99

0)
 

 18
. P

iec
e 

(19
91

) 

 19
. S

am
m

on
ds

 (1
99

5)
 

 20
. G

lic
km

an
 (2

00
1) 

 21
. H

oy
 &

 M
isk

el 
(2

00
1) 

 22
. P

et
er

 M
or

tim
ar

e 
(2

00
4)

 

 คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

   3) การปฐมนิเทศ

บุคลากร 

√        √ √   √          4 18.18 

   4) การนิเทศติดตาม

ผลการปฏบัิตงิาน 

√         √ √ √ √        √  6 27.27 

   5) การจัดสวัสดกิาร √        √ √ √ √ √          6 27.27 

   6) การพัฒนา

บุคลากร 

√       √  √ √ √    √ √ √ √    9 27.27 
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นักวชิาการ 

นักศกึษา 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหาร 

โรงเรียน 

ประถมศึกษา 

1. 
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
กิา

ร 
(2

55
0)

 

2.
 ส

ุภา
พ 

วา
ทห

งส
์ (2

55
0)

 

3.
 ป

กร
ณ

์กฤ
ช 

อนิ
ทร์

มง
คล

 (2
55

0)
 

(2
55

0,
 ห

นา้
 1

5 
อา้

งถ
ึงใ

น 
Ca

m
pb

ell
 a

nd
 

Ot
he

rs
, 1

97
0)

 

4.
 ก

มล
วร

รณ
 ร

อด
จ่า

ย 
(2

55
0)

 

5.
 ม

าน
ะ 

สิน
ธุว

งษ์
 (2

55
0)

 

6.
 ส

ำร
าญ

 ค
ำเ

ฟื่อ
งฟู

 (2
55

0)
 

 7.
 น

งล
ักษ

ณ
์ เรื

อน
ทอ

ง 
(2

55
0)

 

 8.
 ม

นทิ
พย

์ ท
รง

กิต
พิศิ

าล
 (2

55
2)

 

 9.
 ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

 10
. ก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ธกิ

าร
แล

ะก
ฬีา

 (2
01

3)
 

 11
. พ

อน
ไช

 ช
ะน

ะว
งไ

ช(
สัม

ภา
ษณ

 ์(2
56

0)
 

12
. ว

าล
ีนี 

โค
ดต

ะว
ง 

(ส
ัมภ

าษ
ณ

 ์(2
56

0)
 

 13
. ป

ระ
ภา

ดา
  ค

นค
ล่อ

ง 
(สั

มภ
าษ

ณ
์ (2

56
0)

 

14
. อ

มร
รัต

น์ 
เชิ

งห
อม

 (2
55

7)
 

15
. E

dm
on

ds
 (1

97
9)

 

 16
. S

te
dm

an
 (1

98
7)

 

 17
. A

us
tin

 a
nd

 R
ey

no
lds

 (1
99

0)
 

 18
. P

iec
e 

(19
91

) 

 19
. S

am
m

on
ds

 (1
99

5)
 

 20
. G

lic
km

an
 (2

00
1) 

 21
. H

oy
 &

 M
isk

el 
(2

00
1) 

 22
. P

et
er

 M
or

tim
ar

e 
(2

00
4)

 

 คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1.3 ด้านอาคารสถานท่ี √ √ √   √  √  √ √ √ √  √ √ √   √ √  14 63.63 

1.4 การบริหาร

งบประมาณ 

√  √      √ √ √ √ √          7 37.81 

1.5 ความสัมพันธ์กับ

ผู้ปกครองและชุมชน 

√        √ √ √ √ √        √  7 31.81 

1.6 การประชาสัมพันธ์   √  √ √          √ √ √ √ √ √  9 40.90 

1.7 โครงสร้างการ

บริหาร 

    √    √              2 9.09 
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นักวชิาการ 

นักศกึษา 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหาร 

โรงเรียน 

ประถมศึกษา 

1. 
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
กิา

ร 
(2

55
0)

 

2.
 ส

ุภา
พ 

วา
ทห

งส
์ (2

55
0)

 

3.
 ป

กร
ณ

์กฤ
ช 

อนิ
ทร์

มง
คล

 (2
55

0)
 

(2
55

0,
 ห

นา้
 1

5 
อา้

งถ
ึงใ

น 
Ca

m
pb

ell
 a

nd
 

Ot
he

rs
, 1

97
0)

 

4.
 ก

มล
วร

รณ
 ร

อด
จ่า

ย 
(2

55
0)

 

5.
 ม

าน
ะ 

สิน
ธุว

งษ์
 (2

55
0)

 

6.
 ส

ำร
าญ

 ค
ำเ

ฟื่อ
งฟู

 (2
55

0)
 

 7.
 น

งล
ักษ

ณ
์ เรื

อน
ทอ

ง 
(2

55
0)

 

 8.
 ม

นทิ
พย

์ ท
รง

กิต
พิศิ

าล
 (2

55
2)

 

 9.
 ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

 10
. ก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ธกิ

าร
แล

ะก
ฬีา

 (2
01

3)
 

 11
. พ

อน
ไช

 ช
ะน

ะว
งไ

ช(
สัม

ภา
ษณ

 ์(2
56

0)
 

12
. ว

าล
ีนี 

โค
ดต

ะว
ง 

(สั
มภ

าษ
ณ์

 (2
56

0)
 

 13
. ป

ระ
ภา

ดา
  ค

นค
ล่อ

ง 
(ส

ัมภ
าษ

ณ
์ (2

56
0)

 

14
. อ

มร
รัต

น์ 
เชิ

งห
อม

 (2
55

7)
 

15
. E

dm
on

ds
 (1

97
9)

 

 16
. S

te
dm

an
 (1

98
7)

 

 17
. A

us
tin

 a
nd

 R
ey

no
lds

 (1
99

0)
 

 18
. P

iec
e 

(19
91

) 

 19
. S

am
m

on
ds

 (1
99

5)
 

 20
. G

lic
km

an
 (2

00
1) 

 21
. H

oy
 &

 M
isk

el 
(2

00
1) 

 22
. P

et
er

 M
or

tim
ar

e 
(2

00
4)

 

 คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1.8 ความร่วมมือ                    √ √ √ 3 13.63 

1.9 การบริหารคุณภาพ    √          √         2 9.09 

2. การบรหิารงาน

วิชาการ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  21 95.45 

2.1 การวางแผนงาน

วชิาการ 

√                √      2 9.09 

2.2 การบริหารหลักสูตร √  √     √  √ √ √ √ √  √  √   √  11 50.00 
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นักวชิาการ 

นักศกึษา 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหาร 

โรงเรียน 

ประถมศึกษา 

1. 
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
กิา

ร 
(2

55
0)

 

2.
 ส

ุภา
พ 

วา
ทห

งส
์ (2

55
0)

 

3.
 ป

กร
ณ

์กฤ
ช 

อนิ
ทร์

มง
คล

 (2
55

0)
 

(2
55

0,
 ห

นา้
 1

5 
อา้

งถ
ึงใ

น 
Ca

m
pb

ell
 a

nd
 

Ot
he

rs
, 1

97
0)

 

4.
 ก

มล
วร

รณ
 ร

อด
จ่า

ย 
(2

55
0)

 

5.
 ม

าน
ะ 

สิน
ธุว

งษ์
 (2

55
0)

 

6.
 ส

ำร
าญ

 ค
ำเ

ฟื่อ
งฟู

 (2
55

0)
 

 7.
 น

งล
ักษ

ณ
์ เรื

อน
ทอ

ง 
(2

55
0)

 

 8.
 ม

นทิ
พย

์ ท
รง

กิต
พิศิ

าล
 (2

55
2 

 9.
 ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

 10
. ก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ธกิ

าร
แล

ะก
ฬีา

 (2
01

3)
 

 11
. พ

อน
ไช

 ช
ะน

ะว
งไ

ช(
สัม

ภา
ษณ

,์2
56

0)
 

12
. ว

าล
นีี 

โค
ดต

ะว
ง 

(ส
ัมภ

าษ
ณ

,์ 2
56

0)
 

 13
. ป

ระ
ภา

ดา
  ค

นค
ล่อ

ง 
(ส

ัมภ
าษ

ณ
,์ 2

56
0)

 

14
. อ

มร
รัต

น์ 
เชิ

งห
อม

 (2
55

7)
 

15
. E

dm
on

ds
 (1

97
9)

 

 16
. S

te
dm

an
 (1

98
7)

 

 17
. A

us
tin

 a
nd

 R
ey

no
lds

 (1
99

0)
 

 18
. P

iec
e 

(19
91

) 

 19
. S

am
m

on
ds

 (1
99

5)
 

 20
. G

lic
km

an
 (2

00
1) 

 21
. H

oy
 &

 M
isk

el 
(2

00
1) 

 22
. P

et
er

 M
or

tim
ar

e 
(2

00
4)

 

 คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

2.3 การจัดการเรียน 

การสอน 

√ √  √ √ √   √ √ √ √ √ √   √ √ √    14 63.63 

2.4 สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยกีารศึกษา 

√ √       √ √ √ √ √          7 31.81 

2.5 การส่งเสริมการ

เรียนการสอน 

      √     √        √ √  6 18.18 

2.6 การจัดแหล่งเรียนรู้ √ √        √  √  √       √  6 27.27 

2.7 กิจกรรมการพัฒนา

ผู้เรียน 

√ √ √    √ √  √  √ √  √ √   √  √  12 54.54 
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นักวชิาการ 

นักศกึษา 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหาร 

โรงเรียน 

ประถมศึกษา 

1. 
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
กิา

ร 
(2

55
0)

 

2.
 ส

ุภา
พ 

วา
ทห

งส์
 (2

55
0)

 

3.
 ป

กร
ณ์

กฤ
ช 

อนิ
ทร์

มง
คล

 (2
55

0)
 

(2
55

0,
 ห

นา้
 1

5 
อา้

งถ
ึงใ

น 
Ca

m
pb

ell
 a

nd
 

Ot
he

rs
, 1

97
0)

 

4.
 ก

มล
วร

รณ
 ร

อด
จ่า

ย 
(2

55
0)

 

5.
 ม

าน
ะ 

สิน
ธุว

งษ์
 (2

55
0)

 

6.
 ส

ำร
าญ

 ค
ำเ

ฟื่อ
งฟู

 (2
55

0)
 

 7.
 น

งล
ักษ

ณ
์ เรื

อน
ทอ

ง 
(2

55
0)

 

 8.
 ม

นทิ
พย

์ ท
รง

กิต
พิศิ

าล
 (2

55
2 

 9.
 ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

 10
. ก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ธิก

าร
แล

ะก
ฬีา

 (2
01

3)
 

 11
. พ

อน
ไช

 ช
ะน

ะว
งไ

ช(
สัม

ภา
ษณ

,์2
56

0)
 

12
. ว

าล
ีนี 

โค
ดต

ะว
ง 

(ส
ัมภ

าษ
ณ

,์ 2
56

0)
 

 13
. ป

ระ
ภา

ดา
  ค

นค
ล่อ

ง 
(ส

ัมภ
าษ

ณ
์, 2

56
0)

 

14
. อ

มร
รัต

น์ 
เชิ

งห
อม

 (2
55

7)
 

15
. E

dm
on

ds
 (1

97
9)

 

 16
. S

te
dm

an
 (1

98
7)

 

 17
. A

us
tin

 a
nd

 R
ey

no
lds

 (1
99

0)
 

 18
. P

iec
e 

(19
91

) 

 19
. S

am
m

on
ds

 (1
99

5)
 

 20
. G

lic
km

an
 (2

00
1) 

 21
. H

oy
 &

 M
isk

el 
(2

00
1) 

 22
. P

et
er

 M
or

tim
ar

e 
(2

00
4)

 

 คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

2.8 การวัดและ

ประเมินผล 

√      √   √  √ √        √  6 27.27 

2.9 การนิเทศและการ

แนะแนว 

√         √ √ √ √        √  6 27.27 

2.10 การประกัน

คุณภาพการศกึษา 

√      √  √     √         4 18.18 

2.11 การจัดบรรยากาศ

ห้องเรียน 

   √   √  √ √ √ √ √ √     √  √  10 45.45 

2.12 การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

√                   √   2 9.09 
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นักวชิาการ 

นักศกึษา 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหาร 

โรงเรียน 

ประถมศึกษา 

1. 
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธิ
กา

ร 
(2

55
0)

 

2.
 ส

ุภา
พ 

วา
ทห

งส
์ (2

55
0)

 

3.
 ป

กร
ณ

์กฤ
ช 

อนิ
ทร์

มง
คล

 (2
55

0)
 

(2
55

0,
 ห

นา้
 1

5 
อา้

งถ
ึงใ

น 
Ca

m
pb

ell
 a

nd
 

Ot
he

rs
, 1

97
0)

 

4.
 ก

มล
วร

รณ
 ร

อด
จ่า

ย 
(2

55
0)

 

5.
 ม

าน
ะ 

สิน
ธุว

งษ์
 (2

55
0)

 

6.
 ส

ำร
าญ

 ค
ำเ

ฟื่อ
งฟู

 (2
55

0)
 

 7.
 น

งล
ักษ

ณ
์ เรื

อน
ทอ

ง 
(2

55
0)

 

 8.
 ม

นทิ
พย

์ ท
รง

กิต
พิศิ

าล
 (2

55
2)

 

 9.
 ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

 10
. ก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ธกิ

าร
แล

ะก
ฬีา

 (2
01

3)
 

 11
. พ

อน
ไช

 ช
ะน

ะว
งไ

ช(
สัม

ภา
ษณ

 ์(2
56

0)
 

12
. ว

าล
ีนี 

โค
ดต

ะว
ง 

(ส
ัมภ

าษ
ณ

 ์(2
56

0)
 

 13
. ป

ระ
ภา

ดา
  ค

นค
ล่อ

ง 
(ส

ัมภ
าษ

ณ
์ (2

56
0)

 

14
. อ

มร
รัต

น์ 
เชิ

งห
อม

 (2
55

7)
 

15
. E

dm
on

ds
 (1

97
9)

 

 16
. S

te
dm

an
 (1

98
7)

 

 17
. A

us
tin

 a
nd

 R
ey

no
lds

 (1
99

0)
 

 18
. P

iec
e 

(19
91

) 

 19
. S

am
m

on
ds

 (1
99

5)
 

 20
. G

lic
km

an
 (2

00
1) 

 21
. H

oy
 &

 M
isk

el 
(2

00
1) 

 22
. P

et
er

 M
or

tim
ar

e 
(2

00
4)

 

 คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

2.13 การประสานความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนางาน

วชิาการ 

√   √                √   3 13.63 

2.14 การจัดทำระเบียบ

งานวชิาการ 

√                      1 4.54 

2.15 การคัดเลอืก

หนังสอืเรียน 

√                      1 4.54 
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 จากตาราง 1 สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยของนักวิชาการ นักวิจัย นักบริหารและนักการศกึษา จำนวน 22 คน เกี่ยวกับ

องค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนอกชนในภาคกลาง มาจัดหมวดหมู่ 

และพิจารณาความถี่ 6 ขึน้ไป คิดเป็นรอ้ยละ 27.27 นำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของ

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ตามกรอบการบริหารโรงเรยีน

ของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ 2 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 1.1 การรับนักเรียน 

 1.2 การบริหารงานบุคคล จำแนกเป็น 1) การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

2) การพัฒนาบุคลากร 3) การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานและ 4) การจัดสวัสดิการ 

 1.3 ด้านอาคารสถานที่ 

 1.4 การบริหารงบประมาณ 

 1.5 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 1.6 การประชาสัมพันธ์ 

 2. การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  2.1 การบริหารหลักสูตร      

 2.2 การจัดการเรยีนการสอน    

 2.3 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2.4 การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

 2.5 การจัดแหล่งเรยีนรู้ 

 2.6 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 2.7 การวัดและประเมินผล  

 2.8 การนเิทศและการแนะแนว 

 2.9 การสง่เสริมการเรยีนการสอน 

 ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
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 1. การบรหิารงานทั่วไป 

  การบริหารงานทั่วไป ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก ่1) การรับนักเรียน 2) การ

บริหารงานบุคคล จำแนกเป็นการจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการจัดสวัสดิการ 3) ด้านอาคารสถานที่ 4) การบริหาร

งบประมาณ 5) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนและ 6) การประชาสัมพันธ์  

มรีายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

  1.1 การรับนักเรยีน 

   การรับนักเรียนตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้งการศึกษาก่อนวัยเรียน การศกึษาระดับประถม

ศกึษาและระดับมัธยมศกึษา มเีป้าหมายที่สูงขึน้และให้ได้คุณภาพ 

   นโยบายการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 

    1. สภาพโดยรวมของการศกึษาระดับประถมศึกษา 

    ตามนโยบายในการขยายโอกาสการเข้าเรียนอย่างเสมอภาคและ

ทั่วถึง ในปี 2014 - 2015 อัตราเข้าเรียนในชัน้ประถมศึกษาได้เพิ่มขึ้นเป็นที่พึงพอใจเมื่อ

เทียบกับ 5 ปีที่ผ่านมา ภายใต้การลงทุนของรัฐบาล อำนาจการปกครองท้องถิ่น ชุมชนและ

ภาคส่วนเอกชน รวมถึงการช่วยเหลอืจากคู่ร่วมพัฒนา ได้มหีลายโครงการที่ได้นำมาปฏิบัติ 

เพื่อพัฒนาการศกึษาระดับประถมศึกษา ทำให้การศกึษาระดับประถมศกึษา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้รับการพัฒนาดีขึ้นทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ  

รายละเอียดดังตาราง 2 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบข้อมูลการศกึษาระดับประถมศึกษา ระหว่างปี 2010 - 2015 

รายการ 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 

จำนวนโรงเรียน  

(รัฐและเอกชน) 

8,968 8,902 8,912 8,927 8,884 8,887 

จำนวนหอ้งเรียน  

(รัฐและเอกชน) 

31,648 31,057 31,957 32,745 33,173 33,666 

จำนวนนักเรยีน

ทั้งหมด 

(รัฐและเอกชน) 

916,341 

หญิง: 

432,349 

900,123 

หญิง: 

427,050 

883,938 

หญิง: 

420,877 

878,283 

หญิง: 

419,231 

870,893 

หญิง: 

416,627 

850,466 

หญิง: 

408,251 

จำนวนนักเรยีนใน 

โรงเรยีนของรัฐ 

884,632 865,878 847,439 839,556 891,417 808,529 

เฉลี่ยอัตรานักเรยีน

ต่อคร ู(โรงเรยีนรัฐ) 

30 28 27 25 25 24 

เฉลี่ยอัตรานักเรยีน 

ต่อห้อง 

29 28 28 27 26 25 

จำนวนพนักงานและ

ครูสอนทั้งหมด  

(เฉพาะรัฐ) 

30,541 32,265 33,029 32,242 35,289 33,439 

อัตราเข้าเรยีนใหม่

สุทธ ิ

84.2% 85.3% 89.9% 93.9% 96.3% 97.2% 

อัตราเข้าเรยีนสุทธ ิ 92.7% 94.1% 95.2% 96.8% 98.0% 98.5% 

ที่มา : ศูนย์สถิตกิารศกึษากระทรวงศกึษาธิการและกีฬา (2562, หนา้ 15) 

 รัฐบาลและผูร้่วมพัฒนาให้ความสนใจในการพัฒนาการศกึษาระดับ

ประถมศึกษา แต่ประสทิธิภาพภายในยังต่ำ อัตราซ้ำช้ัน อัตราละเลย การไม่ส่งบุตรหลาน

เข้าเรียน โดยเฉพาะในขั้น ป.1 และ ป.2 ยังสูง ภาพรวมอัตราการซ้ำช้ัน ป.1 นั้นลดลง

ประมาณปีละ 2-3 % แต่ยังไม่เป็นที่พึงพอใจเมื่อเทียบกับแผนที่กำหนดไว้ ส่วนอัตราการ

ละเลย การไม่ส่งบุตรหลานเข้าเรียนของนักเรียน ป.1 นั้นไม่มีการปรับปรุงใหด้ีขึ้น 

  สืบเนื่องในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา และสิ่งท้าทายที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษาระดับประถมศึกษา ในแผนการรับนักเรียนในระยะ 5 ปี ข้างหนา้ 
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กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป.ลาว ได้กำหนดจุดประสงค์ คาดหมายและการ

ปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

    2. จุดประสงค์และความคาดหมาย 

       จุดประสงค ์

         1. เพื่อรับประกันใหเ้ด็กในเกณฑ์อายุเข้าเรียนช้ันประถมศกึษาได้

เข้าเรียนหมดทุกคนและต่อเนื่องเรียนจนจบชัน้ประถมศึกษา 

     2. นักเรียนที่จบการศกึษาช้ันประถมศึกษามคีุณภาพ มีความรู ้

ความสามารถในการอ่าน การเขียนภาษาลาวและการคำนวณตัวเลขขั้นพืน้ฐานได้ 

ในระดับดี 

     3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารและคุ้มครองโดยมุ่งเน้นโรงเรียน 

เป็นหลัก 

    การคาดหมายถึงปี ค.ศ. 2020 

     1. เพิ่มอัตราเข้าเรียนสุทธิจาก 98.5% ในปี ค.ศ. 2015 เป็น 99% 

     2. เพิ่มอัตราเข้าเรียนใหม่สุทธิจาก 97.2% เป็น 99% 

     3. เพิ่มอตัราทีต่กค้างจาก 78.3% ในปี 2015 เป็น 90% 

     4. เพิ่มอัตราจบชัน้ ป.5 ตามกระแสนักเรียนจาก 76% เป็น 89% 

     5. ลดอัตราซ้ำช้ัน ป.1 จาก 13.5% ให้ยังเหลือน้อยกว่า 5% 

     6. ลดอัตราละเลย ป.1 จาก 8.5% ให้ยังเหลือน้อยกว่า 5% 

     7. ดัชนีความเสมอภาพหญิง-ชาย ให้ได้ระว่าง 0.97-1.03 

     8. จัดการเรียน-การสอนวิชาพลศึกษาให้ได้ 75% และวิชา

ศลิปศกึษาให้ได้ 55% ของโรงเรยีนทั้งหมดทั่วประเทศ 

     9. โรงเรียนประถมที่มีสิ่งอำนวยความสะดวกด้านสุขอนามัยเพิ่ม

จาก 64% เป็น 85% 

    3. ยุทธศาสตร ์

     มี 5 ยุทธศาสตร์ ที่จะปฏิบัติเพือ่ใหบ้รรลุได้ตามจุดประสงค์และ

คาดหมายดังกล่าว 

     3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1: ส่งเสริมให้เด็กทุกคนได้เข้าเรยีนและเรยีนจบ 

ช้ันประถมศกึษาอย่างมคีุณภาพโดยไม่จำกัดเพศ เผ่า พิการ และผูท้ี่มปีัญหาด้าน

เศรษฐกิจ-สังคม 
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     จุดประสงค:์ 

             เพื่อสร้างเงื่อนไขให้เด็กทีถ่ึงเกณฑ์การเข้าเรียนได้รับการศกึษา 

ช้ันประถมศกึษาและเพิ่มประสิทธิภาพภายในให้ดีขึ้น 

        พันธกิจ : 

      1. ปลูกสร้างและซ่อมแซม สถานการศึกษาให้ได้มาตรฐาน

เพื่อให้มสีภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยแก่การเรียน-การสอน โดยเอาใจใส่ใหม้ีระบบ อำนวย

ความสะดวกสำหรับผูเ้รียนที่เป็นพิการ 

      2. สนองสิ่งอำนวยความสะดวกและอุปกรณ์รับใช้การฝึกสอน

วิชาพละและศลิป์ศกึษา 

      3. ประชาสัมพันธ์และสนับสนุนชุมชนให้ส่งเด็กทุกคนได้เข้า

เรียนถูกตามเกณฑ์อายุ 

      4. ทบทวนและปรับปรุง ระบบกลุ่มโรงเรียน 

      5. จัดตัง้ปฏิบัติการเลื่อนช้ันแบบต่อเนื่องอย่างทั่วถึงในปี 2020 

    3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับคุณภาพการเรียน-การสอนในชัน้

ประถมศึกษา 

      จุดประสงค:์ 

      เพื่อให้เด็กที่เรยีนจบช้ันประถมศึกษาให้มคีวามรู้พืน้ฐาน

ทางดา้นวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ-สังคม ความรูพ้ื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ สามารถอ่าน 

เขียนใช้ภาษาลาวอย่างถูกต้องและรู้คำนวณตัวเลขพืน้ฐานได้ในระดับที่ดี 

       พันธกิจ: 

      1. ฝึกอบรมครูผูส้อนประจำช้ันพรอ้มทั้งปรับปรุงวธิีสอนของ

ครูสอนห้องเดียว ห้องเรียนร่วมทุก ๆ ปี ในระดับโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียน 

      2. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนบทเรียนและช่วยเหลือซึง่กันและกัน

ภายในโรงเรียน และกลุ่มโรงเรียน 

      3. ปรับปรุงระบบนิเทศการศกึษาและสร้างครู ศกึษานิเทศก์ 

ทดแทนและเพิ่มเติม 

      4. เตรียมอุปกรณ์/สื่อการเรียนการสอนและสิ่งอำนวยความ

สะดวกสำหรับนักเรียนพิการ เด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ และเด็กด้อยโอกาส 

      5. เริ่มปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรช้ันประถมศึกษา 
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      6. ปรับปรุงวธิีการเรียนการสอนภาษาลาวและส่งเสริม 

การอ่าน 

      7. ปรับปรุงวธิีการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

      8. จัดให้มกีารสอนเพิ่มเติมใหน้ักเรียนอ่อน 

      9. สรา้งความเข้มแข็งการเช่ือมโยงและกลไกลในการพัฒนา

วิชาชีพของครูแบบต่อเนื่องโดยอิงตามระบบการผลติครูก่อนประจำการ และบำรุงครู

ประจำการ 

      10. ประเมินและวิจัยผลการเรียนชัน้ประถมศกึษาตาม

มาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

      11. สรา้งเงื่อนไขและผลักดันให้มกีารจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษในชั้นประถมศึกษานบัตั้งแต่ ป.3 ขึ้นไป 

      12. จัดการวัดผลและวิจัยผลการเรียน ป.5 ในทุก ๆ ภาคเรียนที่ 2 

      13. ผลักดันให้โรงเรียนสร้างมุมอ่านหนังสอืหรือห้องสมุดของ

โรงเรียนเพื่อเป็นการสร้างโอกาสการอ่านให้แก่เด็ก 

      14. ฝึกอบรมเกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลอืและการฟื้นฟู 

ขั้นพืน้ฐานให้แก่ครู พ่อ แม่ นักเรียนพิการในโรงเรยีน 

    3.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารและ

คุ้มครองโรงเรยีน ตามมาตรฐาน คุณภาพการศกึษาช้ันประถมศึกษา 

         จุดประสงค:์ 

      เพื่อให้การใชท้รัพยากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

         พันธกิจ: 

      1. ปรับปรุงงานบริหารและงานกิจการนักเรียน โดยถือเอาการ

บริหาร-คุ้มครองที่เน้นโรงเรียนเป็นหลักโดยเริ่มจากการสร้างความเข้มแข็งให้แก่

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

      2. สรา้งเงื่อนไขให้ศกึษานิเทศก์ได้ลงตดิตาม ช่วยเหลือครูสอน

และรับประกันการเรียนการสอนห้อง ป.1 ที่เป็นห้องเดียวและสอนด้วยครูที่มีประสบการณ์

สูงและรับประกันใหศ้กึษานิเทศก์ได้ลงตดิตาม และช่วยเหลือครูสอนอย่างนอ้ย 1 ครั้ง ต่อ 1 

ภาคเรียน 
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      3. ส่งเสริมการสร้างแผนพัฒนาโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมและ

เจ้าการของโรงเรียน และคณะพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      4. ใช้งบประมาณบริหารโรงเรียนและเงินอุดหนุนการศกึษา 

ให้ถูกต้องตามระเบียบหลักการ 

      5. ปรับปรุงและสรา้งนติิกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

ช้ันประถมศึกษา 

     6. ติดตามและประเมินผลการบริหาร และคุ้มครองโรงเรียน 

    3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4: ส่งเสริมความรับผดิชอบและการมีส่วนร่วมของ

คณะพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาช้ันประถมศกึษา 

       จุดประสงค:์ 

      เพื่อส่งเสริมใหชุ้มชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

         พันธกิจ: 

      1. สรา้งความเข้มแข็งความรับผิดชอบในการพัฒนาการศกึษา

ให้แก่คณะการพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (ค.พ.ส.บ). 

      2. ปรับปรุงการโฆษณาเผยแพร่เกี่ยวกับงานศกึษาให้แก่คณะ

พัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและชุมชน 

      3. ปรับปรุงการติดตาม ผลักดันและช่วยเหลอืการปฏิบัติหน้าที่

และความรับผดิชอบของคณะพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5: ส่งเสริมงานสุขภาพ สุขอนามัย โภชนาการ 

ในโรงเรยีน 

        จุดประสงค:์ 

      เพื่อปรับปรุงโภชนาการของเด็ก ทำให้เด็กมีสุขภาพแข็งแรง  

มีการพัฒนาทางด้านร่างกายและสมองที่ดี เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนโดย 

เฉพาะเด็กยากไร้และเด็กในเขตชนบทห่างไกล 

       พันธกิจ: 

      1. ส่งเสรมิโภชนาการ อาหารในโรงเรยีนด้วยรูปแบบต่าง ๆ 

      2. ส่งเสริมงานอาหารและโภชนาการในโรงเรยีน 
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      3. ส่งเสริมการทำสวนครัวและเลีย้งสัตว์ในโรงเรียน  

      4. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในงานด้านสุขอนามัย สุขภาพ 

การเจรญิเตบิโตและโภชนาศกึษาในโรงเรยีน 

      5. สรา้งความสามารถใหแ้ก่ผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องกับงาน

ส่งเสริมสุขอนามัย โภชนาศึกษาและสุขภาพเจริญพันธุ์ในโรงเรียน 

      6. สรา้งและปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยต่อสุขภาพ 

ในห้องเรยีนและนอกห้องเรียนใหส้ะอาดและปลอดภัย ได้ตามมาตรฐานคุณภาพการศกึษา

สำหรับชั้นประถมศกึษา 

      7. ประสานภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการสร้างและปรับปรุงระบบ

น้ำ และที่ลา้งมอืในโรงเรยีน 

      8. ส่งเสริมการเรียนนอกหลักสูตรทางดา้นศลิปะ กีฬา  

และการปฏิบัติในโรงเรียน 

    4. ประมาณการเข้าเรียนและทรัพยากรที่ต้องการ 

     โดยมีจุดมุ่งหมายตั้งแต่ปัจจุบันถึงปี 2020 ประมาณการว่าจะมี

เด็กเข้าเรียนในโรงเรียนประถมทั้งหมด มีจำนวนครู จำนวนห้องเรียนและงบประมาณที่ตอ้ง

ใช้ในการศกึษาช้ันประถม ดังนี้: 

ตาราง 3 ประมาณการเข้าเรียนสำหรับการศกึษาช้ันประถมศกึษา 

ประถมศึกษา 2016 2017 2018 2019 2020 

อัตราเข้าเรียนใหม่สุทธิ 98% 98% 98% 99% 99% 

จำนวนนักเรียนทั้งหมด  

(รัฐและเอกชน) 

836,513 827,335 816,184 811,875 820,832 

จำนวนครู (เฉพาะรัฐ) 32,810 32,192 31,506 31,094 31,192 

จำนวนหอ้งเรียน  

(เฉพาะโรงเรียนรัฐ) 

31,714 31,384 30,979 30,833 31,192 

จำนวนหอ้งเรียนที่ต้องการสร้าง

เพิ่มเติมและทดแทน 

1,586 1,569 1,549 1,542 1,560 

ที่มา : กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (2562, หน้า14) 
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จากนโยบายการรับนักเรียนระดับประถมศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการและ

กีฬา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ทำให้ได้แนวทางในการรับนักเรียนใน

โรงเรียนเอกชน เพื่อเสริมจากบริการของโรงเรียนรัฐให้ได้ถึงร้อยละ 99 และมุ่งเนน้การ

พัฒนาคุณภาพภายในให้สูงขึน้ ตามยุทธศาสตร์ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้

เด็กทุกคนได้เข้าเรยีนและเรียนจนจบชัน้ประถมศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยไม่จำกัดเพศ    

เผ่า พิการ และผูท้ี่มปีัญหาด้านเศรษฐกิจ-สังคม 2) ยกระดับคุณภาพการเรียน-การสอน

ในชั้นประถมศกึษา 3) ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารและคุ้มครองโรงเรยีน ตาม

มาตรฐานคุณภาพการศกึษาช้ันประถมศึกษา 4) ส่งเสริมความรับผิดชอบและการมีส่วน

ร่วมของคณะพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐานและชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาช้ันประถมศกึษา และ 5) ส่งเสริมงานสุขภาพ สุขอนามัย โภชนาการ    

ในโรงเรยีน 

   แนวปฏิบัติในการรับนักเรียนโรงเรยีนเอกชน 

    แนวปฏิบัติในการรบันักเรียน ของโรงเรียนเอกชน ควรดำเนนิการดังนี้ 

     1. จัดทำคู่มือการรับนักเรียนที่มีรายละเอียดต่าง ๆ ให้ผูป้กครอง 

และนักเรียนได้ทราบรายละเอียด เพื่อการตัดสินใจสมัครเข้าเรียน เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ

โรงเรียน ที่ตั้ง อาคารสถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก ข้อมูลความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ 

ของโรงเรียน แผนการเรียน โครงการพิเศษ กำหนดการรับสมัคร สอบคัดเลือก (ถ้ามี) 

กำหนดปิด เปิดภาคเรียน และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เป็นต้น 

     2. ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อต่าง ๆ อย่างทั่วถึง เช่น แผ่นพับ สื่อ

สิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น 

     3. จัดให้มคีรู หรือเจ้าหน้าที่ที่สามารถสื่อสารให้ข้อมูล ตอบ

คำถามแก่ผูท้ีส่นใจได้ทราบ 

  1.2 การบริหารงานบุคคล  

   ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

     อัจฉรา สังข์สุวรรณ (2550, หนา้ 1) กล่าวว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคลในหน่วยงาน เพื่อให้ได้มาซึง่บุคคล  

ที่มคีวามรู ้ความสามารถเหมาะสมกับความตอ้งการของหน่วยงาน การบำรุงรักษา  
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การพัฒนา การใหพ้้นจากงานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้อง

กับวันชัย พริิยะประภากุล (2550, หนา้ 16) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง

กระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ผู้บริหารจะต้องใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์เพื่อให้

การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ นับตั้งแต่การวางนโยบาย การวางแผน การสรรหา 

การดูแลบำรุงรักษา การพัฒนาความรูค้วามสามารถในวิชาชีพ เพื่อให้การปฏิบัติงานได้ 

บังเกิดผลที่สุดและบุคลากรมีความสุข มคีวามพงึพอใจในการปฏบิัติงาน สอดคล้องกับ 

ทองสุข มาตย์คำมี (2549, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึงกระบวนการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับบุคลากรในองค์การ เริ่มตั้งแต่การคัดเลือก การสรรหา การพัฒนาและ

ธำรงรักษาและการให้พ้นจากการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานได้ผลมากทีสุ่ดและใน

ทำนองเดียวกัน พรไชย  สาครเสถียรกุล (2549, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึงกระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร การจัดวางกระบวนการต่าง ๆ เพื่อ

ประโยชน์ในการที่ได้มาซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพ ตามความตอ้งการและความจำเป็นรวมถึง

การจัดระเบียบและการดูแลบุคคลให้ทำงานโดยใช้ความรูค้วามสามารถใหม้ากที่สุด  

อันเป็นผลทำให้องค์การอยู่ในฐานะได้เปรียบทางการแข่งขัน การบริหารงานงานบุคคลของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน มีแนวทางหลัก ๆ ประกอบด้วย การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการจดัสวัสดิการ 

   1.2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน   

    การจัดหาบุคลากรเข้าทำงาน (Staffing) ความสำคัญของ “ทรัพยากร

มนุษย์” ในองค์การและความจำเป็นในการจัดหาบุคลากรเข้าทำงานในการบริหารงานของ

องค์การนัน้ ความมุ่งหมายหลักคือ การต้องการใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่าง

ประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกทั้งพัฒนาใหก้้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ ซึ่งทรัพยากรพืน้ฐานที่สำคัญของการบริหารคือ 

ทรัพยากรมนุษย์ เงินทุน และวัสดุอุปกรณ์ การจัดหาบุคลากรเข้าทำงานในองค์การ จึงเป็น

กระบวนการหนึง่ของนักบริหารที่ตอ้งดำเนนิการต่อจากการวางแผนและการจัดองค์การ 

กล่าวคือ เมื่อได้มกีารวางแผนงาน จัดแบ่งงานและกำหนดโครงสรา้งขององค์การแล้ว  

นักบริหารก็จะต้องทำการจัดหาคนเข้าทำงานตามตำแหน่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม (Put the 

right man on the right job) “การจัดหาบุคลากรเข้าทำงาน” (Staffing) จงึครอบคลุมถึง

ภารกิจที่เกี่ยวข้องกันเป็นกระบวนการดังต่อไปนี้ (องค์การและการจัดการ, 2563 เข้าถึงได้

จาก http://ongkarnbeenatcha.blogspot.com/ 15 กรกฎาคม 2563) 1) การวางแผน
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กำลังคน 2) การสรรหาบุคคล 3 การคัดเลือกบุคคล 4) การบรรจุแต่งตัง้ 5) การฝึกอบรม

และการพัฒนาบุคคล 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 7) การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน  

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

เป็นกระบวนการแสวงหาและจูงใจผูส้มัครงานที่มีความรู้ความสามารถและทัศนคติ 

ที่ดตีรงกับความต้องการขององค์กร ใหเ้ข้ามาสมัครงานมาก ๆ ซึ่งจะช่วยให้สถานศกึษา 

มีโอกาสในการคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมกับงาน  

    1.2.1.1 กระบวนการสรรหา 

 คุณภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษามีผลตอความสําเร็จ

ในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ฉะนั้นผูบ้ริหารที่ดําเนินการสรรหาจึงมีบทบาทและความ

รับผิดชอบในการแสวงหาและจูงใจบุคคลที่มคีุณภาพ มีความสามารถเขามาสมัครงานใน

สถานศกึษาเอกชน จํานวนของบุคคลที่มคีุณสมบัติตรงกับที่กําหนดมาสมัครน้อย โรงเรยีน

ก็ไมสามารถมีระบบการจา้งงานที่มคีุณภาพ กระบวนการสรรหามขัี้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

  1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะช่วยให้ผูส้รรหาทราบความตอง

การดานทรัพยากรมนุษยข์องโรงเรียน วาตอ้งการบุคคลประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาใด 

และตองการเมื่อใด เพื่อนํามาใชในการกําหนดจํานวนตําแหนงที่ตองการรับ คุณสมบัติของ

ผูส้มัครและลักษณะงานหนาที่ความรบัผดิชอบของตําแหนงนั้น ๆ 

   2) การกําหนดคุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวกับงาน  

การกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ เกี่ยวกับงาน เปนผลจากการวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 

ขอมูลจากการวิเคราะห์งาน และการศกึษา ขอคิดเห็นของผูจ้ัดการโรงเรียน ซึ่งชวยกําหนด

เงื่อนไข เกี่ยวกับพนักงาน รวมถึงการกําหนดคุณสมบัติของพนักงานที่องคกรพึงประสงค 

  3) การกําหนดวิธีการสรรหา ในขั้นนี้ผูสรรหาจะตองกําหนดแหลง 

และวิธีการสรรหา แหลงของการสรรหาจําแนกได 2 แหลงคอื แหลงภายในองคกรและ

แหลง่ภายนอกองคกร สวนวิธีการสรรหาก็สามารถแบงได้เปนวิธีการสรรหาภายในองคกร 

และวิธีการสรรหาภายนอกองคกร 

   4) การดําเนินการสรรหา ผูดําเนนิการสรรหาตามวิธีที่กําหนดไว 

เชน ปิดประกาศตําแหนงงานวาง การรับสมัครเขาสอบแขงขัน การโฆษณาทางสื่อมวลชน 

การสง เจาหนาที่ไปติดตอกับสถาบันการศึกษา เปนตน ทั้งนีเ้พื่อจูงใจใหผูที่มคีุณสมบัติ

ตรงตามที่ตองการมาสมัครใหมากที่สุด สถานศกึษาจะไดคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่สุดไว

ทํางานตอไป 
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   5) การประเมนิ เปนการตรวจสอบวาจํานวนผูส้มัครในแต่ละ 

ตําแหนง ครบตามเป้าหมายหรือไม่ถาพบวาบางตําแหนงไม่มีผูใ้ดมาสมัครผู้สรรหาก็จะ 

ตองทบทวนวิธีการใชในการสรรหา หรอือาจตองขยายเวลารับตอไปอีก การประเมินผล 

จะชวยใหมีการปรับปรุงวธิีการและกลยุทธในการสรรหาใหมีประสิทธิภาพขึน้ 

  6) การรับสมัครแขงขันเพื่อบรรจุตําแหนงงาน (job bidding) การ

รับสมัครการแขงขันจะทําควบคูไปกับการตดิประกาศตําแหนงที่วาง ควรมีแนวทางการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

  6.1) กําหนดคุณสมบัติของผู้มีสทิธิสมัคร และแจงใหผู้ประสงค 

จะสมัครอยางทั่วถึง 

  6.2) จัดทําแผนประกาศที่มีขอความครบถวนสมบูรณรวมถึง

ระบุภารกิจหลักความรับผดิชอบและงานพิเศษที่ผูสมคัรจะตองทํา 

  6.3) จัดทํารายละเอียดคุณสมบัติขั้นต่ำที่ผูส้มัครพึงจะมี เชน่ 

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณการศกึษาหรอืความรูพิเศษ 

  6.4) สื่อสารตําแหนงงานวางใหทุกฝ่ายที่เกี่ยวของรับทราบโดย

วิธีการแจงขา่วหลายรูปแบบ 

  6.5) กําหนดระยะเวลาปดประกาศและเงื่อนไขข้อกําหนด 

ต่าง ๆ ใหชัดเจน 

    1.2.1.2 การบรรจุ 

   การบรรจุ (Placement) เปนกิจกรรม ซึ่งจะดําเนินการหลังจากที่

องคกรไดดําเนินการสรรหา คัดเลือก และผานการทดลองงานแลว ผูท้ี่ไดทดลองงาน และ

สามารถทํางานได้ดีก็จะมีสิทธิไดรับการบรรจุเปนครู มีสิทธิไดรับผลประโยชนตอบแทน 

ตาง ๆ ตามที่โรงเรยีนกําหนดไวการบรรจ ุคือ การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง 

การบรรจุจึงเปนการมอบหมายภารกิจเกี่ยวกับหนาที่การงานใหแกครูและบุคลากรใหม่ 

ใหสอดคลองตรงกับความรูความสามารถของบุคคลนั้น องคกรจึงจะไดรับประโยชนจาก

บุคคลนั้นไดสูงสดุ และคุมคากับการลงทุนสรรหาและคัดเลือกบุคคล ขณะเดียวกันผู้ได้รับ

การบรรจุควรจะตองทํางานด้วยความรับผิดชอบตามหนาที่ของตนตอไป และขณะทํางาน 

ก็อาจมกีารศกึษาเพิ่มเติมหรอืพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  
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    1.2.1.3 การปฐมนเิทศ 

   การปฐมนเิทศเปนภารกิจที่สําคัญประการหนึ่งที่ผูบรหิารจะตอง

จัดขึน้ เพื่อจะชวยใหพนักงานใหมสามารถปรับตัวเขากับหนวยงานไดอย่างดีมีความอบอุน 

สบายใจ และมีขวัญกําลังใจในการเริ่มปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลดีตอการปฏิบัติงานในหนาที่

และตอองคกรมากที่สุด จึงนับวาการปฐมนเิทศมีประโยชนตอการปรับตัวและการเรียนรู

ของบุคลากร  

    Garry Dessler (2008, p. 145) กลาวไว้วา การปฐมนิเทศ 

หมายถึง การจัดใหพนักงานใหมไดรับทราบขอมูลพืน้ฐานเบือ้งตนเกี่ยวกับสถานศึกษา 

และรับรูสารสนเทศที่จําเปนเพื่อใหการปฏิบัติงานไดผลเปนที่นาพอใจ การปฐมนเิทศเปน 

องคประกอบของกระบวนการปรับตัวทางสังคมของพนักงานใหมที่ตองดําเนินการอยาง 

ตอเนื่อง โดยมุงหวังที่จะปลูกฝงทัศนคติมาตรฐาน คุณคาและรูปแบบพฤติกรรมตามที่ 

องคกรและฝายตาง ๆ คาดหวังไว้   

     Willizm and Parnela (2015, p. 167) เสนอแนวคิดวาการ

ปฐมนิเทศเปนกระบวนการปลูกฝงวัฒนธรรม (Acculturation Process) ขององคกรใหแก

พนักงานใหม สวนความหมายในเชงิปฏิบัติ การปฐมนเิทศเปนกระบวนการต้อนรับพนักงาน

ใหม โดยการนําเข้ามาในองคกร ทําให้คุ้นเคยกับองคกร การปฏิบัติงาน และวัฒนธรรม

ขององคกร ซึ่งการปฐมนเิทศสามารถจัดไดทั้งแบบเปนทางการทีจ่ัดโดยองคกรและไม     

เปนทางการที่เกิดจากการปะทะสัมพันธ (Interaction) กับเพื่อนรวมงาน 

      สรุปไดวา การปฐมนเิทศเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในองคกร

หลังกระบวนการคัดเลือกและบรรจุพนักงานเพื่อใหบุคคลผู้ไดรับการบรรจุใหมเกิดการ

ปรับตัวทางสังคม โดยการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การแนะนําใหพนักงานใหมไดรูจักเขาใจ 

และคุนเคยกับสิ่งตาง ๆ ทั้งทางดานบุคคล ซึ่งไดแก ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และดาน  

องคกร เชน นโยบาย วัตถุประสงค กฎระเบียบวิธีปฏิบตัิ และสวัสดิการ เปนตน เปนผลให 

พนักงานใหมสามารถปรับตัวใหเขากับองคกรไดเปนอยางด ีเกิดผลดีตอการปฏิบัติงาน 

ในหนาที่และชวยใหองคกรประสบความเจริญกาวหนาในที่สุด  

     วัตถุประสงคของการปฐมนิเทศ ดังนี้ 

     1. เพื่อใหพ้นักงานใหมสามารถปรับตัวใหเขากับสถานที่ทํางาน 

ไดงายขึ้น ลดความกังวลใจ สามารถเริ่มตนการทํางานที่ไดรับมอบหมายได้ด้วยดี 
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      2. เพื่อให้พนักงานใหมมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย

วัตถุ ประสงคและผลการดําเนินงานขององคกรตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

     3. เพื่อให้พนักงานใหมมคีวามเข้าใจถูกตองเกี่ยวกับตำแหน่ง

หนาทีต่่าง ๆ และบุคลากรที่ดํารงตําแหนงสําคัญในองค์กรรวมถึงเขาใจบทบาทหนาที่

ความรับผดิชอบ และความคาดหวังในการปฏิบัติงานของตําแหนงทีพ่นักงานแตละคนดํารง

อยู่ตลอดจนรับรูสิทธิประโยชนและบริการตาง ๆ ที่องคกรจัดให 

     4. เพื่อใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบการบริหารงาน

ขององคกร ได้แก่ กฎระเบียบขอบังคบัแนวปฏิบัตติาง ๆ 

     5. เพื่อเสริมสรางและปลูกฝงความรสูึกที่ดคีวามสามัคคีและ

ทัศนคตทิีด่ีในการปฏิบัติงานรวมกัน 

     6. เพื่อสรางความประทับใจที่ดแีกผูที่เริ่มเขามาทํางาน ทําให

เกิดความพงึพอใจและม่ันใจในการใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ศักยภาพ 

     7. เพื่อลดความผิดพลาดและความเสียหายอันอาจเกิดขนจาก

การลองผดิลองถูกในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะชวยให้องค์กรประหยัดค่าใชจายที่ตอ้งสูญเสีย

การปฐมนเิทศที่มกีารจัดอยางมปีระสิทธิภาพจะเอือ้ประโยชน ดังนี ้ 

      7.1 อัตราการลาออกของพนักงานใหม่จะลดนอ้ยลง 

แรงจูงใจที่เกิดจากความรสูึกวาเปนที่ยอมรับและเป็นที่สนใจ ตัง้แตเริ่มตนจากหัวหนา 

และเพือ่นร่วมงานจะชวยทําใหพนักงานใหมปรับตัวเขากับกลุมไดดีขึ้นและทํางานอยางมี

ความสุข 

      7.2 การปฏิบัติงานของพนักงานใหม่จะมีประสิทธิภาพสูงขึ้น      

การปฏบิัติงานดําเนนิไปอยางมจีุดหมายที่ชัดเจน 

      7.3 ชวยสงเสริมขวัญกําลังใจของพนักงานใหดีขึน้  

       7.4 คาใชจายที่ใชเ้พื่อการฝกอบรมและพัฒนาจะลดลง  

       7.5 ชวยทําใหการเรยีนรูของพนักงานใหม่ดีขึน้และงายขึน้ 

ลดระยะเวลาการปรับตัวและกระบวนการเรียนรู เพิม่ความตองการและความมั่นใจ 

ทีจ่ะเรียนรู  

       7.6 ชวยลดความกังวลใจของพนักงานใหม เพราะไดรับ

ข้อมูลต่าง ๆ และเขาใจในกฎและระเบียบวิธีปฏิบัติตาง ๆ ขององคกร 
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  2. รูปแบบและวิธีการในการปฐมนเิทศ 

  การจัดปฐมนเทศ มี 2 รูปแบบ ไดแก  

     2.1 การปฐมนเิทศแบบไมเปนทางการ (Informal Orientation)  

เปนการปฐมนิเทศลักษณะไมเป็นพิธีการ สวนใหญจะเปนการใหคําแนะนําเปนรายบุคคลใน

ระยะเริ่มแรกของการเขาทํางาน มีจํานวนผูเ้ขารับการปฐมนิเทศจํานวนนอยจะมอบหมาย

ใหเจาหนาที่คนใดคนหนึ่งเปนผูรับผิดชอบพนักงานใหมเปนรายบุคคลเสมือนเปนพีเ่ลีย้ง

คอยใหคําแนะนํา ชวยเหลอืดานตาง ๆ อยางใกลชิด โดยไมมีการกําหนดรูปแบบการ

ดําเนนิการไว้อยางชัดเจน 

  2.2 การปฐมนเิทศแบบเปนทางการ (Formal Orientation) เปนการ

จัดการปฐมนิเทศโดยมีขัน้ตอนการดําเนินงานที่กําหนดไดอยางชัดเจนและมักจะมีผู้เขารับ

การปฐมนเิทศครั้งหนึ่งเปนจํานวนมาก วิธีการดําเนินงานจะประกอบดวยพิธีเปด-ปด วัตถุ

ประสงคการปฐมนเิทศรายการปฐมนเิทศ การประเมินผล นอกจากนี้จะมีการแจกเอกสาร

คูมอืซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การเบิกจายเงนิเดือน วันหยุดวันลา

ผลประโยชนเกือ้กูล ตลอดจนคําแนะนําเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทํางาน เปนตน 

    1.2.2 การพัฒนาบุคลากร 

     1.2.2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

      นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของ

การพัฒนาครูและบุคลากรหลายคน ไว้เช่น ประสิทธิ์ ชุมศร ี(2555, หน้า 12) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจ 

ทักษะและทัศนคตขิองบุคลากรใหเ้อือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการทำงาน Cunnigham 

and Cordeiro (2003, p. 301) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร เป็นกิจกรรมหรอื

กระบวนใด ๆ ที่ตั้งใจที่จะปรับปรุงทักษะ เจตคต ิความเข้าใจ หรือการปฏิบัติในบทบาทใน

ปัจจุบันหรอืบทบาทในอนาคต การพัฒนาจะต้องมุ่งเน้นทั้งการเรยีนรู้ของบุคลากรและการ

ปรับปรุงองค์กร กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร จะช่วยลดความแตกต่างระหว่างบุคคล 

สร้างโปรแกรมอย่างใหม่ พัฒนาความสามารถ แนะนำครูใหม่ ส่งเสริมการพัฒนาอย่าง

ต่อเนือ่ง ปฏิรูปโรงเรียน ขยายขอบเขตของความสนใจ เตรยีมเพื่อการเปลี่ยนตำแหน่งและ

ให้ประโยชน์อื่น ๆ อกีมากมายและในทัศนะของ Ubben Hughes and Norris (2001, p. 191) 

ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพเป็นกระบวนการและกิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
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ทักษะ ประสบการณ์ และเจตคติใหก้ับบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้มคีวามรูแ้ละความ

เข้าใจในการปฏิบัติงาน 

    จากทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาครูและ 

บุคลากรเป็นกระบวนการเสริมสร้างและการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานของครูและ

บุคลากร ให้มีความรู ้ความเข้าใจ ทักษะในการปฏิบัติงาน และทัศนคติใหเ้อือ้อำนวยต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน 

     1.2.2.2 ความสำคัญการพัฒนาบุคลากร 

      ครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและ 

ชาติบ้านเมือง ทั้งนีเ้พราะครูตอ้งรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจรญิ 

งอกงามอย่างเต็มที่ จนบุคคลเหล่านัน้สามารถที่จะใช้ความรู้ความสามารถของตน 

เพื่อพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูใหเ้ป็นบุคคลที่มศีักยภาพอย่างที่สุด  

จงึเป็นงานที่นักวิชาการศกึษาและผูน้ิเทศและหรือผู้บริหารการศกึษาจะต้องกระทำ 

อย่างจริงจังและต่อเนือ่งกล่าวโดยสรุป การพัฒนาครูก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ 

ดังนี้ (สถาบันพัฒนาครู, 2563, ออนไลน์)  

      1) การพัฒนาครู ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู 

ทำให้ครูมสีมรรถภาพในการสอน มีความรูเ้พิ่มขึน้ เข้าใจบทบาทหนา้ที่และปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น  

      2) การพัฒนาครู ช่วยทำใหเ้กิดการประหยัดเวลาและลดความ 

สูญเปล่าทางวิชาการเพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มคีุณภาพนั้นย่อมไม่ทำสิ่งใด

ผดิพลาดง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ทำการสอนนักเรียน

ได้ผลเต็มที่และตรงตามจุดประสงค์ ส่วนนักเรียนก็มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ที่

กำหนด  

      3) การพัฒนาครู ช่วยทำให้ครูได้เรียนรูง้านในหนา้ที่ได้เร็วขึน้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่เพิ่งได้รับการบรรจุให้เข้าทำงานใหม่ ๆ และครูที่ย้ายไปทำการสอน 

ณ ที่ทำงานแห่งใหม่  

      4) การพัฒนาครู ช่วยแบ่งเบาหรอืลดภาระหน้าที่ของ

ผูบ้ังคับบัญชา หรอืหัวหน้างานในสายงานต่าง ๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและ

อย่างต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจงาน การสอนและงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี  
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      5) การพัฒนาครู ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อ

ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าทีก่ารงาน กล่าวคือ ทำให้ครูทุกคนมโีอกาสก้าวหนา้ไปสู่

ตำแหน่งทางการบริหารที่มีสถานภาพดีขึน้ 

      6) การพัฒนาครู ช่วยทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ  

ทั้งในด้านความรูแ้ละเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมอืเครื่องใช้

ต่าง ๆ 

   ผลการเสริมสรา้งศักยภาพและสมรรถภาพความเป็นครู  

ก่อใหเ้กิดผลดีหลายประการ ดังนี้  

      1. การสร้างเสริมศักยภาพครูช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการ

ทำงานของครูทำใหค้รูมีสมรรถภาพในการสอน มีความรูเ้พิ่มขึน้ เข้าใจบทบาทหน้าที่และ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น  

      2. การสรา้งเสริมศักยภาพครูช่วยทำให้เกิดการประหยัดเวลา

และลดความสูญเปล่าทางวิชาการเพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มคีุณภาพนั้น

ย่อมไม่ทำสิ่งใดผดิพลาดง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ทำ

การสอนนักเรยีนได้ผลเต็มทีแ่ละตรงตามจุดประสงค์ส่วนนักเรียนก็มีความรู้ความสามารถ

ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

      3. การสร้างเสริมศักยภาพครูช่วยทำให้ครูได้เรียนรู้งานใน

หนา้ที่ได้เร็วขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่เพิ่งได้รับการบรรจุให้เขา้ทำงานใหม่ ๆ และครูที่

ย้ายไปทำการสอน ณ ทีท่ำงานแหง่ ใหม ่ 

      4. การสร้างเสริมศักยภาพครูช่วยแบ่งเบาหรอืลดภาระหนา้ที่

ของผู้บังคับบัญชาหรอืหัวหน้างานในสายงานต่าง ๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดแีละ

อย่างต่อเนื่องจะมีความเข้าใจงานการสอนและงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี  

      5. การพัฒนาครูช่วยกระตุ้นให้ครูปฏบิัติงานเพือ่ความก้าวหน้า

ในตำแหน่งหน้าที่การงาน กล่าวคือ ทำให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่ง 

ทางการบริหารที่มีสถานภาพดีขึน้  

      6. การพัฒนาครูช่วยทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ  

ทั้งในด้านความรูแ้ละเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมอืเครื่องใช้

ต่าง ๆ (การพัฒนาครู, 2563 เข้าถึงได้จาก http://www.kruinter.com/file/ เมื่อวันที ่10 

ตุลาคม 2563) 
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     แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากร ณัฐมนวรรณ ศริิสุขชัยวุฒิ  

(2552, หนา้ 11) ได้กล่าวถึง แนวทางการดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากร คือ การ

ฝกึอบรมอบรมครู ผู้บริหารและบุคคลทางการศกึษาเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจสามารถ 

มีส่วนร่วมในกระบวนการดำเนินการประกันคุณภาพ และวีระชัย ประสิทธิ์ ชุมศร ี(2555, 

หนา้ 12 - 13) ได้กล่าวถึง รูปแบบของการพัฒนาบุคลากร ม ี10 ขั้นตอนดังนี้  

      ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อมบุคลากรที่ทำหนา้ที่นิเทศ 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

      ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้รับจากการนิเทศ 

ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

      ขั้นตอนที่ 3 การแลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์และความ

คิดเห็น เพื่อคัดเลือกปัญหาและหาสาเหตุของปัญหาและหาทางแก้ปัญหา  

      ขั้นตอนที่ 4 สร้างความรูแ้ละตรวจสอบความถูกต้องของ

ความรู ้สกัดความรูท้ี่อยู่ภายใน  

      ขั้นตอนที่ 5 สร้างผลงานที่เป็นวิธกีารปฏบิัตอิย่างมีระบบหรอื

นวัตกรรมที่จะแก้ปัญหา  

      ขั้นตอนที่ 6 เสนอผลงานร่วมกันใหข้้อเสนอแนะและปรับปรุง

งาน เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งนวัตกรรมใหม่ ๆ  

      ขั้นตอนที่ 7 นำผลงานที่เป็นนวัตกรรมไปปฏิบัติในสถานศกึษา  

      ขั้นตอนที่ 8 ประเมินผลงานและสรุปผลงาน สรุปผลการเรยีนรู้  

สรปุนิยามการเรียนรู้ จากประสบการณ์ จากการปฏิบัติ  

      ขั้นตอนที่ 9 ประเมินค่านิยมที่มตี่อรูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  

      ขั้นตอนที่ 10 เผยแพร่ผลงาน  

    ในส่วนทัศนะของพรชัย บัวเรอืง (2555, หน้า 10) ได้กล่าวถึง 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนต้องร่วมมอืกันทำงานเป็นทีมมีความรู้

ความเข้าใจที่ถูกต้อง สถานศกึษาควรมีการเตรยีมความพร้อมของบุคลากรโดยการสร้าง

ความตระหนักถึงคุณค่าของสถานศึกษาควรมกีารประชุมเชิงปฏิบัติการโดยให้บุคลากรเข้า

ร่วมประชุม สถานศกึษาควรมกีารเตรียมความพร้อมของบุคลากร วสันต์ ปานทอง (2556, 
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หนา้ 15) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาโดยการใช้วิธีการฝึกอบรม การดูตัวอย่างโดยการ

ฝังตัว การศกึษาจากคู่มอื การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเองให้มีหลักวิชา  

หลักคิด หลักปฏิบัติการพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้รอบด้านแลว้สรุปข้อเท็จจริง 

การศกึษาความสําเร็จของผู้ร่วมงานและเพื่อนร่วมวิชาชีพ การจัดการความรูก้ารเป็นที่

ปรึกษา การสอนงาน การเป็นพี่เลีย้ง การเป็นกัลยาณมิตร รู้ทุกข์รู้สุข กิจกรรมการคุยกับ

เพื่อนครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การเสวนาเป็นเนืองนิตย์สร้างกลุ่มที่หลากหลาย

ขยายสูชุ่มชน และกิจกรรมแลกเปลี่ยนภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 

สำหรับวาสนา คำหว้ยหาญ (2559, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาครูและ

บุคลากร มีดังนี ้1) จัดทำโครงสรา้งการบริหารจัดการใหเ้อือ้ต่อการดำเนินงาน 2) แต่งตั้ง

คณะกรรมการการดำเนินงานและกำหนดบทบาทหนา้ทีใ่นงานแต่ละด้านอย่างชัดเจน 3) มี

การกระจายอำนาจการบริหาร 4) ทุกคนมสี่วนร่วมและมีการประชาสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องและจวิะชาติ (2563, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ได้แก่ 1) การพัฒนาต้องก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทีต่ัวผูเ้รยีน 2) การ

พัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การพัฒนาต้อง

มุ่งเนน้ลักษณะ 4) การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสมของแต่

ละบุคคล 5) การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ที่ปฏิบัติของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 6) การพัฒนาต้องดำเนินการในรูปของเครือข่ายกระจายทั่วประเทศ 7) การ

พัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายและขอ้กำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ 8) การ

พัฒนาต้องกระทำอย่างทั่วถึงและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย  

    1.2.3 การนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

     1.2.3.1 ความหมายของการนิเทศการศกึษา 

      พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 588) ได้ให้

ความหมายของคำว่า นเิทศ หมายถึง ช้ีแจงหรอืแสดงในภาษาอังกฤษใช้คำว่า Supervise 

และ Supervision เป็นเรื่องเกี่ยวกับการดูแล ควบคุมหรือการให้คำแนะนำ ชีแ้จง 

ในเรื่องของงาน  

      จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของ 

การนเิทศภายในว่าเป็นการนิเทศการศกึษาในสถานศกึษา ซึง่ดำเนนิการโดยผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศกึษา ร่วมกันปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ  
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เป็นการส่งเสรมิและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะนำมาซึ่งคุณภาพของ

สถานศกึษาและของผู้เรียนใหอ้ยู่ในระดับที่อย่างพึงพอใจ 

      สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย

ของการนิเทศ คอื การดำเนินการกับบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา เพื่อให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมซึ่งจะส่งผลทางตรงกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ของครูที่ส่งผลไปยังนักเรียน 

      วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 4) ได้สรุปความหมายของ 

การนเิทศไว้ว่า การนเิทศเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่มกันด้วยการช่วยเหลอืสนับสนุน 

ส่งเสริมกันและกันระหว่างผู้ให้การนเิทศด้วย ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศหรือระหว่างเพื่อน

ครูเพื่อทีจ่ะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาและจัดการเรยีนการสอนของครู

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อคุณภาพของนักเรียน 

      ในส่วนนักวิชาการต่างประเทศได้ให้ความหมายของการนเิทศ 

แตกต่างกันไป ดังนี้ Zepeda (2003, p. 113) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศในโรงเรียนเป็น

กระบวนการของความร่วมมอือย่างต่อเนือ่งที่มเีป้าหมายเพื่อส่งเสริมความเจรญิก้าวหน้า 

เพื่อพัฒนาครูด้วยการใชว้ิธีการที่หลากหลายจนกระทั่งครูสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายและประสบความสำเร็จได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

Wiley and Bondi (2004, p. 890) ได้ให้ความหมายของการนิเทศเป็นการปฏิบัติงานแบบ

ร่วมมอืกันพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอน ดา้นหลักสูตร ดา้นมนุษยสัมพันธ์ ด้าน

การวัดและประเมินผล Sullivan and Glarz (2009, p. 112) ได้กล่าวไว้ว่า การนเิทศเป็น

ความร่วมมอืกันใช้ยุทธวิธีและเทคนิคในการปรับปรุงการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่าง

ที่หลากหลายของผู้เรียนและ Glickman and Gardon and Ross Gardon (2010, p. 692)      

ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศเป็นการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูใ้นวิชาชีพภายในสถานศึกษาเพื่อ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศ เป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกันทางการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาที่มี

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและส่งผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรียนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และการนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกัน 

ทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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ซึ่งก่อใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนเพื่อใหผู้้เรียน

เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา 

    1.2.3.2 ความสำคัญของการนเิทศการศึกษา 

     กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 55) ได้กล่าวไว้ว่า การนเิทศ

ภายในสถานศกึษามีความสำคัญดังนี้ 1) เพื่อการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา 

ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 2) ปริมาณศกึษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความตอ้งการของครู 

ในสถานศกึษา 3) บุคลากรภายในสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ มีความคุ้นเคยและ

ใกล้ชิดปัญหามากที่สุด และ 4) บรรยากาศในการนิเทศมคีวามเป็นกันเองและสามารถ

ปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

     วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 8) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การนเิทศไว้ว่า เป็นการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพมีศักยภาพสามารถดำรงชีวติ

อยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุข เพื่อช่วยใหค้รูค้นหาและวิธีการทำงานด้วยตนเอง เพื่อช่วยให้

ครูจำแนกและวเิคราะห์ปัญหาของตนเอง เพื่อให้ครูรู้สึกมั่นใจในอาชีพ มีการกำหนด

จุดมุ่งหมายของการนิเทศที่ชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

     Gickman and others (2010, p. 124) ได้ให้ความสำคัญของการ

นเิทศการศกึษา มีดังนี้ เป็นการให้ความช่วยเหลือโดยตรง เป็นการพัฒนากลุ่ม เป็นการ

พัฒนาหลักสูตร เป็นการพัฒนาวิชาชีพเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการและยังเป็นการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูส้รุปได้ว่า ความสำคัญของการนเิทศ

การศกึษาดำเนินการเพื่อให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและการพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู ้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ พร้อมทั้งประสบการณ์

ที่จำเป็นที่จะนำไปใช้ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ

สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    1.2.4 การจัดสวัสดิการ 

     สวัสดิการ (Welfare) คอื การมุง่ให้เกิดการกินดีอยู่ดีของบุคคล

หรอืกลุ่มสวัสดิการทั่วไปของชุมชนหรือสังคม ถือว่าเป็นหนา้ที่ของรัฐที่จะต้องจัดให้มีขึ้น

เพื่อประโยชน์ร่วมกันของส่วนรวม สวัสดิการ หมายถึง “การกินดีอยู่ดี” หรอื Well-being 
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ซึ่งถ้าจะขยายความออกไปก็อาจกล่าวได้ว่า คอื ภาวะของการมสีุขภาพดี มีความ 

เจริญรุ่งเรืองและมีความสุข ถ้าเกี่ยวกับด้านแรงงานก็หมายถึง สิ่งหรอืสถานการณ์ที่

นายจ้างจัดให้เพื่อความสะดวกสบาย หรอืความกินดีอยู่ดีของลูกจ้างนั่นเอง ซึ่งการ

ดำเนนิการเพื่อใหเ้กิดภาวะที่มีความสะดวกสบาย หรือความกินดอียู่ดีของลูกจ้างนี้มิได้

หมายความว่า เป็นความรับผิดชอบของนายจา้งแต่ฝ่ายเดียว รัฐบาลและสหภาพแรงงาน 

ก็ต้องมสี่วนร่วมด้วย 

     สวัสดิการ หมายถึง บริการหรอืกิจกรรมใด ๆ ที่หน่วยงานราชการ 

หรอืองค์กรธุรกิจเอกชนจัดให้มขีึน้เพื่อให้ขา้ราชการ พนักงาน หรอืผูท้ี่ปฏิบัติงานอยู่ใน

องค์กรนั้น ๆ ได้รับความสะดวกสบายในการทำงาน มีความมั่นคงในอาชีพ มีหลักประกัน 

ที่แน่นอนในการดำเนินชีวติ หรอืได้รับประโยชน์อื่นใดนอกเหนอืจากเงินเดือน หรอืค่าจ้างที่

ได้รับอยู่เป็นประจำ ทั้งนีเ้พื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ผูป้ฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจที่ด ีเพื่อจะได้ใช้

กำลังกายกำลังใจ และสติปัญญาความสามารถของตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ไม่ต้อง

วิตกกังวล ปัญหายุ่งยากทั้งในทางส่วนตัวและครอบครัว ทำให้มคีวามพอใจในงานมีความ

รักงานและตั้งใจที่จะทำงานนั้นใหน้านที่สุด สำหรับสวัสดิการที่สมบูรณ์แบบนั้นย่อม 

หมายถึงสวัสดิการที่ใหแ้ก่ลูกจ้าง ทั้งในขณะที่ทำงาน (On – the – Job) นอกเวลาทำงานแต่

ยังอยู่ในที่ทำงาน (Off – the – job within the workplace) นอกสถานที่ทำงาน (Outside the 

workplace) นอกจากนั้นจะต้องไม่ใหเ้ฉพาะลูกจา้งเท่านั้น แต่จะต้องรวมถึงครอบครัวและ

ชุมชนด้วย 

     “สวัสดิการ” หมายถึง ภาวะของการมสีุขภาพดีมคีวาม

เจรญิรุ่งเรืองและมีความสุข ถ้าเกี่ยวกับด้านแรงงานก็หมายถึง สิ่งหรอืสถานการณ์ที่

นายจ้างจัดให้เพื่อความสะดวกสบาย หรอืความกินดีอยู่ดีของลูกจ้างนั่นเอง ซึ่งการ

ดําเนนิการเพื่อใหเ้กิดภาวะที่มีความสะดวกสบาย สวัสดิการ หมายถึง บริการหรือกิจกรรม

ใด ๆ ที่หนว่ยงานราชการ หรอืองค์กรธุรกิจเอกชนจัดใหม้ีขึ้นเพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน 

หรอืผูท้ี่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรนั้น ๆ ได้รับความสะดวกสบายในการทํางาน มีความมั่นคง

ในอาชีพ มีหลักประกันที่แน่นอนในการดําเนินชีวิต หรอืได้รับประโยชน์อื่นใดนอกเหนอืจาก

เงินเดอืน หรอืค่าจ้างทีไ่ด้รับอยู่เป็นประจําทั้งนีเ้พื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ผูป้ฏิบัติงานมขีวัญและ

กําลังใจที่ดีเพื่อจะได้ใชก้ําลังกาย กําลังใจ และสติปัญญาความสามารถของตนในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ไม่ต้องวิตกกังวล ปัญหา ยุ่งยากทั้งในทางส่วนตัวและครอบครัวทําให้ 

มีความพอใจในงาน มคีวามรกังานและตั้งใจที่จะทํางานนั้นใหน้านที่สุด สําหรับสวัสดิการ 
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ที่สมบูรณ์แบบนั้นย่อม หมายถึง สวัสดิการที่ให้แก่ลูกจ้าง ทั้งในขณะที่ทํางาน นอกเวลา

ทํางาน แต่ยังอยู่ในที่ทํางาน นอกสถานที่ทํางาน นอกจากนั้นจะต้องไม่ให้เฉพาะลูกจา้ง

เท่านั้น แต่จะต้องรวมถึงครอบครัว และชุมชนด้วย 

      การกําหนดและพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการ ภายใต้ภารกิจ

การกําหนดและพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการนีส้วัสดิการแรงงานได้ถูกจัดแบ่ง ออกเป็น 

2 ประเภท ดังนี้ 1) สวัสดิการแรงงานตามที่กฎหมายกําหนดและ 2) สวัสดิการแรงงาน

นอกเหนอืจากทีก่ฎหมายกําหนด ดังนัน้จะเห็นได้ว่า การบริหารงานบุคคลมีความสำคัญ

อย่างยิง่ เพราะคนจัดได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มคีวามสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรในการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนจึงมคีวามจำเป็นต้องให้ความสำคัญกันการบริหาร

บุคลากร ตั้งแตก่ารสรรหา การจัดบุคคลเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การนเิทศติดตาม

ผลการปฏิบัติงานและการจัดสวัสดิการ (การจัดสวัสดิการ, 2563 เข้าถึงได้จาก

https://www.baanjomyut.com/. เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2563)  

   1.3 ด้านอาคารสถานที่ 

    1.3.1 ความหมายของอาคารสถานที่ 

     อาคารสถานที่ เป็นปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่งมีสว่นช่วยให้

สถานศกึษาดําเนินงานได้โดยสะดวก เพราะเป็นแหล่งสนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรียนและ

การสอนของครูให้เป็นแหล่งถ่ายทอดวิทยาการของชุมชนผู้บริหารควรบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่ของสถานศกึษาให้อยู่ในสภาพที่ดี มีปริมาณเพียงพอต่อจํานวนผู้เรียน มีสิ่ง

อํานวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างเพียงพอและสภาพแวดล้อม ภายในที่เอื้อประโยชน์ต่อ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ากที่สุด การวางแผนการจัดการงานอาคารสถานที่มี

ความสําคัญต่อการเรียนการสอนผู้บริหารที่ให้ความสําคัญในการจัดการสิ่งแวดล้อมทาง

กายภาพในสถานศกึษา การสร้างความร่มรื่นสวยงามและความสะดวกสบาย จะมีส่วนช่วย

ส่งเสริมทั้งสุขภาพทางกาย และสุขภาพทางจิตของเด็ก ซึ่งการจัดให้สถานศกึษามีความ 

ร่มรื่น สวยงาม และความสะดวกสบาย สามารถดําเนินการโดยมีการจัดตกแต่งอาคาร

เรียนบริเวณ และสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาให้เกิดความร่มรื่น สวยงาม โดยการจัดทํา 

สนามหญ้า สวนหย่อม ปลูกไม้ยืนตน้ ไม้ดอกไม้ประดับให้มรี่มเงาสวยงาม (พระมหาเดชา 

อมรเมธี (สืบจันทร์), 2556, หนา้ 38) 

     การบริหารงานอาคารสถานทีม่ีความสําคัญต่อการเรียนรู้เป็น

อย่างมาก งานอาคารสถานที่สนับสนุน สง่เสริมงานด้านวิชาการช่วยในการดําเนินงานด้าน
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ต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างรวดเร็วช่วยใหน้ักเรียนเกิดความรู้สกึที่ดตี่อการเรียนรู้

สร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากร เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นศูนย์กลาง

ของการจัดกิจกรรมทางการศกึษาเพือ่ให้นักเรียนและชุมชน เสริมสร้างความเจรญิงอกงาม

ด้านร่างกาย จติใจ สติปัญญาและสังคม ปรีดา จติจํานงค์ (2556, หนา้ 21) แต่ปัจจุบัน

พบว่าการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาต่าง ๆ ยังไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย และประสบปัญหาหลัก ๆ 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการจัดโครงสร้างการ

บริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมขาดทิศทางในการวางแผน มธุรดา เจ้าทรัพย์ 

(2556, หนา้ 4) กล่าวไว้ว่า ด้านการจัดสภาพแวดล้อม การจัดสร้างอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมยังขาดการใชข้้อมูลจากบุคลากรในโรงเรียน ปรีดา จติจํานงค์ (2556, หนา้ 3) 

กล่าวไว้ว่า ด้านการบํารุงรักษาอาคารและสถานที่ จําเป็นต้องได้รับการปรับปรุง ซ่อมแซม

ให้อยู่ในสภาพดีและยดือายุการใชง้าน สกุณา บุญธรรม (2551, หนา้ 2) กล่าวไว้ว่า  

วัสดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียนมคีุณภาพตํ่า  

วินัย ศรีจันทึก (2550, หนา้ 166) กล่าวไว้ว่า ด้านการประเมินผลการใช้อาคารและสถานที่

เปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนร่วมประเมนิผลการใชอ้าคารสถานที่ในระดับน้อย สุรพงษ์ 

หมิะนันท์ (2550, หน้า 204) ได้กล่าวว่า ด้านการจัดโครงสรา้งการบริหารงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อมมีการกำหนดแนวปฏิบัตงิาน การใช้อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

ให้กับครู บุคลากรและนักเรียนยังไม่ทั่วถึง และการควบคุมดูแลการใช้อาคารสถานที่ยังไม่

ชัดเจน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สถานที่หรอืมุมพักผ่อนที่ไม่ เพียงกับจํานวนนักเรียน 

ในโรงเรยีน การบํารุงรกัษาซ่อมแซม อุปกรณ์ที่ใชใ้นการเรียนการสอนภายในห้องเรียนยังมี

ความล่าช้า ด้านการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่แต่ละงานยังไม่มีการเผยแพร่การดําเนินงานใหก้ับฝ่ายต่าง ๆ  

ในโรงเรยีนรับทราบถึงผลการดําเนินงานอาคารสถานที่และสิง่แวดล้อม 

     กรรณทิพย์  ใจเพชร (2551, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ

เรียนการสอนนั้นนอกจากครูเป็นปัจจัยที่ทำให้ผู้เรยีนเกิดความเจรญิงอกงามและ

พัฒนาการได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ทุกด้าน ยังมีปัจจัยอื่น ๆ อีกหลายประการ 

สภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำคัญและมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนเกิด

ความเจรญิงอกงาม โดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับอาคารเรียน สถานที่ บริเวณ รวมทั้งบุคคล 

และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวผูเ้รียนทุกชนิด ลว้นแลว้แต่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมของผูเ้รียนหรอืเกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียน สิ่งแวดล้อมดีย่อมมีผลต่อขวัญและ 
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กำลังใจในการประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนและการทำงานของทุกคนในสถานศกึษา 

ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอนทำให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังที่

กล่าวมา อาคารเรียนสถานที่ บริเวณ รวมทั้งบุคคลและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานที่จะช่วยส่งเสริมให้สถานศกึษาได้มีบรรยากาศดี เอื้อต่อการทำกิจกรรม 

ต่าง ๆ แล้วยังช่วยส่งเสริมใหก้ารจัดการศกึษาของสถานศกึษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

นอกจากการจัดสถานที่ให้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานยังต้องคำนึงถึงการใช้ประโยชน์ให้ได้

มากที่สดุ เช่น ผนังห้อง แสงสว่างภายในห้องเรียนต้องเพียงพอ บริเวณรอบอาคารเรียน

ต้องร่มรื่น มีอาคารสีสันสวยงาม โต๊ะเก้าอีท้นทานต่อการใชง้านแลว้เครื่องมอือุปกรณ์การ

เรียนการสอนต้องปลอดภัยพร้อมต่อการใช้งานตลอดเวลา จากสภาพการณ์ดังกล่าว

ปัญหาส่วนใหญ่อยู่ในด้านการจัดสร้าง อาคารสถานที่ พบปัญหาการกำหนดการใช้

ประโยชน์ของอาคารสถานที่ ด้านการใช้อาคารสถานที่พบปัญหาในการวาง แผนการใช้

อาคารสถานที่ ด้านการบำรุงรักษาอาคารสถานที่พบปัญหาในการตรวจตราสภาพของ

อาคารสถานที่ ด้านการควบคุมดูแลอาคารสถานที่พบปัญหาดา้นการจัดเวรยามดูแลและ

ด้านการประเมนิผลการใช้อาคารสถานที่พบปัญหาการให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วม

ในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ (กิตติศัพท์ ขจรอำไพสุข, 

2552, หนา้ 50) 

     มธุดา  เจ้าทรัพย์ (2556, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การศกึษาเป็น

รากฐานสําคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจรญิ ก้าวหนา้ในสังคม เนื่องจาก

การศกึษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนพัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ ตลอดช่วงชีวติตั้งแต่แรก

เกิดการ พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะดํารงชีวิตและประกอบ

อาชีพได้อย่างมคีวามสุข รูเ้ท่าทัน การเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลังสรา้งสรรค์ การพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืนได้ โดยเฉพาะการส่งเสรมิบรรยากาศ สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา  

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไข 2545 

     พระมหาเดชา อมรเมธี (สืบจันทร์) (2556, หนา้ 38) กล่าวว่า 

การบริหารงานอาคารสถานที่มีความสําคัญต่อการเรียนรู้เป็นอย่างมาก งานอาคาร

สถานทีส่นับสนุนส่งเสริมงานด้านวิชาการช่วยในการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์อย่างรวดเร็วช่วยใหน้ักเรียนเกิดความรู้สกึที่ดตี่อการเรียนรูส้ร้างขวัญกำลังใจ

ให้บุคลากร เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นศูนย์กลางของการจัดกิจกรรม
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ทางการศึกษาเพื่อให้นักเรียนและชุมชน เสริมสร้างความเจรญิงอกงามด้าน ร่างกาย จติใจ 

สติปัญญาและสังคม  

     ปรีดา จิตจํานงค์ (2556, หน้า 21) กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของสถานศกึษาต่าง ๆ ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ

ประสบปัญหาหลัก ๆ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อมขาดทิศทางในการวางแผน มธุรดา เจ้าทรัพย์ (2556, หนา้ 4) ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม การจัดสร้างอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมยังขาดการใชข้้อมูลจาก

บุคลากรในโรงเรียน ด้านการบํารุงรักษาอาคารและสถานที่จําเป็นต้องได้รับการปรับปรุง 

ซ่อมแซมใหอ้ยูในสภาพดีและยืดอายุการใชง้าน (สกุณา บุญธรรม, 2551, หนา้ 2) วัสดุ

อุปกรณ์ที่ใชใ้นการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 3 และบริเวณโรงเรยีนมีคุณภาพตํ่า   

(วินัย ศรีจันทึก, 2550, หน้า 166) ด้านการประเมินผลการใชอ้าคาร และสถานที่เปิด

โอกาสใหค้รูและนักเรียนร่วมประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ในระดับน้อย (สุรพงษ์ 

หมิะนันท์, 2550, หน้า 204) อย่างไรก็ตามโรงเรียนหอวัง พบว่ามปีัญหาใน 4 ด้าน

เช่นเดียวกัน กล่าวคือ ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

มีการกำหนดแนวปฏิบัติงาน การใชอ้าคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้กบครู บุคลากรและ

นักเรียนยังไม่ทั่วถึง และการควบคุมดูแลการใช้อาคารสถานที่ยังไม่ชัดเจน ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม สถานที่หรอืมุมพักผ่อนที่ไม่เพียงกับจํานวนนักเรียนในโรงเรยีน การ

บํารุงรักษาซ่อมแซม อุปกรณ์ที่ใชใ้นการเรียนการสอนภายในห้องเรียนยังมคีวามล่าช้า 

ด้านการประเมินผล การใช้อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของเจา้หนา้ที่แต่ละงานยังไม่มีการเผยแพร่ การดําเนินงานให้กบฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน

รับทราบถึงผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

     สุทิน พรมศรี (2560, หน้า 36) กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหารงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่งมีสว่นช่วยใหส้ถานศกึษา

ดําเนนิงานได้โดย สะดวก เพราะเป็นแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการสอนของ

ครูใหเ้ป็นแหล่งถ่ายทอดวิทยาการของชุมชนผูบ้ริหารควรบริหารจัดการงานอาคาร สถานที่

ของสถานศกึษาใหอ้ยูในสภาพที่ด ีมปีริมาณเพียงพอต่อจํานวนผูเ้รียนมีสิ่งอํานวยความ 

สะดวกต่าง ๆ อย่างเพียงพอและสภาพแวดล้อม ภายในที่เอื้อประโยชน์ต่อกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้มากที่สุด การวางแผนการจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



68 

มีความสําคัญต่อการเรียนการสอน ผูบ้ริหารที่ให้ความสําคัญในการจัดการสิง่แวดล้อม

ทางกายภาพในสถานศกึษา การสร้างความร่มรื่นสวยงามและความสะดวกสบายจะมีส่วน

ช่วยส่งเสริมทั้งสุขภาพทางกาย และสุขภาพทางจติของเด็ก ซึ่งการจัดให้สถานศกึษา 

มีความร่มรื่น สวยงาม และความสะดวกสบาย สามารถดําเนินการโดยมีการจัดตกแต่ง

อาคารเรยีน บริเวณ และสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาให้เกิดความร่มรื่น สวยงาม  

โดยการจัดทําสนามหญ้า สวนหย่อม ปลูกไม้ยืนตน้ ไม้ดอกไม้ประดับใหม้ีร่มเงาสวยงาม  

     จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การดำเนินงานอาคาร

สถานที่และการจัดสภาพสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน มขีอบข่ายงาน คือ การใชอ้าคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อม การบำรุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อม การประเมินผลการใช้อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ดังนั้น

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจำเป็นจะต้องศกึษาให้เข้าใจในหลักการบริหาร กฎหมายและระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งเวลาเหมาะสมและดำเนินการตามบทบาทหนา้ที่ของผู้บรหิาร 

ให้ครอบคลุมงานเพื่อให้บรรลุวัตถุและมปีระสิทธิภาพ 

    1.3.2 ประเภทของอาคารสถานที่  

 อาคารสถานที่ของโรงเรียนประถมศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

คือ อาคารเรียนรวมถึงหอ้งเรียนและห้องพิเศษต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด ห้องพักครูหอ้ง 

พยาบาล ห้องวิทยาศาสตร์หอ้งพัสดุ เป็นต้น อาคารประกอบหรือสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ เช่น 

อาคารเอนกประสงค์โรงฝึกงาน โรงอาหาร หอ้งสว้ม เรือนเพาะชำ ประปา เป็นต้น และ

บริเวณโรงเรียน เช่น สนาม ถนน สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เป็นต้น 

 1.3.3 ความสำคัญของอาคารสถานท่ี  

 กิติมา ปรีดีดิลก (2553, หน้า 197) กล่าวสรุปได้ว่า การจัดการ

อาคารสถานที่เป็นการรู้จักใชอ้าคารให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งการควบคุมดูแลรักษา 

การให้บริการแก่ชุมชนและการรูจ้ัก ส่งเสริม ทะนุบำรุงอาคารสถานทีที่มอียู่ใหค้งสภาพดี

สนองความต้องการได้อย่างเพียงพออาคารสถานที่ของโรงเรียนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ

ที่จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนการสอนจะ

บรรลุผลได้จะต้องจัดอาคารสถานที่ของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพที่ดทีี่ดถีูกหลักวิชาต่อ

กิจกรรมการเรียนการสอนได้มากทีสุ่ดและประหยัด สุวรรณา เอมประดิษฐ์ (2552, หนา้ 

53) ได้กล่าวว่า งานอาคารสถานและสิ่งแวดล้อมของโรงเรยีนถือว่ามีความสำคัญในการ
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สร้างศรัทธาแก่ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชน เพราะเป็นสิ่งที่เห็นได้ง่ายและเป็นตัวเป็นตนที่

เรียกได้ว่าเป็นรูปธรรม สภาพของอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียนเป็นเครือ่งมอืสำคัญ

สำหรับการประชาสัมพันธ์และสรา้งช่ือเสียงให้แก่โรงเรียนได้เป็นอย่างดี บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียน จะเป็นส่วนในการเสริมสร้างความคิดจติใจคุณธรรมต่าง ๆ  

อันพึงประสงค์ให้แก่นักเรียนได้และภารกิจหลักของงานอาคารสถานที่อีกอย่างหนึ่งคือ

จะตอ้งตกแตง่สถานทีใ่ห้สวยงาม สะอาดกลมกลืนกับสภาพแวดล้อมมีความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย ปรับปรุงซ่อมแซม และวางแผนการใชอ้าคารสถานที่ให้สามารถสนองความ

ต้องการในการเรียนการสอนได้อย่างคุ้มค่า 

     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2552, หนา้ 171) นำเสนอว่า อาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อมนับว่าเป็นส่วนประกอบหนึ่งในสถานศกึษามีส่วนสำคัญยิ่งที่จะช่วย

อำนวยความสะดวกในการจัดการศกึษาหรอืการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ทาง

การศกึษาได้โดยจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมทั่วไป ด้วยการ

วางผังให้เป็นระเบียบเหมาะสมเป็นสัดส่วน สะอาดร่มรื่น สวยงาม อนัจะส่งผลให้

บรรยากาศการเรียนการสอนและการทำงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ช่วยในการ

เสริมสรา้ง พัฒนาการทางความคิดจติใจตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรมอันพึงประสงค์ได้ 

     สำนักงานเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, 

หนา้ 90) นำเสนอว่า การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนมี

ความสำคัญ ดังนี้ เป็นการบริหารงานที่ใหค้วามสะดวกแก่การดำเนินงานหลักของโรงเรียน 

คือ งานวิชาการ เป็นการบริหารงานที่ส่งเสริมให้การดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ของโรงเรยีน

เป็นไปโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ เป็นการบริหารงานเพื่อเตรยีมพร้อมที่จะรองรับ

ความคิดและความเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา เช่น การเพิ่มหรอืลดของจำนวนนกัเรียน 

เป็นการบริหารงานที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความพร้อมและพอใจในการประกอบกิจกรรม

นักเรียน เป็นการบริหารงานที่มีส่วนเสริมสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากรใหพ้ร้อมที่ 

จะปฏิบัติงานในหน้าที่สภาพแวดลอมอาคารสถานทีม่บีรรยากาศการเรียนการสอน 

สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ หมายถึง สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติหรือที่มนุษย์

สร้างขัน้ ซึ่งมอีิทธิพลต่อบุคคลที่อยู่ในสภาพแวดล้อมนั้น เช่น บริเวณสภาพพื้นที่ของสถาน

ที่ตัง้ ลักษณะของอาคารเรียน หอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด โรงอาหาร โรงฝกึงาน  

หอพัก สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ การตกแต่งสถานที่สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ  

(สมหมาย ดอกไม้ 2552, หน้า 20) ดังนัน้ในการวางแผนจัดสภาพแวดล้อมอาคารสถานที่ 
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ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนควรประกอบด้วย (วิจติร วรุตบางกุร, 2553,  

หนา้ 150 - 157) คือ การจัดบริเวณและความงามของบริเวณ การจัดบริเวณเพื่อการ

เรียนรู้มีการตื่นตัวและมีความหมายมากขึ้น อาคารเรียนที่ไม่สวยงามเป็นการทําลายสภาพ

ภายในและภายนอกอาคารใหห้มดไป แสง สีการมองเห็น และแสงสว่าง เนื่องจากแสง

สว่างมบีทบาทสําคัญในการสื่อ ความรู้จึงจาํเป็นต้องจัดใหแ้สงสว่างในอาคารและ

หอ้งเรียน มีระดับที่มองเห็นได้ดซีึ่งหมาย ความว่ามองเห็นได้เร็ว สบายตา และชัดเจน 

ความสว่างพอดีกับหอ้งหรอืบริเวณ การพราง ความจ้าของแสง และความเด่นและตัดกัน

ระหว่างวัตถุกับสีพื้นจะช่วยให้มองเหน็ได้ชัดเจนและสบายตาได้เช่นเดียวกัน เสียงภายใน

หอ้งเรยีนเป็นสิง่จําเป็นอย่างมาก เสียงดังรบกวนจากบริเวณรอบ ๆ หรือภายนอก

หอ้งเรียนจะทําให้รูส้ึกรําคาญ หงุดหงดิ เครียด กระวนกระวายใจ และเหน็ด เหนื่อย เสียง

รบกวนเป็นอุปสรรคต่อความเข้าใจในการสื่อความหมายและอุณหภูมิและการถ่ายเท

อากาศในกระบวนปัจจัยแวดล้อมในหอ้งเรียนทั้งหมด สิง่สําคัญที่จะทําให้เกิดความสุข

สบายทางร่างกาย คือ ปัจจัยที่เกี่ยวกับอุณหภูมิและความชื้นในอากาศ (เทศ แกล้วกสิกรรม, 

2554, หนา้ 336) ได้นำเสนอความสําคัญของสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่มีผลกระทบต่อ

การเรียนการสอน และการจัดสภาพแวดล้อมปัจจัย 4 ประการ แสงสว่าง แสงสว่างเป็น

สิ่งจําเป็นสําหรับการมองเห็น การอ่านหนังสอื แสงสว่างควร ผ่านเข้าทางด้านข้างไม่แรงจ้า

เกินไป การจัดแสงสว่าง หรือควบคุมแสงสว่างจึงเป็นสิ่งจําเป็นต่อการใช้หอ้งเรียน ซึ่งจะ

ช่วยใหม้องเห็นได้ชัด ความเมื่อยล้าและความเครียดของประสาทตาก็จะไม่เกิดขึ้น สีมี

อิทธิพลและมีบทบาทต่อชีวิตมนุษยมาก เสียง เสียงนับว่ามีส่วนสําคัญในชีวติประจําวันของ

มนุษย์ซึ่งถือว่าเป็นสภาพแวดล้อมอย่างหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาของมนุษย์เสียงเป็น

สิ่งที่มองไม่เห็นแต่อันตราย ที่เกิดขึน้นั้นมีมาก อาจทําให้หย่อนสมรรถภาพในการได้ยินหรือ

ทําให้หูหนวกได้ และการถ่ายเทอากาศ อากาศเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่งสําหรับชีวติเรา เราได้

ออกซิเจนจากอากาศ รอ้ยละ 21 เพื่อมาใช้ฟอกเลือดในปอดให้เลือดดํากลายเป็นเลือดแดง 

แล้วส่งเลือดแดง ไปเลี้ยงส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย นอกจากการจดัสภาพแวดล้อมด้าน

อาคารสถานที่แล้ว การจัดบรรยากาศภายในสถาบันการศกึษาให้เสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการ ถือเป็นสิ่งสําคัญ เพราะบรรยากาศการเรียนการสอนมอีิทธิพลต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน บรรยากาศที่ดีอาจส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีสุขภาพจิตดมีีความตัง้ใจ มเีจตคติที่ด ี

ทําให้การเรยีนรู้มีประสิทธิผลอย่าง มปีระสิทธิภาพ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2553, หน้า 10)  

ดังนัน้ถ้าเรามุ่งให้การเรียนการสอน บรรลุผลอย่างสมบูรณ์แลว้ ก็จําเป็นต้องจัดอาคาร 
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สถานที่และสภาพแวดล้อมใหอ้ยู่ในสภาพที่ดี ถูกหลักวิชา เอื้อต่อกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้มากที่สุด สภาพแวดล้อมดา้นอาคารสถานที่สภาพแวดล้อมทางธรรมชาต ิ

หรอืมนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งมีอทิธิพลต่อบุคคลที่อยู่ในสภาพแวดล้อมนัน้ สภาพแวดล้อม 

ด้านสถานที่ในสถานศกึษา หมายถึง อาคารสถานที่อาคารเรยีน หอ้งเรียน ห้องสมุด 

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ โรงอาหาร และสิรนิดา วรรธนะวิภาค (2555, หน้า 42) ได้ศกึษา

ลักษณะสภาพแวดล้อมทางการเรียนม ี8 ประการ คอื 1) ที่นั่งของนักเรียนห่างพอ

เหมาะสมที่จะอ่านอักษรบนกระดานได้ 2) ห้องเรียนมีแสงสว่างและการระบายอากาศ  

3) มีห้องสมุดและหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ให้นักเรียนใชค้้นคว้า 4) ขนาดโต๊ะ เก้าอี้พอเหมาะ

กับตัวนักเรียน 5) ทีน่ั่งในห้องเรียนมคีรบจํานวนนักเรียน 6) สภาพอากาศในห้องเรียน 

ไม่ร้อนอบอ้าว 7) สภาพห้องเรียนส่วนใหญ่ไม่รอ้นอบอ้าว และ 8) มีบริการถ่ายเอกสาร

และการพิมพ์  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมด้านอาคาร

สถานที่การสร้างอาคารสถานที่ตลอดจนการจัดหอ้งเรียนต้องมีความเป็นระเบียบ 
อยู่ในตําแหน่งที่เหมาะสม ต้องมตี้นไมส้ถานที่ร่มรื่นใน สถาบัน การศกึษาสร้างบรรยากาศ

ในการเรียนการสอนมากขึ้น สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ 17 สถานที่คือ การสร้างอาคาร

สถานที่ตลอดจนการจัดหอ้งเรียน ต้องเป็นระเบียบเรียบร้อย น่าดูอยู่ในตําแหน่งหรอื

บริเวณที่เหมาะสมและเอือ้ประโยชน์ต่อการใชส้อยโดยการจัดขึ้นอยู่กับสภาพความเป็นไป

ได้และความเหมาะสมของห้องเรียน วัสดุที่ใชแ้ละความสามารถในการจัดของผู้สอนและ

ผูเ้รียน รวมทั้งการจัดการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน เช่น สนาม สภาพ อาคาร

เรียน อาคารประกอบ สวนหย่อม สนามกีฬา เครื่องเล่นสนาม ทีพ่ักผ่อน ควรจัดใหเ้ป็น

ระเบียบเรียบร้อย สะอาด มีความเหมาะสมทั้งที่ตั้งของโรงเรียน ตลอดถึงการปลูกต้นไม้

ดอกไม้ ประดับ เพื่อเป็นการเพิ่มความร่มรื่นสวยงาม จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมกีารร่วมมอื

ร่วมใจของ สมาชิกในโรงเรียน ทั้งด้านการระดม ความคิด การก่อสร้าง การตกแต่ง ตลอด

ถึงการบํารุงรักษา เพื่อให้เป็นศูนย์ร่วมมอืร่วมใจของสมาชิกในสถานศกึษา ทั้งด้านระดม 

ความคิดการก่อสร้าง การตกแต่ง ตลอดถึงการบํารุงรักษา เพื่อให้เป็นศูนย์รวมแห่งจิตใจ

ของสมาชิก นักศกึษาต้องซึมซับ รับสิ่งที่ดไีปจากมหาวิทยาลัย การสร้างความอบอุ่นด้วย

บรรยากาศที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทาง วิชาการ การฝึกฝนอบรมจิตใจด้วยสภาพแวดล้อม

ที่ดยี่อมได้ผลผลติที่ดีนั่นคือ บัณฑิตที่ดีมีคุณภาพออก ไปรับใช้สังคม ประเทศชาติต่อไป 
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   1.4 การบรหิารงบประมาณ 

    1.4.1 ความหมายของงบประมาณ    

     นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของคำว่างบประมาณไว้ 

ดังนี้  

     ประสิทธิ์  หัตถศิลป์ (2551, หนา้ 12 - 14) ได้ให้ความหมายของ 

คำว่า งบประมาณ ได้หลายประการ คือ งบประมาณ หมายถึง การแสดงออกอย่างเป็น

ทางการถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนงาน เป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า โดยผู้บริหาร

สูงสุดขององค์กร  งบประมาณ หมายถึง แนวทางกำหนดจัดสรรของรัฐที่กำหนดไว้ล่วงหน้า

เกีย่วกับการจัดหาเงินและแนวทางที่ใช้เงินไปในกิจกรรมต่าง ๆ ในระยะเวลา 1 ป ี

งบประมาณ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานของรัฐบาลจัดขึน้เพื่อแสดงรายรับและรายจ่าย 

ตามโครงการต่าง ๆ ที่รัฐบาลกำหนดว่าจะทำในปีต่อไปโดยกำหนดจำนวนเงินที่ใช้จ่ายแต่

ละโครงการว่าเท่าใดและจะหาจากทางไหนเพื่อใช้จ่ายโครงการนัน้ ๆ และงบประมาณ 

หมายถึง แผนการใชท้รัพยากรการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเงิน ไม่ว่าจะเป็น

งบประมาณของรัฐบาลหรอืธุรกิจเอกชน 

     ประหยัด  อุตรา (2552, หน้า 15 - 16) ได้ให้ความหมายของ 

คำวา่การเงิน หมายถึง งบประมาณ เป็นระเบียบที่เกี่ยวข้องงานการเงินในโรงเรยีน เป็น

การอำนวยความสะดวกให้การบริหารงานให้เกิดความรวดเร็ว คล่องตัวเป็นการสนับสนุน

การศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จในสถานศกึษา 

     ยกุตนันท์  หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

งบประมาณโดยอ้างถึงผูใ้ห้ความหมาย คือ การบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงบ

เกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะห์ การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา มีการวางแผน

กลยุทธ์จัดการข้อมูลทรัพย์สิน จัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ การจดกองทุนเพือ่

การศกึษา มีการกำกับ ติดตาม ประเมิน รายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

     ชนาภา  หันจางสทิธิ์ (2558, หนา้ 23) งบประมาณการเงิน 

หมายถึง  งบประมาณที่จัดทำขึน้โดยแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ต่าง ๆ เพื่อ

นำไปจัดทำประมาณการฐานะทางกิจการ 

     วิยะดา  โพธิ์ทะโสม (2559, หนา้ 37) ได้ให้ความหมาย การ

บริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนในการบริหาร รายรับ-รายจ่าย การตรวจสอบ
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ดูแลการใช้จ่ายเงนิใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดตามแนวทางการใชเ้งิน ตามวัตถุประสงค์ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรงตามวัตถุประสงค์ 

     พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554, หน้า 286)  

ให้ความหมายของงบประมาณว่า หมายถึง ประมาณการรายรับรายจ่าย 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า งบประมาณ  หมายถึง การวางแผนในการ

จัดทำประมาณรายรับรายจ่าย การทำบัญช ีการตรวจสอบและการควบคุมดูแล รอบคอบ 

โดยมีหลักการประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 2. การบริหารงบประมาณ 

  2.1 การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาเน้นความเป็นอิสระ 

ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  

  2.2 ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

  2.3 จัดหารายได้จากบรกิารมาใช้บริหารจัดการเพือ่ประโยชน์ 

ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรียน 

   แนวทางการพิจารณาประสิทธิผลของงานบริหารงบประมาณ โดยมี

ขอบข่ายและภารกิจงานงบประมาณ ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงฯ มีทั้งหมด 22 ด้าน 

ดังต่อไปนี ้

    1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ มีแนว

ดำเนนิการ ดังต่อไปนี้ 

     1.1 การวิเคราะห์ และพัฒนานโยบายทางการศกึษา 

     1.2 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

    2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง มีแนวดำเนินการดังต่อไปนี ้

     2.1 จัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ  

ให้มคีวามเชื่อมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ ตามตัวชีว้ัดความสำเร็จของสถานศกึษา พรอ้ม

กับวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษา 

แจ้งนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการ

จัดตัง้งบประมาณให้สถานศกึษาดำเนนิการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



74 

     2.2 จัดทำกรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง โดย

วิเคราะห์นโยบายหน่วยเหนือที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม วเิคราะห์ผลการดำเนินงาน

งบประมาณ ที่ผ่านมาของสถานศกึษา เพือ่ปรับเป้าหมายผลผลติที่ต้องการดำเนินการ 

ใน 3 ปี ข้างหน้า พร้อมกับปรับแผนงาน งานโครงการและกิจกรรมหลัก ใหส้อดคล้องกับ

ประมาณรายได้ของสถานศึกษาทั้งจากเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

     2.3 จัดทำคำขอรับงบประมาณของสถานศกึษา และกรอบ

ประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง (MTEF) เสนอต่อเขตพืน้ที่การศกึษา เพือ่พิจารณา

ความเหมาะสมสอดคล้องเชิงนโยบาย 

     2.4 จัดทำร่างขอ้ตกลงบริการผลผลติ (ร่างข้อตกลงผลการ

ปฏิบัติงาน) ของสถานศกึษาที่จะต้องทำกับเขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ  

โดยมีเป้าหมายการให้บริการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยผ่าน 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

    3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร มีแนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้

     3.1 จัดทำแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส โดยกำหนดปฏิทิน

ปฏิบัติงานรายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณแล้วสรุปแยกเป็นราย

ไตรมาส เป็นงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็นค่าครุภัณฑ์และค่าก่อสร้าง)  

และงบดำเนินการ (ตามนโยบายพิเศษ) 

     3.2 เสนอแผนการใช้งบประมาณวงเงนิรวมเพื่อขออนุมัติประจำ

งวดเป็นรายไตรมาสผ่านเขตพืน้ที่การศกึษาไปยังคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

รวบรวมเสนอต่อสำนักงบประมาณ 

     3.3 เบิกจา่ยงบประมาณประเภทต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การประจำปีและอนุมัตกิารใช้งบประมาณของสถานศกึษาตามประเภทและรายการตามที่

ได้รับงบประมาณ 

    4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ มแีนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้การโอนเงนิ ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 

    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ มีแนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้
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     5.1 รายงานผลการดำเนินการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     5.2 สรุปข้อมูลสารสนเทศที่ได้และจัดรายงานข้อมูลการใช้

งบประมาณผลการดำเนินงานของสถานศกึษาเป็นรายไตรมาสต่อเขตพืน้ที่การศกึษา 

    6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณมีแนว

ดำเนนิการ ดังต่อไปนี ้

     6.1 จัดทำแผนการตรวจสอบ ตดิตามการใชเ้งินทั้งเงนิงบประมาณ

และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

และแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส 

     6.2 จัดทำแผนการตรวจสอบ ตดิตามผลการดำเนินงานตาม

ข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ และแผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส 

     6.3 จัดทำแผนการกับตรวจสอบติดตามและป้องกันความเสี่ยง

สำหรบัโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 

     6.4 ประสานแผนและดำเนินการตรวจสอบ ตดิตาม และนเิทศให้

เป็นไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของสถานศกึษา โดยเฉพาะโครงการที่มคีวาม 

เสี่ยงสูง 

     6.5 จัดทำขอ้สรุปผลการตรวจสอบ ตดิตาม และนิเทศพร้อมทั้ง

เสนอข้อปัญหาที่อาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ เพื่อให้สถานศึกษาเร่ง

แก้ปัญหาได้ทันสถานการณ์ 

    7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ   

มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

     7.1 กำหนดปัจจัยหลักความสำคัญ และตัวชีว้ัดของสถานศกึษา 

     7.2 จัดทำตัวชีว้ัดความสำเร็จของผลิตที่กำหนดตามข้อตกลง 

การให้บริการผลผลิตของสถานศกึษา            

     7.3 สร้างเครื่องมอืเพื่อการประเมินผล ผลผลติตามตัวชีว้ัด

ความสำเร็จที่กำหนดไว้ตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของสถานศกึษา              

            7.4 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศกึษา และจัดทำ

รายงานประจำปี 
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     7.5 รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานและเขตพื้นที่การศกึษา 

    8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา มีแนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้

     8.1 ศกึษา วเิคราะห์กิจกรรมและภารกิจ งาน / โครงการตาม

กรอบประมาณการระยะปานกลาง และแผนปฏิบัตกิารประจำปีที่มคีวามจำเป็นต้องใช้

วงเงนิเพิ่มเติมจากประมาณการรายได้ งบประมาณไว้เพื่อจัดลำดับความสำคัญของ

กิจกรรมให้เป็นไปตามความเร่งด่วนและช่วงเวลา 

     8.2 สำรวจข้อมูลนักเรียนที่มีความตอ้งการได้รับการสนับสนุน

ทุนการศึกษาตามเกณฑ์การรับทุนทุกประเภท ตั้งกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียน 

ได้รบัทุนการศกึษาโดยตรวจสอบข้อมูลเชิงลกึพร้อมกับให้มกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศให้

เป็นปัจจุบัน 

     8.3 ศกึษา วเิคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กร    

และท้องถิ่นที่มีศักยภาพให้การสนับสนุนการจัดการศกึษา ตลอดจนติดต่อประสาน   

ความรว่มมอือย่างเป็นรูปธรรม 

     8.4 จัดทำแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและ

ทุนการศึกษา โดยกำหนดวิธีการ แหล่งการสนับสนุน เป้าหมาย เวลาดำเนินงาน และ

ผูร้ับผิดชอบ 

     8.5 เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและ

ทุนการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและดำเนินการในรูป

คณะกรรมการ 

     8.6 เก็บรักษาเงินและเบิกจา่ยไปใช้ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

ที่ตอ้งใชว้งเงินเพิ่มเติมใหเ้ป็นไปตามระเบียบของทุนการศึกษาและระเบียบว่าดว้ยเงนินอก

งบประมาณตามวัตถุประสงค์และไม่กำหนดวัตถุประสงค์ 

    9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา  

    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มแีนวดำเนนิการ 

ดังต่อไปนี ้
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     10.1 ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายในสถานศกึษาและ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาทราบรายการสินทรัพย์ของสถานศกึษาเพื่อใช้ทรัพยากร

ร่วมกัน 

     10.2 วางระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับบุคคล

และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

     10.3 สนับสนุนให้บุคลากรและสถานศกึษาร่วมมือกันใช้ทรัพยากร 

ในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

    11. การวางแผนพัสดุ มีแนวดำเนนิการวิเคราะห์แผนงาน งาน/

โครงการ ที่จัดทำกรอบรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง เพื่อตรวจดกูิจกรรมที่ต้องใช้พัสดุ

ที่ยังไม่มีตามทะเบียนคุมทรัพย์สินและเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดตามมาตรฐานกลาง 

    12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี มแีนวดำเนินการ ดังนี้ 

     12.1 จัดทำเอกสารแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างในกรณีที่เป็นแบบมาตรฐาน 

     12.2 ตั้งคณะกรรมการขึ้นกำหนดคุณลักษณะเฉพาะหรือแบบรูป

รายงานในกรณีที่ไม่เป็นแบบมาตรฐานโดยดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ 

     12.3 จัดซื้อจัดจ้าง โดยตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์ 

คุณลักษณะเฉพาะ ประกาศจ่าย / ขายแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ พิจารณา

ซองโดยคณะกรรมการ จัดทำสัญญาและเมื่อตรวจรับงานให้มอบเรื่องแก่เจ้าหน้าที่การเงนิ

วางฎกีาเบิกเงินเพื่อจ่ายแก่ผูข้าย / ผู้จ้าง 

    13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ มีแนวดำเนินการดังต่อไปนี ้ 

     13.1 จัดทำระบบฐานขอ้มูลทรัพย์สินที่เกิดจากการจัดหาของ

สถานศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

    14. การจัดหาพัสดุ มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

     14.1 วิเคราะห์แผนงาน งาน / โครงการ ที่จัดทำกรอบรายจ่าย

ล่วงหนา้ระยะปานกลาง เพื่อตรวจดูกิจกรรมที่ต้องใช้พัสดุที่ยังไม่มีตามทะเบียน 

คุมทรัพย์สิน และเป็นไปตามเกณฑ์ความขาดที่กำหนดตามมาตรฐานกลาง 
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     14.2 จัดทำแผนระยะปานกลางและจดัหาพัสดุทั้งในส่วนที่

สถานศกึษาจัดหาเองและที่ร่วมมือกับสถานศกึษาหรอืหน่วยงานอื่นจัดหา 

    15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ มีแนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้

     15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 

           15.2 กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชท้รัพย์สิน 

           15.3 กำหนดใหผู้ร้ับผดิชอบในการจัดเก็บควบคุม และเบิกจ่ายให้

เป็นไปตามระบบและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีอย่างสม่ำเสมอทุกปี 

           15.4 ตรวจสอบสภาพและบำรุงรักษาและซ่อมแซมทั้งก่อนและ

หลังการใช้งานสำหรับทรัพย์สินที่มีสภาพไม่สามารถใช้งานได้ให้ตัง้คณะกรรมการขึน้

พิจารณา และมาจำหน่ายหรอืขอรื้อถอนกรณีเป็นสิ่งปลูกสร้าง 

    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

     16.1 วิเคราะห์ศักยภาพของสถานศกึษาที่ดำเนินการจัดหารายได้ 

และสนิทรัพย์ในส่วนที่จะนำมาซึง่รายได้และผลประโยชน์ของสถานศกึษา เพือ่จัดทำ

ทะเบียนข้อมูล 

     16.2 จัดทำแนวปฏิบัติ หรอืระเบียบของสถานศกึษาเพื่อจัดรายได้ 

และบริหารรายได้และผลประโยชน์ตามแต่ละสภาพของสถานศึกษา โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย

และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

     16.3 จัดหารายได้และผลประโยชน์ และจัดทำทะเบียนคุม  

เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    17. การเบิกเงินจากคลัง มแีนวดำเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนและ

วิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 

    18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ ให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนและวิธีการทีก่ระทรวงการคลังกำหนด 

    19. การนำเงินส่งคลัง การนำส่งเงิน การโอนเงิน การกันเงนิไว้เบิก

เหลื่อมปีให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 

    20. การจัดทำบัญชีการเงิน มแีนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

     20.1 ตั้งยอดบัญชีระหว่างปีงบประมาณทั้งการตั้งยอดภายหลัง 

การปิดบัญชงีบประมาณปีก่อน และการตั้งยอดก่อนปิดบัญชปีีงบประมาณปีก่อน 
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     20.2 จัดทำกระดาษทำการโดยปรับปรุงบัญชีเงนิงบประมาณโดย

ปิดบัญชีเงนินอกงบประมาณเชา้บัญชทีุน และบัญชเีงินรับฝากและเงินประกัน ตั้งยอดบัญชี

สินทรัพย์เป็นบัญชวีัสดุหรอื (บัญชสีินค้าคงเหลือ และบัญชสีินทรัพย์ไม่หมุนเวียน พร้อมทั้ง

จัดทำใบสำคัญลงบัญชีทั่วไปโดยใช้จำนวนเงินตามรายการหลังการปรับปรุง) 

     20.3 บันทึกเปิดบัญชีคงคา้ง (พึงรับพึงจ่าย Accrual Basis) โดย

บันทึกรายการด้านเดบิตในบัญชแียกประเภท (สินทรัพย์และคา่ใช้จ่าย) และบันทึกรายการ

ด้านเครดิตในบัญชีแยกประเภท (หนีส้ิน ทุน รายได้) 

     20.4 บันทึกบัญชปีระจำวัน ให้ครอบคลุมการรับเงินงบประมาณ  

การรับรายได้จากการขายสินค้าหรอืการให้บริการ การรับเงนิรายได้ การจ่ายเงนิ

งบประมาณ การจ่ายเงินงบประมาณใหย้ืม การจ่ายเงนินอกงบประมาณแทนกัน การ

จ่ายเงนิให้หน่วยงานที่ปฏิบัติตามระบบควบคุมการเงนิ การรับเงินความรับผดิทางละเมดิ 

     20.5 สรุปรายการบันทึกบัญชทีุกวันทำการสรุปรายการรับหรอื

จ่ายเงนิผ่านไปบัญชีแยกประเภทเงนิสด เงนิฝากธนาคาร และเงนิฝากคลัง สำหรับรายการ

อื่นและรายการในสมุดรายวันทั่วไปให้ผ่านรายการเข้าบัญชแียกประเภท ณ วนัทำการ

สุดท้ายของเดือน 

     20.6 ปรับปรุงบัญชีเมื่อสิน้ปีงบประมาณ โดยปรับรายการบัญชี

รายได้จากงบประมาณค้างรับค่าใช้จ่ายค้างจ่าย / รับ ที่ได้รับล่วงหน้า ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า /

รายได้ค้างรับ วัสดุหรอืสินค้าที่ใช้ไประหว่างงวดบัญชี ค่าเสื่อมราคา / ค่าตัดจำหน่าย  

ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญและหนี้สูญ 

     20.7 ปิดบัญชีรายได้และค่าใช้จ่ายเพื่อบันทึกบัญชรีายได้สูงกว่า  

(ต่ำกว่า) ค่าใช้จ่ายในงวดบัญช ีและปิดรายการรายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายงวดบัญช ี   

เข้าบัญชรีายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม แล้วให้โอนบัญชรีายได้แผ่นดินนำส่งคลังเข้า

บัญชรีายได้แผ่นดิน หากมียอดคงเหลือให้โอนเข้าบัญชรีายได้แผ่นดินรอบส่งคลัง 

     20.8 ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเงินสดและเงินฝากธนาคาร  

ตามรายงานคงเหลอืประจำวัน และงบพิสูจน์ยอดฝากธนาคาร ตลอดจนตรวจสอบ   

ความถูกต้องของบัญชแียกประเภททั่วไปและการตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีย่อย

และทะเบียน 

     20.9 แก้ไขข้อผดิพลาดจากการบันทึกรายการผดิบัญช ีจากการ

เขียนข้อความหรอืตัวเลขผดิ จากการบันทึกตัวเลขผิดช่องบัญชีย่อยยอดรวมถูก โดยการ
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ขีดฆ่าข้อความหรือตัวเลขผิดลงลายมือชื่อย่อกำกับพร้อมวันเดือนปีแล้วเขียนข้อความหรอื

ตัวเลขที่ถูกต้อง 

    21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน มีแนวดำเนนิการ 

ดังต่อไปนี ้

     21.1 การจัดทำรายงานประจำเดือนส่งหน่วยงานต้นสังกัด

สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินและกรมบัญชีกลางภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป โดยจัดทำ

รายงานรายได้แผน่ดิน 

     21.2 รายงานรายได้และค่าใช้จ่าย รายงานเงนิประจำงวด 

     21.3 จัดทำรายงานประจำปี โดยจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน 

จัดทำงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงนิ งบกระแสเงินสดจัดทำโดยวิธีตรง จัดทำ

หมายเหตุประกอบงบการเงินและจัดส่งรายงานประจำปีให้สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานผา่นเขตพืน้ที่การศกึษาและจัดส่งสำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินและ

กรมบัญชกีลางตามกำหนดระยะเวลาที่กำหนด 

    22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน มแีนว 

ดำเนนิการ จัดทำและจัดหาแบบพิมพ์ขึ้นใช้เอง เว้นแต่เป็นแบบพิมพ์กลางที่เขตพืน้ที่ 

การศกึษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดหรอืส่วนราชการที่เกีย่วข้องจัดทำขึ้นเพื่อจำหน่าย 

จ่ายแจก 

     จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ 

ประกอบด้วย 1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 2) การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 3) การอนุมัติการใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) การ

รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  

8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศกึษา 9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

11) การวางแผนพัสดุ 12) การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย

พัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงนิ  
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การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 19) การนำเงนิส่งคลัง 20) การจัดทำบัญชีการเงิน  

21) การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 22) การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 

   1.4 การบริหารการเงิน 

   การบริหารการเงิน หมายถึง การบริหารเงินที่โรงเรยีนได้รับอนุญาต

ให้ก่อหนีผู้กพันได้ตามวัตถุประสงค์ในแผนงาน โครงการ ระยะเวลาที่กำหนด  

ในหมวดรายจา่ยตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตาม

ระเบียบว่าดว้ยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2545 ของราชอาณาจักรไทย ได้จำแนกเป็น  

5 ประเภท ดังนี้ 1) งบบุคลากร 2) งบดำเนินการ 3) งบเงนิอุดหนุน 4) งบลงทุน  

5) งบรายจ่ายอื่น งบประมาณที่จัดสรรให้แก่สถานศึกษาและสถานศึกษามีส่วนในการ

เบิกจ่ายในฐานะ หน่วยงานย่อยมีดังนี้  

     1. งบบุคลากร ได้แก่ เงินเดือน ค่าจา้งประจำและค่าจา้งช่ัวคราว  

        1.1 เงินเดอืน ได้แก่ เงินเดอืนและเงินเพิ่มพิเศษอื่น ๆ  

ที่จ่ายควบกับเงินเดอืน เช่น เงินเบี้ยกันดาร เงินเบี้ยเสี่ยงภัย เงินเพิ่มพเิศษภาษามลายู 

(พ.ภ.ม.) และเงนิเพิม่พิเศษสำหรบัครูการศกึษา (พ.ค.ศ.) เงินเพิ่มพเิศษสำหรับการสู้รบ  

(พ.ส.ร.) และเงนิประจำตำแหน่ง เป็นต้น  

      1.2 ค่าจ้างประจำ ได้แก่ ค่าจา้งลูกจ้างประจำประเภทต่าง ๆ 

เช่น ค่าจา้งนักการภารโรง ยาม คนครัว คนงาน พนักงานขับรถยนต์และเงนิเพิ่มพิเศษอื่น ๆ 

ที่จ่ายควบกับค่าจ้างประจำ เช่น เงินเบีย้กันดาร เงนิเบีย้เสี่ยงภัย เงินเพิ่มพเิศษสำหรับการ

สู้รบ (พ.ส.ร.) เป็นต้น  

      1.3 ค่าจ้างช่ัวคราว เป็นเงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างช่ัวคราว 

ครูรายเดือนซึ่งจัดใหส้ำหรับโรงเรียนที่ขาดแคลนครู ซึ่งไม่สามารถตั้งอัตราเงนิเดือนใหม่ 

สำหรบับรรจขุ้าราชการครูได้ จงึแก้ปัญหาโดยจ้างเป็นลูกจา้งช่ัวคราวครูรายเดือนหรอืครู 

อัตราจ้างช่ัวคราว  

     2. งบดำเนินการ ได้แก่ ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 

และค่าสาธารณูปโภค มีดังนี ้

       2.1 ค่าตอบแทน ได้แก่ ค่าเช่าบ้าน ค่าตอบแทนวิทยากรสอน

กลุ่มวชิาต่าง ๆ ค่าตอบแทนวิทยากรสอนวชิาชีพ เป็นต้น  
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      2.2 ค่าใชส้อย ได้แก่ ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ ค่าซ่อมแซม

สิ่งก่อสร้าง ค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พักและค่าพาหนะในการเดินทางไปราชการ ค่าพาหนะนักเรียน

เดินทางไปแหล่งเรียนรู้ ค่าใช้จ่ายในการแข่งขันกีฬา ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นตน้  

     2.3 ค่าวัสดุ ได้แก่ ค่าวัสดุประจำหอ้งเรียน ค่าวัสดุสำนักงาน 

ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ค่าวัสดุกีฬา ค่าวัสดุฝกึทักษะพัฒนาอาชีพ ค่าหนังสือ

หอ้งสมุด ค่าวัสดุสื่อการสอนตามหลักสูตร ค่าวัสดุโปรแกรมกลุ่มประสบการณ์ ค่าวัสดุ

คอมพิวเตอร์ ค่าหนังสอืแบบเรียน ค่าหนังสอื สื่อวัสดุหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ค่าวัสดุจัดทำระบบประกันคุณภาพสถานศกึษา ค่าวัสดุ เวชภัณฑ์ ค่าวัสดุซ่อมแซม

สิง่ก่อสร้างและกำจัดปลวก  

     2.4 ค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่านำ้ประปา ค่ากระแสไฟฟ้า  

ค่าโทรศัพท์ ไปรษณีย์ และค่าเชา่เวลาอินเตอร์เน็ต เป็นต้น   

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ การบริหารงานการเงินของโรงเรียน

ต้องยึดหลักโปร่งใส คล่องตัวดำเนินการอย่างมีอสิระ รวดเร็ว เป็นรูปธรรมเป็นปัจจุบัน 

ตรวจสอบได้ ระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์และสำเร็จของงานสูงสุดต่อ

คุณภาพผูเ้รียน องค์กรและสถานศกึษามคีวามเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย 

การบริหารจัดการงบประมาณโรงเรียนนิติบุคคล ภายใต้กรอบการดำเนินงานสำนัก

งบประมาณได้ดำเนินการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณเป็นระบบงบประมาณ 

แบบมุ้งเน้นผลงาน 7 ด้าน ได้แก่ การเสนอของบประมาณและการจัดทำ การจัดสรร

งบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมิน และรายงานผลการใชเ้งิน การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารการบัญชีและการ

บริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

   1.5 ความสัมพันธ์กบัผู้ปกครองและชุมชุน 

    1.5.1 ความหมายของความสัมพันธ์ผูป้กครองและชุมชน 

     นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความสัมพันธ์

ผูป้กครองและชุมชน ไว้เช่น กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2016, หน้า 35) กำหนดไว้ว่า

การมสี่วนร่วมของสังคม ประกอบด้วย ชุมชนในการจัดตั้งสังคมมีส่วนรว่มด้านทุน วัตถุ

อุปกรณ์ และอื่น ๆ ดว้ยหลายรูปแบบเข้าในการพัฒนาการศกึษา หน่วยงานธุรกิจและ
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ผูป้ระกอบการอื่นมพีันธะให้ความร่วมมอื อำนวยความสะดวกและสนับสนุน ครู ผู้เรียนเข้า

ไปศกึษาค้นคว้าทัศนะศึกษา และฝกึงานอยู่ที่หน่วยงานของตน สื่อมวลชน มีส่วนร่วม

โฆษณาเผยแพร่ข่าวสารการศกึษา หลายรูปแบบตามเงื่อนไขและความสามารถ  

     มาตรา 69 การมสี่วนร่วมของครอบครัว ประกอบด้วย ด้าน

สติปัญญา ทุน พาหนะ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ การเรียนการสอน การก่อสร้างปกปักรักษา การ

บูรณสถานศกึษาร่วมกับคณะพัฒนาการศกึษา สถานศกึษาและครูเพื่อสรา้งเงื่อนไขและ

อำนวยความสะดวกแก่ลูกหลานใหไ้ด้รับการศกึษาที่ด ีเข้าร่วมกิจกรรมและศกึษาอบรมให้

เป็นพลเมืองดขีองชาติ  

    1.5.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชน มีดังนี้ 

   1.5.2.1 เพื่อให้ชุมชนมคีวามเข้าใจอันดีตอ่สถานศกึษา 

   1.5.2.2 เพือ่ใหส้ถานศกึษาสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 

ในชุมชน 

   1.5.2.3 เพื่อให้สถานศกึษาได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลอืจาก

ชุมชนทั้งด้านการเงิน วัตถุอุปกรณ์ความคิด และข้อเสนอแนะ  

   1.5.2.4 เพื่อให้ความช่วยเหลือชุมชนด้านวิชาการและด้านอืน่ ๆ  

   1.5.2.5 เพื่อสนบัสนุนการพัฒนางานของสถานศึกษา 

   1.5.2.6 เพื่อสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีของหน่วยงาน 

   1.5.2.7 เพื่อป้องกันหรอืแก้ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานของ

สถานศกึษาที่อาจเกิดขึ้นโดยเป็นผลกระทบจากชุมชน 

      โรงเรียนจิระศาสตร์วิทยา (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความสำคัญ

ของการบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชน (การบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชน, 2563, เข้าถึง

ได้จาก https://sites.google.com/ 25 มถิุนายน 2563) ดังนี้ 

       1. เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรยีนกับ

ผูป้กครองและชุมชน 

     2. เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ขอ้มูลและความสำเร็จ

ความก้าวหน้าของโรงเรียนใหผู้ป้กครองและชุมชนรับทราบ 

     3. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดตี่อชุมชนและสังคม 

    1.5.3 ขอบข่ายงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ดังนี้ 
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   1.5.3.1 งานให้บริการแก่ชุมชน 

   1.5.3.2 งานรับบริการจากชุมชน 

   1.5.3.3 งานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 

   1.5.3.4 งานจัดตัง้กลุ่ม ชมรม สมาคม กองทุน และมูลนิธิใน

สถานศกึษา 

   1.5.3.5 งานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   1.5.3.6 งานประชาสัมพันธ์โรงเรยีน 

    1.5.4 แนวทางการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

   เป็นการดำเนินงานในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดย

ดำเนนิงานได้อย่างหลากหลายดังนี้ การสอนให้ผูเ้รียนนำความรู้ไปใช้ในครอบครัวและ

ชุมชน เช่น การละเว้นจากยาเสพติด การลดละเลิกอบายมุข การลดละเลิกใช้ยาฆ่าแมลง 

การใชเ้ครื่องใช้ไฟฟ้า การปลูกผักปลอดสารพิษ การปลูกป่ารกัษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

ฯลฯ เนื้อหาวิชาเหล่านีเ้มื่อผู้เรียนเรียนในสถานศกึษาแล้ว ผู้สอนจะย้ำให้ผู้เรยีนนำไปใช้ 

ในครอบครัวและชุมชน และติดต่อประสานงานกับผูป้กครองใหอ้บรมดูแลว่าผูเ้รียนว่านำ

ความรู้ไปใช้หรอืไม่อย่างไรอีกด้วยสถานศกึษาขอความร่วมมอืจากชุมชน ซึ่งจะขอความ

ร่วมมอืจากชุมชนในด้านต่าง ๆ ได้ คือ 

      1. ขอความร่วมมอืในด้านการเป็นวิทยากรหรอืเป็นแหล่งศกึษา

หาความรู้ เช่น ในชุมชนมภีูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ศิลปินด้านดนตรีไทย ช่างทำพรมเช็ดเท้า 

ช่างจักสาน เป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งศกึษาหาความรู้อย่างดียิ่ง จะดำเนินการได้โดยเชิญมาเป็น

วิทยากร หรอืให้ผูเ้รียนไปศึกษาไปฝกึงานกับภูมปิัญญาท้องถิ่นเหล่านี้ 

     2. ขอความร่วมมอืในด้านทุนทรัพย์ วัสดุครุภัณฑ์จากชุมชน  

เช่น ขอบริจาคเงิน ทุนการศึกษา จากประชาชนในชุมชนเพื่อนำมาให้แก่ผู้เรียนใน 

สถานศกึษา เป็นต้น ใหค้วามช่วยเหลือให้บริการชุมชน ซึ่งได้ดำเนินการได้อย่าง 

หลากหลาย เช่น 

       2.1 ให้ความช่วยเหลอืในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้

ใหม่ ๆ แก่ประชาชนในชุมชน เช่น ความรูเ้กี่ยวกับอาหาร โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ การรักษา

โรคแบบธรรมชาติบำบัด อันตรายจากยาฆ่าแมลงในผักผลไม ้การเกษตรทฤษฎีใหม่ 

เกษตรกรรมทางเลือก เป็นต้น 
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     2.2 จัดบริการข่าวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของ

ประชาชนในชุมชน เช่น สถานศกึษาทำแผ่นพับที่เป็นความรู้เพื่อประชาชนจะได้นำไปใช้ 

ในชีวติประจำวันได้ หรอือ่านข่าวสารความรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

     2.3 การเป็นผูน้ำและให้ความร่วมมอืในการพัฒนาชุมชน 

สถานศกึษาได้ 

      การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มแีนวทาง

ดำเนนิการ 2 วิธี ดังนี้ (ชูชาติ พ่วงสมจติร์ 2560, หน้า 1350 - 1353) มีดังนี้ 

       1. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางตรงระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน การสร้างความสัมพันธ์ทางตรงระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมี 2 ลักษณะ คือ  

1) การนำโรงเรียนออกสู่ชุมชนและ 2) การนำชุมชนเข้ามาสู่โรงเรยีน ดังนี้  

      1.1 การนำโรงเรียนออกสู่ชุมชน เป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนโดยฝ่ายโรงเรยีนเป็นฝ่ายรุกเข้าไปหาชุมชนด้วยสื่อและกิจกรรม 

ต่าง ๆ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

      1.1.1 การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับ 

นโยบาย เป้าหมาย กิจกรรม กฎระเบียบ และสวัสดิการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้สื่อ 

ต่าง ๆ ได้แก่ 1) จดหมายข่าว หนังสือ วารสาร และเอกสารสิ่งพมิพ์ต่าง ๆ จากโรงเรียนถึง

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อให้ข้อมูลตา่ง ๆ เช่น ประวัติของโรงเรียน คณะผูบ้ริหาร แผนงาน 

นโยบายของโรงเรียน ทุนการศกึษา ฯลฯ 2) คู่มือผูป้กครอง/คู่มือนักเรียน เพื่อให้ขอ้มูล 

ต่าง ๆ เกี่ยวกับช่วงเวลาการเปิดเรียน ปิดเรียน ตารางการสอนซ่อมเสริม ตารางกิจกรรม

ของโรงเรียน ระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียน ระเบียบการแต่งกาย ระเบียบการลา 

สวัสดิการของโรงเรียน ฯลฯ 3) สมุดรายงานของนักเรียน เพื่อรายงานความก้าวหน้า

ทางการเรยีนให้ผูป้กครองทราบและรับฟังความเห็นจากผู้ปกครอง 4) เว็บไซต์ของโรงเรียน 

เพือ่สื่อสารเรื่องราว และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนสู่สังคม 5) เสียงตามสายและการ

โฆษณาประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ถึงคนในชุมชนในส่วนของกิจกรรม การประชาสัมพันธ์เพื่อ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนี ้โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับทุกองค์ประกอบของการ 

ประชาสัมพันธ์ ได้แก่ 1) เนื้อหาสาระของสิ่งที่ประชาสัมพันธ์ 2) วธิกีารประชาสัมพันธ์  

และ 3) สื่อที่ใช ้โดยผูเ้ขียนเห็นว่าเนือ้หาสาระที่มพีลังในการประชาสัมพันธ์ได้ดีที่สุดคือ 

“คุณภาพการศกึษา” ซึ่งดูได้จากคุณภาพ ของผู้เรยีนที่เป็นที่ยอมรับของชุมชน ดังนั้น
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โรงเรียนควรเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นสำคัญเพือ่ใช้เป็นเนื้อหาสาระหลักใน

การประชาสัมพันธ์โรงเรียน  

         1.1.2 การจัดให้ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน เข้าไปมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมของชุมชน เช่น 1) การพัฒนาชุมชน ได้แก่ การขุดลอกคลอง ทำความ

สะอาดถนน และที่สาธารณะ 2) การร่วมกิจกรรมทางศาสนาและงานประเพณีของชุมชน 

เช่น การแห่เทียนพรรษา งานลอยกระทง งานประจำปีของวัด เป็นต้น 3) การร่วมงานของ

ชาวบ้าน เช่น งานบวช งานมงคลสมรส งานศพ ฯลฯ โดยโรงเรียนสามารถ เข้าร่วม

กิจกรรมกับชาวบ้านได้อย่างหลากหลาย เช่นการร่วมเป็นแขกรับเชญิ การส่งบุคลากรของ

โรงเรียนมาเป็นพิธีกร การส่งวงดนตรขีองโรงเรียนมาแสดง เป็นตน้  

      1.1.3 การให้ความรู้และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน 

เช่น การเดินรณรงค์เพื่อต่อต้านยาเสพติด การป้องกันเอดส์ การฝึกทักษะและอาชีพแก่

ประชาชนในชุมชน เป็นต้น  

      1.1.4 การใช้สถานที่ และภูมิปัญญาในท้องถิ่น เป็น

แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน โดยโรงเรียนนำ นักเรียนออกมาเรียนรูก้ับภูมปิัญญา และเรยีนรู้

กับสถานที่และทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ซึ่งช่วยให้โรงเรียน และชุมชนมีความสัมพันธ์

อันดีต่อกันได้อกีทางหนึ่ง  
      1.1.5 การจัดให้มกีิจกรรมวันเยี่ยมผู้ปกครองที่บ้าน 

หรอืกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน ซึง่เป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

โดยกิจกรรมดังกล่าวช่วยให้โรงเรียนและชุมชนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกันได้อกีทางหนึ่ง 

       1.2 การนำชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน เป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์โดยการเชิญให้คนในชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน ดังตัวอย่างตอ่ไปนี้  

         1.2.1 การเชญิผูป้กครอง ผูเ้ช่ียวชาญ ผูป้ระสบ

ความสำเร็จ และภูมปิัญญาในท้องถิ่นเข้ามาเป็น วิทยากรใหก้ับทางโรงเรียน เช่น เชิญ 

ผูป้กครองมาสอนการทำขนม เชิญนักดนตรีมาสอนวิชาดนตรี เชญิแพทย์มา ให้ความรู ้

เรื่องการดูแลสุขภาพช่วงหน้าหนาว เชิญตำรวจมาให้ความรูเ้รือ่งกฎจราจร เป็นต้น  

        1.2.2 การจัดกิจกรรมของโรงเรียนแลว้เชิญประชาชน

เข้ามาร่วมงาน เช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวัน แม่ การแสดงนทิรรศการและผลงานของ

นักเรียน กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมวันเยี่ยมโรงเรียน เป็นต้น  
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        1.2.3 การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน เช่น การแข่งขันกีฬาระหว่างครูกับ ผูป้กครอง การแข่งขันกีฬาระหว่างนักเรียน

ปัจจุบันกับศษิย์เก่า เป็นต้น  

      1.2.4 การเชญิผูท้รงคุณวุฒิ ผู้ปกครอง ศษิย์เก่า ผู้แทน

ทางศาสนา และผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการสถานศกึษา โดย

การดำเนินการดังกล่าวเป็นสิ่งทีโ่รงเรียนตอ้งดำเนินการตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการ

อยู่แล้ว แต่ผลพลอยได้คอืช่วยใหโ้รงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและช่วยให้ 

โรงเรียนมีเครอืข่ายที่เข้ามาช่วยประชาสัมพันธ์และสนับสนุนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนได้อีกทางหนึ่งด้วย  

      1.2.5 การตัง้สมาคมศษิย์เก่า สมาคมผูป้กครองและ

สมาคมครูเก่า เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ช่วยใหค้นในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียนและช่วย

ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางออ้มระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน การสร้างความสัมพันธ์ทางออ้มระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทำได้โดยการปรับปรุง

บุคลากร และการปรับปรุงอาคารสถานที่ เพราะการปรับปรุงดังกล่าวเป็นสัญลักษณ์ของ

การพัฒนาอย่างหนึ่งที่จะสร้างความศรัทธา แก่ผูป้กครองและประชาชนทั่วไปได้เป็นอย่าง

ดีและการพบเห็นสิ่งที่ด ีๆ ของโรงเรียนช่วยให้โรงเรียนมีภาพลักษณ์ที่ดีและช่วยให้ชุมชน

เกิดเจตคตทิี่ดตี่อโรงเรียน นำไปสู่การสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

สมพร สุทัศนีย์ (2525, หน้า 135) เสนอเป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี ้ 

มกีารปรับปรุงพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์คนงาน ภารโรง เจ้าหนา้ที่

อื่น ๆ รวมทั้งแม่ค้าที่ขายของในโรงเรียน (สิทธิชัย พลายแดง และสุเทพ ลิ่มสกุล, 2557, 

หนา้ 23) บุคลากรของโรงเรียนควรได้รับการปรับปรุงในเรื่องต่อไปนี้ 1) การแต่งกายให้

เหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่ 2) กิริยาท่าทาง การวางตัว การเดิน ควรเรียบร้อย เหมาะสม

กับตำแหน่งหน้าที่ 3) การแสดงความรู้สึกนึกคิดและอารมณ์ ควรมคีวามอดกลั้นต่อปัญหา

ต่าง ๆ ไม่แสดงอารมณ์เมื่อไม่พอใจผู้มาติดต่อ 4) อัธยาศัย ควรเป็นผูม้ีไมตรี ยิม้แย้ม

แจ่มใสและระมัดระวังในการสนทนา รู้จักต้อนรับและทักทายปราศรัยกับแขกใหค้วามเป็น

กันเองกับผูม้าเยี่ยมเยียน 5) การพูดจา ควรสุภาพอ่อนหวานเหมาะสมกับบุคคล 6) ทักษะ

และเชาวน์ในการสังเกต ต้องมไีหวพริบในการสังเกตผู้มาติดต่อว่าเป็นใคร เพื่อจะได้

ทักทายปราศรัยและต้อนรับได้เหมาะสมกับตำแหน่งและฐานะ การปรับปรุงอาคารสถานที่

ของโรงเรียน ได้แก่ 1) การปลูกต้นไปประดับอาคารเรียน 2) ความพรอ้มด้านบริการ เช่น  
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น้ำดื่ม หอ้งน้ำ ห้องสว้ม อ่างลา้งมอื และความสะอาดของอาคาร 3) ความพร้อม 

ในด้านการเรียนการสอน เช่น การตบแต่งห้องเรียนให้น่าสนใจ มีอุปกรณ์การเรียนการ

สอนครบครัน 4) ความพร้อมของห้องเรียนที่เพียงพอและถูกสุขลักษณะและ  

5) เครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

    1.5.5 กลยุทธ์การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

(Strategies to Improve School and Community Relationships) เนื่องจากสถานศกึษาเป็น

ส่วนหนึ่งของชุมชน โดยที่ชุมชนมสี่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและความสำเร็จของ

สถานศึกษา ขณะเดียวกันโรงเรียนก็มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชน ดังนัน้ นอกจาก

การบริหารงานสถานศกึษาในด้านวชิาการและการบริหารจัดการแลว้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงมอีีกหนึ่งบทบาทสำคัญในการสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนา

ความสัมพันธ์แบบเกือ้กูลกันกับชุมชน เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนา

โรงเรียนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และเพื่อได้รับความ

ร่วมมอืสนับสนุนจากชุมชนในกิจกรรมสร้างสรรค์พัฒนาต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อทั้ง

โรงเรียนและชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
 S –Shared Vision คือการสร้างให้ชุมชนมวีิสัยทัศน์ร่วมกันกับสถานศกึษาใน

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของนักเรียนให้เติบโตอย่างมี

คุณภาพ เป็นคนเก่ง คนดี สามารถทำคุณประโยชน์ให้กับชุมชนและประเทศชาติ โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และสมาชกิชุมชนเป็นต้นแบบที่ด ีร่วมมือใหค้วามช่วยเหลือ

สนับสนุนในทุก ๆ ด้าน 

 S- Synergy คือการรวมพลังประสานความร่วมมอืกับชุมชนให้ทำงานร่วมกับ

สถานศกึษา โดย เอาจุดแข็งและความพร้อมของบุคคลและทรัพยากรที่มอียู่ในชุมชนมา

สร้างสรรค์จนเกิดเป็นประโยชน์สูงสุดโดยมุ่งผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

การรวมพลังประสานความ

ร่วมมือกับชุมชนให้ทำงาน

ร่วมกับสถานศึกษา 

การสรา้งให้ชุมชนมวีิสัยทัศน ์

ร่วมกันกับสถานศึกษา 

การสรา้งสถานศึกษาให้เปน็

แหลง่ความรู้ศูนย์กลางพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน 
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 S-School Based Activities การสร้างสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งความรู ้

ศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน โดยการดึงผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมพัฒนาคุณภาพสถานศึกษารวมไปถึงการหรอืการจัดฝึกสอนฝกึอบรมตามที่ชุมชน

ต้องการ หรอื เปิดโอกาสให้สมาชิกชุมชนที่มีความรู ้ความสามารถมาเป็น “ผูถ้่ายทอดภูมิ

ความรู”้ เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ครูชาวบ้าน สร้างเครือข่ายการเรยีนรู้แหล่งเรียนรู ้เป็น

ศูนย์การเรียนรูท้ั้งภาครัฐและธุรกิจเอกชน นอกจากนี้ ยังสามารถใช้สถานศกึษาเป็น

ศูนย์กลางการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน โดยการให้ชุมชนใช้อาคาร สถานที่  

อุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

  ความสัมพันธ์ที่ดมีีพื้นฐานมาจาก ความเชื่อม่ันและไว้วางใจ (Trust) โดยการ 

เข้าใจ เข้าถึง เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน และชื่นชมยกย่องใหเ้กียรตคินในชุมชน 

 
  

 กลยุทธ์และเคร่ืองมือที่ใช้ในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา

และชุมชน 

  1. การวเิคราะห์ศักยภาพของโรงเรยีน  

          การใชเ้ครือ่งมอืวิเคราะห์ต่าง ๆ เพื่อประเมินสถานการณ์ ความพร้อม

ของโรงเรียนเช่นการใชเ้ครื่องมอืพืน้ฐานอย่าง SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของ

โรงเรียน ที่มาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก 

เข้าใจความต้องการของชุมชน
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนได้ รวมถึง
สามารถดึงศักยภาพของชุมชน
มาใช้ได้อย่างเต็มที่ 

ท่าทีของผู้บริหารโรงเรียนและ
คร ูการกระทำทีแ่สดงออกต่อ
ชุมชนว่ามีความจริงใจ และเป็น
ประชาธิปไตยมากน้อยเพียงใด
การไม่แปลกแยกจากวัฒนธรรม
ชุมชน และแสดงออกถึงความ
เคารพในศักดิ์ศรีของสมาชิก    
ในชุมชน 

ครแูละผู้บริหารโรงเรียน  
ควรเข้าหา เขา้ใจ เข้าถึง
ชาวบ้าน หรือผู้นำชุมชน
ก่อน ทำอยา่งไรให้เกิด
ความรู้ ความรกั ความสนิท
สนม ก่อเกิดทั้งน้ำใจ ไมตรี 
ความมีสมานฉันท์เชิงญาต ิ

การทำงานของผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียนที่เสียสละ 
อุทิศและทุ่มเท เพื่อบุตร
หลานของชุมชน การเป็น 
ตัวแบบต้นแบบที่ดี จนเป็น
ที่ศรัทธา เช่ือถือ เช่ือมือ 
เช่ือมั่น ว่าเป็นที่พึ่งของบุตร
หลาน และชุมชนได ้มห
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 จากตัวอย่าง การวิเคราะห์ SWOT จะได้รายการของหัวข้อที่เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาสและอุปสรรค ความเสี่ยง ซึ่งสามารถลำดับตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิด

กับสถานศกึษาได้เมื่อทราบถึงจุดแข็ง หรอืโอกาสจะสามารถนำจุดแข็งและโอกาสไป

พัฒนาต่อยอดเป็นกิจกรรมที่ก่อเกิดประโยชน์กับชุมชนได้อย่างเต็มที่ หรอืเมื่อพบจุดอ่อน

หรอืความเสี่ยงที่มจีะมีผลกระทบที่ต้องรบีแก้ไขหรือหามาตรการป้องกันก็สามารถดึง

ชุมชนเข้ามารับรู้และมีส่วนร่วมในการแก้ไขได้ 

 หลักการหาจุดร่วมระหว่าง การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของสถานศึกษา

กับต้นทุนชุมชน SWOT Mapping with Community Capital 

  จุดอ่อนจุดแข็งของสถานศึกษาและต้นทุนความพร้อมของชุมชน สามารถ

เป็นส่วนเติมเต็มซึ่งกันและกันได้ดี ดังนั้นเมื่อทำการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง และวิเคราะห์

ต้นทุนองค์กรแล้ว จึงควรนำมาหาจุดร่วมเพื่อผสานพลัง (Synergy)ระหว่างสถานศึกษา 

และชุมชน โดยมีหลักการพื้นฐานดังแผนผังต่อไปนี้ 
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 ชุมชนที่มปีัจจัยต้นทุนความพร้อมสูง (คะแนน 3 หรอื 4) จะสามารถใช้เป็น

ต้นทุนในการพัฒนาชุมชนหรอืพัฒนาโรงเรียนในข้อที่เป็นจุดอ่อนหรอืความเสี่ยงของ

โรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

 ข้อพึงพิจารณาในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน 

  กิจกรรมเพื่อพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนส่วนมากมักเป็น

กิจกรรมที่ใชจ้ติอาสาและเป็นความสัมพันธ์เชิงระนาบ ไม่มีใครมีอำนาจบังคับโดยหน้าที่ 

ดังนัน้ จึงเป็นศาสตร์และศลิป์ของผู้บริหารที่จะกระตุน้ โน้มน้าว จูงใจ สมาชิกและผู้มีส่วน

ได้เสียที่เกี่ยวข้องให้ดำเนินการตามแผนจนบรรลุเป้าหมาย ทั้งนีรู้ปแบบการดำเนินกิจกรรม 

ควรเป็นไปอย่างไม่เป็นทางการ เนน้การกระตุ้น สร้างแรงจูงใจ และเสียสละต่อประโยชน์

ส่วนรวมแต่จำเป็นต้องมแีผนงานและการจัดการอย่างมีระบบ และควรกำหนดระยะเวลา

ของโครงการหรอืกิจกรรมให้แน่นอน เพื่อให้สมาชิกในชุมชนจัดการและวางแผนได้ และ

เป็นช่วงเวลาที่ไม่ขัดต่อวิถีชุมชน เช่น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยว กิจกรรมต้องจัดเวลาที่สมาชิกส่วน

ใหญ่สะดวกที่สำคัญคือ มีการสื่อสารสม่ำเสมอ ในรูปแบบที่เหมาะสมสิ่งสำคัญ คือ การ

ติดตามผล แลกเปลี่ยน รายงานผลและให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงอยู่เสมอให ้

Feedback กับสมาชิกในชุมชนบอกผลลัพธ์ของความคืบหน้า โดยการประชุมจัดกิจกรรม

และสื่อสาร เพื่อใหส้มาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในผลลัพธ์นั้นและเพื่อการรับข้อเสนอแนะ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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   1.6 ด้านการประชาสัมพันธ์ 

    1.6.1 หน่วยงานประชาสัมพันธ์ 

                 การประชาสัมพันธ์เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นวิถีทางหนึ่งที่

จะทำให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษากับชุมชนหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งนี้

เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับความรู้ความเข้าใจอันดีและให้การสนับสนุนร่วมมอืซึ่งกันและกัน  

    1.6.2 เป้าหมายในการดำเนินงานประชาสัมพันธ์ ดังนี้ 

     1.6.2.1 เพื่อรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้

ผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบ 

     1.6.2.2 เพื่อสร้างความศรัทธาเชื่อถือไว้วางใจและสร้างความนยิม

ให้แก่ชุมชน อันนำมาซึ่งการให้ความสนับสนุนเกือ้กูลแก่โรงเรียน ตลอดจนให้ความสนใจ

และการมีส่วนร่วมในการดูแลการจัดการศกึษาของโรงเรียนด้วย 

                       1.6.2.3 เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียน บ้าน และชุมชนมคีวามใกล้ชิดกัน

ยิ่งขึ้น โดยอาศัยพ่อ แม่ ผู้ปกครอง ครู นักเรียน และบุคคลในชุมชนเป็นสื่อประสานการ

ประชาสัมพันธ์ที่โรงเรียนได้จัดขึน้ 

                        1.6.2.4 เพื่อประเมินผลความตอ้งการของผูป้กครองและประชาชน

ในชุมชน เพื่อให้โรงเรยีนได้สนองความตอ้งการอย่างแท้จริงของสังคมและชุมชนได้อย่าง

ถูกต้อง 

                        1.6.2.5 เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจจะ

เกิดขึ้น เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจอันดีต่อโรงเรียน และเป็นที่เช่ือถือศรัทธา

ตลอดไป  

    1.6.3 เครือ่งมือและสื่อที่ใชใ้นการประชาสัมพันธ์ มีดังนี้ 

                         1.6.3.1 การจัดป้ายนเิทศหรือป้ายประกาศ 

                         1.6.3.2 การกระจายเสียงภายในโรงเรียน 

                         1.6.3.3 จดหมายข่าว เวบ็ไซต์โรงเรียน แผ่นพับแนะนำโรงเรียน 

                         1.6.3.4 การหนังสือนำส่งวารสาร 

                         1.6.3.5 การแจ้งกิจกรรมของโรงเรียน 

                         1.6.3.6 การใช้สื่อมวลชน สื่อสังคม (Social Media) 
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    1.6.4 กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ มีดังนี้ 

         1.6.4.1 จัดทำแผนพัฒนางาน/โครงการ แผนปฏิบัติงาน ปฏิทิน

ปฏิบัติงาน เสนอฝ่ายบริหารเพื่อจัดสรรงบประมาณ 

       1.6.4.2 ติดตามรวบรวมและเผยแพร่ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนหรอืภายนอกโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

         1.6.4.3 ใหข้่าวสาร ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียนแก่สื่อมวลชน  

เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ชื่อเสียงเกียรติคุณและร่วมงานที่ได้รับเชิญจากหน่วยงานอื่น 

เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีใหเ้กิดขึ้นระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

         1.6.4.4 เผยแพรข่้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนทาง

อินเตอร์เน็ต 

         1.6.4.5 ให้การตอ้นรับ ตอบข้อซักถาม การให้ข่าวสารและอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ แก่บุคคล หน่วยงานอื่น ๆ ที่มาติดต่อ หรอืมาเยี่ยมชมโรงเรียน 

         1.6.4.6 จัดทำวารสาร จุลสาร ข่าวสาร แผ่นพับ เพื่อเผยแพร่ข่าว

ความเคลือ่นไหว ตลอดทั้งความรูแ้ละวิทยาการใหม ่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการศกึษาแก่

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

         1.6.4.7 ให้บริการการสื่อสารโทรคมนาคมในโรงเรยีน และการ

ติดต่อภายในเป็นระบบ สะดวกต่อการใช้บริการ 

         1.6.4.8 จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ เสนอข้อมลู ข่าวสารความ

เคลือ่นไหว กิจกรรมของโรงเรียน บุคลากร และนักเรียนที่ได้รับรางวัลทำความดี 

         1.6.4.9 บันทึกภาพกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและจัดเก็บภาพให้

เป็นระบบ 

         1.6.4.10 ปฏิบัติหน้าที่เป็นพิธีกร พิธีการ ในงานกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียนเมือ่มีกิจกรรม พิธีกรหน้าเสาธงในวันที่มีการเข้าแถวที่สนาม พิธีกรต้อนรับ 

ผูม้าเยี่ยมชม ศกึษาดูงานโรงเรียน ตลอดจนพิธีกร งานสัมพันธ์กับชุมชนที่มาขอใช้บริการ 

     จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพือ่ให้

เกิดการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ครูและบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

และสามารถนำไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) การรับนักเรียน 

2) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การนิเทศ  
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ตดิตามผลการปฏิบัติงานและการจัดสวัสดิการ 3) ด้านอาคารสถานที่ 4) การบริหาร 

งบประมาณ 5) ความ สัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนและ 6) การประชาสัมพันธ์ 

  2. การบริหารงานวิชาการ  

   การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่มีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาผูเ้รียน 

ซึง่เป็นเป้าหมายของการจัดการศกึษา องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรยีนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู้  

6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7) วัดและประเมินผล 8) การนิเทศและการแนะแนวและ 9) การ

ส่งเสริมการเรยีนการสอน ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1 การบริหารหลักสูตร  

    2.1.1 ความหมายของหลักสูตร 

   หลักสูตรมีความสำคัญต่อการเรียนการสอนเพราะเป็นสิ่งที่

กำหนดทิศทางการศกึษาในการที่จะให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ เสริมสร้างทักษะ ปลูกฝัง

ค่านิยมและเจตคติที่ดใีห้กับผูเ้รียนเพื่อนำไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ดา้น จึงได้มีนักวิชาการ

หลายท่านได้ใหค้วามของหลักสูตรสถานศกึษาไว้ เช่น อรนันท์ นิ่มนุช (2551, หน้า 89)  

ได้ให้ความหมายของหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง เนื้อหากิจกรรมประสบการณ์ที่ได้

กำหนดไวเ้พือ่นำมาใช้แนวทางในการจัดกิจกรรมตามความเหมาะสมกับวัยของเด็ก ซึ่งเป็น

ประสบการณ์ที่ได้รับทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน ตอบสนองต่อความตอ้งการ ความ

สนใจ สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2555, หนา้ 2 - 3) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรสถานศกึษาเป็น

แผนหรอืข้อกำหนดของการจัดการศกึษาที่จะพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถโดย

ส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลำดับขั้นของมวล

ประสบการณ์ที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ที่สะสม ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติ 

ได้ประสบความสำเร็จในการเรียนรูด้้วยตนเอง รูจ้ักตนเอง มีชีวติอยู่ในโรงเรียน ชุมชน 

สังคมและโลกอย่างมคีวามสุข พรรณวร บุญประเศรษฐผล (2553, หน้า 16) กล่าวว่า 

หลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย การเรียนรู ้ทั้งมวลและประสบการณ์อืน่ ๆ  

ทีส่ถานศกึษาแตล่ะแห่งวางแผนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจะต้องจัดทำสาระการเรียนรู้  

ทั้งรายวิชาที่เป็นพืน้ฐานและรายวิชาที่ตอ้งเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรอืรายภาคจัดกิจกรรม 
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พัฒนาผูเ้รียนทุกภาคเรียนและกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สถานศกึษาจะต้องทำงานร่วมกับครอบครัวและชุมชน ท้องถิ่น วัด หน่วยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่น 

     จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ความหมายของหลักสูตร 

คือ แผนหรอืข้อกำหนดของการจัดการศกึษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความสามารถ

โดยจะต้องจัดทำสาระการเรียนรู ้ทั้งรายวิชาที่เป็นพืน้ฐานและรายวิชาที่ตอ้งเรียนเพิ่มเติม 

เป็นรายปีหรอืรายภาคจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุกภาคเรียนและกำหนดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    2.1.2 ความสำคัญของหลักสูตร 

   สถานศกึษาเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้บรรลุจุดหมายตามหลักสูตรกลางที่กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดไว้เท่านั้น ปัจจุบัน

แนวความคิดดังกล่าวเปลี่ยนไป มกีารกระจายอำนาจและมอบหมายใหส้ถานศกึษา 

มีอำนาจตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น จึงมีผู้นำแนวความคิดนี้บรรจุไว้ใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อใหบ้ังเกิดผลในการปฏิบัติ ดังขอ้ความ

ในวรรคสอง มาตรา 27 ที่ว่าให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ที่จัดทำสาระของหลักสูตรตาม

วัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ ฆนัท ธาตุทอง (2551, หนา้ 5) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศกึษามีความสำคัญ

ต่อการพัฒนาคนในสังคมเป็นเครื่องมอืที่จะทำให้การจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายที่

กำหนดไว้ โดยมีส่วนสำคัญในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝัง

พฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม วางรากฐานความคิดที่เป็นการสนับสนุน ความสนใจ 

ความถนัดที่แท้จริงของตนเองและพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  

     จากทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า สถานศกึษามีความสำคัญ

ต่อการจัดการศกึษา เป็นข้อกำหนดและแนวทางการดำเนินงานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ความมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษายังสามารถพัฒนาผูเ้รียนในด้านทักษะ 

การเรียนรูใ้ห้มคีุณธรรม จริยธรรมเป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีน 

ประสบความสำเร็จได้ตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
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    2.1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 

   หลักสูตรเปรียบเสมอืนเครื่องมอืที่กำหนดทิศทางในการเรียน 

การสอนและยังเป็นพืน้ฐานในการพัฒนามนุษย์ มอีงค์ประกอบที่สำคัญ ดังนักวิชาการ เช่น  

ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน้า 13) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย สาระ 

เนือ้หา ความรู้ สื่อการสอน กิจกรรม การวัดและประเมินผล สุภาภรณ์ กิตตริัชดานนท์ 

(2551, หนา้ 8) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร ได้แก่ วัตถุปะสงค์ เนื้อหา 

กระบวนการ ระยะเวลา สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และการวัดและประเมินผล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 14 - 15) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร 

ประกอบด้วย สาระการเรียนรู ้การจัดประสบการณ์ การจัดการเรียนการสอน สื่อและ

แหล่งการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลและในส่วนของ Kendal and Mazano (1997, 

p. 17) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย ช่ือหน่วยการเรียนรู้ 

มาตรฐานการเรียนรู ้สาระสำคัญของหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรม ใบงาน และการวัดและ

การประเมนิผล 

      จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของ

หลักสูตรสถานศกึษา คอื ทิศทางและเป้าหมายการจัดการศกึษา รวมทั้งจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร เนือ้หา รูปแบบ และการพัฒนา การนำไปใช้และการวัดและประเมินผลทุกส่วน

ต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กันทุกขั้นตอน เมื่อมาประกอบกันจะเกิดผลสมบูรณ์ 

    2.1.4 การพัฒนาหลักสูตร  

    นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตร ไว้เช่น

สุนทร โสภาคะยัง (2556, หนา้ 53) ศิรพิร กุลสานต์ (2557, หนา้ 59) และชวนะ ทวีอุทิศ 

(2558, หนา้ 134) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงแก้ไขและจัดทำหลักสูตรที่มอียู่แล้วให้ดีขึน้ หรอืเป็นการจัดทำหลักสูตรขึน้มา

ใหม่ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่นให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ เกิดผลดแีก่ผู้เรียน

และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด และมีการประเมินผลหลักสูตร 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำ

โครงสรา้งหลักสูตร การจัดทำหลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผลการนำหลักสูตร

ไปใช้การประเมนิผลหลักสูตรและการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและในส่วนของ Chen 

(2000, p. 3) ได้กล่าวไว้ว่า โดยพืน้ฐานแลว้ความคิดในการจัดทำหลักสูตรโรงเรยีนก็คือ 
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โรงเรียนเป็นที่ที่ดทีี่สุดในการออกแบบหลักสูตร เพราะเป็นสถานที่ผูเ้รียนและครูมี

ปฏิสัมพันธ์กัน เป็นการสะท้อนใหเ้ห็นถึงการกระทำและมีผลโดยตรงต่อโรงเรียนและมีส่วน

ร่วมในการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการศกึษาเพราะเป็นที่ประจักษ์แล้วว่าการใช้

หลักสูตรแกนกลางเป็นสิ่งที่เป็นนามธรรม เพราะไม่ได้คำนึงถึงความแตกต่างของโรงเรียน

นโยบายที่จะให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร เป็นการเปลี่ยนจากการสั่งการจากหน่วยงาน

กลางมายังหน่วยปฏิบัติ (Top-Down) มาเป็นการจัดทำจากหน่วยปฏิบัติขึ้นไป (Bottom-Up) 

ซึง่เป็นความคิดเช่นเดียวกับการให้โรงเรียนบริหารการจัดการเอง (School-Based 

Management) และเป็นความคิดที่นำมาจากประเทศทางตะวันตก ดังนั้น การนำมาใช้

จะต้องนำมาปรับให้เหมาะสมด้วยหวังว่าทุกโรงเรยีนจะเป็นแกนในการปฏิรูปการศกึษา  

ครูทุกคนเป็นนักออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designer) และทุกห้องเรยีนเป็น

หอ้งปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ ๆ 

     จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขหลักสูตรที่มีอยู่แลว้ใหด้ีขึ้น หรอืเป็นการ

จัดทำหลักสูตรขึน้มาใหม่ เพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อม ชุมชนสังคม เศรษฐกิจ นโยบาย วัฒนธรรม และตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรยีนและท้องถิ่น ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด ประกอบด้วย การ

วิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสรา้ง

หลักสูตร มาตรฐานและตัวชีว้ัดหลักสูตร การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล

หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การวัดและประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร 

    2.1.5 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะ

ผูเ้รียนสู่ยุค 4.0 จากแนวคิดและรูปแบบจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ฉบับแก้ไข 2545 ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน คอื 

    ขั้นที่ 1 ขัน้ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

     1.1 ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพและความต้องการของชุมชน 

     1.2 การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 

     1.3 การวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

    ขั้นที่ 2 การร่างหลักสูตร 

     2.1 การกำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร 
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     2.2 การกำหนดเนื้อหาสาระ 

     2.3 การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมสื่อต่าง ๆ 

     2.4 การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผล 

    ขั้นที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 

    ขั้นที่ 4 การนำหลักสูตรไปใช้ 

    ขั้นที่ 5 การประเมินผลหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนสู่ยุค 4.0  

แต่ละขั้นตอนมรีายละเอียด ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 ขัน้ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตร

จำเป็นต้องศกึษาข้อมูลพื้นฐานในด้านต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการกำหนดองค์ประกอบต่าง ๆ ของ

หลักสูตรซึ่งได้แก่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนือ้หาสาระ กิจกรรมในการจัดการเรียน 

การสอน/สื่อ การวัดและประเมินผล 

     1.1 การศกึษาสภาพและความตอ้งการของชุมชน โรงเรียน 

มีหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และวัฒนธรรมของชุมชน เตรยีมคนให้ชุมชนและสังคม 

เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถประสบการณ์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

คิดเป็น ทำเป็นและเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม จำเป็นจะต้องทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความ

ต้องการของชุมชนหรอืสังคมที่โรงเรียนตั้งอยู่ เพื่อให้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มีความ

เหมาะสมทันสมัยเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชน การศกึษาสภาพและความ

ต้องการของชุมชนมีการศกึษาในหลาย ๆ ด้าน อาจศึกษาจากการสำรวจ สอบถาม 

สัมภาษณ์บุคคลในชุมชน และศึกษาจากเอกสาร รายงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนด

แนวทางในการตอบสนองความต้องการของชุมชนในพื้นที่ได้  

    ข้อมูลของชุมชนที่สำคัญ มีดังต่อไปนี้ 

      1.1.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของชุมชน แผนที่ชุมชน แสดงที่ตั้ง

ของสถานที่ต่าง ๆ เช่น วัด โรงเรยีน เทศบาล ธนาคาร รวมทั้งการตั้งบ้านเรือนในชุมชน 

ประวัติความเป็นมาและสภาพของชุมชน จำนวนประชากร แยกตามเพศ อายุ จำนวน

ครัวเรือน สถานที่ท่องเที่ยว ศาสนา เป็นต้น 

      1.1.2 ขอ้มูลด้านการศกึษา จำนวนผูจ้บการศกึษาในระดับ

ต่าง ๆ จำนวนนักเรียนในระดับต่าง ๆ เช่น ประถมศึกษา มัธยมศึกษา จำนวนครูที่สอน 

ในระดับต่าง ๆ จำนวนผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา เช่น ศกึษานิเทศก์ 
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      1.1.3 ข้อมูลศลิปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณีของ

ชุมชน ภาษาท้องถิ่น โบราณสถาน โบราณวัตถุภายในชุมชน ดนตรี เพลง การแสดง

พืน้บ้าน วรรณกรรม ตำนานพืน้บ้านของชุมชน 

      1.1.4 ขอ้มูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ อาชีพ/รายได้ของคนใน

ชุมชน ปฏิทินการปฏิบัติงานของชุมชน เช่น ช่วงการเก็บเกี่ยว การตัดยาง รวมทั้งทรัพยากร 

ในชุมชน เช่น ป่าไม้ แร่ธาตุ แหล่งน้ำ พื้นเศรษฐกิจหลักของชุมชน 

      1.1.5 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชื่อ ที่อยู่ ความรู้ ความสามารถ 

ความชำนาญของแต่ละบุคคล 

      1.1.6 ปัญหาชุมชน ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในชุมชน เช่น  

ยาเสพติด พชืผล ราคาตก โจรผูร้้ายชุกชุม 

     นอกจากการสำรวจสภาพและความต้องการของชุมชน รวมทั้ง

ข้อมลูสำคัญของชุมชนแล้ว ต้องมกีารสำรวจสภาพและความตอ้งการของผู้เรยีน ทั้งดา้น

ร่างกาย อารมณ์ สังคม ซึ่งข้อมูลเหล่านี้สามารถศึกษาได้จากครูในโรงเรยีน ผูป้กครอง 

และตัวนักเรียน 

     1.2 การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน การวิเคราะห์ศักยภาพ

ของโรงเรียนเป็นการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร 

งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อต่าง ๆ อาคารสถานที่ หอ้งเรียน ปัญหาที่เกิดจากการใช้

หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ข้อมูล

เหล่านี้จะช่วยในการพิจารณาว่าโรงเรียนมคีวามพร้อมหรอืไม่มีผลต่อการตัดสินใจว่า 

จะเลือกแนวทางการพัฒนาหลักสูตรอย่างไรจงึจะเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรียน 

มากที่สุด   

    1.3 การวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง การวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง ใช้แนวทางในการวิเคราะห์ ดังนี้ 

      1.3.1 หลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานใหพ้ิจารณาจาก 

      1.3.1.1 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

       1.3.1.2 สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

สาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

      1.3.1.3 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

      1.3.1.4 การประเมินผลการเรียนรู้ 
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   ขั้นที่ 2 การร่างหลักสูตร 

     เป็นการกำหนดแผนการจัดประสบการณ์หรอืแนวทางการ

จัดการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน ประกอบด้วย จุดประสงค์ เนื้อหาสาระ กิจกรรม วธิีวัด

และประเมินผลผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคตติาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย ขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้  

      2.1 จุดประสงค์ทั่วไป เป้าหมายหรือสิ่งที่มุ่งหวังตอ้งการให้

เกิดกับผูเ้รียนหลังจากที่ผู้เรียนได้เรียนรูเ้รื่องนั้น ๆ ตอ้งพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง จุดประสงค์ตอ้งใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่ายและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง

ภายใต้ศักยภาพของแต่ละสถานศกึษา 

      2.2 การกำหนดเนื้อหาสาระ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญใน

การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นเครื่องมอืหรือสื่อกลางที่จะพาผูเ้รียนไปยังวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

โดยใช้เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับชุมชนที่เป็นบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ

จุดประสงคท์ี่กำหนดไว้ มคีวามยากง่าย สอดคล้องเหมาะสมกับวัยหรือลำดับขั้นของ

พัฒนาการทั้งร่างกายและจิตใจ รวมทั้งประสบการณ์เดิมของผู้เรยีน โดยพิจารณาถึงความ

พร้อม ศักยภาพของผู้เรยีน บุคลากรที่เป็นผู้สอน วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 

      2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมและสื่อการ

เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน คอื กิจกรรมที่ทั้งผูเ้รียนและผูส้อนเป็นผูก้ระทำ มีการใช้

สื่อ การเรียนการสอนต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ กิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

การบรรยาย การสาธิต ผู้เรียนมีการซักถาม การลงมอืปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับจุดประสงค์

และเนือ้หาสาระที่กำหนดขึ้น ครูตอ้งคำนึงถึงพื้นฐานและประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน  

การกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน  

ซึ่งอาจจะมีการนำสื่อทั้งในด้านวัสดุอุปกรณ์และบุคคล สถานที่ในชุมชน เข้ามากำหนดเป็น

กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้การเรยีนรู้เชื่อมโยงกับชุมชนส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูเ้รียน 

   ขั้นตอนที ่3 การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 

     การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร เพื่อหาข้อบกพร่องและ

แก้ไขให้เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด สิ่งที่ต้องพิจารณาในหลักสูตร คอื ความสอดคล้องของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ จุดประสงค์ เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรม

และสื่อการเรียนรู้ วิธีวัดและประเมินผลผูเ้รียน ซึ่งวิธีการตรวจสอบกระทำโดย  
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      1. คณะทำงานร่างหลักสูตร เป็นกลุ่มบุคลที่พัฒนาหลักสูตร

ขึน้มา เช่น คณะครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง เป็นผู้ใหค้วามคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะ 

     2. ผู้เช่ียวชาญ ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านเนือ้หาสาระ ดา้นสื่อ 

การเรียนรู ้ด้านหลักสูตรและการสอน เป็นผู้ใหค้วามคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

     3. การรับฟังข้อคิดเห็นของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องอาจอยู่ในรูปของ 

การประชุม/สัมมนาเพื่อรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงหลักสูตร 

    ขั้นตอนที่ 4 การนำหลักสูตรไปใช้ 

     การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นขั้นตอนที่มคีวามสำคัญ ครูผู้ที่เป็น 

ผูป้ฏิบัติการในการพัฒนาหลักสูตรเป็นผู้นำหลักสูตรไปใช้ ด้วยการแปลงหลักสูตรสู่การ

สอน ครูกำหนดวิธีการจัดการเรยีนการสอน กำหนดรายละเอียดกิจกรรมในแต่ละคาบ 

พร้อมทั้งเตรยีมวัสดุต่าง ๆ รวมทั้งการเตรยีมสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพ

ชุมชน  

   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลหลักสูตร 

     การประเมนิผลหลักสูตร เป็นการตัดสินคุณค่าของหลักสูตร 

ที่พัฒนาขึน้ โดยใช้ผลจากการรวบรวมข้อมูลในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อหาคำตอบว่าหลักสูตร 

มีผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มสีิ่งใดที่ควรปรับปรุงเพื่อใหห้ลักสูตรดียิ่งขึน้ 

การประเมนิหลักสูตร ให้ครูประเมินจากสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

      1. ผลที่เกิดกับนักเรียน ได้แก่ ความรู ้ทักษะ เจตคติ  

และค่านิยมต่าง ๆ มีการประเมินเป็น 2 ระยะ คอื 

       1.1 การประเมินระหว่างการจัดการเรียนการสอน 

ประเมินตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่กำหนดไว้ในแต่ละคาบของการจัดการเรียน 

การสอน 

       1.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนการสอน 

ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรหรอืไม่ 

อย่างไร 

       2. การประเมินการจัดการเรียนการสอน เพื่อตรวจสอบว่า

เมื่อนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนในสถานการณ์จริงแล้วเป็นอย่างไร 
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มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร การประเมินการจัดการเรียนการสอน ใหค้ำนึงถึงสิ่งต่าง ๆ 

ต่อไปนี ้

       2.1 การประเมินเนือ้หาสาระที่ใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอน เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของผูเ้รียน ผู้เรยีนสนใจในเนือ้หาสาระ

เรื่องราวที่นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนหรอืไม่ อย่างไร 

     2.2 ประเมินสื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนว่าเหมาะสม 

ชัดเจน เข้าใจง่าย และดึงดูดความสนใจของผู้เรยีนเพียงใด 

      2.3 การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนว่า

เป็นไปตามลำดับจากง่ายไปยากหรอืไม่ ผูเ้รียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะตาม 

ที่กำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้หรอืไม่อย่างไร      

 2.2 การจัดการเรียนการสอน 

   2.2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 

  แนวทางการจดัการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 กำหนดว่า การจัดการ

ศกึษาต้องยึดหลักผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียน

เป็นสำคัญ กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ คำว่า “ผูเ้รียนมคีวามสำคัญที่สุด” หมายถึง การดำเนินการใด ๆ  

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหค้ำนงึถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญมากที่สุด โดยการ

จัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้  

การเรยีนรู้ที่ผูเ้รียนสำคัญที่สุด เนื่องจากผูเ้รียนเป็นผูม้ีส่วนร่วมเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็น 

ผูป้ฏิบัติหรอืเป็นผูก้ระทำมากกว่าเป็นผู้ถูกกระทำ คูมอืการจัดระบบการเรียนการสอนที่ยึด

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู (2553, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรูวา

การจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน เพื่อที่จะทำให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน ส่วนทิศนา แขมมณี (2555, หน้า 2 - 6) 

ได้กล่าวไว้ว่า การสอนเป็นพฤติกรรมทางธรรมชาติของมนุษย์ในการที่จะช่วยเหลือกันและ

กันในการเรยีนรู ้สิ่งต่าง ๆ รอบตัวเพื่อประโยชน์ในการดำรงชีวติ ในยุคแรก ๆ การสอน 

มีลักษณะของการถ่ายทอดความรู ้ความคิด ความเชื่อ ทักษะและเจตคติในยุคนั้นเชื่อว่า

ความสามารถที่สอนผูอ้ื่นได้เป็นความสามารถ พิเศษเฉพาะที่บางคนมีเป็นสิ่งที่ตดิตัวมาแต่

กำเนิด ไม่สามารถฝกึฝนกันได้ การสอนในช่วงนีจ้ึงมลีักษณะ เป็นศิลป์มากกว่าศาสตร์  
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และการสอน (Teaching) เป็นการดำเนินการสอนในลักษณะที่เป็นทางการในเรื่องอื่น ๆ 

นอกเหนอืจาก ลัทธิความเชื่อ เช่น ในเรื่องของอาชีพ การสอนเป็นการถ่ายทอดความรู ้

ความคิด ความเชื่อ ทักษะและเจตคติ โดยเน้นหนักที่บทบาทของผู้สอน และความสัมพันธ์

ของผู้สอนกับผูเ้รียน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน  

หมายถึง ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ได้พัฒนาเต็ม 

ศักยภาพ ผูเ้รียน มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย  

และผูเ้รียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวติจริงได้ 

   2.2.2 ลักษณะของการจัดการเรียนการสอน 

  การจัดการเรียนการสอนมีลักษณะที่เด่นชัดอยู่ 3 ลักษณะ  

คือ 1) การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน 

ซึ่งหมายความว่า การจัดการเรียนการสอนจะเกิดขึน้ได้นั้นทั้งผูส้อนและผูเ้รียนต้องมี

ปฏิสัมพันธ์ต่อกันและเป็นปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามลำดับขั้นตอนเพื่อ

ทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้มีจุดประสงค์ให้ผูเ้รียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนีเ้ป็น

พฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรูค้วามคิด หรอืด้านพุทธิพิสัย ด้านทักษะ

กระบวนการหรอืด้านทักษะพิสัยและด้านเจตคติ หรอืด้านจติพิสัย 3) การจัดการเรียนรู้จะ

บรรลุจุดประสงค์ได้ดีตอ้งอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผูส้อนซึ่งหมายความว่า การจัดการ

เรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้หรอืไม่นั้นตอ้งอาศัยความรู้ความสามารถของผูส้อนทั้งดา้น

วิชาการ (ศาสตร์) ทักษะและเทคนิค การจัดการเรยีนรู้ (ศลิป์) เป็นสำคัญ สรุปได้ว่าการ

จัดการเรยีนรู้จะเกิดขึ้นได้จะต้องมีกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน  

มีจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้จะประสบผลสำเร็จได้ดี ผูส้อนต้อง

มีทั้งความรู้และเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ 

   2.2.3 องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน 

  ผูส้อนจำเป็นจะต้องศกึษาจากข้อมูลหลายประการเพื่อนำมาช่วย

เสริมสรา้งการจัดการเรียนการสอนของตนและการเรียนรูข้องผูเ้รียนการจัดการเรียนรู้ 

ไม่ว่าระดับใดก็ตามขึน้อยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) ผูเ้รียน 2) บรรยากาศทาง

จติวิทยาที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้และ 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทาง

จติวิทยาในชั้นเรียนถ้าองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูท้ั้ง 3 ประการ นี้ดำเนินไปได้
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ด้วยดีจะทำให้ผูเ้รียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ได้อย่างมาก ดังนี ้1) ผูเ้รียน

ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรกเกี่ยวกับความสามารถ 

ทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจติใจความต้องการ 

พืน้ฐานเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงและจะละเลยไม่ได้ 2) บรรยากาศทางจิตวทิยาที่

เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ผูส้อนเป็นส่วนที่สำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดบรรยากาศใน

ช้ันเรยีนใหเ้ป็นไปในรูปแบบที่ตอ้งการ ความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความช่ืน

บานของผูเ้รียน สิ่งเหล่านีจ้ะเกิดขึ้นได้โดยผู้สอนเป็นผูก้ำหนด แต่ถึงกระนั้นก็ตาม

บรรยากาศในช้ันเรยีนยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ อกีนอกเหนอืไปจากตัวผูส้อน คอื ผูเ้รียนเข้า

ช้ันเรยีนโดยไม่ได้รับประทานอาหารเช้า หรอือาหารกลางวัน ผูเ้รียนเริ่มเรียนช่ัวโมงแรก

ด้วยความรู้สกึหวิหรอืบางครั้งผู้เรยีนได้รับสิ่งกระทบกระเทือนใจติดตามมาเนื่องจากความ

ไม่ปรองดองในครอบครัว เป็นต้น 

     ส่วนทางดา้นตัวผู้สอนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝ่ายบริหารหรอื

จากครอบครัว เศรษฐกิจอาหารเช้าก่อนมาสถานศกึษาของผู้สอนมเีพียงน้ำแก้วเดียว

เท่านั้นสิ่งที่นำมาก่อนเหล่านีเ้กิดขึ้นก่อนที่ผู้สอนและผูเ้รียนจะมาพบกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่จะ 

บ่งบอกได้ว่าบรรยากาศทางจิตวทิยาในชั้นเรียนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรูจ้ะปรากฏ

ออกมาในรูปแบบใด 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนและผู้เรียนจะเป็นเครื่องช้ีบ่งถึงเงื่อนไขหรือสถานการณ์ว่าผู้เรยีน

จะประสบความสำเร็จ หรอืความลม้เหลวต่อการเรียนรู้ ผู้สอนควรจะคิดถึงผู้เรยีนในฐานะ

เป็นบุคคลหนึ่งผูเ้รียนมีสิทธิที่จะได้รับความต้องการพื้นฐานและผูส้อนจะต้องหากลวิธีที่ 

จะตอบสนองต่อความตอ้งการพืน้ฐานของผูเ้รยีนใหม้ากที่สุดเท่าที่จะมากได้ และผู้สอน

ควรจะฝกึใหม้ีความรูส้ึกไวต่อความรูส้ึกนึกคิดของผู้เรียน เพื่อความสำเร็จแห่งการเรียนรู้

และการเจรญิเติบโตเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ต่อไป 

   2.2.4 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 16 ตอนที่ 74 ในมาตรา 24 กล่าวว่า  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการดังต่อไปนี ้ 

     1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
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     2. ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

     3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

     4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

     5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใหก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน

และผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิชาการ 

ประเภทต่าง ๆ  

     6. จัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสาน

ความร่วมมอืกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ  

   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554, หน้า 

48 - 49) กล่าวว่า การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวข้องกับครูมาก

ที่สุด คอื ตวับ่งชีท้ี่ 6.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งหมายถึง ครูสามารถจัดการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนี้  

    1. การกำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู ้

ทักษะกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้ง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

    2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ในการ 

วางแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน  

    3. การออกแบบการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพือ่นำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  

    4. การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และช่วยดูแลผูเ้รียนใหเ้กิด

การเรียนรู ้ 
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    5. การจัดเตรยีมและใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม นำภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน  

    6. การประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และระดับพัฒนาการของผู้เรยีน รวมทั้งการวางเงื่อนไขให้

ผูเ้รียนประเมินความก้าวหน้าของตนเอง และนำมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง  

    7. การวิเคราะห์ผลการประเมิน และนำมาใช้ในการซ่อมเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  

    8. การศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 2.3 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 2.3.1 ความหมายของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   การจัดการศกึษาตามแนวทางที่กำหนดไว้ในหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐานนั้น มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ ผูส้อนต้องเปลี่ยนแปลง

บทบาทมาเป็นผู้ช่วยเหลอื ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสมแก่ผูเ้รียนเพื่อนำไปใช้สรา้งสรรค์ความรู้ 

ของตน ซึ่งสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

มีผู้กล่าวถึงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้ ทัศนะของ Heinich 

(1996) ให้คำจำกัดความ คำว่า สื่อ (Media) หมายถึง Media is a channel of 

Communication ซึ่งสรุปความได้ว่า สื่อ หมายถึง ช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร ยังได้ขยาย

ความเพิ่มเตมิอีกอีกว่า media มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน มีความหมายว่า ระหว่าง 

(Between) หมายถึง อะไรก็ตามซึ่งทำการบรรทุกหรือนำพาขอ้มูลหรอืสารสนเทศ สื่อเป็น

สิ่งที่อยู่ระหว่างแหล่งกำเนิดสารกับผูร้ับสาร (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 122)  

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า สื่อ หมายถึง สิ่งใด ๆ ก็ตามที่

เป็นตัวกลางระหว่างแหล่งกำเนิดของสารกับผูร้ับสาร เป็นสิ่งที่นำพาสารจากแหล่งกำเนิด

ไปยังผูร้ับสารเพื่อให้เกิดผลใด ๆ ตามวตัถุประสงค์ 

    ส่วนความหมายของสื่อการสอนได้มผีู้ให้ความหมายของคำว่า สื่อ

การสอน (instructional media) หรอืบางครั้งใช้คำว่า สื่อการศกึษา (educational media)  

ไว้ว่าหมายถึง วธิีการ เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้เป็นสื่อในการศึกษา รุ่งชัชดาพร  
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เวหะชาต,ิ 2552, หน้า 124) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ดังนี้ เมื่อพิจารณา 

ความหมาย คำศัพท์บัญญัติวชิาการศกึษา คำว่า “นวัตกรรม” หมายถึง การนำสิ่งใหม่ ๆ 

เข้ามาเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมวิธีการที่ทำอยู่เดิมเพื่อให้ใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น ฉะนั้นไม่ว่าวงการ

หรอืกิจกรรมใด ๆ ก็ตามเมื่อมกีารนำเอาความเปลี่ยนแปลงใหม ่ๆ เข้ามาใช้เพื่อปรับปรุง

งานให้ดีขึ้นกว่าเดิมหรอืมุ่งที่จะให้งานมปีระสิทธิภาพสูงขึน้ ก็เรียกได้ว่าเป็นนวัตกรรมของ

วงการนัน้ ๆ เชน่ ถ้าในวงการศกึษานำเอาเข้ามาใช้เรยีกว่า “นวัตกรรมการศกึษา” สำหรับ

ผูท้ี่กระทำหรอืนำความเปลี่ยนแปลงใหม่มาใช้เรยีกว่า “นวัตกรรม” โดยนวัตกรรมทางการ

เรียนการสอน หมายถึง มกีารกระทำสิ่งใหม่นำมาใช้ในการเรียนการสอนแลว้ได้ผลดีกว่า

วิธีเก่า อาจจะคิดใหม่หรอืคิดวิธีการ กระบวนการใหม่ ๆ แล้วนำมาปฏิบัติในการจัดการ

เรียนการสอน ทำให้มกีารปรับปรุงพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึน้หรอืการนำผลงาน

วิธีการใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ทีผู่อ้ื่นคิดไว้ 

     การจัดการเรียนการสอนได้ผลดกีว่าวิธีเก่า สื่อการสอนมีหลาย

ประเภท เช่น สื่อการสอนประเภทโสตทัศนูปกรณ์ สามารถแบ่งความสามารถและลักษณะ 

ได้ดังนี ้1) โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ ภาพ วัสดุลายเส้นและวัสดุมีทรง 2) เครื่องมือ

โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ เครื่องเสียง เครื่องฉาย โปรเจคเตอร์ คอมพวิเตอร์ อุปกรณ์ด้าน

เทคโนโลยีต่าง ๆ 3) กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ การศกึษานอกสถานที่ การจัด

นิทรรศการ และการจัดสถานการณ์จำลอง ซึ่งลักษณะหรอืรูปแบบของการจัดบริการสื่อ

การสอนในสถานศกึษามีอยู่ 2 รูปแบบ คอื 1) รวมงานสื่อทุกชนิดทั้งสิ่งพิมพ์และไม่ใช่

สิ่งพิมพ์ไว้ดว้ยกันจะรวมหอ้งสมุดและหน่วยงานโสตทัศนูปกรณ์เข้าไว้รวมกัน มีการ

บริหารงานและบริการเป็นหน่วยงานเดียวกัน 2) แยกเป็นเอกเทศ เป็นการแยกหน่วยงาน

หอ้งสมุดออกจากหน่วยงานทางโสตทัศนูปกรณ์ มีสถานที่ งบประมาณและการบริหาร

ตลอดจนบริการที่แยกจากกัน สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษามีความสำคัญ

ต่อการพัฒนานักเรียนจึงได้นำมาใช้โดยความมุ่งหมายของการใช้สื่อเพื่อการศกึษาเหล่านี้ 

ก็เพื่อ 1) สรา้งความรู้ที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดแนวคิดและได้ประสบการณ์ตรง

มากขึ้น 2) เร้าความสนใจและสรา้งแรงจูงใจในการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน 3) ให้ผูเ้รียน

สามารถจำสิ่งที่เรียนได้ในระยะยาว 4) นำสิ่งที่เป็นประสบการณ์ตรงจากแหล่งต่าง ๆ มาสู่

หอ้งเรียนได้มากขึ้น 5) สร้างพื้นฐานในด้านความคิดสร้างสรรค์ให้แก่ผูเ้รียนได้มากขึ้น  

6) เพื่อให้ผู้เรยีนได้เข้าใจบทเรียนและเนือ้หาวิชาต่าง ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 7) เสริมสร้าง 

เจตคติต่อการเรียนรู ้8) เป็นเครื่องมอืที่ใชท้บทวนสรุปและทำให้เนือ้หาวิชาสัมพันธ์กัน  
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9) เสริมสร้างกิจกรรมที่แปลกออกไปและให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในบทเรียนที่กำลังเรียนอยู่  

และ 10) ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนได้เร็วขึน้ (บุญเกื้อ ควรหาเวช, 2542, หนา้ 12) 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า สื่อการสอน นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สิ่งที่นำความรูไ้ปสู่ผู้เรียนอยู่ในรูปของสิ่งพมิพ์และไม่ใช่

สิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ที่ผู้สอนสามารถส่งถึงผูเ้รียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การเรียนการ

สอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   2.3.2 หลักการเลือกใช้สื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 123) 

  การเลือกสือ่การสอน ควรคำนึงถึงมีดังนี้ การจัดทำสื่อการสอน

สามารถจัดทำได้ ดังนี้ 1) ครูอาจารย์จัดทำขึน้เองโดยใช้วัสดุท้องถิ่นหรือวัสดุเหลือใช้

ตลอดจนวัสดุที่จัดซือ้มาราคาถูก 2) ให้ผู้เรยีนจัดทำขึน้และอยู่ในความแนะนำของครู  

3) สื่อการสอนบางชนิด อาจได้รับการบริจาคจากองค์การหรือมูลนิธิต่าง ๆ ตลอดจน

บริษัทหา้งร้าน 4) สื่อการสอนประเภทเครื่องมอืและอุปกรณ์ราคาแพง สถานศกึษายังไม่

สามารถจะจัดซื้อได้ ก็ใช้การยืมจากหน่วยงานอื่น 5) สื่อการสอนบางประเภทไม่สามารถ

จะจัดทำขึน้เองได้ แต่ตอ้งใช้เป็นประจำ ควรจะได้จัดเตรียมงบประมาณเพื่อนำไปซือ้ไว้ใช้

และให้บริการแก่ครู อาจารย์และการเลือกใช้สื่อการสอน มีมากมายหลายประเภทเป็น

หนา้ที่ของครู อาจารย์ที่จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมโดยคำนึงถึง 1) ลักษณะวิชาที่สอนเป็น

วิชาทฤษฎีหรอืปฏิบัติการใช้สื่อหรอืชนิดใด จึงจะทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจบทเรียนยิ่งขึ้น 

2) คุณลักษณะของผู้เรยีน ได้แก่ การเลือกใช้ใหเ้หมาะสมกับอายุระดับสติปัญญา ระดับ 

ช้ันเรยีน จำนวนนักเรียน เวลาที่เรียน ลักษณะของห้องเรียน 3) การเลือกใช้สื่อการสอน 

ในห้องเรยีนที่ผู้เรยีนมีบทบาทในการเรียนการสอนมีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับ

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ด้วยตนเอง ซึ่งครู อาจารย์สามารถจะจัดในลักษณะของสื่อประสม 

ซึ่งวิธีการใช้สื่อประสม หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการจัดระบบนำเอาสื่อการสอนหลาย ๆ 

อย่างมาสัมพันธ์กันและเป็นสื่อที่มคีุณค่าส่งเสริมซึ่งกันและกัน สื่อการสอนอย่างหนึ่งอาจ

ใช้เพื่อเรา้ความสนใจ ในขณะที่ใชเ้พื่ออธิบายข้อเท็จจริงของเนื้อหาและอาจใชเ้พือ่ก่อให้เกิด

ความเข้าใจที่ลกึซึง้ สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนใหก้ารจัดการเรียนรู้ของครู อาจารย์

บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่มีความหลากหลาย

เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 1) ศกึษา วเิคราะห์ 

ความจำเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน 
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วิชาการ 2) ส่งเสริมใหค้รูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 3) จัดหาสื่อและ 

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 4) ประสาน

ความร่วมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนาและการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หน่วยงานและสถานบันอื่น และ 5) การประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   2.3.3 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 126) 

  ความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology 

: It) เป็นการนำวิทยาการด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้ประโยชน์ในสาขาต่าง ๆ อย่างกว้างขวางทั้งในภาครัฐและเอกชน ในการลงทุน

ทางธุรกิจและการพัฒนาสังคมรวมทั้งการพัฒนาการศึกษา ความเจริญก้าวหน้าที่เกิดขึ้น

จากวิวัฒนาการและคุณสมบัติของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้เกิดการแพร่กระจายของ

การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมากมาย รวมทั้งความนยิมในด้านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต (Internet) มกีารกระจายอย่างรวดเร็วทำใหก้ารสบืค้นขอ้มูลผ่านระบบ

อินเตอรเ์น็ตทำได้สะดวกและกว้างขวาง รวมถึงการสื่อสารด้วยระบบไปรษณีย์

อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเปิดกว้างให้บุคคลเข้าถึงขอ้มูลและแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

เปรียบเสมอืนหอ้งสมุดโลก ซึ่งจะทำให้บทบาทของครูและกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนปรับเปลี่ยนไป การจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งให้มี

ความสำคัญต่อการนำเทคโนโลยีมารใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อให้การพัฒนา

ประเทศมคีวามเท่าทันกับโลกในยุคปัจจุบัน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อ

การศกึษา ซึ่งสามารถช่วยพัฒนาด้านการศกึษาได้หลายประการ ได้แก่ 1) ลดความ 

เหลื่อมล้ำของโอกาสทางการศกึษาเป็นเงื่อนไขที่สำคัญในการตอบสนองนโยบายการจัด

การศกึษาเป็นการศกึษาเพื่อประชาชนทุกคน 2) ใชเ้ป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากสื่อที่มคีวามหลากหลาย ส่งเสริมการ

เรียนรู้ ทำให้ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนรู้ ทำให้การเรียนรู้มีการพัฒนารวดเร็วและ

เข้าใจได้ง่ายขึ้น และ 3) เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนในทุกระดับด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่หลากหลาย  
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    พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแก้ไข

ปรับปรุง พ.ศ. 2545 ได้กำหนดให้มกีารปฏิรูปทางการศกึษาในทุกระดับและในการปฏิรูป

การศกึษาให้สำเร็จได้นั้นผูบ้ริหารจำเป็นต้องนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิรูปการศกึษา

ทั้งในการบริหารจัดการทั่วไปและการปฏิรูปการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์

กว้างไกลและยอมรับเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อเป็นผู้นำในการจัดหาเครื่องมอืที่

เกี่ยวกับเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรยีนในทุกด้าน และส่งเสริมสนับสนุนให้

ครู อาจารย์และนักเรียนได้มีความสนใจและสามารถนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งการที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนใหค้วามสำคัญกับเทคโนโลยี

และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงการทำงาน เพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน โรงเรียนนั้นย่อมมีการ

จัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ (วสันต์ นาวเหนียว, 2550, หน้า 96) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องมีการยอมรับและมีวสิัยทัศน์กว้างไกลในการนำคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้กับ

งานเพื่อหวังผลที่ดขีึ้นและปรับปรุงกลุยุทธ์ในองค์การ ทั้งนีก้ารยอมรับและการมีวิสัยทัศน์

กว้างไกลในเรื่องเทคโนโลยี เป็นภาพความคิดที่ดีในการมองอนาคตข้างหน้า ซึ่งผูบ้ริหาร

ตอ้งใชค้วามยืดหยุ่นในการตัดสินใจนำเทคโนโลยีมาใช้ในองค์การที่สามารถทำให้เห็น

แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการในองค์กร 

   2.3.4 ขอบข่ายสื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2.3.4.1 งานโสตทัศนศึกษา เช่น  

  1) จัดหาโสตทัศนอุปกรณ์ที่ส่งเสนริมสนับสนุนการเรียนการสอน 

  2) ให้บริการและควบคุมดูแลโสตทัศนอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น 

เครื่องเล่น เทปโทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง เครื่องเสียง ฯลฯ 

  3) บันทึกเสียง ถ่ายภาพ ถ่ายทำสไลด์ ถ่ายเทปโทรทัศน์ประกอบ 

คำบรรยาย 

  4) ให้คำแนะนำในการสร้างและผลิตสื่อการสอน 

  5) จัดเก็บรักษา จัดทำทะเบียน วัสดุ ครุภัณฑ์ ซ่อมแซม  

โสตทัศนอุปกรณ์ 

     6) จัดบริการขอยืมสื่อการศึกษาจากแหล่งวิชาการต่าง ๆ นำมาใช้

ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม และควบคุมการเบิกจ่าย ให้บริการยืม  

โสตทัศนอุปกรณ์ 
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     7) พัฒนาครู นักเรียน และบุคลากร เพื่อให้มคีวามรูค้วามสามารถ

ในการใชส้ื่อ อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา  

  8) ให้บริการและคำปรึกษาแก่หน่วยงานและชุมชนเกี่ยวกับการใช้

โสตทัศนูปกรณ์ 

    2.3.4.2 งานศูนย์เทคโนโลยีทางการบริหารและการเรียนการสอน 

  1) วางแผน จัด ควบคุมดูแล แก้ไขปัญหาและเป็นที่ปรึกษาในการ

ใช้เทคโนโลยีระบบเครือข่ายภายในโรงเรียน ทั้งการใช้อินเตอร์เน็ต วิทยุ โทรทัศน์  

  2) พัฒนาครู นักเรียนและบุคลากรเพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งส่วนที่เป็นฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ 

  3) สนับสนุนฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ต่อการบริหารงานและ 

การจัดการเรียนการสอน 

  4) พัฒนาระบบเครือข่ายภายในโรงเรยีน ทั้งการใช้อินเตอร์เน็ต 

วิทยุ โทรทัศน์ ทั้งส่วนที่เป็นฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ 

  5) เป็นผู้จัดการระบบเครือข่าย และเว็บมาสเตอร์ของโรงเรยีน 

  6) ประสานร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับบุคลากรภายใน

สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

  7) ประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  2.3.4.3 งานพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

  1) สนับสนุนการทำผลงานเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของครูและผู้บริหาร 

  2) จัดอบรมสัมมนาให้ครูได้เรียนรู้ดา้นวิชาการที่ทันสมัยเกิด

แนวทางในการคิดสร้างนวัตกรรม 

  3) คัดสรรนวัตกรรมตน้แบบ ยกย่อง มอบรางวัลและเผยแพร่

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

  2.4 การจัดบรรยากาศห้องเรียน 

  2.4.1 ความหมายของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน ไว้เช่น สาคร สุขศรีวงศ์ (2550, หนา้ 69) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมภายใน คอื

ปัจจัยต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์การและสามารถควบคุมได้ คือ ระบบงาน ผูม้ีส่วนได้เสียใน
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องค์การ สิ่งอำนวยความ สะดวก และวัฒนธรรมองค์การ Robbins (1990, p. 206) ได้ให้

ความหมายของสภาพแวดล้อม (environment) ได้ให้ความหมายสภาพแวดล้อม เป็นทุกสิ่ง

ทุกอย่างที่อยู่ภายนอกองค์การ คือ เป็นภาพรวมทั้งหมด ส่วนองค์การถือว่า เป็น

ส่วนประกอบย่อยที่อยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมภายนอกนั้น และองค์การจะอยู่โดดเดี่ยวไม่ได้

ต้องมีปฏิสมัพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกด้วย จากความหมายของสภาพแวดล้อมที่ได้ 

    กล่าวมาข้างต้น สามารถที่จะสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง  

สิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัวเราในขณะที่ปฏิบัติงานทั้งสิ่งมีชีวติและสิ่งที่ไม่มชีีวิต หรอืที่สามารถ

สัมผัสจับต้องได้และไม่สามารถสัมผัสจับต้องได้ซึ่งมีผลต่อผู้ปฏิบัติงานและผูเ้รียน 

   2.4.2 ความสำคัญของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

  ความสำคัญของสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาจะเป็นปัจจัยสำคัญ 

ในการพัฒนาบุคลิกภาพ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของนักศึกษาไปในทางที่พึง

ประสงค์ซึ่ง มาริสา ธรรมะ (2557, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม 

(Abstract Environment) ได้แก่ ระบบบุคคลที่มคีุณค่าที่ควรยึดถือ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของ

วัฒนธรรมของกลุ่มสังคม ข่าวสารความรูค้วามคิด ตลอดจน ความรูส้ึกนึกคิดและทัศนคติ

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นของตนเองหรอืคนอื่นก็ตาม สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรมนีอ้าจกล่าว

โดยสรุปว่า สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม ก็คือ สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและ 

วัฒนธรรมนั่นเอง สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการเรียนการสอนอย่างยิ่ง

โดยเฉพาะทางด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์โดยสาเหตุที่การเรียนการสอน

ในช้ันจะเป็นรูปแบบกลุ่มปฏสิัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนและผู้เรยีนกับผูเ้รียน ด้วยกัน 

นอกจากนี้สภาพแวดล้อมทางกายภาพก็เป็นสิ่งสำคัญอีกส่วนหนึ่งที่ช่วยเอือ้ความสะดวก

นานาประการใหผู้เ้รียนและผูส้อนได้บรรลุสัมฤทธิ์ผลได้เร็วยิ่งขึน้ 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าความสำคัญของสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนเป็นเรื่องสำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรม

ที่เปลี่ยนแปลงจากด้านสิ่งแวดล้อม นามธรรมส่งผลต่อการเรียนและสมองได้รับการ

กระตุน้ทำให้สมองมีการพัฒนาทำให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพขึน้  

  2.5 การจัดแหล่งเรียนรู้ 

   2.5.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

  แหล่งเรียนรู้มีความสำคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างมาก 

เพราะผูเ้รียนสามารถเรียนรู้จากสภาพจริง แหล่งเรียนรู้ จะมีความเกี่ยวข้องกับสิ่งเหล่านี ้
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คือ บุคคล สถานที่ ธรรมชาติ ภูมปิัญญาการประกอบอาชีพ เป็นต้น ซึง่แหล่งเรยีนรู้ช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถศึกษา ค้นคว้า หาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ได้เอง นับเป็นขุมทรัพย์มหาศาล

ของความรู้ที่มอียู่ แหล่งการเรียนรู้เหล่านั้น มีทั้งที่อยู่ในโรงเรียนและอยู่ในชุมชน จึงมผีูใ้ห้

ความหมาย ไว้หลากหลาย ดังนี้ (แหล่งเรียนรู้, 2563, เข้าถึงได้จาก

http://www.thaigoodview.com/node 30 เมษายน 2563) 

    จันทรา  อ่อนระหง (2550, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของแหล่ง

เรียนรู้ว่า หมายถึง แหล่งหรือที่รวมซึ่งอาจเป็นสภาพหรือสถานที่หรอืศูนย์รวมที่

ประกอบด้วยข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรอืกระบวนการ

เรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผูส้อนหรือเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ เป็นการเรียนที่มกีำหนดเวลายืดหยุ่นสอดคล้องกับความตอ้งการและ

ความพรอ้มของผูเ้รียน 

    จริศักดิ์  ประทุมรัตน์  (2550, หน้า 11) ใหค้วามหมายของคำว่า 

แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง แหล่งวชิาการที่เป็นตัวบุคคลหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน รวมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่นที่สามารถใหคุ้ณค่าต่อการเรียนรู ้ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

เกิดกระบวนการเรียนรู้และสามารถนำมาใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ได้ 

   2.5.2 ความสำคัญของแหล่งเรยีนรู ้ 

  2.5.2.1 แหล่งการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

  2.5.2.2 แหล่งปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน การศกึษาค้นคว้า แสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง 

  2.5.2.3 แหล่งสร้างเสริมประสบการณ์ภาคปฏิบัติ 

   2.5.3 วัตถุประสงค์ของการจัดแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน  

  2.5.3.1 เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  2.5.3.2 เพื่อจัดระบบและพัฒนาเครอืข่ายสารสนเทศ และแหล่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

  2.5.3.3 เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทักษะการเรียนรู ้เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  

และเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของการจัดแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่น  
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    2.5.3.4 เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ มีแหล่งข้อมูล 

ข่าวสาร ความรู ้วทิยาการ และสร้างเสริมประสบการณ์ ที่กว้างขวางหลากหลาย 

  2.5.3.5 เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  2.5.3.6 เพื่อจัดระบบและพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ และแหล่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

  2.5.3.7 เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู ้เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

และเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  2.5.3.8 เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนและสังคม มีแหล่งการเรียนรูเ้พื่อ

การศกึษาที่หลากหลาย สามารถเรียนรูไ้ด้ตามอัธยาศัย 

   2.5.4 ประเภทของแหล่งเรียนรู ้

  2.5.4.1 แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 

  2.5.4.2 แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่น 

  2.5.5 บทบาทหนา้ที่ของแหล่งเรียนรู้ 

    บทบาทของแหล่งเรยีนรู้ในการให้การศกึษา ให้ความรู้ ความเข้าใจแก่

ผูเ้รียน ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คอื  

    2.5.5.1 แหล่งเรียนรูต้้องสามารถตอบสนองการเรยีนรู้ที่เป็น

กระบวนการได้การเรียนรูโ้ดยปฏิบัติจริง และการเรียนรู้ของคนอื่น ๆ ทั้งในระบบ  

นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

 2.5.5.2 เป็นแหล่งทำกิจกรรม แหล่งทัศนศกึษา  

 2.5.5.3 เป็นแหล่งสรา้งกระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นโดยตนเอง 

 2.5.5.4 เป็นหอ้งเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศกึษา ค้นคว้า และ

ฝกึอบรม 

 2.5.5.5 สามารถเผยแพร่ข้อมูลแก่ผูเ้รียนในเชิงรุก เข้าสู่ทุก

กลุ่มเป้าหมาย ประหยัดและสะดวก 

 2.5.5.6 มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 

 2.5.5.7 มีสื่อประเภทต่าง ๆ ประกอบด้วย สื่ออเิลคทรอนิกส์และสื่อ

ต่าง ๆ เพือ่เสริมกิจกรรมการเรียนการสอน 
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  2.6 กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไปรับปรุง พ.ศ. 

2545 ได้กำหนดแนวการจัดการศกึษาโดยยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศกึษาต้อง

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน คำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันแก้ปัญหาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กอปรกับ 

มีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยีก่อให้เกิดทั้งผลดีและผลเสียต่อ

การดำเนินชีวติในปัจจุบันของบุคคล ทำให้เกิดความยุ่งยาก ซับซ้อนมากยิ่งขึน้ จำเป็นต้อง

ปรับเปลี่ยนวิถากรดำเนนิชีวิตให้สามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่ามีศักดิ์ศร ีและ 

มีความสุข 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดให้ 

มีสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรยีนได้พัฒนา

ความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดให้ผูเ้รียน 

ตามกลุ่มสาระที่ 8 กลุ่ม การเข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผู้อื่นอย่างมี

ความสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วยตนเอง ตามความถนัดและความสนใจอย่างแท้จริง  

การพัฒนาที่สำคัญ คือ การพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์และสังคมให้เป็นผู้มศีลีธรรม จริยธรรม มรีะเบียบวินัย และมีคุณภาพ 

ปลูกฝังและสร้างจติสำนึกของการทำประโยชน์เพื่อสังคมและประเทศชาติ (การพัฒนา

ผูเ้รียน, ออนไลน์ เข้าถึงได้จาก https://www.google.com/ 25 เมษายน 2553)  

   2.6.1 เป้าหมาย 

  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมุ่งพัฒนาให้บุคคลรู้จักและเห็นคุณค่า

ในตนเองและผูอ้ื่นมวีุฒิภาวะทางอารมณ์ มกีระบวนการคิด มีทักษะในการดำเนินชีวิต 

อย่างเหมาะสมและมีความสุข มจีติสำนึกในการรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ

ประเทศชาติ โดยกำหนดเป้าหมายในการจัด กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดังนี้ 

  2.6.1.1 ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลาย เกิดความรู้ 

ความชำนาญทั้งวิชาการดูแลวิชาชีพอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึน้ 
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  2.6.1.2 ผูเ้รียนค้นพบความสนใจ ความถนัด และพัฒนา

ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมองเห็นช่องทางในการสร้างงาน อาชีพในอนาคตได้

เหมาะสมกับตนเอง 

  2.6.1.3 ผูเ้รียนเห็นคุณค่าขององค์ความรูต้่าง ๆ สามารถนำความรู้

และประสบการณ์ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและประกอบอาชีพ 

  2.6.1.4 ผูเ้รียนพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติ ค่านิยมในการดำรงชีวติ 

และสร้างศีลธรรม จรยิธรรม 

  2.6.1.5 ผูเ้รียนมีจติสำนึกและทำประโยชน์เพื่อสังคมและประเทศชาติ 

   2.6.2 ความหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการด้าน

รูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย ในการพัฒนาผูเ้รียนด้านร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา อารมณ์

และสังคม มุ่งส่งเสรมิเจตคติคุณค่าชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรูจ้ักและเข้าใจตนเอง สรา้งจิตสำนึกในธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ปรับตัว

และปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติและดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

    2.6.2.1 กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้

รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา กำหนดเป้าหมาย 

วางแผนชีวิตทั้งดา้นการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีย้ัง

ช่วยใหค้รูรู้จักและเข้าใจผูเ้รียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและใหค้ำปรึกษาแก่

ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผูเ้รียน 

    2.6.2.2 กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมรีะเบียบ

วินยั ความเป็นผูน้ำผูต้ามที่ดี ความรับผดิชอบ การทำงานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา  

การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมเีหตุผล การช่วยเหลอืแบ่งปันกัน เอื้ออาทรและสมานฉันท์  

โดยจัดใหส้อดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรยีนใหไ้ด้ปฏิบัติ

ด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศกึษาวิเคราะห์วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและ

ปรับปรุงการทำงาน เนน้การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

วุฒิภาวะของผูเ้รียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 

    2.6.2.3 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

และนักศึกษาวิชาทหาร  
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   2.6.3 งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพมุ่งเน้นเพิ่มเติมจากการจัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบด้วย  

งานกิจกรรมแนะแนว ห้องสมุดกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรอืกิจกรรมอื่น

ใดที่กำหนดไว้ในหลักสูตร มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

  2.6.3.1 รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

  2.6.3.2 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ปฏิทินปฏิบัติงาน สรุปและ

รายงานผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 

  2.6.3.3 กำหนดกลุ่มผู้เรยีน อาจารย์ที่ปรึกษา และระบบบริหาร

จัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  2.6.3.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรม

ชุมนุม ลกูเสือและยุวกาชาด 

  2.6.3.5 จัดกิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลักสูตร ทั้งการ

จัดการเรยีนรู้และการจัดบริการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 

  2.6.3.6 การจัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

  2.6.3.7 การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนที่ต่ำกว่าเกณฑ์ขัน้ต่ำ

ของกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  2.6.3.8 ประสานการดำเนินงานกับกลุ่มสาระ 

  2.6.3.9 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

   2.6.4 องค์ประกอบของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    มีการกำหนดวัตถุประสงค์และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปแบบ 

จัดให้เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนัดและความสามารถของผู้เรยีน 

บูรณาการวิชาการกับชีวติจริง ให้เรยีนได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

ใช้กระบวนการกลุ่มในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ฝึกใหค้ิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์จตินา

การที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับชีวติในแต่ละช่วงวัยอย่างต่อเนื่องจำนวนสมาชิกมีความ

เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมมกีารกำหนดเวลาในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษาผูเ้รียนเป็นผู้ดำเนินการ มีครูเป็นที่

ปรึกษา ถือเป็นหน้าที่และงานประจำโดยคำนึงถึงความปลอดภัยยึดหลักการมีส่วนร่วม  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



118 

โดยเปิดโอกาสใหค้รู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมใน 

การจักกิจกรรมมีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม โดยวิธีการที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับกิจกรรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใหถ้ือว่าเป็นเกณฑ์การประเมินผล

การผ่านช่วงช้ันเรียน (เข้าถึงได้จากhttps://sites.google.com/ 24 มกราคม 2562) 

   2.6.5 ความสำคัญของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขปรับปรุง 

พ.ศ. 2545 ได้กำหนดแนวการจัดการศกึษา โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศกึษา

ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหา

สาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน คำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ

การประยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันแก้ปัญหาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กอปร

กับมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี ก่อใหเ้กิดทั้งผลดีและผลเสีย

ต่อการดำเนินชีวิตในปัจจุบันของบุคคล ทำให้เกิดความยุ่งยาก ซับซ้อนมากยิ่งขึน้ 

จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิถีการดำเนินชีวติให้สามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมคีุณค่ามี

ศักดิ์ศร ีและมีความสุขหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดใหม้ีสาระการเรียนรู ้8 กลุ่ม 

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัด ให้ผูเ้รียนได้พัฒนาความสามารถของ

ตนเองตามศักยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดใหผู้เ้รียนตามกลุ่มสาระที่ 8 กลุ่ม 

การเข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุขกับกิจกรรมที่เลือก

ด้วยตนเอง ตามความถนัด และความสนใจอย่างแท้จริง การพัฒนาที่สำคัญ คอื การ

พัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และ

สังคมให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพ ปลูกฝังและสร้าง

จติสำนึกของการทำประโยชน์เพื่อสังคม และประเทศชาติ 

  จากองค์ประกอบของกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่กล่าวมาข้างตน้ จะเห็นว่า

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีความสำคัญต่อการพัฒนาเยาวชนของชาติใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

อย่างยิ่ง เพราะกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนจัดขึน้เพื่อมุ่ง ส่งเสริมให้ผู้เรยีนค้นพบและใช้

ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ รูจ้ักเลือกและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลเหมาะสมกับตนเอง 

วางแผนชีวิตและอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ สามารถปรับตัวได้ เป็นผู้มศีลีธรรม จริยธรรม 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



119 

และวินัย มีจิตสำนึกที่รับผดิชอบต่อตนเอง ส่วนรวม สิ่งแวดล้อม ครอบครัว และสังคม 

ตลอดจนเกือ้หนุนการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรูท้ั้ง 8 กลุ่มอีกด้วย 

   2.6.6 รูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะดังนี้ 

 2.6.6.1 กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน 

ให้รูจ้ักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา กำหนดเป้าหมาย 

วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีย้ัง

ช่วยใหค้รูรู้จักและเข้าใจผูเ้รียนทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลอืและใหค้ำปรึกษาแก่ผูป้กครอง

ในการมสี่วนร่วมพัฒนาผูเ้รียน 

 2.6.6.2 กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมทีมุ่ง่พัฒนาความมรีะเบียบ

วินัยความเป็นผู้นำผูต้ามที่ดีความรับผิดชอบ การทำงานร่วมกัน การรูจ้ักแก้ปัญหา การ

ตัดสินใจสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรยีนใหผู้เ้รียนได้

ปฏิบัติดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศกึษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน 

ประเมนิและปรับปรุงการทำงาน เน้นการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับวุฒิภาวะของผูเ้รียน บริบทของสถานศกึษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียน 

ประกอบด้วย 

   1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์  

และนักศึกษาวิชาทหาร 

   2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

    2.6.6.3 กิจรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชนและท้องถิ่นตามความสนใจ 

ในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม  

มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสรา้งสรรค์สังคม 

   2.6.7 ขั้นตอนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    2.6.7.1 ประชุมชีแ้จงคณะครู นักเรียน ผูป้กครอง เพื่อสร้างความ

เข้าใจ 

  2.6.7.2 สำรวจขอ้มูลความพร้อมของสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น 

ปัญหาและความต้องการของนักเรียน 

  2.6.7.3 วางแผนร่วมกัน จัดทำแผนงาน/โครงการ 
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  2.6.7.4 ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการที่กำหนด 

  2.6.7.5 นเิทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 

  2.6.7.6 สรุป รายงานผลการปฏิบัติกิจกรรม 

   2.6.8 การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    2.6.8.1 ประเมนิการร่วมกิจกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพ

จรงิให้ได้ผลการประเมินที่ถูกต้อง 

  2.6.8.2 ครูที่ปรึกษากิจกรรม 

  1) ต้องดูแลให้เกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

  2) ต้องบันทึกและรายงานเวลาและพฤติกรรมการเข้าร่วม

กิจกรรม 

  3) ต้องศกึษา ติดตามนักเรียนกรณีไม่เข้าร่วมกิจกรรม 

  2.6.8.3 ผูเ้รียน 

  1) ปฏิบัติกิจกรรมใหบ้รรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

  2) มีหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 80% หรือตาม

เกณฑท์ี่สถานศกึษากำหนดพร้อมทั้งแสดงผลการปฏิบัติกิจกรรมและพัฒนาการ 

ด้านต่าง ๆ 

  3) ถ้าไม่เกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ ตอ้งปฏิบัติกิจกรรม

เพิ่มเติมตามที่ครูทีป่รึกษากิจกรรมมอบหมาย หรอืให้ความเห็นชอบตามที่ผูเ้รียนเสนอ 

  4) มีการประเมินตนเองและเพื่อนร่วมกิจกรรม 

    2.6.8.4 ผูป้กครอง 

  1) ให้ความร่วมมอืในการติดตามพัฒนาการของผูเ้รียนกับ

สถานศกึษาเป็นระยะ ๆ 

  2) บันทึกความเห็น สรุปพัฒนาการและการปฏิบัติกิจกรรมของ

นักเรยีน 

    2.6.8.5 เกณฑ์การผ่านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  1) ต้องเข้าร่วมกิจกรรมทั้งกิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมนักเรียน 

อย่างน้อย 80 % หรอืตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 

   2) ผูเ้รียนผ่านจุดประสงค์ที่สำคัญของแต่ละกิจกรรม 
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   2.6.9 ประโยชน์ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  2.6.9.1 ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์หลากหลาย เกิดความรู ้

(knowledge) ความรู้ชำนาญทั้งวิชาการ (Academic) และวชิาชีพ (Professional) 

  2.6.9.2 ผู้เรยีนค้นพบความสนใจ (Interest) และความถนัดของตนเอง 

(aptitude) เห็นช่องการในการสร้างงานอาชีพในอนาคต 

  2.6.9.3 ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของความรู้ สามารถนำเอาประสบการณ์ 

(Experience) เพื่อการพัฒนาตนเองและการประกอบอาชีพ 

  2.6.9.4 ผูเ้รียนพัฒนาบุคลิก เจตคติ ค่านิยมในการดำเนินชีวติ 

เสริมสรา้งศีลธรรมและจรยิธรรม 

  2.6.9.5 ผู้เรยีนมีระเบียบวินัย มีความรับผดิชอบ ทำประโยชน์เพื่อ

สังคมและประเทศชาติ (พัฒนาครูเพื่อการศกึษาของเด็กไทย, 2562 เข้าถึงได้จาก

https://www.krupatom.com 24 มกราคม 2562) 

  2.7 การวัดและประเมินผล 

  2.7.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลไว้

เช่น พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552, หนา้ 5) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่า 

หรอืคุณภาพของผลที่ได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกบัผลการวัดอื่น ๆ หรอืเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ 

พิสณุ ฟองศร ี(2551, หน้า 1 - 4) ได้ให้ความหมายของการประเมนิผล คือ กระบวนการ

ตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยนำสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ ศรณรงค์ แสนโสม (2563, ออนไลน์) การประเมินผล (Evaluation) 

หมายถึง กระบวนการในการตัดสินคุณค่าใหก้ับสิ่งต่าง ๆ โดยนำผลที่ได้จากการวัดมา

เทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ แล้วทำการพิจารณาตัดสินว่าสิ่งนัน้มีคุณภาพในระดับใด เช่น  

ดี พอใช้ ไม่ดี Hanssen (2008, p. 257) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินงานเพื่อควบคุม

คุณภาพ เพราะงานประเมินบางครัง้มคีวามแตกต่างในบริบทการประเมินผูป้ระเมินหรอื

หน่วยประเมิน ผู้ทำการประเมินอภิมานจำเป็นต้องเป็นคนนอกโครงการ เพราะหากคนใน

โครงการทำการประเมินเองนั้นจะเรียกว่า การประเมินภายใน (Internal Evaluation)

ระยะเวลาที่สามารถทำการประเมินอภิมานได้เป็นการประเมินระหว่างการดำเนินงานมีการ

ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อช่วยใหผู้ท้ี่ศึกษา

งานวิจัยได้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของการประเมินและทำการตัดสินคุณค่า Wiggins, 
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1998, p. 12) ได้ให้ความหมายการประเมินผล คอื การประเมินผลควรจะถูกออกแบบ

เพื่อที่จะสอน (ไม่ใช่วัด) โดยให้นักเรียนทำงาน หรือกิจกรรมที่เป็นงานที่แท้จริง ในส่วนของ

Guskey (2000, pp. 41 - 42) กล่าวว่าการประเมินผลเป็นการค้นหาที่เป็นระบบ คุณค่า 

หรอืคุณธรรม การประเมินเป็นการกำหนดคุณค่าให้กับสิ่งต่าง ๆ ซึ่งมีกระบวนการ  

4 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 1 กำหนดมาตรฐานสำหรับคุณภาพการตัดสิน ขั้นตอนที่ 2 

มาตรฐานควรมคีวามเกี่ยวข้องและสมบูรณ์ ขั้นตอนที่ 3 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ที่เกี่ยวข้องและขั้นตอนที่ 4 สรา้งมาตรฐานเพื่อกำหนดคุณค่าหรอืคุณภาพ 

    จากทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การประเมินผลเป็น

กระบวนการอย่างมรีะบบโดยการนำข้อมูลทั้งหลายที่ได้จากการวัดมาพิจารณาวิเคราะห์ 

แปลความหมาย เพื่อที่จะตัดสินใจหรอืสรุปคุณภาพและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้จากการวัด

ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพต้องใช้ขอ้มูลหลายด้านมาผสมผสานกัน 

   2.7.2 ความสำคัญของการวัดและประเมินผล 

    การวัดผลและประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของการสอน และเป็นส่วน

สำคัญที่ผู้สอนที่ดจีะแสวงหาแนวทางให้การเรียนการสอนประสบความสำเร็จ และเพื่อให้

ผูเ้รียนบรรลุตามจุดประสงค์ทีตั่้งไว้ ผู้สอนจะต้องรูค้วามสามารถของผูเ้รียน ความสนใจ

ของผู้เรยีน และข้อบกพร่องของผู้เรยีน โดยอาศัยกระบวนการของการวัดผลและ

ประเมินผลทางการศกึษาการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มรีะบบ มีโครงสร้างเป็นแบบ

แผน ดังนัน้ในการจัดการศึกษา จำต้องประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ 

(พรรณวร บุญประเศรษฐผล, 2553, หนา้ 9 - 10) 1) ปรัชญาการศกึษา (Education 

Philosophy) เป็นสิ่งที่กำหนดเป้าหมายหรอืทิศทางของการศกึษาว่าต้องการให้เกิดผลหรอื

คุณภาพเช่นไร ได้แก่ ผูเ้รียน หรอืต้องการใหผู้เ้รียนมีลักษณะอย่างไร 2) หลักสูตร 

(Curriculum) เป็นสิ่งกำหนดคุณลักษณะหรอืเกณฑ์ของเป้าหมายว่าผูเ้รียนที่จะบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ จะต้องมีคุณสมบัติ คุณภาพอย่างไร และต้องเรียนรู้สิ่งใด 3) การสอน 

(Teaching) เป็นกระบวนการที่ชักนำ ปลูกฝัง ฝกึฝนให้ผูเ้รียนเกิดคุณสมบัติมีคุณภาพและ

เรียนรู้ตามหลักสูตรกำหนดเพือ่จะนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ โดยใช้วธิีสอนและจิตวิทยา

เป็นเครื่องประกอบ 4) การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการพิจารณาตีราคาหรอื

ตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนว่า บังเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ตามที่กำหนด มากน้อยเพียงใด 

และ 5) การวิจัย (Research) เป็นกระบวนการหาความจริง หรอืสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ 

โดยวิธีทางวิทยาศาสตร์ อันเป็นแนวทางนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงปรับปรุง หลักสูตร  
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การเรียนการสอนและการประเมินผลต่อไป และ Harrison and Joln (2002) ได้ให้

ความสำคัญของการวัดและการประเมนิ ดังนี้ เพื่อการตรวจตดิตามประเมินเป็นการวัดการ

ดำเนนิงานขององค์การและผลลัพธ์จากแนวทางการดำเนินงานที่กำหนดไว้ เพื่อการตรวจ

ติดตามประเมินทางการเงินจะเป็นการควบคุมความถูกต้องโดยการตรวจระบบบัญชีตาม

มาตรฐาน เพื่อการตรวจตดิตามประเมินทางสังคมจะเป็นการควบคุมทางจรยิธรรมโดยมี

การกำหนดเป็นกฎระเบียบ และมีการตดิตามประเมินผลว่าปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไว้

หรอืไม่ การออกแบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของผูใ้ช้บริการถือเป็นการควบคุม 

โดยปฏิกิรยิาย้อนกลับอย่างหนึ่งของการตรวจติดตามประเมินผลขององค์การ เพื่อการ

ตรวจตดิตามประเมินจะเป็นการตรวจติดตามจากผู้รับผดิชอบเป็นระยะโดยผูป้ฏิบัติงานว่า

มกีารปฏิบัติตามข้อกำหนดที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ 

   2.7.3 ขอบข่ายการวัดและประเมินผล 

   2.7.3.1 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เอกสาร ระเบียบ คู่มอื เพื่ออำนวยความ

สะดวกแก่ครูในการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

   2.7.3.2 กำหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 

ประเมินผลของสถานศกึษา 

    2.7.3.3 ส่งเสริมนเิทศ ติดตาม พัฒนาครู และกำกับดูแลใหค้รูจัดทำ

แผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการ

เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู ้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   2.7.3.4 ส่งเสริม นิเทศ ตดิตาม ควบคุมและกำกับให้ครูดำเนินการ

วัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จาก

กระบวนการปฏิบัติ และผลงาน 

   2.7.3.5 ดำเนินการสอบคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อ และอื่น ๆ  

ที่นอกเหนอืจากการเรียนการสอนปกติ 

   2.7.3.6 พัฒนาเครื่องมอืวัดผล ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

   2.7.3.7 ดำเนินการจัดทำข้อมูลการวัดและประเมินผลการเรียน 

กรอกข้อมูล ติดตาม ตรวจสอบการกรอกข้อมูลของครู ในระบบงานวัดผล และส่งต่องาน

ทะเบียน 

   2.7.3.8 วิเคราะห์และประเมินผลการเรียน 
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  2.7.3.9 ดำเนินการแก้ไขปัญหาการเรียนของนักเรียน ทั้งระหว่างเรียน

และหลังการประเมินผลร่วมกับผูส้อน กลุ่มสาระ กลุ่มงาน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 2.8 การนิเทศและการแนะแนว 

  2.8.1 ความหมายของการนิเทศและการแนะแนว 

   ไดมีผูกลาวถึงความหมายของการนิเทศไว้หลายท่าน ดังนี้ กรองทอง  

จริเดชากุล (2550, หน้า 4) สรุปไววา การนเิทศภายในโรงเรียน เปนกระบวนการหรือ

กิจกรรมในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผบูริหารหรอืบุคคลที่ทําหนาที่นเิทศในโรงเรียน 

และครูในโรงเรียน เพื่อหาแนวทางปรับปรุง พัฒนาสงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียน 

การสอนของครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ อันจะสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

สูงขึน้และนักเรียนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียน โดยทั่วไป 

เปนการนเิทศในดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  

ดานการบริหารบุคลากร ดานการจดัระบบการเรียนการสอน ดานการปฐมนเิทศครูใหม  

ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ (สื่อการสอน) ดานการจัดบริการพิเศษใหแกนักเรียน ดานการ

สรางความสัมพันธกับชุมชน ดานการฝกอบรมครูประจําการและดานการวัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอน ถวัลย ไคนุนสิงห (2552, หนา้ 7) สรปุไววา การนเิทศภายใน

คือ กระบวนการทางวิชาการที่ชวยสงเสริมสนับสนุน ชวยเหลอื แนะนํา รวมมอืกันเพื่อให

การศกึษามีคุณภาพทั้งทางดานการเรียนและการสอน โดยใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 

อยางมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

  ในส่วนของ กานต์ชนา มฉีลาด (2555, หน้า 25) สรุปความหมาย หลักการ

นิเทศการศกึษาการนเิทศภายใน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมกระตุน้ให้ครูและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย

จากการจัดการศกึษาทุกฝ่ายเป็นรายบุคคลหรือหลายคน ร่วมมอื ร่วมใจกับปฏิรูปวิธีการ

จัดการเรยีน การสอน วธิีการบริหารจัดการศกึษาที่มุ่งสู่ความสำเร็จตามมาตรฐานใด ๆ

ของสถานศกึษา และของบุคลากรของสถานศกึษาให้สูงขึ้นและรักษาไว้ได้อย่างต่อเนื่อง

ด้วยความสำเร็จ และทัศนะ Wlies and Bondi (2004, p. 13) ได้กล่าวไว้ว่า การนเิทศ

การศกึษา เป็นการกระทำหลาย ๆ อย่างของนักการศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการปรับปรุงของการสอนของครู ขณะที่ Marezely (2001, p. 10) 

ได้ให้ความหมายการนเิทศไว้ว่า เป็นการกระทำใด ๆ ที่บุคลากรในโรงเรียนกระทำต่อ

นักเรียนและสิ่งต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อรักษามาตรฐานหรอืการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

เรียนการสอนภายใต้ระเบียบแบบแผน อำนวยความสะดวกแก่การเรียนการสอนให้พัฒนา
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ดีขึ้นและมุ่งใหเ้กิดประสทิธิผลและ Zepeda (2003, p. 116) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศ 

หมายถึง เป็นกระบวนการของความร่วมมอือย่างต่อเนื่องที่มเีป้าหมายเพื่อส่งเสรมิความ

เจริญก้าวหน้าเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปไดวา การนเิทศภายในโรงเรียน 

หมายถึง กิจกรรม กระบวนการที่ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรยีนรวมมือกันจัดขึ้น  

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครูในทุกดาน รวมทั้งใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพและ

สัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน  

  2.8.2 ความสำคัญของการนิเทศและการแนะแนว 

   สวัสดิ์ เดชกัลยา (2550, หน้า 67 – 77) ได้กลาวถึง ความสำคัญของ

การนเิทศภายในโรงเรียนเปนการนเิทศโดยบุคลากรภายในโรงเรียนเอง ผู้นิเทศอาจได้แก  

ผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา ครูผูชํานาญการ ครูผูนิเทศ ครูผรูวมนเิทศ และหัวหนาฝาย 

ตาง ๆ ทีโ่รงเรียน คัดเลือกหรอืแตงตัง้ขึ้นการนเิทศภายในโรงเรยีนที่จะทําใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดนั้น จะตองกระทําดังนี ้1) พัฒนาคน การนิเทศการศกึษาเปนการให้ 

คําแนะนําชวยเหลอื เมื่อนิเทศแลวบุคลากรในหนวยงานไดรับความรูและมีความสามารถ

ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 2) พัฒนางาน การนิเทศการศึกษาเปนการสรางสรรควิธีทํางาน  

ใหมีประสิทธิภาพขึ้น 3) ประสานสัมพันธ การนเิทศการศกึษาเปนการสรางความรวมมอื 

สรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน และ 4) การสรางขวัญและกําลังใจ การนิเทศ

การศกึษาเปนการสรางความมั่นใจ ความสบายใจ และมีกําลังใจในการทํางาน 

   อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

นิเทศการศกึษา ดังนี้ 1) เพื่อส่งเสริมใหส้ถานศกึษาบริหารหลักสูตรจัดกระบวนการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการศกึษาพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีและการนิเทศภายใน

อย่างมีคุณภาพ 2) ส่งเสรมิให้สถานศกึษามีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐาน กศน. 3) เพื่อให้คำปรึกษา เสนอแนะและเป็นที่พึง่ในการพัฒนาวิชาการของ

สถานศกึษาและสำนักงาน กศน. จังหวัดและ 4) เพื่อประสาน สนับสนุนและเผยแพร่งาน

ทางดา้นวิชาการแก่สถานศึกษาและสำนักงานกศน. จังหวัด 

   วราภรณ์ แสงพลสิทธิ์ (2554, หนา้ 12) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การนเิทศการศกึษาว่าในปัจจุบันการนเิทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเป็นอย่างมากทั้งนีเ้พื่อลดความสูญเปล่าทางการศกึษา ส่งเสริมผูเ้รียนใหไ้ด้รับ

การศกึษาที่ดกีว่าเดิมเหมาะสมกับความตอ้งการในอนาคต องค์ประกอบที่เป็นหัวใจใน 
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การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยู่ที่คุณภาพของการเรียนการสอน การนเิทศการศึกษา

เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้การสอนของครูมปีระสิทธิภาพเพราะการนเิทศการศกึษาเป็น

องค์ประกอบที่จะช่วยเหลอื สนับสนุนใหก้ระบวนการเรียนการสอนมคีุณภาพและ 

บรรลุเป้าหมาย 

   จากทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา การนิเทศการศึกษามีความสำคัญ

ต่อการมุ่งพัฒนาครู ทั้งนี้เนื่องจากครูเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดในกระบวนการจัด

การศกึษา เพราะเปนผนูํากระบวนการและนําเอาองค์ประกอบอื่น ๆ มาใชเพื่อใหเกิดผล

การเรียนรแูกเด็ก โดยมีความมุงหมายเพื่อช่วยเหลอื แนะนําปรับปรุง สงเสริมครูใหพัฒนา

ในดานตาง ๆ อยางเต็มที่ อันจะเกิดผลตอคุณภาพการเรยีนการสอนความเจรญิกาวหนา

ของนักเรียนในที่สุด 

   2.8.3 ความจำเป็นของการนิเทศความสำคัญของการนิเทศและการ 

แนะแนว มดีังนี้ (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, หนา้ 2)  

 2.8.3.1 สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะการศกึษาจำเป็นต้อง

เปลี่ยนแปลงใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมดว้ย การนเิทศการศกึษาจะช่วย

ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึน้ในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

 2.8.3.2 ความรูใ้นสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิด 

ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรูก้็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศกึษาจะช่วย

ทำให้ครูมคีวามรู้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 2.8.3.3 การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจัดกิจกรรม

การเรียนรูพ้ัฒนาขึน้จำเป็นต้องได้รับการช้ีแนะหรอืการนเิทศการศึกษาจากผูช้ำนาญการ

โดยเฉพาะจงึจะทำ ให้แก้ไขปัญหาได้สำเร็จลุล่วง 

 2.8.3.4 การศกึษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ จะต้องมกีารควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศกึษา 

 2.8.3.5 การศกึษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จำเป็นที่จะต้องมกีารนเิทศ 

เพื่อเป็นการให้บริการแก่ครูที่มคีวามสามารถต่าง ๆ กัน 

 2.8.3.6 การนเิทศการศกึษาเป็นงานที่มีความจำเป็นต่อความเจรญิ

งอกงามของครูแมว้่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุง

ฝกึฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่ทำงานในสถานการณ์จริง 
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 2.8.3.7 การนเิทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการช่วยเหลอืครูในการ

เตรียมการจัดกิจกรรม 

 2.8.3.8 การนิเทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการทำใหค้รูเป็นบุคคล

ที่ทันสมัยอยู่เสมอเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มอียู่เสมอด้วยเหตุผลความจำเป็น

ดังกล่าวข้างต้น ผู้มีหน้าที่นเิทศจงึควรจะต้องจัดดำเนินการเพื่อช่วยเหลอืครูให้มี

ความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้ครูก้าวทันโลกที่กำลัง

เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนอย่างเต็มที่ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปไดวา การที่ตองมีการจัดการนเิทศ

การศกึษาขึน้นั้น ก็เพื่อที่จะไดแกปญหาทางการสอนที่เกิดขึน้ และพัฒนาครูใหสอนดีมี

คุณภาพ ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและนวัตกรรมการสอนตาง ๆ นอกจากนั้น

ยงัเปนการสรางขวัญกําลังใจให้แก่ครูอีกด้วย  

  2.8.4 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรียน ไว้ดังนี ้กรองทอง จริเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กลาวถึง กระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรียนวาจะตองมีองคประกอบ ดังนี้ 1) มีระบบขอมูลและสารสนเทศ เพื่อใช ้

ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 2) มีระบบการวางแผนนิเทศอยางมียุทธศาสตร  

3) มีระบบการจัดการที่เนนการพัฒนาครูและนักเรียน 4) มีระบบการติดตาม ประเมินผล 

ที่เน้นผลงานครูและ 5) มีระบบการเผยแพรและขยายผล ขณะที่ อัมพรกัญ บัวครอง 

(2553, หนา้ 25) ไดสรุปกระบวนการนเิทศไว 6 ขั้นตอน คอื 1) ประชุมวางแผนการสังเกต

การสอน 2) การสังเกตการสอน 3) การวิเคราะหและติดตามผลการสังเกตการสอน  

4) การประชุมใหขอมูลยอนกลับ 5) วิเคราะหและพัฒนาการดําเนินการและ  

6) การประเมนิผลการนเิทศ 

   จากทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปไดวา กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

จําเปนตองอาศัยขั้นตอนในการดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง และทุกฝายจะตอง

มีสวนรวมตั้งแต่การวางแผนการวิเคราะหจุดเดนจุดด้อยตาง ๆ ศกึษาสภาพปจจุบัน  

ปญหาและความตองการ หาแนวทางแกไขปญหารวมมือกันหาทางเลือกที่จะพัฒนาได 

และรวมกันประเมินผลรายงานผล ซึ่งเปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการนเิทศในโรงเรียน 

ทําใหผูบริหารหรอืผูนิเทศทราบวา การปฏิบัติการนเิทศเปนไปตามโครงการที่กําหนดไว
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เพียงใด มปีญหา อุปสรรค ในการดําเนินการอยางไร เพื่อจะไดนําขอมลูไปพิจารณา

ปรับปรุง แกไข ใหก้ารดำเนินงานครั้งตอไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  2.9 การส่งเสรมิการเรียนการสอน 

   กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการจัดการเรยีนรู้  

ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมจะมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างแท้จรงิ นั่นคอื

กิจกรรมการเรียนรู้ มีผลต่อผูเ้รียนดังนี้ (ทฤษฎีการเรียนรู้และการประยุกต์สู่การสอน 

เข้าถึงได้จาก https://sites.google.com/ 24 กรกฎาคม 2563) 

    1. กระตุน้ความสนใจ สนุกสนาน ตื่นตัวในการเรียน มีการเคลื่อนไหว 

 2. เปิดโอกาสใหป้ระสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 

 3. ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย การใช้ทักษะชีวติ 

 4. ฝกึความรับผดิชอบ การทำงานร่วมกัน ช่วยเหลอืเกื้อกูลตาม

ศักยภาพและคุณลักษณะที่ดี 

 5. ส่งเสริมทักษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์การ

สื่อสาร การแก้ปัญหา กระบวนการกลุม่ การบริหารจัดการ ฯลฯ 

 6. ฝกึการใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ เป็นเครื่องมอืการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

   7. สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้เรียนกับผูเ้รียน กับครูและบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

   8. เข้าใจบทเรียนและส่งเสริมพัฒนาการผู้เรยีนในทุก ๆ ดา้น 

  2.9.1 หลกัการการส่งเสริมการเรียนการสอน  

 2.9.1.1 สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร จุดประสงค์การจัดการ

เรียนรู้ ลักษณะเนือ้หาวิชา 

 2.9.1.2 เหมาะสมกับวัย ความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน 

 2.9.1.3 จัดเรยีงเนือ้หาตามลำดับขั้นตอน 

 2.9.1.4 ใช้สื่อ/แหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายและเหมาะสม 

 2.9.1.5 ผู้เรยีนมีส่วนร่วมทำกิจกรรมและการประเมินผล 

 2.9.1.6 ส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ 

 2.9.1.7 ใช้เทคนิควิธีการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย 
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 2.9.1.8 มกีารวัดและประเมินผลหลากหลายและเหมาะสมสอดคล้องกับ

กิจกรรม 

 2.9.1.9 ผู้เรยีนมีความสุข มีเจตคติทีด่ีและอยากเรียนรู้มากขึ้น 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    ดังนัน้การส่งเสริมการเรียนการสอน มีหลากหลายกระบวนการ เช่น 

กระบวนการสร้างความคิดรวบยอด กระบวนการคิดอย่างมีวจิารณญาณ กระบวนการ

ปฏิบัติ กระบวนการสร้างเจตคติ กระบวนการสร้างค่านิยมกระบวนการกลุ่ม กระบวนการ

ความรู้ความเข้าใจ กระบวนการสร้างความตระหนัก กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการ

ความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการทางคณิตศาสตร์กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

กระบวนการทางภาษา และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 9 ประการ ดังต่อไปนี้ 

    ประการที่ 1 กระบวนการสร้างความคิดรวบยอด 

    ส่วนมากใช้ในการสอนคำนิยามศัพท์ แนวคิดต่าง ๆ เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดความคิดรวบยอดเป็นเบือ้งตน้ก่อนการเรียนรู้เนื้อหาอื่น มีขั้นตอนดังนี้ 

    1.1 การรับรู้ 

    1.2 สังเกตและคิด 

    1.3 จำแนกลักษณะร่วมและสรุป 

    1.4 ทดสอบความเข้าใจ 

    1.5 สรุปแนวทางความคิด 

    ประการที่ 2 กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

    เป็นกระบวนการซึ่งมเีทคนิคตั้งแต่การรับรู้ การจำการเข้าใจ  

การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ มีขัน้ตอนดังนี้ 

     2.1 สร้างความคิดรวบยอด 

     2.2 การอธิบาย 

     2.3 การรับฟัง 

     2.4 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 

     2.5 วิเคราะห์ วจิารณ์ 

     2.6 สรุป 
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    ประการที่ 3 กระบวนการปฏิบัติ 

    เป็นกระบวนการให้ผู้เรียนฝึกฝน มักใช้กับการจัดการเรียนรู้

ประสบการณ์ด้านทักษะ ดังนี้ 

    3.1 สังเกตและรับรู้ 

    3.2 ทำตามแบบ 

    3.3 ทำเองโดยไม่มีแบบ 

    3.4 ฝกึใหเ้กิดความชำนาญ 

    ประการที่ 4 กระบวนการสร้างเจตคติ 

    ตามหลักสูตรมกีารกำหนดคุณลักษณะและเจตคติที่พึง

ประสงค์ ต้องใชก้ระบวนการและระยะเวลา สอดแทรกตามหัวข้อประสบการณ์ได้อย่าง

เหมาะสม มีขั้นตอนดังนี้ สังเกต วเิคราะห์ และการสรุป 

    ประการที่ 5 กระบวนการสร้างค่านิยม 

    ค่านยิม เป็นส่วนหนึง่ของคุณธรรมที่ตอ้งเน้นคล้ายเจตคติ  

แต่ค่านิยมเป็นการยอมรับและนำไปปฏิบัติ มีขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 สังเกตและตระหนัก 

    5.2 การวิเคราะห์ 

    5.3 การเลือกกำหนดเป็นค่านิยม 

    5.4 เห็นคุณค่าและนำไปปฏิบัติ 

    5.5 สรุปเป็นค่านยิมของตนเอง 

    ประการที่ 6 กระบวนการกลุม่ 

    เป็นการฝึกฝนใหม้ีความคุ้นเคยและเกิดการเรยีนรู้ในการ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ดำเนินการดังนี้ 

    6.1 เลือกผูน้ำกลุ่ม 

    6.2 กำหนดจุดประสงค์และวิธีการ 

    6.3 รับฟังความคิดเห็นจากสมาชิก 

    6.4 สรุปผล 

    ประการที่ 7 กระบวนการความรู้ความเข้าใจ 

    เป็นกระบวนการที่ใช้ในการเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสัย สิ่งที่ต้องการ

พัฒนา คือ เนื้อหาสาระ ดังนี้ 
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   7.1 สังเกตและตระหนัก 

   7.2 วางแผนกำหนดแนวทาง 

   7.3 แบ่งความรับผิดชอบไปแสวงหาความรู้ 

   7.4 พัฒนาความรูค้วามเข้าใจ 

   7.5 สรุปสาระสำคัญ 

    ประการที่ 8 กระบวนการสร้างความตระหนัก ให้ผู้เรยีนสนใจรับรู้

ในประสบการณ์ ปรากฏการณ์ในด้าน 

    ความหมาย ความเป็นไปต่าง ๆ จนเห็นความสำคัญและความ

จำเป็นของปัญหา มีขัน้ตอนดังนี้ สังเกต วิจารณ์และสรุปผล 

    ประการที่ 9 กระบวนการแก้ปัญหา 

    เป็นการหาคำตอบหรือแก้ปัญหาด้วยตนเองอย่างมีหลักการ 

ดังนี้ 

   9.1 สังเกต 

   9.2 วิเคราะห์ 

   9.3 สร้างทางเลือก 

   9.4 เก็บรวบรวมข้อมูลหรอืทดสอบ 

   9.5 สรุปผล 

    ประการที่ 10 กระบวนการความคิดสร้างสรรค์ ให้ผูเ้รียนคิด

เชื่อมโยงสิ่งที่อยู่ใกล้กัน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ให้รวมกันอยู่เป็นรูปแบบ

ใหม่ มีขัน้ตอนดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 เตรียมขอ้มูล 

    ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมข้อมูลและปล่อยความคิดไว้เงียบ ๆ 

    ขั้นตอนที่ 3 เชื่อมโยงความคิด 

    ขั้นตอนที่ 4 ทดสอบความคิดและพิสูจน์ให้เห็นจริง 

    ประการที่ 11 กระบวนการทางคณิตศาสตร์ : ประกอบด้วย ทักษะ

การคิดคำนวณและทักษะการแก้โจทย์ปัญหา 

    11.1 ทักษะการคิดคำนวณ มีขัน้ตอนดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 สร้างความคิดรวบยอด 

    ขั้นตอนที่ 2 ยกตัวอย่างและสรุปเป็นกฎ 
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    ขั้นตอนที ่3 ฝกึประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ 

    ขั้นตอนที่ 4 สรุปผล 

    11.2 ทักษะการแก้โจทย์ปัญหา มีขั้นตอนดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 ทำความเข้าใจโจทย์ปัญหา 

    ขั้นตอนที่ 2 กำหนดแนวทางแก้โจทย์ปัญหา 

    ขั้นตอนที่ 3 หาคำตอบ 

    ประการที่ 12 กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

    เป็นวิธีการคิดค้นและการทำงานด้านวทิยาศาสตร์เหมาะ

สำหรับกิจกรรมการเรยีนรู้วิชาวิทยาศาสตร์และนำไปประยกุต์ใช้ได้กับวิชาอื่น ๆ ได้บาง

หัวข้อประสบการณ์ มขีั้นตอนดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 กำหนดปัญหา 

    ขั้นตอนที่ 2 ตั้งสมมตฐิาน 

    ขั้นตอนที่ 3 ทดลอง/ รวบรวมข้อมูล 

    ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูล 

    ขั้นตอนที่ 5 สรุปผล 

    ประการที่ 13 กระบวนการทางภาษาศาสตร์ 

    ใช้ในการเรียนรู้ภาษา มุ่งให้เกิดการพัฒนาทางด้านทักษะภาษา 

มีขัน้ตอนดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 ทำความเข้าใจสัญลักษณ์ 

    ขั้นตอนที่ 2 สร้างความคิดรวบยอด 

     ขั้นตอนที ่3 ถ่ายทอดหรอืสื่อความหมาย ความคิด 

     ขั้นตอนที่ 4 พัฒนาความสามารถ 

    ประการที่ 14 กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 9 ประการ 

     เป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนา ในด้านคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหา

ได้ พัฒนางานและเจตคติที่ดี เป็นกระบวนการที่สังเคราะห์ข้อดขีองกระบวนการต่าง ๆ เข้า

ด้วยกัน การจัดการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องจัดใหค้รบทุกลำดับขั้น เพราะบางขัน้ไม่จำเป็นต้อง

ใช้ การจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งมีจุดเน้นที่แตกต่างกัน แต่ควรเรียงตามลำดับมีกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ดังนี้ 
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   14.1 ตระหนักในปัญหาและความจำเป็น 

   14.2 คดิ วิเคราะห์ วจิารณ์ 

   14.3 สร้างทางเลือกหลากหลาย 

   14.4 ประเมินผลทางเลือก 

   14.5 วางแผนการปฏิบัติ 

   14.6 ปฏิบัติอย่างช่ืนชม 

   14.7 ประเมินระหว่างปฏิบัติ 

   14.8 ปรับปรุงแก้ไข 

   14.9 ประเมินผลรวมเพื่อให้เกิดความภาคภูมใิจ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า องคป์ระกอบของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ตามกรอบการบริหารโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการและ

กีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ การบริหารงาน

ทั่วไป ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1.1 การรับนักเรียน 1.2 การบริหารงาน

บุคคล จำแนกเป็น 1.2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 1.2.2 การพัฒนาบุคลากร 1.2.3 การ

นิเทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน และ 1.2.4 การจัดสวัสดิการ 1.3 ด้านอาคารสถานที่  

1.4 การบริหารงบประมาณ 1.5 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และ 1.6 การ

ประชาสัมพันธ์ และการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 9 องคป์ระกอบย่อย ดังนี้      

2.1 การบริหารหลักสูตร 2.2 การจัดการเรียนการสอน 2.3 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 2.4 การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 2.5 การจัดแหล่งเรียนรู ้2.6 กิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 2.7 การวัดและประเมินผล 2.8 การนเิทศและการแนะแนว และ 2.9 การ

ส่งเสริมการเรียนการสอน 
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แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมี

เนือ้หาประกอบด้วย ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรยีน ความสำคัญของประสิทธิผล

ของโรงเรียน เกณฑ์การประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา องค์กรหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง สามารถ

ดำเนนิการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสิทธิผลจึง 

มีความหมายแตกต่างกัน จากนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของ

โรงเรียน ไว้หลายท่าน ดังนี้  

  บุญนริศ สายสุ่ม ภูษิตา อินทรประสงค์และคณะ (2553, หน้า 258) สรุปว่า 

ประสิทธิผลขององค์กรมีความสำคัญยิ่งในศาสตร์ทางการบริหาร เป็นการแสดงถึงว่า

องค์กรได้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 ธนิต ทองอาจ (2553, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จด้วยดี โดยที่ผู้นำได้ใช้

ความสามารถจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาใหม้าทำงานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้นำก็ทำ

หนา้ที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศกึษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด้วย 4 ด้าน 

คือ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 3) ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 เรียม สุขกล่ำ (2553, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน 

คือ ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เกิดจาก

ประสิทธิภาพของผู้บริหารครูที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการ

บริหารจัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัตงิานบรรลุตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความสามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้า

กับสิ่งแวดล้อมและความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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กันตยา เพิ่มผล (2553, หน้า 45) ได้กล่าวถึงประสทิธิผล เป็นการปรับปรุง

แก้ไขเพิ่มเติม ความสามารถและทักษะในการทำงานของตนเองหรอืผู้อื่นให้ดีขึ้น เจริญขึ้น 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร อันจะทำให้ตนเองผูอ้ื่นและองค์กรเกิดความสุขในที่สุด 

ซึ่งการพัฒนาประสิทธิผลการทำงานมคีวามสำคัญอย่างยิง่ต่อการพัฒนาองค์กรหรือการ

พัฒนาสังคม นอกจากนั้นการพัฒนาตนเองกับประสิทธิผลการทำงานยิ่งมีความสัมพันธ์กัน

อย่างใกล้ชิดอกีด้วย ประการแรกก่อนที่คนจะเข้าสูก่ารทำงานในองค์กรหนึ่ง ๆ นั้นบุคคล

นั้นตอ้งมคีวามรู้ความสามารถมีคุณสมบัติตรงตามที่องค์กรนัน้ตอ้งการ ซึง่บุคคลจะมี

คุณสมบัติตามที่องค์กรกำหนดนั้นก็จะตอ้งมกีารพัฒนาตนเอง หรอืได้รับการพัฒนาจาก

สถาบันต่าง ๆ จนมีความสามารถเพียงพอที่จะเข้าสู่งาน และทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

ประการที่สองเมื่อบุคคลเข้าสู่งานแล้วเป็นหน้าที่ขององค์กรที่จะตอ้งพัฒนาบุคคลใหม้ี

ประสิทธิผล (ความสามารถ) ในการทำงานให้ดีที่สุด เพื่อประสิทธิผลขององค์กร จึงกล่าว

ได้ว่า การพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการทำงานจะก่อให้เกิดประสทิธิผลของ

องค์กรในที่สุดนั่นเอง 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2554, หน้า 7) ได้กล่าวถึง

ประสิทธิผล หมายถึง การทำงานที่ประหยัดได้ผลงานที่รวดเร็ว มีคุณภาพ การควบคุม 

และกำกับการใช้ทรัพยากรในด้านการเงิน คนอุปกรณ์และเวลา ดังนัน้ประสิทธิผลจึงเป็น

สิ่งซึ่งสามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ และสามารถวัดได้โดยในทางปฏิบัติจะวัดประสิทธิผลจาก

ปัจจัยนาเข้ากระบวนการหรือผลผลิตที่ออกมาโดยวัดอย่างใดอยา่งหนึ่ง หรอืหลายอย่าง

ประกอบกัน ดังนัน้ประสิทธิผลจึงสามารถมองได้ในแง่มุมต่าง ๆ ดังนี้ 1) ประสิทธิผลใน

แง่มุมของคำใช้จ่ายหรือตน้ทุนการผลิต (Input) เช่น การใชท้รัพยากรทั้งเงิน คน วัสดุ 

เทคโนโลยีที่มอียู่อย่างประหยัด คุ้มค่าและเกิดการสูญเสียนอ้ยที่สดุ 2) ประสิทธผิลใน

แง่มุมของกระบวนการบริหาร (Process) เช่น การทำงานที่ถูกตอ้งได้มาตรฐาน รวดเร็วและ

ใช้เทคนิคที่สะดวกสบายกว่าเดิม และ 3) ประสิทธิผลในแง่มุมของผลลัพธ์ เช่น การทำงาน

ที่มคีุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อสังคม เกิดผลกำไร ทันเวลา ผูป้ฏิบัติงานมีจิตสำนึกที่ดีต่อการ

ทำงานและบริการเป็นที่พอใจของลูกค้า 

 สำหรับนักวิชาการต่างประเทศได้ให้ความหมายของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

Gibson (2000, p. 15) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลระดับองค์กรว่าเป็นภาพรวม

ของประสทิธิผลระดับบุคคล และระดับกลุ่ม ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับ

องค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี กลยุทธ์ โครงสรา้งและกระบวนการต่าง ๆ และ
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วัฒนธรรมและทัศนะของ Harrington Emerson (2007, p. 112) ได้กล่าวถึง หลักการทำงาน

ให้มปีระสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีสาระสำคัญ ดังนี้ 1) ทำความเข้าใจและกำหนดแนวคิด

ในการทำงานให้กระจ่างแจ้ง 2) ใชห้ลักสามัญในการพิจารณาความนำจะเป็นไปได้ของงาน 

3) คำปรึกษาแนะนำต้องสมบูรณ์และถูกต้อง 4) ต้องรักษาด้วยความยุติธรรม 5) ปฏิบัติ

ด้วยความยุติธรรม 6) การทำงานต้องเชื่อถือได้ มีความฉับพลัน มีสมรรถภาพ และมีการ

ลงระเบียบ (Record) เป็นหลักฐาน 7) งานควรมลีักษณะแจ้งให้ทราบถึงการดำเนนิงาน

อย่างทั่วถึง 8) งานสำเร็จทันเวลา 9) ผลงานได้มาตรฐาน 10) การดำเนินงานสามารถยึด

เป็นมาตรฐานได้ 11) กำหนดมาตรฐานที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการฝกึสอนได้และ  

12) ให้บำเหน็จรางวัลแก่งานที่ดี  

   จากนักวิชาการได้กล่าวมาข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจน

สามารถทำให้นักเรียนมีความใฝ่รู ้รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ความพึงพอใจ 

ในการทำงานของครู การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู การจัดสรรทรัพยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพอย่างประหยัด คุ้มค่าและเกิดการสูญเสียน้อยที่สุดและการปรับเปลี่ยนต่อ

สภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกของสถานศกึษา 

 2. ความสำคัญของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อองค์กรดังนี้ ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 

204) 1) ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตั้งองค์กร การจัดตั้งองค์กรย่อมกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดำเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการ

หรอืไม่ 2) ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม

ย่อมต้องมีการวางแผน กำหนดหน้าที่ ความรับผดิชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้

อำนาจหน้าทีก่ารบริหาร การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและ 

3) ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตามแผนงานกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กรที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และความ

คาดหวังขององค์กร แสดงว่าองค์กรมปีระสิทธผิล 
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3. องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน  

  การประเมนิประสิทธิผลขององค์กรจะต้องอาศัยหลักเกณฑ์หรอืตัวชีว้ัด

ความสำเร็จเป็นแนวทางในการประเมนิประสิทธิผลหรืออาจจะกระทำได้โดยใช้ลักษณะ

หรอืแบบจำลอง ได้มีหลักนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้ เช่น  

   Steers (1997, p. 78) ได้กลา่วถึง เครื่องมอืวัดประสิทธิผลเดี่ยว คอื การ

ใช้เกณฑ์การประเมินเพียงตัวเดียวเพื่อวัดประสทิธิผลขององค์กร เพื่อมุ่งหวังความสำเร็จ

และความสามารถในด้านการผลิต ความมั่นคง ความอยู่รอดและกำไร การประเมิน

ประสิทธิผลของของโรงเรียน ซึ่ง Hoy and Miskel (2001, p. 301) ก็ได้กล่าวถึงรูปแบบ 

การประเมนิประสิทธิผลแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 1) การประเมนิประสิทธิผล 

ในเชิงเป้าหมาย (Goal Model of Organization Effectiveness) เป็นรูปแบบการประเมิน 

ที่ใชเ้ป้าหมายขององค์กรเป็นเกณฑ์ โดยพิจารณาว่าองค์กรจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น 

ใหดู้ที่ระดับการบรรลุเป้าหมายขององค์กร (Degree of Goal Attainment) ซึ่งสามารถวัดได้

จากความสามารถในการผลิต วัดจากผลกำไร เป็นต้น 2) การประเมนิประสิทธิผล 

ในเชิงระบบ (The System Resource Model of Organizational Effectiveness) เป็นรูปแบบ

การประเมินที่มุ่งเน้นปัจจยัป้อน (Input) มากกว่าผลผลิต (Output) การพิจารณาว่าองค์กร

จะมีประสิทธิผลหรอืไม่นั้นใหพ้ิจารณาที่ความสามารถในการแสวงหาประโยชน์จาก

สภาพแวดล้อมเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่มคีุณค่าและที่ตอ้งการและ 3) การประเมิน

ประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (The Multiple Criteria of Organizational Effectiveness) 

เป็นรูปแบบการประเมนิที่ใช้เกณฑ์หลายเกณฑ์ โดยพิจารณามาจากตัวแปรหลักที่อาจ

ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร 

   McCann (2004, p. 43) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การเป็นการวัดถึง

การที่องค์การประสบความสำเร็จบรรลุถึง วสิัยทัศน์โดยอาศัยกลยุทธ์หลักขององค์การ 

และการที่องค์การจะประสบความสำเร็จหรือมีประสิทธิผล องค์การตอ้งมีทั้งความ

คล่องตัว (Agility) และมีความยืดหยุ่น (Resilient)  

 นงลกัษณ์  เรือนทอง (2550, หน้า 17) องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 2) ผูบ้ริหารและครูเป็นมอือาชีพ 3) การประกันคุณภาพการตรวจสอบได้

และความน่าเชื่อถอื 4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการสอน 7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ และ  
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8) มคีวามคาดหวังต่อนักเรียนสูงและรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลเป็น

รูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 8 องค์ประกอบ ซึ่งมคีวามเหมาะสมถูกต้อง

เป็นไปได้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนีเ้พื่อใหไ้ด้องคป์ระกอบของการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชน เพื่อนำไปสร้างรูปแบบการบริหาร ผูว้ิจัยได้อิงสรุป แนวคิดของ

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านเกี่ยวกับองค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรยีน 

ตามองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนทั้ง 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป และ 2) ประสิทธิผลงานวิชาการ โดยพิจารณาจากความเหมาะสม  

ความเป็นประโยชน์และความเป็นเป็นได้ 

แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดเกี่ยวกับ 1) ความหมายของรูปแบบ  

2) ประเภทของรูปแบบ 3) องค์ประกอบของรูปแบบ 3) การพัฒนารูปแบบ 4) การทดสอบ

ความเที่ยงตรงของรูปแบบ และ 5) คุณลักษณะของรูปแบบที่ด ีซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละ

ประเด็นตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความหมายของรูปแบบ  

 คำว่า “รูปแบบ” หรอื Model เป็นคำที่ใชเ้พื่อสื่อความหมายหลายอย่าง  

ซึ่งโดยทั่วไปแล้วรูปแบบจะหมายถึงสิ่งหรอืวิธีการดำเนินงานทีเ่ป็นต้นแบบอย่างใด 

อย่างหนึ่ง เช่น แบบจำลองสิ่งก่อสร้าง รูปแบบในการพัฒนาชนบท เป็นต้น และได้มี

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ ดังนี้ 

  พจนานุกรม Contemporary English ของ Longman (1981, p. 668)  

ให้ความหมายไว้ 5 ความหมาย แต่โดยสรุปแล้วจะม ี3 ลักษณะ ดังนี ้1) Model หมายถึง  

สิ่งซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของของจริง ซึ่งเท่ากับ แบบจำลอง 2) Model ที่หมายถึง สิ่งของหรอื

คนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินการบางอย่าง เช่น ครูต้นแบบ และ 3) Model 

หมายถึง รุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ในทัศนะของ Good (1973, p. 370) ได้ให้ความหมายไว้

ในพจนานุกรมการศกึษาว่าเป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อการสร้างหรอืทำซ้ำ 

ทำเลียนแบบ เป็นแผนภูมหิรอืรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตลอดจนเป็นชุด 

ปัจจัยหรือตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน อาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรอื 
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บรรยายเป็นภาษาก็ได้ ในส่วนของ Webster international Dictionary (1993, p. 871)  

ได้กล่าวว่าความหมายของรูปแบบมี 4 แบบ คอื แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็น

แนวทางในการสร้างหรอืทำซ้ำ แบบตัวอย่างเพื่อการลอกเลียนแบบ แบบแผนภูมิหรือรูป

สามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหน่ึง และแบบชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์

ซึ่งกันและกันรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม ในทัศนะของ 

Longman (1987, p. 668) ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ Model หมายถึง สิ่งที่เป็นย่อส่วนของ

จรงิ ซึ่งหมายถึงแบบการจำลอง Model หมายถึง สิ่งของหรอืคนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่างใน

การดำเนินการบางอย่างและ Model หมายถึง แบบหรอืรุ่นของผลติภัณฑ์ต่าง ๆ และทัศนะ

ของ Bardo & Hardman (1982, p. 70) ได้กล่าวถึงรูปแบบในทางสังคมศาสตร์ว่า เป็นชุด

ของขอ้ความเชงินามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพื่อใช้ในการนยิามคุณลักษณะ

หรอืบรรยายคุณสมบัตินั้น รูปแบบจงึไม่ใช่การบรรยายหรอือธิบายปรากฏการณ์อย่าง

ละเอียดทุกแง่ทุกมุม รายละเอียดของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ ไม่มีข้อกำหนด

ตายตัวแล้วแต่วัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ตอ้งการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น จะเห็น

ได้ว่า รูปแบบ หรือ Model มีความหมายหลายอย่างโดยทั่วไปจะหมายถึง รูปแบบ ตัวแบบ 

ต้นแบบ หรอืแบบจำลอง หรอืวิธีการดำเนินการที่เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น 

แบบจำลองสิ่งก่อสร้าง รูปแบบในการพัฒนาชุมชนเพื่อคุณภาพชีวติ คำว่ารูปแบบได้มี

นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะ เช่น สมาน อัศวภูมิ (2550, หนา้ 5) ได้รวบรวม

ความหมาย โดยสรุปว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง แบบจำลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน 

(Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผูเ้สนอรูปแบบพัฒนาขึ้นมา เพื่อแสดงหรือ

อธิบายปรากฏการณ์ สอดคล้องกับ ชวลิต  เกิดทิพย์ (2550, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย

ของรูปแบบการพัฒนาว่า หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงกรอบแนวคิดการสร้างรูปแบบเชงิ

อนาล็อก (Analog Model) อันเกิดจากการผนวกระหว่างโครงสรา้งการพัฒนาภาวะผูน้ำ

และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำให้มคีวามสัมพันธ์กันและส่งเสริมกันอย่างเป็น

ระเบียบ เพื่อดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เช่นเดียวกับ กัลยรัตน์  เมืองสง (2550, หน้า 

22) ได้อธิบายความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง มโนทัศน์เกี่ยวกับลักษณะภาวะผูน้ำและ

วิธีการทีใ่ช ้ 

    ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 1) ให้ความหมายรูปแบบ หมายถึง  

ตัวแทนที่สรา้งขึน้เพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งที่เป็นจริงอย่างหนึ่ง  

หรอืเป็นเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคลใช้ในการหาความรูค้วามเข้าใจปรากฏการณ์ และ 
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เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551, หนา้ 25 - 28) ให้นิยามคำว่า “รูปแบบ” หรอื

แบบจำลองโดยทั่วไปว่า คือ วิธีการทีบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ 

ตลอดจนจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรอืเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏ โดยใช้การสื่อสารใน

ลักษณะต่าง ๆ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และสามารถนำเสนอเรื่องราวหรอืประเด็นต่าง ๆ 

ได้อย่างกระชับ ภายใต้หลักการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ ปาหนัน กนกวงศ์นุวัฒน์ 

(2551, หนา้ 18) ได้สรุปว่ารูปแบบมีสองลักษณะ คือ รูปแบบที่เป็นแบบจำลองของสิ่งที่เป็น

รูปธรรม รูปแบบที่เป็นแบบจำลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม ภาพจำลองของสภาพการณ์

อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่าย ๆ ไปจนถึงรูปแบบที่มคีวาม

สลับซับซ้อนมาก และมีทั้งรูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ที่เป็นแบบจำลองของ

วัตถุ เช่น แบบจำลองหอสมุดแห่งชาติ แบบจำลองยานอวกาศ เป็นต้น และณัฐศักดิ์  

จันทร์ผล (2552, หน้า 125) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งโปรแกรม แบบจำลอง

หรอืตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึน้จากการลดทอนเวลาและเทศะ 

พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องนำมาศกึษาเพื่อใช้ทดแทนแนวคิดหรอืปรากฏการณ์ใด

ปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 

ซึ่งมาลี  สบืกระแส (2552, หน้า 108 - 109) กล่าวว่ารูปแบบมีสองลักษณะ คอื รูป

แบบจำลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น ระบบการปฏิบัติงานและรูปแบบที่เป็นแบบจำลอง

ของสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น เครื่องคอมพวิเตอร์ เป็นต้น รูปแบบอาจแสดงความสัมพันธ์

ด้วยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพหรือเขียนในรูปสมการคณิตศาสตร์ หรอืสมการพยากรณ์

หรอืเขียนเป็นข้อความ จำนวน หรือ ภาพ หรือ แผนภูมิ หรอื รูปสามมิติ สอดคล้องกับ 

ดำรง ศรอีร่าม (2553, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า รูปแบบคือ กระบวนการออกแบบที่เช่ือมโยง

กันอย่างเป็นระบบอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล พรรณวร บุญประเศรษฐผล 

(2553, หนา้ 8) ได้กล่าวถึงรูปแบบ คอื การศกึษาทฤษฏี หลักการ แนวคิดและความเชื่อ

โดยการจดัองค์ประกอบต่าง ๆ ใหม้ีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุความ 

มุ่งหมาย ปาริชาติ  ชมชื่น (2555, หนา้ 10) ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ

เป็นแบบจำลองใช้เป็นตัวแทน เป็นชุดปัจจัยหรอืตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

เป็นหลักการ แนวคิดที่แสดงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ใหเ้ห็นเป็นภาพหรอื

ข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับการลำดับขั้นตอนการปฏิบัติเชงิแผนผัง หรอืทำเลียนแบบเพื่อ

สร้างสัญลักษณ์ที่แท้จริงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 93) ให้ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง สิ่งที่เป็น 
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เค้าโครงของเรื่องที่ต้องการศกึษา โดยแสดงให้เห็นถึงโครงสรา้งทางความคิด 

องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศกึษาปัญหา แนวคิดและ

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ใหเ้กิดความรูค้วามเข้าใจได้ง่ายและดียิ่งขึน้ และวีรศักดิ์ มุงคุณ (2557, 

หนา้ 11) กล่าวถึงรูปแบบ คือ สิ่งที่สร้างหรอืพัฒนาขึน้จากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่

เกี่ยวข้อง เพื่อแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบที่ตอ้งการพัฒนาขึ้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบอย่าง วิธีการ 

หรือแนวทางในการดำเนินงาน และเป็นคำอธิบาย คำบรรยาย หรอืแผนผังไดอะแกรม 

หรอืแผนภาพทีม่ีความสัมพันธ์กันอย่างมีระบบ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่น สามารถ

เข้าใจแนวทางปฏิบัติได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงถือได้ว่าเป็นเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคลใช้

ในการสบืสอบหาคำตอบในการกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

  2. ประเภทของรูปแบบ 

   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบไว้ดังต่อไปนี้ 

   Steiner (2001, p. 25) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

     1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เป็นการสร้างแบบจำลอง

เหมือนของจรงิทุกประการ 

     1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง (Model for) เป็นการสร้างแบบจำลอง

เท่าของจริงขึ้นมาก่อน เพื่อออกแบบไว้สำหรับเป็นต้นแบบผลติสินค้านั้น ๆ 

    2. รูปแบบเชงิแนวความคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น  

2 ประเภท คือ 

     2.1 รูปแบบเชงิความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model of) 

คือ รูปแบบหรอืแบบจำลองที่สรา้งขึ้นโดยจำลองมาจากทฤษฎีที่มอียู่แล้ว เช่น รูปแบบ 

ที่สรา้งขึ้นจากทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

     2.2 รูปแบบเชงิความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model for) 

คือ รปูแบบที่สรา้งขึ้นเพื่ออธิบายทฤษฎีหรอืปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สรา้งขึ้นจาก

ทฤษฎีการคัดสรรตามธรรมชาติ เพื่อนำไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรยีน  

เป็นต้น 

   คัมภรี์  สุดแท้ (2553, หน้า 11) ได้สรุปเกี่ยวกับประเภทของรูปแบบไว้ว่า 

เป็นการแบ่งประเภทรูปแบบหรอืแบบจำลองนัน้ขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ในการสร้าง  

และสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี  
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน 

เชน่ รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเชงิแนวความคิด รูปแบบเสมือนจริง รูปแบบเชงิ

สัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเทียบเคียง รูปแบบเชงิข้อความ รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ รูปแบบเชงิ

สาเหต ุรูปแบบปกติ รูปแบบประชาธิปไตย รูปแบบทางการเมือง รูปแบบจติวิสัย รูปแบบ

คลุมเครอื เป็นต้น แตรู้ปแบบที่พบมากที่สุด คอื รูปแบบข้อความหรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ 

และในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกรูปแบบประเภทรูปแบบข้อความ ซึง่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ

อธิบายรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. องค์ประกอบของรูปแบบ 

   จากการศกึษาของนักวิชาการหลายท่านเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

รูปแบบ ไว้ เช่น ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 12) สรุปองค์ประกอบรูปแบบไว้ 6 

องคป์ระกอบด้วยกันคือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบ

กลไกของรูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ  

6) เงื่อนไขของรูปแบบ สอดคล้องกับ สมาน อัศวภูม ิ(2550, หน้า 10) ได้สรุปเกี่ยวกับ

องค์ประกอบรูปแบบไว้ว่า รูปแบบที่ดคีวรมีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบดังนี ้คือ  

1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและ

กลไกของรูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ  

6) คำอธิบายประกอบรูปแบบ 7) ระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ จักษ์ จติติธรรม (2552, 

หนา้ 9) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ม ี3 ส่วน ประกอบด้วย โครงสร้างของ

รูปแบบ การนำรูปแบบไปใช้และเงื่อนไขความสำเร็จด้วย นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ  

ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 202) ได้สรุปรูปแบบการพัฒนาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย

ทีเ่กี่ยวข้อง พบว่ามีหลากหลายรูปแบบ บางรูปแบบก็คล้ายกัน บางรูปแบบก็แตกต่างกัน 

และจะใช้รูปแบบใดพัฒนานั้นไม่แน่นอนตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่เรากำลัง

ศกึษา หรอืแนวคิดทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ แต่ละรูปแบบ

การพัฒนาจะใช้ระยะเวลาการพัฒนาในภาพรวมเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 คือ ระยะก่อน

ปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะทดลอง ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล และวรีศักดิ์ มุงคุณ (2557, 

หนา้ 5 - 6) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ มขีั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศกึษา

องค์ประกอบ ขัน้ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบและขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ 
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    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบนั้น 

ไม่มีหลักในการแบ่งทีต่ายตัว จะขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละสถานการณ์และขึ้นอยู่

กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศึกษาและวัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบนั้น ๆ  

เป็นสำคัญด้วย  

 4. การพัฒนารูปแบบ 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ พบว่า การ 

พัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการดำเนินงานแตกต่างกันไป ซึ่งนักวิชาการหลายท่าน 

ได้กล่าวไว้ เช่น บุญชม ศรีสะอาด (2552, หนา้ 13) ได้แบ่งการดำเนินการออกเป็น 2 

ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารปูแบบและขั้นตอนที่ 2 การทดสอบประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล พรรณวร บุญประเศรษฐผล (2553, หน้า 4 - 6) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบ 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและหาประสิทธิภาพ

ของรูปแบบ ขัน้ตอนที่ 3 การทดลองใชแ้ละผลการใช้รูปแบบและขั้นตอนที่ 4 การประเมิน

ความพึงพอใจของรูปแบบ ดำรงค์ ศรอีร่าม (2553, หนา้ 12) ได้กล่าวถึงการพัฒนา

รูปแบบ ม ี5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 สรา้งรูปแบบการ

พัฒนา ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ และขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุง

และการนำเสนอรูปแบบ วีรศักดิ์ มุงคุณ (2557, หน้า 6 - 7) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบ 

มี 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบและ

ระยะที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ชาลี ประสมเพชร (2557, หน้า 91)  

ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบ ม ี3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบและระยะที่ 3 การทดลองใช้และการประเมินรูปแบบในส่วน

ของ Keeves (1988, p. 560) ได้กล่าวถึงการสร้างรูปแบบ คือ 1) รูปแบบประกอบด้วย 

ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา 

อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นมีประโยชน์โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งในการศกึษาค้นคว้าวิจัยช่วงตน้ของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทาง 

ในการพยากรณ์ผลทีเ่กิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและ

หาข้อมูลมาสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์และ 3) รูปแบบควรต้องระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึง

กลไกเชิงสาเหตุของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ควรใช้ 

ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ดว้ย และในส่วนทัศนะของ Joyce & Well (1986, pp.  
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19 - 20) กล่าวไว้ว่า การพัฒนารูปแบบนั้นมีความสำคัญคอื รูปแบบควรต้องมีทฤษฎี 

มารองรับ เมื่อพัฒนารูปแบบแล้วก่อนนำไปใช้ตอ้งมีการวิจัยเพื่อทดสอบ การพัฒนา

รูปแบบมีจุดมุ่งหมายหลักในการเลือกใช้คอื ถ้าผูใ้ช้นำรูปแบบการสอนไปใช้ตรงกับ

จุดมุ่งหมายหลักก็จะเกิดผลสูงสุด แต่ก็สามารถนำรูปแบบนั้นไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์

อื่น ๆ ได้ ถ้าพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมแต่ก็จะทำให้ผลสำเร็จลดน้อยลงไป  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ (Model) นั้น

เริ่มตน้จากการศกึษา องค์ความรู้ (Intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้

ชัดเจน จากนั้นจงึค้นหาสมมุตฐิานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบ

ตามหลักการที่กำหนดขึน้ และนำรูปแบบที่สรา้งขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหา

คุณภาพของรูปแบบต่อไป ส่วนการพัฒนารูปแบบมีการดำเนินการเป็นสองตอนใหญ่ คือ 

การสรา้งรูปแบบและการประเมินความเหมาะสมและการหาคุณภาพของรูปแบบ 

5. รูปแบบการบรหิารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

ในการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของ Cheng 

(1996) ได้ศึกษาและเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมี 8 รูปแบบ ดังนี้ 

(อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 19 – 21) 

 รูปแบบที่ 1 รูปแบบเป้าหมาย (Goal Model) นิยามประสิทธิผลของ

โรงเรียน คือ โรงเรียนที่สามารถดำเนินการบรรลุเป้าหมายทุกข้อที่กำหนด เงื่อนไขการ

ประเมินตามโมเดลนี ้อยู่โรงเรียนต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย  

ซึ่งในทางปฏิบัติจรงิเป็นไปได้ยาก เพราะครูอาจารย์หรือผู้ปกครองอาจกำหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียนต่างกัน เช่น ครูเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ในขณะที่

ผูป้กครองนักเรียนเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เป็นต้น ในการประเมินโมเดลนี ้คอื 

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด 

 รูปแบบที่ 2 รูปแบบทรัพยากรเป็นปัจจัยป้อน (Resource Input Model)  

ได้นยิามประสทิธิผลของโรงเรียน คอื โรงเรียนที่สามารถจัดหาทรัพยากรหรอืสามารถหา

ปัจจัยป้อน เช่น นักเรียนที่มีคุณภาพ เงื่อนไขของการประเมินตามโมเดลนี ้คือ ความ 

สัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรในการดำเนินการกับผลผลิตและโรงเรียนได้ตามที่ต้องการ 

แสดงว่า โรงเรียนประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน ตัวบ่งช้ีที่ใชใ้นการประเมิน คือ 

ทรัพยากรต่าง ๆ ที่จัดหาได้ ปัญหาของโมเดลนี้คอื การเน้นที่ทรัพยากรและปัจจัยป้อนมาก

เกินไป จนไม่ใหค้วามสำคัญกับกระบวนการดำเนินงาน 
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 รูปแบบที่ 3 รูปแบบของกระบวนการ (Process Model) ได้นยิาม

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ โรงเรียนที่มีกระบวนการดำเนนิงานภายในราบรื่น ไม่ว่าจะ

เป็นกระบวนการความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรในการดำเนนิงานกับผลผลติจริง ตัวบ่งช้ี 

ที่ใชใ้นการประเมิน คือ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร วธิีการติดต่อสื่อสาร การมีส่วนร่วมการ

ทำงานของทุกฝ่าย 

 รูปแบบที่ 4 รูปแบบความพึงพอใจ (Satisfaction Model) ได้นยิาม

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลการดำเนนิงานที่ดี คือ 

สามารถดำเนินงานให้ได้ผลเป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะหน่วยงานที่มี

บทบาทหนา้ที่ในการบริหารโรงเรียน แต่หากผูท้ี่เกี่ยวข้องมีความต้องการที่แตกต่างกัน 

โมเดลนีก้็ไม่เหมาะที่จะนำไปใช้ เพราะเป็นการยากสำหรับโรงเรยีนที่จะดำเนินงานใหส้นอง

ความตอ้งการของหน่วยงานหรอืคณะกรรมการหรอืกลุ่มต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง 

 รูปแบบที่ 5 รูปแบบการดำเนินงานถูกต้องตามหลักการ (Legitimate 

Model) ได้นยิามประสทิธิผลของโรงเรียน คือ การบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลการ

ดำเนนิงานดี โรงเรียนสามารถแข่งขันได้ทำให้โรงเรียนอยู่รอดได้โดยไม่ผดิหลักการ เงื่อนไข

ของการใช้รูปแบบนีอ้ยู่ที่สภาพแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงภายนอกที่กดดันให้โรงเรียนต้อง

ดำเนนิงานให้อยู่ได้ โดยเฉพาะการแสวงหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใชใ้นการดำเนินงาน รูปแบบ

นีจ้งึยอมให้โรงเรียนมีการใช้ต่อเมื่อมีการประเมิน เพื่อนำผลไปใช้ในการตัดสินใจอนาคต

ของโรงเรียนว่า ควรปรับขยายดำเนินการต่อไปหรือยกเลิกหากดำเนินการไม่ได้ผล ตัวบ่งช้ี

ที่ใช้ในการประเมิน คอื ภาพลักษณ์ของโรงเรียน และชื่อเสียง เป็นต้น 

 รูปแบบที่ 6 รูปแบบเน้นการดำเนนิงานที่ยังไม่บรรลุผล (ineffectiveness 

Model) ได้นยิามประสทิธิผลของโรงเรียน คือ โรงเรียนสามารถดำเนินงานให้ปลอดจาก

คุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ได้ เงื่อนไขของการใชโ้มเดลนี้อยู่ที่โรงเรียนไม่สามารถระบุได้

ชัดเจนหรอืครบถ้วนว่าเป้าหมายที่พึงประสงค์ของโรงเรียนคือ อะไร แต่บอกได้ว่าลักษณะ

อะไรบ้างที่ไม่ปรากฏอยู่ในโรงเรียน เช่น สิ่งเสพติดของนักเรียนถือว่าเป็นสิ่งที่ไม่พึงประสงค์

หากโรงเรยีนสามารถดำเนินงานและแสดงผลการดำเนินงานได้ว่านักเรียนในโรงเรียน

ปลอดจากสิ่งเสพติดจรงิ แสดงว่าโรงเรียนดำเนนิงานได้ประสบความสำเร็จ ตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้น

การประเมนิ คือ สภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ปัญหาและจุดอ่อนในสถานศกึษา 

 รูปแบบที่ 7 รูปแบบการเรียนรูข้ององค์กร (Organizational Learning 

Model) ได้นยิามประสทิธิผลของโรงเรียน คือ โรงเรียนสามารถพัฒนาองค์กรใหเ้กิดการ
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เรียนรูไ้ด้ สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอก ซึ่งกดดันใหโ้รงเรียนต้องปรับตัว ตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้นการประเมิน คอื ความตระหนักถึง

ความตอ้งการ จำเป็นภายนอก การกำกับ ตดิตามงาน การวางแผนพัฒนาและการ

ประเมินผลการทำงานต่าง  

   รูปแบบที่ 8 รูปแบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality 

Management Model) ได้นยิามประสทิธิผลของโรงเรียน คอื โรงเรียนที่สามารถบริหาร

จัดการโดยรวมให้สนองความตอ้งการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและประสบผลตามเป้าหมาย

ที่กำหนด เงื่อนไขของโมเดลนีอ้ยู่ที่ว่าต้องมีความสอดคล้องของเป้าหมายหรอืความ

ต้องการ จำเป็นของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตัวบ่งช้ีที่ใชใ้นการประเมิน คอื ความเป็นผู้นำ  

การบริหารจัดการ กระบวนการทำงานและผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนขึ้นอยู่กับการนำไปประยุกต์ใช้ของสถานศกึษาที่ประกอบด้วย รูปแบบเป้าหมาย 

รูปแบบทรัพยากรเป็นปัจจัยป้อน รูปแบบของกระบวนการ รูปแบบความพึงพอใจ รูปแบบ

การดำเนินงานถูกต้องตามหลักการ รูปแบบเน้นการดำเนินงานที่ยังไม่บรรลุผล 7 รูปแบบ

การเรียนรูข้ององค์กร และรูปแบบการบริหารคุณภาพโดยรวม 

6. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

ภายหลังจากที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรกแล้วจำเป็นที่จะต้องทดสอบความ

เที่ยงตรงของรูปแบบ ดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมี

รากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของคนอื่นและผลการวิจัยที่ผ่านมาแต่ก็เป็นเพียง

รูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จรงิหรือทำการ

ทดลองนำไปใช้ในสถานการณ์จรงิ เพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่เป็นรูปแบบที่มี

ประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรอืไม่ (ในขั้นนีบ้างครัง้จงึใช้คำว่าการทดสอบประสิทธิภาพของ

รูปแบบ) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรอืทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาใน

สถานการณ์จรงิจะช่วยใหท้ราบอิทธิพลหรอืความสำคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปร

ต่าง ๆ ในรูปแบบและอิทธิพลหรอืความสำคัญของกลุ่มองค์ประกอบหรอืกลุ่มตัวแปรใน

รูปแบบผูว้ิจัยอาจปรับปรุงแบบใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรอืตัวแปรที่พบว่ามีอิทธิพลหรือมี

ความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบของตน ซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 

   อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 25) ได้รวบรวมการทดสอบรูปแบบแบ่ง

ออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี ้1) การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมิน ประกอบด้วย  
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1.1 มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ เป็นการประเมนิความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติได้จริง 

1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ เป็นการประเมินการตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของผู้ใช้รูปแบบ 1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม เป็นการประเมนิความเหมาะสมทั้งด้าน

กฎหมายและศลีธรรม จรรยาบรรณ และ 1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องและควบคุม  

เป็นการประเมินความเชื่อถือและได้สาระครอบคลุม ครบถ้วนตามความตอ้งการอย่าง

แท้จรงิ และ 2) การทดสอบรูปแบบหรอืการประเมินในบางเรื่องไม่สามารถกระทำได้ด้วย

ข้อจำกัดของสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีแนวทางการประเมินดังนี้ 2.1 การประเมินโดย

แนวทางนี้มิได้ประเมนิโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการ

ประเมินแบบอิงเป้าหมาย และ 2.2 รูปแบบการประเมินที่มคีวามเฉพาะทางในเรื่องที่จะ

ประเมินโดยมีการพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศลิปะที่มคีวามละเอียดอ่อนลึกซึง้และ

ต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผูว้ินจิฉัยเนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจวัด

ประเมินดว้ยเครื่องมอืใด ๆ และต้องใชค้วามรูค้วามสามารถของผูป้ระเมินอย่างแท้จรงิ 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การทดสอบหรือการประเมิน

รูปแบบมีเป้าหมายสำคัญเพื่อประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไป

ใช้โดยแบ่งการทดสอบรูปแบบที่สำคัญ 2 ประเด็น คือ การทดสอบโดยการพิสูจน์หรอื

ตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งมักจะใช้ทดสอบรูปแบบทางวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์และการทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ซึ่งอาจ

ทดสอบทางสถิติหรอืการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

7. คุณลักษณะของรูปแบบที่ด ี

จากนักวิชาการได้กล่าวถึงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดีตามแนวคิดของ  

อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 26) กล่าวว่า รูปแบบที่ใชป้ระโยชน์ได้ ควรจะมีข้อกำหนด 

(Requirement) 4 ประการ คือ รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสรา้ง 

(Structural Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative 

Relationship) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูก

ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพืน้ฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์

ได้ รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา ดังนัน้นอกจาก

รูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วยและรูปแบบ 

ควรเป็นเครื่องมอืในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะ

ใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศกึษา ดังนัน้ลักษณะของรูปแบบที่ด ีสามารถสรุปได้
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ว่า ต้องมอีงค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยมีความสัมพันธ์กันทั้งโครงสร้างจึงจะทำ

ให้รูปแบบสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดตี้องมีองค์ประกอบ

หลักและองค์ประกอบย่อยมีความสัมพันธ์กันทั้งโครงสร้างจึงจะทำให้รูปแบบสามารถ

บรรลุเป้าหมายได้ 

บริบทการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาบริบทการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา

ภาคเอกชน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีเนือ้หาประกอบด้วย ประวัติความ

เป็นมา โรงเรียนประถมศึกษาและบุคลากร การศกึษาแห่งชาติ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน ซึ่งมรีายละเอียดในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

(กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2556, หนา้ 9 - 12) 

1. ประวัติความเป็นมา 

การศกึษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานแผนกศึกษาและกีฬา  

เมืองไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้รับ

การเอาใจใส่มาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2544 มาจนถึงปัจจุบัน มีโครงการพัฒนาการศึกษาขั้น

พืน้ฐานได้ดำเนินการ เช่น โครงการปรับปรุงคุณภาพการศกึษาระยะที่ 1 และระยะที่ 2 

(EQIP I, II) และโครงการ EFA-FTI และนอกจากนั้นยังมีองค์กรสากลที่ไม่ขึน้ต่อรัฐบาลหรอื 

NGOs ทีไ่ด้เข้ามาดำเนินการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานการศกึษาช้ันประถมศกึษา ซึ่งใน

ปัจจุบันมีโรงเรยีนประถมศึกษาทั้งหมด 1,226 แห่ง (รวมเอกชน 14 แห่ง) เพิ่มขึน้ 28 แห่ง

ในปี พ.ศ. 2553 อัตราเพิ่มเฉลี่ยร้อยละ 0.47 ต่อปี โรงเรียนประถมศกึษาสมบูรณ์ 

มี 967 แห่ง และมีการปลูกสร้างโรงเรียนใหม่ 164 แห่ง โดยการสนับสนุนทั้งภาครัฐและ

เอกชน จำนวนห้องเรียนมี 4,310 หอ้ง นักเรียนประถมทั้งหมด 119,516 คน จำแนกเป็น 

หญิง 56,685 คน และชาย 62831 คน (สำนักงานแผนกศึกษาและกีฬา เมอืงไกสอน  

พมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต, 2017, หน้า 5) 
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2. โรงเรยีนประถมศึกษาและบุคลากร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานแผนกศึกษาและกีฬา  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในภาคกลางมีจำนวนโรงเรียนประถมศกึษาและ

บุคลากรทางการศกึษา ดังนี ้(สำนักงานแผนกศึกษาและกีฬา เมืองไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต, 2017, หนา้ 5)  

ตาราง  4 โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชนลาว 

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง 

จำนวน

โรงเรียน 

(แหง่) 

จำนวน

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

 (คน) 

จำนวนครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

1. แขวงสะหวันนะเขต 19 39 114 153 

2. แขวงบอลิคำไซ 2 4 31 35 

3. แขวงคำม่วน 3 6 46 52 

4. แขวงนครหลวงเวียงจันทน์ 25 50 124 174 

รวม 49 99 315 414 

ทีม่า : สำนักงานแผนกศึกษาและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต,  

         2017, หน้า 5 

3. การศึกษาแห่งชาติ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  กฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่ง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(2008, หน้า 3 - 5) ได้กล่าวถึงนโยบายเกี่ยวกับการศกึษาในมาตรา 4 ไว้ว่าการศกึษาเป็น

ศูนย์กลางของการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ทางด้านคุณสมบัติทางประวัติศาสตร์  

ชีวทัศน์และโลกทัศน์ วิทยาศาสตร์และความก้าวหน้า โดยสร้างคนให้มีความรู้ 

ความสามารถ รูจ้ักคิดค้น มีวชิาชีพ สร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ เศรษฐกิจ 

แห่งภูมิปัญญา รัฐได้เอาใจใส่ขยายการศกึษาก่อนวัยเรียนและช้ันประถมศกึษาสมบูรณ์

ภาคบังคับใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย รัฐยังได้เพิ่มการลงทุนใหแ้ก่การศกึษาและถือเป็นผลของ

รายจ่ายงบประมาณแห่งรัฐ 
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รัฐและสังคมได้พัฒนาการศึกษาแห่งชาติให้มีคุณภาพ สร้างโอกาสให้

ประชาชนได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะประชาชนที่อยู่ในเขตห่างไกลและ

ผูด้้อยโอกาสพร้อมทั้งสรา้งเงื่อนไขใหพ้ลเมอืงลาวได้เรียนวิชาชพีเพิ่มขึ้น  

รัฐส่งเสริมและยกระดับให้บุคคล การจัดตั้งต่าง ๆ รวมทั้งเอกชนภายในและ

ต่างประเทศเข้ามาลงทุนในการพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ ด้วยนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  

ทั้งมีการออกสินเชื่อ ยกเว้นหรอืลดหย่อนค่าภาษีอากรตามระเบียบกฎหมาย 

หลักการของการศกึษา ตอ้งปฏิบัติตามหลักการพืน้ฐาน ดังนี ้ 

1. การศกึษาต้องดำเนินไปตามทิศทางของสังคมนยิม มีลักษณะชาติ 

มหาชน วิทยาศาสตร์และทันสมัย 

2. การศกึษาสามัญต้องสัมพันธ์กับอาชีวศกึษา 

3. การศกึษาในโรงเรียน ต้องควบคู่กับการศึกษาอบรมอยู่ในครอบครัว  

สังคมและนอกโรงเรยีน 

4. การศกึษาต้องรับประกันให้ทฤษฎีสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเรยีน  

ต้องคู่กับการปฏิบัติได้จรงิ การศกึษาสัมพันธ์กับแรงงาน 

5. การศกึษาต้องตอบสนองความตอ้งการของการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคมในแต่ละระยะด้วย 

 6. การศกึษาแห่งชาติตอ้งสอดคล้องกับการศกึษาของท้องถิ่นและสากล 

  ระบบการศกึษาแห่งชาติ เป็นระบบเอกภาพ ประกอบด้วย การศกึษาใน

โรงเรียนและการศกึษานอกโรงเรยีนเคียงคู่กันไปทุกชั้นการศกึษา และระบบการศึกษา

แห่งชาติแบ่งช้ันและช้ันเรยีนต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) การศกึษาก่อนวัยเรียน 2) สามัญ

ศกึษา 3) อาชีวศกึษา 4) การศกึษาช้ันสูงในการสร้างระบบการศกึษาแห่งชาติเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ อำนวยความสะดวกให้ประชาชนลาว บรรดาเผ่า ได้มเีงื่อนไขศึกษา 

หาความรู ้ความสามารถในการพฒันาตนเอง และตอบสนองความตอ้งการของการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมของประเทศให้เจรญิรุ่งเรืองต่อไป 

 ดังนัน้การศึกษาระดับประถมศกึษา เป็นการศกึษาเบือ้งต้นของสายสามัญ 

มีการกำหนดเวลาเรียน 5 ปี เพื่อประกันให้ผู้เรียน มีความรูท้ั่วไปทางดา้นวิทยาศาสตร์

ธรรมชาติ สังคมและมนุษยชาติ มคีวามสามารถในการฟัง การอ่าน การพูด การดู  

การถามและการเขียนภาษาลาว และการคำนวณ รู้จักรักษาสุขภาพ รักษาความ 
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สะอาด รักษาสิ่งแวดล้อม และรู้จักศีลธรรม วัฒนธรรมลาว เรียนภาษาต่างประเทศ  

โดยเริ่มแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ขึน้ไป 

ประถมศึกษาสมบูรณ์ เป็นการศกึษาภาคบังคับ สำหรับพลเมอืงลาว บรรดา

เผ่าที่มอีายุตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป รัฐบาลและองค์การปกครองท้องถิ่นมคีวามรับผิดชอบวาง

มาตรการที่เหมาะสม เพื่อรับประกันคนลาวให้ได้รับการศกึษาทุกคนเมื่ออายุครบเกณฑ์ 

โดยที่สังคม ชุมชน พ่อ แม่ หรอืผูป้กครองต้องรับประกันใหเ้ด็กทุกคนได้เรียนจบชัน้

ประถมศึกษา 

4. ขอบข่ายการบริหารโรงเรยีน 

การบริหารโรงเรยีนของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามาตรา 18 ที่ได้กล่าวถึงหนา้ที่ความรับผดิชอบของ

หน่วยงาน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านการบริหาร ดา้นคุ้มครองนักเรียนและด้านสถิติ ข้อมูล

ข่าวสารและเทคโนโลยี ซึ่งมีรายละเอียดของหน้าที่ความรับผดิชอบของหน่วยงานในแต่ละ

ด้าน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2013, หน้า 10 - 12) 

4.1 ด้านวิชาการ มหีน้าที่ความรับผดิชอบของหน่วยงาน ดังนี ้ 

4.1.1 ศกึษาแนวคิดทางการเมอืง ความรูว้ิทยาศาสตร์ ภาษาลาว 

รักษาฮีตคองประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ค้นคว้ามติ คำสั่ง หลักสูตร โครงการและ

เอกสารแนะนำวิชาการเฉพาะต่าง ๆ เพือ่เผยแพร่ แนะนำให้ครูทุกคน วางแผนและจัดตัง้

ปฏิบัติให้เขม้งวด สำรวจและถอดถอนบทเรียนจากการจัดตัง้ปฏิบัติให้ละเอียด 

4.1.2 จัดเตรียมตารางการเรียนการสอน แบ่งรายวิชาการเรียนการ

สอนให้ครูแต่ละคนและการจัดตารางสอนแทนกรณีครูลาพัก 

4.1.3 จัดตั้งกองประชุม สัมมนาวิชาการเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.1.4 จัดตั้ง แลกเปลี่ยนและถอดบทเรียนซึ่งกันและกัน 

4.1.5 จัดตั้ง แลกเปลี่ยนและถอดบทเรียนซึง่กันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน เกี่ยวกับการสร้างแผนการสอน เขียนแผนการสอน การตรวจสอบ

แผนการสอนของครู ติดตาม คน้คว้าวิจัยการเรียนของนักเรียนอยู่ในโรงเรียนและอยู่ที่บ้าน 

4.1.6 จัดตั้งช่ัวโมงสอนร่วมกันและการนิเทศภายใน 

4.1.7 ยกระดับและส่งเสริมครูใหไ้ด้รับตำแหน่งวิชาการของครู 
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4.1.8 คัดเลือกนักเรียนเก่งแต่ละช้ันและจัดตารางสอน จัดตั้งบำรุง 

ให้เป็นระบบเพื่อส่งเสรมินักเรียนเข้าสอบทั้งภายในและภายนอก 

4.1.9 ตรวจสอบข้อสอบและสื่อการเรียนการสอนของครู ให้

คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการสอนของครูที่ยังไม่มีความชำนาญในวิชาครู และวิชาเฉพาะ 

พร้อมทั้งการเอาใจใส่ ตรวจสอบบันทึกรายชื่อและบันทึกคะแนนเป็นปกติ นอกจากนั้นดูแล

เอาใจใส่นักเรียนทีม่ีผลการเรียนต่ำ 

 4.1.10 จัดตัง้ ตรวจสอบประจำเดือน การสอบประจำภาคเรียน  

การจัดตัง้ การสอบเลื่อนช้ัน และจบการศกึษาให้ได้ตามกำหนด 

 4.1.11 ติดตาม ตรวจสอบการสอนของครูและสภาพการเรียนของ

นักเรียนเป็นปกติ 

 4.1.12 ติดตาม คัดเลือกนักเรียนเก่ง พร้อมทั้งส่งเสริมเข้าร่วมสอบ 

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ภาคพื้นและระดับสากล 

 4.1.13 รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองที่รับผดิชอบประจำสัปดาห์ 

ประจำเดือน ประจำภาคเรียนและประจำปีให้คณะอำนวยการโรงเรียนรับทราบ 

 4.1.14 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการ

โรงเรยีนและขั้นสูง 

 4.2 ด้านบริหาร มหีน้าที่ความรับผดิชอบของหน่วยงาน ดังนี ้ 

 4.2.1 รับผิดชอบการดำเนินงานขาเข้าและขาออก พิธีการและรับแขก 

 4.2.2 จัดระบบและเก็บรักษาเอกสารทางราชการ 

 4.2.3 ออกกฎ ระเบียบภาระหน้าที่ของการจัดตั้งภายในโรงเรียน 

 4.2.4 สรุปรายงานและแผนการประจำสัปดาห์ เดือน ภาคเรียน  

และปี จากหน่วยงานต่าง ๆ แลว้รายงานให้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

ให้ทันตามกำหนดเวลา 

 4.2.5 รับผิดชอบบันทึกและจัดกองประชุมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 4.2.6 รับผิดชอบการดำเนินงานของบุคลากร จัดตัง้ นโยบาย การ

เลื่อนช้ัน ขั้นการแต่งตั้ง การสับเปลี่ยนหนา้ที่การงาน การโยกย้าย ลาพัก การปฐมนเิทศ 

การพัฒนาบุคลากร การแข่งขัน การยกย่องและการปฏิบัติมาตรการทางวินัย 

    4.2.7 คุ้มครองงบประมาณ การเงิน รายรับ รายจ่ายของโรงเรียนให้

ถูกต้องตามระเบียบ หลักการ 
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    4.2.8 ตรวจสอบ คุ้มครอง วัสดุ อปุกรณ์ พาหนะ ก่อสร้าง ซ่อมแซม

และบำรุงรักษา อาคารสถานที่ 

 4.2.9 ขึน้ทะเบียน จัดทำบัญชแีละรหัสทรัพย์สินของโรงเรียน 

 4.2.10 รับผดิชอบ คุ้มครองการดำเนินงาน จัดตั้งมหาชนและเยาวชน 

 4.2.11 ปฏิบัติการดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

 4.3 ด้านคุ้มครองนักเรียน มีหน้าที่ความรับผดิชอบของหน่วยงาน ดังนี้  

 4.3.1 ศกึษา อบรมและติดตาม การปฏิบัติงานของคณะช้ันและ 

ครูประจำหอ้ง 
 4.3.2 ศกึษา อบรมและติดตาม การปฏิบัติงานของนักเรียน 

 4.3.3 ขึน้ทะเบียน เก็บรวบรวมข้อมูลประวัตินักเรียน 

 4.3.4 คุ้มครองที่พัก เรือนพักและหอ้งอาหาร  

 4.3.5 จัดตั้งเวรยาม บริเวณโรงเรียนใหม้ีความสงบและปลอดภัย 

 4.3.6 จัดการแข่งขันกีฬาภายในและศิลปะ วรรณคดี 

 4.3.7 จัดการแข่งขันถาม ตอบวิทยาศาสตร์และอื่น ๆ  

 4.3.8 จัดตั้งการออกแรงงาน เพิ่มพูนความรู้ อนามัย และรักษา

สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 4.3.9 จัดตั้งการเคารพธงชาติและการตรวจสอบเวรประจำวันของครู 

 4.3.10 ใหค้ำปรึกษา แนะแนว ด้านวิชาชีพและการบริหารด้านรักษา

สุขภาพและสิ่งอื่น ๆ ให้แก่นักเรียน 

 4.3.11 ประสานงานระหว่างพ่อ แม่ ผูป้กครองนักเรียน สมาคมพ่อ 

แม่นักเรียน ชุมชน และสังคม 

 4.3.12 การจัดตั้งและตดิตาม การค้นคว้า การเรียนในภาคค่ำของ

นักเรียน 

 4.3.13 ให้คำแนะนำประจำสัปดาห์ เดือน ภาคเรียน และปีการศึกษา 

จากครูประจำชั้นและการสรุปรายงานใหค้ณะอำนวยการโรงเรียน 

    4.3.14 ปฏิบัติการดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

   4.4 ด้านสถิติ ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี มีหน้าที่ความรับผดิชอบของ

หน่วยงาน ดังนี้ 
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    4.4.1 คุ้มครอง หอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งสารสนเทศ พืน้ฐานวิชาชีพ 

หอ้งสมุด หอ้งทดลอง และหอ้งสอนชีวภาพ 

 4.4.2 เก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัย รายงานสถิติครู พนักงาน วัสดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ  

 4.4.3 แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 4.4.4 สร้างฐานข้อมูลและคลังขอ้สอบภายในโรงเรียน 

 4.4.5 บำรุง รักษา ซ่อมแซม คอมพวิเตอร์และเครื่องอิเล็กทรอนิคส ์

ต่าง ๆ  

 4.4.6 สร้างเงื่อนไขและอำนวยความสะดวกให้แก่ครูและนักเรียนใน

การนำใช้ห้องสมุด ห้องทดลอง คอมพิวเตอร์และสื่อ อิเล็กทรอนิคส์ต่าง ๆ  

 4.4.7 ปฏิบัติการดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

 หนา้ที่และขอบเขตสิทธิของครูประจำหอ้ง มีดังนี้ 

 1. หน้าที่ของครูประจำห้อง  

 1.1 ศกึษา อบรมแนวคิดทางการเมอืง และคุณสมบัติให้แก่นักเรียน 

 1.2 เอาใจใส่ศึกษา อบรม เฉพาะนักเรียนที่มีจุดพิเศษและนักเรียนที่มี

ความตอ้งการพิเศษ 

  1.3 วางแผนพัฒนาการเรียนและการเคลื่อนไหวต่าง ๆ ภายใน

หอ้งเรียน 

  1.4 นำพานักเรียน ค้นคว้าเรียนและเคลื่อนไหวกิจกรรมต่าง ๆ  

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  1.5 ชีน้ำและนำพาการจัดตั้งต่าง ๆ ภายในหอ้งเรียน  

  1.6 สมทบกับครูประจำวิชา คณะรับผดิชอบการจัดตั้งและองค์การ

จัดตัง้ต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อค้นคว้า ตรีาคา จัดประเภทนักเรียน ระดับการเรียน และการ

เคลื่อนไหวนอกหลักสูตรของนักเรียนเป็นปกติ 

    1.7 ติดตาม ยกระดับ ส่งเสริมการฝกึอบรมและการค้นควา้ร่ำเรียน

ของนักเรียนใหม้ีความก้าวหน้า 

    1.8 รายงานผลการเรียนและความประพฤติของนักเรียนให้พ่อ แม่

หรอืผูป้กครองรับทราบ 
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  1.9 ประสานงานกับพ่อ แม่ หรอืผูป้กครองเพือ่ศกึษา อบรมและ

ช่วยเหลอืด้านการเรียนของนักเรียน 

  1.10 ติดตาม ตรวจสอบรายชื่อและสมุดลงบันทึกคะแนน บันทึกการ

เข้าเรียน เป็นต้น 

  1.11 นำพาการสร้างโครงร่างการจัดตั้งของหอ้งเรียนและมอบความ

รับผิดชอบต่าง ๆ ให้คณะห้องและคณะหน่วย 

  1.12 นำพานักเรียนดำเนินการสำรวจ ตรวจสอบ ประจำสัปดาห์ 

เดือน ภาคเรียน ปีการศกึษา 

  1.13 สรุป รายงานการปฏิบัติงานภายในห้องให้หน่วยงานและการ

จัดตัง้ที่เกี่ยวข้อง 

  1.14 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

  2. ขอบเขตสิทธิของครูประจำหอ้ง มีดังนี้ 

  2.1 ประเมินผลการเรยีน ให้คะแนนคุณสมบัติของนักเรียน โดยสมทบ

กับครูประจำวิชา 

  2.2 บันทึกความคิดเห็นลงในแบบบันทึกติดตามการเรียนของนักเรียน 

  2.3 นำเสนอบัญชีรายชื่อนักเรียนที่มสีิทธิเลื่อนช้ัน สอบหรอืตกชั้น 

  2.4 เสนอรายชื่อนักเรียนดีเด่น เพื่อยกย่อง ชมเชยและปฏิบัตินโยบาย

ต่อนักเรียนที่เรียนเก่งพิเศษบนพืน้ฐานระเบียบและหลักการที่กระทรวงศึกษาธิการและ

กีฬากำหนดไว้ 

  2.5 เสนอและปฏิบัติวินัยตามระดับของการกระทำผดิตาม 

ระเบียบการ 

  2.6 ประกอบคำคิดเห็นต่อแผนการพัฒนาและคุ้มครองโรงเรียน 

  2.7 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา

ภาคเอกชน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีดังนี้ การบริหารงานทั่วไป  

มี 6 องค์ประกอบ 1) การรับนักเรียน 2) การบริหารงานบุคคล 3) ด้านอาคารสถานที่ 

4) การบริหารงบประมาณ 5) ความสมัพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 6) การประชาสัมพันธ์   
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และการบริหารงานวิชาการ ม ี9 องค์ประกอบ 1) การบริหารหลกัสูตร 2) การจัดการเรียน 

การสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน  

5) การจัดแหล่งเรยีนรู้ 6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7) การวัดและประเมินผล 8) การนิเทศ

และการแนะแนว และ 9) การส่งเสริมการเรยีนการสอน   

การวิจัยและพัฒนา (Research & Development : R&D) 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา (Research & 

Development : R&D) มีเนื้อหาประกอบด้วย 1) ความหมายของการวิจัยและพัฒนา  

2) ความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา และ 3) ขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนา ซึ่งมี

รายละเอียดของแตล่ะประเด็นตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

การวิจัยและพัฒนามีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ 

หลายท่าน ดังนี้ อุทัย บุญประเสริฐ (2549, หน้า 2) ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็น

การวิจัยประยุกต์ เป็นการวิจัยที่เน้นการแสวงหาผลติภัณฑ์ใหม่ สิ่งประดษิฐ์ใหม่ พัฒนา

กระบวนการพัฒนาระบบและวธิีทำงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

สำหรับการพัฒนาสิ่งที่ตอ้งการ ส่วน สุพักตร์ พิบูลย์ (2549, หนา้ 15) ได้อธิบายว่า การ

วิจัยและพัฒนา (The Research and Development) เป็นลักษณะหนึ่งของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ (Action Research) ที่ใชก้ระบวนการศกึษา ค้นคว้าอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนา

ทางเลือกหรอืกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการยกระดับคุณภาพงานหรอืคุณภาพชีวิต  

การวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยเชงิทดลอง การวิจัยและพัฒนาจะให้ผลลัพธ์ที่สำคัญ 2 

ลักษณะ คอื 1) นวัตกรรมวัตถุทีเ่ป็นชิน้อัน (Materials) เช่น ชุดการสอน สื่อ การสอน และ

ชุดกิจกรรมเสริมความรู้ เป็นต้น 2) นวัตกรรมประเภทที่เป็นรูปแบบ/ วิธีการ/ กระบวนการ/ 

ระบบปฏิบัติการ (Methods/ Process/ Procedure/ Style) เช่น รูปแบบการสอน วิธีสอน และ

รูปแบบการบริหารจัดการ เป็นต้น และญาณภทัร สหีะมงคล (2550, หน้า 1) กล่าวไว้ว่า 

การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการศกึษาค้นคว้า คิดค้นอย่างเป็นระบบและน่าเชื่อถือ  

โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือ

รูปแบบการทำงานหรือระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้อย่าง

ชัดเจน  
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จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการศกึษา

ค้นคว้าอย่างมรีะบบ ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งใชพ้ัฒนารปูแบบการทำงานหรอื

วิธีการทำงานเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษานำไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ

เรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา  

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา ไว้เช่น  

สุพักตร์ พิบูลย์ (2549, หน้า 16) ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นทางเลอืกสำคัญที่

จะมีผลต่อการยกระดับคุณภาพงานในองค์กร รวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวติของบุคคล 

หากองค์กร/ หน่วยงาน/ กลุ่มนักวิชาชพีใด ๆ มกีารพัฒนาสื่อ คู่มอื อุปกรณ์ สิ่งประดิษฐ์

ต่าง ๆ ตลอดจนวิธีการทำงานใหม่ แล้วนำมาใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้

องค์กรหรอืนักวิชาชีพกลุ่มนั้น ๆ สามารถยกระดับคุณภาพงานได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ บุคลากรหรอืคนในรุ่นหลังจะมีนวัตกรรมหรอืทางเลือกเพื่อใช้ในการ

ดำรงชีวติที่หลากหลาย ช่วยใหม้ีคุณภาพชีวติที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง  

 ธเนศ ขำเกิด (2550, หนา้ 3 - 4) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารหรือการทำงาน

ใดใดที่มุ่งแก้ปัญหาหรอืพัฒนาใหเ้กิดคุณภาพนั้น เมื่อผู้บริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานค้นพบ

ปัญหา และเกิดความตระหนักในปัญหาก็จะคิดค้นรูปแบบสื่อ หรอืรูปแบบการพัฒนาที่มัก

เรียกว่า “นวัตกรรม” เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานดังกล่าว โดยที่รูปแบบสื่อหรอื

รูปแบบการพัฒนาที่คิดขึ้นจะต้องมีเหตุผล หลักการหรือทฤษฎีรองรับ ทั้งนีอ้าจเลือกใช้

วิธีการปรับปรุงในสิ่งที่มผีูอ้ื่นให้ศกึษาหรอืเคย ใช้ได้ผลในสถานการณ์ที่เป็นปัญหา

เช่นเดียวกันมาก่อน หรอือาจคิดขึ้นใหม่ก็ได้  

 สมคิด พรมจุ้ย (2550, หน้า 5) ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยและพัฒนามี

ความสำคัญดังนี้  

   1. ช่วยใหเ้กิดความรูใ้หม่หรือวิทยาการใหม่ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ การวิจัย

ช่วยใหเ้กิดความรู้ใหม่เป็นการเพิ่มพูนวิทยาการให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ คอื ทำให้รู้ในสิ่งที่

ยังไม่รู้หรอืสิ่งใดที่พอรู้อยู่แล้วก็ทำให้รูแ้ละเข้าใจดียิ่งขึ้น ทั้งอาจนำความรู้เหล่านั้นมา

พัฒนาเป็นวิทยาการใหม่ ๆ หรอืสิง่ประดิษฐ์ใหม่ ๆ ต่อไปได้ เช่น พัฒนานวัตกรรม อาทิ 

คอมพิวเตอร์ ชุดการสอน บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน ชุดเอกสารเสริม

ความรู ้คู่มอืประกอบการทำงาน และวิธีสอนรูปแบบการทำงาน เป็นต้น 
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 2. ช่วยในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพในการ 

ดำเนินการทำงานใดย่อมเกิดปัญหาต่าง ๆ ได้มากมาย ปัญหาบางปัญหามีความยุ่งยาก 

ซับซ้อน การแก้ไขปัญหาโดยการคาดคะเนแบบสามัญสำนึก หรือจากการใชป้ระสบการณ์ 

อาจเป็นการแก้ปัญหาไม่ถูกจุดคือ ไม่รูว้่าประเด็นที่แท้จริงของปัญหาคืออะไร จึงแก้ปัญหา

ไม่ถูกต้อง การวิจัยสามารถช่วยใหท้ราบสาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมถึงแนวทาง

และวิธีการแก้ปัญหาที่ถูกต้องเหมาะสมที่สุดได้ 

   3. ช่วยในการกำหนดนโยบายและวางแผนได้อย่างถูกต้อง งานวิจัยและ

พัฒนาบางเรื่องมวีัตถุประสงค์ที่จะนำผลการวิจัยนั้นไปใช้กำหนดนโยบายหรอืวางแผน 

ตลอดจนนำไปใช้ในการปฏิบัติตามนโยบายหรือแผนที่วางไว้ การวิจัยดังกล่าวจะศึกษา

ค้นคว้า เพื่อนำมาเป็นแนวทางกำหนดทิศทางการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ซึ่งการวิจัยจะเป็นส่วนสำคัญในการช่วยชี้ลู่ทางในการวางนโยบายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   4. ช่วยพัฒนาระบบการบริหารและดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

งานวิจัยบางเรื่องเป็นงานวิจัยที่มสี่วนช่วยเสริมสร้างสมรรถนะทางการบริหารโดยการใช้

ความรูท้างวิชาการมาอธิบายพฤติกรรมและปัญหาทางการบริหาร การติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงาน ประเมินประสิทธิภาพของการทำงานจะช่วยใหท้ราบข้อเท็จจริงตามความ

เป็นจรงิ ชีใ้ห้เหน็ทั้ง ประสิทธิภาพ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นข้อมูล

ที่สำคัญใหน้ักบริหารใช้ในการวินจิฉัย สั่งการหรอืแก้ไขปัญหาได้ดมีีประสิทธิภาพและเป็น

ข้อมูลสำคัญที่ใชใ้นการปรับปรุงหรือพัฒนางานนั้นใหเ้จริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น  

    จากทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา เป็น

กระบวนการที่ช่วยให้ผูว้ิจัยหรอืผูเ้กี่ยวข้องสามารถค้นหาข้อเท็จจริงต่าง ๆ และอาจนำเอา

ข้อเท็จจริงหรอืผลการวิจัยนั้น ๆ มาพิจารณาใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง นับตั้งแต่การ

ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ การกำหนด นโยบาย การวางแผน การแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาระบบการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

3. ขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนา 

Borg & Gall (1989, pp. 784 – 785) ได้กล่าวถึงขั้นตอนสำคัญของการวิจัย

และพัฒนา มี 10 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล (Research and Information Collection) โดย

การรวบรวมวรรณกรรม การสังเกตภายในหอ้งเรียน การเก็บสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรอื 

มีอยู่และเป็นประโยชน์ในการทำวิจัย  
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 2. การวางแผน (Planning) เป็นการวางแผนที่รวมถึงการวางแผน

เกี่ยวกับทักษะ การกำหนดจุดมุ่งหมาย การจัดลำดับเนื้อหาวิชา การทดสอบแบบต่าง ๆ 

การพัฒนารูปแบบ ผลผลติขั้นตน้ รวมทั้งการเตรยีมสื่อแบบต่าง ๆ คู่มอืและแบบทดสอบ  

 3. พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลิตภัณฑ์ (Develop preliminary form of 

product) ขั้นตอนนีเ้ป็นขัน้การออกแบบและจัดทำผลติภัณฑ์การศกึษาตามที่วางไว้  

 4. การทดสอบเบือ้งต้น (Preliminary Field Testing) คอื การนำผลผลติ

ทั้งหมดมาทดลองถ้าเป็นโรงเรียนใช ้1 – 3 โรงเรียน ถ้าเป็นบุคคลใช้จำนวน 6 – 12 คน 

โดยการสัมภาษณ์ การสังเกต และแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ 

เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในเชงิคุณภาพ  

 5. ผลผลติไปปรับปรุง (Main Product Revision) ภายหลังได้รบัการ

เสนอแนะและทดสอบในเบื้องต้น  

 6. ทดสอบกลุ่มย่อย (Main Field Testing) ถ้าเป็นโรงเรียนใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง 5 – 15 โรงเรียน ถ้าเป็นบุคคลใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 – 100 คน ในขั้นนีจ้ะ

เป็นข้อมูลเชงิปริมาณผลลัพธ์และการประเมินผลที่ได้จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยมีการ

เปรียบเทียบกับกลุ่มควบคุม ตามความเหมาะสม  

 7. ปรับปรุงผลผลติที่ได้จากการทดลอง (Operational Product Revision)  

 8. ทดสอบภาคสนาม (Operational Field Testing) เป็นการทดลองโดยใช้

กลุ่มตัวอย่าง ถ้าเป็นโรงเรียนใช้ 10 – 30 โรงเรียน ถ้าเป็นบุคคลใช้กลุ่มตัวอย่าง 40 – 200 คน 

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ สังเกต แล้วใชแ้บบสอบถาม แล้วนำมาวิเคราะห์  

 9. ปรับปรุงผลผลติขั้นสุดท้าย (Final Product Revision) เป็นการปรับปรุง 

ผลผลิตภายหลังการทดสอบขั้นสุดท้าย  

 10. นำไปเผยแพร่ (Distribution) เป็นการประชุม หรอืในวารสารหรอืการ

เผยแพร่ทางการค้า การเผยแพร่จะนำมาสู่การควบคุมคุณภาพ 

  ธเนศ ขำเกิด (2550, หนา้ 3) ได้ระบุขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาโดยเริ่มจาก

ขั้นตอนแรก (วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจำเป็น) เป็นเพียงการศกึษาให้รูว้่างานใน

หนา้ที่ความรับผิดชอบนั้นมีปัญหาที่แท้จรงิคืออะไร การสบืค้นหรอืวิธีการหาปัญหาอย่างมี

ระบบก็คือ การวิจัยเชิงสำรวจนั่นเอง และเมื่อได้ทราบปัญหาแล้ว ถ้าหยุดนิ่งไม่แก้ปัญหา

หรอืพัฒนาให้ดีขึ้น ก็ย่อมไม่มีการเปลี่ยนแปลงทีด่ีเกิดขึ้น จึงต้องคิดค้นรูปแบบหรือ

นวัตกรรมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาน่ันคือ การพัฒนาและเมื่อพัฒนารูปแบบการแก้ปัญหา 
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หรอืนวัตกรรมแลว้ เพื่อให้รู้ว่ารูปแบบหรอืนวัตกรรมนัน้มีประสิทธิภาพเพียงใด 

ก็ต้องนำไปทดลองใช้ นั่นคือการวิจัยเชิงทดลอง หากแก้ปัญหาไม่สำเร็จก็กลับไปวิเคราะห์

ปัญหาและปรับปรุงรูปแบบหรอืนวัตกรรม แล้วทดลองใช้ใหมจ่นสามารถแก้ปัญหาได้

ผลสำเร็จ หากแก้ปัญหาได้สำเร็จแลว้ก็เขียนรายงานการวิจัยและเผยแพร่ รูปแบบหรอื

นวัตกรรมนั้น ๆ ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและในส่วนของ ญาณภัทร  

สีหะมงคล (2550, หน้า 2 - 3) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการปฏิบัติงาน

เชงิระบบกับการวิจัยและพัฒนาและได้เสนอวิธีการ เชิงระบบในการปฏิบัติงานไว้ ดังนี้  

ขั้นที่ 1 ประเมินสภาพปัจจุบัน/ ปัญหา (ประเมินความต้องการจำเป็น) ขั้นที่ 2 ค้นหา/ 
พิจารณาทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพงาน (วิจัยและ พัฒนา, ประเมินโครงการ

นำร่อง) ขั้นที่ 3 วางแผน/ จัดทำแผนงาน โครงการ (ประเมินความเป็นไปได้ / ความ

เหมาะสมของนโยบาย แผนงาน โครงการ) ขั้นที่ 4 ดำเนินการตามแผน (นิเทศ กำกับ 

ติดตาม : ประเมินความก้าวหนา้) ขั้นที่ 5 ประเมินผลการดำเนินงาน (ประเมินสรปุผลการ

ดำเนินงาน ติดตามผล/ ศกึษาผลกระทบ) สุพักตร์ พิบูลย์ (2549, หนา้ 43 - 46)  

ได้กำหนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมโดยใช้ การวิจัยและพัฒนาไว้ 7 ขั้นตอน  

ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แสดงขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

ที่มา : สุพักตร ์พิบูลย์ (2549, หนา้ 43) 

จากภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 นักวิจัยและพัฒนาจะเริ่มกิจกรรมด้วยการวิเคราะห์ ทบทวนสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาในการทำงานในกรณีของครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นการ

วิเคราะหป์ัญหาการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน (ปัญหาคุณภาพการเรียนการสอน

ปัญหาพฤติกรรมและทักษะของผูเ้รียน ปัญหากระบวนการสอน วธิีสอน และสื่อ

ประกอบการสอน เป็นต้น ปัญหาการจัดการศกึษา ของโรงเรียน (ปัญหาคุณภาพจาก

การศกึษา ปัญหาในเรื่องทักษะ/ศักยภาพของครู กระบวนการสอน การบริหารจัดการ 

และการใหชุ้มชนมบีทบาทร่วม เป็นต้น) หรอืปัญหาการจัดการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  ขั้นที ่2 สร้างนวัตกรรม ในขั้นตอนนี ้นักวิจัยควรทำการศกึษาหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี และกรณีตัวอย่างการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการเรียนรู ้สามารถ

สร้างนวัตกรรมท่ีใช ้

ในการแกปั้ญหา 

นำนวัตกรรมไปทดลองใช้ 

วเิคราะห์ข้อมูล 

สรุปผล 

เขียนรายงาน 

เผยแพร่ การเผยแพร่ 

การวิจัย 

การพฒันา การวเิคราะห์ 
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เทียบเคียงและเลียนแบบ (นักวิจัยและพัฒนาควรจะเป็นนักบริโภคองค์ความรู้หรอื 

Research Consumer) ก่อน ตัดสินใจเลือกนวัตกรรมที่เหน็ว่าเหมาะสมที่สุด สร้างสรรค์

ที่สุด แล้วสร้างต้นแบบนวัตกรรม นำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก 3 - 5 ราย  

8 - 10 ราย หรอื 20 - 30 ราย ตามลำดับ โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาต้นแบบอย่าง

ต่อเนื่องเป็นการดำเนินการตามที่ได้นำเสนอในตอนต้น ทำการตรวจสอบคุณภาพหรือ

ความเหมาะสม ทั้งโดยใช้หลักตรรกศาสตร์/ใชดุ้ลยพินิจ (Logical Approach) เช่น ให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ ร่วมกันพิจารณาตัดสินหรอืวิเคราะห์-วิพากษ์ในเชิง เหตุผลตามหลักทฤษฎี

และใชว้ิธีการเชิงประจักษ์ (Empirical Approach) ด้วยการทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก ดังกล่าวข้างตน้ จนได้ต้นแบบนวัตกรรมที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  ขั้นที่ 3 นำนวัตกรรมไปทดลองใช ้เป็นขั้นของการตรวจสอบคุณภาพใน 

เชงิประจักษ์กับกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ หรอืขนาดพอเหมาะที่จะเป็นตัวแทนได้ก่อนการ

ทดลองใช้นวัตกรรม ผูว้ิจัยควรทำการวดั/ วิเคราะห์สภาพพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

(Pretest) เช่น ทดสอบความรู้ ประเมินพฤติกรรม วัดเจตคติหรอืคุณลักษณะใด ๆ ที่เป็นตัว

แปรที่คาดหวังจะเกิดการเปลี่ยนแปลง หลังจากทดลองใช้นวัตกรรม ซึ่งโดยทั่วไป ผู้วิจัย

จะต้องตัง้สมมตฐิานล่วงหน้าแล้วว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใดบ้าง หลังจากนั้น

จะเริม่ทำการทดลองตามแผนที่กำหนด โดยมีการควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนอย่างเหมาะสม 

เมื่อเสร็จสิ้นการทดลองหรือใส่ปฏิบัติการ (Treatment) แล้วก็ทำการวัดตัวแปรตามที่

กำหนดอกีครัง้หนึ่งเพื่อนำไปเปรียบเทียบกับสภาพเดิมหรอื เปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่

กำหนด เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับผลทีเ่กิดจากนวัตกรรม  

  ขั้นที่ 4 - 5 วิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล ในขั้นตอนนี้ นักวิจัยจะทำการ

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อตรวจสอบผลตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ดว้ยการเลือกใช้วธิีการทางสถิตทิี่

เหมาะสม แล้วสรุปผลว่าเป็นไปตามสมมตฐิานหรอืไม่ ในกรณีที่เป็นหรอืไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานก็จะต้องอภปิรายผลให้ชัดเจน ในประเด็นนี้ในกรณีที่ขา้ราชการครูหรอืบุคลากร

ทางการศึกษาพยายามสร้างนวัตกรรม เพื่อนำมาใช้ในการยกระดับคุณภาพงานในหนา้ที่ 

หากพบว่า คุณภาพงานยังไม่เกิดขึ้น หรอืไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน (แสดงว่ายังไม่สามารถ

พัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาได้ประสบความสำเร็จ) ในกรณีเช่นนี้  

ควรกลับไปทบทวนหรอืปรบัต้นแบบนวัตกรรมใหม่และทดลองใช้ใหม่จนกว่าจะได้

นวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ  
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  ขั้นที่ 6 - 7 การเขียนรายงานและการเผยแพร่ เป็นขั้นของการขยายองค์

ความรู ้สู่วงวิชาการ การเขียนรายงานการวิจัยและพัฒนา ควรดำเนนิการตามแบบที่เป็น

มาตรฐานสากล ดังที่จะกล่าวในบทหลังและการเผยแพร่ผลงานถือเป็นบทบาทของนักวิจัย

และพัฒนาทุกคนที่ควรจะทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือ

ยกระดับวิชาชีพของตนเอง โดยเชื่อว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นวัตกรรมทางการศกึษากัน

อย่างต่อเนือ่ง จะเพิ่มพูนทักษะในการจัด การศกึษาสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขัน้ตอนของการวิจัยและพัฒนาเริ่มตน้

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็น คิดค้นนวัตกรรมเพื่อนำไปใช้

แก้ปัญหา นำนวัตกรรมไปทดลองใช้ ปรับปรุง รูปแบบนวัตกรรม แล้วนำไปใช้ใหม่ 

จนกระทั่งสามารถแก้ปัญหาหรอืมีนวัตกรรมที่มคีุณภาพแล้ว D2 ทั้งนี ้R2 D1 R1 D จึง

เผยแพร่นวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยเริม่จาก R สามารถสรุปขั้นตอนในการ

วิจัยและพัฒนาเป็น 8 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 การประเมินสภาพปัจจุบัน/ ปัญหา (ประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น) ขั้นที่ 2 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี พิจารณารายการนวัตกรรม 

ที่มคีวามเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา ขั้นที่ 3 เลือกนวัตกรรมที่เหมาะสม ขั้นที่ 4 สร้าง

ต้นแบบนวัตกรรม เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ชุดฝกึทักษะ ชุดการสอน ชุด

กิจกรรม เอกสารประกอบการสอน แบบทดสอบ เป็นต้น ขั้นที่ 5 ตรวจสอบคุณภาพของ

นวัตกรรม ขั้นที่ 6 ทดลองและปรับปรุงตน้แบบอย่างต่อเนื่อง ขั้นที่ 7 ทดลองภาคสนาม 

และขั้นที่ 8 ประเมินผลการทดลองใช้ สรุปผลและเขียนรายงานการพัฒนา 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีการ

ดำเนนิการ 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 

ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวเิคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 การ

วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน

กรณีศกึษาสถานศกึษา/ องค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ระยะที่ 2 การ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ
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ประชาธิปไตยประชาชนลาว แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) การบริหารงานทั่วไป ม ี6 องค์ประกอบ 1.1) การรับ

นักเรียน 1.2) การบริหารงานบุคคล 1.3) ด้านอาคารสถานที่ 1.4) การบริหารงบประมาณ  

1.5) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 1.6) การประชาสัมพันธ์ 2) การบริหารงาน

วิชาการ มี 9 องค์ประกอบ 2.1) การบริหารหลักสูตร 2.2) การจัดการเรียนการสอน   

2.3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 2.4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน  

2.5) การจัดแหล่งเรียนรู้ 2.6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 2.7) การวัดและประเมินผล  

2.8) การนเิทศและการแนะแนว 2.9) การส่งเสริมการเรียนการสอน ขั้นตอนที่ 5 การ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว และระยะที่ 3 การประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการ

บรหิารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยแบบ 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ซึ่งวิธีดำเนนิการวิจัยออกเป็น  

3 ระยะ ดงันี้ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และระยะที่ 3 ประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีรายละเอียด

ของการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

1. ความมุ่งหมาย 

เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 

ในระยะที่ 1 การดำเนินงานวิจัย มี 3 ขั้น มีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

ขั้นที่ 2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 ขั้นที่ 3 กรณีศกึษาสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

โดยการศกึษาดูงานและสัมภาษณ์เชิงลกึ 

3. กลุ่มเป้าหมาย 

3.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำหนดเกณฑ์ในการเลือก

ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบด้วย นักวิชาการ ผู้บริหารในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 5 คน 

ผูบ้ริหารหน่วยงานทางการศกึษา จำนวน 2 คน และผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จำนวน 2 คน 

ดังรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิต่อไปนี้ 

3.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3.1.3 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3.1.4 ดร.สุลิยง ไชโกสี อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   3.1.5 ดร.สุกสมพร อโนไท รักษาการคณบดีคณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.1.6 อาจารย์หลิงทอง แสงตาวัน หัวหน้าศกึษาธิการ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.1.7 อาจารย์พอนไซ ชนะวงไช หัวหนา้ศกึษาธิการ  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.1.8 ดร.ประภาดา คนคล่อง ผู้รับใบอนุญาตโรงเรยีนอนุบาล 

คำชะอี อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 
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3.1.9 อาจารย์วาลิน ีโครตวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมสมบูนสว่าง

หลักสาม แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นกรณีศกึษาสถานศกึษา/ องค์กรที่มีการปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 4 แขวง 12 โรงเรียน ใน 4 แขวง แขวงละ 3 โรงเรียน 

ประกอบด้วย  

3.2.1 แขวงนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ได้แก่ โรงเรียนปาดถะหนา กำแพงนครเวียงจัน โรงเรียนอนุบาล ประถมเอกสะหวัน 

และโรงเรียนประถมพันธมติร 

3.2.2 แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ 

โรงเรียนกันดาวอน โรงเรียนมาลีพิจำปาและโรงเรียนทำมะวง 

3.2.3 แขวงบอลิคำไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ 

โรงเรียนประถมเมรี โรงเรียนประถมแต่งทองและโรงเรียนประถมปากชันใหม่ 

3.2.4 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ 

โรงเรียนประถมสมบูนสว่างหลัก โรงเรียนมัธยมต้นอินเดและโรงเรียนพุดทะพอน 

4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) มีลักษณะเป็นแบบ

ปลายเปิด 

5. การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

5.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีเนื้อหา

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวจิัย 

5.2 นำประเด็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งให้คณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมเนือ้หา  

5.3 การหาคุณภาพของเครื่องมอืนำประเด็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พจิารณาเพื่อหาค่าความสอดคล้องและ 

ความตรงกับสิ่งที่ตอ้งการจะวัด คือ ค่า IOC (Index of Items Objectives Congruence)  

โดยพิจารณาจากค่า IOC ที่มากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือว่าขอ้คำถามนัน้เป็นตัวแทนของ 
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สิ่งที่ตอ้งการวัดได้ (ศิรชัิย กาญจนวสี, 2544, หน้า 95) ซึ่งผลการตรวจสอบค่าความ 

สอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญมีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

5.3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

5.3.2 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

5.3.3 ดร.สุลิยง ไชยโกสี อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

5.3.5 ดร.ประภาดา คนคล่อง ผู้รับใบอนุญาตโรงเรยีนอนุบาลคำชะอี 

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

5.3.4 อาจารย์วาลีนี โคดตะวง ตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีนประถม

สมบูรณ์ สว่างหลักสาม แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

5.4 ปรับปรุงแก้ไขประเด็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

5.5 นำประเด็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งที่ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ไปปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสมบูรณ์ก่อนที่จะนำไป 

สัมภาษณ์ต่อไป 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

6.1 ขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและกรณีศกึษา

สถานศกึษา/ องค์กรทีม่กีารปฏบิัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

6.2 นัดหมาย วัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวและกรณีศกึษาสถานศึกษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

6.3 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวบข้อมูลด้วยตนเอง 
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7. การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิและกรณีศกึษา

สถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ มาวิเคราะห์เชงิเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุป

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระยะท่ี 2 การพัฒนารปูแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในระยะที่ 2 ผูว้ิจัยมวีิธีการดำเนนิงานวิจัย ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมาย 

เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

2. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ มขีั้นตอนการดำเนินการวิจัย 3 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 นำผลทีไ่ด้จากศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมาร่างรูปแบบ

การพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง ประกอบด้วย การ

บริหารงานทั่วไป ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรับนักเรียน 2) การบริหารงานบุคคล 

ได้แก่ การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

และการจัดสวัสดิการ 3) ด้านอาคารสถานที่ 4) การบริหารงบประมาณ 5) ความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและชุมชน 6) การประชาสัมพันธ์ และการบริหารงานวิชาการ มี 9 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู้       

6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7) การวัดและประเมินผล 8) การนเิทศและการแนะแนว และ 

9) การส่งเสริมการเรียนการสอน  

ขั้นที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาวให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
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รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนด้านการบริหารงานทั่วไปและ

ด้านการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์และความถูกต้อง โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อยและนอ้ยที่สุด 

3. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ 

กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญทีพ่ิจารณาประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวด้านการ

บริหารงานทั่วไปและด้านการบริหารงานวิชาการทีพ่ัฒนาขึน้ เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 10 คน โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาเลือกผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

นักวิชาการ ผู้บริหารในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 5 คน ผู้บริหารหน่วยงานทางการศกึษา 

จำนวน 2 คน และผูบ้ริหารโรงเรยีนเอกชน จำนวน 3 คน ดังรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญต่อไปนี้ 

3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3.3 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

3.4 ดร.สุลิยง ไชยโกสี อธกิารบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3.5 ดร.สุกสมพร อโนไท รักษาการคณบดีคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.6 อาจารย์หลิงทอง แสงตาวัน หัวหนา้ศกึษาธิการ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.7 อาจารยพ์อนไซ ชนะวงไช หัวหน้าศกึษาธิการ นครไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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3.8 ดร.ประภาดา คนคล่อง ผูร้ับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลคำชะอี  

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

3.9 อาจารย์วาลิน ีโครตวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนประถมสมบูนสว่าง 

หลักสาม แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.10 ดร.สุกสะหวัน ไชยสมบัติ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยไชยสมบัตเิทคโนโลยี

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เป็นแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีความเหมาะสม ความเป็น 

ไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

5. การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

5.1 นำแบบประเมินรูปแบบเพือ่การพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่สรา้งขึ้นไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คน พิจารณาเพื่อหาค่าความสอดคล้องและความตรงกับสิ่งที่ตอ้งการจะวัด  

คือ ค่า IOC (Index of Items Objectives Congruence) โดยพิจารณาจากค่า IOC ที่มากกว่า 

0.50 ขึน้ไป ถือว่าข้อคำถามนั้นเป็นตัวแทนของสิ่งที่ต้องการวัดได้ (ศริิชัย กาญจนวสี, 

2544, หนา้ 95) ซึ่งผลการตรวจสอบค่าความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญมีค่าเท่ากับ 1.00 

ทุกข้อ ผู้เช่ียวชาญใช้ชุดเดียวกันกับระยะที่ 1  

5.2 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

5.3 นำแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวทีป่รับปรุงแก้ไขให้

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง ความเที่ยงตรงทางด้านเนื้อหา

และจัดทำเป็นประเมินที่สมบูรณ์ 
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6. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

6.1 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยงัห้องการศกึษาธิการและ

กีฬาประจำแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการมอบแบบ

ประเมินและรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวกับผูเ้ช่ียวชาญ 

6.2 ผู้วจิัยส่งแบบประเมินและรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวทาง ไปรษณีย์

และแจกด้วยตนเองส่วนหนึ่ง ซึ่งผู้วิจัยติดตามแบบประเมินภายในระยะ 2 สัปดาห์ 

6.3 ตรวจสอบความถูกต้องของแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ได้รับ

กลับคืนมาเป็น จำนวน 10 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

7. การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ 

การวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็นระยะของการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

7.1 นำแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาทำการวิเคราะห์  

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ โดยมีเกณฑ์ประเมินค่าเฉลี่ย 

5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ในการแปลความหมายโดยให้

ระดับคะแนนตามวิธีของ Likert (Rensis Likert Method) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2555, 

หนา้ 101)  

 ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง 

อยู่ในระดับมาก 
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 ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง 

อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง เห็นดว้ยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง 

อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   7.3 เกณฑ์แปลความหมายข้อมูล โดยมีเกณฑ์ประเมินค่าเฉลี่ย 5 ระดับ  

ในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2555, หน้า 101) 

 4.51 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.51 – 4.50 หมายถึง เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 

 2.51 - 3.50 หมายถึง เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับปานกลาง 

 1.50 – 2.50 หมายถึง เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับน้อย 

 1.00 - 1.50 หมายถึง เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   7.4 เกณฑก์ารตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึน้ 
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มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 

3.51 ขึน้ไปถือว่าใช้ได้ 

 

ระยะท่ี 3 การประเมนิและยนืยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

1. ความมุ่งหมาย 

เพื่อประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึ้นมีความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง โดยการประชุมสนทนา

กลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 

2. ขั้นตอนการดำเนินการประชุมสนทนากลุ่มย่อย  

การประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) มีขัน้ดำเนินการ  

3 ขั้น ดังนี้ 

2.1 ขั้นเตรยีมการ ได้แก่ 1) หนังสอืเชญิผูท้รงคุณวุฒิ 2) กำหนดการ 

นัดหมาย วนั เวลา สถานที่ และ 3) เอกสารรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 

คู่มือรูปแบบ 1 เล่ม และเอกสารชุดที่ 1 การบริหารงานทั่วไป เอกสารชุดที่ 2 การ

บริหารงานวิชาการ 

2.2 ขั้นการปฏิบัติการ ดำเนินการนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณา 

ประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย คู่มือรูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเอกสาร 

ชุดที ่1 การบริหารงานทั่วไป และเอกสารชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ เพื่อการประเมิน

และยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลางที่

พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง 

2.3 ขั้นสรุป นำผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร 

โรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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ตรวจสอบความเหมาะสมเบือ้งตน้และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นปรับปรุงแก้ไข 

ในส่วนที่บกพร่อง 

3. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินและยืนยันรูปแบบ 

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 22 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย นักวิชาการ/ ผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศกึษา 5 คน ผูบ้ริหาร

หน่วยงานการศกึษา 5 คน ผูบ้ริหารและบุคลากรสถาบันการศึกษาเอกชน 8 คน ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 4 คน ประกอบด้วย 

3.1 ดร.สุลิยง ไชยโกสี ตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.2 อาจารย์หลิงทอง แสงตาวัน ตำแหน่งหัวหน้าศึกษาธิการ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.3 อาจารย์พอนไช ชนะวงไชย ตำแหน่งหัวหน้าศกึษาธิการและกีฬา 

นครไกสอนพมวิหาร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   3.4 ดร.สุกสมพร อโนไท รักษาการคณบดีคณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.5 อาจารย์พิมมพสอน วอละยุด ตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

วิทยาลัยครูแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.6 อาจารย์กะติกา ลาดชะบุด ตำแหน่งหัวหน้าหอ้งการแขนงพัฒนาครู

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.7 ดร.สุกสะหวัน ไชยสมบัติ ตำแหน่งผูอ้ำนวยการวิทยาลัยไชยสมบัติ

เทคโนโลยีแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.8 ดร.สสีะหวาด ไชยสมบัติ ตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการวิทยาลัยไชย

สมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.9 ดร.แก้วพูทอง บุบผาวัน ตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร

วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.10 อาจารย์สุลิพอน อุ่นจัน ตำแหน่ง ที่ปรึกษาสายสามัญโรงเรยีน

สามัญไชยสมบัติ สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.11 อาจารย์เพ็ดสะหมอน โพทิสาน ตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สามัญไชยสมบัติ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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3.12 อาจารย์สุดใจ ใสสุพัน ตำแหน่งฝ่ายวิชาการโรงเรียนสามัญไชย

สมบัติ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3.13 อาจารย์สมนกึ ไชสงคาม ตำแหน่งรองหัวหน้าแขนงสามัญ 

ไชยสมบัติ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3.14 อาจารย์คำมี แก้วดวงดี ตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการฝ่ายกิจกรรม

คุ้มครองนักศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3.15 อาจารย์สีดา สอกดิติลาด ตำแหน่งหัวหนา้หน่วยงานภาคบังคับ 

(สามัญ) 

 3.16 อาจารย์คำถัน จันทวง ตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ

โรงเรียนสว่างหลัก 3 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3.17 ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา ตำแหน่งผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านการศกึษา 

(นักวิชาการศกึษาเชี่ยวชาญ) สำนักงานศึกษาธิการภาค 10 อุดรธานี 

 3.18 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ตำแหน่งกรรมการบริหาร

หลักสูตรหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3.19 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ตำแหน่งกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3.20 ดร.กิตติพงศ์ สุวรรณเทน ประธานคณะกรรมการประสาน 

และส่งเสริมการศกึษาเอกชนจังหวัดสกลนคร  

 3.21 ดร.ประภาดา คนคล่อง ตำแหน่งผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาล     

คำชะอี อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน 

 3.22 นางณัฐชรัตน์ แก้วก่า ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนกิจเจรญิวิทยา 

อำเภอพรรณานคิม จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน 

4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบประเมินและยืนยัน

รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวด้านการ
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บริหารงานทั่วไปที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้อง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 2 แบบการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านการบริหารงานวิชาการทีพ่ัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์และความถูกต้องเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  5. การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

   5.1 นำแบบการประเมนิและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ 

ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงและความเที่ยงตรง จำนวน 5 คน พิจารณาเพื่อหาค่า

ความสอดคล้องและความตรงกับสิ่งที่ตอ้งการจะวัด คอื ค่า IOC (Index of Items 

Objectives Congruence) โดยพิจารณาจากค่า IOC ที่มากกว่า 0.50 ขึน้ไป ถือว่าข้อคำถาม

นั้นเป็นตัวแทนของสิ่งที่ต้องการวัดได้ (ศิริชัย กาญจนวสี, 2544, หนา้ 95) ซึ่งผลการ

ตรวจสอบค่าความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญมีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ผู้เช่ียวชาญ 

ใช้ชุดเดียวกันกับระยะที่ 1 

   5.2 ปรับปรุงแก้ไขแบบการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่พัฒนาขึน้ เสนอให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง  

ความเที่ยงตรงทางด้านเนือ้หาและจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์ 

  6. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6.1 ผู้วจิัยขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพือ่เชญิผูท้รงคุณวุฒเิข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มย่อย  

ตามวัน เวลา และสถานที่ 

   6.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บด้วยตนเองและ

ตรวจสอบความถูกต้องข้อมูล เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป จำนวน 22 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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  7. การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ 

   ในการวิเคราะหข์้อมูลแบบการประเมนิและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง 

วิเคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี่ใช้คอื ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ซึ่งมีค่าเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (ศริิชัย กาญจนวสี, 2544, หน้า 95) 

    5   หมายถึง  เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สดุ 

 4   หมายถึง  เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 

 3   หมายถึง  เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง  เห็นดว้ยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับน้อย 

 1   หมายถึง  เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   7.1 เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน ดังนี้ 

    4.51 - 5.00  หมายถึง  เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51 - 4.50  หมายถึง  เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับระดับมาก 
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    2.51 - 3.50  หมายถึง  เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับมีปานกลาง 

  1.00 - 1.50  หมายถึง  เห็นด้วยต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   7.2 เกณฑ์การพิจารณาผลการประเมินและยนืยันรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง 

มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไปถือว่าใช้ได้ 

สรุปการดำเนนิการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใช้ระเบียบ

วิธีการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ซึ่งแบ่งการวิจัย

ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และระยะที่ 3 การประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 วิธีดำเนนิการวิจัย 

 

ระยะที ่ กิจกรรม ผลที่ได้รบั 

1. ศึกษา 

องค์ประกอบ 

การบรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 

ในเขตภาคกลาง 
สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารที่เกีย่วข้อง 

2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 

3. กรณีศกึษาสถานศกึษาที่มกีารปฏบิัติที่เป็นเลิศ  

จำนวน 4 แขวง 12 โรงเรียน 

4. นำข้อที่ 1, 2 และ 3 มาวิเคราะห์เชงิเนือ้หา 

ได้องค์ประกอบการ

บรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 

ในเขตภาคกลาง 

2. การพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 

   - ขั้นท่ี 1 นำผลการศึกษาองคป์ระกอบการบรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตภาคกลางมาพิจารณาร่างรูปแบบ  

   - ขั้นท่ี 2 ผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบการพัฒนาการบรหิาร   

      โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนโดยใชแ้บบสอบถามมาตรา 

      ส่วนประมาณค่า    

      - กลุ่มเป้าหมายผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 10 คน  

      - การวิเคราะห์ใช้สถิติคือ ความถี่ ค่าเฉลี่ยและ 

         ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

 

 

รูปแบบการพัฒนา 

การบรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน

ในเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 

 

3. ผลการประเมินและ

ยืนยันรูปแบบ 

การพัฒนาการบรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

1. การประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 22 คน  

2. การประเมินและการยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่พฒันาขึน้มีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง  

3. การวิเคราะห์ใชส้ถติิ คอื ความถี่ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ไดรู้ปแบบ 

การพัฒนาการบรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

ฉบับสมบูรณ์ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยแบบการ

วิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ซึ่งแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ

ระยะที่ 3 การประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

นำเสนอให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็นระยะตามลำดับดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ตอนที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒิ 

 ตอนที่ 3 ผลการศกึษารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนกรณีศึกษาสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 4 ผลการร่างรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ตอนที่ 5 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการ

บริหารงานทั่วไป  
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 ตอนที่ 6 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการ

บริหารงานวิชาการ  

 ระยะที่ 3 ผลการวิเคราะหก์ารประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตภาคกลาง  

 ตอนที่ 7 ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการบริหารงานทั่วไป  

 ตอนที่ 8 ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการบริหารงานวิชาการ  

ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

เอกชนในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550); สุภาพ วาทหงส์ (2550); ปกรณ์กฤช อนิทร์มงคล (2550, 

หนา้ 15) กมลวรรณ รอดจ่าย (2550); มานะ สินธุวงษ์ (2550); ศักดิจ์ติ มาศจติต์ (2550); 

นรสิานันท์ เดชสุระ (2552); สำราญ คำเฟื่องฟู (2550); นงลักษณ์ เรอืนทอง (2550);  

มนทิพย์ ทรงกิติพศิาล (2552, หนา้ 32); Sergiovanni and others (1980,  

p. 260); วีรเทพ เนียมหัตถี (2553); เรขา ศรีวชัิย (2554); อมรรัตน์ เชิงหอม (2557); 

Edmonds (1979); Stedman (1987); Austin and Reynolds (1990); Piece (1991); 

Sammonds (1995); Glickman (2001); Hoy & Miskel (2001); Peter Mortimare (2004); 

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2013); วาลนีี โคดตะวง (สัมภาษณ์, 2560);  

พอนไช ชะนะวงไช (สัมภาษณ์, 2560); ประภาดา คนคล่อง (สัมภาษณ์, 2560) ผูว้ิจัย

สามารถสรุปได้องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา มี 2 ดา้น ประกอบด้วย  

ด้านที่ 1 การบริหารงานทั่วไป มี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การรับ

นักเรียน 2) การบริหารงานบุคคล มี 4 ด้าน ประกอบด้วย การจัดบุคลากรเข้าทำงานการ

พัฒนาบุคลากร การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการจัดสวัสดกิาร 3) ด้านอาคาร
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สถานที่ 4) การบริหารงบประมาณ 5) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนและ 6) การ

ประชาสัมพันธ์  

ด้านที่ 2 การบริหารงานวิชาการ มี 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การ

บริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 4) การจัดบรรยากาศห้องเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู ้6) กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 7) การวัดและประเมินผล 8) การนเิทศและการแนะแนว และ 9) การส่งเสริมการ

เรียนการสอน  

 ตอนที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นดว้ยกับ

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม สรุปได้

ดังนี้ 

  2.1 ดา้นองค์ประกอบการบริหารงานทั่วไปมี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

   2.1.1 การรับนักเรียน  

   2.1.2 การบริหารงานบุคคล จำแนกเป็น 

    2.1.2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน  

    2.1.2.2 การพัฒนาบุคลากร  

    2.1.2.3 การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  

    2.1.2.4 การจัดสวัสดิการ  

   2.1.3 ด้านอาคารสถานที่  

   2.1.4 การบริหารงบประมาณ 

   2.1.5 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

   2.1.6 การประชาสัมพันธ์ 

โดยมีข้อสังเกต เพื่อนำไปเพิ่มเติมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน ดังนี้ 

    2.1.6.1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรมีความสำคัญ เพื่อให้

สามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

    2.1.6.2 การพัฒนาจะต้องเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียน  

    2.1.6.3 การพัฒนาจะต้องดำเนินการไปอย่างต่อเนื่อง 
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    2.1.6.4 การบริหารงานบุคคล จะต้องให้เป็นระบบ ทั้งการจัด

บุคลากรเข้าทำงานการพัฒนาบุคลากร การนเิทศตดิตามผลการปฏิบัติงาน และการจัด

สวัสดิการ 

    2.1.6.5 งานด้านอาคารสถานที่ การบริหารงบประมาณ 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนก็มีความสำคัญต่อความสำเร็จของการพัฒนา

การศกึษา 

    2.1.6.6 งานด้านต่าง ๆ ควรดำเนนิการให้มีความสอดคล้องและ

เชื่อมโยง 

    2.1.6.7 มีการกระจายอำนาจในการทำงาน ถ่ายทอดความรูแ้ละ

มุมมองให้แก่บุคลากรในองค์กรให้มองเห็นทิศทางเดียวกัน 

    2.1.6.8 การระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในองค์กรร่วมกัน

วิเคราะห์องค์กรดังตัวอย่างคำสมัภาษณ์ ต่อไปนี้ 

“... การฝึกอบรมบุคลากรใหเ้ป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความเข้าใจเป็นกระบวนการหนึ่ง

ของการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้พัฒนาศักยภาพใหด้ีขึ้น เพื่อส่งผลสัมฤทธิ์ไปยัง

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายทีค่าดหวงัไว้...” 

(สุลิยง ไชโกสี, อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต, สัมภาษณ์, 2561) 

“…. ข้าพเจา้ขอแสดงความคิดเห็นว่าการพัฒนาองค์กร เพื่อให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงที่ดีขึ้นอย่างมีประสิทธิผลอยู่ตลอดเวลานั้น ทุกคนมีส่วนสำคัญย่างยิ่งในการ

พัฒนาองค์กรใหก้้าวไปข้างหนา้ ไม่ใช่เฉพาะแค่ในส่วนของผู้บริหารสถานศกึษาที่มี

วิสัยทัศนเ์ท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงบุคลากรทุกฝ่ายที่รักในการพัฒนาศักยภาพตัวเองให้ดี

ยิ่งขึ้นดว้ยนั่นเอง ….” 

(สุกสมพร อโนไท, รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต,  

สัมภาษณ,์ 2561)  

“…. กระบวนการให้มีผลสำเร็จนัน้ย่อมขึ้นอยู่กับทุกฝ่ายเข้ามาร่วมในการจัด

บุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการจัด

สวัสดิการ ด้านอาคารสถานที่ การบริหารงบประมาณ และความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน พร้อมกันนำพาไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ….” 

(หลงิทอง แสงตาวัน, ศกึษาธิการแขวงสะหวันนะเขต, สัมภาษณ์, 2561) 
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“…. ปัจจัยสำคัญในการบริหารงานทั่วไปในส่วนของข้าพเจ้า มี 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านความสามารถ ด้านการพัฒนา ด้านความสามารถ ด้านพัฒนาองค์กร 

ความสามารถ ด้านการบริหารการเงินการคลัง และด้านความสามารถในการบริหารการ 

มสี่วนร่วมของประชาชนทั้ง 4 ด้านนีม้ีความสัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกันและกันและถือเป็นหัวใจ

ของการบริหารจัดการองค์กรในสถานศกึษา ….” 

(พอนไซ ชนะวงไช, ศกึษาธิการและกีฬานครไกสอนพมวิหาน, สัมภาษณ์, 2561) 

“…. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาได้นำเอาพืน้ฐานความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้กับการบริหารองคก์ร 

รวมทั้งมแีนวความคิดในเรื่องการกระจายอำนาจที่เป็นอิสระมุ่งสู่การให้บริการและการ

ถ่ายทอดความรู้และมุมมองให้แก่บุคลากรในองค์กร เพื่อให้ทุกคนมีความรู้และมุมมองใน

การดำเนินงานเปิดกว้างและไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพการทำงานให้แก่

บุคลากร ….” 

(ไชยา ภาวะบุตร, คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สัมภาษณ์, 2561) 

“…. การวิเคราะห์หาจุดอ่อนจุดแข็ง (SWOT Analysis) ขององค์กร โดยการ

ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีทิศทางในการ

ปฏิบัติงานที่มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นและ

เสนอแนะแนวทางแก้ไขร่วมกัน ….” 

(ธวัชชัย ไพใหล, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สัมภาษณ์, 2561)  

“…. ในมุมมองของนักวิชาการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลต้อง

มีปัจจัยที่สำคัญ ๆ ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศกึษา การ

รับนักเรียน ดา้นการจัดการเรียนการสอน ด้านแหล่งการเรียนรู้ และด้านอาตารสถานที่

เป็นตน้ และในส่วนการบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนา

บุคลากร การนิเทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน และการจัดสวัสดิการ ด้านอาคารสถานที่ 

การบริหารงบประมาณ และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ….” 

(สุรัตน์ ดวงชาทม, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สัมภาษณ์, 2561) 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารงานทั่วไป มี 6 ดา้น ประกอบด้วย 

1) การรับนักเรียน 2) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนา 
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บุคลากร การนเิทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน และการจัดสวัสดิการ 3) ด้านอาคารสถานที่    

4) การบริหารงบประมาณ และ 5) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

2.2 ด้านองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ม ี9 องค์ประกอบย่อย 

ประกอบด้วย    

 2.2.1 การบริหารหลักสูตร 

   2.2.2 การจดัการเรียนการสอน 

   2.2.3 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   2.2.4 การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน   

   2.2.5 การจัดแหล่งเรยีนรู้  

   2.2.6 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

   2.2.7 การวัดและประเมินผล  

   2.2.8 การนิเทศและการแนะแนว  

   2.2.9 การส่งเสริมการเรียนการสอน  

 โดยมีข้อสังเกต เพื่อนำไปเพิ่มเติมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ดังนี้ 

   1. ครูและบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   2. ควรมีการกำหนดทิศทางขององค์กรตลอดจนรู้วิธีการขับเคลื่อน

องค์กรให้ไปในทางที่เหมาะสมที่สุดได้และทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   3. มเีทคนิควิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานและเทคนิควิธีการที่ทำให้

บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

   4. ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์  

พันธกิจ ตลอดจนค่านิยมขององค์กร 

   5. ควรมีการกำหนดทิศทางขององค์กรตลอดจนรูว้ิธีการขับเคลื่อน

องค์กรให้ไปในทางที่เหมาะสมที่สุดและให้ทุกคนมีส่วนร่วม ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ 

ต่อไปนี ้

“…. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตที่สำคัญ ได้แก่ การทำงานของพนักงาน  

การทำงานของเครือ่งจักร และการทำงานของพนักงานที่ต้องทำงานกับเครื่องจักร ….” 

(สุลิยง ไชโกสี, อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต, สัมภาษณ์, 2561) 
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“…. การบริหารทั่วไปที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย บุคลากรทุกฝ่ายที่มี

คุณภาพและความรับผดิชอบแล้ว มเีทคนิควิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานและเทคนิค

วิธีการที่ทำให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศกึษา ….” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, ศกึษาธิการแขวงสะหวันนะเขต, สัมภาษณ์, 2561) 

“…. สถานศกึษาควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนจะทำให้ทิศทางของสถานศกึษาไว้

อย่างชัดแจ้งมนีโยบายที่แน่ชัดจะทำให้การปฏิบัตใินสถานศกึษาราบรื่นและรวดเร็ว เป็นที่มี

ส่วนสำคัญที่ทำให้สถานศกึษาพัฒนาก้าวไกลอย่างไม่หยุดยั้ง และมีปัจจัยสำคัญในการ

พัฒนาองค์กรใหม้ีศักยภาพได้มากที่สุดก็ คือ ทรัพยากรมนุษย์อันเป็นบุคลากรขององค์กร

นั่นเองที่จะทำให้องค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ ….” 

(พอนไซ ชนะวงไช, ศกึษาธิการและกีฬานครไกสอนพมวิหาน, สัมภาษณ์, 2561) 

“…. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา คือ ผู้นำที่ดีจะนำองค์กรให้ไปสู่

ความสำเร็จได้และผูน้ำที่ดีควรจะต้องกำหนดทิศทางขององค์กรตลอดจนรู้วิธีการ

ขับเคลื่อนองค์กรใหไ้ปในทางที่เหมาะสมที่สุดได้และทุกคนเข้ามามีส่วนรว่มของทุก          

ภาคส่วน มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและมีการวัดและประเมินผล….” 

(ไชยา ภาวะบุตร, คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร,  

สัมภาษณ์, 2561) 

“…. การพัฒนาองค์กร เป็นการยกระดับองค์กรอย่างสร้างสรรค์และใหเ้กิด

ประสิทธิผลสูงสุด โดยที่ยังให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ 

พันธกิจตลอดจนค่านิยมขององค์กรด้วย การพัฒนาองค์กรควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนและ 

การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ใหเ้กิดความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งนั่นจะทำให้องค์กร

พัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตลอด ….” 

(ธวัชชัย ไพใหล, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สัมภาษณ์, 2561) 

“…. เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา แล้วผู้ที่มีส่วนสำคัญ      

ในการพัฒนาองค์กรใหก้้าวไปข้างหน้านั้นไม่ใช่เฉพาะแค่ในส่วนของผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์

เท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงบุคลากรทุกฝ่ายที่รักในการพัฒนาศักยภาพตัวเองให้ดียิ่งขึ้นด้วย

นั่นเอง ….” 

(สุรัตน์ ดวงชาทม, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สัมภาษณ์, 2561) 
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  สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารวิชาการ มี 9 องค์ประกอบ 1) การ

บริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 4) การจัดบรรยากาศห้องเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู้ 6) กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 7) การวัดและประเมินผล 8) การนเิทศและการแนะแนวและ 9) การส่งเสริมการ

เรียนการสอน  

 ตอนที่ 3 ผลกรณีศกึษาสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ จำนวน 12 

โรงเรียน ใน 4 แขวง ประกอบด้วย 1) แขวงนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้แก่ โรงเรียนปาดถะหนา กำแพงนครเวียงจัน โรงเรยีนอนุบาล ประถมเอก

สะหวัน และโรงเรียนประถมพันธมิตร 2) แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ได้แก่ โรงเรียนกันดาวอน โรงเรยีนมาลีพิจำปาและโรงเรียนทำมะวง 3) แขวงบอลิ 

คำไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ โรงเรียนประถมเมรี โรงเรียนประถม 

แต่งทองและโรงเรียนประถมปากชันใหม่ และ 4) แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ โรงเรียนประถมสมบูนสว่างหลัก โรงเรียนมัธยมต้น 

อินเดและโรงเรียนพุดทะพอน ซึ่งมีรายละเอียดของผลศึกษา และการสัมภาษณ์ในแต่ละ

โรงเรียน ดังนี้ 

  3.1 แขวงนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.1.1 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใหค้วาม

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปที่มปีระสิทธิผล ซึ่งมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…. กำหนดเป้าหมาย ระบุจุดประสงค์ในการทำงาน กำหนด

ทางเลือกจัดลำดับความสำคัญ ….” 

(บุนดี สิดทินทอง, สัมภาษณ์, 2561) 

   “…. หลักสำคัญของการบริหารทั่วไปในสถานศกึษาให้มีประสิทธิผล 

เช่น การจัดองค์การควรมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน การให้อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ความรบัผดิชอบของผูบ้ังคับบัญชา สายบังคับบัญชา ช่วงการบังคับบัญชา การ

ประสานงาน หลักของการทำงานเฉพาะอย่างและเอกภาพในการบังคับบัญชา ….” 

(อละไท ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

    “…. โรงเรียนของเรามีการกำหนดความคาดหวัง/ มาตรฐาน/ 

เป้าหมายของสถานศกึษา เพื่อให้ผูป้กครองนักเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้องมีความชัดเจนในการ
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ดำเนนิงานของโรงเรียนเรา เช่น การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การนิเทศ 

ติดตามผลการปฏิบัติงานและการจัดสวัสดิการ ด้านอาคารสถานที่ การบริหาร

งบประมาณ ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และมกีารประชาสัมพันธ์เพือ่สร้าง

ความมั่นใจใหก้ับผูร้ับบริการ ….” 

(คำพัน นันทา, สัมภาษณ์, 2561) 

   3.1.2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…. การแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบเป็นสิ่งที่ตอ้งคำนึงเป็นอย่างมาก

ในงานวิชาการ เพราะต้องเข้าใจการจัดการศกึษา มีภาวะผู้นำและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  

มีแรงจูงใจนำมาพวกเขาร่วมทำงานย่อมจะประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของ

องค์กร….” 

(บุนดี สิดทินทอง, สัมภาษณ์, 2561) 

    “…. สถานศกึษาต้องมีแผนพัฒนาเพื่อไปสู่เป้าหมาย เช่น การ

ตั้งเป้าหมายในการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษา การนเิทศ ตดิตามการจัดการ

เรียนการสอน การประเมินและวัดผลการจัดการเรยีนการสอนและการมอบหมายการ

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญและผลประเมินพัฒนาการและการเรียน

การสอน รวมทั้งการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณชน ….” 

(อละไท ไชปันยา, สัมภาษณ์, 2561) 

   “…. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหค้วามสำคัญกับหลักสูตรควรมีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการและผู้รับผดิชอบการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้อง

กับการกำหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษา มกีารจัดการประชุมช้ีแจง ให้ทุกฝ่ายได้

รับทราบด้วยการออกคำสั่ง และประกาศ ….” 

(คำพัน นันทา, สัมภาษณ์, 2561) 

  3.2 แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   3.2.1 ดา้นการบริหารงานทั่วไป พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนให้ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปที่มปีระสิทธิผล ซึ่งมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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    “…. การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลโรงเรียนต้อง

ยอมรับความสามารถของลุคลากรและบทบาทการมสี่วนร่วมของบุคลากรให้มีความ

ตระหนักในความเป็นเจ้าของสถานศกึษา มกีารสร้างกิจกรรมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม  

และจัดสวัสดิการใหเ้หมาะสมกับบุคลากร ….” 

(บุนรง วอละจัก, สัมภาษณ์, 2561) 

    “…. การบริหารสถานศกึษา ปัจจัยหลักที่จะประสบความสำเร็จ 

ได้แก่ การใหบ้ริการ การมีส่วนร่วม การบริหารงานอย่างเป็นระบบและการปรับปรุงงาน

อย่างต่อเนื่อง คือ การสร้างมาตรฐานการศกึษาให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ….” 

(คำชุน สีจันทิลาด, สัมภาษณ,์ 2561) 

    “…. สถานศกึษาของเราบริหารงานทั่วไปด้วยการสร้างระบบ

ความสัมพันธ์ โดยตั้งจุดประสงค์คุณภาพร่วมกัน มกีำหนดวิธีการดำเนินงานให้เชื่อมโยง

กันอย่างราบรื่น มีการประเมินผลของทุกฝ่ายและหน่วยงาน เป็นการประเมินโดยมองการ

เชื่อมโยงระหว่างทุกฝ่ายและมกีารปรับปรุงงานของทุกฝ่ายต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อ

คุณภาพโดยรวมของสถานศกึษา ….” 

(แพงพัน ทำมะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

   3.2.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนให้ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…. ข้าพเจา้มีมุมมองการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ งบประมาณเป็น

ตัวแปรที่สำคัญในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา แต่การบริหารโรงเรียนของ

พวกเราแล้ว เนน้ให้บุคลากรประกอบความคิดเห็น มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารจัดการ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง ….” 

(บุนรง วอละจัก, สัมภาษณ์, 2561) 

    “…. ข้าพเจา้บอกไม่ถูกเหมือนกันว่า การบริหารงานวิชาการทำ

อย่างไร ทุกครั้งก่อนเปิดเทอม จะมีการประชุมบุคลากรถึงการดำเนินการในปีการศกึษานี ้

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสนอแนะและวิเคราะห์บริบททั่วไปร่วมกันเสมอ ทำให้การ

ทำงานง่ายขึ้นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับบุคลากรทุกคน ….” 

(คำชุน สีจันทิลาด, สัมภาษณ์, 2561) 
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    “…. การบริหารงานวิชาการมีหลายด้านแต่ข้าพเจ้ามุ่งใส่ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมให้มคีวามสะอาดความปลอดภัย มกีารจัดหาพืน้ที่ใหเ้ด็กมีอสิระในการเล่น

อย่างมีขอบเขต มีการจัดหาสถานที่หรอืแหล่งเรยีนรู้ให้มีความสะดวกในการทำกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน เมื่อสภาพแวดล้อมดี ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของนักเรียน….” 

(แพงพัน ทำมะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

  3.3 แขวงบอลิคำไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.3.1 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใหค้วาม

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปที่มปีระสิทธิผล ซึ่งมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…. การบริหารงานทั่วไปให้มีประสิทธิผลสูงสุด คอื งบประมาณเป็น

ที่หนึ่งเลยเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดก็ไม่ถูกต้องเสมอไปก็ต้องขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ

บริหารจัดการอย่างไร แต่ข้าพเจ้าว่าปัจจัยที่สำคัญในการบริหารในสถานศกึษา คือ จะต้อง

มีวัตถุประสงค์ คอื เป้าหมายในการดำเนินงานที่ผูบ้ริหารตอ้งดำเนินการให้ประสบ

ความสำเร็จ จะต้องมปีระสิทธิภาพ คือ ความสำเร็จของผลงานตามที่คาดหมายไว้และ

จะต้องมทีรัพยากร คือ เงนิ คน วัสดุและวิธีการที่ถูกต้อง ….” 

(สุกสะหวัด บุนปะมะนี, สัมภาษณ์, 2561) 

    “…. ข้าพเจา้บริหารสถานศึกษาเน้นการประสานงานองค์กร การมี

ส่วนร่วม การประชุมช้ีแจงและการอยู่แบบพี่นอ้ง ทำให้การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษา

มีประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผล ….” 

(บัวทอง พูนสะลดิ, สัมภาษณ์, 2561) 

   “…. เราในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีสำรวจตรวจสอบและ

ทดสอบความพึงพอใจของผู้ปกครองนกัเรียน ตั้งแตค่วามคาดหวังที่ส่งลูกมาเรยีนว่ามี

ความพึงพอใจในการให้บริการ เพื่อการปรับปรุงในด้านอาคารสถานที่ ความสัมพันธ์กับ 

ผูป้กครองและชุมชน และและการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทั้งสองฝ่าย ….” 

(มะนีจันแสง ไชยะสัก, สัมภาษณ์, 2561) 

3.2.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล ซึ่งมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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    “…. หัวใจสำคัญการจัดการศกึษาประถมศึกษาในบ้านเรา ตอ้งมี

การศกึษาหลักสูตร ครูผูส้อนมคีวามเข้าใจมากน้อยเพียงใด แต่ปัจจัยที่ส่งผลที่สุด คือ สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน และการจัดแหล่ง

เรียนรูท้ี่จะช่วยพัฒนาการของนักเรียนไปสู่มาตรฐานการศกึษา ….” 

(สุกสะหวัด บุนปะมะนี, สัมภาษณ์, 2561) 

    “…. การบริหารงานวิชาการเป็นเรือ่งทีจ่ะตอ้งเน้นเป็นพิเศษ เพราะ

เป็นปัจจัยทีจ่ะส่งผลต่อนักเรียนและความพึงพอใจของผูป้กครองและเกิดการยอมรับของ

สังคม ประกอบด้วย บุคลากร สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้เพียงพอ 

งบประมาณในการดูแล รักษาหรอืซ่อมบำรุง และการจัดสื่อให้ตรงกับความตอ้งการของ

นักเรียนรวมทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลด้วย ….” 

(บัวทอง พูนสะลดิ, สัมภาษณ์, 2561) 

   “…. การประชาสัมพันธ์เป็นสิ่งที่ตอ้งนำเสนอใหส้าธารณชนให้

รับทราบ ถึงรูปแบบการบริหารโรงเรียน เช่น การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการ

สอน สือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน การจัด

แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การวัดและประเมินผล การนเิทศและการแนะแนว 

และการส่งเสริมการเรียนการสอนพวกเราเน้นให้บุคลากรทุกฝ่ายและผูป้กครองนักเรียน

เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและออกความคิดเห็นด้วย ....” 

(มะนจีันแสง ไชยะสัก, สัมภาษณ์, 2561) 

  3.4 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.4.1 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใหค้วาม

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปที่มปีระสิทธิผล ซึ่งมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…. ข้าพเจา้มีการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนเพื่อให้ประสบ

ความสำเร็จเริ่มตั้งแต่การจัดบุคลากรเข้าทำงาน รับมาแล้วตอ้งพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง มกีารนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานและเสริมสร้างจัดสวัสดิการ เพื่อเป็น

แรงจูงใจให้บุคลากรต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ….” 

(วาลนิี โคดตะวง, สัมภาษณ,์ 2561) 
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    “…. ข้าพเจา้ในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ทรัพยากรทั้งหมด

ขององค์การ เช่นเงินทุน อุปกรณ์ ข่าวสาร และบุคลากร เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายของ

โรงเรียนและบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มคีวามสำคัญที่สุดของโรงเรียนในการบริหารงาน

ทั่วไป ….” 

(บอนทะเล สาทุพัน, สัมภาษณ์, 2561) 

   “…. ข้าพเจา้มองว่า การบริหารทั่วไปในโรงเรยีนมีปัจจัยสำคัญ คือ 

กระบวนการของการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมกำลังความ

พยายามของบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนได้ใช้ทรัพยากรที่มอียู่เพื่อความสำเร็จใน

เป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้ ….” 

(คูนคำ ไชโกสี, สัมภาษณ์, 2561) 

3.4.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนใหค้วาม

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล ซึ่งมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…. การจัดการศกึษาภายในโรงเรียนมีความสำคัญต่อสถานศกึษา 

เพราะผูป้กครองจะได้รับทราบการจัดรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและ

เน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ให้มีความเพียงพอและมีความเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียน ….” 

(วาลนิ ีโคดตะวง, สัมภาษณ์, 2561) 

   “…. สถานศกึษาต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตรการเรียนการสอน     

วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การปฏิบัติการเรียนสอนของผูเ้รียน การวัดผลสัมฤทธิ์

และมีการรายงานผลให้ผูป้กครองรับทราบ ….” 

(บอนทะเล สาทุพัน, สัมภาษณ์, 2561) 

   “…. การบริหารโรงเรียนเอกชนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ต้องอยู่ภายใต้งบประมาณรายหัวนักเรียนในการดำเนินการ สำหรับการบริงานงาน

ทั่วไป พวกเรามีกระบวนการวางแผน การดำเนินการ การควบคุม ติดตามและการ

ปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนมปีระสิทธิผล ….”  

(คูนคำ ไชโกสี, สัมภาษณ์, 2561) 
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สรุปได้ว่า จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและกรณีศกึษาสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practices) พบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย  

 1. การบริหารงานทั่วไป มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรับนักเรียน 

2) การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร  

การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานและการจัดสวัสดิการ 3) ด้านอาคารสถานที่ 4) การ

บริหารงบประมาณ 5) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และ 6) การประชาสัมพันธ์ 

 2. การบริหารงานวิชาการ มี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหาร

หลกัสูตร 2) การจัดการเรยีนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู้ 6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7) การ

วัดและประเมนิผล 8) การนิเทศและการแนะแนว และ 9) การส่งเสริมการเรียนการสอน  

ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรฐัประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

ตอนที่ 1 ผลการร่างรูปแบบการพัฒนาการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีรายละเอียดของรูปแบบ ดังนี้  

  1. คู่มือการใช้รูปแบบ 

 เป็นคู่มอืประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีรายละเอียดของการนำเสนอ

เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามรูปแบบและแบบประเมิน

ครูและเกณฑ์ประเมินผล โครงสรา้งคู่มอืประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มอีงค์ประกอบ  

คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) สื่อและอุปกรณ์ 5) กระบวนการพัฒนา  

และ 6) การวัดและประเมินผล 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนา 2 ชุด ดังนี ้ 

2.1 เอกสารชุดที่ 1 การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วยเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 

1. การรับนักเรียน 
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2. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

     2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

   2.2 การพัฒนาบุคลากร 

   2.3 การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

   2.4 การจัดสวัสดิการ 

   3. ดา้นอาคารสถานที่ 

   4. การบริหารงบประมาณ 

   5. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   6. การประชาสัมพันธ์ 

2.2 เอกสารชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย เนือ้หา 

ดังต่อไปนี ้

1. การบริหารหลักสูตร  

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

4. การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

5. การจัดแหล่งเรียนรู ้ 

6. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

7. การวัดและประเมินผล 

8. การนเิทศและการแนะแนว 

9. การส่งเสริมการเรียนการสอน  

  3. รูปแบบการพัฒนาการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย  

   3.1 หลักการ 

 รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการ ดังนี้ 

3.1.1 การพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มุ่งพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจหลักการ

บริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการ สามารถนำไปบูรณาการกิจกรรมการเรียน

การสอน การปฏิบัติงานและการนำไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจำวัน 
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3.1.2 รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนใน

ภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวิธีการพัฒนาที่เน้นกระบวนการถอด

บทเรียนการบริหารทั่วไปและการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนและมี

วิธีการพัฒนาที่หลากหลายสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

3.2 วัตถุประสงค์ 

3.2.1 เพื่อเพิ่มศักยภาพครูและบุคลาการใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักการ และแนวทางการบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

 3.2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถนำหลักการ และแนวทางการ

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ไปใช้ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนใหเ้กิดการพัฒนาได้อย่างแท้จริง 

 3.2.3 เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาค

กลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่เน้นกระบวนการปฏิบัติจรงิและเน้น

กระบวนการมสี่วนร่วมและเรียนรูร้่วมกัน โดยมีการพัฒนาที่หลากหลาย สามารถนำไปสู่

การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3.3 เนือ้หา ประกอบด้วย 

 เอกสารชุดที่ 1 การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 

 1. การรับนักเรียน 

 2. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) การจัดบุคลากรเข้าทำงาน  

2) การพัฒนาบุคลากร 3) การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และ 4) การจัดสวัสดิการ 

 3. ดา้นอาคารสถานที่ 

 4. การบริหารงบประมาณ 

 5. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 6. การประชาสัมพันธ์ 

 เอกสารชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

 1. การบริหารหลักสูตร  

 2. การจัดการเรียนการสอน 

 3. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 4. การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 
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 5. การจัดแหล่งการเรียนรู้  

 6. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 7. การวัดและประเมินผล 

 8. การนเิทศและการแนะแนว 

 9. การส่งเสริมการเรียนการสอน 

  3.4 สื่อ และอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

   1. คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. โสตทัศนอปุกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น เครื่องเสียง เครื่องฉาย จอ  

เครื่องฉาย โทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น 

  3.5 กระบวนการพัฒนา 

   รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกระบวนการพัฒนา ดำเนินการแบ่งออกเป็น  

3 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การพัฒนาครูและบุคลากร 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 ช่ัวโมง)  

ได้กำหนดกระบวนการของกิจกรรม ดังนี้ 

 1.1 กิจกรรมการสร้างความตระหนักร่วมกันในการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อสร้างเจตคติที่ดีระหว่างครูที่เข้ารับการอบรมและผู้วิจัย 

เพื่อสร้างความคุ้นเคยและความเป็นกันเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการพัฒนา 

 1.2 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาการ 

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้แบบประเมินความรู้ความเข้าใจ 
 1.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นระยะที่ให้ครูที่เข้ารับการ

อบรม ได้เรยีนรู้จากวิทยากร และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา เป็นระยะเวลา 2 วัน 

4. การศกึษาดูงานโรงงานเอกชนเป็นเลิศ ในการบริหารโรงเรียน ระยะเวลา 

2 วัน (14 ช่ัวโมง) โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

เพื่อให้ครูและบุคลากรได้ศึกษาแนวทางพัฒนาหรอื วธิีการดำเนินการที่เป็นเลิศทางการ

บรหิารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนที่เป็นแบบอย่างและมีความสำเร็จ 

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  กระบวนการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 3 ระยะ ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 กระบวนการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

                     ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จากภาพประกอบ 4 กระบวนการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีรายละเอียดของแต่ระยะ 

ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การพัฒนาครูและบุคลากร มีกิจกรรมดำเนินการ ดังนี้ 

 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ มีแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 

    1.1 การให้ความรู ้เป็นการใหค้วามรู้ ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากร 

ผูเ้ข้ารับการอบรม เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารโรงเรียน วิธีการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

ของครู เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ โดยการใชว้ิธีการแบบบรรยาย การชมวีดทิัศน์ การอภปิราย 

การร่วมกิจกรรมและการถอดบทเรียน  

ระยะที่ 1 

การพัฒนาครูและ

บคุลากร 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติ 

การ 2 วัน 14 ช่ัวโมง 

2. การศกึษาดูงาน

โรงเรียน 

ที่เป็นเลิศ 2 โรงเรียน 2 

วัน 14 ช่ัวโมง 
1. กิจกรรมการสร้าง

เครือข่ายสัมพันธ์ 

2. การประเมนิก่อนเข้ารับ 

การอบรม 

3. การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

4. ศกึษาดูงานโรงเรียน 

ที่เป็นเลิศ 

ระยะที ่2 

การฝึกปฏิบัติการ 

3 สัปดาห์ ๆ ละ 

5 วัน ๆ ละ 7 ช่ัวโมง 

รวม 105 ช่ัวโมง 

 

การฝึกปฏิบัติการ

บริหาร  

2 ประเด็นดังนี้ 

1. การบริหารงานทั่วไป 

2. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระยะที ่3 

1. การนเิทศ กำกับ 

ติดตาม 3 สัปดาห์ 

2. การประเมนิผล 

ภายหลังการ

ปฏิบัติการ 

1. การนเิทศ กำกับ  

ติดตาม 

2. การประเมนิผล 

ภายหลังปฏิบัติการ 
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    1.2 การนำเสนอตัวแบบ เป็นการนำเสนอตัวแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยการอภปิรายร่วมกันและถอดบทเรียนในประเด็นการพัฒนาการบริหารงานทั่วไป  

และการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน   

  1.3 การเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นการให้ผู้เข้ารับการ

อบรมได้นำเสนอข้อเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ ภายหลังการอภปิรายและถอด

บทเรียนร่วมกันในประเด็นการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปและการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน   

  1.4 ขั้นสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีรายละเอียดของ

กระบวนการดำเนินกิจกรรม ดังนี้ 

   ระยะที่ 2 การฝกึปฏิบัติการพัฒนาการบริหารโรงเรียน เป็นกิจกรรมการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา เป็นระยะเวลา 3 สัปดาห์ ฝกึปฏิบัติสัปดาห์ละ  

5 วัน โดยกำหนดวันละ 7 ช่ัวโมง รวมเวลา 105 ช่ัวโมง โดยในขณะปฏิบัติ มีการนเิทศ 

ติดตามให้คำปรึกษา ตลอดระยะเวลา 3 สัปดาห์ 

   ระยะที่ 3 การตดิตามประเมินผล เป็นระยะเวลาในการติดตามผล

ภายหลังการพัฒนาและการฝึกปฏิบัติ 1 เดือน 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 10 คน สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตาราง 5 – 9 
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ตาราง  5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ 

 การพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(N=10) 

ด้าน รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความหมาย 

1 คู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนา 4.77 .44 มากที่สุด 

2 หลักการของรูปแบบ 4.77 .44 มากทีสุ่ด 

3 วัตถุประสงค์ 4.77 .44 มากทีสุ่ด 

4 เนือ้หา 4.55 .52 มากที่สุด 

5 สื่อ และอุปกรณ์ 4.55 .52 มากที่สุด 

6 กระบวนการพัฒนา 4.66 .50 มากที่สุด 

7 การวัดและประเมินผล 4.88 .33 มากที่สุด 

รวม 4.74 .26 มากที่สุด 

จากตาราง 5 พบว่า ผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย ดังนี ้การวัดและประเมินผล (  = 4.88) คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนา หลักการของ

รูปแบบการพัฒนา วัตถุประสงค์ (  = 4.77)  เนือ้หา และสื่อ อุปกรณ์การดำเนินการ  

(  = 4.55) 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินเอกสารประกอบรูปแบบ 

การพัฒนาเล่มที ่1 การบริหารงานทั่วไป โรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(N=10) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความหมาย 

1 เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา 5.00 .00 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 4.88 .33 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความหมาย 

3 เนือ้หา 4.55 .52 มากที่สุด 

4 สื่อ และอุปกรณ์ 4.66 .50 มากทีสุ่ด 

5 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 4.55 .52 มากที่สุด 

6 การประเมนิผล 4.77 .44 มากที่สุด 

รวม 4.79 .12 มากที่สุด 

จากตาราง 6 พบว่า ผลการประเมินเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาเล่มที่ 1 

การบริหารงานทั่วไป โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมาไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา (  = 5.00) วัตถุประสงค์ (  = 4.88) และการ

ประเมินผล (  = 4.77) 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินเอกสารประกอบรูปแบบ 

การพัฒนาเล่มที ่2 การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(N=10) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความหมาย 

1 เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา 4.66 .50 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 4.66 .50 มากที่สดุ 

3 เนือ้หา 4.77 .44 มากที่สุด 

4 สื่อ และอุปกรณ์ 4.77 .44 มากที่สุด 

5 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 4.66 .50 มากที่สุด 

6 การประเมนิผล 4.66 .50 มากที่สุด 

รวม 4.76 .15 มากที่สุด 
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จากตาราง 7 พบว่า ผลการประเมินเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาเล่มที่ 2 

การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.76) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมาไปหานอ้ย เนือ้หาและสือ่และอุปกรณ์ (  = 4.77) เอกสาร

ประกอบรูปแบบการพัฒนาวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม การประเมินผล  

(  = 4.66) 

ตาราง  8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินเอกสารประกอบรูปแบบ 

การพัฒนาเล่มที ่1 การบริหารงานทั่วไป โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาค

กลาง สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว พิจารณาเป็นรายด้าน 

(N=10) 

ด้าน รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 การรับนักเรียน 4.78 .29 มากที่สุด 

2 การบริหารงานบุคคล 4.74 .16 มากที่สุด 

3 ด้านอาคารสถานที่ 4.45 .33 มากที่สุด 

4 การบริหารงบประมาณ 4.72 .23 มากทีสุ่ด 

5 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 4.69 .29 มากที่สุด 

6 การประชาสัมพันธ์ 4.72 .09 มากที่สุด 

รวม 4.66 .11 มากที่สุด 

จากตาราง 8 เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา เล่มที ่1 การบริหารงาน

ทั่วไป โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ย

มากไปหาน้อย ดังนี้ การรับนักเรียน 4.78 การบริหารงานบุคคล (  = 4.74) การ

ประชาสัมพันธ์ (  = 4.72) การบริหารงบประมาณ (  = 4.72) ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (  = 4.69) และด้านอาคารสถานที่ (  = 4.45) 
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ตาราง 9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินเอกสารประกอบรูปแบบการ 

พัฒนาเล่มที่ 2 การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาค

กลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นรายด้าน 

(N=10) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความหมาย 

1 การบริหารหลักสูตร 4.61 .43 มากที่สุด 

2 การจัดการเรียนการสอน 4.69 .27 มากที่สุด 

3 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

4.64 .32 มากที่สุด 

4 การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 4.76 .31 มากที่สุด 

5 การจัดแหล่งการเรียนรู้ 4.60 .32 มากทีสุ่ด 

6 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4.55 .43 มากที่สุด 

7 การวัดและประเมินผล 4.58 .33 มากที่สุด 

8 การนเิทศและการแนะแนว 4.68 .27 มากที่สุด 

9 การส่งเสริมการเรียนการสอน 4.76 .21 มากที่สุด 

รวม 4.64 .11 มากที่สดุ 
 

จากตาราง 9 ผลการประเมินเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาเล่มที่ 2 การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง เป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.64) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมาไปหาน้อย ดังนีก้าร

ส่งเสริมการเรียนการสอน (  = 4.76) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน (  = 4.76) การ

จัดการเรยีนการสอน (  = 4.69) การนเิทศและการแนะแนว (  = 4.68) สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (  = 4.64) การบริหารหลักสูตร (  = 4.61) การจัดแหล่ง

การเรียนรู ้(  = 4.60) การวัดและประเมินผล (  = 4.58) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

(  = 4.55) และการจัดการศึกษาระดับอนุบาลในระดับประถมศึกษา (  = 4.53) 
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ระยะท่ี 3 ผลการประเมินและยนืยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาเอกชนในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องของ 

ด้านการบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการ จากการประชุมสนทนากลุ่มย่อย  

(Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 22 คน การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังตาราง 10 
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ตาราง 10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

 ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

(N=22) 

รูปแบบการพัฒนา 

การบรหิารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์ ความถกูตอ้ง 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. หลักการ 4.76 .43 มากที่สุด 4.47 .51 มากทีสุ่ด 4.57 .59 มากที่สุด 4.42 .50 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.76 .53 มากที่สุด 4.42 .59 มากที่สุด 4.71 .56 มากที่สุด 4.57 .50 มากที่สดุ 

3. เนื้อหา 4.95 .21 มากที่สุด 4.38 .58 มากที่สุด 4.71 .56 มากที่สุด 4.66 .57 มากที่สุด 

4. สื่อ และอุปกรณ์ 4.47 .67 มากที่สุด 4.42 .50 มากที่สุด 4.61 .66 มากที่สดุ 4.47 .60 มากที่สุด 

5. กระบวนการพัฒนา 4.66 .48 มากที่สุด 4.42 .59 มากที่สุด 4.71 .46 มากที่สุด 4.66 .48 มากที่สุด 

6. การวัดและ

ประเมินผล 
4.52 

 

.51 

 

มากที่สุด 4.61 

 

.58 

 

มากที่สุด 4.71 

 

.46 

 

มากที่สุด 4.71 

 

.46 

 

มากทีสุ่ด 

รวม 4.69 .30 มากที่สุด 4.46 .45 มากที่สุด 4.67 .37 มากที่สุด 4.58 .22 มากที่สุด 
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จากตาราง 10 พบว่า ผลการประเมินและยนืยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีดังนี้ 

1. ความเหมาะสม ผลการประเมินและยนืยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.69) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ เนือ้หา 4.95 หลักการ  

(  = 4.76) วัตถุประสงค์ (  = 4.76) กระบวนการพัฒนา (  = 4.66) การวัดและ

ประเมินผล (  = 4.52) สื่อ และอปุกรณ์ (  = 4.47) 

2. ความเป็นไปได้ ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.46) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การวัดและประเมินผล  

(  = 4.61) หลักการ (  = 4.47) สื่อ และอุปกรณ์ (  = 4.42) วัตถุประสงค์ และ

กระบวนการพัฒนา4.42 เนื้อหา (  = 4.38) 

3. ความเป็นประโยชน์ ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้

กระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผล (  = 4.71) วัตถุประสงค์และเนือ้หา  

(  = 4.71) สื่อ และอุปกรณ์ (  = 4.61) และหลักการ (  = 4.57) 

4. ความถูกต้อง ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การวัดและประเมินผล  

(  = 4.71) กระบวนการพัฒนา (  = 4.66) เนือ้หา (  = 4.66) วัตถุประสงค์  

(  = 4.57) สื่อ และอุปกรณ์ (  = 4.47) หลักการ (  = 4.42) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

 ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหารทั่วไป 

                                                                                                                                                                   (N=22) 

รูปแบบการพัฒนา 

การบรหิารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์ ความถูกต้อง 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ด้านการบรหิารทั่วไป 

1. วัตถุประสงค์ 4.76 .43 มากที่สุด 4.57 .59 มากที่สุด 4.57 .59 มากที่สดุ 4.66 .48 มากที่สุด 

2. เนื้อหา 4.71 .56 มากที่สุด 4.71 .46 มากที่สุด 4.71 .46 มากที่สุด 4.76 .43 มากที่สุด 

3. สื่อและอุปกรณ์ 4.71 .46 มากที่สดุ 4.66 .48 มากที่สุด 4.80 .40 มากที่สุด 4.71 .56 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.61 .49 มากที่สุด 4.71 .46 มากทีสุ่ด 4.47 .51 มากที่สุด 4.76 .53 มากที่สุด 

5. การประเมิน 4.61 .58 มากที่สุด 4.61 .49 มากที่สุด 4.71 .46 มากที่สุด 4.57 .59 มากที่สุด 

6. กิจกรรม 4.61 .74 มากที่สุด 4.61 .49 มากที่สุด 4.76 .43 มากที่สุด 4.76 .43 มากที่สุด 

รวม 4.67 .31 มากทีสุ่ด 4.65 .39 มากที่สุด 4.67 .27 มากที่สุด 4.70 .32 มากที่สุด 
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จากตาราง 11 พบว่า ผลการประเมินและยืนยันเอกสารประกอบรูปแบบการ

พัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการบริหารทั่วไป มดีังนี้ 

1. ความเหมาะสมผล การประเมินและยืนยันรปูแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางดา้นการบริหารทั่วไป พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.67) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์(  = 4.76) สื่อและอุปกรณ ์(  = 4.71) เนื้อหา (  = 4.71) 

กระบวนการพัฒนา (  = 4.61) การประเมนิ (  =  4.61) และกิจกรรม (  = 4.61) 

2. ความเป็นไปได้ ผลการประเมินและยนืยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางดา้นการบริหารทั่วไป พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ 

เนือ้หา และกระบวนการพัฒนา (  = 4.71) สื่อและอุปกรณ์ (  = 4.66) การประเมิน 

กิจกรรม (  = 4.61) และวัตถุประสงค์ (  = 4.55) 

3. ความเป็นประโยชน์ ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางดา้นการบริหารทั่วไป พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (  = 4.67) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

ดังนี้ สื่อและอุปกรณ์ (  = 4.80) กิจกรรม (  = 4.76) เนื้อหา การประเมิน (  = 4.71) 

กระบวนการพัฒนา (  = 4.47) และวัตถุประสงค์ (  = 4.57) 

4. ความถูกต้อง ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางดา้นการบริหารทั่วไป พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากทีสุ่ด (  = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์(  = 4.66) เนือ้หา กิจกรรม (  = 4.76) สื่อและอุปกรณ์ (  = 4.71) 

กระบวนการพัฒนา และการประเมิน (  = 4.57) 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินและยนืยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหารงานวิชาการ 

                                                                                                                                                             (N=22) 

รูปแบบการพัฒนา 

การบรหิารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์ ความถูกต้อง 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

1. วัตถุประสงค์ 4.52 .51 มากที่สุด 4.42 .59 มากที่สุด 4.63 .58 มากที่สุด 4.68 .47 มากทีสุ่ด 

2. เนื้อหา 4.61 .49 มากที่สุด 4.52 .51 มากทีสุ่ด 4.59 .50 มากที่สุด 4.68 .47 มากที่สุด 

3. สือ่และอุปกรณ์ 4.66 .48 มากที่สุด 4.42 .50 มากที่สุด 4.77 .42 มากที่สดุ 4.68 .47 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.66 .57 มากที่สุด 4.52 .51 มากที่สุด 4.63 .49 มากที่สุด 4.54 .59 มากที่สุด 

5. การประเมิน 4.57 .59 มากที่สุด 4.50 .51 มากที่สุด 4.59 .59 มากที่สุด 4.63 .49 มากที่สุด 

6. กจิกรรม 4.52 .74 มากที่สุด 4.45 .59 มากที่สุด 4.68 .47 มากที่สุด 4.81 .39 มากที่สุด 

รวม 4.59 .41 มากที่สดุ 4.47 .39 มากที่สุด 4.65 .36 มากที่สุด 4.67 .39 มากที่สุด 
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จากตาราง 12 พบว่า ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 

1. ความเหมาะสม ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางดา้นการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

ดังนี ้กระบวนการพัฒนา (  = 4.66) สื่อและอุปกรณ์ (  = 4.66) เนือ้หา  

(  = 4.61) การประเมิน (  = 4.57) กิจกรรม (  = 4.52) และวัตถุประสงค์  

(  = 4.52) 

2. ความเป็นไปได้ ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางดา้นการบริหารานวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

ดังนี้ เนือ้หา (  = 4.52) กระบวนการพัฒนา (  = 4.52) การประเมนิ (  = 4.50) 

กิจกรรม (  = 4.45) สื่อและอุปกรณ์ (  = 4.42) วัตถุประสงค์ (  = 4.42) 

3. ความเป็นประโยชน์ ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางดา้นการบริหารานวิชาการ พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ สื่อและอุปกรณ์ (  = 4.77) กิจกรรม (  = 4.68) กระบวนการพัฒนา 

(  = 4.63) วัตถุประสงค์ (  = 4.63) เนือ้หา (  = 4.59) การประเมิน (  = 4.59) 

4. ความถูกต้อง ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางดา้นการบริหารานวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

ดังนี้ กิจกรรม (  = 4.81) สื่อและอุปกรณ์ (  = 4.68) เนื้อหา (  = 4.68) 

วัตถุประสงค์ (  = 4.68) การประเมิน (  = 4.63) และกระบวนการพัฒนา  

(  = 4.54) 

 จากการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  เพื่อยืนยัน

รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มเตมิ ดังนี้  
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  “…. เป็นการพัฒนาทีด่ี เพื่อเป็นการปรับปรุง และพัฒนาการศึกษาเอกชน

ของ สปป.ลาว ให้มีหลักการ และมาตรฐาน ถ้าเป็นไปได้ควรมีการแยกหัวข้อย่อย ในการ

เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขบางจุด ให้อย่างชัดเจน จากการวิจัยพบปัญหาใดควรสืบต่อ

หรอืสร้างขึน้ใหม่ เพื่อการศึกษาวิจัยต่อยอดต่อไป….” 

(พิมมะสอน  วอละยุด, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย, 16 พฤษภาคม 2563) 

  “…. เป็นการทำงานเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนให้สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ ขอให้ดำเนินการไปทดลอง

ใช้ในสถานการณ์จรงิ จะก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ….” 

(กิตตพิงศ์  สุวรรณเทน, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย, 16 พฤษภาคม 2563) 

  “… เป็นรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่

สามารถนำไปใช้ได้ ขอให้นำไปปรับให้สอดคล้องกับบริบท ของสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศกึษาของ สปป.ลาวได้ ….” 

 (ธวัชชัย  ไพใหล, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย, 16 พฤษภาคม 2563) 

  “…ด้านการบริหารทั่วไป เห็นชอบด้วยเป็นเอกภาพ ในส่วนของเอกสารการ

บริหารงานวิชาการในเนื้อหาหัวข้อที่ 1 - 4 ดี และเหมาะสมแลว้ ส่วนหัวข้อ 5 - 10 ถ้า

ขยายรายละเอียดเพิ่มเติมจะสมบูรณ์ยิ่งขึ้น….” 

          (สีสะหวาด ไชสมบัติ, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย, 16 พฤษภาคม 2563) 

  “…เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาทั้งสองเล่มอยู่ในเกณฑ์ดี ส่วนเล่ม

คู่มือการใชรู้ปแบบ ขอให้ตรวจสอบจำนวนช่ัวโมงการพัฒนา ให้ครบถ้วน จะสมบูรณ์….” 

 (ระภพีรรณ รอ้ยพิลา, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย, 16 พฤษภาคม 2563)  

 การดำเนนิการหลังการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย ได้นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุง

ในบางประเด็น ตามข้อเสนอแนะของผู้คุณวุฒิ นำเสนอเป็นรูปแบบการพัฒนาบริหาร

โรงเรียนเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ต่อไป 
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 รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีองค์ประกอบ ดังน้ี  

  หลักการ 

   รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มุ่งพัฒนาครูใหม้ีความรู้ ความเข้าใจหลักการ

บริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการ สามารถนำไปบูรณาการกิจกรรมการเรียน

การสอน การปฏิบัติงานและการนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

2. รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนใน 

ภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวิธีการพัฒนาที่เน้นกระบวนการ 

ถอดบทเรียนการบริหารทั่วไปและการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

และมวีิธีการพัฒนาที่หลากหลายสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  วัตถุประสงค์ 

   1. เพือ่เพิ่มศักยภาพครูและบุคลาการให้มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการ และแนวทางการบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 

   2. เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถนำหลักการ และแนวทางการ

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ไปใช้ในการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชนให้เกิดการพัฒนาได้อย่างแท้จริง 

   3. เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่เน้นกระบวนการปฏิบัติจรงิ และเน้น

กระบวนการมสี่วนร่วม และเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีการพัฒนาที่หลากหลาย สามารถนำไปสู่

การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 3. เน้ือหา ประกอบด้วย 

 เอกสารชุดที่ 1 การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 

1. การรับนักเรียน 

2. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) การจัดบุคลากรเข้าทำงาน  

2) การพัฒนาบุคลากร 3) การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และ 4) การจัดสวัสดิการ 

3. ดา้นอาคารสถานที่ 

4. การบริหารงบประมาณ 

5. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

6. การประชาสัมพันธ์ 

เอกสารชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1. การบริหารหลักสูตร  

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

4. การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

5. การจัดแหล่งการเรยีนรู้  

6. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

7. การวัดและประเมินผล 

8. การนเิทศและการแนะแนว 

9. การส่งเสริมการเรียนการสอน 

  สื่อ และอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

1. คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. โสตทัศนอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น เครื่องเสียง เครื่องฉาย จอ  

เครื่องฉาย โทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น 

  กระบวนการพัฒนา 

 รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มกีระบวนการพัฒนา ดำเนินการแบ่งออกเป็น  

3 ระยะ ดังนี้ 
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ระยะที่ 1 การพัฒนาครูและบุคลากร 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 ช่ัวโมง)  

  2. การศกึษาดูงานโรงงานเอกชนเป็นเลิศ ในการบริหารโรงเรียน 

ระยะเวลา 2 วัน (14 ช่ัวโมง) โดยการศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศทั้งภายในประเทศ 

และต่างประเทศ  

 ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน เป็นกิจกรรมการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา เป็นระยะเวลา 3 สัปดาห์ ฝกึปฏิบัติสัปดาห์ละ  

5 วัน โดยกำหนดวันละ 7 ช่ัวโมง รวมเวลา 105 ช่ัวโมง โดยในขณะปฏิบัติ มีการนเิทศ 

ตดิตาม ให้คำปรึกษา ตลอดระยะเวลา 3 สัปดาห์ 

 ระยะที่ 3 การตดิตามประเมินผล เป็นระยะ เวลาในการตดิตามผลภายหลัง

การพัฒนา และการฝกึปฏิบัติ 1 เดือน 

การวัดและประเมินผล 

 มีการประเมินผลก่อนการพัฒนาระหว่างการพัฒนาและหลังการพัฒนา 

รายละเอียดแสดงความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบดังภาพประกอบ 5 
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หลักการ 

1. มุ่งพัฒนาครใูห้มีความรู้ ความเข้าใจหลักการบริหารงานท่ัวไปและการบริหารงานวิชาการ 

สามารถนำไปบูรณาการ 

2. มวีธีิการพัฒนาที่เนน้กระบวนการถอดบทเรียนการบริหารท่ัวไปและการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนและมีวธีิการพัฒนาที่หลากหลายสามารถนำไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อเพิม่ศักยภาพครูและบคุลากร

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานท่ัวไป 

และการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 

2. เพือ่ให้ครูและบุคลากรสามารถนำ

หลักการและแนวทางการบริหารงาน

ท่ัวไป และการบริหารงานวชิาการ  

ไปใชใ้นการพัฒนาได้อย่างแท้จริง 

3. เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาเอกชน ท่ีเนน้กระบวนการ

ปฏบัิตจิรงิ และเน้นกระบวนการมสี่วน

ร่วม และเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีการพัฒนา

ท่ีหลากหลาย ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

เน้ือหา  

1. การบริหารงานทั่วไป  

2. การบริหารงานวิชาการ  

 

การวัดและประเมินผล 

มกีารประเมินผลก่อนการพัฒนา   

ระหว่างการพัฒนา  และหลัง 

การพัฒนา 

 

กระบวนการพัฒนา 

ระยะท่ี 1 การพัฒนาครูและบุคลากร 

ระยะที่ 2 การฝึกปฏบัิตกิารพัฒนาการ

บริหารโรงเรียน มีการนเิทศ ตดิตาม  

ให้คำปรึกษา  

ระยะที่ 3 การติดตามประเมินผลเป็นระยะ  

ตดิตามผลภายหลังการพัฒนาและการฝึก

ปฏบัิติ 

สื่อ และอุปกรณ์  

1. คู่มอืและเอกสารประกอบการ

พัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

2. โสตทัศนอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ  
 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

   ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน     

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยสรุป อภปิรายผลการวิจัย   

และข้อเสนอแนะ ตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

2. ประชากรและกลุ่มเปา้หมาย 

3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

4. สรุปผลการวิจัย 

5. อภปิรายผลการวิจัย 

6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการ

วิจัย ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. เพื่อประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึน้  
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ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดประชากรและกลุ่มเป้าหมายในการดำเนินการวิจัย 

ดังนี้ 

  1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ปีการศกึษา 2560 จำนวนทั้งสิ้น 418 คน จำแนกเป็นหัวหนา้ห้องการศกึษาอำเภอ 4 คน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 99 คน และครู จำนวน 315 คน จากโรงเรียน 49 โรง 

  2. กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นกรณีศกึษาสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) และสัมภาษณ์ยืนยันองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 4 แขวง 12 โรงเรียน  

  3. กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

จำนวน 22 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

วธิีดำเนินการวจิัย 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

ภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development : R&D) ซึง่แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 

การศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การ

วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขัน้ตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ใช้แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิเนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์

รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนกรณีศกึษาสถานศกึษาที่มีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 12 โรงเรียน 

ใน 4 แขวง เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเนื้อหา 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 
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ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนและขั้นตอน

ที ่5 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใช้

ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 3  

ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน 

ที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง  

ด้านการบริหารทั่วไปและด้านการบริหารงานวิชาการ โดยการประชุมสนทนากลุ่มย่อย 

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 22 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย  

  1.1 การบริหารงานทั่วไป มี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การรับนักเรียน  

2) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการจัดสวัสดิการ 3) ด้านอาคารสถานที่ 4) การบริหาร

งบประมาณ 5) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนและ 6) การประชาสัมพันธ์  

  1.2 การบริหารงานวิชาการ ม ี9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การบริหาร

หลักสูตร 2) การจัดการเรยีนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู ้6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รยีน 7) การ

วัดและประเมินผล 8) การนิเทศและการแนะแนว และ 9) การส่งเสริมการเรียนการสอน  

  2. รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีองค์ประกอบ ดังนี ้ 
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   2.1 หลักการ 

 รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการ ดังนี้ 

     2.1.1 การพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน 

ภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มุ่งพัฒนาครใูห้มีความรู้ ความเข้าใจ

หลักการบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการ สามารถนำไปบูรณาการกิจกรรม

การเรียนการสอน การปฏิบัติงานและการนำไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน 

 2.1.2 รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวธิีการพัฒนาที่เน้นกระบวนการ

ถอดบทเรียนการบริหารทั่วไปและการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนและ

มวีิธีการพัฒนาที่หลากหลายสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

    2.2 วัตถุประสงค์ 

     2.2.1 เพื่อเพิ่มศักยภาพครูและบุคลาการใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ

เกีย่วกับหลักการ และแนวทางการบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

  2.2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถนำหลักการ และแนวทาง

การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ไปใช้ในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนให้เกิดการพัฒนาได้อย่างแท้จริง 

  2.2.3 เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนใน 

ภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่เน้นกระบวนการปฏิบัติจรงิ และเน้น

กระบวนการมสี่วนร่วม และเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีการพัฒนาที่หลากหลาย สามารถนำไปสู่

การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.3 เนือ้หา ประกอบด้วย 

  เอกสารชุดที่ 1 การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 1) การรับนักเรียน 

2) การบริหารงานบุคคล 3) ด้านอาคารสถานที่ 4) การบริหารงบประมาณ  

5) ความสัมพนัธ์กับผูป้กครองและชุมชน 6) การประชาสัมพันธ์ 

  เอกสารชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การบริหาร

หลักสูตร 2) การจัดการเรยีนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา  
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4) การจัดบรรยากาศห้องเรียน 5) การจัดแหล่งการเรยีนรู ้6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

7) การวัดและประเมินผล 8) การนเิทศและการแนะแนว 9) การส่งเสริมการเรยีนการสอน 

   2.4 สื่อ และอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

 2.4.1 คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 2.4.2 โสตทัศนอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น เครื่องเสียง  

เครื่องฉายจอ เครื่องฉาย โทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น 

   2.5 กระบวนการพัฒนา 

  รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกระบวนการพัฒนา ดำเนินการ

แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การพัฒนาครูและบุคลากร ประกอบด้วย 

1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 ช่ัวโมง) และ 2) การศกึษาดูงาน

โรงงานเอกชนเป็นเลิศในการบริหารและระยะที่ 2 การฝกึปฏิบัติการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียน เป็นกิจกรรมการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา และระยะที่ 3 การ

ติดตามประเมินผล เป็นระยะเวลาในการติดตามผลภายหลังการพัฒนา และการฝกึปฏิบัติ 

1 เดือน 

     1. ผลการประเมินและยืนยันเอกสารประกอบรูปแบบการ

พัฒนาการบริหาร เล่มที่ 1 ด้านการบริหารทั่วไป มีดังนี้ 

    1.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ วัตถุประสงค์ (  = 4.76) 

สื่อและอุปกรณ์ (  = 4.71) เนือ้หา (  = 4.71) กระบวนการพัฒนา (  = 4.61) การ

ประเมิน (  =  4.61) และกิจกรรม (  = 4.61) 

    1.2 ความเป็นไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65) 

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ เนือ้หา และ

กระบวนการพัฒนา (  = 4.71) สื่อและอุปกรณ์ (  = 4.66) การประเมนิกิจกรรม  

(  = 4.61) และวัตถุประสงค์ (  = 4.55) 

    1.3 ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ สื่อและ 
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อุปกรณ์ (  = 4.80) กิจกรรม (  = 4.76) เนือ้หา การประเมนิ (  = 4.71)  

กระบวนการพัฒนา (  = 4.47) และวัตถุประสงค์ (  = 4.57) 

      1.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ วัตถุประสงค์ (  = 4.66) 

เนือ้หา กิจกรรม (  = 4.76) สื่อและอปุกรณ์ (  = 4.71) กระบวนการพัฒนา และการ

ประเมิน  (  = 4.57) 

    2. ผลการประเมินและยนืยันเอกสารประกอบรูปแบบการ

พัฒนาการบริหาร เล่มที่ 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 

      2.1 ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.59) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ กระบวนการพัฒนา  

(  = 4.66) สือ่และอุปกรณ์ (  = 4.66) เนือ้หา (  = 4.61) การประเมิน (  = 4.57) 

กิจกรรม (  = 4.52) และวัตถุประสงค์ (  = 4.52) 

      2.2 ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.47) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ เนือ้หา (  = 4.52) 

กระบวนการพัฒนา (  = 4.52) การประเมนิ (  = 4.50) กิจกรรม (  = 4.45) สื่อและ

อุปกรณ์ (  = 4.42) วัตถุประสงค์ (  = 4.42) 

    2.3 ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ สือ่และ

อุปกรณ์ (  = 4.77) กิจกรรม (  = 4.68) กระบวนการพัฒนา (  = 4.63)

วัตถุประสงค์ (  = 4.63) เนือ้หา (  = 4.59) การประเมิน (  = 4.59) 

    2.4 ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ กิจกรรม (  = 4.81) สื่อ

และอุปกรณ์ (  = 4.68) เนื้อหา (  = 4.68) วัตถุประสงค์ (  = 4.68) การประเมิน 

(  = 4.63) และกระบวนการพัฒนา (  = 4.54) 
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อภิปรายผลการวจิัย 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนใน

ภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้อภิปรายผลตามลำดับ ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า  

 1.1 การบริหารงานทั่วไป มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรับนักเรียน  

2) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการจัดสวัสดิการ 3) ด้านอาคารสถานที่ 4) การบริหาร

งบประมาณ 5) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนและ 6) การประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้

เนื่องจากระทรวงศกึษาธิการและกีฬา (2013, หน้า 7 - 8) กำหนดไว้ว่าบริหารโรงเรียน

ตามมาตรา 14 และมาตรา 15 ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การรับนักเรียน การจัด

บุคลากรเข้าทำงาน การปฐมนเิทศบุคลากร สวัสดิการบุคลากร การนเิทศ ตดิตามผลการ

ปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ งานพัสดุและงาน

ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ กรณีศึกษาโรงเรียนที่เป็นเลิศและ 

โรงเรียนเอกชนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวทุกท่านให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

องค์ประกอบด้านการบริหารทั่วไปเป็นกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ที่

บุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมอืกันดำเนินการของสถานศกึษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครู 

ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีส่วนอย่างเป็นระบบใน

สถานศกึษา เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศึกษา 

เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ผลการวิจัยสอดคล้องกับวีรเทพ เนียมหัตถี (2553, หน้า 9) ได้ให้ขอ้เสนอเพื่อการบริหาร

จัดการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ โครงสร้าง การพัฒนาบุคลาการ การใช้

เทคโนโลยี ทรัพยากรและงบประมาณ ผลการวิจัยสอดคล้องกับมนทิพย์ ทรงกิติพิศาล 

(2552, หนา้ 32, อ้างถึงใน Sergiovanni and others (1980, p. 260) ได้กล่าวถึงการ

บริหารสถานศกึษาทั่วไป ประกอบด้วย ด้านงานสัมพันธ์กับชุมชน ด้านบริหารบุคคล  

ด้านอาคารสถานที่ ด้านธุรการ และด้านพัฒนาบุคลากร และผลการวิจัยสอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2013, หน้า 7 - 8) กำหนดไว้ว่าบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 

การรับนักเรียน การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การปฐมนิเทศบุคลากร สวัสดิการบุคลากร 

การนเิทศ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ และ 
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งานพัสดุ และงานประชาสัมพันธ์ และสอดคล้องกับ (Campbell and Others, 1970)  

ได้ศกึษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ดา้นบริหารบุคคล ด้านกิจกรรม

นักเรียน ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นงบประมาณและธุรการ และด้านสัมพันธ์ชุมชน และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของนงลักษณ์  เรอืนทอง (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง

รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล พบว่า องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานบุคคล 3) ด้านการบริหาร

งบประมาณ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 5) ด้านการจัดบรรยากาศและอาคารสถานที่  

6) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

   1.2 การบริหารงานวิชาการ ม ี10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหาร

หลกัสูตร 2) การจัดการเรยีนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู ้6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7) การ

วัดและประเมินผล 8) การนิเทศและการแนะแนว 9) การส่งเสริมการเรียนการสอน และ 

10) การจัดการศกึษาระดับอนุบาลในโรงเรยีนประถมศึกษา ทั้งนีเ้นื่องจากการบริหาร

สถานศกึษามีความสำคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และดำเนินการอย่างต่อ 

เนือ่ง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขัน้ตอน กติกาและ 

วิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรง 

และเชื่อถือได้ การบริหารการศกึษามีความจําเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝน

เฉพาะด้านทีม่ีความรู้ ความเข้าใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบและผลจากการ

สัมภาษณ์อาจารย์วาลีนี โคดตะวง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมสมบูรณ์สว่างหลักสาม 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ได้แก่ หลักสูตร แผนการสอน การวัดและประเมินผล กิจกรรมนักเรียน และการดูแล

นักเรียน ผลการวิจัยสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2013, หน้า 7 - 8) 

กำหนดไว้ว่าด้านงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน สื่อ

การเรียนการสอน/ นวัตกรรมทางการศกึษา กิจกรรมผูเ้รียน การวัดและประเมินผล การ

นิเทศ/ แนะแนว การจัดบรรยากาศห้องเรียนและแหล่งเรียนรู ้ผลการวิจัยสอดคล้องกับ

อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 9) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ดา้นหลักสูตร ด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นแหล่งเรียนรู ้ด้านสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาและด้านวิธีการบริหารและผลการวิจัย 
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สอดคล้องกับสุภาพ วาทหงส์ (2550, หนา้ 12) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบที่เอื้อ 

ต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย กระบวนการเรียนการสอน สื่อและ

เทคโนโลยี  กิจการนักเรียน อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้และชุมชน  

  2. รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา  

ส่ือและอุปกรณ์ กระบวนการพัฒนา การประเมินผล เอกสารประกอบด้วยคู่มือการใช้

รูปแบบ และเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา และผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ

การพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในกระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ดำเนินการเป็นลำดับขั้นตอน มกีารศกึษาวิเคราะห์

เอกสาร และงานวิจัย สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ศกึษากรณีศึกษาโรงเรียนที่เป็นเลิศและการ

สัมภาษณ์โรงเรียนเอกชนของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 12 โรงเรียนใน  

4 แขวง แล้วนำมาพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ Joyce & Well (1986, pp. 19 - 20) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา 

รูปแบบนั้นมคีวามสำคัญ คือ รูปแบบควรต้องมีทฤษฎีมารองรับ เมื่อพัฒนารูปแบบแล้ว 

ก่อนนำไปใช้ต้องมีการวิจัยเพื่อทดสอบ การพัฒนารูปแบบมีจุดมุ่งหมายหลักในการเลือกใช้

คือ ถ้าผู้ใช้นำรูปแบบการสอนไปใช้ตรงกับจุดมุ่งหมายหลักก็จะเกิดผลสูงสุด แต่ก็สามารถ

นำรูปแบบนั้นไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้ ถ้าพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมแต่ก็จะทำ

ให้ผลสำเร็จลดน้อยลง ดังนั้นการพัฒนารูปแบบนั้นเริ่มต้นจากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นองค์ความรู้ทีเ่กี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้น

จงึค้นหาสมมุติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการ 

ทีก่ำหนดขึ้นและนำรูปแบบที่สรา้งขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของ

รูปแบบต่อไป ส่วนการพัฒนารูปแบบมีการดำเนินการ คือ การสร้างรูปแบบและการ

ประเมินความเหมาะสมและการหาคุณภาพของรูปแบบ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Eisner (1976, pp. 192 - 193) ได้เสนอแนวทางการ

ตรวจสอบโดยการใช้ผูท้รงคุณวุฒิในบางเรื่องที่ต้องการความละเอียดมากกว่าการวิจัย 

ในเชิงปริมาณโดยเชื่อว่าการรับรู้เท่านั้นเป็นคุณสมบัติพืน้ฐานของผูรู้้และได้เสนอ

แนวความคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ เป็นรูปแบบการประเมนิที่เน้นความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในเรื่องที่จะประเมินโดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศลิป์ 
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ที่มคีวามละเอียดลึกซึง้ต้องอาศัยผูเ้ช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วนิิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัด

คุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใชค้วามรู ้ความสามารถของผูป้ระเมิน

อย่างแท้จริงและรูปแบบที่ใชบุ้คคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืการประเมินโดยให้ความ

เชื่อถือว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์การ

พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผูท้รงคุณวุฒินั่นเอง 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

  3. ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึน้  

โดยการยืนยันจากผูท้รงคุณวุฒิ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ

ความถูกต้อง พบว่า คู่มอืการใชด้้านการบริหารทั่วไปและคู่มือการใชด้้านการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้นื่องมาจากผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ และกรณีศกึษาโรงเรียน

ที่มกีารบริหารโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จ แล้วนำมาสร้างคู่มือรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง พร้อมทั้งให้ผู้ทรงวุฒิประเมินและยืนยัน 

รูปแบบที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ พบว่า คู่มืออยู่ในระดับมากที่สุดและยังได้นำคู่มือดังกล่าวมาทำ 

การประชุมสนทนากลุ่มย่อยเพื่อการประเมินและยืนยันคู่มือ ดังนั้นจึงทำใหผ้ลการศกึษา 

ในครั้งนี้เป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งการบริหารงานวิชาการในการจัดการเรียนรู้ต้อง

สอดคล้องตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานของชาติ

กำหนดไว้ด้วย พร้อมทั้งมกีารพัฒนาการจัดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องที่เป็นระบบพร้อมการ

ประยุกต์ใช้ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลายเน้นการปฏิบัติด้วยกิจกรรม ไม่เน้นการ

ท่องจำ โดยฝกึใหผู้เ้รียน ได้ค้นพบความรูด้้วยตนเอง ผูเ้รียนเกิดความสนใจ และมีความ

ถนัดในเนือ้หาสาระกิจกรรมที่เรียนรู้ ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดฝกึปฏิบัติ จัด

กิจกรรมการเรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกปฏิบัติให ้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็นสอดคล้องกับ

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 

2551 ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญมีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา 

(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2555) ดังนัน้การดำเนินการบริหารโรงเรียนจงึตอ้งอาศัย

การมสี่วนร่วมในการวางแผนบริหารสถานศกึษา ซึ่งงานบริหารงานวิชาการนับเป็นหัวใจ

ของสถานศกึษา จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศกึษาในการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรจากรายงานปัญหา อุปสรรค หรอืข้อเสนอแนะนำผลจากการประเมิน
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การใชห้ลักสูตรมาปรับปรุงและพัฒนา ประสานความร่วมมอืผูเ้กี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอก สอดคล้องกับผลการวิจัยของอดิพงษ์ สุขนาค (2556, หนา้ 95) การพัฒนา

รูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านทุ่งกราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดและ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรางค์รัตน์ ตรีเหรา (2558, หนา้ 34) ได้ศกึษารูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการในสถานศกึษา พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ

เป็นประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยขอข้อเสนอแนะ ไว้ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

ผูว้ิจัยขอเสนอแนะเพื่อให้ผู้ที่สนใจนำไปใช ้ดังนี้ 

    1.1 การใชคู้่มอืรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมกีารประชุมช้ีแจงให้ทุกคนได้รับทราบถึง

วัตถุประสงค์ของการใช้คู่มือเพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายตามคู่มือได้กำหนดไว้ 

1.2 ควรมีการนเิทศ ตดิตามและประเมินและวัดผลของการใชคู้่มือ

และผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึน้ระหว่างครูกับนักเรียน เพื่อการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาต่อไป 

สำหรับผู้ที่นำไปใช้ปฏิบัติในสถานศกึษา 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

ผลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลต่อการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2.2 ควรมีการศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 3. ดร.ประภาดา คนคล่อง ผูร้ับใบอนุญาตของโรงเรียนอนุบาลคำชะอี  

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

 4. ดร.สุลิยง ไชยโกสี  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต   

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 5. นางวาลนีี โคดตะวง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมสมบูรณ์ สว่างหลักสาม 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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รายชื่อผู้ทรงวุฒิการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกบัองค์ประกอบของ 

รูปแบบการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย   ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม กรรมการบริหารหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 4. ดร.ประภาดา คนคล่อง ผูร้ับใบอนุญาตของโรงเรียนอนุบาลคำชะอี  

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

 5. ดร.สุลิยง ไชยโกสี  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต   

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 6. ดร.สุกสมพร อโนไท รักษาการคณบดีคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 7. อาจารย์หลิงทอง แสงตาวัน  หัวหนา้ศกึษาธิการแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 8. อาจารย์พอนไซ ชนะวงไช หัวหนา้ศกึษาธิการ นะคอนไกสอนพมวิหาร 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 9. อาจารย์วาลิน ีโครตวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมสมบูนสว่างหลักสาม 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 4. ดร.ประภาดา คนคล่อง ผูร้ับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลคำชะอี  

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

 5. ดร.สุลิยง ไชยโกสี อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 6. อาจารย์ หลิงทอง แสงตาวัน หัวหนา้ศึกษาธกิารและกีฬา  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 7. อาจารย์พอนไช  ชนะวงไชย หัวหน้าศกึษาธกิารและกีฬานะคอนไกสอน 

พมวิหาร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 8. ดร.สุกสมพร อโนไท รักษาการคณบดีคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 9. อาจารย์วาลิน ีโครตวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมสมบูนสว่างหลักสาม 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 10. ดร.สุกสะหวัน ไชยสมบัติ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย  

(Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 1. ดร.สุลิยง ไชยโกสี อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 2. อาจารย์ หลิงทอง แสงตาวัน หัวหนา้ศึกษาธิการและกีฬา แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3. อาจารย์พอนไช  ชนะวงไชย หัวหน้าศึกษาธิการและกีฬานะคอนไกสอน 

พมวิหาร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 4. ดร.สุกสมพร อโนไท รักษาการคณบดีคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 5. อาจารย์พิมมพสอน วอละยุด รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 6. อาจารย์กะติกา ลาดชะบุด หัวหน้าหอ้งการแขนงพฒันาครู สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 7. ดร.สุกสะหวัน ไชสมบัด ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย ไชสมบัดเทคโนโลยีสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 8. ดร.สีสะหวาด ไชสมบัด รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยไชสมบัด 

เทคโนโลยี สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 9. ดร.แก้วพูทอง บุบผาวัน รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยไชสมบัด 

เทคโนโลยี สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 10.  อาจารย์สุลิพอน อุ่นจัน ที่ปรึกษาสายสามญั โรงเรยีนสามัญไชสมบัด   

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 11. อาจารย์เพ็ดสะหมอน โพทิสาน รองผู้อำนวยการโรงเรยีนสามญัไชสมบัด  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 12. อาจารย์ สุดใจ ใสสีสุพัน ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนสามญัไชสมบัด  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 13. อาจารย์ สมนึก ไชสงคาม รองหัวหน้าแขนงวสิามัญ  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 14.  อาจารย์ คำมี แก้วดวงดี รองผูอ้ำนวยการฝ่ายกิจกรรมคุ้มครองนักศกึษา  

วิทยาลัยไชสมบัดเทคโนโลยีสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 15.  อาจารย์ สีดา สอกิดติลาด หัวหน้าหน่วยงานภาคบังคับ (ภาคสามัญ)  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 16. อาจารย์ คำถัน จันทวงรองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ  

โรงเรียนสหว่างหลัก 3 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 18. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 19. ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านการศกึษา  

(นักวิชาการศกึษาเชี่ยวชาญ) สำนักงานศกึษาธิการภาค10 (อุดรธานี) 

 20. ดร.กิตตพิงศ์  สุวรรณเทน ประธานคณะกรรมการประสานและส่งเสริม 

การศกึษาเอกชนจังหวัดสกลนคร 

 21. ดร.ประภาดา คนคล่อง ผูร้ับใบอนุญาตโรงเรยีนอนุบาลคำชะอี  

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

 22. นางณัฐชรัตน์  แก้วก่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกิจเจริญวิทยา  

อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๕๑๙   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดของการวิจยัและนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจยั จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงใคร่ขออนุญาตเชิญบุคคลดังกล่าวเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จัดทำข้ึน 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที ่+๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๑๙   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
เรียน  ดร.สุรตัน์ ดวงชาทม  
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดของการวิจยัและนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจยั จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงใคร่ขออนุญาตเชิญบุคคลดังกล่าวเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จัดทำข้ึน 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



257 

 
 

ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๑๙   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
เรียน  ดร.สลุิยง ไชยโกสี  
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดของการวิจยัและนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจยั จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงใคร่ขออนุญาตเชิญบุคคลดังกล่าวเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จัดทำข้ึน 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๑๙   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
เรียน  อาจารย์วาลีนี โคดตะวง  
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดของการวิจยัและนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจยั จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงใคร่ขออนุญาตเชิญบุคคลดังกล่าวเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จัดทำข้ึน 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที ่+๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๑๙   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
เรียน  ดร.ประภาดา คนคล่อง 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดของการวิจยัและนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจยั จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงใคร่ขออนุญาตเชิญบุคคลดังกล่าวเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จัดทำข้ึน 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

            ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมสมบูนสว่างหลักสาม 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

             ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

     ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมต้นอินเด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



262 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนพดุทะพอน 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

      ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที ่+๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน  โรงเรียนปาดถะหนา กำแพงนครเวียงจันทน์ 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

        ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที ่+๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล ประถมเอกสะหวัน 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

          ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที ่+๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมพันธมิตร 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

        ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนกันดาวอน 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

        ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที ่+๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนมาลีพจิำปา 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยกาโรงเรียนทำมะวงร 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

        ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมเมรี  
 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี้ 

            ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมแต่งทอง 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี้ 

          ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๑   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและสัมภาษณผ์ู้ทรงวุฒิ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมปากชันใหม่   
 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านโรงเรยีนของท่าน
เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pactice) จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาดูงานการบริหารโรงเรียน
และการสัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้เข้าศึกษาดูงานและ
สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๒   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงวฒุิ 
 

เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะ
ประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๒   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงวฒุิ 
 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะ
ประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

          ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๒   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงวฒุิ 
 

เรียน ดร.สรุัตน์ ดวงชาทม 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะ
ประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 
 

 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๒   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงวฒุิ 
 

เรียน ผูด้ร.ประภาดา คนคล่อง  
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะ
ประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

        ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที ่+๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 
 

 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๒   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงวฒุิ 
 

เรียน ดร.สลุิยง ไชโกสี  
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะ
ประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 
 

 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๒   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงวฒุิ 
 

เรียน  ดร.สุกสมพร อโนไท  

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะ
ประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที ่+๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 
 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๒   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงวฒุิ 
 

เรียน อาจารย์หลิงทอง แสงตาวัน 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน ์เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะ
ประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๒   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงวฒุิ 
 

เรียน อาจารย์พอนไซ ชนะวงไช 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะ
ประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 
 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๖๘๒   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงวฒุิ 
 

เรียน อาจารย์วาลินี โครตวงศ ์

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้นักศึกษาจะ
ประสานวัน-เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

          ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                            ผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลยั ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

 

 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

            ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  ดร.สุรตัน์ ดวงชาทม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

             ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวชัชัย ไพใหล 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที ่+๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  ดร.ประภาดา คนคล่อง 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรยเ์ป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

             ขอแสดงความนับถือ 
 

 

 

 

 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

          ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  นางณัฐชรตัน์ แก้วก่า 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

        ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  ดร.กิตติพงศ์ สุวรรณเทน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

    ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  ดร.สุรยิง ไชโกส ี
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



289 

 
ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์หลิงทอง แสงตาวนั 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

       ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์คำถัน จันทวง 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมผีู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์พอนไซ ชนะวงไชย 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรยเ์ป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

       ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์สีดา สิกิดติลาด 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

        ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  ดร.สุขสมพร อโนไท 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรยเ์ป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์คำมี แก้วดวงด ี
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

        ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์พิมมสอน วอละยดุ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

            ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์สมนึก ไชสงคาม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์กะติกา ลาดชะบดุ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์สุดใจ ใสสสีุพัน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรยเ์ป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

             ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  ดร.สุกสะหวัน ไชสมบัต ิ
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

          ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์เพ็ดสะมอน โพทิสาน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.สสีะหวาด ไชสมบัต ิ
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรยเ์ป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  อาจารย์สลุิพอน อุ่นจัน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 

(ส ำเนำ) 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๕๕๘   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
     ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี
     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน  ดร.แก้วพูทอง บุบผาวัน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร จำนวน ๑ ชุด  
 ๒. เอกสารประกอบรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 ๓. แบบประเมินรูปแบบ จำนวน ๑ ชุด 
 

 ด้วย นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ รหสัประจำตัวนักศึกษา ๕๙๖๒๐๒๔๘๒๐๒ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร กำลังศึกษา
และทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต
(ค.ด.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรยเ์ป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงวุฒิร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อยืนยันการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน
วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ โดยวิธีการสนทนาแบบออนไลน์ รายละเอียดผู้วิจัยจะแจง้
ให้ทราบภายหลัง 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

       ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพยีรธัญญกรณ์) 
                                              ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  โทรศัพท์เคลื่อนที่ +๘๕๖๐๒ ๐๙๘๑ ๕๖๕๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพ่ือสกลนคร” 
 

(ส ำเนำ) 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วทิยานิพนธ์ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

     ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ผู้วจิัย    นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.) 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์     ประธานกรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์    กรรมการ 
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แนวคำถามการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์  ……………………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง  …………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สถานที่ทำงาน  ................................................................................................................ 

ผูส้ัมภาษณ์  ……………………………………………………………..………………………………………………..………. 

วันที่  .............................................  เดือน .........................  พ.ศ.  ………………………………… 

เวลา  …………………………………………………………………………………………………………………..……….……… 

สถานที่  ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 

คำชี้แจง 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยอาศัยแบบสัมภาษณ์เชิงลกึผู้เช่ียวชาญซึ่งผูว้ิจัยได้สร้างขึ้น 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตอนที่ 2 ข้อมูลดา้นความสำคัญแต่ละองค์ประกอบ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกบัองค์ประกอบการบรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีอะไรบ้าง 

  1.1 ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามเหมาสม

หรอืไม่ และมีท่านความตอ้งการใหเ้พิ่มเติมในประเด็นใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

วิชาการ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

  1) ด้านหลักสูตร  

  2) การจัดการเรียนการสอน  

  3) การสภาพล้อมของโรงเรียน 

  4) การวัดและประเมินผล  

  5) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  1.1.1 เห็นด้วยกับองค์ประกอบใดบ้าง 

………………………………………………………..................…………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………….……………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………….……………………………………………………… 

  1.1.2 ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบใดบ้าง 

……………………………………….................…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.1.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ   

……………………………….................…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.2 ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามเหมาสม

หรอืไม่ และมีท่านความตอ้งการใหเ้พิ่มเติมในประเด็นใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

ทั่วไป มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

 1) ความสัมพันธ์ผูป้กครอง/ ชุมชน 

 2) การพัฒนาบุคลากร 

 3) อาคารสถานที่ 

 4) งบประมาณ 

 5) การสรรหาบุคลากรและการปฐมนเิทศบุคลากร 

  1.2.1 เห็นด้วยกับองค์ประกอบใดบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2.2 ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบ ใดบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  1.2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านความสำคัญแต่ละองค์ประกอบ 

โปรดเรียงลำดับองค์ประกอบของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ท่านเห็นว่ามีลำดับ

ความสำคัญมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ทั้ง 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1 องค์ประกอบของการบริหารวิชาการที่ท่านเห็นว่ามีลำดับความสำคัญ

มากทีสุ่ดไปหาน้อยที่สุด (จากลำดับที่ 1 ถึง 5) 

 ด้านหลักสูตร  

 การจัดการเรียนการสอน  

 การสภาพล้อมของโรงเรียน 

 การวัดและประเมินผล  

 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
 

 2.1.1 เหตุผลในการเรียงลำดับองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 องค์ประกอบของการบริหารทั่วไปที่ท่านเห็นว่ามีลำดับความสำคัญมาก

ที่สุดไปหาน้อยที่สุด (จากลำดับที่ 1 ถึง 5) 

 ความสัมพันธ์ผู้ปกครอง/ ชุมชน 

 การพัฒนาบุคลากร 

 อาคารสถานที่ 

 งบประมาณ 

 การสรรหาบุคลากรและการปฐมนเิทศบุคลากร 

 2.2.1 เหตุผลในการเรียงลำดับองค์ประกอบของการบริหารทั่วไป 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนแนะเพิม่เติมอื่น ๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอขอบพระคุณสำหรับผูใ้ห้ข้อมูล 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ    

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวคำถามการสัมภาษณ์เชิงลึก 

กรณีศกึษาสถานศกึษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)  

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์  ……………………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง  …………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สถานที่ทำงาน  ................................................................................................................ 

ผูส้ัมภาษณ์  ………………………………………………………………..………………………………………………………. 

วันที่  ...........................................  เดือน .........................  พ.ศ.  …………………………...……… 

เวลา  …………………………………………………………………………………………………………………..……….……… 

สถานที่  ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 

คำชี้แจง 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยอาศัยแบบสัมภาษณ์เชิงลกึกรณีศึกษาสถานศกึษา/ 

องค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง ด้านการ

บริหารงานวิชาการ มีประเด็นสัมภาษณ์เชงิลกึดังนี้ 

1.1 โรงเรียนของท่านมกีารบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จอย่างไร

บ้าง และมีขัน้ตอนดำเนินการของแต่องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการอย่างไรบ้าง 

 ด้านหลักสูตร  

 การจัดการเรียนการสอน  

 การสภาพล้อมของโรงเรียน 

 การวัดและประเมินผล  

 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

ด้านการบริหารงานทั่วไป มีประเด็นสัมภาษณ์เชิงลกึดังนี้ 

1.3 โรงเรียนของท่านมีการบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จอย่างไร

บ้าง และมีขัน้ตอนดำเนินการของแต่องค์ประกอบของการบริหารงานทั่วไปอย่างไรบ้าง 

 ความสัมพันธ์ผู้ปกครอง/ ชุมชน 

 การพัฒนาบุคลากร 

 อาคารสถานที่ 

 งบประมาณ 

 การสรรหาบุคลากรและการปฐมนเิทศบุคลากร 

1.4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณสำหรับผูใ้ห้ข้อมูล 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ    

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องข้อคำถามแบบสัมภาษณ์เชิงลกึผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

ผู้เชี่ยวชาญ ……………………………………………………………………………………………………..……………… 

ตำแหน่ง ……………………………………………………………………………………….………………………………… 

สถานที่ทำงาน/สังกัด...................................................................................................... 
 

 

คำชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์นี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ขอความอนุเคราะห์ท่านโปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมรีะดับคะแนนดังนี้  

 +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 

 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ    

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
1 โรงเรียนของท่านมกีารบริหารงานวิชาการให้

ประสบความสำเร็จอย่างไรบ้าง และมี

ขั้นตอนดำเนินการของแต่องค์ประกอบของ

การบริหารงานวิชาการอย่างไรบ้าง 

  1) ดา้นหลักสูตร  

  2) การจัดการเรียนการสอน  

  3) การสภาพล้อมของโรงเรียน 

  4) การวัดและประเมินผล  

  5) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

    

1.1 เห็นด้วยกับองค์ประกอบใดบ้าง     

1.2 ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบ ใดบ้าง     

1.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ       

2 ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค

กลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มีความเหมาสมหรอืไม่ และมีท่านความ

ต้องการให้เพิ่มเติมในประเด็นใดบ้างที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไป  

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

   1) ความสัมพันธ์ผูป้กครอง/ชุมชน 

  2) การพัฒนาบุคลากร 

  3) อาคารสถานที่ 

  4) งบประมาณ 

  5) การสรรหาบุคลากรและการปฐมนเิทศ

บุคลากร 

    

2.1 เห็นด้วยกับองค์ประกอบใดบ้าง     

2.2 ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบ ใดบ้าง     

2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ       

ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านความสำคัญแต่ละองค์ประกอบ 

1 องค์ประกอบของการบริหารวิชาการที่ท่าน

เห็นว่ามีลำดับความสำคัญมากที่สุดไปหา

น้อยที่สุด (จากลำดับที่ 1 ถึง 5) 

   ด้านหลักสูตร  

   การจัดการเรยีนการสอน  

   การสภาพล้อมของโรงเรียน 

   การวัดและประเมินผล  

   สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

    

1.1 เหตุผลในการเรียงลำดับองค์ประกอบ 

ของการบริหารวิชาการ 

    

2 องค์ประกอบของการบริหารทั่วไปที่ท่านเห็น

ว่ามีลำดับความสำคัญมากที่สุดไปหาน้อย

ที่สุด (จากลำดับที่ 1 ถึง 5) 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง + 1 0 - 1 

    ความสัมพันธ์ผูป้กครอง/ ชุมชน 

   การพัฒนาบุคลากร 

   อาคารสถานที่ 

   งบประมาณ 

   การสรรหาบุคลากรและการปฐมนเิทศ  

      บุคลากร 

    

2.1 เหตุผลในการเรียงลำดับองค์ประกอบของ

การบริหารทั่วไป 

    

ส่วนที่ 3 ข้อเสนแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………..........................................…… 

 

ขอขอบพระคุณสำหรับผูใ้ห้ข้อมูล 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ    

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องข้อคำถามการสัมภาษณ์เชิงลึก 

กรณีศกึษาสถานศกึษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)  

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

ผู้เชี่ยวชาญ ……………………………………………………………………………………………………..……………… 

ตำแหน่ง ……………………………………………………………………………………….………………………………… 

สถานที่ทำงาน/สังกัด...................................................................................................... 
 

 

คำชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์นี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนให้ประสบความสำเร็จอย่างไรบ้างและมีขัน้ตอนดำเนินการ

ของแต่องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ และองค์ประกอบของการบริหารงาน

ทั่วไป มลีักษณะเป็นอย่างไรบ้าง 

ขอความอนุเคราะห์ท่านโปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมรีะดับคะแนนดังนี้  

 +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 

 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ    

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น ข้อเสนอ

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 

+ 1 0 - 1 

ตอนที่ 1 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง ด้านการบริหารงาน

วิชาการ มีประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึกดังน้ี 
1 โรงเรียนของท่านมกีารบริหารงานวิชาการใหป้ระสบ

ความสำเร็จอย่างไรบ้าง และมีขัน้ตอนดำเนินการ

ของแต่องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ

อย่างไรบ้าง 

   ด้านหลักสูตร  

   การจัดการเรยีนการสอน  

   การสภาพล้อมของโรงเรียน 

   การวัดและประเมินผล  

   สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    

1.1  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ       

ตอนที่ 2 การบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

ด้านการบริหารงานทั่วไป มีประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึกดังน้ี 

2 โรงเรียนของท่านมกีารบริหารงานวิชาการใหป้ระสบ

ความสำเร็จอย่างไรบ้าง และมีขัน้ตอนดำเนินการ

ของแต่องค์ประกอบของการบริหารงานทั่วไป 

อย่างไรบ้าง 

   ความสัมพันธ์ผูป้กครอง/ ชุมชน 

   การพัฒนาบุคลากร 

   อาคารสถานที่ 

   งบประมาณ 

   การสรรหาบุคลากรและการปฐมนเิทศบุคลากร 
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนา 

งานวจิัยเรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

ผู้ประเมิน  …………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง  ……………………………………………….……………………………….. 

สถานท่ีทำงาน ………………………………………………………………………….. 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

มากที่สุด 
 

เกณฑก์ารประเมนิ 

 5 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง 

     ระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง 

     ระดับมาก 

 3 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง 

     ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง 

     ระดับน้อย 

 1 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง 

     ระดับน้อยที่สุด
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ตอนที่ 2 การประเมนิรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ข้อคำถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

1. หลักการ                     

2. วัตถุประสงค์                     

3. เนื้อหา                     

4. สื่อ และอุปกรณ์                     

5. กระบวนการพัฒนา                     

6. การวัดและประเมินผล                     

เอกสารเล่มที่ 1 การบรหิารงานทั่วไปโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

1. วัตถุประสงค์                     

2. เนื้อหา 
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ข้อคำถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. สื่อและอุปกรณ์                     

4. กระบวนการพัฒนา                     

5. กิจกรรม                     

6. การประเมินผล                     

เอกสารเล่มที่ 2 การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

1. วัตถุประสงค์                     

2. เนื้อหา                     

3. สื่อและอุปกรณ์                     

4. กระบวนการพัฒนา                     

5. กิจกรรม                     

6. การประเมินผล                     

324 
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ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

 

ลงช่ือ ...............................................ผูป้ระเมิน 

        (............................................................) 

          ............./...................../.................... 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถาม 

แบบประเมินครู เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานท่ัวไป  

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

ดุษฎีนิพนธ ์เรื่อง     การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

     ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ผู้วจิัย      นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  

     นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินความสอดคล้องข้อคำถาม 

แบบประเมินครู เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรฐัประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 
 

 

ผู้ประเมิน................................................................................................... 

ตำแหน่ง..................................................................................................... 

สถานท่ีทำงาน............................................................................................ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 

ได้คะแนน +1  หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

ได้คะแนน 0  หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดได้ตรงกับเนือ้หา 

                                       เรื่องที่วจิัย 

ได้คะแนน -1  หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดไม่ตรงกับเนือ้หา 

                                       เรื่องที่วจิัย 

 

 

 
 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมิน มา ณ โอกาสนีด้้วย 
 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อ 
การบรหิารงานทั่วไปโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชน 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ +1 0 -1 

1. การรับนักเรียน 

1.1 สามารถอธิบายขั้นตอนการรับนักเรียน  

การรายงานตัวและการมอบตัวเข้าเรียน 

    

1.2 สามารถออกแบบคู่มือการรับนักเรียนการ

รายงานตัวและการมอบตัวเข้าเรียน 

    

1.3 สามารถประชาสัมพันธ์ระเบียบ ขอ้บังคับของ

โรงเรียนใหผู้ป้กครองนักเรียนได้ 

    

1.4 สามารถนำรูปแบบการรับนักเรียน การ

รายงานตัวและการมอบตัวเข้าเรียนเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับสถานศกึษาอื่น 

    

1.5 สามารถเขียนขั้นตอนการรับนักเรียน การ

รายงานตัวและการมอบตัวเข้าเรียนและ

ประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา 

    

2. การบริหารงานบุคคล 

2.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด ของการจัด

บุคลากรเข้าทำงาน 

    

2.2 สามารถกำหนดคุณสมบัติการจัดบุคลากรเข้า

ทำงาน 

    

2.3 สามารถออกแบบสัมภาษณ์และเกณฑ์การ

ประเมินการจัดบุคลากรเข้าทำงานที่ถูกต้อง 

    

2.4 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด ของการพัฒนา

บุคลากร 

    

2.5 สามารถวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียน 

    

2.6 สามารถออกแบบการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง     
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ข้อ 
การบรหิารงานทั่วไปโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชน 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ +1 0 -1 

2.7 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด ทฤษฎีของการ

นิเทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

    

2.8 สามารถออกแบบการประเมินการนเิทศ 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

    

2.9 สามารถนำเสนอขอบข่ายการการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

    

2.10 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด ของการจัด

สวัสดิการของโรงเรียน 

    

2.11 สามารถออกแบบ กฎ ระเบียบข้อบังคับของ

การจัดการสวัสดิการของโรงเรียน 

    

2.12 สามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานจากการ

จัดสวัสดิการของโรงเรียน 

    

3. ด้านอาคารสถานท่ี 

3.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด เกี่ยวกับการจัด

อาคารสถานที่ เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและการพัฒนานักเรียน 

    

3.2 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด และสามารถ

เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนการสอน 

    

3.3 สามารถออกแบบ ประเมนิตรวจสอบความ

ปลอดภัยของอาคารเรยีน 

    

3.4 สามารถจัดห้องปฏิบัติการ และอาคารสถานที่

ให้เหมาะสมการให้บริการทางการศกึษา 

    

3.5 สามารถกำหนดแนวทางการพัฒนางานอาคาร

สถานที่ของโรงเรียน 

 

 

   . 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



330 

ข้อ 
การบรหิารงานทั่วไปโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชน 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ +1 0 -1 

4. การบริหารงบประมาณ 

4.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด เกี่ยวกับการ

บริหารงบประมาณของโรงเรียน 

    

4.2 สามารถนำเสนอกระบวนการงบประมาณของ

โรงเรียน 

    

4.3 สามารถร่วมกันออกแบบการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียน 

    

4.4 สามารถนำเสนอแนวทางระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาของโรงเรียน 

    

4.5 สามารถนำเสนอแนวทางการบริหารงานพัสดุ

ของโรงเรียน 

    

5. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

5.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    

5.2 ความรู ้ความเข้าใจ แนวทางการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    

5.3 สามารถออกแบบการสร้างความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

    

5.4 สามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดขีองโรงเรียนต่อ

ชุมชนและสังคม 

    

5.5 สามารถร่วมกันจัดทำแผนการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    

6. การประชาสัมพันธ์ 

6.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด เกี่ยวกับการ 

ประชาสัมพันธ์ 
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ข้อ 
การบรหิารงานทั่วไปโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชน 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ +1 0 -1 

6.2 สามารถนำเสนอขั้นตอนเกี่ยวกับการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

    

6.3 สามารถออกแบบและนำเสนอกิจกรรม

เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์โรงเรยีน 

    

6.4 สามารถเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์งานของ

โรงเรียนต่อสาธารณชนได้รับทราบ 

    

6.5 สามารถออกแบบสื่อ และวิธีการในการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
 

ลงช่ือ ...............................................ผูป้ระเมิน 

       (............................................................) 

          ............./...................../.................... 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถาม 

แบบประเมินครู เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรฐัประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

 

 

งานวจิัยเรื่อง   การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

    ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ผู้วจิัย     นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  

    นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ประธานกรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถาม 

แบบประเมินครู เรื่อง การพัฒนาการบรหิารงานวชิาการ  

โรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

  

ผู้ประเมิน  ............................................................................................... 

ตำแหน่ง  ................................................................................................. 

สถานท่ีทำงาน  ........................................................................................ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 

ได้คะแนน +1  หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

ได้คะแนน 0  หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดได้ตรงกับเนือ้หา 

                                       เรื่องที่วจิัย 

ได้คะแนน -1  หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดไม่ตรงกับเนือ้หา 

                                       เรื่องที่วจิัย 

 
 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมิน มา ณ โอกาสนีด้้วย 
 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

ประถมศึกษาเอกชน 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. การบรหิารหลักสูตร 

1.1  ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด หลักการการ

บริหารหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

    

1.2 เข้าใจและวิเคราะห์ออกแบบหลักสูตรโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนและการบริหารหลักสูตร

ท้องถิ่น 

    

1.3 สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเอกชน

และหลักสูตรท้องถิ่น 

    

1.4 สามารถนำหลักสูตรที่พัฒนาขึน้ไปสู่การปฏิบัติ

ในโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

    

1.5 สามารถบริหารหลักสูตรสถานศกึษาและการ

บริหารหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาผูเ้รียน

ในทุก ๆ ดา้น 

    

2. การจัดการเรียนการสอน 

2.1 มีความรูค้วามเข้าใจหลักการจัดการเรยีนการ

สอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    

2.2 มีความรูค้วามเข้าใจแนวคิด ทฤษฎีการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    

2.3 สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง พรอ้มแนะนำแหล่งความรูเ้พิ่มเติม 

    

2.4 สามารถออกแบบการการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

    

2.5 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญตามหลักสูตรสถานศกึษา

กำหนดไว้ 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

ประถมศึกษาเอกชน 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

2.6 มีความรูค้วามเข้าใจและสามารถนำเทคโนโลยี

สมัยใหม่เข้ามาใช้ในการเรียนการสอน 

    

2.7 สามารถจัดการเรียนการสอนให้มคีวาม

ครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    

3. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.1 สามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

    

3.2 สามารถออกแบบสื่อที่มลีักษณะ 

ที่น่าสนใจและดึงดูดความสนใจ 

    

3.3 สามารถนำความรูท้ี่ได้รับสร้างพื้นฐานในด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ใหแ้ก่ผูเ้รียนได้มากขึ้น 

    

3.4 สามารถเสริมสร้างกิจกรรมที่แปลกใหม่และ 

ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในบทเรียนที่กำลังเรียนอยู่ 

    

3.6 สามารถ สร้างสื่อ/เอกสารประกอบการเรียน

การสอนมคีวามชัดเจนและเข้าใจง่าย 

    

3.7 มีความรูค้วามเข้าใจ สามารถใช้ระบบ

เครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรยีน เพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

    

4. การจัดบรรยากาศห้องเรยีน 

4.1 มีความรู้ ความเข้าใจแนวคิด หลักการการจัด

บรรยากาศหอ้งเรียนในโรงเรียน 

    

4.2 สามารถสร้างรูปแบบการจัดบรรยากาศ

หอ้งเรียนในโรงเรยีนได้ 

    

4.3 สามารถนำเสนอรูปแบบที่ดขีองการจัด

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

ประถมศึกษาเอกชน 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

4.4 สามารถจัดบรรยากาศห้องเรียนใหน้่าเรียน  

สนับสนุน ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน 

    

4.5 มีความรูค้วามเข้าใจ และสามารถนำไป

ประยุกต์และบูรณาการการจัดบรรยากาศ

หอ้งเรียนในโรงเรยีน 

    

5. การจัดแหล่งการเรียนรู้ 

5.1 มีความรู้ ความเข้าใจแนวคิด หลักการการจัด

แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

    

5.2 สามารถสร้างแหล่งเรียนรูไ้ด้หลากหลายขึ้น 

เช่น จัดระบบและพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ 

และการสร้างบรรยากาศภายในสถานศกึษา 

    

5.3 สามารถนำเอาความรูท้ี่ได้รับไปส่งเสริม

ประสบการณ์ภาคปฏิบัติ 

    

5.4 สามารถส่งเสริมการศกึษาการจัดกิจกรรมโดย

ใช้แหล่งการเรียนรู้นอกสถานที่ 

    

5.5 สามารถภายนอกโรงเรยีน เพื่อให้มีแหล่ง

เรียนรู้เสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการ

เรียนรู ้

    

6. กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

6.1 มีความรู้ ความเข้าใจแนวคิด หลักการการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    

6.2 สามารถออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน     

6.3 สามารถออกแบบประเมินกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

    

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



337 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

ประถมศึกษาเอกชน 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

6.4 สามารถเข้าใจความแตกต่างของนักเรียน

เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    

6.5 สามารถสร้างเครือข่ายกับสถานศกึษาอื่น  

หรอืหน่วยงานอื่น เพื่อพัฒนากิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนได้ 

    

7. การวัดและประเมินผล 

7.1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ

ของการวัดและประเมินผล 

    

7.2 สามารถออกแบบการวัดและประเมินผล

สอดคล้องกับจุดประสงค์ของรายวิชาต่าง ๆ 

    

7.3 สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลการวัดและประเมินผล

ของโรงเรียน 

    

7.4 สามารถนำผลที่ได้จากการวัดและประเมินผล

ไปปรับปรุงและพัฒนาผู้เรยีน และโรงเรียน 

    

8. การนิเทศและการแนะแนว 

8.1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ

นิเทศและการแนะแนว 

    

8.2 มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถจัดการนิเทศ

ภายในและการแนะแนว 

    

8.3 สามารถออกแบบหรอืสร้างนวัตกรรมการ

นิเทศภายใน 

    

8.4 สามารถออกแบบการแนะแนว ได้อย่างหลาย

หลาย 

    

8.5 สามารถเป็นผู้นเิทศและการแนะแนวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

ประถมศึกษาเอกชน 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

9. การส่งเสริมการเรียนการสอน 

9.1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริมการ

เรียนการสอนของโรงเรียน 

    

9.2 สามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อการส่งเสริมการ

เรียนการสอนของโรงเรียน 

    

9.3 สามารถนำรูปแบบการส่งเสริมการเรียนการ

สอนที่ได้จากการอบรมไปพัฒนาสถานศกึษา 

    

9.4 สามารถคิดค้นกิจกรรมการส่งเสริมการเรียน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

    

9.5 สามารถประยุกต์ใช้หรอืบูรณาการ

กระบวนการส่งเสริมการเรียนการสอน 

ในโรงเรยีน 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ลงช่ือ ...............................................ผูป้ระเมิน 

          (.....................................................) 

          ............./...................../.................... 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถาม 

แบบประเมินครู เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานท่ัวไป โรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

ดุษฎีนิพนธ ์เรื่อง     การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

     ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ผู้วจิัย      นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  

     นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินความสอดคล้องข้อคำถาม 

แบบประเมินครู เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานท่ัวไป 

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

ผู้ประเมิน  ...................................................................................................... 

ตำแหน่ง  ......................................................................................................... 

สถานท่ีทำงาน  ………........................................................................................ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 

ได้คะแนน +1  หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

 

ได้คะแนน 0  หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

 

ได้คะแนน -1  หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดไม่ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

 
 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมิน มา ณ โอกาสนีด้้วย 
 

 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อ 
การบรหิารงานทั่วไปโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชน 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ +1 0 -1 

1. การรับนักเรียน 

1.1 สามารถอธิบายขั้นตอนการรับนักเรียน  

การรายงานตัวและการมอบตัวเข้าเรียน 

    

1.2 สามารถออกแบบคู่มือการรับนักเรียนการ

รายงานตัวและการมอบตัวเข้าเรียน 

    

1.3 สามารถประชาสัมพันธ์ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ของโรงเรียนให้ผูป้กครองนักเรียนได้ 

    

1.4 สามารถนำรูปแบบการรับนักเรียน การ

รายงานตัวและการมอบตัวเข้าเรียนเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับสถานศกึษาอื่น 

    

1.5 สามารถเขียนขั้นตอนการรับนักเรียน  

การรายงานตัวและการมอบตัวเข้าเรียน 

และประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา 

    

2. การบริหารงานบุคคล 

2.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด ของการจัด

บุคลากรเข้าทำงาน 

    

2.2 สามารถกำหนดคุณสมบัติการจัดบุคลากรเข้า

ทำงาน 

    

2.3 สามารถออกแบบสัมภาษณ์และเกณฑ์การ

ประเมินการจัดบุคลากรเข้าทำงานที่ถูกต้อง 

    

2.4 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด ของการพัฒนา

บุคลากร 

    

2.5 สามารถวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียน 

    

2.6 สามารถออกแบบการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง     
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ข้อ 
การบรหิารงานทั่วไปโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชน 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ +1 0 -1 

2.7 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด ทฤษฎีของการ

นิเทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

    

2.8 สามารถออกแบบการประเมินการนเิทศ 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

    

2.9 สามารถนำเสนอขอบข่ายการการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

    

2.10 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด ของการจัด

สวัสดิการของโรงเรียน 

    

2.11 สามารถออกแบบ กฎ ระเบียบข้อบังคับของ

การจัดการสวัสดิการของโรงเรียน 

    

2.12 สามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานจากการ

จัดสวัสดิการของโรงเรียน 

    

3. ด้านอาคารสถานท่ี 

3.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด เกี่ยวกับการจัด

อาคารสถานที่ เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและการพัฒนานักเรียน 

    

3.2 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด และสามารถ

เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนการสอน 

    

3.3 สามารถออกแบบ ประเมนิตรวจสอบความ

ปลอดภัยของอาคารเรยีน 

    

3.4 สามารถจัดห้องปฏิบัติการ และอาคารสถานที่

ให้เหมาะสมการให้บริการทางการศกึษา 

    

3.5 สามารถกำหนดแนวทางการพัฒนางานอาคาร

สถานที่ของโรงเรียน 

 

 

    

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



343 

ข้อ 
การบรหิารงานทั่วไปโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชน 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ +1 0 -1 

4. การบริหารงบประมาณ 

4.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด เกี่ยวกับการ

บริหารงบประมาณของโรงเรียน 

    

4.2 สามารถนำเสนอกระบวนการงบประมาณ 

ของโรงเรียน 

    

4.3 สามารถร่วมกันออกแบบการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียน 

    

4.4 สามารถนำเสนอแนวทางระดมทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาของโรงเรียน 

    

4.5 สามารถนำเสนอแนวทางการบริหารงานพัสดุ

ของโรงเรียน 

    

5. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

5.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    

5.2 ความรู ้ความเข้าใจ แนวทางการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    

5.3 สามารถออกแบบการสร้างความสัมพันธ์ 

กับผูป้กครองและชุมชน 

    

5.4 สามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดขีองโรงเรียน 

ต่อชุมชนและสังคม 

    

5.5 สามารถร่วมกันจัดทำแผนการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    

6. การประชาสัมพันธ์ 

6.1 ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด เกี่ยวกับการ 

ประชาสัมพันธ์ 
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ข้อ 
การบรหิารงานทั่วไปโรงเรยีนประถมศึกษา

เอกชน 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ +1 0 -1 

6.2 สามารถนำเสนอขั้นตอนเกี่ยวกับการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

    

6.3 สามารถออกแบบและนำเสนอกิจกรรม

เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์โรงเรยีน 

    

6.4 สามารถเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์งานของ

โรงเรียนต่อสาธารณชนได้รับทราบ 

    

6.5 สามารถออกแบบสื่อ และวิธีการในการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
 

ลงช่ือ ...............................................ผูป้ระเมิน 

             (.................................................) 

          ............./...................../.................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 13 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการ 

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน ในภาคกลางสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

1. การรับนักเรียน 

1 .81 2 .52 3 .79 

4 .74 5 .69  

2. การบริหารงานบุคคล 

1 .70 2 .62 3 .61 

4 .78 5 .74 6 .74 

7 .56 8 .68 9 .56 

10 .56 11 .49 12 .68 

3. ด้านอาคารสถานท่ี 

1 .40 2 .67 3 .44 

4 .41 5 .58  

4. การบริหารงบประมาณ 

1 .58 2 .41 3 .44 

4 .61 5 .37  

5. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

1 .47 2 .55 3 .74 

4 .53 5 .74  

6. การประชาสัมพันธ์ 

1 .37 2 .46 3 .53 

4 .51 5 .66  

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ .964 
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ตาราง 14 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการ 

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน ในภาคกลางสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

1. การบรหิารหลักสูตร 

1 .47 2 .69 3 .47 

4 .69 5 .69  

2. การจัดการเรียนการสอน 

1 .54 2 .66 3 .66 

4 .66 5 .54 6 .51 

7 .54  

3. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1 .74 2 .37 3 .46 

4 .66 5 .53 6 .54 

7 .51  

4. การจัดบรรยากาศห้องเรยีน 

1 .45 2 .47 3 .69 

4 .42 5 .47  

5. การจัดแหล่งการเรียนรู้ 

1 .47 2 .68 3 .74 

4 .81 5 .69  

6. กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

1 .69 2 .74 3 .79 

4 .52 5 .66  
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

7. การวัดและประเมินผล 

1 .51 2 .47 3 .71 

4 .66 5 .79  

8. การนิเทศและการแนะแนว 

1  2  3  

4  5    

9. การส่งเสริมการเรียนการสอน 

1 .56 2 .74 3 .56 

4 .78 5 .58  

10. การจัดการศึกษาระดับอนุบาลในระดับประถมศึกษา 

1 .51 2 .59 3 .54 

4 .78 5 .68  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .972 
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ภาคผนวก ง 

คู่มือรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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คู่มือการใช้รูปแบบ 

การพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

 

 
 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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คำนำ 
 

 เอกสารคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จัดทำขึ้นเพื่อเป็นคู่มือในการพัฒนา

บุคลากรและเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาเอกชน ในระดับประถมศกึษา 

ประกอบด้วยเอกสาร คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง โครงสร้างคู่มอืประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนมอีงค์ประกอบ คอื วัตถุประสงค์ เนื้อหา สื่อ อุปกรณ์

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

ขอบข่ายเนื้อหาสาระของเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาเอกชน จัดทำเป็น 2 ชุด คอื เอกสารชุดที่ 1 การบริหารงานทั่วไป 

ประกอบด้วย 1) การรับนักเรียน 2) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ 2.1) การจัดบุคลากรเข้า

ทำงาน 2.2) การพัฒนาบุคลากร 2.3) การนิเทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน และ 2.4) การ

จัดสวัสดิการ 3) ดา้นอาคารสถานที่ 4) การบริหารงบประมาณ 5) ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน และ  6) การประชาสัมพันธ์ เอกสารชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู้  

6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7) การวัดและประเมินผล 8) การนเิทศและการแนะแนว 9) การ

ส่งเสริมการเรียนการสอน  

ขอขอบพระคุณผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกท่านและคณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์

ตลอดจนผูบ้ริหาร และครูโรงเรยีนเอกชนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ให้

ความร่วมมอืในการจัดทำคู่มอืรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน

จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงเป็นประโยชน์สำหรับผูท้ี่สนใจนำไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ และเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาต่อไป 
 

    นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำชี้แจง 
 รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีรายละเอียดของเอกสาร ดังนี้  

  1. คู่มือการใช้รูปแบบ 

   เป็นคู่มอืประกอบรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีรายละเอียดของการ

นำเสนอเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนตามรูปแบบและแบบ

ประเมินครูและเกณฑ์ประเมินผล โครงสร้างคู่มอืประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีองค์ประกอบ คอื วัตถุประสงค์ เนื้อหา สื่อและอุปกรณ์ กระบวนการพัฒนา และการวัด

และประเมนิผล 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา 2 ชุด 

เอกสารประกอบการพัฒนาตามขอบข่ายของเนือ้หาสาระ ประกอบด้วย

เอกสารจำนวน 2 ชุด ดังนี ้ 

ชุดที่ 1 การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วยเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 

1. การรับนักเรียน 

2. การบริหารงานบุคคล  

     2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

   2.2 การพัฒนาบุคลากร 

   2.3 การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

   2.4 การจัดสวัสดิการ 

   3. ดา้นอาคารสถานที่ 

   4. การบริหารงบประมาณ 

   5. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   6. การประชาสัมพันธ์ 
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ชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วยเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารหลกัสูตร  

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

4. การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

5. การจัดแหล่งเรียนรู ้ 

6. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

7. การวัดและประเมินผล 

8. การนเิทศและการแนะแนว 

9. การส่งเสริมการเรียนการสอน  
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รูปแบบการพัฒนาการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

หลักการ 

รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการ ดังนี้ 

1. รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มุ่งพัฒนาครูใหม้ีความรู้ ความเข้าใจหลักการ

บริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการ สามารถนำไปบูรณาการกิจกรรมการเรียน

การสอน การปฏิบัติงานและการนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

2. รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวธิีการพัฒนาที่เน้นกระบวนการถอดบทเรียน 

การบริหารทั่วไปและการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนและมวีิธีการ

พัฒนาที่หลากหลายสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพครูและบุคลาการให้มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 

และแนวทางการบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชน 

2. เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถนำหลักการ และแนวทางการบริหารงาน

ทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ไปใช้ในการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนให้เกิด

การพัฒนาได้อย่างแท้จริง 

3. เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่เน้นกระบวนการปฏิบัติจริง และเน้นกระบวนการมสี่วนร่วม 

และเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีการพัฒนาที่หลากหลาย สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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เนื้อหา 

ชุดที่ 1 การบริหารงานท่ัวไป 

1. การรับนักเรียน 

2. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย  

2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

2.2 การพัฒนาบุคลากร 

2.3 การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

2.4 การจัดสวัสดิการ 

3. ดา้นอาคารสถานที่ 

4. การบริหารงบประมาณ 

5. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

6. การประชาสัมพันธ์ 

ชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ  

1. การบริหารหลักสูตร  

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

4. การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

5. การจัดแหล่งการเรยีนรู้  

6. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

7. การวัดและประเมินผล 

8. การนเิทศและการแนะแนว 

9. การส่งเสริมการเรียนการสอน 

สื่อ และอุปกรณ์ 

 สื่อและอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

1. คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. โสตทัศนอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น เครือ่งเสียง เครื่องฉาย จอ เครื่องฉาย  

โทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น 
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กระบวนการพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกระบวนการพัฒนา ดำเนินการแบ่งออกเป็น  

3 ระยะดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนาครูและบุคลากร 

 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 ช่ัวโมง) ได้กำหนด

กระบวนการของกิจกรรม ดังนี้ 

 1.1 กิจกรรมการสร้างความตระหนักร่วมกันในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเพื่อสร้างเจตคติที่ดีระหว่างครูที่เข้ารับการอบรมและผู้วจิัย เพื่อ

สร้างความคุ้นเคยและความเป็นกันเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการพัฒนา 

 1.2 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้แบบประเมินความรูค้วามเข้าใจ 

 1.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นระยะที่ให้ครูที่เข้ารับการอบรมได้เรยีนรู้

จากวิทยากร และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา เป็นระยะเวลา 2 วัน 

 2. การศกึษาดูงานโรงงานเอกชนเป็นเลิศ ในการบริหารโรงเรียน ระยะเวลา  

2 วัน (14 ช่ัวโมง) โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

เพือ่ให้ครูและบุคลากรได้ศึกษาแนวทางพัฒนาหรอื วธิีการดำเนินการที่เป็นเลิศทางการ

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนที่เป็นแบบอย่างและมีความสำเร็จ 

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติการพัฒนาการบริหารโรงเรียน เป็นกิจกรรมการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา เป็นระยะเวลา 3 สัปดาห์ ฝกึปฏิบัติสัปดาห์ละ  

5 วัน โดยกำหนดวันละ 7 ช่ัวโมง รวมเวลา 105 ช่ัวโมง  

 โดยในขณะปฏิบัติ มีการนเิทศ ติดตาม ให้คำปรึกษา ตลอดระยะเวลา  

3 สัปดาห์ 

ระยะที่ 3 การติดตามประเมินผล เป็นระยะเวลาในการตดิตามผลภายหลัง

การพัฒนา และการฝกึปฏิบัติ 1 เดือน 
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 กระบวนการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 3 ระยะ ดังภาพประกอบ 1  
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

จากภาพประกอบ 1 มีรายละเอียดของกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่ผู้วจิัยได้พัฒนาขึ้น มีรายละเอียดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

 

 

 

ระยะที่ 1 

การพัฒนาครูและคลากร 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติ 

การ 2 วัน 14 ช่ัวโมง 

2. การศกึษาดูงาน 

โรงเรียนที่เป็นเลิศ 2 

โรงเรียน 2 วัน 14 ช่ัวโมง 

1. กิจกรรมการสร้าง

เครือข่ายสัมพันธ์ 

2. การประเมินก่อนเข้ารับ

การอบรม 

3. การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

4. การศกึษาดูงาน

โรงเรียนทีเ่ป็นเลิศ 

ระยะที่ 2 

การฝึกปฏิบัติการ 

3 สัปดาห์ ๆ ละ 

5 วัน ๆ ละ 7 ช่ัวโมง 

รวม 105 ช่ัวโมง 

 

การฝึกปฏิบัติการบริหาร  

2 ประเด็นดังนี้ 

1. การบริหารงานทั่วไป 

2. การบริหารงานวิชาการ 

ระยะที่ 3 

1. การนเิทศ กำกับ 

คิดตาม 3 สัปดาห์ 

2. การประเมนิผล 

ภายหลังการปฏิบัติการ 

1. การนเิทศ กำกับ  

ติดตาม 

2. การประเมินผล 

ภายหลังปฏิบัติการ 
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 ระยะที่ 1 การพัฒนาครูและบุคลากร มีกิจกรรมดำเนินการ ดังน้ี 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ มีแนวทางดำเนินการ ดังน้ี 

   1. การให้ความรู ้เป็นการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากร 

ผูเ้ข้ารับการอบรม เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารโรงเรียน วิธีการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ของครู เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ โดยการใชว้ิธีการแบบบรรยาย การชมวีดทิัศน์ การอภปิราย

การร่วมกิจกรรมและการถอดบทเรียน  

  2. การนำเสนอตัวแบบ เป็นการนำเสนอตัวแบบการพัฒนาการบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการ

อภปิรายร่วมกันและถอดบทเรียนในประเด็นการพัฒนาการบริหารงานทั่วไป และการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน   

   3. การเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นการใหผู้เ้ข้ารับการอบรม 

ได้นำเสนอข้อเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ ภายหลังการอภิปรายและถอดบทเรียน

ร่วมกันในประเด็นการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปและการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน   

  4. ขั้นสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีรายละเอียดของกระบวนการ

ดำเนนิกิจกรรม ดังนี้ 
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กำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

รูปแบบการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
 

 

วันที ่ เวลา กจิกรรม 

1 08.30-9.00 น. ลงทะเบียน รับเอกสาร 

ตอบแบบประเมนิครู 

9.00-9.30 น. พธีิเปิดการอบรม 

9.30-10.30 น. 

 

บรรยายพเิศษ เร่ือง “นโยบายการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมสามัญไชยสมบัต ิและแนวทางการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ในศตวรรษท่ี 21” 

11.30-12.00 น นำเสนอแนวทางการบริหารงานท่ัวไป โรงเรียนประถมศึกษา

เอกชน   

1. การรับนักเรียน 

2. การบริหารงานบุคคล 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหาร 

13.00-15.30 น. นำเสนอแนวทางการบริหารงานท่ัวไป โรงเรียนประถมศึกษา

เอกชน  (ต่อ) 

 3. ด้านอาคารสถานท่ี 

 4. การบริหารงบประมาณ 

 5. งานความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 6. การประชาสัมพันธ์ 

15.30-16.30 น อภิปรายตามประเด็นท่ีได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดการ 

แลกเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการ 

2. บันทึกผลการอภปิรายการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนเอกชน 

 

หมายเหตุ : เวลาหรือกิจกรรมสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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วันที ่ เวลา กจิกรรม 

2 08.30-09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00-12.00 น. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษา

เอกชน  

      1.   การบริหารหลักสูตร 

      2.   การจัดการเรียนการสอน 

      3.   สื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.   การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 

      5. การจัดแหล่งการเรียนรู้ 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหาร 

13.00-15.00 น. 

 

นำเสนอ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน (ต่อ) 

       6. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

       7. การวัดและประเมินผล 

       8. การนิเทศและการแนะแนว 

       9. การส่งเสริมการเรียนการสอน 

      10. การจัดการศึกษาระดับอนุบาลในโรงเรียนประถมศึกษา 

15.00-16.00 น. 

 

1. อภิปรายตามประเด็นท่ีได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจการพัฒนาบริหารงานท่ัวไปโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 

2. บันทึกผลการอภปิรายการพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 

3. นัดหมายการดำเนนิการกจิกรรมในขัน้ตอนต่อไป 

16.00-16.30 ปิดการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

หมายเหตุ : เวลาหรอืกิจกรรมสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

 

  2. การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีเป็นเลิศด้านการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  

   จัดการศึกษาดูงานโรงเรยีนเอกชนที่มีการบริหารโรงเรียนที่เป็นเลิศ  

เป็นแบบอย่างในการบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการ จำนวน 2 โรงเรียน ดังนี้ 

    1. โรงเรียนอนุบาลคำชะอี อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร ประเทศไทย 

    2. โรงเรียนประถมสมบูนสว่างหลักสาม สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 
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   แล้วนำผลจากการศกึษาดูงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ถอดบทเรียน

เพือ่เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติการพัฒนาการบริหารโรงเรยีน 

  เป็นกิจกรรมการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค

กลางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นระยะเวลา 3 สัปดาห์ กับ 4 วัน  

ฝกึปฏิบัติสัปดาห์ละ 5 วัน โดยกำหนดวันละ 2 ช่ัวโมงรวมเวลา 135 ช่ัวโมง โดยมี

รายละเอียดของขบวนการของแต่ละกิจกรรมดังนี้ 

   ชุดที ่1 การบริหารงานท่ัวไป 

   กิจกรรมครั้งท่ี 1 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานทั่วไป  

ด้านการรับนักเรียน ในโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน อภปิรายผล

ร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 

5 ช่ัวโมง)  

 กิจกรรมครั้งท่ี 2 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานทั่วไป ดา้น

การบริหารงานบุคลากร โรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 1) ด้านการจัดบุคลากรเข้าทำงาน   

2) การพัฒนาบุคลากร 3) การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 4) การจัดสวัสดิการเพื่อ

การแลกเปลี่ยน อภปิรายผลร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน  

วันละ 1 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 5 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมครั้งท่ี 3 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานทั่วไป ดา้น

อาคารสถานที่ ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน อภิปรายผลร่วมกัน 

และถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 5 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมครั้งท่ี 4 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานทั่วไป ดา้น

งานงบประมาณ ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน อภิปรายผลร่วมกัน

และถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 5 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมครั้งท่ี 5 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานทั่วไป  

ด้านงานความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพื่อการ 

แลกเปลี่ยน อภิปรายผลร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ  

7 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 35 ช่ัวโมง) 
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 กิจกรรมครั้งท่ี 6 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานทั่วไป  

ด้านงานการประชาสัมพันธ์ ในโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน อภปิราย

ผลร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 7 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา  

35 ช่ัวโมง) 

  ชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ 

 กิจกรรมครั้งที่ 1 การวเิคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน อภปิรายผล

ร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา  

10 ช่ัวโมง 

 กิจกรรมครั้งท่ี 2 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน ในโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน อภิปรายผล

ร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา  

10 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมครั้งท่ี 3 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  

ด้านสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพื่อการ

แลกเปลี่ยน อภิปรายผลร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 2 

ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 10 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมครั้งท่ี 4 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ดา้น

การวดัและประเมินผล ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน อภิปรายผล 

ร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา  

10 ช่ัวโมง) 

   กิจกรรมครั้งท่ี 5 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงาทั่วไป ดา้นการ

นิเทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน อภปิราย

ผลร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 

10 ช่ัวโมง) 

   กิจกรรมคร้ังท่ี 6 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการนิเทศและการแนะแนว ในโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน  

อภปิรายผลร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง  

รวมเป็นเวลา 10 ช่ัวโมง) 
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   กิจกรรมครั้งท่ี 7 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการจัดบรรยากาศหอ้งเรียน ในโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน 

อภปิรายผลร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง  

รวมเป็นเวลา 10 ช่ัวโมง) 

   กิจกรรมครั้งท่ี 8 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้าน

แหลง่การเรียนรู้ ในโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน อภิปรายผลร่วมกัน

และถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วนัละ 2 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 10 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมครั้งท่ี 9 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน 

อภปิรายผลร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง  

รวมเป็นเวลา 10 ช่ัวโมง) 

   กิจกรรมครั้งท่ี 10 การวิเคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการจัดการศกึษาระดับอนุบาล ในโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยน 

อภปิรายผลร่วมกันและถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง  

รวมเป็นเวลา 10 ช่ัวโมง) 

 

 ระยะที่ 3 การติดตามประเมินผล เป็นระยะเวลาในการติดตามผล

ภายหลังการพัฒนา และการฝึกปฏิบัติ 1 เดือน 

  เป็นระยะในการติดตามผลภายหลังการเข้ารับการอบรมการพัฒนาการ

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดำเนนิการโดยกำหนดการนิเทศทุกสัปดาห์และทำการประเมินผลการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวภายหลังการฝกึปฏิบัติการเป็นระยะเวลา 1 วัน 7 ช่ัวโมง 
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การวัดและประเมินผล 

การประเมนิผลการพัฒนาการบริหารรูปแบบโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนใน

ภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ม ี3 ระยะ คอื ระยะก่อนปฏิบัติการ 

ระยะหลังปฏิบัติการและระยะนเิทศ ติดตามผลการใช้รูปแบบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน มีเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินผล ลักษณะของแบบประเมิน 

เป็นแบบประเมินตนเองของครู สอบถามความรูค้วามเข้าใจและความสามารถในการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ของครู 
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รายชื่อผู้ทรงวุฒกิารสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ชื่อ/ นามสกุล ตำแหน่ง 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. ดร.ประภาดา คนคล่อง ผูร้ับใบอนุญาตโรงเรยีนอนุบาลคำชะอี  

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

5. ดร.สุลิยง ไชโกสี อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

6. ดร.สุกสมพร อโนไท  รักษาการคณบดีคณะศกึษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

7. อาจารย์หลิงทอง แสงตาวัน หัวหนา้ศกึษาธิการแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

8. อาจารย์พอนไซ ชนะวงไช หัวหนา้ศกึษาธิการ นะคอนไกสอนพมวิหาร 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

9. อาจารย์วาลิน ีโครตวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมสมบูนสว่างหลักสาม 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนา 
 

ชื่อ/ นามสกุล ตำแหน่ง 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการบริหารหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. ดร.ประภาดา คนคล่อง ผูร้ับใบอนุญาตโรงเรยีนอนุบาลคำชะอี  

จังหวัดมุกดาหาร 

5. ดร.สุลิยง ไชโกสี อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

6. ดร.สุกสมพร อโนไท  รักษาการคณบดีคณะศกึษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

7. อาจารย์หลิงทอง แสงตาวัน หัวหนา้ศกึษาธิการแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

8. อาจารย์พอนไซ ชนะวงไช หัวหนา้ศกึษาธิการ นะคอนไกสอนพมวิหาร 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

9. อาจารย์วาลิน ีโครตวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมสมบูนสว่างหลักสาม 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 
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รายชื่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในการสัมภาษณ์การพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน  

ในภาคกลางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

แขวง โรงเรียน ชื่อ/ นามสกุล 

1. แขวงนครหลวง

เวียงจันทน์ 

1.1 โรงเรียน ปาดถะหนา  

กำแพงนครเวียงจัน 

1.2 โรงเรียนอนุบาล  

ประถมเอกสะหวัน 

1.3 โรงเรียนประถมพันธมิตร 

อาจารย์ บุนดี สิดทินทอง 

 

อาจารย์ อละไท ไชปันยา 

 

อาจารย์ คำพัน นันทา 

2. แขวงคำม่วน 2.1 โรงเรียนกันดาวอน 

2.2 โรงเรยีนมาลพีิจำปา 

2.3 โรงเรียนทำมะวง 

อาจารย์ บุนรง วอละจัก 

อาจารย์ คำชุน สจีันทิลาด 

อาจารย์ แพงพัน ทำมะวง 

3. แขวงบอลิคำไซ 3.1 โรงเรียนประถมเมรี 

3.2 โรงเรยีนประถมแต่งทอง 

3.3 โรงเรียนประถมปากชันใหม่ 

อาจารย์ สุกสะหวัด บุนปะมะนี 

อาจารย์ บัวทอง พูนสะลดิ 

อาจารย์ มะนีจันแสง ไชยะสัก 

4. แขวงสะหวันนะเขต 4.1 โรงเรียนประถมสมบูน 

สว่างหลัก 3 

4.2 โรงเรียนมัธยมตน้อินเด 

4.3 โรงเรียนพุดทะพอน 

อาจารย์ วาลิน ีโคดตะวง 

อาจารย์ บอนทะเล สาทุพัน 

อาจารย์ คูนคำ ไชโกสี 
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ผู้วจิัยและคณะกรรมการที่ปรึกษา 

 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ประธานที่ปรึกษา 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ กรรมการ 

 3. นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ       ผูว้ิจัย 
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การบรหิารงานทั่วไป โรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                    การรับนักเรียน 

 การบริหารงานบุคคล 

 ด้านอาคารสถานท่ี 

 การบริหารงบประมาณ 

 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 การประชาสัมพันธ ์

 
 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัต ิ นักศกึษาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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คำนำ 

คู่มือรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประกอบการพัฒนาครู  

ให้มตีวามรู้ ความเข้าใจ ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนและสามารถ

นำไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลได้ 

เอกสาร การบริหารงานทั่วไปโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  

เป็นเอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 1 มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญคือ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา สื่ออุปกรณ์  ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม และการประเมินผล ในส่วนเนื้อหาของ

เอกสารชุดที่ 1 การบริหารงานทั่วไปโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน ประกอบด้วย 1) การรับ

นักเรียน 2) การบริหารงานบุคคล  มีเนื้อหาย่อยคือ 2.1) การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 2.2) 

การพัฒนาบุคลากร 2.3) การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  และ 2.4) การจัดสวัสดิการ 

3) ด้านอาคารสถานที่ 4) การบริหารงบประมาณ  5) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน และ 6) การประชาสัมพันธ์ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกท่านและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ใหค้วามร่วมมอื

ในการจัดทำคู่มือนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงเป็นประโยชน์สำหรับ 

ผูท้ี่นำไปประยุกต์ใช้และเป็นการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาอีกทางหนึ่งด้วย 

 

 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ   

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ำ  

                         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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การบริหารงานทั่วไป โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐ       
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การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพือ่เพิ่มศักยภาพบุคลาการเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานทั่วไปโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. เพื่อแลกเปลีย่นความรู้ ความเข้าใจการบริหารงานทั่วไปโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เนื้อหา 

 การบริหารงานทั่วไปโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ประกอบด้วย  

  1. การรับนักเรียน 

  2. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย  2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

2.2 การพัฒนาบุคลากร 2.3 การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานและ 2.4 การจัด

สวัสดิการ 

  3. ดา้นอาคารสถานที่ 

  4. การบริหารงบประมาณ 

5. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

6. การประชาสัมพันธ์ 

สื่อ และอุปกรณ์ 

 สื่อและอุปกรณ์การดำเนินการ ประกอบด้วย  

  1. คู่มือการบริหารงานทั่วไป โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  2. เครื่องเสียง คอมพิวเตอร์ เครื่องฉาย และจอโปรเจคเตอร์ 
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ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 การดำเนินการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีขัน้ดำเนนิการดังนี้ 

  1. จัดเตรียมบุคลากร สถานที่ นัดวันเวลาในการเข้ารับการฝึกอบรม 

  2. ดำเนนิการอบรมครู เรื่อง การบริหารงานทั่วไปโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงาน

ทั่วไป ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  4.  ฝกึปฏิบัติการพัฒนาการบริหารงานทั่วไป เป็นเวลา 3 สัปดาห์ 

การประเมินผล 

 1. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง  

 2. ประเมินผลระหว่างการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา

เอกชน โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาตนเองและประเมินผลจากการดำเนินกิจกรรมตามที่

กำหนด ตอบข้อซักถามและการให้ขอ้คิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างการศกึษา

ข้อมูล 

 3. ประเมนิผลหลังการพัฒนา ระยะนเิทศ ตดิตามผล โดยผู้รับการพัฒนา

ประเมินตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



378 

การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
 

 

 การบริหารงานทั่วไป โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคกลาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาได้

กำหนดไว้ เพื่อตอบสนองนโยบายกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา เพื่อให้ทุกคนได้เข้ารับ

การศกึษาในระดับประถมศึกษาและระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้อย่างมคีุณภาพทั้งในด้าน

ผูเ้รียน ด้านการเรียนการสอน ดา้นสภาพแวดล้อม ดา้นสื่อประกอบการเรียน การสอน 

ด้านการคุ้มครองบริหารและด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน การบริหารงานทั่วไปโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน ประกอบด้วย  

  1. การรับนักเรียน 

2. การบริหารงานบุคคล 

2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

2.2 การพัฒนาบุคลากร 

2.3 การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

2.4 การจัดสวัสดิการ 

3. ดา้นอาคารสถานที่ 

4. การบริหารงบประมาณ 

5. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

6. การประชาสัมพันธ์ 

มีรายละเอียดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
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การรับนักเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรับนักเรียน 

 การรับนักเรียนตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้งการศกึษาก่อนวัยเรียน การศกึษาระดับประถมศึกษา 

และระดับมัธยมศกึษา มีเป้าหมายทีสู่งขึ้นและให้ได้คุณภาพ 

 นโยบายการจัดการศึกษาระดับประถมศกึษา 

 1. สภาพโดยรวมของการศึกษาระดับประถมศกึษา 

  ตามนโยบายในการขยายโอกาสการเข้าเรียนอย่างเสมอภาคและทั่วถึง ในปี  

2014 - 2015 อัตราเข้าเรียนในชัน้ประถมศกึษาได้เพิ่มขึน้เป็นที่พึงพอใจเมื่อเทียบกับ 5 ปีที่

ผ่านมา ภายใต้การลงทุนของรัฐบาล อำนาจการปกครองท้องถิ่น ชุมชนและภาคส่วน

เอกชน รวมถึงการช่วยเหลือจากคู่ร่วมพัฒนา ได้มหีลายโครงการที่ได้นำมาปฏิบัติ เพื่อ

พัฒนาการศกึษาระดับประถมศกึษา ทำให้การศกึษาระดับประถมศกึษา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้รับการพัฒนาดีขึ้นทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ  

รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1 เปรียบเทียบข้อมูลการศกึษาระดับประถมศกึษา ระหว่างปี 2010 - 2015 

รายการ 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 

จำนวนโรงเรียน (รัฐและเอกชน) 8,968 8,902 8,912 8,927 8,884 8,887 

จำนวนห้องเรียน (รัฐและเอกชน) 31,648 31,057 31,957 32,745 33,173 33,666 

จำนวนนักเรียนท้ังหมด 

(รัฐและเอกชน) 

916,341 

หญิง: 

432,349 

900,123 

หญิง: 

427,050 

883,938 

หญิง: 

420,877 

878,283 

หญิง: 

419,231 

870,893 

หญิง: 

416,627 

850,466 

หญิง: 

408,251 

จำนวนนักเรียนในโรงเรียนของรัฐ 884,632 865,878 847,439 839,556 891,417 808,529 

เฉลี่ยอัตรานักเรียนต่อครู 

(โรงเรียนรัฐ) 

30 28 27 25 25 24 

เฉลี่ยอัตรานักเรียนต่อหอ้ง 29 28 28 27 26 25 

จำนวนพนักงานและครูสอน

ท้ังหมด (เฉพาะรัฐ) 

30,541 32,265 33,029 32,242 35,289 33,439 

อัตราเขา้เรียนใหมสุ่ทธิ 84.2% 85.3% 89.9% 93.9% 96.3% 97.2% 

อัตราเขา้เรียนสุทธิ 92.7% 94.1% 95.2% 96.8% 98.0% 98.5% 

แหล่งข้อมูล: ศูนย์สถิตกิารศกึษากระทรวงศกึษาธิการและกีฬา 

 รัฐบาลและผูร้่วมพัฒนาให้ความสนใจในการพัฒนาการศกึษาระดับ

ประถมศึกษา แต่ประสิทธิภาพภายในยังต่ำ อัตราซ้ำช้ัน  อัตราละเลย การไม่ส่งบุตรหลาน

เข้าเรียน โดยเฉพาะในขั้น ป.1 และ ป.2 ยังสูง  ภาพรวมอัตราการซ้ำช้ัน ป.1 นั้นลดลง

ประมาณปีละ 2-3% แต่ยังไม่ทันเป็นที่พึงพอใจเมื่อเทียบกับแผนที่กำหนดไว้ ส่วนอัตราการ

ละเลย การไม่ส่งบุตรหลานเข้าเรียนของนักเรียน ป.1 นั้นไม่มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
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 สืบเนื่องในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา และสิ่งท้าทายทีเ่กี่ยวข้องกับการศกึษา

ระดับประถมศกึษา ในแผนการรับนักเรียนในระยะ 5 ปี ขา้งหนา้ กระทรวงศึกษาธิการและ

กีฬา สปป.ลาว ได้กำหนดจุดประสงค์ คาดหมายและการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

 2. จุดประสงคแ์ละคาดหมาย 

     จุดประสงค ์

       1. เพื่อรับประกันใหเ้ด็กในเกณฑ์อายุเข้าเรียนชัน้ประถมศกึษาได้เข้าเรียน

หมดทุกคนและต่อเนื่องเรียนจนจบช้ันประถมศกึษา 

   2. นักเรียนที่จบการศกึษาช้ันประถมศึกษามคีุณภาพ มีความรู ้

ความสามารถในการอ่าน การเขียนภาษาลาวและการคำนวณตัวเลขขั้นพืน้ฐานได้ 

ในระดับดี 

   3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารและคุ้มครองโดยมุ่งเน้นโรงเรียน 

เป็นหลัก 

 การคาดหมายถงึปี 2020 

1. เพิ่มอัตราเข้าเรียนสุทธิจาก 98.5% ในปี 2015 เป็น 99% 

2. เพิ่มอัตราเข้าเรียนใหม่สุทธิจาก 97.2% เป็น 99% 

3. เพิ่มอตัราที่ตกค้างจาก 78.3% ในปี 2015 เป็น 90% 

4. เพิ่มอัตราจบชัน้ ป.5 ตามกระแสนักเรียนจาก 76% เป็น 89% 

5. ลดอัตราซ้ำช้ัน ป.1 จาก 13.5% ให้ยังเหลือน้อยกว่า 5% 

6. ลดอัตราละเลย ป.1 จาก 8.5% ให้ยังเหลือน้อยกว่า 5% 

7. ดัชนคีวามเสมอภาพหญิง-ชาย ให้ได้ระว่าง 0.97-1.03 

8. จัดการเรยีน-การสอนวิชาพลศึกษาให้ได้ 75% และวิชาศลิปศกึษาให้ได้  

55% ของโรงเรียนทั้งหมดทั่วประเทศ 

9. โรงเรียนประถมทีม่ีสิ่งอำนวยความสะดวกด้านสุขอนามัยเพิ่มจาก 64%  

เป็น 85% 

 3. ยุทธศาสตร์ 

  มี 5 ยุทธศาสตร์ ที่จะปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุได้ตามจุดประสงค์และคาดหมาย

ดังกล่าว 
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   3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1: ส่งเสรมิให้เด็กทกุคนได้เข้าเรยีนและเรยีนจน

จบชั้นประถมศกึษาอย่างมีคุณภาพโดยไม่จำกัดเพศ เผ่า พิการ และผู้ที่มีปัญหา 

ด้านเศรษฐกิจ-สังคม 

       จุดประสงค:์ 

          เพื่อสร้างเงื่อนไขใหเ้ด็กที่ถึงเกณฑ์การเข้าเรียนได้รับการศกึษา 

ช้ันประถมศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพภายในใหด้ีขึ้น 

      พันธกิจ : 

    1. ปลูกสร้างและซ่อมแซม สถานการศกึษาให้ได้มาตฐานเพื่อให้มี

สภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยแก่การเรียน-การสอน โดยเอาใจใส่ใหม้ีระบบ อำนวยความ

สะดวกสำหรับผู้เรยีนที่เป็นพิการ 

    2. สนองสิ่งอำนวยความสะดวกและอุปกรณ์รับใช้การฝึกสอนวิชา

พละและศลิป์ศกึษา 

3. ประชาสัมพันธ์และสนับสนุนชุมชนให้ส่งเด็กทุกคนได้เข้าเรียน 

ถูกตามเกณฑ์อายุ 

    4. ทบทวนและปรับปรุง ระบบกลุ่มโรงเรียน 

    5. จัดตัง้ปฏิบัติการเลื่อนช้ันแบบต่อเนื่องอย่างทั่วถึงในปี 2020 

   3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับคุณภาพการเรยีน-การสอนในชั้น

ประถมศึกษา 

    จุดประสงค:์ 

    เพื่อให้เด็กที่เรยีนจบช้ันประถมศกึษาให้มคีวามรู้พืน้ฐาน ทางด้าน 

วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ-สังคม ความรู้พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ สามารถอ่าน เขียน 

ใช้ภาษาลาวอย่างถูกต้องและรู้คำนวนตัวเลขพืน้ฐานได้ในระดับที่ดี 

     พันธกิจ: 

    1. ฝกึอบรมครูผูส้อนประจำช้ันพร้อมทั้งปรับปรุงวธิีสอนของครูสอน

หอ้งเดียว หอ้งเรียนร่วมทุก ๆ ปี ในระดับโรงเรยีน/กลุ่มโรงเรยีน 

    2. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนบทเรียนและช่วยเหลอืซึ่งกันและกันภายใน

โรงเรียน และกลุ่มโรงเรียน 
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    3. ปรับปรุงระบบนิเทศการศึกษาและสร้างครู ศกึษานิเทศก์ ทดแทน

และเพิ่มเติม 

    4. เตรียมอุปกรณ์/สื่อการเรียน-การสอนและสิ่งอำนวยความสะดวก

สำหรับนักเรียนพิการ เด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ และเด็กด้อยโอกาส 

    5. เริ่มปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรช้ันประถมศึกษา 

    6. ปรับปรุงวธิีการเรียน-การสอนภาษาลาวและส่งเสริม 

การอ่าน 

7. ปรับปรุงวธิีการเรียน-การสอนคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 

    8. จัดให้มกีารสอนเพิ่มเติมใหน้ักเรียนอ่อน 

    9. สร้างความเข้มแข็งการเช่ือมโยงและกลไกลในการพัฒนาวิชาชีพ

ของครูแบบต่อเนื่องโดยอิงตามระบบการผลิตครูก่อนประจำการ และบำรุงครูประจำการ 

    10. ประเมินและวิจัยผลการเรียนชัน้ประถมศกึษาตามมาตฐาน

คุณภาพการศกึษา 
    11. สร้างเงื่อนไขและผลักดันให้มกีารจัดตั้งการเรียน-การสอน

ภาษาอังกฤษในชั้นประถมศึกษานับตั้งแต่ ป.3 ขึ้นไป 

    12. จัดการวัดระดับและวิจัยผลการเรียน ป.5 ในทุก ๆ ภาคเรียนที่ 2 

    13. ผลักดันใหโ้รงเรียนสร้างมุมอ่านหนังสอืหรือหอ้งสมุดของ

โรงเรียนเพื่อเป็นการสร้างโอกาสการอ่านให้แก่เด็ก 

    14. ฝกึอบรมเกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลอืและการฟืน้ฟู 

ขั้นพื้นฐานให้แก่ครู พ่อ แม ่นักเรียนพิการในโรงเรยีน 

   3.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารและ

คุ้มครองโรงเรียน ตามมาตรฐาน คุณภาพการศึกษาชั้นประถมศึกษา 

        จุดประสงค์: 

     เพื่อใหก้ารใชท้รัพยากรมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

        พันธกิจ: 
      1. ปรับปรุงงานบริหารและงานกิจการนักเรียน โดยถือเอาการ

บริหาร-คุ้มครองที่เน้นโรงเรียนเป็นหลักโดยเริ่มจากการสร้างความเข้มแข็งให้แก่

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
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      2. สร้างเงื่อนไขให้ศกึษานิเทศก์ได้ลงติดตาม ช่วยเหลือครูสอน

และรับประกันการเรียน-การสอนหอ้ง ป.1 ที่เป็นหอ้งเดียวและสอนด้วยครูที่มี

ประสบการณ์สูงและรับประกันใหศ้กึษานิเทศก์ได้ลงติดตาม และช่วยเหลือครูสอนอย่าง

น้อย 1 ครั้ง ตอ่ 1 ภาคเรียน 

      3. ส่งเสริมการสร้างแผนพัฒนาโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมและ

เจ้าการของโรงเรียน และคณะพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      4. ใช้งบประมาณบริหารโรงเรียนและเงินอุดหนุนการศึกษาให้

ถูกต้องตามระเบียบหลักการ 

      5. ปรับปรุงและสรา้งนิตกิรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

ช้ันประถมศกึษา 

6. ติดตามและประเมินผลการบริหาร และคุ้มครองโรงเรยีน 

   3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4: ส่งเสริมความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วม

ของคณะพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนตาม

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาช้ันประถมศึกษา 

      จุดประสงค:์ 
     เพื่อสง่เสริมให้ชุมชนได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

        พันธกิจ: 

      1. สร้างความเข้มแข็งความรับผิดชอบในการพัฒนาการศกึษา

ให้แก่คณะการพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (ค.พ.ส.บ). 

      2. ปรับปรุงการโฆษณาเผยแพร่เกี่ยวกับงานศกึษาให้แก่คณะ

พัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและชุมชน 

      3. ปรับปรุงการติดตาม ผลักดันและช่วยเหลอืการปฏิบัติหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   3.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5: ส่งเสริมงานสุขภาพ สุขอนามัย โภชนาการใน

โรงเรยีน 

       จุดประสงค:์ 

     เพื่อปรับปรุงโภชนาการของเด็ก ทำให้เด็กมีสุขภาพแข็งแรง  

มีการพัฒนาทางด้านร่างกายและสมองที่ดี เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนโดย 

เฉพาะเด็กยากไร้และเด็กในเขตชนบทห่างไกล 
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      พันธกิจ: 
     1. ส่งเสริมโภชนาการ อาหารในโรงเรยีนด้วยรูปแบบต่าง ๆ 

     2. ส่งเสริมงานอาหารและโภชนาการในโรงเรยีน 

     3. ส่งเสริมการทำสวนครัวและเลี้ยงสัตว์ในโรงเรียน  

     4. ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในงานด้านสุขอนามัย สุขภาพ การ

เจริญเติบโตและโภชนาศกึษาในโรงเรยีน 

     5. สร้างความสามารถใหแ้ก่ผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องกับงาน

ส่งเสริมสุขอนามัย โภชนาศึกษาและสุขภาพเจริญพันธุ์ในโรงเรยีน 

     6. สร้างและปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยต่อสุขภาพใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียนให้สะอาดและปลอดภัย ได้ตามมาตรฐานคุณภาพการศกึษา

สำหรับชั้นประถมศกึษา 

     7. ประสานภาคส่วนทีเ่กี่ยวข้องในการสร้างและปรับปรุงระบบน้ำ  

และที่ลา้งมอืในโรงเรียน 

     8. ส่งเสริมการเรียนนอกหลักสูตรทางดา้นศลิปะ กีฬา และการ

ปฏิบัติในโรงเรยีน 

 4. ประมาณการเข้าเรยีนและทรัพยากรที่ต้องการ 

  โดยมีจุดมุ่งหมายตั้งแต่ปัจจุบันถึงปี 2020 ประมาณการว่าจะมีเด็กเข้าเรียน

ในโรงเรียนประถมทั้งหมด มีจำนวนครู จำนวนห้องเรียนและงบประมาณที่ต้องใช้ใน

การศกึษาช้ันประถม ดังนี้: 
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ตาราง 2 ประมาณการเข้าเรียนสำหรับการศกึษาช้ันประถมศกึษา 

ประถมศึกษา 2016 2017 2018 2019 2020 

อัตราเขา้เรียนใหม่สุทธิ 98% 98% 98% 99% 99% 

จำนวนนักเรียนท้ังหมด  

(รัฐและเอกชน) 

836,513 827,335 816,184 811,875 820,832 

จำนวนคร ู(เฉพาะรัฐ) 32,810 32,192 31,506 31,094 31,192 

จำนวนห้องเรียน  

(เฉพาะโรงเรียนรัฐ) 

31,714 31,384 30,979 30,833 31,192 

จำนวนห้องเรียนท่ีต้องการสร้าง

เพิ่มเตมิและทดแทน 

1,586 1,569 1,549 1,542 1,560 

หมายเหตุ: เนื่องจากกระแสนักเรียนมีลักษณะลดลง ดังนั้นถ้ามาตรฐานนักเรียนต่อครูมี

เป็นตัวกำหนดจะเห็นได้ว่าถึงปี 2020 ความต้องการครูช้ันประถมศึกษาไม่เพิ่มอีก แต่มี

ความจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังให้เหมาะสม  
 จากนโยบายการรับนักเรียนระดับประถมศึกษาของกระทรวง ศกึษาธิการ 

และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทำให้ได้แนวทางในการรับนักเรียนใน

โรงเรียนเอกชน เพื่อเสริมจากบริการของโรงเรียนรัฐให้ได้ถึงร้อยละ 99 และมุ่งเนน้การ

พัฒนาคุณภาพภายในให้สูงขึน้ ตามยุทธศาสตร์ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้

เด็กทุกคนได้เข้าเรยีนและเรียนจนจบชัน้ประถมศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยไม่จำกัดเพศ เผ่า 

พิการ และผูท้ี่มปีัญหาด้านเศรษฐกิจ-สังคม 2) ยกระดับคุณภาพการเรียน-การสอนในช้ัน

ประถมศึกษา 3) ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารและคุ้มครองโรงเรยีน ตามมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาช้ันประถมศกึษา 4) ส่งเสริมความรับผดิชอบและการมสี่วนร่วมของ

คณะพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาช้ันประถมศกึษา และ 5) ส่งเสริมงานสุขภาพ สุขอนามัย โภชนาการในโรงเรียน 

  แนวปฏิบัติในการรับนักเรียนโรงเรยีนเอกชน 

   แนวปฏิบัติในการรับนักเรียน ของโรงเรียนเอกชนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ

โรงเรียนหนึ่ง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประเทศไทย คือ โรงเรียนอนุบาลคำชะอี  

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร มีแนวทางดำเนินการในการจัดเตรียมการรับนักเรียน 

ประกอบด้วย การสำรวจจำนวนนักเรียนในเขตพืน้ที่ใกล้เคียงและการประชาสัมพันธ์ให้ 

ผูป้กครองนักเรียนได้ทราบ เพื่อการเตรียมการในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน โดยจัดทำ 

คู่มือการรับนักเรียน ดังตัวอย่าง 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



387 

คำนำ 

ด้วยโรงเรียนอนุบาลคำชะอี ได้จัดทำคู่มอืการรับสมัครนักเรียนเล่มนีข้ึน้เพื่อเป็น

แนวทางปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ในการรับสมัครนักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนอนุบาลคำชะอี 

เพื่ออำนวยความสะดวกและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารใหผู้้ปกครองประชาชนทั่วไปได้ทราบ

และเป็นเครื่องมอืสำคัญต่อปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายกรณีที่เจ้าหน้าที่   

ไม่สามารถปฏิบัติงานได้เพื่อทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ทำผูท้ี่มาติดต่อ

ราชการไม่เสียโอกาสและเสียเวลาในการรับสมัครซึ่งจะทำให้การดำเนินงานของหน่วยงาน

เป็นระบบมีประสิทธิภาพเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วประหยัดเวลา 

คู่มือเล่มนีไ้ด้อธิบายถึงหลักเกณฑ์ขอ้กำหนดรายละเอียดและขั้นตอนการรับสมัคร

เด็กก่อนวัยเรียนเข้าเตรียมความพรอ้ม เพื่อทำให้การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นไปในแนวทางเดียวกันทุกแห่งและไม่เป็นการเลือกปฏิบัติเกิดความเป็น

ธรรมในการให้บริการผูจ้ัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติงานไม่มากก็น้อย หากมีความผิดพลาดประการใดผูจ้ัดทำขอน้อมรับเพื่อปรับปรุง    

ในโอกาสต่อไป 

 

 

      โรงเรียนอนุบาลคำชะอี 
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 ข้อมูลทั่วไป 

  โรงเรียนอนุบาลคำชะอี ที่ตั้ง 77 หมู่ 12 ตำบลน้ำเที่ยง อำเภอคำชะอี 

จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษาเอกชน  โทร  0-4269-1361   

โทรสาร 0-4269-1361 E-mail: kci_kid@hotmail.com  website:  www.kcikids.com   

  เปิดสอนระดับชัน้อนุบาล 1 – 3 ถึงระดับช้ันประถมศกึษาปีที่  6          

เขตพื้นที่บริการ  อำเภอคำชะอี อำเภอหนองสูง อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 ประวัติโรงเรยีนโดยย่อ 

  โรงเรียนอนุบาลคำชะอี ตั้งอยู่เลขที่ 134  หมู่ 2 ตำบลน้ำเที่ยง อำเภอ 

คำชะอี จังหวัดมุกดาหาร บนเนือ้ที่ 1 ไร่ 29 ตารางวา ได้รับอนุญาตจัดตั้งเปิดทำการเรียน

การสอนในช้ันอนุบาลปีที่ 1 ถึงช้ันอนุบาลปีที่ 3 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2549 โดย  

ดร.ประภาดา คนคล่อง ผูร้ับใบอนุญาตและตำแหน่งผูจ้ัดการปัจจุบัน นางปาณิสรา บุตดีวงค์ 

ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลคำชะอี ปีการศึกษา 2552 โรงเรียนอนุบาล 

คำชะอี ได้ย้ายสถานที่ตั้ง ณ เลขที่ 77 หมู่ 12 ตำบลน้ำเที่ยง อำเภอคำชะอี จังหวัด

มุกดาหาร บนเนือ้ที่ 5 ไร่ 1 งาน 9 ตารางวา เพื่อขยายช้ันเรยีนและขยายหลักสูตรในระดับ

ประถมศึกษา 

 ข้อมูลผู้บริหาร 

  1. ผูร้ับใบอนุญาตและผูจ้ัดการโรงเรียน ชือ่-สกุล ดร.ประภาดา คนคล่อง 

โทรศัพท์ 085-7586939   E-mail: kci_kid@hotmail.com 

วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาเอก การศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษาและภาวะผูน้ำ ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตัง้แต่ 1 พฤษภาคม 2549 จนถึงปัจจุบัน  

เป็นเวลา 13 ปี 8 เดือน 

  2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ช่ือ-สกุล  นางปาณิสรา  บุตดีวงค์ 

โทรศัพท์  061-4193905   E-mail: kci_kid@hotmail.com 

วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาบริหารการศกึษา 

ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2553 จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 9 ปี 6 เดือน 
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 แนวทางการจัดการศึกษา 

  คำขวัญสถานศึกษา 

  งามคุณธรรม เลิศล้ำปัญญา พัฒนาสู่สากล 

  GOODNESS, INTELLIGENCE STANDARD SCHOOL. 

 วิสัยทัศน์ 

  โรงเรียนอนุบาลคำชะอี มุง่สรา้งคนดีสู่สังคม 

  Anuban Khamcha-I School builds goodness towards each other 

 อัตลักษณ์สถานศึกษา 

  สื่อสารสมวัย ใส่ใจภาษาอังกฤษ 

  Can Communicate English well 

 เอกลักษณ์สถานศึกษา 

  โรงเรียนอนุบาลคำชะอี มุ่งสรา้งคนดีสู่สังคม 

 เป้าหมายการจัดการศึกษา 

  1. นักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรมเพื่ออยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

  2. นักเรียนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  3. มีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษได้ 

  4. เล่นดนตรีอย่างน้อย 1 ประเภท 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

  วิสัยทัศน์ 

   โรงเรียนอนุบาลคำชะอี มุ่งพัฒนาสู่มาตรฐานสากล มุ่งเน้นการจัดการ

เรียนรู้ แนวบูรณาการ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมความสามารถในการ

สือ่สารภาษาอังกฤษ ให้นักเรียนมคีวามรู้พื้นฐานทางวิชาการมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

มีคณุธรรม จรยิธรรมและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในยุคปัจจุบัน 
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  พันธกิจ 

   1. ส่งเสรมิให้ครูได้พัฒนาความรู้ส่งเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ทักษะ

กระบวนการเรียนรู้สู่การคิดแก้ปัญหา และคุณธรรม จริยธรรมเพื่ออยู่ร่วมกันในสังคม

อย่างมีความสุข  

    2. จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้สื่อการเรียนการสอนหลากหลาย  

ให้นักเรียนมีโอกาสได้ประสบการณ์ตรงจากครูชาวต่างประเทศ  

   3. จัดการเรียนการสอนแนวบูรณาการ โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ

พัฒนาความสามารถตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

 แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  1. จัดอบรมพัฒนาบุคลากรในการสื่อสารภาษาอังกฤษทุกสัปดาห์ 

  2. ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ 

  3. ส่งเสริมเขตพืน้ที่ English Zone   

 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรการศกึษา 

  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการจัดการเรยีนรู้สู่สากล 

  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาองค์กรต้นแบบแห่งการเรียนรู้ 

 การบรหิารจัดการศึกษา 

  ผูเ้รียนมีน้ำหนักและสวนสูงได้ตามเกณฑ์ของกรมอนามัย ปลอดจากปัญหา

ทางเพศและสิ่งมอมเมา มคีวามซาบซึ้งรับรู้ในคุณค่าในสิ่งที่ดงีานหรอืไพเราะของศิลปะ 

ดนตร ีหรอืนันทนาการ มีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีความกตัญญู

กตเวทีต่อผู้มพีระคุณและเอื้ออาทรผู้อื่น ซื่อสัตย์สุจริต ยอมรับความคิดและวัฒนธรรม 

ที่แตกต่าง ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และ

เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ด้วยการศกึษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

  สถานศกึษามีวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจน ในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมระบบคุณภาพ (PDCA) จัด

โครงการบริหารงานเป็น 4 งาน คืองานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานบุคลากร และงาน 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



391 

งบประมาณ มกีารกับกับติดตาม ตรวจ ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา เข้าสู่สถานศกึษา 

ที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  ครูส่วนมากมีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ และมีความสัมพันธ์

ที่มั่นคงกับผูเ้รียน และมีปฏิสัมพันธ์กับผูป้กครองอย่างใหเ้กียรติสม่ำเสมอ 

  1. การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

  ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตรการอบรมเลีย้งดู การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู ้และส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2 - 5 ป ีเป็นภารกิจสำคัญ

ในการจัดการศึกษาโรงเรียนอนุบาลคำชะอี เพื่อให้เด็กได้รับการอบรมเลีย้งดู และได้รับ

การศกึษาเพื่อการพัฒนาทั้งด้านร่างกายอารมณ์-จติใจ สังคม และสติปัญญาตามวัย และ

ความสามารถของเด็ก โดยมีวัตถุประสงค์หลักดังนี้ 

1.1 เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 

 (ด้านร่างกาย อารมณ์-จติใจสังคม และสติปัญญา) 

1.2 เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ให้มีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ มคีุณลักษณะและ 

สมรรถนะตามวัยโดยมีองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมตามวัย 

1.3 เพื่อส่งเสริมให้เด็กเล็กสามารถปฏิบัตกิิจวัตรประจำวัน และอยู่ 

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีคุณภาพ 

1.4 เพื่อแบ่งเบาภาระผูป้กครองในการอบรมเลีย้งดู ให้สอดคล้องกับวิถี 

ชีวติของเด็กเล็กตามบริบท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคมในท้องถิ่น 

1.5 เพื่อส่งเสริมความรัก เอือ้อาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน และ 

สังคม ท้องถิ่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นสถานศกึษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยต้องใช้หลักสูตร

การศกึษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 มาเป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 2. หลักการ 

 เด็กทุกคนมสีิทธิที่จะได้รับการอบรมเลีย้งดูและส่งเสริมพัฒนาการ ตลอดจน

การเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผูเ้ลี้ยงดูหรือ

บุคลากรที่มเีรียนรู้ความสามารถการอบรมเลี้ยงดูและใหก้ารศกึษาเด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็ก

มีโอกาสพัฒนาตนเองตามลำดับขั้นของพัฒนาการทุกด้าน อย่างสมดุดและเต็มตาม

ศักยภาพ โดยกำหนดหลักการดังนี้ 
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  2.1 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรูแ้ละพัฒนาการที่รอบคลุมเด็กปฐมวัยทุก

ประเภท 

  2.2 ยึดหลักการอบรมเลีย้งดูและให้การศกึษาที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ โดย 

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคมและ

วัฒนธรรมไทย 

  2.3 พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย              

  2.4 จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างมี

คุณภาพและมีความสุข 

  2.5 ประสานความร่วมมอืระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศกึษาในการ

พัฒนาเด็ก 

 โรงเรียนอนุบาลคำชะอี เป็นสถานศกึษาที่ใหก้ารอบรมเลีย้งดูจัดประสบการณ์

และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็กได้รับการพัฒนา ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ 

สังคมและสติปัญญาที่เหมาะสมตามวัยตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน ดังนั้น ระยะเวลา

การจัดการเรียนรูแ้ละแนวทางการจัดการเรยีนรู้ของโรงเรียนอนุบาลคำชะอี จึงตอ้ง

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม เพื่อให้เด็กได้รับการศึกษาและพัฒนาเป็นไปตามวัย

และช่วงอายุ สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น หลักสูตรการศกึษา 

ปฐมวัยและหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ให้เด็กพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นต่อไป

ระยะเวลาเรียนรู้ในรอบปีการศกึษา เริ่มต้นปีการศกึษาในวันที่ 16 พฤษภาคม และสิ้นปี

การศกึษาในวันที่ 15 มีนาคม ของปีถัดไป ปิดภาคเรียนตามปกติในรอบปีการศกึษา ดังนี้ 

ภาคเรียนที่ 1 วันเปิดภาคเรียน วันที่ 16 พฤษภาคม วันปิดภาคเรียนวันที่ 11 ตุลาคม  

ภาคเรียนที่ 2 วันเปิดภาคเรียน วันที่ 25 ตุลาคม วันปิดเรียนวันที่ 15 มีนาคม ของปีถัดไป

หากมีวันเปิดภาคเรียนตรงกับวันหยุดราชการให้เปิดเรียนในวันทำการถัดไปการกำหนด

ระยะเวลาเรียนรู้ การเปิดและปิดภาคเรียน โรงเรียนอนุบาลคำชะอีได้รับอุดหนุนจาก

รัฐบาล ได้แก่ 1) อาหารกลางวัน 2) อาหารเสริม (นม) 3) วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษาและ

วัสดุครุภัณฑ์ 4) การตรวจสุขภาพนักเรียนประจำปี การให้บริการอบรมเลี้ยงดู จัด

ประสบการณ์ และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ใหเ้ด็กเล็กอายุ 1 ปี 6 เดือน – 5 ปี และ 

อายุ 7 – 12 ปี พรอ้มทั้งส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ ให้เด็กมีการพัฒนาการครบทั้ง 4 ด้าน 

(ด้านร่างกาย อารมณ์-จติใจ สังคมและสติปัญญา) เหมาะสมตามวัยและศักยภาพของเด็ก

แต่ละคนตามมาตรฐานของโรงเรียน 
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   โรงเรียนอนุบาลคำชะอี แบ่งโครงสรา้งการบริหารงานเป็น 4 ด้าน ได้แก่

ด้านงานบริหารทั่วไป ด้านงานวิชาการ ดา้นงานบริหารบุคลากรและด้านบริหาร

งบประมาณ ผูบ้ริหารยึดหลักการบริหาร/เทคนิคการบริหารแบบ PDCA 
 

 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนอนุบาลคำชะอี 
 

      

 

                

    

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการบริหารงานโรงเรยีน 

ระเบียบการแต่งกายของโรงเรียนอนุบาลคำชะอี 

ระดับชัน้ วันจันทร ์ วันอังคาร วันพุธ วันพฤหสับด ี วันศุกร์ 

เตรียม

อนุบาล 

ชุดนักเรียน ชุดนักเรียน ชุดนักเรียน ชุดนักเรียน ชุดกีฬา 

อนุบาล ชุดนักเรียน ชุดนักเรียน ชุดนักเรียน+

ผ้าพันคอ (นก

น้อย) 

เสื้อพื้นเมอืง +

กางเกงนักเรียน (ช) 

กระโปรงนักเรียน (ญ) 

ชุดกีฬา 

ประถม ชุดนักเรียน ชุดนักเรียน ชุด บพ. (ญ) 

ชุด ลูกเสือ (ช) 

เสื้อพื้นเมอืง +

กางเกงนักเรียน (ช) 

กระโปรงนักเรียน (ญ) 

ชุดกีฬา 

คณะกรรมการผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้จัดการโรงเรียน 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

งานบริหารงานท่ัวไป งานวิชาการ 
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ประกาศโรงเรียนอนุบาลคำชะอี 

เรื่อง การรับนักเรยีน ปีการศึกษา 2561 

  ด้วยโรงเรยีนอนุบาลคำชะอี มคีวามประสงค์จะรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษา

ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ประจำปีการศกึษา 2561 จงึกำหนดรายละเอียดการรับ

สมัครไว้ดังนี้ 

 1. ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1   

  รับเด็กที่เกิดปี พ.ศ. 2554 ซึ่งไม่ได้ผ่านการเรียนช้ันอนุบาล 3 หรอื 

จบการศกึษาช้ันก่อนประถมศกึษา (จบอนุบาล 3 โรงเรียนของรัฐ หรอืโรงเรียนเอกชน) 

  รับจำนวน 3 ห้องเรียน จำนวน 90 คน 

   รับสมัครตั้งแต่วันที่ 6 - 10 มนีาคม 2561 เวลา 08.30 – 16.30 น.  

(ไม่เว้นวันหยุดราชการ) 

  2. หลักฐานที่ใช้ในการสมัคร  

  -สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนของเด็ก/บิดา/มารดา จำนวนคนละ 1 ฉบับ 

  -สำเนาทะเบียนบ้านของเด็ก/บิดา/มารดา จำนวนคนละ 1 ฉบับ 

  -สูติบัตรตัวจริงพร้อมสำเนาสูติบัตรของเด็ก จำนวน 1 ฉบับ 

  -รูปถ่าย ขนาด 1.5 นิ้ว (ถ่ายมาแล้วไม่เกิน 6 เดือน) จำนวน 1 รูป 

สถานที่รับสมัคร  โรงเรียนอนุบาลคำชะอี 

ประกาศ ณ วันที่ 3 เดือน มกราคม พ.ศ. 2561 
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ใบสมัครนักเรยีน โรงเรยีนอนุบาลคำชะอี 

Anuban Khamcha-I School – Student Application Form 

วันที่สมัคร วันที่..................เดือน..........................พ.ศ......................   

เข้าเรียนช้ัน/ Class to be attended :    เตรียมอนุบาล   อ.1    อ.2    อ.3 

    ป.1    ป.2    ป.3    ป.4    ป.5     ป.6 

1. ข้อมูลสำหรับนักเรียน : STUDENT’S PARTICULARS 

ชื่อ (ด.ช. / ด.ญ.) : …………………………………………..………………ชื่อเล่น : …………………..……… 

เพศ      ชาย        หญิง      

วัน เดือน ปีเกิด:  …….............…… เชื้อชาต ิ: ………… สัญชาติ : ………ศาสนา: …….………………. 

เลขประจำตัวประชาชนตามสูติบัตร/ID no. as indicated on birth certificate: ……… ……… …………  

ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ :……………. หมู่บ้าน ……………………………………. หมู ่: ……………..…………

ถนน…………….……..แขวง/ตำบล  : …………………. เขต/อำเภอ: …………………. จังหวัด : ………………..

รหัสไปรษณีย์ : ……………………. 

2. ประวัติการศกึษา 

อายุ ชื่อโรงเรยีนที่เคยศึกษา จังหวัด ประเทศ ตั้งแต่/เดือน 

/ปี 

ถึง /เดือน 

/ป ี

ระดับช้ัน 

 

 

      

3. ขอ้มูลผูป้กครอง : PARENTS’ / GUARDIANS’ PARTICULARS 

ชื่อบิดา (นาย/ยศ) : …………………………………….…………. สัญชาติ : ……………… 

ศาสนา:………………อาชีพ: ………… 

 สถานที่ทำงาน : …………………………………โทรศัพท์/Telephone:……………………………………. 

Email : …………….....................................…… 

ชื่อมารดา (นางสาว/นาง/): …………………………..… สัญชาติ: ………..ศาสนา: ………..…...… 

อาชีพ: ……………………… สถานที่ทำงาน : …………………………………………………….……….  

 

รูปภาพ 
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โทรศัพท์ / Telephone: …………………………………… 

4. หากผู้ปกครองไม่ใช่บิดามารดา : (For guardians other than parents) 

ชื่อ: สกุล  ……………………………………… ………………………….สัญชาติ : …….......................………  

ศาสนา: ……...……………… 

อาชีพ: สถานที่ทำงาน :……………………………………………………………………………………………………… 

ความสัมพันธ์ : ……………………………………………………………………………………….....………..…………… 

บุคคลติดต่อกรณีฉุกเฉิน: …………………………………………………………….................................….. 

เบอร์โทร..........................................................................................................................   

5.  สุขภาพ / Health 

แพ้อาหาร : ……………………………………......................................................…………………………..  

แพ้ยา : ……………………………………………………….............................................................……….. 

โรคประจำตวั Congenital diseases: …………………………………...………………………………………………  

 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ข้างต้น เป็นความจรงิทุกประการ        

 

ลงช่ือ....................................ผู้สมัคร   ลงช่ือ....................................ผู้รับสมัคร 

(.................................................)    (.................................................) 
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ภาพประกอบ 1 แผนผังโรงเรียนอนุบาลคำชะอี 
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การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 
 

 

  1. ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

   จากการศกึษามีนักวิชาการได้ให้ความหมายการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

    อัจฉรา สังข์สุวรรณ (2550, หนา้ 1) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคลในหน่วยงาน เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งบุคคลที่มี

ความรู ้ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน การบำรุงรักษา การ

พัฒนา การให้พ้นจากงาน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 

วันชัย พิรยิะประภากุล (2550, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง

กระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ผู้บริหารจะต้องใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์เพื่อให้

การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ นับตั้งแต่การวางนโยบาย การวางแผน การสรรหา 

การดูแลบำรุงรักษา การพัฒนาความรู้ความสามารถในวิชาชีพ เพื่อให้การปฏิบัติงานได้ 

บังเกิดผลที่สุดและบุคลากรมีความสุข มคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ 

ทองสุข มาตย์คำมี (2549, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึงกระบวนการ

ดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในองค์การ เริ่มตั้งแต่การคัดเลือก การสรรหา การพัฒนาและ

ธำรงรักษาและการให้พ้นจากการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานได้ผลมากที่สุด และใน

ทำนองเดียวกัน พรไชย  สาครเสถียรกุล (2549, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 
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หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการเกี่ยวกับบุคลากร การจัดวางกระบวนการต่าง ๆ เพื่อ

ประโยชน์ในการที่ได้มาซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพ ตามความตอ้งการและความจำเป็นรวมถึง

การจัดระเบียบและการดูแลบุคคลใหท้ำงานโดยใช้ความรูค้วามสามารถใหม้ากที่สุด  

อันเป็นผลทำให้องค์การอยู่ในฐานะได้เปรียบทางการแข่งขัน  

 

 2.1 การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

 

 

 

 

 

การจัดหาบุคลากรเข้าทำงาน (Staffing) ความสำคัญของ “ทรัพยากรมนุษย์” ในองค์การ

และความจำเป็นในการจัดหาบุคลากรเข้าทำงานในการบริหารงานขององค์การนัน้  

ความมุ่งหมายหลักคือ การต้องการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างประหยัด  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกทั้งพัฒนาใหก้้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ ซึ่งทรัพยากรพืน้ฐานที่สำคัญของการบริหารคือ 

ทรัพยากรมนุษย์ เงนิทุน และวัสดุอุปกรณ์ การจัดหาบุคลากรเข้าทำงานในองค์การ จึงเป็น

กระบวนการหนึ่งของนักบริหารที่ต้องดำเนินการต่อจากการวางแผนและการจัดองค์การ 

กล่าวคือ เมื่อได้มกีารวางแผนงาน จัดแบ่งงานและกำหนดโครงสรา้งขององค์การแล้ว  

นักบริหารก็จะต้องทำการจัดหาคนเข้าทำงานตามตำแหน่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม (Put the 

right man on the right job) “ การจัดหาบุคลากรเข้าทำงาน” (Staffing) จงึครอบคลุมถึง

ภารกิจที่เกี่ยวข้องกันเป็นกระบวนการดังต่อไปนี ้(องค์การและการจัดการ, 2563 เข้าถึงได้

จาก http://ongkarnbeenatcha.blogspot.com/ 15 กรกฎาคม 2563) 1) การวางแผน

กำลังคน 2) การสรรหาบุคคล 3 การคัดเลือกบุคคล 4) การบรรจุแต่งตัง้ 5) การฝึกอบรม

และการพัฒนาบุคคล 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 7) การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน  
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    จากที่กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดบุคลากรเข้าทำงาน 

เป็นกระบวนการแสวงหาและจงูใจผูส้มัครงานที่มคีวามรูค้วามสามารถและทัศนคติ 

ที่ดตีรงกับความต้องการขององค์กรให้เข้ามาสมัครงานมาก ๆ ซึ่งจะช่วยใหส้ถานศึกษา 

มีโอกาสในการคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมกับงาน 

     จากที่กล่าวมาข้างต้นของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัด

บุคลากรเข้าทำงาน เป็นกระบวนการแสวงหาและจูงใจผู้สมคัรงานที่มีความรู้

ความสามารถและทัศนคติที่ดตีรงกับความต้องการขององค์กร ใหเ้ข้ามาสมัครงานมาก ๆ 

ซึ่งจะช่วยใหอ้งค์กรมีโอกาสในการคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมกับงาน  

   2.1.2 การสรรหาบุคลากร แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คอื  

    การสรรหาบุคลากรจากภายนอก (External Dimension) เป็น

กระบวนการชักจูงบุคคลให้มาสมัครทำงานโดยผ่านการคัดเลือกเพื่อ คัดบุคคลที่มี

คุณภาพสูงไว้ ดังนั้น การสรรหาบุคลกรจึงมเีทคนิค ดังนี ้1) โดยวิธีการโฆษณาทาง

สื่อมวลชน 2) โดยการสัมมนาร่วมกับอาจารย์ในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 3) โดยบริษัท

ให้คำปรึกษาด้านกำลังคนกับผูบ้ริหารขององค์กรต่าง ๆ และ 4) โดยการบริการผู้รับสมัคร 

(สุนันทา เลาหนันท, 2556, หนา 220 – 222) 

   2.1.3 การธำรงรักษาบุคคล  

    เป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อจากการจัดหาบุคคลเข้าสู่องค์กร

แล้ว ซึ่งการธำรงรักษาบุคคล ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศและสภาพการปฏิบัติงาน

ที่ด ีการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน การสร้างแรงจูงใจและการเสริมสร้างวินัย 

เพื่อให้บุคคลสามารถใช้ความรู ้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ ซึ่งได้แก่ การ

ปฐมนิเทศ การจัดสรรบุคคลเข้าปฏิบัติงาน การนเิทศงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหน่ง การจัดทำทะเบียนประวัติ การ

เสริมสร้างวินัย การอุทธรณ์ การรอ้งทุกข์ การจัดสวัสดิการและประโยชน์เกือ้กูลขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน สภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน รายละเอียดดังนี้ 

(สุนันทา เลาหนันท, 2556, หนา 220 – 222) 

    1) การแนะนำเข้าทำงานและการปฐมนเิทศ (Induction and 

Orientation) เป็นขั้นตอนที่ช่วยใหบุ้คคลที่ได้รับการคัดเลือกแลว้มีความคุ้นเคยกับองค์กร  

ผูม้าใหม่จะได้รับการแนะนำให้รูจ้ักกับเพื่อนร่วมงาน ความรับผดิชอบ และการรับรู้

เป้าหมายและนโยบายขององค์กร (สมยศ  นาวีการ, 2544, หน้า 451)  
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    2) การจัดสรรบุคคลเข้าปฏิบัติงาน (Manning) เป็นการจัดบุคคลให้

ทำงานตามความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล  

    3) การนิเทศงาน (Supervision) หมายถึง การมอบหมายความ

รับผิดชอบและอำนาจหน้าที่แก่บุคคลในการวางแผน การอำนวยการ การควบคุมงาน  

การประสานงานและประเมินกิจกรรมที่เป็นผลงานของบุคคล ซึ่งการนเิทศงาน  

ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การจัดการ การแสดงบทบาทภาวะ

ผูน้ำ การควบคุมงานและการประเมินผลงาน  

    4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) ถือเป็น 

สิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ขัน้เริ่มต้นของ

บุคคลเมื่อเข้ารับการบรรจุแต่งตัง้ให้ทดลองปฏิบัติราชการ ไปจนกระทั่งการได้ทำงานถาวร

ในหน่วยงานนั้นการประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องยังคนดำเนนิการอยู่เสมอ เพื่อเป็นการ

ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปตามาตรฐานมากน้อยเพียงใด จะสามารถ

บรรลุเป้าหมายได้หรอืไม่ และเพื่อดูว่ามีข้อบกพร่องอะไรที่จะนำไปปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น 

และเพือ่ประโยชน์ที่จะพิจารณาให้ค่าตอบแทน  

    5) การพิจารณาความดีความชอบ (Performance Reward) ผลของ

การปฏิบัติงานจะเป็นข้อมูลที่สำคัญเพื่อที่จะนำไปประกอบในการพิจารณาให้ความดี

ความชอบแก่บุคคล  

    6) การเลื่อนตำแหน่ง (Promotion) หมายถึง การที่บุคลากรได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึน้กว่าเดิม ทั้งนีม้ิได้หมายความรวมถึงการเลื่อนอันดับ

เงินเดอืนซึง่ถือว่า เป็นบำเหน็จความดีความชอบประจำปี  

    7) การจัดทำทะเบียนประวัติ (Work Record) หมายถึง การบันทึก

ข้อมูลที่สำคัญ และจำเป็นของบุคลากร ข้อมูลที่ควรบันทึก เช่น ประวัติส่วนตัว ประวัติ

การศกึษา ประวัติการฝึกอบรมศกึษาดูงาน การบันทึกข้อมูลเหล่านีเ้พื่อประโยชน์ในการ

บริหารงานบุคคล  

    8) การเสริมสร้างวินัยและการรอ้งทุกข์ (Discipline Promotion and 

Grievance) การเสริมสร้างวินัย เป็นการกระทำในทางที่จะจูงใจให้ขา้ราชการมวีินัยเป็น

วิธีการรักษาวินัยแบบเสริมสร้างเพื่อให้เกิดวินัยในตนเอง แนวทางในการจูงใจใหข้้าราชการ

มีวนัิยอาจทำได้โดยการสรา้งปัจจัยที่ส่งเสริมวนิัย คอื ความสำนึกในหน้าที่ ความ

รับผิดชอบ ความรักเกียรติศักดิ์ ความรักสภาพแวดล้อม ขวัญและกำลังใจ ความร่วมมอื
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ร่วมใจ อุดมคติ ความภูมิใจ ความกลัว ความละอาย ความซื่อตรง ความมจีติสาธารณะ 

วิธีสร้างปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าว โดยทั่วไป ม ี3 วิธี คือ การใช้ภาวะผูน้ำ วิธีฝกึอบรม และวธิี

สร้างเงื่อนไข การร้องทุกข์ เป็นวิธีการหนึ่งที่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้ระบายความ

คับข้องใจในการปฏิบัติของผู้บังคับบัญชา เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่ผู้บังคับบัญชา

ปฏิบัติต่อตนว่าเป็นภารกิจที่ทาไม่ถูกต้อง ทั้งนีผู้บ้ังคับบัญชาจะได้มโีอกาสทบทวนการ

ปฏิบัตินัน้และแก้ไขในสิ่งที่ถูกต้อง หรอืชีแ้จงเหตุผลความถูกต้องที่ได้ปฏิบัติไปให้ผู้รอ้งทุกข์

ทราบและเข้าใจ หรอืให้ผู้บังคับบัญชาเหนอืขึน้ไปได้พิจารณาใหค้วามเป็นธรรมตามสมควร 

จะก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา เสมือนหนึ่งเป็น

การทำความเข้าใจกันระหว่างคนในครอบครัวเดียวกัน  

2.2 การพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการเสริมสร้างและการปรับเปลี่ยนการ

ดำเนนิงานของครูและบุคลากร ให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ ทักษะในการปฏิบัติงาน และ

ทัศนคตใิห้เอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพ การพัฒนาครูมีความสำคัญ กล่าวคือ 1) ช่วย

พัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู ทำให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน มีความรู้

เพิ่มขึน้ เข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไข

ข้อบกพร่องให้ดขีึน้ 2) ช่วยทำให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ
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เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร ดำเนินการ

ดังนี้ ประสิทธิ์ ชุมศรี (2555, หนา้ 12) 

  1. การกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร มีการกำหนดนโยบาย 

จุดมุ่งหมายและสำรวจความตอ้งการของบุคลากร  

  2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร  

  3. การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เช่น มกีารประชุมหรอืการอบรม

เชงิปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การฝึกอบรมการสัมมนาทางวิชาการ การปฐมนเิทศ  

เป็นต้น  

  4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มกีารประเมินผลตามแผนงาน 

ผูว้ิจัยได้รวบรวมเนือ้หาประกอบการเข้าอบรม ได้แก่ ความหมายการพัฒนาบุคลากร  

ความสำคัญการพัฒนาบุคลากร กระบวนการพัฒนาบุคลากรและแนวทางบริหารจัดการ

การบริหารครูและบุคลากร  

  2.2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   นักวิชาการและนักการศกึษา ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูและ

บุคลากรหลายท่าน เช่น จักร อินทรจักรและเกรียงไกร เจยีมบุญศรี (2548, หน้า 42) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาครูและบุคลากรไว้ว่า เป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและ

ปรับเปลี่ยนผูป้ฏิบัติงานให้มีความรู ้ความเข้าใจ ทักษะในการทำงาน และทัศนคติให้

เอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการทำงาน ประสิทธิ์ ชุมศร ี(2555, หนา้ 12) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ 

ทักษะและทัศนคตขิองบุคลากรใหเ้อือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการทำงาน Cunningham 

& Cordeiro (2003, p. 301) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร เป็นกิจกรรมหรอื

กระบวนใด ๆ ที่ตั้งใจที่จะปรับปรุงทักษะ เจตคติ ความเข้าใจ หรือการปฏิบัติในบทบาทใน

ปัจจุบันหรอืบทบาทในอนาคต การพัฒนาจะต้องมุ่งเน้นทั้งการเรยีนรู้ของบุคลากรและการ

ปรับปรุงองค์กร กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร จะช่วยลดความแตกต่างระหว่างบุคคล 

สร้างโปรแกรมอย่างใหม่ พัฒนาความสามารถ แนะนำครูใหม่ ส่งเสริมการพัฒนาอย่าง

ต่อเนือ่ง ปฏิรูปโรงเรียน ขยายขอบเขตของความสนใจ เตรียมเพื่อการเปลี่ยนตำแหน่งและ

ให้ประโยชน์อื่น ๆ อกีมากมายและในทัศนะของ Ubben Hughes & Norris (2001, p. 191) 

ได้กล่าวถึง การพัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพเป็นกระบวนการและกิจกรรมเพื่อเพิ่มพูน
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ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และเจตคติใหก้ับบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้มคีวามรูแ้ละ

ความเขา้ใจในการปฏิบัติงาน 

    จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าการ

พัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการเสริมสร้างและการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานของ

บุคลากรให้มีความรู ้ความเข้าใจ ทักษะในการปฏิบัติงาน และทัศนคตใิห้เอือ้อำนวยต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน 

  2.2.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 

   ครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมือง 

ทั้งนีเ้พราะครูตอ้งรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มคีวามเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ 

จนบุคคลเหล่านั้นสามารถที่จะใช้ความรูค้วามสามารถของตนเพื่อพัฒนาชาติบ้านเมือง

ต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูใหเ้ป็นบุคคลที่มศีักยภาพอย่างที่สุด จึงเป็นงานที่นักวิชาการ

ศกึษา/ ผู้นิเทศและหรอืผูบ้ริหารการศกึษาจะต้องกระทำอย่างจรงิจังและต่อเนื่องกล่าวโดย

สรุป การพัฒนาครูก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ ดังนี้ (การพัฒนาศักยภาพครู, 2560, 

ออนไลน์) 1) การพัฒนาครู ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู ทำให้ครูมี

สมรรถภาพในการสอน มคีวามรู้เพิ่มขึ้น เข้าใจบทบาทหนา้ที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น 2) การพัฒนาครู ช่วยทำใหเ้กิดการ

ประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการเพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มี

คุณภาพนั้นย่อมไม่ทำสิ่งใดผดิพลาดง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทำการสอนนักเรียนได้ผลเต็มที่และตรงตามจุดประสงค์ ส่วนนักเรียนก็มี

ความรูค้วามสามารถตามเกณฑ์ที่กำหนด 3) การพัฒนาครู ช่วยทำให้ครูได้เรียนรู้งานใน

หนา้ที่ได้เร็วขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่เพิ่งได้รับการบรรจุให้เขา้ทำงานใหม่ ๆ และครูที่

ย้ายไปทำการสอน ณ ที่ทำงานแห่งใหม่ 4) การพัฒนาครู ช่วยแบ่งเบาหรอืลดภาระหน้าที่

ของผู้บังคับบัญชา หรอืหัวหนา้งานในสายงานต่าง ๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดี

และอย่างต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจงาน การสอนและงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างด ี5) การ

พัฒนาครู ช่วยกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ การงาน

กล่าวคือ ทำให้ครูทุกคนมโีอกาสก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่งทางการบริหารที่มีสถานภาพดีขึน้ 

และ 6) การพัฒนาครู ช่วยทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งในด้านความรู้และ

เทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมอืเครื่องใช้ต่าง ๆ 
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    การเสริมสร้างศักยภาพและสมรรถภาพความเป็นครู (2560, 

ออนไลน์) ได้กล่าวถึง การพัฒนาครูก่อให้เกิดผลดหีลายประการ ดังนี้ 1) การสร้างเสริม

ศักยภาพครูช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครูทำให้ครูมสีมรรถภาพในการสอน 

มีความรูเ้พิ่มขึน้ เข้าใจบทบาทหนา้ที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ

แก้ไขข้อบกพร่องใหด้ีขึ้น 2) การสรา้งเสริมศักยภาพครูช่วยทำให้เกิดการประหยัดเวลาและ

ลดความสูญเปล่าทาง วิชาการเพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มคีุณภาพนั้นย่อมไม่

ทำสิ่งใดผดิพลาดง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ทำการสอน

นักเรียนได้ผลเต็มที่และตรงตามจุดประสงค์ส่วนนักเรียนก็มีความรูค้วามสามารถตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 3) การสร้างเสริมศักยภาพครูช่วยทำให้ครูได้เรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึน้ 

โดยเฉพาะ อย่างยิ่งครูที่เพิ่งได้รับการบรรจุให้เข้าทำงานใหม่ ๆ และครูที่ย้ายไปทำการสอน 

ณ ที่ทำงานแห่ง ใหม่ 4) การสร้างเสริมศักยภาพครูช่วยแบ่งเบาหรอืลดภาระหน้าที่ของ

ผูบ้ังคับบัญชาหรือหัวหนา้งานในสายงานต่าง ๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและ

อย่างต่อเนื่องจะมีความเข้าใจงานการสอนและงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี 5) การพัฒนาครู

ช่วยกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าที่การงานกล่าวคือ ทำให้ครู

ทุกคนมโีอกาสก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่งทางการบริหารที่มีสถานภาพดีขึน้ 6) การพัฒนาครู

ช่วยทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งในด้านความรูแ้ละเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้ง

หลักการปฏิบัติงานและเครื่องมอืเครื่องใช้ต่าง ๆ (เข้าถึงได้จาก 

http://www.kruinter.com/file/ 10 ตุลาคม 2563) 

  2.2.3 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ตามแนวคิดของหลักการ

บริหารที่เป็นกระบวนการครบวงจร (PDCA) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ  

(2543, หนา้10) ประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่ 1) การวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

2) การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 4) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการอย่าง

ต่อเนือ่ง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด สุรรีัตน์ เอี่ยมสกุล (2552, หนา้ 198 - 199) ที่ได้ศกึษา

กระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้ริหารมีการพัฒนาบุคลากร ตามกระบวนการพัฒนา

บุคลากร 1) ด้านการหาความจำเป็นในการพัฒนาเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 2) ด้าน

การวางแผนพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการนำแผนพัฒนาบุคลากรไปใช้ และ 4) ด้านการ
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ประเมินผล นอกจากนี้ ผลการศกึษาของสมพร เสรีวัลลภ (2554, หน้า 201 - 203) ที่ได้

ทำศกึษาเรื่องการศกึษาสภาพปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร มีการพัฒนาตามขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 1) การกำหนดความ

จำเป็นในการพัฒนาบุคลากร มีการกำหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายและสำรวจความต้องการ

ของบุคลากร 2) การวางแผนพัฒนาบุคลากร 3) การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

เชน่ มีการประชุมหรือการอบรมเชงิปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การฝกึอบรมการสัมมนา

ทางวิชาการ การปฐมนเิทศ เป็นต้น 4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีการ

ประเมินผลตามแผนงานหรือโครงการที่กำหนดไว้และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

วิทิตา สุขทั่วญาติ (2559, หนา้) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการใน

ทศวรรษหน้า ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

พบว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่ 1) การวาง

แผนพัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) การดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 3) การ

ตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 4) การปรับปรุงการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากร  

มี 4 ขั้น ประกอบด้วย 1) การวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 2) การดำเนินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 3) การตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ 4) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

  2.2.4 แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากร 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากร  

ไว้ดังนี ้ประสทิธิ์ ปรีดาศักดิ์ (2545, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึง แนวทางการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับด้านบุคลากร คอื ควรจัดประชุมบุคลากรเชิงปฏิบัติการ ส่วนของศิริยศเหลี่ยม

สิงขร (2547, บทคัดย่อ) ได้เสนอว่า แนวทางดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากร คือ การ

ทำงานเป็นทีม การศกึษาดูงานและการประชุมเชงิปฏิบัติการให้เกิดความตระหนัก ความรู ้

ความเข้าใจในเทคนิคแนวทางการทำงาน ซึ่งนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ

ทำงาน ร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมพัฒนา ทำงานร่วมกันแบบกัลยาณมติร เป็นการสร้างความ

พร้อมในการดำเนินงานการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ในขณะทีณ่ัฐมนวรรณ  

ศริิสุขชัยวุฒิ (2552, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึง แนวทางการดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากร  
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คือ การฝกึอบรมอบรมครู ผูบ้ริหารและบุคคลทางการศกึษาเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ 

สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการดำเนินการประกันคุณภาพและวรีะชัย ประสทิธิ์ ชุมศรี 

(2555, หนา้ 12 - 13) ได้กล่าวถึง รูปแบบของการพัฒนาบุคลากรเพื่อการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา มี 10 ขั้นตอน ดังนี ้ขัน้ตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อมบุคลากรที่ทำ

หนา้ที่นเิทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นปัญหาที่ได้รับจากการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ขัน้ตอนที่ 3 การแลกเปลี่ยนความรู้

ประสบการณแ์ละความคิดเห็น เพื่อคัดเลือกปัญหาและหาสาเหตุของปัญหาและหาทาง

แก้ปัญหา ขัน้ตอนที่ 4 สร้างความรู้และตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ สกัดความรูท้ี่

อยู่ภายใน ขัน้ตอนที่ 5 สร้างผลงานที่เป็นวิธีการปฏิบัติอย่างมีระบบหรอืนวัตกรรมที่จะ

แก้ปัญหาระบบการประกันคุณภาพภายใน ขั้นตอนที่ 6 เสนอผลงานร่วมกันใหข้้อเสนอแนะ

และปรับปรุงงาน เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งนวัตกรรมใหม่ ๆ ขัน้ตอนที่ 7 นำผลงานที่เป็นนวัตกรรมไป

ปฏิบัติในสถานศกึษา ขั้นตอนที่ 8 ประเมินผลงานและสรุปผลงาน สรุปผลการเรียนรู้  

สรุปนิยามการเรียนรู้ จากประสบการณ์ จากการปฏิบัติ ขัน้ตอนที่ 9 ประเมินค่านิยมที่มีต่อ

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และขั้นตอนที่ 10 เผยแพร่

ผลงาน     
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2.3 การนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  2.3.1 การนิเทศการศึกษา 

  1. ความหมายของการนิเทศการศกึษา 

    จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของ 

การนเิทศภายในว่า เป็นการนิเทศการศกึษาในสถานศกึษา ซึ่งดำเนินการโดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศกึษา ร่วมกันปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ 

เป็นการส่งเสรมิและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะนำมาซึ่งคุณภาพของ

สถานศกึษาและของผู้เรยีนใหอ้ยู่ในระดับที่อย่างพึงพอใจ 

    สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการ

นิเทศ คอื การดำเนนิการกับบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา เพื่อให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมซึ่งจะส่งผลทางตรงกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ของครูที่ส่งผลไปยังนักเรียน 

    วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 4) ได้สรุปความหมายของ 

การนเิทศไว้ว่า การนเิทศเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่มกันด้วยการช่วยเหลอืสนับสนุน 

ส่งเสริมกันและกันระหว่างผู้ให้การนเิทศด้วย ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศหรือระหว่างเพื่อน
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ครูเพื่อที่จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาและจัดการเรยีนการสอนของครู

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อคุณภาพของนักเรียน 

     สำหรับในส่วนนักวิชาการต่างประเทศได้ใหค้วามหมายแตกต่าง

กันไป ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์และจุดมุ่งหมายของแต่ละท่าน ดังนี้ Zepeda (2003,  

p. 113) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศในโรงเรยีนเป็นกระบวนการของความร่วมมอือย่างต่อเนื่อง

ที่มเีป้าหมายเพื่อส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า เพื่อพัฒนาครูด้วยการใช้วิธีการที่

หลากหลายจนกระทั่งครูสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองใหบ้รรลุ

เป้าหมายและประสบความสำเร็จได้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง Wiley and Bondi (2004)  

ได้ให้ความหมายของการนเิทศเป็นการปฏิบัติงานแบบร่วมมอืกันพัฒนาบุคลากรด้านการ

เรียนการสอน ด้านหลักสูตร ดา้นมนุษยสัมพันธ์ ด้านการวัดและประเมินผล Sullivan and 

Glarz (2009) ได้กล่าวไว้ว่า การนเิทศเป็นความร่วมมอืกันใช้ยุทธวิธีและเทคนิคในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่างที่หลากหลายของผูเ้รียนและ Glickman and 

Gardon and Ross Gardon (2010) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศเป็นการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ในวิชาชีพภายในสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การนิเทศ เป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกันทางการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาทีม่ี

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและส่งผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรยีนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และการนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกัน

ทางการศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

ซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนเพื่อใหผู้้เรียน

เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา 

  2.3.2 ความสำคัญของการนิเทศการศึกษา 

   วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการนเิทศ

การศกึษามีจุดมุ่งหมายในการช่วยเหลือหรอืมุ่งที่จะพัฒนาครูในการจัดการเรยีนการสอน 
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ของครูให้มปีระสิทธิภาพเพื่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน คือ 1) ช่วยเหลอืครูให้เข้าใจเด็กดี

ยิ่งขึ้น 2) ช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ เป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 3) ช่วยเหลือครูในการจัดหาและเลือกสื่อการสอน  

4) ช่วยเหลอืครูในการปรับปรุงวธิีการสอน 5) ช่วยสร้างลักษณะความเป็นผู้นำให้แก่ครู  

6) ช่วยเหลอืครูในการประเมินผลการเรียน 7) ช่วยกระตุ้นให้รูจ้ักประเมินผลการทำงาน

และความก้าวหน้าของตน 8) ช่วยใหค้รูมีความรูส้ึกว่าได้รับผลสำเร็จ มีความมั่นคง 

ปลอดภัยในการทำงาน 9) ช่วยเหลอืให้ครูร่วมมอืในการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อนำไปใช้ได้

อย่างเหมาะสมและ 10) เพื่อประชาสัมพันธ์การทำงานและความก้าวหน้าของโรงเรียนแก่

ชุมชน สว่นทัศนะของกรองทอง จริเดชากุล (2550, หน้า 55) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศ

ภายในสถานศกึษามีความสำคัญดังนี้ 1) เพื่อการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา 

ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 2) ปริมาณศกึษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความตอ้งการของครู 

ในสถานศกึษา 3) บุคลากรภายในสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ มีความคุ้นเคยและ

ใกล้ชิดปัญหามากที่สุด และ 4) บรรยากาศในการนิเทศมคีวามเป็นกันเองและสามารถ

ปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษาดำเนินการเพื่อให้

ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาให้มี

ความรู ้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ พร้อมทั้งประสบการณ์ที่จำเป็นที่จะนำไปใช้ในการ

เรียนการสอน การจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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2.4 การจัดสวัสดิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   สวัสดิการ (Welfare) คอื การมุ่งใหเ้กิดการกินดีอยู่ดีของบุคคลหรอืกลุ่ม

สวัสดกิารทั่วไปของชุมชนหรอืสังคม ถอืว่าเป็นหน้าที่ของรัฐที่จะต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อ

ประโยชน์ร่วมกันของส่วนรวม สวัสดิการ หมายถึง “การกินดีอยู่ดี” หรอื Well-being ซึ่งถ้า

จะขยายความออกไปก็อาจกล่าวได้ว่า คือ ภาวะของการมสีุขภาพดี มีความ เจรญิรุ่งเรอืง

และมีความสุข ถ้าเกี่ยวกับด้านแรงงานก็หมายถึง สิ่งหรอืสถานการณ์ที่นายจ้างจัดใหเ้พื่อ

ความสะดวกสบาย หรือความกินดีอยู่ดีของลูกจ้างนั่นเอง ซึ่งการดำเนินการเพื่อให้เกิด

ภาวะที่มคีวามสะดวกสบาย หรอืความกินดีอยู่ดีของลูกจ้างนี้มิได้หมายความว่า เป็นความ

รับผดิชอบของนายจา้งแต่ฝ่ายเดียว รัฐบาลและสหภาพแรงงานก็ต้องมีส่วนร่วมด้วย 

  สวัสดิการ หมายถึง บริการหรอืกิจกรรมใด ๆ ที่หน่วยงานราชการ หรือ

องค์กรธุรกิจเอกชนจัดใหม้ีขึน้เพื่อให้ขา้ราชการ พนักงาน หรือผูท้ี่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร

นั้น ๆ ได้รับความสะดวกสบายในการทำงาน มคีวามมั่นคงในอาชีพ มหีลักประกันที่แน่นอน

ในการดำเนินชีวติ หรอืได้รับประโยชน์อื่นใดนอกเหนอืจากเงนิเดือน หรอืค่าจ้างที่ได้รับอยู่

เป็นประจำ ทั้งนี้เพื่อเป็นสิ่งจูงใจใหผู้ป้ฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจที่ดี เพื่อจะได้ใช้กำลัง

กายกำลังใจ และสติปัญญาความสามารถของตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ไม่ต้องวิตก

กังวล ปัญหายุ่งยากทั้งในทางส่วนตัวและครอบครัว ทำให้มคีวามพอใจในงาน มีความรัก
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งานและตั้งใจที่จะทำงานนั้นให้นานที่สุด สำหรับสวัสดิการที่สมบูรณ์แบบนั้นย่อม หมายถึง

สวัสดิการที่ใหแ้ก่ลูกจ้าง ทั้งในขณะที่ทำงาน (On – the – Job) นอกเวลาทำงานแต่ยังอยู่ใน

ที่ทำงาน (Off – the – job within the workplace) นอกสถานที่ทำงาน (Outside the 

workplace) นอกจากนั้นจะต้องไม่ใหเ้ฉพาะลูกจา้งเท่านั้น แต่จะต้องรวมถึงครอบครัว 

และชุมชนด้วย 

  “สวัสดิการ” หมายถึง “การกินดีอยู่ดี” หรอื Well-being ซึ่งถ้าจะขยาย

ความออกไปก็อาจกล่าวได้ว่า คือ ภาวะของการมสีุขภาพดีมคีวามเจรญิรุ่งเรอืง และมี

ความสุข ถ้าเกี่ยวกับด้านแรงงานก็หมายถึง สิ่งหรอืสถานการณ์ที่นายจา้งจัดใหเ้พื่อความ

สะดวกสบาย หรือความกินดีอยู่ดีของลูกจ้างนั่นเอง ซึ่งการดําเนนิการเพื่อให้เกิดภาวะที่มี

ความสะดวกสบาย หรือความกินดีอยู่ดีของลูกจา้งนี้มไิด้หมายความว่า เป็นความ

รับผิดชอบ ของนายจ้างแต่ฝ่ายเดียว รัฐบาลและสหภาพแรงงานก็ต้องมีส่วนร่วมด้วย 

“สวัสดิการ” หมายถึง บริการหรอืกิจกรรมใด ๆ ที่หน่วยงานราชการหรอืองค์กรธุรกิจ

เอกชนจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ขา้ราชการ พนักงาน หรอืผูท้ี่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรนั้น ๆ ได้รับ

ความสะดวกสบายในการทํางาน มีความมั่นคงในอาชีพ มหีลักประกันที่แน่นอนในการ

ดําเนนิชีวิต หรือได้รับประโยชน์อื่นใดนอกเหนอืจากเงินเดือน หรือค่าจ้างที่ได้รับอยู่เป็น

ประจํา ทั้งนีเ้พื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและกําลังใจที่ดเีพื่อจะได้ใชก้ําลังกาย 

กําลังใจ และสตปิัญญาความสามารถของตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ไม่ต้องวิตกกังวล 

ปัญหา ยุ่งยากทั้งในทางส่วนตัวและครอบครัวทําให้มคีวามพอใจในงาน มีความรักงานและ

ตั้งใจทีจ่ะทํางานนั้นใหน้านที่สุด สําหรับสวัสดิการที่สมบูรณ์แบบนั้นย่อม หมายถึง 

สวัสดิการที่ใหแ้ก่ลูกจา้ง ทั้งในขณะที่ทํางาน (On–the–Job) นอกเวลาทํางาน แต่ยังอยู่ในที่

ทํางาน (Off–the–job within the workplace) นอกสถานที่ทํางาน (Outside the workplace) 

นอกจากนั้นจะต้องไม่ให้เฉพาะลูกจ้างเท่านั้น แต่จะต้องรวมถึงครอบครัว และชุมชนด้วย 

  การกําหนดและพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการ ภายใต้ภารกิจการกําหนด 

และพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการนี้สวัสดิการแรงงานได้ถูกจัดแบ่ง ออกเป็น 2 ประเภท   

1) สวัสดิการแรงงานตามที่กฎหมายกําหนด 2) สวัสดิการแรงงานนอกเหนือจากที่กฎหมาย 

กําหนด 
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ด้านอาคารสถานท่ี 

 อาคารสถานที่ คอื การใช้ทรัพยากรที่มอียู่ดำเนินงานอาคารสถานที่ร่วมกับ

บุคลากรในโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผูว้ิจัยได้รวบรวมเนื้อหาประกอบการ

อบรม ได้แก่ ความหมายอาคารสถานที่ ความสำคัญอาคารสถานที่ ขอบข่ายของงาน

อาคารสถานที่ มีรายละเอียดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. ความหมายของอาคารสถานที่ 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของอาคารสถานที่ ไว้เช่น  

สุวิทย์ หนองไผ่ (2562, ออนไลน์) สิ่งแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอน พฒันาปรับปรุงอาคารสถานที่ต่าง ๆ ใหม้ีความแข็งแรง 

คงทน ปลอดภัย จนสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น น่าอยู่ มบีรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้

มีการใชอ้าคารอย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไป

ตามปรัชญา นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรยีน เข้าถึงได้จาก 

https://www.gotoknow.org/posts/498746  12 มีนาคม 2562 อาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม ขณะที่ สุทิน พรมส ี(2562, ออนไลน์) ความหมายของการบริหารงาน
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อาคารสถานที่ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารใช้ทรัพยากรทีม่ีอยู่ดำเนินงานอาคารสถานที่

ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า อาคารสถานที่ คอื การใชท้รัพยากรที่มอียู่

ดำเนนิงานอาคารสถานที่ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 2. ความสำคัญของอาคารสถานท่ี 

  การบริหารงานอาคารสถานที่มีความสำคัญโดยสรุปดังต่อไปนี้ 

   1. เป็นการบริหารงานที่ใหค้วามสะดวกแก่การดำเนินงานหลักของ

โรงเรียน คือ งานวิชาการ 

   2. เป็นการบริหารงานที่ส่งเสริมใหก้ารดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนเป็นไปโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ 

3. เป็นการบริหารงานเพื่อเตรียมพร้อมทีจ่ะรองรับความคิดและความ

เปลี่ยนแปลงทางการจัดการศกึษา เช่น การเพิ่มหรอืลดของจำนวนนักเรียนหรอืความ

เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

4. เป็นการบริหารงานที่ส่งเสริมใหน้ักเรียนมคีวามพร้อมและพอใจในการ

ประกอบกิจกรรมการเรียน 

5. เป็นการบริหารงานที่มีส่วนเสริมสรา้งขวัญและกำลังใจของบุคลากร

ให้พร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่  

6. เป็นที่ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง 

7. เป็นที่เก็บวัสดุอุปกรณ์ในการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

8. เป็นสื่อการเรียนที่ดีอย่างหนึ่ง  

9. เป็นที่ประกอบกิจกรรมนอกห้องเรยีนของนักเรียนและกิจกรรมอื่น ๆ  

นอกเหนอืจากการเรียนการสอน 

10. เป็นที่ประกอบกิจกรรมการดำเนินงานบริหารโรงเรียนทุกงาน 

11. มีส่วนในการกล่อมเกลาลักษณะนิสัยของนักเรียน ที่ให้เกิดการเรียนรู้

ได้ด ี

12. มีส่วนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยการอำนวยประโยชน์แก่

ชุมชนในการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ เมื่ออาคารสถานที่มีประโยชน์ดังกล่าวมาแล้ว   

สรุปได้ว่า บริหารจะต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารงานด้านนี้ใหม้าก

พอสมควรแก่ความจำเป็นของงานและแบ่งเวลาให้แก่การบริหารงานด้านนี้ใหม้ีสัดส่วน
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พอเหมาะผลสรุปจากการประชุมระดมความคิด เรื่องบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาในเรื่องนีม้ีว่าผู้บริหารควรใช้เวลาในการบริหารงานอาคารสถานที่สัปดาห์ละ 

3 – 4 ช่ัวโมง แล้วแต่ขนาดของโรงเรียนและงานบริหารอาคารสถานที่  

3. ขอบข่ายของงานอาคารสถานที่ 

  อาคารสถานที่ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การประถมศกึษาแห่งชาติแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. อาคารเรียน ซึ่งรวมถึงห้องเรียนและหอ้งพิเศษต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด 

หอ้งพักครู ห้องพยาบาล ห้องวิทยาศาสตร์ และหอ้งพัสดุ เป็นต้น 

2. อาคารประกอบหรอืสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ เช่น อาคารอเนกประสงค์  

โรงฝกึงาน โรงอาหาร หอ้งส้วม เรอืนเพราะชำ รั้ว และถังประปา เป็นต้น 

3. บริเวณโรงเรยีน เช่น สนาม ถนนที่พักผ่อนหย่อนใจ เป็นต้น  

ผูบ้ริหารจะสามารถบริหารงานอาคารสถานที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น

จำเป็นที่ต้องทราบขอบข่ายของงานว่าครอบคลุมถึงลักษณะงานใดบ้างโดยทั่วไปแล้วงาน

อาคารสถานที่จะมีขอบข่ายครอบคลุมลักษณะงาน 5 อย่าง ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดสร้างอาคารสถานที่ อันรวมถึงการวางผังบริเวณที่ตัง้อาคาร 

การควบคุมการก่อสร้าง การตกแต่งจัดระเบียบให้เป็นไปตามหลักการจัดอาคารสถานที่

ของโรงเรียนตลอดจนการรื้อถอนอาคารสถานที่ 

2. การใชอ้าคารสถานที่ หมายถึง การกำหนดวางแผนการใชอ้าคาร

สถานที่ให้เกิดประโยชน์ใช้สอยมากที่สุดต่อการเรยีนการสอนโดยตรง ต่อการเกิดการ

เรียนรู้นอกหอ้งเรียนของนักเรียนและต่อชุมชน 

3. การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ การประดับตกแต่งและซ่อมแซม

อาคารสถานที่ใหค้งสภาพเดิมหรอืเพิ่มเติมเพื่อให้ประโยชน์โดยคุ้มค่าที่สุด 

4. การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ คือ การควบคุมดูแลโดยทั่วไปเป็นการ

กำกับติดตามผลการใช้ การบำรุงรักษา การตกแต่ง รวมถึงการควบคุมการปฏิบัติงาน 

อาคารสถานที่ใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและแบบแผนของทางราชการ  

ที่เกี่ยวข้อง 

 5. การประเมินผลการใชอ้าคารสถานที่ เป็นการดำเนินการประเมินผล

การใชเ้พื่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแนวทางการดำเนินงานด้านนี้ใหเ้หมาะสมเพื่อ
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ประโยชน์สูงสุดและเพื่อเก็บข้อมูลสำหรับการวางแผนดำเนินงานอาคารสถานที่ของปีถัดไป 

สุทิน พรมสี งานอาคารสถานที่https://www.gotoknow.org/posts/161662 

   ขอบข่ายของงานอาคารสถานที่ 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงขอบข่ายงานอาคารสถานที่ ไว้เช่น 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 171) ได้นำเสนอว่าอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อมนับว่าเป็นส่วนประกอบหนึ่งในสถานศกึษา ซึ่งมีส่วนสำคัญยิ่งที่จะ

ช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดการศกึษาหรือการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์

ทางการศึกษาได้โดยจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมทั่วไป  

ด้วยการวางผังให้เป็นระเบียบเหมาะสม เป็นสัดส่วน สะอาดร่มรื่น สวยงาม อันจะส่งผลให้

บรรยากาศการเรียนการสอนและการทำงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ช่วยในการ

เสริมสร้าง พัฒนาการทางความคิดจิตใจตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรมอันพึงประสงค์  

มีดังนี ้(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) 2553) 

   1. การจัดสร้างอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมและรวมไปถึง

การวางผังบริเวณที่ตั้งอาคาร การควบคุมการก่อสร้าง การตกแต่ง จัดระเบียบ ใหเ้ป็นไป

ตามหลักการจัดอาคารสถานที่ของโรงเรียนตลอดจนการรื้อถอนอาคารสถานที่  

   2. การใชอ้าคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม หมายถึง การ

กำหนดการวางแผนการใช้อาคารสถานที่ใหเ้กิดประโยชน์ใช้สอยมากที่สุดต่อการเรียน 

การสอนโดยตรงก่อให้เกิดการเรียนรู้ทางนอกห้องเรียนของนักเรียนและชุมชน  

   3. การบำรุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การประดับ

ตกแต่งและซ่อมแซมอาคาร สถานที่ใหค้งสภาพเดิมหรือเพิ่มเติมเพื่อใชป้ระโยชน์โดยให้

คุ้มค่าที่สุดและต้องสะอาดเรียบร้อย สวยงามน่าดูน่าอยู่น่าเรียน  

      4. การควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม คือ การ

ควบคุมดูแลโดยทั่วไป เป็นการกำกับติดตามผลการใช้การบำรุงรักษาการตกแต่งรวมถึง

การควบคุมการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและแบบแผนของ

ทางราชการที่เกี่ยวข้อง  

      5. การประเมินผลการใชอ้าคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

เป็นการดำเนินการประเมินเพื่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแนวทางการดำเนินงานน้ใีห้

เหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดและเพื่อเก็บข้อมูลสำหรับการวางแผนดำเนินงานอาคาร

สถานที่ในปีถัดไป 
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    โรงเรียนวังชิน้วิทยา (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของ

อาคารสถานที่ต่อไปนี้ เข้าถึงได้จาก https://sites.google.com/ 12 มีนาคม 2562 

    1. ดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บริเวณโรงเรียน 

    2. ออกแบบและปรับปรุงภูมิทัศน์ ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสม

กับสภาพแวดล้อมและการใช้ประโยชน์ 

    3. ร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องกำหนดห้องเรียน หอ้งกิจกรรมทุก

ประเภท รวมทั้งอาคารประกอบต่าง ๆ ในแต่ละปีการศึกษา 

    4. กำหนดระเบียบหรอืแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคาร

สถานที่ 

    5. ดูแลซ่อมบำรุง ปรับปรุงรักษา ซ่อมแซมอาคารเรยีนอาคาร

อื่นตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใช้ในโรงเรียนจัดทำสถิตกิารซ่อมบำรุงอาคาร

สถานที่ / ครุภัณฑ์ / สาธารณูปโภค 

    6. ให้บริการด้านอาคารสถานที่แก่หน่วยงานทั้งในและนอก

โรงเรียนและบันทึกการใช้จัดทำสถิตกิารขอใช้ อาคารสถานที่ 

     งานอาคารเรียน อาคารประกอบ มหีน้าที่รับผดิชอบในขอบข่าย

ต่อไปนี ้

    1. กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารของ

สถานศกึษา 

    2. บำรุงดูแลและพัฒนาอาคารอาคารประกอบของ

สถานศกึษาให้อยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสมพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ 

    3. ตดิตามและตรวจสอบการใชอ้าคารเรียนอาคารประกอบ

ของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ 

    4. สรุป ประเมินผล และรายงานการใช้อาคารเรียน อาคาร

ประกอบของสถานศกึษา 

   ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ ว่าดว้ยการใชอ้าคารสถานที่ของ

สถานศกึษา พ.ศ. 2526 และแก้ไขเพิ่มเติม 

    1. ซ่อมบำรุงอาคารที่มีอยู่เดิมใหอ้ยู่ในสภาพใช้งานได้อย่าง

ปลอดภัย สภาพสวยงาม น่าอยู่ น่าดู น่าใช้ 
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    2. ปรับปรุงพัฒนาอาคาร ทำแผนพัฒนาระยะยาว ระยะกลาง 

ระยะสั้น 

    3. เป็นที่ปรึกษารองผู้อำนวยการสถานศกึษาฝ่ายบริหาร

งบประมาณและสินทรัพย์ 

    4. งานฉุกเฉิน เป็นงานเร่งด่วนไม่มแีผนงานล่วงหน้า เช่น 

อุบัติภัยต่าง ๆ 

    5. งานเฉพาะกิจ เป็นงานที่ทำร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน มีคำสั่งให้ทำเป็นงาน ๆ เช่น การจัดสถานที่ในงานกิจกรรมต่าง ๆ ของทาง

โรงเรียน 

    6. งานตามโครงการ เป็นงานที่ทางอาคารสถานที่กำหนดไว้ 

ในแผนดำเนินงานประจำปี 

    7. กำหนดนักการภารโรง ใหร้ับผิดชอบประจำอาคาร 

    8. มีครูดูแลรับผดิชอบประจำอาคารต่าง ๆ ร่วมกับนักเรียน 

ในแต่ละห้องเรียน ดูแลรับผิดชอบห้องเรียนของตนเอง โดยมีคุณครูที่ปรึกษาควบคุมดูแล 

    9. มีการแบ่งเขตรับผดิชอบให้นักเรียนดูแล 

    10. ดูแลตกแต่งบำรุงรักษาอาคารเรยีน อาคารประกอบ 

    11. การให้บริการด้านอาคาร วัสดุ ครุภัณฑ์แก่ชุมชน 

    12. การซ่อมแซม บำรุง วัสดุ ครุภณัฑ์และอาคารเรียน  

อาคารประกอบ 

    13. การบริหารงานนักการภารโรง 

    14. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

    งานสาธารณูปโภค มหีน้าที่รับผิดชอบในขอบข่ายต่อไปนี้ 

    1. ควบคุมดูแล ติดตัง้ ต่อเติมและซ่อมบำรุงงานไฟฟ้าของ

โรงเรียนใหม้ีใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      2. ควบคุมดูแล และบำรุงรักษา ระบบโทรศัพท์ภายในของ

โรงเรียน 

      3. ตอ่เติม หรอืโยกย้าย โทรศัพท์ของหน่วยงานภายในโรงเรียน

และหอ้งปฏิบัติการ 

    4. วางแผนการขยายโทรศัพท์ที่มกีารสรา้งอาคารเพิ่มเติม 
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    5. ควบคุมดูแลระบบน้ำ น้ำดืม่ น้ำใช้ ตามจุดต่าง ๆ ที่ทาง

โรงเรียนมไีว้บริการ 

    6. ตรวจสอบและบำรุงรักษาท่อระบายน้ำ ท่อน้ำประปา 

ตามอาคารเพื่อป้องกันการรั่วซึมตามจุดต่าง ๆ ใหส้มบูรณ์พร้อมใชเ้สมอ 

    7. ซ่อมอุปกรณ์ไฟฟ้าและอุปกรณ์ประปาให้สมบูรณ์อยู่เสมอ 

    8. ซ่อมเครื่องมอืช่างให้พร้อมใช้งานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    9. วางแผนการทำงานให้พนักงานสามารถดำเนินการได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

    10. จดัหาเครื่องมอือุปกรณ์เพื่อความพรอ้มในการปฏิบัติงาน 

    11. ให้ความรู้เพิ่มเตมิแก่พนักงานในหน่วยงาน 

    12. ปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จลุล่วงไป

ด้วยดี 
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การบริหารงบประมาณ 

 ผูว้ิจัยได้รวบรวมเนือ้หาประกอบการอบรม ได้แก่ แผนพัฒนาแขนงการศกึษา

และกีฬา ความต้องการด้านการเงิน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปี 2016-

2020 ความหมายของงบประมาณ ความสำคัญของงบประมาณ กระบวนการงบประมาณ 

(Budgeting Process) การบริหารงบประมาณของสถานศกึษา มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ความต้องการด้านการเงิน สำหรับแผนพัฒนาแขนงการศึกษาและกีฬา 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปี 2016 - 2020 

  แผนพัฒนาแขนงการศกึษาและกีฬา (2016 - 2020) ได้เน้นในการขยาย

การศกึษาก่อนวัยเรยีน การศกึษาช้ันประถมศึกษา มัธยมตอนตน้ อาชีวะศกึษาและการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สูงขึ้น เพราะฉะนั้นในแผนพัฒนาการศกึษาและกีฬา  

จงึเรียกร้องใหเ้พิ่มการลงทุนเข้าในแขนงการย่อยดังกล่าว รวมทั้งงบประมาณเพื่อใช้จ่าย 

ในการปฏิบัติงานและบริหารการศกึษา เช่น เงนิบริหารโรงเรียน เงนิสำหรับการบำรุงครู 

เงินสำหรับการบำรุงรักษาหนังสอืเรียน เงินสำหรับการติดตามของศกึษานิเทศก์ ฯลฯ 

  เพื่อให้วัตถุประสงค์ดังกล่าว งบประมาณในช่วงระยะกลางนี ้มีความ

จำเป็นต้องเพิ่มงบประมาณใช้จ่ายบริหารและงบประมาณการลงทุนขึน้ใหสู้งขึ้น เมื่อเทียบ

กับงบประมาณของช่วง 2014 - 2015 ค่าใช้งบประมาณด้านเงินเดือน (รวมทั้งเบีย้เลีย้ง/
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นโยบายอื่น ๆ) ด้านงบประมาณควรจะเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยเท่านั้น แต่สัดส่วนควรลดลง 

เมื่อเทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแขนงการศกึษาและกีฬา 

  ความตอ้งการของแผนพัฒนาแขนงการศกึษาและกีฬา โดยคำนวณบน

พืน้ฐานการจดัตั้งปฏิบัติทุกเป้าหมายและนโยบายของแผนงานพัฒนาแขนงการศกึษาและ

กีฬาในระดับชาติ กรมแผนการได้พัฒนาเครื่องมอืที่ทำการวิจัยและการคาดคะเนเพื่อ

ตอบสนองต่อการใชน้โยบายการพัฒนาการศกึษา ซึ่งอิงตามข้อมูลพืน้ฐานจากระบบ

คุ้มครองข้อมูลการศกึษา (EMIS) มูลค่าหนว่ยวัดและบรรดาจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ก็คือ

ผลผลิตและผลรบัที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาแขนงการศึกษา ตัวอย่าง เครื่องมอืคาดคะเนนี ้

ได้นำเอาการคาดคะเนเงินบริหารโรงเรียน (SBG) งบประมาณในการจัดซื้อหนังสือเรียน

ทดแทน การก่อสร้างโรงเรียน ฯลฯ  

   ตาราง 3 และ 4 แสดงให้เห็นคาดคะเนความต้องการด้านการเงินเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติทุกเป้าหมายของแผนพัฒนาแขนงการศกึษาและกีฬาในระยะปี  

2016 - 2020 

ตาราง 3 ความต้องการด้านการเงินเพื่อจัดตั้งปฏิบัติแผนงาน (ล้านกีบ) 

รายการ 

2014/15 

(งบประมาณ

ตัวจริง) 

2015/16 

(คาดคะเน) 

2016/17 

(คาดคะเน) 

2017/18 

(คาดคะเน) 

2018/19 

(คาดคะเน) 

2019/20 

(คาคะเน) 

งบประมาณ

ท้ังหมดสำหรับ

แขนง

การศกึษา 

และกีฬา 

3,714,502 4,416,806 4,989,126 4,969,860 5,322,760 5,517,092 

เงินเดอืนและ

เงินอุดหนุน 

2,559,651 2,682,429 2,747,936 2,810,165 2,984,690 3,116,871 

เงินบริหารท่ี

ไม่ใช่เงินเดอืน 

437,566 940,681 1,064,420 1,057,159 1,083,845 1,141,598 

การลงทุน  

(ไม่รวม ODA) 

717,285(*) 793,696 1,085,770 1,102,537 1,254,225 1,258,623 

(*) รวม ที่มา : แหล่งข้อมูล: กรมแผนการกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2562, หน้า 15) 
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ตาราง 4 สัดส่วนของงบประมาณที่ตอ้งการสำหรับแขนงการศกึษาและกีฬา (คิดเป็น%) 

 2014/15 

(งบประมาณ

จริง) 

2015/16 

(คาดคะเน) 

2016/17 

(คาดคะเน) 

2017/18 

(คาดคะเน) 

2018/19 

(คาดคะเน) 

2019/20 

(คาดคะเน) 

เงินเดอืน

และเงิน

อุดหนุน 

69 61 56 57 56 56 

เงินบริหาร

ท่ีไม่ใช่

เงินเดอืน 

10 21 22 21 20 21 

การลงทุน 19 18 22 22 24 23 

ที่มา : แหล่งขอ้มูล: กรมแผนการกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2562, หนา้ 15) 

  จากตาราง 5 แสดงให้เห็นอัตราส่วนแบ่งความต้องการด้านงบประมาณ 

สำหรับแขนงการย่อยต่าง ๆ ในระยะตั้งแต่ 2016 - 2020 เมื่อพิจารณาการคาดคะเน

ทางดา้นประชากรและการขยายระบบการศึกษา 

 

ตาราง 5 อัตราส่วนแบ่งความตอ้งการด้านการเงนิของแขนงการย่อย (คิดเป็น%) 

 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 

การศึกษาก่อนวัยเรียน 8.5 8.6 9.6 10.1 11.0 

ประถมศึกษา 36.2 33.2 32.7 30.8 30.4 

มัธยมตน้ 21.5 22.0 21.7 22.0 21.6 

มัธยมปลาย 10.6 11.7 12.1 12.6 12.2 

อาชีวศกึษา 3.6 3.9 4.0 4.2 4.2 

การฝึกหัดครู 2.5 2.1 2.0 1.9 1.9 

การศึกษาชัน้สูง 5.1 6.1 5.8 5.8 5.7 

การศึกษานอกโรงเรียน 1.1 1.0 0.9 1.0 1.0 

บริหาร 9.9 9.6 9.7 10.3 10.2 

กีฬา-กายกรรม 1.0 1.9 1.4 1.3 1.8 

ที่มา : แหล่งขอ้มูล: กรมแผนการกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2562, หนา้ 16) 
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 งบประมาณภายใน 

  งบประมาณภายในที่จะจัดสรรให้แก่การจัดตั้งปฏิบัติแผนพัฒนาแขนง

การศกึษาและกีฬาแต่ปี 2016 - 2020 นัน้ขึ้นกับการเติบโตของเศรษฐกิจและนโยบายด้าน

การเงนิของรัฐบาลเป็นปัจจัยสำคัญ อยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคมแห่งชาติครั้งที ่VIII, 

รัฐบาลตั้งความหวังว่า การเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจในระยะ 5 ปีจะสม่ำเสมออยู่ในระดับ

เฉลี่ย 7.5% ในขณะเดียวกันนั้น ก็มจีุดมุ่งหมายดำเนินนโยบายสร้างความเข้มแข็งทางดา้น

การเงนิของรัฐบาล ทำให้การเงินแห่งรัฐมคีวามยั่งยืนและค่าใช้จ่ายของรัฐเทียบกับส่วนรวม

ยอดผลติภัณฑ์ภายใน จะค่อย ๆ ลดลงในแต่ละปี 

 ในระยะที่ผ่านมา สภาแห่งชาติได้กำหนดเป้าหมายไว้ในแผนงบประมาณสำหรับ

แขนงการศกึษาและกีฬา ควรอยู่ในระดับอัตราส่วน 17% ของงบประมาณแห่งรัฐ เป้าหมาย

ดังกล่าวนีก้็ยังไม่สามารถปฏิบัติให้บรรลุได้ เพราะปัญหาการขาดดุลย์ด้านการเงินของ

รัฐบาล ในชว่งปี 2014/15 ส่วนแบ่งงบประมาณที่แขนงการศกึษาได้รับอนุมัติ นั้นอยู่ใน

ระดับประมาณ 14.6% ของงบประมาณแห่งรัฐ 

 การประมาณงบประมาณตามความตอ้งการด้านการเงิน ของแผนพัฒนาแขนง

การศกึษาและกีฬา ระยะ 2016 - 2020 ที่ได้นำเสนอในมโนภาพรวมข้างบนนั้น, ปัญหา

สำคญัก็คือต้องได้คาดคะเนความตอ้งการถึงว่าจะมีทรัพยากรรองรับแผนคาดคะเนนั้นได้

หรอืก็ไม่ตาม ช่องว่างดา้นการเงนิหรอืงบส่วนเกินนั้นหมายถึงความแตกต่างระหว่างความ

ต้องการทั้งหมด ของแผนงานพัฒนาแขนงการศกึษาและกีฬา   

 ทรัพยากรจากภายนอก 

  ตาราง 6 ข้างล่างนี ้แสดงใหเ้ห็นทุนช่วยเหลือโดยรวมจากผู้ให้ทุนเพื่อจัดตั้ง

ปฏิบัติแผนพัฒนาแขนงการศกึษาและกีฬา ในช่วงระยะปี 2016 - 2020 ที่ผู้ร่วมพัฒนาได้ 

ตกลงใหก้ารสนับสนุน ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างบนนั้น การช่วยเหลอืทางการเพื่อพัฒนา (ODA) 

นั้นรวมเอาทั้งการช่วยเหลอืด้านการบริหารโครงการและการช่วยเหลือด้านวิชาการ นัน้ก็

หมายความว่างบประมาณดังกล่าว จะไม่ได้ใชจ้่ายเข้าในการจัดตั้งปฏิบัติแผนพัฒนาแขนง

การศกึษาโดยตรง 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



424 

ตาราง 6 ทุนการช่วยเหลอืจากภายนอก (คู่ร่วมพัฒนาหลัก) ให้แก่แต่ละแขนงการย่อย 

แขนงการย่อย คู่ร่วมพัฒนาหลัก ที่ใหก้าร

ช่วยเหลอืสำหรับแผนพัฒนาแขนง

การศึกษาและกีฬา 2011 - 2015 

คู่ร่วมพัฒนาหลัก ที่จะให้การ

ช่วยเหลอื สำหรับแผนพัฒนา

แขนงการศกึษาและกีฬา  

2016 - 2020 

การศึกษาก่อนวัยเรียน UNICEF, EFA-FTI, Plan Intl. 

World Vision, CRS, other INGOs 

UNICEF, WB, Plan Intl., World 

Vision, CRS, other INGOs 

ประถมศึกษา EFA-FTI, Australia, JICA, WFP, 

WB, UNICEF, SCF, Lux 

Development, Room to Read, 

CRS, Plan Intl., other INGOs  

Australia, EU, GPE II, WFP, WB, 

UNICEF, SCF, Room to Read, 

Lux Development, CRS, JICA, 

UNFPA, Pencils of promise, Plan 

Intl., Child fund, other INGOs 

มัธยมตอนต้น ADB, KOICA, JICA, UNESCO, 

UNFPA, Room to Read, Some 

other INGOs 

ADB, JICA, KOICA, UNESCO, 

UNFPA, Room to Read 

มัธยมตอนปลาย China, KOICA KOICA, ADB 

อาชีวะศกึษาและอบรม

วชิาชีพ 

ADB, GIZ, Luxembourg, UNFPA ADB, GIZ, KFW, Switzerland, 

Luxembourg, China, JICA, 

UNFPA 

การฝึกหัดคร ู UNESCO, JICA, ADB, UNFPA Australia, GPE II, WFP, WB, 

UNICEF, Lux Development, 

Room to Read, CRS, JICA, 

UNFPA, other INGOs. 

การศึกษาชัน้สูง 

(มหาวทิยาลัย) 

ADB, China, France, Australia, 

Japan, USA, China and Vietnam 

through scholarships 

ADB, China, France, Australia, 

Japan, USA, China and Vietnam 

through scholarships 

การศึกษานอกโรงเรียน UNESCO, EFA-FTI, UNFPA, DVV UNESCO, UNFPA, DVV 

การบริหารและ

คุ้มครอง 

EU through PRSO, Australia, 

JICA, USA, China and Vietnam 

through scholarships 

EU & Japan through PRSO 
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 การบริหารงบประมาณภายในสถานศึกษา 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ของราชอาณาจักรไทย ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ 

ในมาตรา 39 ว่าให้การกระจายอำนาจ การบริหาร การจัดการศกึษา แบ่งขอบข่ายงาน

บริหารสถานศกึษาไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษาให้มคีวามเข้มแข็ง ถูกต้อง รวดเร็ว รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 

เพือ่ใช้ในการจัดการศกึษาตามแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ  

เพื่อจัดการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ในด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยเฉพาะการ

บริหารงานด้านการเงนิ พัสดุและทรัพย์สิน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องและจำเป็นต่อโรงเรียนเพื่อ

ความสะดวก คล่องตัว ถูกระเบียบและถูกต้อง 

 1. ความหมายของงบประมาณ 

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายของคำว่างบประมาณไว้ในลักษณะต่าง ๆ กัน ดังนี้ คอื 

   ประสิทธิ์  หัตถศิลป์ (2551, หนา้ 12 - 14) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

งบประมาณ ได้หลายประการ  คือ 

    งบประมาณ หมายถึง การแสดงออกอย่างเป็นทางการถึงนโยบาย 

วัตถุประสงค์ แผนงาน เป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า โดยผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 

    งบประมาณ หมายถึง แนวทางกำหนดจัดสรรของรัฐที่กำหนดไว้

ล่วงหนา้เกี่ยวกับการจัดหาเงนิและแนวทางที่ใช้เงินไปในกิจกรรมต่าง ๆ ในระยะเวลา 1 ปี 

    งบประมาณ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานของรฐับาลจัดขึน้เพื่อแสดง

รายรับและรายจ่าย ตามโครงการต่าง ๆ ที่รัฐบาลกำหนดว่าจะทำในปีต่อไปโดยกำหนด

จำนวนเงินที่ใช้จ่ายแต่ละโครงการว่าเท่าใดและจะหาจากทางไหนเพื่อใชจ้่ายโครงการนัน้ ๆ 

    งบประมาณ หมายถึง แผนการใชท้รัพยากรการบริหารโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการเงนิ ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณของรัฐบาลหรือธุรกิจเอกชน 

   ตามแนวคิดของ ประสิทธิ์ หัตถศิลป์ งบประมาณ หมายถึง แผนการ

ดำเนนิงานของรัฐที่แสดงรายจ่ายตามวัตถุประสงค์พร้อมจำนวนรายรับและแหล่งที่มาของ

รายรับเป็นการประมาณหรือคาดคะเน หรอืกิจกรรมโครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่าย การใช้

ทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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   ประหยัด  อุตรา (2552, หน้า 15 - 16) ได้ให้ความหมายของคำว่า

การเงนิ หมายถึง งบประมาณ เป็นระเบียบที่เกี่ยวข้องงานการเงินในโรงเรยีนเป็นการ

อำนวยความสะดวกให้การบริหารงานให้เกิดความรวดเร็ว คล่องตัวเป็นการสนับสนุน

การศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จในสถานศกึษา 

   ยุกตนันท์  หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

งบประมาณโดยอ้างถึงผูใ้ห้ความหมาย คือ การบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงบ

เกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะห์ การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา มีการวางแผน

กลยุทธ์จัดการข้อมูลทรัพย์สิน จัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ การจดักองทุนเพื่อ

การศกึษา มีการกำกับ ติดตาม ประเมิน รายงานผล การใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

   ชนาภา  หันจางสิทธิ์ (2558, หนา้ 23) งบประมาณการเงิน หมายถึง  

งบประมาณที่จัดทำขึน้โดยแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของสนิทรัพย์ต่าง ๆ เพื่อนำไปจัดทำ

ประมาณการฐานะทางกิจการ 

   วิยะดา  โพธิ์ทะโสม (2559, หนา้ 37) ได้ให้ความหมาย การบริหาร

งบประมาณ หมายถึง การวางแผนในการบริหาร รายรับ-รายจ่าย การตรวจสอบดูแลการ

ใช้จ่ายเงนิให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามแนวทางการใช้เงนิ ตามวัตถุประสงค์ให้เกิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรงตามวัตถุประสงค์ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2554, หนา้ 286) 

งบประมาณ หมายถึง ประมาณการรายรับรายจ่าย 

  สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง การวางแผนในการจัดทำประมาณรายรับ

รายจ่าย การทำบัญช ีการตรวจสอบและการควบคุมดูแล รอบคอบ โดยมีหลักการ

ประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 2. การบริหารงบประมาณ 

  หลักการและแนวคิด     

   2.1 การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาเน้นความเป็นอิสระ 

ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  

   2.2 ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ

มุง่เน้นผลงานให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

   2.3 จัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ 

ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 
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  แนวทางการพิจารณาประสิทธิผลของงานบริหารงบประมาณ โดยมี

ขอบข่ายและภารกิจงานงบประมาณ ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงฯ มีทั้งหมด 22 ด้าน 

ดังต่อไปนี ้

   1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ มีแนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้

    1.1 การวิเคราะห์ และพัฒนานโยบายทางการศกึษา 

    1.2 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

   2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง มีแนวดำเนินการดังต่อไปนี ้

    2.1 จัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ ให้มี

ความเช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ ตามตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศกึษา พร้อมกับ

วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศึกษา 

แจ้งนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการ

จัดตัง้งบประมาณให้สถานศกึษาดำเนนิการ 

    2.2 จัดทำกรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง โดยวิเคราะห์

นโยบายหน่วยเหนอืที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

งบประมาณ ที่ผ่านมาของสถานศกึษา เพื่อปรับเป้าหมายผลผลติที่ต้องการดำเนินการ 

ใน 3 ปี ข้างหน้า พร้อมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลัก ให้สอดคล้องกับ

ประมาณรายได้ของสถานศึกษาทั้งจากเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

    2.3 จัดทำคำขอรับงบประมาณของสถานศกึษา และกรอบประมาณ

การรายจ่ายระยะปานกลาง (MTEF) เสนอต่อเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมสอดคล้องเชิงนโยบาย 

    2.4 จัดทำร่างขอ้ตกลงบริการผลผลติ (ร่างข้อตกลงผลการ

ปฏิบัติงาน) ของสถานศกึษาที่จะต้องทำกับเขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ โดยมี

เป้าหมายการให้บริการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

   3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร มีแนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้
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    3.1 จัดทำแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส โดยกำหนดปฏิทิน

ปฏิบัติงานรายเดือนให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณแล้วสรุปแยกเป็นราย

ไตรมาส เป็นงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็นค่าครุภัณฑ์และค่าก่อสร้าง)  

และงบดำเนินการ (ตามนโยบายพิเศษ) 

    3.2 เสนอแผนการใช้งบประมาณวงเงนิรวมเพื่อขออนุมัติประจำงวด

เป็นรายไตรมาสผ่านเขตพืน้ที่การศกึษาไปยังคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรวบรวม

เสนอต่อสำนักงบประมาณ 

    3.3 เบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปีและอนุมัตกิารใช้งบประมาณของสถานศกึษาตามประเภทและรายการตามที่ได้รับ

งบประมาณ 

   4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ มแีนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้การโอนเงนิ ให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 

   5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

    5.1 รายงานผลการดำเนินการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    5.2 สรุปข้อมูลสารสนเทศที่ได้และจัดรายงานข้อมูลการใช้

งบประมาณผลการดำเนินงานของสถานศกึษาเป็นรายไตรมาสต่อเขตพื้นที่การศกึษา 

   6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  

มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

    6.1 จัดทำแผนการตรวจสอบ ตดิตามการใชเ้งินทั้งเงนิงบประมาณ

และเงินนอกงบประมาณของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

และแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส 

    6.2 จัดทำแผนการตรวจสอบ ตดิตามผลการดำเนินงานตามข้อตกลง

การให้บริการผลผลิตของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

และแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส 

    6.3 จัดทำแผนการกับตรวจสอบติดตามและป้องกันความเสี่ยง

สำหรับโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 

    6.4 ประสานแผนและดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศใหเ้ป็นไป

ตามแผนการตรวจสอบติดตามของสถานศึกษา โดยเฉพาะโครงการที่มคีวามเสี่ยงสูง 
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    6.5 จัดทำขอ้สรุปผลการตรวจสอบ ตดิตาม และนิเทศพร้อมทั้งเสนอ

ข้อปัญหาที่อาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ เพื่อให้สถานศึกษาเร่งแก้ปัญหา 

ได้ทันสถานการณ์ 

   7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ   

มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

    7.1 กำหนดปัจจัยหลักความสำคัญ และตัวชีว้ัดของสถานศกึษา 

    7.2 จัดทำตัวชีว้ัดความสำเร็จของผลิตที่กำหนดตามข้อตกลงการให้ 

บริการผลผลติของสถานศึกษา            

            7.3 สร้างเครือ่งมอืเพื่อการประเมินผล ผลผลติตามตัวชีว้ัด

ความสำเร็จที่กำหนดไว้ตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของสถานศกึษา              

           7.4 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศกึษา และจัดทำ

รายงานประจำปี 

    7.5 รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

และเขตพื้นที่การศกึษา 

   8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา มีแนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้

    8.1 ศกึษา วเิคราะห์กิจกรรมและภารกิจ งาน / โครงการ ตามกรอบ

ประมาณการระยะปานกลาง และแผนปฏิบัติการประจำปีที่มีความจำเป็นต้องใช้วงเงิน

เพิ่มเติมจากประมาณการรายได้ งบประมาณไว้เพื่อจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม 

ให้เป็นไปตามความเร่งด่วนและช่วงเวลา 

    8.2 สำรวจข้อมูลนักเรียนที่มีความตอ้งการได้รับการสนับสนุน

ทุนการศึกษาตามเกณฑ์การรับทุนทุกประเภท ตั้งกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียน 

ได้รับทุนการศึกษาโดยตรวจสอบข้อมูลเชิงลกึพร้อมกับให้มกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

ให้เป็นปัจจุบัน 

    8.3 ศกึษา วเิคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กร    

และท้องถิ่นที่มีศักยภาพให้การสนับสนุนการจัดการศกึษา ตลอดจนติดต่อประสาน   

ความร่วมมอือย่างเป็นรูปธรรม 

    8.4 จัดทำแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและทุนการศึกษา 

โดยกำหนดวิธีการ แหล่งการสนับสนุน เป้าหมาย เวลาดำเนนิงาน และผูร้ับผิดชอบ 
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    8.5 เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและทุนการศึกษา

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อขอความเห็นชอบและดำเนนิการในรูปคณะกรรมการ 

    8.6 เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใช้ตามแผนปฏิบัติการประจำปีที่ตอ้ง

ใช้วงเงินเพิ่มเติมให้เป็นไปตามระเบียบของทุนการศกึษา และระเบียบว่าดว้ยเงนินอก

งบประมาณตามวัตถุประสงค์และไม่กำหนดวัตถุประสงค์ 

   9. การปฏิบัติงานอืน่ใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา  

   10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา มแีนวดำเนนิการ 

ดังต่อไปนี ้

    10.1 ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายในสถานศกึษาและสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษาทราบรายการสินทรัพย์ของสถานศกึษาเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

    10.2 วางระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับบุคคล

และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

    10.3 สนับสนุนให้บุคลากรและสถานศกึษาร่วมมือกันใช้ทรัพยากร 

ในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

   11. การวางแผนพัสดุ มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี ้

    วิเคราะห์แผนงาน งาน/โครงการ ที่จัดทำกรอบรายจ่ายล่วงหนา้ระยะ

ปานกลาง เพื่อตรวจดูกิจกรรมที่ต้องใช้พัสดุที่ยังไม่มีตามทะเบียนคุมทรัพย์สินและเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่กำหนดตามมาตรฐานกลาง 

   12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี มแีนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

    12.1 จัดทำเอกสารแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างในกรณีที่เป็นแบบมาตรฐาน 

    12.2 ตั้งคณะกรรมการขึน้กำหนดคุณลักษณะเฉพาะหรือแบบรูป

รายงานในกรณีที่ไม่เป็นแบบมาตรฐานโดยดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ 

    12.3 จัดซื้อจัดจ้าง โดยตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์ 

คุณลักษณะเฉพาะ ประกาศจ่าย / ขายแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ พิจารณา
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ซองโดยคณะกรรมการ จัดทำสัญญาและเมือ่ตรวจรับงานให้มอบเรื่องแก่เจ้าหน้าที่การเงนิ

วางฎีกาเบิกเงินเพื่อจ่ายแก่ผูข้าย / ผู้จ้าง 

   13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้  

    13.1 จัดทำระบบฐานขอ้มูลทรัพย์สินที่เกิดจากการจัดหาของ

สถานศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   14. การจัดหาพัสดุ มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

    14.1 วิเคราะห์แผนงาน งาน / โครงการ ที่จัดทำกรอบรายจ่าย

ล่วงหนา้ระยะปานกลาง เพื่อตรวจดูกิจกรรมที่ต้องใช้พัสดุที่ยังไม่มีตามทะเบียน 

คุมทรัพย์สิน และเป็นไปตามเกณฑ์ความขาดทีก่ำหนดตามมาตรฐานกลาง 

    14.2 จัดทำแผนระยะปานกลางและจัดหาพัสดุทั้งในส่วนที่

สถานศกึษาจัดหาเองและที่ร่วมมือกับสถานศกึษาหรอืหน่วยงานอื่นจัดหา 

   15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ มีแนวดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้

    15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 

          15.2 กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชท้รัพย์สิน 

          15.3 กำหนดใหผู้ร้ับผดิชอบในการจัดเก็บควบคุม และเบิกจ่ายให้

เป็นไปตามระบบและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีอย่างสม่ำเสมอทุกปี 

          15.4 ตรวจสอบสภาพและบำรุงรักษาและซ่อมแซมทั้งก่อนและหลัง

การใชง้านสำหรับทรัพย์สินที่มสีภาพไม่สามารถใช้งานได้ให้ตัง้คณะกรรมการขึน้พิจารณา 

และมาจำหน่ายหรือขอรื้อถอนกรณีเป็นสิ่งปลูกสร้าง 

   16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน มีแนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

    16.1 วิเคราะห์ศักยภาพของสถานศกึษาที่ดำเนินการจัดหารายได้ 

และสินทรัพย์ในส่วนที่จะนำมาซึ่งรายได้และผลประโยชน์ของสถานศกึษา เพื่อจัดทำ

ทะเบียนข้อมูล 

    16.2 จัดทำแนวปฏิบัติ หรอืระเบียบของสถานศกึษาเพื่อจัดรายได้ 

และบริหารรายได้และผลประโยชน์ตามแต่ละสภาพของสถานศึกษา โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย

และระเบียบที่เกีย่วข้อง 
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    16.3 จัดหารายได้และผลประโยชน์ และจัดทำทะเบียนคุม เก็บรักษา

เงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   17. การเบิกเงินจากคลัง มแีนวดำเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนและ

วิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 

   18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอน   

และวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 

   19. การนำเงินส่งคลัง การนำส่งเงิน การโอนเงิน การกันเงนิไว้เบิก

เหลื่อมปี ให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 

   20. การจัดทำบัญชีการเงิน มแีนวดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

    20.1 ตั้งยอดบัญชีระหว่างปีงบประมาณทั้งการตั้งยอดภายหลัง 

การปิดบัญชงีบประมาณปีก่อน และการตั้งยอดก่อนปิดบัญชปีีงบประมาณปีก่อน 

    20.2 จัดทำกระดาษทำการโดยปรับปรุงบัญชีเงนิงบประมาณ โดยปิด

บัญชเีงินนอกงบประมาณเช้าบัญชทีุน และบัญชเีงนิรับฝากและเงินประกัน ตั้งยอดบัญชี

สินทรัพย์เป็นบัญชีวัสดุหรอื (บัญชีสินค้าคงเหลอื และบัญชสีินทรัพย์ไม่หมุนเวียน พร้อมทั้ง

จัดทำใบสำคัญลงบัญชีทั่วไปโดยใช้จำนวนเงินตามรายการหลังการปรับปรุง 

    20.3 บันทึกเปิดบัญชีคงคา้ง (พึงรับพึงจ่าย Accrual Basis) โดยบันทึก

รายการด้านเดบิตในบัญชแียกประเภท (สินทรัพย์และค่าใช้จ่าย) และบันทึกรายการด้าน

เครดิตในบัญชแียกประเภท (หนี้สนิ ทุน รายได้) 

    20.4 บันทึกบัญชปีระจำวัน ให้ครอบคลุมการรับเงินงบประมาณ  

การรับรายได้จากการขายสินค้าหรอืการให้บริการ การรับเงนิรายได้ การจ่ายเงนิ

งบประมาณ การจ่ายเงินงบประมาณให้ยืม การจ่ายเงนินอกงบประมาณแทนกัน การ

จ่ายเงนิให้หน่วยงานที่ปฏิบัติตามระบบควบคุมการเงนิ การรับเงินความรับผดิทางละเมดิ 

    20.5 สรุปรายการบันทึกบัญชทีุกวันทำการสรุปรายการรับหรอื

จ่ายเงนิผ่านไปบัญชีแยกประเภทเงนิสด เงนิฝากธนาคาร และเงนิฝากคลัง สำหรับรายการ

อืน่และรายการในสมุดรายวันทั่วไปให้ผ่านรายการเข้าบัญชแียกประเภท ณ วันทำการ

สุดท้ายของเดือน 

    20.6 ปรับปรุงบัญชีเมื่อสิน้ปีงบประมาณ โดยปรับรายการบัญชี

รายได้จากงบประมาณค้างรับค่าใช้จ่ายค้างจ่าย / รับ ที่ได้รับล่วงหน้า ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า / 
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รายได้ค้างรับ วัสดุหรือสินค้าที่ใชไ้ประหว่างงวดบัญชี ค่าเสื่อมราคา / ค่าตัดจำหน่าย  

ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญและหนี้สูญ 

    20.7 ปิดบัญชีรายได้และค่าใช้จ่ายเพื่อบันทึกบัญชรีายได้สูงกว่า  

(ต่ำกว่า) ค่าใช้จ่ายในงวดบัญชี และปิดรายการรายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายงวดบัญช ี   

เข้าบัญชรีายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใชจ้่ายสะสม แล้วให้โอนบัญชรีายได้แผ่นดินนำส่งคลัง 

เข้าบัญชรีายได้แผ่นดิน หากมียอดคงเหลอืให้โอนเข้าบัญชรีายได้แผ่นดินรอบส่งคลัง 

    20.8 ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเงินสดและเงินฝากธนาคาร  

ตามรายงานคงเหลอืประจำวัน และงบพิสูจน์ยอดฝากธนาคาร ตลอดจนตรวจสอบ   

ความถูกต้องของบัญชีแยกประเภททั่วไปและการตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีย่อย

และทะเบียน 

    20.9 แก้ไขข้อผดิพลาดจากการบันทึกรายการผดิบัญช ีจากการเขียน

ข้อความหรอืตัวเลขผดิ จากการบันทึกตัวเลขผิดช่องบัญชยี่อยยอดรวมถูก โดยการขีดฆ่า

ข้อความหรือตัวเลขผดิลงลายมอืชื่อย่อกำกับพร้อมวันเดือนปีแล้วเขียนข้อความหรือตัว

เลขที่ถูกต้อง 

   21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน มีแนวดำเนนิการ 

ดังต่อไปนี ้

    21.1 การจัดทำรายงานประจำเดือนส่งหน่วยงานต้นสังกัดสำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินและกรมบัญชีกลางภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป โดยจัดทำรายงาน

รายได้แผ่นดิน 

    21.2 รายงานรายได้และค่าใช้จ่าย รายงานเงนิประจำงวด 

    21.3 จัดทำรายงานประจำปี โดยจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน จัดทำ

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน งบกระแสเงนิสดจัดทำโดยวิธีตรง จัดทำหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินและจัดส่งรายงานประจำปีให้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานผา่นเขตพืน้ที่การศกึษาและจัดส่งสำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินและกรมบัญชีกลาง

ตามกำหนดระยะเวลาที่กำหนด 

   22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน มแีนว 

ดำเนนิการ จัดทำและจัดหาแบบพิมพ์ขึ้นใช้เอง เว้นแต่เป็นแบบพิมพ์กลางที่เขตพืน้ที่ 

การศกึษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดทำขึ้นเพื่อจำหน่าย 

จ่ายแจก 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย

ขอบข่าย ภารกิจ ทั้งหมด 22 งาน ดังนี้ 1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณ 2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ     

3) การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 9) การปฏิบัติงานอื่นใด

ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 13) การพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงิน

จากคลัง 18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 19) การนำเงินส่งคลัง   

20) การจัดทำบัญชีการเงิน 21) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 22) การ

จัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในแต่ละดา้น 

มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้คอื 

     1. ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 

      การวิเคราะห์ พัฒนานโยบายทางการศึกษาตามแผนกลยุทธ์

และแผนพัฒนาการศกึษาเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน ประกอบด้วย   

3 งาน ดังนี้ 

      1.1 การวเิคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

       1.1.1 วิเคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน หรือ 

โรงเรียน ได้แก่ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ แผนการศกึษา

แห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

แผนพัฒนาการศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       1.1.2 ศกึษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและเป้าหมาย

ให้บริการสาธารณะทุกระดับ ได้แก่ เป้าหมายการให้บริการสาธารณะ ข้อตกลงผลการ
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ปฏิบัติงานของเขตพื้นที่และผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่ตอ้งดำเนินการ เพื่อให้บรรลุ

ข้อตกลงที่โรงเรียนทำกับเขตพืน้ที่การศกึษา 

       1.1.3 ศกึษา วเิคราะห์วิจัยการจัดและพัฒนาการศกึษา 

ของโรงเรียนตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการของโรงเรียน 

       1.1.4 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของโรงเรียนตามข้อตกลง

ที่ทำกับเขตพื้นที่การศกึษา ด้านปริมาณ คุณภาพ ตลอดจนตน้ทุนและผลผลติงาน/

โครงการ 

       1.1.5 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ ผลการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย 

เพือ่ใช้ในการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมที่มผีลกระทบต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

      1.1.6 เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้เขตพืน้ที่การศกึษาและ

สาธารณะชนรับทราบ 

      1.2 การจัดทำแผนกลยุทธ์หรอืแผนพัฒนาการศกึษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียจะตอ้งเข้ามามีบทบาทและส่วนร่วมดำเนินการดังนี้ 

       1.2.1 ทบทวนกิจการการศึกษาของโรงเรียนและศกึษา

รายงานข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

      1.2.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่มีผลกระทบ 

ต่อการจัดการศกึษาและประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

      1.2.3 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

      1.2.4 กำหนดกลยุทธของโรงเรียน 

      1.2.5 กำหนดผลผลิต ผลลัพธ์และตัวชี้วัด ความสำเร็จโดย

จัดเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

      1.2.6 กำหนดเป้าหมาย คุณภาพและผลลัพธ์ที่สอดคล้อง

กับผลการปฏิบัติของโรงเรียนที่จะทำร่างขอ้ตกลงกับเขตพืน้ที่การศกึษา 

      1.2.7 จัดทำรายละเอียดโครงสร้าง แผนงาน งาน/โครงการ 

และกิจกรรมหลัก 

      1.2.8 จัดให้รับฟังความคิดเห็นจากผูท้ี่เกี่ยวข้องและ

ปรับปรุงนำเสนอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

      1.2.9 เผยแพร่ ประกาศต่อสาธารณชนและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
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     1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

     1.3.1 จัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน  

งานโครงการ ให้มีความเชื่อมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ เมื่อเขตพืน้ที่การศกึษาแจ้ง

นโยบายแผนพัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ ขั้นตอน วธิีการจัดตั้ง

งบประมาณให้โรงเรยีนดำเนินการ 

         1.3.2 จัดทำกรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลางโดย

วิเคราะห์เพื่อปรับเป้าหมายผลผลิต พรอ้มทั้งปรับแผนงานใหส้อดคล้องกับแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียน 

         1.3.3 จัดทำคำขอรับงบประมาณของโรงเรียนและกรอบ

ประมาณการรายจ่ายระยะปานกลางเสนอต่อเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมสอดคล้องเชิงนโยบาย 

     1.3.4 จัดทำร่างขอ้ตกลงบริการผลผลิต ของโรงเรียนที่ต้องทำ

กับเขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณโดยมีเป้าหมายการให้บริการที่สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์ของโรงเรยีนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

      จากทีก่ล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านการจัดทำและเสนอขอ

งบประมาณ เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหารงบประมาณการบริหารงาน

งบประมาณจะมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับนโยบายทางการศกึษา การมีส่วนร่วม การจัด 

กลยุทธ์ และแผนพัฒนาการศกึษา การวิเคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอขอ

งบประมาณซึ่งโรงเรียนใหค้วามสำคัญและปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพในทุกระดับขั้นตอน 

     2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

     กระทรวงศึกษาธิการจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียน 

ขั้นพื้นฐานในรูปของเงนิอุดหนุน ทำให้โรงเรียนมอีิสระที่จะดำเนนิการบริหารจัดการ

งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพซึ่งโรงเรียนมีแนวดำเนินงาน ดังนี้ 

      2.1 การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศกึษา  

      2.1.1 วิเคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

ระดับเหนอืโรงเรียน ได้แก่ เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ แผนการศกึษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการและ

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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       2.1.2 ศกึษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและเป้าหมายการ 

ให้บริการสาธารณะทุกระดับ ได้แก่ เป้าหมายการให้บริการสาธารณะ (public service 

agreement) ข้อตกลงการจัดทำ ผลผลติ (service delivery agreement) ข้อตกลงผลการ

ปฏิบัติงานของเขตพืน้ที่และผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่ต้องดำเนินการ เพื่อให้บรรลุ

ข้อตกลงที่โรงเรียนทำกับเขตพื้นที่การศกึษา  

       2.1.3 ศกึษาวิเคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาการศกึษา 

ของโรงเรียนตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและตามความต้องการของโรงเรียน 

      2.1.4 วเิคราะห์ผลการดำเนินงานของโรงเรียนตามข้อตกลง 

ทีท่ำกับเขตพื้นที่การศกึษาด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา ตลอดจนต้นทุน ซึ่งต้องคำนวณ

ต้นทุนผลผลิตขององค์กรและผลผลติงานและโครงการ  

          2.1.5 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศผลการวิเคราะห์ วิจัย 

เพื่อใช้ในการวเิคราะห์ สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

       2.1.6 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสนเทศในเขตพืน้ที่การศกึษา

และสาธารณชนรับทราบ 

       2.1.7 จัดทำข้อตกลงบริการผลผลิตของสถานศกึษากับ 

เขตพื้นที่การศกึษา เมื่อได้รับงบประมาณ  

      2.1.8 ศกึษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแจง้ผ่านเขตพืน้ที่การศกึษาแจง้ให้โรงเรียนทราบ 

ในเรื่องนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการ

จัดสรรงบประมาณ  

          2.1.9 ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจาก

หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรที่เขตพืน้ที่การศกึษาแจ้ง ตลอดจนตรวจสอบวงเงนินอก

งบประมาณที่ได้จากแผนการระดมทรัพยากร  

       2.1.10 วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจ ที่จะต้องดำเนินการ

ตามมาตรฐานโครงสร้างสายงานและตามแผนงาน งานโครงการของโรงเรียน เพื่อ

จัดลำดับความสำคัญและกำหนดงบประมาณ ทรัพยากรของแต่ละสายงาน งาน โครงการ 

ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร  
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       2.1.11 ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง

ให้สอดคล้องกับกรอบวงเงินที่ได้รับ  

           2.1.12 จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณซึ่งระบุแผนงาน งาน โครงการที่สอดคล้องวงเงินงบประมาณที่ได้รบัและวงเงนิ

นอกงบประมาณที่ตามแผนระดมทรัพยากร  

      2.1.13 จัดทำขอ้ร่างตกลงผลผลติของหน่วยงานภายใน

โรงเรียนและกำหนดผูร้ับผิดชอบ  

      2.1.14 นำเสนอแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

และร่างขอ้ตกลงผลผลติขอความเหน็ชอบคณะกรรมการสถานศกึษา  

      2.1.15 แจ้งจัดสรรวงเงินและจดัทำข้อตกลงผลผลติให้

หน่วยงานภายในโรงเรียนรับไปดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  

      2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัตงิบประมาณ  

       2.2.1 จัดทำแผนการใช้งบประมาณไตรมาสโดยกำหนด

ปฏิทินปฏิบัติงาน รายเดือน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ แล้วสรุป

แยกเป็นรายไตรมาสเป็นงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็นค่าครุภัณฑ์และค่า

ก่อสร้าง) และงบดำเนินการ (ตามนโยบายพิเศษ) 

       2.2.2 เสนอแผนการใชง้บประมาณวงเงินรวม เพื่อขออนุมัติ

เงินประจำงวดเป็นไตรมาส ผ่านเขตพื้นที่การศกึษาไปยังคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานรวบรวมเสนอต่อสำนักงบประมาณ  

      2.2.3 เบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการประจำปีและอนุมัตกิารใช้งบประมาณของโรงเรียนตามประเภทและรายการ

ตามที่ได้รับงบประมาณ  

                    2.3 การโอนเงินงบประมาณ การโอนเงินให้เป็นไปตามขั้นตอน

และวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด ทำให้โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านการจัดสรรงบประมาณ

โรงเรียนเป็นนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการได้กระจายอำนาจการบริหารงานงบประมาณ

ไปยังโรงเรียนบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจและความต้องการมคีวามคล่องตัวและมีอสิระ

ในการบริหารงานและจัดทำแผนการใชง้บประมาณไตรมาสโดยกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน 
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รายเดือน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ แล้วสรุปแยกเป็นรายไตรมาส

เป็นงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน  

     3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้

เงินและผลการดำเนินงาน  

     การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิ

จะต้องมกีารกำหนดรอบและโครงสร้างการประเมิน มรีะยะเวลาในการตรวจสอบที่แน่นอน

และที่สำคัญข้อมูลที่รายงานต้องแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณที่จัดสรรกับ

ผลงานที่เกิดขึน้ซึ่งจะเป็นข้อมูลเพื่อการวางแผนในขั้นตอนต่อไป 

                    3.1 การตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน  

      3.1.1 จัดทำแผนการตรวจสอบติดตามการใชเ้งินทั้งเงนิ 

งบประมาณและเงนินอกงบประมาณของโรงเรียน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณและแผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส  

      3.1.2 จัดทำแผนการตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงาน

ตามข้อตกลง การให้บริการผลผลิตของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณและแผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส  

      3.1.3 จัดทำแผนการกำกับตรวจสอบติดตามและป้องกัน

ความเสี่ยงสำหรบัโครงการที่มคีวามเสี่ยงสูง  

      3.1.4 ประสานแผนและดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม 

และนิเทศใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบ ติดตามโรงเรียน โดยเฉพาะโครงการที่มีความ

เสี่ยงสูง  

      3.1.5 จัดทำข้อสรุปผลการตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ 

พร้อมทั้งเสนอขอ้ปัญหาที่อาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ เพื่อให้โรงเรียน 

เร่งแก้ปัญหาทันสถานการณ์  

       3.1.6 รายงานผลการดำเนินการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

       3.1.7 สรุปข้อมูลสารสนเทศและจัดรายงานข้อมูลการใช้

งบประมาณผลการดำเนินงานของโรงเรียนเป็นรายไตรมาสต่อเขตพื้นที่การศกึษา  
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      3.2 การประเมินผลการใช้เงนิและผลการดำเนินงาน  

       3.2.1 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จ (key performance 

indicators) ของสถานศึกษา  

      3.2.2 จัดทำตัวช้ีวัดความสำเร็จของผลผลติที่กำหนด 

ตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของโรงเรียน  

       3.3.3 สร้างเครือ่งมอืเพื่อการประเมินผลผลติ  

ตามตวัชีว้ัดความสำเร็จที่กำหนดไว้ตามข้อตกลงการใหบ้ริการผลผลติของสถานศกึษา  

      3.3.4 ประเมินแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี 

ของโรงเรียนและจัดทำรายงานประจำปี  

      3.3.5 รายงาผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานและเขตพื้นที่การศกึษา  

        จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม 

ประเมิน รายงานผลการใชเ้งนิและผลการดำเนินการในการใชเ้งินเป็นการนำเสนอข้อมูล

ทางการเงิน ซึ่งขอ้มูลเหล่านีจ้ะมีความหมายต่อการตัดสินใจของผูเ้กี่ยวข้องและเป็นตัวชีว้ัด

ความสามารถนำพาหน่วยงานของผูบ้ริหารโรงเรียนได้เป็นอย่างดีและจัดทำแผนการ

ตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงานตามข้อตกลง การให้บริการผลผลติของโรงเรียนให้

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณและแผนการใชง้บประมาณ 

     4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      จากงบประมาณจำกัดของรัฐบาลไม่สามารถจัดสรร

งบประมาณให้กับโรงเรียนได้อย่างเพียงพอกับความตอ้งการ ดังนัน้ โรงเรียนจงึจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา

การศกึษา มีขัน้ตอนดำเนนิการดังนี้ 

      4.1 การจัดทรัพยากร  

       4.1.1 ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายในโรงเรียนและ

โรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาทราบรายการสินทรัพย์ของโรงเรียน เพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน  

      4.1.2 วางระบบการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร่วมกับบุคคลหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  

      4.1.3 สนับสนุนใหบุ้คลากรและโรงเรียน ร่วมมือกันใช้

ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  
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     4.2 การระดมทรัพยากร  

       4.2.1 ศกึษาวิเคราะห์กิจกรรมและภารกิจงานหรอืโครงการ

ตามกรอบงบประมาณการระยะปานกลางและแผนปฏิบัติการประจำปี ที่มีความ

จำเป็นต้องใช้วงเงนิเพิ่มเติมจากงบประมาณการรายได้เพื่อจัดลำดับความสำคัญของ

กิจกรรมให้เป็นไปตามความเร่งด่วน  

      4.2.2 สำรวจข้อมูลนักเรียน ที่มคีวามตอ้งการได้รับการ

สนับสนุนทุนการศกึษาตามเกณฑ์การรับทุนทุกประเภท ตั้งกรรมการพิจารณาคัดเลือก

นักเรียนได้รับทุนการศึกษาโดยตรวจสอบข้อมูลเชิงลึกพร้อมกับให้มีการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน  

      4.2.3 ศกึษา วิเคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน 

องค์กรและท้องถิ่นที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัดการศกึษา ตลอดจนติดต่อประสาน

ความร่วมมอือย่างเป็นรูปธรรม  

       4.2.4 จัดทำแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและ

ทุนการศกึษาโดยกำหนดวิธีการ แหล่งการสนับสนุน เป้าหมาย เวลาดำเนินการและ

ผูร้ับผิดชอบ  

       4.2.5 เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษา 

และทุนการศกึษาต่อคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อขอความเห็นชอบและดำเนินการในรูป 

คณะกรรมการ     

       4.2.6 เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใช้ตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่ตอ้งใช้วงเงินเพิ่มเติมให้เป็นไปตามระเบียบเชงิทุนการศกึษาและระเบียบว่าดว้ย

เงินนอกงบประมาณทั้งตามวัตถุประสงค์และไม่กำหนดวัตถุประสงค์ 

      4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์  

      4.3.1 วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียนที่ดำเนนิการจัดหา

รายได้และสินทรัพย์ในส่วนที่จะนำมาซึ่งรายได้และผลประโยชน์ของโรงเรียน เพื่อจัดทำ

ทะเบียนข้อมูล   

      4.3.2 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของโรงเรียนเพื่อจัดหา

รายได้และบริหารรายได้และผลประโยชน์ ตามแต่สภาพของโรงเรียน โดยไม่ขัดต่อ

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
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                     4.3.3 จัดหารายได้ ผลประโยชน์และจัดทำทะเบียนคุม  

เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   

                  4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา  

       4.4.1 สำรวจประเภทกองทุนและจัดทำข้อมูลยอดวงเงิน

และหลักเกณฑ์ของแต่ละกองทุน  

          4.4.2 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกเสนอ

กู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  

      4.4.3 ประสานการกู้ยืมกับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

      4.4.4 สร้างความตระหนักแก่ผู้กู้ยมื  

      4.4.5 ติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนนิงาน  

                 4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา  

          4.5.1 จัดระบบสวัสดิการเพื่อการศกึษาของโรงเรียนให้

สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายทั้งการจัดหาและการใชส้วัสดิการเพื่อการศกึษา 

         4.5.2 วางระเบียบการใชเ้งินสวัสดิการ  

         4.5.3 ดำเนินการจัดสวัสดิการใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  

         4.5.4 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบ 

      จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ด้านการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษาจงึเป็นแนวทางหนึ่งในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพียงพอต่อภารกิจของโรงเรียนทั้ง 4 งาน คอื งานวิชาการ งาน

บุคลากร งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป สนองต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

สนับสนุนเด็กด้อยโอกาสอีกด้วยและจัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของโรงเรียนเพื่อจัดหา

รายได้และบริหารรายได้และผลประโยชน์ ตามแต่สภาพของโรงเรียน โดยไม่ขัดต่อ

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

     5. ด้านการบริหารการเงิน 

     การบริหารการเงิน หมายถึง การบริหารเงินที่โรงเรยีนได้รับ

อนุญาตใหก้่อหนีผู้กพันได้ตามวัตถุประสงค์ในแผนงาน โครงการ ระยะเวลาที่กำหนด  

ในหมวดรายจ่ายตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
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      ตามระเบียบว่าดว้ยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2545 ของ

ราชอาณาจักรไทย ได้จำแนกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 1) งบบุคลากร 2) งบดำเนินการ  

3) งบเงินอุดหนุน 4) งบลงทุน 5) งบรายจ่ายอื่น งบประมาณที่จัดสรรให้แก่สถานศกึษา

และสถานศกึษามีส่วนในการเบิกจ่ายในฐานะ หน่วยงานย่อยมีดังนี ้ 

       1) งบบุคลากร ได้แก่ เงินเดือน ค่าจา้งประจำและค่าจา้ง

ช่ัวคราว  

          1.1) เงินเดอืน ได้แก่ เงนิเดือนและเงินเพิ่มพิเศษอื่น ๆ  

ที่จ่ายควบกับเงินเดอืน เช่น เงินเบี้ยกันดาร เงินเบีย้เสี่ยงภัย เงินเพิ่มพิเศษภาษามลายู 

(พ.ภ.ม.) และเงินเพิ่มพเิศษสำหรับครูการศกึษา (พ.ค.ศ.) เงินเพิม่พิเศษสำหรับการสู้รบ  

(พ.ส.ร.) และเงนิประจำตำแหน่ง เป็นต้น  

          1.2) ค่าจ้างประจำ ได้แก่ ค่าจา้งลูกจ้างประจำประเภท 

ต่าง ๆ เช่น ค่าจ้างนักการภารโรง ยาม คนครัว คนงาน พนักงานขับรถยนต์และเงนิเพิ่ม

พิเศษอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับค่าจา้งประจำ เช่น เงนิเบีย้กันดาร เงินเบีย้เสี่ยงภัย เงินเพิ่มพิเศษ

สำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เป็นต้น  

        1.3) ค่าจ้างช่ัวคราว เป็นเงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างช่ัวคราว 

ครูรายเดือนซึ่งจัดใหส้ำหรับโรงเรียนที่ขาดแคลนครู ซึ่งไม่สามารถตั้งอัตราเงนิเดือนใหม่

สำหรับบรรจุข้าราชการครูได้ จงึแก้ปัญหาโดยจ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราวครูรายเดือนหรอืครู

อัตราจ้างช่ัวคราว  

       2) งบดำเนินการ ได้แก่ ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 

และค่าสาธารณูปโภค  

         2.1) ค่าตอบแทน ได้แก่ ค่าเช่าบ้าน ค่าตอบแทน

วทิยากรสอนกลุ่มวิชาต่าง ๆ ค่าตอบแทนวิทยากรสอนวิชาชีพ เป็นต้น  

        2.2) ค่าใชส้อย ได้แก่ ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ ค่าซ่อมแซม

สิ่งก่อสร้าง ค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พักและค่าพาหนะในการเดินทางไปราชการ ค่าพาหนะนักเรียน

เดินทางไปแหล่งเรียนรู้ ค่าใช้จ่ายในการแข่งขันกีฬา ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นต้น  

        2.3) ค่าวัสดุ ได้แก่ ค่าวัสดุประจำห้องเรยีน ค่าวัสดุ

สำนักงาน ค่าวัสดุเชือ้เพลิงและหล่อลื่น ค่าวัสดุกีฬา ค่าวัสดุฝึกทักษะพัฒนาอาชีพ  

ค่าหนังสือหอ้งสมุด ค่าวัสดุสือ่การสอนตามหลักสูตร ค่าวัสดุโปรแกรมกลุ่มประสบการณ์  
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ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ ค่าหนังสอืแบบเรียน ค่าหนังสือ สื่อวัสดุหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ค่าวัสดุจัดทำระบบประกันคุณภาพสถานศกึษา ค่าวัสดุ เวชภัณฑ์ ค่าวัสดุซ่อมแซม

สิ่งก่อสร้างและกำจัดปลวก  

        2.4) ค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่านำ้ประปา  

ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ไปรษณีย์ และค่าเช่าเวลาอินเตอร์เน็ตเป็นต้น   

     6. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

      การบริหารพัสดุและสินทรัพย์เป็นการบริหารที่จัดการที่ต่อ

เนื่องมาจากการบริหารการเงินซึ่งโรงเรยีนได้มาซึ่งพัสดุและสินทรัพย์ภายใต้ขอ้จำกัดของ

งบประมาณโรงเรียนจำเป็นต้องบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่า ป้องกันมิให้

สูญหาย เสียหาย ล้าสมัยหมดเปลืองไปโดยไม่มปีระโยชน์มแีนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

      6.1 การจัดหาพัสดุ 

      6.1.1 ตั้งคณะกรรมการหรือบุคลากรขึน้สำรวจวัสดุ 

ครุภัณฑ ์ทีด่ิน อาคารและสิ่งก่อสร้างทั้งหมดเพื่อทราบสภาพการใชง้าน  

              6.1.1.1 จำหน่าย บริจาคหรือขายทอดตลาดใหเ้ป็นไป

ตามระเบียบในกรณีที่หมดสภาพหรอืไม่ได้ใชป้ระโยชน์  

               6.1.1.2 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นวัสดุครุภัณฑ์ให้

เป็นปัจจุบันทั้งที่ซื้อหรอืจัดหาจากเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ ตลอดจนที่ได้

จากการบริจาคที่ยังไม่ได้บันทึกคุมไว้โดยบันทึกทะเบียนคุมราคาวันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์  

       6.1.1.3 จดทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุสำหรับที่ดนิ อาคาร

และสิ่งก่อสร้างในกรณีที่ยังไม่ดำเนินการและที่ยังไม่สมบูรณ์ให้ประสานกับกรมธนารักษ์ 

หรอืสำนักงานธนารักษ์จังหวัด เพื่อดำเนินการให้เป็นปัจจุบันและให้จัดทำทะเบียนคุมใน

ส่วนของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน จัดระบบฐานขอ้มูลทรัพย์สินของโรงเรียน ซึ่งอาจใช้

โปรแกรมระบบทะเบียนคุมสินทรัพย์ก็ได้ ถ้าโรงเรยีนมีความพรอ้ม จัดทำระเบียบการใช้

ทรัพย์สินที่ได้จากการจัดหาของโรงเรยีนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  

      6.2 การควบคุมพัสดุ 

      6.2.1 วิเคราะห์แผนงาน งานและโครงการ ที่จัดทำกรอบ

รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง เพื่อตรวจดูกิจกรรมที่ต้องใช้พัสดุที่ยังไม่มีตามทะเบียนคุม

ทรัพย์สินและเป็นไปตามเกณฑ์ความขาดที่กำหนดตามมาตรฐานกลาง  
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      6.2.2 จัดทำแผนระยะปานกลางและจัดหาพัสดุทั้งในส่วนที่

โรงเรียนจัดหาเองและที่ร่วมมอืกับโรงเรียนหรอืหน่วยงานอื่นจัดหาการกำหนดแบบรูป

รายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง  

      6.2.3 จัดทำเอกสารแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ ์สิ่งก่อสร้างในกรณีที่เป็นแบบมาตรฐาน  

      6.2.4 ตั้งคณะกรรมการขึน้กำหนดคุณลักษณะเฉพาะหรอื

แบบรูปรายการในกรณีที่ไม่เป็นแบบมาตรฐานโดยดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ  

      6.2.5 จัดซื้อจัดจ้าง โดยการตรวจสอบงบประมาณ 

รายละเอียดเกณฑ์ คุณลักษณะ ประกาศจ่ายหรือขายแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะ พิจารณาซองโดยคณะกรรมการ จัดทำสัญญาและเมื่อตรวจรับงานให้มอบเรื่องแก่

เจ้าหน้าที่การเงินวางฎีกาเบิกเงนิเพื่อจ่ายแก่ผูข้ายหรอืผู้จ้าง  

      6.3 การจำหน่ายพัสดุ  

       6.3.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน  

       6.3.2 กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้

ทรัพย์สิน  

       6.3.3 กำหนดให้มีผูร้ับผิดชอบในการจัดเก็บควบคุมและ

เบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามระบบและแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีอย่าง

สม่ำเสมอทุกปี  

       6.3.4 ตรวจสอบสภาพและบำรุงรักษาและซ่อมแซมทั้งก่อน

และหลังการใช้งาน สำหรับทรัพยส์ินที่มสีภาพไม่สามารถใช้งานได้ให้ตั้งคณะกรรมการขึ้น

พิจารณาและทำจำหน่ายหรอืขอรื้อถอนกรณีเป็นสิ่งก่อสร้าง 

      สรุปได้ว่า การบริหารงานพัสดุและสนิทรัพย์เป็นการ 

ดำเนนิเกี่ยวกับการพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนในการดำเนินงานเกี่ยวกับพัสดุเพื่อ 

สนับสนุนและสนองความต้องการในการปฏิบัติงานให้ดำเนินไปตามวัตถุประสงค์ของ 

องค์การ ตามขั้นตอนการบริหารงานพัสดุ 3 ด้าน ได้แก่ การควบคุม การเก็บรักษา  

และการจำหน่ายพัสดุ 

     จากที่กล่าวมา สรุปได้ การบริหารงานการเงินของโรงเรยีน 

ต้องยึดหลกัโปร่งใส คล่องตัวดำเนินการอย่างมีอสิระ รวดเร็ว เป็นรูปธรรม เป็นปัจจุบัน 

ตรวจสอบได้ ระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์และสำเร็จของงานสูงสุดต่อ
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คุณภาพผูเ้รียน องค์กรและสถานศกึษามีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย 

การบริหารจัดการงบประมาณโรงเรียนนิติบุคคล ภายใต้กรอบการดำเนินงานสำนัก

งบประมาณได้ดำเนินการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบ

มุ้งเน้นผลงาน 7 ด้าน ได้แก่ การเสนอของบประมาณและการจัดทำ การจัดสรร

งบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้เงิน การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารการบัญชีและการ

บริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 
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ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลในสถานศกึษาในการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน เช่น ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

สถานที่ราชการ องค์กรเอกชน และสถาบันสังคมอื่น ๆ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นความ

จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อทั้งฝ่ายโรงเรยีนและฝ่ายชุมชน โดยฝ่ายโรงเรยีนควรถือเป็น

หนา้ที่ประการหนึ่ง และควรเป็นฝ่ายรุกเข้าหาชุมชนมากกว่าการเป็นฝ่ายตั้งรับ เพื่อ

ความสัมพันธ์ตั้งทางตรงและทางออ้มอันส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและ

คุณภาพของชุมชนได้ดียิ่งขึ้น ผู้วจิัยได้รวบรวมเนือ้หาประกอบการเข้าอบรม ได้แก่ 

ความหมายของความสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน วัตถุประสงค์ของการบริหารงาน

ความสัมพันธ์ชุมชนขอบข่ายงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน และ

แนวทางการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว การมสี่วนร่วมของสังคมต่อการศกึษา 
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1. ความหมายของความสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความสัมพันธ์ผู้ปกครองและ

ชุมชน ไว้เช่น กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 237) ได้ให้ความหมายสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีน

กับชุมชนไว้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการในการ

วางแผน การควบคุม การประสานงาน การจัดบุคลากร และเผยแพร่ความรูต้่อชุมชมเพื่อ

ร่วมกันพัฒนาชุมชนและโรงเรียน การบริหารสถานศกึษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลในสถานศกึษาในการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน เช่น ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

สถานที่ราชการ องค์กรเอกชน และสถาบันสังคมอื่น ๆ เป็นต้น 

  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2016, หน้า 35) กำหนดไว้ว่าการมสี่วนร่วม

ของสังคม ประกอบด้วย ชุมชนในการจัดตัง้สังคมม ีมีส่วนร่วมด้านทุน วัตถุอุปกรณ์ 

และอื่น ๆ ด้วยหลายรูปแบบเข้าในการพัฒนาการศึกษา 

  หน่วยงานธุรกิจและผูป้ระกอบการอื่นมพีันธะให้ความร่วมมอื, อำนวยความ

สะดวกและสนับสนุน ครู ผู้เรียนเข้าไปศกึษาค้นคว้าทัศนะศกึษา และฝกึงานอยู่ที่หน่วยงาน

ของตน  

  สื่อมวลชน มสี่วนร่วมโฆษณาเผยแพร่ข่าวสารการศกึษา หลายรูปแบบ  

ตามเงื่อนไขและความสามารถ  

 มาตรา 69 การมีส่วนร่วมของครอบครัว 

  ครอบครัวมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

   ทางดา้นสติปัญญา ทุน พาหนะ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ การเรียนการสอน  

การก่อสร้างปกปักรักษา การบูรณสถานศกึษาร่วมกับคณะพัฒนาการศกึษา สถานศกึษา

และครูเพื่อสร้างเงื่อนไข และอำนวยความสะดวกแก่ลูกหลานให้ได้รับการศกึษาที่ดี  

เข้าร่วมกิจกรรมและศกึษาอบรมให้เป็นพลเมืองดขีองชาติ  

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชน 

1. เพื่อให้ชุมชนมคีวามเข้าใจอันดีต่อสถานศกึษา 

2. เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในชุมชน 

3. เพื่อให้สถานศกึษาได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลอืจากชุมชนทั้งด้าน

การเงนิ วัตถุอุปกรณีความคิด และข้อเสนอแนะ  
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4. เพื่อให้ความช่วยเหลือชุมชนด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ  

5. เพื่อสนับสนุนการพัฒนางานของสถานศกึษา 

6. เพื่อสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีของหน่วยงาน 

7. เพื่อป้องกันหรอืแก้ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานของสถานศกึษา 

ที่อาจเกิดขึ้นโดยเป็นผลกระทบจากชุมชน 

 โรงเรียนจิระศาสตร์วิทยา (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารงานความสัมพันธ์ชุมชน เข้าถึงได้จาก https://sites.google.com/ 

1. เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครองและชุมชน 

2. เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ขอ้มูลและความสำเร็จความก้าวหน้าของ

โรงเรียนใหผู้ป้กครองและชุมชนรับทราบ 

3. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดตี่อชุมชนและสังคม 

3. ขอบข่ายงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

1. งานให้บริการแก่ชุมชน 

2. งานรับบริการจากชุมชน 

3. งานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 

4. งานจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม กองทุน และมูลนิธิในสถานศกึษา 

5. งานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

6. งานประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

4. แนวทางการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

การบริหารสถานศกึษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นการ

ดำเนนิงานในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยดำเนินงานได้อย่างหลากหลายดังนี้ 

การสอนให้ผูเ้รียนนำความรู้ไปใช้ในครอบครัวและชุมชน เช่น การละเว้นจากยาเสพติด 

การลดละเลิกอบายมุข การลดละเลิกใช้ยาฆ่าแมลง การใชเ้ครื่องใช้ไฟฟ้า การปลูกผัก

ปลอดสารพิษ การปลูกป่ารักษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ฯลฯ เนื้อหาวิชาเหล่านีเ้มื่อผู้เรียน

เรียนในสถานศกึษาแล้ว ผู้สอนจะย้ำให้ผู้เรียนนำไปใช้ในครอบครัวและชุมชน และติดต่อ

ประสานงานกับผูป้กครองให้อบรมดูแลว่าผูเ้รียนว่านำความรูไ้ปใช้หรอืไม่อย่างไรอีกด้วย

สถานศกึษาขอความร่วมมือจากชุมชน ซึ่งจะขอความร่วมมือจากชุมชนในด้านต่าง ๆ ได้ คือ 
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   1. ขอความร่วมมอืในด้านการเป็นวิทยากรหรอืเป็นแหล่งศกึษาหาความรู้ 

เช่น ในชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ศิลปินด้านดนตรีไทย ช่างทำพรมเช็ดเท้า ช่างจักสาน 

เป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งศกึษาหาความรู้อย่างดยีิ่ง จะดำเนินการได้โดยเชญิมาเป็นวิทยากร 

หรอืให้ผู้เรยีนไปศกึษาไปฝกึงานกับภูมปิัญญาท้องถิ่นเหล่านี้ 

  2. ขอความร่วมมอืในด้านทุนทรัพย์ วัสดุครุภัณฑ์จากชุมชน เช่น  

ขอบริจาคเงิน ทุนการศกึษา จากประชาชนในชุมชนเพื่อนำมาให้แก่ผูเ้รียนในสถานศึกษา  

เป็นต้น ใหค้วามช่วยเหลือให้บริการชุมชน ซึ่งได้ดำเนนิการได้อย่างหลากหลาย เช่น 

  2.1 ให้ความช่วยเหลอืในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ  

แก่ประชาชนในชุมชน เช่น ความรูเ้กี่ยวกับอาหาร โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ การรักษาโรคแบบ

ธรรมชาติบำบัด อันตรายจากยาฆ่าแมลงในผักผลไม้ การเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรกรรม

ทางเลือก เป็นต้น 

  2.2 จัดบริการข่าวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

เชน่ สถานศกึษาทำแผ่นพับที่เป็นความรู้เพื่อประชาชนจะได้นำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

หรอือ่านข่าวสารความรูเ้กี่ยวกับการรักษาสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

  2.3 การเป็นผูน้ำและให้ความร่วมมอืในการพัฒนาชุมชน สถานศกึษาได้ 

   การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน มแีนวทางดำเนินการ  

2 วิธี ดังนี ้(ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 2560, หน้า 1350 - 1353) มีดังนี้ 

    1. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางตรงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

การสรา้งความสัมพันธ์ทางตรงระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมี 2 ลักษณะ คอื 1) การนำ

โรงเรียนออกสู่ชุมชนและ 2) การนำชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

   1.1 การนำโรงเรียนออกสู่ชุมชน เป็นการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนโดยฝ่ายโรงเรียนเป็นฝ่ายรุกเข้าไปหาชุมชนด้วยสื่อและกิจกรรมต่าง ๆ ดังตัวอย่าง

ต่อไปนี ้

   1.1.1 การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับ นโยบาย 

เป้าหมาย กิจกรรม กฎระเบียบ และสวัสดิการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้สื่อต่าง ๆ ได้แก่ 

1) จดหมายข่าว หนังสือ วารสาร และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ จากโรงเรยีนถึงผู้ปกครอง

และ ชุมชน เพือ่ให้ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ประวัติของโรงเรียน คณะผูบ้ริหาร แผนงาน นโยบาย

ของโรงเรียน ทุนการศกึษา ฯลฯ 2) คู่มอืผูป้กครอง/คู่มือนักเรียน เพื่อให้ข้อมูลต่าง ๆ 

เกี่ยวกับ ช่วงเวลาการเปิดเรียน ปิดเรียน ตารางการสอนซ่อมเสริม ตารางกิจกรรมของ
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โรงเรียน ระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียน ระเบียบการแต่งกาย ระเบียบการลา 

สวัสดิการของโรงเรียน ฯลฯ 3) สมุดรายงานของนักเรียน เพื่อรายงานความก้าวหน้า

ทางการเรยีนให้ผูป้กครองทราบ และรับฟังความเห็นจากผูป้กครอง 4) เว็บไซต์ของ

โรงเรียน เพื่อสื่อสารเรื่องราว และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีนสู่สังคม 5) เสียงตามสาย

และการโฆษณาประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ถึงคนในชุมชนในส่วนของกิจกรรม การ

ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนี้ โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับทุก

องค์ประกอบของการ ประชาสัมพันธ์ ได้แก่ 1) เนื้อหาสาระของสิ่งที่ประชาสัมพันธ์  

2) วิธีการประชาสัมพันธ์ และ 3) สื่อทีใ่ช้ โดยผูเ้ขียนเห็นว่าเนื้อหาสาระที่มพีลังในการ

ประชาสัมพันธ์ได้ดทีี่สุดคือ “คุณภาพการศกึษา” ซึ่งดูได้จากคุณภาพ ของผู้เรยีนที่เป็นที่

ยอมรับของชุมชน ดังนั้นโรงเรียนควรเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นสำคัญเพื่อใช้

เป็นเนือ้หาสาระหลักในการประชาสัมพันธ์โรงเรยีน  

     1.2 การจัดให้ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ของชุมชน เช่น 1) การพัฒนาชุมชน ได้แก่ การขุดลอกคลอง ทำความสะอาดถนน และที่

สาธารณะ 2) การร่วมกิจกรรมทางศาสนาและงานประเพณีของชุมชน เช่น การแห่เทียน

พรรษา งานลอย กระทง งานประจำปีของวัด เป็นต้น 3) การร่วมงานของชาวบ้าน เช่น 

งานบวช งานมงคลสมรส งานศพ ฯลฯ โดยโรงเรยีนสามารถ เข้าร่วมกิจกรรมกับชาวบ้าน

ได้อย่างหลากหลาย เช่นการร่วมเป็นแขกรับเชญิ การส่งบุคลากรของโรงเรียนมาเป็น 

พิธีกร การส่งวงดนตรขีองโรงเรียนมาแสดง เป็นต้น  

     1.3 การให้ความรู้และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน เช่น การเดิน

รณรงค์เพื่อต่อต้านยาเสพติด การป้องกันเอดส์ การฝึกทักษะและอาชีพแก่ประชาชนในชุมชน 

เป็นต้น  

  1.4 การใช้สถานที่ และภูมปิัญญาในท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรูข้อง

โรงเรียน โดยโรงเรียนนำ นักเรียนออกมาเรยีนรู้กับภูมิปัญญา และเรียนรูก้ับสถานที่และ

ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ซึ่งช่วยใหโ้รงเรียน และชุมชนมคีวามสัมพันธ์อันดีต่อกันได้

อีกทางหนึ่ง  

  1.5 การจัดใหม้ีกิจกรรมวันเยี่ยมผูป้กครองที่บ้านหรอืกิจกรรม

เยี่ยมบ้านนักเรียน ซึ่งเป็น กิจกรรมหนึ่งในระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน โดยกิจกรรม

ดังกล่าวช่วยใหโ้รงเรียนและชุมชนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกันได้อกีทางหนึ่ง 
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    2. การนำชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน เป็นการสร้างความสัมพันธ์โดยการ

เชญิใหค้นในชุมชนเข้ามาสู่โรงเรยีน ดังตัวอย่างต่อไปนี้  

   2.1 การเชญิผูป้กครอง ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูป้ระสบความสำเร็จ  

และภูมิปัญญาในท้องถิ่นเข้ามาเป็น วิทยากรใหก้ับทางโรงเรียน เช่น เชิญผูป้กครองมาสอน

การทำขนม เชิญนักดนตรมีาสอนวิชาดนตรี เชิญแพทย์มา ให้ความรูเ้รื่องการดูแลสุขภาพ

ช่วงหน้าหนาว เชิญตำรวจมาให้ความรู้เรื่องกฎจราจร เป็นต้น  

   2.2 การจัดกิจกรรมของโรงเรียนแล้วเชิญประชาชนเข้ามาร่วมงาน 

เช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวัน แม่ การแสดงนทิรรศการและผลงานของนักเรียน 

กิจกรรมกีฬาส ีกิจกรรมวันเยี่ยมโรงเรยีน เป็นต้น  

   2.3 การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เช่น 

การแข่งขันกีฬาระหว่างครูกับ ผูป้กครอง การแข่งขันกีฬาระหว่างนักเรียนปัจจุบันกับ 

ศษิย์เก่า เป็นต้น  

   2.4 การเชญิผูท้รงคุณวุฒิ ผูป้กครอง ศษิย์เก่า ผู้แทนทางศาสนา 

และผู้แทนองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการสถานศึกษา โดยการ

ดำเนนิการดังกล่าวเป็นสิ่งที่โรงเรียนต้องดำเนินการตามระเบียบ กระทรวงศกึษาธิการอยู่

แล้ว แต่ผลพลอยได้คือช่วยให้โรงเรียนกับชุมชนมคีวามสัมพันธ์อันดีต่อกันและช่วยให้ 

โรงเรียนมเีครอืข่ายที่เข้ามาช่วยประชาสัมพันธ์และสนับสนุนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนได้อกีทาง หนึ่งด้วย  

     2.5 การตัง้สมาคมศษิย์เก่า สมาคมผูป้กครอง และสมาคมครูเก่า 

เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ช่วยใหค้นใน ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียนและช่วยใหเ้กิด

ความสัมพันธ์ทีด่ีต่อกันแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางออ้มระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

การสรา้งความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทำได้โดยการปรับปรุงบุคลากร 

และการ ปรับปรุงอาคารสถานที่ เพราะการปรับปรุงดังกล่าวเป็นสัญลักษณ์ของการ

พัฒนาอย่างหนึ่งที่จะสร้างความศรัทธา แก่ผูป้กครองและประชาชนทั่วไปได้เป็นอย่างด ี

และการพบเห็นสิ่งที่ด ีๆ ของโรงเรียนช่วยใหโ้รงเรียนมี ภาพลักษณ์ที่ดแีละช่วยให้ชุมชนเกิด

เจตคติที่ดีต่อโรงเรยีนนำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนได้โดย

แนวทางดังกล่าว สมพร สุทัศนยี์ (2525, หนา้ 135) เสนอเป็นแนวทางไว้  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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      2.5.1 การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู 

อาจารย์ คนงานภารโรง เจ้าหน้าที่อื่น ๆ รวมทั้งแม่ค้าที่ขายของในโรงเรยีน ซึ่งแนวทางนี้

สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าบุคลิกภาพของผูบ้ริหารส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของชุมชน 

(สิทธิชัย พลายแดง และสุเทพ ลิ่มสกุล, 2557, หน้า 23) ดังนัน้ บุคลากรของโรงเรียนควร

ได้รับ การปรับปรุงในเรื่องต่อไปนี้ 1) การแต่งกายให้เหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่ 2) กิริยา

ท่าทาง การวางตัว การเดิน ควรเรียบร้อย เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ 3) การแสดง

ความรู้สึกนึกคิดและอารมณ์ ควรมคีวามอดกลั้นต่อปัญหาต่าง ๆ ไม่แสดงอารมณ์เมื่อ  

ไม่พอใจผู้มาติดต่อ 4) อัธยาศัย ควรเป็นผูม้ีไมตรี ยิม้แย้มแจ่มใสและระมัดระวังในการ

สนทนา รู้จักต้อนรับและ ทักทายปราศรัยกับแขกใหค้วามเป็นกันเองกับผูม้าเยี่ยมเยียน  

5) การพูดจา ควรสุภาพอ่อนหวานเหมาะสมกับบุคคล 6) ทักษะและเชาวน์ในการสังเกต 

ต้องมีไหวพริบในการสังเกตผูม้าติดต่อว่าเป็นใคร เพื่อจะได้ทักทายปราศรัยและต้อนรับได้

เหมาะสมกับตำแหน่งและฐานะ  

      2.5.2 การปรับปรุงอาคารสถานที่ของโรงเรียน ได้แก่ 1) การ

ปลูกต้นไปประดับอาคารเรียน 2) ความพรอ้มด้านบริการ เช่น น้ำดื่ม หอ้งน้ำ ห้องส้วม 

อ่างล้างมอื และความสะอาดของอาคาร 3) ความพร้อมในด้านการเรียนการสอน เช่น  

การตกแต่งหอ้งเรียนให้น่าสนใจ มอีุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน 4) ความพร้อมของ

หอ้งเรียนที่เพียงพอและถูกสุขลักษณะ 5) เครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

 5. กลยุทธ์การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

(Strategies to Improve School and Community Relationships) 

  เนื่องจากสถานศกึษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยที่ชุมชนมสี่วนสำคัญอย่าง

ยิ่งต่อการพัฒนาและความสำเร็จของสถานศกึษา ขณะเดียวกันโรงเรยีนก็มีบทบาทสำคัญ

ในการพัฒนาชุมชน ดังนัน้ นอกจากการบริหารงานสถานศกึษาในด้านวิชาการและการ

บริหารจัดการแลว้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมอีีกหนึ่งบทบาทสำคัญในการสร้างกลไกการ

เรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชน เพื่อส่งเสริมความ

เข้มแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ

ชุมชน และเพื่อได้รับความร่วมมอืสนับสนุนจากชุมชนในกิจกรรมสร้างสรรค์พัฒนาต่าง ๆ 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อทั้งโรงเรียนและชุมชนอย่างยั่งยืน 
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  S –Shared Vision คือการสร้างให้ชุมชนมีวสิัยทัศน์ร่วมกันกับสถานศกึษา 

ในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของนักเรียน ให้เติบโต

อย่างมีคุณภาพ เป็นคนเก่ง คนดี สามารถทำคุณประโยชน์ให้กับชุมชน และประเทศชาติ 

โดยมีผู้บริหารสถานศกึษา ครู และสมาชิกชุมชนเป็นต้นแบบที่ด ีร่วมมือให้ความช่วยเหลอื

สนับสนุนในทุกๆ ดา้น 

  S- Synergy คอืการรวมพลังประสานความร่วมมอืกับชุมชนให้ทำงาน

ร่วมกับสถานศกึษา โดย เอาจุดแข็งและความพร้อมของบุคคลและทรัพยากรที่มีอยู่ใน

ชุมชนมาสร้างสรรค์จนเกิดเป็นประโยชน์สูงสุดโดยมุ่งผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

  S-School Based Activities การสรา้งสถานศกึษาให้เป็นแหล่งความรู้ 

ศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน โดยการดึงผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมพัฒนาคุณภาพสถานศึกษารวมไปถึงการหรอืการจัดฝึกสอนฝกึอบรมตามที่ชุมชน

ต้องการ หรอื เปิดโอกาสให้สมาชิกชุมชนที่มีความรู ้ความสามารถมาเป็น “ผูถ้่ายทอดภูมิ

ความรู”้ เช่น ภูมิปัญญาท้องถิน่ ครูชาวบ้าน สร้างเครือข่ายการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้เป็นศูนย์

การเรียนรูท้ั้งภาครัฐและธุรกิจเอกชน นอกจากนี้ ยังสามารถใช้สถานศกึษาเป็นศูนย์กลาง

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน โดยการให้ชุมชนใช้ อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

  ความสัมพันธ์ที่ดมีีพื้นฐานมาจาก ความเชื่อม่ันและไว้วางใจ (Trust) โดยการ 

เข้าใจ เข้าถึง เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน และชื่นชมยกย่องใหเ้กียรตคินในชุมชน 

 

การรวมพลังประสานความ

ร่วมมือกับชุมชนให้ทำงาน

ร่วมกับสถานศึกษา 

การสรา้งให้ชุมชนมวีิสัยทัศน ์

ร่วมกันกับสถานศึกษา 

การสรา้งสถานศึกษาให้เปน็

แหลง่ความรู้ศูนย์กลางพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน 
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  กลยุทธ์และเคร่ืองมือที่ใช้ในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษาและชุมชน 

   1. การวเิคราะห์ศกัยภาพของโรงเรียน  

           การใชเ้ครื่องมอืวิเคราะห์ต่าง ๆ เพื่อประเมินสถานการณ์ ความ

พร้อมของโรงเรียนเช่นการใช้เครื่องมอืพื้นฐานอย่าง SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง

ของโรงเรียน ที่มาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก 

 

เข้าใจความต้องการของชุมชน
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนได้ รวมถึง
สามารถดึงศักยภาพของชุมชน
มาใช้ได้อย่างเต็มที่ 

ท่าทีของผู้บริหารโรงเรียนและ
คร ูการกระทำทีแ่สดงออกต่อ
ชุมชนว่ามีความจริงใจ และเป็น
ประชาธิปไตยมากน้อยเพียงใด
การไม่แปลกแยกจากวัฒนธรรม
ชุมชน และแสดงออกถึงความ
เคารพในศักดิ์ศรีของสมาชิก    
ในชุมชน 

ครแูละผู้บริหารโรงเรียน  
ควรเข้าหา เขา้ใจ เข้าถึง
ชาวบ้าน หรือผู้นำชุมชน
ก่อน ทำอยา่งไรให้เกิด
ความรู้ ความรกั ความสนิท
สนม ก่อเกิดทั้งน้ำใจ ไมตรี 
ความมีสมานฉันท์เชิงญาต ิ

การทำงานของผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียนที่เสียสละ 
อุทิศและทุ่มเท เพื่อบุตร
หลานของชุมชน การเป็น 
ตัวแบบต้นแบบที่ดี จนเป็น
ที่ศรัทธา เช่ือถือ เช่ือมือ 
เช่ือมั่น ว่าเป็นที่พึ่งของบุตร
หลาน และชุมชนได ้
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   จากตัวอย่าง การวิเคราะห์ SWOT จะได้รายการของหัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 

จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค ความเสี่ยง ซึ่งสามารถลำดับตามความสำคัญและผลกระทบ

ที่จะเกิดกับสถานศกึษาได้เมื่อทราบถึงจุดแข็ง หรอืโอกาสจะสามารถนำจุดแข็งและโอกาส

ไปพัฒนาต่อยอดเป็นกิจกรรมที่ก่อเกิดประโยชน์กับชุมชนได้อย่างเต็มที่ หรือเมื่อพบ

จุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่มจีะมีผลกระทบที่ต้องรบีแก้ไขหรอืหามาตรการป้องกันก็สามารถ

ดึงชุมชนเข้ามารับรู้และมีส่วนร่วมในการแก้ไขได้ 

 2. การวเิคราะห์ต้นทุนชุมชน (Community Capital Analysis) 

  เป็นเครื่องมอืที่จะช่วยในการวิเคราะห์ ประเมินความพร้อมและศักยภาพ

ชุมชน โดยพิจารณาจากต้นทุนชุมชนทั้ง 7 ดา้น เพื่อเข้าใจและสามารถนำต้นทุนที่ชุมชน 

มอียู่มาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1) ตน้ทุนทางการเงิน (Financial capital) สภาพเศรษฐกิจอาชีพ และ

รายได้ของคนในชุมชน เช่น เป็นสังคมอุตสาหกรรม สังคมกสิกรรมตามฤดูกาล สังคมเมือง 

เป็นต้น 

   2) ตน้ทุนจากสิ่งก่อสร้าง (Built capital) โครงสร้างเมือง ที่อาศัยอยู่ 

สาธารณูปโภคพืน้ฐานต่าง ๆ ถนน ระบบประปา ไฟฟ้า โรงพยาบาล วัด สถานที่ราชการ 

หอ้งสมุดชุมชน โรงเรยีน สมาคมส่งเสริมอาชีพ 

   3) ตน้ทุนทางสิ่งแวดล้อม (Environmental capital) ทรัพยากรธรรมชาติ 

คุณภาพน้ำ อากาศ ทัศนยีภาพ ดิน พืชพันธุ์ สัตว์ 

   4) ต้นทุนทางสังคม (Social capital) ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน  

ความเช่ือใจ สามัคคีปรองดองของคนในชุมชน 

   5) ตน้ทุนมนุษย์ (Human capital) ทักษะความสามารถศักยภาพของคน

ในชุมชน เช่น ความเป็นผู้นำ ปราชญ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น ค่านิยม ทักษะการจัดการ

ปัญหาต่าง ๆ 

   6) ตน้ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural capital) มีวัฒนธรรมที่เป็นรากเหง้า 

หรอืมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความเชื่อ ศาสนา 

   7) ตน้ทุนทางการเมอืง (Political capital) ระบบการปกครอง

ความสามารถในการจัดการความขัดแย้งและวางแผนอนาคตร่วมกัน 

   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



457 

 หลักการหาจุดร่วมระหว่าง การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของสถานศึกษา

กับต้นทุนชุมชน SWOT Mapping with Community Capital 

  จุดอ่อนจุดแข็งของสถานศกึษาและต้นทุนความพร้อมของชุมชน สามารถ

เป็นส่วนเติมเต็มซึ่งกันและกันได้ดี ดังนั้นเมื่อทำการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง และวิเคราะห์

ต้นทุนองค์กรแล้ว จึงควรนำมาหาจุดร่วมเพื่อผสานพลัง (Synergy)ระหว่างสถานศึกษา

และชุมชน โดยมีหลักการพื้นฐานดังแผนผังต่อไปนี้ 

 
ชุมชนที่มีปัจจัยต้นทุนความพร้อมสูง (คะแนน 3 หรอื 4) จะสามารถใช้เป็นต้นทุนในการ

พัฒนาชุมชนหรอืพัฒนาโรงเรียนในข้อทีเ่ป็นจุดอ่อนหรือความเสี่ยงของโรงเรียนได้เป็น

อย่างดี 

 ข้อพึงพิจารณาในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน 

  กิจกรรมเพื่อพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนส่วนมากมักเป็น

กิจกรรมที่ใช้จิตอาสา และเป็นความสัมพันธ์เชิงระนาบ ไม่มีใครมอีำนาจบังคับโดยหน้าที่ 

ดังนัน้ จึงเป็นศาสตร์และศลิป์ของผู้บริหารที่จะกระตุน้ โน้มน้าว จูงใจ สมาชิกและผู้มีส่วน

ได้เสียที่เกี่ยวข้องให้ดำเนินการตามแผนจนบรรลุเป้าหมาย ทั้งนีรู้ปแบบการดำเนินกิจกรรม 

ควรเป็นไปอย่างไม่เป็นทางการ เน้นการกระตุ้น สร้างแรงจูงใจ และเสียสละต่อประโยชน์

ส่วนรวมแต่จำเป็นต้องมแีผนงาน และการจัดการอย่างมีระบบ และควรกำหนดระยะเวลา

ของโครงการหรอืกิจกรรมให้แน่นอน เพื่อให้สมาชิกในชุมชนจัดการและวางแผนได้ และ
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เป็นช่วงเวลาที่ไม่ขัดต่อวิถีชุมชน เช่น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยว กิจกรรมตอ้งจัดเวลาที่สมาชกิส่วน

ใหญ่สะดวกที่สำคัญ คือ มีการสื่อสารสม่ำเสมอ ในรูปแบบที่เหมาะสม 

  สิ่งสำคญัคือ การตดิตามผล แลกเปลี่ยน รายงานผลและใหข้้อมูลย้อนกลับ

เพื่อปรับปรุงอยู่เสมอให ้Feedback กับสมาชิกในชุมชนบอกผลลัพธ์ของความคืบหน้า โดย

การประชุมจัดกิจกรรมและสื่อสาร เพื่อให้สมาชิกในชุมชนมสี่วนร่วมในผลลัพธ์นั้นและเพื่อ

การรับข้อเสนอแนะปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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ด้านการประชาสัมพันธ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หน่วยงานประชาสัมพันธ์ 

              การประชาสัมพันธ์เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นวิถีทางหนึ่งที่จะทำให้

เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษากับชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้

ทุกฝ่ายได้รับความรูค้วามเข้าใจอันดี และใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืซึ่งกันและกัน  

             

 เป้าหมายในการดำเนินงานประชาสัมพันธ์ 

                    1. เพื่อรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้ผูเ้กี่ยวข้อง

ได้รับทราบ 

                    2. เพื่อสร้างความศรัทธาเชื่อถือไว้วางใจและสร้างความนยิมให้แก่ชุมชน 

อันนำมาซึ่งการใหค้วามสนับสนุนเกือ้กูลแก่โรงเรยีน ตลอดจนให้ความสนใจและการมสี่วน

ร่วมในการดูแลการจัดการศกึษาของโรงเรียนด้วย 

                    3. เพื่อส่งเสริมใหโ้รงเรียน บ้าน และชุมชนมคีวามใกล้ชิดกันยิ่งขึ้น โดย

อาศัยพ่อ แม่ ผูป้กครอง ครู นกัเรียน และบุคคลในชุมชนเป็นสื่อประสานการ

ประชาสัมพันธ์ที่โรงเรียนได้จัดขึน้ 

                     4. เพื่อประเมินผลความตอ้งการของผู้ปกครองและประชาชนในชุมชน 

เพือ่ให้โรงเรียนได้สนองความตอ้งการอย่างแท้จรงิของสังคมและชุมชนได้อย่างถูกต้อง 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



460 

                     5. เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้

บุคคลที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจอันดตี่อโรงเรียน และเป็นที่เชื่อถือศรัทธาตลอดไป  

 เคร่ืองมือและสื่อที่ใชใ้นการประชาสัมพันธ์ 

                      1. การจัดป้ายนิเทศหรือป้ายประกาศ 

                      2. การกระจายเสียงภายในโรงเรียน 

                      3. จดหมายข่าว, เว็บไซต์โรงเรียน, แผ่นพับแนะนำโรงเรียน 

                      4. การหนังสอืนำส่งวารสาร 

                      5. การแจ้งกิจกรรมของโรงเรียน 

                      6. การใช้สือ่มวลชน สื่อสังคม (Social Media) 

 กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

      1. จัดทำแผนพัฒนางาน/โครงการ แผนปฏิบัติงาน ปฏิทินปฏิบัติงาน  

เสนอฝ่ายบริหารเพื่อจัดสรรงบประมาณ 

    2. ติดตามรวบรวมและเผยแพร่ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนหรอืภายนอกโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

      3. ให้ข่าวสาร ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียนแก่สื่อมวลชน เพื่อประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ชื่อเสียงเกียรติคุณและร่วมงานที่ได้รับเชญิจากหน่วยงานอื่น เพือ่สร้างความเข้าใจ

อันดีให้เกิดขึน้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

      4. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนทางอินเตอร์เน็ต 

      5. ให้การตอ้นรับ ตอบข้อซักถาม การให้ข่าวสารและอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ แก่บุคคล หน่วยงานอื่น ๆ ที่มาติดต่อ หรอืมาเยี่ยมชมโรงเรียน 

      6. จัดทำวารสาร จุลสาร ข่าวสาร แผ่นพับ เพือ่เผยแพร่ข่าวความ

เคลื่อนไหว ตลอดทั้งความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการศกึษาแก่บุคลากร

ในโรงเรยีนและชุมชน 

      7. ให้บริการการสื่อสารโทรคมนาคมในโรงเรียน และการตดิต่อภายในเป็น

ระบบ สะดวกต่อการใชบ้ริการ 

      8. จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ เสนอข้อมลู ข่าวสารความเคลื่อนไหว กิจกรรม

ของโรงเรียน บุคลากร และนักเรียนที่ได้รับรางวัล ทำความดี 

      9. บันทึกภาพกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และจัดเก็บภาพใหเ้ป็นระบบ 
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      10. ปฏิบัติหน้าที่เป็นพิธีกร พิธีการ ในงานกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเมื่อ

มกีิจกรรม พธิีกรหน้าเสาธงในวันที่มีการเข้าแถวที่สนาม พิธีกรต้อนรับผู้มาเยี่ยมชม ศึกษา

ดูงานโรงเรียน ตลอดจนพิธีกร งานสัมพันธ์กับชุมชนที่มาขอใช้บริการ 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อให้เกิดการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

ครูและบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติเพื่อให้

เกิดผล ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) การรับนักเรียน 2) การบริหารงานบุคคล ได้แก่  

การจัดบุคลากรเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

และการจัดสวัสดิการ 3) ด้านอาคารสถานที่ 4) การบริหารงบประมาณ 5) ความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและชุมชน และ 6) การประชาสัมพันธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



462 

บรรณานุกรม 

กรองทอง จิรเดชากุล. (2550). คู่มือการนเิทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพฯ : ธารอักษร.   

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา. (2016). พระราชบัญญัติว่าด้วยการศกึษาว่าด้วยการศกึษา 

 (ฉบบัปรับปรุง). สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. 

 . (2015). วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาแขวงการศึกษาและกีฬา 5 ปี 

 (2016-2020). สำนักพิมพ์นครหลวงเวียงจันทน์ : สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชนลาว. 

อิสรญิญา ฉิมพล. (2560). การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครู โรงเรียน 

 ในสังกัดเมอืงพัทยา ด้านการวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมี

 ส่วนร่วม. วารสารบัณฑิตวิจัย 8(2); กรกฎาคม-ธันวาคม 2560.  

การเสริมสร้างศักยภาพและสมรรถภาพความเป็นครู. (2560). เข้าถึงได้จาก  

 https://sites.google.com/ 10 ตุลาคม 2562.  

เกริกเกียรต ิพิพัฒน์เสรีธรรม. (2543). การคลังว่าด้วยการจัดสรรและการกระจาย.  

 กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  

ศริิยศ เหลีย่มสิงขร. (2000). Quality Assurance for Education. Bangkok: Siammitr  

 Printing.  

คณะกรรมการการประถมศกึษา. (2556). เอกสารชุดการประกันคณะกรรมการส่งเสริม 

 การศกึษาเอกชนแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศกึษาเอกชน. กรุงเทพฯ: 

 กระทรวงศึกษาธิการ.  

โครงการสานพลังประชารัฐ. (2563). กลยุทธ์การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา

 กับชุมชน. เข้าถึงได้จาก  https://www.trueplookpanya.com/ เมื่อวันที่ 16 

 กุมภาพันธ์ 2563. 

จันทรานี สงวนนาม. (2551). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา.  

 (พิมพ์ครั้งที่ 2) กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท์.  

ชูชาติ พ่วงสมจติร์. (2560). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนาผลประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้  

 พัฒนาคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร. วารสาร

 ศกึษาศาสตร์ มสธ. 10(2), 304-315.  

ณรงค์ สัจพันโรจน์. (2540). พฤติกรรมองค์การ. (พิมพ์ครั้งที่4). กรุงเทพฯ:  

 ไทยวัฒนาพานิช.  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.trueplookpanya.com/knowledge/content/52243/-edu-teaartedu-teaart-teaartdir-


463 

วิทยา ทองอยู่และคณะ. (2539). แนวทางการจัดการกิจกรรมรณรงค์และรักษา  

 สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. 

 พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร.  

ธงชัย สันตวิงษ์. (2546). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. (พิมพ์ครั้งที่ 11). กรุงเทพฯ:  

 ประชุมช่าง. 

นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์. (2544). หลักทฤษฎีและแนววิเคราะห์เชิงปฏิบัติ. กรุงเทพฯ :  

 สุขภาพใจ.  

ประสิทธิ์ ปรีดาศักดิ์. (2545). การดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อ 

 รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสามของสถานศกึษาเอกชนสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1. สารอาศรม

 วัฒนธรรมวลัยลักษณ์, หน้า 111-121.  

ราชบัณฑติยสถาน. (2546). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: 

 นานมบีุ๊คสพับลิเคชั่น.  

พนัส หันนาคินทร์. (2526). การบริหารงานบุคคลและการสัมมนางานบุคคล. กรุงเทพฯ :  

 โอเดียนสโตร์.  

พยอม วงศ์สารศรี. (2540). การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (พิมพ์ครั้งที่ 6). กรุงเทพฯ:  

 สำนักพิมพ์สุภา.  

 . (2541). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์สุภา.  

ไพรัช ตระการศริินนท์. (2544). งบประมาณแผ่นดิน. เชียงใหม่: ธนุชพริน้ติง้.  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. (2540). แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย. มหาสารคาม:  

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

โรงเรียนหว้ยราชพิทยาคม. (2563). หน่วยงานประชาสัมพันธ์. เข้าถึงได้จาก  

 https://sites.google.com/.เมื่อวันที่  14 กุมภาพันธ์ 2563. 

วสันต์ ปานทอง. (2556). รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศษิย์ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา.วารสารศกึษาศาสตร์. มหาวิทยาลัยนเรศวร.  

วาสนา คาหว้ยหาญ. (2559). แนวทางการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาเขต 36. วารสารบัณฑิตวิจัย. 7, (1) (2016):   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://sites.google.com/.เมื่อ


464 

วิทิตา สุขทั่วญาติ. (2559). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาทางวิชาการในทศวรรษหน้าของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา.  

 วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. 18(1), หนา้ 10-21. 73.  

ศุภวัฒน์ ปภัสสรากาญจน์. (2546). การศกึษาเพื่อพัฒนาตัวแบบกระบวนการบริหาร  

 มหาวิทยาลัยภายใต้การกากับของรัฐ. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต.  

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. (2543). คุณภาพของครูสู่คุณภาพการเรียนรู.้  

 กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจำกัด.  

สมพงศ์ เกษมสิน. (2544). การบริหาร. กรุงเทพฯ: นกการพิมพ์. 

สมพร เสรีวัลลภ. (2554). แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2554. พระนครศรีอยุธยา: 

 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.  

สมยศ นาวีการ. (2544). การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: สำนักงานพิมพ์บรรณกิจ.  

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ. (2541). แนวทางการประกันคุณภาพ 

 การศกึษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว.  

สุเทพ ลิ่มสกุล. (2557). ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษากับ  

 ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1.  

 Veridian E-Journal, Silpakorn University. 7(1), 73 - 80.  

สุนันทา เลาหนันท์. (2542). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา.  

สุรศักดิ์ ปาเฮ. (2545). การนิเทศภายในหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรูใ้นโรงเรยีน.  

 วารสารวิชาการ. 5(8), 25 - 31.  

สุรีรัตน์ เอี่ยมสกุล. (2552). การศกึษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 สังกัดกรมสามัญศกึษาในกรุงเทพมหานคร. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

 มหาวิทยาลัย.  

สุวรรณา โชตสิุกานต์. (2547). การนเิทศการศกึษา. ปทุมธาน:ี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย 

 อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 

อำนวย แสงสว่าง. (2540). การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน์.  

Sherman, Arthur W. and Bohlander, George W. (1992). Managing Human Resources.  

 (9 th ed.) Cincinnati, Ohio : South – Western.  

Barry, Cushway (1994). Human resource management. London: Kogen Page.  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



465 

Burntein, Samual J. & O’Hara, Patrick. (1979). Public Administration: Organization,  

 People and Public Policy. New York : Harper & Row. 

Cunnigham, W.G. & Cordeiro, P.A. (2003). Education leadership a problem based  

 approach. Boston: Allyn and Bacon.  

De Cenzo, David A. and Stephen P. Robbin. (1997). Human Resource Management. 

 (5th ed.) New York: John Wiley & Sons.  

Gregory, Moorhead & Griffin, Ricky W. (1995). Organizational Behavior. (4th ed).  

 Boston, MA:Houghton Mifflin Company.  

Glickman. (1990). Supervision Instruction : A Developmental Approach. (2nd ed.).  

 Boston: Allyn and Bacon. 

Good, Carter V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill Book.  

Gwynn, John Minor. (1964). Theory and Practice of Supervisor. New York: Dodd.  

Luis R. Gomez-Mejia, & David B. Balkin. (2002). Management. New York: McGraw- 

 Hill. 

Lynch, T.D. (1979). Public Budgeting in America. New York: Prentice – Hall.  

Robbins, Stephen P. (1989). Organizational Behavior: Concepts, Controversies, and  

 Applications. (4th ed.). Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall.  

Ubben, G. C., Hughes, L. W., & Norris, C. J. (2001). The principal: creative leadership  

 for effective School. Boston: Allyn & Bacon. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



466 

กิจกรรมที่ 1 ออกแบบประกาศการรับนักเรยีน  

 ให้ครูผู้เข้าอบรมศกึษาแนวทางการประชาสัมพันธ์การรับนักเรียนของโรงเรียน

อนุบาลคำชะอี อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร ประเทศไทย แล้วร่วมออกแบบการรับ

นักเรียนในโรงเรยีนของท่าน 
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กิจกรรมที่ 2 การพจิารณากำหนดคุณสมบัติและรับสมัครครู 

 โรงเรียนของท่านต้องการครูใหม่ 2 คน เพื่อสอนวิชาภาษาอังกฤษ 1 คน  

และสอนวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 1 คน ขอให้ช่วยกันพิจารณาคุณสมบัติและแนว

ทางการรับสมัคร การสอบบรรจุ ตลอดจนการกำหนดเงินเดอืน โดยจัดทำเป็นประกาศ 

ของโรงเรียน 
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......................................................................................................................................... 
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กิจกรรมที่ 3 การออกแบบห้องปฏิบัติการภาษา  

 โรงเรียนของท่านต้องการจัดใหม้ีห้องปฏิบัติการภาษา เพื่อสนองความตอ้งการ

พัฒนาทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ขอให้ท่านร่วมกันกำหนดและออกแบบ

หอ้งปฏิบัติการภาษา ว่าควรมวีัสดุ ครุภัณฑ์ อะไรบ้าง เพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละฝกึทักษะ

ของนักเรียน 
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กิจกรรมที่ 4 การออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์โรงเรียน  

 โรงเรียนของท่านต้องการประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานให้ผูป้กครอง ชุมชน 

ทราบความก้าวหนา้ และความสำเร็จของโรงเรียน นักเรียนและครู ขอให้ท่านร่วมกัน

ออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
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 การบริหารหลักสูตร 

การจดัการเรียนการสอน 

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการสื่อสาร 

การจดับรรยากาศห้องเรียน 

 การจัดแหล่งเรียนรู้ 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

 การวัดและประเมินผล  

 การนิเทศและการแนะแนว  

 การส่งเสริมการเรยีนการสอน 
 
 
 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
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คำนำ 
 

 เอกสารการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จัดทำขึ้นเพื่อเป็นคู่มอืในการพัฒนาบุคลากรและ

เป็นแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเอกชน ในระดับประถมศึกษา 

ประกอบด้วยเอกสาร คู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง โครงสร้างคู่มอืประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนมอีงค์ประกอบ คอื วัตถุประสงค์ เนื้อหา สื่อและอุปกรณ์ 

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

ขอบข่ายเนื้อหาสาระของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ชุดที่ 2 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การบริหาร

หลักสูตร 2) การจัดการเรยีนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู ้6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7) การ

วัดและประเมินผล 8) การนิเทศและการแนะแนว และ 9) การส่งเสริมการเรียนการสอน 

ขอขอบพระคุณผู้ทีเ่กี่ยวข้องทุกท่านและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตลอดจนผูบ้ริหาร และครูโรงเรยีนเอกชนใน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำคู่มือรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงเป็นประโยชน์สำหรับผู้ที่

สนใจนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน ใหม้ีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น และเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกท่านและคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตลอดจนโรงเรียนเอกชนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ให้ความ

ร่วมมอืในการจัดทำคู่มอืนีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดีและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงเป็นประโยชน์

สำหรับผู้ที่นำไปประยุกต์ใช้และเป็นการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาอีกทางหนึ่งด้วย 
 

 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

บทท่ี                                                                                                   หนา้ 
   

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง    
         สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว............................................ 

 
1 

 วัตถุประสงค์.................................................................................. 1 
 เนือ้หา............................................................................................ 1 
 สื่อและอุปกรณ์.............................................................................. 2 
 กระบวนการพัฒนา........................................................................ 2 
 การประเมนิผล.............................................................................. 3 
 การบริหารหลักสูตร....................................................................... 5 
 การจัดการเรียนการสอน................................................................ 22 
 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา.................................... 42 
 การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน........................................................... 49 
 การจัดแหล่งเรยีนรู้......................................................................... 54 
 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน.................................................................... 59 
 การวัดและประเมินผล.................................................................... 66 
 การนเิทศและการแนะแนว.............................................................. 71 
 การส่งเสริมการเรียนการสอน........................................................ 76 
   

บรรณานุกรม.............................................................................................. 92 
  
ภาคผนวก................................................................................................... 92 

 ภาคผนวก ก แบบประเมินครู.........................................................   102 
 ภาคผนวก ข ผูว้ิจัยและคณะกรรมการที่ปรึกษา..............................   103 
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การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลาการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เนื้อหา 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย  

1. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย ความหมายของหลักสูตร ความสำคัญ

ของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตรและขอบข่ายของหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตรท้องถิ่น 

2. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ความหมายของการจัดการเรียน

การสอน ลักษณะของการจัดการเรียนการสอน องค์ประกอบของการจัดการเรยีนการสอน

และขอบข่ายการเรียนการสอน 

3. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ประกอบด้วย ความหมาย

ของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หลักการเลือกใช้สื่อการสอน นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ขอบข่ายสื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4. การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน ประกอบด้วย ความหมายของการ 

จัดบรรยากาศหอ้งเรียน ความสำคัญของการจัดบรรยากาศห้องเรียนและขอบข่าย

สภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 
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5. การจัดแหล่งเรียนรู้ 

6. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

7. การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย ความหมายของการวัดและ

ประเมินผลความสำคัญของการวัดและประเมินผลและขอบข่ายการวัดและประเมินผล 

8. การนเิทศและการแนะแนว  

9. การส่งเสริมการเรียนการสอน 

สื่อและอุปกรณ์ 

สื่อ อุปกรณ์การดำเนินการ ประกอบด้วย คู่มอืการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

แบบสอบถามผู้เข้ารับการอบรม เครื่องเสียง ปากกา กระดาน คอมพิวเตอร์ และเครื่อง

ฉาย จอโปรเจคเตอร์ 

กระบวนการพัฒนา 

การดำเนินการอบรมคู่มอืการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีขั้นดำเนินการดังนี้ 

ขั้นที่ 1 จัดเตรียมบุคลากร สถานที่ นัดวันเวลาในการเข้ารับการฝกึอบรบ

คู่มือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ขัน้ที่ 2 ดำเนินการอบรมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในเรื่องการบริหารด้าน

วิชาการพร้อมทั้งแจกแบบประเมินก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม 

ขั้นที่ 3 สรุปกล่าวปิดการเข้ารับการฝกึอบรมและแจกแบบประเมินหลังเข้า

รับการฝึกอบรม 
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การประเมินผล 

การประเมนิผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มเีครื่องมอืที่ใช้

ในการประเมินผล เป็นลักษณะแบบสอบถามแบบประมาณค่า ใชป้ระเมินความรูค้วาม

เข้าใจ/ความสามารถในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ระยะก่อนปฏิบัติการ 

ระยะหลังปฏิบัติการ และระยะนเิทศ ติดตามผล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



479 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาเป็นงานที่มีความสำคัญมากต่อหน่วยงาน

ทางการศึกษา ซึ่งเป็นเสมอืนหัวใจของสถานศกึษาเพราะเป็นส่วนที่ให้การศกึษากับเยาวชน 

การบริหารงานทุกด้านของสถานศกึษาก็เพื่อตอบสนองความสำเร็จของผลงานทางดา้น

วิชาการหรอืการเรียนการสอนทั้งสิน้ จุดมุ่งหมายของงานวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียน 

ให้มคีุณภาพ มคีวามรู้ มีจริยธรรมและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนั้นงานวิชาการจงึ

มิใช่อยู่ที่นักเรียนอ่านออกเขียนได้เท่านั้นแต่งานวิชาการเป็นงานที่รับผดิชอบต่อคุณภาพ

ของพลเมืองและความมั่นคงของประเทศชาติ การที่สถานศกึษาจะทำหนา้ที่ได้อย่าง

สมบูรณ์ก็ต่อเมื่อผู้บริหารใหค้วามสำคัญแก่งานวิชาการในสถานศกึษาเป็นอย่างด ี 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตร 2) การ

จัดการเรยีนการสอน 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การจัด

บรรยากาศหอ้งเรียน 5) การจัดแหล่งเรียนรู้ 6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7) การวัดและ

ประเมินผล และ 8) การนเิทศและการแนะแนว และ 9) การส่งเสริมการเรียนการสอน  

มีรายละเอียดดังนี้ 
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การบริหารหลักสูตร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรสถานศกึษามีความสำคัญต่อการ 

จัดการศกึษา เป็นข้อกำหนดและแนวทางการดำเนินงานการศกึษาให้เป็นไปตามความ 

มุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษาองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย 

จุดมุ่งหมาย ประสบการณ์ วิธีการจัดประสบการณ์และวิธีการวัดและประเมินผลเพื่อ

ตรวจสอบจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ เพื่อประสทิธิผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนในด้านทักษะ  

การเรียนรูใ้ห้มคีุณธรรม จริยธรรม เป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีน

ประสบความสำเร็จได้ตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ ผูว้ิจัยได้รวบรวมเนื้อหาประกอบการ

เข้าอบรม ได้แก่ ความหมายของหลักสูตร ความสำคัญของหลักสูตร องค์ประกอบของ

หลกัสูตรและขอบข่ายของหลักสูตร รายละเอียดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความหมายของหลักสูตร 

หลักสูตรมีความสำคัญต่อการเรียนการสอนเพราะเป็นสิ่งที่กำหนดทิศทาง

การศกึษาในการที่จะให้ความรู ้ถ่ายทอดความรู ้เสริมสร้างทักษะ ปลูกฝังค่านิยมและ 

เจตคติที่ดีให้กับผู้เรยีนเพื่อนำไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ด้าน จึงได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความของหลักสูตรสถานศึกษาไว้ เช่น อรนันท์ นิ่มนุช (2551, หนา้ 89) ได้ให้ความหมาย

ของหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง เนื้อหากิจกรรมประสบการณ์ที่ได้กำหนดไว้  

เพื่อนำมาใช้แนวทางในการจัดกิจกรรมตามความเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
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ซึง่เป็นประสบการณ์ที่ได้รับทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน ตอบสนองต่อความตอ้งการ  

ความสนใจ สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่าง 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2555, หนา้ 2 - 3) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรสถานศกึษาเป็นแผนหรอื

ข้อกำหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถโดยส่งเสริมให้

แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลำดับขั้นของมวลประสบการณ์ที่

ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่สะสม ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนนำความรูไ้ปสู่การปฏิบัติ ได้ประสบ

ความสำเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวติอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคมและโลก

อย่างมีความสุข พรรณวร บุญประเศรษฐผล (2553, หนา้ 16) กล่าวว่า หลักสูตร

สถานศกึษา ประกอบด้วย การเรียนรู ้ทั้งมวลและประสบการณ์อื่น ๆ ที่สถานศกึษาแต่ละ

แห่งวางแผนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจะต้องจัดทำสาระการเรียนรู ้ทั้งรายวิชาที่เป็นพื้นฐาน

และรายวิชาที่ตอ้งเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรอืรายภาคจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุกภาค

เรียนและกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สถานศกึษาจะต้องทำงานร่วมกับครอบครัวและชุมชน ท้องถิ่น วัด หน่วยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชนในท้องถิ่น 

   จากนักวิชาการได้กล่าวไว้ขา้งตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ความหมายของ

หลักสูตร คือ แผนหรอืข้อกำหนดของการจัดการศกึษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรยีนมีความรู้ 

ความสามารถโดยจะต้องจัดทำสาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาที่เป็นพืน้ฐานและรายวิชาที่ตอ้ง

เรียนเพิ่มเตมิเป็นรายปีหรอืรายภาคจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกภาคเรียนและกำหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สถานศกึษา 

2. ความสำคัญของหลักสูตร 

สถานศกึษาเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้บรรลุจุดหมายตามหลักสูตรกลางที่กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดไว้เท่านั้น ปัจจบุัน

แนวความคิดดังกล่าวเปลี่ยนไป มกีารกระจายอำนาจและมอบหมายใหส้ถานศกึษา 

มีอำนาจตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น จึงมีผู้นำแนวความคิดนี้บรรจุไว้ใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขและปรับปรุง 2545 เพื่อให้ 

บังเกิดผลในการปฏิบัติ ดังข้อความในวรรคสอง มาตรา 27 ทีว่่า ให้สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีหน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดี

ของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ยังสอดคล้องกับ ฆนัท ธาตุทอง (2551,  
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หนา้ 5) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศกึษามีความสำคัญต่อการพัฒนาคนในสังคมเป็น

เครื่องมือที่จะทำให้การจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีส่วนสำคัญในการ

ส่งเสริมความเจรญิงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม 

วางรากฐานความคิดที่เป็นการสนับสนุน ความสนใจ ความถนัดที่แท้จริงของตนเองและ

พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ และทัศนะ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า สถานศกึษามีความสำคัญต่อการ 

จัดการศึกษา เป็นข้อกำหนดและแนวทางการดำเนินงานการศกึษาให้เป็นไปตาม 

ความมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลกัสูตรสถานศกึษายังสามารถพัฒนาผูเ้รียนในด้านทักษะ  

การเรียนรูใ้ห้มคีุณธรรม จริยธรรมเป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีน 

ประสบความสำเร็จได้ตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
 
 

 

3. องค์ประกอบของหลักสูตร 

ฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา้ 13) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร 

ประกอบด้วย สาระ เนื้อหา ความรู ้สื่อการสอน กิจกรรม การวัดและประเมินผล  

สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551, หนา้ 8) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร ได้แก่ 

วัตถุปะสงค์ เนื้อหา กระบวนการ ระยะเวลา สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และการวัดและประเมินผล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 14 - 15) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของหลักสูตร 

ประกอบด้วย สาระการเรียนรู ้การจัดประสบการณ์ การจัดการเรียนการสอน สื่อและ

แหล่งการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลและในส่วนของ Kendal and Mazano (1997, 

p. 17) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย ช่ือหนว่ยการเรียนรู้ 

มาตรฐานการเรียนรู ้สาระสำคัญของหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรม ใบงาน และการวัดและ

การประเมนิผล 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตร

สถานศกึษา คือ ทิศทางและเป้าหมายการจัดการศกึษา รวมทั้งจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

เนือ้หา รปูแบบ และการพัฒนา การนำไปใช้และการวัดและประเมินผลทุกส่วนต้อง

สอดคล้องและสัมพันธ์กันทุกขั้นตอน เมื่อมาประกอบกันจะเกิดผลสมบูรณ์ 

 4. การพัฒนาหลักสูตร  

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตร ไว้เช่นสุนทร  

โสภาคะยัง (2556, หนา้ 53) ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 59) และชวนะ ทวีอุทิศ (2558,  
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หนา้ 134) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง  

แก้ไข และจัดทำหลักสูตรที่มีอยู่แลว้ใหด้ีขึ้น หรอืเป็นการจัดทำหลักสูตรขึน้มาใหม่ เพื่อให้

เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และตอบสนองความต้องการของ

ผูเ้รียนและท้องถิ่นให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ เกิดผลดแีก่ผูเ้รียนและผูเ้รียนสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด และมีการประเมินผลหลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะห์

หลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตร การจัดทำ

หลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผล การนำหลักสูตรไปใช้ การประเมินผล

หลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และในส่วนของ Chen (2000, p. 3)  

ได้กล่าวไว้ว่า โดยพืน้ฐานแล้วความคดิในการจัดทำหลักสูตรโรงเรียนก็คือ โรงเรียนเป็นที่ 

ที่ดทีี่สุดในการออกแบบหลักสูตร เพราะเป็นสถานทีผู่เ้รียนและครูมีปฏิสัมพันธ์กัน เป็นการ

สะท้อนให้เห็นถึงการกระทำและมีผลโดยตรงต่อโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการศกึษาเพราะเป็นที่ประจักษ์แล้วว่าการใช้หลักสูตรแกนกลาง

เป็นสิ่งที่เป็นนามธรรม เพราะไม่ได้คำนึงถึงความแตกต่างของโรงเรียนนโยบายทีจ่ะให้

โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร เป็นการเปลี่ยนจากการสั่งการจากหน่วยงานกลางมายังหน่วย

ปฏิบัติ (Top-Down) มาเป็นการจัดทำจากหน่วยปฏิบัติขึน้ไป (Bottom-Up) ซึ่งเป็นความคิด

เช่นเดียวกับการให้โรงเรียนบริหารการจัดการเอง (School-Based Management) และเป็น

ความคิดที่นำมาจากประเทศทางตะวันตก ดังนั้น การนำมาใช้จะต้องนำมาปรับให้

เหมาะสมด้วยหวังว่าทุกโรงเรียนจะเป็นแกนในการปฏิรูปการศกึษา ครูทุกคนเป็นนัก

ออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designer) และทุกห้องเรียนเป็นหอ้งปฏิบัติการเกี่ยวกับ

หลักสูตรใหม ่ๆ 

  สุนทร โสภาคะยัง (2556, หนา้ 53) ศริิพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 59) และ   

ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, หน้า 134) ให้ความหมาย การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไข และจัดทำหลักสูตรที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้น หรอืเป็นการจัดทำ

หลักสูตรขึ้นมาใหม่ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และ

ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่นให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ เกิดผลดี

แก่ผูเ้รียนและผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด และมีการประเมินผล

หลักสูตรกล่าวว่า ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร การจัดทำหลักสูตร การกำหนดการวัดและ
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ประเมินผล การนำหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร  

  ดังนัน้สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หรอืแก้ไขหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือเป็นการจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม่ เพื่อให้มีความ

เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ชุมชนสังคม เศรษฐกิจ 

นโยบาย วัฒนธรรมและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ผูเ้รียนสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด ประกอบด้วย การวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร  

การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด

หลักสูตร การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การวัด

และประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

  5. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรยีน 

สู่ยุค  4.0 

   จากแนวคิดและรูปแบบจาก พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ฉบับแก้ไข 2545 มากำหนดเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาทักษะผูเ้รียนสู่ยุค 4.0 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 

    ขั้นที่ 1 ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

     1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและความต้องการของชุมชน 

     1.2 การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 

     1.3 การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

    ขั้นที่ 2 การร่างหลักสูตร 

     2.1 การกำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร 

     2.2 การกำหนดเนื้อหาสาระ 

     2.3 การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมสื่อต่าง ๆ 

     2.4 การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผล 

    ขั้นที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 

    ขั้นที่ 4 การนำหลักสูตรไปใช้ 

    ขั้นที่ 5 การประเมินผลหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเ้รียนสู่ยุค 4.0 แต่ละ

ขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   ขั้นที่ 1 ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ในการพัฒนาหลักสูตร

จำเป็นต้องศกึษาข้อมูลพื้นฐานในด้านต่าง ๆ เพื่อใช้ในการกำหนดองค์ประกอบต่าง ๆ  

ของหลักสูตรซึ่งได้แก่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรมในการจัดการเรียน

การสอน/สื่อ การวัดและประเมนิผล 

     1.1 การศกึษาสภาพและความตอ้งการของชุมชน โรงเรียนมีหน้าที่

ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และวัฒนธรรมของชุมชน เตรยีมคนให้ชุมชนและสังคม เพื่อให้

ผูเ้รียนเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ความสามารถประสบการณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดเป็น  

ทำเป็นและเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม จำเป็นจะต้องทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความ

ต้องการของชุมชนหรอืสังคมที่โรงเรียนตั้งอยู่ เพื่อให้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มคีวาม

เหมาะสมทันสมัยเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชน การศกึษาสภาพและความ

ต้องการของชุมชน มีการศึกษาในหลายๆ ด้าน อาจศกึษาจากการสำรวจ สอบถาม 

สัมภาษณ์บุคคลในชุมชน และศึกษาจากเอกสาร รายงานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องเพื่อกำหนด

แนวทางในการตอบสนองความต้องการของชุมชนในพื้นที่ได้  

    ข้อมูลของชุมชนที่สำคัญ มีดังต่อไปนี้ 

      1.1.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของชุมชน แผนที่ชุมชน แสดงที่ตั้งของ

สถานที่ต่าง ๆ เช่น วัด โรงเรียน เทศบาล ธนาคาร รวมทั้งการตัง้บ้านเรือนในชุมชน ประวัติ

ความเป็นมาและสภาพของชุมชน จำนวนประชากร แยกตามเพศ อายุ จำนวนครัวเรือน 

สถานที่ท่องเที่ยว ศาสนา เป็นต้น 

      1.1.2 ข้อมูลดา้นการศกึษา จำนวนผูจ้บการศกึษาในระดับต่าง ๆ 

จำนวนนักเรียนในระดับต่าง ๆ เช่น ประถมศึกษา มัธยมศกึษา จำนวนครูที่สอนในระดับ

ต่าง ๆ จำนวนผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา เช่น ศกึษานิเทศก์ 

      1.1.3 ข้อมูลศลิปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณีของชุมชน 

ภาษาท้องถิ่น โบราณสถาน โบราณวัตถุภายในชุมชน ดนตร ีเพลง การแสดงพืน้บ้าน 

วรรณกรรม ตำนานพืน้บ้านของชุมชน 

      1.1.4 ข้อมลูพื้นฐานทางเศรษฐกิจ อาชีพ/รายได้ของคนในชุมชน 

ปฏิทินการปฏิบัติงานของชุมชน เช่น ช่วงการเก็บเกี่ยว การตัดยาง รวมทั้งทรัพยากร  

ในชุมชน เช่น ป่าไม้ แร่ธาตุ แหล่งน้ำ พื้นเศรษฐกิจหลักของชุมชน 

      1.1.5 ภูมปิัญญาท้องถิ่น ชื่อ ที่อยู่ ความรู้ ความสามารถ 

ความชำนาญของแต่ละบุคคล 
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      1.1.6 ปัญหาชุมชน ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในชุมชน เช่น ยาเสพติด 

พืชผล ราคาตก โจรผูร้้ายชุกชุม 

     นอกจากการสำรวจสภาพและความต้องการของชุมชน รวมทั้งขอ้มูล

สำคัญของชุมชนแลว้ ตอ้งมีการสำรวจสภาพและความต้องการของผู้เรยีน ทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม ซึ่งขอ้มูลเหล่านี้สามารถศกึษาได้จากครูในโรงเรยีน ผู้ปกครอง และตัว

นักเรียน 

     1.2 การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน การวิเคราะห์ศักยภาพของ

โรงเรียนเป็นการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ 

อุปกรณ์ และสื่อต่าง ๆ อาคารสถานที่ หอ้งเรียน ปัญหาที่เกิดจากการใชห้ลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน ความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ขอ้มูลเหล่านี้จะช่วย  

ในการพิจารณาว่าโรงเรียนมีความพร้อมหรอืไม่ มีผลต่อการตัดสินใจว่าจะเลือกแนวทาง 

การพัฒนาหลักสูตรอย่างไรจงึจะเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรียนมากที่สุด   

    1.3 การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง การวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง ใช้แนวทางในการวิเคราะห์ ดังนี้ 

      1. หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานให้พิจารณาจาก 

      1.1 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

       1.2 สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 

         1.2.1 สาระการเรียนรู้ 

         1.2.2 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

      1.3 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

      1.4 การประเมินผลการเรียนรู้ 

   ซึ่งสถานศกึษาแต่ละแห่งควรนำข้อมูลการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

ที่ประกอบด้วย การศึกษาสภาพแวดล้อมความตอ้งการของชุมชน การวิเคราะห์ศักยภาพ

ของโรงเรยีน และการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

    ขั้นที่ 2 การร่างหลักสูตร 

     เป็นการกำหนดแผนการจัดประสบการณ์หรอืแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน ประกอบด้วย จุดประสงค์ เนื้อหาสาระ กิจกรรม วธิีวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย ขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้  
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      2.1 จุดประสงค์ทั่วไป เป้าหมายหรือสิ่งที่มุ่งหวังตอ้งการให้เกิด 

กับผูเ้รียนหลังจากที่ผู้เรยีนได้เรียนรูเ้รื่องนั้น ๆ ต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง จดุประสงค์ตอ้งใช้ภาษา ที่ชัดเจน เข้าใจง่ายและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง

ภายใต้ศักยภาพของแต่ละสถานศกึษา 

      2.2 การกำหนดเนื้อหาสาระ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการ

พัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นเครื่องมอืหรือสื่อกลางที่จะพาผู้เรียนไปยังวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

โดยใช้เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับชุมชนที่เป็นบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์ ที่กำหนดไว้ มีความยากง่าย สอดคล้องเหมาะสมกับวัยหรือลำดับขั้นของ

พัฒนาการ ทั้งร่างกายและจติใจ รวมทั้งประสบการณ์เดิมของผู้เรียน โดยพิจารณาถึง

ความพรอ้ม ศักยภาพของผู้เรียน บุคลากรที่เป็นผู้สอน วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 

      2.3 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมและสื่อการเรียนรู ้

กิจกรรมการเรียนการสอน คือ กิจกรรมที่ทั้งผูเ้รียนและผูส้อนเป็นผูก้ระทำ มกีารใช้สื่อ 

การเรียนการสอนต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ กิจกรรม ในการจัดการเรียนการสอน การ

บรรยาย การสาธิต ผูเ้รียนมีการซักถาม การลงมือปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับจุดประสงค์และ

เนือ้หาสาระที่กำหนดขึ้น ครูต้องคำนึงถึงพื้นฐานและประสบการณ์เดิมของผู้เรียน  

การกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน  

ซึ่งอาจจะมีการนำสื่อทั้งในด้านวัสดุอุปกรณ์ และบุคคล สถานที่ในชุมชน เข้ามากำหนด

เป็นกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้การเรยีนรู้เชื่อมโยงกับชุมชนส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูเ้รียน 

   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 

     การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร เพื่อหาข้อบกพร่องและแก้ไข  

ให้เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด สิ่งที่ต้องพิจารณาในหลักสูตร คือ ความสอดคล้องของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ จุดประสงค์ เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรม

และสื่อการเรียนรู้ วิธีวัดและประเมินผลผูเ้รียน ซึ่งวิธีการตรวจสอบกระทำโดย  

      1. คณะทำงานร่างหลักสูตร เป็นกลุ่มบุคลที่พัฒนาหลักสูตรขึ้นมา 

เช่น คณะครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง เป็นผู้ให้ความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะ 

      2. ผูเ้ชี่ยวชาญ ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านเนือ้หาสาระ ดา้นสื่อการ

เรียนรู้ ด้านหลักสูตรและการสอน เป็นผูใ้ห้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
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      3. การรับฟังข้อคิดเห็นของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง อาจอยู่ในรูปของ 

การประชุม/สัมมนาเพื่อรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงหลักสูตร 

    ขั้นตอนที่ 4 การนำหลักสูตรไปใช้ 

     การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นขั้นตอนที่มคีวามสำคัญ ครูผู้ที่เป็นผู้

ปฏิบัตกิารในการพัฒนาหลักสูตรเป็นผู้นำหลักสูตรไปใช้ ด้วยการแปลงหลักสูตรสู่การสอน 

ครูกำหนดวิธีการจัดการเรยีนการสอน กำหนดรายละเอียดกิจกรรมในแต่ละคาบ พร้อมทั้ง

เตรียมวัสดุต่าง ๆ รวมทั้งการเตรยีมสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพชุมชน  

   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลหลักสูตร 

     การประเมนิผลหลักสูตร เป็นการตัดสินคุณค่าของหลักสูตรที่

พัฒนาขึ้น โดยใช้ผลจากการรวบรวมข้อมูลในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อหาคำตอบว่าหลักสูตร 

มีผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มสีิ่งใดที่ควรปรับปรุงเพื่อใหห้ลักสูตรดียิ่งขึน้ 

    การประเมนิหลักสูตร ใหค้รูประเมินจากสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

     1. ผลที่เกิดกับนักเรียน ได้แก่ ความรู ้ทักษะ เจตคติ และค่านยิม 

ต่าง ๆ มกีารประเมินเป็น 2 ระยะ คือ 

      1.1 การประเมินระหว่างการจัดการเรยีนการสอน ประเมินตาม

จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่กำหนดไว้ในแต่ละคาบของการจัดการเรียนการสอน 

      1.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนการสอน ตามที่กำหนด

ไว้ในหลักสูตร นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรหรอืไม่ อย่างไร 

     2. การประเมนิการจัดการเรียนการสอน เพื่อตรวจสอบว่าเมื่อนำ

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จรงิแล้วเป็นอย่างไร มีปัญหา

อุปสรรคอย่างไร การประเมินการจัดการเรียนการสอน ใหค้ำนึงถึงสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

      2.1 การประเมินเนือ้หาสาระที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของผูเ้รียน ผูเ้รียนสนใจในเนือ้หาสาระเรื่องราว  

ที่นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนหรอืไม่ อย่างไร 

     2.2 ประเมินสื่อที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนว่าเหมาะสม 

ชัดเจน เข้าใจง่าย และดึงดูดความสนใจของผู้เรยีนเพียงใด 

      2.3 การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนว่าเป็นไป

ตามลำดับจากง่ายไปยากหรอืไม่ ผู้เรยีนมีความรู้ ความเข้าใจ และมทีักษะตามที่กำหนดไว้

ในแผนการจัดการเรียนรู้หรือไม่ อย่างไร   
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 6. การบรหิารหลักสูตรท้องถ่ิน  

  6.1 นิยามและความหมาย 

   “ท้องถิ่น” หมายถึง บริเวณสถานที่รวมทั้งสภาพแวดล้อมและสังคม

วัฒนธรรมที่ผู้เรยีนส่วนมาก มวีิถีชีวติเกี่ยวข้อง คุ้นเคยมาตั้งแต่กําเนดิ มขีอบข่าย

ครอบคลุมทั้งหมู่บ้าน ตําบล อําเภอ จังหวัด กลุ่มจังหวัด และภูมิภาคของท้องถิ่นนั้น ๆ 

   “สาระการเรียนรูท้้องถิ่น” หมายถึง รายละเอียดของข้อมูลสารสนเทศ

รวมทั้งเนื้อหา องค์ความรูท้ี่เกี่ยวกับท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ 

ภูมอิากาศ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม ประวัติความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การดําเนนิ

ชีวติ การประกอบอาชีพ ศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ฯลฯ ตลอดจนสภาพ

ปัญหา และสิ่งที่ควรได้รับการถ่ายทอดพัฒนาในชุมชนและสังคมนัน้ ๆ ที่สถานศกึษา

กําหนดขึ้น เพื่อจะนําไปใช้จัดประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้เรียนรูเ้กี่ยวกับท้องถิ่นของตนอง 

   “สถานศกึษา” หมายถึง หน่วยงานที่มหีน้าที่นําสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น

ไปจัดประสบการณ์ ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับท้องถิ่นองตนเอง 

   “หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง” หมายถึง หน่วยงานที่มีหนา้ที่จัดทํากรอบสาระ

การเรียนรูท้้องถิ่น ซึ่งอาจจัดทํากรอบสาระการเรียนรู้ร่วมกับสํานักงานเขตพืน้ที่ หรอื

ร่วมกันจัดทำกลุ่มสถานศกึษา “ข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่น” หมายถึง รายละเอียดของ

ข้อมูลสารสนเทศในท้องถิ่น ซึ่งครอบคลุมทั้งขอ้มูลด้านสภาพภูมิประเทศ ภูมอิากาศ 

ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ประวัติความเป็นมาสภาพ เศรษฐกิจ สังคม การดํารงชีวติ การ

ประกอบอาชีพ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาในชุมชนและ

สังคมนัน้ ๆ 

   6.2 องค์ประกอบสำคัญของกรอบสาระการเรียนรู้ระดับท้องถิ่น 

    6.2.1 เป้าหมาย/จุดเน้น ของเขตพืน้ที่การศกึษา/หน่วยงานระดับ

ท้องถิ่น เป็นหน่วยงานสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของสถานศกึษาภายใน

เขต/ท้องถิ่น เพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรแกนกลาง และผูเ้รียนได้มโีอกาสเรียนรู้ในเรื่องเกี่ยวกับชุมชน ท้องถิ่น ในการจัด

การศกึษาให้บรรลุผลดังกล่าว เขตพืน้ที่การศกึษาอาจกำหนดเป้าหมาย/จุดเน้นทีต่้องการ

ให้เด่นชัดเป็นการเฉพาะ เพื่อให้สถานศกึษาได้เล็งเห็นทิศทางในการพัฒนาการศกึษาใน

ท้องถิ่น เช่น การพัฒนาด้านการคิดวเิคราะห์ เป็นต้น เป้าหมาย/จุดเน้นนั้นควรกำหนดเป็น
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คุณภาพที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในตัวผู้เรยีน มคิวรกำหนดในสิ่งที่ก่อใหเ้กิดข้อจำกัดต่อการ

จัดการเรียนการสอนในระดับสถานศกึษา 

     6.2.2 สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เป็นส่วนที่ใหข้้อมูลเกี่ยวกับหัวข้อ/

ประเด็นสำคัญที่ผูเ้รียนในท้องถิ่นควรเรียนรู้หรอืได้รับการปลูกฝัง ในฐานะที่เป็นสมาชิก

ของชุมชนนั้น เพื่อใหเ้กิดความรักความภาคภูมใิจ และต้องการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์

สภาพแวดล้อม ภูมปิัญญาท้องถิ่น สภาพแวดล้อมในท้องถิ่น การกำหนดสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นควรกำหนดในขอบเขตประเด็นสำคัญ พร้อมทั้งมีคำอธิบายประกอบในแต่ละ

ประเด็นพอสังเขป เพื่อครูผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการจัดใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นเรื่องเกี่ยวกับ

ท้องถิ่น เช่น ประวัติความเป็นมาของท้องถิ่น สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศเศรษฐกิจ สังคม 

วิถีชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น สภาพปัญหา และเหตุการณ์สำคัญ

ในชุมชนและสังคมนั้น ๆ รวมทั้งขอ้มูลแนวโน้มการพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 

    การจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นอาจได้จากการวิเคราะห์ รวบรวม

ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น 

รวมทั้งขอ้มูลจากการศกึษา สำรวจสภาพ ปัญหาการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคม/

ชุมชน เพื่อนำมาสังเคราะห์จัดเป็นหมวดหมู่ เพื่อสถานศกึษาใช้เป็นแนวทางในการจัดการ

เรียนรู้ต่อไป 

    การจัดทำหลักสูตรโดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับท้องถิ่นนั้น สิ่งที่ควร

ทำความเข้าใจใหต้รงกัน คือ 

   1. หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในระดับสถานศกึษา

คือ “หลักสูตรสถานศกึษา” 

   2. สิ่งที่ผู้เรยีนต้องเรียนรูเ้กี่ยวกับท้องถิ่นสามารถสอดแทรกเข้าไป

ในรายวิชาพืน้ฐาน ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ หรอืหากสถานศกึษาเห็นว่ามีสิ่งสำคัญ 

ที่ตอ้งการจะเน้นและแยกสอนเป็นการเฉพาะ เช่น การสอนจักสาน เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ก็สามารถเปิดเป็นรายวิชาเพิ่มเติมได้ แต่ไม่ว่าจะเป็นลักษณะใดก็อยู่ในหลักสูตร

สถานศกึษาทั้งสิน้ มใิช่แยกเป็นหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่นจากกัน เพราะ

การกระจายอำนาจให้โรงเรียนจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ก็เพื่อใหส้อดคล้องกับสภาพ

และความต้องการของท้องถิ่นซึ่งมลีักษณะแตกต่างกันไป 
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   3. กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่เขตพืน้ที่การศกึษา หรอื

หน่วยงานที่รับผดิชอบในระดับท้องถิ่นจัดทำนัน้เป็นกรอบแนวทางกว้าง ๆ ที่ระบุเป้าหมาย/

จุดเน้นของท้องถิ่น สาระการเรียนรู้หรอืเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับท้องถิ่น และแนวทางการ

ประเมินคุณภาพผูเ้รียนในท้องถิ่น สถานศกึษาสามารถนำไปเป็นแนวทางจัดการเรียนการ

สอนเพื่อให้ผู้เรยีนได้มคีวามรู้ความเข้าใจเรื่องเหล่านั้นในฐานะที่เป็นสมาชิกในสังคมนัน้ ๆ  

ในเอกสารกรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่น นำเสนอเป็นเพียงแนวทางและตัวอย่างของ

รายวิชาเพิ่มเติมเกี่ยวกับท้องถิ่นได้ มใิช่สิ่งที่กำหนดให้โรงเรยีนต้องสอน 

 หลักสูตรชั้นประถมศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

กระทรวงศึกษาธิการ 

  หลักสูตรชัน้ประถมศึกษา 

  ช้ันประถมศกึษาเป็นการศึกษาระดับเบือ้งตน้ของสายสามัญ ซึ่งมี 

กำหนดเวลาเรยีน 5 ปี การศกึษาในชั้นนีย้ังเป็นการศกึษาภาคบังคับสำหรับพลเมอืงลาว  

ที่มอีายุตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป 

 หลักการ 
  หลักสูตรชัน้ประถมศึกษามีหลักการดังนี้ 

  1.  เป็นหลักสูตรที่นำใช้เป็นเอกภาพกันทั่วประเทศ 

  2. เป็นหลักสูตรที่ได้รับประกันการสร้างคนรุ่นใหม่ได้ตามทิศทางที่

สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมประเทศมลีักษณะ วทิยาศาสตร์และทันสมัย  

มีลักษณะมหาชนและใกล้มาตรฐานสากล 

  3. การส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พัฒนาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยถือผู้เรยีนมี

ความสำคัญที่สุดและรับประกันใหผู้เ้รียนได้เสริมขยายการเรียนของตน ตามความสามารถ

ในการศกึษาต่อในระดับสูงขึน้ไปหรอืประกอบอาชีพ 

  4. การเรียนทฤษฎีต้องควบคู่ไปกับภาคปฏิบัติจริง 

  5. เนื้อในหลักสูตรต้องครอบคลุม 5 หลักการศกึษา ประกอบด้วย 

คุณสมบัติการศกึษา ปัญญาศกึษา แรงงานศกึษา พลศึกษาและศลิปศกึษา การเรียนตอ้งมี

ความสำคัญ มปีระโยชน์และสามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวติประจำวันได้ 
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 จุดหมายหลักสูตรชั้นประถมศึกษา เน้นการศึกษาให้นักเรยีนมีความรู้

ทั่วไปในชั้นต้น มีคุณสมบัติด ีมีความสามารถและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ

ดำรงชีวติดังน้ี 

  1. ให้นักเรียนมีความรูแ้ละประสบการณ์ที่หลากหลาย สมดุลทั้งด้าน

ร่างกายและจติใจ 

  2. ช่วยใหน้ักเรียนได้พัฒนาความสามารถพืน้ฐานในการจำ เข้าใจ การคิด 

และแก้ปัญหาในชีวติประจำวัน มทีักษะในการเรียนและประสบการณ์ในการแสดงออก

เกี่ยวกับความรูส้ึกและความคิดเห็นของตน 

  3. มคีวามสามารถเบือ้งต้นในการฟัง พูด อ่าน เขียน ดูและการคำนวณ 

  4. รู้จักการรักษาสุขภาพให้แข็งแรง รักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม 

  5. มคีวามภูมิใจและเห็นคุณค่าของศิลปะ วัฒนธรรมลาว ประเพณีของ

ตนเอง มีความพฤติกรรมตาม ประเพณีอันดีงาม มมีารยาทและมีระเบียบวินัย 

  6. รักพ่อ แม่ รักเพื่อน เคารพนับถือครูและผูอ้าวุโส รักบ้านเกิดเมอืงนอน

และรักชาติลาว 

 โครงสร้างของหลักสูตร 

  โครงสร้างของหลักสูตรช้ันประถม ประกอบด้วย วิชาเรียน กิจกรรมของ

หอ้งเรียน โรงเรียนและกิจกรรมนอกหลักสูตร วชิาเรียน ประกอบด้วย ภาษาลาว 

คณิตศาสตร์ คุณสมบัติศกึษา โลกรอบตัวเรา ศลิปกรรม ศลิปดนตรี หัตถกรรม พลศึกษา

และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) กิจกรรมของหอ้งเรียนและโรงเรียน หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการศกึษาอบรมแนวคิดคุณสมบัติ การจัดตั้งและระเบียบวินัย 

เช่น การประชุมประจำอาทิตย์ ประจำเดือน การทำความเคารพธงชาติในวันจันทร์ เป็นต้น 

กิจกรรมนอกหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่เคลื่อนไหวนอกเวลาเรียน เช่น การ

ฉลองวันสำคัญต่าง ๆ ทางประวัติศาสตร์ การเคลื่อนไหวขององค์การจัดตั้งเยาวชน  

การฝึกฝนและการแข่งขันศิลปะ กีฬา ถาม ตอบวิทยาศาสตร์ การออกแรงงานรวมเพื่อทำ

ความสะอาดหอ้งเรียน โรงเรียน กิจกรรมปกปักรักษาสิ่งแวดล้อม การเคลื่อนไหวเพื่อ

สาธารณะประโยชน์และอื่น ๆ เป็นต้น 
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 การจัดการเรียนการสอน 

  การจัดการเรียนการสอนสำหรับชัน้ประถมศกึษาใน 1 ปีการศึกษาแบ่ง

ออกเป็น 2 ภาคเรียน 

   ภาคเรียนที่ 1 เริ่มในเดือนกันยายนถึงเดือนมกราคม 

   ภาคเรียนที่ 2 เริ่มเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนพฤษภาคม ช่วงท้ายของเดอืน

พฤษภาคมเป็นการทบทวนสอบปลายภาคเรียน ใน 1 ปีการศกึษา มีเวลาเรียนไม่เกิน 33 

สัปดาห์ และอีก 5 สัปดาห์เป็นช่วงเวลาเตรียมการ/ทบทวน การกำหนดเวลาเรียน จำนวน

ช่ัวโมงเรยีนทั้งหมดประมาณ 825 - 858 ช่ัวโมง ประมาณ 25 - 26 ช่ัวโมง/สัปดาห์และ

ประมาณ 5 - 6 ช่ังโมง/ วัน ช่ัวโมงเรยีนกำหนด 45 นาที สัปดาห์หนึ่งเรียน 5 วัน การจัด

เวลาเรียนสำหรับชัน้ประถมศกึษาให้จัดเป็นรายปีโดยคิดน้ำหนักของวิชาเรียนช่ัวโมง/

สัปดาห์และต่อปี 

  การศกึษาแต่ละสัปดาห์ให้มีเวลาเคลื่อนไหวกิจกรรมของห้อง และโรงเรียน

ประมาณ 2 ช่ัวโมง/ สัปดาห์ นอกจากนั้น แต่ละช้ันเรยีนควรจัดใหม้ีการเคลื่อนไหวกิจกรรม

ของหลักสูตรนอกโรงเรยีนอย่างน้อยเดือนละ 4 ช่ัวโมง  

 หลักสูตรท้องถ่ิน 

  การเรียนการสอนตามหลักสูตรในรายวิชาการต่าง ๆ นั้น นอกจากเรียนจาก

แบบเรียน ตอ้งส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนการสอนหลายอย่างในการเรียนการสอน เช่น สื่อ

สิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยี อุปกรณ์การสอน เครื่องทดลอง ส่งเสริมการใช้วธิี

เรียนและวิธีสอนที่หลากหลาย ครูสามารถใช้เอกสารแบบเรียนและคู่มือจาก

กระทรวงศึกษาธิการเป็นพืน้ฐาน แล้วนำไปเป็นพืน้ฐานและนำไปสอนอย่างสร้างสรรค์ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักการและรายวิชาเป็น

อย่างด ีนั้นหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง หลักสูตรระดับแขวงนครและระดับโรงเรียน การ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เป็นการนำหลักสูตระดับชาติมาปรับปรุงใหส้อดคล้องกับสภาพ

ของท้องถิ่นและเพื่อให้เหมาะสมกับผูเ้รียน จุดประสงค์ของหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อให้

นักเรียนได้เรยีนรู ้ลักษณะเด่น และสิ่งที่เป็นความต้องการของท้องถิ่นตนเอง ครอบคลุม

ความรูแ้ละประสบการณ์ในการเพิ่มพูนที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เกี่ยวกับการสบืทอด

แนวคิดเกี่ยวกับภูมปิัญญา วัฒนธรรม ฮีตครองประเพณี ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ศิลปะ 

วรรณคดี กีฬา กายกรรม การเรือน การบริการ กสิกรรม หัตถกรรม ป่าไม้ การท่องเที่ยว 

และอื่น ๆ ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรระดับชาติ ด้วยการปรับและบูรณาการเป็น
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หลักสูตรท้องถิ่น การกำหนดเวลาเรียนตามหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับจุดประสงค์

ของแต่ละวิชาไม่น้อยกว่า 20% ของเวลาเรียนทั้งหมดของรายวิชานั้น ๆ ในแต่ละปี

การศกึษา การจัดตั้งปฏิบัติหลักสูตรท้องถิ่นเป็นหน้าที่ของแผนกศึกษาธิการแขวงนครเป็น

ผูอ้นุมัติภายหลังที่ได้รับความคิดเห็น จากกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับการปฏิบัติเกี่ยวกับ

หลักสูตรท้องถิ่น กระทรวงศกึษาธิการจะค้นคว้าและออกข้อกำหนดเพิ่มเติมอีกต่างหากว่า

ด้วย การประเมินผลการเรียน การประเมินผลการเรียนเป็นกระบวนการที่นำใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน จากผลการประเมินจะได้เป็นข้อมูลถึงการพัฒนาการความก้าวหน้า

และความสำเร็จของนักเรียน พรอ้มทั้งได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

การปรับปรุงหรอืส่งเสรมิให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา เลื่อนช้ันแบบต่อเนื่องและการเรียนรู้

อย่างเต็มที่ ดังนัน้การประเมินผลการเรียนจงึควรมหีลายระดับ เช่น ระดับช้ันเรียน 

โรงเรียน แขวงและระดับชาติ การประเมินผลการนำใช้หลายรูปแบบ เช่น การประเมินผล

แบบต่อเนื่อง การตรวจ การสอบและอื่น ๆ นำใช้หลายวิธี เช่น วธิีการสังเกต การตรวจ

ผลงาน ทดสอบ สอบใหค้ะแนน ใช้แฟ้มสะสมผลงาน การบันทึกติดตามและความประพฤติ 

เป็นต้น 

  การประเมนิผลการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา การปฏิบัติกิจกรรมนอก

หลักสูตรและการฝกึฝนหล่อหลอมตนเองของนักเรียนในระดับประถมศกึษาให้นำใช้ระบบ

คะแนน 10 ดังที่เคยปฏิบัติมา กระทรวงศึกษาธิการจะค้นคว้าและออกข้อกำหนดละเอียด

เกี่ยวกับระเบียบของหลักการของการประเมินผลในโรงเรียนสามัญศกึษาเพิ่มเติม 
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วิชาเรยีนและการกำหนดเวลาเรียนประจำอาทติย์และมีการศึกษาสำหรับประถมศกึษา 

วิชา 

จำนวนชัว่โมงเรียนต่ออาทิตยแ์ละปีการศึกษา 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 

อาทิตย ์ ปีเรียน อาทิตย ์ ปีเรียน อาทิตย ์ ปีเรียน อาทิตย ์ ปีเรียน อาทิตย ์ ปีเรียน 

ภาษาลาว 12 396 10 330 8 264 6 198 6 198 

คณิตศาสตร์ 3 99 4 132 5 165 6 198 6 198 

คุณสมบัตศิกึษา 1 33 1 33 1 33 1 33 1 33 

โลกรอบตัวเรา 2 66 2 66 2 66 3 99 3 99 

ศิลปกรรม 1 33 1 33 1 33 1 33 1 33 

ศลิปะดนตรี 1 33 1 33 1 33 1 33 1 33 

หัตกรรม 1 33 2 66 2 66 2 66 2 66 

พละศึกษา 2 66 2 66 2 66 2 66 2 66 

ภาษาต่างประเทศ  0 0 0 0 2 66 2 66 2 66 

กิจกรรมหอ้งโรงเรียน 2 66 2 66 2 66 2 66 2 66 

รวม 25 825 25 825 26 858 26 858 26 858 

กิจกรรมนอกหลักสูตร 4 ชั่วโมง/เดอืน 

495 
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การจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การจัดการเรียนการสอนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน ได้พัฒนาเต็มศักยภาพผูเ้รียน มทีักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ 

ทีห่ลากหลาย และผูเ้รียนสามารถนำความรูไ้ปใช้ในชีวิตจรงิได้ด้านองค์ประกอบสำหรับ

การจัดการเรียนการสอน คือ 1) ผูเ้รียน 2) บรรยากาศทางจิตวทิยาที่เอือ้อำนวยต่อ 

การเรียนรู ้และ 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนกับบรรยากาศทางจติวิทยาในชั้นเรียนถ้า

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 ประการนีด้ำเนินไปได้ด้วยดีจะทำให้ผู้เรียน

ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ได้อย่างมาก วิจัยได้รวบรวมเนือ้หาประกอบการเข้าอบรม 

ได้แก่ ความหมายของการจัดการเรียนการสอน ลักษณะของการจัดการเรียนการสอน  

องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนและขอบข่ายการเรียนการสอน 

1. ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 กำหนดว่า การจัดการศกึษาต้องยึดหลักผู้เรยีน
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ทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีนเป็นสำคัญ กระบวนการ

จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพ คำว่า 

“ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด” หมายถึง การดำเนินการใด ๆ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ให้คำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญมากที่สุด โดยการจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า 

ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ การเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนสำคัญที่สุด  

มีฐานมาจากทฤษฎีและผลการวิจัยที่ค้นพบว่า เป็นวิธีการที่ทำให้ผู้เรยีนมีคุณภาพอย่าง

แท้จรงิ เนื่องจากผู้เรยีนเป็นผูม้ีส่วนร่วมเรียนรูด้้วยตนเองเป็นผู้ปฏิบัติหรือเป็นผูก้ระทำ

มากกว่าเป็นและทิศนา  แขมมณ ี(2555, หน้า 2 - 6) ได้กล่าวไว้ว่า การสอนเป็น

พฤติกรรมทางธรรมชาติของมนุษย์ในการที่จะช่วยเหลือกันและกันในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 

รอบตัวเพื่อประโยชน์ในการดำรงชีวติในยุคแรก ๆ การสอนมีลักษณะของการถ่ายทอด

ความรู ้ความคิด ความเชื่อ ทักษะและเจตคติในยุคนั้นเชื่อว่าความสามารถที่สอนผู้อื่นได้

เป็นความสามารถพิเศษเฉพาะที่บางคนมีเป็นสิ่งที่ตดิตัวมาแต่กำเนิด ไม่สามารถฝึกฝน 

กันได้ การสอนในช่วงนี้จึงมีลักษณะ เป็นศิลป์มากกว่าศาสตร์ และการสอน (Teaching) 

เป็นการดำเนินการสอนในลักษณะที่เป็นทางการในเรื่องอื่น ๆ นอกเหนอืจาก ลัทธิความ

เชื่อ เช่น ในเรื่องของอาชีพ การสอนเป็นการถ่ายทอดความรู ้ความคิด ความเชื่อ ทักษะ

และเจตคติ โดยเน้นหนักที่บทบาทของผู้สอน และความสัมพันธ์ของผู้สอนกับผูเ้รียน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน  

หมายถึง ทุกฝา่ยมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ได้พัฒนาเต็ม 

ศักยภาพ ผูเ้รียน มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรยีนรู้ที่หลากหลาย  

และผูเ้รียนสามารถนำความรูไ้ปใช้ในชีวติจริงได้ 

2. ลักษณะของการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนมีลักษณะที่เด่นชัดอยู่ 3 ลักษณะ คือ 1) การ

จัดการเรยีนการสอนเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนซึ่งหมายความว่า 

การจัดการเรียนการสอนจะเกิดขึ้นได้นัน้ทั้งผู้สอนและผู้เรียนตอ้งมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันและ

เป็นปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามลำดับขั้นตอนเพือ่ทำให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู ้2) การจัดการเรียนรู้มีจุดประสงค์ให้ผู้เรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม

จุดประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนีเ้ป็นพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านความรูค้วามคิด หรอืด้านพุทธิพิสัย ด้านทักษะกระบวนการ หรอืด้านทักษะพสิัย และ

ด้านเจตคติ หรอืด้านจติพิสัย 3) การจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้ดีตอ้งอาศัย 
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ทั้งศาสตร์และศลิป์ของผูส้อนซึ่งหมายความว่าการจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้

หรอืไม่นั้นตอ้งอาศัยความรู้ความสามารถของผู้สอนทั้งด้านวิชาการ (ศาสตร์) ทักษะและ

เทคนิค การจดัการเรียนรู้ (ศิลป์) เป็นสำคัญ สรุปได้ว่าการจัดการเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นได้

จะต้องมกีระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน มีจุดประสงค์ในการจัดการ

เรียนรู้และการจัดการเรียนรู้จะประสบผลสำเร็จได้ดี ผู้สอนต้องมีทั้งความรู้และเทคนิคการ

จัดการเรยีนรู้ 

3. องค์ประกอบของการจัดการเรยีนการสอน 

ผูส้อนจำเป็นจะต้องศกึษาจากข้อมูลหลายประการเพื่อนำมาช่วยเสริมสร้าง

การจัดการเรียนการสอนของตนและการเรียนรูข้องผูเ้รียนการจัดการเรียนรู้ไม่ว่าระดับใด 

ก็ตามขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ คอื 1) ผูเ้รียน 2) บรรยากาศทางจิตวทิยาที่

เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้และ 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับบรรยากาศทางจติวิทยาใน

ช้ันเรยีนถ้าองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 ประการ นีด้ำเนนิไปได้ดว้ยดีจะทำให้

ผูเ้รียนประสบความสำเร็จในการเรียนรูไ้ด้อย่างมาก องค์ประกอบดังกล่าวมรีายละเอียด

ดังนี้ 1) ผูเ้รียนธรรมชาติของผู้เรยีนเป็นสิ่งที่ผูส้อนจะต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรกเกี่ยวกับ

ความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ

ความตอ้งการพืน้ฐานเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงและจะละเลยไม่ได้ 2) บรรยากาศทาง

จติวิทยาที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ผูส้อนเป็นส่วนที่สำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนด

บรรยากาศในช้ันเรยีนใหเ้ป็นไปในรูปแบบที่ตอ้งการ ความเป็นประชาธิปไตย ความ

เคร่งเครียด ความช่ืนบานของผู้เรยีน สิ่งเหล่านีจ้ะเกิดขึ้นได้โดยผู้สอนเป็นผู้กำหนด แต่ถึง

กระนัน้ก็ตามบรรยากาศในช้ันเรยีนยังมอีงค์ประกอบอื่น ๆ อีกนอกเหนอืไปจากตัวผูส้อน 

คือ ผูเ้รียนเข้าช้ันเรียนโดยไม่ได้รับประทานอาหารเช้า หรอือาหารกลางวัน ผู้เรยีนเริ่มเรยีน

ช่ัวโมงแรกด้วยความรูส้ึกหิวหรอืบางครั้งผู้เรยีนได้รับสิ่งกระทบกระเทือนใจติดตามมา

เนื่องจากความไม่ปรองดองในครอบครัว เป็นต้น 

   ส่วนทางดา้นตัวผู้สอนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝ่ายบริหารหรอืจาก

ครอบครัว เศรษฐกิจอาหารเชา้ก่อนมาสถานศกึษาของผูส้อนมีเพียงน้ำแก้วเดียวเท่านั้น  

สิ่งที่นำมาก่อนเหล่านีเ้กิดขึ้นก่อนที่ผู้สอนและผูเ้รียนจะมาพบกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่จะบ่งบอก 

ได้ว่าบรรยากาศทางจติวิทยาในชั้นเรียนที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้จะปรากฏออกมาใน

รูปแบบใด 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับบรรยากาศทางจิตวทิยาในช้ันเรยีนปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนและผูเ้รียนจะเป็นเครื่องชีบ้่งถึงเงื่อนไขหรือสถานการณ์ว่าผูเ้รียนจะประสบ
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ความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวต่อการเรียนรู้ ผู้สอนควรจะคดิถึงผูเ้รียนในฐานะเป็นบุคคล

หนึ่ง ผูเ้รียนมีสทิธิที่จะได้รับความตอ้งการพืน้ฐานและผู้สอนจะต้องหากลวิธีที่จะ

ตอบสนองต่อความตอ้งการพืน้ฐานของผูเ้รียนให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ และผูส้อนควร

จะฝกึให้มีความรู้สกึไวต่อความรู้สกึนึกคิดของผู้เรยีน เพื่อความสำเร็จแห่งการเรียนรู้และ

การเจรญิเติบโตเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ต่อไป 

4. การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุงและแก้ไข 

2545หมวด 4 แนวทางการจัดการศกึษา มาตรา 22 กล่าวว่า “การจัดการศกึษาต้องยึด

หลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมี

ความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” ดังนั้นจะเห็นได้ชัดว่าทักษะในการจัดการเรยีนรู้มี

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุงและแก้ไข 2545

มาตรา 24 กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรยีนรู้ ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ดำเนนิการดังต่อไปนี ้ 

  1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

  2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

  3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏิบัติให้ทำ

ได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

  4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา  

  5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อ

การเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใหก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิชาการประเภทต่าง ๆ  
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  6) จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสานความร่วมมอื

กับบิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ  

 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549 หน้า 84) กำหนดให้ผู้มใีบประกอบวิชาชีพครูต้องมี

มาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรูแ้ละ

สมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ดา้นการจัดการเรียนรู ้ดังนี้  

  1) ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน  

  2) เลือกใช้ พัฒนา สรา้งสื่อ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

  3) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและจำแนกระดับการเรียนรู้

ของผู้เรยีนจากการประเมินผล  

 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554, หน้า  

48 - 49) กล่าวว่า การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับครู

มากที่สุด คอื ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งหมายถึง ครู

สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

  1) การกำหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์  

  2) การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน  

  3) การออกแบบการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  

  4) การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และช่วยดูแลผูเ้รียนให้เกิดการ

เรียนรู้  

  5) การจัดเตรียมและใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน  

  6) การประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวิชา และระดับพัฒนาการของผู้เรียน รวมทั้งการวางเงื่อนไขให้ผูเ้รียน

ประเมินความก้าวหน้าของตนเอง และนำมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง  
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  7) การวเิคราะห์ผลการประเมิน และนำมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน  

  8) การศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มีหลากหลายวิธี  

หลายรูปแบบ ดังนี้ 

 
    

 การจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Center Learning) คือ 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่ง ที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง  

ผ่านสื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความสนใจของผูเ้รียน โดยมีครูเป็น

ผูส้นับสนุนและอำนวยความสะดวก ซึ่งต่างจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั่วไปที่เน้นให้

เด็กศกึษาหาความรูจ้ากการสอนของครูโดยตรง แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนีเ้กิดขึน้

จากความเชื่อพื้นฐานที่ว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถที่จะเรียนรูแ้ละพัฒนาได้ตามของตัวเอง 

แต่แตกต่างที่ความตอ้งการ ความสนใจและความถนัด รวมไปถึงทักษะต่าง ๆ ดังนั้นการ

จัดการศึกษาจงึไม่ควรที่จะเป็นไปในแนวทางเดียว ควรมีความหลากหลายและตอบสนอง

ได้กับเด็กทุกกลุ่ม 

 ข้อดขีองการจัดการเรียนรูใ้นรูปแบบ Child Center นั้น คือการที่ผู้เรยีนสามารถ

ค้นคว้าหาความรู้จนนำไปสู่การเกิดองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตัวเอง ตามความเหมาะสมและความ

ต้องการของเขา ซึ่งจะแตกต่างกับการจัดการศกึษาในรูปแบบทั่วไป ที่ครูเป็นผู้วางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งหมด แต่อย่างไรก็ดี การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบผูเ้รียนเป็นสำคัญนี้ 

ครูผูส้อนจะต้องเป็นคนที่มีความรูค้วามสามารถ และเรียนรู้ทักษะความรูใ้หม่ ๆ อย่าง

สม่ำเสมอมีนักวิชาการศึกษาหลายท่านก็ได้นำไปพัฒนาเป็นนวัตกรรมการสอนในรูปแบบ

ต่าง ๆ ซึ่งผูว้ิจัยได้ยกตัวอย่างรูปแบบมาเป็นตัวอย่าง 3 รูปแบบ คอื 1) การจัดการเรียนรู้

แบบ โมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) 2) การจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning และ  

3) การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) 
 

 

 

 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ
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รูปแบบการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA 

Model) หรอื รูปแบบการประสานหา้แนวคิด ได้พัฒนาขึ้นโดย ทิศนา แขมมณี  

รองศาสตราจารย์ ประจำคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งได้พัฒนารูปแบบ

จากประสบการณ์ในการสอนมากว่า 30 ปี และพบว่าแนวคิดจำนวนหนึ่งสามารถใช้ได้ผลดี

ตลอดมา จงึได้นำแนวคิดเหล่านั้นมาประสานกันเกิดเป็นแบบแผนขึน้ แนวคิดดังกล่าว 

ได้แก่ แนวคิดการสร้างความรู ้แนวคิดกระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

แนวคิดเกี่ยวกับความพรอ้มในการเรียนรู้ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้และแนวคิด

เกี่ยวกับการถ่ายโอนความรู้ เมื่อนำแนวคิดดังกล่าวมาจัดการเรียนการสอนพบว่าสามารถ

พัฒนาผูเ้รียนได้ครบ ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย อารมณ์ สตปิัญญาและสังคม  

โดยหลักการของโมเดลซิปปา ได้ยึดหลักการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ในตัว

หลักการคือการช่วยใหผู้เ้รียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ช่วยใหผู้เ้รียนมบีทบาท

และมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ใหม้ากที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและได้เรยีนรู้จากกัน

และกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์ ผูเ้รียนได้เรียนรู้

กระบวนการต่าง ๆ ร่วมกับการผลิตผลงานซึ่งมีความคิดสร้างสรรค์ที่หลากหลายและ

สามารถนำความรู้ ไปใช้ในชีวิตประจำวัน ให้นักเรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรูด้้วยตนเองตาม

แนวคิด Constructivism (ทิศนา แขมมณี, 2563, เข้าถึงได้จาก 

https://sites.google.com/site/ 24 กรกฏาคม 2563) 
 

 

 

 การจัดการเรียนรู้แบบโมเดลซปิปา (CIPPA) MODEL) 
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C มาจากคำว่า Construct หมายถึง การสร้างความรู้ตามแนวคิดของ 

Constructiviism กล่าว คือ เป็นกิจกรรมการเรยีนรู้ ช่วยให้ผู้เรยีนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วย

ตนเอง ทำความเข้าใจ เกิดการเรียนรูท้ี่มคีวามหมายแก่ตนเอง และค้นพบความรู้ด้วย

ตนเอง เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 

I มาจากคำว่า Interaction หมายถึง การช่วยให้ผูเ้รียนมปีฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นและ

สิ่งแวดล้อม กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจะต้องเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้มปีฏิสัมพันธ์กับ บุคคล 

และแหล่งความรูท้ี่หลากหลาย ได้รูจ้ักกันและกัน ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ความคิด

ประสบการณ์ แก่กันและกันให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ช่วยใหผู้เ้รียนมสี่วนทางสังคม 

P มาจากคำว่า Physical Participation หมายถึง การช่วยใหผู้เ้รียนมีบทบาท  

มีส่วนร่วมทางดา้นร่างกาย ให้ผู้เรยีนมีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกาย โดยการทำกิจกรรมใน

ลักษณะต่าง ๆ ช่วยให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมทางดา้นร่างกาย 

P มาจากคำว่า Process Learning หมายถึง การเรียนรูก้ระบวนการต่าง ๆ ของ

กิจกรรม การเรียนรูท้ี่ดคีวรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ ซึ่งเป็นทักษะ

ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติ 

A มาจากคำว่า Application หมายถึง การนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ ซึ่งจะ

ช่วยใหผู้เ้รียนได้รับประโยชน์จากการเรียน เป็นการช่วยผู้เรยีนนำความรูไ้ปใช้ในลักษณะ 

ใดลักษณะหนึ่งในสังคมและชีวติประจำวัน ซึ่งจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้เพิ่มเติมขึน้  

เรื่อย ๆ  

 

 

จากแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของทิศนา  

แขมมณี (2542) หรอืเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า หลักของโมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) ซึ่งได้

รูปแบบการเรียนการสอนซึ่งสามารถประยุกต์ใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีขั้นตอน

สำคัญดังนี้ 

 1. ขั้นทบทวนความรู้เดิม ขั้นนี้เป็นการดึงความรูข้องผูเ้รียนในเรื่องที่เรียนเพื่อ

ช่วยใหผู้เ้รียนมีความพร้อมในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรูเ้ดิมของตน 

ความหมายของ CIPPA 

ขั้นตอนของ CIPPA Model 
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 2. ขั้นแสวงหาความรู้ใหม่ ขั้นนี้เป็นการแสวงหาข้อมูลความรูใ้หม่ที่ผูเ้รียนยัง

ไม่มีจากแหล่งขอ้มูลหรอืแหล่งความรู้ต่าง ๆ ซึ่งครูอาจเตรยีมมาให้ผูเ้รียนหรอืให้คำแนะนำ

เกี่ยวกับแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนไปแสวงหาก็ได้ 

 3. ขั้นการศึกษาทำความเข้าใจข้อมูล/ความรู้ใหม่ และเช่ือมโยงความรูใ้หม่

กับความรูเ้ดิม ขัน้นีเ้ป็นขั้นที่ผู้เรยีนเผชิญปัญหาและทำความเข้าใจกับข้อมูล ผูเ้รียนจะต้อง

สร้างความหมายของขอ้มูล ประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ด้วยตนเอง เช่น

ใช้กระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่มในการอภปิรายและสรุปผลความเข้าใจเกี่ยวกับ

ข้อมูลนัน้ ซึ่งอาจจำเป็นต้องอาศัยการเชื่อมโยงความรูเ้ดิม มีการตรวจสอบความเข้าใจต่อ

ตนเองหรอืกลุ่ม โดยครูใชส้ื่อและย้ำมโนมติในการเรียนรู้ 

 4. ขั้นการแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม ขั้นนีเ้ป็นขั้นที่ผู้เรยีนอาศัย

กลุ่มเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบความรูค้วามเข้าใจของตนเอง รวมทั้งขยายความรู้

ความเข้าใจของตนใหก้ว้างขึน้ ซึ่งจะช่วยให้ผูเ้รียนได้แบ่งปันความรูค้วามเข้าใจของตนเอง

แก่ผูอ้ื่นและได้รับประโยชน์จากความรู้ ความเข้าใจของผูอ้ื่นไปพร้อม ๆ กัน 

 5. ขั้นการสรุปและจัดระเบียบความรู้ ขั้นนีเ้ป็นขั้นของการสรุปความรูท้ี่ได้รับ

ทั้งหมด ทั้งความรูเ้ดิมและความรูใ้หม่และจัดสิ่งที่เรยีนรู้ใหเ้ป็นระบบระเบียบเพื่อช่วยให้

จดจำสิ่งที่เรียนรู้ได้ง่าย 

 6. ขั้นการแสดงผลงาน ขั้นนีเ้ป็นขั้นที่ช่วยใหผู้เ้รียนได้มีโอกาสได้แสดงผลงาน

การสรา้งความรูข้องตนเองให้ผู้อื่นรับรู้ เป็นการช่วยให้ผูเ้รียนตอกย้ำหรือตรวจสอบ  

เพื่อช่วยใหจ้ดจำสิ่งที่เรยีนรู้ได้ง่าย 

 7. ขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ ขั้นนี้เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการนำ

ความรู ้ความเข้าใจของตนเองไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความ

ชำนาญ 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



505 

   

 

 

 

 

 

 
 

 การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรูม้ากกว่า

เนือ้หาวิชา เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเชือ่มโยงความรู้ หรอืสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง 

ด้วยการลงมอืปฏิบัติจรงิผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มคีรูผูส้อนเป็นผูแ้นะนำ กระตุน้ 

หรอือำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ขึ้นโดยกระบวนการคิดขัน้สูง กล่าวคือ 

ผูเ้รียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ 

ทำให้การเรยีนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒกิุล, 2558) 

 
 

 ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เป็นดังนี ้  

(ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2553) 

  1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคดิ  

การแก้ปัญหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

  2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ

เรียนรู้สูงสุด 

  3. ผูเ้รียนสร้างองค์ความรูแ้ละจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  4. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้  

การสรา้งปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 

ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning   

การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
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  5. ผูเ้รียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมวีินัยในการทํางาน และการ

แบ่งหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

  6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผูเ้รียนอ่าน พูด ฟัง คดิอย่างลุ่มลกึ 

ผูเ้รียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิดขัน้สูง 

  8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนบูรณาการขอ้มูลข่าวสาร หรอื

สารสนเทศ และหลักการความคิดรวบยอด 

  9. ผูส้อนจะเป็นผูอ้ำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู้เรยีนเป็น

ผูป้ฏิบัติดว้ยตนเอง 

  10. ความรูเ้กิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุป

ทบทวนของผู้เรยีน 
  

 

 บทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนวทางของ Active 

Learning ดังนี ้(ณัชนัน แก้วชัยเจรญิกิจ, 2550) จัดใหผู้้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียน

การสอน กจิกรรมตอ้งสะท้อนความตอ้งการในการพัฒนาผูเ้รียนและเน้นการนำไปใช้

ประโยชน์ในชวีิตจรงิของผูเ้รียน 

 1. สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูส้อนและเพื่อนในชัน้เรียน 

 2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วม

ในทุกกิจกรรมรวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรยีนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 

 3. จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมอื ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมอืในกลุ่มผู้เรยีน 

 4. จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผูเ้รียนได้รับวิธีการ

สอนที่หลากหลาย 

 5. วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรยีนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของ

เนือ้หา และกิจกรรม 

       6. ครูผูส้อนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก  

และความคิดของที่ผูเ้รียน 

 

บทบาทของครูผู้สอน 
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 การจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning  สามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ทั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน รวมทั้งสามารถใช้ได้กับนักเรียนทุกระดับ ทั้งการเรียนรู้เป็น

รายบุคคล การเรียนรู้แบบกลุ่มเล็ก และการเรียนรู้แบบกลุ่มใหญ่ McKinney (2008)  

ได้เสนอตัวอย่างรูปแบบหรือเทคนิค การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้แบบ Active Learning ได้ด ีได้แก่ 

  1. การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคดิ (Think-Pair-Share) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนคิดเกี่ยวกับประเด็นที่กำหนดแต่ละคน ประมาณ 2 - 3 นาที 

(Think) จากนั้นให้แลกเปลี่ยนความคดิกับเพื่อนอีกคน 3 - 5 นาที (Pair) และนำเสนอความ

คิดเห็นต่อผู้เรยีนทั้งหมด (Share) 

 2. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative learning group) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น โดยจัดเป็นกลุ่ม ๆ ละ 3 - 6 คน 

 3. การเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้เรยีน (Student-led review 

sessions) คือการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ทบทวนความรู้และ

พิจารณาข้อสงสัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู ้โดยครูจะคอยช่วยเหลอืกรณีที่มี

ปัญหา 

 4. การเรียนรู้แบบใช้เกม (Games) คือการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ผู้สอน

นำเกมเข้าบูรณาการในการเรียนการสอน ซึ่งใช้ได้ทั้งในขั้นการนำเข้าสู่บทเรียน การสอน 

การมอบหมายงาน และหรือขั้นการประเมินผล 

 5. การเรียนรู้แบบวิเคราะห์วดีีโอ (Analysis or reactions to 

videos) คือการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ให้ผูเ้รียนได้ดูวีดีโอ 5 - 20 นาที แล้วให้ผู้เรียน

แสดงความคิดเห็น หรอืสะท้อนความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ได้ดู อาจโดยวิธีการพูดโต้ตอบกัน 

การเขียน หรือ การร่วมกันสรุปเป็นรายกลุ่ม 

 6. การเรียนรู้แบบโต้วาท ี(Student debates) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรยีนได้นำเสนอข้อมูลที่ได้จากประสบการณ์และการเรียนรู้ เพื่อยนืยัน

แนวคิดของตนเองหรอืกลุ่ม 

ตัวอย่างเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning 
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  7. การเรียนรู้แบบผู้เรยีนสร้างแบบทดสอบ (Student generated 

exam questions) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสร้างแบบทดสอบจากสิ่งที่ได้

เรียนรู้มาแล้ว 

 8. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or 

project) คือการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่อิงกระบวนการวิจัย โดยให้ผู้เรยีนกำหนดหัวข้อที่

ต้องการเรียนรู้ วางแผนการเรียน เรียนรูต้ามแผน สรุปความรู้หรอืสร้างผลงาน และ

สะท้อนความคิดในสิ่งที่ได้เรียนรู้ หรอือาจเรียกว่าการสอนแบบโครงงาน (project-based 

learning) หรอืการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem-based learning) 

 9. การเรียนรู้แบบกรณศึีกษา (Analyze case studies) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้อ่านกรณีตัวอย่างที่ต้องการศึกษา จากนั้นให้ผู้เรียน

วิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรอืแนวทางแก้ปัญหาภายในกลุ่ม แล้วนำเสนอ

ความคิดเห็นต่อผูเ้รียนทั้งหมด 

 10. การเรียนรู้แบบการเขียนบันทึก (Keeping journals or logs) คือ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ผู้เรยีนจดบันทึกเรื่องราวต่าง ๆ ที่ได้พบเห็น หรอืเหตุการณ์ 

ที่เกิดขึน้ในแต่ละวัน รวมทั้งเสนอความคิดเพิ่มเติมเกี่ยวกับบันทึกที่เขียน 

 11. การเรียนรู้แบบการเขียนจดหมายข่าว (Write and produce a 

newsletter) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนร่วมกันผลิตจดหมายข่าว อัน

ประกอบด้วย บทความ ข้อมูลสารสนเทศ ข่าวสาร และเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ แล้วแจกจ่ายไป

ยังบุคคลอื่น ๆ 

 12. การเรียนรู้แบบแผนผังความคิด (Concept mapping) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนออกแบบแผนผังความคิด เพื่อนำเสนอความคิดรวบยอด 

และความเชื่อมโยงกันของกรอบความคิด โดยการใชเ้ส้นเป็นตัวเชื่อมโยง อาจจัดทำเป็น

รายบุคคลหรืองานกลุ่ม แล้วนำเสนอผลงานต่อผูเ้รียนอื่น ๆ จากนั้นเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน

คนอื่นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
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 การจัดการเรียนรูแ้บบสะเต็มศกึษาเป็นการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรอืโครงงาน 

ที่บูรณาการการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผนวกกับกระบวนการ

ออกแบบเชงิวิศวกรรม โดยผู้เรียนจะได้ทำกิจกรรม เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจและฝกึ

ทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี และนำความรู้มาออกแบบ ชิ้นงาน

หรอืวิธีการเพื่อตอบสนองความต้องการหรอืแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวติประจำวัน เพื่อให้

ได้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นผลผลติจากกระบวนการออกแบบเชงิวศิวกรรม ลักษณะสำคัญของ 

สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 5 ประการ ดังภาพที่ 1 ได้แก่ (1) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้บูรณา

การความรู้ และทักษะของวิชาที่เกี่ยวข้องในสะเต็มศกึษาในระหว่าง การเรียนรู้ (2) มีการ 

ท้าทายผู้เรยีนใหไ้ด้แก้ปัญหาหรอืสถานการณ์ที่ผู้สอนกำหนด (3) มกีิจกรรมกระตุ้นการ

เรียนรู ้แบบแอกทีฟ (active learning) ของผู้เรยีน (4) ช่วยใหผู้เ้รียนได้พัฒนาทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ผ่านการทำกิจกรรม หรอืสถานการณ์ที่ผู้สอนกำหนดให้และ                 

(5) สถานการณ์หรอืปัญหาที่ใชใ้นกิจกรรมมีความเชื่อมโยงกับชีวติประจำวันของผูเ้รียน

หรอืการประกอบอาชีพในอนาคต 

 

 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการลักษณะ 
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 ในการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีนัน้ มีเป้าหมาย

หลักในการพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นผู้รูว้ิทยาศาสตร์ (science literate) ผูรู้้คณติศาสตร์ (math 

literate) และผูรู้้เทคโนโลยี (technology literate) ซึ่งเป้าหมายของการเรยีนรู้ในวิชาการที่

เกี่ยวข้องกับ สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี. 2563. รู้จักเต็บ. เข้าถึงได้จากhttp://www.stemedthailand.org/. เมื่อวันที่ 23 

กรกฎาคม 2563) 

  เป้าหมายของการสอนวิทยาศาสตร์ คือ การพัฒนาให้ผู้เรยีนมีความรู้ 

ความเข้าใจเกีย่วกับเนือ้หา (หลัก กฎ และทฤษฎี) วิชาวิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา 

และโลก อวกาศ ดาราศาสตร์) สามารถเชื่อมโยง ความเกี่ยวเนื่องเนื้อหาระหว่างสาระวิชา 

และมีทักษะในการปฏิบัติการเชิงวิทยาศาสตร์ มทีักษะในการคิดที่เป็นเหตุ เป็นผล สามารถ

ค้นหาความรูแ้ละแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้ขอ้มูลที่หลากหลายและ 

มีประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ 

  เป้าหมายของการสอนคณติศาสตร์ คือการพัฒนาใหผู้เ้รียนมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ให้เหตุผล และการประยุกต์แนวคิดทางคณิตศาสตร์ เพื่อ

อธิบายและทำนายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ภายใต้บริบทที่แตกต่างกัน รวมถึงตระหนักถึง

บทบาทของคณิตศาสตร์และสามารถใช้คณิตศาสตร์ช่วยในการวินิจฉัยและการตัดสินใจ 

ที่ด ี 

  เป้าหมายของการสอนเทคโนโลยี คือ การพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความเข้าใจ 

และความสามารถในการใช้งาน จัดการ และเข้าถึงเทคโนโลยี (กระบวนการหรอื

สิ่งประดิษฐ์ที่สรา้งขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของมนุษย์)  

  เป้าหมายของการสอนวิศวกรรมศาสตร์ คือ การพัฒนาให้ผูเ้รียนมีทักษะ

ในออกแบบและสร้างเทคโนโลยี โดยประยุกต์ใช้ความรูว้ิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลยีที่มอียู่อย่างคุ้มคา่ 

การเปรียบเทยีบแนวคิดและทักษะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์ 

และคณิตศาสตร์ 

 สภาวิจัยแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (The National Research Council: NRC)  

ได้ให้ความหมายของวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี พร้อมทั้งเปรียบเทียบทักษะ ของ

ศาสตร์ทั้งสองกับทักษะทางวิทยาศาสตร์ไว้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ตารางเปรียบเทียบแนวปฏิบัติทางวิทยาศาสตร์วิศวกรรมศาสตร์เทคโนโลยี 

            และคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี คณิตศาสตร์ 

ตั้งคำถาม (เพื่อ

เข้าใจธรรมชาติ) 

นิยามปัญหา (เพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิต) 
ตระหนักถึงบทบาท

ของเทคโนโลยีต่อ

สังคม 

ทำความเข้าใจและ

พยายามแก้ปัญหา 

พัฒนาและใช้

โมเดล 
พัฒนาและใช้โมเดล 

ใช้คณติศาสตร์ในการ

สร้างโมเดล 

ออกแบบและลง

มือทำการค้นคว้า 

วิจัย ทดลอง 

ออกแบบและลงมอื

ทำการค้นคว้า วจิัย 

ทดลอง 
เรียนรู้วธิีการใชง้าน 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ใชเ้ครื่องมือที่เหมาะสมใน

การแก้ปัญหา 

วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
ให้ความสำคัญกับความ

แม่นยำ 

ใช้คณติศาสตร์ 

ช่วยในการ

คำนวณ 

ใช้คณติศาสตร์ ช่วย

ในการคำนวณ 

เข้าใจบทบาทของ 

เทคโนโลยีในการ

พัฒนาด้าน 

ใช้ตัวเลขในการให้

ความหมายหรือเหตุผล 

สร้างคำอธิบาย ออกแบบวิธีการ

แก้ปัญหา 

วิทยาศาสตร์ และ 

วิศวกรรม 

พยายามหาวิธีการและใช้ 

โครงงานในการแก้ปัญหา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี คณิตศาสตร์ 

ใช้หลักฐานใน

การยืนยัน 

แนวคดิ 

ใช้หลักฐานในการ

ยืนยัน แนวคิด 

ตัดสินใจเลือกใช้

เทคโนโลยี โดย

พิจารณาถึง

ผลกระทบต่อ

สังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

สร้างขอ้โต้แย้งและ

สามารถ วิพากษ์การให้

เหตุผลของผู้อื่น 

ประเมินและ

สื่อสารแนวคดิ 

ประเมินและสื่อสาร

แนวคิด 

มองหาและนำเสนอ

ระเบียบวิธีในการเหตุผล 

ที่มา: แนวปฏิบัติทางวิทยาศาสตร์วิศวกรรมศาสตร์เทคโนโลยีและคณติศาสตร์ 

       (Vasquez, 2013.p. 38) 
 

 จากตารางสรุปได้ว่า ลักษณะที่ชัดเจนข้อหนึ่งของการจัดการเรยีนรู้แบบสะเต็ม

ศึกษา คอื การผนวกกระบวนการ ออกแบบเชงิวิศวกรรมเข้ากับการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของผู้เรยีน กล่าวคือ ในขณะที่ผู้เรยีน ทำกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ความรู ้ความเข้าใจ และฝกึทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ผูเ้รียน

ต้องม ีโอกาสนำความรูม้าออกแบบวิธีการหรือกระบวนการเพื่อแก้ปัญหา เพื่อให้ได้

เทคโนโลยีซึ่งเป็นผลผลิตจากกระบวนการ ออกแบบเชงิวิศวกรรม กระบวนการออกแบบ

เชงิวิศวกรรม มอีงค์ประกอบ 6 ขั้นตอน ได้แก่ (Vasquez, 2013) 

  1. ระบุปัญหา (Problem Identification) ขั้นตอนนีเ้ริ่มตน้จากการที่ผู้

แก้ปัญหาตระหนักถึงสิ่งที่เป็นปัญหา ในชีวิตประจำวันและจำเป็นต้องหาวิธีการหรือสร้าง

สิ่งประดิษฐ์ (Innovation) เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว ในการแก้ปัญหาในชีวติจรงิบางครั้ง

คำถามหรอืปัญหาที่เราระบุอาจประกอบด้วยปัญหาย่อย ในขั้นตอนของการระบุปัญหา  

ผูแ้ก้ปัญหาต้องพิจารณาปัญหาหรือกิจกรรมย่อยที่ตอ้งเกิดขึน้เพื่อประกอบเป็นวิธีการ 

ในการแก้ปัญหาใหญ่ด้วย  

  2. รวบรวมข้อมูลและแนวคดิที่เกี่ยวข้องกับปัญหา (Related 

Information Search) หลังจากผูแ้ก้ปัญหา ทำความเข้าใจปัญหาและสามารถระบุปัญหา

ย่อย ขัน้ตอนต่อไปคือการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการ แก้ปัญหาดังกล่าว 

ในการค้นหาแนวคิดที่เกี่ยวข้องผู้แก้ปัญหาอาจมกีารดำเนินการ ดังนี้ (1) การรวบรวม
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ข้อมูล คือ การสบืค้นว่าเคยมีใครหาวิธีแก้ปัญหาดังกล่าวนีแ้ล้วหรอืไม่ และหากมีเขา

แก้ปัญหาอย่างไร และมีขอ้เสนอแนะใดบ้าง (2) การค้นหาแนวคิด คอื การค้นหาแนวคิด

หรอืความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ หรอืเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องและสามารถประยุกต์

ในการแก้ปัญหาได้ ในขั้นตอนนี ้ผู้แก้ปัญหาควรพิจารณาแนวคิดหรอืความรูท้ั้งหมดที่

สามารถ ใช้แก้ปัญหาและจดบันทึกแนวคิดไว้เป็นทางเลอืก และหลังจากการรวบรวม

แนวคิดเหล่านั้นแล้วจึงประเมินแนวคิด เหล่านั้น โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ ความ 

คุ้มทุน ขอ้ดีและจุดอ่อน และความเหมาะสมกับเงื่อนไขและขอบเขตของปัญหา  

แล้วจึงเลือกแนวคิดหรอืวิธีการที่เหมาะสมที่สุด 

   3. ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา (Solution Design) หลังจากเลือกแนวคิด

ที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาแล้ว ขั้นตอนต่อไป คอื การนำความรูท้ี่ได้รวบรวมมาประยุกต์

เพื่อออกแบบวิธีการ กำหนดองค์ประกอบของวิธีการหรอื ผลผลติ ทั้งนี ้ผูแ้ก้ปัญหาต้อง

อ้างองิถึงความรู้วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีที่รวบรวมได้ ประเมิน ตัดสินใจ 

เลือกและใชค้วามรูท้ี่ได้มาในการสร้างภาพร่างหรือกำหนดเค้าโครงของวิธีการแก้ปัญหา 

    4. วางแผนและดำเนินการแก้ปัญหา (Planning and 

Development) หลังจากที่ได้ออกแบบวิธีการและกำหนดเค้าโครงของวิธีการแก้ปัญหา

แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการพัฒนาต้นแบบ (Prototype) ของสิ่งที่ได้ออกแบบไว้ ในขั้นตอนนี้ 

ผูแ้ก้ปัญหาต้องกำหนดขัน้ตอนย่อยในการทำงานรวมทั้งกำหนดเป้าหมายและระยะเวลา 

ในการดำเนิน การแต่ละขั้นตอนย่อยให้ชัดเจน  

   5. ทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรอื

ชิ้นงาน (Testing, Evaluation and Design Improvement) เป็นขั้นตอนทดสอบและ

ประเมินการใช้งานต้นแบบเพื่อแก้ปัญหา ผลที่ได้จากการทดสอบและประเมินอาจถูก

นำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลลัพธ์ใหม้ีประสิทธิภาพในการแก้ปัญหามากขึ้น  

การทดสอบและประเมินผลสามารถเกิดขึ้นได้หลายครั้งในกระบวนการแก้ปัญหา  

   6. นำเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรอืชิ้นงาน 

(Presentation) หลังจากการพัฒนา ปรับปรุง ทดสอบและประเมินวิธีการแก้ปัญหา 

หรอืผลลัพธ์จนมปีระสิทธิภาพตามที่ต้องการแลว้ผู้แก้ปัญหาต้องนำเสนอผลลัพธ์  

ต่อสาธารณชน โดยต้องออกแบบวิธีการนำเสนอข้อมูลที่เข้าใจง่ายและน่าสนใจ 
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สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

สื่อการสอนเป็นวิธีการ เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้เป็นสื่อที่นำความรู้

ไปสู่ผูเ้รียนอยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ที่ผู้สอนสามารถส่งถึง

ผูเ้รียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ผูว้ิจัยได้

รวบรวมเนือ้หาประกอบการเข้าอบรม ได้แก่ ความหมายของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา หลักการเลือกใช้สื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ขอบข่ายสื่อการสอน นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีรายละเอียดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความหมายของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

การจัดการศึกษาตามแนวทางที่กำหนดไว้ในหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน

นั้น มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนใหส้ามารถพัฒนาตนเองได้ ผูส้อนต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทมา

เป็นผู้ช่วยเหลอื ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนแสวงหาความรูจ้ากสื่อและแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 

และให้ข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสมแก่ผูเ้รียนเพือ่นำไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ของตน ซึ่งสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน มผีูก้ล่าวถึง

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้ ทัศนะของ Heinich (1996, 
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unpaged) ให้คำจำกัดความ คำว่า สื่อ (Media) หมายถึง Media is a channel of 

Communication ซึ่งสรุปความได้ว่า สื่อ หมายถึง ช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร ยังได้ขยาย

ความเพิ่มเตมิอีกอีกว่า media มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน มีความหมายว่า ระหว่าง 

(Between) หมายถึง อะไรก็ตามซึ่งทำการบรรทุกหรือนำพาขอ้มูลหรอืสารสนเทศ สื่อเป็น

สิง่ทีอ่ยู่ระหว่างแหล่งกำเนิดสารกับผูร้ับสาร (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, หน้า 122)  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า สื่อ หมายถึง สิ่งใด ๆ ก็ตามที่เป็น

ตัวกลางระหว่างแหล่งกำเนิดของสารกับผูร้ับสารเป็นสิ่งที่นำพาสารจากแหล่งกำเนิดไปยัง

ผูร้ับสารเพื่อให้เกิดผลใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ 

   ส่วนความหมายของสื่อการสอนได้มผีูใ้ห้ความหมายของคำว่า สื่อการ

สอน (instructional media) หรอืบางครั้งใชค้ำว่า สื่อการศกึษา (educational media) ไว้ว่า

หมายถึง วธิีการ เครื่องมอื และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใชเ้ป็นสื่อในการศึกษา โดย T. Newby 

และคณะ ได้ให้คำจำกัดความคำว่า instructional media ไว้ดังนี ้Channels of 

communication the carry messages with an instructional purpose; the different ways 

and means by which information car; be delivered to learner ซึ่งสรุปความเป็นภาษาไทย

ได้ว่า หมายถึง ช่องทางต่าง ๆ ของการสือ่สาร ซึ่งนำพาสารต่าง ๆ ไปตามวัตถุประสงค์

ของการเรยีนการสอน ดว้ยเส้นทางและวิธีการที่สามารถนำพาสารสนเทศไปนำส่งให้ถึง

ผูเ้รียนได้ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, หน้า 124) ได้ใหค้วามหมายของนวัตกรรมไว้ดังนี ้

เมื่อพจิารณาความหมาย คำศัพท์บัญญัติวิชาการศกึษา คำว่า “นวัตกรรม” หมายถึง การ

นำสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมวธิีการที่ทำอยู่เดิม เพื่อให้ใชไ้ด้ผลดียิ่งขึ้น ฉะนั้น

ไม่ว่าวงการหรอืกิจกรรมใด ๆ ก็ตามเมื่อมีการนำเอาความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ เข้ามาใช้

เพื่อปรับปรุงงานให้ดีขึ้นกว่าเดิมหรอืมุ่งที่จะให้งานมีประสิทธิภาพสูงขึน้ ก็เรียกได้ว่าเป็น

นวัตกรรมของวงการนั้น ๆ เช่น ถ้าในวงการศกึษานำเอาเข้ามาใช้เรยีกว่า “นวัตกรรม

การศกึษา” สำหรับผูท้ี่กระทำหรอืนำความเปลี่ยนแปลงใหม่มาใช้เรยีกว่า “นวัตกรรม” 

โดยนวัตกรรมทางการเรียนการสอน หมายถึง มกีารกระทำสิ่งใหม่นำมาใช้ในการเรียนการ

สอนแลว้ได้ผลดีกว่าวิธีเก่า อาจจะคิดใหม่หรอืคิดวิธีการ กระบวนการใหม่ ๆ แล้วนำมา

ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน ทำให้มกีารปรับปรุงพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น

หรอืการนำผลงานวิธีการใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ที่ผู้อื่นคิดไว้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนานักเรียน จงึได้นำมาใช้โดยความมุ่งหมายของ

การใชส้ื่อเพื่อการศกึษาเหล่านีก้็เพื่อ 1) สร้างความรู้ที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิด 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



516 

แนวคิดและได้ประสบการณ์ตรงมากขึ้น 2) เรา้ความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

ให้กับผูเ้รยีน 3) ให้ผู้เรยีนสามารถจำสิ่งที่เรียนได้ในระยะยาว 4) นำสิ่งที่เป็นประสบการณ์

ตรงจากแหล่งต่าง ๆ มาสู่ห้องเรียนได้มากขึ้น 5) สร้างพืน้ฐานในด้านความคิดสร้างสรรค์

ให้แก่ผูเ้รียนได้มากขึ้น 6) เพื่อให้ผู้เรยีนได้เข้าใจบทเรียนและเนือ้หาวิชาต่าง ๆ ได้ชัดเจน

ยิ่งขึ้น 7) เสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้ 8) เป็นเครื่องมอืที่ใชท้บทวนสรุปและทำให้

เนือ้หาวิชาสัมพันธ์กัน 9) เสริมสร้างกิจกรรมที่แปลกออกไปและให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมใน

บทเรียนที่กำลังเรียนอยู่ และ 10) ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนได้เร็วขึน้  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า สื่อการสอน นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สิ่งที่นำความรูไ้ปสู่ผู้เรียนอยู่ในรูปของสิ่งพมิพ์และไม่ใช่

สิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ที่ผู้สอนสามารถส่งถึงผูเ้รียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การเรียนการ

สอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

2. หลักการเลือกใช้สื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การเลือกสื่อการสอน ควรคำนึงถึงมีดังนี้ การจัดทำสื่อการสอนสามารถ

จัดทำได้ ดังนี้ 1) ครูอาจารย์จัดทำขึน้เองโดยใช้วัสดุท้องถิ่นหรือวัสดุเหลือใช้ตลอดจนวัสดุ

ที่จัดซือ้มาราคาถูก 2) ให้ผู้เรียนจัดทำขึ้นและอยู่ในความแนะนำของครู 3) สื่อการสอน 

บางชนิด อาจได้รับการบริจาคจากองค์การหรอืมูลนิธิต่าง ๆ ตลอดจนบริษัทห้างร้าน  

4) สื่อการสอนประเภทเครื่องมอืและอุปกรณ์ราคาแพง สถานศกึษายังไม่สามารถจะจัด 

ซือ้ได้ ก็ใช้การยืมจากหน่วยงานอื่น 5) สื่อการสอนบางประเภทไม่สามารถจะจัดทำขึ้นเอง

ได้ แต่ตอ้งใช้เป็นประจำ ควรจะได้จัดเตรียมงบประมาณเพื่อนำไปซือ้ไว้ใชแ้ละให้บริการแก่ 

ครู อาจารย์และการเลือกใช้สื่อการสอน มีมากมายหลายประเภทเป็นหน้าที่ของครู 

อาจารย์ที่จะต้องเลือกใช้ใหเ้หมาะสมโดยคำนึงถึง 1) ลักษณะวิชาที่สอนเป็นวิชาทฤษฎีหรอื

ปฏิบัติการใช้สื่อหรอืชนิดใด จึงจะทำให้ผูเ้รียนมีความเข้าใจบทเรียนยิ่งขึ้น 2) คุณลักษณะ

ของผู้เรยีน ได้แก่ การเลือกใช้ให้เหมาะสมกับอายุระดับสติปัญญา ระดับช้ันเรยีน จำนวน

นักเรียน เวลาที่เรยีน ลักษณะของหอ้งเรียน 3) การเลือกใช้สื่อการสอนในหอ้งเรียนที่

ผูเ้รียนมีบทบาทในการเรียนการสอนมกีิจกรรมการเรียนรูแ้ละสามารถรับประสบการณ์

ใหม่ ๆ ด้วยตนเอง ซึ่งครู อาจารย์สามารถจะจัดในลักษณะของสื่อประสม ซึ่งวธิีการใชส้ื่อ

ประสม หมายถึง วธิีการที่อาศัยหลักการจัดระบบนำเอาสื่อการสอนหลาย ๆ อย่างมา

สัมพันธ์กัน และเป็นสื่อที่มคีุณค่าส่งเสริมซึ่งกันและกัน สื่อการสอนอย่างหนึ่งอาจใช้เพื่อ

เร้าความสนใจ ในขณะที่ใชเ้พื่ออธิบายข้อเท็จจริงของเนื้อหาและอาจใชเ้พื่อก่อใหเ้กิดความ
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เข้าใจที่ลกึซึง้ สถานศกึษาต้องส่งเสรมิสนับสนุนให้การจัดการเรยีนรู้ของครู อาจารย์

บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่มคีวามหลากหลาย

เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 1) ศกึษา วเิคราะห์ 

ความจำเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการ 2) ส่งเสริมใหค้รูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 3) จัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 4) ประสาน

ความร่วมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนาและการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หน่วยงานและสถานบันอื่น และ 5) การประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, หน้า 123) 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : It) 

เป็นการนำวิทยาการด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้

ประโยชน์ในสาขาต่าง ๆ อย่างกว้างขวางทั้งในภาครัฐและเอกชน ในการลงทุนทางธุรกิจ

และการพัฒนาสังคมรวมทั้งการพัฒนาการศกึษา ความเจรญิก้าวหน้าที่เกิดขึน้จาก

วิวัฒนาการและคุณสมบัติของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้เกิดการแพร่กระจายของการใช้

อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมากมาย รวมทั้งความนิยมในด้านเครือข่าย

อินเตอร์เนต็ (Internet) มีการกระจายอย่างรวดเร็วทำใหก้ารสบืค้นขอ้มูลผ่านระบบ

อินเตอร์เน็ตทำได้สะดวกและกว้างขวาง รวมถึงการสื่อสารด้วยระบบไปรษณีย์

อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเปิดกว้างให้บุคคลเข้าถึงขอ้มูลและแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

เปรียบเสมอืนหอ้งสมุดโลก ซึ่งจะทำให้บทบาทของครูและกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนปรับเปลี่ยนไป การจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องให้มี

ความสำคัญต่อการนำเทคโนโลยีมารใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อให้การพัฒนา

ประเทศมคีวามเท่าทันกับโลกในยุคปัจจุบัน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อ

การศึกษา ซึง่สามารถช่วยพัฒนาด้านการศกึษาได้หลายประการ ได้แก่ 1) ลดความเหลื่อมล้ำ

ของโอกาสทางการศึกษาเป็นเงื่อนไขที่สำคัญในการตอบสนองนโยบายการจัดการศกึษา

เป็นการศึกษาเพื่อประชาชนทุกคน 2) ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

นักเรียนสามารถเรียนรูไ้ด้ด้ายตนเองจากสื่อที่มคีวามหลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู ้ทำให้

ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนรู้ ทำให้การเรียนรู้มีการพัฒนารวดเร็วและเข้าใจได้ง่ายขึ้น 
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และ 3) เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนในทุกระดับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย  

(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 126) 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับปรับปรุงและ

แก้ไข 2545 ได้กำหนดใหม้ีการปฏิรูปทางการศกึษาในทุกระดับและในการปฏิรูปการศกึษา

ให้สำเร็จได้นัน้ผูบ้ริหารจำเป็นต้องนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิรูปการศกึษาทั้งในการ

บริหารจัดการทั่วไปและการปฏิรูปการเรียนการสอน ผู้บริหารจึงตอ้งมีวสิัยทัศน์กว้างไกล

และยอมรับเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อเป็นผูน้ำในการจัดหาเครื่องมอืที่เกี่ยวกับ

เทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารงานในโรงเรยีนในทุกด้าน และส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 

อาจารย์และนักเรียนได้มีความสนใจและสามารถนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีและ

กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงการทำงาน เพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน โรงเรียนนัน้ย่อมมีการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ (วสันต์ นาวเหนียว, 2550, หนา้ 96)  

4. ขอบข่ายสื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.1 งานโสตทัศนศึกษา เช่น  

4.1.1 จัดหาโสตทัศนอุปกรณ์ที่ส่งเสนริมสนับสนุนการเรียนการสอน 

4.1.2 ให้บริการและควบคุมดูแลโสตทัศนอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น 

เครื่องเล่นเทปโทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง เครื่องเสียง ฯลฯ 

4.1.3 บันทึกเสียง ถ่ายภาพ ถ่ายทำสไลด์ ถ่ายเทปโทรทัศน์ประกอบ 

คำบรรยาย 

4.1.4 ให้คำแนะนำในการสร้างและผลิตสื่อการสอน 

4.1.5 จัดเก็บรักษา จัดทำทะเบียน วัสดุ ครุภัณฑ์ ซ่อมแซม  

โสตทัศนอุปกรณ์ 

4.1.6 จัดบริการขอยืมสื่อการศกึษาจากแหล่งวิชาการต่าง ๆ นำมาใช้ 

ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม และควบคุมการเบิกจ่าย ให้บริการยืม  

โสตทัศนอุปกรณ์ 

4.1.7 พัฒนาครู นักเรียน และบุคลากร เพื่อให้มีความรู้ความสามารถใน

การใชส้ื่อ อุปกรณ์โสตทัศนศกึษา  
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4.1.8 ให้บริการและคำปรึกษาแก่หน่วยงานและชุมชนเกี่ยวกับการใช้

โสตทัศนูปกรณ์ 

4.2 งานศูนย์เทคโนโลยีทางการบริหารและการเรียนการสอน 

4.2.1 วางแผน จัด ควบคุมดูแล แก้ไขปัญหาและเป็นที่ปรึกษาในการใช้

เทคโนโลยีระบบเครือข่ายภายในโรงเรียน ทั้งการใชอ้ินเตอร์เน็ต วทิยุ โทรทัศน์  

4.2.2 พัฒนาครู นักเรียนและบุคลากรเพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งส่วนที่เป็นฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ 

4.2.3 สนับสนุนฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ต่อการบริหารงานและ 

การจัดการเรียนการสอน 

4.2.4 พัฒนาระบบเครอืข่ายภายในโรงเรียน ทั้งการใช้อินเตอร์เน็ต  

วิทยุ โทรทัศน์ ทั้งส่วนที่เป็นฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ 

4.2.5 เป็นผู้จัดการระบบเครือข่าย และเว็บมาสเตอร์ของโรงเรียน 

4.2.6 ประสานร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับบุคลากรภายใน

สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

4.2.7 ประเมินผลการใชส้ื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.3 งานพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

4.3.1 สนับสนุนการทำผลงานเพื่อเลื่อนวทิยฐานะของครูและผูบ้ริหาร 

4.3.2 จัดอบรมสัมมนาให้ครูได้เรยีนรู้ด้านวิชาการที่ทันสมัยเกิดแนวทาง

ในการคิดสรา้งนวัตกรรม 

4.3.3 คัดสรรนวัตกรรมต้นแบบ ยกย่อง มอบรางวัลและเผยแพร่เพื่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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การจัดบรรยากาศห้องเรียน 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดล้อมสิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัวเราในขณะที่ปฏิบัติงานทั้งสิ่งมชีีวิตและสิ่งที่ 

ไม่มีชีวิต หรอืที่สามารถสัมผัสจับต้องได้และไม่สามารถสัมผัสจับต้องได้ซึ่งมีผลต่อ

ผูป้ฏิบัติงานและผูเ้รียนส่งผลต่อการเรียนและสมองได้รับการกระตุน้ทำให้สมองมีการ

พัฒนาทำใหก้ารเรียน การสอนมปีระสิทธิภาพขึ้นและประเภทสภาพแวดล้อมในของ

โรงเรียนเป็นสิ่งเร้าให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม กิจกรรมหรอืลักษณะที่พึงประสงค์ต่าง ๆ 

ออกมา คือ 1) สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 2) สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอน 

3) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน และ 4) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร ผูว้ิจัยได้รวบรวม

เนือ้หาประกอบการเข้าอบรม ได้แก่ ความหมายของสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

ความสำคัญของสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและขอบข่ายสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

มีรายละเอียดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความหมายของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

ไว้เช่น สาคร สุขศรีวงศ์ (2550, หน้า 69) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมภายใน คอื ปัจจัย 

ต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์การและสามารถควบคุมได้ คือ ระบบงาน ผูม้ีส่วนได้เสียในองค์การ  

สิ่งอำนวยความ สะดวก และวัฒนธรรมองค์การ Robbins (1990, p. 206) ได้ให้

ความหมายของสภาพแวดล้อม (environment) ได้ให้ความหมายสภาพแวดล้อม เป็นทุกสิ่ง

ทุกอย่างที่อยู่ภายนอกองค์การ คือ เป็นภาพรวมทั้งหมด ส่วนองค์การถือว่า เป็น

ส่วนประกอบย่อยที่อยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมภายนอกนั้น และองค์การจะอยู่โดดเดี่ยวไม่ได้

ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกด้วย จากความหมายของสภาพแวดล้อมที่ได้ 
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กล่าวมาข้างต้น สามารถที่จะสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง สิ่งที่อยู่

รอบ ๆ ตัวเราในขณะที่ปฏิบัติงานทั้งสิ่งมีชีวติและสิ่งที่ไม่มชีีวติ หรอืที่สามารถสัมผัสจับ

ต้องได้และไม่สามารถสัมผัสจับต้องได้ซึ่งมผีลต่อผูป้ฏิบัติงานและผูเ้รียน 

2. ความสำคัญของสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

ความสำคัญของสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาจะเป็นปัจจัยสำคัญในการ

พัฒนาบุคลิกภาพ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคตขิองนักศึกษาไปในทางที่พึงประสงค์

ซึ่ง มาริสา ธรรมะ (2557, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม (Abstract 

Environment) ได้แก่ ระบบบุคคลที่มคีุณค่าที่ควรยึดถือ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของวัฒนธรรม

ของกลุ่มสังคม ข่าวสารความรูค้วามคิด ตลอดจน ความรูส้ึกนึกคิดและทัศนคติต่าง ๆ  

ไม่ว่าจะเป็นของตนเองหรอืคนอื่นก็ตาม สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรมนี้อาจกล่าวโดย 

สรุปว่า สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม ก็คือ สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ 

วัฒนธรรมนั่นเอง สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการเรียนการสอนอย่างยิ่ง

โดยเฉพาะทางด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์โดยสาเหตุที่การเรียนการสอน

ในชั้นจะเป็นรูปแบบกลุ่มปฎิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนและผู้เรยีนกับผูเ้รียน ด้วยกัน 

นอกจากนี้สภาพแวดล้อมทางกายภาพก็เป็นสิ่งสำคัญอีกส่วนหนึ่งที่ช่วยเอื้อความสะดวก

นานาประการใหผู้เ้รียนและผูส้อนได้บรรลุสัมฤทธิ์ผลได้เร็วยิ่งขึน้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าความสำคัญของสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนเป็นเรื่องสำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรม

ทีเ่ปลี่ยนแปลงจากด้านสิ่งแวดล้อม นามธรรมส่งผลต่อการเรียนและสมองได้รับการ

กระตุน้ทำให้สมองมีการพัฒนาทำให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพขึน้  

3. ขอบข่ายสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ขอบข่ายสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนไว้เช่น 

อรพันธ์ประสิทธิรัตน์ (2533, หนา้ 10) กล่าวว่า เป็นสถานศกึษาที่อบรมสั่งสอนและใหว้ิชา

ความรูเ้พื่อดำรงชีวติ ดังนัน้ การที่สถานศกึษาจะสามารถทำหนา้ที่ต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วน

สมบูรณ์ที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดได้สถานศึกษาจะต้องจัดสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 1) กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับและการปกครอง ซึ่งสถานศกึษามุ่งหมายเพื่อฝกึหัดใหเ้ด็ก พัฒนาบุคลิกภาพ 

ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม 2) ครูเป็นผู้ส่งเสริมให้เด็กได้รับความรูแ้ละพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ครูมีอทิธิพลต่อ เด็กทั้งทางดา้นการแสดงออก และจติใจ ได้จัดแบ่ง
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สภาพแวดล้อมในสถาบันการศกึษาที่เป็นสิง่เร้าให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม กิจกรรมหรอื

ลักษณะที่พึงประสงค์ต่าง ๆ ออกมาเป็น 4 ประเภท คือ 1) สภาพแวดล้อมด้านอาคาร

สถานที่ 2) สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอน 3) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน  

4) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร จำแนกสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนออกเป็น 2 

ประเภท คอื สภาพแวดล้อมที่เป็นรูปธรรมและสภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม สภาพต่าง ๆ 

เหล่านี้สามารถสัมผัสได้ตลอดเวลา เช่น โต๊ะ เก้าอี้อุปกรณ์ต่าง ๆ สภาพอุณหภูมิภายใน

หอ้งเรียนเพื่อนร่วมช้ัน ครูกฎ ระเบียบของช้ัน ของโรงเรียน ค่านยิม ความรู้สกึ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ 

เหล่านี้จะมีสว่นร่วมในการกำหนดพฤติกรรมของผูเ้รียน เป็นตัวกระตุ้นให้ผูเ้รียน

เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการเรียนรู้  
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การจัดแหล่งเรียนรู ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเพิ่มศักยภาพของผูเ้รียนให้สูงขึ้น สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขได้ 

บนพืน้ฐานของความเป็นไทยและความเป็นสากลเป็นการเรียนรู้คู่ขนานระหว่างความรู้

สากลกับความรูท้้องถิ่น เพราะท้องถิ่นเป็นระบบความรู้ที่มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โดยผ่านมติิสัมพันธ์การสั่งสมและถ่ายทอดผ่านรุ่นสู่รุ่น ส่วนใหญ่เป็นชิน้งาน เครื่องดนตรี 

เครื่องใช้ ผา้ไหม ผ้าฝา้ย การละเล่น ของเล่น และความรู้ที่อยู่ในตัวของบุคคลที่เป็นข้อควร

ปฏิบัติ บทสวด ภาษาเขียน นิทาน คำกลอน บทเพลง ตำรายาของปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งสิ่ง

เหล่านี้มคีวามเชื่อมโยงกับธรรมชาติและเทคโนโลยีพื้นบ้าน สอดคล้องกับสังคมการ

ดำรงชีวติของผูเ้รียน ถือว่าเป็นการเรียนรูแ้บบคู่ขนานระหว่างความรูท้้องถิ่นสู่สากล ผูว้ิจัย

ได้รวบรวมเนือ้หาประกอบการเข้าอบรม ได้แก่ ความหมายของแหล่งเรียนรู้ ความสำคัญ

ของแหล่งเรียนรู ้วัตถุประสงค์ของการจัดแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ประเภทของแหล่งเรียนรู้

และบทบาทหน้าที่ของแหล่งเรียนรู ้มรีายละเอียดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ (แหล่งเรียนรู้, 

2562, เข้าถึงได้จาก https://sites.google.com/ 30 เมษายน 2562) 
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1. ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้มีความสำคัญในกระบวนการจัดการเรยีนรู้อย่างมาก เพราะ 

ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้จากสภาพจริง แหล่งเรยีนรู้ จะมีความเกี่ยวข้องกับสิ่งเหล่านี้ คอื  

บุคคล สถานที่ ธรรมชาติ ภูมิปัญญาการประกอบอาชีพ เป็นต้น ซึ่งแหล่งเรยีนรู้ช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถศึกษา ค้นคว้า หาความรูจ้ากแหล่งเรียนรูไ้ด้เอง นับเป็นขุมทรัพย์มหาศาล

ของความรู้ที่มอียู่ แหล่งการเรียนรู้เหล่านั้น มีทั้งที่อยู่ในโรงเรยีนและอยู่ในชุมชน จึงมผีูใ้ห้

ความหมาย ไว้หลากหลาย ดังนี้ (แหล่งเรียนรู้, 2562, เข้าถึงได้จาก

http://www.thaigoodview.com/node 30 เมษายน 2562) 

  กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2545, หน้า 43) ได้นยิามความหมาย

ของแหล่งเรียนรูว้่า หมายถึง แหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุน

ให้ผู้เรยีนใฝ่เรยีนใฝ่รู้ แสวงหาความรู ้และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวาง

และต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้ ช่วยขยายแนวความคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้กว้างขวางขึ้น แหล่ง

เรียนรู้กระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

  จันทรา  อ่อนระหง (2550, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรูว้่า 

หมายถึง แหล่งหรอืที่รวมซึ่งอาจเป็นสภาพหรอืสถานที่หรอืศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูล 

ข่าวสาร ความรู ้และกิจกรรมที่มกีระบวนการเรียนรู้หรอืกระบวนการเรียนการสอนที่มี

รูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มคีรูเป็นผู้สอนหรือเป็นศูนย์กลางการ

เรียนรู้ เป็นการเรียนที่มีกำหนดเวลายืดหยุ่นสอดคล้องกับความตอ้งการและความพร้อม

ของผู้เรยีน 

   จริศักดิ์  ประทุมรัตน์  (2550, หน้า 11) ใหค้วามหมายของคำว่า แหล่ง

การเรียนรู ้หมายถึง แหล่งวิชาการที่เป็นตัวบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน รวมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่นที่สามารถใหคุ้ณค่าต่อการเรียนรู ้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิด

กระบวนการเรียนรู้และสามารถนำมาใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ได้ 

   สรุปได้ว่า แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่มคีุณค่าทางการศกึษา

ในชุมชน ซึ่งผู้เรยีนเห็นคุณค่าและความสำคัญ สามารถศกึษาเรียนรู้ เพื่อประโยชน์ทาง

การศกึษาและเสริมสร้างประสบการณ์ในการดำรงชีวติ 
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2. ความสำคัญของแหล่งเรยีนรู้  

2.1 แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

2.2 แหล่งปลูกฝงันิสัยรักการอ่าน การศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง 

2.3 แหล่งสร้างเสริมประสบการณ์ภาคปฏิบัติ 

3. วัตถุประสงค์ของการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีน  

3.1 เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ 

3.2 เพื่อจัดระบบและพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ และแหล่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 

3.3 เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทักษะการเรียนรู ้เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และเรียนรู้

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง แหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของการจัดแหล่งเรียนรูใ้น

ท้องถิ่น  

3.4 เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ มีแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร 

ความรู ้วทิยาการ และสร้างเสริมประสบการณ์ ที่กว้างขวางหลากหลาย 

3.5 เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ 

3.6 เพื่อจัดระบบและพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ และแหล่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 

3.7 เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทักษะการเรียนรู ้เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและเรียนรู้

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.8 เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนและสังคม มแีหล่งการเรียนรูเ้พื่อการศึกษา 

ที่หลากหลาย สามารถเรียนรูไ้ด้ตามอัธยาศัย 

4. ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

4.1 แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 

4.2 แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
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5. บทบาทหน้าที่ของแหล่งเรียนรู้ 

บทบาทของแหล่งเรยีนรู้ในการให้การศกึษา ให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เรียน 

ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คอื  

5.1 แหล่งเรียนรูต้้องสามารถตอบสนองการเรยีนรู้ที่เป็นกระบวนการ 

ได้การเรียนรู้โดยปฏิบัติจริง และการเรียนรู้ของคนอื่น ๆ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย 

5.2 เป็นแหล่งทำกิจกรรม แหล่งทัศนศกึษา  

5.3 เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นโดยตนเอง 

5.4 เป็นหอ้งเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศกึษา ค้นคว้า และฝกึอบรม 

5.5 สามารถเผยแพร่ขอ้มูลแก่ผูเ้รียนในเชิงรุก เข้าสู่ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ประหยัดและสะดวก 

5.7 มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 

5.8 มีสื่อประเภทต่าง ๆ ประกอบด้วย สื่ออเิลคทรอนิกส์และสื่อต่าง ๆ 

เพื่อเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน 
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไปรับปรุง พ.ศ. 2545 

ได้กำหนดแนวการจัดการศึกษา โดยยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสรมิ

ให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน คำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันแก้ปัญหาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กอปรกับมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยีก่อใหเ้กิดทั้งผลดีและผลเสียต่อการ

ดำเนนิชีวิตในปัจจุบันของบุคคล ทำให้เกิดความยุ่งยาก ซับซ้อนมากยิ่งขึน้ จำเป็นต้อง

ปรับเปลี่ยนวิถากรดำเนนิชีวิตให้สามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่ามีศักดิ์ศรีและมี

ความสุข 
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 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดให้มสีาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผูเ้รียนได้พัฒนาความสามารถของตนเอง 

ตามศักยภาพ มุ่งเนน้เพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดใหผู้เ้รียนตามกลุ่มสาระที่ 8 กลุ่ม การ

เข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วย

ตนเอง ตามความถนัดและความสนใจอย่างแท้จริง การพัฒนาที่สำคัญ คือ การพัฒนา 

องค์รวมของความเป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย สตปิัญญา อารมณ์และสังคม 

ให้เป็นผู้มศีลีธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพ ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกของ 

การทำประโยชน์เพื่อสังคม และประเทศชาติ (การพัฒนาหลักสูตร, 2563, เข้าถึงได้จาก

https://www.google.com/. เมื่อวันที่ 24 กรกฏาคม 2563) 

1. เป้าหมาย 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมุ่งพัฒนาให้บุคคลรู้จักและเห็นคุณค่าใน

ตนเองและผูอ้ื่นมวีุฒิภาวะทางอารมณ์ มกีระบวนการคิด มทีักษะในการดำเนินชีวิตอย่าง

เหมาะสมและมีความสุข มีจิตสำนึกในการรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ

ประเทศชาติ โดยกำหนดเป้าหมายในการจัด กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดังนี้ 

 1.1 ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลาย เกิดความรู้ความชำนาญ  

ทั้งวิชาการดูแลวิชาชีพอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึน้ 

 1.2 ผูเ้รียนค้นพบความสนใจ ความถนัด และพัฒนาความสามารถพิเศษ

เฉพาะตัวมองเห็นช่องทางในการสร้างงาน อาชีพในอนาคตได้เหมาะสมกับตนเอง 

 1.3 ผูเ้รียนเห็นคุณค่าขององค์ความรู้ต่าง ๆ สามารถนำความรู้และ

ประสบการณ์ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและประกอบอาชีพ 

 1.4 ผูเ้รียนพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติ ค่านิยมในการดำรงชีวติ และสร้าง

ศลีธรรม จริยธรรม 

 1.5 ผูเ้รียนมีจติสำนึกและทำประโยชน์เพื่อสังคมและประเทศชาติ 

2. ความหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการด้านรูปแบบ 

วิธีการที่หลากหลาย ในการพัฒนาผูเ้รียนด้านร่างกาย จติใจ สตปิัญญา อารมณ์และสังคม 

มุ่งส่งเสริมเจตคตคิุณค่าชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

รู้จักและเข้าใจตนเอง สร้างจติสำนึกในธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ปรับตัวและปฏิบัติตนให้
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เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติและดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

   1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รูจ้ัก

ตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา กำหนดเป้าหมาย วางแผน

ชีวติทั้งดา้นการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยใหค้รู

รู้จักและเข้าใจผูเ้รียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมี

ส่วนร่วมพัฒนาผูเ้รียน 

   2. กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมรีะเบียบวินัย ความ

เป็นผู้นำผูต้ามที่ดี ความรับผดิชอบ การทำงานร่วมกัน การรูจ้ักแก้ปัญหา การตัดสินใจ 

ที่เหมาะสม ความมเีหตุผล การช่วยเหลอืแบ่งปันกัน เอื้ออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้

สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเองใน

ทุกขั้นตอน ได้แก่ การศกึษาวิเคราะหว์างแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมนิและปรับปรุงการ

ทำงาน เน้นการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของ

ผูเ้รียน บริบทของสถานศกึษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 

    2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และ

นักศึกษาวิชาทหาร  

  2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

   3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่นตามความสนใจในลักษณะ

อาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม  

มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสรา้งสรรค์สังคม  

3. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพมุ่งเน้นเพิ่มเติมจากการจัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบด้วย งาน

กิจกรรมแนะแนว ห้องสมุดกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรอืกิจกรรมอื่นใด 

ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร มีแนวปฏิบัติดังนี ้(พัฒนาครูเพื่อการศกึษาของเด็กไทย. 2562. 

เข้าถึงได้จากhttps://www.krupatom.com 24 มกราคม 2562) 
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 1. รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 2. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ปฏทิินปฏิบัติงาน สรุปและรายงานผล

การปฏิบัติงานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 

 3. กำหนดกลุ่มผู้เรยีน อาจารย์ที่ปรึกษา และระบบบริหารจัดการ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 4. นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมชุมนุม 

ลูกเสือและยุวกาชาด 

 5. จัดกิจกรรมแนะแนวตามโครงสรา้งของหลักสูตร ทั้งการจัดการเรียนรู้

และการจัดบริการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 

 6. การจัดและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรยีน 

 7. การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนที่ต่ำกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำของ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 8. ประสานการดำเนนิงานกับกลุ่มสาระ 

 9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

4. องค์ประกอบของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

มีการกำหนดวัตถุประสงค์และแนวปฏิบัติทีชัดเจนเป็นรูปแบบ 

จัดให้เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผู้เรยีน 

บูรณาการวิชาการกับชีวิตจริง ใหเ้รียนได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

ใช้กระบวนการกลุ่มในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ฝึกใหค้ิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์จตินา

การที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับชีวติในแต่ละช่วงวัยอย่างต่อเนื่องจำนวนสมาชิกมีความ

เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมมกีารกำหนดเวลาในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษาผูเ้รียนเป็นผู้ดำเนินการ มีครูเป็นที่

ปรึกษา ถือเป็นหน้าที่และงานประจำโดยคำนึงถึงความปลอดภัยยึดหลักการมสี่วนร่วม 

โดยเปิดโอกาสใหค้รู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วม 

ในการจักกิจกรรมมีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม โดยวิธีการที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับกิจกรรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใหถ้ือว่าเป็นเกณฑ์การประเมินผล

การผ่านช่วงช้ันเรียน (เข้าถึงได้จากhttps://sites.google.com/ 24 มกราคม 2562) 
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5. ความสำคัญของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดแนวการจัด

การศกึษา โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือ

ว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลฝกึทักษะ

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้ในการ

ป้องกันแก้ปัญหาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กอปรกับมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี ก่อใหเ้กิดทั้งผลดีและผลเสียต่อการดำเนินชีวิตในปัจจุบัน

ของบุคคล ทำให้เกิดความยุ่งยาก ซับซ้อนมากยิ่งขึน้ จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิถีการดำเนิน

ชีวติให้สามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่ามีศักดิ์ศร ีและมีความสุขหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดใหม้ีสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรยีนได้พัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุ่งเน้น

เพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดใหผู้เ้รียนตามกลุ่มสาระที่ 8 กลุ่ม การเข้าร่วมและปฏิบัติ

กิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วยตนเอง ตามความ

ถนัด และความสนใจอย่างแท้จริง การพัฒนาที่สำคัญ คือ การพัฒนาองค์รวมของความ

เป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ใหเ้ป็นผู้มีศีลธรรม 

จรยิธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพ ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกของการทำประโยชน์

เพื่อสังคม และประเทศชาติ 

 จากองค์ประกอบของกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่กล่าวมาข้างตน้ จะเห็นว่า

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีความสำคัญต่อการพัฒนาเยาวชนของชาติใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

อย่างยิ่ง เพราะกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนจัดขึน้เพื่อมุ่ง ส่งเสริมให้ผู้เรยีนค้นพบและใช้

ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ รูจ้ักเลือกและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลเหมาะสมกับตนเอง 

วางแผนชีวิตและอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ สามารถปรับตัวได้ เป็นผู้มศีลีธรรม จริยธรรม 

และวินัย มีจิตสำนึกที่รับผดิชอบต่อตนเอง ส่วนรวม สิ่งแวดล้อม ครอบครัว และสังคม 

ตลอดจนเกื้อหนุนการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรูท้ั้ง 8 กลุ่มอีกด้วย 
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6. รูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะดังนี้ 

1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รูจ้ัก

ตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา กำหนดเป้าหมาย วางแผน

ชีวติทั้งด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยใหค้รู

รู้จักและเข้าใจผูเ้รียนทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมี

ส่วนร่วมพัฒนาผูเ้รียน 

2. กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัยความ

เป็นผู้นำผู้ตามที่ดีความรับผิดชอบ การทำงานร่วมกัน การรูจ้ักแก้ปัญหา การตัดสินใจ

สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติดว้ย

ตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศกึษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและ

ปรับปรุงการทำงาน เนน้การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

วุฒิภาวะของผูเ้รียน บริบทของสถานศกึษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 

 – กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษา

วิชาทหาร 

 – กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

3. กิจรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียน

บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชนและท้องถิ่นตามความสนใจในลักษณะ

อาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม  

มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสรา้งสรรค์สังคม 

7. ขัน้ตอนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

1. ประชุมช้ีแจงคณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อสร้างความเข้าใจ 

2. สำรวจข้อมูลความพร้อมของสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น ปัญหาและ

ความตอ้งการของนักเรียน 

3. วางแผนร่วมกัน จัดทำแผนงาน/โครงการ 

4. ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการที่กำหนด 

5. นเิทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 

6. สรุป รายงานผลการปฏิบัติกิจกรรม 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



533 

8. การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

1. ประเมนิการร่วมกิจกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตามสภาพจริงให้

ได้ผลการประเมินที่ถูกต้อง 

2. ครูที่ปรึกษากิจกรรม 

2.1 ตอ้งดูแลให้เกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

2.2 ต้องบันทึกและรายงานเวลาและพฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรม 

2.3 ตอ้งศึกษา ตดิตามนักเรียนกรณีไม่เข้าร่วมกิจกรรม 

3. ผู้เรยีน 

3.1 ปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

3.2 มหีลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 80% หรือตามเกณฑ์ 

ทีส่ถานศกึษากำหนดพร้อมทั้งแสดงผลการปฏิบัติกิจกรรมและพัฒนาการด้านต่าง ๆ 

3.3 ถ้าไม่เกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ ตอ้งปฏิบัติกิจกรรมเพิ่มเติม

ตามที่ครูที่ปรึกษากิจกรรมมอบหมาย หรอืให้ความเห็นชอบตามที่ผูเ้รียนเสนอ 

3.4 มีการประเมินตนเองและเพื่อนร่วมกิจกรรม 

4. ผูป้กครอง 

4.1 ใหค้วามร่วมมือในการติดตามพัฒนาการของผูเ้รียนกับสถานศกึษา

เป็นระยะ ๆ 

4.2 บันทึกความเห็น สรุปพัฒนาการและการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน 

5. เกณฑ์การผ่านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

5.1 ตอ้งเข้าร่วมกิจกรรมทั้งกิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมนักเรียน 

อย่างน้อย 80 % หรอืตามเกณฑ์ทีส่ถานศกึษากำหนด 

 5.2 ผู้เรยีนผ่านจุดประสงค์ที่สำคัญของแต่ละกิจกรรม 

9. ประโยชน์ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

1. ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์หลากหลาย เกิดความรู ้(knowledge) ความรู้

ชำนาญทั้งวิชาการ (Academic) และวิชาชีพ (Professional) 

2. ผู้เรียนค้นพบความสนใจ (Interest) และความถนัดของตนเอง (aptitude) 

เห็นช่องการในการสร้างงานอาชีพในอนาคต 

3. ผู้เรยีนเห็นคุณค่าของความรู ้สามารถนำเอาประสบการณ์ (Experience) 

เพื่อการพัฒนาตนเองและการประกอบอาชีพ 
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4. ผูเ้รียนพัฒนาบุคลิก เจตคติ ค่านยิมในการดำเนินชีวิต เสริมสร้าง

ศลีธรรมและจรยิธรรม 

5. ผู้เรยีนมีระเบียบวินัย มคีวามรับผิดชอบ ทำประโยชน์เพื่อสังคมและ

ประเทศชาติ (พัฒนาครูเพื่อการศกึษาของเด็กไทย. 2562. เข้าถึงได้จาก

https://www.krupatom.com 24 มกราคม 2562) 
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การวัดและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลเป็นกระบวนการอย่างมีระบบโดยการนำข้อมูลทั้งหลายที่ได้

จากการวัดมาพิจารณาวิเคราะห์ แปลความหมาย เพื่อที่จะตัดสินใจหรอืสรุปคุณภาพและ

คุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพต้องใชข้้อมูลหลายด้านมา

ผสมผสานกัน การวัดและประเมินควรดำเนินการตัง้แต่ การประเมินผลก่อนเรยีน การ

ประเมินระหว่างเรียน การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน เป็นการประเมินเพื่อสรุปผลการ

เรียนเพื่อมุ่งตรวจสอบความสำเร็จของผู้เรียน ผูว้ิจัยได้รวบรวมเนื้อหาประกอบการเข้า

อบรม ได้แก่ ความหมายของการวัดและประเมินผล ความสำคัญของการวัดและ

ประเมินผลและขอบข่ายการวัดและประเมินผล มีรายละเอียดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความหมายของการวัดและประเมินผล 

1.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผล ไว้เช่น 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552, หน้า 5) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่า หรือ

คุณภาพของผลที่ได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอื่นๆ หรอืเกณฑ์ที่ตั้งไว้  

พิสณุ ฟองศรี (2551, หน้า 1 - 4) ได้ให้ความหมายของการประเมนิผล คือ กระบวนการ 
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ตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยนำสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับ 

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ ศรณรงค์ แสนโสม (2563, ออนไลน์) การประเมินผล (Evaluation) 

หมายถึง กระบวนการในการตัดสินคุณค่าใหก้ับสิ่งต่าง ๆ โดยนำผลที่ได้จากการวัดมา

เทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ แล้วทำการพิจารณาตัดสินว่าสิ่งนัน้มีคุณภาพในระดับใด เช่น  

ดี พอใช้ ไม่ดี Hanssen (2008, p. 257) ได้ใหค้วามหมายไวว้่า การประเมินงานเพื่อควบคุม

คุณภาพ เพราะงานประเมินบางครัง้มคีวามแตกต่างในบริบทการประเมินผูป้ระเมินหรอื

หน่วยประเมิน ผู้ทำการประเมินอภิมานจำเป็นต้องเป็นคนนอกโครงการ เพราะหากคนใน

โครงการทำการประเมินเองนั้นจะเรียกว่า การประเมินภายใน (Internal Evaluation) 

ระยะเวลาที่สามารถทำการประเมินอภิมานได้เป็นการประเมินระหว่างการดำเนินงานมีการ

ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อช่วยใหผู้ท้ี่ศึกษา

งานวิจัยได้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของการประเมินและทำการตัดสินคุณค่า Wiggins, 

1998, p. 12) ได้ให้ความหมายการประเมินผล คือ การประเมินผลควรจะถูกออกแบบ

เพื่อที่จะสอน (ไม่ใช่วัด) โดยให้นักเรียนทางาน หรือกิจกรรมที่เป็นงานที่แท้จริง ในส่วนของ

Guskey (2000, pp. 41 - 42) กล่าวว่าการประเมินผลเป็นการค้นหาที่เป็นระบบ คุณค่า 

หรอืคุณธรรม การประเมินเป็นการกำหนดคุณค่าให้กับสิ่งต่าง ๆ ซึ่งมีกระบวนการ  

4 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 1 กำหนดมาตรฐานสำหรับคุณภาพการตัดสิน ขั้นตอนที่ 2 

มาตรฐานควรมีความเกี่ยวข้องและสมบูรณ์ ขั้นตอนที่ 3 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่

เกี่ยวข้อง และขั้นตอนที่ 4 สร้างมาตรฐานเพื่อกำหนดคุณค่า หรอืคุณภาพ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการ

อย่างมีระบบโดยการนำข้อมูลทั้งหลายที่ได้จากการวัดมาพิจารณาวิเคราะห์ แปล

ความหมาย เพื่อที่จะตัดสินใจหรอืสรุปคุณภาพและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดทั้ง

เชงิปริมาณและคุณภาพต้องใชข้้อมูลหลายด้านมาผสมผสานกัน 

 2. ความสำคัญของการวัดและประเมินผล 

  การวัดผลและประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของการสอน และเป็นส่วนสำคัญ 

ที่ผู้สอนที่ดีจะแสวงหาแนวทางให้การเรียนการสอนประสบความสำเร็จ และเพื่อใหผู้เ้รียน

บรรลุตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ผูส้อนจะต้องรูค้วามสามารถของผูเ้รียน ความสนใจของ

ผูเ้รียน และข้อบกพร่องของผูเ้รียน โดยอาศัยกระบวนการของการวัดผลและประเมินผล

ทางการศึกษาการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีระบบ มโีครงสรา้งเป็นแบบแผน ดังนั้น

ในการจัดการศกึษา จำต้องประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ  
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(พรรณวร บุญประเศรษฐผล, 2553, หนา้ 9 - 10) 1) ปรัชญาการศกึษา (Education 

Philosophy) เป็นสิ่งที่กำหนดเป้าหมาย หรอืทิศทางของการศกึษาว่าต้องการให้เกิดผลหรอื

คุณภาพเช่นไร ได้แก่ ผูเ้รียน หรอืต้องการใหผู้เ้รียนมีลักษณะอย่างไร 2) หลักสูตร 

(Curriculum) เป็นสิ่งกำหนดคุณลักษณะหรอืเกณฑ์ของเป้าหมายว่าผูเ้รียนที่จะบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการจะต้องมีคุณสมบัติ คุณภาพอย่างไร และต้องเรียนรู้สิ่งใด 3) การสอน 

(Teaching) เป็นกระบวนการที่ชักนำ ปลูกฝัง ฝกึฝนให้ผูเ้รียนเกิดคุณสมบัติมีคุณภาพและ

เรียนรู้ตามหลักสูตรกำหนด เพื่อจะนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ โดยใช้วธิีสอนและจิตวิทยา

เป็นเครื่องประกอบ 4) การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการพิจารณาตีราคาหรอื

ตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนว่า บังเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ตามที่กำหนด มากน้อยเพียงใด 

และ 5) การวิจัย (Research) เป็นกระบวนการหาความจรงิ หรอืสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ 

โดยวิธีทางวิทยาศาสตร์ อันเป็นแนวทางนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงปรับปรุง หลักสูตร การ

เรียนการสอนและการประเมินผลต่อไป และ Harrison and Joln (2002) ได้ให้ความสำคัญ

ของการวัดและการประเมิน ดังนี ้เพื่อการตรวจตดิตามประเมินเป็นการวัดการดำเนินงาน

ขององค์การและผลลัพธ์จากแนวทางการดำเนนิงานที่กำหนดไว้ เพื่อการตรวจตดิตาม

ประเมินทางการเงินจะเป็นการควบคุมความถูกต้องโดยการตรวจระบบบัญชตีาม

มาตรฐาน เพือ่การตรวจตดิตามประเมินทางสังคมจะเป็นการควบคุมทางจรยิธรรมโดยมี

การกำหนดเป็นกฎระเบียบ และมีการตดิตามประเมินผลว่าปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไว้

หรอืไม่ การออกแบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของผูใ้ช้บริการถือเป็นการควบคุม 

โดยปฏิกิรยิาย้อนกลับอย่างหนึ่งของการตรวจตดิตามประเมินผลขององค์การ เพื่อการ

ตรวจตดิตามประเมินจะเป็นการตรวจติดตามจากผู้รับผดิชอบเป็นระยะโดยผูป้ฏิบัติงานว่า

มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ 

3. ขอบข่ายการวัดและประเมินผล 

 1. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เอกสาร ระเบียบ คู่มอื เพื่ออำนวยความสะดวกแก่

ครูในการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

 2. กำหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของ

สถานศกึษา 

 3. ส่งเสริมนิเทศ ตดิตาม พัฒนาครู และกำกับดูแลให้ครูจัดทำแผนการ

วัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู ้

หน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



538 

 4. ส่งเสริม นิเทศ ติดตาม ควบคุมและกำกับให้ครูดำเนินการวัดผล และ 

ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ 

และผลงาน 

 5. ดำเนนิการสอบคัดเลือกนักเรียนเข้าศกึษาต่อ และอื่น ๆ ที่นอกเหนอืจาก

การเรียนการสอนปกติ 

 6. พัฒนาเครื่องมอืวัดผล ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

 7. ดำเนินการจัดทำขอ้มูลการวัดและประเมินผลการเรียน กรอกข้อมูล 

ติดตาม ตรวจสอบการกรอกข้อมูลของครู ในระบบงานวัดผล และส่งต่องานทะเบียน 

 8. วิเคราะห์และประเมินผลการเรียน 

 9. ดำเนนิการแก้ไขปัญหาการเรียนของนักเรียน ทั้งระหว่างเรียนและ 

หลังการประเมินผลร่วมกับผูส้อน กลุ่มสาระ กลุ่มงาน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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การนเิทศและการแนะแนว  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูว้ิจัยได้รวบรวมเนือ้หาประกอบการเข้าอบรม ได้แก่ ความหมายของการ

นิเทศและการแนะแนว ความสำคัญของการนเิทศและการแนะแนว ความจำเป็นของการ

นิเทศความสำคัญของการนิเทศและการแนะแนว กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

1. ความหมายของการนิเทศและการแนะแนว 

  ผูกลาวถึงความหมายของการนเิทศไว้หลายท่าน ดังนี้ กรองทอง  

จริเดชากุล (2550, หน้า 4) สรุปไววา การนเิทศภายในโรงเรียน เปนกระบวนการหรือ

กิจกรรมในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผบูริหารหรอืบุคคลที่ทําหนาที่นเิทศในโรงเรียน 

และครูในโรงเรียน เพื่อหาแนวทางปรับปรุง พัฒนาสงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการ

สอนของครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ อันจะสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

สูงขึ้นและนักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียน โดยทั่วไป 

เปนการนเิทศในดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก ดานการ

บริหารบุคลากร ดานการจัดระบบการเรียนการสอน ดานการปฐมนเิทศครูใหม ดานการ
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จัดหาวัสดุอุปกรณ (สื่อการสอน) ดานการจัดบริการพิเศษใหแกนักเรียน ดานการสราง

ความสัมพันธกับชุมชน ดานการฝกอบรมครูประจําการและดานการวัดและประเมินผลการ

เรียนการสอน ถวัลย ไคนุนสิงห (2552, หน้า 7) สรุปไววา การนเิทศภายในคือ 

กระบวนการทางวิชาการที่ชวยสงเสริมสนับสนุน ชวยเหลือ แนะนํา รวมมอืกันเพื่อให

การศกึษามีคุณภาพทั้งทางดานการเรียนและการสอน โดยใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 

อยางมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

 ในส่วนของกานต์ชนา มฉีลาด (2555, หนา้ 25) สรุปความหมาย หลักการ

นิเทศการศกึษาการนิเทศภายใน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม กระตุ้นใหค้รูและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

จากการจัดการศกึษาทุกฝ่ายเป็นรายบุคคลหรือหลายคน ร่วมมอื ร่วมใจกับปฏิรูปวิธีการ

จัดการเรยีน การสอน วธิีการบริหารจัดการศกึษาที่มุ่งสู่ความสำเร็จตามมาตรฐานใด ๆ

ของสถานศกึษา และของบุคลากรของสถานศกึษาให้สูงขึ้นและรักษาไว้ได้อย่างต่อเนื่อง

ด้วยความสำเร็จ และทัศนะของ Good (1973, p. 121) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศกึษา หมายถึง ความพยายามของผู้ที่ทำหนา้ที่ที่จะช่วยใหก้ารแนะนำแก่ครูหรือผู้อื่นที่

ทำหนา้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนเองให้ดีขึ้น การนเิทศ

ยังช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านวิชาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครู ช่วยใน

การคัดเลือกแบบและการปรับปรุงวัตถุประสงค์การศกึษา และช่วยในการเลือกวัสดุ

อุปกรณ์การสอนพร้อมการประเมินการเรยีนการสอน และทัศนะของ Dall (1981, p. 5)  

ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศกึษา เป็นการกระทำหลาย ๆ อย่างของนักการศกึษาที่ปฏิบัติ

หน้าที่โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการปรับปรุงของการสอนของครู ขณะที่ Haris  

(1981, p. 10) ได้ให้ความหมายการนเิทศไว้ว่า เป็นการกระทำใด ๆ ที่บุคลากรในโรงเรียน

กระทำต่อนักเรียนและสิ่งต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อรักษามาตรฐานหรอืการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการเรียนการสอนภายใต้ระเบียบแบบแผน อำนวยความสะดวกแก่การเรียนการ

สอนให้พัฒนาดีขึ้นและมุ่งใหเ้กิดประสทิธิผลและ Gickman and other (1991, p. 6) ได้กล่าว

ไว้ว่า การนิเทศ หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปไดวา การนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง 

กิจกรรม กระบวนการที่ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนรวมมอืกันจัดขึน้ เพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของครูในทุกดาน รวมทั้งใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพและสัมฤทธิ์สูงสุดใน

การเรียนของนักเรียน  
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2. ความสำคัญของการนิเทศและการแนะแนว 

  สวัสดิ์ เดชกัลยา (2550, หน้า 67 – 77) ไดกลาวถึง ความสำคัญของการ

นิเทศภายในโรงเรียนเปนการนเิทศโดยบุคลากรภายในโรงเรยีนเอง ผูนิเทศอาจ ไดแก  

ผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา ครูผูชํานาญการ ครูผูนิเทศ ครูผรูวมนเิทศ และหัวหนาฝาย 

ตาง ๆ ที่โรงเรียน คัดเลือกหรอืแตงตัง้ขึ้นการนิเทศภายในโรงเรยีนที่จะทําใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดนั้น จะตองกระทํา ดังนี้ 1) พัฒนาคน การนิเทศการศกึษาเปนการให้ 

คําแนะนําชวยเหลอื เมื่อนิเทศแลวบุคลากรในหนวยงานไดรับความรู และมีความสามารถ

ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 2) พัฒนางาน การนิเทศการศึกษาเปนการสรางสรรควิธีทํางาน  

ใหมีประสิทธิภาพขึ้น 3) ประสานสัมพันธ การนเิทศการศกึษาเปนการสรางความรวมมอื 

สรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน และ 4) การสรางขวัญและกําลังใจ การนิเทศ

การศกึษาเปนการสรางความมั่นใจ ความสบายใจ และมีกําลังใจในการทํางาน 

  อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการนเิทศ

การศกึษา ดังนี้ 1) เพื่อส่งเสริมให้สถานศกึษาบริหารหลักสูตรจัดกระบวนการเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผลการศกึษาพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีและการนิเทศภายในอย่าง

มีคุณภาพ 2) ส่งเสริมให้สถานศกึษามีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐาน กศน. 3) เพื่อให้คำปรึกษา เสนอแนะและเป็นที่พึ่งในการพัฒนาวิชาการของ

สถานศกึษาและสำนักงาน กศน. จังหวัดและ 4) เพื่อประสาน สนับสนุนและเผยแพร่งาน

ทางดา้นวิชาการแก่สถานศึกษาและสำนักงานกศน. จังหวัด 

 วราภรณ์ แสงพลสิทธิ์ (2554, หนา้ 12) กล่าวถึง ความสำคัญของการนเิทศ

การศกึษาว่าในปัจจุบันการนิเทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

เป็นอย่างมากทั้งนีเ้พื่อลดความสูญเปล่าทางการศกึษา ส่งเสริมผู้เรียนใหไ้ด้รับการศกึษา 

ที่ดกีว่าเดิมเหมาะสมกับความตอ้งการในอนาคต องค์ประกอบที่เป็นหัวใจในการปรับปรุง

คุณภาพการศกึษาอยู่ที่คุณภาพของการเรยีนการสอน การนเิทศการศกึษาเป็นส่วนหนึ่งที่

ทำให้การสอนของครูมปีระสิทธิภาพเพราะการนเิทศการศกึษาเป็นองค์ประกอบที่จะ

ช่วยเหลือ สนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปไดวา การนเิทศการศึกษามีความสำคัญ

ต่อการมุ่งพัฒนาครู ทั้งนี้เนื่องจากครูเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดในกระบวนการจัด

การศกึษา เพราะเปนผนูํากระบวนการและนําเอาองค์ประกอบอื่น ๆ มาใชเพื่อใหเกิดผล

การเรียนรแูกเด็ก โดยมีความมุงหมายเพื่อช่วยเหลอื แนะนําปรับปรุง สงเสริมครูใหพัฒนา
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ในดานตาง ๆ อยางเต็มที่ อันจะเกิดผลตอคุณภาพการเรียนการสอนความเจรญิกาวหนา

ของนักเรียนในที่สุด 

 

3. ความจำเป็นของการนิเทศความสำคัญของการนิเทศและการ 

แนะแนว 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง ความจำเป็นในการนเิทศ

การศกึษา ดังนี้ 

1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศกึษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย การนเิทศการศกึษาจะช่วยทำให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงขึน้ในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

2. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเรื่องการ

จัดกระบวนการเรียนรูก้็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยทำให้ครู 

มีความรูท้ันสมัยอยู่เสมอ 

3. การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

พัฒนาขึ้นจำเป็นต้องได้รับการช้ีแนะหรือการนเิทศการศึกษาจากผู้ชำนาญการโดยเฉพาะ

จงึจะทำ ให้แก้ไขปัญหาได้สำเร็จลุล่วง 

4. การศกึษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

จะต้องมกีารควบคุมดูแลด้วยระบบการนเิทศการศกึษา 

5. การศกึษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จำเป็นที่จะต้องมกีารนเิทศ เพื่อเป็น

การให้บริการแก่ครูที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน 

6. การนิเทศการศกึษาเป็นงานที่มีความจำเป็นต่อความเจริญงอกงาม

ของครูแม้ว่าครูจะได้รับการฝกึฝนมาอย่างดแีล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝกึฝน

ตนเองอยู่เสมอในขณะที่ทำงานในสถานการณ์จรงิ 

7. การนิเทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการช่วยเหลอืครูในการ

เตรียมการจัดกิจกรรม 

8. การนเิทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัย

อยู่เสมอเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มอียู่เสมอด้วยเหตุผลความจำเป็นดังกล่าว

ข้างตน้ ผู้มีหน้าที่นเิทศจงึควรจะต้องจัดดำเนินการเพื่อช่วยเหลอืครูใหม้ีความสามารถใน

การปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ทำให้ครูก้าวทันโลกที่กำลังเจริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนอย่างเต็มที่ 
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จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปไดวา การที่ตองมีการจดัการนเิทศการศกึษา

ขึน้นั้น ก็เพื่อที่จะไดแกปญหาทางการสอนที่เกิดขึ้น และพัฒนาครูใหสอนดีมคีุณภาพ  

ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางวชิาการและนวัตกรรมการสอนตาง ๆ นอกจากนั้นยังเปน 

การสรางขวัญกําลังใจให้แก่ครูอีกด้วย  

4. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรียน ไว้ดังนี ้กรองทอง จริเดชากุล (2550, หน้า 4) ไดกลาวถึง กระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรียนวาจะตองมีองคประกอบ ดังนี้ 1) มีระบบขอมูลและสารสนเทศ เพื่อใชใน

การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 2) มีระบบการวางแผนนิเทศอยางมยีุทธศาสตร 3) มี

ระบบการจัดการที่เนนการพัฒนาครูและนักเรียน 4) มีระบบการตดิตาม ประเมินผลที่ 

เน้นผลงานครูและ 5) มีระบบการเผยแพรและขยายผล ขณะที่ อัมพรกัญ บัวครอง (2553, 

หนา้ 25) ไดสรุปกระบวนการนเิทศไว 6 ขั้นตอน คอื 1) ประชุมวางแผนการสังเกตการสอน 

2) การสังเกตการสอน 3) การวิเคราะหและติดตามผลการสังเกตการสอน 4) การประชุม

ใหขอมูลยอนกลับ 5) วิเคราะหและพัฒนาการดําเนินการ และ 6) การประเมินผลการ

นิเทศ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปไดวา กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

จําเปนตองอาศัยขั้นตอนในการดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง และทุกฝายจะตอง

มีสวนรวมตัง้แต่การวางแผนการวิเคราะหจุดเดนจุดด้อยตาง ๆ ศกึษาสภาพปจจุบัน  

ปญหาและความตองการ หาแนวทางแกไขปญหารวมมือกันหาทางเลือกที่จะพัฒนาได 

และรวมกันประเมินผลรายงานผล ซึ่งเปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการนิเทศในโรงเรียน 

ทําใหผูบริหารหรอืผูนิเทศทราบวา การปฏิบัติการนเิทศเปนไปตามโครงการที่กําหนดไว

เพียงใด มปีญหา อุปสรรค ในการดําเนินการอยางไร เพื่อจะไดนําขอมูลไปพิจารณา

ปรับปรุง แกไข ใหก้ารดำเนินงานครั้งตอไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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การส่งเสริมการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การส่งเสริมการเรียนการสอน มีความสำคัญ มรีายละเอียด ดังนี้ 

1. ความสำคัญการส่งเสริมการเรียนการสอน 

กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการจัดการเรยีนรู้  

ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมจะมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างแท้จรงิ นั่นคือ

กิจกรรมการเรียนรู้ มีผลต่อผูเ้รียนดังนี้ (ทฤษฎีการเรียนรู้และการประยุกต์สู่การสอน. 

เข้าถึงได้จาก https://sites.google.com/ 24 กรกฎาคม 2563) 

1. กระตุน้ความสนใจ สนุกสนาน ตื่นตัวในการเรียน มีการเคลื่อนไหว 

2. เปิดโอกาสใหป้ระสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 

3. ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย การใช้ทักษะชีวิต 

4. ฝกึความรับผดิชอบ การทำงานร่วมกัน ช่วยเหลอืเกื้อกูลตามศักยภาพ 

และคุณลักษณะที่ดี 

5. ส่งเสริมทักษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์การสื่อสาร 

การแก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม การบริหารจัดการ ฯลฯ 

6. ฝกึการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเครื่องมอืการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ 
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  7. สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้เรยีนกับผูเ้รียน กับครูและบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

  8. เข้าใจบทเรียนและส่งเสริมพัฒนาการผู้เรยีนในทุก ๆ ดา้น 

2. หลักการการส่งเสรมิการเรียนการสอน  

1. สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

ลักษณะเนือ้หาวิชา 

2. เหมาะสมกับวัย ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 

3. จัดเรียงเนื้อหาตามลำดับขั้นตอน 

4. ใช้สื่อ/ แหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายและเหมาะสม 

5. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมทำกิจกรรมและการประเมินผล 

6. ส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ 

7. ใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

8. มีการวัดและประเมินผลหลากหลายและเหมาะสมสอดคล้องกับกิจกรรม 

9. ผูเ้รียนมีความสุข มเีจตคติที่ดีและอยากเรียนรู้มากขึ้น 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ดังนัน้การส่งเสริมการเรียนการสอน มีหลากหลายกระบวนการ เช่น 

กระบวนการสร้างความคิดรวบยอด กระบวนการคิดอย่างมีวจิารณญาณ กระบวนการ

ปฏิบัติ กระบวนการสร้างเจตคติ กระบวนการสร้างค่านิยมกระบวนการกลุ่ม กระบวนการ

ความรูค้วามเข้าใจ กระบวนการสร้างความตระหนัก กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการ

ความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการทางคณิตศาสตร์กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

กระบวนการทางภาษา และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 9 ประการ ดังต่อไปนี้ 

 ประการที่ 1 กระบวนการสร้างความคิดรวบยอด 

 ส่วนมากใช้ในการสอนคำนิยามศัพท์ แนวคิดต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิด

ความคิดรวบยอดเป็นเบือ้งต้นก่อนการเรียนรูเ้นื้อหาอื่น มีขัน้ตอนดังนี้ 

 1.1 การรบัรู้ 

 1.2 สังเกตและคิด 

 1.3 จำแนกลักษณะร่วมและสรุป 

 1.4 ทดสอบความเข้าใจ 

 1.5 สรุปแนวทางความคิด 
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 ประการที่ 2 กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

 เป็นกระบวนการซึ่งมเีทคนิคตั้งแต่การรับรู้ การจำการเข้าใจ  

การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ มีขัน้ตอนดังนี้ 

  2.1 สร้างความคิดรวบยอด 

  2.2 การอธิบาย 

  2.3 การรับฟัง 

  2.4 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 

  2.5 วิเคราะห์ วิจารณ์ 

  2.6 สรุป 

 ประการที่ 3 กระบวนการปฏิบัติ 

 เป็นกระบวนการให้ผู้เรียนฝึกฝน มักใช้กับการจัดการเรียนรู้

ประสบการณ์ด้านทักษะ ดังนี้ 

 3.1 สังเกตและรับรู้ 

 3.2 ทำตามแบบ 

 3.3 ทำเองโดยไม่มีแบบ 

 3.4 ฝกึใหเ้กิดความชำนาญ 

 ประการที่ 4 กระบวนการสร้างเจตคติ 

 ตามหลกัสูตรมกีารกำหนดคุณลักษณะและเจตคติที่พึงประสงค์ ต้องใช้

กระบวนการและระยะเวลา สอดแทรกตามหัวขอ้ประสบการณ์ได้อย่างเหมาะสม มีขัน้ตอน

ดังนี้ สังเกต วเิคราะห์ และการสรุป 

 ประการที ่5 กระบวนการสร้างค่านิยม 

 ค่านยิม เป็นส่วนหนึ่งของคุณธรรมที่ตอ้งเน้นคล้ายเจตคติ แต่ค่านิยม

เป็นการยอมรับและนำไปปฏิบัติ มีขัน้ตอนดังนี้ 

 5.1 สังเกตและตระหนัก 

 5.2 การวิเคราะห์ 

 5.3 การเลือกกำหนดเป็นค่านิยม 

 5.4 เห็นคุณค่าและนำไปปฏิบัติ 

 5.5 สรุปเป็นค่านยิมของตนเอง 
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 ประการที่ 6 กระบวนการกลุ่ม 

 เป็นการฝึกฝนใหม้ีความคุ้นเคยและเกิดการเรยีนรู้ในการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่น ดำเนินการดังนี้ 

 6.1 เลือกผูน้ำกลุ่ม 

 6.2 กำหนดจุดประสงค์และวิธีการ 

 6.3 รับฟังความคิดเห็นจากสมาชิก 

 6.4 สรุปผล 

 ประการที่ 7 กระบวนการความรู้ความเข้าใจ 

 เป็นกระบวนการที่ใช้ในการเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสัย สิ่งที่ต้องการพัฒนา 

คือ เนือ้หาสาระ ดังนี้ 

 7.1 สังเกตและตระหนัก 

 7.2 วางแผนกำหนดแนวทาง 

 7.3 แบ่งความรับผดิชอบไปแสวงหาความรู้ 

 7.4 พัฒนาความรูค้วามเข้าใจ 

 7.5 สรุปสาระสำคัญ 

 ประการที่ 8 กระบวนการสร้างความตระหนัก ให้ผู้เรียนสนใจรับรู้ใน

ประสบการณ์ ปรากฏการณ์ในด้าน 

 ความหมาย ความเป็นไปต่าง ๆ จนเห็นความสำคัญและความจำเป็นของ

ปัญหา มีขั้นตอนดังนี้ สังเกต วจิารณ์และสรุปผล 

 ประการที่ 9 กระบวนการแก้ปัญหา 

 เป็นการหาคำตอบหรือแก้ปัญหาด้วยตนเองอย่างมีหลักการ ดังนี้ 

 9.1 สังเกต 

 9.2 วิเคราะห์ 

 9.3 สร้างทางเลือก 

 9.4 เก็บรวบรวมข้อมูลหรอืทดสอบ 

 9.5 สรุปผล 

 ประการที่ 10 กระบวนการความคิดสร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนคิดเชื่อมโยงสิ่งที่

อยู่ใกล้กัน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ให้รวมกันอยู่เป็นรูปแบบใหม่ มีขัน้ตอน

ดังนี้ 
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 10.1 เตรียมข้อมูล 

 10.2 รวบรวมข้อมูลและปล่อยความคิดไว้เงยีบ ๆ 

 10.3 เชื่อมโยงความคิด 

 10.4 ทดสอบความคิดและพิสูจน์ให้เห็นจริง 

 ประการที่ 11 กระบวนการทางคณิตศาสตร์ : ประกอบด้วย ทักษะการคิด

คำนวณและทักษะการแก้โจทย์ปัญหา 

 11.1 ทักษะการคิดคำนวณ มีขัน้ตอนดังนี้ 

 1) สร้างความคิดรวบยอด 

 2) ยกตัวอย่างและสรุปเป็นกฎ 

 3) ฝกึประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ 

 4) สรปุผล 

 11.2 ทักษะการแก้โจทย์ปัญหา มีขั้นตอนดังนี้ 

 1) ทำความเข้าใจโจทย์ปัญหา 

 2) กำหนดแนวทางแก้โจทย์ปัญหา 

 3) หาคำตอบ 

 ประการที่ 12 กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

 เป็นวิธีการคิดค้นและการทำงานด้านวิทยาศาสตร์เหมาะสำหรับกิจกรรม

การเรียนรูว้ิชาวิทยาศาสตร์และนำไปประยุกต์ใช้ได้กับวิชาอื่น ๆ ได้บางหัวข้อประสบการณ์ 

มีขัน้ตอนดังนี้ 

 12.1 กำหนดปัญหา 

 12.2 ตั้งสมมตฐิาน 

 12.3 ทดลอง/ รวบรวมข้อมูล 

 12.4 วิเคราะห์ขอ้มูล 

 12.5 สรุปผล 

 ประการที่ 13 กระบวนการทางภาษาศาสตร์ 

 ใช้ในการเรียนรู้ภาษา มุ่งให้เกิดการพัฒนาทางด้านทักษะภาษา มขีั้นตอน

ดังนี้ 

 13.1 ทำความเข้าใจสัญลักษณ์ 

 13.2 สร้างความคิดรวบยอด 
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 13.3 ถ่ายทอดหรอืสื่อความหมาย ความคิด 

 13.4 พัฒนาความสามารถ 

 ประการที่ 14 กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 9 ประการ 

  เป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนา ในด้านคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ พัฒนา

งานและเจตคติที่ดี เป็นกระบวนการที่สังเคราะห์ขอ้ดีของกระบวนการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

การจัดการเรียนรูไ้ม่จำเป็นต้องจัดให้ครบทุกลำดับขั้น เพราะบางขัน้ไม่จำเป็นต้องใช้ การ

จัดการเรียนรู้แต่ละครั้งมีจุดเน้นที่แตกต่างกัน แต่ควรเรียงตามลำดับมีกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ดังนี้ 

 14.1 ตระหนกัในปัญหาและความจำเป็น 

 14.2 คิด วเิคราะห์ วจิารณ์ 

 14.3 สร้างทางเลือกหลากหลาย 

 14.4 ประเมินผลทางเลือก 

 14.5 วางแผนการปฏิบัติ 

 14.6 ปฏิบัติอย่างช่ืนชม 

 14.7 ประเมินระหว่างปฏิบัติ 

 14.8 ปรับปรุงแก้ไข 

 14.9 ประเมินผลรวมเพื่อให้เกิดความภาคภูมใิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



550 

บรรณานุกรม 

การพัฒนาหลักสูตร. (2563). เขา้ถึงได้จากhttps://www.google.com/. เมื่อวันที่ 24 

 กรกฏาคม 2563) 

กรมวิชาการ. (2545). การปฏิรูปการเรียนรูข้องกระทรวงศกึษาธิการ. กรุงเทพฯ:  

 กระทรวงศึกษาธิการ.  

กรองทอง จิรเดชากุล. (2550). คู่มือการนเิทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพฯ : ธารอักษร.  

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา. (2013). การบริหารงานทั่วไป. นครหลวงเวียงจันทน์:  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว.  

กานต์ชนา มีฉลาด. (2555). สภาพการดำเนินงานการนิเทศภายใน กศน.ตำบล สังกัด  

 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัด

 พะเยา. การศกึษาค้นคว้าอิสระ ศษ.ม. พะเยา : มหาวิทยาลัยพะเยา.  

จันทรา อ่อนระหง. (2550). ผลการสอนแบบบูรณาการโดยใช้แหล่งเรยีนรู้ในชุมชนเป็นสื่อ  

 สาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม หน่วยการเรียนรู้ “บ้าน

 หลวงของเรา” สำหรับนักเรียนชั้นประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านหลวง  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชยีงราย เขต 4. วิทยานิพนธ์ ค.ม. เชียงราย: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย.  

จริศักดิ ์ประทุมรัตน์. (2550). รูปแบบแหล่งการเรียนรู้ตามความตอ้งการของเกษตรกร  

 ในจังหวัดมหาสารคาม. วิทยานพินธ์ ศศ.ม. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย

 มหาสารคาม.  

ทฤษฎีการเรียนรู้และการประยุกต์สู่การสอน.เข้าถึงได้จาก https://sites.google.com/ 24 

 กรกฎาคม 2563) 

เนาวรัตน์ ลิขติวัฒนเศรษฐ์. (2544). “แหล่งเรียนรูท้ี่ครูต้องสรา้ง” วารสารวิชาการ.  

 78(5), 29-32.  

พัฒนาครูเพื่อการศกึษาของเด็กไทย. (2562). เข้าถึงได้จาก https://www.krupatom.com  

 24 มกราคม 2562.  

วราภรณ์ แสงพลสิทธิ์. (2554). ความต้องการการนเิทศการสอนของครูในโรงเรยีนสังกัด 

 สำนักงานเขตหนองจอก. วิทยานพินธ์ กรุงเทพฯ: โรงเรียนอัสสัมชัญ.  

แหล่งเรียนรู้. (2562). แหล่งเรียนรู.้ เข้าถึงได้จาก https://sites.google.com/  

 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562.  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



551 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2563). เข้าถึงได้จาก 

 http://www.stemedthailand.org/. เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2563) 

สวัสดิ์ เดชกัลยา. (2550). การดำเนินการนเิทศภายในของโรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษา 

 ขั้น พืน้ฐานในจังหวัดนครราชสีมา. สิกขา วารสารศกึษาศาสตร์ 3(2), 

 กรกฎาคม- ธันวาคม 2559.  

อัญชล ีธรรมะวิธีกุล. (2552). ความรูเ้บือ้งตน้เกี่ยวกับการนเิทศการศกึษา. กรุงเทพฯ:  

 มหาวิทยาลัยรามคาแหง.  

อัมพรกัญ บัวครอง. (2553). การนเิทศการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการ 

 เรียนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2. 

 กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

Book. Company 62 Good, Carter V. (1973). Dictionary of Education. New York: 

 McGraw-Hill Book Company.  

Gronlund, NorgmanE. and Robertl. Linn. (1990). Measurement and Evalvation in.  

 Teaching. (6 th ed.) New York: John Wiley and Sons, Inc.  

Guiford. J.P. (1954). Psychometric Methods. New York: John Wiley and Sons,  

Vasquez, J.A., Sneider, C., and Comer, M. (2013). STEM Lesson Essentials: Integrating  

 Science, Technology, Engineering, and Mathematics. Portsmouth, NH: 

 Heinemann. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



552 

 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน 

  ขอให้ครูที่เข้ารับการอบรมศกึษาหลักสูตรท้องถิ่น จากคู่มอืการใช้หลักสูตร

เสริมการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์ เรื่อง ภูมปิัญญาการย้อมผา้ด้วยสีธรรมชาติที่เน้นแหล่งการ

เรียนรู้ในชุมชนเป็นฐานสำหรับนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โดยนางสาวปิยวรรณ   

ศริิสวัสดิ ์นักศกึษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร แล้วร่วมกันออกแบบหลักสูตรท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับบริบท

โรงเรียนของท่าน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



553 

กิจกรรมที่ 2  การออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 ให้ครูที่เข้ารับการอบรมศกึษาเอกสาร “การจัดการเรียนการสอน” แล้ว

แบ่งกลุ่มตามสาระวิชาที่สอน เช่น ภาษาลาว เลขคณิต สังคมศกึษา วิทยาศาสตร์ 

ภาษาอังกฤษ ช่วยกันออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และทักษะ 

ตามจุดประสงค์ของวิชา โดยจัดทำเป็นแผนการสอน กำหนดสื่อการสอน และการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  
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กิจกรรมที่ 3 การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

 ให้ครูที่เข้าอบรมแบ่งกลุ่มเป็น 6 กลุ่ม ตามช้ันที่สอน  ป.1, 2, 3, 4, 5, 6   

ร่วมกันออกแบบกิจกรรมพัฒนาวินัยนักเรียน กลุ่มละ 1 กิจกรรม โดยนำเสนอรายละเอียด

แต่ละขั้นตอน มีระยะเวลาดำเนินการ และผูร้ับผดิชอบ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  
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กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมแนะแนว 

 ให้ครูที่เข้าอบรม ร่วมกันออกแบบกิจกรรมแนะแนวนักเรียนในการดำรงชีวิต 

และการศกึษาตามความสามารถของผูเ้รียน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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กิจกรรมที่ 5 อภิปรายแนวคดิการจัดการศึกษาระดับอนุบาลในโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

 ให้ครูที่เข้าอบรมร่วมกันอภิปรายแนวทางการจัดการศึกษาระดับอนุบาล 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



557 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

แบบประเมินครู  

 ระยะก่อนปฏิบัตกิาร 

 ระยะหลังปฏิบัตกิาร 

    ระยะนิเทศ ติดตามผล 
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แบบประเมินคร ู

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

งานวจิัยเรื่อง   การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

    ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ผู้วจิัย     นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ  

    นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ประธานกรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   กรรมการ 
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แบบประเมินครูเรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ โรงเรยีนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครใูห้มี

ความรูค้วามเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผู้วิจัยได้

สร้างแบบประเมินครู 1 ชุด  ประกอบด้วยข้อคำถาม เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ดังนี้ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน 5) การจัดแหล่ง

การเรียนรู ้6) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7) การวัดและประเมินผล 8) การนเิทศและการ 

แนะแนวและ 9) การส่งเสริมการเรยีนการสอน  

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณคุณครูทุกท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบประเมินครู  

มา ณ โอกาสนี้ 

 

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



561 

 

 

 

แบบประเมินความรู้ความเข้าใจ และความสามารถ 

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 

คำชี้แจง :   

 แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร งาน

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า ระดับความรูค้วามเข้าใจ/ความสามารถใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน ที่ตรงกับความของท่านองท่านว่าอยู่

ในระดับใด โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อละ

ช่องให้ครบ 

1 หมายถึง ระดับความรูค้วามเข้าใจ/ความสามารถ ในการบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

2 หมายถึง ระดับความรูค้วามเข้าใจ/ความสามารถ ในการบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับน้อย  

3 หมายถึง ระดับความรูค้วามเข้าใจ/ความสามารถ ในการบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

4 หมายถึง ระดับความรู้ความเข้าใจ/ความสามารถ ในการบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับมาก 

5 หมายถึง ระดับความรูค้วามเข้าใจ/ความสามารถ ในการบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมิน มา ณ โอกาสนีด้้วย 
  

นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 ระยะก่อนปฏิบัติการ 

 ระยะหลังปฏิบัติการ 

 ระยะนเิทศ ติดตามผล 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ระดับความรู้ ความ

เข้าใจ/ ความสามารถ

ในการบริหารงาน

วิชาการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. การบรหิารหลักสูตร 

1.1  ความรู ้ความเข้าใจแนวคิด หลักการการบริหารหลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร 

     

1.2 เข้าใจและวิเคราะห์ออกแบบหลักสูตรโรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนและการบริหารหลักสูตรท้องถิน่ 

     

1.3 สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเอกชนและหลักสูตร

ท้องถิ่น 

     

1.4 สามารถนำหลักสูตรที่พัฒนาขึน้ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 

     

1.5 สามารถบริหารหลักสูตรสถานศกึษาและการบริหาร

หลักสูตรท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น 

     

2. การจัดการเรียนการสอน 

2.1 มีความรูค้วามเข้าใจหลักการจัดการเรยีนการสอนเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

     

2.2 มีความรูค้วามเข้าใจแนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

2.3 สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง พร้อม

แนะนำแหล่งความรูเ้พิ่มเติม 

     

2.4 สามารถออกแบบการการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ให้เต็มตามศักยภาพ 

     

2.5 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญตามหลักสูตรสถานศึกษากำหนดไว้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ระดับความรู้ ความ

เข้าใจ/ ความสามารถ

ในการบริหารงาน

วิชาการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

2.6 มีความรูค้วามเข้าใจและสามารถนำเทคโนโลยีสมัยใหม่

เข้ามาใช้ในการเรียนการสอน 

     

2.7 สามารถจัดการเรียนการสอนให้มคีวามครอบคลุมและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     

3. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.1 สามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหส้อดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

     

3.2 สามารถออกแบบสือ่ที่มลีักษณะ 

ทีน่่าสนใจและดึงดูดความสนใจ 

     

3.3 สามารถนำความรูท้ี่ได้รับสร้างพื้นฐานในด้านความคิด

สร้างสรรค์ใหแ้ก่ผูเ้รียนได้มากขึ้น 

     

3.4 สามารถเสริมสร้างกิจกรรมที่แปลกใหม่ และให้ผูเ้รียนมี

ส่วนร่วมในบทเรียนที่กำลังเรียนอยู่ 

     

3.6 สามารถ สร้างสือ่/เอกสารประกอบการเรียนการสอนมี

ความชัดเจนและเข้าใจง่าย 

     

3.7 มีความรูค้วามเข้าใจ สามารถใชร้ะบบเครือข่ายภาย 

ในและภายนอกโรงเรียน เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     

4. การจัดบรรยากาศห้องเรยีน 

4.1 มีความรู้ ความเข้าใจแนวคิด หลักการการจัดบรรยากาศ

หอ้งเรียนในโรงเรยีน 

     

4.2 สามารถสร้างรูปแบบการจัดบรรยากาศหอ้งเรียนใน

โรงเรียนได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ระดับความรู้ ความ

เข้าใจ/ ความสามารถ

ในการบริหารงาน

วิชาการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

4.3 สามารถนำเสนอรูปแบบที่ดขีองการจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

     

4.4 สามารถจัดบรรยากาศห้องเรียนให้น่าเรียน  สนับสนุน 

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

4.5 มีความรูค้วามเข้าใจ และสามารถนำไปประยุกต์และ

บูรณาการการจัดบรรยากาศหอ้งเรียนในโรงเรียน 

     

5. การจัดแหล่งการเรียนรู้ 

5.1 มีความรู้ ความเข้าใจแนวคิด หลักการการจัดแหล่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

     

5.2 สามารถสร้างแหล่งเรียนรูไ้ด้หลากหลายขึ้น เช่น จัดระบบ

และพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ และการสร้างบรรยากาศ

ภายในสถานศกึษา 

     

5.3 สามารถนำเอาความรูท้ี่ได้รับไปส่งเสริมประสบการณ์

ภาคปฏิบัติ 

     

5.4 สามารถส่งเสริมการศกึษาการจัดกิจกรรมโดยใช้แหล่ง

การเรียนรูน้อกสถานที่ 

     

5.5 สามารถภายนอกโรงเรยีน เพื่อให้มีแหล่งเรียนรูเ้สริมสร้าง

ให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 

     

6. กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

6.1 มีความรู้ ความเข้าใจแนวคิด หลักการการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

     

6.2 สามารถออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน      
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ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ระดับความรู้ ความ

เข้าใจ/ ความสามารถ

ในการบริหารงาน

วิชาการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

6.3 สามารถออกแบบประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน      

6.4 สามารถเข้าใจความแตกต่างของนักเรียนเกี่ยวกับกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

     

6.5 สามารถสร้างเครอืข่ายกับสถานศกึษาอื่น หรอืหน่วยงาน

อืน่ เพื่อพัฒนากิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนได้ 

     

7. การวัดและประเมินผล 

7.1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการวัด

และประเมินผล 

     

7.2 สามารถออกแบบการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ

จุดประสงค์ของรายวิชาต่าง ๆ 

     

7.3 สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลการวัดและประเมินผลของ

โรงเรียน 

     

7.4 สามารถนำผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลไปปรับปรุง

และพัฒนาผูเ้รียน และโรงเรียน 

     

8. การนิเทศและการแนะแนว 

8.1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการนิเทศ 

และการแนะแนว 

     

8.2 มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถจัดการนิเทศภายใน 

และการแนะแนว 

     

8.3 สามารถออกแบบหรอืสร้างนวัตกรรมการนิเทศภายใน      

8.4 สามารถออกแบบการแนะแนว ได้อย่างหลายหลาย      

8.5 สามารถเป็นผู้นเิทศและการแนะแนวได้อย่างมี      
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ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน 

ระดับความรู้ ความ

เข้าใจ/ ความสามารถ

ในการบริหารงาน

วิชาการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ประสิทธิภาพ 

9. การส่งเสรมิการเรียนการสอน 

9.1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนการ

สอนของโรงเรียน 

     

9.2 สามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อการส่งเสริมการเรียนการสอน

ของโรงเรียน 

     

9.3 สามารถนำรูปแบบการส่งเสริมการเรียนการสอนที่ได้จาก

การอบรมไปพัฒนาสถานศึกษา 

     

9.4 สามารถคิดค้นกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนการสอนโดย

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

9.5 สามารถประยุกต์ใช้หรอืบูรณาการกระบวนการส่งเสริม

การเรียนการสอนในโรงเรยีน 
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ภาคผนวก ข 

ผู้วจิัยและคณะกรรมการที่ปรึกษา 
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ผู้วจัิยและคณะกรรมการที่ปรกึษา 

 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   ประธานที่ปรึกษา 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   กรรมการ 

 3. นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ       ผูจ้ัดทำ 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



571 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

      การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

      สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 ภาพประกอบ 7 การศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศทางด้านการบริหาร 

      โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
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 ภาพประกอบ 8 คณะครู บุคลากรทางการศึกษาเยี่ยมชมสถานศกึษาเอกชน 

      ที่เป็นเลิศดา้น การจัดการเรียนการสอน 
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  ภาพประกอบ 9 ผูว้ิจัยศึกษาดูงานโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนที่เป็นเลิศ  

       ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชานลาว 
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  ภาพประกอบ 10 การประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

         ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อยนืยันรูปแบบการพัฒนาการบริหาร 

         โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง  

        สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 ภาพประกอบ  11  ดร.สุกสวรรค์ ไชยสมบัติ ให้ความคิดเห็นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

       ในการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

       และด้านการบริหารงานวิชาการ 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - นามสกุล     นางเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ 

วัน เดือน ปีเกิด     23 พฤศจกิายน 2520 

สถานที่เกิด       เมืองนะคอนไกสอนพรมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

        สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 351 หน่วยที่ 22 บ้านหนองผอื  

        นะคอนไกสอนพรมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

        สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตำแหน่งปัจจุบัน     หัวหนา้ภาควิชาบริหารธุรกิจ วิทยาลัยไชยสมบัติ   

        เทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต  

        สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2551    ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2553     ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

 พ.ศ. 2563      ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2549-2554  หัวหนา้สาขาบริหารธุรกิจวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี  

        แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน หัวหน้าภาควิชาบริหารธุรกิจ วิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลย ี

        แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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