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I 

 

 ประกาศคุณูปการ  

วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้เพราะได้รับความกรุณาจากท่าน                          

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่กรุณาให้คำปรึกษาแนะนำ 

ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้

วิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงดว้ยดี ผู้วจิัยรู้สกึซาบซึง้ในความเมตตาและขอกราบขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี            

คณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิตและหลักสูตร 

ครุศาตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร              

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน        

รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่กรุณา

เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและแก้ไขเครื่องมือต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนให้

คำแนะนำและข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อผูว้ิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงวุฒิทุกท่านที่ไม่ได้กล่าวถึงที่ได้เสียสละเวลา 

ในการให้ขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนาเป็นอย่างดี 

การทำวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ ขอบคุณเพื่อน ๆ พี ่ๆ และน้อง ๆ สาขาวิชา                

การบริหารการศกึษา รุ่น 18 ทุกท่านที่เป็นกำลังใจคอยช่วยเหลอืมาโดยตลอดจนสำเร็จ 

คุณค่าของงานวิจัยเล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณของบิดา มารดา 

บูรพาจารย์ ผู้มีพระคุณทุกท่านและโดยเฉพาะกำลังใจจากครอบครัวที่คอยใหก้าร

สนับสนุนในด้านปัจจัยต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จการศกึษาในครั้งนี้ 

 

กฤติพงศ์  โภคาพานิช 
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ชื่อเรื่อง    สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนใน 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผู้วิจัย    กฤติพงศ์ โภคาพานิช 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์  

    ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร    

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการ

พัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตาม

การรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 2) เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหา

การพัฒนาครูของโรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ ระดับของการเปิดสอน และขนาดของสถานศกึษาและ 3) แนวทางการ

พัฒนาครู กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 100 

คน และครูผู้สอน จำนวน 246 คน ใช้วธิีสุ่มแบบแบ่งช้ัน และกลุ่มเป้าหมายผูเ้ช่ียวชาญ       

ในการหาแนวทางพัฒนาครู จำนวน 10 คน ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใช้เป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เชงิเนื้อหา การทดสอบที 

(t-test) ชนิดกลุ่มตัวอย่างทั้งสองเป็นอิสระต่อกัน (Intendant Samples) และการทดลอบ

เอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) 

ผลของการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีปัญหาการพัฒนาครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า 
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2.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.2 สภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามระดับของการเปิดสอน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   2.3 สภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 3. แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารที่สำคัญมีดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ได้แก่ การมสี่วนร่วมของครูและนักเรียนการหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียน ด้านการวิจัย

ในชั้นเรียน ได้แก่ กระบวนการทำวิจัย  การสร้างนวัตกรรม การเขียนโครงร่าง การวิจัย 

การสรา้งเครื่องมอืและการเก็บรวมรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลและการเขียนรายงาน

วิจัยในชัน้เรียน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล 

และด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ได้แก่ การส่งเสริมและพัฒนาความรู ้

ความสามารถการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการนเิทศ 

 

คำสำคัญ : ปัญหาและแนวทาง  การพัฒนาครู 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to: 1) examine current conditions        

and problems regarding teacher development in schools under Mukdahan Primary 

Educational Service Area Office, 2) compare current conditions and problems regarding 

teacher development in schools as perceived by school administrators and teachers, 

classified by position, level of education programs, and school sizes, and 3) establish 

the guidelines for teacher development. The sample group consisted of 346 

participants, including 100 school administrators and 246 teachers, selected through 

stratified random sampling. A total of ten experts was recruited through purposive 

sampling to validate the developed guidelines. The research instrument was a set of 

5-level rating scale questionnaires. The statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, content analysis, t-test for Independent 

Samples, and One-Way ANOVA. 

The findings were as follows: 

1. The current conditions and problems regarding teacher development 

in schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office as a whole were 

at a high level. 
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2. The comparison results of current conditions and problems regarding 

teacher development in schools under Mukdahan Primary Educational Service Area 

Office revealed that:  

   2.1 The current conditions regarding teacher development, classified 

by position, as a whole were not different. In terms of problems, there were different 

at the .05 level of statistical significance. 

  2.2 The current conditions and problems regarding teacher 

development classified by level of education programs as a whole were not different.  

   2.3 The current conditions and problems regarding teacher 

development classified by school sizes as a whole and individual aspects were 

different at the .01 level of statistical significance. 

 3. The guidelines for teacher development in schools under Mukdahan 

Primary Educational Service Area Office should address the following key aspects: 

Student-Centered Learning and Teaching Management- teacher and student 

participation, and utilizing approaches for learner development; Classroom Research 

covering the research process, innovation construction, and drafting research 

proposals, conducting research, constructing research instruments and data collection, 

data analysis and classroom research report writing; Learning Evaluation and 

Measurement consisting of evaluation and measurement; and Application of Media and 

Educational Technology consisting of promoting and developing knowledge and abilities 

in using media and educational technology, and supervision. 

 

Keywords : Problems and Guidelines ,Teacher Development  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)           

พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา โดยได้ระบุไว้ในหมวดที่ 1 บททั่วไป ความมุ่งหมาย

และหลักการ มาตรา 9(4) กล่าวไว้ว่า หลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศกึษาและการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา         

อย่างต่อเนื่องและได้กำหนดหลักการดำเนินการไว้ในหมวด 7 ครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา มาตรา 52 ว่าด้วยการให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบ 

กระบวนการผลติการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพและ

มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการกำกับและประสานให้สถาบันที่ทำ

หนา้ที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามพร้อมและ 

มคีวามเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง  

รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตัง้กองทุนพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร  

ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ. 2553, 

หนา้ 15) 

ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นครูมอือาชีพที่รอบรู้ทั้งเนื้อหาวิชาการและวธิีการ 

จัดการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี เป็นครูที่มีคุณภาพ 

รักในวิชาชีพและพร้อมที่จะเรียนรูพ้ัฒนาตนเอง สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ให้พัฒนา

ผูเ้รียนได้เต็มตามศักยภาพเพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพสามารถแข่งขันกับโลกภายนอกและ

ปรับตัวใหท้ันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันได้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, 

หนา้ 47) การจัดการเรียนการสอนต้องอาศัยครูที่มคีวามรู ้ความสามารถอันจะเกือ้กูล          

ให้ผู้เรยีนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพิ่มเติม  
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(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู เพื่อให้ครมูีความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเต็มตามศักยภาพของครู 

จากการศกึษาเกี่ยวกับผลการดำเนินการการพัฒนาครูในปัจจุบันนั้น พบว่า 

ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร โดยจะเห็นได้จากข้อเสนอการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา ได้แก่ 

ครูส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาแต่ขาดปัจจัยและระบบการส่งเสริม สนับสนุน 

จูงใจ ระบบประเมินสมรรถนะครูยังไม่ชัดเจน รูปแบบและวธิีการพัฒนาครูหลายแหล่ง          

ยังใช้วธิีเดิม สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 32-

33) ได้ให้ขอ้เสนอยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศกึษาของคณะกรรมการในการผลติและการ

พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา พบว่า ปัญหาการพัฒนาครูยังขาดระบบ

การพัฒนาครูที่ด ีครูยังไม่มีโอกาสได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ จึงไม่ทราบแนวโน้มใหม่

ทางวิชาการ การวิจัย เชิงนวัตกรรมและแนวปฏิบัติด้านการเรียนการสอน ประกอบกับ 

มีหลายหน่วยงานดำเนนิการ ทำใหก้ารพัฒนาไม่เป็นเอกภาพในด้านนโยบาย แผนและ

มาตรฐานที่ชัดเจน การพัฒนาเกิดความซ้ำซ้อนไม่เป็นระบบไม่ต่อเนื่องและขาด

ประสิทธิภาพ ไม่ตรงกับความตอ้งการของครู ทำใหไ้ม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

การเรียนการสอนของครูตามแนวปฏิรูปได้หลักสูตรการอบรมที่ดำเนนิการอยู่ในปัจจุบัน

เป็นการแยกกันอบรมทีละส่วนไม่เป็นองค์รวม โดยวิทยากรต่างหน่วยงาน อีกทั้งรูปแบบ

การอบรมเน้นการบรรยายทางทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบัติ วิทยากรขาดประสบการณ์

ตรงในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ ทำใหก้าร

ฝกึอบรมครูไม่ได้ผลเท่าที่ควรและผลจากการศกึษาของสำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา2556, หน้า 3) พบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครู คอื 1) ระบบการ

พัฒนาครูในภาพรวมของประเทศยังไม่มีหน่วยงานหรอืเจ้าภาพหลักที่ทำหน้าที่ดูแล กำกับ

ติดตาม วางระบบและวางแผนในการพัฒนาภาพรวม มีหลายหน่วยงานจัดอบรม             

ขาดระบบฐานข้อมูลของครู ขาดการวางแผนร่วมกัน ทำให้การพัฒนาไม่มีประสิทธิภาพใด  

การดำเนินงานซํ้าซ้อน ไม่เกิดความคุ้มค่า 2) กลไกการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาครู ขาดกลไก

ในการรวมพลังขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงไม่มีระบบการบริหาร

จัดการ นิเทศติดตามผลที่จะช่วยในการพัฒนาครู ระบบการนเิทศช่วยเหลอืครูยังมีความ

อ่อนแอ 3) หลักสูตรการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความตอ้งการจำเป็นของครู ขาดการ

วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู ทำให้กระบวนการพัฒนาไม่
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ตอบสนองความตอ้งการของครู หลักสูตรการพัฒนาครูยังไม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิ

ของห้องเรียน ฝ่ายจัดอบรมและพัฒนาครูกำหนดหลักสูตรตามความจำเป็นของตนเอง 

ขาดการค้นหาความจำเป็นในการพัฒนาครูที่แท้จริง และ 4) วิธีการและสาระการพัฒนา

ครู ใช้รูปแบบเดิม ๆ ไม่มีนวัตกรรมใหม่ ไม่ตรงกับความต้องการของครู การพัฒนาครูมี

ระยะเวลาน้อยไม่เหมาะกับเนื้อหา ส่วนใหญ่ใช้การบรรยาย ฝึกอบรมและพัฒนาในหอ้ง

ประชุม ขาดการเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน เน้นหลักการ / ทฤษฎี

มากกว่าลงมือปฏิบัติ ทำให้ครูไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรูจ้ากการอบรมพัฒนาสาระการ

พัฒนาเนน้ให้ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและเทคนิคการสอนมากกว่าดา้นอื่น ๆ 

เป็นการฝึกอบรมระยะสั้น ผลการพัฒนาไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียน

การสอนของครูได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2556, หนา้ 1) เมื่อเป็นเช่นนีค้รู 

ในอนาคตจำเป็นต้องพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ มีการจัดการเรยีนการสอนหลากหลาย

รูปแบบเน้นการเรยีนรู้จากประสบการณ์จริง มแีนวทางการประเมินผูเ้รียนที่เหมาะสมกับ

สภาพการจัดการเรียนรู้ ซึ่งครูในปัจจุบันยังไม่ได้รับการพัฒนาให้เกิดคุณภาพขึ้นตาม 

ที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 ได้กำหนดความคาดหวังกับครูควรจะได้รับการยกย่องให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง 

มีใบประกอบวิชาชีพครู ได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าเหมาะสมกับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หน้า 8) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานหลัก 

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และมาตรการในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มุ่งเน้นพัฒนาระบบการสรรหาการ

แก้ปัญหาครูผูส้อนขาดแคลนให้เหมาะสมและเพียงพอ พัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใหเ้ป็นผู้เช่ียวชาญในอาชีพ พัฒนาจติสำนึกอุดมการณ์ มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล 

ส่งเสริมวชิาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่ได้รับการยกย่องใหค้รูได้ทำงานอย่างมีเกียรติ  

มีความก้าวหน้ามีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานในอาชีพ ในปัจจุบันโครงสร้างขอบข่าย 

การบริหารโรงเรยีนตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้แก่ การบริหารงานวิชากร การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารทั่วไป และเมื่อพิจารณาการบริหารงานบุคคล

นับว่าเป็นภารกิจที่สำคัญมากเรื่องหนึ่งของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนี้เพราะงานของ

โรงเรียนทุกด้านจะสำเร็จเรียบร้อยด้วยดีขึ้นอยู่กับบุคลากรในสถานศกึษาทุกคน โรงเรียน 
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ที่มขีนาดใหญ่และขนาดเล็ก ซึ่งเดิมส่วนหนึ่งสังกัดกรมสามัญศึกษา ส่วนหนึ่งสังกัด

สำนักงานการประถมศึกษา เมื่อยุบรวมเป็นหน่วยงานเดียวกันย่อมมีปัญหาด้าน 

การบริหารงานและบริหารบุคคลแน่นอน อาจมากบ้างน้อยบ้างแตกต่างกันไป โดยเฉพาะ

นโยบายช่วงการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง รัฐบาลมีนโยบายเน้นการกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการศกึษาจากส่วนกลางไปยังโรงเรียนไปยังองค์กรส่วนท้องถิ่น 

โดยมุ่งหวังใหก้ารกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาเป็นเครื่องมอืที่จะเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการศกึษาเพื่อสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2562, หนา้ 3) 

การพัฒนาครูจงึมึความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิรูปการศกึษาทีมุ่่งประเด็น

หลักสำคัญในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การปฏิรูประบบ 

การบริหารจดัการศกึษาและการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาเพื่อดำเนินการให้เป็นไป

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)           

พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงศกึษาธิการส่งเสริมใหม้ีระบบการพัฒนาครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น

วิชาชีพช้ันสูงโดยการกำกับและประสานให้สถาบันที่ทำหนา้ที่ผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาให้มคีวามพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาครู

ประจำการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตัง้กองทุนพัฒนาครู คณาจารย์

และบุคลากรทางการศกึษาอย่างเพียงพอ รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา  

เพื่อดำเนินการใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู ้

และปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขสนับสนุนการค้นคว้าวิจัยในศลิปะวิทยาการต่าง ๆ 

เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครูและ

ส่งเสริมภูมิปัญหาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ขยายโอกาสทางการศกึษาให้แก่

ประชากรวัยเรียนได้รับการพัฒนาใหเ้ป็นบุคคลที่มคีุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพือ่ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและการ

กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาและสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในบทบาทของหน่วยงานดูแลสถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ยกเว้น สถานศกึษาในสังกัดขององค์การบริหารส่วนจังหวัดได้

กำหนดนโยบายยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศกึษา กลยุทธ์ที่
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สำคัญ คือ ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูให้มวีิทยฐานะที่สูงขึน้ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนและรายได้ของครู โดยประสานสถาบันอุดมศกึษาผลติครูที่มี

วิชาเอกตรงกับความต้องการและมีความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ตามความแตกต่าง

ของผู้เรยีนและบริบทของโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2557, 

หนา้ 28-30) 

จากเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาเรื่อง 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เพื่อเป็นแนวทางนำมาปรับปรุงและวางแผนการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ มคีุณภาพทางการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาครูอันจะส่งผลต่อ 

การจัดการศกึษาต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย  

การวิจัยเรื่องสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียน       

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของ 

การวิจัย ไว้ดังนี้  

1. สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

2. สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร เมื่อจำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่ระดับของ 

การเปิดสอน และขนาดสถานศกึษา  

3. แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร มีอะไรบ้าง 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

ในการวิจยัครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน            

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน      

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่ระดับของการเปิดสอนและขนาด 

ของสถานศกึษา  

3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

ในการวิจัย ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 

2. สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูที่มคีวามแตกต่างกันเมื่อจำแนก

ตามตำแหน่งหน้าที่ ระดับของการเปิดสอน และ ขนาดของสถานศกึษา  

3. แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เป็นอย่างไร 

 

ความสำคัญของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความสำคัญของการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลที่ได้จากการวิจัยทำให้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทาง 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  
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 2. เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและการดำเนินงานของบุคลากร 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 3. ผลที่ได้จากการวิจัย จะเป็นพืน้ฐานสำหรับผูเ้กี่ยวข้องกับการเป็นข้อมูล

สารสนเทศเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ในโรงเรียนสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ขอบเขตของการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การผู้วจิัยนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่

เกีย่วกับการพัฒนาครู เช่น เดชา การรัมย์, (2551); สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

(2551); อรุณ รักธรรม, (2552); พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, (2553); สุรศักดิ์ ปา

เฮ, (2553); วิโรจน์ สารรัตนะ, (2554); จอมพงศ์ มงคลวณิช, (2555); พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 

(2555); วสันต์ ปานทอง, (2556); บุญนาค ทับทิมไทย, (2557); สุรศักดิ ์ยุทธนานุกูล, 

(2558); วาสนา มะณีเรอืง, (2559); วรรณภร ศิริพละ, (2559); พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์, 

(2560); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561); ไพศาล ศรีสมสุข, (2563); 

Wentling, (1992); Wills, (1993); Daft, (1994); Dubrin (1998); Kozloski, (2006); Chang, 

Chin and Hsu, (2008); Picciano, (2011) มีองค์ประกอบการพัฒนาครู มีองค์ประกอบ 

การพัฒนาครู 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 2) ดา้นการวิจัยในช้ันเรียน 3) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

4) ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ดา้นการฝึกอบรม สัมมนา และ

การศกึษาต่อ  

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2561 จำแนกเป็น 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 283 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,938 คน รวมทั้งสิ้น               

3,221 คน จาก 283 โรงเรียน 

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2561 โดยกำหนด

จำนวนตามตารางสำเร็จของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) 

จำนวน 346 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 100 คน และครูผูส้อน จำนวน 

246 คนจากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โรงเรียนแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)   

 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา   

 3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของบุคลากรในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกดังนี้   

 3.1.1 ตำแหน่งหน้าที่ จำแนกเป็น 

 3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 3.1.1.2 ครูผู้สอน   

 3.1.2 ระดับของการเปิดสอน จำแนกเป็น 

 3.1.2.1 ประถมศึกษา 

 3.1.2.1 ขยายโอกาส 

 3.1.3 ขนาดของสถานศกึษา จำแนกเป็น 

 3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

 3.1.3.2 ขนาดกลาง 

 3.1.3.3 ขนาดใหญ่    

 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาครู  ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาครู  

เช่น เดชา การรัมย์, (2551); สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, (2551); อรุณ รักธรรม, 

(2552); พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, (2553); สุรศักดิ ์ปาเฮ, (2553);                  

วิโรจน์  สารรัตนะ, (2554); จอมพงศ์ มงคลวณิช, (2555); พิชิต ฤทธิ์จรูญ, (2555);                 

วสันต์ ปานทอง, (2556); บญุนาค ทับทิมไทย, (2557); สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล, (2558);                 

วาสนา มะณีเรอืง, (2559); วรรณภร ศิรพิละ, (2559); พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์, (2560); 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561); ไพศาล ศรสีมสุข, (2563); 
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Wentling, (1992); Wills, (1993); Daft, (1994); Dubrin (1998); Kozloski, (2006); Chang, 

Chin and Hsu, (2008); Picciano, (2011) มีองค์ประกอบการพัฒนาครู 5 ด้าน 

ประกอบด้วย  

  3.2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  3.2.2 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

  3.2.3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  3.2.4 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  3.2.5 ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ 

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ในการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัย 

ดำเนนิวิจัยระหว่าง ปี พ.ศ. 2561 – 2563 เป็นระยะเวลา 2 ปี 

กรอบแนวคดิของการวจิัย   

การผูว้ิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ 

การพัฒนาครู เช่น เดชา การรัมย์, (2551); สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, (2551); 

อรุณ รักธรรม, (2552); พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, (2553); สุรศักดิ์ ปาเฮ, 

(2553); วิโรจน์ สารรัตนะ, (2554); จอมพงศ์ มงคลวณิช, (2555); พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 

(2555); วสันต์ ปานทอง, (2556); บุญนาค ทับทิมไทย, (2557); สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล, 

(2558); วาสนา มะณีเรอืง, (2559); วรรณภร ศิริพละ, (2559); พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์, 

(2560); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, (2561); ไพศาล ศรีสมสุข, (2563); 

Wentling, (1992); Wills, (1993); Daft, (1994); Dubrin (1998); Kozloski, (2006); Chang, 

Chin and Hsu, (2008); Picciano, (2011) มีองค์ประกอบการพัฒนาครู 5 ด้าน ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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               ตัวแปรต้น                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

ภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

1. การพัฒนาครู หมายถึง การดำเนินงานเพื่อการพัฒนาครูของโรงเรียน     

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความตอ้งการพัฒนา   

5 ด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ หมายถึง 

กระบวนทีผู่บ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการวิเคราะห์การเรยีนการสอน 

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลก่อนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 

สถานภาพของบคุลากร 

1. ตำแหน่งหนา้ที ่

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ระดับของการเปดิสอน 

   2.1 ประถมศึกษา 

   2.2 ขยายโอกาส 

3.  ขนาดของสถานศึกษา 

   3.1 ขนาดเล็ก 

   3.2 ขนาดกลาง 

   3.3 ขนาดใหญ ่

 

 

สภาพปัจจุบัน และปัญหา 

การพัฒนาคร ู

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

2. ด้านการวจิัยในช้ันเรียน 

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

4. ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

5. ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศึกษาต่อ 

 

แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
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การเรยีนการสอนที่เพื่อพัฒนาให้สมบูรณ์รอบด้านทั้งเก่ง ดี มีสุข มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่มีความสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด ความต้องการและการเรียนรู้

ของนักเรียนมีการจัดรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคล้อง 

กับความเป็นจริงต่อบริบทชุมชน ผูป้กครอง ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศกึษาการมี 

ส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ มีการจัดหาหรือพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

ให้มคีวามเพียงพอและมีความเหมาะสมกับการเรียน มีการรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มกีารวิเคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหา

และอุปสรรคที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มีความรู้ความเข้าใจ

และสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยใหผู้เ้รียนปฏิบัติจริง 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและนักเรียน 

ใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนาการและการเรียนการสอนของนักเรียน 

 1.2 ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน หมายถึง กระบวนที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนมีการวางแผนทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อศกึษาผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้มีการสรา้งแบบทดสอบการวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจนมี

กระบวนการจัดทำการวิจัยในช้ันเรยีนมีการส่งเสริมการจัดทำการวิจัยในช้ันเรยีนอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่องผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารนำผลการจัดการวิจัย 

ในชั้นเรียนมาจัดทำเป็นแผนพัฒนาสถานศกึษามีการฝึกอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการวิจัย 

ในชั้นเรียนเป็นประจำทุกปีหรอืทุกภาคเรียนมกีารจัดทำวิจัยในชัน้เรียนสอดคล้องกับปัญหา

ของนักเรียน 

 1.3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีการวางแผนโครงการด้านการวัดผลและประเมินผลทุกปีใน

สถานศกึษาเป็นผู้นำ ในการดำเนนิงานด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษามีการจัดทำ

ระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดและประเมินอย่างเป็นปัจจุบันมสี่วนร่วมในการ

วางแผน การวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ บุคลากร

ทางการศึกษารับผิดชอบด้านการวัดและประเมินผล การศกึษาของสถานศกึษามีการ

พัฒนา ปรับปรุงวธิีการและรูปแบบการวัดและประเมินผลใหเ้หมาะสมอยู่เสมอให้

ความสำคัญกับการวัดและประเมินผล เพื่อทราบคุณภาพของผูเ้รียน นำผลจากการ

ประเมินใชใ้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพในแต่ระยะมีการ
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ส่งเสริมการศกึษาดำเนินการวัดปละประเมินผล การเรียนรู้ตามสภาพจรงิเข้ารับ            

การอบรมการวัดผลและประเมินผล อย่างสม่ำเสมอ 

 1.4 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง ผูก้ระบวนที่

บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมกีารวางแผนการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา         

มีการสร้างระบบปฏิบัติการด้านข้อมูลและเทคโนโลยีทางการศกึษามีมีการจัดกระทำข้อมูล 

เพื่อการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษามีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษามีใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการตัดสินใจ มีการใชส้ื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษามาประยุกต์ใช้งานด้านการบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนมกีารตดิตามและประเมินผลใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา มีการ 

สร้างเครือข่ายในโรงเรียนและนอกสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีการจัดกระทำข้อมูลเพื่อใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษามีสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 

ในการจัดการเรียนการสอนา 

 1.5 ด้านการฝึกอบรม สัมมนา และการศกึษาต่อ หมายถึง กระบวนที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนได้เข้ารับการอบรมอยู่เป็นประจำทุกปีมกีารเชิญวิทยากร

มาให้ความรูเ้กี่ยวกับการเรียนการสอน มีการตดิตาม ประเมินผลภายหลังการเข้ารับการ

ฝกึอบรม และมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคคลกรด้านการฝกึอบรม สัมมนาการศกึษาต่อ 

 2. สภาพปัจจุบัน หมายถึง การปฏิบัติงานหรอืการดำเนินงานที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร วัดได้จากการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 3. ปัญหาการพัฒนาครู หมายถึง อุปสรรค หรอืข้อขัดข้องเกี่ยวกับ 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

วัดได้จากการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 4. การรับรู้ หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนมสี่วนรูเ้ห็นหรือสัมผัสได้ด้วยประสาทสัมผัสเกี่ยวกับการพัฒนาครูในโรงเรียน

ที่ตนปฏิบัติหน้าที่โดยการประมาณค่าพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นระดับ คือ มากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ยและน้อยที่สุด 

 5. ตำแหน่งหน้าที ่หมายถึง ผูท้ี่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่และความ

รับผิดชอบในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกเป็น 
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 5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ทำหน้าที่บริหารสถานศกึษา

รวมทั้งผู้รักษาราชการตำแหน่งสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2561 

 5.2 ครูผูส้อน หมายถึง ครูทีป่ฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2561 

 6. ระดับของการเปิดสอน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน

ตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกเป็น 

 6.1 โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนในพื้นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดมุกดาหารมกีารจัดการศึกษาระดับประถมศกึษาเป็นหลักแต่

อาจมกีารจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศกึษาหรอืจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 6.2 โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนในพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดมุกดาหารที่เปิดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา 

ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

 7. ขนาดของสถานศกึษา หมายถึง การกำหนดจำนวนนักเรียนใน

สถานศกึษาตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2547 จำแนกเป็น 

 7.1 ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียน 1-120 คน 

 7.2 ขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่  

121-499 คน  

 7.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 500 คน 

ขึน้ไป   

  8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร หมายถึง หน่วยงาน 

ที่ให้บริการและจัดการศกึษาในระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศกึษาตอนต้น จังหวัดมุกดาหาร 

ซึ่งกำกับดูแลด้วยกระทรวงศกึษาธิการ 

 9. แนวทางการพัฒนาครู หมายถึง การเสนอความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่

ให้แนวทางการพัฒนาการครูโดยนำด้านสภาพปัจจุบันการพัฒนาครูที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่า
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ค่าเฉลี่ยรวมมาร่างแนวทางพัฒนาครูและนำด้านปัญหาการพัฒนาครูที่มคี่าเฉลี่ยสูงกว่า

ค่าเฉลี่ยรวมมาร่างแนวทางพัฒนาครู เพือ่ใช้ในการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านวิชาการ 

จำนวน 10 คน พจิารณาให้ข้อเสนอแนะเพื่อเสนอเป็นแนวทางพัฒนาครู 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารต่าง ๆ ได้แก่ ตำรา วารสาร งานวิจัยและแหล่งข้อมูล

จากอินเตอร์เน็ต เพื่อนำมาใช้เป็นพืน้ฐานในการพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัย จงึแบ่ง

การนำเสนอออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

ตอนที่ 2 นโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศกึษาธิการ 

ตอนที่ 3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคร ู

การพัฒนาบุคลากร นับว่าเป็นภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงานที่ตอ้งดำเนินการ

เพราะในสภาวะปัจจุบันองค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

อย่างรวดเร็วทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง การปกครอง ก่อใหเ้กิดภาวการณ์

แข่งขัน หากองค์กรใดมีขดีความสามารถในการกำหนดสิ่งแวดล้อม หรอืสามารถวิเคราะห์

และคาดคะเนผลกระทบต่อองค์กรได้อย่างแม่นยำและสามารถปรับปัจจัยต่าง ๆ ภายใน

องค์กรใหส้อดคล้องกับสภาวะแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม 

องค์กรนั้นย่อมได้รับประโยชน์สูงสุด โดยการเร่งพัฒนาบุคลากรทั้งในด้านความรู้ 

ความสามารถ ทัศนคต ิและทักษะในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายของการพัฒนาครูไว ้ดังนี้ 

 1. ความหมายของการพัฒนาครู 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาครู ไว่ เช่น สุริยา 

มนตรภีักดิ์ (2550, หน้า 72) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลลากรไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร คอื การดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรู ้ความสามารถ          

มีทักษะในการทำงานดีขึ้นตลอดจนมทีัศนคติในการทำงานอันจะเป็นผลใหก้ารปฏิบัติงาน  
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มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะส่งเสริม

เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัยและ

วิธีการในการทำงานอันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553, 

หนา้ 16) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งในการช่วยนำหลักสูตรไปสู่การ

ปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้เรยีนที่เป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศกึษาและในส่วนของ สุรศักดิ์ ปาเฮ  

(2553, หนา้ 1) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูและการเตรียมครูเข้าสู่วิชาชีพให้มสีมรรถนะสูง 

เพราะว่าครูต้องพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ประโยชน์ที่เกิดต่อครู เช่น พัฒนาคุณภาพและวิธีการปฏิบัติงานของครู การพัฒนาครูช่วย

ให้เกิดการประหยัดเวลา การพัฒนาครูช่วยใหค้รูได้เรียนรู้งานในหนา้ที่ได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและ

การพัฒนาครูยังช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ 

การงานอีกด้วย 

 ในส่วนของวโิรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 127) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ครูมีความสำคัญอย่างยิ่งที่ครูจะต้องมกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย        

มีกระบวนการ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและทัศนคติของครูเพื่อส่งผลจ่อการพัฒนาผูเ้รียน

ซึง่เป็นเป้าหมายสูงสุดและอัมมาร สยามวาลา (2553, หนา้ 1) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู 

มคีวามจำเป็นและมีความสำคัญอย่างมากในการจัดการเรียนการสอนทั้งในด้าน

ประสบการณ์และด้านวิชาการตลอดและยังเป็นผูท้ี่มคีวามเสียสละ ดูแลเอาใจใส่ สั่งสอน

อบรมให้นักเรียนได้รับความรู้ คุณธรรมอันเป็นหนทางในการประกอบอาชีพเลี้ยงดูตนเอง 

พร้อมทั้งนำพาประเทศชาติไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง และอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554,  

หนา้ 4) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู เพื่อเพิ่มความรู้ ความเข้าใจและเทคนิคต่าง ๆ ในการ

พัฒนาการรยีนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพทำให้ผูเ้รียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและ

มีความเป็นไทย ดังนัน้ครูจงึเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

อย่างแท้จริง  

 จากทีก่ล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาครู เป็นกระบวนการที่จะ

เสริมสรา้งและปรับเปลี่ยนพัฒนาครใูห้มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะในการเรยีนการสอน

และทัศนคตใิห้เอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการเรียนการสอนตลอดจนเจตคติที่ดีของครู

ให้รอบรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
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 2. ความสำคัญของการพัฒนาครู 

จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกโลกาภวิัตน์ บุคลากรซึ่งเป็น

ข้าราชการอันเป็นกลไกสำคัญของรัฐ จำเป็นต้องมีการปรับตัวใหก้้าวทันกับสภาพแวดล้อม

และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้มคีวามสามารถในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ตอ้งมีอิทธิพลต่อการพัฒนาครูและวิชาชีพครู ตั้งแต่

มาตรา 52-57 (ดังคำชี้แจงประกอบพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้สรุป 

การพัฒนาครูที่ความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

 1. ให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

 2. ใหม้ีองค์กรวิชาชีพทำหน้าที่กำกับดูแลผู้ที่อยู่ในวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 3. ให้ผู้ประกอบวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศกึษา 

และบุคลากรทางการศึกษาต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

 4. ให้มอีงค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู โดยยึด

หลักการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคลสู่เขตพื้นที่การศกึษา 

 5. ให้มกีฎหมายว่าด้วยเงนิเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิ

ประโยชน์เกือ้กูลอื่น สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้มีรายได้

เพียงพอและเหมาะสมกับฐานะสังคมและวิชาชีพ 

 6. ให้มกีารระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาและยกย่องเชดิชูเกียรติผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 ประวิต เอราวรรณ์ (2550, หนา้ 10) กล่าวว่า การพัฒนางานของครูไว้

ดังนี ้งานครูเป็นวิชาชีพที่ได้การยอมรับว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูงตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ

ปฏิบัติงาน ดังนัน้จงึจ้าเป็นต้องพัฒนาวิชาชีพครูให้มมีาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับของสังคม 

ขณะเดียวกันก็ต้องก้าวหน้าทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ เทคโนโลยี ค่านยิม 

และวัฒนธรรมทางสังคม ดังนัน้การปฏิบัติงานในช้ันเรยีนของครูจึงไม่ใช่สูตรที่หยุดนิ่ง

ตายตัวแต่ต้องมีการเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยนพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้โรงเรียนและ

หอ้งเรียนเป็นเบ้าหลอมที่ดีที่สุดในการผลิตบุคลากรออกสู่สังคม งานครูเกี่ยวข้องกับ 
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การพัฒนาสติปัญญาและความสามารถที่หากหลายของเด็กแต่ละคน ดังนั้น ครูต้องอาศัย

ความรอบรู้เฉพาะด้านมีการเตรียมการและวางแผนที่ดีในการสอนและการดำเนินการ

อย่างเป็นกระบวนการครบวงจรนอกจากนี้ครูยังต้องศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมและคิดค้น

วิธีการสอน สื่อ ตลอดจนเครื่องมอืใหม่ ๆ มาช่วยในการเรียนการสอน เพือ่ใหผู้เ้รียนได้รับ

การพัฒนาอย่างเต็มที่และสนองตอบต่อผูเ้รียนแต่ละคน จึงจำเป็นต้องคิดค้นและพัฒนา

รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนไป 

  สำหรับในส่วนของพิไลวรรณ อนิทรรักษา (2560, หน้า 58) กล่าวถึง

การพัฒนาครูเพื่อช่วยใหค้รูมีทัศนคตใินทางบวก ช่วยปรับปรุงความรู้ และทักษะของครู 

ช่วยใหค้รูรู้ถึงนโยบายโรงเรียน ช่วยใหก้ิจการของโรงเรียนดีขึ้น และยังเป็นเครื่องมือช่วย

พัฒนาโรงเรียน ช่วยใหข้้อมูลจ่อความต้องการในอนาคตของโรงเรียน ช่วยใหค้รูตัดสินใจ

และแก้ปัญหาได้ดขีึน้ ช่วยใหเ้กิดความตระหนักในความสำเร็จ ความเจรญิและความ

รับผดิชอบตลอดจนความก้าวหน้า ช่วยใหเ้กิดความมั่นใจตนเอง ช่วยลดความเครียด 

ความไม่พอใจ ความขัดแย้ง ช่วยปรับปรุงความรู ้ทัศนคติ การตดิต่อสื่อสารระหว่างกลุ่ม

ครูเกิดความเท่าเทียมกันในโอกาสและการทำงาน สร้างเป็นปึกแผ่นขึน้ในกลุ่ม ช่วยให้เกิด

บรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้และความรว่มมอืประสานงานการพัฒนาความสามารถทำให้

โรงเรียนเป็นสถานที่น่าทำงานและน่าอยู่ยิ่งขึ้น 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาครู จึงนับว่ามคีวามสำคัญ

และจำเป็นอย่างยิ่งต่อบุคลากรในหน่วยงานและหน่วยงานต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง

ตลอดเวลาที่คนทำงานอยู่กับหน่วยงาน เพราะนอกจากจะเกิดประโยชน์ต่อตัวบุคคลในด้าน

การพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะการทำงานที่ทันสมัยทันต่อความก้าวหน้า และการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวิทยาการ ช่วยลดระยะเวลาการเรียนรู้และเวลาทำงานให้

สั้นลง และลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานใหน้้อยลงแล้ว ยังก่อใหเ้กิดประโยชน์ 

โดยตรงต่อหน่วยงานในด้านการประหยัดทรัพยากร การเพิ่มพูนคุณภาพประสิทธิภาพทั้ง

ในด้านกำลังคนและผลผลติ การดำรงรักษาซึ่งกำลังคนไว้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

ได้ระยะยาว อันจะนำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพของหน่วยงาน 

 3. กระบวนการพัฒนาครู 

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 

เดชา การรัมย์ (2551, หนา้ 11-12) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู

เพื่อก้าวสู่การเป็นครูมืออาชีพ มีดังนี้ 
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1. ผูส้อนควรปฏิบัติตนให้มีความเหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณ

วิชาชีพ  เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของของบุคคลทั่วไป 

2. ควรศกึษาแนวทางการจัดการศกึษาของชาติ ตามนโยบาย

ต่างๆ ของทางกระทรวงศกึษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

3. ต้องศกึษากฎหมายและหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษา เพื่อให้สามารถออกแบบกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

4. ตอ้งทำความรู้จักผูเ้รียน เพื่อให้ทราบถึงอุปนิสัยใจคอ จุดเด่น 

และจุดที่ต้องพัฒนาผูเ้รียน สามารถวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลได้ ซึ่งข้อมูลนีจ้ะเป็น

ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ 

5. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เน้นทักษะ

การปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กเกิดความเข้าใจและสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตัวเอง โดยครูทำ

หนา้ที่เป็นผู้แนะแนวทางและให้คำปรึกษามากกว่าเป็นผูชี้น้ำในการเรียนการสอน 

6. ควรจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้มีการบูรณาการแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ในส่วนของเนื้อหาที่สัมพันธ์กัน เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนมีความคิดเชื่อมโยงและ

สามารถนำความรูไ้ปใช้ได้ในชวีิตจริง 

7. เลือกใช้วธิีการวัดผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายตามสภาพที่

เหมาะสมของผู้เรยีน เพื่อให้ทราบถึงผลลัพธ์ที่ถูกต้องและแม่นยำ 

8. เลือกจัดกิจกรรมหรอืโครงการที่เน้นให้ผูเ้รียนใหเ้กิดความรู ้

ทักษะ หรอืคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 

9. ควรมีการอบรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และใช้การวิจัยใน

ช้ันเรยีนเป็นเครื่องมอืในการส่งเสริมและแก้ไขปัญหาต่างๆของผูเ้รียน 

10. หมั่นศกึษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ควรร่วมกิจกรรมการ

ฝกึอบรมหรือกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู 

ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

   11. ฝกึฝนทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

   12. พัฒนาตัวเองให้เป็นคนที่มมีนุษยสัมพันธ์ดีกับบุคคลอื่น 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 
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   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551, หน้า 30) กล่าวว่าไว้ว่า 

รูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา มแีบบ 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้

ด้วยตนเอง 2) การฝกึอบรมโดยการจัดทำหลักสูตรการฝกึอบรมประจำการและบุคลากร

ทางการศกึษา 3) การศกึษาดูงาน 4) การศกึษาต่อ 5) การเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ และ  

6) การแลกเปลี่ยนครูอาจารย์ระหว่างสถาบันฝกึอบรมกับสถานศกึษา 

   อรุณ รักธรรม, 2552, หน้า 125- 126) ได้กล่าวถึง การพัฒนาครู 

ประกอบด้วย การฝกึอบรมและสัมมนา เป็นวิธีการพัฒนาครูให้มคีวามรูค้วามสามารถ       

มีความเข้าใจ มทีักษะและทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการ

สร้างประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติจริงเพื่อแก้ไขปัญหาหรือเพื่อพัฒนาสถานศกึษา      

การฝึกกอบรมแบ่งออก ดังนี ้การฝกึอบรมอย่างไม่เป็นทางการ คือ การฝึกอบรมแบบนีจ้ะ

ไม่มีกำหนดด้านเนือ้หาที่แน่นอน มุ่งแก้ปัญหาทางจิตใจ พฤติกรรมและการฝกึอบรมอย่าง 

เป็นทางการ เพือ่ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ทักษะเพิ่มขึน้และลักษณะส่วนบุคคล

เพิ่มขึน้ 
  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ถือว่าผูเ้รียนมคีวามสำคัญที่สุด 

การพัฒนาผูเ้รียนถือว่าผูเ้รียนสำคญัฉันใด การพัฒนาครูก็ถือว่าครูสำคัญฉันนั้น ดังนัน้

กระบวนการพัฒนาครู มขีั้นตอนสำคัญดังนี้ 

  1. ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานและคุณภาพของครู ตามที่องค์กร

วิชาชีพครูกำหนดขึ้น รวมทั้งมาตรฐานและคุณภาพของครูที่หน่วยงานและสถานศกึษา

กำหนดขึ้น 

  2. ประเมินครูว่ามีมาตรฐานและคุณภาพตามที่กำหนดในข้อ 1 

หรอืไม่ 

  3. วเิคราะห์ผลการประเมินครูตามข้อ 2 เพื่อทราบว่าครูคนใด        

กลุ่มใด โรงเรียนใด เขตพืน้ที่การศกึษาใด ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้ครบถ้วน

ตามมาตรฐานหรือบกพร่องด้านใด แต่ละด้านมคีุณภาพอยู่ในระดับใด ผู้ใด กลุ่มใด 

โรงเรียนใด เขตพืน้ที่ใด ตอ้งพัฒนาด้านใดก่อนและหลัง หรอืพัฒนาไปพร้อมกัน 

  4. จัดกลุ่มครูที่จะพัฒนา (หมายถึงพัฒนาตนเองหรอืรับการพัฒนา) 

อาจจัดเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม โดยพิจารณาจากสภาพและปัญหาที่ค้นพบในข้อ 3 

เป็นหลัก และองค์ประกอบอื่น ๆ เช่น งบประมาณ ระยะเวลา และวิทยากร เป็นต้น 
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   5. กำหนดรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาว่าจะใช้รูปแบบและ

กิจกรรมใด ในช่วงเวลาใด ปฏิบัติที่ไหน ผู้ใดปฏิบัติ ผูใ้ดกำกับดูแล ใชส้ื่อและเทคโนโลยี

อะไร ประเมินผลและรายงานผลอย่างไร 

   6. ปฏิบัติการพัฒนาตามแผนงานที่กำหนด กำกับดูแล สนับสนุน 

ช่วยเหลอื ตดิตาม การวัดและประเมินผลเป็นระยะ นำผลมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป 

รวมทั้งนำผลการพัฒนามาใหร้างวัลยกย่องเชิดชูเกียรต ิหรอืนำผลการพัฒนาไปในเรื่อง 

อื่น ๆ เช่น การเลื่อนตำแหน่ง เลื่อนเงนิเดือน 

   สุรศกัดิ์ ปาเฮ (2553, หน้า 8) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู 

ประกอบด้วย ด้านรูปแบบขององค์ความรู้แนวใหมใ่ห้เหมาะสมกับการเรียนการสอน ดา้น

กลยุทธ์การสอนแบบใหม่ ได้แก่ การจัดประสบการณ์การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ การสอนแบบสะท้อนคิดเชงิวิเคราะห์ และการสอนแบบถ่ายโยงองค์ความรู ้ด้าน

การวดัและประเมินผล ด้านการสอนในเชิงบูรณาการ ด้านสมรรถนะสื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านการนเิทศและแนะแนว และด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หน้า 130-135) กล่าวถึง

กระบวนการพัฒนาครูวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเอง 2) การสังเกตหรือการวัด

และประเมินผล การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรอืปรับปรุง การฝกึอบรม และการสืบค้น 

เป็นต้น 

   จอมพงศ์ มงคลวณิช (2555, หนา้ 131) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนา

ครู ประกอบด้วย ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา ได้แก่ การฝึกอบรมอย่างไม่เป็นทางการ

และการฝกึอบรมอย่างเป็นทางการ เพื่อใหผู้เ้ข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ทักษะเพิ่มขึน้

และลักษณะส่วนบุคคลเพิ่มขึน้ 
   พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555, หน้า 117) กล่าวถึงการพัฒนาครู 

ประกอบด้วย 1) จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพสามารถจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและสนับสนุนการจดัการเรียน

การสอนที่ส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา            

3) จัดระบบการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศกึษา และ4) จัดระบบการเสริมสร้างขวัญกำลังใจและความก้าวหน้า

ในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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   วสันต์ ปานทอง (2556, หน้า 165) กล่าวถึงองค์ประกอบการพัฒนา

ครู ประกอบด้วย ด้านการดูตัวอย่างโดยการฝังตัว ด้านการศกึษาจากคู่มอื ด้านฝกึอบรม

เชงิปฏิบัติการ ด้านการพัฒนาตนเองใหม้ีหลักวิชา หลักคิด หลักปฏิบัติการพัฒนาตนเอง

โดยแสวงหา ความรู้รอบ ด้านแลว้สรุปข้อเท็จจรงิ ด้านการศกึษาความสำเร็จของ

ผูร้่วมงานและเพื่อนร่วมวิชาชีพ ด้านการจัดการความรู้ ด้านการเป็นที่ปรึกษา ด้านการ

สอนงาน ด้านการเป็นพี่เลีย้ง ด้านการเป็นกัลยาณมิตร รู้ทุกข์รู้สุข ด้านกิจกรรมการคุยกับ

เพื่อนครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการเสวนาเป็นเนืองนติย์สร้างกลุ่มที่หลากหลาย

ขยายสู่ชุมชน และด้านกิจกรรมแลกเปลี่ยน ภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   บุญนาค ทับทิมไทย (2557, หนา้ 9) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู 

มี 3 วธิี คือ วธิีการเรียนรู้ด้วยตนเอง วิธีการเรียนรู้แบบตัวต่อตัว และวิธีการเรียนรู้แบบ 

เป็นกลุ่ม  

   สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558, หนา้ 58) กล่าวถึงองค์ประกอบการ

พัฒนาครู ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษา และด้านการฝกึอบรมสัมมนา 

   วาสนา มะณีเรอืง (2559, หนา้ 267) กล่าวถึง การพัฒนาตนเองของ

ครู คือ ครูที่ใฝ่หาความรู ้ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เสมอ พัฒนาตนเองศึกษาหาความรู้อยู่

ตลอดเวลามีการประเมินตนเองตลอดเวลาเป็นผู้นำด้านวิชาการมกีาร ติดตามข้อมูล

ข่าวสาร และยอมรับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ มคีวามสามารถในการสร้าง การพัฒนา

หลักสูตร และสื่อการสอน คือ ครูที่มีความ สามารถในการผลิตสื่อการสอน มีความคิด

สร้างสรรค์ในการผลติสื่อการสอน มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร มคีวามสามารถ

ในการสอน คอืครูที่ใหค้วามสำคัญกับนักเรียนเป็นรายบุคคล มีความรู้ความสามารถใน

เนือ้หาที่สอนเป็นอย่างด ีสอนเด็กให้เก่งได้ มีเทคนิคการสอนดี มีการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบโดยการวางแผนการสอนมคีวามสามารถในการใชส้ื่อการสอน       

การใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมหลากหลาย มีความคิดสร้างสรรค์ในการสอนมี

ความสามารถ ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับผูเ้รียนได้ สอนให้ผูเ้รียนรู้วธิีการเรียนรู้ รู้จักใช้แหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ เพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน สามารถปฏิบัติการสอนด้วยวิธีที่

หลากหลาย สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามศักยภาพของผู้เรยีน ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ สามารถ ใช้ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ส่งเสริมการเรียนรู้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบโดยการ
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ดำเนนิการสอน มี ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คอื ครูที่มี

ความสามารถในการ วิเคราะห์ตัวชีว้ัดเพื่อกำหนดเป็นเนื้อหาและพฤติกรรมที่จะวัด มี

ความสามารถในการเลือกใช้ เครื่องมอืวัดผลได้ตรงตามสภาพจรงิ มีความสามารถในการ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวัด มีความสามารถในวิธีดำเนนิการทดสอบมี

ความสามารถในการแปลความหมายของคะแนน และมีการนำคะแนนที่ได้มาพัฒนาผล

การเรียนรูข้องผูเ้รียน มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา คือ ครูที่มคีวามสามารถในการ        

ให้คำปรึกษาได้ทุกเรื่อง แก้ปัญหาในการทำงานได้ดี มีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา  

มีความสามารถ ในการแก้ปัญหาพฤติกรรมผูเ้รียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

อย่างเป็นระบบและ 

   วรรณภร ศิรพิละ (2559, หน้า 8) กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาครู 

ประกอบด้วย หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาครู การบริหารหลักสูตรพัฒนาครู 

การดําเนินงานพัฒนาครู การตดิตามประเมินผลการพัฒนาครู 

   พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ (2560, หน้า 96) การพัฒนาครูตาม

สมรรถนะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย สมรรถนะ 13 ด้าน 1) ทักษะด้านคน และ

ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล 2) ภาวะผูน้ำ 3) ความสามารถในการบริหารจัดการ 4) การ

ประกันคุณภาพการศึกษา 5) การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 6) การวิเคราะห์การตัดสินใจ  

7) การบริหารงาน งบประมาณ 8) การวางแผนทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา 9) การ

ดำเนินการทางวินัย การรักษาวินัย และการลงโทษ 10) การใช้ภาษาอังกฤษ 11) การทำงาน

เป็นทีมและสร้างบรรยากาศการทำงานแบบ มีส่วนร่วม 12) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 13) การสร้างสิ่งใหม่และนวัตกรรม ผลการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ 4 ด้าน 

คือ 1) ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานบุคคลและ พัฒนาครู2) ผลการปฏิบัติงาน

ทางดา้นการบริหารหลักสูตร 3) ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหาร การเรียนการสอนและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และ 4) ผลการปฏิบัติงานในการบริหารโครงการที่มีผล ต่อการ

พัฒนาผูเ้รียน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 80-81) 

กล่าวถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาเนื่องจากครูและบุคลากรทางการศกึษา

เป็นผูม้ีความสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ให้มี

ความรู ้มีทักษะสมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 จงึได้จัดทำโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาด้วยรูปแบบ

และวิธีการที่หลากหลายให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา มศีักยภาพในการขับเคลื่อน

ยกระดับคุณภาพการศกึษา รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหารสถานศกึษา และ

ศกึษานิเทศก์ให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทุก ๆ ด้าน เพื่อให้การบริหารงานและปฏิบัติงาน 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

  1. ส่งเสรมิ และพัฒนาศักยภาพในการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 

มีส่วนร่วมใหก้ับครูและบุคลากรในสังกัดทุกระดับของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

  2. ส่งเสริม สนับสนุนทุนวิจัยแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา   

ให้ครอบคลุมทุกสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  3. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายนักวิจัยในพืน้ที่ใหส้ามารถ 

ใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา และสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา 

  ดังนัน้โครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาด้วยรูปแบบและวิธีการที่

หลากหลาย ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีดังนี้ 

  1. ดา้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย ได้แก่ โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร

ของสำนักงานคณะกรรมการ (ผูน้ำในตัวฉัน) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยยึดถือภารกิจและพืน้ที่ปฏิบัติงานเป็นฐาน ด้วยระบบ TEPE Online โครงการ

พัฒนาการนเิทศ โครงการพัฒนาครูแกนนำภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค (Boot Camp) 

  2. ดา้นพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ โดย

เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ การสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา

มีขวัญและกำลังใจในการทำงานโครงการครูผู้ทรงคุณค่า แห่งแผน่ดินสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีบทบาทหนา้ที่ในการรับหลักสูตรที่ผ่านการรับรอง 

จากสถาบันครูพัฒนามาประเมินความเหมาะสมใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการและด้าน

ความเหมาะสม ของค่าลงทะเบียนหลักสูตรอบรม อกีทั้งดำเนนิการจัดทำระบบลงทะเบียน

หลักสูตรผ่านเว็บไซต์ หลังจากนั้นจงึดำเนินการประเมินและติดตาม ผลการดำเนินงานของ

โครงการ ทั้งในรูปแบบการตั้งคณะกรรมการ ตดิตามผลจากส่วนกลางและการติดตามผล 
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   ไพศาล ศรีสมสุข (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร  

ถือเป็นหัวใจสำคัญขององค์กร การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ

ในการปฏิบัติงานที่ดี จงึเป็นความจ้าเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นผูน้ำองค์กรจึงต้องดำเนินการ

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีกระบวนการพัฒนาครู แบ่งออกเป็น 2 

ลักษณะ ดังนี้  

  1. การพัฒนาที่ยึดเอาวทิยากรและเนื้อหาวิชาเป็นศูนย์กลาง    

การพัฒนาลักษณะนีเ้น้นความสำคัญของเนื้อหาวิชาหรือสาระของความรูข้่าวสารและ

ข้อมูลเกี่ยวกับวิชาชีพและงานของครู (เช่น งานราชการ) โดยมีวทิยากรเป็นผู้ถ่ายทอด

ความรู ้ข่าวสารและข้อมูลเหล่านั้น ไปสู่ครูผูร้ับการพัฒนา จุดหมายการพัฒนามุ่งเน้นให้

ครูรับรู้ข้อมูลข่าวสารและเข้าใจเนื้อหาสาระเหล่านั้น กิจกรรมการพัฒนาเป็นการสื่อสาร

ทางเดียว  รูปแบบการนำเสนอที่นิยมกันคือ วทิยากรคนเดียวหรือหลายคนบรรยายหรือ

อภปิรายในที่ประชุมครู วทิยากรอาจใช้สื่อและเทคโนโลยีรูปภาพ แสงและเสียง

ประกอบการบรรยาย เพื่อสร้างความเข้าใจและช่วยเพิ่มความสนใจ ผูร้ับการพัฒนาฟัง 

และดูสิ่งประกอบการบรรยาย รับรู้ จดจำ และบันทึกสาระของความรูข้่าวสารข้อมูล 

  2. การพัฒนาที่ยึดเอาครูเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนีเ้น้น

ความสำคัญของครูผู้ร่วมกิจกรรมการพัฒนา การตัดสินใจและทำกิจกรรมทุกอย่างมุ่ง

ประโยชน์การพัฒนาครู ให้ความสำคัญทั้งกระบวนการและเนื้อหาความรู้ ครูและวิทยากร

ปฏิบัติกิจกรรมตามจังหวะและโอกาสต่างคนต่างเรียนรู้ไปพร้อมกัน ความรู้ ข่าวสารและ

ข้อมูลมาจากหลายแหล่ง และเลอืกสรรเฉพาะที่จะนำไปใช้ประโยชน์ วิธีการและกิจกรรมที่

ปฏิบัติมีหลากหลาย มีทั้งการสื่อสารทางเดียวสองทาง การฝกึหัด ทดลอง ปฏิบัติจริง 

สังเกต วเิคราะห์ สังเคราะห์ ประเมนิค่า สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ส่วนใหญ่ครูเป็นผู้

ปฏิบัติ วิทยากรเป็นผู้กำกับ จุดหมายมุ่งเน้นการพัฒนาหรอืความงอกงามของครูแต่ละคน 

ในแต่ละด้านตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของเขา มักพัฒนาทีละเรื่องหรือทีละด้าน 

อาจทำเป็นรายบุคคลหรอืรายกลุ่ม พัฒนาต่อเนื่อง ไม่เน้นความสำคัญของเวลาและ

สถานที่ ประเมินผลตามจุดประสงค์ด้วยวิธีการต่าง ๆ และนำผลนั้นมาพิจารณาหาประเด็น

เพื่อพัฒนาต่อเนื่องไปอีก การพัฒนาครูในลักษณะนี้มี 3 รูปแบบใหญ่ ๆ คือ 1) การพัฒนา

ตนเองโดยไม่มีวิทยากรหรือมีเป็นครั้งคราว 2) การพัฒนาตนเองโดยมีวิทยากรช่วยชีน้ำ 

แนะแนวและช่วยเหลอืและ 3) การพัฒนาตนเองโดยผสานแบบที่ 1 และ 2 ตามสภาพ
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ปัญหา และความเหมาะสมอื่น ๆ ของผูเ้ข้าร่วมพัฒนารวมทั้งบริบทต่าง ๆ การพัฒนาครู

ลักษณะนีต้รงกับแนวทางจัดการเรียนรู้  

   สำหรับทัศนะของ Wentling (1992, p. 98) ได้เสนอวิธีการพัฒนาที่

แตกต่างจากคนอื่นอีก คอื 1) การนำเสนอโดยใช้วทิยากร 2) การอภิปรายภายในกลุ่ม         

3) การสาธิต 4) การอ่าน 5) การฝึกหัด 6) การศกึษาจากกรณีตัวอย่าง 7) การแสดง

บทบาทสมมุติ และ 8) การทัศนศึกษา เป็นต้น ทัศนะของ Wills (1993, p. 89) ได้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาครู มีดังนี้ 1) การฝึกอบรมในห้องเรยีนโดยมีวิทยากรเป็นผู้นำ) 

2) การเรียนรูท้างไกล 3) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ 4) การฝีกอบรมในระหว่าง

ประจำการ) 5) การฝึกอบรมหลักสูตรจากภายนอก  6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ              

7) การประชุมสัมมนา 8) การประชุมทางวิชาการ 9) การประชุม 10) การศกึษาภาคค่ำ  

11) การศกึษาต่อ 12) การฝึกปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย 13) การร่วมวงจรคุณภาพ และ 

14) การอ่านหนังสอืหรอืบทความ Daft (1994, p. 49) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับเทคนิค/ 

วิธีการในการพัฒนาครูมี 3 วิธี ดังนี ้1) วิธีขณะปฏิบัติงาน ได้แก่ การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 

การสอนงาน การแต่งตัง้เป็นกรรมการลำดับรอง และการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง         

2) วิธีนอกการปฏิบัติงาน ได้แก่ กรณีศึกษา เกมการบริหาร การสัมมนาภายนอก โครงการ

ร่วมมอืกับมหาวิทยาลัย การแสดงบทบาทสมมุติ การวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง            

การปฏิบัติงานจากตัวอย่าง การพัฒนาโดยศูนย์พัฒนาในหน่วยงาน) และ 3) เทคนิคพิเศษ  

เป็นการพัฒนาโดยใช้เทคนิคพิเศษเฉพาะด้าน เช่น เทคนิคการรับรู้ความรูส้ึก เพื่อแก้ไข

ความขัดแย้ง เป็นต้น  

   ในทัศนะของ Dubrin (1998, pp. 388-389) ได้ให้ความคิดเห็น

เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาครู ประกอบด้วย คือ 1) การทำความรู้จักตนเอง 2) การสร้าง

วินัย 3) การศกึษา 4) ประสบการณ์ และ 5) การให้คำปรึกษา Kozloski (2006, p. 159) 

กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ การจัดการเรียนการสอน การ

ปฏิบัติงานทางวิชาชีพ การจัดทำหลักสูตร และการวัดและประเมินผล เป็นต้น Chang, Chin 

and Hsu (2008, p.237) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู ประกอบด้วย 1) การพัฒนาและ

ฝกึอบรมครู การพัฒนาทางด้านสื่อ เทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอนและการวัดและ

ประเมินผลและในส่วนของ Picciano (2011, pp. 1-2) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู มดีังนี้ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้านการใชส้ือ่ เทคโนโลยี ด้านภาวะผูน้ำ และด้านเทคนิค

การจัดการเรียนการสอน 
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  ดังนัน้จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาครู

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยสรุป 

สังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาครู ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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1. ด้านการจัดการเรียน 

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

√   √ √  √  √  √ √   √ √       √ 10 43.47 3 

2. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน      √    √   √   √         4 17.39 6 

3. ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

√   √ √ √      √ √ √ √      √ √  10 43.47 3 

4. ด้านการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

√   √ √      √ √  √ √ √  √    √ √ 11 47.82 2 

28 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



29 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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5. ด้านการฝึกอบรม 

สัมมนาและการศึกษาต่อ 

√ √ √  √ √ √    √    √ √ √ √ √   √  13 56.52 1 

6. ด้านวชิาชีพคร ู √   √    √            √    4 17.39 6 

7. ด้านกฎหมายและ

หลักสูตร 

√           √ √  √     √    5 21.73 5 

8. ด้านการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง 

 √    √   √ √  √  √  √  √      8 34.78 4 

9. ด้านการศกึษาดูงาน 

 

 √                √      2 8.69 7 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
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10. ด้านการเข้าร่วม

กิจกรรมวชิาการกลุ่ม, 

 √    √         √  √ √      5 21.73 5 

11. ด้านการแลกเปลี่ยน

ครูอาจารย์ 

 √       √               2 8.69 7 

11. ด้านการนเิทศและ

แนะแนว 

    √          √ √  √ √     5 21.73 5 

12. ด้านการสบืค้น 

 

     √                  1 4.34 8 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

การพัฒนาคร ู

1. 
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ย์ 
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1) 
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พง

ศ์ 
มง

คล
วณ

ชิ 
(2

55
5)

 

8.
 พ

ชิติ
 ฤ
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13. ด้านการจัดการ

ความรู้ 

        √  √           √ √ 4 17.39 6 

14. ด้านการเป็นท่ีปรึกษา         √          √     2 8.69 7 

15. ด้านการเป็นพ่ีเลีย้ง         √               1 4.34 8 

16. วธีิการเรียนรู้แบบ 

เป็นกลุ่ม 

         √              1 4.34 8 

17. วธีิการเรียนรู้ 

แบบตัวต่อตัว 

         √              1 4.34 8 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

การพัฒนาคร ู

1. 
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1) 
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18. การทำงานเป็นทีม              √          1 4.34 8 

19. การศึกษาจากกรณี

ตัวอย่าง 

                √ √      2 8.69 7 

20. การแสดงบทบาท

สมมุติ 

                √ √      2 8.69 7 

21. ด้านการฝึกหัด                 √ √      2 8.69 7 

22. ด้านการสาธติ                 √ √      2 8.69 7 
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จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ของนักวิชาการ จำนวน 23 คน ซึ่งมีความถี่ 

 1. ดา้นการฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ  ความถี่เท่ากับ 13  

 2. ดา้นการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ความถี่เท่ากับ 11  

 3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ความถี่เท่ากับ 10 

 4. ดา้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

              ความถี่เท่ากับ 10 

 5. ด้านการเรียนรู้ดว้ยตนเอง     ความถี่เท่ากับ 8 

 6. ดา้นการเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการกลุ่ม  ความถี่เท่ากับ 5 

 7. ดา้นกฎหมายและหลักสูตร     ความถี่เท่ากับ 5 

 8. ด้านการนเิทศและแนะแนว     ความถี่เท่ากับ 5 

 9. ดา้นการวิจัยในช้ันเรยีน      ความถี่เท่ากับ 6 

 10. ด้านการจัดการความรู้     ความถี่เท่ากับ 6 

 11. ด้านวิชาชีพครู        ความถี่เท่ากับ 6 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาครู ผู้วิจัยได้เลือกเอา

องค์ประกอบพัฒนาครูที่มคีวามถึ่ 1-6 เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย และ           

จากองค์ประกอบดังกล่าว มีความหมายใกล้เคียงกัน ผู้วิจัยจึงยุบรวมเข้าด้วยกัน มีดังนี้ 

 ข้อ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ความถี่

เท่ากับ 10 เอามาหลอมรวมรวมกัน ได้แก่ ข้อที่ 5 ด้านการเรียนรูด้้วยตนเองความถี่เท่ากับ 

8 ข้อที่ 6 ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการกลุ่ม ความถี่เท่ากับ 5 และข้อที่ 7 ด้าน

กฎหมายและหลักสูตร ความถี่เท่ากับ 5 เป็นด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ 

 ข้อที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ความถี่เท่ากับ 10 

เอามาหลอมรวมรวมกัน ได้แก่ ข้อที่ 8 ด้านการนเิทศและแนะแนว ความถี่เท่ากับ 5 เป็น

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้  

 ข้อที่ 1 ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ  ความถี่เท่ากับ 13 

เอามาหลอมรวมรวมกัน ได้แก่ ข้อที่ 10 ดา้นการจัดการความรู้ ความถี่เท่ากับ 6 

   ข้อที่ 11 ด้านวิชาชีพครู ความถี่เท่ากับ 6 เป็นด้านการฝึกอบรม สัมมนา

และการศกึษาต่อ ข้อที่ 9 ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 
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  ดังนัน้ ผูว้ิจัยสรปุได้ว่าองค์ประกอบของการพัฒนาครู มี 5 ด้าน

ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) ด้านการวิจัยใน

ช้ันเรยีน 3) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4) ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา และ 5) ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ ซึง่รายละเอียดของแต่ละดา้น

ตามลำดับ ดังนี้  

 4.1 การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 การจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญนี้ มีการเรียกชื่อต่างกันไปใน

หลายลักษณะ เช่น การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง วิธีการสอนแบบ

ผูเ้รียนเป็นแกนการสอนที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ มนีักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

 สิรพิร กุ่ยกระโทก (2552, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญผูเ้รียนจะได้รับการส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความรับผดิชอบและมี

ส่วนร่วมตอ่การเรียนรู้ของตนเองซึ่งแนวคิดแบบผูเ้รียนเป็นสำคัญจะยึดการศกึษาแบบ

ก้าวหน้าของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผูเ้รียนแต่ละคนมีคุณค่าสมควรได้รับการเชื่อถือไว้วางใจ 

แนวทางนี้จงึเป็นแนวทางที่จะผลักดันผู้เรยีนไปสู่การบรรลุศักยภาพของตนเอง โดยส่งเสริม

ความคิดของผูเ้รียนและอ้านวยความสะดวกให้เขาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่

ที่มลีักษณะแตกต่างจากการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบเดิมทั่วไป คือ 

 1. ผูเ้รียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรูข้องตน ผูเ้รียนเป็นผู้

เรียนรู ้บทบาทของครูคอื ผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นแหล่งเรียนรู้ (Resource person) 

ของผู้เรยีน ผูเ้รียนจะรับผดิชอบตั้งแต่เลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียน หรอืเข้าไปมี       

ส่วนร่วมในการเลือกและจะเริ่มตน้การเรียนรู้ดว้ยตนเองดว้ยการศกึษาค้นคว้า รับผดิชอบ     

การเรียน ตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ ด้วยตนเอง 

 2. เนือ้หาวิชามีความสำคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้            

ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ปัจจัยสำคัญที่จะต้องนา้มาพิจารณาประกอบด้วย 

เนือ้หาวิชา ประสบการณ์เดิมและความตอ้งการของผู้เรียน การเรียนรูท้ี่สำคัญและมี

ความหมายจึงขึน้อยู่กับสิ่งที่สอน (เนือ้หา) และวิธีใช้สอน (เทคนิคการสอน) 

 3. การเรียนรู้จะประสบความสำเร็จหากผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการเรียนการสอนผูเ้รียนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากได้เข้าไปมี
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ส่วนร่วมในการเรียนรู้ ได้ทำงานร่วมกันกับเพื่อน ๆ ได้ค้นพบข้อค้าถามและค้าตอบใหม ่ๆ 

สิ่งใหม่ประเด็นที่ทำทายและความสามารถในเรื่องใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ รวมทั้งการบรรลุผล

สำเร็จของงานที่พวกเขารเิริ่มด้วยตนเอง 

   4. สัมพันธภาพประกอบดีระหว่างผู้เรยีน การมีสัมพันธภาพ

ประกอบดีในกลุ่มจะช่วยส่งเสริมความเจริญงอกงาม การพัฒนาความเป็นผูใ้หญ่ การ

ปรับปรุงการทำงานและการจัดการกับชีวติของแต่ละบุคคล สัมพันธภาพประกอบเท่าเทียม

กันระหว่างสมาชิกในกลุ่มจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้           

ซึ่งกันและกันของผู้เรยีน 

   5. ครู คือ ผูอ้ำนวยความสะดวกและเป็นแหล่งเรียนรู้ ในการ

จัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ครูจะต้องมีความสามารถที่จะค้นพบความ

ต้องการที่แท้จริงของผู้เรยีนเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทรงคุณค่าของผูเ้รียนและสามารถค้นคว้าหา

สื่อวัสดุอปุกรณ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนสิ่งที่สำคัญที่สุดคือ ความเต็มใจของครูที่จะช่วยเหลอื

โดยไม่มีเงื่อนไข ครูจะให้ทุกอย่างแก่ผูเ้รียนไม่ว่าจะเป็นความเช่ียวชาญ ความรู้ เจตคติ 

และการฝกึฝน โดยผู้เรยีนมีอิสระที่จะรับหรือไม่รับการให้นัน้ก็ได้ 

   6. ผูเ้รียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างจากเดิม การ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มุ่งให้ผูเ้รียนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่าง

ออกไป ผูเ้รียนจะมีความมั่นใจในตนเอง และควบคุมตนเองได้มากขึ้น สามารถเป็นในสิ่งที่

อยากเป็น มีวุฒภิาวะสูงมากขึ้นปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนใหส้อดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและ 

มีส่วนร่วมกับเหตุการณ์ต่าง ๆ มากขึ้น 

   7. การศกึษา คือ การพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน

หลาย ๆ ด้านพร้อมกันไปการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา

หลาย ๆ ด้าน เช่น คุณลักษณะด้านความรู้ ความคิด ด้านการปฏิบัติ และด้านอารมณ์

ความรูส้ึกจะได้รับการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 

   สลิตา รินสิร ิ(2558, หน้า 14) ให้ความหมายการจดัการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ คอื การวัดการปฏิบัติในการจัดการเรยีนการสอน โดยการ

กำหนดจุดหมาย สาระกิจกรรมแหล่งเรียนรู ้สื่อการเรียนและการวัดประเมินผล 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การจัดการการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เป็นกระบวนการที่ครูและผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกัน โดยเปิดโอกาส 

ให้ผู้เรยีนได้รับผดิชอบในการเรียน การทำกิจกรรมและลงมอืปฏิบัติเอง เพื่อค้นหาคำตอบ 
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ด้วยตนเองตามศักยภาพและวิธีการของแต่ละคนโดยครูเป็นผู้จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนสามารถค้นหา ปรับปรุง แก้ไขจนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ 

เป็นระบบ 

 4.2 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

 การวิจัยเป็นกระบวนการหาความรู้ใหม่ ๆ โดยอาศัยการทำงานที่มรีะบบ

เข้ามาช่วยโดยหวังว่าข้อมูลที่ได้จะมีความน่าเชื่อถอืสูงและสรุปผลได้ถูกต้อง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ระบุแนวทางการส่งเสริมการวิจัยในชัน้เรียนไว้ใน มาตรา 24 (5) 

ว่าให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และมีความสามารถใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนีผู้ส้อนและผูเ้รียน อาจเรียนรูไ้ปพร้อมกับสื่อการเรียน

การสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และมาตรา 30 ได้ระบุว่า ให้สถานศกึษา

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษา สุภัทรา เอือ้วงศ์ 

(2553, หนา้ 12) กล่าวถึงการวิจัยในช้ันเรียน เป็นการวิจัยเพื่อหานวัตกรรมสำหรับ

แก้ปัญหาหรอืเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเนน้ในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action Research) โดยมีปัญหาการเรียนรูเ้ป็นจุดเริ่มต้น ผู้สอนหาวิธีการ หรอืนวัตกรรม

เพื่อแก้ปัญหา มกีารสังเกตและตรวจสอบผลของการแก้ปัญหา/ การพัฒนา แล้วจึงบันทึก

และสะท้อนการแก้ปัญหาหรอืการพัฒนานั้น ๆ การวิจัยในช้ันเรียนมักเป็นการวิจัย          

ขนาดเล็ก (Small scale) ที่ดำเนินการโดยผูส้อน เป็นกระบวนการที่ผูส้อนสะท้อน             

การปฏิบัติงาน และเสริมพลังอำนาจให้ครูผูส้อน  

 สำหรับศริิกาญจน์ โกสุมภ์ (2555, หนา้ 11) ให้ความหมายของการวิจัย

ในชั้นเรียนเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้              

ในชั้นเรียนที่ครูรับผดิชอบอย่างเป็นระบบ เพื่อสืบค้นให้ได้สาเหตุของปัญหา แล้วหา

วิธีแก้ไขหรอืพัฒนาที่เชื่อถอืได้ เช่น การสังเกต จดบันทึก และวิเคราะห์หรือสังเคราะห์  

เพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู และ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้มคีุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพือ่ส่งเสรมิผู้เรียนให้

ได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและชุติมา เมฆวัน (2563, ออนไลน์) 

กล่าวถึง การวิจัยในช้ันเรยีน เป็นการแก้ปัญหาและ/หรือพัฒนางานที่เกี่ยวกับการเรียน 
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การสอนในชั้นเรียนโดยอาศัยกระบวนการวิจัยในการดำเนินงานทั้งนีม้ีเป้าหมายสำคัญ 

ทีอ่ยู่ที่การเรียนรู้ที่สำคัญของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร

การศกึษาในแต่ละระดับ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การวิจัยในช้ันเรียน เป็นการหา

ความรูห้รอืวิธีการใหม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน         

ในชั้นเรียน ซึ่งจะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน หรอืเพื่อแก้ปัญหาที่เป็นอุปสรรค

ต่อการเรียนการสอน โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งครูเป็นผู้วจิัยและเป็นผู้ใช้

ผลงานวิจัย โดยครูผู้สอนเป็นผู้ดำเนินการในบริบทของช้ันที่ตนรับผดิชอบ เพื่อแก้ปัญหา       

ทีเ่กิดขึ้นในช้ันเรยีน หรอืพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีแบบแผนชัดเจนและ

ดำเนินการวิจัยควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้ได้ข้อค้นพบและคำตอบที ่       

เชื่อถือได้ 

  4.2.1 ความสำคัญของการวิจัยในชั้นเรยีน 

 สำหรับความสำคัญของการวิจัยในช้ันเรยีนนั้น ได้มนีักวิชาการ          

นักการศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กล่าวไว้ดังนี้ (กิตติศักดิ์ แป้นงาม, 2558, หน้า 56)  

กล่าวไว้ว่า การวิจัยในช้ันเรียนมีความสำคัญต่อวงการวิชาชีพครูเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากครู

จำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การจูงใจให้ผู้เรยีนเกิดความอยากรู้อยาก

เรียน การพัฒนาพฤติกรรมผูเ้รียน การเพิ่มสัมฤทธิ์ผลการเรียน และการสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู ้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยในช้ันเรียนเป็นการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทดั้งเดิมของครูที่มีความเชี่ยวชาญและสนใจเรื่องการสอนโดยเน้น

เนือ้หาสาระของบทเรียน จึงทุ่มเทการศกึษา ค้นคว้า หาข้อมูล ทฤษฎีที่เป็นส่วนหนึ่งของ

หลักสูตรมากกว่าการศกึษาวิธีการพัฒนาหรอืปรับปรุงการเรียนรูข้องผูเ้รียน ผลงานของ

อาจารย์ส่วนใหญ่จึงเป็นผลงานหนังสอื ตำรา บทความหรอืเอกสารทางวิชาการมากกว่า

ผลงานวิจัยปัจจุบัน การวิจัยมีบทบาทเพิ่มขึน้เนื่องจากการขยายตัวทางการศกึษา ทีเ่ปิด

ระดับการศกึษาถึงขัน้ปริญญาโทและปริญญาเอกในประเทศไทย ทำให้มกีารเรียนการสอน

ระเบียบวิธีวิจัย ตลอดจนการกำหนดใหท้ำวิทยานพินธ์ในระดับบัณฑติศกึษา จึงมผีู้รู้

วิธีการทำวิจัยเพิ่มขึ้น ที่สำคัญคือการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ หรือ การเลื่อนระดับ

ของผู้อยู่ในสายวิชาชีพทางการศกึษา มีขอ้กำหนดให้ส่งผลงานวิชาการและงานวิจัย เป็น

ส่วนหนึ่งของการพิจารณา ผูท้ี่อยู่ในแวดวงการศกึษาจึงตอ้งหันมาสนใจเรื่องของการวิจัย

เพิ่มขึน้ ประกอบกับการที่กฎหมายได้กำหนดให้มกีารส่งเสริมการวิจัยในมาตรา 24 เป็น
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การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งความสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ 

ต่าง ๆ ด้วยปัจจัยดังกล่าวจึงทำให้ครูอาจารย์ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผูว้ิจัย

เพื่อมสี่วนร่วมในการพัฒนาการสอน การเรียนรู้ของผู้เรียน และการพัฒนาวิชาชีพครู

เพิ่มขึน้ 

   สุภัทรา เอือ้วงศ์ (2554, ออนไลน์) กล่าวถึง หลักการสำคัญของการ

วิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึง คือ 1) งานวิจัยเป็นงานเสริม

งานหลัก โดยงานหลักคือการสอนของผู้สอน เพราะงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้จะต้อง

เกิดควบคู่กับการเรียนการสอนเสมอ 2) เป็นการทำวิจัยตามสภาพความจริง ปัญหาเป็น

ปัญหาทีเ่กิดขึ้นจริง และตอ้งการแก้ไข 3) เป็นการสอดแทรกให้การวจิัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ 4) งานวิจัยที่ทำนีม้ีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาการ

เรียนรู้ของมนุษย์ ผูท้ำต้องนึกถึงประโยชน์หรอืคุณค่าต่อผูเ้รียนเป็นสำคัญ 5) การทำวิจยั

เป็นสิ่งที่ตระหนักรู้ โดยอาจารย์ผูส้อนเอง ด้วยความรูส้ึกห่วงใยต่อนักศกึษา ปรารถนาที่จะ

แก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนและ 6) สิ่งสำคัญประการสุดท้าย และเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่งต่อ

การวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน คือ งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้จะสำเร็จมิใช่อยู่ที่

ความคิดอย่างเดียว แต่อยู่ที่ การลงมอืทำ สุดท้ายอาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียน คุณภาพการเรียนการสอนที่ต่อเนื่องจะเกิดขึ้นได้ยาก  

   ศริิกาญจน์ โกสุมภ ์(2555, หนา้ 12) กล่าวถึง การแก้ปัญหาหรือการ

พัฒนาผูเ้รียนในช้ันเรยีนด้วยกระบวนการวิจัยที่ครูผู้สอนเป็นผู้ปฏิบัติ เป็นสิ่งที่จะให้ผลดแีก่

ผูเ้รียนมากกว่าการที่ครูแก้ปัญหาในช้ันเรยีนของตนตามผลการวิจัยของผูอ้ื่น เนื่องจาก

ครูผูส้อนเป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด ครูจงึย่อมรูธ้รรมชาต ิภูมหิลังและ

สภาพแวดล้อมของผู้เรยีนของตนดกีว่าผูอ้ื่น แต่ครูก็ต้องพยายามศกึษา ค้นคว้าหาแนว

ทางการแก้ปัญหาการเรียนการสอนที่ผูอ้ื่นทำวิจัยไว้ เพื่อนำมาเป็นฐานความคิดในการปรับ

นำไปใช้ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนของตนและจะได้รูถ้ึงขอ้ควรระวังที่ผูว้ิจัยคนก่อนได้นำเสนอ

ไว้เพื่อป้องกันความผิดพลาดซ้ำรอยเดิม รวมทั้งควรปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูรู้้ ผูม้ี

ประสบการณ์ภายในโรงเรียนหรอืบุคคลภายนอกเพื่อปรับแนวคิดและประสบการณ์

เหล่านัน้ มาใช้เป็นแนวทางที่นำมาใช้แก้ปัญหาในช้ันเรียนของตนได้อย่างมั่นใจต่อไป  
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ดังนัน้การวิจัยในช้ันเรยีนจงึไม่ใช่สิ่งใหม่ที่แปลกแยกไปจากการพัฒนาการเรียนการสอน 

ซึ่งเป็นงานในหน้าที่ของครูโดยทั่วไปและไม่ใช่เรื่องที่ยุ่งยากเกินความสามารถของครู  

แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนาการเรียนการสอนเป็นงานที่ตอ้งใชเ้วลาและต้องกระทำ 

อย่างต่อเนื่อง การวิจัยในชั้นเรียนจงึไม่ใช่การวิจัยที่ทำเพียงครั้งเดียว แต่ควรทำ 

อย่างต่อเนื่องจนเป็นปกติของงานในหน้าที่ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนของครู 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การวิจัยในช้ันเรียนมีความสำคัญ 

คือ เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำเป็นต้องใชใ้นการแก้ปัญหา

และพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษา นอกจากนีย้ังเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพและเป็นแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาทั้งระบบให้ประสบผลสำเร็จ 

รวมทั้งยังสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยใหเ้กิดประโยชน์ต่อผู้อื่นได้ 

  4.2.2 กระบวนการและขั้นตอนของการวิจัยในชั้นเรยีน 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้มีผู้เสนอขั้นตอนของการวิจัยใน           

ช้ันเรยีน ไว้ดังนี้ รัตนา แสงบัวเผื่อน (2555, หนา้ 4) กล่าวถึงกระบวนการวิจัย 

ประกอบด้วย การเลือกปัญหาการวิจัย การวิเคราะห์สภาพปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุ

ของปัญหา การหาแนวทางแก้ปัญหา การกำหนดชื่อเรื่อง คำถามการวิจัย วัตถุประสงค์

ของการวจิัย การวางแผนดำเนินการ การลงมอืปฏิบัติ เก็บรวบรวมข้อมูล การวเิคราะห์

ข้อมูล และการสรุปและอภิปรายผล และไพจิตร สดวกการ (2555, หน้า 13) กล่าวถึงการ

วิจัยในชัน้เรียน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาในชั้นเรียน จากนั้นเลือกปัญหาที่มี

ความจำเป็นเร่งด่วนซึ่งมีความสำคัญในลำดับต้น ๆ มาแก้ปัญหา ขั้นตอนที่ 2 การ

แก้ปัญหา คือ หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาแล้วศกึษาหาวธิกีารแก้ปัญหาที่คาดว่า

สามารถนำมาใช้ได้ผล ซึ่งอาจเป็นสื่อ เทคนิค วิธีการจัดกิจกรรม เป็นต้น ขั้นตอนที่ 3   

การเลือกพัฒนาวัตกรรมหรือวิธีการที่เหมาะสม ตรวจสอบและปรับปรุง ขั้นตอนที่ 4        

การทดลองใช้ ขั้นตอนที่ 4 การรวบรวมข้อมูลจากการทดลอง ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบ 

วิเคราะห์ ขั้นตอนที่ 6 สรุปและอภปิราย ผล การรทดลองให้ชัดเจนเป็นรูปธรรมในกรณี

ปัญหาทีเ่กิดขึ้นในช้ันเรียนเป็นปัญหาที่ตอ้งได้รับการแก้ไขอย่างรีบด่วนจะแก้ปัญหาโดยใช้

กระบวนการวิจัยก็ไม่ทันการณ์ ครูก็สามารถศกึษาและนำผลงานวิจัยของครูคนอื่นที่ใช้

แก้ปัญหาเดียวกันมาใช้แก้ปัญหาในช้ันเรียนของตนได้ ถือเป็นการบริโภคงานวิจัย อย่าง

คุ้มค่าวธิีหนึ่งและศริิกาญจน์ โกสุมภ์ (2555, หน้า 15) กล่าวถึงกระบวนการวิจัยในการ
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แก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนจุดเน้นของการวิจัยในช้ันเรียนจึงอยู่ที่ขัน้ตอนการทำวิจัยที่จะ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาผู้เรียน ซึ่งได้แก่ การศึกษาถึงปัญหาและจุดที่ต้องการพัฒนา ศกึษา

ถึงสาเหตุของปัญหา ศึกษานวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหา สร้างและพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู ้นำนวัตกรรมการเรียนรู้ไปใช้แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรยีน หรอืปัญหาการสอน

ของครูประมวลผลการแก้ปัญหา สรุปผลการทดลองและเขยีนรายงานเพื่อเผยแพร่  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ศึกษาหาวิธีการ

แก้ปัญหา การพัฒนานวัตกรรมหรอืวิธีการแก้ปัญหา การทดลองใช้ การเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลและการสรุปและอภปิรายผล 

 4.3 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูเ้ป็นสิ่งที่คู่กับการจัด

การศกึษาการปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสำเร็จได้ต่อเมื่อมีการปฏิรูปการวัดและ

ประเมินผลให้สอดคล้องกันการจัดการศกึษาในปัจจุบันเน้นให้ผู้เรยีนมีความสามารถใน

การปฏิบัติงาน มีความกระตอืรอืร้นที่จะเสาะแสวงหาความรู้ สามารถปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่น

ได้ ตลอดจนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมแนวทางการประเมินผลการเรียนในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) ว่าด้วยหมวด 4 มาตรา 26 กล่าวไว้ว่าให้สถานศกึษาจัดการประเมินผลผู้เรียน 

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรยีนความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  

การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตาม               

ความเหมาะสมของแต่ละระดับ และรูปแบบการศกึษา 

  นงลักษณ์ ภญิโญ (2553, หนา้ 35) เสนอแนวทางการวัดผลและ

ประเมินผลไว้ ดังนี้ 

  1. การประเมินสภาพจริง (Authentic assessment) เป็นการ

ประเมินที่เน้นการประเมินทักษะการคิดอย่างซับซ้อน ความสามารถในการแก้ปัญหาและ

การแสดงออก ประเมินจะมีประสิทธิภาพเมื่อเกิดจากการปฏิบัติของนักเรียนในสภาพจริง 

รวมทั้งแฟม้สะสมงาน การจัดนทิรรศการ การแสดงการทดลอง การเสนอรายงาน วธิทีี่ใช ้

ได้แก่ การสังเกตอย่างเป็นระบบ และไม่เป็นระบบรายบุคคลและรายกลุ่ม การทำงานกลุ่ม 

การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ข้อมูลจากการประเมินตนเองของ

นักเรียน การสรุปการประเมินในข้อมูลจากหลายส่วน และใช้เกณฑ์คุณภาพประกอบ 
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วิธีการประเมินผลเป็นการประเมินเชิงบวก เพื่อค้นหาความสามารถจุดเด่นและ

ความก้าวหน้าของผู้เรียน รวมทั้งให้ความช่วยเหลอืแก่นักเรียนในจุดที่ตอ้งการพัฒนาให้

สูงขึ้นเต็มตามศักยภาพเป็นเครื่องมอืประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพที่ใชใ้นการประเมินผล 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Formative Evaluation) รวมทั้งสามารถใช้ในการประเมินผลรวม 

(Summative evaluation) ในสถานการณ์การเรียนการสอนที่ใกล้เคียงชีวติจรงิ เน้นผูเ้รียน

เป็นศูนย์กลาง นักเรียนได้ปฏิบัติจริงและเป็นผู้สร้างผลงานและสร้างความรู้ โดยครูเป็น       

ผูชี้แ้นะให้ผูเ้รียนพัฒนาตนเองอย่างเต็มความสามารถการประเมินผลดังกล่าวจึงอำนวย

ประโยชน์ให้แก่ครูผู้สอนได้พัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดหมายของหลักสูตร สนองความ

ต้องการของผู้เรยีนและสังคมได้เป็นอย่างดี 

    2. การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance assessment) มีลักษณะ

เป็นการทดสอบความสามารถในการทำงานของนักเรียนภายใต้สภาพการณ์และเงื่อนไขที่

สอดคล้องกับสภาพจรงิมากที่สุด การประเมนิทำได้ 3 ส่วน คือ การประเมินกระบวนการ 

ประเมินผลผลติ และประเมินทั้งกระบวนการและผลผลิตผสมผสานกัน ลักษณะสำคัญของ

การวัดภาคปฏิบัติ คือ การกำหนดวัตถุประสงค์ของการวัดอย่างชัดเจน และมีการประเมิน

พฤติกรรมขัน้สุดทำยของการปฏิบัติงานการประเมินภาคปฏิบัติเนน้ให้นักเรียนนำความรู ้

ไปใช้ในสภาพจริงสามารถวัดได้ ทั้งความสามารถและปฏิบัติช่วยใหผู้เ้รียนมีความชัดเจน 

เครือ่งมอืในการวัดภาคปฏิบัติแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ1) เครื่องมือวัดเกี่ยวกับการเขียน 

(Paper and performance) เป็นการวัดการประยุกต์ความรูแ้ละทักษะที่เกี่ยวข้องกับการ

เขียน 2) การจำแนกและระบุกระบวนการปฏิบัต ิ(Identification test) เป็นการระบุชื่อ

เครื่องมือช้ินส่วนขั้นตอนการทำงานหรือจำแนกสิ่งผิดปกปกติ 3) การสรา้งสถานการณ์

จำลอง (Simulated performance) เป็นการสอบวัดโดยกำหนดสถานการณ์ที่คล้ายกับ

สถานการณ์จรงิมากที่สุดใหน้ักเรียนแก้ปัญหาและบอกขั้นตอนวิธีการทำงาน และ 4) การ

กำหนดตัวอย่างงาน (Work sample test) เช่น การแกะสลักผักผลไม้ ครูให้นักเรียนศึกษา

ตัวอย่างงานแล้วทำตามแบบให้เหมอืนหรอืดีกว่าการประเมินอาจประเมินผลสำเร็จ 

ทั้งชิน้งานหรือบางส่วน 

    3. การประเมินผลจากแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio assessment) 

เป็นการประเมินความสำเร็จของนักเรียนจากผลงานที่นักเรียนสรา้งขึ้นแลว้เก็บสะสมไว้ใน

แฟ้ม กล่อง สมุดแล้วแต่ลักษณะของงาน กระบวนการของการจัดทำแฟ้มสะสมงานอยู่ที่ครู

และนักเรียนร่วมกันกำหนดจุดประสงค์ เป้าหมายของงาน และเกณฑ์คุณภาพของงาน 
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นักเรียนดำเนินการสร้างงานและคัดเลือกงานเพื่อเก็บสะสมไว ้โดยนักเรียนเป็นผู้

ประเมินผลงานและแสดงความคิดเห็นต่องานที่ตนทำ (Self - evaluation and self - 

reflection) ครูและเพื่อนนักเรียน รวมทั้งผูป้กครองจะให้ข้อเสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ผลงาน

ของนักเรียน แฟ้มสะสมงานมี 2 ลักษณะ คือ แฟ้มสะสมงานระยะสั้น (1 - 2 สัปดาห์)  

และแฟ้มสะสมงานระยะยาวรายภาคการศกึษาหรอืรายปี เพื่อการประเมินผลรวม ในการ

ประเมินผลครูอาจให้ระดับคะแนนแต่ละชิน้งานและดูภาพรวมของงานทั้งหมดโดยพิจารณา

จากเกณฑ์คุณภาพ (Rubric) ที่ครูและนกัเรียนร่วมกันกำหนดขึ้นการประเมินผลจาก  

สภาพจริง มีนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการ

ประเมินผลจากสภาพจริงไว้ ดังนี้ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การวัดและการประเมินผลเพื่อให้

ได้ผลที่ได้จากการวัดสะท้อนใหเ้ห็นภาพกิจกรรมที่นักเรียนและครูทำในห้องเรียน โดยเน้น

กระบวนการปฏิบัติงานและผลงาน เน้นการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาเนน้การพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องและการประเมินผลงานที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ตามความสามารถของนักเรียนใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ให้สอดคล้องกับสภาพจริงของนักเรียนและเป็นการ

ประเมินในหลาย ๆ ด้านจากการแสดงออกที่เกิดขึน้จริง 

 4.4 ด้านการใช้สือ่และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. ความหมายการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ครูในประยุกต์ปฏิรูปจะต้องเป็นผู้แสวงหาความรูแ้ละค้นคว้าอยู่เสมอ 

ต้องพัฒนาระบบสื่อและนวัตกรรมทางการสอน และรู้จักคิดสรรวิธีการสอนให้เหมาะสม

กับเนือ้หาสาระและวัยของผูเ้รียนซึ่งได้มผีู้กล่าวถึงการใช้สื่อและเทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2545, หน้า 3 - 6) กล่าวว่า พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในหมวด 9 เทคโนโลยีเพือ่การศกึษา มาตรา 63 - 69 ให้

ความหมาย เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงาม

ของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสบืสานวัฒนธรรม            

การสรา้งสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด

สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและ

ตลอดชวีิต รวมทั้งการผลิต การใช ้และการพัฒนาสื่อสารมวลชน ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์

วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน ์เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
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มัลติมีเดีย เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรูไ้ด้ตามความต้องการของผู้เรยีนในทุกเวลาและ

สถานที่งานสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีการศกึษามีส่วนช่วยใหก้ารเรียนการสอน

บรรลุตามหลักสูตรได้ ครูในยุคปฏิรูปการศกึษาจึงตอ้งจัดสภาพแวดล้อมกลวิธีสอน โดย

อาศัยความรูค้วามชำนาญทั้งปรัชญาการสอน หลักการ ทักษะ วิธีการ และสือ่การสอนมา

ประกอบกัน เนื่องจากเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทกับการศกึษาทุกระดับ และทุกเขตพื้นที่ 

โดยนำเทคโนโลยีใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้และผสมผสานวิทยาการในการจัดการศึกษา ทำให้

การเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา รวมทั้งหลักสูตรเพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดทางการศกึษา 

   นงลักษณ์ ภญิโญ (2553, หนา้ 25-26) กล่าวไว้ว่าการใชส้ื่อการสอน

ในโรงเรยีนจะให้มีคุณค่าเมื่อผูส้อนได้นำไปใช้อย่างเหมาะสมและถูกวิธี ดังนั้น ก่อนที่จะมี 

การนำสือ่การเรียนการสอนไปใช้ผู้สอนควรจะต้องศึกษาถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติของ

การสอน ข้อดีและข้อจำกัดอันเกี่ยวกับตัวสื่อ การเลือก การดัดแปลงสือ่การใช้สื่อให้

เหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอนด้วย ทั้งนี้เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

บรรลุตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยที่สื่อเป็นตัวกลางที่ช่วยใหก้ารสื่อสาร

ระหว่างผู้สอนและผูเ้รียนดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพในกระบวนการจัดการเรยีน 

การสอน สื่อการเรียนการสอนมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะช่วยสร้างเสริมความเข้าใจ

บทเรียนที่นักเรียนสามารถเข้าใจได้ง่าย และจำได้นานแล้วยังมีผลข้างเคียงที่ดี คือ กระตุน้

ความสนใจทำใหผู้เ้รียนสนุกสนานกับบทเรียน ฝกึความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ฝกึใหน้ักเรียน

เป็นคนกล้าแสดงออกในทางที่ถูกต้องและช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดมุ่งหมาย

ของการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี ้สื่อการเรียนการสอนยังเป็นตัว

เชื่อมโยงความคิดของผูเ้รียนให้เกิดความสนใจเนือ้หาขั้นพืน้ฐาน เมื่อผูเ้รียนมีความรู้ 

ความเข้าใจแล้ว เป็นเหตุให้สนใจที่จะศกึษาค้นคว้ามากยิ่งขึ้น (นงลักษณ์ ภญิโญ, 2553,  

หนา้ 32)  

   ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 182) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูด้านสื่อ 

เทคโนโลยีเพื่อเป็นศนูย์กลางของการปฏิบัติงาน ได้แก่ การวางแผน การกำกับ การสบืค้น 

การเก็บ รักษาข้อมลู การสื่อสาร และเป็นสารสนเทศในการตัดสินใจและการจัดการเรียน

การสอนเป็นต้นและในส่วนของ วัฒนา  ภูด่านวัว (2557, หนา้ 9) กล่าวถึงการพัฒนาครู

ทางเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนนั้นเป็นการเพิ่มความสามารถของครูที่จะแสดง

ถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การสื่อสาร การวัดและประเมินผลและ
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ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้เกิดประโยชน์ต่อครูทางด้านวิชาการ

และการนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา Patricia (2010, pp. 55) กล่าวถึง สือ่ เทคโนโลยี

การศกึษาไว้ว่า ความสามารถของครูในการใช้เพื่อเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูและรู้จักการ 

บูรณาการเทคโนโลยีเพือ่จัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมกระบวนคิด การตัดสินใจ

และทักษะการแก้ปัญหาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาครูจึงมคึวามสำคัญมาก

ยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และขอ้มูลข่าวสารที่ส่งถึง

กันอย่างรวดเร็วที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อช่วยเสริมสร้างให้ครูสามารถ

นำไปใช้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามความต้องการ

ของหน่วยงานสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษา และกระทรวงศกึษาธิการ 

 2. องคป์ระกอบของการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาไว้เช่น บรรจบ เกิดทิพย์ (2554, หนา้ 34)ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ประกอบด้วย 1) ครูใชส้ื่อ เทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อใหเ้กิด

ผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน 2) อำนวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูด้้วยสื่อ เทคโนโลยี

ที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมการเรียนการสอน 3) การใช้สื่อ เทคโนโลยีโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อให้ตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียน 4) อำนวยความสะดวกในการใช้

สื่อ เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนด้านการคิด การตัดสินใจและทักษะ

การแก้ไขปัญหาและ 5) เป็นการพัฒนาครูสู่มาตรฐานวิชาชีพอย่างมีคุณภาพและวัฒนา      

ภูด่านวัว (2557, หน้า 65) กล่าวถึงองค์ประกอบของการใช้สือ่และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา ประกอบด้วย การพัฒนาครูทางดา้นการใชเ้ทคโนโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ้ได้แก่ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมยกระดับการเรียนการสอน ด้านการสร้าง

รูปแบบการเรียนรู ้ได้แก่ การจัดทำแผน สื่อการสอนที่หลากหลาย การบูรณาการ

หลกัสูตรและกระบวนการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ด้านจริยธรรมของการใชส้ื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษา ได้แก่ การเป็นต้นแบบที่ดีในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาและด้านการวัดและประเมินผล เป็นต้น  
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่าองค์ประกอบใน การพัฒนาครู

ทางดา้นการสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วย การเป็นต้นแบบที่ดใีนการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษาและด้านการวัดและประเมินผล  

 4.5 ด้านการฝึกอบรมสัมมนา 

การฝึกอบรมสัมมนาเป็นเครือ่งมอืในการพัฒนาบุคลากร เป้าหมายของ

ฝกึอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เพื่อแก้ไขการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถภาพในการทำงานเพื่อเตรียมบุคคลใหพ้ร้อมที่จะได้รับตำแหน่งสูงขึ้น หรอืงานที่

ได้รับมอบหมายในอนาคตและเพื่อสรา้งความเข้าใจของการสื่อสารงาน และความร่วมมอื

กันทำงานให้ดีขึน้ (มงคล สุขเสริม, 2552, หนา้ 17 - 18) การอบรม (Training) หมายถึง 

กระบวนการจัดขึน้อย่างเป็นระบบ เพื่อหาทางให้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และทัศนคติ

ของพนักงาน เพื่อที่จะให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึน้ซึ่งจะน้าไปสู่การเพิ่มผลผลติและให้

เกิดผลสำเร็จต่อเป้าหมายขององค์กร การฝึกอบรมเป็นเครื่องมอืพัฒนาบุคลากร 

เป้าหมาย ของการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรนั้น เพื่อแก้ไขการทำงานที่ด้อย

ประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสมรรถภาพในการทำงาน เพื่อเตรยีมบุคคลใหพ้ร้อมที่จะรับ

ตำแหน่งสูงขึ้นหรอืงานที่จะได้รับมอบหมายในอนาคต และเพือ่สร้างความเข้าใจของการ

สื่อสารให้เกิดการประสานงาน และร่วมมอืกันทำงานให้ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม การฝกึอบรม

มิใช่เรื่องที่จะจัดได้โดยง่าย สิ่งที่ตอ้งคำนึงถึงการฝึกอบรมที่บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ คือ 1) พิจารณาถึงความเหมาะสมของเทคนิคที่จะนำมาใช้ต้องเหมาะสมกับ

หัวข้อที่จะนำมาอภปิราย 2) พิจารณาถึงขนาดของกลุ่มที่จะเข้ารับการอบรม 3) พิจารณา

ถึงลักษณะของกลุ่มผูท้ี่เข้ารับการฝึกอบรม ว่ามีพื้นฐานความรูค้วามชำนาญและ

ประสบการณ์แตกต่างกันมากน้อยเพียงไร 4) พิจารณาถึงเวลาและอุปกรณ์ที่จะนำมาใช้ 

5) พิจารณาถึงงบประมาณที่มอียู่และ 6) พิจารณาและประเมินทัศนคติของผู้เข้ารับการ

ฝกึอบรมว่าเป็นอย่างไร ซึ่งในการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน

และองค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐหรอืองค์กรธุรกิจของเอกชน หน่วยงานหรือ

องค์กรทางการศกึษาก็มิได้มีขอ้ยกเว้น สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศกึษากรม กองในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ จะกำหนดแผนงานในการพัฒนาบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในระดับกรม 

กองและระดับโรงเรียน โดยกำหนดโครงการฝึกอบรมไว้ในแผนงานการพัฒนาบุคลากรเป็น

ส่วนใหญ่ 
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  สรุปได้ว่า การฝกึอบรมสัมมนาครู เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเพิ่มพูน

ความรู้ ความชำนาญและความสามารถเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ตลอดจนแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น ประสบการณ์โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และได้รับประโยชน์จากการ

แก้ปัญหาร่วมกันของครูในสถานศกึษา เพื่อพัฒนา เพิ่มพูน ความรู ้ความสามารถของครู

ในการนำผลจากการฝกึอบรมสัมมนามาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผล

สัมฤทธิ์ต่อคุณภาพของนักเรียน 

   การเสริมสร้างศักยภาพการอบรมสัมมนาก่อให้เกิดประโยชน์หลาย

ประการ ดังนี้ (คู่มือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 2563, ออนไลน์)  

   1. ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของบุคคล ทำให้บุคคลมี

สมรรถภาพในการดำเนินงานมคีวามรูเ้พิ่มขึน้ เข้าใจบทบาทหนา้ที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น 

   2. ช่วยทำให้เกิดการประหยัดเวลา และลดความสูญเปล่าทางการ

ดำเนินงาน เพราะบุคคลที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นบุคคลที่มคีุณภาพนั้นย่อมไม่ทำสิ่งใด

ผดิพลาดง่าย ๆ สามารถใช้ทรัพยากรการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดำเนินงานด้าน

การพัฒนาได้ผลเต็มที่และตรงตามจุดประสงค์ส่วนด้านการพัฒนาก็มีความรู้

ความสามารถตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   3. ช่วยทำให้บุคคลได้เรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึน้ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งบุคคลที่พึ่งได้รับการเรียนรู้ในการดำเนินการใหม่ 

   4. ช่วยแบ่งเบาหรอืลดภาระหนา้ที่ของรัฐ หรือการดำเนินการ     

ต่าง ๆ เพราะบุคคลทีไ่ด้รับการพัฒนาอย่างดีและอย่างต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจงาน        

การดำเนินงานและงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี 

   5. ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าในชุมชน  

การงานกล่าวคือทำใหบุ้คคลทุกคนมโีอกาสพัฒนาและชุมชนก้าวหน้าไปสู่สถานภาพที่ดขีึน้ 

   6. ช่วยทำให้บุคคลเป็นบุคคลทีท่ันสมัยอยู่เสมอ ทั้งในด้านความรู้

และเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมอืเครื่องใชต้่าง ๆ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การฝกึอบรมสัมมนาเป็น

กระบวนการที่ทำให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเกิดการเรยีนรู้ในรูปแบบหนึ่ง เพื่อเพิ่มพูนหรือพัฒนา

สมรรถภาพในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรม อันนำมาซึ่งการแสดงออกที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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  4.6 ด้านการส่งเสรมิให้การศึกษาต่อ 

 การส่งเสริมให้การศกึษาต่อ มุง่ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา ทั้งด้าน

ความรูป้ระสบการณ์และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน โดยประสบการณ์ตรง นับได้ว่า

เป็นวิธีหนึ่งที่ใช้ได้ผลดีในการพัฒนาบุคลากร ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการให้

ข้าราชการไปศกึษาต่อและฝกึอบรมภายในประเทศ พ.ศ. 2552 สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หน้า 103) การศกึษาต่อภาคปกติ แบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภท คือประเภท ก ประเภทที่ผู้บังคับบัญชาคัดเลือกประเภท ข ประเภท 

ที่ตอ้งการไปสมัครสอบคัดเลือกหรอืได้รับการคัดเลือกด้วยตนเอง และข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ได้รบัการส่งเสริม สนับสนุนไปศกึษาต่อภาคนอกเวลาต้องเป็นไป

ตามเกณฑ์ มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้1) ผูใ้ช้เวลาราชการบางส่วนไปศกึษา เช่น เป็นผูท้ี่เมื่อ

ครบก้าหนดระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตให้ลาศกึษาต่อภาคนอกเวลาแล้วจะต้องมเีวลา

กลับมาปฏิบัติราชการชดใช้ได้ครบก่อนเกษียณอายุราชการและเป็นผูพ้้นจากการเตรียม

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้มแล้วหรอืพ้นระยะเวลาการทดลองปฏิบัตหิน้าที่ราชการ

แล้วแต่กรณี และ 2) ผูไ้ม่ใช้เวลาราชการไปศกึษา ไม่อยู่ในเงื่อนไขตามข้อที่ 1  

   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะได้รับการส่งเสริม 

สนับสนุนไปศกึษาต่อภาคฤดูร้อน ต้องไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 1) วิชาที่จะไปศกึษาต่อภาค

ฤดูร้อนต้องเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 2) เป็นผู้ที่ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น

รับรองว่า หากใหไ้ปศกึษาต่อภาคฤดูร้อนจะไม่เกิดความเสียหายแก่ราชการ และ 3) ด้าน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อภาคฤดูร้อน         

ให้อยู่ในดุลพินิจของผูม้ีอ้านาจอนุญาตโดยสรุป การลาศกึษาต่อ หรอืการส่งบุคลากรไป

ศกึษาเพิ่มเติมนัน้ เป็นการเพิ่มประสบการณ์ความรู้ตรงตามความถนัดและความสนใจของ

ผูศ้กึษาต่อ ซึ่งมีความจำเป็นอย่างหนึ่งในการพัฒนาคนและพัฒนางาน เพราะความรูเ้ป็น

การศกึษาตลอดชีวติ และยิ่งโลกมีความเจรญิมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาบุคลากร 
  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การส่งเสริมให้การศกึษาต่อเป็น

การเพิ่มประสบการณ์ความรู้ตรงตามความถนัดและความสนใจของผู้ศกึษาต่อ ทำให้เกิด

การสรา้งสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ในการนำมา

ประยุกต์ใช้ในหน้าที่การงานแลสังคมต่อไป  
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ตอนที่ 2 นโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ 

ผูว้ิจยัได้รวบรวมเอกสาร นโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศกึษาธิการ 

ให้ไว้ มรีายละเอียดการนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภากำหนดว่า ครูซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทาง 

ด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานจะต้องมใีบประกอบวิชาชีพครู ซึ่งใบอนุญาตมีอายุ 5 ป ีผูต้่อใบประกอบ 

วิชาชีพครู นอกจากจะมีวุฒิขั้นต่ำปริญญาตรแีล้วจะต้องมผีลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน  

การปฏิบัติงานโดยมีการพัฒนาตนเองหรอืมีกิจกรรมการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน การจัดการเรยีนรู้ การบริหารจัดการสถานศกึษา  

การบริหารจัดการหน่วยงาน รวมทั้ง กิจกรรมที่ก่อประโยชน์ต่อการศกึษาโดยรวม  

ไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรม ภายในเวลา 5 ปี โดยเป็นกิจกรรมที่ปฏิบัติตั้งแต่วันที่ออก

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศกึษาจนถึงปัจจุบันและกิจกรรมจะต้องไม่ซ้ากันทั้ง        

3 กิจกรรม ดังรายการกิจกรรมการพัฒนาต่อไปนี้ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556,  

หนา้ 16-18) 

  1. การเข้ารับการศกึษาให้มีวุฒิเพิ่มขึ้นในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ 

การประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  

  2. การเข้ารับการอบรมและได้รบัวุฒิบัตรแสดงความชานาญการในการ

ประกอบวิชาชีพจากคุรุสภา  

  3. การผ่านการอบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที ่ 

  4. การผ่านการประเมินหรืออยู่ระหว่างการพิจารณาประเมินเพื่อให้ 

มีหรอืเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

  5. การเป็นวิทยากรในเรื่องที่เป็นประโยชน์ตอ่การจัดการเรยีนรู้หรอื 

จัดการศึกษา  

  6. การเขียนตาราหรอืบทความหรอืผลงานทางวิชาการในเรื่องที่เป็น

ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรูห้รอืการจัดการศกึษา  

  7. การสร้างนวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้หรอืที่เป็นประโยชน์ต่อ

การศกึษา  

  8. การทำวิจัยในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรูแ้ละการ 

จัดการศึกษา  
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  9. การได้รับคัดเลือกใหไ้ด้รับรางวัลของคุรุสภาหรอืของหน่วยงาน 

ทางการศึกษาอื่น  

  10. การเข้าฟังการบรรยาย อภปิราย ประชุมปฏิบัติการ ประชุมสัมมนา 

หรอือื่น ๆ โดยมีการลงทะเบียนและมีหลักฐานแสดงการเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว  

  11. การศกึษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

  12. การจัดทำผลงาน หรอืกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้

หรอืการจัดการศกึษา  

 ครูผูส้อนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานมีหน่วยงานต้นสังกัด คือ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ดูแลโรงเรียนภาครัฐที่เปิดสอนระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ สำนักการศกึษากรุงเทพมหานคร (กทม.) ดูแลเฉพาะโรงเรียนที่เปิด

สอนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน (สช.) ดูแลโรงเรยีนภาคเอกชนที่เปิดสอนระดับปฐมวัย ระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐานและระดับอาชีวศึกษาทั่วประเทศ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา (สคบส.) ก็มีส่วนในการพัฒนาครูทุกสังกัดและสำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศกึษา (สกอ.) ดูแลโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังมอีงค์การบริหาร

ส่วนท้องถิน่ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดและองค์การบริหารส่วนตำบลที่มโีรงเรียน

ประจำตำบล ประจำอำเภอและศูนย์เด็กเล็กประจำตำบลภายในความดูแลอีกจำนวนหนึ่ง 

ซึ่งมักจะอยู่ในส่วนภูมภิาคโดยทั่วไปหน่วยงานต้นสังกัดแต่ละแห่งจะเป็นผู้รับผิดชอบพัฒนา

บุคลากรภายในสังกัด สถาบันการศึกษาระดับอุดมศกึษาจะมีบทบาทพัฒนาทั้งบุคลากร

ภายในหน่วยงานและบริการวิชาการให้กับครูผูส้อนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกสังกัด

และประชาชนทั่วไปตามแต่โอกาส  

 1. การยกระดับและพัฒนาคุณภาพครู  

ครูในสถานศกึษาหรอืครูในระบบปัจจุบัน เป็นครูกลุ่มหลักที่ยังคงมี

บทบาทสำคัญต่อ การเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน จากสถิติการศกึษาของประเทศไทย 

ปี 2555-2556 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หน้า 35) มีครู/ คณาจารย์ 

รวม 740,199 คน จำแนกเป็น 1) ครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานและปฐมวัย จำนวน 

673,639 คน คิดเป็นรอ้ยละ 91 และ 2) คณาจารย์ระดับอุดมศกึษาจำนวน 66,650 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 9 ปีการศกึษา 2555 ครู คณาจารย์ดังกล่าว รับผิดชอบผูเ้รียนในระบบแต่
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ละระดับ ทั้งสิ้น 14,079,980 คน จำแนกเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวัย จำนวน 

12,322,197 คน คิดเป็นรอ้ยละ 87.51 และการศกึษาระดับอุดมศกึษา จำนวน 1,757,783 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.49 อัตราส่วนนักเรียน/ นักศึกษาต่อครู สำหรับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และปฐมวัย คิดเป็น 18.3 : 1 และ สำหรับระดับอุดมศกึษา คิดเป็น 26.41 : 1  

 อาจกล่าวได้ว่า อัตราส่วนนักเรียนต่อครู โดยเฉพาะระดับการศกึษา         

ขั้นพื้นฐานและปฐมวัยโดยภาพรวมยังคงต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ที่กำหนดไว้คือ 25 : 1 ที่น่าจะเพียงพอ

ต่อความตอ้งการของสถานศกึษา อย่างไรก็ตามอัตราส่วนนักเรียนต่อครูไม่สามารถ

สะท้อนความหลากหลายของการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีพื้นที่แตกต่างกันทั้งในเมือง 

ชนบท และชายแดนยังคงมีครูเกินเกณฑ์ในบางพื้นที่และไม่ครบตามเกณฑ์ในหลายพืน้ที่ 

รวมทั้งการขาดแคลนครูเชงิคุณภาพตามสาระวิชา เช่น ภาษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

บางแห่งไม่มีครูสอนเฉพาะวิชา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551; สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา, 2552 และสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา  

(องค์การมหาชน), 2554 อ้างถึงในสำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรยีนรู้และพัฒนา

คุณภาพเยาวชน, 2557, หน้า 8)  

 ขณะเดียวกันการขาดแคลนครูเชงิปริมาณในอนาคตจะทวีความรุนแรงยิ่งขึน้ 

เมื่อครูจะเกษียณในรอบห้าปีขา้งหน้า พ.ศ. 2556-2560 ถึง 97,254 คน มีจำนวนระหว่าง

ปีละ 10,932 คน - 25,431 คน (สำนักงาน ก.ค.ศ., 2556, หนา้ 7) หากไม่เตรียมการผลิต

ที่สอดคล้องกับความต้องการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพก็จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา

ของผู้เรยีนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อีกทั้งคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบาย

กำลังคนภาครัฐ (คปร.) ได้กำหนดให้มกีารคืนอัตราเกษียณให้กระทรวงศกึษาธิการไว้เพียง

ปี 2556 หลงัจากนั้นจะคืนใหเ้พียงร้อยละ 20 ซึ่งจะได้คืนเพียง 20,000 อัตราเท่านั้น           

จงึนบัเป็นวิกฤติการณ์และความท้าทายต่อระบบครูและระบบการศกึษาที่น่าห่วงใย  

 สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชนได้จัดการ

ประชุมวิชาการ “อภวิัฒน์การเรียนรู้ สู่จุดเปลี่ยนประเทศไทย” ระหว่างวันที่ 6-8 

พฤษภาคม 2557 ได้กล่าวถึง การยกระดับและการพัฒนาครูปัจจุบันว่า หากพิจารณา 

ถึงวงจรของระบบครูปัจจุบันที่ประกอบด้วย การผลิต การพัฒนาและการใชค้ร ูพบว่า  

(สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน, 2557, หนา้ 8-9)  
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  1. การผลิตครู มีการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูโดยคุรุสภา และมี

สถาบันผลิตครูในความรับผิดชอบของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ทั้งภาครัฐ 

เอกชน และคณะสงฆ์ ถึง 77 แห่ง ป ี2553 ทุกชั้นปี จำนวน 123,070 คน สำเร็จการศกึษา 

15,466 คน คิดเป็น ร้อยละ 12.56 และ เข้าใหม ่47,436 คน คิดเป็น ร้อยละ 38.54 พบว่า 

คุณลักษณะครูที่ตอ้งการควรเป็นครูที่มจีติวิญญาณของความเป็นครูและผูใ้ห้ มีความรู้ 

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู้ ผูอ้ำนวยความสะดวก นวัตกร ผูส้ร้างแรง

บันดาลใจ ตามทันเทคโนโลยี มีคุณธรรม มีความภาคภูมิ ใจในความเป็นไทย รู้และ

เข้าใจอัตลักษณ์ของความเป็นพลเมืองและพลโลก สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที ่21 และประชาคมอาเซียน การผลติครูจงึตอ้งการการออกแบบที่สอดคล้องกับ

การเรียนรูแ้บบใหม่ในศตวรรษที ่21 บนพืน้ฐานความเป็นไทยที่ตอ้งรณรงค์และคัดเลือก 

ให้คนเก่งคนดีมาเป็นครูควบคู่กับการจัดระบบการตอบแทนที่เหมาะสมและศักดิ์ศรขีองครู

มอือาชีพที่ควรปฏิรูประบบการผลิตครูของครุศาสตร์/ ศกึษาศาสตร์ที่ทันสมัยสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการและความรูพ้ลิกรูปแบบของการผลิตและพัฒนาครู 

ให้เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้  

  2. การพัฒนา การพัฒนาครูเป็นหนา้ที่ของต้นสังกัด และมีองค์กรกลาง 

ด้านนโยบายและส่งเสริมการพัฒนาครู (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา : สคบศ.) ที่ยังคงต้องการการกระจายการพัฒนาไปที่สถานศึกษาโดยตรง 

ตามความตอ้งการการพัฒนาที่แท้จริงของครู ความเสมอภาคในโอกาสได้รับการพัฒนา

ระหว่างครูในเมืองและครูในชนบท ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่และครูในโรงเรียนขนาดกลาง

หรอืขนาดเล็ก โดยเฉพาะนวัตกรรมการพัฒนาที่หลากหลายที่ให้ความสำคัญว่าครู คือ

ผูเ้รียนที่ตอ้งแสวงหาและได้รับการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อศษิย์ที่มคีุณภาพ  

  3. การใช้ครู มีองค์กรบริหารจัดการครูโดยคณะกรรมการขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) องค์กรวิชาชีพครูโดยคุรุสภา ทำหน้าที่ควบคุมและ

ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า ต้องการครูที่สอดคล้องกับความขาดแคลนเชิงปริมาณ

และคุณภาพและสามารถกำหนดความตอ้งการได้เอง โดยเฉพาะครูประจำสาระวิชา  

ครูวิชาเอก การสร้างแรงจูงใจและความภาคภูมใิจในวิชาชีพ การควบคุมมาตรฐานคุณภาพ

และการพัฒนาวิชาชีพ ครูที่สอดคล้องกับสภาพจรงิ การรักษาและปกป้องสิทธิครู รวมทั้ง 

การประเมนิครูเพื่อเลื่อนวิทยฐานะตามสภาพจริงและผลที่เกิดกับผูเ้รียนที่ผูกกับความรู้

ความสามารถของครูควรควบคุมมาตรฐานครู ควรปฏิรูประบบการสอนของครูที่เน้น 
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การคิดวิเคราะห์และมีวิจารณญาณของผู้เรยีน การประเมินครูแบบค่าสัมพัทธ์ที่ให้

ความสำคัญต่อความเปลี่ยนแปลงสุทธิที่เกิดกับปัจจัย (Net Gain) รวมทั้งภาวะผูน้าของ

ผูบ้ริหารและธรรมาภิบาล สรุปได้ว่า การผลติ การพัฒนาและการใช้ครู ล้วนต้องการ

ปรับปรุงและพัฒนาที่นำไปสู่การยกระดับครูเพื่อคุณภาพของผูเ้รียนทั้งสิน้ แมว้่าปัจจุบันจะ

มีขอ้เสนอนโยบายการพัฒนาครูจากองค์กรนโยบายที่เกี่ยวข้องมาแล้วอย่างต่อเนื่องก็

ตามแต่ก็ยังต้องการการเติมเต็มในระบบและนาไปสู่การปฏิบัติให้มากขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งด้านการผลติ การพัฒนาและการใช้ครูในโอกาสต่อไป 

 2. แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้วเิคราะห์เจตนารมณ์และนโยบายของ

หัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) เจตนารมณ์และนโยบายของหัวหน้าฝ่าย

สังคมจติวิทยา คสช. ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2558 แผนการศกึษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) นำมาจัดทำ

ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ซึ่งยุทธศาสตร์ 

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคร ูคือ ยุทธศาสตร์ขอ้ 5 การปฏิรูปครูโดยเน้นการผลิตและพัฒนาครู

ทีม่ีคุณภาพ เป้าประสงค์ ข้อ 9 ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาตาม

เส้นทางวชิาชีพทั้งระบบเต็มตามศักยภาพ เพื่อยกระดับเข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพช้ันสูง  

  เจตนารมณ์และนโยบายของหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 

(คสช.) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองโดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)          

ก็มีการกำหนดนโยบายทางด้านการศกึษาเพื่อการบริหารประเทศ และคณะรัฐมนตรไีด้

กำหนดแนวนโยบายทางการศกึษาเพื่อกระทรวงศกึษาธิการนำไปวางแผนยุทธศาสตร์ 

รวมถึงจัดทำข้อเสนอและ Roadmap การปฏิรูปการศกึษาเพื่อพัฒนาคนอย่างยั่งยืน ดังนี้  

เจตนารมณ์และนโยบายของหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ผูบ้ัญชาการ

ทหารบก พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้ประกาศ

เจตนารมณ์และกำหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งเป็นนโยบายเฉพาะหน้า

และนโยบายระยะยาว เพื่อใหส้่วนงานระดับแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติและระดับปฏิบัติ

นำไปดำเนินการด้านการศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557, หนา้ 13) ดังนี้  
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  1. การศกึษาเป็นพืน้ฐานในการนำพาประเทศไทยก้าวหน้าอย่างยั่งยืน  

จึงจำเป็นที่จะต้องส่งเสรมิและยกระดับการศกึษาในทุกช่วงวัยใหทุ้กส่วนบูรณาการ

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง ไม่แยกงานด้านการศกึษาจนทำให้ไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  

  2. การพัฒนาครู/ บุคลากรทางการศึกษา เทคโนโลยีในการศกึษาสู่

ความทันสมัย โดยมีเด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษาเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนแปลงใด ๆ  

ในระบบการศกึษาต้องตอบโจทย์ใหไ้ด้ว่าการกระทำนั้น ๆ เด็กหรอืผูเ้ข้ารับการศกึษา           

ในทุกระดับ จะได้รับประโยชน์อะไร  

  3. สร้างสรรค์วิธีการทำให้เยาวชนไทยมีจติสำนึกความรักชาติ 

ผลประโยชน์ของชาติเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตรยิ์ เรียนรู้ภูมิใจในประวัติศาสตร์ ความ

เป็นมาของบรรพบุรุษไทยและประเทศไทยในอดีต มีความสำนึกในการตอบแทนคุณของ

แผ่นดิน ไม่ใช่ก้าวไปข้างหน้าแล้วทิ้งสิ่งดี ๆ ที่ผ่านมาไปอย่างสิ้นเชิง  

   4. ให้ฝ่ายความมั่นคงมีโอกาสให้ความร่วมมอืในทุกสถาบันการศึกษา 

เพื่อสร้างความมรีะเบียบวินัย เข้มแข็ง ทั้งด้านร่างกาย จติใจ และอื่น ๆ เพื่อเป็นพลัง

อำนาจของชาติในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

  การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างเจตนารมณ์และนโยบายการบริหาร

ราชการของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) กับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงศกึษาธิการ 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558) และยุทธศาสตร์ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2558 ของกระทรวงศกึษาธิการ ดังตาราง 2  
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ตาราง 2 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างเจตนารมณ์และนโยบายการบริหารราชการ 

ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติกับยทุธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
 

เจตนารมณ ์/ 

นโยบาย การบริหาร

ราชการ คสช. 

ยุทธศาสตร์การจัดสรร งบประมาณ 

2558 

เป้าหมาย การ

ให้บริการ 

กระทรวง 

2558 

ยุทธศาสตร์ศธ. 

2558 ยุทธศาสตร์การ

จัดสรร 
แผนงาน 

นโยบายดา้น

การศึกษา  

-พัฒนาคร/ูบุคลากร

ทางการศกึษา พัฒนา

เทคโนโลยทีาง  

การศึกษาสู่ความ

ทันสมัย โดยมีเด็ก 

เยาวชน นักเรียน 

นักศกึษาเป็น

ศูนย์กลาง  

4. ยุทธศาสตร์

การศึกษา  

สาธารณสุข 

คุณธรรม  

จรยิธรรม และ

คุณภาพชวีติ  

4.1 แผนงานขยาย

โอกาสและพัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา  

 

5. ประชาชนได้รับ

การศึกษาและ

การเรียนรู้ ตลอด

ชวีติท่ีมีมาตรฐาน

คุณภาพ  

6. นักเรียนได้รับ

การส่งเสริมการ

ใชเ้ทคโนโลยใีน

การเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ  

5. ยุทธศาสตร์

การปฏรูิปครูโดย

เนน้การผลิตและ

พัฒนาครูท่ีมี

คุณภาพ  

9. ยุทธศาสตร์

การพัฒนาระบบ  

เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

การศึกษาให้

ทันสมัย  

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2558, หนา้ 5) 

 3. ปฏิรูปการศึกษาเพื่อปฏิรูปประเทศไทย  

ผลการรับฟังความคิดเห็นจากการประชุมเวทีสาธารณะ ส่วนภูมภิาค : 

ปฏิรูปการศกึษาเพื่อปฏิรูปประเทศไทย โดยสานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ

ตุลาคม 2557 (สำนักงานปลัดกระทรวง, 2557, หนา้ 1-4) ตามที่คณะรักษาความสงบ

แห่งชาติ ได้แถลงเจตนารมณ์และนโยบายในการบริหารราชการ โดยได้มอบนโนบายใน

การบริหารราชการด้านการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู คือ  

 ข้อ 1 จัดให้มีการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ โดยใหค้วามสำคัญ

ทั้งการศกึษาในระบบและการศกึษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสรา้งคุณภาพของคนไทยให้

สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและดำรงชีวติได้โดยมีความ

ใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมคีุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้ โดยเน้นการ

เรียนรู้เพื่อสรา้งสัมมาชีพในพืน้ที่ ลดความเหลื่อมล้ำ และพัฒนากาลังคนให้เป็นที่ต้องการ
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เหมาะสมกับพืน้ที่ ทั้งในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ สอดคล้องกับและ

ทิศทางการบริหารราชการแผ่นดินของฝ่ายสังคมจติวิทยา ที่กาหนดแนวนโยบายและ

ทิศทางในการปฏิบัติราชการ โดยกาหนดวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินฝ่ายสังคม

จติวิทยา สังคมไทยเป็นสังคมที่สงบสุข สมานฉันท์ ปราศจากการใชค้วามรุนแรงในการ

แก้ไขปัญหา มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ รวมทั้งมุ่งเน้น

การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างรากฐานความมั่นคงทางสังคมให้มคีวามเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ตลอดจนสนับสนุนการเสริมสร้างศักยภาพในเชิงการแข่งขันและเป็นที่ยอมรับในระดับ

สากล โดยมีเจตนารมณ์ของหัวหน้าฝ่ายสังคมจติวิทยาในด้านปรับปรุงระบบการศึกษา 

โดยพัฒนาให้ประชาชนสามารถเข้าถึงระบบการศึกษาอย่างเท่าเทียม สร้างศักยภาพใน 

เชงิการแข่งขัน ตอบสนองต่อความตอ้งการภายใน ประเทศและภูมิภาค มุ่งเน้นการสร้าง

และพัฒนากระบวนการคิดและการแก้ไขปัญหาเชิงระบบ เพิ่มศักยภาพในการใชภ้าษาไทย

และภาษาต่างประเทศเพื่อการติดต่อสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพและให้ความสำคัญกับการ

ปลูกฝังด้านคุณธรรม จรยิธรรม สร้างวินัย สำนึกความรับผิดชอบ และยึดมั่นในสถาบัน

ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ ดังนัน้เพื่อให้การดำเนินงานของกระทรวงศกึษาธิการ  

ให้สอดคล้องและสอดรับกับเจตนารมณ์ของหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติและ

หัวหนา้ฝ่ายสังคมจิตวิทยา รวมทั้งนโยบายในการบริหารราชการของรัฐบาลที่ได้มอบหมาย

ให้กระทรวงศกึษาธิการเร่งดำเนินการปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ โดยมุ่งผลประโยชน์ของ

ชาติเป็นหลัก ยกระดับการศกึษา สร้างมาตรฐานของการดำรงชีวิตของประชาชนใน

สังคมไทยตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้การปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขอย่างยั่งยืน  

   ข้อ 2 การพัฒนาครู/ บุคลากรทางการศึกษา เทคโนโลยีในการศกึษา

สู่ความทันสมัยโดยมีเดก็ เยาวชน นักศึกษาเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในระบบ

การศกึษา ต้องตอบโจทย์ให้ได้ว่า การกระทำนั้น ๆ เด็กหรือ ผูเ้ข้ารับการศกึษาในทุกระดับ 

จะได้รับประโยชน์อะไร สอดคล้องกับคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ 

จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงต่อสภานิตบิัญญัติแห่งชาติ (สนช.) ในวันศุกร์ที่ 12 

กันยายน 2557 ในนโยบายที่ 4 การศกึษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศลิปะและ

วัฒนธรรม โดยรัฐบาลจะนาการศกึษา ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจใน

ประวัติศาสตร์และความเป็นไทยมาใชส้ร้างสังคมใหเ้ข้มแข็งอย่างมคีุณภาพและคุณธรรม

ควบคู่กันที่สอดคล้องกับการพัฒนาครู คอื กระทรวงศึกษาธิการจงึได้จัดทำข้อเสนอและ 
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Roadmap การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคนอย่างยั่งยืน (พ.ศ. 2558–2569) 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เจตนารมณ์ หลักการ เป้าหมาย กรอบแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา ข้อเสนอการปฏิรูปในระยะเร่งด่วน (พ.ศ. 2558) ข้อเสนอการปฏิรูปการศกึษา

ในระยะต่อไป (พ.ศ. 2559–2569) และกลไกการขับเคลื่อนและสนับสนุนการปฏิรูป

การศกึษาให้บรรลุผลและต่อเนื่องยั่งยืน โดยดำเนินการด้วยกระบวนการมสี่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วน โดยใช้หลักวิชาการเป็นฐาน มีผลการดำเนินงาน คือ  

    1. กำหนดกรอบแนวทางปฏิรูปการศกึษา ได้แก่ 1) ปฏิรูปครู 2) 

ปฏิรูปการเรียนรู้ 3) เพิ่ม–กระจายโอกาส และคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 4) ปฏิรูป

ระบบการบริหารจัดการ 5) การผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน และ  

6) ปรับระบบการใช้ ICT เพื่อการศกึษา  

    2. กำหนดเป้าหมายสำคัญของการปฏิรปูการศกึษา ได้แก่  

   2.1 เปลี่ยนแปลงผูเ้รียนใหด้ีขึน้ใน 3 ด้าน คือ มีความรูแ้ละ

ความใฝ่รู้ มีทักษะเท่าทันชีวิตและโลกของงานและเป็นคนดีมคีุณธรรม  

   2.2 จัดการศึกษาตอบสนองการพัฒนาประเทศ มุ่งสร้าง

บุคลากรที่มคีุณภาพระดับสากลที่จะช่วยยกระดับประเทศไทยใหพ้้นกับดักรายได้ปาน

กลาง (Middle – Income Trap) ในอนาคต ทำให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่สามารถปรับตัว

ให้ทันกับบริบทความเปลี่ยนแปลงของโลกได้ตลอดเวลา  

   2.3 ลดค่าใชจ้่ายในการบริหารลง สามารถทุ่มเททรัพยากรใน

ระดับที่เพียงพอไปเพื่อลดช่องว่างของโอกาสทางการศึกษา ต้องเป็นการปฏิรูปที่ไปให้ถึง

การให้หลักประกันการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างนอ้ย 12 ปีแก่เด็กบนแผ่นดินไทยทุกคน  

   2.4 ประชาชนต้องมีส่วนร่วมได้จรงิ ผ่านการกระจายอำนาจ

และความรับผดิชอบให้พืน้ที่และสถานศกึษามุ่งให้อิสระ (Autonomy) ควบคู่ความรับ 

ผดิรับชอบ (Accountability) รวมถึงเปิดช่องทางแก่ทุกภาคส่วนในการเข้ามาร่วมจัด

การศกึษา ในส่วนการรับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วนต่าง ๆ ในส่วนภูมิภาค สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได้มอบหมายใหส้ำนักงานศกึษาธิการภาค 1–13 ซึ่งมีภารกิจ

เกี่ยวกับการเป็นหน่วยงานกลางในการส่งเสริม สนับสนุน อำนวยการและพัฒนาการศกึษา

แบบร่วมมอืและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการและหน่วยงานอื่น

หรอืภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพืน้ที่กลุ่มจังหวัด จังหวัด และเขตตรวจราชการ ให้ดำเนิน

โครงการประชุมเวทีสาธารณะ (Public Forum) ส่วนภูมิภาค : ปฏิรูปการศกึษาเพื่อปฏิรูป 
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ประเทศไทย เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในพืน้ที่ 4 ภูมิภาคทั่วประเทศ  

ในประเด็นตามข้อเสนอและ Roadmap การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคนอย่างยั่งยืน 

(พ.ศ. 2558–2569) ของกระทรวงศกึษาธิการ โดยรับฟังปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะและ

แนวทางในการปรับเปลี่ยน เพื่อเร่งนำเสนอรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ ฝ่ายสังคม

จติวิทยา หัวหนา้ คสช. และสภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) เพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิรูป

การศกึษาและขับเคลื่อนในเรื่องของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ต่อไป  

   การประชุมเวทีสาธารณะ (Public Forum) ส่วนภูมิภาค : ปฏิรูป

การศกึษาเพื่อปฏิรูปประเทศไทยที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 1-13 ได้ดำเนินการรับฟัง

ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในพื้นที่ 4 ภูมิภาค โดยได้ดำเนินการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ 

(Content Analysis) และสรุปเนือ้หาตามประเด็นที่กำหนด สรุปผลได้ดังนี้ (สำนักงาน

ปลัดกระทรวง, 2557, หน้า 18-19) 

 

ตาราง 3 ปฏิรูปการศกึษาเพื่อปฏิรูปประเทศไทยที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 1-13  

ความคาดหวัง วิธีการ / แนวทางที่จะต้องการใหด้าเนินการ 

พัฒนาครูอย่างมคีุณภาพ เป็นระบบ และ

ต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาครูมืออาชีพ  

ให้มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน เพิ่มพูนทักษะ

และเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน ทั้งด้านภาษา และ ICT  

 

พัฒนาครูใหป้รับกระบวนทัศน์ เปลี่ยนวิธีคิด 

เปลี่ยนวิธีสอน เปิดใจรับการเปลี่ยนแปลง

ใหม่ ๆ ใหส้ามารถจัดการเรียนการสอน 

ได้ก้าวทัน การเปลี่ยนแปลง 

  1. ศกึษาความต้องการในการพัฒนาครู 

เพือ่จัดหลกัสูตรการพัฒนาครูใหต้รงตาม

ความตอ้งการและให้ครูสามารถนำปใช้ 

ในการพัฒนาการสอนได้จริง 

  2. วางแผนการพัฒนาครูโดยเน้นพัฒนา

ครูในสาขาวิชาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนต่ำในระยะ 3 ปี เพื่อส่งเสริม

พัฒนาคุณภาพการเรียน การสอนในวิชา 

นั้น ๆ 

  3. จัดตั้งสถาบันพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

ครู 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ความคาดหวัง วิธีการ / แนวทางที่จะต้องการใหด้าเนินการ 

   4. เร่งพัฒนาครูด้านภาษาอังกฤษ และ 

ICT 

  5. การพัฒนาครูใหเ้น้นโครงการ/ 

กิจกรรมที่สร้างจิตวญิญาณความเป็นครูให้

มากขึ้นและอบรมคุณธรรมจรยิธรรมครู 

อย่างต่อเนือ่ง 

  6. มีรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูที่

หลากหลาย มีประสิทธิภาพ เช่น One Stop 

Service Training, On The Job Training, 

การใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นต้น 

  7. จัดใหม้ีคูปองการพัฒนาครู เพื่อให้ครู 

นำไปใช้ในการพัฒนาตนเองสามารถเลือก

หลักสูตรฝกึอบรมได้ตรงตามความต้องการ 

  8. ควรมีการอบรมครูอย่างเข้มข้นต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะสาขาที่ขาดแคลนและ 

มีการตดิตามประเมินผลอย่างจริงจัง และ

ควรจัดอบรมในวันหยุดเสาร์ – อาทิตย์  

หรอืปิดภาคเรียนเพื่อไม่ให้กระทบต่อ 

การเรียนการสอน 

  9. ให้สถานศกึษามีส่วนร่วมในการพัฒนา

ครูโดยตรงสอดคล้องกับการพัฒนาครู 

อย่างเขม้ 2 ปี 

10 มีกระบวนการกากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการพัฒนาครูอย่างเป็นรูปธรรม 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ความคาดหวัง วิธีการ / แนวทางที่จะต้องการใหด้าเนินการ 

   11. มคีณะกรรมการสอดส่องความ

ประพฤติเป็นระยะ ป้องกันครูประพฤติ

ปฏิบัติตนไม่เหมาะสม. 

  12. ผูบ้ริหารต้องนิเทศ ตดิตาม 

ประเมินผล การจัดการเรยีนการสอนครู 

  13. ควรจัดกลุ่มเครอืข่ายสถาบันฝ่ายผลติ

ครู ให้มีส่วนรว่มในการพัฒนาครูประจำ 

การในพื้นที่ที่ตนเองรับผดิชอบ 

  14. ควรมสีถาบันพัฒนาครูในส่วนภูมิภาค 

เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

ในส่วนภูมิภาคนั้น ๆ 

ที่มา : สำนักงานปลัดกระทรวง (2557, หน้า 19) 

 

 สรุปได้ว่า ครูผู้สอนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำเป็นต้องมีใบประกอบวิชาชีพ

ครู ซึ่งต้องต่อใบอนุญาตทุก 5 ปี ครูมีโอกาสเลือกกิจกรรมการพัฒนา 3 กิจกรรมจาก      

12 กิจกรรมที่คุรุสภากำหนด ทั้งนีห้น่วยงานต้นสังกัดจะทำหน้าที่พัฒนาบุคลากรภายใน

หน่วยงานหลากหลายรูปแบบ เช่น การจัดอบรม การส่งเสริมการวจิัย การส่งเสริม 

การสรา้งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้รวมถึงการศกึษาดูงาน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการต่อ

ใบประกอบวิชาชีพครู และเพื่อการพัฒนาคุณภาพขององค์กร พัฒนาบุคลากรซึ่งจะนำไปสู่

การพัฒนาผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรยีนรู้และพัฒนา

คุณภาพเยาวชน (สสค.) ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า การผลติ การพัฒนาและการใช้

ครูยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาที่ยกระดับครูเพื่อคุณภาพผูเ้รียน เจตนารมณ์และ

นโยบายของหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ทางการศกึษาได้ให้ความสำคัญ

ต่อการพัฒนาครู / บุคลากรทางการศกึษา เทคโนโลยีในการศกึษาสู่ความทันสมัย  

โดยมีเยาวชน นักเรียน และนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง นโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก

ประยุทธ์ จันทร์โอชา ด้านการศกึษาและเรยีนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม

มุ่งพัฒนาระบบการผลติและพัฒนาครูที่มคีุณภาพและมีจิตวญิญาณความเป็นครู เน้น
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ครูผูส้อนมีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือช่วยครูด้านการ

สอนและจัดกิจกรรม แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศกึษาธิการได้นานโยบายคณะรัฐมนตรี

มาประยุกต์ให้เกิดยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปและพัฒนาครู ส่วนการปฏิรูปการศกึษาเพื่อ

ปฏิรูปประเทศไทยได้มกีารรับฟังความคดิเห็นทั่วประเทศ ได้กำหนดกรอบแนวทางปฏิรูป

การศกึษาอันดับแรก คือ การปฏิรูปครู 

 

ตอนที่ 3 บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เรียบเรียงเนื้อหาบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย ข้อมูลพืน้ฐาน อาณาเขตติดต่อ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กร ภารกิจหลักและอำนาจหน้าที่ และโครงสร้างการบริหาร 

ซึ่งมีรายละเอียด ตามลำดับ ดังนี้ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร, 

2561, เข้าถึงได้จาก www.mukdahan.org)  

 1. ข้อมูลพื้นฐาน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เลขที่ 17 ถนน        

วิวิธสุรการ อำเภอ เมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 โทรศัพท์                

0-4261-1532 โทรสาร 0-4261-3040 Website http://www.mukdahan.org/ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่บริเวณศูนย์

ราชการจังหวัดมุกดาหาร อยู่ทางทิศตะวันออกของศาลากลางจังหวัดมุกดาหาร ลักษณะ

เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน หลังคาทรงจ่ัว รูปตัวยู ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ.2530  

เดิมเป็นอาคารสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร และสำนักงานสามัญศกึษาจังหวัด

มุกดาหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีหน้าที่รับผดิชอบ

บริหาร จัดการศกึษาแก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คอื อำเภอเมือง

มุกดาหาร อำเภอคำชะอี อำเภอดอนตาล อำเภอนิคมคำสรอ้ย อำเภอดงหลวง อำเภอ

หนองสูง และอำเภอหว้านใหญ่ 
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 2. อาณาเขตติดต่อกับอำเภอต่าง ๆ ดังน้ี 

ทิศเหนอื ตดิต่อกับอำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม และ

อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

ทิศใต้ ตดิต่อกับอำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร อำเภอชานุมาน จังหวัด

อำนาจเจรญิ และอำเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาวโดยมีแม่น้ำโขง

เป็น เส้นกั้นพรมแดน 

ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 3. วิสัยทัศน์ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับ

สากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 

 4. พันธกิจ 

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศกึษา

อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ  

4.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจรยิธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

4.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสรา้ง 

ความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศกึษา และบูรณาการการจัดการศกึษา 

 5. เป้าประสงค์ 

5.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน       

ทุกคนมพีัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพ  

5.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพืน้ฐาน            

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพ และเป็นธรรม 

5.3 ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาอื่น มทีักษะ 

ที่เหมาะสมและทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

5.4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษามีประสิทธิภาพ และ

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
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5.5 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เน้นการทำงานแบบบูรณาการ  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา กระจายอำนาจ และ 

ความรับผดิชอบสู่สถานศกึษา 

 6. วัฒนธรรมองค์กร 

ยิ้มไหว้ทักทาย เต็มใจบริการ ห้องทำงานแสนสุข อนุรักษ์ผา้ไทย  

 7. ภารกิจหลักและอำนาจหน้าที่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงาน 

ทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มอีำนาจหน้าที่ตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ดังนี้ 

 1. ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา (มาตรา 36) 

 2. มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศกึษาที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้ 

(พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ) และกฎหมายอื่น และ 

 3. อำนาจหนา้ที่ ดังนี้ 

 3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา 

แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

 3.2 วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหน่วยงานในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา และแจ้งจัดสรร

งบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างตน้รับทราบ และกำกับตรวจสอบติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณของหน่วยงาน ดังกล่าว 

 3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษา  

 3.4 กำกับ ดูแลติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 3.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษา  
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 3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษา  

 3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผล

สถานศกึษา  

 3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล อค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลาย  

 3.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและ

พัฒนาการศกึษา  

 3.10 ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

 3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงาน

ภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการ  

 3.12 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาที่มไิด้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่

ได้รับมอบหมาย 

 8. บทบาท หน้าที่ 

 ส่วนราชการในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

1 มีอำนาจหนา้ที่ดังนี้ 

 8.1 กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 8.1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณของสำนักงานเขต 

 8.1.2 ดำเนนิการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ 

 8.1.3 ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และ

ยานพาหนะ 

 8.1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร

สำนักงานเขต 

 8.1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการและผลงานของสำนักงาน

เขตและส่วนราชการในสังกัด 
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 8.1.6 เผยแพร่และให้บริการข้อมูลข่าวสาร 

 8.1.7 ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและ

ภายนอก เขตพื้นที่การศกึษา 

 8.1.8 ประสานงานที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการและ

อนุกรรมการในระดับต่าง ๆ 

 8.1.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงาน

เขต ที่มใิช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 

 8.1.10 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพในสำนักงานเขต 

สถานศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษา 

 8.1.11 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  8.2 กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

  8.2.1 วางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวทิยฐานะ 

  8.2.2 สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ย้าย โอน และการออกจากราชการ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  8.2.3 ดำเนนิงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

  8.2.4 พัฒนาบุคลากร ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรต ิและพัฒนา

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

  8.2.5 ดำเนนิงานวินัย อุทธรณ์ รอ้งทุกข์ และการดำเนินคดีของรัฐ 

  8.2.6 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

ของเขตพืน้ที่การศกึษา 

  8.2.7 จัดทำมาตรฐาน คุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั้นต่ำและ

เกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาของ        

สำนักงานเขต 

  8.2.8 ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงาน

ประจำปีทีเ่กีย่วกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ใน

หน่วยงานการศกึษาเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเขตพื้นที่การศกึษาและ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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  8.2.9 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอืน่ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  8.3 กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

  8.3.1 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ

เพื่อการบริหารและการจัดการศกึษา 

  8.3.2 จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับ

นโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษาแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความ

ต้องการของท้องถิ่น 

  8.3.3 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและแจง้การจัดสรรงบประมาณ 

  8.3.4 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน 

  8.3.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  8.3.6 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา 

  8.3.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  8.4 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้

  8.4.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศกึษา     

ในระบบการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

  8.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของ

บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่น 

  8.4.3 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้

สามารถจัดการศกึษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา 

  8.4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู้พิการ ผูด้้อยโอกาสและ 

ผูม้ีความสามารถพิเศษ 
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  8.4.5 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและ

นันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์นักศึกษาวิชาทหาร 

ประชาธิปไตย วนิัยนักเรียน การพทิักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนักเรียนอื่น 

  8.4.6 ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  8.4.7 ส่งเสรมิงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ 

  8.4.8 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใชส้ารเสพติด และ

ส่งเสริมป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศกึษา รวมทั้งระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

  8.4.9 ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 

  8.4.10 ประสาน ส่งเสริมการศกึษากับการศาสนาและการ

วัฒนธรรม 

  8.4.11 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  8.4.12 ประสานและส่งเสริมสถานศกึษาให้มีบทบาทในการสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชน 

  8.4.13 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  8.5 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา มอีำนาจ

หนา้ทีด่ังต่อไปนี ้

  8.5.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศกึษาระดับก่อนประถมศกึษาและหลักสูตรการศกึษาพิเศษ 

  8.5.2 ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตร การสอนและ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  8.5.3 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน

เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศกึษา 

  8.5.4 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศกึษาและการประกัน

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งประเมิน ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

  8.5.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 
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  8.5.6 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  8.5.6 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษา 

  8.5.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  8.6 กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ มีอำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

  8.6.1 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 

  8.6.2 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 

  8.6.3 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 

  8.6.4 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบริหารสินทรัพย์ 

  8.6.5 ให้คำปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหาร

การเงนิ งานบัญชี งานพัสดุและงานบริหารสินทรัพย์ 

  8.6.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  9. จำนวนโรงเรียน 

 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ปีการศกึษา 2561 จำนวน 7 อำเภอ จำนวน 246 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2,394 คน  

โดยจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และขนาดของสถานศกึษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร, 2561) 
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ตาราง 4 จำนวนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

อำเภอ 

ขนาดโรงเรยีน  

เล็ก กลาง ใหญ่ 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผู้ส

อน
(ค

น)
 

1. เมืองมุกดาหาร 27 27 128 58 58 674 6 6 286 

2. คำชะอี 15 15 67 22 22 264 2 2 72 

3. นิคมคำสร้อย 12 12 48 25 25 282 1 1 38 

4. ดอนตาล 17 17 74 21 21 242 1 1 41 

5. หว้านใหญ่ 11 11 62 12 12 137 - - - 

6. ดงหลวง 12 12 44 18 18 228 1 1 26 

7. หนองสูง   11 11 62 10 10 123 1 1 50 

รวม 105 105 485 166 166 1,950 12 12 513 

ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร (2561) 

 

 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มหีน้าที่

รับผิดชอบบริหาร จัดการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คอื อำเภอ

เมืองมุกดาหาร อำเภอคำชะอี อำเภอดอนตาล อำเภอนิคมคำสร้อย อำเภอดงหลวง 

อำเภอหนองสูง และอำเภอหว้านใหญ่ มีบทบาทหนา้ที่ ประกอบด้วย กลุ่มอำนวยการ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา กลุ่มนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาและกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มี

โรงเรียน จำนวน 246 โรงเรียน มบีุคลากรรวมทั้งสิ้น 2,394 คน 
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ตอนที่ 4 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยภายในประเทศ 

  จริพล ถาวงษ์กลาง (2550, หนา้ 48) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้าน

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ: กรณีศกึษาโรงเรยีนโนนสะอาดพิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ของ

โรงเรียนโนนสะอาด พบว่า การจัดการเรียนรูข้องครูยังไม่เป็นการจัดกิจกรรมที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญมากนัก นักเรียนไม่มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เท่าที่ควร การผลิต

สื่อ นวัตกรรมทางการศกึษาและการวิจัยในช้ันเรียนของครูยังมกีารดำเนินการนอ้ย ในส่วน

ของการประเมินผลผู้เรยีน ครูใช้การประเมินผลตามสภาพจริงค่อนข้างน้อยเช่นกัน           

ผลการศกึษา แนวทางการพัฒนาครู พบว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีความต้องการที่จะพัฒนา 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยการฝกึอบรมจากผู้เช่ียวชาญที่จรงิ และ 

ให้มกีารนเิทศตดิตามอย่างต่อเนื่อง 

 ทัศนยี์ วงษ์สมบูรณ์ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัการศกึษาความ

ต้องการพัฒนาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ระดับประถมศึกษา 

อำเภอพนมสารคาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ความ

ต้องการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา 

อำเภอพนมสารคาม ทั้ง 5 ด้าน คอื ดา้นการฝกึอบรม ด้านการส่งบุคลากรไปศกึษาอบรม

หรอืดูงาน ด้านการพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาด้วยตนเอง และด้าน

การพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากเมื่อวิเคราะห์

เป็นรายด้าน ปรากฏว่า มคีวามต้องการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 ยุพิน ยืนยง (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบนิเทศแบบ

หลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียนของครู เขตพืน้ที่การศกึษา 5 

พบว่า การพัฒนารูปแบบนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสรมิสมรรถภาพการวิจัย 

ในชั้นเรียนของครูมปีระสิทธิภาพโดยผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญอยู่ในระดับสูงมาก 

ก่อนและหลังการใช้การพัฒนารูปแบบนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริม

สมรรถภาพ การวิจัยในช้ันเรียนของครู พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ           

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 นงลักษณ์ ภิญโญ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความตอ้งการพัฒนา

บุคลากรของข้าราชการครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 2 
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พบว่า 1) ความต้องการพัฒนาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศกึษา ทั้ง 4 ดา้น คอื 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการวัด

และประเมินผล และด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพัฒนาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศกึษา 

จำแนกตามวุฒิการศกึษา ประสบการณ์ทำงานและประเภทสถานศกึษา โดยรวมและ       

รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 นฤมล ปัญญางาม (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความต้องการพัฒนา

บุคลากรของข้าราชการครูในสถานศกึษา ระดับมัธยมศึกษา อำเภอตาพระยา จังหวัด

สระแก้ว พบว่า ความตอ้งการพัฒนาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศกึษา  

ระดับมัธยมศกึษาอำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว ทั้ง 5 ดา้น คอื ด้านการฝกึอบรม  

ด้านการศกึษาอบรมหรอืดูงานด้านการพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนา

ตนเองและด้านการพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อวเิคราะห์เป็นรายด้าน ปรากฏว่ามีความต้องการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน 

 ลัดดา ศลิาน้อยและคณะ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการ

บริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในภูมภิาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน พบว่า รูปแบบ

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 5 รูปแบบ คือ การฝกึอบรบเชิงปฏิบัติการที่ใช้

โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ การใช้ชุดการเรียน การเรียนผ่านบทเรียนออนไลน์  

การฝึกอบรมโดยการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายและการนำผลการฝึกอบรมมาใช้ ส่วนใหญ่ 

เห็นด้วยกับรูปแบบการฝึกอบรบเชิงปฏิบัติการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้

ที่มขีั้นตอนการดำเนนิงานภายใต้กระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการ ประกอบด้วย ขั้นวางแผน 

ขั้นกระบวนการ ขั้นนิเทศติดตามและประเมินผลและขั้นปรับปรุง พัฒนา 

 พิชิต ฤทธิ์จรูญ และคณะ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการวิจัยและ

พัฒนานโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา พบว่า สาเหตุปัญหาการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษา คอื ขาดระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน ขาดระบบการบริหารจัดการที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ขาดระบบสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ขาดระบบการส่งเสริมความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพ ครูขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน ขาดระบบส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานและขาดระบบและกลไกในการบริหารจัดการที่ดี 
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 กาญจนา ศรีชัยตัน (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความตอ้งการพัฒนา

ตนเองของบุคลากร มหาวิทยาลัยเนชั่น พบว่า ความตอ้งการพฒันาตนเองของบุคลากร

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการศกึษาต่อมากที่สุด 

รองลงมา คอื ด้านการฝกึอบรม สัมมานา ด้านการวิจัย การศกึษาดูงาน และด้านการเข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาการ ตามลำดับ ผลการทดสอบสมมุติฐาน พบว่า บุคลากรที่มเีพศ ระดับ

การศกึษา แตกต่างกันมีความตอ้งการพัฒนาตนเองแตกต่างกันและบุคลากรที่มอีายุ 

ประสบการณ์ในการทำงานในวิทยาลัยเนช่ัน ตำแหน่งแตกต่างกัน มีความตอ้งการพัฒนา

ตนเองไม่แตกต่างกัน 

 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555, หน้า 117) ได้ศึกษาเรื่องการวิจัยและพัฒนานโยบาย

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา พบว่า ได้ขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 4 ประเด็น คือ 1) จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนาระบบ

การบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 3) จัดระบบการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาและ 4) จัดระบบการเสริมสรา้งขวัญกำลังใจและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

 บุญฤทธิ์ ปิยะศรี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ

ครูเพือ่เสริมสรา้งสมรรถนะการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า รูปแบบ 

Smart Model เป็นรูปแบบทีม่ีหลักการ วัตถุประสงค์ เงื่อนไขสู่ความสำเร็จรูปแบบการ

พัฒนาวิชาชีพครู มี 9 ขั้นตอน คอื ขัน้ที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ขัน้ที่ 2 การจัดกระทำ

ข้อมูล ขั้นที่ 3 กำหนดวัตถุประสงค์ ขั้นที่ 4 เครือข่ายการจัดการ ขัน้ที่ 5 เลือกวิธีการสอน

ที่เหมาะสม ขัน้ที่ 6 ความสามารถในการวัดและประเมินผล ขั้นที่ 7 การทำงานประจำ 

ให้เป็นงานวิจัย และขั้นที่ 8 งานวิจัยที่มคีวามแตกต่างระหว่างบุคคล ขัน้ที่ 9 การทำงาน

เป็นทีมและขยายผล ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาครู พบว่า หลังการใชรู้ปแบบการพัฒนา

วิชาชีพครูมคีวามรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกบการจัดการเรียนการสอนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 สมรรถนะการสอนของครู ในด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีนอยู่ในระดับดีมาก  

ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก ด้านการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยกระบวนการวิจัยอยู่ในระดับดี  
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ด้านการวัดผลประเมินผลอยู่ในระดับมากที่สุด นักเรียนมีทักษะการคิดอยู่ในระดับดีมาก

และผลการขยายผลให้กับโรงเรียนเครอืข่าย พบว่า ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการสอน 

ที่เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคลเพิ่มมากขึ้น 

 วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 259) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาวิชาชีพครู 

มีความจำเป็นอย่างยิ่งกับทุกระดับความรู้ ประสบการณ์หรอืความเชี่ยวชาญของบุคลากร

ทางการศึกษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร ศกึษานิเทศก์ ผูท้ำหน้าที่

นิเทศ ผู้รู้ ผูเ้ชี่ยวชาญหลักสูตร เนือ้หา สาระวิชาการสอน การวิจัยและเทคโนโลยีต่าง ๆ 

รวมทั้งผูท้ี่ได้รับมอบหมายใหท้ำหน้าที่โค้ช ผา้ดูแลใหค้ำปรึกษา เป็นต้น เพราะการพัฒนา

ในวิชาชีพของบุคลากรต่าง ๆ ดังกล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศกึษาและ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

 วสันต์ ปานทอง (2556, หน้า 165) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อ

ศษิย์ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา พบว่า 1) คุณลักษณะ

ครูเพื่อศิษย์ในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 

คุณสมบัติที่สําคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด้านการจัดการ

เรียนรู้ มีคุณลักษณะ 15 ประการ ด้านความรู้และทักษะ มคีุณลักษณะ 12 ประการ  

ด้านเครือข่ายการจัดการเรียนรู้มคีุณลักษณะ 5 ประการ และด้านการมีขอ้มูลเกี่ยวกับ

คุณลักษณะและทักษะผูเ้รียน มีคุณลักษณะ 4 ประการ กระบวนการพัฒนาครูเพื่อศษิย์ 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามี กระบวนการ 5 ขั้นตอน 

คือ วินจิฉัยความตอ้งการจำเป็น กำหนดจุดประสงค์และขอบข่ายการพัฒนา กำหนด

วิธีการพัฒนา ดำเนินการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนา ทั้งนี ้มปีัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ 9 ปัจจัย คือ เจตคตติ่อวิชาชีพครู ความรู้ทางวิชาชีพ แรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์การพัฒนาตนเอง การจัดกระบวนการเรียนรู้ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ทีมงาน 

วัฒนธรรมการ เรียนรู้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และวิธีการพัฒนามี 15 วิธี คือ การฝกึอบรม  

การดูตัวอย่างโดยการฝังตัว การศกึษาจาก คู่มอื การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา

ตนเองให้มหีลกัวิชา หลักคิด หลักปฏิบัติการพัฒนาตนเองโดยแสวงหา ความรูร้อบ 

ด้านแล้วสรปุข้อเท็จจริง การศกึษาความสําเร็จของผูร้่วมงานและเพื่อนร่วมวิชาชีพ  

การจัดการความรู้ การเป็นที่ปรึกษา การสอนงาน การเป็นพี่เลี้ยง การเป็นกัลยาณมิตร       

รู้ทุกข์รู้สขุ กิจกรรมการคุยกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การเสวนาเป็น

เนืองนิตย์สร้างกลุ่มที่หลากหลายขยายสู่ชุมชน และกิจกรรมแลกเปลี่ยน ภายในโรงเรียน
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และระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศษิย์ในสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่ผูว้ิจัย สร้างขึน้ มีองค์ประกอบสําคัญ 3 ส่วน

คือ องค์ประกอบเชิงระบบ กระบวนการพัฒนา และระดับการพัฒนา ในองค์ประกอบเชงิ

ระบบนั้น มุ่งสู่ผลผลติซึ่งเน้นคุณลักษณะครูเพื่อศิษย์ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตน  

ด้านความรู ้และทักษะ และด้านการปฏิบัติงาน ที่ส่งผลไปยังคุณลักษณะและทักษะผูเ้รียน 

ส่วนกระบวนการพัฒนาครูเพื่อศษิย์มี 5 ขั้นตอน คอื วนิิจฉัยความต้องการจําเป็น กําหนด

จุดประสงค์และขอบข่าย กําหนดวิธีการพัฒนา ดําเนินการ พัฒนา ประเมินผลการพัฒนา 

และระดับการพัฒนาครูเพื่อศษิย์ 3 ระดับ ได้แก่ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับ 

องค์การ 

 พิณสุดา สิรธิรังศรี (2556, หนา้ 80) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ของประเทศญี่ปุ่น พบว่า กฎหมายกาหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาโดยแบ่งเป็น  

ครูบรรจุใหม่พัฒนาตนเองภายใต้การนเิทศของครูพี่เลีย้งและผูบ้ริหาร ส่วนครูที่มี

ประสบการณ์การสอนมา 10 ปี จะต้องได้รับการพัฒนาเพือ่เพิ่มความรูแ้ละทักษะใหม่ใน

การเรียนการสอน 

 สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความตอ้งการพัฒนา

บุคลากรของข้าราชการครูโรงเรียนวังน้ำเย็นวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 7 พบว่า 1) ความตอ้งการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครู โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คอื ดา้นการจัดการเรียนรู้

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ รองลงมาคือ ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา และ

ด้านการฝกึอบรมสัมมนา และ 2) ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาบุคลากรของ

ข้าราชการครู โรงเรียนวังนาเย็นวิทยาคม สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 7 จำแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายด้าน  

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 วรรณภร ศิรพิละ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาครู

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ หลักสูตร บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

และการบริหารงาน กระบวนการ ได้แก่ วางแผน ลงมือปฏิบัติ ประเมินผลและตรวจสอบ 

ผลผลิต ได้แก่ วุฒกิารศกึษา เทคนิคการจัดการเรียนรู้และวิจัยในช้ันเรียน ผลสะท้อนกลับ 
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ได้แก่ ความร่วมมอืระหว่างองค์กร พบว่า ทุกปัจจัยมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 

ส่วนกระบวนการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย การจัดทำสารสนเทศ

จากผลการสำรวจความตอ้งการของผู้รับบริการ การจัดทำแผนพัฒนาและหลักสูตร

พัฒนาครู การดำเนินการพัฒนาตามที่กำหนด ตลอดจนสร้างทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนา

ตนเองและการวิจัยในช้ันเรียน การกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการพัฒนาทั้งดา้นความรู้

และจติพิสัย 

2. งานวจิัยต่างประเทศ 

Green (1997, pp. 2767 - A) ได้ศึกษาเรื่องการเปรียบเทียบเกี่ยวกบั 

ความตอ้งการของครูใหญ่และครูโรงเรียนประถมศึกษาปี ค.ศ. 1997 พบว่า ครูใหญ่และครู

มีความตอ้งการในการฝึกอบรมสอดคล้องกันซึ่งจัดอยู่ในระดับสูง 

Randi & Zeichner (2004, p. 221) ได้กล่าวถึง การพัฒนาวิชาชีพครู คอื  

การเรียนรูข้องนักเรียนและครูและการพัฒนาวิชาชีพครูเป็นการสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิด 

การเรียนรูซ้ึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นที่จะต้องจัดการศกึษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนการสอนและเป็นตัวบ่งบอกถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน

ของครูในโรงเรยีน 

Fox (2007, Abstract) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาวิชาชีพครูจากความกลัว

เทคโนโลยีการเชื่อ ศรัทธาในเทคโนโลยี พบว่า การพัฒนาวิชาชีพให้มีคุณภาพสูง ไม่

เพียงแต่ปฏิบัติตามกฎหมายเท่านั้น หากต้องการให้มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง

มากกว่าการใหฝ้กึอบรม การศกึษาและฝกึฝน ครูยังต้องการสิ่งสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีซึ่งสามารถช่วยทำ

ให้ครูสามารถพัฒนาตนให้มีคุณภาพสูงและสามารถปรับปรุงตนเองจากการไม่เต็มใจ

พัฒนาไปสู่การกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนา 

Peine (2007, Abstract) ไดศ้กึษาเรื่องแผนความเจรญิก้าวหน้าในอาชีพของ

ผูป้ฏิบัติงานทางการศกึษาเกี่ยวกับกระบวนการสำหรับการพัฒนาบุคลากรและการสอน 

พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนของนักเรียนเชื่อมโยงกับคุณภาพของการสอนของ

ครู ดังนั้นจงึควรมีการช่วยเหลอืให้ครูเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง มคีวามสามารถ 

ในการสอนโดยจัดให้มีแผนการพัฒนาเป็นรายบุคคลและขบวนการพัฒนาวิชาชีพอย่าง 

แข่งขัน ซึ่งต้องอาศัยการมสี่วนร่วมในการพัฒนาเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน มีหัวข้อ

ที่สำคัญในการพัฒนาให้เกิดความก้าวหนา้ มกีารตรวจสอบเป็นระยะ ๆ แต่ละขั้นตอน  
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มีการศกึษาทบทวนผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ 

 Kyndt, Dochy. Michielsen & Moeyaert (2009, Abstract) ได้ศึกษาเรื่องการ

รักษาพนักงานครูเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสามารถแข่งขัน้กับ

องค์กรอื่นได้ทั่วโลก ซึ่งการกระทำดังกล่าวนั้นทำให้องค์กรจะต้องเน้นความสำคัญในด้าน

การพัฒนาองค์กรโดยผ่านการเรียนรูข้ององค์กรอย่างต่อเนื่องจะต้องมีการพัฒนาครูด้าน

ทักษะ ความรู้ การอบรม และการศกึษาดูงาน เป็นต้น 

 Baurain (2013, Abstract) ได้ศกึษาโปรแกรมพัฒนาการเล่าเรื่องของครูใน

การสัมมนาผู้สำเร็จการศกึษาของเวียตนาม พบว่า หน่วยงานพัฒนาครูภาษาอังกฤษให้ใช้

ภาษาได้เท่าเทียมกับภาษาที่สองหรอืภาษาต่างประเทศ (Teaching English as a Second or 

Foreign Language - TESL) มีจุดประสงค์ที่จะศกึษาผูเ้ข้ารับการพัฒนาครูจากการสัมมนา

ผูส้าเร็จการศึกษาผูส้อนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศในเวียตนามด้านหลักสูตร การ

ประพันธ์ และการสอนภาษาด้วยวิธีการวิเคราะห์หลักสูตร ให้เขียนบันทึกประจาวันอย่าง

มอือาชีพ การทำแฟ้มสะสมงาน การบันทึกข้อมูลประจำวัน การเขียนมอบหมายงาน  

การเขียนแผนการสอนและโครงงานกลุ่ม การศกึษามุ่งเน้นการพัฒนาอย่างมอือาชีพ 

จากประสบการณ์ชีวติที่ได้รับ ดังนั้นการพัฒนาครูจะไม่ได้อยู่เพียงการสรา้งทักษะเท่านั้น 

แต่ตอ้งเป็นกระบวนการหลายมิตใินการพัฒนาด้วยการสร้างกรอบของปัญหาระหว่าง

บุคคลและกระตุ้นใหส้ร้างเรื่องราวจากประสบการณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ต่อไป 

 Bayar (2014, Abstract) ไดศ้กึษาองค์ประกอบของกิจกรรมพัฒนา

ประสิทธิผลความเช่ียวชาญในรูปแบบข้อสัญญาทัศนคติของครู จากการศกึษาครู

ประถมศึกษาในเมอืงใหญ่ของประเทศตุรกี พบว่า ความพร้อมในการทำงานของครูสัมพันธ์

กับความสำเร็จของนักเรียนมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญในการสอน จาก

การศกึษาเอกสารของกระทรวงศึกษาธิการ และการรวบรวมข้อมูล พบว่า องค์ประกอบที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของกิจกรรมพัฒนาความเช่ียวชาญ คือ 1) ความต้องการคงอยู่ของ

อาชีพครู 2) ความต้องการคงอยู่ของโรงเรยีน 3) ความสัมพันธ์ของครูในการออกแบบ/ 

วางแผนกิจกรรมพัฒนาความเชี่ยวชาญ 4) กิจกรรมที่เปิดโอกาสการมีส่วนร่วม              

5) ระยะเวลาของความตกลง และ 6) ครูผูม้ีคุณภาพสูง 

 Liljedahl (2014, p. 109) ได้ศกึษาสิ่งที่ครูตอ้งการสู่การเป็นครูมอือาชีพ

ทางการเรยีนรู้ โดยศึกษาวิธีการเรียนรู้สู่การเป็นครูมอือาชีพ 5 วิธี คอื การศกึษาต่อระดับ

ปริญญาโท การเข้ากลุ่มเรียนรู้ด้วยเทคนิคอุปนัย การศึกษาดูงานโรงเรียนอื่น การเรียนรู้
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เป็นทีม และการอบรมเชิงปฏิบัติการจากการศกึษาบ่งชี้ว่า ครูต้องการวธิีการคิดใหม่ด้วย

การมผีูอ้ำนวยความสะดวก เท่า ๆ กับ การอบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งจะนำไปสู่การเป็น      

ครูมอือาชีพ 

 Reid (2014, Abstract) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนาความเข้าใจของครูด้วย

เทคนิคการไต่สวนเป็นฐาน ในโรงเรยีนโครงการหุน้ส่วนถ่ายโอนความรู้ (Knowledge 

Transfer Partnership - KTP) พบว่า โดยทฤษฎีครูมีความเข้าใจในวิธีการสอนแบบไต่สวน 

องค์ประกอบหลักของครู คือ สังคม และบริบททางวัฒนธรรม ลดการฝึกสอนทีน่ำไปสู่ 

การสอนแบบไต่สวนเทียม ความคิดรวบยอดของกิจกรรมภายในและกิจกรรมตามสัญญา

เป็นประโยชน์ต่อการรวบรวมข้อมูลในการปรับหลักสูตรและเรียนรู้สู่ครูมอือาชีพ 

 Wang (2014, p 112) ได้ศกึษาการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาชุมชน

ความรูเ้ชิงธรรมชาติและความก้าวหน้าของครูมืออาชีพในชั้นเรียนของสิงคโปร์ พบว่า 

ความพยายามได้สร้างสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพมากกว่า 

สำหรับการเติบโตอย่างมอือาชีพของครู แสดงตัวอย่างของขัน้ตอนของการพัฒนาครูและ

กลยุทธ์ในการฝึกปฏิบัติในหอ้งเรียน มีการใชแ้บบจำลองที่เชื่อมต่อระหว่างกันของการ

เติบโตอย่างมืออาชีพของครู และแนะนำครูเป็นรายบุคคล ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะความรู้ 

ไปด้วยกันกับนักเรียน 

 Hwang (2014, Abstract) ได้ศกึษาอิทธิพลของสภาพแวดล้อมระบบนิเวศ

ของการศึกษาของครูในการพัฒนาอย่างมอือาชีพของการศกึษาของครูในเกาหลีใต้ พบว่า 

การศกึษาของครูในเกาหลีใต้มีความเกี่ยวพันกับการพัฒนาอย่างมอือาชีพ ซึ่งมีความ

เกี่ยวพันต่ออิทธิพลของการจัดการวจิัยโดยโลกาภบิาล การเมอืง สังคม และสถาบัน 

ที่มอีิทธิพลต่อกัน โลกาภบิาลมีอทิธิพลผ่านสภาพแวดล้อมที่ต่ำกว่าตามลำดับและปรากฏ

อย่างเป็นรูปธรรมในด้านของนโยบายที่มผีลกระทบต่อการทำงานด้านการศกึษาของครู 

ผลของสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนความสำเร็จทางวิชาการในระดบัที่หลากหลายของ

สภาพแวดล้อมระบบนิเวศของการศึกษาของครู การศกึษาครูในเกาหลีใต้ต้องการ 

การสื่อสารทางวิชาการระดับนานาชาติ 

 Clafani (2015, pp. 8-13) ได้ศกึษาเรื่องการคัดเลือกครูอย่างรอบคอบของ

ประเทศสิงคโปร์ (Singapore choose Teachers carefully) สิงคโปร์เป็นประเทศที่ประสบ

ความสำเร็จในการคัดสรรครู ทั้งนีส้ิงคโปร์มีแนวทางผลักดันให้การศึกษาประสบ

ความสำเร็จ คุณภาพของการสอบแบบมอือาชีพเป็นเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบาย 
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ของระบบการศกึษาสิงคโปร์ มีหน่วยงาน สถาบันการศึกษานานาชาติ (National Institute 

for Education – NIE) ทำงานขึ้นตรงกับกระทรวงศึกษาธิการ ทำหน้าที่ พัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรฝกึหัดครู หลักสูตรครูระดับปริญญาตร ีและพัฒนาครูเป็นครูมืออาชีพ เพื่อให้

เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ผู้ที่จะเป็นครูจะเลือกจากผู้ที่มีผลการเรียน

ค่อนข้างสูงในชัน้ปีสุดท้ายเกรด 12 ไม่เกิน 3 ลำดับแรกเข้ามาสมัครเป็นครู ภายหลัง 

 จากผ่านการสัมภาษณ์ สังเกตการควบคุมอารมณ์ ความรับผดิชอบ มคีวาม

เต็มใจที่จะเรียน มทีักษะการสื่อสารเพื่อเป็น ครูที่ดีเข้าเป็นนักศึกษาครู ผู้เข้าศกึษาวิชาครู 

จะได้การสนับสนุนและผลักดันให้ประสบความสำเร็จในการศกึษา เนื้อหาที่เรยีน 

จะครอบคลุมสาขาทางศกึษาศาสตร์ การแนะแนวและการพัฒนาบุคลิกภาพว่าที่ครู 

จะต้องเข้ารับการฝึกประสบการณ์ในสถานศกึษาที่หลากหลายชุมชน โดย NIE จะมีบทบาท

ในการสนับสนุนให้คำแนะนำการทำงานและการฝึกประสบการณ์ 

จากการศกึษา แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

นโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ผูว้ิจัยสามารถ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหารของนักวิชาการ เช่น เดชา การรัมย์, (2551); สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา

, (2551); อรุณ รักธรรม, (2552); พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, (2553); สุรศักดิ ์ 

ปาเฮ, (2553); วิโรจน์ สารรัตนะ, (2554); จอมพงศ์ มงคลวณิช, (2555); พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 

(2555); วสันต์ ปานทอง, (2556); บุญนาค ทับทิมไทย, (2557); สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล, 

(2558); วาสนา มะณีเรอืง, (2559); วรรณภร ศิริพละ, (2559); พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์, 

(2560); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561); ไพศาล ศรีสมสุข, (2563); 

Wentling, (1992); Wills, (1993); Daft, (1994); Dubrin (1998); Kozloski, (2006); Chang, 

Chin and Hsu, (2008); Picciano, (2011) ดังนัน้องค์ประกอบการพัฒนาครู มี 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) ด้านการวิจัยใน

ช้ันเรยีน 3) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4) ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาและ 5) ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ 
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บทที่ 3 
 

วธิีดำเนินการวจิยั 
 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธกีารวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เป็นหลักซึ่ง

เป็นการวิจัยที่มุ่งให้สารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาครูและใช้วธิีการศกึษาเชงิประมาณ 

(Quantitative Research) และเชงิคุณภาพ(Qualitative Study) เป็นส่วนเสริมเพื่อให้ข้อมูล

สมบูรณ์สามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจทางการบริหารผูว้ิจัยจึงแบ่งดำเนินการวิจัย

ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครู  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือในการวิจัย 

   3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาครู 

 รายละเอียดของการดำเนินการวิจัย มีดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 สภาพปัจจบุัน และปัญหาการพัฒนาคร ู

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2561 จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 283 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,938 คน รวมทั้งสิ้น 3,221 

คน จาก 283 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2561 โดยกำหนดจำนวน

ตามตารางสำเร็จของ Krejcie&Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43)  
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จำนวน 346 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 100 คน และครูผูส้อน จำนวน 

246 คนจากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โรงเรยีนแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)   

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตาม

ขนาดโรงเรยีน ซึ่งประกอบไปด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน40 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 70 คน โรงเรยีนขนาดกลาง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 148 คน 

และ ครูผูส้อน จำนวน 106 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 12 คน และครูผูส้อน จำนวน 70 คน ดังตาราง 5 

 

ตาราง 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มุกดาหาร ปีการศกึษา 2561 
 

อำเภอ 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

รว
ม 

เล็ก กลาง ใหญ่ เล็ก กลาง ใหญ่ 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รูผู้

สอ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
าแ

ละ
คร

 ู

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
แล

ะค
รู 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
แล

ะค
รู 

1. เมืองมุกดาหาร 27 128 58 674 6 286 20 36 26 82 

2. คำชะอี 15 67 22 234 2 72 15 25 12 52 

3. นิคมคำสร้อย 12 48 25 282 1 38 15 23 11 49 

4. ดอนตาล 17 74 21 242 1 41 15 20 11 46 

5. หว้านใหญ่ 11 62 12 137 0 0 15 15 0 30 

6. ดงหลวง 12 44 18 228 1 26 15 15 11 41 

7. หนองสูง   11 62 10 123 1 50 15 20 11 46 

รวม 105 485 166 1,950 12 513 110 154 82 346 

ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร (2561) 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   การวิจัยครั้งนี้ ได้ใชเ้ครื่องมือสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล 1 ชุด  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน  

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคล มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ

(Checklist) ได้แก่ ตำแหน่งหน้าที่ ระดับของการเปิดสอนและขนาดสถานศกึษา  

ตอนที่ 2 การรับรู้เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครู

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มลีักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของลเิคิร์ท (Likert)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 66) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามสถานภาพ 

ส่วนบุคคล คือ ตำแหน่งหน้าที ่ระดับของการเปิดสอนและขนาดสถานศกึษา 

2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้  

2.2.1 ร่างแบบสอบถามโดยมีเนื้อหาสอดคล้องกับกรอบแนวคิดที่ผู้วจิัย

ออกแบบไว้ 

2.2.2 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นปรึกษากับคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาในขั้นต้น 

2.2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ไปปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสมบูรณ์ ก่อนนำไปเก็บรวมรวบข้อมูลจริง 

2.2.4 นำร่างแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปปรับปรุงแก้ไขไปหาความเที่ยงตรงดา้นเนื้อหา (Content Validity) 

2.2.5 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยนำไปให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำมา

คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ (index of congruence : IOC) เลือกข้อ

คำถามที่มคี่าความสอดคล้อง 0.50 ขึน้ไปถือว่าข้อคำถามนัน้ใช้ได้ ผลการประเมินค่า 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อถือว่าใช้ได้ ผูเ้ชี่ยวชาญในการ

พิจารณาค่าความสอดคล้อง จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
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2.2.5.1 รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร ตำแหน่งคณบดี 

คณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิตและหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.2.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ ตำแหน่ง

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต    

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.2.5.3 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ตำแหน่ง

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.2.5.4 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ตำแหน่ง 

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.2.5.5 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

2.2.6 นำแบบสอบถามไป Try out จำนวน 30 ชุด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

เพื่อวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อและค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม (Reliability) ด้วยวิธีคำนวณหาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

:a – Coefficient) ซึ่งผลการหาคุณภาพของแบบสอบถาม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.62 – 0.97 และค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.2.6.1 ด้านสภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.62 – 0.97 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 

2.2.6.2 ด้านปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.62 – 0.86 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 

2.2.7 นำแบบสอบถามที่ได้เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาตรวจสอบก่อนจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เป็นฉบับ

สมบูรณ์ก่อนนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวลรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

3.1 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการทำหนังสือถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

3.2 ผู้วจิัยนำหนังสอืเพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วธิีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมทั้งติด

แสตมป์ซองเปล่าใหก้ลุ่มตัวอย่าง ลงความคิดเห็นเสร็จแล้วส่งแบบสอบถามกลับคืนมา  

3.3 ผู้วจิัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาแล้วทำการตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของขอ้มูล กรณีได้แบบสอบถามกลับคืนมาไม่ครบ ผูว้ิจัยทำการตดิตามจน

ครบถ้วน ซึ่งผู้วจิัยได้รับกลับคืนมา 346 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิต ิดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ ตำแหน่งหน้าที ่ระดับของการเปิด

สอน และขนาดของสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)           

ซึ่งแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที่ 2 การรับรู้เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครขูอง 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีลักษณะเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

น้อยที่สุด ตามวิธีการของลเิคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรสีะอาด, 2555, หน้า 100) ในส่วน 

การแปลความหมายโดยใหร้ะดับคะแนนตามวิธีของเรนซิสลิเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูอยู่ใน

ระดับมาก 
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  ระดับ 3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูอยู่ใน

ระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

  เกณฑ์แปลความหมายข้อมูล โดยมีเกณฑ์ประเมนิค่าเฉลี่ย 5 ระดับ      

ในการแปลความหมาย 

  4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครู          

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครู         

อยู่ในระดับมาก 

  2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครู          

อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครู         

อยู่ในระดับน้อย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครู       

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และระดับของการเปิดสอน โดยใช้สถิติใน

การวิเคราะห์ คือ t-test (Independent Samples) และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ คือ F-test ชนิด One way ANOVA)  

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  4.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

   4.1.1 ความถี่ 

   4.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

   4.1.3 ค่าเฉลี่ย ( ) 

   4.1.4 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

4.2.1 วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item –Total Correlation) ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation) 

4.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วยวิธีคำนวณหา

สัมประสิทธิอ์ัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s :a – Coefficient) 

4.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 1 

4.3.1 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิานขอ้ที่ 1 ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

   4.3.2 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิานขอ้ที่ 2 ใช้ t-test (Independent 

Samples) จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และระดับของการเปิดสอน และ F-test ชนิด One 

way ANOVA จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ถ้าพบว่ากรณีทดสอบสมมุตฐิาน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการของ Fisher’s Least Significant Difference : LSD 

ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาคร ู

การวิจัยขั้นตอนที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยนำเอาด้าน

สภาพปัจจุบันทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ได้แก่ ด้านการวิจัยในช้ันเรียนและปัญหา 

การพัฒนาครูที่มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างแนวทางพัฒนา มี 4 ด้าน คอื ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ  
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 1. กลุ่มเป้าหมาย 

 ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 

 1. รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร ตำแหน่งคณบดี                

คณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑติและหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ ตำแหน่ง

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.ประภาส  ไชยมี ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 4. ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 5. นายภูวดล พลอยพันธ์ ตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน                       

คำฮีเบญจวทิย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 6. นายชัยมงคล สุขสันรุ่งเรือง ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร  

 7. นายเสถียร ถิ่นมุกดา ศกึษา ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 8. นายอภวิิชญ์ บำรุง ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 9. นายธนวรรณ์ หาญประสพ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนบ้านหนองหญ้าไซย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 10. นางศศธิร ศรีโยธี ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนมุกดาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึสำหรับผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบ

ปลายเปิด 

 2.1 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้  
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 2.1.1 ร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับผูเ้ช่ียวชาญเพื่อเสนอแนว

ทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยมีเนือ้หาสอดคล้องกับกรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยออกแบบไว้ 

 2.1.2 นำแบบสัมภาษณ์เชงิลึกสำหรับผูเ้ช่ียวชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ที่สรา้งขึ้นปรึกษากับคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาในขั้นต้น 

 2.1.3 นำแบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับผูเ้ช่ียวชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปปรับปรุงแก้ไขให้มคีวาม

สมบูรณ์ ก่อนนำไปเก็บรวมรวบข้อมูลจรงิ 

 2.1.4 การหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์เชงิลึกสำหรับผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยนำไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรง

เชิงเนือ้หา (Content Validity) แล้วนำมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม

และวัตถุประสงค์ (index of item congruence : IOC) เลือกข้อคำถามที่มคี่าความสอดคล้อง 

0.50 ขึน้ไปถือว่าขอ้คำถามนั้นใช้ได้ ผลการประเมินค่าความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ 

มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อถือว่าใช้ได้ ผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง จำนวน 

5 คน ผูว้ิจัยใช้ผู้เช่ียวชาญชุดเดียวกันกับขั้นตอนที่ 1 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวลรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

3.1 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อนัดหมาย วันเวลา สถานที่ เพือ่ทำการสัมภาษณ์เชงิลกึ

สำหรับผู้เช่ียวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดังตาราง 6 
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ตาราง 2  การนัดหมาย วันเวลา สถานที่ เพื่อทำการสัมภาษณ์เชิงลกึสำหรับผูเ้ชี่ยวชาญ 

 เพือ่เสนอแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ลำดับ ชื่อ/ นามสกุล วัน/เดือน/ปี เวลา สถานที่ 

1 รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา  

ภาวะบุตร 

เมษายน 63 9.00-

10.00 

ออนไลน์ 

2 ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

เมษายน 63 9.00-

10.00 

ออนไลน์ 

3 ดร.ประภาส  ไชยมี เมษายน 63 9.00-

10.00 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

4 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน เมษายน 63 9.00-

10.00 

ออนไลน์ 

5 นายภูวดล พลอยพันธ์ เมษายน 63. 9.00-

10.00 

โรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์ 

6 นายชัยมงคล สุขสันรุ่งเรอืง เมษายน 63 9.00-

10.00 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

7 นายเสถียร ถิ่นมุกดา เมษายน 63 9.00-

10.00 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

8 นายอภิวิชญ์ บำรุง เมษายน 63 9.00-

10.00 

ออนไลน์ 

9 นายธนวรรณ์ หาญประสพ เมษายน 63 9.00-

10.00 

โรงเรียนบ้านหนองหญ้าไซย์ 

10 นางศศธิร ศรโียธ ี เมษายน 63 9.00-

10.00 

โรงเรียนมุกดาลัย 
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4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบบการสัมภาษณ์เชงิลกึสำหรับผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยนำข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ ลำดับความสำคัญตามประเด็น 

ของขอ้คำถามการวิจัย แล้วทำการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) เพื่อสรุป 

แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของการวิจัย           

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

โดยรวมและรายด้าน  

ตอนที ่2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ ระดับของการเปิดสอนและขนาดของ

สถานศกึษา 

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  ดังรายละเอียดการนำเสนอตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของ 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผลการวิเคราะหส์ถานภาพส่วนบุคคล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ

(Checklist) ได้แก่ ตำแหน่งหน้าที่ ระดับของการเปิดสอนและขนาดสถานศกึษา โดยใช้สถิติ

ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ และร้อยละ และผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และปัญหา

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

โดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 7 – 18 
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ตาราง 7 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) รอ้ยละ 

1. ตำแหน่งหน้าที่ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

100 

246 

28.90 

71.10 

รวม 346 100.00 

2. ระดับของการเปิดสอน 

   2.1 ประถมศึกษา 

   2.2 ขยายโอกาส 

289 

57 

83.52 

16.48 

รวม 346 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา  

   3.1 ขนาดเล็ก 

   3.2 ขนาดกลาง 

   3.3 ขนาดใหญ่ 

160 

304 

20 

30.34 

66.20 

3.46 

รวม 346 100.00 

 

จากตาราง 7 พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่

ครูผูส้อน (ร้อยละ 71.10) อยู่ในโรงเรียนที่เปิดสอนถึงระดับประถมศึกษา  (ร้อยละ 83.52) 

และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 66.20)  
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของสภาพปัจจุบันและปัญหา 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร โดยรวมและรายด้าน 

(N=346) 

ด้าน การพัฒนาครู 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

X  S.D. แปลความ 
X  S.D. 

แปล

ความ 

1 ด้านการจัดการเรยีน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

3.66 .52 มาก 3.62 .67 มาก 

2 ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 3.46 .64 ปานกลาง 3.69 .60 มาก 

3 ด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

3.67 .64 มาก 3.76 .51 มาก 

4 ด้านการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

3.72 .60 มาก 3.64 .60 มาก 

5 ด้านการฝกึอบรม สัมมนา

และการศกึษาต่อ 

3.63 .71 มาก 3.34 .58 ปาน

กลาง 

รวม 3.62 .43 มาก 3.61 .46 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนใน

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีดังนี้ 

 1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.62) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

( X  = 3.72) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( X  = 3.67) ด้านการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ( X  = 3.66) ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ  

( X  = 3.63) และด้านการวิจัยในชั้นเรียน ( X  = 3.46) 
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 2. ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.61) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน

เรียงจากค่าเฉลี่ยน้อยไปหามาก ดังนี ้ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ  

( X  = 3.34) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ( X  = 3.62) ด้านการ

ใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา( X  = 3.64) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ( X  = 3.69) และ

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( X  = 3.76) 

 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของสภาพปัจจุบัน 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

(N=346) 

ข้อ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารวิเคราะห์

การเรียนการสอนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลก่อน

การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

3.65 .99 มาก 

2 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เพื่อพัฒนา 

ให้สมบูรณ์รอบด้านทั้งเก่ง ดี มีสุข 

3.68 .98 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่มคีวามสอดคล้อง 

กับความสนใจ ความถนัด ความต้องการและ 

การเรียนรูข้องนักเรียน 

3.69 .82 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารจัดรูปแบบ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย

สอดคล้องกับความเป็นจริงต่อบริบทชุมชน 

3.87 .82 มาก 

5 ผูป้กครอง ครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศกึษา 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

 

3.80 .84 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารจัดหาหรอื

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ให้มีความเพียงพอและ 

มีความเหมาะสมกับการเรียนการสอนของนักเรียน 

3.86 .81 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูผูส้อนและนักเรียนใช้แหล่งเรยีนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนาการและ 

การเรียนการสอนของนักเรียน 

3.50 1.06 ปานกลาง 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

3.27 .72 ปานกลาง 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการวิเคราะห์

ผลเพื่อประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ 

จากการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

3.75 .98 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความรู้ 

ความเข้าใจและสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใหผู้เ้รียนปฏิบัติจริง 

ทั้งภายในแลภายนอกสถานศกึษา 

3.48 .97 ปานกลาง 

รวม 3.66 .52 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการจัดการเรยีนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.66) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดรูปแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคล้องกับความเป็นจรงิต่อบริบทชุมชน  

( X  = 3.87) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมกีารจัดหาหรือพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้หม้ี

ความเพียงพอและมีความเหมาะสมกับการเรียนการสอนของนักเรียน ( X  = 3.86) และ

ผูป้กครอง ครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศกึษาการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู ้( X  = 3.80) 

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของสภาพปัจจุบัน 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

(N=346) 

ข้อ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการวางแผน

ทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อศกึษาผล 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้ 

3.46 .97 ปานกลาง 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการสร้าง 

แบบทดสอบการวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจน 

3.16 1.09 ปานกลาง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีกระบวนการ

จัดทำการวิจัยในช้ันเรยีน 

3.75 .98 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการส่งเสริม

การจัดทำการวิจัยในช้ันเรียนอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง 

3.48 .97 ปานกลาง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการนำผล 

การจัดการวิจัยในช้ันเรยีนมาจัดทำเป็น

แผนพัฒนาสถานศกึษา 

3.86 .94 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการฝึกอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีนเป็นประจำ 

ทุกปีหรือทุกภาคเรียน 

3.26 1.08 ปานกลาง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดทำ

วิจัยในช้ันเรยีนสอดคล้องกับปัญหาของนักเรียน 

3.26 .99 ปานกลาง 

รวม 3.46 .64 ปานกลาง 
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จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.46) เมื่อพจิารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารนำผลการจัดการวิจัยในช้ันเรยีนมาจัดทำเป็น

แผนพัฒนาสถานศกึษา( X  = 3.86) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีกระบวนการ

จัดทำการวิจัยในช้ันเรยีน( X  = 3.75) และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการส่งเสริม

การจัดทำการวิจัยในช้ันเรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  ( X  = 3.48) 

 

ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของสภาพ

ปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

(N=346) 

ข้อ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการ

วางแผนโครงการด้านการวัดผลและประเมินผล

ทุกปีในสถานศกึษา 

3.68 .83 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเป็นผู้นำ 

ในการดำเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล

การศกึษา 

3.74 .92 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดทำ

ระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินอย่างเป็นปัจจุบัน 

3.66 .96 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทุกคน 

มีส่วนร่วมในการวางแผน การวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

3.95 .83 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการแต่งตัง้

คณะกรรมการ บุคลากรทางการศึกษา

รับผดิชอบด้านการวัดและประเมินผล 

การศกึษาของสถานศกึษา 

3.71 .95 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการพัฒนา 

ปรับปรุงวิธีการและรูปแบบการวัดและ

ประเมินผลใหเ้หมาะสมอยู่เสมอ 

3.83 .93 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ให้ความสำคัญกับการวัดและประเมินผล 

เพื่อทราบคุณภาพของผูเ้รียน 

4.01 .716 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนนำผลจาก

การประเมนิใช้ในการวางแผนการบริหารงาน

วิชาการให้มปีระสิทธิภาพในแต่ระยะ 

3.59 1.12 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการ

ส่งเสริมการศกึษาดำเนินการวัดปละประเมินผล 

การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

3.33 1.24 ปานกลาง 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเข้ารับ 

การอบรมการวัดผลและประเมินผล 

อย่างสม่ำเสมอ 

3.23 1.06 ปานกลาง 

รวม 3.67 .64 มาก 
 

จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.67) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนให้ความสำคัญกับการวัดและประเมินผล 
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เพื่อทราบคุณภาพของผูเ้รียน ( X  = 4.01) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนทุกคนมีส่วน

ร่วมในการวางแผน การวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา ( X  = 3.95) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีการพัฒนา ปรับปรุงวธิีการและรูปแบบการวัดและประเมินผล

ให้เหมาะสมอยู่เสมอ ( X  = 3.83) 

 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของสภาพปัจจุบัน 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

(N=346) 

ข้อ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการวางแผน 

การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

3.76 .94 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการสร้าง

ระบบปฏิบัติการด้านข้อมูลและเทคโนโลยี 

ทางการศกึษา 

3.78 .80 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีมีการจัด

กระทำข้อมลูเพื่อการใช้สื่อและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา 

3.69 .90 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการส่งเสริม

และสนับสนุนการใช้สื่อและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา 

3.45 .91 ปานกลาง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีใช้สือ่และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการตัดสินใจ 

3.76 .86 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษามาประยุกต์ใช้งาน 

ด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

3.77 .85 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการตดิตาม

และประเมินผลใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

3.70 .86 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู 

ระดับการรับรู้ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการสร้าง

เครือข่ายในโรงเรียนและนอกสถานศกึษา 

3.69 .87 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมีการจัดกระทำ

ข้อมูลเพือ่ใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

3.86 .76 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีสื่อ อุปกรณ์ 

ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนา 

3.70 .78 มาก 

รวม 3.72 .60 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการใช้สือ่และเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.72) เมื่อพจิารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดกระทำข้อมูลเพือ่ใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา( X  = 3.86) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมกีารสร้าง

ระบบปฏิบัติการด้านข้อมูลและเทคโนโลยีทางการศกึษา ( X  = 3.78) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษามาประยุกต์ 

ใช้งานด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ( X  = 3.77) 
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ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของสภาพ 

 ปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ 

(N=346) 

ข้อ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนได้เข้าการอบรม

อยู่เป็นประจำทุกปี 

3.57 .92 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารเชญิ

วิทยากรมาให้ความรูเ้กี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.67 .81 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการตดิตาม 

ประเมินผลภายหลังการเข้ารับการฝึกอบรม 

3.68 .79 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคคลกรด้านการฝึกอบรม สัมมนา 

3.58 .94 มาก 

รวม 3.63 .71 มาก 

 

จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการฝกึอบรม สัมมนา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.63) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการตดิตาม ประเมินผลภายหลังการเข้ารับการ

ฝกึอบรม ( X  = 3.68) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการเชญิวิทยากรมาให้ความรู้

เกี่ยวกับการเรียนการสอน ( X  = 3.67) และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคคลกรด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ ( X  = 3.58) 
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ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของปัญหา 

 การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

(N=346) 

ข้อ ปัญหาการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารวิเคราะห์

การเรียนการสอนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ก่อนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.68 .85 มาก 

2 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนทีเ่พือ่พัฒนา 

ให้สมบูรณ์รอบด้านทั้งเก่ง ดี มีสุข 

3.67 .79 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสนใจ ความถนัด ความตอ้งการและ 

การเรียนรูข้องนักเรียน 

3.64 .79 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีาจัดรูปแบบ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย

สอดคล้องกับความเป็นจริงต่อบริบทชุมชน 

3.71 .89 มาก 

5 ผูป้กครอง ครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศกึษา 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

3.63 .75 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารจัดหา

หรอืพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม้ีความเพียงพอและ 

มีความเหมาะสมกับการเรียนการสอน 

ของนักเรียน 

3.58 .75 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูผูส้อนและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้

ทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนาการและ 

การเรียนการสอนของนักเรียน 

3.56 .74 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

3.67 .75 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมีการวิเคราะห์

ผลเพือ่ประมวลปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ 

จากการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

3.57 .78 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความรู้ 

ความเข้าใจและสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใหผู้เ้รียนปฏิบัติจริง 

ทั้งภายในแลภายนอกสถานศกึษา 

3.52 .75 มาก 

รวม 3.62 .67 มาก 
 

จากตาราง 14 พบว่า ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดา้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X  = 3.62) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารจัดรูปแบบการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคล้องกับความเป็นจรงิต่อบริบทชุมชน( X  = 3.71) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการวิเคราะห์การเรียนการสอนของผู้เรยีนเป็น

รายบุคคลก่อนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ( X  = 3.68) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีการรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ( X  = 3.67) 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของปัญหา 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

(N=346) 

ข้อ ปัญหาการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการวางแผน

ทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อศกึษาผลการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้ 

3.68 .82 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการสร้าง 

แบบทดสอบการวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจน 

3.57 .78 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีกระบวนการ

จัดทำการวิจัยในช้ันเรียน 

3.52 .75 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการส่งเสริม

การจัดทำการวิจัยในช้ันเรียนอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง 

3.78 .81 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการนำผลการ

จัดการวจิัยในช้ันเรยีนมาจัดทำเป็นแผนพัฒนา

สถานศกึษา 

3.78 .78 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการฝึกอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีนเป็นประจำ 

ทุกปีหรอืทุกภาคเรียน 

3.71 .84 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดทำ

วิจัยในชัน้เรียนสอดคล้องกับปัญหาของนักเรียน 

3.77 .80 มาก 

รวม 3.69 .60 มาก 

 

จากตาราง 15 พบว่า ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดา้นการวิจัยในช้ันเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

( X  = 3.69) เมื่อพจิารณาจากค่าเฉลี่ยน้อยไปหามาก 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อนมีกระบวนการจัดทำการวิจัยในช้ันเรียน ( X  = 3.52) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีการสรา้งแบบทดสอบการวิจัยในช้ันเรยีนอย่างชัดเจน  

( X  = 3.57) และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารวางแผนทำวิจัยปฏิบัติการในช้ัน

เรียนเพื่อศกึษาผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้นหน่วยการเรียนรู้( X  = 3.68) 

 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของปัญหา 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

(N=346) 

ข้อ ปัญหาการพัฒนาครู  
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการวางแผน

โครงการด้านการวัดผลและประเมินผลทุกปี 

ในสถานศกึษา 

3.80 .75 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเป็นผู้นำ 

ในการดำเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล

การศกึษา 

3.76 .80 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดทำ

ระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินอย่างเป็นปัจจุบัน 

3.83 .80 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน การวัดผลและประเมินผล 

ของสถานศกึษา 

3.76 .70 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการแต่งตัง้

คณะกรรมการ บุคลากรทางการศึกษารับผดิชอบ 

ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษาของ

สถานศกึษา 

 

 

3.78 .75 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ ปัญหาการพัฒนาครู X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการพัฒนา 

ปรับปรุงวธิีการและรูปแบบการวัดและประเมินผล 

ให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

3.76 .79 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนให้ความสำคัญ

กับการวัดและประเมินผลเพื่อทราบคุณภาพ 

ของผู้เรยีน 

3.77 .82 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนนำผล 

จากการประเมินใชใ้นการวางแผนการบริหาร 

งานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพในแต่ระยะ 

3.69 .79 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการส่งเสริม

การศกึษาดำเนินการวัดปละประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริง 

3.76 .79 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเข้ารับการอบรม

การวัดผลและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

3.73 .80 มาก 

รวม 3.76 .51 มาก 

 

จากตาราง 16 พบว่า ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( X  = 3.76) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยน้อยไปหามาก 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนนำผลจากการประเมินใช้ในการวางแผนการบริหารงาน

วิชาการให้มปีระสิทธิภาพในแต่ระยะ( X  = 3.69) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเข้ารับ

การอบรมการวัดผลและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ( X  = 3.73) และผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนเป็นผู้นำในการดำเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 

( X  = 3.76)  
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ตาราง 17  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของปัญหา 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

(N=346) 

ข้อ ปัญหาการพัฒนาครู 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการวางแผน 

การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

3.76 .79 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการสร้าง

ระบบปฏิบัติการด้านข้อมูลและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

3.75 .81 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีมีการจกัระทำ

ข้อมูลเพื่อการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.72 .82 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.71 .82 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการตัดสินใจ 

3.75 .85 มาก 

.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษามาประยุกต์ใช้งานด้าน 

การบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

3.79 .84 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการตดิตาม

และประเมินผลใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

3.67 .83 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการสร้าง

เครือข่ายในโรงเรียนและนอกสถานศกึษา 

3.43 .68 ปานกลาง 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดกระทำ

ข้อมลูเพื่อใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

3.40 .69 ปานกลาง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ปัญหาการพัฒนาครู 

ระดับการรับรู้ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมสีื่อ อุปกรณ์ 

ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนา 

3.41 .68 ปานกลาง 

รวม 3.64 .60 มาก 

 

จากตาราง 17 พบว่า ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.64) เมื่อพจิารณาจากค่าเฉลี่ยน้อยไปหามาก 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดกระทำข้อมูลเพื่อใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ( X  = 3.40) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมสีื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัยใน

การจัดการเรียนการสอนา ( X  = 3.41) และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมกีารสร้าง

เครอืข่ายในโรงเรียนและนอกสถานศกึษา ( X  = 3.43) 

 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของปัญหา 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ 

(N=346) 

ข้อ ปัญหาการพัฒนาครู 

ระดับการรับรู้ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนได้เข้าการอบรม

อยู่เป็นประจำทุกปี 

3.31 .72 ปานกลาง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการเชญิ

วิทยากรมาให้ความรูเ้กี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.29 .66 ปานกลาง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการตดิตาม 

ประเมินผลภายหลังการเข้ารับการฝึกอบรม 

3.36 .70 ปานกลาง 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ ปัญหาการพัฒนาครู 

ระดับการรับรู้ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคคลกรด้านการฝึกอบรม สัมมนา 

3.39 .72 ปานกลาง 

รวม 3.34 .58 ปานกลาง 

 

จากตาราง 18 พบว่า ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการฝกึอบรม สัมมนา โดยรวมอยู่ในระดับ 

ป่านกลาง ( X  = 3.34) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยน้อยไปหามาก 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการเชญิวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการเรียน 

การสอน ( X  = 3.29) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนได้เข้าการอบรมอยู่เป็นประจำ 

ทุกปี ( X  = 3.31) และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการตดิตาม ประเมินผล

ภายหลังการเข้ารับการฝกึอบรม ( X  = 3.36)  

 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทยีบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของ 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามตำแหน่งหนา้ที่ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน และระดับของการเปิดสอน ได้แก่ ประถมศกึษาและ

ขยายโอกาส โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ คือ t-test (Independent Samples) และ 

ขนาดของสถานศกึษา จำแนกเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยใช้สถิติใน 

การวิเคราะห์ คือ F-test ชนิด One way ANOVA โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 19-24 
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ตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ โดยรวมและรายด้าน 

(N=346) 

ด้าน สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครู 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

ตำแหน่งหน้าที่ 

t Sig 

ตำแหน่งหน้าที่ 

t Sig 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน 

X  S.D. 
X  S.D. 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ 

3.80 .56 3.51 .44 5.64** .00 3.91 .62 3.34 ..47 9.23** .00 

2 การวิจัยในช้ันเรยีน 3.34 .65 3.59 .61 -3.99** .00 3.86 .63 3.52 .53 5.70** .00 

3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.51 .59 3.84 .64 -5.23** .00 3.95 .51 3.57 .44 7.76** .00 

4 การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 3.87 .65 3.56 .50 5.25** .00 3.97 .50 3.31 .49 13.04** .00 

5 การฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ 3.78 .78 3.47 .60 4.30** .00 3.68 .67 3.00 .00 14.28** .00 

รวม 3.66 .48 3.59 .37 1.60 .11 3.87 .47 3.35 .24 13.73** .00 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 19 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการ

พัฒนาครูจำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่มีดังนี้ 

 1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที ่พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

การวิจัยในช้ันเรยีน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา และการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 . ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที ่พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

การวิจัยในช้ันเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา และการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

จำแนกตามระดับของการเปิดสอน โดยรวมและรายด้าน 

(N=346) 

ด้าน 
สภาพปัจจุบัน และปัญหา 

การพัฒนาครู 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

ระดับของการเปิดสอน 

t Sig 

ระดับของการเปิดสอน 

t Sig 
ประถมศึกษ

า 

ขยาย

โอกาส 

ประถมศึกษ

า 

ขยาย

โอกาส 

X  S.D. 
X  S.D. 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 

3.53 .45 4.38 .32 -17.11** .00 3.56 .68 3.98 ..47 -572** .00 

2 การวิจัยในช้ันเรยีน 3.46 .62 3.49 .75 -30 .76 3.65 .61 3.92 .50 -3.65** .00 

3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.70 .64 3.52 .64 1.99 .05 3.75 .50 3.84 .59 -1.19 .26 

4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 3.69 .57 3.88 .73 -188 .06 3.60 .60 3.88 .51 -3.76** .00 

5 การฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ 3.60 .67 3.77 .88 -1.37 .17 3.26 .53 3.78 .66 -5.47** .00 

รวม 3.59 .40 3.81 .54 -2.85** .00 3.56 .44 3.88 .48 -4.58** .00 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จากตาราง 20 พบว่า ส ภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน 

จำแนกตามระดับของการเปิดสอน มีดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามระดับของการเปิดสอน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  

2. ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามตามระดับของการเปิดสอน โดยรวมโดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การวิจัยในช้ันเรยีน การใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาและการฝึกอบรม สัมมนาและการศึกษาต่อ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
(N=346) 

ด้าน 

สภาพปัจจุบันการ

พัฒนาครู 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

11 การจัดการเรียน 

การสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

11.81 

96.99 

5.90 

.24 

23.69** .00 

รวม 346 108.811  

2 การวิจัยในช้ันเรยีน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

6.55 

156.41 

3.27 

.402 

8.14** .00 

รวม 346 162.97  

3 การวัดและ

ประเมินผล 

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

12.48 

149.12 

6.24 

.38 

16.28** .00 

รวม 346 161.61  

4 การใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีทาง 

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

8.09 

134.13 

4.04 

.34 

11.73** .00 

รวม 346 142.22  

5 การฝึกอบรม 

สัมมนาและ

การศกึษาต่อ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

13.78 

182.07 

6.89 

.47 

14.42** .00 

รวม 346 195.85  

รวมทุกด้าน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

2.50 

71.21 

1.25 

.187 

6.69** .00 

รวม 346 73.71  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

จากตาราง 21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและ     

รายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากผลดังกล่าวจึงได้ทำการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใชว้ิธีการของ LSD  ดังตาราง 21 
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ตาราง 22  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตาม 

ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

(N=346) 

ด้าน 
สภาพปัจจุบัน 

การพัฒนาครู 

ขนาดของ

สถานศกึษา 

 
ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่ 

X  3.82 3.47 3.83 

1 การจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.82 

3.47 

3.83 

 .34* -.00 

-.35* 

2 การวิจัยในช้ันเรียน 

 

 
X  3.36 3.51 3.88 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.36 

3.51 

3.88 

 -.15* -.52* 

-.36* 

3 การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

 

 
X  3.52 3.75 4.22 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.52 

3.75 

4.22 

 -.23* -.69* 

-.46* 

4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 

 
X  3.87 3.60 3.47 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.87 

3.60 

3.47 

 .26* .40* 

.13 

5 

 

การฝึกอบรม สัมมนาและ

การศกึษาต่อ 

 
X  3.76 3.44 4.11 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.76 

3.44 

4.11 

 .32* -.34* 

-.66* 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ด้าน 
สภาพปัจจุบัน 

การพัฒนาครู 
ขนาดของ

สถานศกึษา 

 ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่ 

รวมทุกด้าน 

X  3.67 3.56 3.89 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.67 

3.56 

3.89 

 .11* -.22* 

-.33* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α,01; F3,360 = 3.37 

 

จากตาราง 22 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่สภาพปัจจุบันการ

พัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน มีดังนี้ 

1. ด้านการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กมีการรับรู้สูงกว่าโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติทีร่ะดับ .05 

2. ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่มีการรับรู้สูงกว่า

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีการ

รับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

มกีารรับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5. ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ 

มกีารรับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

(N=346) 

ด้าน 

ปัญหาการ

พัฒนาครู 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

1 การจัดการเรียน

การสอนที่เน้น

ผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

32.86 

145.97 

16.43 

.37 

43.79* .00 

รวม 346 178.84 

2 การวิจัยในช้ัน

เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

14.24 

130.01 

7.12 

.33 

21.31* .00 

รวม 346 144.26 

3 การวัดและ

ประเมินผล 

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

14.67 

90.42 

7.33 

.23 

31.56* .00 

รวม 346 105.09 

4 การใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีทาง 

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

46.83 

94.20 

23.41 

.24 

96.70* .00 

รวม 346 141.04 

5 การฝึกอบรม 

สัมมนาและ

การศกึษาต่อ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

52.16 

82.18 

26.08 

.21 

123.46* .00 

รวม 346 134.35 

รวมทุกด้าน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

344 

26.81 

56.75 

13.40 

.14 

91.88* .00 

รวม 346 83.56 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α,01; F3,360 = 3.37)) 
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จากตาราง 23 พบว่า ผลการเปรียบเทียบปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน   

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากผลดังกล่าวจึงได้ทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD              

ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตาม 

ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 
(N=346) 

ปัญหาการพัฒนาคร ู
ขนาดของ

สถานศกึษา 

 
ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ ่

X  3.91 3.41 3.00 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ่

3.91 

3.41 

3.00 

 .49* .91* 

.41* 

2. ด้านการวจิัยในชัน้เรียน  X  3.85 3.59 3.13 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ่

3.85 

3.59 

3.13 

 .25* .72* 

.46* 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

 X  3.95 3.64 3.30 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ่

3.95 

3.64 

3.30 

 .313* .65* 

.34* 

4. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

 X  3.98 3.27 3.77 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ่

3.98 

3.27 

3.77 

 .71* .21* 

-.49* 

5. ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและ

การศึกษาต่อ 

 X  3.73 3.00 3.00 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

3.73 

3.00 

 .73* .73* 

.00 

ขนาดใหญ ่ 3.00 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



119 

ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ปัญหาการพัฒนาคร ู ขนาด

สถานศกึษา 

 
ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ ่

รวมทุกด้าน 

X  3.89 3.38 3.24 

ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ่

3.89 

3.38 

3.24 

 .50* .65* 

.14 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α,01; F3,360 = 3.37 

 

จากตาราง 24 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ปัญหาการพัฒนาครู

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีดังนี้ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กมีปัญหาสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และโรงเรียนขนาดใหญ่มีการรับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาสูงกว่าโรงเรียน

ขนาดใหญ่และขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางมีการรับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหา

สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางมีการรับรู้สูงกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

มปีัญหาสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดกลางมีการรับรู้ 

สูงกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

5. ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

มปีัญหาสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดกลาง มกีารรับรู้สูง

กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 

แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยนำด้านสภาพปัจจุบันที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่าง

แนวทางพัฒนาครู และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมมา

ร่างแนวทางพัฒนาครู แล้วนำให้ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการศกึษา จำวน 10 คน พิจารณา

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อเสนอเป็นแนวทางพัฒนาต่อไป โดยเป็นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) ดังตาราง 25 -26 

 

ตาราง 25 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยผูว้ิจัยนำค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่าง

แนวทางพัฒนาครู 

 

ด้าน สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู ค่าเฉลี่ย แนวทางพัฒนา 

1 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

3.66 ไม่จำเป็นพัฒนา 

2 ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 3.46 จำเป็นพัฒนา 

3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.67 ไม่จำเป็นพัฒนา 

4 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 3.72 ไม่จำเป็นพัฒนา 

5 ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ 3.63 ไม่จำเป็นพัฒนา 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.61  

 

จากตาราง 25 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่าง

แนวทางพัฒนาครู มีจำนวน 1 ด้าน คอื ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 
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ตาราง 26 ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและรายด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมมา

ร่างแนวทางพัฒนาครู 

 

ด้าน ปัญหาการพัฒนาครู ค่าเฉลี่ย แนวทางพัฒนา 

1 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

3.62 จำเป็นพัฒนา 

2 ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 3.69 จำเป็นพัฒนา 

3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.76 จำเป็นพัฒนา 

4 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 3.64 จำเป็นพัฒนา 

5 ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ 3.34 ไม่จำเป็นพัฒนา 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.61  

 

จากตาราง 26 พบว่า แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารที่มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างแนวทาง

พัฒนา มี 4 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้านการวิจัยใน

ช้ันเรยีน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



122 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ ตำแหน่ง กรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.ประภาส  ไชยมี ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 4. ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 

 5. นายภูวดล พลอยพันธ์ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 6. นายชัยมงคล สุขสนัรุ่งเรือง ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

 7. นายเสถียร ถิ่นมุกดา ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 8. นายอภวิิชญ์ บำรุง ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ      

โรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 9. นายธนวรรณ์ หาญประสพ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านหนองหญ้าไซย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 10. นางศศธิร ศรีโยธี ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ       

โรงเรียนมุกดาลัย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร 

โดยผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ได้ให้ขอ้เสนอแนะในการพัฒนาครูของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

 1. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

 ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์เชี่ยวชาญ ผลการสัมภาษณ์ มดีังนี้  

 “...โดยเน้นใหผู้เ้รียนทุกคน ได้ทำกิจกรรมและทำงานร่วมกัน ศกึษา

ค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเองให้มากขึ้น ศกึษาและหาวิธีการในการพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้เต็ม

ศักยภาพ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 
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   “...ใหดู้บริบทของโรงเรียน เอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด กำหนด

ปฏิทินการสอนอย่างชัดเจนทั้งในระบบออนไลน์และปกติ มกีารจัดการเรยีนที่หลากหลาย 

พร้อมทั้งพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม่ำเสมอ...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

 

   “...ครูผูส้อนต้องมอีงค์ความรูท้ี่หลากหลายและแท้จริง มีการ

ออกแบบการเรียนรู ้สื่อและนวัตกรรมในการสอนและให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนนั้น...” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน,สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2563) 

  “...ต้องให้ความสำคัญกับผูเ้รียนเพราะว่า บทบาทรับผิดชอบต่อการ

เรียนรู้ของตน ผู้เรยีนเป็นผูเ้รียนรูจ้ะรับผดิชอบตั้งแต่เลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียนหรอื

เข้าไปมีส่วนร่วมในการเลือกและจะเริ่มตน้การเรียนรู้ด้วยตนเองดว้ยการศกึษาค้นคว้า 

รับผิดชอบการเรียนตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และบทบาทของครูคือ 

ผูส้นับสนุน และเป็นแหล่งความรู้...” 

(ประภาส ไชยมี,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ครูผูส้อนต้องมเีทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบเน้น

ปฏิสัมพันธ์ ได้แก่ การโต้วาทีกลุ่ม การอภิปราย การระดมพลังสมอง กลุ่มแก้ปัญหา          

กลุ่มตวิ การประชุมต่าง ๆ การแสดงบทบาทสมมติ กลุ่มสบืค้น และคู่คิดการฝกึปฏิบัติ 

เป็นต้น...” 

(ภูวดล พลอยพันธ์,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ในการจัดการเรยีนการสอนโดยใหผู้เ้รียนเป็นสำคัญจะทำได้

ผลสำเร็จก็ต่อเมื่อผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูผูส้อนและผูเ้รียนมี

ความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับการเรียนรู้ทั้งทางดา้นเฉพาะบุคคล ด้านสังคมและการเรียนรู้

เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวติ เป็นต้น ...” 

(ชัยมงคล สุขสันรุ่งเรือง,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 
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  “...ครูผูส้อนควรมีการจัดการเรียนการสอนทางอ้อม ได้แก่ การ

เรียนรู้แบบสืบค้น แบบค้นพบ แบบแก้ปัญหาแบบ สร้างแผนผังความคิดแบบใช้กรณีศึกษา 

แบบตั้งคำถามแบบใช้การตัดสินใจ เพื่อการพัฒนาประสบการณ์การเรยีนรู้ของผู้เรียน

หลาย ๆ ด้านพร้อมกันไปการเรียนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นจุดเริ่มของการพัฒนา

ผูเ้รียน...” 

(เสถียร ถิ่นมุกดา,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ครูผูส้อน คือ ผู้อำนวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรู้ในการ

จัดการ เรียนการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ครูผูส้อนจะต้องมคีวามสามารถที่จะ

ค้นพบความตอ้งการที่แท้จริงของผูเ้รียนและสิ่งที่สำคัญที่สุด คือ ความเต็มใจของครูผูส้อน

ที่จะช่วยเหลอืโดยไม่มเีงื่อนไข ครูผูส้อนจะให้ทุกอย่างแก่ผู้เรยีนไม่ว่าจะเป็นความเชี่ยวชาญ 

ความรู ้เจตคตแิละการฝึกฝน โดยผู้เรยีนมีอสิระที่จะรับหรอืไม่รับการให้นั้นก็ได้ 

(อภวิิชญ์ บำรุง,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...การสอนแบบพัฒนาความสามารถเฉพาะ ได้แก่ การคิดอย่างมีผล 

การสื่อสาร การเดาเหตุการณ์หรอืการพยากรณ์ การวางแผน และการตัดสินใจ เป็น

รูปแบบการสอนที่มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถเฉพาะของผู้เรยีนแต่ละคน ซึ่งมี

ความสามารถที่แตกต่างกันเฉพาะบุคคล เป็นวิธีสอนที่ช่วยดึงความสามารถเฉพาะของ

บุคคลนั้น ๆ ออกมาใช้ในการดำเนินกิจกรรมการเรยีนการสอนมุ่งให้ผู้เรยีนประสบ

ความสำเร็จในทักษะที่ตนเองมคีวามถนัดและมีความสามารถในด้านนั้น ๆ ...” 

(ธนวรรณ์ หาญประสพ,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ครูผูส้อนควรนำเทคนิคการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 

ประกอบการเรียน เช่น การใช้สิ่งพิมพ์ตำราเรียน และแบบฝกึหัดการใชแ้หล่งทรัพยากรใน

ชุมชน ศูนย์การเรียนชุดการสอน คอมพิวเตอร์ช่วยสอน และบทเรียนสำเร็จรูปมาจัดการ

เรียนการสอน...” 

(ศศธิร ศรโียธี,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

 2. ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

 ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์เชี่ยวชาญผลการสัมภาษณ์ มดีังนี ้ 

  “...เน้นกระบวนการทำวิจัย ศกึษาความต้องการของผูเ้รียนและ

ความตอ้งการของครูผู้สอนเพื่อค้นคว้างานวิจัยนั้น ๆ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



125 

  “...กำหนดหัวขอ้ที่จะทำวิจัยอย่างชัดเพือ่ให้การวิจัยที่จะพัฒนา

ผูเ้รียนมีความถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรืออาจจะผ่านกระบวนการทำ PLC...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...กำหนดระยะเวลาในการทำวิจัยที่ชัดเจน คุณครูต้องเข้าใจ

กระบวนการทำวิจัยอย่างแท้จริง โดยผ่านกระบวนการ PLC และท่านผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ต้องมีเวทีใหคุ้ณครูได้นำเสนองานวิจัยที่ทำสำเร็จแล้วนั้นดว้ย...” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน,สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2563) 

 “...สำหรับแนวทางพัฒนาในการจัดทำในช้ันเรยีน ม ี4 ขั้น ดังนี้ ขั้น

วางแผน ขั้นปฏิบัติการ ขั้นการสังเกตและขั้นสะท้อนการปฏิบัติแล้วนำมาปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลต่อการแก้ปัญหาในการจัดการเรยีนการสอน...” 

(ประภาส ไชยมี,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

 “...การวิจัยในช้ันเรยีนเป็นการเริ่มจากจุดเล็ก ๆ ของครูผูส้อนที่มี

ความสนใจปัญหาและพยายามปรับปรุง แก้ไขใหด้ีขึ้น โดยต้องอาศัยกระบวนการมีส่วน

ร่วมโดยการรับฟังขอ้คิดเห็นและอาศัยการร่วมปฏิบัติจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย...” 

(ภูวดล พลอยพันธ์,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ครูผูส้อนต้องมคีวามเข้าใจก่อนเป็นระดับแรก เพื่อแก้ไขปัญหาใน

ช้ันเรยีน โดยครูผูส้อนต้องมีการวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลที่เกิดจากการเรียนการสอน แล้ว

นำมาวางแผนการดำเนินการและมีการตดิตาม ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ...” 

(ชัยมงคล สุขสันรุ่งเรอืง,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ครูผูส้อนต้องรูจ้ักวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสื่อในการ

พัฒนาการประเมินความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติในการทำวิจัยในช้ันเรยีน...” 

(เสถียร ถิ่นมุกดา,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ในมุมมองของผมเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน สิ่งที่สำคัญครูผู้สอน

ตองมคีวามเข้าใจวิธีดำเนินการวิจัยก่อนว่า มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง เช่น เนื้อหา กลยุทธใน

การพัฒา สื่อในการพัฒนาและการประเมินผลแล้วนำผลที่ได้มาทบทวนและพัฒนาต่อไป

เพือ่ให้บรรลุเป้าหมาย...” 

(อภวิิชญ์ บำรุง,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 
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  “...ครูผูส้อนต้องได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้านความรู้

พืน้ฐานเกี่ยวกับระเบียบการวิจัยในช้ันเรยีน ดา้นการวิเคราะห์เลือกปัญหาในการวิจัย ด้าน

การสรา้งนวัตกรรม ด้านการเขียนโครงร่างการวิจัย ด้านการสร้างเครื่องมอืและการเก็บ

รวมรวมขอ้มูล ด้านการวิเคราะห์ขอ้มูลและด้านการเขียนรายงานวิจัยในช้ันเรยีน...” 

(ธนวรรณ์ หาญประสพ,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ปัจจัยที่ส่งผลใหก้ารวิจัยในชั้นเรียนสำเร็จนั้นครูผูส้อนต้องศกึษา

สื่อในการพัฒา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสร้างครูแกนนำการวิจัย มกีารแสดงผลงาน

...และรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพื่อการพัฒนาต่อไป” 

(ศศธิร ศรโียธี,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

 3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์เชี่ยวชาญ ผลการสัมภาษณ์ มดีังนี้  

 “...มคีวามหลากหลายในการวัดผลและประเมินผล โดยคำนงึถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน อาจจะวัดผ่านกิจกรรม เนื้อหา และอย่าใช้วิธีการ

วัดเพียงวิธีการเดียว...” 

(ไชยา ภาวะบุตร,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ดูพัฒนาการและความก้าวหน้าของผูเ้รียน ใช้การวัดผลและ

ประเมินผลที่หลาหหลาย ติดตามตรวจสอบฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และส่งสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ประเมินตามสภาพจริงที่ผู้เรยีนทำได้ผ่านชิน้งาน ใชเ้กณฑ์การวัดที่

ส่งเสริมต่อการเรียนของผูเ้รียน เน้นการเสริมแรงให้ผู้เรียนกล้าที่จะทำชิน้งาน และให้

ผูเ้รียนมคีวามสุขกับการเรียน...” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน,สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2563) 

 “...ควรมีรูปแบบการวัดครบถ้วนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ได้จริง 

การวัดความสามารถทางความรู้ ความคิดได้จริง การวัดความสามารถในการปฏิบัติได้จริง 

และการวัดคุณลักษณะทางจติใจได้จรงิ...” 

(ประภาส ไชยมี,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 
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 “...การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ตามทีม่ีประสิทธิภาพโดยใช้

เครื่องมือจากการสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจงาน การรายงานตนเอง การประเมินโดย

ใช้แฟ้มสะสมงาน...” 

(ภูวดล พลอยพันธ์.,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระหว่างการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

บันทึก วเิคราะห์ แปลความหมายข้อมูล แล้วนำมาใช้ในการส่งเสริมหรอืปรับปรุงแก้ไขการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนและการสอนของครูการวัดและประเมินผลกับการสอนจงึเป็นเรื่องที่

สัมพันธ์กัน หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดการเรียนการสอนก็ขาดประสิทธิภาพ...” 

(ชัยมงคล สุขสันรุ่งเรอืง,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ใน 4 ระดับ ได้แก่ ระดับช้ันเรยีน 

ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ ทุกระดับมีเจตนารมณ์

เช่นเดียวกันคือ ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพื่อนำผลการประเมินมา

ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...” 

(เสถียร ถิ่นมุกดา,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...สถานศกึษาต้องดำเนินการวัดและประเมินผลใหค้รบองคป์ระกอบ

ทั้ง 4 ด้าน ตามแนวทางและวิธีการของการวัดและประเมินผลแต่ละองค์ประกอบ และ

กำหนดเอกสารบันทึกผลการประเมินให้สอดคล้องกับแนวทางการวัดและประเมินผล...” 

(อภวิิชญ์ บำรุง,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ครูผูส้อนควรจะใช้วิธีการเก็บข้อมูลหลาย ๆ วธิีรวมกัน เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่หลากหลายและครอบคลุมพฤติกรรมทุกด้าน รวมถึงมเีกณฑ์การประเมินชัดเจน 

และมีจำนวนมากเพียงพอที่จะประเมินผลที่เกิดขึน้ในตัวนักเรียนอย่างมั่นใจ จึงจะถือว่าเป็น

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างมปีระสิทธิภาพและสามารถนำไปอ้างอิงได้

นั้นเอง...” 

(ธนวรรณ์ หาญประสพ,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ให้ครูผูส้อนนำผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบบันทึกลงใน

เอกสารบันทึกผลการประเมินตามที่สถานศกึษากำหนดและนำเสนอผูบ้ริหารสถานศกึษ 

เพื่อการพัฒนาและการทบทวนต่อไป...” 

(ศศธิร ศรโียธี,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 
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 4. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ผูว้ิจยัได้สัมภาษณ์เชี่ยวชาญผลการสัมภาษณ์ มดีังนี ้ 

 “...ในยุคปัจจุบันเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษา มกีารปรับปรุงและ

พัฒนาขึ้นมาก ฉะนั้นครูเราควรหาเทคนิคและวิธีการใหม่มาปรับปรุงและนำมาเป็นสื่อใน

การจัดการเรียนการสอนได้..” 

(ไชยา ภาวะบุตร,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

   “...มกีารสนับสนุนอย่างจริงจังเป็นรูปธรรม ค้นคว้าข้อมูล สื่อการ

สอนผ่านแห่งสบืค้นขอ้มูลได้และถูกต้อง...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

   “...คุณครูต้องตระหนัก มคีวามสนใจ ต้องการเรียนรู้และพัฒนา

ตัวเองอยู่ตลอดเวลา เกี่ยวกับจัดหาสื่อการเรียนการสอน ศึกษาค้นคว้าผ่าน PLC แสวงหา

ความรูจ้ากผู้รู้ด้วยอีกทางหนึ่ง...” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน,สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2563) 

  “...ครูผูส้อนต้องมกีารศกึษาความต้องการเทคโนโลยีทางการศกึษา 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีความ

เหมาะสมกับผูเ้รียนด้วย...” 

(ประภาส ไชยมี,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนให้มี

ความรู ้ความสามารถในการพัฒนาการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา...” 

(ภูวดล พลอยพันธ์,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ควรมีระบบการนเิทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาสื่อแลการ

ใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อนำผลมาปรับปรุงและพัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล...” 

(มงคล สุขสันรุ่งเรอืง,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรอืศูนย์เครือข่าย

ในการส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา...” 

(เสถียร ถิ่นมุกดา,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 
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  “...สถานศกึษาควรมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์หรือการถ่ายทอด

การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างหลากหลายช่องทาง เพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

ของคร.ู..” 

(อภวิิชญ์ บำรุง,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...สถานศกึษาควรมีการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาสื่อต้นแบบและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศกึษาและผูเ้รียนใหม้าก

ที่สุด...” 

(ธนวรรณ์ หาญประสพ,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

  “...ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษาดำเนินการศกึษา วิเคราะห์ วจิัย

การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาและการแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ นำไปใช้ 

เผยแพรก่ารใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา...” 

(ศศธิร ศรโียธี,สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563) 

 สรุปได้ว่าข้อเสนอแนะในการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มดีังนี้ 

 1. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ได้แก่ การมสี่วน

ร่วมของครูและนักเรียนการหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียน เช่น การใช้สิ่งพิมพ์ตำราเรียน และ

แบบฝกึหัดการใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชน ศูนย์การเรียนชุดการสอน คอมพิวเตอร์ 

ช่วยสอน และบทเรียนสำเร็จรูป การออกแบบการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรมในการสอน 

บทบาทหนา้ที่ของผูเ้รียนและครูผูส้อน เช่น การเรียนรู้แบบสืบค้น แบบค้นพบ แบบ

แก้ปัญหาแบบ สร้างแผนผังความคิดแบบใช้กรณีศกึษา แบบตั้งคำถามแบบใช้การตัดสินใจ

และมีแผนการจัดการเรียนที่ชัดเจน 

 2. ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน ได้แก่ กระบวนการทำวิจัย เช่น ด้านการ

วิเคราะห์เลือกปัญหาในการวิจัย ดา้นการสร้างนวัตกรรม ดา้นการเขียนโครงร่างการวิจัย 

ด้านการสร้างเครื่องมอืและการเก็บรวมรวมขอ้มูล ด้านการวิเคราะห์ขอ้มูลและด้าน 

การเขียนรายงานวิจัยในช้ันเรียน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาต้องให้การสนับสนุนการเผยแพร่

และเวทีประชาสัมพันธ์การวิจัยและการประกวดแข่งขันและรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย

เพื่อการพัฒนา 
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 3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ มีความหลากหลายในการ

วัดผลและประเมินผล โดยใช้เครื่องมอืจากการสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจงาน  

การรายงานตนเอง การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน มีการตดิตามตรวจสอบผลการ

ประเมิน การบันทึกลงในเอกสารบันทึกผลการประเมินตามที่สถานศกึษากำหนดและ

นำเสนอผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาและการทบทวนต่อไป 

 4. ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาครูผูส้อนให้มคีวามรู ้ความสามารถในการพัฒนาการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษาควรมีระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผลการพัฒนาสื่อแล

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อนำผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐหรอืศูนย์เครือข่ายในการ

ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการวิจัย 

เพื่อพัฒนาสื่อต้นแบบและเทคโนโลยีทางการศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ

สถานศกึษาและผูเ้รียนใหม้ากที่สุดการแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ นำไปใช้ เผยแพร่การ

ใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยสรุป อภปิรายผลการวิจัย 

และข้อเสนอแนะ ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากร กลุม่ตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  6. สรุปผลการวิจัย 

  7. อภปิรายผลการวิจัย 

  8. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ ระดับของการเปิดสอนและขนาดของ

สถานศกึษา  

3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ประชากรกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 

1. ประชากร 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2561 จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 283 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,938 คน รวมทั้งสิ้น 3,221 

คนจาก 283 โรงเรียน 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2561 โดยกำหนดจำนวน

ตามตารางสำเร็จของ Krejcie&Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) จำนวน 346 

คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 100 คน และครูผู้สอน จำนวน 246 คน

จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โรงเรียนแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  ในการวิจัย

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน ซึ่ง

ประกอบไปด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน40 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 70 คน โรงเรียนขนาดกลาง ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 148 คน และ ครูผู้สอน 

จำนวน 106 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 12 

คน และครูผู้สอน จำนวน 70 คน 

2.2 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง  

เพื่อหาแนวทางพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

การวิจัยครั้งนี้ ได้ใชเ้ครื่องมือสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ชุด ดังนี้ 

ชุดที่ 1 เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคล มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ

(Checklist) ได้แก่ ตำแหน่งหน้าที ่ระดับของการเปิดสอนและขนาดของสถานศกึษา  

 ตอนที่ 2 การรับรู้เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของลเิคิร์ท (Likert)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบสภปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามสถานภาพส่วนบุคคล 

คือ ตำแหน่งหน้าที่ ระดับของการเปิดสอนและขนาดของสถานศกึษา 

 ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์เชงิลึกสำหรับผู้เช่ียวชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 

 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยนำไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 

5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แล้วนำมาคำนวณหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ (index of congruence : IOC) เลือกข้อคำถามที่มีค่าความ

สอดคล้อง 0.50 ขึน้ไปถือว่าข้อคำถามนัน้ใช้ได้ ผลการประเมินค่าความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อถือว่าใช้ได้  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการทำหนังสือถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม โดยใช้วธิีการส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์พร้อมทั้งติดแสตมป์ซองเปล่าใหก้ลุ่มตัวอย่าง ลงความคิดเห็นเสร็จแล้วส่ง

แบบสอบถามกลับคืนมา 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และในการสัมภาษณ์เชงิลึกสำหรับ

ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมด้วยตนเอง 
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สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ชุดที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล มีดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคล มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) สถิตทิี่ใช้วิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และร้อยละ 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คอื ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานi 

ตอนที่ 3 เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตาม 

ตำแหน่งหน้าทีแ่ละระดับของการเปิดสอน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื สถิติที  

(t – test ชนิด Independent Samples) และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา สถิตทิี่ใช้       

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าสถิตเิอฟ (F – test ชนิด One – Way Analysis Variance)        

ในกรณีที่พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ผูว้ิจัยใช้วธิีการทดสอบ   

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของ Scheff’s และ LSD 

ชุดที่ 2 การวิเคราะห์เพือ่หาแนวทางพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารเป็นการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา Content 

Analysis 

สรุปผลการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีดังนี้ 

1.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.62) เมื่อพจิารณาเป็น
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รายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

( X  = 3.72) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ( X  = 3.66) และ 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( X  = 3.67) ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและ

การศกึษาต่อ  ( X  = 3.63) และด้านการวิจัยในช้ันเรยีน  

( X  = 3.46) 

  1.2 ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.61) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( X  = 

3.76) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ( X  = 3.69) ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

( X  = 3.64) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ( X  = 3.62) และ 

ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ ( X  = 3.34) 

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน มีดังนี้ 

 2.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การ

วิจัยในช้ันเรยีน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

และการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.2 ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การวิจัย

ในชั้นเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา และ

การฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 2.3 สภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามระดับของการเปิดสอน 

ได้แก่ ประถมศึกษาและขยายโอกาส โดยรวมและรายด้าน มีดังนี้ 
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 2.3.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามระดับของการเปิดสอน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

 2.3.2 ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามตามระดับของการเปิดสอน โดยรวมโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การวิจัยในช้ันเรยีน การใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

 2.4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การรับรู้เกีย่วกับสภาพปัจจุบันการ

พัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตาม

คุณลักษณะขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน มีดังนี้ 

 2.4.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กมีการรับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.4.1.1 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มกีาร

รับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.4.1.2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียน

ขนาดใหญ่มีการรับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 2.4.1.3 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กมีการรับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.4.1.4 ด้านการฝกึอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ พบว่า 

โรงเรียนขนาดใหญ่มีการรับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05จากตาราง 20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับปัญหาการ

พัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 จากผลดังกล่าวจึงได้ทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ 

 2.5 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05            

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน มีดังนี้ 

  2.5.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และโรงเรียนขนาดใหญ่มีการรับรู้สูงกว่าโรงเรียน          

ขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.5.2 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมปีัญหาสูง

กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางมีการรับรู้สูงกว่าโรงเรียน

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2.5.3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนขนาด

เล็กมปีัญหาสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางมกีารรับรู้

กว่าสูงโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  2.5.4 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา พบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง และโรงเรียนขนาด    

กลางมกีารรับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.5.5 ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศกึษาต่อ พบว่า โรงเรียน 

ขนาดเล็กมปีัญหาสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางมีการ

รับรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีดังนี้ 

 3.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ได้แก่   

การมสี่วนร่วมของครูและนักเรียนการหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียน เช่น การใช้สิ่งพิมพ์ตำรา

เรียน และแบบฝกึหัดการใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชน ศูนย์การเรียนชุดการสอน 

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน และบทเรียนสำเร็จรูป การออกแบบการเรียนรู ้สื่อและนวัตกรรมใน
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การสอน บทบาทหน้าที่ของผูเ้รียนและครูผูส้อน เช่น การเรียนรู้แบบสืบค้น แบบค้นพบ 

แบบแก้ปัญหาแบบ สร้างแผนผังความคิดแบบใช้กรณีศกึษา แบบตั้งคำถามแบบใช้การ

ตัดสินใจและมีแผนการจัดการเรียนที่ชัดเจน 

 3.2 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ได้แก่ กระบวนการทำวิจัย เช่น ด้านการ

วิเคราะห์เลือกปัญหาในการวิจัย ดา้นการสร้างนวัตกรรม ดา้นการเขียนโครงร่างการวิจัย 

ด้านการสร้างเครื่องมอืและการเก็บรวมรวมข้อมูล ด้านการวิเคราะห์ขอ้มูลและด้านการ

เขียนรายงานวิจัยในช้ันเรียน ผู้อำนวยการสถานศกึษาต้องให้การสนับสนุนการเผยแพร่

และเวทีประชาสัมพันธ์การวิจัยและการประกวดแข่งขันและรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย

เพื่อการพัฒนา 

 3.3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ มีความหลากหลายใน

การวดัผลและประเมินผล โดยใช้เครื่องมอืจากการสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจงาน 

การรายงานตนเอง การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน มีการตดิตามตรวจสอบผลการ

ประเมิน การบันทึกลงในเอกสารบันทึกผลการประเมินตามที่สถานศกึษากำหนดและ

นำเสนอผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาและการทบทวนต่อไป 

 3.4 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู ้ความสามารถในการ

พัฒนาการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาควรมีระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผล

การพัฒนาสื่อแลการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อนำผลมาปรับปรุงและพัฒนา

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐหรือศูนย์

เครือข่ายในการส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาสถานศกึษาควรมีการ

ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อตน้แบบและเทคโนโลยีทางการศกึษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของสถานศกึษาและผูเ้รียนให้มากที่สุดการแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ นำไปใช้ 

เผยแพร่การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่องสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจยัได้อภิปรายผลตามลำดับ 

ดังนี้ 

 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า  

 1.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากการพัฒนาครู 

เป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ ทักษะใน

การเรียนการสอนและทัศนคติให้เอื้ออำนวยต่อประสิทธิภาพในการเรียนการสอนตลอดจน

เจตคติที่ดีของครูให้รอบรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการ

เรียนการสอน สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรื่องความตอ้งการพัฒนาครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของจริพล ถาวงษ์กลาง (2550, หน้า 7) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

ได้แก่ 1) พัฒนาการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยการฝึกอบรมจากผู้เช่ียวชาญ

ที่จริง และ 2) การนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องและและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทัศนยี์  

วงษ์สมบูรณ์ (2550, หน้า 89) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการศกึษาความตอ้งการพัฒนาบุคลากร 

ได้แก่ 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงาน 3) ด้านการ

พัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 4) ด้านการพัฒนาด้วยตนเอง และ 5) ด้านการพัฒนา

โดยกระบวนการบริหาร โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก  

 1.2 ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจาก

กระทรวงศึกษาธิการได้มปีฏิรูปการศกึษาเพื่อพัฒนาคนอย่างยั่งยืน (พ.ศ. 2558–2569) 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์เจตนารมณ์ หลักการ เป้าหมาย กรอบแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา ข้อเสนอการปฏิรูปในระยะเร่งด่วน (พ.ศ. 2558) ข้อเสนอการปฏิรูปการศกึษา

ในระยะต่อไป (พ.ศ. 2559–2569) และกลไกการขับเคลื่อนและสนับสนุนการปฏิรูป

การศกึษาให้บรรลุผลและต่อเนื่องยั่งยืน โดยดำเนินการด้วยกระบวนการมสี่วนร่วมจากทุก

ภาคส่วน โดยใช้หลักวิชาการเป็นฐานมีผลการดำเนินงาน คือ 1) กำหนดกรอบแนวทาง

ปฏิรูปการศกึษา ได้แก่ 1) ปฏิรูปครู 2) ปฏิรูป การเรยีนรู้ 3) เพิ่ม–กระจายโอกาส และ
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คุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 4) ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ 5) การผลติและพัฒนา

กำลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน และ 6) ปรับระบบการใช้ ICT เพือ่การศกึษาแต่

ปัญหาความต้องการพัฒนาบุคลากรยื่งมีความจำเป็นมากยิ่งขึน้ ดังนัน้การพัฒนาครู

เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการจัดการศกึษาและตอ้งได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง มีระบบ มีการวางแผน การดำเนินงานอย่างเด่นชัดและมีขัน้ตอน เพื่อให้บุคลากร

สามารถพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ให้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อ

หน่วยงาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลกั คือ การหาความจำเป็นในการพัฒนาการวางแผน 

การดำเนินการพัฒนาตามแผนที่กำหนดไว้ และการตดิตามผลและประเมินผล สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของจริพล ถาวงษ์กลาง (2550, หน้า 14) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

พบว่า ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูยังไม่เป็นการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

มากนัก นักเรียนไม่มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้ท่าที่ควร การผลติสื่อ 

นวัตกรรมทางการศกึษาและการวิจัยในช้ันเรยีนของครูยังมีการดำเนินการน้อย ในส่วน 

ของการประเมินผลผู้เรยีน ครูใช้การประเมินผลตามสภาพจริงค่อนข้างน้อยเช่นกันและ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของพิชิต ฤทธิ์จรูญ และคณะ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า สาเหตุปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คอื 1) ขาดระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน      

2) ขาดระบบการบริหารจัดการที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ขาดระบบสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 3) ขาดระบบการส่งเสริมความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพ 4) ครูขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน 5) ขาดระบบส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานและ 6) ขาดระบบและกลไกในการบริหารจัดการที่ดี 

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที ่

พบว่า  

 2.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามระดับของการเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่าง

กันทุกด้าน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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 2.2 ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที ่โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.3 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตาม จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและ

รายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ทั้งนีเ้นื่องการพัฒนาครูเป็นการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

เนื่องจากความเจรญิของวิทยาการต่าง ๆ ตลอดจนเทคนิคในการทำงานที่เปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ คนที่มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ในสมัยหนึ่ง ก็อาจกลายเป็น

คนที่หย่อนความสามารถไปในอีกสมัยหนึ่งก็ได้ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วาม

เหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่อยู่เสมอ ไม่ว่าวทิยาการและหน้าที่ความรับผดิชอบจะได้

เปลี่ยนแปลงไปซึ่งกระบวนการพัฒาครูที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ความรู้

ความสามารถ ทักษะและทัศนคตขิองบุคลากรครูให้เป็นไปทางที่ดีขึน้เพื่อให้บุคลากรครูที่

ได้รับการพัฒนาแล้วนัน้ปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งอรุณ กระมุทกาญน์ (2551) ได้ศกึษาเรื่องความตอ้งการ

พัฒนาตนเองของบุคลากร พบว่า ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า เพศ ตำแหน่ง มี

ความตอ้งการพัฒนาตนเองแตกต่างกัน นงลักษณ์ ภญิโญ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

เรื่องความต้องการพัฒนาครูในสถานศกึษา 2) ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพัฒนา

บุคลากรของข้าราชการครูในสถานศกึษาจำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน

และประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ .05 

กาญจนา ศรีชัยตัน (2555) ได้ศึกษาเรื่องความต้องการพัฒนาครู พบว่า บุคลากรที่มเีพศ 

ระดับการศกึษา แตกต่างกันมคีวามต้องการพัฒนาตนเองแตกต่างกันและบุคลากรที่มีอายุ 

ประสบการณ์ในการทำงานใน ตำแหน่งแตกต่างกัน มีความต้องการพัฒนาตนเองแตกต่าง

กันและสุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรือ่งความตอ้งการพัฒนาครู 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาครู จำแนกตามวุฒกิารศกึษา และ

ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 3. แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ได้แก่การมี

ส่วนร่วมของครูและนักเรียนการหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียน เช่น การใชส้ิ่งพิมพ์ตำราเรียน  
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และแบบฝกึหัดการใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชน ศูนย์การเรียนชุดการสอน คอมพิวเตอร์ 

ช่วยสอน และบทเรียนสำเร็จรูป การออกแบบการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรมในการสอน 

บทบาทหนา้ที่ของผูเ้รียนและครูผูส้อน เช่น การเรียนรู้แบบสืบค้น แบบค้นพบ แบบ

แก้ปัญหาแบบ สร้างแผนผังความคิดแบบใช้กรณีศกึษา แบบตั้งคำถามแบบใช้การตัดสินใจ

และมีแผนการจัดการเรียนที่ชัดเจน ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ได้แก่ กระบวนการทำวิจัย 

เช่น ด้านการวิเคราะห์เลือกปัญหาในการวจิัย ดา้นการสร้างนวัตกรรม ด้านการเขียนโครง

ร่างการวิจัย ด้านการสร้างเครื่องมอืและการเก็บรวมรวมข้อมูล ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล

และด้านการเขียนรายงานวิจัยในช้ันเรยีน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาต้องให้การสนับสนุน

การเผยแพร่และเวทีประชาสัมพันธ์การวิจัยและการประกวดแข่งขันและรับฟังความคิดเห็น

จากทุกฝ่ายเพื่อการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ได้แก่ มีความหลากหลาย

ในการวัดผลและประเมินผล โดยใช้เครื่องมอืจากการสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจงาน 

การรายงานตนเอง การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน มีการตดิตามตรวจสอบผลการ

ประเมิน การบันทึกลงในเอกสารบันทึกผลการประเมินตามที่สถานศกึษากำหนดและ

นำเสนอผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาและการทบทวนต่อไป และด้านการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอน

ให้มคีวามรู้ ความสามารถในการพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาควรมรีะบบ

การนเิทศตดิตามและประเมินผลการพัฒนาสื่อแลการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

เพื่อนำผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลการประสานความ

ร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐหรอืศูนย์เครือข่ายในการส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อต้นแบบและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานศกึษาและผูเ้รียนใหม้ากที่สุดการ

แลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ นำไปใช้ เผยแพร่การใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของจริพล ถาวงษ์กลาง (2550) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

ได้แก่ การฝึกอบรมจากผูเ้ชี่ยวชาญที่จริงและให้มกีารนิเทศตดิตามอย่างต่อเนื่องและทัศนยี์ 

วงษ์สมบูรณ์ (2550) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการศกึษาความต้องการพัฒนาครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน คือ 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการส่งบุคลากรไปศกึษาอบรมหรือดูงาน 3) 

ด้านการพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 4) ด้านการพัฒนาดว้ยตนเอง และ 5) ด้านการ

พัฒนาโดยกระบวนการบริหาร โดยรวมมคีวามตอ้งการอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555, หนา้ 117) ได้ขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาครู
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และบุคลากรทางการศกึษา 4 ประเด็น คอื 1) จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 3) จัดระบบการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

ให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและ4) จัดระบบการเสริมสร้าง

ขวัญกำลังใจและความก้าวหนา้ในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดังนี้ 

ควรนำผลจากแนวทางพัฒนาโดยการส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารนำพาดู

งานในโรงเรยีนต้นแบบ ดเีด่นด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาศักยภาพประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เน้น

การกำหนดนโยบาย ทิศทางในการพัฒนาความก้าวหน้าและการเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้

ครูโดยการจัดวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เพื่อเป็นการเพิ่มพูนวิทยฐานของครู 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศกึษากระบวนการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน   

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาครูของโรงเรียน                

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  2.3 ควรมีการศกึษากลยุทธ์การพัฒนาครูแบบยั่งยืนของโรงเรียน               

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว.๓๒๒          มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

              ๖๘๐ หมู ่๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

              อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

                   ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๒ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

เรียน   

สิง่ท่ีส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดของการวจิัยและนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด  

      ๒. เครื่องมือการวจิัย จำนวน ๑ ชุด 

       ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
   

  ด้วย นายกฤติพงศ์ โภคาพานิช  รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๐๔๒๑๒๒๘๑๔๕ ซึ่งเป็น

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กำลังศกึษาและทำ

วิทยานิพนธ์เร่ือง “สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร” ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต (ค.ม.) โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธ์ิวัฒน์  เป็นประธานกรรมการท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร เป็นกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานพินธ์ 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ

และเชี่ยวชาญในเร่ืองดังกล่าว  จึงใคร่ขออนุญาตเชิญบุคคลดังกล่าวเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณา

ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีผู้วจิัยได้จัดทำพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดแีละขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 ขอแสดงความนับถือ 

  
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชยั อัมภาผล) 

                                            ผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                                                  อธิการบดีวิทยาลัยราชภัฏฎสกลนคร 

 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน นายกฤติพงศ์ โภคาพานชิ  โทรศัพท์เคลื่อนท่ี ๐๖ ๒๔๒๔ ๗๘๘๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว๔๑๘           มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               ๖๘๐ หมู ่๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

               อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

   ๒๐ เมษายน ๒๕๖๒ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัย 

เรียน   

สิ่งท่ีส่งมาด้วย เครื่องมอืการวิจัย จำนวน ๑ ชดุ 
   

  ด้วย นายกฤติพงศ์ โภคาพานิช  รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๐๔๒๑๒๒๘๑๔๕ ซึ่งเป็น

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กำลังศกึษาและทำ

วิทยานิพนธ์เร่ือง “สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร” ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต (ค.ม.) โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธ์ิวัฒน์  เป็นประธานกรรมการท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร เป็นกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ 

 เพื่อให้การศึกษาคร้ังนี้ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านให้นักศึกษา

รายดังกล่าวได้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ์และ

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

ผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

(รองศาสตราจารย์ ดรชาญชัย อัมภาผล) 

อธิการบดีวิทยาลัยราชภัฏฎสกลนคร 

 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน นายกฤติพงศ์ โภคาพานชิ  โทรศัพท์เคลื่อนท่ี ๐๖ ๒๔๒๔ ๗๘๘๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว.๓๔๔           มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               ๖๘๐ หมู ่๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

               อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

          ๑๖ มนีาคม ๒๕๖๒ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใชเ้ครื่องมือการวจิัย 

เรียน   

สิง่ท่ีส่งมาด้วย  ๑.  เครื่องมือการวจิัย จำนวน ๑ ชดุ 
    

  ด้วย นายกฤติพงศ์ โภคาพานิช  รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๐๔๒๑๒๒๘๑๔๕ ซึ่งเป็น

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กำลังศกึษาและทำ

วิทยานิพนธ์เร่ือง “สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร” ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต (ค.ม.) โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธ์ิวัฒน์  เป็นประธานกรรมการท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร เป็นกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ 

  ท้ังนี้ นักศึกษามีความประสงค์ขอทดลองใช้เคร่ืองมือการวิจัย เพื่อหาความเชื่อมั่นใน

การศึกษาวิจัยประกอบการทำวิทยานิพนธ์ ดังนัน้บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงขอ

ความอนุเคราะห์จากท่านในการทดลองใชเ้ครื่องมือวิจัยดังกล่าวแก่นักศกึษาด้วย 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดแีละขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 

                                            ผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                                                  อธิการบดีวิทยาลัยราชภัฏฎสกลนคร 

 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน นายกฤติพงศ์ โภคาพานชิ  โทรศัพท์เคลื่อนท่ี ๐๖ ๒๔๒๔ ๗๘๘๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว.๕๒๓           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                ๖๘๐ หมู ่๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

               อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

   ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

เรียน   

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ๑.กรอบแนวคิดของการวจิัยและนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชดุ  

 ๒. เครื่องมือการวจิัย จำนวน ๑ ชุด 

 ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
   

  ด้วย นายกฤติพงศ์ โภคาพานิช  รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๐๔๒๑๒๒๘๑๔๕ ซึ่งเป็น

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กำลังศกึษาและทำ

วิทยานิพนธ์เร่ือง “สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร” ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต (ค.ม.) โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธ์ิวัฒน์  เป็นประธานกรรมการท่ี ปรึกษา

วทิยานพินธ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร เป็นกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานพินธ์ 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ

และเชี่ยวชาญในเร่ืองดังกล่าว  จึงใคร่ขออนุญาตเชิญบุคคลดังกล่าวเป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทาง

พัฒนาเคร่ืองมอืการวิจัย เพ่ือใชป้ระกอบการทำวิทยานพินธ์ท่ีนักศกึษาได้จัดทำขึ้น 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน

ด้วยดแีละขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 

                                            ผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลยั ปฏบัิตริาชการแทน 

                                                  อธิการบดีวิทยาลัยราชภัฏฎสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

ผู้ประสานงาน นายกฤติพงศ์ โภคาพานชิ  โทรศัพท์เคลื่อนท่ี ๐๖ ๒๔๒๔ ๗๘๘๘ 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



164 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



165 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธ์ สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ผู้วิจัย    นายกฤติพงศ์ โภคาพานิช  

ปริญญา   ครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชา   การบริหารการศึกษา 

สถาบัน   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์  ประธานกรรมการ 

ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร         กรรมการ 
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แบบสอบถามสำหรบัผู้เชีย่วชาญ 

สภาพปัจจุบันและปญัหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

คำชี้แจง:  

1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ  

2.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

2.2 ครูผูส้อน 

 3. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคล มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)  

 ตอนที่ 2 การรับรู้เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง สำหรับความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามมา ณ โอกาสนีด้้วย 

 

                                                                       ผูว้ิจัย กฤติพงศ์ โภคาพานิช 

                                                                  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

คำสั่ง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้ารายการที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. ตำแหน่ง หน้าที่ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ครูผูส้อน 

2. ระดับของการเปิดสอน 

 ประถมศึกษา 

 ขยายโอกาส 

3. ขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก 

 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 การรับรู้เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของ

โรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร  

 

 

คำสั่ง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง 5 4 3 2 1 ที่ตรงกับการรับรู้ของท่านเกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษา โดยเลือกตอบ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง  มกีารรับรู้เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการพัฒนาครู 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง  มกีารรับรู้เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการพัฒนาครู 

อยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง  มีการรับรู้เกี่ยวกับสภาพและปญัหาการพัฒนาครู 

อยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง  มกีารรับรู้เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการพัฒนาครู 

อยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง  มกีารรับรู้เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการพัฒนาครู 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับการรับรู้ 

สภาพปจัจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการวิเคราะห์

การเรียนการสอนของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลก่อน

การวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

          

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่เพื่อพัฒนาให้

สมบูรณ์รอบด้านทั้งเก่ง  

ดี มีสุข 

          

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่มีความ

สอดคล้องกับความสนใจ 

ความถนัด ความตอ้งการ

และการเรียนรูข้องนักเรียน 

          

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมกีารจัดรูปแบบ

การจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนที่หลากหลาย

สอดคล้องกับความเป็น

จรงิต่อบริบทชุมชน 
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ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับการรับรู้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 ผูป้กครอง ครู ผู้บริหาร 

กรรมการสถานศกึษาการ

มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

          

1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการจัดหาหรือ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ใหม้ี

ความเพียงพอและมีความ

เหมาะสมกับการเรียน 

การสอนของนักเรียน 

          

1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูผู้สอนและ

นักเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกในการ

พัฒนาการและการเรียน

การสอนของนักเรียน 

          

1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ในการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 
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ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับการรับรู้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนมกีารวิเคราะห์ผล

เพื่อประมวลปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึน้จากการ

จัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา 

          

1.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีความรูค้วาม

เข้าใจและสามารถจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยให้

ผูเ้รียนปฏบิัติจริงทั้งภายใน

แลภายนอกสถานศกึษา 

          

2. ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการวางแผนทำ

วิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน

เพื่อศกึษาผลการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใน

หน่วยการเรียนรู้ 

          

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการสร้าง

แบบทดสอบการวิจัยในช้ัน

เรียนอย่างชัดเจน 
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ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับการรับรู้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีกระบวนการ

จัดทำการวิจัยในช้ันเรยีน 

          

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการส่งเสริมการ

จัดทำการวิจัยในช้ันเรยีน

อย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง 

          

2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการนำผลการ

จัดการวจิัยในช้ันเรยีนมา

จัดทำเป็นแผนพัฒนา

สถานศกึษา 

          

2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการฝกึอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับการวิจัยใน

ช้ันเรยีนเป็นประจำทุกปี

หรอืทุกภาคเรียน 

          

2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการจัดทำวิจัย

ในชั้นเรียนสอดคล้องกับ

ปัญหาของนักเรียน 
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ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับการรับรู้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการวางแผน

โครงการด้านการวัดผล

และประเมินผลทุกปีใน

สถานศกึษา 

          

3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนเป็นผู้นำในการ

ดำเนนิงานด้านการวัดผล

และประเมินผลการศกึษา 

          

3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนมีการจัดทำระบบ

เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินอย่าง

เป็นปัจจุบัน 

          

3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนทุกคนมสี่วนร่วม

ในการวางแผน การวัดผล

และประเมินผลของ

สถานศกึษา 

          

3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการแต่งตัง้

คณะกรรมการ บุคลากร

ทางการศึกษารับผิดชอบ

ด้านการวัดและประเมินผล

การศกึษาของสถานศกึษา 
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ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับการรับรู้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการพัฒนา 

ปรับปรุงวธิีการและ

รูปแบบการวัดและ

ประเมินผลใหเ้หมาะสมอยู่

เสมอ 

          

3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนให้ความสำคัญกับ

การวัดและประเมินผลเพื่อ

ทราบคุณภาพของผูเ้รียน 

          

3.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนนำผลจากการ

ประเมินใชใ้นการวาง

แผนการบริหารงาน

วิชาการให้มปีระสิทธิภาพ

ในแต่ระยะ 

          

3.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการส่งเสริม

การศกึษาดำเนินการวัด

ปละประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริง 

          

3.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนเข้ารับการอบรม

การวัดผลและประเมินผล

อย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับการรับรู้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนมีการวางแผนการ

ใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

          

4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการสร้าง

ระบบปฏิบัติการด้านข้อมูล

และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

          

4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีมกีารจัดกระทำ

ข้อมูลเพื่อการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

          

4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

          

4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา

เพื่อการตัดสินใจ 
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ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับการรับรู้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา

มาประยุกต์ใช้งานด้านการ

บริหารและการจัดการ

เรียนการสอน 

          

4.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการตดิตามและ

ประเมินผลใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

          

4.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการสร้าง

เครือข่ายในโรงเรียนและ

นอกสถานศกึษา 

          

4.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการจัดกระทำ

ข้อมูลเพื่อใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

          

4.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีสื่อ อุปกรณ์ที่

ทันสมัยในการจัดการเรียน

การสอนา 

          

5. ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศึกษาต่อ 

5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนได้เข้าการอบรม

อยู่เป็นประจำทุกปี 

          

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



177 

ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับการรับรู้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนมีการเชญิ

วิทยากรมาให้ความรู้

เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

          

5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการตดิตาม 

ประเมินผลภายหลังการ

เข้ารับการฝกึอบรม 

          

5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคคลกรด้าน

การฝึกอบรม สัมมนา 
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ภาคผนวก ค  

ผลการประเมินค่าความสอดคล้องแบบสอบถาม  
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ตาราง 27  สรุปผลการประเมินค่าความสอดคล้องแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

 และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยผู้เช่ียวชาญ 

 

ข้อ 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้ 

1.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้ 

2.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ข้อ 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม แปลผล 
1 2 3 4 5 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้ 

3.7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้ 

4.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศึกษาต่อ 

5.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ข้อ 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม แปลผล 
1 2 3 4 5 

5.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 28  สรุปผลการประเมินค่าความสอดคล้องแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อ ข้อคำถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

1 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาครูใน

ด้านการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญอย่างไรบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาครูใน

ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

อย่างไรบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาครูใน

ด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้อย่างไรง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาครูใน

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาอย่างไรบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ............... +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 29 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

1 .725 2 .824 3 .815 

4 .794 5 .831 6 .757 

7 .827 8 .790 9 .756 

10 .705  ค่าความเชื่อม่ัน .957 

2. ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

1 .725 2 .824 3 .815 

4 .815 5 .806 6 .757 

7 .831  ค่าความเชื่อม่ัน .957 

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1 .794 2 .827 3 .841 

4 .790 5 .898 6 .824 

7 .844 8 .865 9 .844 

10 .861  ค่าความเชื่อม่ัน .957 

4. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1 .826 2 .765 3 .817 

4 .773 5 .780 6 .871 

7 .807 8 .871 9 .780 

10 .889  ค่าความเชื่อม่ัน .957 

5. ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศึกษาต่อ 

1 .976 2 .886 3 .825 

4 .787 5 .790 ค่าความเชื่อม่ัน .967 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ .964 
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ตาราง 30 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

ข้อ 

คำถาม 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

1 .725 2 .824 3 .815 

4 .794 5 .831 6 .757 

7 .827 8 .790 9 .805 

  ค่าความเชื่อม่ัน .957 

2. ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

1 .809 2 .803 3 .820 

4 .861 5 .763 6 .834 

7 .801  ค่าความเชือ่มั่น .957 

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1 .775 2 .775 3 .806 

4 .832 5 .832 6 .866 

7 .854 8 .820 9 .794 

10 .757  ค่าความเชื่อม่ัน .957 

4. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1 .803 2 .790 3 .800 

4 .769 5 .820 6 .646 

7 .718 8 .718 9 .773 

10 .876  ค่าความเชื่อม่ัน .957 

5. ด้านการฝึกอบรม สัมมนาและการศึกษาต่อ 

1 .858 2 .698 3 .883 

4 .769 5 .712 ค่าความเชื่อม่ัน .97.5 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ .964 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอื 

การวิจัยเรื่องสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มรีายชื่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือ ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ตำแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ตำแหน่ง กรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ตำแหน่ง กรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ตำแหน่ง

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

5. ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญหาแนวทางการพัฒนาคร ู
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญหาแนวทางการพัฒนาครู 

การวิจัยเรื่องสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรยีนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีรายชื่อผู้เช่ียวชาญ 

หาแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ ตำแหน่งกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.ประภาส  ไชยมี ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามุกดาหาร 

  4. ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  5. นายภูวดล พลอยพันธ์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  6. นายชัยมงคล สุขสันรุ่งเรือง ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

  7. นายเสถียร ถิน่มุกดา ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  8. นายอภวิิชญ์ บำรุง ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

คำฮีเบญจวิทย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  9. นายธนวรรณ์ หาญประสพ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนองหญ้าไซย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  10. นางศศธิร ศรีโยธี ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

มุกดาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดา้นตำแหน่งหนา้ที่ t-test Independent Samples 

Independent Samples t-test ตำแหน่งหนา้ที ่

  Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

 

F Sig. t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

  Lower Upper 

totalaa Equal 

variances 

assumed 

9.361 .002 5.649 390 .000 .28980 .05130 .18894 .39065 

Equal 

variances not 

assumed 

  

5.649 370.097 .000 .28980 .05130 .18892 .39067 

totalbb Equal 

variances 

assumed 

.333 .564 -3.997 390 .000 -.25583 .06400 -.38166 -.13000 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

F Sig. t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 
Lower Upper 

totalcc Equal variances 

assumed 
2.046 .153 -5.236 390 .000 -.32908 .06286 -.45266 -.20550 

Equal variances 

not assumed 

  
-5.236 387.568 .000 -.32908 .06286 -.45266 -.20550 

totaldd Equal variances 

assumed 
5.174 .023 5.253 390 .000 .30969 .05895 .19379 .42560 

Equal variances 

not assumed 

  
5.253 366.790 .000 .30969 .05895 .19377 .42562 

totalee Equal variances 

assumed 
7.057 .008 4.303 382 .000 .30715 .07139 .16679 .44752 

Equal variances 

not assumed 

  
4.325 365.482 .000 .30715 .07101 .16751 .44680 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

  Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

F Sig. t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 
Lower Upper 

totalae Equal variances 

assumed 
6.812 .009 1.601 382 .110 .07154 .04469 -.01634 .15942 

Equal variances 

not assumed 

  
1.609 366.551 .109 .07154 .04446 -.01590 .15898 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ขนาดโรงเรยีน F-test ANOVA 

 

  Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

totalaa Between Groups 11.818 2 5.909 23.699* .000 

Within Groups 96.992 344 .249   

Total 108.811 346    

 Between Groups 6.552 2 3.276 8.146* .000 

Within Groups 156.419 344 .402   

Total 162.971 346    

Between Groups 12.488 2 6.244 16.288* .000 

Within Groups 149.126 344 .383   

Total 161.614 3346    

Between Groups 8.093 2 4.047 11.735* .000 

Within Groups 134.135 344 .345   

Total 142.228 346    

Between Groups 13.786 2 6.893 14.424* .000 

Within Groups 182.073 344 .478   

Total 195.859 346    

Between Groups 2.501 2 1.250 6.690* .001 

Within Groups 71.212 344 .187   

Total 73.713 346    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบรายคู่ของขนาดโรงเรยีน 

Multiple Comparisons 

Dependent Variable (I) size (J) size Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

totalaa LSD ขนาดกล็ก ขนาดกลาง .34674* .05206 .000 .2444 .4491 

ขนาดใหญ ่ -.00996 .10837 .927 -.2230 .2031 

ขนาดกลาง ขนาดกล็ก -.34674* .05206 .000 -.4491 -.2444 

ขนาดใหญ ่ -.35670* .10837 .001 -.5698 -.1436 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .00996 .10837 .927 -.2031 .2230 

ขนาดกลาง .35670* .10837 .001 .1436 .5698 

Tamhane ขนาดกล็ก ขนาดกลาง .34674* .05252 .000 .2207 .4728 

ขนาดใหญ ่ -.00996 .09591 .999 -.2505 .2306 

ขนาดกลาง ขนาดกล็ก -.34674* .05252 .000 -.4728 -.2207 

ขนาดใหญ ่ -.35670* .09199 .002 -.5895 -.1239 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .00996 .09591 .999 -.2306 .2505 

ขนาดกลาง .35670* .09199 .002 .1239 .5895 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

Dependent Variable (I) size (J) size Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

totalbb LSD ขนาดกล็ก ขนาดกลาง    -.2806 -.0206 

ขนาดใหญ ่ -.52045* .13762 .000 -.7910 -.2499 

ขนาดกลาง ขนาดกล็ก .15062* .06611 .023 .0206 .2806 

ขนาดใหญ ่ -.36982* .13762 .008 -.6404 -.0992 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .52045* .13762 .000 .2499 .7910 

ขนาดกลาง .36982* .13762 .008 .0992 .6404 

Tamhane ขนาดกล็ก ขนาดกลาง -.15062 .06678 .072 -.3108 .0096 

ขนาดใหญ ่ -.52045* .11681 .000 -.8141 -.2268 

ขนาดกลาง ขนาดกล็ก .15062 .06678 .072 -.0096 .3108 

ขนาดใหญ ่ -.36982* .11593 .009 -.6617 -.0779 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .52045* .11681 .000 .2268 .8141 

ขนาดกลาง 

 
.36982* .11593 .009 .0779 .6617 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

Dependent Variable (I) size (J) size Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

totalcc LSD ขนาดกลก็ ขนาดกลาง -.23261* .06455 .000 -.3595 -.1057 

ขนาดใหญ ่ -.69366* .13438 .000 -.9579 -.4295 

  ขนาดกลาง ขนาดกล็ก .23261* .06455 .000 .1057 .3595 

ขนาดใหญ ่ -.46105* .13438 .001 -.7252 -.1969 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .69366* .13438 .000 .4295 .9579 

ขนาดกลาง .46105* .13438 .001 .1969 .7252 

Tamhane ขนาดกล็ก ขนาดกลาง -.23261* .06541 .001 -.3895 -.0757 

ขนาดใหญ ่ -.69366* .10545 .000 -.9586 -.4287 

ขนาดกลาง ขนาดกล็ก .23261* .06541 .001 .0757 .3895 

ขนาดใหญ ่ -.46105* .10720 .000 -.7295 -.1926 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .69366* .10545 .000 .4287 .9586 

ขนาดกลาง .46105* .10720 .000 .1926 .7295 

totaldd LSD ขนาดกล็ก ขนาดกลาง .26522* .06122 .000 .1449 .3856 

ขนาดใหญ ่ .40091* .12744 .002 .1503 .6515 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

Dependent Variable (I) size (J) size Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

  ขนาดกลาง ขนาดกล็ก -.26522* .06122 .000 -.3856 -.1449 

ขนาดใหญ ่ .13569 .12744 .288 -.1149 .3862 

  ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก -.40091* .12744 .002 -.6515 -.1503 

ขนาดกลาง -.13569 .12744 .288 -.3862 .1149 

Tamhane ขนาดกล็ก ขนาดกลาง .26522* .06262 .000 .1150 .4155 

ขนาดใหญ ่ .40091* .07889 .000 .2069 .5949 

ขนาดกลาง ขนาดกล็ก -.26522* .06262 .000 -.4155 -.1150 

ขนาดใหญ ่ .13569 .07308 .196 -.0457 .3171 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก -.40091* .07889 .000 -.5949 -.2069 

ขนาดกลาง -.13569 .07308 .196 -.3171 .0457 

totalee LSD ขนาดกล็ก ขนาดกลาง .32123* .07227 .000 .1791 .4633 

ขนาดใหญ ่ -.34345* .17072 .045 -.6791 -.0078 

ขนาดกลาง ขนาดกล็ก -.32123* .07227 .000 -.4633 -.1791 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

Dependent Variable (I) size (J) size Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

   ขนาดใหญ ่ -.66468* .17081 .000 -1.0005 -.3288 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .34345* .17072 .045 .0078 .6791 

ขนาดกลาง .66468* .17081 .000 .3288 1.0005 

 Tamhane ขนาดกล็ก ขนาดกลาง .32123* .07263 .000 .1469 .4955 

ขนาดใหญ ่ -.34345 .14940 .089 -.7272 .0403 

ขนาดกลาง ขนาดกล็ก -.32123* .07263 .000 -.4955 -.1469 

ขนาดใหญ ่ -.66468* .14394 .000 -1.0389 -.2905 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .34345 .14940 .089 -.0403 .7272 

ขนาดกลาง .66468* .14394 .000 .2905 1.0389 

totalae LSD ขนาดกล็ก ขนาดกลาง .11130* .04520 .014 .0224 .2002 

ขนาดใหญ ่ -.22697* .10677 .034 -.4369 -.0170 

ขนาดกลาง ขนาดกล็ก -.11130* .04520 .014 -.2002 -.0224 

ขนาดใหญ ่ -.33828* .10682 .002 -.5483 -.1282 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

Dependent Variable (I) size (J) size Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

  ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .22697* .10677 .034 .0170 .4369 

ขนาดกลาง .33828* .10682 .002 .1282 .5483 

Tamhane ขนาดกล็ก ขนาดกลาง .11130* .04594 .047 .0011 .2215 

ขนาดใหญ ่ -.22697* .06034 .002 -.3771 -.0769 

  ขนาดกลาง ขนาดกล็ก -.11130* .04594 .047 -.2215 -.0011 

ขนาดใหญ ่ -.33828* .05522 .000 -.4779 -.1986 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกล็ก .22697* .06034 .002 .0769 .3771 

ขนาดกลาง .33828* .05522 .000 .1986 .4779 

* The mean difference is significant at the 0.05 level.     
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

                       คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
ภาพประกอบ 3  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ถาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผู้อำนวยการ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

 
ภาพประกอบ 5 นายภูวดล พลอยพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์  

                              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์นายอภิวิชญ์ บำรุง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์  

                    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 นายชัยมงคล สุขสันรุ่งเรือง ศึกษานิเทศก์ สำนักงานศกึษาธิการมุกดาหาร 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายธนวรรณ์ หาญประสพ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียน 

                    บ้านหนองหญ้าไซย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางศศธิร ศรีโยธี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนมุกดาลัย 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ดร.ประภาส  ไชยม ีตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการสำนักงาน 

                          เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์นายเสถียร ถิ่นมุกดา ตำแหน่งศึกษานเิทศก์  

                    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ประวัตยิ่อของผูว้ิจัย 
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ประวัตยิ่อของผูว้ิจัย 

ช่ือ-สกุล      นายกฤติพงศ์ โภคาพานิช 

วัน เดือน ปีเกิด    29 พฤษภาคม 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  23 หมู ่11 บ้านโนนงาม ตำบลโสกก่าม อำเภอเซกา  

จังหวัดบึงกาฬ 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู อันดับ คศ.1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ประวัติการศกึษา 

พ.ศ. 2546    มัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนโสกก่ามวิทยา 

     อำเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 

พ.ศ. 2549    มัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์ 

     อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

พ.ศ. 2550    ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

วิทยาลัยการอาชีพเซกา อำเภอเซกา จังหวัดหนองคาย  

พ.ศ. 2552    บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 

ทางคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

วิทยาเขตสกลนคร 

พ.ศ. 2554    ประกาศนยีบัตรบัณฑติวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

พ.ศ. 2563     ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2560     ครูผูช่้วย โรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

พ.ศ. 2562 -ปัจจุบัน ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนคำฮีเบญจวิทย์ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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