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I 
 

ประกาศคุณูปการ 

 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลอื 

ความรว่มมอื และก าลังใจอย่างยิ่งจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ กลุ่มตัวอย่าง และโรงเรยีนต่าง ๆ จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีบ้รรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ทุกประการ 

 ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธาน 

ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้เมตตา

ดูแล เอาใจใส่และให้ก าลังใจผู้วจิัยด้วยดีตลอดเวลา โดยการให้แนวคิดใหค้ าปรึกษา 

ค าแนะน า แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีม้ีความถูกต้องสมบูรณ์

ตามหลักวิชาการ 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ชว่ยตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัยและ 

กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ซึ่งให้ความรว่มมอืในการให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์

ต่อวจิัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความเมตตากรุณา 

ในการสอบวิทยานิพนธ์จนลุล่วงดว้ยดี ค าแนะน า ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบ

ถือเป็นก าไรที่ขา้พเจ้าได้น ามาศกึษาเพิ่มเติมและเป็นประโยชน์อย่างมาก จนท าให้งานวิจัย 

ฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ที่คอยเป็นก าลังใจและแรงใจอันส าคัญยิ่งในการท าวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนครู อาจารย์ 

และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ให้ชีวติอันดีงามและเสริมสร้างสติปัญญาแก่ผู้วิจัย 

 

 

         นราธิป  โชคชยสุนทร 
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II 
 

ชื่อเรื่อง     ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงาน 

     วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ผู้วิจัย     นราธิป โชคชยสุนทร 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์

     ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2562 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมาย 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4) เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 5) เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้มาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม จ านวน 353 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 150 คนและครู จ านวน 203 คน เครื่องมอืที่

ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

โดยมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.21-0.93  

และค่าความเชื่อม่ัน 0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณ  
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III 
 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้านความคิดสรา้งสรรค์ (x4) ด้านวิสัยทัศน ์(x1) 

และด้านการสื่อสาร (x2) มีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 71.90 

สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดบิ ดังนี้  

   Y’ = .583 + .364 X4 + .338 X1 + .168 X2 

   และสามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้ 

   Z’y = .373 Z4 + .338 Z1 + .175 Z2 

  5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจ านวน 3 ด้าน คอื ดา้นวิสัยทัศน์  

ด้านการสื่อสาร และด้านความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งได้เสนอแนวทางในการพัฒนา 

จากผู้เช่ียวชาญไว้ด้วยแล้ว 

 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  สมรรถนะ  การบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were: 1) to study the level of leadership of the 

school administrators, 2)to study the level of academic administration competencies of 

school administrators, 3) to study the relationship between leadership of the school 

administrators and the academic administration competencies of school administrators, 

4) to study a predictive equation of leadership of administrators affecting academic 

administration competencies of school administrators, and 5) to investigate the 

guidelines for improving leadership of administrators affecting academic administration 

competencies of school administrators under Nakhon Phanom primary educational 

service area office 1. The samples of this study were 150 school administrators and 

203 teachers, yielding a total of 353 participants. Those participants were selected 

using cluster random sampling. The instruments used in data collection was a 5-rating 

scale questionnaire, which indicates validity index between 0.60-1.00. The item 

discrimination ranged between 0.21-0.93 and the overall reliability was 0.97. The 

statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, correlation 

coefficient of Pearson, and stepwise multiple regression analysis. 
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 The findings were: 

  1. The level of leadership of school administrators were at a high level 

both in whole aspects and each aspect. 

  2. The level of academic administration competencies of school 

administrators were at high level both in whole aspects and each aspect. 

  3. The relationship between leadership of school administrators and 

academic administration competencies of school administrators showed positive 

correlation at a statistical significance of the .01 level. 

  4. The leadership of administrators involving creativity (x4) visionary (x1) 

and communication (x2) were able to predict academic administration competencies of 

school administrators at a statistical significance of the .01 level, with a predictive 

power of 71.90. The equation could be summarized in raw scores as follows:  

   Y’ = .583 + .364 X4 + .338 X1 + .168 X2    

   and the predictive equation standardized score was  
   Z’y = .373 Z4 + .338 Z1 + .175 Z2 

  5. The guidelines for developing leadership of administrators affecting 

academic administration competencies of school administrators involved three aspects: 

visionary communication and creativity, which were proposed based on the results 

from experts. 

 

 

Keywords:  leadership,  leadership of administrators,  competency,   

    academic administration 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 

 การศกึษาถือเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนเพราะการจัด

การศกึษาเป็นปัจจัยหลักในการสรา้งและพัฒนาความรู้ ความคิดและคุณธรรมของบุคคล 

เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ

จะช่วยใหป้ระชาชนมคีุณธรรม สามารถด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข  

มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรูไ้ด้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต 

ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต เพื่อใหก้ารจัดการศกึษาเป็นไปตาม

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่ตอ้งการใหก้ารจัดการศกึษา

มคีุณภาพ เกิดความเป็นธรรม และเสมอภาคกับทุกคน มีการกระจายอ านาจไปสู่ระดับ

ปฏิบัติการในสถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาโดยใหส้ถานศกึษาสามารถบริหารจัดการ 

ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจและมองเห็นภาพรวมของการพัฒนาทางการศกึษา

ทั้งระบบ ไม่วา่จะเป็นด้านบริบท ปัจจัย กระบวนการและผลผลติของระบบการศกึษา  

เพื่อเป็นการวางแผนพัฒนาการจัดการศกึษาที่ดแีละมีคุณภาพ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 

2556, หนา้ 28) 
 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กล่าวว่าให้กระทรวงศกึษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร  

และการจัดการศกึษา แบ่งออกเป็น 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ  

งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป โดยงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ 

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนา

กิจกรรม การเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพของ 

การบริหาร การด าเนนิงานของสถานศกึษาขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผูน้ า     

ในการบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านวิชาการ ผลผลติที่ได้ก็คือ คุณภาพนักเรียน ดังนั้น 
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ความส าเร็จหรือการล้มเหลวของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา จึงอยู่ที่การบริหารวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นส าคัญ (ศศวิิมล สุขทนารักษ์, 2554, หนา้ 1) 

 ในการบริหารและการจัดการสถานศกึษาให้มีคุณภาพนั้น ผูท้ี่มบีทบาทส าคัญ

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือว่าเป็นผู้น า ซึ่งผูน้ าคือผูท้ี่มีบทบาทส าคัญในการบริหาร

กิจกรรมต่าง ๆ ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผู้น า ซึ่งภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการ

สร้างและพัฒนาการท างานกับคนในสถานศกึษา เป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  

เป็นการใชม้นุษย์สัมพันธ์ การสื่อสารระหว่างบุคคล เป็นการสร้างบรรยากาศต่อองค์การ 

เพื่อช่วยในการสร้างความเจรญิก้าวหน้าและการพัฒนาสถานศกึษา และน าไปสู่เป้าหมาย 

จงึอาจกล่าวได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีุณภาพนั้นจ าเป็นต้องอาศัย ความรู ้

ความสามารถที่มีภาวะผูน้ าหากผู้บริหารขาดภาวะผูน้ าแล้วก็จะส่งผลกระทบต่อ

สถานศกึษา ทั้งด้านช่ือเสียง ค่านิยมและผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะสังคมปัจจุบันเป็น 

ยุคดิจติอลข้อมูลข่าวสารสามารถสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว (จรุณ ีเก้าเอี้ยน, 2557,  

หนา้ 94) ดังนัน้ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษานั้นเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากต่อการ

บริหารงาน และขึน้อยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะน าภาวะผู้น ามาใช้ 

ในการบริหารงานและให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาและพัฒนา 

การบริหารงานในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  

 การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกกิจกรรม 

ในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็น

จุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษา และเป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จและความสามารถของ

ผูบ้ริหารส่งผลให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หน้า 2) 

การด าเนินงานตามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการจัด 

การเรียนรู ้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรูใ้น

สถานศกึษา และด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงตอ้งมีสมรรถนะการบริหารวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร ซึ่งได้แก่ 

1) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมีความ

เข้าใจหลักการและแนวทางการจัดการเรียนรู ้การวัดประเมินผลเพื่อใหส้ถานศกึษา

บริหารงานวิชาการได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสามารถจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม
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ได้สอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน 2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ขั้นตอน  

และบทบาทในการบริหารหลักสูตร เป็นผูน้ าในการน าหลักสูตรไปใช้ จัดหาส่งเสริมให้ครู

จัดท าหลักสูตร และจัดกิจกรรมการศกึษาที่จะพัฒนาใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ 

ตามศักยภาพสูงสุด 3) ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครูมี

ความรู ้ติดตามประเมิน ผลการจัด การนเิทศภายในโรงเรียน และส่งเสริมให้ครูน าผล 

การนเิทศที่ได้รับไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนการสอนใหด้ีขึ้น

ต่อไป 4) ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งสง่เสริมให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจในเรื่อง 

การวิจัยในช้ันเรยีน สง่เสริมในด้านอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก สามารถวางระบบ

กระตุน้ก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจัยในช้ันเรียนสามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่

ผลงานวิจัยทั้งในและนอกห้องเรียน และความส าคัญของการวจิัย เพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนให้ดขีึน้ต่อไป ดังนั้นเมื่องานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึต้อง

ใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการมากกว่างานอื่นในการด าเนนิงาน 

  เนื่องด้วยส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ได้ด าเนินการตามบทบาท ภารกิจ หนา้ที่และวิสัยทัศน์ โดยมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ส่งเสริมการปฏิรูปการศกึษาเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ตามนโยบาย แตย่ังมีปัญหาในกรอบการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้าน 

การบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการด าเนินการยังไม่เป็นตามวัตถุประสงค์ เนื่องจาก

รายงานผลการทดสอบทางการศกึษาในระดับชาติ (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในปีการศึกษา 2561 ได้คะแนน

เฉลี่ยเขต 38.08 พบว่า คะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 และจากรายงานผลการทดสอบทาง

การศกึษาในระดับชาติ (NT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในปีการศึกษา 2561 ได้คะแนนเฉลี่ย 42.43 พบว่า คะแนน

เฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 เชน่เดียวกัน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1, 2562) แสดงให้เห็นถึงปัญหาการขาดสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ไม่สามารถบริหารการจัดการปฏิรูปการศึกษา (ทินกร ประเสริฐหล้า, 2553, 

หนา้ 2) 
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 ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นอาจกล่าวได้ว่าโรงเรียนที่บริหารงานด้านวิชาการไม่มี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนต่ า สาเหตุหนึ่งเกิดจากการขาด

สมรรถนะในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนั้น ผูว้ิจัยในฐานะครูผูส้อนในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความสนใจที่จะศกึษา

ระดับภาวะผูน้ าและสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อน าผลของการวิจัยที่ได้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้นในอนาคตต่อไป 

 

ค ำถำมกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้หรอืไม่ อย่างไร 

       5. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  5. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
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  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 น าไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไข 

และพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ ให้สามารถส่งเสริมและพัฒนาด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้ในการจัดอบรม 

พัฒนาระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดได้ 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย   

   1.1.1 ด้านวิสัยทัศน์  

   1.1.2 ด้านการสื่อสาร  

   1.1.3 ด้านความร่วมมือ  

   1.1.4 ด้านความคิดสรา้งสรรค์  

  1.2 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย  

   1.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ   

   1.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    

   1.2.3 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

   1.2.4 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



7 
 

 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ปีการศกึษา 2562   

จ านวน 2,803 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ปีการศกึษา 2562  

จ านวน  353 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) และก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 191) 

 3. ตัวแปรในกำรศึกษำ  

  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน  

4 ด้าน ดังนี้ 

   3.1.1 ด้านวิสัยทัศน ์ 

   3.1.2 ด้านการสื่อสาร   

   3.1.3 ด้านความร่วมมือ   

   3.1.4 ด้านความคิดสรา้งสรรค์  

  3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 4 ดา้น ดังนี้ 

   3.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ   

   3.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    

   3.2.3 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

   3.2.4 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้   
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กรอบแนวคดิในกำรวิจยั 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

 1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 4 ด้าน ตามแนวคิด

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (กรรณิกา เรดมอนต์, 2559; บุญชว่ย สายราม, 

2559; เพ็ญศริิกรณ์ ประเทียบอินทร์, 2559; พสุ เดชะรินทร์, 2560; พรชัย เจดามาน, 

2560; สนุก สิงห์มาตร, 2560; สิปปนนท์ มั่งอะนะ และวิทยา จันทร์ศลิา, 2560;  

Pophal Lin, 2014; Driscoll Maxine, 2017; และ Strock James, 2017) ดังนี้ 

  1.1.1 ด้านวิสัยทัศน์  

  1.1.2 ด้านการสื่อสาร   

  1.1.3 ด้านความร่วมมือ   

  1.1.4 ด้านความคิดสรา้งสรรค์  

 1.2 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 4 ด้าน 

ตามแนวคิดองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548; ฐนิกานต์ เต่งตระกูล, 2551; ศศวิิมล สุขทนารักษ์, 

2554; เพ็ญนภา วิเศษฤทธิ์, 2555; สยาม สุกัน, 2555; ต้องตา กวดนอก, 2556;  

วีระวัฒน์ พัชนี, 2556; นิรมล พันศร,ี 2558; เพ็ญประภา ศรีมะโรง, 2559; และ  

สุวรรณา สว่างสาล,ี 2559) ดังนี้ 

  1.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

  1.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    

  1.2.3 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

  1.2.4 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะ 

การบริหารงานวชิาการของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 

ภำวะผู้น ำของ 

ผู้บรหิำรสถำนศึกษำ 

1.  ด้านวิสัยทัศน์  

2. ด้านการส่ือสาร 

3. ด้านความร่วมมอื    

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์  

 

สมรรถนะกำรบรหิำรวิชำกำร 

ของผู้บรหิำรสถำนศึกษำ 

1.   ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

2.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา    

3.  ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา 

4.  ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีผู้วิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่น  

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์  

เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ 

  2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บทบาท การกระท าหรอื

การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลหรอืแรงจูงใจ ในการผลักดันบุคลากร 

ในสถานศกึษา ให้มีความเต็มใจ และกระตือรือรน้ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ 

ให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผู้น าใน 

การก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของตนเองผ่านวิสัยทัศนส์ถานศึกษา 

โดยการกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน ์มีความคิดสร้างสรรค์  

ความกระตอืรอืร้น มคีวามซื่อสัตย์และเกิดความศรัทธาพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างเต็ม

ความสามารถ 

   2.2 ด้านการสื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารถ่ายทอด ความรู ้

ประสบการณโ์ดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นผูท้ี่มี

ความสามารถในการสื่อสารอย่างถูกต้อง ทั้งดา้นการพูด การฟังและการแสดงออก  

มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

   2.3 ดา้นความรว่มมอื หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกับบุคคล

อื่นเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานมีสว่นร่วม เพื่อให้งานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   2.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถใน 

การคิดสิ่งแปลกใหม่โดยการน าความรู ้ประสบการณเ์ดิมมาประยุกต์ใชส้ร้างสรรค์ผลงานที่

แปลกใหม่ รวมถึงด้านความคิด ความสนใจ ความตอ้งการของบุคลากรในสถานศึกษา น า

ความรู ้การกระตุ้นสร้างสรรค์ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา

ให้มคีุณภาพ 
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  3. สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของแตล่ะบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 

ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic 

of Attributes) ซึ่งมใีนการปฏิบัติงานส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานนั้น ๆ ประสบผลส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะ   

ที่จ าเป็นในด้านการบริหารกิจกรรมทุกอย่างภายในสถานศกึษา ทั้งการเรยีนการสอน    

การวัดและประเมินผล การประกันคุณภาพ และเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งเป็น

จุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษา เพื่อสง่เสริมปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดีและ 

มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน แบ่งเป็น 4 ด้าน 

         4.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมีความเข้าใจหลักการและแนวทาง 

การจัดการเรียนรู ้การวัดประเมินผลเพื่อใหส้ถานศกึษาบริหารงานวิชาการได้อย่างอสิระ 

คล่องตัว รวดเร็ว และสามารถจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมได้สอดคล้องกับความต้องการของ

นักเรียน        

   4.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ขั้นตอน และบทบาทในการบริหาร

หลักสูตร เป็นผู้น าในการน าหลักสูตรไปใช้ จัดหาส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตรและ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ

สูงสุด        

   4.3 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครู

มีความรู้ ตดิตามประเมินผลการจัดการนเิทศภายในโรงเรียน และส่งเสริมให้ครูน าผล 

การนเิทศที่ได้รับไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนการสอนใหด้ีขึ้น

ต่อไป        

   4.4 ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจ 
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ในเรื่องการวจิัยในช้ันเรยีน ส่งเสริมในด้านอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก สามารถวาง

ระบบกระตุน้ก ากับติดตามใหค้วามช่วยเหลือการวิจัยในช้ันเรยีนสามารถจัดกิจกรรม

เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกห้องเรียน และความส าคัญของการวิจัย เพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ดีขึ้นต่อไป 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง วิธีการหรือข้อเสนอแนะ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโดยผูว้ิจัยน าผลการวิจัยภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยท าร่างแนวทางพัฒนาไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  

5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึสรุปในรูปตารางแจกแจง

ความถีแ่ละแบบสัมภาษณ์ แล้วน าเสนอเป็นแนวทางภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผล 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ต่อไป 

  6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ีด่ ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2562 

  7. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่การสอนในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2562 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าหลักการและทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยน าเสนอผลการศกึษาตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 

   1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   2.2 ความส าคัญของสมรรถนะ 

   2.3 ความหมายของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   2.4 ความส าคัญของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   2.5 องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  4. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 1. ความหมายของภาวะผู้น า     

  ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารเกี่ยวกับความสามารถในการใชอ้ิทธิพล อ านาจและจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

หรอืกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

ประกอบด้วย บทบาทผูน้ า พฤติกรรมผู้น า กระบวนการหรอืในการใช้ศาสตร์และศิลป์ 

ในการจูงใจใหค้นอื่นคล้อยตามท าตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่าง

ประสานสัมพันธ์กัน มีความรู้ มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มีความรับผิดชอบ

ในการบริหารจัดการองค์การ  มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู ้

สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ

องค์การ 

  สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี (2557, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นศลิปะ

อย่างหนึ่งและเป็นความสามารถส่วนตัวของบุคคลในการที่จะน าพาและจูงใจเพื่อนร่วมงาน

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา แต่ละคนให้ท างานด้วยความเต็มใจและกระตอืรือร้น เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

  นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท า

หรอืการปฏิบัติที่แสดงออกในลักษณะต่าง ๆ ของบุคคลทั้งทางกาย วาจา จิตใจ  

และอารมณต์ลอดถึงการใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน ในลักษณะการใช้

อ านาจหน้าที่ในการจูงใจ กระตุ้น ชีน้ า ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่น มคีวาม 

เต็มใจ และกระตือรือรน้ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความส าเร็จหรือองค์กร 

เป็นเป้าหมาย 

  พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง

กระบวนการที่บุคคลซึ่งเป็นผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม หรือลูกน้อง ยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ความรเิริ่มและธ ารงไว้ซึ่งโครงสรา้งของความคาดหวัง และ

ความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม ความสามารถที่จะชีแ้นะสั่งการ อ านวยการ 

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่นเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



15 

 

ศลิปะในการชีแ้นะลูกน้องหรอืผูร้่วมงาน ให้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้นและเต็มใจ 

กระบวนการที่บุคคลใช้อทิธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้บรรลุความตอ้งการของกลุ่มหรอืจุดมุ่งหมาย

ขององค์การ 

  ภรณท์ิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง  

การที่ผูน้ าได้ใชศ้ักยภาพของตนที่มอีย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลงตัวเองใหห้ลุดพ้นไปจากกรอบคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรอื

เครื่องมือในการท างานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผูป้ฏิบัติ

สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

  ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

กระบวนการ สภาวะ หรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่ม 

ที่มคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ เพื่อจูงใจให้คนอื่นคล้อยตามท าตาม  

และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มคีุณลักษณะ 

ที่เหมาะสม ทั้งด้านความรู ้มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มคีวามรับผดิชอบ 

ในการบริหารจัดการองค์การ มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู ้

สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ

องค์การ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท าของบุคคลที่มีอทิธิพลต่อผูอ้ื่น 

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ เพื่อให้

ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ  

 2. ความส าคัญของภาวะผู้น า  

  ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคัญ 

ในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์าร  

ยุคของการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าต้องมคีุณลักษณะ มคีวามสามารถริเริ่มสร้างสรรค์  

เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์การบรรลุ

เป้าหมาย 

  นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคัญและ 

มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผูน้ าหรอืผูบ้ริหารที่จ าเป็นต้องใช้ภาวะผูน้ า ในการบริหารงาน

ร่วมกับบุคคลอื่นหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยให้เพื่อนรว่มงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  
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มีความพึงพอใจ โดยได้ทั้งงานและได้ทั้งใจของเพื่อนร่วมงาน และได้ผลงานที่ออกมาอย่าง

มีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น ามคีวามส าคัญ 

ในการบริหาร ผู้บริหารสถานการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การยุคของ

การแขง่ขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีคุณลักษณะ มคีวามสามารถ เป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์  

เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมาย 

  ภรณท์ิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นองค์ประกอบ

ทีส่ าคัญ องค์การที่จะประสบความส าเร็จ มีลักษณะที่ส าคัญอย่างหนึ่งแตกต่างไปจาก

องค์การที่ไม่ประสบความส าเร็จ คอื การมีผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2559, หน้า 141) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์การ

ล้มเหลวหรอืเจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ า ทุกหนว่ยงานหรือองค์การไม่ว่าจะขนาด

ใหญ่หรอืเล็กย่อมตอ้งการผู้บริหาร เช่นผู้จัดการ ผู้อ านวยการหรอื CEO ที่มบีารมี ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และสามารถ “น า” หรอืเป็นแบบอย่างให้ผู้อื่นท าตามได้ ภาวะผูน้ า

เป็นเรื่องของอทิธิพล หรอืการผลักดันและโน้มนา้วใหค้นอื่นท าในสิ่งต่าง ๆ ภาวะผู้น า 

จงึเป็นกระบวนการที่ด าเนินไปอย่างตอ่เนื่องไม่ใช่เรื่องของต าแหนง่หน้าที่ แตจ่ะเกี่ยวข้อง

กับผูค้นและการเปลี่ยนแปลงของคนกลุ่มนั้น ๆ ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ไม่เคยหยุดนิ่ง ความท้าทายของภาวะผูน้ าจงึอยู่ที่การสร้างความเปลี่ยนแปลงและส่งเสริม

ให้เกิดความเติบโต 

  ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญ

ในการบริหาร ผู้บริหารทางการศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์ารยุคของ

การแขง่ขัน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารงานรว่มกับบุคคลอื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานที่ออกมาอย่าง 

มีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ ามีความส าคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ า 

ในการบริหารจะส่งผลให้ผูร้่วมงานมีความเต็มใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

ได้งานที่ออกมาอย่างมีคุณภาพและตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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 3. ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  กาญจนา ศิลา (2554, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้อ านาจหรอือิทธิพลจูงใจ 

ให้ผู้อื่นปฏิบัติงานรว่มกัน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ความรูค้วามสามารถใน 

การปฏิบัติงานในลักษณะการจูงใจใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูใ้ต้บังคับบัญชาใน 

การก าหนดเป้าหมายการท างาน การติดตอ่สื่อสาร การปกครองบังคับบัญชา  

การควบคุมดูแล การตัดสินใจ และสร้างสัมพันธภาพกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

  จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2557, หน้า 97) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสื่อสารถ่ายทอดให้ผูอ้ื่นทราบ 

ถึงคุณค่าและศักยภาพของตนเองอย่างถ่องแท้จนเข้าใจและมั่นใจด้วยตนเองเพื่อให้เกิด

กระบวนการเตรียมการเพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มท าตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารเกี่ยวกับความสามารถในการใชอ้ิทธิพล 

อ านาจและจูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย บทบาทผูน้ า พฤติกรรมผู้น า  

และคุณลักษณะผูน้ า 

  กรรณิกา เรดมอนต ์(2559, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานถึงความสามารถ

ในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามและท างานให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ 

  ธุมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถ 

หรอืกิจกรรมซึ่งให้เกิดอทิธิพลของบุคคลอื่นโดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรอืปฏิบัติตาม

ผูน้ าเพื่อให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งให้ร่วมมอื

ประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารและการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
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  พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง  ผูท้ี่เป็นผู้น าในการบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาให้ 

การปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลใหป้ระสบผลส าเร็จ

บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการจัดการศกึษา 

  สุวรรณา สว่างสาลี (2559, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อผู้รว่มงานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

ใช้กระบวนการสังการตามสถานการณ์ การมีปฏิสัมพันธ์ โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่ 

การปฏิบัติ ภาวะผูน้ าเป็นการมปีฏิสัมพันธ์ทีไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่าง  

ทีม่ีความเกีย่วเนื่องและมีอิทธิพลต่อกัน ได้แก่ ผูน้ า (Leaders) ผู้ตาม (Follows)  

และสถานการณ(์Situations) น าไปสู่ความพึงพอใจในการปฏิบัติและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

การทีผู่บ้ริหารของกลุ่มมพีฤติกรรมในการจูงใจ การโน้มนา้วจิตใจผูร้่วมงานในองค์การ 

ให้เกิดความร่วมมือ ประสานงานในการทุ่มเทก าลังความคิด ความรู้ความสามารถใน 

การปฏิบัติงาน เพื่อก่อใหเ้กิดพลังร่วมของกลุ่มให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บทบาท  
การกระท าหรอืการปฏิบัติของผู้บริหารที่มีอทิธิพลหรือแรงจูงใจ ในการผลักดันบุคลากร 

ในสถานศกึษา ให้มีความเต็มใจ และกระตือรือรน้ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ  

ให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 4. ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  อนันท์ งามสะอาด (2555, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามคีวามส าคัญโดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการปรับกระบวนทัศน์ 

ในการบริหารงานเสมอ เช่น การมีภาวะผูน้ าแบบศูนย์รวมคิดแลว้สั่งการจะรู้คนเดียว  

ควรปรับแก้เป็นภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ บริหารกระบวนการระดับกลางบริหารทีม

ระดับล่างพัฒนาระบบจะได้ผลผลติ ที่ตอ้งการ และภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหาร ที่ส าคัญ 

เชน่ ความรับผดิชอบ การเสริมสรา้งทักษะเฉพาะเรื่อง การรับมือกับเรื่องการเมอืงของ

องค์กร การคิดอย่างมีกลยุทธ์ การรับมอืกับความเครียด การบริหารจัดการทีม การสร้าง

แรงจูงใจ การเจรจาต่อรอง การระดมแนวคิดใหม่ ๆ การคิดเชงิสร้างสรรค์ การวางแผน

ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ การงานส่วนบุคคลเหล่านี้ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะ

ผูน้ าที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
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  ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นเครื่องมอืชี้ให้เห็นความส าเร็จของหน่วยงาน งานจะด าเนินไปด้วยดีและ

บรรลุวัตถุประสงค์ย่อมขึน้อยู่กับทักษะและศลิปะในการบริหารงานของผู้น า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องท าหน้าที่เป็นผู้น า เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมและเป็นผูก้ าหนด

พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จขององค์กรในอันที่ 

จะด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เป็นอย่างมาก 

  พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความส าคัญโดยแสดงบทบาทความเป็นผู้น าซึ่งมีอทิธิพลและอ านาจหนา้ที่ใน

การบริหารจัดการในอันที่จะบังคับบัญชา เพื่อการอ านวยการการตดิต่อสื่อสาร  

ให้องคก์ารมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นเครื่องมอืชีใ้ห้เห็น

ความส าเร็จของสถานศกึษา งานจะด าเนินไปได้ดว้ยดี ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ถือเป็นสิ่งส าคัญที่ใชใ้นการขับเคลื่อนให้สถานศกึษามีคุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ทีก่ าหนดไว้ 

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   กรรณิกา เรดมอนต ์(2559, หนา้ 7) ได้ศึกษาตัวบ่งชีท้ักษะภาวะผูน้ า 

ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ 1) ดา้นการสื่อสาร 2) ดา้นความคิด

สร้างสรรค์ 3) ด้านวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านความรว่มมือ 

   บุญชว่ย สายราม (2559, ออนไลน์) ได้ศึกษาทักษะภาวะผูน้ าองค์กร

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้แก่ 1) ดา้นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผลสูง 2) ด้านการแก้ปัญหา  

3) ด้านการวางแผน 4) ด้านการก ากับการปฏิบัติงาน 5) ดา้นการสื่อสารที่ดี  

6) ดา้นการสร้างสัมพันธ์ 7) ด้านการสอนงาน 8) ด้านทางสังคม 9) ด้านความคิด

สร้างสรรค์ 10) ด้านการคิดเชงิสะท้อน 11) ดา้นการจัดการตนเอง 12) ด้านการใช้

เทคโนโลยี 13) ดา้นการเรียนการสอน และ 14) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
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   เพ็ญศริิกรณ์ ประเทียบอินทร์ (2559, หนา้ 150) ได้ศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มผีลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ 

1) การมีวสิัยทัศน ์2) มีจริยธรรม 3) น าทางวิชาชีพ 4) น าทางวิชาการ  

5) น าการเปลี่ยนแปลง และ 6) สรา้งแรงบันดาลใจ 

   พสุ เดชะรินทร์ (2560, ออนไลน์) ได้ศกึษาผูน้ าในยุค 4.0 เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ได้แก่  

1) ความถ่อมตัว (Humble) 2) การปรับตัว (Adaptable) 3) มวีิสัยทัศน ์(Visionary)  

และ 4) การมสี่วนรว่ม(Engaged) 
   พรชัย เจดามาน (2560, ออนไลน์) ได้ศกึษาภาวะผูน้ ายุค 4.0 ในพลวัต

ศตวรรษที่ 21 เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้แก่ 1) สามารถใช้รูปแบบภาวะผูน้ าในการน าบุคลากรในองค์กร และสถานการณ์ตา่ง ๆ 

2) ความรอบรู้และความเชี่ยวชาญในเรื่องต่าง ๆ 3) ทักษะการตัดสินใจ 4) การบริหาร

ตนเอง และ 5) คุณลักษณะที่เกี่ยวข้อง 

   สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 487) ได้ศกึษาคุณลักษณะภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารองคก์รในศตวรรษที่ 21 เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กล่าวคือ ผูน้ าที่จะสามารถพัฒนาภาวะผูน้ าได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

นั้น ต้องมีคุณลักษณะดังตอ่ไปนี ้คอื 1) ดา้นการรอบรู้ (Knowing) 2) ดา้นอุดมการณ์

(Ideology) 3) ดา้นเท่าทัน (In time knowing) 4) ดา้นกล้าตัดสินใจ (Discussion Courage) 

5) ด้านวิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์ (Strategy of Vision) 6) ด้านสร้างทีม (Team Work) และ 

7) ด้านใฝ่บริการ (Service Mind)  
   สิปปนนท์ มั่งอะนะ และวิทยา จันทร์ศลิา (2560, หน้า 296) ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพืน้ที่สูง เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ดา้น ได้แก่  

1) ดา้นการใช้อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุน้

ทางปัญญา 4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ดา้นความมีมนุษยสัมพันธ์  

6) ดา้นการปฏิบัติงาน และ 7) ด้านการด ารงตน 
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   Pophal Lin (2014, ออนไลน์) ได้ศกึษา Must Have Leadership Skills for 

The 21st Century เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ได้แก่ 1) บุคลิกภาพน่าเชื่อถือ (Character) 2) มีวสิัยทัศน ์(Vision) 3) มีเสน่ห ์

น่าหลงใหล (Passion) 4) ด้านการสื่อสาร (Communication) 5) ทักษะในการสอนงาน 

(Coaching Skills) 6) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity 7) มคีวามยืดหยุ่น (Flexibility)  

8) ด้านความปลอดภัยและความคลุมเครือ (Comfort with Ambiguity) 9) ด้านความรว่มมอื 

(Collaboration) 10) เป็นผู้แสวงหาความรู้ (Knowledge Seekers) 
   Driscoll Maxine (2017, ออนไลน์) ได้ศกึษา 8 Essential 21st Century 

Leadership Skills เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้แก่ 1) มวีิสัยทัศน ์(visionary) 2) มีความฉลาดทางอารมณ์ (emotionally intelligent)  

3) มีความเป็นผูน้ าของตนเอง (master self-leadership) 4) มีความยอมรับ 

การเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรม (embrace change and innovation) 5) มีความยินดี 

และให้ความส าคัญแก่ผู้รว่มงาน (welcome and value diversity) 6) มคีวามคิดตาม

ศตวรรษที่ 21 (develop a 21st Century Mindset) 7) มีความเป็นผู้เรยีนรู้ (learners)  

และ 8) เป็นผูป้ฏิบัติด าเนินการ (take action) 

   Strock James (2017, ออนไลน์) ได้ศกึษา 25 Essential 21st Century 

Leadership Skills เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้แก่ 1) ด้านผูน้ าบริการ (Leaders Serve) 2) ดา้นปลูกฝังความกล้าหาญ  

(Cultivate Courage) 3) คิดในแงข่องความสัมพันธ์ (Think in Terms of Relationships)  

4) สร้างคุณค่า (Create Value) 5) เพิ่มคุณค่าเพื่อสร้างคุณค่า (Advance Your Customers’ 

Values to Create Value) 6) มีวสิัยทัศน ์(Vision) 7) บริหารการจัดการเป็นสิ่งส าคัญ  

(Make Management a Vital) 8) มีความมุง่มั่น (Aim to be Best in the World)  

9) มีการฟังและการสังเกตอย่างมทีักษะ (Listen and Observe) 10) มกีารซักถาม  

(Ask Questions) 11) เช่ียวชาญด้านศลิปะและวิทยาศาสตร์ (Master the Arts and Science 

of Influence) 12) ดา้นการสื่อสาร(Communication) 13) ด้านการร่วมมือ (Collaborate)  

14) สร้างแรงบันดาลใจ (Create inspiration) 15) การเรียนรู้จากรุ่นอื่น (Learn from Other 

Generations) 16) การเรียนรู้จากวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Learn from Other Cultures)  

17) การเรียนรู้จากความล้มเหลวและขอ้ผดิพลาด (Learn from Public Failures and 

Mistakes) 18) ฝกึฝนให้เป็นนักทดลอง (Cultivate an Experimenter’s Mindset)  
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นักการศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผู้น า 

19) ก าหนดขอบเขตและพืน้ที่ (Break Boundaries, Silos Wherever They Appear)  

20) มองในแงด่ี (Demand Optimism) 21) มคีวามกระตอืรอืร้น (Engender Enthusiasm) 22) 

มีการปรับตัว (Be Relentlessly Adaptable) 23) ดูแลสุขภาพและจติใจ (Safeguard Your 

Physical and Mental) 24) ด้านความคิดสร้างสรรค์(Creativity) และ  

25) ประสบความส าเร็จโดยสมบูรณ์ (Achieve Integrity) 

 

ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ความถี ่

1. ด้านการสื่อสาร √ √      √  √ 4 

2. ด้านมีวิสัยทัศน์ √  √ √  √  √ √ √ 7 

3. ด้านความร่วมมอื √   √    √  √ 4 

4. ด้านความคดิ

สร้างสรรค์ 
√ √      √  √ 

4 

5. ด้านการสร้าง

ทีมงาน 

 √    √     2 

6. ด้านการแก้ปัญหา  √         1 

7. ด้านการวางแผน  √         1 

8. ด้านการปฏบัิตงิาน  √     √ √   3 

9. ด้านการสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ 
 √     √ √   3 

10. ด้านการสอนงาน  √      √   2 

11. ด้านทางสังคม  √         1 

12. ด้านการคิดเชงิ

สะทอ้น 
 √         1 
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นักการศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผู้น า 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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ความถี ่

13. ด้านการจัดการ

ตนเอง 
 √   √      2 

14. ด้านการใช้

เทคโนโลยี 
 √         1 

15. ด้านการเรียนการ

สอน   

 √         1 

16. ด้านความฉลาด

ทางอารมณ ์  

 √       √  2 

17. มจีรยิธรรม   √        1 

18. น าทางวิชาชพี   √        1 

19. น าทางวิชาการ   √        1 

20. น าการเปล่ียนแปลง   √      √  2 

21. สร้างแรงบันดาลใจ   √    √   √ 3 

22. ความถ่อมตัว    √       1 

23. การปรับตัว    √     √ √ 3 

24. สามารถใชรู้ปแบบ

ภาวะผู้น าในการน า

บุคลากรในองค์กร 

และสถานการณ ์

ตา่ง ๆ   

    √      1 

25. ด้านการรอบรู้     √ √  √   3 

26. ด้านการตัดสนิใจ     √ √     2 

27. คุณลักษณะท่ี

เกี่ยวข้อง 
    √      1 
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นักการศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผู้น า 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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ความถี ่

28. ด้านอุดมการณ ์       √ √    2 

29. ด้านเท่าทัน      √     1 

30. ด้านใฝ่บริการ      √    √ 2 

31. ด้านการกระตุน้

ปัญญา 

      √    1 

32. ด้านการค านึงถงึ

ความเป็นปัจเจก

บุคคล 

      √    1 

33. ดา้นการด ารงตน       √    1 

34. บุคลกิภาพ

นา่เช่ือถือ   

       √   1 

35. มีเสนห่์น่า

หลงใหล 
       √   1 

36. มีความยืดหยุน่        √   1 

37. ด้านความ

ปลอดภัย 
       √   1 

38. มคีวามเป็นผู้น า

ตนเอง 
        √  1 

39. มีความยินดีและ

ให้ความส าคัญแก่

ผู้ร่วมงาน 

        √  1 

40. มีความคดิตาม

ศตวรรษท่ี 21   
        √  1 
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นักการศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผู้น า 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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ความถี ่

41. มีความเป็น 

ผู้เรียนรู้ 
        √  1 

42. ด้านผู้น าบริการ          √ 1 

43. ด้านปลูกฝงัความ

กล้าหาญ 
         √ 1 

44. คิดในแง่ของ

ความสัมพันธ์ 
         √ 1 

45. สร้างคุณคา่          √ 1 

46. เพิ่มคุณค่าเพื่อ

สร้างคุณค่า 
         √ 1 

47. ด้านความมุ่งม่ัน          √ 1 

48. มีการฟังและ 

การสังเกตอย่าง 

มทัีกษะ 

         √ 1 

49. มีการซักถาม          √ 1 

50. เชี่ยวชาญดา้น

ศลิปะและ

วทิยาศาสตร์ 

         √ 1 

51. การเรียนรู้จากรุน่

อื่น 
         √ 1 

52. การเรียนรู้จาก

วัฒนธรรมท่ี

หลากหลาย 

         √ 1 
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นักการศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผู้น า 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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ความถี ่

53. การเรียนรู้จาก

ความล้มเหลวและ

ข้อผิดพลาด 

         √ 1 

54. ฝึกฝนให้เป็นนัก

ทดลอง 
         √ 1 

55. ก าหนดขอบเขต

และพื้นท่ี 
         √ 1 

56. มองในแงด่ ี          √ 1 

57. มคีวาม

กระตอืรือร้น 
         √ 1 

58. ดแูลสุขภาพและ

จิตใจ 
         √ 1 

59. ประสบ

ความส าเร็จโดย

สมบูรณ ์

         √ 1 

  

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า มอีงค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับผูบ้ริหาร ทั้งหมด 59 ด้าน ซึ่งใน 

การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผูน้ า ที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต ่ 

4 ขึน้ไป เพื่อการวิจัย ได้ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน ์2) ดา้นการสื่อสาร  

3) ดา้นความรว่มมือ และ 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์   
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 5.1 ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

  สมัชชา จันทร์แสง (2558, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีต่้องเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ เพราะ

เป็นพลังที่สร้างความหมาย และวัตถุประสงค์ของการท างานในองค์การ เพื่อใช้เป็น

ตัวก าหนดทิศทางและเป้าหมาย ในการสร้างอนาคตขององค์การ ผู้น าต้องสามารถกระตุน้

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์มีการเผยแพร่วสิัยทัศน์โดยการโน้มน้าวจูงใจใหเ้กิดความศรัทธา 

และร่วมสานฝันขององค์การได้อย่างเต็มความสามารถ  

  กรรณิกา เรดมอนต ์(2559, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า ด้านวิสัยทัศน์  

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผา่น

วิสัยทัศนข์ององค์การเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ชัดเจนโดย 

การสื่อสารโน้มน้าวจูงใจหรือกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์มีความคิด

สร้างสรรค์ มีความกระตอืรือร้นมีความผูกพันต่อวิสัยทัศนแ์ละมีจิตส านึกที่ดใีน 

การปฏิบัติงาน 

  ธัญยธรณ์ สุภัคเลิศ (2559, หนา้ 93) ได้กล่าวว่า ด้านวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึง

ความเป็นผู้น าในการสร้างวิสัยทัศนโ์ดยการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหส์ภาพการณ์  

ทั้งภายในและภายนอกองค์การ การกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์และคิดนอกกรอบ  

มีความซื่อสัตย์ และยึดมั่นสิ่งที่ถูกต้องในการทางาน มกีารประพฤติตนดี ปฏิบัติตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต 

  เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 75) ได้กล่าวว่า ด้านวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวมในอนาคตองค์การ

ที่ตอ้งการจะให้เป็นได้อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ  

มีความเป็นไปได้และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะน าองค์การให้บรรลุความต้องการ 

  สรุปได้วา่ ด้านวิสัยทัศนข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหาร

แสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของตนเอง

ผา่นวิสัยทัศน์สถานศกึษา โดยการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความเข้าใจต่อวสิัยทัศน ์มีความคิด

สร้างสรรค์ มีความกระตอืรือร้น มีความซื่อสัตย์และเกิดความศรัทธาพัฒนาสถานศกึษา 

ได้อย่างเต็มความสามารถ 
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 5.2 ด้านการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา  

  สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี (2557, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ด้านการสื่อสารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดของผู้บริหารที่มีวสิัยทัศนป์ระกอบด้วย  

4 องค์ประกอบคือ มีความรู้ความสามารถ มทีักษะในการสื่อสาร มีเจตคตทิี่ด ีมพีื้นฐาน

ทางสังคมและวัฒนธรรม ไปยังบุคลากรหรอืทีมของตนในส่วนองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับการปฏิบัติงานเป็นไปตามช่องทางของการติดต่อสื่อสาร 

  กรรณิกา เรดมอนต ์(2559, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า ด้านการสื่อสารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มคีวามรู ้ความสามารถในการตคีวามวเิคราะห ์แยกแยะ

เนือ้หาสาระของสื่อ และมีวิธีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่างศิลปะ 

การพูดกับการแสดงขอ้มูลในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้เทคนิควิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยี 

และอุปกรณ์โดยน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนางานได้อย่าง

เหมาะสม 

  สรุปได้วา่ ด้านการสื่อสารของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหาร 

มีการถ่ายทอด ความรู้ ประสบการณโ์ดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการสื่อสารอย่างถูกต้อง ทั้งด้านการพูด การฟัง

และการแสดงออก มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

 5.3 ด้านความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา  

  กรรณิกา เรดมอนต ์(2559, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ด้านความร่วมมอืของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการท างานรว่มกับบุคคลอื่นเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

และเปิดโอกาสใหส้มาชิกร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ รว่มวางแผนการด าเนินกิจกรรม 

มีความรว่มมอืร่วมใจกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  พสุ เดชะรินทร์ (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ด้านความรว่มมอืของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นการที่ผูน้ าพร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง พูดคุย กับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องต่าง ๆ  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนีเ้นื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  

ท าให้การสื่อสารและการมีส่วนรว่มกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผู้น าจะทั้งได้รับข้อมูล ความรู้

ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา และในทางกลับกันก็เป็นช่องทางให้ผู้น าได้สื่อสารถึงทิศทางและ 

การตัดสินใจที่เกิดขึน้ 
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  สรุปได้วา่ ด้านความร่วมมือของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหาร

สามารถท างานรว่มกับบุคคลอื่นเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และเปิดโอกาสให้ 

เพื่อนรว่มงานมสี่วนร่วม เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 5.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   

  กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านความคิด ความสนใจ  

ความตอ้งการหรอืพฤติกรรมของบุคคล หรอืกลุ่มบุคคลในองค์การให้หันไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างมศีลิปะ เพื่อน าไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

ให้มคีุณภาพ 

  กรรณิกา  เรดมอนต์  (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ความคิดสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่โดยการน าความรู ้

ประสบการณเ์ดิมมาประยุกต์ใชส้ร้างสรรค์ผลงานเป็นผลงานที่แปลกใหม่ 

  ภรณท์ิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทีต่อบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านความสามารถ  

ในการสร้างสรรค์ และกระตุ้นความสร้างสรรค์ 

  สรุปได้วา่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่โดยการน าความรู ้ประสบการณเ์ดิม 

มาประยุกต์ใช้สร้างสรรค์ผลงานที่แปลกใหม่ รวมถึงด้านความคิด ความสนใจ  

ความตอ้งการของบุคลากรในสถานศกึษา น าความรู ้การกระตุ้นสร้างสรรค์ เพื่อน าไป 

สู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
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แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

 

 1. ความหมายของสมรรถนะ     

  กมลพัชร หนิแก้ว (2555, หน้า 18) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง  

ความรู ้(Knowledge) ทักษะ(Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic  

Of Attributes) ที่ส่งผลตอ่การแสดงพฤติกรรม (Behavior) ที่จ าเป็น และมีผลท าให้บุคคล

นั้นปฏิบัติงานในความรับผดิชอบของตนได้ดีกว่าผูอ้ื่น สมรรถนะของคนซึ่งเกิดได้จาก  

3 ทาง คือ 1) เป็นพรสวรรค์ที่ตดิตัวมาตั้งแต่เกิด 2) เกิดจากประสบการณ์การท างาน  

3) เกิดจากการฝกึอบรมและพัฒนาที่มตี่อตนเองและบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม 

ที่เหมาะสมด้วย จึงจะท าให้เขาสามารถเป็นผู้ที่มีผลงานที่โดดเด่นได้  

  อนุกูล มานะวรพงศ์ (2555, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ 

ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ ในองค์กร กล่าวคือ 

การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบ ทั้งดา้น

ความรู ้ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ได้แก่ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม 

(Social Role) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-Image) อุปนิสัย (Traits) และแรงผลักดันเบือ้งลกึ 

(Motives) ซึ่งสามารถที่จะประเมินได้ จากพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน บทบาทในงาน  

และมาตรฐานของความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล โดยมาตรฐานของ

ความสามารถเป็นเครื่องสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจรงิ 

  ต้องตา กวดนอก (2556, หน้า 16) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งบุคคลนั้น จะแสดงออกเป็นวิธีคิดและ

พฤติกรรมในการท างานที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล และมีการพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง อันจะส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรอืสูงกว่ามาตรฐาน 

ที่องค์กรได้ก าหนดไว้ 

  นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 26) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ 

ทักษะ และความสารถของผูบ้ริหารที่แสดงออกและส่งผลตอ่การปฏิบัติงานในต าแหนง่

หนา้ที่ที่รับผดิชอบ ท าให้การปฏิบัติงานนั้น ๆ ประสบผลส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย 
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  เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า กลุ่มพฤติกรรม 

ของบุคคลที่แสดงออกและส่งผลตอ่การปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผดิชอบท าให้ 

การปฏิบัติงานนั้น ๆ ประสบผลส าเร็จตามเกณฑม์าตรฐานหรอืสูงกว่า โดยอย่างน้อย 

มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คอื ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล (Personal Characteristic Of Attributes) ที่ซ่อนเร้นอยู่ อันได้แก่ ค่านิยม 

จรยิธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพและอื่น ๆ และกลุ่มพฤติกรรมที่ถูกน ามา 

ใช้จะต้องมคีวามสัมพันธ์สอดคล้องกับภาระงานที่ปฏิบัติในต าแหนง่นัน้ ๆ  

  สรุปได้วา่ สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของแตล่ะบุคคล  

ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ(Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล  

(Personal Characteristic Of Attributes) ซึ่งมีในการปฏิบัติงานส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้น ๆ  

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ความส าคัญของสมรรถนะ 

  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 5) กล่าวว่า 

สมรรถนะหรอื Competency มีความส าคัญ ดังนี้ 

   1) ช่วยใหก้ารคัดสรรบุคคลที่มคีวามรูท้ักษะและความสามารถตลอดจน

พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามความต้องการการขององค์กร

อย่างแท้จริง 

   2) ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเอง 

ว่าอยู่ในระดับใด และจะต้องพัฒนาในเรื่องใด ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากขึน้ 

   3) เป็นประโยชน์ในการพัฒนาฝกึอบรมแก่พนักงานในองค์กร 

   4) ช่วยสนับสนุนให้ตัวชีว้ัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมาย 

เพราะ Competency จะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายตาม แล้วจะต้อง

ใช ้Competency ตัวไหนบ้าง 

   5) ช่วยใหเ้กิดการหลอ่หลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดขีึน้ เพราะถ้า

ทุกคนปรับสมรรถนะของตัวเองใหเ้ข้ากับผลงานที่องค์การ ต้องการอยู่ตลอดเวลาแล้วใน

ระยะยาวก็จะส่งผลให  ้เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะองค์การนัน้ ๆ เช่น เป็นองค์กรแหง่ 

การคิดสรา้งสรรค์ 

  นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 26) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมีความส าคัญ 

ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร และองค์การ คอื ท าให้ทราบถึงระดับความสามารถ 
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การท างานของบุคลากรว่าอยู่ในระดับใดจะพัฒนาจุดใดเพื่อที่จะให้บุคลากรทุกคน 

ในองค์กรมีสมรรถนะของตนให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรแลว้อันจะส่งผล 

ให้องคก์ารนัน้ ๆ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

  เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 40) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ 

มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคคลการด าเนินงานขององค์กรและมีบทบาทส าคัญ 

ต่อการบริหารงานบุคคลขององค์กร โดยที่สมรรถนะมีผลท าใหก้ารด าเนนิภารกิจของ

องค์กรและของบุคคล บรรลุความส าเร็จ ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  สรุปได้วา่ สมรรถนะมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานบุคคลากรและองค์กร 

เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรแลว้อันจะส่งผลให้ 

องค์การนัน้ ๆ ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 3. ความหมายของสมรรถนะของการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรอืกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหด้ีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตาม 

จุดมุง่หมายของหลักสูตร และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

  ดรุณี จันทร์แก้ว (2554, หน้า 20) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง กระบวนการการบริหารกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้ดีขึ้น การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผล

การเรียนการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของ

การศกึษา เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง งานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาเนื่องจากการบริหาร 

งานวิชาการเกี่ยวกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษาและเป็นเครื่อง 

ชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนนั้น 

  ทิพยาภรณ์ เตียวเจริญ (2555, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างภายใน

สถานศกึษา การเรียนการสอนของผู้เรียนที่เกี่ยวกับหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  
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การวัดผลและประเมินผล สื่อการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย เพื่อส่งเสริม

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 

  อนุกูล มานะวรพงศ์ (2555, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นลักษณะเชงิพฤติกรรม 

ที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ ที่สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นในด้าน

วิชาการซึ่งสามารถที่จะประเมินได้จากพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน บทบาทในหน้าที่  

และมาตรฐานของความสามารถในการปฏิบัติงาน 

  ต้องตา กวดนอก (2556, หน้า 34) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการด าเนินการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ด้านการเรียน 

การสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการนเิทศภายใน  

และด้านการอบรมทางวิชาการ หรือการกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับ 

การปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียน โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์มาเป็นหลักการบริหาร  

ในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

  นันทนา เทพิน (2556, หน้า 42) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง กระบวนด าเนินงานปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน 

ของโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

  วีระศักดิ์ วงศ์อนิทร์ (2557, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรอืกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับ 

การพัฒนาการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมงานด้านวิชาการ 

ตลอดจนการประเมินผลการสอนให้ดีขึ้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

  นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 32) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง งานภารกิจหลักของโรงเรียนที่ผู้บริหารจัดกิจกรรมทุกชนิด 

ทีเ่กี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการสอนของครู การจัดประสบการณต์่าง ๆ ให้แก่นักเรียน

และการวัดการประเมินผลการเรียนของนักเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มีความรู้

ความสามารถบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 
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  เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นด้านการบริหารและ 

การปฏิบัติงานของโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ 

  สรุปได้วา่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ  

และคุณลักษณะ ที่จ าเป็นในด้านการบริหารกิจกรรมทุกอย่างภายในสถานศกึษา  

ทั้งการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพ และเน้นการพัฒนา 

การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา เพื่อสง่เสริมปรับปรุงการเรียน

การสอนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

 4. ความส าคัญของสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  ดรุณี จันทร์แก้ว (2554, หน้า 21) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียนและถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน  

ที่โรงเรียนจะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา นั่นคอื นักเรียนมีความรู้  

คู่คุณธรรม ดี เก่ง มสีุข มคีุณภาพและคุณสมบัติที่พึงประสงค์ตามที่ชาติต้องการสามารถ

ด ารงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  ต้องตา กวดนอก (2556, หน้า 35) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักที่มีความส าคัญของโรงเรียน  

ซึ่งมีขอบเขตอย่างกว้างขวาง จ าเป็นที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องกระจายอ านาจใน 

การบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มกีารวางแผนในการท างานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร

ต้องท างานให้เป็นตัวอย่างที่ดีตอ่ครู อาจารย์และเป็นผูน้ าทางวิชาการปฏิบัติงานรว่มกัน 

ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  วีระศักดิ์ วงศ์อนิทร์ (2557, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการเป็นงานที่มคีวามส าคัญสูงสุดของการบริหารการศกึษา ผูบ้ริหารตอ้ง 

ให้ความส าคัญเป็นพิเศษ ให้เวลาในการบริหารมากกว่าการบริหารงานอื่น ๆ ส่วนงานอื่น ๆ 

เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพและครอบคลุมระบบของ

โรงเรียนได้ และเนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญดังกล่าว ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการศกึษาทุกคนจ าเป็นต้องให้ความสนใจ และให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ

เป็นอันดับแรกโดยมุ่งหวังให้ประโยชน์เกิดแก่ผู้เรยีน ท าใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ 
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ตามจุดหมายที่ก าหนดไว้และเพื่อใช้เป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาของสถานศกึษานั้น ๆ 

  เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 63) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารงานที่ส าคัญและเป็นงานหลักในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเพราะเป็นการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของนักเรียนโดยตรงสามารถสะท้อน

ถึงคุณภาพของโรงเรียนและความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารจงึควรใหค้วามส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง 

  สรุปได้วา่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งส าคัญ และมี

ความส าคัญต่อโรงเรยีนอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ การบริหาร 

งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียนและถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน  

เพราะการบริหารงานวิชาการส่งผลตอ่คุณภาพของนักเรียนและสามารถสะท้อนผล 

ถึงคุณภาพ ประสทิธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน รวมทั้งความสามารถของผู้บริหาร

และบุคลากร 

 5. องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  สมรรถนะของผู้บริหารวิชาการเป็นการการันตรคีวามส าเร็จของการบริหาร 

การที่ผูบ้ริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของการบริหารสถานศกึษา จะเป็นสิ่งที่ช่วย

ให้การจัดการศกึษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มคีวามส าคัญยิ่งต่อ

หนว่ยงาน ตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลงานอันเป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของ

ผูบ้ริหารมคีวามส าคัญอย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศกึษา รวมทั้งมีผลสะท้อน 

ต่อผลงานและวิธีปฏิบัติของสถานศกึษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก (ปรียาภรณ ์วงศ์อนุตรโรจน์, 

2553, หนา้ 8) 

  ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ดังนี้ 

  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548, หนา้ 19) ได้ก าหนดสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการไว้ 4 ด้าน คือ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู ้ด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ด้านนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา และด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัย 

เพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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  ฐนิกานต ์เต่งตระกูล (2551, หนา้ 15) ได้ศกึษาวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้สมรรถนะด้านวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) การมีจริยธรรม 2) การมุง่ผลสัมฤทธิ์  

3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) การบริหารการจัดการเรยีนรู้ 5) การพัฒนาตนเอง 

6) การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 7) การมภีาวะผูน้ า 8) การสื่อสาร

และแรงจูงใจ 9) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 10) การท างานเป็นทีม 11) การมวีิสัยทัศน ์    

12) การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 13) การบริการทางวิชาการ และ  

14) การวิเคราะหส์ังเคราะห์ 

  ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, หนา้ 53) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

ได้สมรรถนะด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี ้1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้      

2) ดา้นพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

และ 4) ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

  เพ็ญนภา วเิศษฤทธิ์ (2555, หนา้ 22) ได้ศึกษาสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับประถมศกึษาในอ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราด ได้สมรรถนะด้านวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ดังนี้ 1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านนิเทศ

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา และ 4) ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

  สยาม สุกัน (2555, หน้า 32) ได้ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในทัศนะของครูกลุ่มป่งไฮ-น้ าจัน้ อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้สมรรถนะด้านวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี ้1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู ้2) ดา้นพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา และ 4) ด้านส่งเสริมให้มี 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

  ต้องตา กวดนอก (2556, หน้า 46) ได้ศกึษาความคิดเห็นของครูที่มตี่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในกลุ่มเขตพื้นที่

กรุงเทพกลาง ส านักการศกึษา กรุงเทพมหานคร ได้สมรรถนะด้านวิชาการของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา ดังนี้ 1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา     

3) ดา้นนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา และ 4) ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

  วีระวัฒน์  พัชนี (2556, หน้า 21) ได้ศกึษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในอ าเภอวังน้อย สานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้สมรรถนะด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้  

1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านนิเทศ 

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา และ 4) ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

  นริมล พันศร ี(2558, หน้า 32) ได้ศึกษาแบบภาวะผูน้ าที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้สมรรถนะด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้       

1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 3) ดา้นการนเิทศ

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 4) ดา้นการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

  เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 74) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ได้สมรรถนะด้านวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศึกษา 2) การมีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) การบริหารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 5) การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้6) การนิเทศ 

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 7) การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 8) การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 9) การสร้าง

สัมพันธภาพในการท างาน และ 10) การก ากับติดตามและประเมินผล 

  สุวรรณา สว่างสาลี (2559, หนา้ 46-47) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในเขตอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

ได้สมรรถนะด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี ้1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 2) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 

ในสถานศกึษา 4) ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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นักการศึกษา 

รายละเอยีดสมรรถนะ 

ตาราง 2 สังเคราะหอ์งค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

            สถานศกึษา 

 

  

      

 

 

 

 ส า
นัก

งา
นเ
ลข

าธ
กิา

รค
ุรุส

ภา
 (2

54
8)

 

ฐน
กิา

นต
์ เต

่งต
ระ

กลู
 (2

55
1) 

ศศ
ิวมิ

ล 
สุข

ทน
ารั

กษ
์ (2

55
4)

 

เพ
็ญ
นภ

า 
วิเ
ศษ

ฤท
ธิ์ 
(2
55

5)
 

ต้อ
งต

า 
กว

ดน
อก

 (2
55

6)
 

สย
าม

 ส
ุกัน

 (2
55

5)
 

วีร
ะว

ัฒ
น์ 
 พ

ัชน
ี (2

55
6)

 

นิร
มล

 พ
ันศ

รี 
(2
55

8)
 

เพ
็ญ
ปร

ะภ
า 
ศร

มีะ
โร
ง 
(2

55
9)

 

สุว
รร

ณ
า 
สว

่าง
สา

ลี 
(2

55
9)

 

ความถี ่

1. ด้านบริหารจัดการ

การเรียนรู้   
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

2. ด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

3. ด้านนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา   
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

4. ด้านสง่เสริมให้มี

การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการ

เรียนรู้   

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

5. การมจีรยิธรรม  √         1 

6. การมุง่ผลสัมฤทธ์ิ  √         1 

7. การพัฒนาตนเอง  √         1 

8. การมภีาวะผู้น า  √       √  2 

9. การสื่อสารและ

แรงจูงใจ 

 √         1 

10. การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

 √       √  2 

11. การท างานเป็นทีม  √       √  2 

12. การมวีสิัยทัศน์  √       √  2 

13. การบริการทาง

วชิาการ 

 √         1 
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นักการศึกษา 

รายละเอยีดสมรรถนะ 

ตาราง 2 (ต่อ) 
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ความถี ่

14. การวเิคราะห์

สังเคราะห ์

 √         1 

15.การจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลย ี

และสารสนเทศมาใช้

ในการจัดการเรียน

การสอน 

        √  1 

16. การก ากับตดิตาม

และประเมินผล 

        √  1 

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า มอีงค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมด 16 ด้าน ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้พิจารณา

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ที่มคี่าความถี่สูงตั้งแต่ 6 ขึน้ไป  

เพื่อการวิจัย ได้ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี ้1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

และ 4) ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้   
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 5.1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 96) ได้กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  หมายถึง การจัดการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนแตล่ะ

คนได้พัฒนาตนเองสูงสุด ตามก าลังหรอืศักยภาพของแต่ละคน 

   สุจินต์ ใจกระจ่าง (2553, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  หมายถึง  การจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณต์รงดว้ย

ตนเอง มีอิสระทางความคิด สามารถแก้ปัญหาด้วยตนเอง ตลอดจนสร้างองค์ความรูใ้หม่

ตามความสนใจและความถนัด โดยผูส้อนมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและชี้แนะแนวทางที่ถูกต้อง

ให้กับผูเ้รียน 

   วีระวัฒน์ พัชนี (2556, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  หมายถึง  ผูบ้ริหารสามารถจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมได้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของนักเรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง  

ฝกึการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูผูส้อนจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

ส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้สื่อและนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และมีการนิเทศ 

การใชส้ื่อนวัตกรรม จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ไว้ในวิชา ส่งเสริมการใช้แหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก รวมถึงการน าภูมปิัญญา 

ในท้องถิ่นเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนรว่มกับครู 

   นริมล พันศร ี(2558, หน้า 44-45) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  หมายถึง  ผูบ้ริหารสามารถจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ได้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของนักเรียน ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝกึการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

ส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้สื่อและนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
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   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 104) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  หมายถึง การจัดการเรยีนโดยให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้ด้วย

ตนเองและในการจัดการเรียนรู้มุง่ผลประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

อย่างแท้จริง เรียนรู้อย่างมีความสุข และมีการพัฒนาเต็มศักยภาพของผูเ้รียน 

   สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  หมายถึง  

การจัดการศกึษาที่ให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง ได้รับประสบการณ์ตรงด้วย

ตนเอง มีอิสระทางความคิด สามารถแก้ปัญหาด้วยตนเอง ตลอดจนสร้างองค์ความรูใ้หม่

ตามความสนใจและความถนัด และส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อและนวัตกรรมในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้เพื่อมุ่งผลประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริง และ

พัฒนาเต็มศักยภาพของผู้เรียน 

  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 95) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารมบีทบาท

ส าคัญในการสนับสนุนครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทส าคัญที่สุดในการจัด 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารจึงต้องสนับสนุนให้ครูท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

เรื่องที่เกี่ยวกับหลักการส าคัญ เพราะจะช่วยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ 

เมื่อแนวคิดเปลี่ยน การกระท าย่อมเปลี่ยนตามไปด้วย นอกจากนี้ผูบ้ริหารยังมบีทบาท 

ที่ส าคัญ คือ 

1. สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

2. สนับสนุนการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

3. ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล    

   สุจินต์ ใจกระจ่าง (2553, หน้า 48) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่พึงมีต่อการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ คอืจะต้องจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อรองรับความต้องการของผูเ้รียนซึ่งมีความต้องการ 

ที่แตกต่างกัน โดยการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ จะต้องค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่า

ประโยชน์สว่นตน และส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ใหม ่ๆ ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยี 

นวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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   นริมล พันศร ี(2558, หน้า 44-45) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องจัดให้มกีารด าเนินงาน ดังตอ่ไปนี้ 

    1) การรวบรวม วเิคราะห ์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่เหมาะสมกับหนว่ยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    2) การก าหนดการเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

อุปกรณ์เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

    3) การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียน ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 

หรอืรายวิชาให้มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซึ่งเป็นการปะเมินที่สอดคล้องกับ

จุดเน้นของกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนได้ค้นคว้า ทดลองปฏิบัติในสิ่งต่าง ๆ 

    4) การจัดท าแผนการสอนหรอืแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

แตล่ะคนในระดับช้ันตามหลักสูตรสถานศกึษา 

   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 108) ได้กล่าวว่า บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญคือผู้บริหารจะต้อง 

มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรยีนรู้และเป็นผูส้่งเสริม สนับสนุนในทุก ๆ ด้าน  

แก่ครูในการประกอบกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

   สรุปได้วา่ บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ คือผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู ้และคอย

สนับสนุนครู คอยใหอ้ านวยความสะดวกต่าง ๆ สนับสนุน สื่อ นวัตกรรม และคอยส่งเสริม 

ในทุกด้านแก่ครูในการท ากิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  สมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้าน 

การจัดการเรียนรูท้ีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้ง อ านวยความสะดวกให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญการส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังให้

ผูเ้รียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพ

จรงิอย่างหลากหลาย สง่เสริมให้ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 
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   สยาม สุกัน (2555, หน้า 56) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านการจัด 

การเรียนรูท้ีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมคีวามเข้าใจหลักการและแนวทางจัดการเรยีนรู้ การวัดผลประเมินผล 

เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานวิชาการได้อย่างอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้อง 

กับความตอ้งการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชนและท้องถิ่น โดยมีแนวทางปฏิบัติใน 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ

และหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ สง่เสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัด

เนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใชค้วามรูเ้พื่อป้องกันและ

แก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณจ์ริง และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมการอ่าน 

และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรูต้่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม

ที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระ กิจกรรมทั้งนีโ้ดยจัด

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และ 

การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือขา่ย ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีสว่นร่วมใน 

การจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

   วีระวัฒน์ พัชนี (2556, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านการจัด 

การเรียนรูท้ีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

การส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การส่งเสริมให้ครูจัดทาแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหนว่ย 

การเรียนรู ้การส่งเสริมให้ครูผู้สอนใชส้ื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังให้ผูเ้รียน

รู้จักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอย่าง

หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

   นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 48) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านการจัด 

การเรียนรูท้ีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

การส่งเสริม สนับสนุนรวมทั้งอ านวยความสะดวกให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมใหค้รูจัดท าแผนการจัดการเรียนรูต้ามสาระและหนว่ยการเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรยีนรูจ้ักแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง ส่งเสริมใหค้รูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอย่างหลากหลาย 
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ส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนานักเรียน และส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

   สุวรรณา สว่างสาลี (2559, หนา้ 48) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง การบริหารจัดการให้มกีารเรียน 

การสอนทียึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง หรือเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเน้นประโยชน์ทีผู้เรยีนจะ

ได้รับ พร้อมทั้งค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝังให้ผู้เรยีนรู้จักแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง ศกึษาตามความสนใจใฝรู่้ ใฝ่เรียน มีนิสัยรักการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

เน้นการประเมินตนเอง การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนอืง 

จะช่วยให้ผูเ้รียนเข้าใจตนเองได้ชัดเจนขึน้ 

   สรุปได้วา่ สมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู้ทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมีความเข้าใจหลักการและ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลเพื่อใหส้ถานศกึษาบริหารงานวิชาการได้

อย่างอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว และสามารถจัดเนื้อหา สาระกิจกรรมได้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของนักเรียน  

 3.2 สมรรถนะด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 8) ได้กล่าว

ว่า หลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง แผนหรอืแนวทางในการจัดประมวลความรูแ้ละ

ประสบการณซ์ึ่งจัดท าโดยบุคคลหรอืคณะบุคคลในระดับสถานศกึษา เพื่อใช้ในการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความสามารถ ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมให้

ผูเ้รียนรู้จักตนเอง มีชีวติอยู่ในโรงเรยีน ชุมชน สังคม และโลกอย่างมคีวามสุข 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 49) ได้กล่าวว่า หลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนได้ด าเนินการจัดท าหรอืพัฒนาขึน้ โดยจัดท าองค์ประกอบ  

ต่าง ๆ ของหลักสูตรให้เป็นไปตามขอบข่ายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน แล้วจัดท าสาระหรอืรายละเอียดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน 

ชุมชนและท้องถิ่นรวมทั้งความถนัด  ความสนใจ  และความสามารถของนักเรียน 
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   วิรุฬ เกิดภักดี (2551, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า หลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนจัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ 

เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ คุณธรรมและจรยิธรรมของผูเ้รียน โดยน าสาระและ

มาตรฐานการเรียนรูท้ี่ก าหนดในหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544  

มาเป็นกรอบ น าข้อมูลของสถานศกึษาและชุมชนในส่วนที่เกี่ยวกับปัญหาจุดเด่นเอกลักษณ์

ของชุมชนและสังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น มาประกอบในการก าหนดเป็น

สาระและมาตรฐานการเรียนรูข้องสถานศกึษา บนพื้นฐานของการมสี่วนร่วมของสังคม 

และความเหมาะสมกับสภาพของแตล่ะท้องถิ่น 

   วีระวัฒน์ พัชนี (2556, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า หลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง แผนหรอืมวลประสบการณท์ี่จ าเป็นและจัดไว้อย่างเป็นระบบส าหรับใหผู้เ้รียน 

ได้เรยีนรู้เพื่อเพิ่มพูนประสบการณท์ั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนใหเ้กิดการพัฒนาไป 

ในแนวทางที่พึงประสงค์ 

   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 95) ได้กล่าวว่า หลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง แผนงาน แนวทาง หรอืข้อก าหนดเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

ที่สถานศึกษาแตล่ะแหง่รว่มกับบุคลากรทั้งในและนอกสถานศกึษาวางแผนเพื่อพัฒนา

นักเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวติอยู่ 

ในโรงเรยีน ชุมชน สังคม และโลกอย่างมคีวามสุข 

   สรุปได้วา่ หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนจัดท าขึ้น

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู ้

ความสามารถ ตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน และพัฒนาตนเองให้มีชีวติอยู่ 

ในโรงเรยีน มสี่วนรว่มของสังคมอย่างมีความสุข  

  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 43) ได้กล่าวว่า บทบาทหนา้ที่ของ

ผูบ้ริหารในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

    1) ศึกษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา  

และความตอ้งการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

    2) วเิคราะหส์ภาพแวดล้อม และประเมินผลสถานภาพสถานศกึษา 

เพื่อก าหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมสี่วนรว่ม 
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ทั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มี 

ในหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

โดยพยายามบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

    4) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการ 

ใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 

    5) นเิทศการใช้หลักสูตร 

    6) ตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

    7) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

   วิรุฬ เกิดภักดี (2551, หนา้ 53-54) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาด าเนนิ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา อยู่ภายใต้

คณะกรรมการสถานศกึษาขึน้พืน้ฐานของสถานศกึษา แตง่ตัง้โดยผูบ้ังคับบัญชาเหนอื

สถานศกึษาขึน้ไปหนึ่งระดับ คณะกรรมการประกอบด้วย 

    1) ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นประธานกรรมการ 

    2) ผูช่้วยผูบ้ริหารที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามองหมายเป็นรองประธาน

กรรมการ 

    3) หัวหน้าหมวดวิชาหรอืกลุ่มวชิาเป็นกรรมการ 

    4) หัวหน้างานแนะแนวเป็นกรรมการ 

    5) หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล เป็นกรรมการ 

    6) ผู้ช่วยผูบ้ริหารฝ่าย/วิชาการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 

    ให้คณะกรรมการมหีน้าที่ดังต่อไปนี้ 

    1) วางแผนการด าเนนิงานวิชาการ ก าหนดสาระรายละเอียดของ

หลักสูตรระดับสถานศกึษา และแนวทางจัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนของสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาพเศรษฐกิจ 

สังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาของท้องถิ่น 

    2) จัดท าคู่มอืการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศกึษา 

นิเทศ ก ากับ ติดตามให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนรู้ การวัด
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และประเมินผลและการแนะแนวให้สอดคล้องกัน และเป็นไปตามาตรฐานหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบาคลากรเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตร การจดัการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การแนะแนวให้เป็นไปตาม

จุดมุง่หมายและแนวทางการด าเนินการของหลักสูตร 

    4) ประสานความร่วมมือจากบุคคล หนว่ยงาน องค์กรต่าง ๆ และ

ชุมชน เพื่อใหก้ารใชห้ลักสูตรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

    5) ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการใช้หลักสูตรแก่นักเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน และผูท้ี่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลป้อนกลับจากฝา่ยต่าง ๆ มาพิจารณาเพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    6) สง่เสริมและสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  

และการเรียนรู้ 

    7) ตดิตามผลการเรียนของนักเรียนรายบุคคล ระดับช้ัน ระดับช่วงช้ัน 

และระดับกลุ่มวชิาในแต่ละปีการศึกษา เพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการด าเนินงาน 

ด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

    8) ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  

และการบริหารหลักสูตรระดับสถานศกึษาในรองปีที่ผ่านมา แล้วใช้ผลการประเมิน 

เพื่อวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและการบริหารหลักสูตรปีการศกึษาต่อไป 

   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 100) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้และจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตาม

จุดมุง่หมายของการศกึษา  ในการบริหารหลักสูตรนั้นแม้ผู้บริหารจะมีความรูท้างวิชาการ

ทุกอย่างแต่จะด าเนินการเพียงคนเดียวหาได้ไม่ ดังนัน้จึงควรมคีณะกรรมการที่ปรึกษา 

ของโรงเรียนซึ่งมีสว่นรว่มในการจัดท าธรรมนูญโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศกึษา สง่เสริมและสนับสนุน ก ากับดูแลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

   สรุปได้วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส่งเสริม สนับสนุนให้

ค าแนะน าในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพราะความส าเร็จของหลักสูตรสถานศกึษา 

สามารถเกิดได้จากการส่งเสริมและสนับสนุนของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นส าคัญ 
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  สมรรถนะด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมให้ 

ครูจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศกึษา การจัดท า

โครงสรา้งหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มใีนหลักสูตรสถานศกึษา การน าหลักสูตร

ไปใช้ การบริหารจัดการการใชห้ลักสูตร การนเิทศการใช้หลักสูตร การตดิตามและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

   วีระวัฒน์ พัชนี (2556, หนา้ 41) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมให้ครู

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศกึษา ได้แก่ การศกึษา

วิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 

และสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดใหม้ีในหลักสูตรสถานศกึษา การน าหลักสูตรไปใช้ การบริหาร

จัดการการใช้หลักสูตร การนิเทศการใชห้ลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

   นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 42) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมให้
ครูจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศกึษา โดยการจัดท า

โครงสรา้งหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มใีนหลักสูตรสถานศกึษา การบริหาร

จัดการการใช้หลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

   สุวรรณา สว่างสาลี (2559, หนา้ 52) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวิเคราะหค์วามตอ้งการใน

การพัฒนาหลักสูตร เข้าใจวัตถุประสงค์ของสิ่งที่จะพัฒนาอย่างกระจา่งชัดตังวัตถุประสงค์

ต้องสอดคล้องกับระดับความสามารถของผูเ้รียน และก าหนดเวลา การเลือกและจัดระบบ

เนือ้หาวิชา ขึน้อยู่กับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ทีตอ้งการให้บรรจุเนือ้หาวิชา ซึ่งเป็นสิ่งที่มี

คุณค่าทางการศกึษาที่จะเชื่อมโยงสูผู่เ้รียน การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ เมื่อได้

เนือ้หาวิชา ท าให้เกิดผลและมีประสิทธิภาพ การวัดและการประเมินผล คอื กระบวนการ

ของการประเมินผลเป็นกระบวนการที่จ าเป็นในการที่จะรู้ถึงจุดประสงค์ของการศกึษา 

เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ การประเมินผลต้องประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ที่เกิดขึน้จรงิ ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม หลักสูตรจะเคลื่อนไหว 
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ไม่หยุดนิ่ง ทันต่อเหตุการณ์ 

   สรุปได้วา่ สมรรถนะด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ขั้นตอน  

และบทบาทในการบริหารหลักสูตร เป็นผูน้ าในการหลักสูตรไปใช้ จัดหาส่งเสริมใหค้รู

จัดท าหลักสูตร และจัดกิจกรรมการศกึษาที่จะพัฒนาใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามสามารถ 

ตามศักยภาพสูงสุด  

 3.3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 143) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายใน

โรงเรียน หมายถึง การนเิทศที่มกีารรเิริ่มและจัดด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศกึษา 

โดยจัดตามความตอ้งการและความจ าเป็น หรอืเป็นการด าเนินงานกระบวนการกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

   วีระวัฒน์ พัชนี (2556,หนา้ 42) ได้กล่าวว่า การนเิทศภายในโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศกึษา การชีแ้นะให้ความช่วยเหลือ 

และแนะน าครูในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร 

   นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 52) ได้กล่าวว่า การนเิทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง กระบวนการด าเนินการรว่มกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนิเทศอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง เป็นไปตามขั้นตอนของการท างาน คือ มกีารวางแผนการนเิทศ การปฏิบัติ 

ตามแผน การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน ส าหรับเทคนิคในการนเิทศควรใช้วธิีการที่หลากหลาย 

โดยค านึงถึงความเหมาะสม ความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของโรงเรียน 

   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 120) ได้กล่าวว่า การนเิทศ 

ภายในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ที่เกิดขึน้ในโรงเรียนโดยมีขั้นตอนการด าเนินงานที่เป็นระบบอาศัยความร่วมมอืระหว่าง

ผูบ้ริหารและคณะครู เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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   สรุปได้วา่ การนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถึง กระบวนการการรว่มมอื

ระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน  

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

   อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

    1) จัดใหก้ารปฐมนเิทศครูใหม่ใหเ้ข้าใจในหน้าที่การงานที่ตน

รับผิดชอบ 

    2) สถานศึกษาจัดการอบรม หรอืให้การนเิทศด้วยการสอนแก่ครู

อย่างสม่ าเสมอ 

    3) แนะน าให้ครูรู้จักดัดแปลงเนื้อหาวิชาที่สอนให้เหมาะสมแก่สภาพ

ท้องถิ่น 

    4) ช่วยใหค้รูมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนที่จะแก้ปัญหา 

และอุปสรรคในการเรียนการสอน 

    5) เสนอแนะวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา และสภาพแวดล้อมให้

ครู 

    6) สง่ครูไปสังเกตการสอนในสถานศกึษาอื่น ๆ ที่เห็นว่าเป็นตัวอย่าง

ที่ดไีด้ 

    7) ให้ครูได้เข้าร่วมการฝกึอบรมทางวิชาการที่จัดขึน้ภายในและ

ภายนอกกลุ่มสถานศกึษา 

    8) จัดให้มกีารติดตามผลภายหลังการฝกึอบรม 

    9) จัดหาหนังสือทางวิชาการ คูม่อืครู วารสาร และบริการอื่น ๆ  

เพื่อช่วยเหลือครูก้าวหนา้ทางวิชาการ และวิชาชีพ 

    10) ผู้บริหารควรเยี่ยมช้ันเรียน เพื่อมุง่ที่จะให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ 

และแก้ไขปัญหาทางการสอน 

    11) การบ ารุงขวัญและใหก้ าลังใจแก่ครู 

    12) ผู้บริหารควรมีเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบของครู 

โดยใช้วธิีความเป็นธรรมให้มากที่สุด 
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    13) จัดใหม้ีการสัมมนาของคณะครู เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน 

    14) สนับสนุนให้ครูมโีอกาสศกึษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และจะเป็น

ประโยชน์โดยตรงต่อการศกึษา 

    15) จัดให้มกีารประกวดการเรียนการสอนระหว่างสถานศกึษาภาย 

ในกลุ่ม 

   นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 55-56 อ้างถึงใน กมล ภู่ประเสริฐ 2547, 

หนา้ 13–14) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงานดังตอ่ไปนี้ 

    1) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคนรว่มกันรับผดิชอบในการน าเสนอสถานศกึษาไปสู่

มาตรฐานการศกึษาทุกคนจึงตอ้งรว่มคิด รว่มกันท าเพื่อให้สถานศกึษาสามารถพึ่งตนเอง

ได้ ในทางวิชาการแตล่ะคนเป็นผู้นเิทศและเป็นผู้รับผดิชอบการนเิทศตามความเหมาะสม

เฉพาะตัวในแต่ละด้าน 

    2) ผู้บริหารมคีวามสามารถในการก าหนดวธิีการและระยะเวลา 

การนเิทศภายใน วธิีการที่จะน าไปใช้ควรเป็นวิธีการที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน  

เชน่ การแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรูค้วามเข้าใจจาก 

การอา่น การค้นคว้า การได้ไปประชุมอบรมสัมมนา ปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ การสาธิต

รูปแบบการสอน เพื่อช่วยกันค้นหาข้อบกพร่องและการปรับปรุงใหเ้ป็นรูปแบบของ

สถานศกึษาร่วมกัน การประชุมระดมสมองที่ไม่ตอ้งมกีารวิพากษ์วจิารณ์กันโดยตรง 

เป็นต้น 

    3) ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหม้ี 

การด าเนินการนเิทศภายในอย่างสม่ าเสมอ 

    4) ผู้บริหารมคีวามรู ้ความสามารถในการว่มกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

โดยถือเป็นปัญหาของสถานศกึษาโดยส่วนรวม 

   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 126) ได้กล่าวว่า บทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคัญมาก ผูบ้ริหารจะต้องด าเนินการใหม้ีระบบนิเทศภายใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพราะการนเิทศเป็นการค้นหาศักยภาพของครูและ

ส่งเสริมให้กิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรียนบรรลุผลตามเป้าหมายซึ่งจะส่งผลตอ่คุณภาพ
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ของนักเรียนเพราะการจัดการเรียนการสอนจะก้าวหน้าหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   สรุปได้วา่ บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษามีความส าคัญมากในด้าน 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ ผูบ้ริหารจะต้องด าเนนิการให้ครูมคีวามรู้ ความสามารถ  

น าความรูค้วามสามารถของตนเองมาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่การท างาน และผูบ้ริหาร 

คอยเสริมสรา้งขวัญและก าลังใจในการท างาน ก่อให้เกิดผลประโยชน์แก่ผู้เรยีนสูงสุด 

  สมรรถนะด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

   วีระวัฒน์ พัชนี (2556, หนา้ 48) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านการนิเทศ

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

การชีแ้นะให้ความช่วยเหลือและแนะน าครูในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น ได้แก่ การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศกึษา การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา 

   นิรมล พันศร ี(2558, หน้า 56) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านการนเิทศ 

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

การวางแผน และด าเนินการให้มกีิจกรรมนิเทศภายในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

มีการแจ้งผลการนเิทศให้ความช่วยเหลือ และส่งเสริมให้ครูน าผลการนิเทศไปใช้ใน 

การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และปรับปรุงพัฒนาสื่อ 

   สุวรรณา สว่างสาลี (2559, หนา้ 55) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้าน 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา หมายถึง ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งที่ท าใหก้ารช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือ และแนะน าครูในการจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น การบริหารวิชาการของสถานศึกษาเกิดประสทิธิภาพ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องค านึงถึงเงื่อนไขที่จะท าให้การจัดการนเิทศการศกึษาภายใน

โรงเรียนประสบความส าเร็จ และต้องน าหลักการส าคัญในการนเิทศมาใช้ในการนิเทศ  

การท างานรว่มกันของบุคลากรทางการศกึษาทีจะพัฒนาความรูค้วามสามารถของ

ผูร้่วมงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การนเิทศเป็นการค้นหาศักยภาพของครูกระตุ้นให้ 

เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการหาแนวทางที่ดีที่สุดมาท าการสอนท าให้ครูท างานดีขึ้น 
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   สรุปได้วา่ สมรรถนะด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

หมายถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือและ

ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ ตดิตามประเมินผลการจัดการนเิทศภายในโรงเรียน และส่งเสริม 

ให้ครูน าผลการนิเทศที่ได้รับไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนการ

สอนให้ดีขึ้นตอ่ไป  

 3.4 สมรรถนะด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรยีนรู้ 

  ความหมายของการวิจัย 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 113) ได้กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง

กระบวนการที่เป็นระบบน่าเชื่อถือ  ส าหรับใช้เป็นเครื่องมอืในการค้นคว้าหาความรู้

เกี่ยวกับปรากฏการณ์ตา่ง ๆ ที่สนใจ 

   สิรกิัญญา พรหมวมิานรัตน์ (2551, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า การวิจัย 

หมายถึง วิธีการแก้ปัญหาการเรียนการสอนของครูผู้สอนด้วยการหาความรู ้วธิีการใหม่ ๆ 

หรอืการพัฒนานวัตกรรม เพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในห้องเรียนหรอื 

ในโรงเรยีน และน าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดกับผูเ้รียน 

   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 113) ได้กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง 

กระบวนการแสวงหาความเข้าใจที่ถูกต้องอย่างเป็นระบบมีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

มีการจัดระเบียบข้อมูลและการตคีวามหมายที่ได้จากการวิเคราะหด์้วยกระบวนการได้มา

ซึ่งค าตอบที่ถูกต้อง อันเป็นที่ยอมรับในวิทยากรและเช่ือถือได้มากที่สุด 

   สรุปได้วา่ การวิจัย หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู ้ความเข้าใจ 

ที่ถูกต้อง เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหาการเรียนการสอนของนักเรียน ดว้ยการหาความรู้  

วิธีการใหม่ ๆ และน าผลการวิจัยมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรยีน 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 115-116) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้น าที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งย่อมต้องมีบทบาทเกี่ยวกับการวิจัย ดังนี้ 

    1) สรา้งบรรยากาศโดยก าหนดให้การวิจัยเป็นนโยบายที่ส าคัญอย่าง

หนึ่งของสถานศกึษา จัดนิทรรศการและเผยแพรง่านวิจัยของครูและนักเรียน 
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    2) จัดใหม้ีหน่วยงานและคณะกรรมการประจ าสถานศึกษา 

    3) จัดหาทุนวิจัย โดยการจัดท างบประมาณประจ าปีและแสวงหา

แหลง่ทุนต่าง ๆ มาใช้ 

    4) จัดฝกึอบรมการวิจัยให้แก่ครู เพื่อน าไปใช้วจิัยในช้ันเรียนให้ดยีิ่งขึ้น 

    5) สง่บุคลากรไปร่วมศึกษาอบรม และกิจกรรมการวิจัยเท่าที่โอกาส

อ านวยและให้มาน าเสนอเผยแพร่แก่บุคคลอื่น 

    6) จัดด าเนินการวิจัยโดยตนเอง อย่างน้อยเข้าร่วมเป็นผูว้ิจัยใน

โครงการวิจัยต่าง ๆ  

    7) ให้รางวัลในรูปแบบต่าง ๆ แก่ครูและนักเรียนที่มีผลการวิจัยดี 

   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 117) ได้กล่าวว่า การวิจัยเป็น

กระบวนการสร้างความรู้ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวติที่ดแีละมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

มีความสามารถแก้ไขปัญหาและคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ ได้ จงึควรสร้างวัฒนธรรม 

การวิจัยใหเ้ป็นวิถีชีวติของคนไทยทุกคน ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสง่เสริมให้ครูมีความ

เข้าใจในเรื่องการวิจัยในช้ันเรียนรวมทั้งสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

   สรุปได้วา่ การวิจัยในสถานศกึษาเป็นเรื่องที่ได้รับความตระหนักและ

สนใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างมากในปัจจุบัน ในระดับสถานศกึษาจ าเป็นอย่างยิ่ง 

ที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ จ าต้องให้ความสนใจและพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองให้มีความรู ้ความเข้าใจและความสามารถในการวิจัย เพื่อท าให้นโยบาย 

ประสบความส าเร็จ และน าไปสู่ภารกิจของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  สมรรถนะด้านส่งเสรมิให้มีการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 

การเรียนรู้ 

   ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านส่งเสริม

ให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในการส่งเสริมใหค้รูมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรียน รวมทั้ง

ความสามารถน าไปปฏิบัติจริง 

   วีระวัฒน์ พัชนี (2556, หนา้ 52) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านส่งเสริมให้ 

มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศกึษาในการส่งเสริมใหค้รูมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรยีน รวมทั้ง

สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ได้แก่ สามารถก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 
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สามารถสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรยีนของครูในด้านอุปกรณ์ สิ่งอานวยความสะดวก 

สามารถวางระบบกระตุน้กากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท าวิจัยในช้ันเรยีน สามารถ

ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูอาจารย์ 

ในโรงเรยีนใหค้รูมีเวลาประชุม เพื่ออภปิรายแลกเปลี่ยนความคดิเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ัน

เรียนของครูแต่ละคนสามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน 

สามารถวางระบบกระตุน้ ก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจัยในชั้นเรียน สามารถ

ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูอาจารย์ 

ในโรงเรยีน ให้ครูมเีวลาประชุมเพื่ออภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ัน

เรียนของครูแต่ละคน สามารถสังเคราะหผ์ลการวิจัยของรายงานการวิจัยในช้ันเรียนของ 

ครูในโรงเรียน สามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน ยกย่องให้

ก าลังใจสิ่งตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวิจัยในช้ันเรยีนต่อไป 

   สุวรรณา สว่างสาลี (2559, หนา้ 57) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านส่งเสริม
ให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

ต้องมีความสามารถในการกระตุน้ให้ครูแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ด้านการวิจัย เพื่อน ามาใช้ใน

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน สรุปได้ 10 ประการ ดังนี้ 

    1. ช้ีน าและกระตุ้นให้ครูใชก้ระบวนการวิจัยเป็นฐานในการปฏิรูป

การศกึษา 

    2. ก าหนดเป็นนโยบายโรงเรียนใหค้รูทุกคนค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 

    3. ประชุมชี้แจงให้ครูท าวิจัยในชันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    4. จัดใหค้รูมีสว่นร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรยีนอย่าง

เป็นระบบ 

    5. จัดหาต าราและเอกสารที่เกี่ยวกับการวิจัยในชันเรียนให้ครู 

ได้ศึกษาค้นคว้า 

    6. ร่วมมอืกับครูในการวิเคราะหป์ัญหาและอุปสรรคการท าวิจัย 

ในชั้นเรียนของครู 

    7. ด าเนินการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

    8. จัดประชุมย่อยระหว่างครูกับผูบ้ริหารเพื่อติดตามผลการท าวิจัยใน

ช้ันเรียน 
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    9. จัดประชุมย่อยระหว่างครูกับครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดในการท า

วิจัยในชัน้เรียน 

    10. ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียน 

   สรุปได้วา่ สมรรถนะด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งส่งเสริมใหค้รู 

มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการวจิัยในช้ันเรยีน ส่งเสริมในด้านอุปกรณ์ สิ่งอ านวย 

ความสะดวก สามารถวางระบบกระตุน้ก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจัยในช้ันเรียน

สามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกหอ้งเรียน และความส าคัญของ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ดขีึ้นต่อไป 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

   ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธาน ีเขต 1 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวงสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ 

ที่ระดับ .01 มคี่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 

   รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.58 และในการวิจัยครั้งนีไ้ด้เสนอแนวทาง 

ที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   นิรมล พันศร ี(2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง แบบภาวะผูน้ าที่สง่ผล 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน และการสร้างสมการพยากรณ์ แบบภาวะผูน้ าที่สง่ผลตอ่

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (X4)  

เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้ดทีี่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

(R) เท่ากับ .743 และมีอ านาจของการพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 55.3 เมื่อเพิ่มตัวแปร

พยากรณ์ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X1) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X2) และภาวะผูน้ าแบบ 

มีสว่นร่วม (X3) โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน 

ของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้รอ้ยละ 66.7 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดบิ เท่ากับ .336, .364, .166, .178  

และมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .328, .269, .181, .184 

ตามล าดับ สมการพยากรณ์เขียนได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

Y' = -.254+.336(X4) + .364(X1) + .166(X2) + .178(X3) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน Z'y = .328Zx4 + .269 Zx1+ .181 Zx2 + .184 Zx3 
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  ชญาดา พันธ์ยาว (2559, หน้า 56-57) ได้ศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ า

การเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (r) = .64 แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 

44.20  

  สุวรรณา สว่างสาลี (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในเขตอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการกระตุ้นปัญญา ดา้นการมี

อิทธิพลเชงิอุดมการณ์ ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจและด้านความค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ตามล าดับ  สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า  อยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีการศกึษาประถมศึกสระแก้ว เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ระดับปานกลางกับสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผู้บริหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
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  สรุปจากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้วา่ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารถือเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงานรวมทั้งยกระดับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของ

สถานศกึษา ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวก ท าให้ภาวะผูน้ าของผู้บริหารส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

 

  รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 197-198) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้

วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ด้านการพัฒนานักเรียน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 

ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา โดยได้

ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งขอค าแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อสร้างแบบสอบถาม

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2558, หนา้ 156-157) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทาง
พัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแหง่ 

การเรียนรู ้พบว่า ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

การพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้ง 5 ดา้น ได้แก่ ดา้นบุคคลที่รอบรู้  

ด้านรูปแบบวิธีความคดิ ดา้นการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม และด้าน 
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การคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า สว่นใหญ่มีแนวทางการพัฒนาที่แตกต่างกันในแต่ละด้าน

ทั้งนีอ้าจเนื่องจากสภาพแวดล้อม ประสบการณ์ของแต่ละคนมคีวามแตกต่างกัน แม้แต่

เพื่อนรว่มงานในองค์กรเดียวกันย่อมแตกต่างกัน  

  ลือชัย ชูนาคา (2559, หน้า 78) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่น าเสนอผูท้รงคุณวุฒิ  

และประเมินโดยผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามีความเป็น

ประโยชน์ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก  

วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 1) การฝกึอบรม 2) การศึกษา

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 3) การให้ฝกึปฏิบัติจริง 4) การศกึษาดูงาน 5) การสอนงาน  

6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

  กัญญ์ณพัชร ์เพิ่มพูล (2560, หน้า 416) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยภาคใต้ 

พบว่าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ ประกอบด้วย 1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู ้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรต้องเป็น ผูรู้้ เรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

ผูต้ื่น การตื่นตัวในการศกึษาหาความรู้ การพัฒนาตนเองให้มีความรูใ้หม่มาก าหนดวิธี 

การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติหน้าที่ และแบ่งปันความรู้ใหค้รูอย่างต่อเนื่อง และผูเ้บิกบาน 

ในการส่งเสริมการทางานเป็นทีมของบุคลากรและครู โดยผู้บริหารเป็นผูใ้ห้บริการที่ดแีละ

เป็นต้นแบบในการให้บริการความรู ้ทักษะวิชาชีพและบุคลิกภาพ 2. ด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรต้องเข้าใจเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตรและต้องมี

องค์ความรู้ส าคัญ คือ ขอ้มูลทั่วไป ได้แก่ สาระการเรียนรูแ้กนกลาง มาตรฐานและ 

ตัวชี้วัด 8 กลุ่มสาระ ข้อมูลส่วนตน้ของหลักสูตร ได้แก่ วิสัยทัศน ์พันธกิจ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค ์สมรรถณะส าคัญ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์  

ข้อมูลการจัดการเรียนรู้ และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 3. ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรต้องสร้างระบบคุณภาพในการด าเนินการ  
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คือ แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารวิชาการ (ผูบ้ริหาร ฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ) 

การจัดทาคาสั่งมอบหมายปฏิบัติหน้าที่บริหารกลุ่มสาระและการจัดการเรยีนรู้รายบุคคล 

มีการจัดคาบประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการ และประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในสัปดาห์ โดยก าหนดรูปแบบเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงาน รายงานการประชุม  

มีหัวหน้ากลุ่มรายงานผลการประชุม ครูรายงานผลการปฏิบัติงาน รองวิชาการและ

คณะกรรมการวิเคราะหข์้อมูลและนาเสนอผูอ้านวยการ อกีทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ให้การสนับสนุนแก้ไขปัญหา หรือตามบันทึกข้อเสนอแนะและส่งเสริมสนับสนุนแก้ปัญหา

ตามข้อคน้พบ ตลอดจนผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระสรุปผลงานรายงานผลตอ่

สาธารณะชนประจ าปี 4. ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้

การวิจัยประเมินผลเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ ควรต้องมขี้อมูลที่มคีวามเชื่อม่ันใน 

การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณ เพื่อแก้ไขหรอืพัฒนาให้ตรงกับข้อค้นพบ

ส าคัญนั้น ๆ มีแนวทางด าเนินการ คือ แนวทางที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยออกค าสั่งมอบหมายกลุ่มงานที่รับผดิชอบ มกีารจัดท าแผนงาน

โครงการวิจัยพัฒนาและแก้ไขปัญหา ตลอดจนดาเนินการวิจัยและเขียนรายงานผลน าเสนอ 

แนวทางที่ 2 การวิจัยประเมินผลและแก้ไขปัญหาผูเ้รียน (วิจัยชั้นเรียน) ครูปฏิบัติหน้าที่

ตามค าสั่งโรงเรียน (การเรียนรูดู้แลช่วยเหลือนักเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้) 

พร้อมกับค้นหานักเรียนที่ต้องการได้รับความช่วยเหลือด้านการเรียนรู้ อีกทั้งออกแบบ

พัฒนา นวัตกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และน านวัตกรรมไปใช้กับกลุ่มนักเรียน ตลอดจน

วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลใหผู้บ้ริหารทราบ  

  พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2560, หนา้ 38) ได้ศึกษาเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบให้บริการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา ประกอบด้วย 7 ส่วน ดังนี้ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนา  

3) แผนงาน 4) ผู้ที่เกี่ยวข้อง 5) คุณลักษณะและตัวบ่งชี้ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ  

ได้แก่ ตระหนักรู้อย่างชัดแจ้ง มีวสิัยทัศนย์าวไกล ไมตรีจติมติรสัมพันธ์ ให้ความส าคัญ 

การบริการส่งผ่านอ านาจสู่ระดับล่างและไว้วางใจต่อกัน รวม 67 ตัวบ่งชี ้ 

6 กระบวนการพัฒนา ม ี5 ขั้นตอน ได้แก ่ขั้นที่ 1 การก าหนดความตอ้งการพัฒนา  

ขั้นที่ 2 การวางแผนการพัฒนา  ขั้นที่ 3 การเลือกเทคนิควิธีการ ขั้นที่ 4 การด าเนินการ

พัฒนาและ ขั้นที่ 5 การก ากับติดตามและประเมินผลแผนงาน 7) ผลที่ได้รับจากการพัฒนา
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โดยผู้มีสว่นเกี่ยวข้องมีความเห็นว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบให้บริการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา โดยภาพรวมความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

  สรุปจากการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้วา่  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีแนวทางที่หลากหลาย ผูว้ิจัยจงึได้เสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มาหาแนวทางพัฒนา เพื่อยกระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สง่ผล

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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บทที่ 3 

 

วิธีการด าเนินการวจิยั 
 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่สมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้

น าเสนอถึงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล 

และการวิเคราะหข์้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ตอนที่ 1  ศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าของผู้บริหารกับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดั 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ  

ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ปีการศกึษา 2562 

ซึ่งจ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 249 คน ครู 2,554 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,803 คน  

2. กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 

2562 จ านวน 353 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) และ

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, 

หนา้ 191) วิธีการวิจัยได้มาของกลุ่มตัวอย่าง มีขั้นตอน ดังนี้ 

    2.1 ผูว้ิจัยก าหนดให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก ่โรงเรียน

ขนาดเล็ก 166 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 78 โรงเรียน และ โรงเรียนขนาดใหญ่  

5 โรงเรียน 

    2.2 ผูว้ิจัยสุ่มโรงเรยีนเพื่อก าหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

เกณฑร์้อยละ 60 ของโรงเรียนแต่ละขนาด ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีจับสลาก ซึ่งจะได้

โรงเรียนจ านวน 150 โรงเรียน แบ่งตามขนาดดังนี้ 

     2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 100 โรงเรียน 

     2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 47   โรงเรียน 

     2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน  3    โรงเรียน 

    2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยศึกษาทุกโรงเรยีนในกลุ่มตัวอย่าง 

ในข้อ 2.2 โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึง่จะได้จ านวนผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 150 คน  
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    2.4 ครู ผูว้ิจัยใช้การสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling)  

โดยการจับฉลากแบบใส่คนืตามโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 2.2 โดยก าหนดจ านวน

ครู ดังนี ้ 

     2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 1 คน 

     2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 2 คน 

     2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 3 คน 

ซึ่งจะได้จ านวนครู จ านวน 203 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ านวน  

353 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 2-3 

 

ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอ าเภอและขนาดของโรงเรียน 

  

อ า 

เภอ 

ประชากรจ าแนกตาม 

ขนาดของโรงเรยีน 

กลุม่ตัวอย่างจ าแนกตาม 

ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
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สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

เมอืง 34 215 27 419 2 134 20 20 16 32 1 3 

ปลา

ปาก 

28 189 14 200 - - 17 17 8 16 - - 

ธาตุ

พนม 

27 181 15 199 2 79 16 16 9 18 1 3 

เรณู

นคร 

23 148 10 164 - - 14 14 6 12 - - 

นาแก 41 280 11 174 1 58 25 25 7 14 1 3 

วังยาง 13 96 1 18 - - 8 8 1 2 - - 

รวม 

166 1,109 78 1,174 5 271 100 100 47 94 3 9 

1,275 1,252 276 200 141 12 

2,803 353 
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ตาราง 4 โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ าแนกตามอ าเภอและขนาด 

            ของโรงเรียน 

 

อ าเภอ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. เมือง 1. เมืองนครพนม 

2. บ้านหนองหญ้าไซ 

3. บ้านกล้วย 

4. บ้านขามเฒ่า 

กุดข้าวปุ้น 

5. บ้านนาค าโนนขาม 

6. บ้านนาหัวบ่อ 

7. บ้านนาทราย 

8. บ้านดอนยานาง 

9. บ้านทุ่งมน 

10. บ้านโชคอ านวย 

11. บ้านหนองยาว 

12. บ้านวังไฮหนองกุง 

13. บ้านโพนป่าหว้าน 

14. บ้านเนินสะอาด 

15. บ้านหนองญาติ 

16. บ้านดงโชค 

17. บ้านนาหลวง 

18. บ้านกลางนอ้ย 

19. บ้านกกไฮ 

20. บ้านดงยอ 

 

 

1. บ้านกุรุคุ 

2. บ้านค าพอก 

3. บ้านท่าคอ้ 

(ชุณหป์ระสาทศลิป์) 

4. รอดโพธิ์ทองวิทยา 

5. บ้านนามูลฮิ้น 

6. บ้านผึ้ง 

7. บ้านนาคอกควาย 

8. บ้านเหล่าภูมี 

ค าธาตุ 

9. บ้านดงติว้ 

10. บ้านวังกระแส 

11. บ้านนาราชควาย 

12. บ้านหนองบัว 

หนองแวง 

13. บ้านโพนค้อ 

โพนสวรรค์ 

14. ชุมชนนามน 

วิทยาคาร 

15. บ้านกลางบ้าน

หนาด 

16. บ้านดอนแดง

เจริญทอง 

 

1. อนุบาลนครพนม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

อ าเภอ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

2. ปลาปาก 1. บ้านนาขาม 

2. บ้านปลาปากน้อย 

3. บ้านหนองบัว  

4. บ้านใหม่วังเซือม 

5. บ้านโคกสว่าง 

6. บ้านกอก 

7. บ้านวังสมิ 

8. บ้านวังยาง 

9. บ้านวังกะเบา 

10. บ้านนาสีนวล 

11. บ้านกุงโกน 

12. บ้านนาสะเดา 

13. บ้านโพนทัน 

14. บ้านนาเชอืก 

15. บ้านหนองกกคูณ 

16. บ้านมว่ง 

17. บ้านสว่างส าราญ 

1. ปลาปากราษฎร์

บ ารุง 

2. ชุมชนหนองฮี

สามัคคี 

3. บ้านนาดอกไม้ 

4. บ้านโคกสูง 

5. บ้านนกเหาะ 

6. โพนสวางนางิ้ว

วิทยา 

7. บ้านศรธีน 

8. บ้านโคกกลาง 

 

 

 

3. ธาตุพนม 1. มรุกขนคร 

2. บ้านหนองกุดแคน 

3. บ้านหัวดอน 

4. บ้านดอนแดง 

5. บ้านธาตุน้อยศรบีุญ

เรืองฯ 

6. บ้านคับพวง  

1. บ้านสร้างแห่ 

2. บ้านกุดฉิม 

3. บ้านดอนนางหงส์

(หงส์ทองวิทยาคาร) 

4. บ้านนาแกบึงเหล็ก 

5. นาถ่อนวิทยานุกูล 

 

1. บ้านหัวบึงทุ่ง"เขต

การทาง

นครราชสีมา

สงเคราะห์3" 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

อ าเภอ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3. ธาตุพนม 

(ต่อ) 

 

7. บ้านทรายมูลค าผัก

แพว8. บ้านแก่งโพธิ์ 

9. บ้านดอนข้าวหลาม 

10. บ้านหนองสะโน 

11. บ้านชาติพัฒนา 

สันติสุข 

12. บ้านขอนขว้าง 

13. บ้านดอนสวรรค์ 

14. บ้านนาหนาด 

15. บ้านโพนแพง 

16. บ้านน้ าก่ า(ล้ าฯ) 

6. บ้านน้ าก่ า  

(สิทธิผลนุกูล) 

7. อุ่มเหม้าวิทยาคาร 

8. บ้านทู้ 

(สามัคคีวิทยา) 

9. บ้านฝ่ังแดง 

(พระเทพวรมุนี

อุปถัมภ์) 

 

4. เรณูนคร 1. บ้านนาบั่ว 

2. บ้านโคกกลาง 

3. บ้านนาดี 

4. บ้านโพนสาวเอ้ 

5. บ้านค าผาสุก 

6. บ้านโนนสังข์ 

7. บ้านทุ่งสว่าง 

8. บ้านเหิบ 

9. บ้านนาม่วง 

10. บ้านนาโดนใหม่ 

11. บ้านนาบัว 

12. บ้านหนองกุง 

13. บ้านหนองแซง 

14. บ้านสร้างเม็ก 

1. บ้านโคกหินแฮ่ 

2. บ้านท่าลาด 

(ราษฎรว์ิทยานุกูล) 

3. ชุมชนบ้านหนอง

ย่างซี้น 

4. นางามวิทยาคาร 

5. โพนทองวิทยาคาร 

6. เรณูวิทยาคาร 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

อ าเภอ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

5. นาแก 1. บ้านนาป่งคอง 

2. บ้านโคกกลางแก้ง

น้อย 

3. บ้านน้ าบ่อ 

4. บ้านต้นแหน 

(ราษฎรต์้นแหนฯ) 

5. บ้านจอมมณี 

6. บ้านกลางมูลอน้ 

7. บ้านหนองบ่อ 

8. บ้านจ าปา 

9. บ้านดงดู่งาม 

10. บ้านหนองหา้ง 

11. พระซองวิทยาคาร 

12. นาฮุมอุดมสวรรค์

สามัคคี 

13. นาเหนอืทุ่งทอง

วิทยา 

14. บ้านพระซองเหนือ 

15. บ้านหนองคอง 

16. บ้านนาป่งคอง 

17. บ้านนามนดงติว้

วิทยา 

18. บ้านหนองหอย

ใหญ่ 

19. ชุมชนบ้านพุ่มแก 

1. ศรโีพนทองวิทยา 

2. ดอนเหลืองทอง

วิทยา 

3. ไทยรัฐวิทยา 50 

(บ้านค าพี้) 

4. บ้านนาทุ่งมั่ง 

5. บ้านนาเลียง 

6. บ้านดงอิน า 

7. ธารน้ าใจ 

1. อนุบาลนาแกผดุง

ราชกิจเจรญิ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

อ าเภอ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

5. นาแก (ต่อ) 20. บ้านนางเลิศ 

21. บ้านพิมานท่า 

22. ชุมชนบ้านพิมาน 

23. บ้านดอนโทน 

24. นาผอืบอน 

ราษฎรน์ุกูล 

25. บ้านแก้งสีลารมณ์

สามัคคี 

  

6. วังยาง 1. บ้านยอดชาดวิทยา 

2. บ้านหนองบึง 

3. บ้านโนนหอม 

4. บ้านโคกสีมติรภาพ 

ที่ 87 

5. บ้านหนองโพธิ์วังโน 

6. บ้านวังยาง 

7. บ้านนาขามส้มป่อย 

8. บ้านสามแยกหัวภูธร 

1. หนองผักแวน่

โนนฮังหนองบัว

สามัคคี 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 

 1. ลักษณะเคร่ืองมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เรื่อง 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

ข้อค าถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตามองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 4 องค์ประกอบ ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาประกอบด้วย ข้อค าถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

จ าแนกตามรายด้าน 4 ด้าน ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ  

   โดยตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 ก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนนดังนี้ 

    5 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 

   1. ศกึษาหลักการและทฤษฎี จากหนังสือ เอกสาร ต าราต่าง ๆ  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   2. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะห์แนวความคิด แล้วร่างเป็น

ข้อค าถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะ 
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การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อร่างเสร็จน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

   3. น าแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้ว ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบ 

ปรับปรุง แก้ไขส านวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนื้อหาให้ครอบคลุม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

ให้ความคดิเห็นและให้คะแนน ดังนี้  

    ให้คะแนน  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน   0 เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน  -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค าถามกับจดุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC)  ได้ก าหนดคุณสมบัติ

ของผู้เช่ียวชาญ 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) ดังนี ้ 

     3.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มีต าแหน่งวิชาการ

ตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้าน 

การปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน 

     3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

     3.3 ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์การสอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน  

1 คน 

    4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจอกีครั้งหนึ่ง 

    5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ที่โรงเรียนอนุบาลวัดพระธาตุพนม 

“พนมวิทยาคาร” และโรงเรียนทานสัมฤทธิ์วิทยา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่า

อ านาจจ าแนก คัดข้อค าถามที่มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.20 ขึน้ไป ได้ค่าอ านาจ

จ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตั้งแต่ 0.38-0.90  

และค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.97 ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ 
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การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตั้งแต ่0.21-0.93 และค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.96 

    6. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลตอ่ไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 การเก็บข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความรว่มมือใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

  2. ขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมือในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ทีเ่ป็นกลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ผู้วจิัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนนิการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง

ไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา ตามจ านวนที่ก าหนด 

  4. ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด จ านวน 353 ฉบับ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

ในการหาค่าทางสถิติ ดังนี้ 

   1. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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   2. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554 ,หนา้ 121) 

    4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง มภีาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับน้อย 

    0.51 – 1.50 หมายถึง มภีาวะผู้น าอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑแ์ปลผลคะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2554,  

หนา้ 121) ดังนี ้ 

    4.51 – 5.00 หมายถึง มสีมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง มสีมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

มาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง มสีมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง มสีมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

น้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

   4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการ 

แปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 ,หนา้ 307)   
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   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ความหมาย 

    0.71 – 1.00   ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง 

    0.41 – 0.70   ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับ 

ปานกลาง 

    0.10 – 0.40   ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับต่ า 

   5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ 

ส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอย 

พหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อหาตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผู้น า 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ซึ่งน าผลการวิจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ได้ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน ์ดา้นการสื่อสาร และด้านความคิดสร้างสรรค์   

มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยท าร่างเป็นแบบสอบถาม แล้วน าไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึจะเสนอใน 

รูปตารางแจกแจงความถี่ต่อไปและแบบสัมภาษณ์  

 ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน (รายละเอียดใน

ภาคผนวก ก) มีคุณสมบัติ ดังนี้  

  1. อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มตี าแหน่งวิชาการตัง้แต่ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึน้ไป หรอืมีคุณวุฒริะดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้าน 

การปฏิบัติงาน 5 ปีขึน้ไป จ านวน 1 คน  
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  2. ผู้บริหารสถานศกึษา ทีม่ีวิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่น้อยกว่า 10 ป ี

จ านวน 2 คน 

  3. รองผูบ้ริหารสถานศกึษา ทีม่ีคุณวุฒริะดับปริญญาโททางดา้น 

การบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 1 คน 

  4. ครูผู้สอน ทีม่วีิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท

ทางการศึกษาและมีประสบการณก์ารสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ป ีจ านวน 1 คน 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 การหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ซึ่งมีการด าเนินงานตามล าดับดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารส่งผลตอ่สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  

ตอนที่ 1  การหาความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ซึ่งมีการด าเนนิงานตามล าดับดังนี ้

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

   n   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

   x̅   แทน คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
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   F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

   SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

   MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน 

   df   แทน ความเป็นอิสระ 

   *   แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **   แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ 

       ผูบ้ริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   b   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ใน 

       รูปคะแนนดบิ 

   β   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ใน 

       รูปคะแนนมาตรฐาน 

   R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2   แทน ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ 

   z,   แทน คะแนนการพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

   X   แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   X1   แทน ด้านวิสัยทัศน์ 

   X2   แทน ด้านการสื่อสาร 

   X3   แทน ด้านความรว่มมือ 

   X4   แทน ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

   Y   แทน สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

       สถานศกึษา 

   Y1   แทน ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   Y2   แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

   Y3   แทน ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

   Y4   แทน ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 

การเรียนรู้ 
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 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา  ต าแหน่งหน้าที่ใน

สถานศกึษา และขนาดของโรงเรยีน 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   ตอนที่ 5 การวิเคราะหต์ัวแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่มีอ านาจพยากรณ์

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   ตอนที่ 6 การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ านวน 353 

ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 353 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 353 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

ผูว้ิจัยได้เสนอตามล าดับ ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่ใน

สถานศึกษา และขนาดของโรงเรียน 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะหใ์นส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา   

ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษา และขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 จ านวนและข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ  

            ระดับการศกึษา  ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษา และขนาดของโรงเรียน 

 

 

ที ่

 

ข้อมูลพื้นฐาน 

กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

 

178 

175 

 

50.42 

49.58 

 รวม 353 100.00 

2 อายุ 

- 20-30 ปี     

- 31-40 ปี 

- 41-50 ปี     

- 51 ปีขึ้นไป 

 

33 

51 

90 

179 

 

9.35 

14.45 

25.50 

50.70 

 รวม 353 100.00 

3 ระดับการศกึษา 

- ปริญญาตรี    

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก    

 

129 

217 

7 

 

36.54 

61.47 

1.99 

 รวม 353 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 

ที ่

 

ข้อมูลพื้นฐาน 

กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

4 ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษา 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา, รองผู้บริหาร 

   สถานศกึษา หรอื รักษาการในต าแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- ครูผูส้อน 

 

150 

 

 

203 

 

42.49 

 

 

57.51 

 รวม 353 100.00 

5 ขนาดของโรงเรียน 

- โรงเรียนขนาดเล็ก  

- โรงเรียนขนาดกลาง  

- โรงเรียนขนาดใหญ่  

 

200 

141 

12 

 

56.66 

39.94 

3.40 

 รวม 353 100.00 

  

 จากตาราง 5 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จ านวน 353 คน เป็นเพศชาย จ านวน 178 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.42  

เป็นเพศหญิง จ านวน 175 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.58 เป็นผู้มอีายุ 20-30 ปี จ านวน 33 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 9.35 เป็นผู้มีอายุ 31-40 ปี จ านวน 51 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.45 เป็นผู้มี

อายุ 41-50 ปี จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.50 เป็นผู้มอีายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน  

179 คน คิดเป็นร้อยละ 50.70 ระดับการศกึษาปริญญาตรี จ านวน 129 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

36.54 ระดับการศกึษาปริญญาโท จ านวน 217 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.47 ระดับการศกึษา

ปริญญาเอก จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.99 เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 150 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 42.49 เป็นครูผู้สอน จ านวน 203 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.51 เป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก จ านวน 200 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.66 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 141 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 39.94 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.40 
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 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 โดยรวม ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม 

 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 

2. ด้านการสื่อสาร 

3. ด้านความรว่มมือ 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

4.34 

4.25 

4.43 

4.33 

0.61 

0.64 

0.63 

0.63 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

เฉลี่ย 4.34 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 6 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

จากมากไปน้อย คอื ดา้นความรว่มมอื (x̅ = 4.43) ด้านวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.34) ด้านความ 

คิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.33) และดา้นการสื่อสาร (x̅ = 4.25) 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



83 
 

  2.2 การวิเคราะหภ์าวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านวิสัยทัศน์ ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านวิสัยทัศน์ ในสังกัดส านักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 

 
 

ข้อ 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้

ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐาน

โรงเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมาย

แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

บุคลากรในโรงเรียน เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดความคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนาสถานศกึษาด้วยวิธีการ

ใหม่ ๆ 

 

 

 

4.39 

 

 

4.40 

 

 

4.51 

 

 

4.34 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.66 

 

 

0.66 

 

 

0.65 

 

 

0.73 

 

 

 

0.77 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

6 

 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

10 

 

 

11 

 

12 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมอภปิราย ก าหนด

เป้าหมายและวสิัยทัศนข์องสถานศกึษาเพื่อเป็น

แนวทางปฏิบัติรว่มกัน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามองปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งท้า

ทายเพื่อค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการ 

ต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อสรา้ง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเต็มใจ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระจายอ านาจหนา้ที่

แก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและ

เหมาะสมตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรมเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุงวสิัยทัศนข์อง

สถานศกึษาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใหม่เกิดขึน้ 

 

 

 

4.34 

 

 

4.25 

 

 

4.21 

 

 

4.33 

 

 

4.40 

 

4.23 

 

4.33 

 

 

 

0.74 

 

 

0.77 

 

 

0.77 

 

 

0.80 

 

 

0.78 

 

0.77 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.34 0.61 มาก 
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  จากตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านวิสัยทัศน์   

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีสว่นรว่มในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ของโรงเรียน นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมายแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่ครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด

วิสัยทัศนไ์ด้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณป์ัจจุบันและ

เป้าหมายตามมาตรฐานโรงเรียน 

  2.3 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสื่อสาร  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสื่อสาร ในสังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 

 
 

ข้อ 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการสื่อสาร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ และความ

รอบรู้ในการวิเคราะหส์ื่อ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถวิเคราะหส์ื่อ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถและ

ทักษะในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนและก าหนด

วัตถุประสงค์ของการน าเสนองานได้ 

 

4.22 

 

4.27 

 

4.20 

 

4.28 

 

0.76 

 

0.75 

 

0.81 

 

0.77 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการสื่อสาร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

5 

 

6 

 

7 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการถ่ายทอดความรู้ ความ

เข้าใจในหลักการพูดและการใชภ้าษาที่ถูกต้อง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างบรรยากาศ

โน้มนา้วจูงใจและการมีส่วนร่วมของผูฟ้ัง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อในรูปแบบ 

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมในการน าเสนองาน 

 

4.33 

 

4.25 

 

4.18 

 

0.72 

 

0.72 

 

0.77 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.25 0.64 มาก 

 

  จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสื่อสาร   

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการถ่ายทอดความรู ้ความเข้าใจในหลักการพูด

และการใช้ภาษาที่ถูกต้อง ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนและก าหนดวัตถุประสงค์

ของการน าเสนองานได้ และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถวิเคราะหส์ื่อ เพื่อให้เกิด 

ประโยชน์ตอ่โรงเรียน 
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  2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความรว่มมอื  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความร่วมมอื ในสังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 

 
 

ข้อ 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านความรว่มมือ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสครูและบุคลากร

ในโรงเรยีนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน

งานและร่วมกันประเมินผล 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูมสี่วนรว่มใน

การวางแผนและใหข้้อเสนอแนะในการท างาน

ร่วมกัน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการมสี่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุมปรึกษาหารือ 

หรอืวางแผนปฏิบัติงานรว่มกัน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดถือและปฏิบัติตาม

ข้อตกลงตามมติการประชุม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหแ้ก่ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนด

เป้าหมายของสถานศกึษา  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันชื่นชม

ผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

 

 

4.44 

 

 

4.42 

 

4.45 

 

4.43 

 

4.41 

 

 

4.44 

 

4.49 

 

 

0.77 

 

 

0.69 

 

0.70 

 

0.72 

 

0.74 

 

 

0.74 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านความรว่มมือ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

8 

 

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูท างานรว่มกัน

เป็นทีม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพบปะสังสรรค์กับครู

และบุคลากรเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีตอ่กัน 

 

4.53 

 

4.28 

 

0.68 

 

0.84 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.43 0.63 มาก 

 

  จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความรว่มมอื      

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก       

(x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกันเป็นทีม นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันชื่นชมผลส าเร็จใน 

การปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ ร่วมกันวางแผนงานและร่วมกันประเมินผล 
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  2.5 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความคิด

สร้างสรรค์ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม

และรายข้อ ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความคดิสร้างสรรค์ ในสังกัด     

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 

 
 

ข้อ 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้

ครูยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรค์งาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสรรค์งานและ

พัฒนางานในรูปแบบใหม่ได้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจให้ครูและ

บุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

จัดท านวัตกรรมการเรยีนการสอน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าสื่อและเทคโนโลยีที่ทัน

ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามองเห็นประโยชน์ของโอกาส

ที่เกิดขึน้ น าไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 

 

4.31 

 

4.21 

 

4.28 

 

4.41 

 

4.43 

 

 

4.29 

 

4.41 

 

0.76 

 

0.74 

 

0.76 

 

0.76 

 

0.69 

 

 

0.75 

 

0.72 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

      เฉลี่ย  4.33 0.63 มาก 
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  จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความคิด

สร้างสรรค์ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไป 

หาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรจัดท านวัตกรรม

การเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

โรงเรียน และผูบ้ริหารสถานศกึษามองเห็นประโยชน์ของโอกาสที่เกิดขึน้ น าไปสู่ 

ความส าเร็จในอนาคต 

 

 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  3.1 การวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม 

 
 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1. ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ  

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

3. ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา  

4. ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

 

4.47 

4.34 

 

4.33 

 

4.23 

 

0.56 

0.64 

 

0.70 

 

0.77 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

เฉลี่ย 4.34 0.67 มาก 
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  จากตาราง 11 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย คอื ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ   (x̅ = 4.47) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.34) ด้านการนเิทศการจัด 

การเรียนรูใ้นสถานศกึษา (x̅ = 4.33) และ ด้านส่งเสริมใหม้ีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู ้(x̅ = 4.25) 

  3.2 การวิเคราะหส์มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 

 
 

ข้อ 
 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแนะน ากระบวนการ 

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระให้

ครูผูส้อนเข้าใจอย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรูต้ามที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูจัดการเรยีน 

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูวัดผลและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 

 

 

4.29 

 

4.46 

 

4.50 

 

4.52 

 

4.50 

 

 

0.70 

 

0.68 

 

0.65 

 

0.64 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 
 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

6 

 

7 

 

 

8 

 

9 

 

10 

 

 

11 

 

 

 

12 

 

 

13 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผล 

การประเมนิไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อและ

นวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผลติ

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรงบประมาณใน 

การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เน้นฝกึทักษะการเรียนรู้จาก

ประสบการณแ์ละการปฏิบัติจรงิ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ตนเองเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนโดย 

การประชุม อบรม สัมมนา และศกึษาดูงานอยู่

เสมอ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรูข้องนักเรียน 

 

4.50 

 

 

4.51 

 

4.49 

 

4.35 

 

 

4.43 

 

 

 

4.50 

 

 

4.54 

 

 

4.50 

 

0.70 

 

 

0.69 

 

0.68 

 

0.77 

 

 

0.67 

 

 

 

0.72 

 

 

0.66 

 

 

0.70 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



93 
 

ตาราง 12 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 
 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ตนเองตามความถนัด หรอืความชอบเพื่อให้ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เป็นไปอย่างสรา้งสรรค์ 

และเกิดประสทิธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรยีน 

 

 

 

4.44 

 

 

 

0.69 

 

 

 

มาก 

      เฉลี่ย  4.47 0.56 มาก 

 

  จากตาราง 12 ระดับภาวะสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

ให้ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูจัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อและนวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
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  3.3 การวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             ด้านการพัฒนาหลักสูตร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 

 
 

ข้อ 
 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ 

ความเข้าใจ เรื่องหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตร

ท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน 

การอธิบายวิธีการวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานให้ครูเข้าใจ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารจัดท า

โครงสรา้งหลักสูตรและสาระการเรียนรูใ้นท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมพัฒนา

หลักสูตรที่มกีารสอดแทรกสาระการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

 

 

4.41 

 

4.41 

 

4.34 

 

4.39 

 

 

4.28 

 

4.27 

 

 

4.30 

 

 

0.71 

 

0.69 

 

0.78 

 

0.73 

 

 

0.73 

 

0.71 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 
 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

8 

 

 

9 

 

10 

 

 

11 

 

 

12 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินจุดเด่นจุดด้อย

ของหลักสูตร เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผล

การใชห้ลักสูตร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผล 

การประเมนิการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นครูใหช่้วยกัน

พิจารณาและสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่ตอ้งการในอนาคต 

 

 

4.22 

 

4.27 

 

 

4.32 

 

 

4.35 

 

 

4.35 

 

 

0.75 

 

0.77 

 

 

0.76 

 

 

0.74 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

      เฉลี่ย  4.34 0.64 มาก 

 

  จากตาราง 13 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู 

มีความรูค้วามเข้าใจ เรื่องหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนา

และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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  3.4 การวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการนเิทศ 

             การจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 

 
 

ข้อ 
 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนปรับปรุง

วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ 

ที่เหมาะสมกับสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการให้มี 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดท าปฏิทินและตาราง 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูมีการนเิทศและ

ประเมินการจัดการเรยีนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและส่งเสริมการเยี่ยม

ช้ันเรยีนอย่างสม่ าเสมอ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาชีแ้จงผลการนเิทศให้ครู

ทราบและแจง้จุดที่ต้องพัฒนา 

 

4.36 

 

 

4.36 

 

4.35 

 

4.30 

 

4.32 

 

4.31 

 

4.30 

 

0.76 

 

 

0.73 

 

0.78 

 

0.81 

 

0.81 

 

0.88 

 

0.77 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 
 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

8 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผลการนิเทศ

มาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน 

 

 

4.37 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

      เฉลี่ย  4.33 0.70 มาก 

 

  จากตาราง 14 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผลการนเิทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา และผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการวางแผนปรับปรุงวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับ

สถานศกึษา 

  3.4 การวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านส่งเสริม 

             ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 

 
 

ข้อ 
 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

6 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดนโยบายส่งเสริมให้

ครูท าวิจัยในและนอกชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมพัฒนาครูด้าน 

การวิจัยด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมมือกับครูในการท าวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้น

สถานศกึษาอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อน าผลการวิเคราะห์

มาใช้ก าหนดหัวข้อวจิัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัย

ไปใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

ปรับปรุงหรอืพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

 

4.23 

 

 

4.26 

 

4.16 

 

 

4.16 

 

 

 

4.25 

 

 

 

4.31 

 

 

0.83 

 

 

0.82 

 

0.85 

 

 

0.85 

 

 

 

0.80 

 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

      เฉลี่ย  4.23 0.77 มาก 
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  จากตาราง 15 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาการจัด 

การเรียนการสอน ปรับปรุงหรอืพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มีการวิเคราะหผ์ลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเพื่อน าผลการวิเคราะห์มาใช้ก าหนดหัวข้อวิจัยในชัน้เรียนเพื่อปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 ตอนที่ 4 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1.00          

X1 0.951** 1.00         

X2 0.943** 0.866** 1.00        

X3 0.951** 0.876** 0.852** 1.00       

X4 0.953** 0.874** 0.860** 0.884** 1.00      

Y 0.841** 0.816** 0.789** 0.772** 0.819** 1.00     

Y1 0.866** 0.831** 0.788** 0.828** 0.842** 0.905** 1.00    

Y2 0.809** 0.782** 0.755** 0.731** 0.802** 0.948** 0.855** 1.00   

Y3 0.795** 0.782** 0.741** 0.742** 0.754** 0.934** 0.821** 0.855** 1.00  

Y4 0.663** 0.640** 0.645** 0.581** 0.652** 0.900** 0.708** 0.800** 0.769** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

100 
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  จากตาราง 16 แสดงว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม (rxy=.841)  

สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

ในระดับสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้ง 4 ด้าน คอื ด้านวิสัยทัศน์ (r=0.816)  

ด้านการสื่อสาร (r=0.789)ด้านความรว่มมือ (r=0.772) และด้านความคิดสรา้งสรรค์  

(r=0.819) 

 

 ตอนที่ 5 การวเิคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อ านาจพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  การวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอี านาจพยากรณ์

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             ทีส่่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

             ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
 

แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 

Residual 

3 

349 

95.574 

37.702 

31.858 

.107 

298.063** .000 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple)    .848 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R Square)    .719 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)  .717 

 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .327 

 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ 

ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร Adj R2 B β t Sig 

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 

2. ด้านวิสัยทัศน์ (X1)  

3. ด้านการสื่อสาร (X2) 

ค่าคงที่ 

.670 

.711 

.717 

- 

.364 

.338 

.168 

.583 

.373 

.338 

.175 

- 

5.787** 

5.146** 

2.792** 

4.589** 

.000 

.000 

.006 

.000 

ค่าคงที่ = .583 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 17 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่น ามาวเิคราะห ์4 ตัวแปร  

พบว่า ม ี3 ตัวแปรย่อยที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสาร และด้านความคิด

สร้างสรรค์ โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ภาวะผูน้ าภาวะผู้น าของผู้บริหาร

ทั้ง 3 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .848 มอี านาจพยากรณ์ร้อยละ 71.90  

แสดงวา่ ภาวะผูน้ าภาวะผู้น าของผูบ้ริหารด้านวิสัยทัศน์ ดา้นการสื่อสาร และด้านความ 

คิดสร้างสรรค์ พยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเท่ากับ 

.719 หรือ ร้อยละ 71.90 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 

.717 ความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .327 

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .583 + .364 X4 + .338 X1 + .168 X2 

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

ดังนี้ 

   Z’y = .373 Z4 + .338 Z1 + .175 Z2 
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ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อสมรรถนะ 

 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดั 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

 การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

มาหาแนวทางพัฒนา ผลการวิจัยสรุปเป็นตารางดังนี้ 

 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

 

ตัวแปร ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ตัวแปรที่สง่ผลต่อ 

สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

สรุปผล 

X1 ด้านวิสัยทัศน์ √ ควรพัฒนา 

X2 ด้านการสื่อสาร √ ควรพัฒนา 

X3 ด้านความรว่มมือ × - 

X4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ √ ควรพัฒนา 

 

 หมายเหตุ √ หมายถึง มอี านาจในการท านายสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

     × หมายถึง ไม่มีอ านาจในการท านายสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



104 
 

 
 

 จากตาราง 18 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสาร 

และด้านความคิดสรา้งสรรค์ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ ดังนัน้จึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 นั้นผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนา  

เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แล้วน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ

จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 2 คน รองผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 1 คน  

ผลปรากฏว่า ผูเ้ชี่ยวชาญดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใชว้ิธีหาความถี่และท าการสังเคราะหเ์ชงิเนื้อหา  

 การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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ตาราง 19 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านวิสัยทัศนท์ี่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา         

             นครพนม เขต 1 

 

ด้านที่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความถี่ 

1 ด้านวิสัยทัศน์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้

ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐาน

โรงเรียน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสและส่งเสริม 

ให้ครมูีสว่นร่วมอภปิราย ก าหนดเป้าหมายและ

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษาเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ

ร่วมกัน 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระจายอ านาจหน้าที่ 

แก่ครูอย่างชัดเจนและเหมาะสมตามศักยภาพของ 

แตล่ะบุคคล 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรปรับปรุงวสิัยทัศนข์อง

สถานศกึษาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใหม่เกิดขึน้ 

 

5 

 

 

 

5 

 

 

 

5 

 

 

5 

 

5 

 

 จากตาราง 19 แสดงว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศนท์ี่สง่ผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วย 

กับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 
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 ค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหต้นเองมกีารพัฒนาอยู่

ตลอดเวลา เพื่อเป็นการมองโลกกว้าง และเป็นแนวทางการก าหนดวิสัยทัศน์ มีการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรแสงวิสัยทัศนเ์พื่อเป็นการผสมผสานระหว่างวิสัยทัศน์ตนและคนอื่น…” 

       (วันเพ็ญ นันทะศรี, สัมภาษณ์ 6 พฤศจกิายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองการณ์ไกล กล้าคิด กล้าท า  

กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ…”      

       (หงษา วงค์จ าปา, สัมภาษณ์ 11 พฤศจกิายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนและระบุเวลา 

ที่ชัดเจน มกีารปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์และผูร้่วมงานและเปิดโอกาสใหค้รู  

ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกันขององค์กร…” 

       (วันชัย บัวชุม, สัมภาษณ์ 8 พฤศจกิายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน…” 

       (พิพัฒน์พงศ์ สุริยนต์, สัมภาษณ์ 9 พฤศจกิายน 2562) 

 “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกล้าที่จะยืนหยัด ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง กล้าพูด 

กล้าท า กล้าคิดสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มีความเจริญก้าวหน้า…” 

       (ชฎาวัลย์ สมประสงค์, สัมภาษณ์ 8 พฤศจกิายน 2562) 
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ตาราง 20 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการสื่อสารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงาน 

              วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

ด้านที่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความถี่ 

2 ด้านการสื่อสาร 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถ  

และความรอบรู้ในการวิเคราะหส์ื่อ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ตอ่โรงเรียน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความรู้ ความสามารถ

และทักษะในการใช้สื่อโซเชียลมีเดีย (Social Media) 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอดความรู้  

ความเข้าใจในหลักการพูดและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถสร้าง

บรรยากาศโน้มน้าวจูงใจและการมสี่วนรว่มของผู้ฟัง 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการวางแผนและก าหนด

วัตถุประสงค์ของการน าเสนองาน 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้สื่อในรูปแบบต่าง ๆ  

ได้อย่างเหมาะสมในการน าเสนองาน 

 

5 

 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

 

 จากตาราง 20 แสดงว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการสื่อสารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วย 

กับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 
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 ค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองโลกในแงด่ี มีคุณธรรม จรยิธรรม  

เพราะพืน้ฐานทางจิตใจเป็นพืน้ฐานที่ส าคัญของระบบการสื่อสารที่ดี และควรมีการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถ้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นสื่อกลางของการสื่อสาร…” 

       (วันเพ็ญ นันทะศรี, สัมภาษณ์ 6 พฤศจกิายน 2562) 

 “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักธรรมค าสอนของศาสนามาเป็นแนวทาง 

ในการบริหาร เช่น พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี

ช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลาย ครอบคลุมภาระงาน และกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง…” 

       (หงษา วงค์จ าปา, สัมภาษณ์ 11 พฤศจกิายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเพิ่มทักษะในการสื่อสาร เพราะการสื่อสาร  

เป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารงานเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน สามารถสร้างแรงจูงใจ

และส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ…” 

       (วันชัย บัวชุม, สัมภาษณ์ 8 พฤศจกิายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรส่งเสริมการสื่อสารที่เหมาะสมให้แก่ครู  

โดยส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในการปรึกษาหารือ และแก้ปัญหาร่วมกัน…” 

       (พิพัฒน์พงศ์ สุริยนต์, สัมภาษณ์ 9 พฤศจกิายน 2562) 

 “…ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมทีักษะด้านการสื่อสารที่ดี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติ

ในแนวทางเดียวกัน…” 

       (ชฎาวัลย์ สมประสงค์, สัมภาษณ์ 8 พฤศจกิายน 2562) 
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ตาราง 21 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านด้านความคิดสรา้งสรรค์ที่สง่ผลต่อสมรรถนะ 

             การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ด้านที่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความถี่ 

3 ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความเชื่อมั่นให้ครู

และบุคลากรยอมรับและร่วมมอืในการสร้างสรรค์งาน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจให้ครูและ

บุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรจัดท านวัตกรรมการเรียนการสอน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้

ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมองเห็นประโยชน์ของ

โอกาสที่เกิดขึน้ น าไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างสรรค์งานและพัฒนา

งานในรูปแบบใหม่ได้ 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

 จากตาราง 21 แสดงว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วย 

กับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 
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  ค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารสถานศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิอยู่ตลอด และผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการพัฒนาตนเอง เช่น การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อใหเ้กิดแนวคิดใหม่ 

เพื่อเป็นแบบอย่างของบุคลากรด้านความคิดสร้างสรรค์…” 

       (วันเพ็ญ นันทะศรี, สัมภาษณ์ 6 พฤศจกิายน 2562) 

 “…ผูบ้ริหารสถานศกึษควรมีความสามารถในการประมวลข้อมูลผ่านทักษะ 

การคิด เพื่อน ามาแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพในแนวทางและวิธีใหม่ ๆ  

อย่างหลากหลายไม่มีขอ้จ ากัด และส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจ ยกย่องชมเชยแก่ครูและ

บุคลากรที่มผีลงานด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์…” 

       (หงษา วงค์จ าปา, สัมภาษณ์ 11 พฤศจกิายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมแนวทางพัฒนาการเรียนการสอน

ของครใูห้ประสบความส าเร็จ และผูบ้ริหารควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูโดย 

การพัฒนาครูที่เกิดจากการศกึษาด้วยตนเอง การอบรม การสัมมนา การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ และสนับสนุนเทคโนโลยีในการสบืค้นหาความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ให้ผู้ร่วมงาน

มีความคิดสร้างสรรค์จะท าให้มนีวัตกรรมใหม่ ๆ …” 

       (วันชัย บัวชุม, สัมภาษณ์ 8 พฤศจกิายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาและเผยแพรน่วัตกรรม

ให้เพื่อนครูในสถานศกึษา…” 

       (พิพัฒน์พงศ์ สุริยนต์, สัมภาษณ์ 9 พฤศจกิายน 2562) 

 “…ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวตาม

สถานการณ์รอบตัวอีกทั้งมีมุมมองที่ก้าวไกล และมีการปฏิสัมพันธ์กับคนได้หลากหลาย…” 

       (ชฎาวัลย์ สมประสงค์, สัมภาษณ์ 8 พฤศจกิายน 2562) 
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 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน จากนั้นน ามาวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนด

แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านวิสัยทัศน ์คือ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้ชัดเจนสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์ปัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐานโรงเรียน 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูมีสว่นร่วม

อภปิราย ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศนข์องสถานศกึษาเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระจายอ านาจหนา้ที่แก่ครูอย่างชัดเจน

และเหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับปรุงวสิัยทัศนข์องสถานศกึษาเมื่อ 

มีการเปลี่ยนแปลงใหมเ่กิดขึ้น 

  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ด้าน

การสื่อสาร คือ 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถ และความรอบรู้ 

ในการวิเคราะหส์ื่อ เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่โรงเรียน 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้ ความสามารถและทักษะ 

ในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media) 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจในหลักการพูด

และการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถสร้างบรรยากาศโน้มน้าว 

จูงใจและการมีส่วนรว่มของผูฟ้ัง 

   2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารวางแผนและก าหนดวัตถุประสงค์ 

ของการน าเสนองาน 
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   2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใชส้ื่อในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

ในการน าเสนองาน 

 3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ คือ 

  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความเชื่อม่ันให้ครูและบุคลากรยอมรับ

และร่วมมอืในการสร้างสรรค์งาน     

  3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรสร้างสรรค์

งานใหม่ ๆ 

  3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรจัดท านวัตกรรม

การเรียนการสอน 

  3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและ

การจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

  3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองเห็นประโยชน์ของโอกาสที่เกิดขึน้น าไปสู่

ความส าเร็จในอนาคต 

  3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสรรค์งานและพัฒนางานในรูปแบบ 

ใหม่ได้ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล  

และข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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  4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  5. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ 

 

วธิีการด าเนนิการวิจัย 

 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2562   

ซึ่งจ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 249 คน ครูผูส้อน 2,554 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 

2,803 คน  
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  2. กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปกีารศกึษา 2562   

โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตาราง Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 353 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 150 คน ครูผูส้อน จ านวน  

203 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการขอผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีทั้งหมด 

3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

ข้อค าถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตามองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 องค์ประกอบ 1) ด้านวิสัยทัศน ์2) ด้านการสื่อสาร  

3) ด้านความรว่มมือ 4) ด้านความคดิสร้างสรรค์ แบ่งเป็น 5 ระดับ  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประกอบด้วย ข้อค าถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

จ าแนกตามรายด้าน 4 ด้าน 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ   

2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

4) ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้แบ่งเป็น 5 ระดับ  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญตามขัน้ตอนอย่างสมบูรณ์ ผูว้ิจัย

ได้น าเครื่องมือไปทดลองใช้ น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนก คัดข้อค าถามที่มี

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต ่0.20 ขึ้นไป ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตั้งแต ่0.38-0.90 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97  
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ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตั้งแต่ 0.21-0.93 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 ซึ่งถือว่ามีค่าความ 

เชื่อมั่นสูง อยู่ในเกณฑท์ี่สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์ 

จากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความรว่มมือ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

    2. ขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมือในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

    3. ผู้วจิัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนนิการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง

ไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา ตามจ านวนที่ก าหนด 

    4. ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด  จ านวน 353 ฉบับ 

  5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรม 

ส าเร็จรูปในการหาค่าทางสถิติ ดังนี้ 

     1. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ  

(Percentage) 

     2. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ า 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) 

     3. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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     4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท า 

การแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 

     5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอย 

พหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

   1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

   2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

   3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

   4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวิสัยทัศน ์ 

ด้านการสื่อสาร และด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ 

ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง 3 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีคา่เท่ากับ  

.848 มีอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 71.90 แสดงว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน ์ด้านการสื่อสาร และด้านความคิดสร้างสรรค์ พยากรณ์สมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเท่ากับ .719 หรอื ร้อยละ 71.90  

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .717 ความ คลาดเคลื่อน 

มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .327 
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    ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .583 + .364 X4 + .338 X1 + .168 X2 

   และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐานดังนี้ 

    Z’y = .373 Z4 + .338 Z1 + .175 Z2 

   5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีดังนี้ 

   5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน ์คือ 

    5.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้ชัดเจน

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐาน

โรงเรียน 

    5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครมูี 

ส่วนรว่มอภปิราย ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ

ร่วมกัน 

    5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระจายอ านาจหนา้ที่แก่ครูอย่าง

ชัดเจนและเหมาะสมตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

    5.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    5.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับปรุงวสิัยทัศนข์องสถานศกึษา 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใหม่เกิดขึ้น 

   5.2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการสื่อสาร คือ 

    5.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถ และความรอบรู้ 

ในการวิเคราะหส์ื่อ เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่โรงเรียน 

    5.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้ ความสามารถและทักษะ 

ในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media) 
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    5.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ 

ในหลักการพูดและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 

    5.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถสร้างบรรยากาศ 

โน้มนา้วจูงใจและการมีส่วนร่วมของผูฟ้ัง 

    5.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการวางแผนและก าหนด

วัตถุประสงค์ของการน าเสนองาน 

    5.2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้สื่อในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสมในการน าเสนองาน 

   5.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ คือ 

    5.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความเชื่อม่ันให้ครูและบุคลากร

ยอมรับและร่วมมอืในการสร้างสรรค์งาน    

    5.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากร

สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 

    5.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรจัดท า

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

    5.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบริหารและการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

    5.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองเห็นประโยชน์ของโอกาสที่เกิดขึน้ 

น าไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 

    5.3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสรรค์งานและพัฒนางานใน 

รูปแบบใหม่ได้ 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

  จากผลสรุปการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย  

คือ ด้านความรว่มมอื ด้านวิสัยทัศน ์ดา้นความคิดสร้างสรรค์ และด้านการสื่อสาร  
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ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 1 ที่วา่ ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็น 

เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอทิธิพลและแรงจูงใจ ในการผลักดันบุคลากรใน 

สถานศกึษา ให้มีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ  

ให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จ มกีารก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของ 

ตนเองผ่านวิสัยทัศนส์ถานศึกษา โดยการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจต่อวสิัยทัศน์  

มีความคิดสร้างสรรค์ มีความกระตือรอืร้น มคีวามซื่อสัตย์และเกิดความศรัทธาพัฒนา 

สถานศกึษาได้อย่างเต็มความสามารถ มีการถ่ายทอด ความรู ้ประสบการณโ์ดยผ่าน 

การสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสาร 

อย่างถูกต้อง ทั้งดา้นการพูด การฟังและการแสดงออก มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้ 

อย่างเหมาะสม สามารถท างานรว่มกับบุคคลอื่นเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และเปิด 

โอกาสใหเ้พื่อนรว่มงานมสี่วนรว่ม มคีวามสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่โดยการน า 

ความรู ้ประสบการณเ์ดิมมาประยุกต์ใชส้ร้างสรรค์ผลงานที่แปลกใหม่ รวมถึง 

ด้านความคิด ความสนใจ ความต้องการของบุคลากรในสถานศกึษา น าความรู้  

การกระตุน้สร้างสรรค์ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ 

มีคุณภาพ ดังนั้นจงึท าให้ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมากซึง่สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในเขต อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

พบว่า ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชดาพร  

วรรณจันทร์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น า 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับนิรมล  

พันศร ี(2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง แบบภาวะผูน้ าที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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ร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความ 

คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

   2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย คอื ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา และ ด้านส่งเสริม 

ให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐาน 

ที่ 2 ที่วา่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษามพีฤติกรรมที่บริหารกิจกรรมทุกอย่างภายในสถานศกึษา ทั้งการเรียน 

การสอน การวัดและประเมินผล การประกันคุณภาพ และเนน้การพัฒนาการเรียน 

การสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมปรับปรุงการเรียนการสอน 

ให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  และมีความเข้าใจหลักการ 

และแนวทางการจัดการเรียนรู ้การวัดประเมินผลเพื่อใหส้ถานศกึษาบริหารงานวิชาการได้ 

อย่างอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว และสามารถจัดเนื้อหา สาระกิจกรรมได้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของนักเรียน พร้อมเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ขั้นตอน และบทบาทในการ 

บริหารหลักสูตร เป็นผู้น าในการน าหลักสูตรไปใช้ จัดหาส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตร และ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถตามศักยภาพ 

สูงสุด คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลอืและส่งเสริมใหค้รูมีความรู ้ตดิตาม ประเมินผล 

การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน และส่งเสริมให้ครูน าผลการนเิทศที่ได้รับไปใช้ใน 

การปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นตอ่ไป ส่งเสริมให้ครู 

มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการวจิัยในช้ันเรยีน ส่งเสริมในด้านอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความ 

สะดวก สามารถวางระบบกระตุน้ก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือ เพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนให้ดขีึน้ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรมล พันศรี (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรื่อง แบบภาวะผูน้ าที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ 
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มากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณา สว่างสาลี (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ทีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมาก 

   3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.841 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ 

สมมตฐิานที่ 3 ที่วา่ ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงาน 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาเป็นพืน้ฐานส าคัญในการบริหารงาน และเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ ให้ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาได้ตัง้เป้าหมาย พร้อมแสวงหาวิธีการตา่ง ๆ ปรับปรุงงาน พัฒนาสถานศกึษา 

ให้มคีุณภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิวิมล สุขทนารักษ์ (2554, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนในเขต อ าเภอ 

คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 โดยภาพรวม  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญาดา พันธ์ยาว (2559, หน้า 56-57) ได้ศึกษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .64 แสดงว่าตัวแปรทั้งสอง 

มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณา สว่างสาลี  
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(2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับ 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ทีการศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนในเขตอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศกึษาประถมศกึสระแก้ว  

เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกอยู่ระดับปานกลางกับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหาร อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที ่.05 เรียงตามระดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ  

การเป็นผู้กระตุ้นการใช้ปัญญา การมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ ์และการค านึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล 

   4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 4 ตัวแปร 

พบว่า ม ี3 ตัวแปรย่อยที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการสื่อสาร (X2) และด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (X4)  โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 3 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .848 มีอ านาจ

พยากรณ์ร้อยละ 71.90 แสดงว่า ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาด้าน

วิสัยทัศน ์ดา้นการสื่อสาร และดา้นความคิดสร้างสรรค์ พยากรณ์สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเท่ากับ .719 หรอื ร้อยละ 71.90  

    สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .717 

ความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .327 

     ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิ 

ได้ดังนี ้

      Y’ = .583 + .364 X4 + .338 X1 + .168 X2 

     และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูป 

คะแนนมาตรฐานดังนี้ 

      Z’y = .373 Z4 + .338 Z1 + .175 Z2 
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    ผลการผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 4 ที่ว่า ภาวะผูน้ า 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรที่มีภาวะผู้น าด้าน

วิสัยทัศน ์ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ

สถานศกึษาเพื่อสร้างอนาคต เป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ที่สามารถเกิดขึ้นได้จริง เพื่อพัฒนา

คุณภาพของสถานศกึษา และมีภาวะผูน้ าด้านการสื่อสาร ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการถ่ายทอด 

ความรู ้ประสบการณโ์ดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และมีภาวะผูน้ าด้านความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการประมวลข้อมูลผ่านทักษะการคิด  

เพื่อน ามาแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพในแนวทางและวธิีใหม ่ๆ อย่างหลากหลายไม่มี

ข้อจ ากัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรมล พันศร ี(2558, หนา้ 98-100) ได้ศกึษาเรื่อง 

แบบภาวะผูน้ าที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า แบบภาวะ

ผูน้ าที่สง่ผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติมี 4 ตัว คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งส าเร็จ ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะผูน้ า

แบบสนับสนุน ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว รว่มกันท านายสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ร้อยละ 66.7 และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ มีคา่เท่ากับ .817 ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ ชญาดา พันธ์ยาว (2559, หนา้ 56-57) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทุกด้านรว่มกันพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2  

ได้รอ้ยละ 44.20 โดยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมี

อ านาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทาง

ปัญญา ตามล าดับ 
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ข้อเสนอแนะ 

 
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นในการเตรียม

และพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ควรน าภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน ไปเป็นแนวทางพัฒนาผูท้ี่จะได้รับการแต่งตั้ง 

ให้ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารการสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ดีที่สุด คอื  

ภาวะผูน้ าด้านความคิดสร้างสรรค์ ดังนัน้ในการพัฒนาผูบ้ริหารควรได้รับการฝกึอบรมและ

ส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผูน้ าในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่รว่มกันพยากรณ์สมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ ด้านวิสัยทัศน ์ด้านการสื่อสาร  

และด้านความคิดสรา้งสรรค์ ควรจะให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องใน 

การบริหารงานวิชาการ น าไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน 

วิชาการรวมไปถึงการบริหารงานในสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
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  2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในเชิงลึก 

  2.3 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ผศ. ว่าทีร่อ.ดร.ชาญวิทย์ หาญรินทร์  คณบดีคณะครุศาสตร์  

         มหาวิทยาลัยนครพนม  

         อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

2. ผศ. ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี    กรรมการคณะบริหารหลักสูตร 

         ครุศาสตรมหาบัณฑติ  

         สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

3. ดร.พิชิต โกพล       ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านโคกกลาง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

4. ดร.วราภรณ์ ชาเรืองเดช   ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านฝ่ังแดง 

        (พระเทพวรมุนอีุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

5. ดร.ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย   ครูช านาญการพิเศษ  

        โรงเรียนนาแกพิทยาคม สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ผู้เชี่ยวชาญท่ีเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 

 

1. ผศ. ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี    กรรมการคณะบริหารหลักสูตร 

         ครุศาสตรมหาบัณฑติ  

         สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

2. ดร.หงษา วงค์จ าปา      ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลนาแกผดุงราช- 

         กิจเจรญิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

3. นายวันชัย บัวชุม       ผูอ้ านวยการโรงเรียนปลาปากราษฏรบ์ ารุง  

         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

4. นายพิพัฒน์พงศ ์สุรยินต์    รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหนองสังข์ราษฎร์- 

         บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

         ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

5. นางชฎาวัลย์ สมประสงค์    ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรธีน  

         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

 แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยจงึขอความรว่มมอืจากท่านให้บุคคลทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในการตอบแบบสอบถาม ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงให้มาก

ที่สุด ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยจะวิเคราะหใ์นภาพรวมและ

ไม่มผีลกระทบต่อหนา้ที่การงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวิจัยครั้งนี้ 

จะเป็นประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษา 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะหใ์นการให้ขอ้มูลจากท่าน

ด้วยดีและขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

            นายนราธิป  โชคชยสุนทร 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงตามสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 

1. เพศ   [ ] ชาย     [ ] หญิง 

 

2. อายุ   [ ] 20-30 ปี    [ ] 31-40 ปี 

   [ ] 41-50 ปี    [ ] 51 ปีขึ้นไป 

 

3. ระดับการศกึษา 

   [ ] ปริญญาตรี   [ ] ปริญญาโท 

   [ ] ปริญญาเอก   [ ] อื่นๆ ระบุ.............................................. 

 

4. ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา 

   [ ] ผูบ้ริหารสถานศกึษา , รองผู้บริหารสถานศกึษา 

    หรอื รักษาการในต าแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

   [ ] ครูผูส้อน 

    

5. ขนาดของโรงเรียน 

   [ ] โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1 - 120 คน) 

   [ ] โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121 - 600 คน) 

   [ ] โรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 601 คน ขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามือที่ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแต่ละข้อมีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีภาวะผู้น าของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มภีาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมาย

การปฏิบัติงานที่ท้าทาย 

     

00 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่านมี 

การก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ท้าทาย ระดับภาวะผูน้ า อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่านมี

ปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างตอ่เนื่อง ระดับภาวะผูน้ า อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

ด้านวิสัยทัศน์      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้

ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายตาม

มาตรฐานโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมาย

แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

บุคลากรในโรงเรียน เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดความคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนาสถานศกึษาด้วย

วิธีการใหม่ ๆ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมอภปิราย ก าหนด

เป้าหมายและวสิัยทัศนข์องสถานศกึษาเพื่อเป็น

แนวทางปฏิบัติรว่มกัน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่ง

ท้าทายเพื่อค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการ

ต่าง ๆ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

ด้านวิสัยทัศน ์(ต่อ)      

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อสรา้ง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเต็มใจ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระจายอ านาจ

หนา้ที่แก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่าง

ชัดเจนและเหมาะสมตามศักยภาพของแตล่ะ

บุคคล 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรมเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามคิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอ 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุงวสิัยทัศน์

ของสถานศกึษาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใหม่

เกิดขึ้น 

     

ด้านการสื่อสาร      

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ และความ

รอบรู้ในการวิเคราะหส์ื่อ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถวิเคราะห์

สื่อ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถ

และทักษะในการใช้สื่อโซเชียลมีเดีย (Social 

Media) 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนและ

ก าหนดวัตถุประสงค์ของการน าเสนองานได้ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

ด้านการสื่อสาร (ต่อ)      

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการถ่ายทอดความรู้ 

ความเข้าใจในหลักการพูดและการใช้ภาษาที่

ถูกต้อง 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างบรรยากาศ

โน้มนา้วจูงใจและการมีส่วนร่วมของผูฟ้ัง 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อในรูปแบบ

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมในการน าเสนองาน 

     

ด้านความรว่มมือ      

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสครูและบุคลากร

ในโรงเรยีนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกัน

วางแผนงานและร่วมกันประเมินผล 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูมสี่วนรว่มใน

การวางแผนและใหข้้อเสนอแนะในการท างาน

ร่วมกัน 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการมสี่วนรว่มใน

การปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุมปรึกษาหารือ 

หรอืวางแผนปฏิบัติงานรว่มกัน 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดถือและปฏิบัติตาม

ข้อตกลงตามมติการประชุม 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหแ้ก่ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนด

เป้าหมายของสถานศกึษา  

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันชื่นชม

ผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

ด้านความรว่มมือ (ต่อ)      

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูท างาน

ร่วมกันเป็นทีม 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพบปะสังสรรค์กับครู

และบุคลากรเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีตอ่กัน 

     

ด้านความคิดสร้างสรรค์      

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความเชื่อมั่น

ให้ครูยอมรับและร่วมมือในการสรา้งสรรค์งาน 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสรรค์งาน

และพัฒนางานในรูปแบบใหม่ได้ 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจให้ครูและ

บุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารโรงเรยีน 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

จัดท านวัตกรรมการเรยีนการสอน 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าสื่อและเทคโนโลยีที่ทัน

ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองเห็นประโยชน์ของ

โอกาสที่เกิดขึน้ น าไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามือที่ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแต่ละ

ข้อมคีวามหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง มสีมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มสีมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับมาก 

 3 หมายถึง มสีมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มสีมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับน้อย 

 1 หมายถึง มสีมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อที ่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

0 การส่งเสริมให้ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การพัฒนาสถานศกึษา 

     

00 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีน      

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การส่งเสริมให้ครูมคีวามรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศกึษา สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การจัดการเรียนการสอนโดยเน้น

ผูเ้รียน  สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อที ่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแนะน ากระบวนการการ

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ตามสาระให้

ครูผูส้อนเข้าใจอย่างชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ตามที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูจัดการเรยีน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูวัดผลและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อและ

นวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนใหค้รู

ผลติสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรงบประมาณในการ

ผลติสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่เน้นฝกึทักษะการเรียนรู้จาก

ประสบการณแ์ละการปฏิบัติจรงิ 
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ข้อที ่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (ต่อ)      

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ตนเองเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนโดย

การประชุม อบรม สัมมนา และศกึษาดูงานอยู่

เสมอ 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ตนเองตามความถนัด หรอืความชอบเพื่อให้

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เป็นไปอย่าง

สร้างสรรค์ และเกิดประสทิธิภาพสูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

     

ด้านการพัฒนาหลักสูตร       

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้

ความเข้าใจ เรื่องหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา  

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท า

หลักสูตรท้องถิ่น 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อที ่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (ต่อ)      

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

อธิบายวิธีการวิเคราะหห์ลักสูตรการศึกษาขั้น

พืน้ฐานใหค้รูเข้าใจ 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารจัดท า

โครงสรา้งหลักสูตรและสาระการเรียนรูใ้น

ท้องถิ่น 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมพัฒนา

หลักสูตรที่มกีารสอดแทรกสาระการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินจุดเด่นจุด

ด้อยของหลักสูตร เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลในการ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผลการ

ประเมินการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นครูใหช่้วยกัน

พิจารณาและสร้างหลักสูตรสถานศกึษาที่

ต้องการในอนาคต 
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ข้อที ่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา      

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนปรับปรุง

วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

เหมาะสมกับสถานศกึษา 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการให้มีการ

นิเทศภายในสถานศกึษา 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดท าปฏิทินและตาราง

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูมีการนเิทศและ

ประเมินการจัดการเรยีนการสอนอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและส่งเสริมการ

เยี่ยมช้ันเรยีนอย่างสม่ าเสมอ 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาชีแ้จงผลการนเิทศให้ครู

ทราบและแจง้จุดที่ต้องพัฒนา 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผลการ

นิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

     

ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 

การเรียนรู้ 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดนโยบายส่งเสริมให้

ครูท าวิจัยในและนอกชั้นเรียนเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อที ่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 

การเรียนรู ้(ต่อ) 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ 

     

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมพัฒนาครูด้าน 

การวิจัยด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมมือกับครูในการท า

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษาอยู่เสมอ 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อน าผลการวิเคราะห์

มาใช้ก าหนดหัวข้อวจิัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน า

ผลการวิจัยไปใชในการแก้ปัญหาการจัดการ

เรียนการสอน ปรับปรุงหรอืพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 22 สรุปผลพจิารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัยแบบสอบถาม 

 เพื่อการวิจัย เรื่อง  ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหาร 

 งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

 

ข้อที ่

ค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

4 

4 

5 

3 

5 

5 

5 

4 

5 

3 

4 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

1.00 

0.60 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

0.60 

0.80 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่

ค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

4 

5 

5 

5 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

5 

5 

5 

5 

4 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

1.00 

0.80 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่

ค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

4 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

4 

5 

5 

5 

4 

4 

5 

5 

5 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่

ค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

3 

5 

5 

4 

5 

5 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.60 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้

ใช้ได้ 
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สก
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ภาคผนวก จ 

ค่าอานาจจ าแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 23 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อและค่าความเชื่อมั่น 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา  

 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

ข้อที ่ อ านาจจ าแนก (r) ข้อที ่ อ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

0.70 

0.38 

0.65 

0.66 

0.61 

0.58 

0.78 

0.62 

0.69 

0.76 

0.81 

0.88 

0.81 

0.81 

0.88 

0.76 

0.78 

0.90 

0.68 

0.47 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

 

 

0.63 

0.71 

0.76 

0.63 

0.69 

0.57 

0.42 

0.68 

0.47 

0.70 

0.78 

0.59 

0.59 

0.78 

0.59 

 

 

 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เท่ากับ 0.97 
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ตาราง 24 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 

 

ข้อที ่ อ านาจจ าแนก (r) ข้อที ่ อ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

0.73 

0.40 

0.40 

0.22 

0.29 

0.21 

0.84 

0.38 

0.49 

0.41 

0.52 

0.84 

0.84 

0.68 

0.66 

0.69 

0.93 

0.70 

0.86 

0.70 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

0.87 

0.66 

0.65 

0.70 

0.51 

0.73 

0.83 

0.59 

0.37 

0.93 

0.27 

0.46 

0.40 

0.40 

0.55 

0.77 

0.70 

0.71 

0.71 

0.74 

 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  

เท่ากับ 0.96 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ผูเ้สนอความคิดเห็น……………………………………………………………………………………………………………… 

ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สถานที่ท างาน………………………………………………………………………………………………………………………. 

****************************************** 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ว่าวิธีการใดจะเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา 

โดยก าหนดเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งความคิดเห็น เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยตามความคิด

ของท่าน 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความคิดเห็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ในครั้งนี้  

 

 

            นายนราธิป  โชคชยสุนทร 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

         ครุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านวิสัยทัศน์   

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้ชัดเจน

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์

ปัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐานโรงเรียน 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูมี

ส่วนรว่มอภปิราย ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติรว่มกัน 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระจายอ านาจหน้าที่แก่ครู

อย่างชัดเจนและเหมาะสมตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับปรุงวสิัยทัศนข์อง

สถานศกึษาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใหม่เกิดขึน้ 

  

1) ท่านคดิว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านวิสัยทัศน์ ตามความคิดของท่าน

ควรเป็นอย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการสื่อสาร   

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถ และความ

รอบรู้ในการวิเคราะหส์ื่อ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพูดคุยกับครู และสะท้อน

ความคิด สะท้อนผลงาน การสอนของครูเป็นรายบุคคลและ

กลุ่ม 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอดความรู้ น าเสนองาน

และใช้หลักการพูดและการใชภ้าษาที่เหมาะสม 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศโน้มนา้วจูงใจ

และส่งเสริมการมีส่วนรว่มของผู้ฟัง 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครใูช้สื่อและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างเหมาะสมในการพัฒนาตนเอง

และการน าเสนองาน 

  

1) ท่านคดิว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการสื่อสาร ตามความคิดของท่าน

ควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านความคดิสร้างสรรค์   

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความเชื่อมั่นให้ครู ยอมรับ

และร่วมมอืในการสร้างสรรค์งาน 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจให้ครูสร้างสรรค์

งานใหม่ ๆ 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูจัดท านวัตกรรม

การเรียนการสอนและน ารูปแบบการสอนที่หลากหลายมาใช้

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูน าสื่อและ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรยีนการสอน

ของครู 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดแหล่งเรียนรูอ้ย่าง

หลากหลายใหเ้พียงพอเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเองอย่างสรา้งสรรค์ 

  

1) ท่านคดิว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านความคิดสร้างสรรค์  

ตามความคดิของท่านควรเป็นอย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 

      (ลงช่ือ)………………………………………………………ผูเ้ชี่ยวชาญ 

        (……………………………………………………………….) 

                ………………/………………../…………………. 
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ช่ือ-สกุล     นายนราธิป  โชคชยสุนทร 

วัน เดือน ปีเกิด    13 เดือน พฤษภาคม 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   586 หมู ่8  ต าบลนาแก  อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

     รหัสไปรษณีย์ 48130 

     โทรศัพท์ 085-7383213 

ต าแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.1 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านศรธีน อ าเภอปลาปาก 

     จังหวัดนครพนม 

ประวัติการศกึษา 

     พ.ศ. 2547    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนาแก 

     อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

     พ.ศ. 2550    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล   

     อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

     พ.ศ. 2553    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล   

     อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

     พ.ศ. 2558    ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

     พ.ศ. 2563    ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

     พ.ศ. 2559    ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านศรธีน   

     อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

     พ.ศ. 2561    ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านศรธีน   

     อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 
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