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ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สำเร็จได้ด้วย

ความกรุณาอย่างสูงจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการ 

ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้

คำปรึกษา และแนะนำเกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ์ตลอดจนให้กำลังใจเป็นอย่างดยีิ่ง ผูว้ิจัย

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ 

ธรรมรัตน ์กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายจักราวุธ สอนโกษา 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 นายธีรภัทร วงษ์สว่าง  

รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 นายวชิระ ปะทะดี 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา นายไพโรจน์ กิติศรีวรพันธุ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

นครพนมวิทยาคม นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย  ผู้อำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา  

นายวินิจ พลธะรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ นางมนชนัต แวงธิสาร  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล นายอลงกรณ์ จันทรโคตร ครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนธาตุพนม นางอรุณ ศรีภักดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนผึ่งแดดวิทยา

คาร นายวีระชัย ศรงีาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนค้อวิทยาคม ที่กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

ในการตรวจสอบเครื่องมอืและใหแ้นวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ในครั้งนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลในการวิจัย 

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ และคุณแม่ ญาตพิี่นอ้ง และคณะครู ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ให้

การสนับสนุน ช่วยเหลอืและเป็นกำลังใจในการจัดทำวิทยานพินธ์ในครั้งนี้  

 ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่บิดา  

มารดา และบูรพาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จใน 

ปัจจุบัน 
สุธิกานต์  บริเอก 
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ชื่อเรื่อง      ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงาน 

     ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

     มัธยมศกึษา เขต 22 

ผู้วิจัย      สุธิกานต์  บริเอก 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  

     ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกค า  

ปริญญา      ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา และการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารถานศึกษา 

และครูผูส้อน หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ์ และแนวทางยกระดับภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 348 คน ใช้วธิีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  มคี่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง .268–.918 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .9797 และ

ด้านการปฏิบัติงานของครูผู้สอน มีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง .337–.914 ค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .9770 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One–Way 

ANOVA) การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples  การวิเคราะหห์าค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation efficient) และ                

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ จังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ จังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

  5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

โดยรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับ 

ค่อนขา้งสูง 

  6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์การปฏิบัติงาน             

ของครูผู้สอน คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 7. การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี ้

1) ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศน ์อุดมการณ์ มุ่งมั่น 

ตั้งใจ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างค่านิยมที่ด ีสร้างเชื่อม่ัน ความศรัทธา ให้ขวัญ

ก าลังใจ ใหค้วามสนใจ ช่ืนชม ยกย่อง ชมเชยแก่ผูร้่วมงาน สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ 

เจตคติที่ดี แสวงหาความรู้ มีคุณธรรม จรยิธรรม ให้ค าปรึกษา สง่เสริม สนับสนุนให้

ครูผูส้อนน าเทคนิควิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้สร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเอง มอบหมายงานใหต้รงกับความสามารถของ

บุคลากรแตล่ะคน และปฏิบัติตอ่บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 2) ดา้นภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวสิัยทัศน์ในการวางแผนการบริหารจัดการ 

ก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้ในสถานศกึษา พัฒนาตนเอง

และเป็นแบบอย่างใหแ้ก่บุคลากร สนับสนุนใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเอง ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่อง สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน สร้างความตระหนัก และความส าคัญของกฎ ระเบียบ 

และจรยิธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ถูกต้องดีงามเหมาะสม 

ค าส าคัญ:   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

 



IV 

TITLE    Leadership of School Administrators Affecting Teachers  

    Performance in Schools under the Secondary Educational  

    Service Area Office 22 

AUTHOR     Sutikan Boriaek 

ADVISORS   Asst. Prof. Dr. Watana Suwannatrai 

    Dr. Ruethaisap Dokkham 

DEGREE     M.Ed. (Educational Administration) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR     2021 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare leadership              

of school administrators and teacher performance as perceived by school 

administrators and teachers, determine the predictive power, and establish guidelines 

to improve the level of leadership of school administrators affecting teacher 

performance in schools under the Secondary Educational Service Area Office 22.              

The samples, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 348 

participants, including school administrators and teachers in the academic year 2019. 

The instrument for data collection was a set of 5-rating scale questionnaires 

concentrating on school administrators’ leadership with the predictive power between 

.268 and .918 and the reliability of .9797, and teacher performance with the 

discriminative power between .337 and .924, with the reliability of .9770. Data were 

analyzed through percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis testing 

employed One-Way ANOVA, t–test for Independent Samples, Pearson’s product-

moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The leadership of school administrators as perceived by participants, as 

a whole was at a high level. 
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  2. The teacher performance in schools as perceived by participants,                 

as a whole was at a high level. 
  3. The leadership of school administrators as perceived by participants, 

classified by positions, provinces of school location, work experiences, and school sizes, 

as a whole, was not different. 
  4. The teacher performance as perceived by participants, classified by 

positions, provinces of school location, work experiences and school sizes, as a whole 

was not different. 
  5. The leadership of school administrators and the teacher performance 

as perceived by participants, had a positive relationship at the .01 level of significance. 

  6. The leadership of school administrators which had the predictive 
power toward the teacher performance at the .01 level of significance overall. 

consisted of transformational leadership and Information technology leadership,  

 7. The researcher proposed the guidelines for improving leadership of 
school administrators in schools under the Secondary Educational Service Area Office 

22 as follows: 1) Transformational leadership. This included having vision, ideology, 

commitment, initiative and creativity, and building good values, confidence and faith, 
stimulating morale and interest, displaying admiration and appraisal among colleagues, 

creating awareness, understanding, and good attitude, seeking knowledge, having 

morality and ethics, providing counseling, encouraging teachers to apply innovative 
teaching techniques, creating motivation, being a role model in task performance, 

encouraging teachers for self-development, assigning tasks to match with individual 

capabilities, and treating personnel equitably; and 2) Information Technology 
Leadership; School administrators should have a vision in terms of management 

planning, monitoring, and evaluating the implementation of information technology into 

educational institutions. School administrators should also develop thenselves and             
be  a role model for others, support personnel self-development to keep pace with  

the changes of technology on a regular basis, supporting the use of technology in 

performing tasks and teaching and learning management, raising awareness and  
importance of rules, regulations, and ethical use of information technology. 

 
Keywords: Leadership of School Administrators, Teacher Performance   
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 “การศกึษาสร้างคน คนสร้างชาติ” เป็นประโยคสำคัญที่แสดงให้เห็นว่า

การศกึษานั้นเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคนหรอืทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ประชากร 

ทีม่ีความรู ้มีการศกึษาดีย่อมส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ ดังนัน้การศกึษาจงึมคีวาม

จำเป็นและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ โดยใช้การศกึษาเป็นนโยบายหลัก

สำหรับการพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรที่มคีุณค่าต่อสังคม มคีุณภาพและมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ตามยุคสมัย (ดรุณี เวียงชัย, 2561, หน้า 1) ในปัจจุบันสังคมไทยก้าวเข้าสู่โลก 

ยุคดิจติอลอย่างเต็มตัว ทำให้กิจกรรมทางการเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจและสังคม

ดำเนนิไปอย่างรวดเร็วมีการแข่งขันสูง การเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลผ่านโลก

ออนไลน์มากขึน้ ส่งผลให้คุณลักษณะเด็กเปลี่ยนไป ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศนโยบาย

ไทยแลนด์ 4.0 มีเป้าหมายใหป้ระเทศไทยก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง และก้าวไปสู่

ประเทศรายได้สูงโดยใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี

คุณภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อนประเทศ (ไกรยส ภัทราวาท, 2559, หนา้ 1) การศกึษาจงึเป็น

เครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพื่อเตรียมกำลังคนให้

พร้อมในการเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับ

ภูมภิาคและระดับนานาชาติ (อภสิิทธิ ์ทนคำด,ี 2560, หนา้ 1) การปฏิรูปการศกึษาเป็น

กระบวนการที่มุ่งใหเ้กิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลติ กระบวนการจัดการและปัจจัยต่าง ๆ 

โดยมุ่งหวังใหก้ารจัดการศกึษา พัฒนาทั้งระบบบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ก็คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะต้องเป็นผูน้ำและผู้

ประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่มคีวามสามารถ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการ

เรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ (อารีรัตน์ อินรา, 2560, หนา้ 1) 
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 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะเป็นผู้นำในสถานศกึษา จึงเป็นบุคคลที่มบีทบาท

สำคัญและมีส่วนรับผดิชอบต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรที่จะมี ได้แก่ ประสบการณ์ในการบริหาร   

มีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจในหลักการบริหาร ตลอดจนความมีภาวะผูน้ำ 

ซึ่งภาวะผูน้ำที่เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยใหก้ารบริหารจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ

สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี อีกทั้งเป็นการสรา้งความเชื่อม่ัน ความศรัทธาเกิดการยอมรับ 

ให้กับผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จของการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่ เจรญิ สุระประเสริฐ (2559, หนา้ 6) กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่สำคัญของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร องค์กรทุกองค์กร     

จะสามารถดำเนินงานได้อย่างประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ      

โดยภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพก็จะก่อใหเ้กิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายมี

ความก้าวหน้า เกิดความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผูน้ำเป็นสิ่งหนึ่ง

ที่ผู้บริหารทุกระดับในองค์การควรต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ทั้งนี้เพื่อจูงใจและชักนำให้

ผูอ้ื่นทำงานร่วมกัน สอดคล้องกับ กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 26) กล่าวว่าภาวะผูน้ำ

ว่าเป็นปัจจัยสำคัญของที่มีผลกระทบต่อผูร้่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพหรอืความล้มเหลวเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผูบ้ริหารพึงควรมีเพราะในยุคของ

การแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ และนพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หน้า 14 - 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็น

ศาสตร์และศลิป์เป็นส่วนที่ดงึดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรออกมาได้อย่าง

เต็มประสิทธิภาพ พรอ้มรับฟังความคดิเห็นของบุคคลภายในองค์การ โน้มน้าว 

ชักจูงบุคลากรให้มีทัศนคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและ

ความสามารถช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่มสร้างสรรค์ 

เช่นเดียวกับ อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของ

การแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับผูอ้ื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลที่ออกมาอย่างมี

คุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 การที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารแสดงออกซึ่งการมีภาวะผูน้ำที่ดีและเหมาะสมนั้น 

ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงาน อกีทั้งยังช่วยสร้างความเชื่อมั่น  

ศรัทธาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนผูม้าติดต่องาน ดังที่ ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561,  
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หนา้ 15) ได้สรุปคุณลักษณะความเป็นผูน้ำไว้ว่าการเป็นผู้นำที่ดนีั้น ควรมีความรักในหนา้ที่

การงาน รักผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืลูกน้องหรอืสมาชิกของกลุ่ม รักความยุติธรรม 

รักความก้าวหน้า มีเชาว์ปัญญาดี มีนิสัยรักการค้นคว้า เป็นที่พึ่งในเรื่องที่ตนรับผิดชอบได้ 

ชอบกิจกรรมและงานสังคม มีอารมณ์ขันที่ไม่หยาบโลน ความร่วมมอือันดีมีชีวติชีวาสดชื่น 

แต่งกายดี ความสามารถในการกีฬา Stogdill (1974, pp. 62 - 65) ได้รวบรวมผลการวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมของผู้นำว่าควรเป็นผู้มเีชาว์ปัญญาดี มีนิสัยรัก

การค้นคว้า เป็นที่พึ่งในเรื่องที่ตนรับผดิชอบได้ ชอบกิจกรรมและงานสังคม และต้องมี

ฐานะทางเศรษฐกิจทางสังคมดี มีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การเป็นที่รู้จัก   

มีความเด่นดัง ความสามารถในการเข้าสังคม ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ 

ความกล้าที่จะคิดที่จะทำความตอ้งการที่จะทำให้ดีกว่าคนอื่น อารมณ์ขันที่ไม่หยาบโลน 

ความร่วมมอือันดี มีชีวติชีวาสดชื่น แต่งกายดี ความสามารถในการกีฬา เช่นเดียวกับ 

รัตนา นาคมุสิก (2558, หน้า 17 - 18) ได้สรุปคุณลักษณะความเป็นผู้นำว่า ผูน้ำต้องมี

คุณสมบัติและคุณลักษณะอย่างอื่นประกอบอีกหลายอย่างที่จะทำให้ได้รับการยอมรับและ

สามารถจูงใจโน้มน้าวจิตใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามและทำให้องค์การประสบ

ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งลักษณะความเป็นผูน้ำ คือเป็นผูม้ี

บุคลิกภาพดี ทัศนคตทิี่ดี มีบุคลิกลักษณะความเป็นผู้นำมีอทิธิพล มีความสามารถในการ

จูงใจและสื่อความคิดของตนเองให้ผู้อื่นรับทราบและเข้าใจตรงกัน มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

มีอำนาจเหนือบุคคลอื่น มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวสิัยทัศน์ มีมนุษย

สัมพันธ์ดี มีปฏิสัมพันธ์ดีต่อบุคคลอื่นและผูร้่วมงาน มีคุณธรรมจริยธรรม ฉลาดรอบรู้ 

ทันสมัย ทันเหตุการณ์ข่าวสารบ้านเมือง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถใช้

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำที่ดแีละเหมาะสมนั้นจึงเป็นสิ่งจำเป็นและเป็นปัจจัย

สำคัญยิ่งสำหรับผูบ้ริหารในการชักจูงให้บุคคลคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วยความ

เต็มใจเป็นส่วนสำคัญให้งานสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศกึษา ถ้าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกซึ่งการมภีาวะผู้นำที่ดแีละเหมาะสมมากเท่าไร ก็จะส่งผลถึง

ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศกึษามากขึ้นตามไปด้วย อีกทั้งเป็นการสรา้งความ

เชื่อมั่น ศรัทธา ความไว้วางใจใหค้รูผูส้อน ผู้ปกครองและชุมชนให้มาร่วมมอืส่งเสริมและ 

สนับสนุนการจัดการศกึษาใหบ้รรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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 ดังนัน้ นอกจากผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงออกซึ่งการมีภาวะผูน้ำที่ดี  

และเหมาะสมแลว้ การปฏิบัติงานที่ดีและการปฏบิัติงานของครูผู้สอน เป็นปัจจัยที่สำคัญ 

ที่ส่งผลใหส้ถานศกึษา สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผูน้ำและแข่งขันกับนานาชาติได้    

และการจัดการศกึษาเพื่อใหบ้รรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้อง

อาศัยครูผูส้อน ทั้งนีเ้พราะครูผูส้อนเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษา 

เพราะคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ

จัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2557, หนา้ 15) กล่าวว่า ครูผู้สอนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการศกึษาที่พร้อม 

จะนำประเทศไปสู่การพัฒนาให้เจรญิ ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อกระบวนการเรียน

การสอนและเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศกึษาเพราะ

เป็นผู้จัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงให้กับเด็กเช่นเดียวกับ สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม 

(2560, หนา้ 22) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคล 

ในสังคมใหม้ีความเจรญิงอกงามเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้าง

คนเพือ่ไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคอื บทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรม

สั่งสอนศษิย์ในด้านวิชาการและการใช้ชีวติ ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นั้น 

ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของครู และพงศ์ภัทร์ สุภประเสริฐพง (2559, หน้า 1) 

กล่าวว่า ครูมีบทบาทหนา้ที่หลัก คือ อบรมสั่งสอน ถ่ายทอด ประสบการณ์ความรู้ต่าง ๆ 

ที่เป็นองค์ความรูไ้ปสู่เยาวชน ดังนั้นครูจงึมีความสำคัญยิ่งต่อการสร้างและพัฒนาเยาวชน 

เพื่อให้ไปสู่เป้าหมายที่กำหนด 

 สรุปได้ว่า นอกจากผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญและ 

มีส่วนรับผดิชอบต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพแล้ว ครูผู้สอนก็เป็นอีกบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งบุคคลหนึ่งที่มตี่อการ

พัฒนาการศกึษา เนื่องจากครูผูส้อนเป็นผู้วางรากฐานการศกึษาให้แก่เยาวชนให้มีคุณภาพ

ที่ด ีมคีวามรู้ รูจ้ักการดำเนินชีวติของตนเองใหเ้หมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมอืงอันผันแปรอยู่เสมอ  

 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุเป้าหมาย

ของการบริหารสถานศกึษานับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารสถานศึกษา       

จะประสบความสำเร็จหรอืไม่เพียงใด สถานศึกษาจะอยู่รอดหรอืมีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่

กำหนดหรือไม่และมีความมั่นคง สร้างความน่าเชื่อถือนั้น จะขึน้อยู่กับประสิทธิผลการ
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ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ดังนั้น การปฏิบัติงานของครูผู้สอน จงึมีความสำคัญต่อ

สถานศกึษาอย่างยิ่ง ดังที่ นิตยา วีระพันธ์ (2559, หน้า 27) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดี 

มีความสำคัญอย่างยิ่งซึ่งสถานศกึษาเป็นองค์การหนึ่ง ๆ จึงได้กล่าวรวมถึงความสำคัญ

ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษาร่วมด้วย การบริหารองค์การจะประสบความสำเร็จ

หรอืไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์การ        

ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุ 

วัตถุประสงค์ขององค์การก็จะลม้สลายในที่สุด สอดคล้องกับ ณัฐพงษ์ มูฮาหมัด (2560, 

หนา้ 32) กล่าวว่า การดำเนินกิจการขององค์การทุกองค์การมวีัตถุประสงค์ เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานจึงถือว่าเป็นความสามารถขององค์การ       

ในการได้มาและใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มอียู่อย่างจำกัดใหเ้ป็นประโยชน์สูงที่สุดเท่าที่จะ

เป็นไปได้ ในการปฏิบัติตามเป้าหมายนั้น ๆ หรอืเรียกว่าก่อใหเ้กิดประสทิธิผลนั่นเอง  

เช่นเดียวกับชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560, หน้า 2) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ดี 

เป็นปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลใหส้ถานศกึษา สามารถก้าวหนา้ไปสู่ความเป็นผูน้ำและแข่งขัน

กับนานาชาติได้ และการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

นั้น จำเป็นต้องอาศัยครู ทั้งนีเ้พราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัด

การศกึษา เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผล

มาจากการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนัน้ การพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิผล       

จงึตอ้งพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ จงึทำให้ผูว้ิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อนำผลการศกึษาค้นคว้าไปใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผนปรับปรุง พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน นำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และผูท้ี่เกี่ยวข้องต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน    

อยู่ในระดับใด 

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่

ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดทีต่ั้งสถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความความสัมพันธ์

กันในทางบวกหรอืไม่ 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22  

  7. แนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา           

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา           

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้สถานศกึษา 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22   

  6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22   

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา        

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22   
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่

ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษามีความแตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 แบบมีอำนาจพยากรณ์ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ 
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  2. ทำให้ทราบถึงภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัยภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มาเพื่อพัฒนาตนเองและเสริมสร้างการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

  4. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาของ Bass, B. M., & Bruce J. A., (1994); Bass and Avolio (1994, pp. 21 – 27); 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 76 – 77); ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 10); 

กมลพร ศรปีระไพ (2560, หนา้ 36 – 38); อภสิิทธิ์ ทนคำด ี(2560, หน้า 13 - 14)  

วสันต์ แก้วก่า (2561, หน้า 9 - 10); วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 12); สิดอาไพ เต็มสุลิวัน 

(2561, หนา้ 7 - 8); สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หนา้ 15); ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 

187 - 214); ดวงพร แสนภูวา (2559, หนา้ 13); ใหม่ ทุมสี (2560, หนา้ 10 - 12);  

จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 92); ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หน้า 15 - 17); 

พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 12); มานพ สมอินเอก (2561, หนา้ 10); มานะจติ วรสุข 

(2562, หนา้ 13 - 14); ไสว พลพุทธา (2557, หนา้ 12); สุรีย ์อินภู ่(2558, หน้า 6 - 7); 

พิชิต โกพล (2559, หน้า 11 - 12); สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์ (2559, หนา้ 14 - 15); รุ่งนภา  

นิรงบุตร (2561, หน้า 5); วัชรพงษ์ สำราญรมย์ (2561, หนา้ 6); เกศณ ีกฐินเทศ (2562, 

หนา้ 6 - 7); จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศริิ (2561, หน้า 10); Robbins & Coulter (2003); Preedy 
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and Other (2003, p. 12); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13 - 14); สุนันทา สมใจ 

(2561, หนา้ 352 - 357); จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 9); สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ 

(2561, หนา้ 6 - 7); สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หน้า 10); พุทธชาติ ภูจอมจติ (2562, 

หนา้ 11 - 13); กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10); สใบแพร สัพโส (2562, หนา้ 

9 - 12); ภัทรา ธรรมวิทยา (2558, หน้า 13); คมพิศษิฐ์  ศรีบุญเรือง (2557, หน้า 10 - 11); 

วัฒนา ภูด่านวัว (2557, หน้า 53); ปราโมทย์ วังสะอาด (2558, หนา้ 11); ชัญญาภัค ใยดี 

(2561, หนา้ 164); อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 14 - 15); สุกัญญา แช่มช้อย (2561, 

หน้า 120); นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หน้า 12 - 13); รสสุคนธ์ ท้วมอุปถัมภ์ (2562, หน้า 7) 

ประกอบด้วย 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 1.1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    1.1.3 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

    1.1.4 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

    1.1.5 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1.2 การวิจัยครั้งนีมุ้่งศกึษาการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสาร

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าดว้ย

การเลือ่นเงินเดอืนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2561 (ราชกิจจา

นุเบกษา, 2561 หนา้ 10); ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หน้า 10); เกียรตสิุดา ศรลีาชัย 

(2560, หน้า 8); ประภัสสร ทองแสง (2560, หน้า 7 - 8); ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561, หน้า 10); 

กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หนา้ 7 - 8); สมศักดิ์ บุญขำ (2558, หน้า 7 - 8); สุนันธิณีย์ 

ม่วงเนียม (2560, หน้า 7 - 8) ประกอบด้วย  

    1.2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

    1.2.2 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    1.2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

    1.2.4 ด้านการรักษาวินัย 

    1.2.5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

    1.2.6 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปี

การศกึษา 2562 จำนวน 3,146 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 405 คน   

และกลุ่มครูผูส้อน จำนวน 2,741 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22,  

2562) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน        

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปีการศกึษา 2562 

โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

morgan) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 49) จำนวน 343 คน ซึง่เป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ 

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 147 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 201 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดย

การสุ่มแบบช้ันภูม ิ(Stratified Random Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     3.1.1.2 ครูผูส้อน  

    3.1.2 จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา 

     3.1.2.1 จังหวัดนครพนม  

     3.1.2.2 จังหวัดมุกดาหาร 

    3.1.3 ประสบการณ์การทำงาน   

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     3.1.3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี  

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

    3.1.4 ขนาดของสถานศึกษา 

     3.1.4.1 ขนาดเล็ก 
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     3.1.4.2 ขนาดกลาง 

     3.1.4.3 ขนาดใหญ่ 

    3.2 ตัวแปรตาม   

     3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย  

      3.2.1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

      3.2.1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

      3.2.1.3 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

      3.2.1.4 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

      3.2.1.5 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3.2.2 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 

      3.2.2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

      3.2.2.2 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

      3.2.2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

      3.2.2.4 ด้านการรักษาวินัย 

      3.2.2.5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

      3.2.2.6 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผู้วิจัยได้

ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของ Bass, B. M., & Bruce J. A., (1994); Bass and Avolio (1994, pp. 21 – 27) 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 76 – 77); ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 10); 

กมลพร ศรปีระไพ (2560, หนา้ 36 – 38); อภสิิทธิ์ ทนคำด ี(2560, หน้า 13 - 14);  

วสันต์ แก้วก่า (2561, หน้า 9 - 10); วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 12); สิดอาไพ เต็มสุลิวัน 

(2561, หนา้ 7 - 8); สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หนา้ 15); ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 

187 - 214); ดวงพร แสนภูวา (2559, หนา้ 13); ใหม่ ทุมสี (2560, หนา้ 10 - 12);  
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จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 92); ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หน้า 15 - 17); 

พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 12); มานพ สมอินเอก (2561, หนา้ 10); มานะจติ วรสุข 

(2562, หนา้ 13 - 14); ไสว พลพุทธา (2557, หนา้ 12); สุรีย ์อินภู ่(2558, หน้า 6 - 7) 

พิชิต โกพล (2559, หน้า 11 - 12); สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์ (2559, หนา้ 14 - 15); รุ่งนภา  

นิรงบุตร (2561, หน้า 5); วัชรพงษ์ สำราญรมย์ (2561, หนา้ 6); เกศณ ีกฐินเทศ (2562, 

หนา้ 6 - 7); จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศริิ (2561, หน้า 10); Robbins & Coulter (2003); Preedy 

and Other (2003, p. 12); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13 - 14); สุนันทา สมใจ 

(2561, หนา้ 352 - 357); จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 9); สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ 

(2561, หนา้ 6 - 7); สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หน้า 10); พุทธชาติ ภูจอมจติ (2562, 

หนา้ 11 - 13); กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10); สใบแพร สัพโส (2562, หนา้ 

9 - 12); ภัทรา ธรรมวิทยา (2558, หน้า 13); คมพิศษิฐ์ ศรีบุญเรือง (2557, หน้า 10 - 11); 

วัฒนา ภูด่านวัว (2557, หน้า 53); ปราโมทย์ วังสะอาด (2558, หนา้ 11); ชัญญาภัค ใยดี 

(2561, หนา้ 164); อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 14 - 15); สุกัญญา แช่มช้อย (2561, 

หน้า 120); นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หน้า 12 - 13); รสสุคนธ์ ท้วมอุปถัมภ์ (2562, หน้า 7) 

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนเงนิเดือนของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2561 (ราชกิจจานุเบกษา. 2561, หนา้ 10); ทิพวัลย์ 

ชาลีเครือ (2559, หนา้ 10); เกียรตสิุดา ศรลีาชัย (2560, หน้า 8); ประภัสสร ทองแสง 

(2560, หน้า 7 - 8); ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561, หน้า 10 - 11); กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, 

หน้า 7 - 8); สมศักดิ์ บุญขำ (2558, หน้า 7 - 8); สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หน้า 7 - 8) 

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง  

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน  

2. จังหวัดที่ตัง้สถานศกึษา 

     2.1 จังหวัดนครพนม 

     2.2 จังหวัดมุกดาหาร 

3. ประสบการณ์การทำงาน   

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี  

     3.3 มากกว่า 20 ปี  

4. ขนาดของโรงเรียน 

     4.1 ขนาดเล็ก 

     4.2 ขนาดกลาง 

     4.3 ขนาดใหญ่ 

 

 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย  

     1. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

     3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

     4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

     5. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      
 การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ประกอบด้วย 

     1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

     2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

     3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

     4. ด้านการรักษาวินัย 

     5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

     6. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การกระทำหรอืการปฏิบัติ      

ที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ในลักษณะต่าง ๆ ทั้งกาย วาจา จิตใจ และอารมณ์ ตลอดถึงการใช้

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน การศกึษาครั้งนี้ศกึษาภาวะผู้นำของผู้สถานศกึษา 

5 แบบ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการใช้

กระบวนการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ เพื่อเพิ่มพลังอำนาจใหแ้ก่

ผูร้่วมงาน ในการดำเนินงานที่เหนอืความคาดหวังปกติ โดยใช้วธิีการคิดใหม่ ๆ เพื่อ

ความสำเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

    1.1.1 การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมอีิทธิพลต่อครูโดยการปลุกเร้าอารมณ์ที่เข้มแข็ง 

ให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ทำให้ผู้อื่นยอมรับและยอมเป็นผู้ตามใน

การปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจจริงในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่า เป็นมติร

ไมตรี เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวให้

บุคคลอื่นเชื่อถือและมีการจูงใจที่ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ผู้ตามจะปฏิบัติงานด้วย

ความเช่ือมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ ซึ่งกันและกันสามารถช่วยใหเ้อาชนะปัญหา

อุปสรรคต่าง ๆ ทำให้ผูร้่วมงานเกิดความรูส้ึกยินดี ภาคภูมใิจ เต็มใจร่วมใจ เมื่อได้

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

    1.1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้มคีวามตระหนักและ

ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกัน

อุทิศตนเพื่อการพัฒนาองค์การร่วมกัน กระตุ้นใหก้ำลังใจเพื่อเกิดความร่วมมือร่วมใจใน

การทำงานเป็นทีม สร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน ให้ขวัญและกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ และเชื่อมั่นตั้งใจอย่างแน่วแน ่ว่าจะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายตามที่

กำหนดไว้ได้ 
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    1.1.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ไขปัญหาดว้ย

วิธีการต่าง ๆ โดยกระตุ้นการสร้างระบบความคิด เรียนรู้วธิีแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์และ

เป็นระบบ ชีแ้นะให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตระหนักในความคิดและจินตนาการ ความเชื่อ และ

คุณค่าของตัวเองและจะได้รับการสนับสนุนให้แก้ปัญหาตามความเชื่อและค่านิยมของแต่

ละบุคคล โดยผู้บริหารจะให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้พัฒนาความสามารถที่จะแก้ปัญหาใน

อนาคต ได้อย่างมคีุณภาพด้วยตัวของเขาและนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความผูกพัน 

    1.1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารให้ความสนใจ ดูแลใต้บังคับ

บัญชาแต่ละคนอย่างใกล้ชิด โดยทำความเข้าใจ ส่งเสริมและการพัฒนาความต้องการ 

ความสนใจ ความสามารถของแต่ละบุคคลและปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียม

กัน รวมทั้งช้ีแนะและใหข้้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อ

บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

   1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการใชก้ระบวนการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา     

เขต 22 ที่แสดงให้เห็นในการบริหารจัดการศกึษาในด้านต่าง ประกอบด้วย  

    1.2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรยีนรู้ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการใหค้วามสำคัญต่อการเรียนรู้ ร่วมกัน

กำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ กำหนดนโยบาย

ในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจ

ด้านวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนไว้อย่างชัดเจนใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำกับติดตาม ประเมินวิสัยทัศน์พันธกิจ

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    1.2.2 การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การใช้

หลักสูตรสถานศกึษา รวมถึงการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถ มีทักษะที่จำเป็นและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สามารถควบคุมการดำเนินงานขององค์การ เพื่อใหก้ารดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ 

กำหนด และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สูงสุด 
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   1.2.3 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ หมายถึง คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการการส่งเสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู ้การจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรียนทั้งด้านกายภาพและทางจิตวิทยา

ให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน เกิดความรูส้ึกที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ สามารถ

บริหารจัดการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา พร้อมทั้งรวบรวม

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นไว้เป็นสารสนเทศประจำโรงเรียน มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ 

และการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ให้ครอบคลุมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   1.2.4 การพัฒนานักเรียนและการพัฒนาบุคลากร หมายถึง คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการสนับสนุนส่งเสริมการเรยีนรู้ การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน การรักษามาตรฐานของนักเรียน ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดำเนินการพัฒนานักเรียน ปรับปรุงวิธีการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนอยู่

เสมอ ประสานงานดูแลการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุตามมาตรฐานทาง

วิชาการ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจติ ความ

เป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่นักเรียน ส่งเสริม สนับสนุนการให้ครูเป็นครู

มอือาชีพ เป็นผู้นำในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนสำหรับนักเรียน กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและมีเป้าหมายในการพัฒนาตัวครูเพื่อช่วยเพิ่มพูนการ

เรียนรู้ของนักเรียน และกระบวนการเสริมสร้างและการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานของ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู ้ความเข้าใจ ทักษะในการปฏิบัติงานและทัศนคติให้

เอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา มีการ

จัดโครงการพัฒนาบุคลากร นเิทศการสอน ประเมินครูจัดให้มรีะบบนิเทศและประเมินการ

เรียนการสอนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

  1.3 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการใชก้ระบวนการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประกอบด้วย 

   1.3.1 การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของสถานศกึษา หมายถึง 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อนำข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ ์

กำหนดเป้าหมายพันธกิจที่เหมาะสมขององค์การอย่างชัดเจน  
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   1.3.2 การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการนำกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ไปดำเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การที่ได้กำหนดไว้ มีการวางแผนปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

   1.3.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการมีความเข้าใจในกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการ

วางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์

ขององค์การ โดยครอบคลุมการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน กำหนดแนวทาง

การควบคุมการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 

   1.3.4 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การ ร่วมกันใช้

ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสม

ให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การในด้านการบริหารบุคลากร พร้อมทั้งดำเนินการธำรงรักษาและ

พัฒนาใหบุ้คลากรขององค์การมศีักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณภาพชวีิตการทำงาน

ที่เหมาะสม เสริมสร้าง สนับสนุน มีความมั่นคง ก้าวหน้าในวิชาชีพให้สามารถดำรงชีวติใน

สังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

   1.3.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการวางรากฐานความเชื่อ ค่านิยมและบรรทัดฐานที่มแีบบแผน ซึ่งเป็นสิ่งที่

ร่วมกันคิดร่วมกันสร้าง ร่วมกันถือปฏิบัติและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาเป็น

แนวทางและเงื่อนไขเพื่อให้องค์การบรรลุสู่ความสำเร็จ 

  1.4 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการใชก้ระบวนการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา     

เขต 22 ประกอบด้วย 

   1.4.1 การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมคีวามคิดเร็ว คิดกว้าง แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 

เพื่อนำมาใช้เป็นพืน้ฐานในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

องค์กรมองภาพจะเกิดขึ้นในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้ง

สามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการทำงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้เกิดความสำเร็จ

ของงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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   1.4.2 การมีจนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด เพื่อให้ได้ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่าง

จากความคิดพืน้ฐานเดิม มีการคิดนอกกรอบ มีมุมมองที่หลากหลายและใช้มุมมองที่

หลากหลายเชิงบวกนั้นผ่อนคลายตึงเครียดในลักษณะสนุกสนานหรอืมีอารมณ์ขันในการ

ทำงาน การลดความขัดแย้ง มีการแสดงออกที่มคีวามคล่องแคล่ว รวดเร็ว ความถูกต้อง 

ความสามารถในการคิด การแก้ปัญหาและการปรับตัว  

   1.4.3 ความยึดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นและปรับตัวต่อสถานการณ์

ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการทำงานใหม้ีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่การมี

ประสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน 

   1.4.4 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกโดยมีความคดิสร้างสรรค์ ในการนำเทคโนโลยีที่ทนัสมัย

มาใช้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดได้หลายแง่หลายมุม ซึ่งจะนำ

ทางไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันจะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่

สร้างสรรค์  

  1.5 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประกอบด้วย 

   1.5.1 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการ

และการมีวสิัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษา 

   1.5.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะ ความรู ้ความสามารถ ทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มอียู่ภายในตัวบุคคลที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน  

ตามหน้าที่ที่รับผดิชอบทำใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.5.3 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ 

บริหารจัดการสถานศกึษา ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อ

การเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง 
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สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ 

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

   1.5.4 สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมสนับสนุนการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

เครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้นการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ และการ

อำนวยความสะดวกและสนับสนุน การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่

นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

   1.5.5 จรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างและสอนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้การมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

และการมีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระดับของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาวัดได้โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ 

 2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง การทำงานในหนา้ที่ที่ได้รับในด้านการ

จัดการเรยีนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้ความรู ้

ความสามารถทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสทิธิผลตาม

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างดี เกิดประโยชน์สูงสุดใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด 

โดยการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย 

  2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอน โดยครูผู้สอนมีการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร ออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู/้แผนการจัดการเรยีนรู้เฉพาะบุคคล/แผนการ

สอนรายบุคคล/แผนการจัดประสบการณ์ มีการใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน มีการสร้างและหรอื

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้มีการศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์และหรอืวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการ 

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 
  2.2 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ในด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยครูผูส้อนมีการบริหารจัดการช้ันเรยีนและการจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศของช้ันเรยีน มีการจัดการระบบช่วยเหลือผู้เรยีนที่เป็นปัจจุบัน สามารถ

เข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ของช้ันเรียนได้อย่างสะดวกและรวดเร็วสามารถตรวจสอบได้ 
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  2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ โดยครูผู้สอนมกีารพัฒนาตนเองมกีาร

และเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาการหรอืชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาการ มีการนำความรู ้

ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน มีจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และนำแผนพัฒนาตนเองมาเป็นแนวทางในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  2.4 ด้านการรักษาวินัย หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในด้านการ

รักษาวินัย มีการสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยและวางตนเป็นกลางทางการ

เมือง ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต วิริยะ อุตสาหะ ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน

ของทางราชการและคำสั่งของผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมายประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่ผูเ้รียน ชุมชน และสังคม ตรงต่อเวลาและอุทิศตนต่องานรักษาชื่อเสียงและเกียรติ

ศักดิ์ของตำแหน่งหน้าที่ของตน ไม่กลั่นแกล้ง กล่าวหา หรอืร้องเรียนผูอ้ื่นโดย ไม่มีมูล

ความจริงและไม่กระทำการหรอืยอมให้ผูอ้ื่นการหาประโยชน์อันอาจทำให้เสื่อมเสียชื่อเสียง 

อกีทั้งให้ความสะดวกให้ความเป็นธรรมแก่ประชาชนผู้มาตดิต่อในหนา้ที่ราชการ และรักษา

ความลับของทางราชการอันเป็นเหตุให้เสียหายแก่ทางราชการ 

  2.5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม โดยครูผูส้อนมีการปฏิบัติตามพระบรมราโชวาทพระราชดำรัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีจิตสำนกึสาธารณะ มีความรับผดิชอบต่อสังคม บำเพ็ญ

ประโยชน์และเข้าร่วมกิจกรรมของสังคม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้บังคับบัญชา ผูร้่วมงาน 

ผูเ้รียนและบุคคลทั่วไป ประพฤติปฏิบัติตนตามครรลองของวัฒนธรรม หลักธรรมทาง

ศาสนาและประเพณีอันดีงามของไทย มีการเคารพในสิทธิและหนา้ที่ของผู้ร่วมงานและผูท้ี่

เกี่ยวข้องใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ  

มีความเมตตากรุณาต่อผูเ้รียน หลีกเลี่ยงอบายมุข  

  2.6 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในด้าน

จรรยาบรรณวิชาชีพ ตามมาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติ

ตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ

ชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาใหเ้ป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการ

และสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพในการประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาระดับของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน วัดได้โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ 
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 3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สภาพการดำรงตำแหน่งของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ในปัจจุบันจำแนกเป็น   

  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืผูท้ี่ได้รับแต่งตั้งให้

รักษาการในตำแหน่งดังกล่าวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

  3.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งข้าราชการครู ครูผู้ช่วย พนักงานราชการ และครูอัตราจา้งที่ปฏิบัติการสอนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 4. จังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา หมายถึง ลักษณะทางภูมศิาสตร์ที่สถานศกึษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตั้งอยู่ในปัจจุบันจำแนกเป็น   

  4.1 จังหวัดนครพนม หมายถึง สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มทีี่ตัง้อยู่ในจังหวัดนครพนม 

  4.2 จังหวัดมุกดาหาร หมายถึง สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มทีี่ตัง้อยู่ในจังหวัดมุกดาหาร 

 5. ประสบการณ์การทำงาน หมายถึง ระยะเวลาของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่งานในสถานศกึษาตั้งแต่วันบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการจนถึง 

ปัจจุบัน ซึ่งแบ่งเป็น 

  5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ขา้ราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่  

วันบรรจุแต่งตัง้เข้ารับราชการจนถึงเริ่มตน้ปีการศกึษา 2562 น้อยกว่า 10 ปี 

  5.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี หมายถึง ข้าราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงาน

ตั้งแต่วัน บรรจแุต่งตั้งเข้ารับราชการจนถึงเริ่มตน้ปีการศกึษา 2562 ตั้งแต่ 10 ปี ถึง 20 ปี 

  5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ขา้ราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่  

วันบรรจุแต่งตัง้เข้ารับราชการจนถึงเริ่มตน้ปีการศกึษา 2562 มากกว่า 20 ปี 

 6. ขนาดของสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่กำหนดขนาดตามจำนวนนักเรียนทั้งหมดของสถานศกึษา 

ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวทางการคัดเลือกนักเรียน 
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นักศกึษาและสถานศกึษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ประจำปี 2562 (ประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า 1 - 2) ดังนี้  

  6.1 ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียน ไม่เกิน 500 คน 

  6.2 ขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียนระหว่าง  

501 - 1,500 คน 

  6.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป 

 7. แนวทางยกระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง วิธีการที่

เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผู้วจิัยนำผลการวิจัยภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน มาร่าง

เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ได้

ข้อเสนอแนะ เป็นแนวทางยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป   
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางใน

การดำเนินการศกึษาวิจัยดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  3. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   5. งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา  

  สถานศกึษาจะประสบความสำเร็จได้ ต้องมกีารเสริมพลังผู้บริหาร

สถานศกึษาให้มโีอกาสใช้ความเป็นผู้นำอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

เวลาอยู่ทำงานที่สถานศกึษามากขึ้น และหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารสถานศกึษาเป็นหลัก 

ความสมัพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับครูและนักเรียนจะมีมากขึ้น (หาดแก้ว 

ทองขาว. 2558, หนา้ 13) ได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

   หาดแก้ว ทองขาว (2558, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่รับผดิชอบในการบริหาร

สถานศกึษา ผูอ้ำนวยการและรองผูอ้ำนวยการ ซึ่งต้องเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม สามารถโน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติงานใหบ้รรลุ 

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   สายชล เที่ยงแท้ (2559, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมายใหท้ำหน้าที่เป็น
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ผูน้ำและบริหารจัดการภารกิจของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ความรู้

ความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ประสานงาน

และตัดสินใจเพือ่ให้งานสำเร็จลงอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ศศธิร ศรีจันทะ (2559, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษา ทั้งของรัฐและเอกชน มีหนา้ที่วางแผนควบคุม ตดิตามและประเมินผลใหข้วัญ

และกำลังใจแก่ครู ตลอดจนรับผิดชอบการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   มารยาท คงเมอืง (2559, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษาโดยการนำสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจขององค์กร ซึ่งจะต้องเป็น

ผูม้ ีความรู ้ความสามารถ มีจรรยาบรรณ มีคุณธรรมและคุณลักษณะเฉพาะใช้

กระบวนการบริหารที่เน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรและองค์กรทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

   ปทุมรัตน์ สีธูป (2560, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่มีตำแหน่งเป็นหัวหน้าหรอืผูม้ีอำนาจ 

หนา้ที่และความรับผดิชอบให้งานสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์หรือผู้มีอำนาจหน้าที่ตามที่

กฎหมายกำหนด 

   หนึ่งฤทัย มะลิทอง (2560, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งซึ่งมีหนา้ที่รับผดิชอบ 

ในการบริหารการศกึษาในสถานศกึษา มีบทบาทหนา้ที่ในการนำสถานศกึษาให้บรรลุผล

สำเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ที่ให้ในการบริหารสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   คมสันต์ วงษ์ชาลี (2561, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ได้รับการแต่งตั้ง หรอืมอบหมายให้

ดำรงตำแหน่งหน้าที่ที่มีอำนาจตามกฎหมายใหเ้ป็นผู้นำในการดำเนินการให้สถานศึกษา

หรอืองค์กรที่ตนสังกัดอยู่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการอย่างมปีระสิทธิภาพ โดย

สามารถใช้วธิีการต่าง ๆ  
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ที่คิดว่าเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานมปีระสิทธิภาพ นำความสำเร็จตามเป้าหมายสู่

สถานศกึษา 

   สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ได้รับมอบหมาย หรอืได้รับการแต่งตั้ง

และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเป็นผูน้ำและมีอำนาจในการอำนวยการงานต่าง ๆ 

ของสถานศกึษาและปฏิบัติหนา้ที่กำกับ ควบคุมดูแลให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่

ผูร้่วมงาน เพื่อใหก้ารดำเนินงานตามภารกิจของสถานศกึษาบรรลุตามแผนและนโยบายที่

วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สดุดี จีระออน (2561, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่เป็นหัวหน้า เป็นผูน้ำใน

ด้านต่าง ๆ ทุกด้านในสถานศึกษา มีความรับผดิชอบในการบริหารกิจการต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษาของตนเอง นำเอานโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษามาบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษาของตนใหส้ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและชุมชนที่กำหนดไว้ 

   Good (1974, p. 542) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า    

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่มบีทบาทในการสั่งการ การควบคุมดูแลงานและการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหนา้ที่ของสถานศกึษาเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเหล่านั้นนำไปสู่

ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศกึษา ได้ตรงเป้าหมายทุกประการ 

    สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มบีทบาทสำคัญ

ที่สุดในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งการดำเนินงานต่าง ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพนั้น 

ขึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจมีทักษะ

การบริหาร สามารถตัดสินใจสั่งการ เพื่อให้เกิดประโยชน์ มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล

ตามความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่กำหนดไว้ 

 2. ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา  

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุด เพราะเป็นผูท้ี่จะทำให้ภารกิจ

ในสถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากจะนำองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางแล้ว  

ยังต้องนำพา คนให้มคีวามสุขในการเดินทางด้วย ความสำเร็จนอกจากมีความรู้

ความสามารถแล้วตอ้งมีคุณธรรม จรยิธรรมในการบริหารงานด้วย ได้มนีักวิชาการได้

กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 
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   หาดแก้ว ทองขาว (2558, หนา้ 14) กล่าวว่า  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสำคัญในการเป็นผูน้ำ กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของสถานศกึษาเป็นผู้

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ การบริหารการศกึษา ตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเ้รียน และ

ชุมชน มุ่งมั่นพัฒนาผูร้่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ พัฒนาแผนงานของ

องค์การให้สามารถปฏิบัติได้ผลจริง ทั้งนีต้้องนำองค์คณะบุคลากรในสถานศกึษาและ

ชุมชนให้เป็นไปในแนวทางที่บรรลุเป้าหมายจนสำเร็จด้วยดี 

   มารยาท คงเมอืง (2559, หน้า 11) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น

บุคคลที่สำคัญ จะต้องมคีุณธรรมในการบริหารงานที่จะขับเคลื่อนภารกิจของสถานศกึษา

ไปสู่เป้าหมายขององค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

   เอกพล กาญจนสําเริง (2560, หน้า 15) กล่าวว่า การจัดการศกึษาใน

โรงเรียนให้มีมาตรฐานคุณภาพดีบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำขององค์กรเป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลโดยตรงต่อ

คุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งการได้รับความร่วมมอื

จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา การศกึษาคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารจงึเป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน 

และพัฒนาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จได้ 

   จรญิญา เกษมศรี (2560, หนา้ 16) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษามอื

อาชีพ คอื บุคคลที่มบีทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวของการจัด

การศกึษา ดังนัน้จึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็น

ผูบ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการบริหารงานในสถานศกึษาดำเนินไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา

มอือาชีพในยุคปัจจุบันคือจำเป็นต้องมีคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ 

   อาริษา วัฒนครใหญ่ (2560, หนา้ 18 - 19) กล่าวว่าผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา เป็นบุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหนงผูบ้ริหารสถานศกึษาภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา และสถานศกึษาที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัยการศกึษาขั้นพื้นฐาน จนถึง

ระดับอุดมศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน ซึ่งถือเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการ

ขับเคลื่อน การจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

มีบทบาทในการบริหารจัดการ มีความรู ความสามารถ มีความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ  
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มีเทคนิค วิธีการในการนำความรไูปประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษา เพื่อนำองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน ผูน้ำ

ที่ดจีะต้องมีวสิัยทัศน์ทีก่ว้างไกลนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพยีงพอและ

มีประสิทธิภาพ หากผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการที่ดีก็จะทำให้สถานศกึษา

บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

   สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หนา้ 22 - 23) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นบุคคลสำคัญที่ผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งความร่วมมอืร่วมใจโดย

ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถสูง มวีิสัยทัศน์กว้างไกล การดำเนินงานการศกึษาจึง 

จะสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ ผู้บริหารสถานศกึษานับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการกำหนด

นโยบายยุทธศาสตร์และแนวคิดต่าง ๆ ตลอดจนการนำนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวคิด

เหล่านัน้ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา ผูบ้ริหารจึงจำเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 

   Haiman, Scott & Connor (1971, p. 422) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมี

ความสามารถในการทำงานและคุณสมบัติหลายอย่างรวมกัน ตามที่หน่วยงานต้องการจงึ

จะบริหารงานให้เกิดผลดี จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารที่ขาดความสามารถย่อมจะขาดความเชื่อถือ

จากผู้ใต้บังคับบัญชาอันเป็นต้นเหตุแห่งปัญหาของการบังคับบัญชาในที่สุด ความสามารถ

ในการทางานของผูบ้ริหาร นอกจากจะก่อใหเ้กิดความศรัทธาเลื่อมใส จากผู้ร่วมงานและ

บุคคลทั่วไปแล้วยังเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งในการนาองค์การไปสู่เป้าหมายตาม

วัตถุประสงค์  

    Conger (1989, p. 79) กล่าว่า ผูบ้ริหารมีหน้าที่เป็นผู้นาทางการศกึษา 

ในการวางแผน วางนโยบายในเรื่องต่าง ๆ ทางการศกึษา กระบวนการสอน บุคลากร 

นักเรียน ครูอาจารย์ การเงิน และงานธุรการต่าง ๆ 

    สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มคีวามสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารใน 

ยุคปัจจุบันต้องมบีทบาทในการบริหารจัดการ และมีความรู ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเป็นอย่างดีตองรถูึงเทคนิคในการนำความรไูปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับ

บริบท และสถานการณ มกีารปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ

สถานศกึษาให้ไปสูจุ่ดหมายปลายทางอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 3. คุณลักษณะและบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  ในการบริหารงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีผูบ้ริหารที่มีความรู้ความสามารถ บทบาทและมี

คุณลักษณะเป็นที่พึงประสงค์ของผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ คุณลักษณะของผูบ้ริหารย่อมมี

ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับปริมาณ คุณภาพและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในหน่วยงาน

นั้น ๆ 

   สายชล เที่ยงแท้ (2559, หนา้ 14 - 17) กล่าวว่า ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่จะต้อง

ทำงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์โดยอาศัยคนอื่น ผูบ้ริหารที่ดีควรที่จะมีคุณสมบัติของ

ผูน้ำควบคู่ไปด้วย ดังนี้  

    1. มีภาวะผูน้ำ มศีิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจคนใหเ้ต็มใจ

ร่วมมอืหรือใหก้ารสนับสนุน เป็นนักประสานความเข้าใจของทุกฝ่าย สามารถบริหารความ

ขัดแย้งระหว่างบุคคลและประสานประโยชน์ให้เกิดกับองค์กรได้  

    2. มีเมตตาธรรม ไม่มีอคต ิหรอืฉันทคติ คือลำเอียงด้วยความชังหรอื

รักไม่เอาเขา้มาเกี่ยวข้องดว้ยการตำหนิหรอืลงโทษผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องลงโทษด้วยเมตตา 

ไม่ใช่ด้วยอารมณ์โกรธแค้นส่วนตัว นักบริหารที่เป็นผู้นำขององค์กรยังต้องรูจ้ักสละ

ประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมต้องรู้จักแสดงน้ำใจกับเพื่อนร่วมงานและลูกน้อง

ในโอกาสอันสมควร และสิ่งที่สมควรที่จะต้องมอีย่างยิ่ง คือ ความรูจ้ักอดทน และอดกลั้น 

ทั้งทางอารมณ์และจิตใจ สุดท้ายคือการรูจ้ักใหอ้ภัย ไม่อาฆาตแค้น เรื่องที่แลว้ก็ให้แล้วกัน

ไป ถ้าผูบ้ริหารมเีมตตาธรรมรูจ้ักใหอ้ภัย จะทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  

    3. ต้องอยู่บนพืน้ฐานของเหตุผลและความถูกต้องในการทำงาน ถ้ามี

หลักการที่ชัดเจน การทำงานก็จะง่าย สะดวกเร็วขึ้น มีความเป็นธรรม และตัดสินใจปัญหา

ต่าง ๆ ได้แม่นยำ 

    4. เป็นนกัคิด นักวิเคราะห์ นักบริหารที่ดีตอ้งคิดสรา้งสรรค์ให้บังเกิด

สิ่งที่เป็นไปได้ และต้องมีความสามารถในการจัดระบบความคิดใหเ้ชื่อมโยง มองถึงองค์กร

รวมของปัญญาทั้งหมด นอกจากการคิดอย่างมรีะบบแล้วยังต้องรู้จักวิเคราะห์สถานการณ์

ต่าง ๆ ได้ชัดเจน มคีวามสามารถในการคิดแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    5. มีการสร้างวิสัยทัศน์นักบริหารที่มีความสามารถต้องมองเห็น

เหตุการณ์ในอนาคตออกและคาดการณ์ได้อย่างแม่นยำด้วยสายตาที่กว้างไกลจาก

ประสบการณ์ที่สะสมมานานปีด้วยการศกึษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่องยาวนานมองเห็น



31 

 
 

ภาพรวมทั้งระบบ ขอ้มูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ ทันสมัย จะช่วยประเมินเหตุการณ์ในอนาคตได้

ใกล้เคียงความเป็นจริงมากขึน้ และสามารถตัดสินใจดำเนินการบริหารองค์กรใหเ้ป็นใน

ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสมได้  

    6. มีทักษะหลายด้าน นอกจากจะเป็นนักคิด นักวิเคราะห์ ยังต้องมี

ทักษะในเรื่องต่อไปนี้  

     6.1 ทักษะในการตัดสินใจ ต้องมกีารจัดการที่ดีมีทีมงานที่

แข็งแกร่งมีขอ้มูลที่ถูกต้องมากพอและทันสมัยรู้จักรุก ในโอกาสและจังหวะเวลาที่ดีและ

เหมาะสม รู้จักรอ เมื่อยังไม่ถึงเวลาที่สมควร  

     6.2 ทักษะในการวางแผนทั้งแผนขององค์กร (แผนแม่บท) และ

แผนกลยุทธ์ เป็นยุทธศาสตร์ที่จะทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยกำหนดทิศทางและ

วิธีการทำงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเดินตามแนวทางที่กำหนดไว้ได้

โดยสะดวก มกีารกำหนดแผนระยะสั้น ระยะยาว เพื่อที่จะปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ

สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ในแต่ละขณะได้อย่างเหมาะสมลงตัว  

     6.3 ทักษะในการจัดองค์กร กำหนดโครงสรา้งขององค์กรใหม้ี

รูปแบบเหมาะสมกับพันธกิจและภารกิจขององค์กร วางตนใหเ้หมาะสมกับงานที่ถนัด สรา้ง

ทีมงานที่ดี ขจัดปัญหาและอุปสรรคในการทำงานด้วยวิธีละมุนละม่อม บางครั้งอาจตอ้งใช้

ความเด็ดเดี่ยวเฉียบขาดก็ต้องทำ 

     6.4 ทักษะในการแก้ไขปัญหา พึงระลึกไว้เสมอว่า ปัญหาเป็นส่วน

หนึ่งของงานจึงเป็นเรื่องธรรมดา ความสามารถในการแก้ปัญหา ดูว่าปัญหาใดเป็นปัญหา

หลัก ปัญหาใดเป็นปัญหารอง ปัญหาใดสำคัญเร่งด่วนที่สำคัญผู้บริหารตอ้งไม่กระทำตัว

เป็นปัญหาเสียเอง  

     6.5 ทักษะในการสร้างทีมงาน ตอ้งสามารถสร้างทีมงานที่ดมีีฝีมอื

ให้เหมาะสมในแต่ละด้านจัดมอืทำงานไว้เป็นสตาฟท์ (Staff) ช่วยคิด ช่วยกลั่นกรองงาน  

    7. รอบรู้และมีข้อมูลที่ทันสมัย เพราะการมีข้อมูลที่ดีช่วยใหก้าร

ตัดสินใจถูกแม่นยำขึน้ จึงต้องรูล้ึก รูร้อบ รู้กว้าง รู้ไกล กระตอืรือร้นอยู่เสมอ เป็นนักอ่าน 

ขยันใฝห่าความรู้ ช่างสังเกต รู้จักฟัง  

    8. รู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ทันสมัย รู้ว่าขณะนีต้นเป็นใคร มีบทบาท

และมีอำนาจหน้าที่อย่างไร เพื่อที่จะสวมบทบาทและแสดงบทบาทตามอำนาจหน้าที่ความ

รับผดิชอบที่มอียู่ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสมไม่เข้าไปก้าวก่ายงานในหน้าที่รับผิดชอบของคนอื่น 
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    9. กล้าตัดสินใจ ในหลักวิชาการบริหาร กล่าวกันว่า สิ่งที่ยากที่สุด

ของนักบริหารคือ การตัดสินใจแมจ้ะมีขอ้มูลครบถ้วนในมอืแต่ก็ไม่กล้าตัดสินใจ เพราะขาด

ความมั่นใจ กลัวที่จะต้องรับผดิชอบกับผลที่เกิดจากการตัดสินใจนั้น องค์กรใดที่มผีูบ้ริหาร

แบบนีอ้งค์กรนั้นคงเจริญเติบโตได้ยาก มองไม่เห็นอนาคตด้านความเจรญิก้าวหน้า  

    10. มียุทธวิธีและเทคนิค กลยุทธ์เป็นปัจจัยสำคัญหนึ่งที่จะนำไปสู่

ความสำเร็จของงานส่วนเทคนิคจะช่วยประหยัดเวลาและทรัพยากรอื่น ๆ มิใหส้ิน้เปลือง 

เทคนิคที่ดไีม่ควรมคีวามสลับซับซ้อนมากเกินไป สามารถเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติให้

เกิดผลสำเร็จได้  

    11. รู้จักประนีประนอมและยืดหยุ่น จะช่วยลดความขัดแย้งและขจัด

ปัญหาอุปสรรคในการทำงานได้มาก  

    12. รู้จักการเจรจาต่อรอง ไม่เอาแต่ได้ฝ่ายเดียว ไม่มีใครได้ทั้งหมด 

และต้องไม่ใครเสีย ทั้งหมดต้องได้ทั้งสองฝ่าย (Win – Win) บางครัง้ต้องรู้จักแพ้เพื่อชนะ  

    13. ประสานงานเป็นและประสานประโยชน์ได้ การสร้างพันธภาพ

อย่างไม่เป็นทางการ มีความสำเร็จขององค์กรอย่างสูง ทำให้เรื่องยากเป็นเรื่องง่าย  

ย่นระยะเวลาลดพิธีกรรมรูปแบบต่าง ๆ  

    14. รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า นับตั้งแต่ทรัพยากรมนุษย์ วัสดุ

อุปกรณ์ ทรัพย์สินอื่น ๆ รวมทั้งเวลาเหล่านีล้้วนเป็นต้นทุนในการทำงาน  

    15. เป็นนักประชาธิปไตย นักบริหารตอ้งใจกว้างพอจะยอมรับความ

แตกต่างทางความคิด และต้องอยู่ท่ามกลางความแตกต่างให้ได้ พร้อมทั้งตอ้งพยายาม

ประสานความต่างนั้นให้เกิดประโยชน์เชิงสรา้งสรรค์  

    16. กระจายอำนาจเป็น โดยดูจากการกระจายอำนาจหนา้ที่และ

ความรู้ผิดชอบไปสู่มอื ทำงานเพื่องานจะได้สำเร็จลุล่วง เรียบร้อย รวดเร็ว มอบหมายงาน

ที่มคีวามสำคัญใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อพัฒนาให้เขารู้จักผิดชอบสูงขึ้น เปิดโอกาสใหเ้ขา

เป็นเจ้าของงานและตัดสินใจในงานชิน้สำคัญ ๆ ใหค้วามรูส้ึกในด้านจิตวิทยา ให้โอกาสและ

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรเิริ่มสร้างสร้างในสิ่งใหม่ ๆ และเป็นประโยชน์  

    17. รู้จักทำงานในเชงิรกุ มุ่งผลงานในเนื้องานเป็นหลักมากว่ารูปแบบ

หรอืพิธีการเป็นฝ่าย เริ่มต้นกระทำก่อนในสิ่งที่ถูกต้องและจำเป็นเพื่อให้งานสำเร็จ  

    18. พิจารณาคนเป็นนักบริหารตอ้งเชื่อในความสามารถของคนอื่น

ด้วย มนุษย์ทุกคนล้วนมศีักยภาพและความสามารถในทางใดทางหนึ่งเสมอ นักบริหารที่มี
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ความสามารถจงึตอ้งมองคนให้เป็นใช้คนให้ถูก ใช้ให้ถูกคนและถูกงาน ต้องแยกเรื่อง

ส่วนตัวออกจากเรื่องของส่วนรวมโดยเด็ดขาด สังคมไทยมักจะแยกไม่ค่อยออก  

    19. โปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นหนึ่งในการบริหารการจัดการที่ด ี

(good governance) แสดงถึงความสุจรติใจในการทำงาน ตอ้งเปิดเผย ชัดเจน 

ตรงไปตรงมา ตอบคำถามของสังคมได้  

    20. รู้จักควรไม่ควร รู้จักความพอดี เป็นเรื่องยากที่จะบอกอย่างไรจงึ

พอดี ขึ้นอยู่กับสติปัญญาวิจารณญาณและประสบการณ์ของแต่ละคนที่จะเรียนรู้ความ

พอเหมาะพอดี ต้องรูจ้ักงาน รู้จักดี รู้จักชั่ว แยกแยะออกได้อย่างชัดเจน  

   เอกพล กาญจนสำเริง (2560, หน้า 15) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นพฤติกรรมตา่ง ๆ ที่ผูบ้ริหารแสดงออกมาซึ่งเป็นคุณสมบัติเฉพาะ

บุคคลที่จะทำให้ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมคีุณภาพ ประสทิธิภาพและประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย คุณลักษณะที่

แสดงออกทั้งภายนอกและภายใน คุณลักษณะภายนอก เช่น สิ่งที่เป็นพืน้ฐานของ

บุคลิกภาพ ความต้องการทางดา้นร่างกาย คุณลักษณะภายใน เช่น ภาวะด้านอารมณ์และ

จติใจ แรงขับ ค่านิยม การทำงานด้วยความรูความสามารถ ความตัง้ใจทำงานใหไ้ด้ผลงาน

ออกมาดีที่สุด มีพลังและความสามารถทนต่อความเครียด 

   อาริษา วัฒนครใหญ่ (2560, หนา้ 22) กล่าวว่า คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารเป็นลักษณะหรอืพฤติกรรม กระบวนการที่ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงการบริหาร

จัดการในสถานศกึษาหรือสิ่งที่ดีที่มใีนตัวของผูบ้ริหารอันเกิดจากความรู้ ความสามารถ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ การมวีิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถทางภาษา  

มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีผูบ้ริหารเป็นผู้ทีม่ีบทบาทและ

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์การไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรอืเอกชน เพราะ

ผูบ้ริหารเป็นผูด้ำเนินกิจการต่าง ๆ ในองค์การ รวมทั้งควบคุม บังคับบัญชา การ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำนโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่

การปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้คุณลักษณะความสามารถของผูบ้ริหารมีส่วน

เกี่ยวข้องต่อผลการดำเนินงานในองค์การ ถาผูบ้ริหารมีคุณลักษณะความสามารถที่

เหมาะสมถูกต้อง เป็นที่ยอมรับในการบริหารงานย่อมไดร้ับความร่วมมอื ร่วมใจจาก

ผูร้ว่มงานเป็นอย่างด ีทำให้ผลงานมคีุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 
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   หนึ่งฤทัย มะลิทอง (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

จะต้องแสดงบทบาทในการเป็นผู้ให้การสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู 

มสี่วนร่วมในการใชห้ลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผล การแก้ปัญหา

และตัดสินใจ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะมีผลทำให้การจัดการ

เรียนการสอนของครูมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ และทำให้องค์กรสามารถประสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

   กีรติกร หนูตอ (2561, หนา้ 23) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาท

ในการบริหาร ซึ่งตอ้งมบีทบาทในการวางแผนการจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม 

ผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบในการสร้างคนให้มคีุณภาพ ผู้บริหารต้องเข้าใจหลักของการ

เปลี่ยนแปลง มกีารติดตามการเปลี่ยนปลงอย่างใกล้ชิดและเตรียมตัวใหพ้ร้อมที่จะรับการ

เปลีย่นแปลง ต้องเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ มีความคิดสรา้งสรรค์เป็นผู้เปลี่ยนได้ทันกระแส  

และเป็นนักเรียนรู ้เป็นผูม้อบอำนาจการตัดสินใจ เป็นผู้สนับสนุน ผู้บริหารในฐานะผูน้ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการอยู่รอดขององค์การและการบริหารที่ดีนัน้ต้องสรา้งวิสัยทัศน ์

ที่สอดคล้องกับกระแสโลกาภวิัตน์ ผูบ้ริหารจะต้องเห็นคุณค่าของสารสนเทศ เพื่อการ

บริหารซึ่งช่วยใหก้ารบริหารทันโลกทันเหตุการณ์และต้องมกีารติดตามสารสนเทศในระบบ

ใหม่ ๆ เพื่อนำมาวางแผน ปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการบริหารองค์การ

สร้างความได้เปรียบ และเพื่อเสริมสรา้งการพัฒนาองค์การซึ่งในที่สุดก็จะนำพาองค์การสู่

ความสำเร็จได้ 

   วิจติร ศรีสะอ้าน (2563, หน้า ออนไลน์) กล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องมีลักษณะเฉพาะตัวที่แตกต่างไปจากครูโดยทั่วไป โดยมีบทบาทความรับผดิชอบ    

ของผู้บริหารสถานศกึษา เกี่ยวกับการบริหารและปรับปรุงงานวิชาการไว้ 8 ด้าน คือ  

    1. ผูบ้ริหารจะต้องรับผดิชอบการพัฒนาจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย 

นโยบายของสถานศกึษา เพื่อจะได้ใชเ้ป็นแนวทางในการสอน  

    2. ผูบ้ริหารจะต้องรับผดิชอบในการจัดวางตัวบุคคล เพื่อให้สามารถ

ทำหนา้ที่ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา  

    3. ผูบ้ริหารจะต้องรับผดิชอบในการจัดสรรเวลา สถานที่ เพื่อ

ประโยชน์ทางการสอน  

    4. ผูบ้ริหารจะต้องรับผดิชอบในการจัดหา จัดใช้ วัสดุอุปกรณ์และ

อาคารสถานที่เพื่อประโยชน์ทางดา้นการศกึษา  
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    5. ผูบ้ริหารจะต้องรับผดิชอบส่งเสริมการเรียนการสอน เพื่อให้การ

สอนบรรลุเป้าหมาย  

    6. ผูบ้ริหารจะต้องรับผดิชอบการสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชนเพื่อประโยชน์ทางดา้นการศึกษา  

    7. ผูบ้ริหารจะต้องรับผิดชอบการจัดโปรแกรมการอบรมเพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอน  

    8. ผูบ้ริหารจะต้องรับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการของ

สถานศกึษา 

   Kenneth, & Jane (2000, p. 03) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของกลุ่มและกิจกรรม โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ   

    1. ด้านบุคคล ได้แก่ บทบาทด้านการเป็นหัวหนา้องค์การและเป็นผู้นำ

ของหมู่คณะ  

    2. ด้านขอ้มูลสารสนเทศ ได้แก่ บทบาทในการเป็นศูนย์กลางของ

ระบบประสาทขององค์การ อันประกอบด้วยการรับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและเป็น

รูปธรรมมากที่สุด  

    3. การตัดสินใจ ได้แก่ บทบาทในการเป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่ม 

สร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ เป็นผู้จัดการกับปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ เป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง

ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์การ 

    Knezevick (2002, p. 27) กล่าวว่า งานในหนา้ที่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาซึ่งเป็นภารกิจทางการบริหารการศกึษา ได้แก่  

    1. นำนโยบายของหน่วยเหนือไปปฏิบัติ 

    2. กำหนดจุดมุ่งหมาย ทิศทาง และจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง

ของภารกิจให้ชัดเจน และปฏิบัติตามนั้น  

    3. จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ และใชด้้วยความสุขุมรอบคอบ  

    4. ช่วยเพิ่มผลผลิตของบุคคลากรทุกคน  

    5. ประสานความพยายามของบุคคลากรเข้าด้วยกันและสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดใีนการทำงานภายในองค์การ  

    6. กำกับดูแลให้องค์การเจริญก้าวหน้าไปตามวัตถุประสงค์  

    7. สร้างบรรยากาศที่พึงปรารถนาขององค์การ  
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    8. ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการ

ทำงานและบุคคลากรในองค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

    9. ช่วยสร้างภาพพจน์ให้แก่สถาบันและบุคคลเพื่อใหเ้ห็นว่า องค์การ

ที่มปีระสิทธิผลจะมีผลผลติและการเคลื่อนไหวที่กระฉับกระเฉง  

    10. รายงานกิจการให้ผูบ้ังคับบัญชาช้ันสูงได้ทราบ  

   Gorton (2003, p. 71) ได้กำหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

ไว้ 6 ประการ คอื  

    1. เป็นผู้จัดการ ได้แก่ การคาดหวังว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็น

ผูจ้ัดหา จัดทำเค้าโครงการบริหาร โดยกำหนดหน้าที่ตำแหน่งงานต่าง ๆ ประสานงาน

ทรัพยากรที่เป็นมนุษย์และมิใช่มนุษย์เข้าด้วยกัน เพื่อใหเ้ป้าหมายของหน่วยงานบรรลุผล

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    2. เป็นผู้นำทางการศกึษา  

    3. เป็นผู้มวีินัยและรักษาวินัย บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน

เรื่องระเบียบวินัย นับว่าเป็นบทบาทที่มคีวามสำคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศกึษาในสายตา

ของผู้ปกครองและนักเรียน  

    4. มีมนุษยสัมพันธ์จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาได้            

2 ประการ คือ การสร้างขวัญใหแ้ก่บุคคลากรในสถานศึกษา และสภาพสถานศกึษาจะเต็ม

ไปด้วย การอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  

    5. เป็นผู้รเิริ่มใหม้ีการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสมัยใหม่ตอ้ง  

มีลักษณะเป็นผู้นำให้มกีารเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลง

แผนงานหรอืกำหนดเกี่ยวกับการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อสนองต่อความต้องการของ

ผูเ้รียนมากที่สุด  

    6. เป็นคนกลางที่ขจัดหรอืประสานงานในเรื่องขัดแย้งต่าง ๆ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องกล้าเผชิญปัญหาขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับครู นักเรียน ผูป้กครองและ

ชุมชน ผู้บริหารจะต้องยึดมั่นในความเป็นกลาง รักษาความเที่ยงตรง การแสดงบทบาท

หนา้ที่ของผูน้ำ เป็นการแสดงให้เห็นพฤติกรรมของผู้นำซึ่งเป็นที่คาดหวังของผูต้าม และ

เป็นที่ต้องการของกลุ่มซึ่งขึ้นอยู่กับเป้าหมายและวัฒนธรรมที่ปฏิบัติอยู่ในสังคมนั้น ๆ 

   จากคุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้กล่าวมา 

ทั้งหมดเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้บริหารและผู้นำที่ต้องศึกษาเรียนรู้พัฒนาและปรับตัว 
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ให้เข้ากับสภาพเงื่อนไขต่าง ๆ ทันคน ทันงานทันการณ์ (กาล) ทันเกมของการเปลี่ยนแปลง

คนยุคเศรษฐกิจไร้พรมแดนปัจจัยการเมอืง สังคม วัฒนธรรมทั้งภายในประเทศและในโลก 

ล้วนเป็นตัวเร่งให้นักบริหารไม่สามารถจะจมอยู่ในโลกใบเก่า โดยปฏิเสธการเปลี่ยนแปลง

อย่างเป็นพลวัตนีไ้ด้ ผูบ้ริหารที่ดีนอกจากมีคุณลักษณะดังกล่าวแลว้ จะต้องเพียบพร้อมทั้ง

คุณงามความดี ศักยภาพในโลกยุคโลกาภวิัตน์ไร้พรมแดน หรอืโลกยุค IT ผูบ้ริหารที่ดตี้อง

เรียนรู้แนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ แล้วนำไปเสริมกับแนวคิด และวิธีการที่ดี งานที่มีและ

ปฏิบัติอยู่แลว้  

 4. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

  การจัดการศกึษาในสถานศึกษาให้มมีาตรฐานคุณภาพดี บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำขององค์กรเป็น

ปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร รวมทั้งการได้รับความร่วมมอืจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา การศกึษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารจงึเป็นวิธีการหน่ึงที่สามารถใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน และพัฒนาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จได้ 

(เอกพล กาญจน์สำเริง, 2560, หน้า 25) 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 17 - 33)  

ได้กำหนดของข่ายการบริหารจัดการและสนับสนุนให้โรงเรยีนพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตรงตามสภาพที่แท้จริงของ

โรงเรียน ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 ประกอบด้วย  

(1) การวางแผนงานวิชาการ (2) การบริหารงานวิชาการ (3) การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน (4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (5) การวัดผลและประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียนนักเรียน (6) การแนะแนวการศกึษาและ (7) การประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ 

  หาดแก้ว ทองขาว (2558, หนา้ 16) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาประกอบด้วยบทบาท ดังต่อไปนี ้การวางแผน จัดการองค์การ จัดวาง

อัตรากำลัง การสั่งการ ประสานงาน ประเมินผล รายงานผล งบประมาณ บทบาทดังกล่าว

เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาให้ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และจัดการองค์การของตนเอง

ให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษาทุกระดับ 

รวมทั้งการเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ เป็นผู้จัดการกับปัญหาและ
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อุปสรรคต่าง ๆ เป็นผู้ขจัดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์การเพื่อนำพา

องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  กีรติกร หนูตอ (2561, หนา้ 10 - 13) กล่าวว่า ในการบริหารสถานศกึษา

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามโครงสร้างการบริหารสถานศกึษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งได้กำหนด

หลักการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา ไว้ในมาตรา 39 ว่าให้กระทรวง

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่โดยตรงหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจ

ดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง กฎกระทรวงศกึษาธิการกำหนดให้

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มกีารบริหารและจัด

การศกึษาภายใต้กฎกระทรวงศกึษาธิการ ว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 โดยมีขอบข่ายของงาน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 1 - 5) ดังนี้ 

   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายการดำเนนิงานเกี่ยวกับ  

(1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

ท้องถิ่น (2) การวางแผนงานด้านวิชาการ (3) การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา  

(4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (6) การวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา (8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ (9) การนเิทศ

การศกึษา (10) การแนะแนว (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา (12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (13) การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (14) การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา (15) การจัดทำการระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา (16) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (17) การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับ 

(1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง 

ศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี (2) การ 
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จัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง (3) การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (5) การรายงานผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ (6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ (7) การ

ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ (8) การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา (9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา (10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา (11) การวางแผนพัสดุ  

(12) การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้

เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี (13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ (14) การจัดหาพัสดุ (15) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย

พัสดุ (16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน (17) การเบิกเงินจากคลัง (18) การรับเงนิ  

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ (19) การนำเงินส่งคลัง (20) การจัดทำบัญชกีารเงิน  

(21) การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน (22) การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญช ี

ทะเบียน และรายงาน 

   3. ด้านการบริหารงานบุคคล มขีอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับ  

(1) การวางแผนอัตรากำลัง (2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคคลากรทางการ

ศกึษา (3) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (5) การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(6) การลาทุกประเภท (7) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน (8) การดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ (9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน (10) การรายงาน

การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ (11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ (12) การออก

จากราชการ (13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ (14) การจัดทำบัญชีรายชื่อ

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ (15) การส่งเสริม

การประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (16) การส่งเสริมและ 

ยกย่องเชดิชูเกียรต ิ(17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (18) การ

ส่งเสริมวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (19) การ

ริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต (20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา 
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   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มขีอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับ (1) การ

พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา (3) การวางแผนการบริหารงานการศกึษา (4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ

แผน (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร (6) การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน (7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (8) การดำเนินงานธุรการ (9) การดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม (10) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน (11) การรับนักเรียน (12) การ

เสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา (13) การประสานการ

จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย (14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

(15) การทัศนะศกึษา (16) งานกิจการนักเรียน (17) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

(18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา (19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค

และส่วนท้องถิ่น (20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน (21) การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน (22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  Sergiovanni, T.J., & Austin. D.S. (1987, p. 260) ได้เสนอแนะว่า งานการ

บริหารสถานศกึษา ควรประกอบไปด้วยงานสำคัญ 8 ประการ คือ (1) งานสัมพันธ์กับ

ชุมชน (2) งานกิจกรรมนักเรียน (3) งานหลักสูตรและการสอน (4) งานบริหารบุคลากร  

(5) งานอาคารสถานที่ (6) งานธุรการ (7) งานพัฒนาบุคลากร (8) งานประเมินผล 

  Campbell, S. & Samiec,E (2005, p. 121) ได้ทำการศกึษาถึงงานบริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาไว้และมีความเห็นว่า งานการบริหารสถานศกึษามี

งานสำคัญ ๆ อยู่ 6 ประการ คือ (1) งานด้านหลักสูตรและการสอน (2) งานบริหารบุคคล 

(3) งานกิจกรรมนักเรียน (4) งานอาคารสถานที่ (5) งานงบประมาณและธุรการ (6) งาน

สัมพันธ์ชุมชน 

   สรุปได้ว่า ในการบริหารสถานศกึษานั้นผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาท

หนา้ที่สำคัญในการการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่ความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม การบริหาร

จัดการในโรงเรียนจงึตอ้งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผูบ้ริหารจำเป็นต้องบูรณา

การทฤษฎีในการบริหารการศกึษามาประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสม รวมทั้งการสร้างสรรค์

รูปแบบวิธีการขึ้นมาใหม่ให้สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา เพื่อใหโ้รงเรียน

สามารถยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่างแท้จริง  
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำ 

  ในองค์การหน่วยงานต่าง ๆ ผูน้ำเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ ผูน้ำเป็นบุคคลที่มอีำนาจอทิธิพลในการบังคับ

บัญชา มอบหมายงานในกำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ผูน้ำเป็นผู้ประสาน

ความตอ้งการของบุคคลความตอ้งการของงานและความตอ้งการขององค์การเข้าด้วยกัน 

(สุชาต ิทองมา, 2560, หน้า 15)   

  1.1 ความหมายของผู้นำ 

   ผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่ง องค์การทุกประเภทไม่ว่าองค์การธุรกิจ

เอกชน ราชการหรอืองค์การเพื่อสาธารณะประโยชน์ บทบาทของผู้นำจะเป็นสิ่งสำคัญทีสุ่ด

ทีจ่ะกำหนดทิศทางการเคลื่อนไหวของทรัพยากรทั้งหลายภายในองค์การ ทั้งนี ้เพราะผูน้ำ

จะทำหน้าที่ช้ีแนะ ควบคุม สัง่การ ตลอดจนวางแผนและกำหนดเป้าหมายขององค์การโดย

ส่วนรวม จึงอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพขององค์การนั้นส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผูน้ำในองค์การ

น่ันเอง 

   คำว่า  “ผูน้ำ”ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของคำว่า 

ผูน้ำ ไว้มากมายหลายท่าน โดยมีสาระสำคัญส่วนใหญ่มักจะมีความหมายคล้ายคลึงกัน 

เช่น 

    มารุต พลอัน  (2559, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า ผูน้ำ 

หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรอืยกย่องจากกลุ่ม ขึน้มาทำหน้าที่ผู้นำในการบริหาร

จัดการกลุ่มหรอืองค์การให้ประสบความสำเร็จ เป็นบุคคลที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น สามารถ

บังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้และเป็นบุคคลที่ตอ้งได้รับความไว้วางใจ 

ความเช่ือใจอย่างเต็มที่จากผูต้ามจงึจะได้รับความเคารพนับถือและความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานจากผู้ตาม 

    ปรียาภรณ์ เรอืงเจรญิ (2560, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้

ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีความสำคัญในกลุ่มมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น สามารถ

สร้างความสัมพันธ์ในองค์กร มคีวามน่าเชื่อถอืให้ผู้ตามกระทำตามจนบรรลุเป้าหมายที่

กำหนดไว้ให้เกิดความสำเร็จ 
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    มะการิง หวัง (2560, หน้า 11) ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า ผู้นำ 

หมายถึง บุคคลที่เป็นที่ยอมรับของสมาชิกว่าเป็นผูน้ำกลุ่มและมีบทบาทสำคัญที่สุดในการ

อำนวยการให้องค์การดำเนินไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 

    สรวุฒิ แก้วปุ๋ย (2560, หน้า 12) ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า ผู้นำ 

หมายถึง บุคคลที่ได้รับการมอบหมายหรอืแต่งตัง้ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของบุคคล มอีิทธิพล

และบทบาทเหนอืบุคคลอื่น สามารถชี้นำให้บุคคลปฏิบัติงานและสามารถนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

    อรอนงค์ กลางนภา (2561, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า 

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มอีำนาจและอิทธิพลต่อกลุ่มปฏิบัติหน้าที่ความเป็นผู้นำ ผูผ้ลักดัน  

ผูด้ลบันดาล ผู้สร้างพลังงานร่วม ผูส้ร้าง แรงจูงใจกระตุ้น ผูก้่อใหเ้กิดพลังในการ

ปฏิบัติการดำเนินการของมวลสมาชิกใหเ้ข้าสู่เป้าหมายขององค์กร 

    ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า 

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลสำคัญที่ได้รับความไว้ใจ เชื่อถือ และศรัทธาจากคนในกลุ่มในองค์กร 

สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นยอมตามได้ในทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็นทางความคิด 

หรอืทางปฏิบัติก็ตาม รวมทั้งเป็นผู้มีจริยธรรม บุคลิก พฤติกรรมที่ดแีละนำองค์การไปสู่

เป้าหมายทีต่ั้งไว้ 

    สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า 

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่ถูกคัดเลือก แต่งตั้ง หรอืบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม 

เนื่องจากเป็นบุคคลที่มคีวามรู ้มทีั้งศาสตร์และศิลป์ในการเป็นผู้นำสมาชิกในกลุ่มให้

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยมีความสามารถในการโน้มนา้วจติใจ และจูงใจให้

สมาชิกปฏิบัติงานร่วมมอืกันอย่างเต็มความสามารถ เต็มใจ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ได้

ตั้งเอาไว้ในองค์กร 

    Halpin (1966, pp. 27 - 28) ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ว่า ผู้นำ 

หมายถึง ผูท้ี่มลีักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี ้1) ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มบีทบาทหรอื 

มีอทิธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผูอ้ื่น 2) ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งที่มบีทบาทเหนอื 

คนอื่น ๆ 3) ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งที่มบีทบาทสำคัญที่สุดในการทำให้หน่วยงาน

ดำเนนิไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 4) ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งซึ่งได้รับเลือกจากผูอ้ื่นใหเ้ป็น

ผูน้ำ 5) ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผูห้นึ่งซึ่งดำรงตำแหน่งหัวหนา้ในหน่วยงาน 
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    Wall and Hawkins (1964, pp. 396 - 400) กล่าวถึง ภาระหน้าที่ของ

ผูน้ำดังนี้ 1) เป็นนักบริหารที่ดี 2) เป็นผู้วางแผนนโยบาย 3) เป็นผู้วางแผน 4) เป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญ 5) เป็นผูแ้ทนของกลุ่มในการตดิต่อภายนอก 6) เป็นผู้รักษาสัมพันธภาพ

ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับผูบ้ังคับบัญชา 7) เป็นผู้ให้คุณและโทษ 8) เป็นผู้อนุญาตโตตุลา

การ 9) เป็นสัญลักษณ์ของสมาชิก 10) เป็นแบบอย่างที่ดี 11) เป็นผู้รับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงานขององค์การ 

    Fiedler (1967, pp. 78 - 79) มีความเห็นว่า ผูน้ำต้องมีลักษณะใด 

ลักษณะหนึ่งตามเกณฑ์ ต่อไปนี้ 1) ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูน้ำ ผู้นเิทศ ประธาน 

ฯลฯ โดยเป็นตัวแทนของกลุ่ม 2) เป็นผู้ได้รับเลือกจากกลุ่ม 3) เป็นผู้แสดงออกใหเ้ห็นว่ามี

อิทธิพลมากที่สุด โดยใช้สังคมมิติ 

    จากความหมายของผูน้ำ ของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า ผูน้ำ

ถือเป็นหนึ่งในกุญแจสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา เพื่อพัฒนามนุษย์

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ภายใต้สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ผูน้ำยุคใหม่จะต้องมีความ

พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว และสามารถขับเคลื่อนสถานศกึษาให้ 

สอดรับกับสถานการณ์ โดยสามารถสร้างความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรทุกส่วนใน

สถานศกึษาให้ขับเคลื่อนไปด้วยจุดมุ่งหมายเดียวกัน 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  การเป็นผู้นำเป็นการใชค้วามพยายามที่จะรวบรวมพลังและความสามารถ

ของสมาชิกเพื่อปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การและตอบสนองความ

ต้องการของสมาชิก ผูน้ำจะต้องมีบทบาทและหนา้ที่หลายอย่าง จึงทำให้สมาชิกมีความ

ร่วมมอืกันทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ผูน้ำจำเป็นต้องแสดงออกซึ่งภาวะผูน้ำที่เป็น

สิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูต้ามหรอืผู้ใต้บังคับบัญชาได้มนีักวิชาการ

หลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ ดังนี้  

   สมเดช เรืองขจร (2559, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่า พยายามใช้อิทธิพล

ของตนหรอืของกลุ่มตน เพื่อกระตุน้ ชีน้ำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความ

เต็มใจและกระตอืรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามความต้องการโดยมีความสำเร็จของ

องค์การเป็นเป้าหมาย 



44 

   เจริญ สุระประเสริฐ (2559, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้

ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถที่มอีิทธิพลและจูงใจบุคคลใหเ้หนอืกว่าบุคคลอื่น 

เพื่อให้บุคคลอื่นมพีฤติกรรมไปในทางที่ตนตอ้งการปฏิบัติตามและให้ความร่วมมอือย่าง

เต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

   มารุต พลอัน (2559, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้นำแสดงออกเพื่อใหผู้อ้ื่นในหน่วยงาน

ยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อให้หน่วยงานหรอืองค์การประสบความสำเร็จ ดังนั้น ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญและความสัมพันธ์กัน เพราะผูน้ำที่ดตี้องมีภาวะผูน้ำที่ดจีงึทำให้หน่วยงานหรอื

องค์การประสบความสำเร็จและดำรงอยู่ได้ 

   ปรียาภรณ์ เรอืงเจรญิ (2560, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมหรอืความสามารถของผูน้ำที่ใชอ้ิทธิพลเพื่อทำให้เกิด

ประสิทธิผลของกลุ่ม แสดงบทบาทออกมาเพื่อจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหป้ฏิบัติงานหรอื

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ และมั่นใจพร้อมที่จะให้ความร่วมมอืในการ 

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์การ 

   อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการ สภาวะหรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มี

อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มมีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้คนอื่น

คล้อยตามทำตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กันมี

คุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู ้มสีติปัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มีความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์การ มีทักษะเป็นศูนย์กลางของเปลี่ยนแปลงที่ทรง

ความรู ้สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ

องค์การ 

   วัฒนา ปกิดา (2560, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออก ความสามารถในการชักจูง

หรอืโน้มน้าว สร้างแรงผลักดันหรอืแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม เป็นการผูกมัดหรอื

หลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   อรอนงค์ กลางนภา (2561, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการที่ทำใหเ้กิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
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หรอืกลุ่มบุคคลโดยที่บุคคลอื่น จะคล้อยตามหรอืปฏิบัติตามผูน้ำเพื่อใหก้ารดำเนินการ 

บรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง โดยการใชอ้ำนาจอทิธิพลแรงจูงใจ

การตัดสินใจอย่างมีศิลปะเพื่อพยายามให้บรรลุเป้าหมายในสถานการณ์หนึ่ง อำนวยการ

ให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานจนบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   นิษวัน วรานุสาสน์ (2561, หนา้ 18 - 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ศาสตร์และศลิป์ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอยู่ในตนและสามารถนำ

ศาสตร์และศลิป์นั้นออกมาใช้ในการประสานกลุ่มและชักนำ นำพากลุ่มให้ก้าวไปสู่

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ด้วยความรูค้วามสามารถ ความคิดเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นรูปธรรมซึ่งเกิด

การยอมรับจากกลุ่มและนำไปปฏิบัติจนบรรลุผลสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถหรอืกระบวนการของผู้นำหรอืผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่คนมีอทิธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้ดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ กระบวนการที่ผู้นำใชเ้ป็นทั้งศาสตร์และศลิปะ เพื่อให้งาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มโดยผู้นำใช้วธิีจูงใจให้บุคลากรหรอืกลุ่มซึ่ง

เป็นผู้ตามร่วมกันโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายเพื่อสร้างความร่วมมอืในการ

ดำเนินการ 

   สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง อำนาจ อทิธิพล หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารใช้แสดงออกบ่อย ๆ ซึ่งจะ

ถูกรับรู้ได้โดยครูเพื่อกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติตนตามแนวคิดของตนเอง เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่

สถานศกึษาตั้งไว้ เนื่องจากผูน้ำมีอำนาจ อทิธิพลในการปฏิบัติงานที่เป็นภาวะผูน้ำ 

   Bass (1985, p. 11) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตามตอ้งให้เกิดเป้าหมายที่กำหนด 

ทัศนคต ิความเชื่อมั่น และความต้องการของผู้ตามได้รับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ำไปสู่

ระดับที่สูงกว่า 

   Daft (1994, p. 478) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผูน้ำ  

หมายถึง ความสามารถของคนที่เป็นผู้นำในการใชอ้ิทธิพลหรอืโน้มน้าวบุคคลอื่นเพื่อ 



46 

นำไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ ดังนั้นเมื่อกล่าวถึงภาวะผูน้ำก็แสดงว่าต้อง 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ ต้องมทีั้งคนซึ่งได้แก่ ผูน้ำกับผูต้ามการโน้มน้าว

หรอือิทธิพลและเป้าหมายขององค์การ 

   Kotter (1999, p. 24) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้ โดยมีผู้นำเป็นผู้สร้าง

วิสัยทัศน์ให้เป็นตัวกำกับทิศทางขององค์การในอนาคตจากนั้นจึงจัดวางคนพร้อมทั้งสื่อ

ความหมายใหเ้ข้าใจวิสัยทัศน์และสร้างแรงดลใจแก่คนเหล่านั้นใหส้ามารถเอาชนะอุปสรรค

เพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว 

   Yuki (2002, p. 345) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการอิทธิพลของบุคคลคนหนึ่งที่มตี่อคนอื่นในองค์กรในด้านต่าง ๆ ทั้ง

การเป็นคนชี้แนะ การจัดโครงสรา้ง การอำนวยการและการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่ม

บุคคล 

   Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการทำให้

กลุ่มประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่าง

ถูกต้องและมีความชอบธรรม 

    จากความหมายของภาวะผู้นำของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรือสร้างแรง

บันดาลใจให้กับผูต้าม ผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาใหร้่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใส

ศรัทธา โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ หน้าที ่ความสัมพันธ์และสถานการณ์ ชักจูง 

เปลี่ยนแปลงการกระทำของบุคคลและกลุ่ม ให้สามารถรวมพลังช่วยกันทำงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวขององค์การ เพราะมีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรภายใต้

สถานการณ์ต่าง ๆ ผู้นำที่มีการแสดงออก ซึ่งภาวะผูน้ำจะส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จของงาน 

ที่มปีระสิทธิผล มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 77 - 78) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ  

มีความสำคัญต่อองค์การ ดังนี้ 
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    1. เป็นส่วนที่ดงึดูดความรูค้วามสามารถต่างๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมา

ใช ้กล่าวคือ แม้ผูบ้ริหารที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใด 

ก็ตามแต่ถ้าหากขาดภาวะผู้นำแลว้ความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนำออกมา

ใช้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูงให้ผู้อื่นให้คล้อยตามและ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหน่วยงาน

ประกอบด้วย บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน

บุคคลเหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษาประสบการณ์ความเชื่อ 

ฯลฯ การที่บุคคลที่มคีวามแตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่งมักจะ

หลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความขัดแย้งแต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหารใน

หน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือแล้ว ก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้โดยการชักจูง ประนีประนอมหรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่า

อุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานที่มีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผูน้ำช่วยผูกมัด

เชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง 

    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

องค์การ ซึ่งองค์การจะต้องมีปัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและ

ทุ่มเททำงานให้ เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถผูบ้ังคับบัญชา

ต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็นการประเมนิการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรมและสิ่งสำคัญ

ประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ คือ ผูบ้ริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหารจะทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่

นำองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจรญิก้าวหนา้ความภาคภูมิใจเกียรติยศ

ชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์การด้วย 

    4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่

รอด ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้นเพราะในสภาพเช่นนั้น ผูบ้ริหาร

จะต้องเพิ่มความระมัดระวัง ความรอบครอบความเข้มแข็งและกล้าตัดสินใจที่จะ

เปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานรอด

พ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 
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   เจริญ สุระประเสริฐ (2559, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่

สำคัญของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร องค์กรทุกองค์กรจะสามารถดำเนินงาน

ได้อย่างประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึน้อยู่กับภาวะผูน้ำ โดยภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพก็จะก่อใหเ้กิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย มีความกาวหนา้ เกิดความ

สามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผู้นำเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารทุกระดับใน

องค์การควรต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ทั้งนี้เพื่อจูงใจและชักนำให้ผูอ้ื่นทำงานร่วมกัน 

   กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำว่า เป็น

ปัจจัยสำคัญของที่มผีลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพหรอืความล้มเหลวเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผูบ้ริหารพึงควรมีเพราะในยุคของ

การแขง่ขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็น

ปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร

องค์การยุคของการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับ

ผูอ้ื่น หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลที่ออกมา

อย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หนา้ 14 - 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ

เป็นศาสตร์และศิลป์ในการเป็นส่วนที่ดงึดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรใน

สถานศกึษาออกมาได้อย่างเต็มประสิทธภิาพพร้อมรับฟังความคดิเห็นของบุคคลภายใน

องค์การ โน้มนา้วชักจูงบุคลากรใหม้ีทัศนะคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตาม

ความถนัดและความสามารถช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่ม

สร้างสรรค์ 

   อภชิาติ ครองยศ (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

ยิ่งต่อผู้บริหารทุกคนเพราะเป็นแนวทางไปสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบใหส้ำเร็จ

ผลตามเป้าหมาย เป็นผู้นำองค์การให้ก้าวหนา้โดยใช้ศลิปะในการโน้มนำให้บุคคลคล้อย

ตาม เพื่อให้ความร่วมมอืและช่วยปฏิบัติงาน ผูน้ำเพียงคนเดียวจะไม่สามารถทำงานให้

สำเร็จได้ แต่ความสามารถของผู้นำในการชักจูงให้บุคคลคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตาม

ด้วยความเต็มใจเป็นส่วนสำคัญใหง้านสำเร็จในภาพรวมผู้นำช่วยใหบุ้คคลได้ปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ ในขณะเดียวกันจะช่วยสร้างพลังและแรงยึดเหนียวของกลุ่มใหม้ั่นคง 
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   กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ มีความสำคัญ

ต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างยิ่ง ผูน้ำในสถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทต่อพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวม ทั้งหมด

ขององค์การ ทั้งนีเ้พราะผูน้ำหรอืผูบ้ริหารนัน้เป็นผูค้วบคุม ดูแล และมีอทิธิพลต่อการ

ดำเนนิงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   ภัสราภรณ ์ผอมทอง (2561, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัย 

สำคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก และเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงควรมี ซึ่งมี

ผลกระทบต่อผูร้่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อม เพราะในยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่

ผูบ้ริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ 

วางไว้ 

   Schein (1992, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถที่จะก้าว

ออกมาจากวัฒนธรรมเดิมเพื่อเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงบางสิ่งที่ทำให้มกีารปรับตัว

ได้มากขึ้น 

   Yukl (1998, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคล

คนหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน  

   Daft (1999, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพล 

ระหว่างผู้นำและผูต้ามซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน  

    สรุปได้ว่า ผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่งองค์การทุกประเภทไม่ว่า

องค์การ ธุรกิจเอกชน ราชการหรือองค์การเพื่อสาธารณประโยชน์ บทบาทของผูน้ำเป็นสิ่ง

สำคัญที่สุดที่จะกำหนดทิศทางการเคลื่อนไหวของทรัพยากรทั้งหลายภายในองค์การ ทั้งนี้

เพราะผูน้ำอาจทำหน้าที ่ชี้แนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผนและกำหนดทิศทาง 

เป้าหมายขององค์การโดยส่วนรวม จึงอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพขององค์การนัน้ส่วน

หนึ่งขึ้นอยู่กับผู้นำในองค์การ ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยใหก้ารบริหารจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ในองค์การสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี ดังนัน้ ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา 

ย่อมมีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 4. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

  สมัยโบราณมนุษย์มีความเชื่อว่าการเป็นผูน้ำ เป็นเรื่องของความสามารถ 

ที่เกิดขึน้เฉพาะตระกูลหรอืเฉพาะบุคคลและสืบเชื้อสายกันได้ บุคลิกและลักษณะของการ 
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เป็นผู้นำเป็นสิ่งที่มีมาแต่กำเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทาง 

พันธุกรรมได้ผู้ที่เกิดในตระกูลของผู้นำ ย่อมจะต้องมลีักษณะผูน้ำด้วย แต่แนวคิดเกี่ยวกับ

ผูน้ำ เริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ซึ่งได้มกีารศกึษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำ ซึ่งสามารถจำแนกภาวะผูน้ำออกเป็น 4 ทฤษฎี ดังนี ้(ภัสราภรณ์ ผอมทอง, 2561, 

หนา้ 15 - 16) 

   4.1 ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูน้ำ (Trait Theories) 

    ระยะแรกของการศกึษาภาวะผูน้ำ เริ่มใน ค.ศ. 1930 - 1940 แนวคิด

มาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Gentleman Theory of Leadership) ของกรีกโรมันโบราณ โดยมี

ความเช่ือว่าภาวะผูน้ำเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรอืโดยกำเนิด (Born leader) ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้นำที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะ

ประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเป็นผูน้ำและต้องเป็นผูท้ี่มี

ความสามารถด้วย ผูน้ำเหล่านี ้ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามคำแหง

มหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช เป็นต้น โดย Gardner ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะของผู้นำ 

ใน 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 

     4.1.1 The Tasks of Leadership กล่าวถึง งานที่ผู้นำจำเป็นต้องมี  

9 อย่าง ได้แก่ มีการกำหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จัก

สร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถ

อธิบายสื่อสารได้เป็นตัวแทนของกลุ่มแสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่มและมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

     4.1.2 Leader - Constituent Interaction กล่าวถึง ผูน้ำต้องมพีลัง

วิเศษเหนอืบุคคลอื่นหรอืมีอิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น ๆ เพื่อสนองตอบความตอ้งการขั้น

พืน้ฐาน ความคาดหวังของบุคคลและผู้นำ ต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนา

ตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่งและสามารถยืนด้วยตนเองอย่างอสิระอย่างไร 

ก็ตาม ทฤษฎีนีพ้บว่าไม่มคีุณลักษณะที่แน่นอน หรอืชีชั้ดของผู้นำ เพราะผูน้ำอาจไม่แสดง

ลักษณะเหล่านี้ออกมา 

   4.2 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) 

    เป็นการพัฒนาในช่วง ค.ศ. 1940 - 1960 แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ 

ให้มองในสิ่งที่ผู้นำปฏิบัติและชีใ้ห้เห็นว่าทั้งผูน้ำและผูต้ามต่างมีอทิธิพลซึ่งกันและกัน 

นักทฤษฎี ได้แก่ KurtLewin Rensis Likert Blake and Mouton และ Douglas McGreger  
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ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำเป็นแนวคิดที่สนใจศกึษาพฤติกรรมที่แสดงออกโดยผู้นำ ซึ่งจะมีผล 

ต่อความสามารถในการนำโดยการศกึษาถึงพฤติกรรมของผู้นำเริ่มได้รับความสนใจจาก

นักวิชาการตะวันตกในช่วงทศวรรษที่ 1930 เป็นต้นมา เนื่องจากการพิจารณาเพียง

คุณลักษณะของผูน้ำนั้นขาดความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ ตลอดจนการศกึษาเทคนิค

การจัดการในสมัยเริ่มต้น โดยเฉพาะการจัดการวทิยาศาสตร์ (Scientific Management)  

ไม่สามารถแก้ไขด้านการบริหารได้อย่างสมบูรณ์ จงึได้มีสถาบันการศกึษาและสถาบันทาง

วิชาการหลายแห่งในประเทศสหรัฐอเมรกิาและประเทศตะวันออกให้ความสนใจที่จะเก็บ

รวบรวมข้อมูลและทำการวิจัย เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับการแสดงออกของผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในลักษณะต่าง ๆ กัน ดังตัวอย่างการศกึษาที่สำคัญต่อ

พัฒนาการของทฤษฎีภาวะผูน้ำ ดังนี้ (ภัสราภรณ์ ผอมทอง, 2561, หนา้ 16 - 17) 

    4.2.1 แนวตาข่ายการจัดการของ Blake and Mouton’s Managerial 

Grid Blake and Mouton กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่ดีมปีัจจัย 2 อย่าง คือ คน (People) และ

ผลผลิต (Product) โดยกำหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น 1 - 9 และ

กำหนดผลผลติเป็น 1 - 9 เช่นกัน และสรุปว่าถ้าคนมคีุณภาพสูงจะส่งผลใหผ้ลผลิตมี

ปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วย เรียกรูปแบบนีว้่า Nine - Nine Style (9, 9 style)  

ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่น ๆ ของผูน้ำไว้ 5 แบบ คือ 

     4.2.1.1 แบบมุ่งงาน (Task - Oriented/Authority Compliance) แบบ 

9, 1 ผูน้ำจะมุ่งแต่งานเป็นหลัก (Production oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จ

การจะเป็นผูว้างแผนกำหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกคำสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ

ตามเน้นผลผลิตไม่สนใจสัมพันธภาพของผูร้่วมงาน ห่างเหนิผู้ร่วมงาน 

     4.2.1.2 แบบมุ่งคน (Country Club Management) แบบ 1, 9 ผูน้ำ

จะเน้นการใชม้นุษยสัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผูต้ามในการทำงาน ไม่คำนึงถึง

ผลผลิตขององค์กรส่งเสริมใหทุ้กคนมีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ที่มี

ความสุข นำไปสู่สภาพการณ์สิ่งแวดล้อมที่น่าอยู่ ไม่สร้างความกดดันแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

โดยผู้บริหารมีความเชื่อว่าบุคลากรมีความสุขในการทำงาน การนเิทศในการทำงานควรมี

เพียงเล็กน้อย ไม่จำเป็นต้องมีการควบคุมในการทำงาน ลักษณะคล้ายการทำงานใน

ครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการทำงานของผู้ร่วมงาน เพื่อ

หลีกเลี่ยงการต่อต้านต่าง ๆ 
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     4.2.1.3 แบบมุ่งคนต่ำ มุ่งงานต่ำ (Impoverished) แบบ 1, 1 ผูน้ำจะ 

สนใจคนและสนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อย เพื่อให้งานดำเนนิไปตามที่ 

มุ่งหมาย และคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพขององค์กร ผูบ้ริหารมีอำนาจในตนเองและอิทธิพลต่อ

ผูอ้ื่นต่ำ มีการประสานงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชาน้อย เพราะขาดภาวะผูน้ำและมักจะ

มอบหมายใหใ้ต้บังคับบัญชาทำเป็นส่วนใหญ่ 

     4.2.1.4 แบบทางสายกลาง (Middle of the Road Management) 

แบบ 5, 5 ผูบ้ริหารหรอืผู้นำหวังผลงานเท่ากับขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งอยู่ใน

ระดับกลางใช้ระบบที่มกีฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน้น

ขวัญกำลังใจ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใชก้ำลังและอำนาจ ยอมรับผลที่เกิดขึ้นตาม

ความคาดหวังของผู้บริหารมีการจัดตั้งคณะกรรมการในการทำงาน หลีกเลี่ยงการทำงาน 

ที่เสีย่งเกินไป มีการประนปีระนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง ผู้ร่วมงานคาดหวังว่า

ผลประโยชน์มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ได้กระทำลงไป 

     4.2.1.5 แบบทำงานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9, 9 ผูน้ำ

ให้ความสนใจทั้งเรื่องงานและขวัญกำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ สร้างสมดุลระหว่างความ

ต้องการขององค์กรและความตอ้งการของคนทำงานโดยไม่ขัดแย้งกัน เน้นการทำงานอย่าง

มีประสิทธิภาพบรรยากาศในการทำงานสนุก ผลสำเร็จของงานเกิดจากความรูส้ึกยึดมั่น

ของผู้ปฏิบัติในการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก สัมพันธภาพระหว่างผู้นำกับ 

ผูต้ามเกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารแบบนีเ้ชื่อว่าตนเป็นเพียง

ผูเ้สนอแนะหรือใหค้ำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านั้น อำนาจการวินจิฉัยสั่งการและ

อำนาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของ

แต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

    4.2.2 ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร์ (McGregor’s theory 

X and theory Y) Douglas McGreger (1960, pp. 47 - 48) เป็นนักจิตสังคมชาวอเมรกิา  

ซึ่งทฤษฎีนีเ้กี่ยวข้องกับทฤษฎแีรงจูงใจและทฤษฎีความต้องการขั้นพืน้ฐานของมาสโลว์  

ซึ่งแมคเกรเกอร์ มีความเห็นว่าการทำงานกับคนจะต้องคำนงึถึงธรรมชาติของมนุษย์และ

พฤติกรรมของมนุษย์ คือ มนุษย์มีความตอ้งการพื้นฐานและต้องการแรงจูงใจ ผูบ้ริหารที่มี

ประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งที่ผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องการจงึจะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

เกิดความศรัทธาและกระตือรอืร้นช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายและได้เกิด 2 

ทฤษฎีที่แตกต่างกัน ดังนี ้(ภัสราภรณ์ ผอมทอง, 2561, หนา้ 17 - 18) 
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     4.2.2.1 Theory X พื้นฐานของคนคือ ไม่ชอบทำงาน ขีเ้กียจ อยาก

ได้เงนิ อยากสบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มนีจ้ำเป็นต้องควบคุมตลอดเวลา และต้องมกีาร

ลงโทษที่มกีฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

     4.2.2.2 Theory Y เป็นกลุ่มที่มองคนในแง่ดี มีความตระหนักใน

หนา้ที่ความรับผดิชอบ เต็มใจทำงาน มีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน  

มีความคิดสร้างสรรค์และมีศักยภาพในตนเอง ผูน้ำจงึควรส่งเสริมและให้โอกาสในการ

พัฒนา 

    4.2.3 การศกึษาของ Kurt Lewin’s Studies Kurt Lewin (1951,  

p. 273) ได้แบ่งผู้นำออกเป็น 3 แบบ คือ 

     4.2.3.1 ผูน้ำแบบอัตถนิยมหรอือัตตา จะตัดสินใจด้วยตนเอง 

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขึน้อยู่กับตัวผูน้ำเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งทำให้

เกิดศัตรูได้ ผูน้ำลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้ำลักษณะนีจ้ะ

ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     4.2.3.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรอืให้ 

ผูต้ามมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทำงานเป็นทีม มีการสื่อสาร

แบบ 2 ทาง ทำให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจการทำงาน บางครัง้การอิงกลุ่มทำให้ใช้

เวลานานในการตัดสินใจ 

     4.2.3.3 ผู้นำแบบตามสบายหรอืเสรีนิยม จะให้อิสระกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการกำหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มี

หลักเกณฑ์ตายตัวหรอืไม่มีระเบียบแน่ชัด การทำงานของผู้นำลักษณะนี้จะเป็นการกระจาย

งานออกไปที่กลุ่มหากกลุ่มมีความรับผดิชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูง งานก็จะ

สำเร็จลุล่วงได้ลักษณะผูน้ำแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทำงานและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนัน้ การเลือกใช้ลักษณะผูน้ำ แบบใดย่อมขึน้อยู่กับความ

เหมาะสมของสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

    4.2.4 Likert’s Michigan studies Rensis Likert และสถาบันวิจัยสังคม 

มหาวิทยาลัยมิชิแกน ทำการวิจัยด้านภาวะผูน้ำโดยใช้เครื่องมือที่ไลเคิร์ต และกลุ่มคิดขึน้ 

ประกอบด้วยความคิดรวบยอด เรื่องภาวะผูน้ำแรงจูงใจ การตดิต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์    

และการใช้อทิธิพล การตัดสินใจ การตั้งเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของ

เป้าหมาย โดยแบ่งลักษณะผูน้ำเป็น 4 แบบ (Likert, 1967, pp. 126 – 127) คือ 
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     4.2.4.1 แบบใช้อำนาจ (Exploitative - Authoritative) ผูบ้ริหารใช้

อำนาจเผด็จการสูง ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการ

ชมเชย การตดิต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบือ้ง 

บนมาก 

     4.2.4.2 แบบใช้อำนาจเชิงเมตตา (Benevolent - Authoritative) 

ปกครองแบบพ่อปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล  

แต่บางครั้งขู่ลงโทษ ยอมให้การตดิต่อสื่อสารจากเบือ้งล่างสู่เบือ้งบนได้บ้าง รับฟังความ

คิดเห็นจากผูใ้ต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้งยอมให้ตัดสินใจแตอ่ยู่ภายใต้การควบคุม

อย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

     4.2.4.3 แบบปรึกษาหารอื (Consultative) ผูบ้ริหารจะให้ความ

ไว้วางใจและการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา

เสมอ ให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจ จะลงโทษนาน ๆ ครั้ง และใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

มีการตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับล่างขึ้นบน และจากระดับบนลงล่าง การวาง

นโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบนขณะเดียวกันก็ยอมใหก้ารตัดสินใจบางอย่างอยู่

ในระดับล่าง ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน 

     4.2.4.4 แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative) ผูบ้ริหารให้

ความไว้วางใจและเชื่อถอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ 

มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ตั้งจุดประสงค์รว่มกัน มีการประเมินความก้าวหนา้ มีการตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งจาก

ระดับบนและระดับล่างในระดับเดียวกันหรอืในกลุ่มผู้ร่วมงาน สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับ

การบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผูร้่วมงาน 

    4.2.5 การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยไอโอวา (University of 

Iowa Studies) นักวิชาการของมหาวิทยาลัยไอโอวาได้ทำการทดลองเกี่ยวกับผลกระทบ

ของภาวะผูน้ำในช่วงปลายทศวรรษ 1930 โดยศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากนักศกึษาใน

มหาวิทยาลัยเพื่อศกึษาความชอบของสมาชิกที่มตี่อผู้นำที่แตกต่างกัน 3 ลักษณะ  

(ภัสราภรณ์ ผอมทอง, 2561, หนา้ 19) ได้แก่ 

     4.2.5.1 ผูน้ำแบบเผด็จการ หมายถึง ผูน้ำจะรวมอำนาจการ

บริหารงาน โดยทำหนา้ที่ตัดสินใจให้กับกลุ่มแลว้ค่อยสื่อสารแนวความคิดนั้นออกมา 

เพื่อให้สมาชิกนำไปปฏิบัติ 
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     4.2.5.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย หมายถึง ผูน้ำจะเปิดโอกาสให้

สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของกลุ่ม โดยผู้นำจะทำหนา้ที่นำเสนอความคิดและทำ 

การตัดสินใจร่วมกับกลุ่มโดยทั้งผูน้ำและกลุ่มจะพยายามหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและ

ข้อสรุปร่วมกัน 

     4.2.5.3 ผู้นำแบบเสรีนิยม หมายถึง ผูน้ำจะทำการจำกัดการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างตนกับสมาชิกในกลุ่มโดยที่ผู้นำจะทำหน้าที่ให้ขอ้มูลและความช่วยเหลอื

ที่จำเป็นแก่สมาชิก แต่จะปล่อยใหส้มาชิกตัดสินใจเองตามความเหมาะสมโดยผูน้ำจะไม่เข้า

ร่วมกระบวนการตัดสินใจผลการเก็บรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยไอโอวา สรุปได้ว่า  

1) สมาชิกในกลุ่มจะชอบผูน้ำแบบประชาธิปไตยมากกว่าผูน้ำแบบเผด็จการ และ 2) ผูน้ำ

แบบเผด็จการและเสรีนิยมจะส่งผลใหก้ลุ่มมลีักษณะผูกพันระหว่างกลุ่มสูงกว่ากลุ่มที่มี

ผูน้ำแบบประชาธิปไตย แต่ก็มิได้บ่งช้ีถึงความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของผู้นำแต่ละ

ลักษณะ อย่างไรก็ดีการศกึษาของมหาวิทยาลัยไอโอวาได้ส่งผลใหเ้กิดการตื่นตัวของ

แนวคิดด้านพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Science) และมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) 

ซึ่งผลกัดันใหเ้กิดการศึกษาพฤติกรรมของผูน้ำในมิติต่าง ๆ ในเวลาต่อมา 

    4.2.6 การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ในช่วงต่อของทศวรรษที่ 

1940 และ 1950 กลุ่มนักวิชาการของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได้สนใจที่จะศกึษาลักษณะของ

ภาวะผูน้ำที่มผีลต่อการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่มหรอืองค์การ โดยมีผลการศกึษาที่น่า 

สนใจว่าผู้นำแต่ละคนจะแสดงลักษณะของภาวะผู้นำที่แตกต่างกัน 2 ลักษณะ (ภัสราภรณ์ 

ผอมทอง, 2561, หน้า 20) คือ 

     4.2.6.1 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลผลิต (Production Centered) 

หมายถึง ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานและผลลัพธ์ โดยผู้นำจะมีพฤติกรรมที่

มุ่งเนน้ให้สมาชิกทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ ส่วนตัวสมาชิกเป็นเพียงปัจจัยที่ทำให้

งานสำเร็จเท่านั้น 

     4.2.6.2 ภาวะผู้นำแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงาน (Employee Centered) 

หมายถึง ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและสมาชิกของกลุ่ม โดยผู้นำ

จะให้ความสนใจและเอาใจใส่กับปัญหาต่าง ๆ ทั้งในเรื่องที่ทำงานและเรื่องส่วนตัวที่เกิดขึ้น

ของสมาชิกถึงแม้การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกนจะไม่ชี้ชัดว่าผูน้ำแบบใดจะมี

ประสิทธิภาพมากกว่ากัน แต่ก็เป็นการศึกษาที่พิจารณาภาวะผูน้ำที่ได้รับความสนใจและมี

การกล่าวมาถึงจนปัจจุบัน เนื่องจากเป็นการศึกษาที่พิจารณาภาวะผู้นำของผู้จัดการ และ 

พยายามจัดกลุ่มพฤติกรรม โดยอาศัยหลักการวิจัยและการศกึษาทางวิทยาศาสตร์ 
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    4.2.7 การศกึษาที่มหาวิทยาลัยรัฐโอโฮโอ (The Ohio State 

Leadership Studies) ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 - 1950 ได้มกีารศึกษาวิจัยที่มีผลลัพธ์

ต่อการพัฒนาทฤษฎี 2 ปัจจัยของผู้นำ อันเป็นเครื่องช่วยบอกใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมของผู้นำ

โดยวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบอันเป็นปัจจัยที่สำคัญของภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

โดยสามารถสรุปปัจจัยที่มผีลต่อภาวะผู้นำแต่ละคนได้เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ (ภัสราภรณ ์

ผอมทอง, 2561, หน้า 20 - 21) 

     4.2.7.1 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (Initiating Structure Leadership) 

หมายถึง ลักษณะของผูน้ำที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผูใ้ต้บังคับบัญชา จะเป็นไป

ในลักษณะที่เน้นความเข้าใจในการดำเนินการตามกฎ ระเบียบ แบบขององค์กร การสื่อ

ความหมายที่เป็นระบบในหน่วยงานและวธิีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามขั้นตอนที่กำหนด

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ผูน้ำแบบนีจ้ะมีลักษณะของความกระตอืรอืร้นมีความคิด

ริเริ่ม มีมนุษยสัมพันธ์ในกลุ่ม ชักนำให้มกีารสร้างแบบแผนที่ดแีละสร้างช่องทางของการ

ติดต่อสื่อสารให้สามารถติดต่อกับบุคคลทุกคนและสามารถอธิบายถึงวิธีการทำงาน ทั้งยัง

สามารถนำศักยภาพที่มอียู่ของผู้ใต้บังคับบัญชามาใช้งานจนบรรลุผลสำเร็จและสร้าง

ประโยชน์ให้แก่องค์กรมากที่สุด ผูท้ี่มคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์สูงจะพิถีพิถันกับการมอบหมาย 

และมีความคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้สูง เพื่อให้ได้ตามเกณฑ์ที่

กำหนดไว้ และจะเน้นถึงกำหนดเวลาที่ต้องทำให้เสร็จ 

     4.2.7.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (Consideration 

Leadership) หมายถึง ลักษณะของผูน้ำที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นไปในลักษณะเน้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเป็นมิตร 

ผูน้ำแบบนีจ้ะมีลักษณะของการดูแลเอาใจใส่ มีความไว้วางใจต่อกัน ยอมรับฟังความ

คิดเห็นให้การยอมรับนับถือ ให้ความอบอุ่น มีความปรองดองกันอย่างผู้นำและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูน้ำที่มกีารเอาใจใส่สูงจะสนับสนุนเปิดโอกาสให้มกีารติดต่อสื่อสารและ

ให้มสี่วนร่วมซึ่งจะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจกันทำงานด้วยความเต็มใจและเต็ม

ความสามารถ 

    จากการศกึษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ พบว่า ผูท้ี่มุ่งเอาใจใส่  

(มุ่งคน) สูงจะมีความอบอุ่นทางอารมณ์ของสังคม จงึทำให้ลูกน้องมคีวามพึงพอใจมากกว่า 

และมีผลต่อการปฏิบัติงานดีกว่า แต่ผลการวิจัยครั้งหลัง ๆ กลับแสดงว่าผู้นำจะมีลักษณะ

ทั้งเอาใจใส่ (มุ่งคน) และโครงสรา้งความคิดริเริ่ม (มุ่งงาน) ในระดับที่สูงคือมีความเป็นผู้นำ 
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ที่มงีานและตัวผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นศูนย์กลางอันเป็นการกำหนดความมปีระสิทธิภาพ  

ผลของความเป็นผู้นำของบุคคลในองค์การซึ่งการศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกนและ

มหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอจะมีความคล้ายคลึงกัน แต่การศกึษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ 

ได้แยกปัจจัยที่มผีลต่อภาวะผูน้ำของบุคคลอย่างเด็ดขาด ผูน้ำแสดงพฤติกรรมทั้งสองใน

อัตราส่วนต่าง ๆ ตามลักษณะของตน โดยผู้นำอาจจะมีลักษณะทั้งมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์ 

แต่ผู้นำบางคนอาจมุ่งงานหรอืมุ่งสัมพันธ์เพียงอย่างเดียวหรอือาจจะไม่แสดงทั้งสอง

ลักษณะ ซึ่งการศกึษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอได้รับการยอมรับและความนยิมจนถึง

ปัจจุบัน จากคำกล่าวที่ว่า “ผูน้ำที่ดจีะต้องเก่งทั้งคน เก่งทั้งงาน” 

   3. ทฤษฎภีาวะผูน้ำตามสถานการณ์ (Situational of Contingency 

Leadership Theory) เป็นทฤษฎีที่นำปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้นำมาพิจารณาว่ามี

ความสำคัญต่อความสำเร็จของผู้นำหรือผู้บริหาร ซึ่งขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรอืสถานการณ์

ที่อำนวยให้ (ภัสราภรณ์ ผอมทอง, 2561, หนา้ 21 - 23) ได้แก่ 

    3.1 แนวคิดทฤษฎี 3 - D management style William J. Reddin ให้

ความสำคัญกับมิติประสิทธิผลประกอบกับมิติพฤติกรรมด้านงาน และมิติพฤติกรรมด้าน

มนุษยสัมพันธ์ Reddin กล่าวว่า แบบภาวะผูน้ำต่าง ๆ อาจมปีระสิทธิผลหรอืไม่ก็ได้ขึน้อยู่กับ

สถานการณ์ ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึงการที่ผูบ้ริหารประสบความสำเร็จในผลงานตาม

บทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบที่มอียู่แบบภาวะผูน้ำจะมีประสิทธิผลมากหรือน้อยไม่ได้

ขึน้อยู่กับพฤติกรรมการบริหารที่มุ่งงานหรอืมนุษยสัมพันธ์ซึ่งแบบภาวะผูน้ำกับสถานการณ์

ที่เข้ากันได้อย่างเหมาะสมเรียกว่ามีประสิทธิผล แต่ถ้าไม่เหมาะสมกับสถานการณ์เรียกว่า 

ไม่มีประสทิธิผลและ Reddin ยงัแบ่งผูน้ำออกเป็น 4 แบบ นอกจากนี ้Reddin ยังกล่าวว่า 

องค์ประกอบที่สำคัญในการระบุสถานการณ์มี 5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค์กร

ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาซึ่ง Reddin ได้เสนอแนะว่า องค์ประกอบ

ทางสถานการณ์ที่มีอทิธิพลต่อรูปแบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสม ได้แก่ องค์ประกอบทาง

เทคโนโลยีองค์กรและคน ดังนัน้ ในการบริหารจึงขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารที่จะใช้วจิารณญาณ

พิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใชรู้ปแบบภาวะผูน้ำได้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

    3.2 Hersey and Blanchard ได้เสนอทฤษฎีวงจรผู้นำตามสถานการณ์

โดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฎเีรดดิน และยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผูน้ำอาจจะมี

ประสิทธิผลหรอืไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้นำตามสถานการณ์
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ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย์ และบลันชาร์ด ประกอบด้วย 1) ปริมาณการออกคำสั่ง คำแนะนำ

ต่าง ๆ หรอืพฤติกรรมด้านควบคุมงาน 2) ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรอื 

พฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพันธ์และ 3) ความพร้อมของผู้ตามหรอืกลุ่มผู้ตาม โดย เฮอร์เซย์

และบลันชาร์ด ได้แบ่งภาวะผูน้ำออกเป็น 4 แบบ ซึ่งมีความเหมาะสมกับผูต้ามที่มีความ

พร้อมแตกต่างกัน คือ 

     3.2.1 ผูน้ำแบบบอกทุกอย่าง (Telling Leader) ผูน้ำประเภทนี้จะให้

คำแนะนำอย่างใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผูต้ามที่มีความพร้อมทั้ง

ด้านงานและความมั่นใจอยู่ในระดับที่ (M1) คือ บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่าง ๆ 

     3.2.2 ผูน้ำแบบขายความคิด (Selling Leader) ผูน้ำประเภทนี้จะ

คอยชีแ้นะบ้าง เมื่อผู้ตามขาดความสามารถในการทำงานอย่างหนึ่งอย่างใด แต่ถ้าผู้ตาม

ได้รับการสนับสนุนให้ทำพฤติกรรมนัน้ การให้รางวัลก็จะทำให้เกิดความเต็มใจที่จะ

รับผิดชอบงานและกระตอืรือร้นที่จะทำงานมากขึน้ ผูบ้ริหารจะใช้วธิีการตดิต่อสื่อสารแบบ 

2 ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผูต้ามเข้าใจจะทำให้ผูต้ามเข้าใจและตัดสินใจ

ในการทำงานได้ดี เหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมในการทำงานและความมั่นใจอยู่ในระดับ

ที ่(M2) คือ บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ำ ถึงปานกลาง 

     3.2.3 ผูน้ำแบบเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Participation 

Leader) ผูน้ำประเภทนี้จะคอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม  

มีการตดิต่อสื่อสาร 2 ทางหรอืรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตาม คอยใหค้วาม

ช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มทำให้ผูต้ามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้

ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ (M3) คือ 

ความพรอ้มของผูต้ามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามสามารถแต่

ไม่เต็มใจหรอืยังไม่สามารถที่จะรับผิดชอบงานเต็มที่ 

     3.2.4 ผูน้ำแบบมอบหมายงานให้ทำ (Delegating Leader) 

ผูบ้ริหารเพียงใหค้ำแนะนำและช่วยเหลอืเล็ก ๆ น้อย ๆ ผูต้ามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง

เพราะถือว่าผูต้ามที่มีความพร้อมในการทำงานระดับสูงสามารถทำงานให้มปีระสิทธิภาพ

ได้ดเีหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ (M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็น

บุคคลที่มทีั้งความสามารถและเต็มใจหรอืมั่นใจในการรับผิดชอบการทำงาน 

    3.3 Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 

Fiedler กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ 
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     3.3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผูต้าม บุคลิกภาพของผู้นำมี

ส่วนสำคัญที่จะทำให้กลุ่มยอมรับ 

     3.3.2 โครงสร้างของงาน งานที่ใหค้วามสำคัญเกี่ยวกับโครงสรา้ง

ของงานอำนาจของผูน้ำจะไม่สูง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผูน้ำจะมีอำนาจ

มากขึ้น 

     3.3.3 อำนาจของผูน้ำ ผู้นำที่ดทีี่สุดคือ ผูท้ี่เห็นงานสำคัญที่สุดแต่

ถ้าผู้นำที่ทำเช่นนีไ้ด้ ผูน้ำต้องมอีำนาจและอิทธิพลมาก หากผู้นำมีอทิธิพลหรืออำนาจไม่

มากพอจะกลายเป็นผู้นำที่เห็นความสำคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้นำและผูต้ามมากกว่า

เห็นความสำคัญของงานเพื่อให้เป็นที่ยอมรับของผูต้ามจากทฤษฎีของฟิดเลอร์ จะเห็นว่า

ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพหรอืไม่มีประสทิธิภาพขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ถ้าสัมพันธภาพของ

ผูน้ำและผูต้ามดี และมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผูน้ำจะสามารถควบคุมสถานการณ์ของ

องค์กรได้ 

   4. ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 

Theories) 

    จากสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันเพื่อ

ชิงความเป็นเลิศ ดังนัน้ วิธีที่ทำให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จสูงสุด คือ ผูบ้ริหารต้องมี

การเปลี่ยนแปลงเป็นพลวัตตามบริบทที่เปลี่ยนไป Burns (1978) เสนอความเห็นว่าการ

แสดงความเป็นผู้นำยังเป็นปัญหาจนทุกวันนีเ้พราะบุคคลไม่มคีวามรูเ้พียงพอในเรื่อง

กระบวนการของความเป็นผูน้ำเบิร์นส์ ได้อธิบายความเข้าใจในธรรมชาติของความเป็นผู้นำ

ว่าตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผูน้ำกับอำนาจที่มสี่วน

ความสัมพันธ์กับผูน้ำและผู้ตาม อำนาจจะเกิดขึน้เมื่อผู้นำจัดการบริหารทรัพยากรโดยเข้า

ไปมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตนหวังไว้ ความเป็นผู้นำจะ

เกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัดการทำให้เกิดแรงจูงใจและนำมาซึ่งความพึงพอใจต่อผูต้ามความ

เป็นผู้นำถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใช้อำนาจ (Special Form of Power) Burns (1978) 

ได้เสนอทฤษฎีความเป็นผู้นำเชงิปฏิรูปโดยเดิมเบิร์นส์ เชื่อว่า ผูบ้ริหารควรมีลักษณะความ

เป็นผู้นำเชิงเป้าหมายหรอืผู้นำการแลกเปลี่ยน โดยอธิบายว่าเป็นวิธีการที่ผูบ้ริหารจูงใจผู้

ตามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ ด้วยการระบุข้อกำหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัลเพื่อ

การแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายของผู้ตาม การแลกเปลี่ยนนี้จะช่วย

ให้สมาชิกพึงพอใจในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผู้นำเชงิ 
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เป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพ แวดล้อมที่ค่อนข้างคงที่ ผูบ้ริหารจะใช้ความ 

เป็นผู้นำแบบนีด้ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิ ภาพเพียงช่ัวระยะเวลาหนึ่ง

ปัจจุบันแต่ละองค์กรมกีารแข่งขันมากขึ้น เบิร์นส์จงึได้เสนอวิธีการของความเป็นผู้นำแบบ

ใหม่ที่สามารถจูงใจให้ผูต้ามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ เรียกว่า ความเป็นผู้นำเชงิ

ปฏิรูป การที่ผูน้ำและผู้ตามช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเพื่อยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต่

ละฝ่ายใหสู้งขึ้น แนวคิดใหม่ของเบิร์นส์เชื่อว่า ความเป็นผูน้ำเชิงเป้าหมายกับความเป็นผู้นำ

เชิงปฏิรูปเป็นรูปแบบที่แยกจากกันโดยเด็ดขาดและการแสดงความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

สำหรับสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป โดยเบิร์นส์ได้

สรุปลักษณะผูน้ำ ออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ (ภัสราภรณ์ ผอมทอง, 2561, หนา้ 23 - 25) 

    4.1 ผูน้ำเชิงเป้าหมายหรือผู้นำการแลกเปลี่ยน ผูน้ำที่ติดต่อกับผูต้าม

โดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิง่แลกเปลี่ยนหรอืรางวัลนั้นต่อมากลายเป็น

ผลประโยชน์ร่วมกันลักษณะนีพ้บได้ในองค์กรทั่วไป เช่น ทำงานดีก็ได้เลื่อนขัน้ ทำงานก็จะ

ได้ค่าจา้งแรงงานและในการเลือกตั้งผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปลี่ยนกับชุมชน เช่น ถ้าได้รับ

การเลือกตั้งจะสร้างถนนให้เป็นต้น 

    4.2 ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงหรือผูน้ำเชงิปฏิรูป ผูน้ำที่ตระหนักถึงความ

ต้องการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความตอ้งการของผูต้าม 

เน้นการพัฒนาผู้ตามกระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผูต้ามเป็นผูน้ำและมีการ

เปลี่ยนต่อ ๆ กันไปเรียกว่า Domino Effect ซึ่งต่อไปผู้นำการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็น

ผูน้ำจรยิธรรม ตัวอย่างผู้นำลักษณะนี้ ได้แก่ ผูน้ำชุมชนที่เป็นที่ศรัทธาของชุมชน เป็นต้น 

    4.3 ผู้นำจริยธรรม ผูน้ำที่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตามซึ่งผูน้ำจะมีความสัมพันธ์กับผูต้ามในด้านความ

ต้องการ ความปรารถนา ค่านิยมและควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็นธรรมและความ

ยุติธรรมในสังคม ผูน้ำลักษณะนีมุ้่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต้องการและ

ความจำเป็นอย่างแท้จรงิของผู้ตาม ตัวอย่างผูน้ำจรยิธรรมที่สำคัญคือ พระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนักวางแผนและมองการณ์ไกลนำมาซึ่งการ

เปลี่ยนแปลง เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการน้ำพระทัยจากในหลวง โครงการแก้มลิง 

เป็นต้น 

   Bass (1985) พบว่า แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผูน้ำของเขาขัดแย้งกับ

แนวคิดของเบิร์นส์ซึ่งแบสส์ พบว่า พฤติกรรมของผูน้ำในการนำกลุ่มให้ปฏิบัติงานอย่างใด
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อย่างหนึ่งให้ได้ผลดียิ่งขึ้นหรอืให้ได้ผลเกินความคาดหวัง ผูน้ำจะต้องแสดงความเป็นผู้นำ 

ทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน คือ ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมายและความเป็นผูน้ำเชงิปฏิรูป โดย

ทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำจะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป

หรอืเชงิเป้าหมายมากน้อยเพียงใดนั้นขึน้อยู่กับ 

    1. สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคมวัฒนธรรมและประเพณีของแต่ละท้องถิ่น 2. สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน 

เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ังคับบัญชาผูใ้ต้บังคับบัญชา และวัฒนธรรมขององค์กร 3. คุณลักษณะ

ส่วนตัวของผูน้ำเอง ได้แก่ บุคลิกภาพความสามารถเฉพาะบุคคล และความสนใจของแต่

ละบุคคล โดยมีลักษณะ ดังนี ้

     1.1 ความเป็นผูน้ำเชิงปฏิรูป ตามแนวคิดของแบสส์ หมายถึง การ

ที่ผู้นำให้ความช่วยเหลอืเกือ้กูลแก่ผูต้ามเพื่อให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงขึ้น ผูน้ำ

สามารถทำให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน และพยายามที่จะทำงานใหไ้ด้มากกว่า

ที่คาดหวังไว้ ซึ่งความเป็นผู้นำเชงิปฏิรูป ประกอบด้วย 

      1.1.1 บุคลิกภาพที่น่านับถือ (Charisma) 

      1.1.2 การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized 

Consideration) 

      1.1.3 การกระตุ้นให้ผูต้ามใช้สติปัญญา (Intellectual 

Stimulation) 

    2. ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย หมายถึง การที่ผูน้ำชี้แนะหรอืจูงใจให้

ผูต้ามปฏิบัติตามเป้าหมายที่กำหนด โดยระบุความชัดเจนด้านบทบาท โครงสร้างงาน และ

สิ่งที่ตอ้งการจากงานซึ่งจะแลกเปลี่ยนกันด้วยสิ่งตอบแทนที่ผูต้ามต้องการ เพื่อเป็น

แรงผลักดันให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว้ โดยแบสส์ได้เสนอแนวทาง  

2 ประการ ในการแสดงความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย คือ 

     2.1 การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingency Reward) 

     2.2 การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (Management by Exception) 

    การแยกผูน้ำเชิงปฏิรูปและผูน้ำเชิงเป้าหมายสามารถจำแนกโดย

พิจารณาความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดสตปิัญญา รู้จักคิดแก้ปัญหาเก่าใน

แนวทางใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลในการทำงาน เพราะผูน้ำเชิง

ปฏิรูปจะไม่ยินดกีับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและพยายามที่จะหาวิถีทางใหม่ในการ
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ทำงานเพื่อให้งานประสบความสำเร็จมากที่สุดเท่าที่โอกาสจะอำนวยใหเ้ขาทำได้ ในขณะที่

ผูน้ำเชิงเป้าหมายยังคงให้ความสำคัญอยู่กับการคงสภาพของระบบการทำงานทำงานให้

สำเร็จเท่านั้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมที่แสดงออกตามความสามารถของบุคคลเพื่อให้ผู้อื่นยอมรับและยกย่องโดยการ

จูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นผูร้่วมงานหรอื ผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรอืการติดต่อกัน

และกันร่วมใจกับตนด้วยความเต็มใจและมีความกระตอืรอืร้นที่จะทำงานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่มซึ่งภาวะผู้นำมีความสำคัญคือเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งต่อความ

เจริญก้าวหน้าขององค์การอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

โลกและเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผูบ้ริหารพึงควรมีซึ่งมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร 

สิ่งแวดล้อม เพราะในยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมคีุณลักษณะภาวะ

ผูน้ำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำ

ต้องมีความรักในหน้าที่การงานรักผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือลูกน้องหรือสมาชิกของกลุ่ม  

รักความยุติธรรม รักความก้าวหน้า มีเชาว์ปัญญาดี มีนิสัยรักการค้นคว้า เป็นที่พึ่งในเรื่อง

ที่ตนรับผดิชอบได้ ชอบกิจกรรมและงานสังคม มีอารมณ์ขันที่ไม่หยาบโลน ความร่วมมอื

อันดีมชีีวติชีวาสดชื่น แต่งกายดี ความสามารถในการกีฬา 

 5. องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา แล้วสังเคราะห์เพือ่นำไปเป็นกรอบแนวคิด

ของการวจิัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย 

   5.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     การบริหารองค์กรให้มปีระสิทธิภาพหรอืสร้างความสำเร็จให้แก่

องค์กรนั้นตอ้งอาศัยภาวะผู้นำหรือแบบพฤติกรรมร่วมของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญเนื่องจาก

ผูน้ำ เป็นจุดรวมแห่งพลังของมวลสมาชิกในองค์กร ดังนั้นจงึเปรียบเสมือนหลักชัยในการ

ดำเนนิการของ องค์กร โดยเฉพาะผูใ้ต้บังคับบัญชา ความสามารถและลักษณะของผู้นำมี

ส่วนสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของงานหรือคุณค่าขององค์กร  (สิดอาไพ เต็มสุลิวัน, 
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2561, หนา้ 10) นักการศกึษาและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 

     ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการ

ใช้กระบวนการของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในเรื่องทัศนคติและข้อ

สมมตฐิานของสมาชิกขององค์การและต่อการสร้างความผูกพันสำหรับพันธกิจ

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การและเพิ่มพลังอำนาจให้แก่ผูร้่วมงานในการดำเนินงาน

ที่เหนอืความคาดหวังปกติ โดยใช้วธิีการคิดใหม่ ๆ เพื่อความสำเร็จของงานตามเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     อภสิิทธิ ์ทนคำด ี(2560, หน้า 56) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูน้ำที่มี

บารมแีละอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของผู้ตามโดยการใชก้ารจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจ 

รวมถึงความต้องการที่จะประสบความสำเร็จเกินกว่าสิ่งที่คาดไว้ในเบือ้งตน้ ซึ่งเกิดขึน้จาก

ความไว้ใจ ความศรัทธาและยอมรับนับถือดว้ยความเต็มใจส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่

นำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 

     วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่แสดงให้เห็น

ในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงาน

ให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังเป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานเกินความคาดหวังพัฒนา

ความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึน้ โดยผู้บริหารแสดงบทบาททำให้ผู้ร่วมงาน

ไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจและวสิัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นข้อจูงใจให้ผู้ร่วมงาน

มองการณ์ไกลกว่าความสนใจของตน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ในการพัฒนาต่อไป 

     สิดอาไพ เต็มสุลิวัน (2561, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูก้ระตุ้นและสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ตระหนัก ถึงภารกิจและวสิัยทัศน์ขององค์กร อีกทั้งยังมี

การพัฒนาความสามารถในการทำงานและพยายามทำงานให้บรรลุถึงผลสำเร็จในระดับ 

ที่สูงขึน้ 

     วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 23 - 24) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำ 
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ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้ตาม สามารถที่จะเปลี่ยนทัศคติและพัฒนา

ความสามารถผูต้ามให้มคีวามตระหนักและมองเห็นความสำคัญของงานมากกว่าประโยชน์

ของตนเองทำให้ผู้ตามทำงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างเต็มศักยภาพและมี

ประสิทธิภาพ 

     สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับความคิดเห็น 

ทัศนคต ิวิธีการต่าง ๆ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานและผูต้ามมากกว่า

การกำหนดใหม้ีการแลกเปลี่ยนหรอืข้อตกลงธรรมดา มีการปฏิบัติในวิถีทางที่จะนำไปสู่

การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึน้ โดยการปฏิบัติในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งหรอื

มากกว่า ที่เกี่ยวกับการสาร้างบารมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาและ

การเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผูต้ามรายบุคคล 

     Yukl (1998, p. 20) ให้ความหมายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การสร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์กร    

และการเพิ่มพลังอำนาจให้แก่ผูต้ามเพื่อที่จะทำให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

     Bass (1999, p. 11) ให้ความหมายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูน้ำที่ทำให้ผู้ตามอยู่เหนอืกว่าความสนใจของตนเอง     

โดยการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาและ

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลจำ สามารถยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของ 

ผูต้ามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ การบรรลุแห่งตน ความรุ่งเรืองขององค์กร ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงมีแนวโน้มที่จะช่วยกระตุ้นความหมายของงานในชีวติของผูต้ามให้สูงขึ้น 

     Bass and Avolio (1999, p. 2) ให้ความหมายภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจใน

ระหว่างผู้ร่วมงานและผูต้ามให้มองงานในแง่มุมใหม่ ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ 

วิสัยทัศน์ขององค์กร ชักนำให้ผู้ตามมองภาพอนาคตที่เกิดกว่าที่เคยคิดไว้ นำไปสู่

ผลประโยชน์ขององค์กร 

     Lunenburg and Ornstein (2000, pp. 150 - 151) ให้ความหมาย 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำ 

ที่กระตุ้นจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้กระทำมากกว่าที่ได้คาดหวังไว้ 
     Razik and Swanson (2001, p. 86) ให้ความหมายภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถที่จูงใจใหบุ้คคล 
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ปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวังตามปกติ มุ่งไปที่ภารกิจงานด้วยความสนใจ มุ่งบรรลุ

ความตอ้งการระดับสูง และทำให้มคีวามเชื่อม่ันในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้

สัมฤทธิ์ผล 

      สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถ

ในการใชก้ระบวนการของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้าน

การสรา้งบารมีหรอืการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุน้

การใชป้ัญญาและการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลหรอืการคำนึงถึงความสัมพันธ์กับ 

ผูต้ามเป็นรายบุคคล เพื่อเพิ่มพลังอำนาจใหแ้ก่ผูร้่วมงานในการดำเนินงานที่เหนอืความ

คาดหวังปกติ โดยใช้วธิีการคิดใหม่ ๆ เพื่อความสำเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   5.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่พูดถึงกันในวงวิชาการ แวดวง

ผูบ้ริหาร สืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา ฉะนั้นแล้วการที่ผู้บริหาร

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นคุณสมบัติอยู่ในตนก็ย่อมจะบริหารการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้

ไว้ได้ (อภสิิทธิ ์ทนคำด,ี 2560, หน้า 56) ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 

     กิตติศักดิ ์บุณรังศรี (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อความคิด สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดแก่ผู้ตามทำ

ให้ทุกคนยอมรับสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร มองการณ์ไกลถึงความ

เปลี่ยนแปลงขององค์กร และสามารถรับรู้และรับมอืต่อการเปลี่ยนปลงได้อย่างรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพ 

     อภสิิทธิ ์ทนคำด ี(2560, หน้า 58) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในตัวผูน้ำ ส่งผลไปถึงความสำเร็จขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านการ

ปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริมแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ รวมถึงกระตุน้ให้มองภาพอนาคตที่เป็น

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่มุ่งไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 

     วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 21 - 22) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

เป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและสมมุตฐิานของสมาชิกใน

องค์กรสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร 
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้นำที่มตี่อผู้ตาม แต่อทิธิพลนั้นเป็น

การให้อำนาจแก่ผูต้ามให้กลับกลายเป็นผู้นำและผูท้ี่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการ

ของการเปลี่ยนแปลงองค์กรดังนัน้ สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงจงึได้รับการมองว่าเป็น

กระบวนการที่เป็นองค์รวมและเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผูน้ำในระดับต่าง ๆ ใน

หน่วยงานย่อยขององค์กร 

     นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการสถานศกึษาและงานต่าง ๆ  

จะสำเร็จลุล่วงไปได้ตอ้งเกิดจากความร่วมมอืร่วมจากบุคคลหลายฝ่าย ทั้งนี้จะต้องทำให้

การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเต็มใจอย่างเต็มศักยภาพตามความรูค้วามสามารถของ

บุคคลนั้น ๆ โดยผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ

ที่ตัง้ไว้ 

     วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะผูบ้ริหารถือเป็น

บุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยงกับบุคลากรระดับปฏิบัติการในสถานศกึษา เพื่อนำนโยบาย

ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพสร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรและนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

     สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หนา้ 33) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อความคิด สร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่ผู้ตามทำให้

ทุกคนยอมรับ ยอมทำตามทุ่มเททั้งกำลังกายกำลังใจมองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของ

ผูน้ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ์ไกลและ

สามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็ว 

      สรุปได้ว่า ผู้นำเป็นบุคลสำคัญในการเชื่อมโยงการนำนโยบาย

หรอืคำสั่งสู่การปฏิบัติได้อย่างมคีุณภาพ สร้างความพึงพอใจให้แก่ ผูร้่วมผู้ปฏิบัติงานและ

นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ถ้าไม่มีการเตรียมการเพื่อให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้ในอนาคตก็จะยากที่จะอยู่รอดได้ในยุคโลกาภวิัตน์ ดังนั้น ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 

   5.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership)  

เป็นทฤษฎีของการศกึษาภาวะผู้นำแนวใหม่หรอืเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New paradigm)  
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ของภาวะผูน้ำ โดยมีเบอร์น และแบส เป็น 2 ท่านแรกที่ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลง โดยแสดงให้เห็นว่าเป็นทฤษฎีของการศกึษาภาวะผูน้ำแนวใหม่ เนื่องจาก

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm shift) ไปสู่ความ

เป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ และมีการกระจายอำนาจหรือเสริมสร้างพลังจูงใจ เป็นผู้มีคุณธรรม 

และกระตุ้นผู้ตามใหม้ีความเป็นผู้นำ ซึ่งภาวะผู้นำลักษณะนีก้ำลังเป็นที่ตอ้งการอย่างยิ่งใน

โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสับสนอย่างในปัจจุบัน (วิไลลักษณ์ สีดา, 2562, 

หนา้ 24 - 25) 

     5.3.1 ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Burns  

      ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เริ่มต้นได้รับการพัฒนาจาก

การวิจัยเชิงบรรยายผู้นำทางการเมอืง คือ เบอร์น อธิบายถึงภาวะผูน้ำในเชิงกระบวนการ 

ที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูต้ามและในทางกลับกันผู้ตามก็ส่งอิทธิพลต่อการแก้ไขพฤติกรรมของ

ผูน้ำเช่นเดียวกัน ทฤษฎีของเบอร์น ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงพยายามยกระดับการตระหนักรู้

ของผู้ตามโดยการยกระดับแนวความคิดและค่านิยมทางสังคมใหสู้งขึน้ เช่น ความยุติธรรม 

สันติภาพโดยไม่ยึดตามอารมณ์ เช่น ผูน้ำจะทำให้ผูต้ามมีแนวคิดจากตัวตนในทุกวัน ไปสู่

ตัวตนที่ดีกว่า เบอร์นมีแนวคิดว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผู้ใด

ก็ได้ในองค์กรทุกตำแหน่ง 

      Burns (1978, pp. 55 - 58) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปฏิสัมพันธ์

ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกันในด้านอำนาจ ระดับแรงจูงใจและทักษะเพื่อไปสู่

จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งเกิดได้ใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

       1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 

เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผูน้ำติดต่อกับผูต้ามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผูน้ำจะใช้ 

รางวัลเพื่อตอบสนองความต้องการและเพื่อแลกเปลี่ยนกับความสำเร็จในการทำงานถือว่า

ผูน้ำและผูต้ามมคีวามตอ้งการ อยู่ในระดับขั้นแรกตามทฤษฎีความตอ้งการลำดับขั้นของ

มาสโลว์ (Maslow’s Need Hierarchy Theory) 

       2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational  

Leadership) ผูน้ำและผูต้ามมีปฏิสัมพันธ์กันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย  

คือ เปลี่ยนผูต้ามไปเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเปลี่ยนผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้นำ 

แบบจรยิธรรม กล่าวคือ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและ

จะกระตุ้นตามให้เกิดความสำนึกและยกระดับความตอ้งการของผู้ตามให้สูงขึ้น ตามลำดับ
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ขั้นความตอ้งการของมาสโลว์และทำให้ผูต้ามเกิดจติสำนึกของอุดมการณ์ยึดถือค่านิยมเชิง

จรยิธรรม เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 

       3. ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเป็นผูน้ำแบบจรยิธรรมอย่างแท้จรงิเมื่อได้ยกระดับความประพฤติ

และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผูน้ำและผูต้ามให้สูงขึ้นก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งสองฝ่าย สร้างจิตสำนึกใหผู้ต้ามเกิดความต้องการในระดับขั้นที่สูงกว่าเดิมตามลำดับขั้น

ความตอ้งการของมาสโลว์ หรอืระดับการพัฒนาจรยิธรรมของโคลเบิร์ก แล้วจงึดำเนินการ

เปลี่ยนสภาพทำให้ผูน้ำและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น  

        ผูน้ำทั้งสามลักษณะตามทฤษฎีของเบอร์น มีลักษณะ

เป็นแกนต่อเนื่อง ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน เปลี่ยนอยู่ปลายสุดของแกน ซึ่งตรงกันข้ามกับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงซึ่งมุ่งเปลี่ยนสภาพไปสู่ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม 

     5.3.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass 

      Bass (1999, pp. 9 - 32) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่าเป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้น กวา่ความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้นทำให้เกิดการ

ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมอง

ให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม องค์การหรือสังคม  

ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรือผูต้ามนีจ้ะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรอืที่เรยีกว่า “4I’s” (Four I’s) ดังนี้ 

       1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence: II) 

หมายถึง การที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรอืเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่

ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อร่วมงานกัน

ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผู้นำและต้องการเลียนแบบผู้นำของเขา สิ่งที่

ผูน้ำต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผูน้ำจะต้องมวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอด

ไปยังผูต้าม ผูน้ำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์

ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผูน้ำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผูน้ำจะเป็นผู้ที่มี

ศลีธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะ

ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึง
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ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจการเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ใน

อุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านิยมของเขา ผูน้ำจะเสริมความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดี

และความมั่นใจของผู้ตามและทำให้ผู้ตามมคีวามเป็นพวกเดียวกันกับผูน้ำ โดยอาศัย

วิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ำแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึ่ง

เดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผู้นำ

จากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเองผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติภาระหน้าที่ของ

องค์การ 

       2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 

หมายถึง การที่ผู้นำจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้าง

แรงจูงใจภายในการให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำจะกระตุ้นจติ

วิญญาณของทีม (Team spirit) ให้มชีีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น โดยการ

สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ำจะทำให้ผูต้ามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต 

ผูน้ำจะสร้างและสื่อความหวังที่ผูน้ำต้องการอย่างชัดเจน ผูน้ำจะแสดงการอุทิศตัวหรอืความ

ผูกพันต่อเป้าหมายและวิสยัทัศนร่์วมกัน ผูน้ำจะแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความ

ตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ำจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์

ของตนเพื่อวสิัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ผูน้ำจะช่วยใหผู้ต้ามพัฒนาความผูกพันของตน

ต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้ เกิดขึ้นผ่านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของ

ตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

       3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) 

หมายถึง การที่ผู้นำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน 

ทำให้ผูต้ามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่

ที่ดกีว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้นำมีการคิดและการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการตัง้สมมุตฐิานการเปลี่ยนกรอบ (Reframing) 

การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่ แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจ 

และสนับสนุนความคิด ริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา  

มีการให้กำลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ผู้ตาม

แสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แมว้่ามันจะแตกต่างไปจาก
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ความคิดของผูน้ำ ผูน้ำทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดี

ที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้นำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมี

วิธีแก้ไข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ำจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ

อุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้ว่มงานทุกคน ผูต้าม

จะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งคำถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณีการกระตุน้

ทางปัญญาเป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของผูต้ามในการที่จะตระหนัก 

เข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

       4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration: IC) ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแล 

เอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญผูน้ำจะเป็นโค้ช 

(Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ตามผูน้ำจะเอาใจ

ใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพือ่ความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแต่ละ

คน ผูน้ำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผูน้ำจะมีการ

ปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การ

สนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความต้องการ  

การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 

บางคนได้รับกำลังใจมากกว่า บางคนได้รับอำนาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคน

มีมาตรฐานที่เคร่งครัดว่า บางคนมโีครงสรา้งงานที่มากกว่า ผูน้ำมีการส่งเสริมการสื่อสาร

สองทางและมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around)  

มีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว ผูน้ำสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจก

บุคคลเป็นบุคคลทั้งครบ (As a whole person) มากกว่าเป็นพนักงาน หรอืเป็นเพียงปัจจัย

การผลิต ผูน้ำจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ำ

จะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้ามเปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้ใช้

ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผูน้ำจะดูแล 

ผูต้ามว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุนและการช่วยใหก้้าวหน้าในการทำงานที่

รับผิดชอบอยู่หรอืไม่โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขากำลังถูกตรวจสอบ 

     5.3.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio 

(1994, pp. 2 - 6) ได้เสนอโมเดล ภาวะผูน้ำแบบเต็มรูปแบบ (Model of the Full Range of 

Leadership) ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ 3 แบบ คือ  
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      1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)     

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของ

ผูร้่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ใน

ภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การจูงใจให้ผูร้่วมงานและผูต้ามมองให้ไกลกว่า

ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรอืสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำ 

มีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามนี้ จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ 

      2. ภาวะผูน้ำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)          

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำให้รางวัลหรอืลงโทษผูต้ามขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม

ผูน้ำใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ์ ผูน้ำจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติงานตาม

ระดับที่คาดหวังไว้ ผูน้ำช่วยให้ผู้ตามบรรลุเป้าหมาย ผูน้ำทำให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่น 

ที่จะปฏิบัติงานตามบทบาท และเห็นคุณค่าของผลลัพธ์ที่กำหนด ซึ่งผูน้ำจะต้องรูถ้ึงสิ่งที่ 

ผูต้ามจะต้องปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ผู้นำจูงใจโดยเชื่อมโยงความต้องการและ

รางวัลกับความสำเร็จตามเป้าหมาย รางวัลส่วนใหญ่เป็นรางวัลภายนอก ผูน้ำจะทำให้ผู้

ตามเข้าใจบทบาทรวมทั้งผู้นำจะตระหนักถึงความตอ้งการของผูต้าม ผูน้ำจะรับรู้ว่าผูต้าม

ต้องการทำอะไรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ผูน้ำจะช่วยให้ผู้ตามระบุเป้าหมายและเข้าใจว่า

ความตอ้งการหรอืรางวัลที่พวกเขาตอ้งการจะเชื่อมโยงกับความสำเร็จตามเป้าหมาย

อย่างไร 

      3. ภาวะผูน้ำแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership: 

LF) หรอืพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ำ (No leadership Behavior) เป็นภาวะผู้นำที่ไม่มี

ความพยายาม ขาดความรับผดิชอบ ไม่มีการตัดสินใจ ไม่เต็มใจที่จะเลือกยืนอยู่ฝา่ยไหน 

ขาดการมีส่วนรว่มเมื่อผูต้ามตอ้งการผูน้ำ ผูน้ำจะไม่อยู่ไม่มีวิสยัทัศน์เกี่ยวกับภารกิจของ

องค์การ ไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย 

     5.3.4 ภาวะผูก้ารเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Fullan  

      Fullan (2006, p. 34) ได้อธิบายไว้ว่าความเป็นผูน้ำในทุก

ระดับช้ันของการทำงานเป็นเรื่องที่มคีวามชัดเจนมากต่อการเป็นปัจจัยสำคัญในการปฏิรูป

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นำที่ให้ความสำคัญกับการสร้างศักยภาพและพัฒนาความเป็นผู้นำ

บุคคลอื่นต่อไป Fullan ได้พิจารณาภาวะผูน้ำในลักษณะที่เป็นระบบเช่นเดียวกันกับ อโวลิโอ 

และให้ความเห็นว่าความเป็นผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Leadership for change) เป็นปัจจัย 
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ที่สำคัญประการหนึ่งของกระบวนการเปลี่ยนแปลงขององค์การ กรอบความคิดของภาวะ 

ผูน้ำ ประกอบด้วย  

       ผูน้ำ (Leader) กระตอืรอืร้น มีพลัง มีความหวัง เข้าใจการ

เปลีย่นแปลง มีจุดประสงค์เชิงคุณธรรม เชื่อมโยงให้สอดคล้อง สร้างความสัมพันธ์  

มีความรู้  

       สมาชิกในองค์กร (Member) มีความมุ่งม่ันภายนอกและ

ภายใน  

       ผล (Result) คือ สิ่งดี ๆ เกิดขึน้มากกว่าเดิมและสิ่งไม่ดีลดลง

จากเดิม 

      ภาวะผูน้ำของ Fullan มีลักษณะการเป็นผูน้ำในด้านวัฒนธรรม

การเปลี่ยนแปลง แสดงถึงภาวะผู้นำที่มพีลังงาน ความกระตอืรอืร้นและความหวังบน

ความคิดและการกระทำที่เป็นหลัก 5 ข้อ กระตุ้นใหส้มาชิกคนอื่น ๆ ในองค์การเกิดความ

กระฉับกระเฉงพร้อมที่จะทำงานร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสิ่งเหล่านี้

จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ทำใหเ้กิดผลดีต่องานมากขึ้นเกิดผลเสียน้อยลง 

ความคิดและการกระทำที่เป็นหลัก 5 ข้อ โดยอยู่ภายใต้กรอบของความมพีลัง (Energy)  

มีความหวัง (Hope) และมีความกระตอืรอืร้น (Enthusiasm) มีศรัทธาอย่างแรงกล้าโดย 

ผูต้ามตอ้งสร้างพันธะสัญญาทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ คือ เกิดสิ่งที่ดีกว่า 

ความคิดและการกระทำที่เป็นหลัก 5 ข้อ ได้แก่ 

       1. เป้าหมายทางคุณธรรม (Moral purpose) ที่มาจากตัว

ผูน้ำและความเป็นผู้นำคุณธรรมเป็นกุญแจสำคัญ  

       2. เข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง (Understanding 

Change) ที่ตอ้งมีหลายปัจจัยมาเกี่ยวข้อง เช่น สถานการณ์ ยุทธศาสตร์ คู่แข่ง วัฒนธรรม

องค์การ  

       3. สร้างความสัมพันธ์ (Relationship building) โดยผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีความฉลาดทางอารมณ์หรอืต้องพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ  

       4. ความรู ้(Knowledge) หมายถึง มีความรู้ ใช้ความรู ้

พัฒนาความรูไ้ด้โดยการแบ่งปันความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำความรูไ้ปใช้ประโยชน์  

       5. ยึดโยงส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่อง 

ตั้งแต ่ข้อ 1 - 4 ให้มปีฏิสัมพันธ์ (Coherence making) เกิดผลสรุปที่ส่งผลออกมาเป็นแบบ 

แผนซึ่งจะรวมเป็นส่วนหนึ่งและฝังรากลึกอยู่ในองค์การ 
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     5.3.5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Hoy and Miskel  

      Wayne K. Hoy and Cecil Miskel (2001, p. 414) ได้แสดง

แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่าควรเป็นผูท้ี่มลีักษณะดังนี้  

      5.1 สามารถกำหนดช้ีแจงในเรื่องความต้องการจำเป็นสำหรับ  

การเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจน  

      5.2 สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ และรวบรวมความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้น  

      5.3 ดลใจตามให้มุ่งคำนึงถึงประโยชน์ขององค์การมากกว่า

ประโยชน์ของตนเอง  

      5.4 การเปลี่ยนแปลงองค์การให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้

ร่วมไว้ใจมากกว่าที่จะทำงานภายในบริเวณเดิม  

      5.5 เป็นที่ปรึกษาหรอืเป็นพี่เลี้ยงแก่ผู้ตาม เพื่อที่จะให้ผู้ตาม  

มีความรับผดิชอบที่มากขึ้นในเรื่องการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่น ทั้งนี้ผูต้ามจะกลายเป็นผู้นำ     

และผู้นำกลายเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง (Change 

agent) ซึ่งในที่สุดจะสามารถเปลี่ยนแปลงองค์การได้  

    สรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

leadership) เป็นทฤษฎีของการศกึษาภาวะผูน้ำแนวใหม่ หรอืเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New 

paradigm) ของภาวะผู้นำ เนื่องจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลง

กระบวนทัศน ์(Paradigm shift) ไปสู่ความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ และมีการกระจายอำนาจ

หรอืเสริมสร้างพลังจูงใจ เป็นผู้มคีุณธรรม และกระตุ้นผู้ตามให้มคีวามเป็นผูน้ำ ซึ่งภาวะ

ผูน้ำลักษณะนีก้ำลังเป็นที่ตอ้งการอย่างยิ่งในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

สับสนอย่างในปัจจุบัน 

   6. องค์ประกอบของทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี ้

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 76 – 77) กล่าวว่า ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่จูงใจให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่เกินความคาดหวังตามปกติมุ่งไปที่ ภารกิจ

โดยกว้าง ๆ ด้วยความสนใจที่เกิดขึน้ภายในตน มุ่งการบรรลุความต้องการในระดับสูง 

ประกอบด้วยปัจจัย 3 ประการ ดังนี้  

     1. การสร้างบารม ี(charisma) หมายถึง ผูน้ำที่สามารถสร้างความ

ภาคภูมิใจ ความศรัทธาและการยอมรับของผู้อื่น  
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     2. การยอมรับคุณค่าของตัวบุคคล (individualized consideration) 

หมายถึง ความพยายามที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของผู้อื่นอย่างมนุษย์ที่มคีุณค่า 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) หมายถึง การ

เสนอแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อให้คนอื่นคดิทบทวนในสิ่งที่ทำอยู่เดิม กระตุน้ใหม้องปัญหาใน

หลายแง่มุมและกระตุ้นใหค้ิด สร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ ๆ 

    ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริหารแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงาน เพื่อกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีความตอ้งการและมีความพึงพอใจจะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ

พฤติกรรม 4 ประการ ดังนี้  

     1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influences) 

หมายถึง การมวีิสัยทัศน์มคีวามคิดก้าวไกล มีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้และทักษะ  

มีความสามารถพิเศษ มีความเชี่ยวชาญ มีความรูด้้านเทคโนโลยี มีพฤติกรรมเป็น

นักพัฒนาแบบประชาธิปไตย มีอุดมการณ์ที่แน่วแน่ มีความชัดเจนในเป้าประสงค์ พันธกิจ 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับนับถือ  

     2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 

หมายถึง การมคีวามมุ่งมั่น จรงิใจ มีคุณธรรมจรยิธรรม โปร่งใส สร้างความเชื่อม่ัน  

มีผลงาน เชิงประจักษ์ มีการพัฒนาตนเองเปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาส สร้างความคาดหวัง 

สร้างความท้าทาย คิดในแง่บวก สร้างเจตคติที่ดี ส่งเสริมความสามารถ สร้างความศรัทธา 

ร่วมสร้างภาพอนาคต ส่งเสริมผลงานที่เป็นเลิศ พัฒนางานใหม่ ๆ สร้างทีมงานจุดประกาย

ความคิด  

     3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ พัฒนายุทธศาสตร์เชงินวัตกรรม พัฒนาระบบการคิด พัฒนา

ทักษะกระบวนการใหม่ ๆ สนับสนุนการเรยีนรู้ทุกที่ ทุกเวลา เน้นประสิทธิภาพของงาน 

ปลุกระดมจนิตนาการ  

     4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) เน้นพัฒนาศักยภาพคนเป็นพี่เลีย้งและที่ปรึกษา เปิดโอกาสการเรียนรูส้ิ่ง

ใหม่ ๆ ตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสผูม้ีความสามารถสนับสนุน 

ความเจรญิก้าวหน้าพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
    กมลพร ศรปีระไพ (2560, หนา้ 36 – 38) ได้ศึกษาถึงองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
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     1. การสร้างบารมี ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย การแสดง 

ศักยภาพของตนเอง การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การควบคุมอารมณ์ของตนเอง 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ ประกอบด้วย การกำหนดความ

คาดหวังในการทำงาน การกำหนดมาตรฐานในการทำงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี การให้

ความไว้วางใจ 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา ประกอบด้วย การกระตุ้นการทำงาน 

การส่งเสริมและสนับสนุน การแก้ไขปัญหา การมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

     4. การเป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล 

ประกอบด้วย การให้คำปรึกษา การรับฟังเรื่องของครู การให้ความสนใจแก่ครู การ

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การนเิทศการศกึษา 

    อภสิิทธิ ์ทนคำด ี(2560, หน้า 13 - 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการและพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกในการ

บริหารโรงเรียน สามารถสังเกตวัดและประเมินได้ จำแนกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ 

และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ประพฤติปฏิบัติเป็น 

แบบอย่างที่ดจีนเป็นที่ยอมรับของบุคลากร สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี แมใ้นสถานการณ์ 

ที่ยากลำบาก ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเชื่อใจ ไว้วางใจและให้เกียรติซึ่งกัน 

และกัน สร้างความเชื่อม่ันใหก้ับบุคลากรว่าสามารถเอาชนะอุปสรรค และปฏิบัติงานให้ 

บรรลุเป้าหมายได้ แสดงให้เห็นถึงความฉลาดในการแก้ปัญหา เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ 

เป้าหมายขององค์กร เป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง หลีกเลี่ยงการใชอ้ำนาจ 

เพื่อประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและประโยชน์ขององค์กร 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารให้กำลังใจ

บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เชื่อมั่นว่าบุคลากรสามารถทำงานที่

ได้รับมอบหมายได้สำเร็จ ทำให้บุคลากรเกิดความรเิริ่ม สร้างนวัตกรรมเพื่อปฏิบัติงานให้

สำเร็จส่งเสริมให้บุคลากรคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

กระตอืรอืร้นเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย มอบหมายงานที่ท้าทาย

ความสามารถกระตุ้นการทำงานเป็นทีม และสร้างจิตวิญญาณของทีม พัฒนาบุคลากรให้

มีความผูกพันต่อเป้าหมายระยะยาวของตน และทำให้บุคลากรมองเห็นภาพอนาคตที่

สวยงามของตน 
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     3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสื่อสารให้

บุคลากรทราบถึงปัญหาที่องค์กรกำลังเผชิญอยู่ ส่งเสริมให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบ 

เพื่อแก้ปัญหาให้ความสำคัญกับการจูงใจและให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการ 

แก้ปัญหา ส่งเสริมให้บุคลากรคิดแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ 

บุคลากรตระหนักในหน้าที่และความสำคัญของตนต่อความสำเร็จขององค์กร ให้บุคลากร 

แสดงความคิดและเหตุผลที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน สร้างความเชื่อม่ันให้บุคลากร 

เชื่อว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีแนวทางแก้ไข แมจ้ะมีอุปสรรคที่ยาก กระตุน้ใหบุ้คลากรหา 

ข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมในการแก้ปัญหา 

     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร 

มอบหมายงานตามความรู้ เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้บุคลากร 

มีการพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจปฏิบัติต่อบุคลากรโดยคำนึงถึงความ 

แตกต่างระหว่างบุคคล ให้คำปรึกษา คำแนะนำ แก่บุคลากรเป็นรายบุคคล สนับสนุนให้ 

บุคลากรพัฒนาจุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยของตนมปีฏิสัมพันธ์ส่วนตัวกับบุคลากรแต่ละคน 

ตามโอกาส เป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา ตามความต้องการของบุคลากรแต่ละคน เป็นผู้อำนวย 

ความสะดวกในการปฏิบัติงานตามความตอ้งการของบุคลากรแต่ละคน สร้างบรรยากาศ 

การให้การสนับสนุน เข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 9 - 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง เป็นพฤติกรรมหรอืกระบวนการที่บุคคลหนึ่งมอีิทธิพลเหนอืบุคคลอื่นหรอืใน

กลุ่ม การทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 

     1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมกีาร

วางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติ มีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล มีศลีธรรมจริยธรรมได้รับการยกย่อง

ศรัทธาและเป็นที่ไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเมือ่ตั้งเป้าหมายแล้วสามารถทำได้เสมอ 

มักจะมีวธิีทำงานให้สำเร็จได้อย่างเหนอืความคาดหมาย กล้าตัดสินใจทำในสิ่งใหม่ ๆ ที่

สร้างสรรค์ มองหาแนวทางลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดสีำหรับผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถชีแ้จง

วิธีการปฏิบัติงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารความสามารถ

กำหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน กระตุ้นความกระตอืรอืร้นในการ

ปฏิบัติงานสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เชื่อมัน่ในความสามารถในการ 
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ปฏิบัติงาน สื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นกันเองเสมอ ยึดมั่นในวิสัยทัศน์  

พันธกิจขององค์กร กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานสูงโดยสร้างความมั่นใจใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าสามารถทำได้ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้สกึว่าต้องทุ่มเทโดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของส่วนรวมและทำใหใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึว่าทุกปัญหาที่เกิดขึ้น มีทางแก้ไขได้ 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาใช้สติปัญญาในการเอาชนะปัญหาอุปสรรค โน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาใช้

หลักเหตุผลในการจัดการกับปัญหาขององค์กร ชีใ้ห้เห็นว่ามีทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

ได้หลายวิธี สนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้จักหาข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ มักจะสอน

งานที่ตนเองรูทุ้กอย่างให้กับทีมงาน ส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไปอบรมสัมมนาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ พัฒนาตนอยู่เสมอให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคดิเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ

องค์กรและตระหนักถึงปัญหา ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในหน่วยงาน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความเชื่อมั่นว่าสามารถใช้สติปัญญาแก้ไขปัญหาได้และกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร 

มีความเมตตาเป็นกันเองให้การช่วยเหลือให้คำปรึกษา แนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชามี

ปัญหาแสดงความห่วงใยต่อสภาพความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึว่าตัวเองมคีวามสำคัญต่อองค์กร มีความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียว

กัน ไม่แสดงการตำหนิผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความเสียหายต่อหน้าบุคคลอื่น มีความ

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา สามารถจัดระบบสวัสดิการที่ด ีสร้างขวัญกำลังใจ

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยมองออกว่าผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนมีความสามารถหรอืถนัด

ในเรื่องใดบ้าง ให้ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเสมอภาค 

    สิดอาไพ เต็มสุลิวัน (2561, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารแสดงให้บุคลากรเห็นเป็นตัวอย่าง โดยมีอิทธิพล      

ต่อความคดิ ความเชื่อค่านิยม พฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้บุคลากรเกิดความ

ตระหนักในความสำคัญของเป้าหมายและผลงาน ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 

     1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีมี่ความหนักแน่น และมั่นใจในการ

แสดงออกมวีิธีการปฏิบัติที่ดีงาม อยู่ในศลีธรรมจรรยา เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวมยืนหยัดต่อเป้าหมายหรอืเชื่อมั่นต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติตาม

เป้าหมาย ทำให้บุคลากรเกิดความรูส้ึกนิยมชมชอบ เคารพยกย่องใหค้วามเชื่อถือไว้วางใจ
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และอยากปฏิบัติตนเลียนแบบ ทำให้ผู้รว่มงานเกิดความรูส้ึกเต็มใจ ร่วมใจและภาคภูมใิจ

เมื่อได้ร่วมงาน 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร แสดง

ให้เห็นถึงการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับบุคลากรโดยการแสดงออกถึงความกระตอืรอืรน้

ในการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก สร้างและสื่อความคิดอย่างสร้างสรรค์ ทำให้

บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบความสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์

เป้าหมายกำหนดไว้ 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารแสดงให้

เห็นถึงการกระตุ้นใหบุ้คลากรคิดอย่างมีเหตุผล มีกระบวนการ มีการโน้มน้าวหรอืกระตุน้

ให้บุคลากร ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ช่วยกันคิดและหาแนวทางใหม่ ๆ มา

แก้ปัญหา เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม กระตุ้นใหม้ีการคิดและแก้ปัญหาอย่างมรีะเบียบ 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มีการตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนมุมในการมองปัญหา ส่งเสริม

การใชเ้หตุผลและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร 

     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหาร แสดงให้เห็นการที่ผูบ้ริหารองค์กร มีภาวะในการวินจิฉัยบุคลากรโดยยึดความ

แตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก ดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล ทำให้บุคลากรในองค์กรรูส้ึกมี

คุณค่ามคีวามสำคัญและผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 

    สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นระดับความคิดเห็น ทัศนคติ วิธีการต่าง ๆ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้อง

ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม มากกว่าการกำหนดให้มีการแลกเปลี่ยนหรอืข้อตกลง มีการ 

ปฏิบัติในวิถีทางที่จะนาไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึน้ ดังนี้ 
     1. การสร้างบารมี หมายถึง การกระตุ้นใหผู้้ร่วมงานเกิดความ

ทุ่มเทในการทำงานใหม้ากขึ้น การแสดงออกถึงอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมทางบวก

ของตนเองให้ชัดเจน มีความสามารถที่จะแก้ไขปัญหาในแต่ละสถานการณ์ การแสดง

ศักยภาพของตนเองให้ผูร้่วมงานได้เห็นถึงความรูค้วามสามารถในการทำงาน รวมถึงการ

ควบคุมอารมณ์ของตนเองได้เป็นอย่างดี 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การกำหนดมาตรฐานในการ 

ทำงานให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน การให้ความไว้วางแก่ครูในกลุ่ม 

สาระฯ ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การให้การสนับสนุนผู้ร่วมงานใหไ้ด้รับ

ความสำเร็จจากการทำงานอย่างต้ังใจ การสร้างความกระตอืรอืร้นในการทำงานแก่
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ผูร้่วมงานเพื่อให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ร่วมทั้งการช้ีนำให้ครูในกลุ่มสาระฯ เห็น

ถึงผลของการทำงานที่ได้รับเมื่อทำงานสำเร็จ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การให้คำแนะนำและ 

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ให้แก่ครูในกลุ่มสาระฯ การกระตุ้นครูในกลุ่ม

สาระฯ ให้รูส้ึกว่าจะต้องรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงานการเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เกิดการพัฒนาตนเองโดยมี

การจัดการศกึษา อบรมสัมมนา  

     4. การเป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึง 

การให้ความสนใจแก่ครูในกลุ่มสาระฯ ที่ไม่สามารถร่วมงานกับผูอ้ื่นได้เท่าเทียมกับคน 

อื่น ๆ การมอบหมายงานให้ตามความสามารถของแต่ละบุคคล มีการส่งเสริมให้ครูในกลุ่ม

สาระได้มกีารพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ การให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคลและการ

ประเมินผลการทำงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

   วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง เป็นระดับพฤติกรรมทีผู่น้ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงาน โดยการ

เปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่

คาดหวัง ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ จูงใจให้ผูต้ามมองไกลเกินกว่า

ความสนใจไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคมซึ่งกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ตามนี้จะ

กระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ ประกอบด้วย 

     1. การมอีิทธิพลอย่างมอุดมการณ ์หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ 

ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างมวีิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่น มีศีลธรรม หรอืเป็นโมเดลสำหรับ 

ผูต้ามผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและทำให้ผู้ตามเกิดความ 

ภาคภูมิใจ เมื่อได้ร่วมงานกัน ผูต้ามจะพยามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำและต้องการ

เลียนแบบผูน้ำของเขา 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำ 

จะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจ การให้

ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำจะกระตุ้นจิตวญิญาณของทีมให้มี

ชีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิด 

ในแง่บวก 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำมีการ 

กระตุน้ให้ผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำให้ผูต้ามตอ้งการหา 
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แนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำใหเ้กิด 

สิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้นำสามารถคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ระดับพฤติกรรม 

ที่ผู้นำมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็น

รายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผูน้ำจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษา

ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูต้าม ผู้นำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ

ปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน 

    Bass, B. M., & Bruce J. A., (1994) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่ามี องค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้  

     1. การสร้างบารมหีมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเป้าหมายที่

เป็นอุดมการณ์ชัดเจนในการทำงานและมีลักษณะเป็นมิตร ใจดีและเป็นกันเองปฏิบัติต่อ

ผูร้่วมงานโดยยึดหลักธรรมทางศาสนาเป็นแบบอย่างแก่ผู้ร่วมงาน ทำใหผู้ร้่วมงานเชื่อฟัง

นับถือผูกพันเกิดความจงรักภักดีอยากอุทิศ ตนทำงานและยึดถือค่านิยมตามอย่างที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นและเร้าให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจ และเกิดความตอ้งการที่จะ

ทำสิ่งใด ๆ เพื่อใหง้านสำเร็จและทำให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกว่าตนเองมคีุณค่ามีความสามารถและ

อยากปฏิบัติให้เป็นไปตามที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาคาดหวังไว้  

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา แสดงให้เห็นในการบริหารสถานศกึษาที่เป็นกระบวนการที่ทำให้ผูต้ามเกิด

อารมณ์กระตุ้นจูงใจใหไ้ม่เห็นประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อทีมงานเห็นคุณค่าผลของการ

ปฏิบัติงาน ตามพันธกิจที่จะช่วยพัฒนาส่วนรวมและสังคมเป็นผลใหเ้กิดความพยายามใน

การปฏิบัติงานมากขึ้น โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาอาจใช้คำพูด สัญลักษณ์หรือจินตนาการ 

ชักชวนให้เข้าใจ วิสัยทัศน์และความหมาย ความรูส้ึกที่เห็นว่าพันธกิจที่จะต้องทำเป็นสิ่ง

สำคัญ  

     3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

โรงเรียนแสดงให้เห็นในการบริหารสถานศกึษาที่เป็นกระบวนการกระตุ้นบุคลากรใหเ้ห็น

วิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา โดยใช้สัญลักษณ์จนิตนาการและภาษาที่เข้าใจ

ง่ายส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจบทบาท สรา้งความมั่นใจ และส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่

ต้องการเป็นผลใหบุ้คลากรเกิดความพยายามในการปฏิบัติงาน มากขึ้นและแก้ปัญหาใน

การปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย  
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     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษายอมรับนับถือความเป็นบุคคลของผูร้่วมงานดูเอาใจใส่ตอบสนองความต้องการ

ของผู้ร่วมงานแต่ละคนตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล แสดงความชื่นชมใน

ความสามารถของผู้ร่วมงานการให้คำปรึกษาหารือ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเอง

และหาแนวทางพัฒนาผูร้่วมงาน การให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นพี่เลีย้งเพื่อฝกึฝน

ด้านการบริหารจัดการการใหข้้อมูลข่าวสาร การถ่ายทอดความรูต้่าง ๆ ให้มอบหมายงาน

พิเศษใหผู้ร้่วมงาน ตลอดจนให้คำแนะนำ การพูดคุยอย่างเป็นกันเองและสร้างสรรค์ 

บรรยากาศของความอบอุ่นและคุ้นเคย 

    Bass and Avolio (1994, pp. 21 - 27 อ้างถึงใน กมลพร ศรปีระไพ, 

2560, หนา้ 36 - 38) ได้กล่าวถึง คุณสมบัติพฤติกรรมผู้นำสร้างความเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) มีดังนี้ 

     1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Charismatic leadership or 

Idealize influence) หมายถึง พฤติกรรมผูน้ำที่มบีทบาทและลักษณะการกระทำที่เป็น

ตัวอย่างที่ดีเป็นแบบอย่างที่ดี 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้นำสามารถที่จะสือ่สารกับผูต้ามเพื่อทำใหพู้ดตามทราบถึงวิสัยทัศน์พันธกิจ

ความคาดหวังที่สูงของผู้นำที่มตี่อผู้ตาม 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้นำกระตุน้ให้พูดตามรู้จักใช้ความคิดพยายามรเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมและ

สร้างความท้าทายโดยที่พฤติกรรมของผูน้ำจะพยายามตั้งคำถามที่ทวนกระแสต่อความเชื่อ 

ค่านยิมแบบเก่าของผู้ตามและทดลองนำปัญหาเก่าที่เคยเกิดขึ้นไปใช้กับวิธีการแก้ปญัหา

แบบใหม่โดยที่ผู้นำจะเป็นผู้ที่ใหก้ารสนับสนุนผู้ตาม 

     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่เข้าใจและปฏิบัติต่อพูดตามแตกต่างกันตาม

ความตอ้งการและความสามารถที่แตกต่างกันของผู้ตามแต่ละคน 

 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ดังตาราง 1 การสังเคราะห์ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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1. ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา           10 100.00 

2. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ            9 90.00 

3. ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           8 80.00 

4. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์           6 60.00 

5. ดา้นการสร้างบารมี           3 30.00 

6. ด้านการมุ่งความสัมพันธ์ในฐานะเอกบุคคล           2 20.00 

7. ด้านการดำรงไว้ซึ่งอำนาจส่วนบุคคล           1 10.00 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 

ขึน้ไป เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย  

   1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมอีิทธิพลต่อครูโดยการปลุกเร้าอารมณ์ที่เข้มแข็งให้เห็นถึง

การมวีิสัยทัศน์ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ทำให้ผูอ้ื่นยอมรับและยอมเป็นผูต้ามในการ

ปฏิบัติงานด้วยความตัง้ใจจริงในการพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่าเป็นมิตรไมตรี 

เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวให้บุคคล

อื่นเชื่อถือ และมีการจูงใจที่ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ผูต้ามจะปฏิบัติงานด้วยความ

เชื่อมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ ซึ่งกันและกันสามารถช่วยใหเ้อาชนะปัญหาอุปสรรค

ต่าง ๆ ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สกึยินดี ภาคภูมใิจ เต็มใจร่วมใจเมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกัน 

   2. การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มีความตระหนักและ

ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกัน

อุทิศตนเพื่อการพัฒนาองค์การร่วมกัน กระตุ้นใหก้ำลังใจเพื่อเกิดความร่วมมือร่วมใจใน

การทำงานเป็นทีม สร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน ให้ขวัญและกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ และเชื่อมั่นตั้งใจอย่างแน่วแน ่ว่าจะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายตาม 

ที่กำหนดไว้ได้  

   3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ไขปัญหาดว้ย

วิธีการต่าง ๆ โดยกระตุ้นการสร้างระบบความคิด เรียนรู้วธิีแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ

เป็นระบบ ชีแ้นะให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตระหนักในความคิดและจินตนาการ ความเชื่อและ

คุณค่าของตัวเองและจะได้รับการสนับสนุนใหแ้ก้ปัญหาตามความเชื่อและค่านิยมของแต่

ละบุคคลโดยผู้บริหารจะให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้พัฒนาความสามารถที่จะแก้ปัญหาใน

อนาคต ได้อย่างมคีุณภาพด้วยตัวของเขาและนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความผูกพัน  

   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ความสามารถของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารให้ความสนใจดูแล 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนอย่างใกล้ชดิ โดยทำความเข้าใจส่งเสริมและการพัฒนาความ 
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ต้องการความสนใจ ความสามารถของแต่ละบุคคลและปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 

เท่าเทียมกัน รวมทั้งช้ีแนะและใหข้้อมูลย้อนกลับสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเอง

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการ  

  2.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่สำคัญในฐานะที่เป็นผู้นำองค์กร          

ที่จะต้องวางแผนให้องค์กร ดำเนินการไปสู่เป้าหมายที่วางไว จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่ง 

ทีจ่ะต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะตอ้งทำให้บุคลากรในสถานศกึษาให้ร่วมมอืปฏิบัติงาน จนบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพด้วยความเต็มใจและมีความสุข ผู้บริหารที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ จะต้อง

แสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลและงานในลักษณะที่เน้นบุคคลและงานให้สมดุลกัน 

ซึ่งภาวะผูน้ำทางวิชาการดังกล่าว สามารถทำการเสริมสร้างให้มีความเข้มแข็งขึน้ได้  

สาลติา เรยีนทัพ (2560, หน้า 25) ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมาย

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

    ศศิธร ศรีจันทะ (2559, หน้า 50) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการไว้ว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้แสดงบทบาทหน้าที่อย่างสรา้งสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจูงใจหรือ

ชีน้ำให้บุคลากรในสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดหมายของการ 

จัดการศึกษารวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

คุณภาพของการจัดการเรยีนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนอันเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 19) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะของผูน้ำทางวิชาการซึ่งต้องมี

บทบาทสำคัญในการบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยมีลักษณะ 6 ด้าน 

ได้แก่ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ การศกึษาของสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดบรรยากาศที่สง่เสริมวิชาการ การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ  

การเป็นผู้ที่มปีระสิทธิภาพและการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมให้
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ความสำคัญในการพัฒนางานด้านวิชาการ โดยเป็นผู้มีส่วนร่วมในการใช้ความคิด

สร้างสรรค์ เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ มีการปรับปรุงและส่งเสริม

สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูโดยความเป็นผู้นำทางวิชาไม่ได้เกิดขึ้นเพียงแต่ผู้บริหาร

เท่านั้น ครูผูส้อนก็เป็นบุคคลสำคัญในการขบัเคลื่อนพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

      สาลติา เรยีนทัพ (2560, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 

โรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนต่อกลุ่มที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดย

การนำความรูท้ักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่เพื่อนำผู้ร่วมงานให้ร่วมมือ

ปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถรับรู้ได้

อย่างชัดเจน 

      พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ภารกจิ หลักของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่จะต้องดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ การ

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน

โรงเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 

      มานพ สมอินเอก (2561, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และการกำหนดข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูและ

นักเรียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน

และการสอนของครู โดยใช้การแลกเปลี่ยนความรู้ทั่วทั้งองค์กร มีความหลากหลายใน

รูปแบบการพัฒนาและประเมินผล การพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมการมี

ส่วนร่วมของครูและนักเรียนและความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

โรงเรียน 

      อภชิญา พูลโภคผล (2562, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ความรู้ ความสามารถและ 

พฤติกรรมของผูน้ำในบทบาททั้งหมดของผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืองค์การ ซึ่งมีอทิธิพล

ต่อทุกฝ่ายในองค์การโดยมีหนา้ที่ในการสร้างและส่งเสริมความก้าวหน้าขององค์การเป็น

การนำองค์ความรูสู้่การปฏิบัติที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์ให้ทีมงานเชื่อถือศรัทธา อาศัย 
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กระบวนการและการพัฒนาการต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพเป็นผู้ประสานงานและ 

ส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมการเรยีนรู้โดยอาศัยความร่วมมอืกันของสมาชิกในองค์การ 

      ณปภา ศรสีกุล (2562, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะการปฏิบัติงานและการ

บริหารจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับงานด้าน

วิชาการ หลักสูตรการเรียนการสอน มีการส่งเสริมบุคลากร สนับสนุนการเจรญิเติบโต

ทางการเรยีนของนักเรียนและตอ้งสามารถทำวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงได้ สามารถ

ช่วยเหลอืให้คำแนะนำ นำพาทำแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

       สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ

ในการใชก้ระบวนการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงให้เห็นในการบริหารจัดการศกึษา 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรยีนรู้ การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนานักเรียน และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการ 

บริหารการงานวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นผู้ที่มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทางด้านวิชาการตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติจาก

บทบาทและความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตลอดจนการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาในที่สุด เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่สำคัญในการจัดการศกึษาคือการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (วิมลสิริ มังธาน,ี 

2559, หนา้ 28) ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

    จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 28) กล่าวว่า ในยุคปฏิรูปการศกึษา 

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นผู้นำในการบริหารจัดการหลักสูตรซึ่งถือ

เป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นผู้นำในการสร้างพลัง

เครือข่าย ความร่วมมอืเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้และเป็นผู้นำสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา 

    อภชิญา พูลโภคผล (2562, หนา้ 17) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารมคีวามสำคัญยิ่งในการพัฒนาการศกึษา โดยอาศัยกระบวนการสื่อสาร

เป้าหมายที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ อาศัยการประสานงานและ
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ความร่วมมอืกันในทุก ๆ ฝ่ายอย่างทั่วถึง เพื่อให้สถานศึกษาดำเนนิการไปได้อย่างดีและอยู่

ร่วมกันได้อย่างความสุข 

    Fullan (2007, p. 160) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญยิ่งเพื่อ 

มุ่งไปสู่ความสำเร็จและได้ตั้งขอ้สังเกตว่าผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จจะมีส่วนร่วมและให้

การสนับสนุน มุ่งเนน้การเรียนรู้ของนักเรียน แสดงให้เห็นถึงทักษะการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและให้การสนับสนุนที่จำเป็นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค ์ 

    Salazar & Jorissen (2007, pp. 158 - 163) ตั้งขอ้สังเกตว่าผู้บริหาร

ควรมุ่งเน้นความสนใจและความพยายามไปที่ผู้นำในเนื้อหาการเรียนที่จะสอนนักเรียน 

รวมทั้งกลยุทธ์ การสอนและวิธีการที่เพิ่มเติมจากผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผูม้ีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องเข้าใจกลยุทธ์การสอนที่มีประสทิธิภาพด้วย พวกเขา

จะต้องเข้าสังเกตการเรียนการสอนในห้องเรียนและวิเคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่ช่วยในด้านการตัดสินใจให้การเรยีนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

     สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดย เฉพาะงาน

ด้านวิชาการส่งผลถึงคุณภาพการสอนของครูซึ่งจะทำใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี

ของผู้เรยีน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้ภาวะผูน้ำทางวิชาการในการส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาดำเนินงานตามภารกิจที่กำหนดไว้ให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

  2.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นปัจจัยหนึ่งที่จำทำให้ผู้นำมี

สัมพันธภาพกับมวลชนได้อย่างองอาจและทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชายอมรับเลือกใหม้า

ตำแหน่งซึ่งจะเป็นผลให้แสดงบทบาทและหน้าที่ได้อย่างชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ  

(ณปภา ศรีสกุล, 2562,หน้า 28) ได้มนีักวิชาการกล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการไว้ ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 187 - 214) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบหลัก คือ  

     1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

หมายถึง การเตรียมการเพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายที่วางไว้โดยเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญแผนนั้นต้องมาจากการ 

วิเคราะห์สถานศกึษาอย่างเป็นระบบและแบบแผนนั้นจะต้องนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
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     2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถึง การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น       

เกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์สูงสุดและมีการประเมินผล

หลักสูตร 

     3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีการ

ปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบันส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของสถานศกึษาและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมี

ความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของตลอดจนการให้ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษาให้

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

     4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน

เพื่อให้บุคลากรสถานศกึษา มีความรู ้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดี

ขึน้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝกึอบรม

ปฏบิัติการและการนิเทศติดตามผลงานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บุคลากร

เปลีย่นแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

     5. การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การเป็นผูน้ำที่ได้รับ

ความไว้วางใจในการนำองค์กรสู่เป้าหมายและทิศทางที่กำหนดมคีวามโปร่งใสในการ

บริหารงาน มีจริยธรรมและมีทักษะในการจูงใจบุคลากรในองค์การให้ความร่วมมอืในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     6. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา หมายถึง      

การประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศกึษาโดยรวม และประเมินความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

    ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกตามบทบาท

หนา้ที่ในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพัฒนางานด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาผูเ้รียนมี 6 ด้าน ได้แก 

     1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถาบันศกึษาของ 

สถานศกึษา หมายถึง การเตรยีมการเพื่อให้ปฏิบัตงิานของสถานศกึษาบรรลุตาม

จุดประสงค์และเป้าหมายที่วางไว  
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     2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การปรับปรุง

เปลีย่นแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น      

เกิดผลดแีก่ผูเ้รียนและผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สูงสุดและมีการประเมินหลักสูตร 

     3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ หมายถึงการจัดสภาพ 

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรูข้องนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน

เพือ่ให้บุคลากรในสถานศกึษา มคีวามรูค้วามสามารถ มทีักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้

ดขีึน้ด้วยวิธีที่หลากหลาย 

     5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง ผู้นำที่ได้รับความ

ไว้วางใจในการนำองค์กรสู่เป้าหมายและทิศทางที่กำหนด มีความโปร่งใสในการบริหารงาน  

มจีรยิธรรมและมีทักษะในการจูงใจบุคลากรในองค์การให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้ 

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

     6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง      

การประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศกึษาโดยรวมและประเมินความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

    จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 92) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารในการปฏิบัติกิจกรรม 

เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  

     1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการกำหนด

เป้าหมายและด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

     2. การจัดการด้านการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตรและดา้น

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

     3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก่   

ด้านการควบคุมที่ใชเ้วลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู 

และนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มสีิ่งจูงใจใหก้ับครู ด้านการส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพ ด้านการพัฒนา และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและด้านการจัดให้มสีิ่งส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ 
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    ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หนา้ 15 - 17) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นสิ่งที่เป็นหลักสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาภาวะของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ การเรียนรู้ 

หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

การเรียนรูร้ะบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สร้างความเข้าใจประเมินผล

ความก้าวหน้ากำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ตั้งมาตรฐานในการเรียนรู้ สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 

      1.1 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง 

ผูบ้ริหารที่มคีวามสามารถแสดงออกถึงวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูแ้ละส่งเสริม 

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรียน 

      1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหาร

ที่ให้ความสำคัญกับกับการเรียนของนักเรียนเป็นเรื่องที่สำคัญที่สุด 

      1.3 การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหาร 

ที่สามารถสร้างเกณฑ์ทางวิชาการและมีการดำเนินการให้บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 

     2. การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร กำหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน บริหารหลักสูตร กำกับ ติดตาม ปรับปรุง พัฒนา 

ประกอบด้วย 

      2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแหล่งวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารเป็น

แหล่งความรูเ้ป็นผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญมีความรู้ความเข้าใจเรื่องของหลักสูตร 

      2.2 ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอนทรัพยากร 

มาตรฐานและการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารที่มคีวามเข้าใจความสอดคล้องของ

หลักสูตรการสอนและการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนด 

      2.3 การบริหารหลักสูตร หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีความรู ้ 

ความเข้าใจในเรื่องขอบข่ายของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรและการสอนและถือว่าการ

พัฒนาการเรียนการสอนเป็นเรื่องสำคัญที่สุด 
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     3. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรม

ที่ผู้บริหารอุทิศให้กับการทำงาน สร้างสิง่แวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้ประกอบด้วย 

      3.1 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารที่ให้ 

ความสำคัญของการสร้างจัดบรรยากาศ สิง่แวดล้อมและสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียน 

      3.2 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างเด็ก คร ู      

และผูป้กครอง หมายถึง ผู้บริหารที่ให้ความสำคัญต่อการสร้างและรักษาสัมพันธภาพ 

ของครนูักเรียน ผูป้กครอง 

      3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน หมายถึง 

ผูบ้ริหารที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลงานกับครู มกีารตดิตามการปฏิบัติงานของ

ครูเพื่อเป็นการทบทวน ความก้าวหน้าของนักเรียน 

     4. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บรหิารที่จัด

โครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหม้ีภาวะผู้นำทาง

วิชาการจัดระบบนิเทศและประเมิน การเรียนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย 

      4.1 การดำเนินโครงการและกิจกรรม หมายถึง ผูบ้ริหารที่มี

การบริหารจัดการในการปฏิบัติกิจกรรมที่พัฒนาบุคลากรและเป็นการส่งเสริม

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรียน 

      4.2 การสนับสนุนความเป็นมอือาชีพของครู หมายถึง ผู้บริหาร 

ที่ส่งเสริมครูให้ได้รับการพัฒนาการเรียนการสอนช่วยให้ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถพัฒนาครูใหเ้ป็นครูแกนนำ 

      4.3 การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง  

ผูบ้ริหารที่มีการกำกับ ติดตาม การนิเทศการสอนของครู และมีเป้าหมายในการพัฒนา 

ตัวครูเพื่อช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 
     5. การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสามารถ

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจติ ความเป็น

ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพประกอบด้วย  

      5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหาร 

ที่เน้นผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนและส่งเสริมนักเรียนให้บรรลุผล  
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ตามมาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันกำหนดทำใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

สูงขึ้น 

      5.2 การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน หมายถึง 

ผูบ้ริหารที่มคีวามเอาใจใส่ติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน มุ่งเนน้พฤติกรรมของครู 

เพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

      5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่มกีารวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อให้เป็น

แหล่งข้อมูลในการตัดสินใจและให้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    ใหม่ ทุมสี (2560, หน้า 10 - 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลใด ๆ ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 12 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

     1. การพัฒนาครู หมายถึง การส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง 

การเป็นผู้นำในการพัฒนาเพื่อนครู การสนับสนุนการเป็นครูมอือาชีพ การเป็นผู้นำในการ 

จัดประสบการณ์การเรียนการสอนสำหรับนักเรียน โดยครูตอ้งมกีารตดิตามและตื่นตัวต่อ

ความรูใ้หม่ ๆ และนวัตกรรมต่าง ๆ สามารถกำหนดเป้าหมาย และแนวทางในการพัฒนาให้

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร เพราะครูเป็นปูชนียบุคคลที่มบีทบาทหนา้ที่สำคัญใน

การพัฒนานักเรียนมคีุณภาพ จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาตนเองและเพื่อนครูอย่าง

ต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

      1.1 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง มีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนางานและสรา้ง

ความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

      1.2 การเป็นผู้นำพัฒนาเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุนช่วยเหลือครูคนอื่นให้มกีารพัฒนา 

เป็นผู้ให้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้า มีส่วนร่วมและพัฒนาโรงเรียน  

      1.3 การสนับสนุนการเป็นครูมอือาชีพ หมายถึง การให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง พัฒนาครูแกนนำทางวิชาการและกำกับ
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ติดตามประเมินความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อยู่เสมอ  

     2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การใชห้ลักสูตรสถานศกึษารวมถึง

การนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ประกอบด้วย  

      2.1 การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดทำลักสูตรสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูมีความตระหนักใน

การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร การกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย การจัดการของ

สถานศกึษาคำนึงถึงแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอก รวมถึงการจัดทำระบบสารสนเทศมา

ใช้ในการสร้างหลักสูตรสถานศกึษา  

      2.2 การใชห้ลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้หลักสูตรสถานศกึษา เตรียมแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอก วางแผน ระดมทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร ประเมินการพัฒนาการของ

นักเรียนใชแ้ผนจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยบูรณาการผ่านการเล่นและ

ประสบการณ์ตรง  

      2.3 การนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนิเทศ 

กำกับ ติดตามประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศกึษา วางแผนนิเทศ

กำกับ ติดตาม สร้างเครือข่าย สรุปและประเมินผล รายงานผลการดำเนินการบริหาร 

จัดการหลักสูตรสถานศกึษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและจัดข้อมูลเพื่อพัฒนานักเรียน  

     3. การพัฒนานักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาใหก้าร

สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ กำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การรักษามาตรฐาน

ที่สูงของนักเรียนและการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้บรรลุผล

ตามมาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด ประกอบด้วย  

      3.1 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง   

ความใส่ใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับความก้าวหน้าของ

นักเรียน โดยครูรายงานผลการเรียน ร่วมกันวิเคราะห์ สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลและ

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทกุภาคเรียน  
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      3.2 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาร่วมกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การอ่านออกเขียนได้ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสานงานดูแลการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนบรรลุตามมาตรฐานทางวชิาการ  

      3.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน ดำเนินการพัฒนานักเรียนปรับปรุงวธิีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

ประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนอยู่เสมอ 

     4. การมีวสิัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ หมายถึง  

การให้ความสำคัญต่อการเรียนรู ้ร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ สร้าง

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ กำหนดนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจนใช้การบริหารเชิง 

กลยุทธ์ เพื่อกำกับติดตาม ประเมินวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

      4.1 การให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ ตั้งมาตรฐานการการเรียนรู้ของนักเรียนให้

เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนมากขึ้นให้เวลากับการเรียนรูม้ากที่สุด  

      4.2 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง  

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ประเมิน

ความก้าวหน้าทำให้มโีครงสร้างองค์การที่จะนำโรงเรียนไปสู่เป้าหมายสำคัญร่วมกัน 

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล

มากขึ้น  

      4.3 การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ หมายถึง กำหนด

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ

ให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์นัน้ 

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงให้เห็นในการบริหารจัดการศกึษา ด้านวิชาการในโรงเรยีน  

โดยการกระตุน้ ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศกึษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา  

ซึง่ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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     1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ การเรียนรู้ 

หมายถึง ผูบ้รหิารโรงเรียน บริหารจัดการให้ครูในโรงเรียนมีการร่วมกันกำหนดแนว

ทางการพัฒนาการเรียนรู้การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้และการสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

     2. การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการแหล่งขอ้มูลทางวิชาการมกีารตดิตาม

ความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอกำกับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนตาม

ความสอดคล้องของหลักสูตรมกีารประเมินผลตามมาตรฐานทางวิชาการ 

     3. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการรักษามาตรฐานของนักเรียน กำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และรับทราบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสอม วเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

     4. การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการจัด

โครงการพัฒนาบุคลากร นิเทศการสอน ประเมินครูจัดใหม้ีระบบนิเทศ และประเมินการ

เรียนการสอนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

     5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้สร้างสิ่งแวดล้อมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้โรงเรียนมสีิ่งแวดล้อม บรรยากาศที่เป็น

ระเบียบปลอดภัยและใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการ

สอนของครู 

    มานพ สมอินเอก (2561, หน้า 10) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการบูรณาการของงานเพื่อใหก้ารช่วยเหลือ

โดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

     1. ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นสิ่งสำคัญยิ่ง

ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อเป้าหมายชัดเจน หมายว่าองค์กรจะไปทางใดนั้นเป็นภารกิจเพียง

ครึ่งเดียวของสถานศกึษา ภารกิจอกีครึ่งหนึ่งก็คือครูที่ได้รับหน้าที่จะต้องเผยแพร่ สื่อสาร 

ให้สมาชิกทราบวิสัยทัศน์ของตน มีความเห็นพ้องกันในวิสัยทัศน์นัน้ และร่วมพลังกันปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์  
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     2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ หมายถึง ผูน้ำที่ตอ้งแสดง

บทบาทกระตุน้และพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา

รวมทั้งการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศกึษาการจัด

ให้มีสิ่งที่จูงใจใหก้ับครู การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและการสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการและการจัดให้มีสิ่งที่เสริมสภาพการเรียนรู้ เช่น สภาพแวดล้อมทั่วไป 

ที่ตัง้ อาคาร ความร่มรื่น สวยงาม ความสะอาด และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ใน

สถานศกึษา และบรรยากาศทางจติวิทยา เช่น ความรู้สึกต่าง ๆ ของบุคลากร การมี

ปฏิสัมพันธ์ความรักความสามัคคี  

     3. ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การบริหารจัดการ 

ของผู้บริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน   

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถ มีทักษะที่จำเป็นและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สามารถควบคุมการดำเนินงานขององค์การให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

     4. ด้านการเป็นผู้นำที่มคีวามสามารถ หมายถึง ผูน้ำซึ่งเป็น 

เสาหลักที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งและมีบทบาทสูงสุดในการบริหารจัดการในสถานศกึษา

จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีความคิดเฉียบแหลมสามารถนำการเปลี่ยนแปลง

ด้านการจัดการศกึษามาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

    มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 13 - 14) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

การส่งเสริมและสนับสนุนต่อบุคลากรทางการศกึษาที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมาย โดยการนำความรู้ ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่เพื่อนำผูร้่วมงาน

ให้ร่วมมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมปีระสิทธิภาพ ผูร้่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจน 

ประกอบด้วย  

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย หมายถึง ผูบ้ริหาร

โรงเรียน แสดงออกถึงการมีความคิดเร็ว คิดกว้างมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่เป็นไปได้ 

รวมทั้ง สามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการทำงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศเพื่อให้เกิด

ความสำเร็จของงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่วนเป้าหมายขององค์กร

จะต้องมจีุดมุ่งหมายที่เป็นรูปธรรมของสถานศกึษา  

     2. การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู หมายถึง ผู้บริหาร 

โรงเรียนมีกระบวนการหรอืวิธีการเพื่อให้ได้จำนวนตัวเลขซึ่งมีความหมายแทนปริมาณ
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หรอืขนาดหรอืคุณสมบัติของสิ่งที่ต้องการวัดและมีการประเมินผลเป็นกระบวนการอย่าง

มีระบบโดยการนำข้อมูลทั้งหลายที่ได้จากการวัดมาพิจารณา วเิคราะห์ แปลความหมาย 

เพื่อที่จะตัดสินใจหรอืสรุปคุณภาพและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดผลว่าผลที่ได้

นั้นมากน้อยกว่าเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ตั้งไว้อย่างไร การประเมินผลจะเน้นในเรื่องของ

คุณภาพมากกว่าปริมาณต้องใชข้้อมูลหลายด้านมาผสมผสานกัน  

     3. มนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละทีมงาน หมายถึง การที่บุคลากร

ทางการศกึษามาทำงานร่วมกันหรอืกิจกรรมร่วมกัน มีการแบ่งหน้าที่และความ

รับผิดชอบร่วมกันมีความสัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ มีความ 

พึงพอใจในการทำงาน  

     4. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง แผนหรือข้อกำหนดของการจัด 

การศกึษาของสถานศกึษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมคีวามรู้ ความสามารถ โดยจะต้องจัดทำ

สาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาที่เป็นพืน้ฐานและรายวิชาที่ต้องเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรอื 

รายภาคจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุกภาคเรียนและกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศกึษา  

     5. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างและ 

การปรับเปลี่ยนการดำเนินงานของบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ ทักษะ

ในการปฏิบัติงานและทัศนคติใหเ้อือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษา  

     6. การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันทาง

การศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาที่มคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

ซึ่งก่อใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนเพื่อใหผู้้เรียน  

เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

สถานศกึษา  

     7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การสอนที่มุ่งเน้นไปสู่ 

เป้าหมายของการศกึษาให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ คิดเป็น แก้ปัญหาได้และถ่ายโยงเอา

ความรูท้ี่ได้ไปใช้ในชีวติจริงในสถานการณ์ที่ต้องเผชิญจริงได้เป็นเป้าหมายสูงสุดของ

การศกึษาในการพัฒนาระบบการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตามแนวคิด 

ทางการศกึษา  
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     8. การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการรับรู้ของบุคลากรทางการศึกษาที่ตนปฏิบัติงานอยู่ ซึ่งเป็น 

เอกลักษณะของแต่ละบุคคลที่สามารถรับรู้ได้ทั้งทางตรงและทางออ้มและมีอทิธิพลต่อ 

ทัศนคตแิละพฤติกรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา 

 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดังตาราง 2 การสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

 
 

 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

นักวิชาการและนักการศกึษา  

 
 

 

 

รวม 

 
 

 

 

 

ร้อยละ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 (2
55

5)
 

ดว
งพ

ร 
แส

นภ
ูวา

 (2
55

9)
 

จร
ยิา

ภร
ณ

์ พ
รห

มมิ
 (2

55
9)

 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ อ

ุ่นห
นอ

งก
ุ่ง 

(2
55

9)
 

ให
ม่ 

ทุม
สี 

(2
56

0)
 

พิพ
ัฒ

น์พ
งษ

์ ว
ิเศ

ษ 
(2

56
0)

 

มา
นพ

 ส
มอ

ินเ
อก

 (2
56

1) 

มา
นะ

จติ
 ว

รส
ุข 

(2
56

2)
 

1. การพัฒนาผูเ้รียน และการพัฒนาบุคลากร          7 87.00 

2. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้          7 87.50 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และการสอน         6 75.00 

4. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ การเรียนรู ้         5 62.50 

5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ          3 37.50 

6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา          3 37.50 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

 

 
 

 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

นักวิชาการและนักการศกึษา  

 
 

 

 

รวม 

 
 

 

 

 

ร้อยละ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 (2
55

5)
 

ดว
งพ

ร 
แส

นภ
ูวา

 (2
55

9)
 

จร
ยิา

ภร
ณ

์ พ
รห

มมิ
 (2

55
9)

 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ อ

ุ่นห
นอ

งก
ุ่ง 

(2
55

9)
 

ให
ม่ 

ทุม
สี 

(2
56

0)
 

พิพ
ัฒ

น์พ
งษ

์ ว
ิเศ

ษ 
(2

56
0)

 

มา
นพ

 ส
มอ

ินเ
อก

 (2
56

1) 

มา
นะ

จติ
 ว

รส
ุข 

(2
56

2)
 

7. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา          2 25.00 

8. การกำหนดภารกิจของโรงเรยีน         1 12.50 

9. การจัดการด้านการเรียนการสอน          1 12.50 

10. การนเิทศการศกึษา         1 12.50 

11. มนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละทีมงาน         1 12.50 

12. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้         1 12.50 
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 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งผูว้ิจัย

ได้พิจารณาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านที่มีค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อ

นำมาเป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการใหค้วามสำคัญต่อการเรียนรู้ ร่วมกัน

กำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ กำหนดนโยบาย

ในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจ

ด้านวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนไว้อย่างชัดเจนใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำกับติดตามประเมินวิสัยทัศน์พันธกิจ

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

   2. การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การใช้หลักสูตร

สถานศกึษา รวมถึงการนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการ

บริหารหลักสูตรสถานศกึษา สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถ มีทักษะที่จำเป็นและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถ

ควบคุมการดำเนินงานขององค์การ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สูงสุด 

   3. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู ้การจัดสภาพแวดล้อมในชัน้เรียนทั้งด้านกายภาพและทางจติวิทยาให้เหมาะสม

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน เกิดความรูส้ึกที่ดตี่อการจัดการเรียนรู้ สามารถบริหารจัดการ

วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา พร้อมทั้งรวบรวมแหล่งเรยีนรูใ้น

ท้องถิ่นไว้เป็นสารสนเทศประจำโรงเรียน มีการพัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ และการจัดให้มี

แหล่งเรียนรู้ให้คอบคลุมกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

   4. การพัฒนานักเรียน และการพัฒนาบุคลากร หมายถึง คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการสนับสนุนส่งเสริมการเรยีนรู้ การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน การรักษามาตรฐานของนักเรียน ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสานงานดูแลการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให ้
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นักเรียนบรรลุตามมาตรฐานทางวชิาการ วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ 

นักเรียน ดำเนินการพัฒนานักเรียนปรับปรุงวธิีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

ประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนอยู่เสมอ ส่งเสริม สนับสนุนการใหค้รูเป็น

ครูมอือาชีพ การเป็นผู้นำในการจดัประสบการณ์การเรียนการสอนสำหรับนักเรียน โดยครู

ต้องมีการติดตามและตื่นตัวต่อความรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมต่างๆ สามารถกำหนด

เป้าหมาย และแนวทางในการพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการขององค์กร เพราะครู

เป็นปูชนียบุคคลที่มบีทบาทหนา้ที่สำคัญในการพัฒนานักเรียนมีคุณภาพและกระบวนการ

เสริมสรา้งและการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานของบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู ้ความ

เข้าใจ ทักษะในการปฏิบัติงานและทัศนคตใิห้เอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา มีการนเิทศการสอน ประเมินครูจัดให้มีระบบนิเทศ 

และประเมินการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

  3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

   กระแสโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ได้ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อ

องค์การ ผูน้ำระดับสูงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ที่

สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยได้มคีวามพยายามในการวางแผนกลยุทธ์หรือแผน

กลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมกิจการทั้งหมดขององค์การ (รุ่งนภา นิรงบุตร, 2561, 

หน้า 19) ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ไว้ 

ดังนี้ 

    สุรีย ์อินภู่ (2558, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมหรอืความสามารถที่ผูน้ำแสดงให้เห็นใน

การกำหนดทิศทางและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกเป็นกระบวนการในการพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น สามารถกำหนดทิศทาง

และกระตุ้นการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ขึ้นมา 

เพื่อพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายตามที่กำหนด 

    พิชิต โกพล (2559, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำเชิง 

กลยุทธ์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารที่มีกระบวนการ

คิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ เพื่อโน้มน้าวและพร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล

อื่นสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ได้ 
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    สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผู้นำที่สามารถคาดการณ์ที่เกิดขึน้

ในอนาคตด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามยืดหยุ่น แปรวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุ

จุดประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

    รุ่งนภา นิรงบุตร (2561, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการ

คาดการณ์มีวสิัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่นและสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ 

    วัชรพงษ์ สำราญรมย์ (2561, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความรู้สามารถหรอืทักษะของผู้นำที่มอง

ภาพรวมของทุกองค์ประกอบของงานในระยะยาวซึ่งนำมากำหนดทิศทางขององค์การและ

นำมากำหนดกลยุทธ์นำไปสู่การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งผูน้ำต้องมทีิศทางและเป้าหมายที่

ชัดเจน 

    จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศริิ (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูน้ำ 

ที่ส่งเสริมให้การทำงานประสบความสำเร็จ โดยมีความสามารถในการกำหนดทิศทางเชิง 

กลยุทธ์ (Determining strategic direction) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic in action) 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategic control) 

    Finkelstein and Hambrick (1996, p. 20) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่มคีวามสามารถในการ

คาดการณ์มีมุมมองที่กว้างไกลและมีความยืดหยุ่นในการทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายและ

มีขอบเขตความรับผิดชอบในองค์การทั้งหมด 

    DuBrin (1998, p. 335) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ภาวการณ์นำโดยกำหนดทิศทางและกระตุ้นการสร้าง

แรงบันดาลใจให้เกิดขึน้แก่องค์การในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อความอยู่รอดและเกิด

ความก้าวหน้าขององค์การ ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์เป็นภาวะผู้นำของผูบ้ริหารระดับสูงซึ่งมี

ความคล้ายกับภาวะผูน้ำมุ่งเน้นเป้าหมาย (Path – goal leadership) โดยสร้างแรงจูงใจของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลจากการบรรลุความสำเร็จในงานและสอดคล้องกับผูน้ำเชงิ

ปฏิรูป (Transformational leadership) ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงมากกว่าการคงที่ 



104 

     สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการใช้

กระบวนการของผู้บริหารสถานศกึษาในการเป็นผูน้ำที่สามารถการกำหนดกลยุทธ์และ

ทิศทางของสถานศกึษา การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์การ

บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรและการประเมินคุณภาพ

การศกึษาเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

  3.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

   จากศตวรรคที ่1980 จนถึงปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วส่ง 

ผลกระทบต่อการดำรงอยู่และการล่มสลายของหลายองค์การ ผูน้ำระดับสูงมีความจำเป็น 

อย่างยิ่งที่จะต้องปรับทิศทาง วิธีคิด ตลอดจนนำการบริหารแบบใหม่มาใช้ใหส้อดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารระดับสูงจงึมีความรับผดิชอบในการบริหารทุกขั้นตอนการ 

ผูบ้ริหารในปัจจุบันจึงมรีูปแบบในการเป็นผู้นำที่เปลี่ยนไป ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Leadership) เป็นรูปแบบของผู้นำอีกแบบหนึ่งที่นำความเจริญมาสู่องค์การ องค์การหลาย 

แห่งที่ประสบความสำเร็จล้วนมีผู้นำเชงิกลยุทธ์แทบทั้งสิน้  (สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์, 2559, 

หนา้ 36) ได้มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง 

กลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

    ไสว พลพุทธา (2557, หน้า 12) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลักและมี 10 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

     1. องค์ประกอบหลักด้านการวางแผนกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ (2) การกำหนดทิศทางของ

องค์การ (3) การกำหนดกลยุทธ์ขององค์การ  

     2. องค์ประกอบหลักด้านการนำกลยทุธ์ไปปฏิบัติ ม ี4 องค ์

ประกอบย่อยได้แก่ (1) การวางแผน (2) การจัดองค์การ (3) การนำ (4) การควบคุม 

ทรัพยากรองค์การ  

     3. องค์ประกอบหลักด้านการตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ซึ่งมี

อยู่ 3 องค์ประกอบย่อยดังนี้ (1) การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน (2) การปฏิบัติงาน

กับมาตรฐาน (3) การดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

    สุรีย ์อินภู่ (2558, หนา้ 6 - 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์เป็น

แบบภาวะผูน้ำซึ่งนำพาองค์กรไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า กล่าวคือ ผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็น

จะต้องมวีิสัยทัศน์สำหรับองค์กรไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า โดยอาศัยองค์ประกอบของภาวะ 

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 
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     1. การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ หมายถึง การกำหนดและ

คาดหมายที่จะกระทำในอนาคต การคาดการณ์หรอืการมองเป็นสร้างระบบให้เพื่อให้เพื่อ

รองรับแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหรอืเพื่อการพัฒนาแนวโน้มที่เกิดขึ้นในอนาคต  

โดยใช้ทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับจุดเด่น จุดด้อยของบุคคล 

สถานที่ ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การแล้วนำมาวิเคราะห์กำหนดภาพที่

ปรารถนาในอนาคตและจะต้องมุ่งมั่นทำให้วสิัยทัศน์นั้นเป็นจรงิ  

     2. การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การรวบข้อมูลและการบริหาร

ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ให้เป็นระบบสารสนเทศ มีการวางแผนการปฏิบัติงานคิดแผนโครงการ

ใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหบุ้คลากร มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการวางแผนกำกับ

ติดตามผลการรายงานผลแผนงานโครงการและประยุกต์ข้อมูลใช้ในการพัฒนางานได้  

     3. การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ลักษณะที่แสดงถึง

ความเจรญิงอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติ 

ศลีธรรมอันดขีองประชาชน ซึ่งเป็นพฤติกรรมและสิ่งที่คนในหมู่ผลิตสร้างขึน้ ด้วยการ

เรียนรู้จากกันและกัน และร่วมใช้อยู่ในหมู่พวกของตน ซึ่งจงึตอ้งมีการนำเอาส่วนต่าง ๆ  

ที่มคีวามเกี่ยวข้องกันมารวมกันอย่างมีระเบียบ และเป็นศูนย์อำนวยการให้การดำเนินงาน

ลุล่วงไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีการใช้อำนาจการบริหารที่ชัดเจนมีการแบ่งงาน

และหน้าที่มลีำดับขั้นของการบังคับบัญชาและความรับผดิชอบ  

     4. การคดิสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์การหรอืสังคมเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรูป้ระสบการณ์เดิม การใช้สติปัญญาในการ

แก้ปัญหา การปรับตัวตามสถานการณ์มีการแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเอาชนะสิ่งต่อต้าน

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

     5. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การทำให้มนุษย์เจริญมีศักยภาพ

มากขึ้นจนกลายเป็นทรัพยากรที่มคี่าในสังคมและในประเทศเป็นกระบวนการในการพัฒนา 

และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนมทีัศนคติและพฤติกรรมที่ดี เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึน้ ทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคตดังนัน้ การพัฒนาบุคลากรถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุดขั้นตอนหนึ่งใน

การบริหาร การพัฒนาทรัพยากร มีผลอย่างมากต่อความสำเร็จขององค์กรสมัยใหม่ ซึ่งมี 

แนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีชัน้สูงและมีแนวโน้มที่จะเป็นองค์กรขนาดใหญ่  
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การดำเนินการพัฒนาบุคลากรในองค์การของทางปฏิบัติ นั้นควรจะเริ่มตั้งแต่เมื่อบุคลากร

เหล่านัน้ เริ่มเข้ามาทำงานโดยการปฐมนเิทศ (Orientation) และจะต้องดำเนินการพัฒนาอีก

ต่อไปเรื่อย ๆ ตลอดเวลาที่เขายังคงทำงานอยู่ในองค์การ 

    พิชิต โกพล (2559, หน้า 11 - 12) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานจะกระทำโดยผ่าน

องค์ประกอบ 5 ประการ ประกอบด้วย 

     1. การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการกำหนดตำแหน่งในอนาคตขององค์การว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด ประกอบไป

ด้วยกำหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน กำหนดเป้าหมายองค์การพันธกิจที่เหมาะสมของ

องค์การและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

     2. กระบวนการคิดในระดับสูง หมายถึง ความสามารถในการคิด 

เข้าใจอย่างมีเหตุผลของผูบ้ริหาร สามารถประมวลผลและสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไป

วางแผนปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ความสามารถในการคิด

เชงิมโนทัศน์ความสามารถในการสรุปและความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     3. การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการนำปัจจัย 

ต่าง ๆ เข้ามากำหนดกลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์โดยกำหนดตัวชี้วัดแล้ววิเคราะห์เลือกกลยุทธ์

ที่ดทีีสุ่ด เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ 

และการนำปัจจัยมากำหนดกลยุทธ ์

     4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการนำกลยุทธ์ที่ได้กำหนดขึน้ไปดำเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้

กำหนดไว้ภายใต้ภาวะผู้นำที่เหมาะสม สามารถกำหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุนมีระบบการให้

รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การที่

เหมาะสม การจัดบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงานและมีการวางแผนปฏิบัติ ประกอบด้วย การ

สร้างกลยุทธ์สนับสนุน การสร้างระบบการให้รางวัล การใชภ้าวะผูน้ำ การจัดองค์กรที่

เหมาะสมและการวางแผนปฏิบัติการ 

     5. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้ริหารในการมคีวามเข้าใจในกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้ มีการวางแผนไว้ 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ  
โดยครอบคลุม การตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน กำหนดแนวทางการควบคุม 

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 
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การตรวจสอบผลการดำเนินงาน การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุง 

และพัฒนา 

    สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค ์(2559, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการทำงานตามที่ตั้งไว้ 

นอกจากนั้นยังรวมถึงความสามารถในการยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้สามารถทำงานได้เต็มกำลังความสามารถและดีที่สุดเพื่อ

ประโยชน์ของโรงเรียนโดยใช้ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ใน 2 ด้าน คือ  

     1. การดำเนินกลยุทธ์ หมายถึง แนวทางในการดำเนินงานที่ทำให้

องค์การบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิและ

การควบคุมกลยุทธ์ 

     2. วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ฐานคติพืน้ฐานที่มีแบบแผนซึ่งถูก 

ประดิษฐ์ค้นพบจากการเรียนรูโ้ดยกลุ่ม เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาการปรับตัว 

และถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิกในองค์การ ประกอบด้วย ความเช่ือ ค่านยิม และบรรทัดฐาน 

    รุ่งนภา นิรงบุตร (2561, หน้า 5) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ เป็นความสมารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อที่จะนำพาองค์กรดำเนินการไป

ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ ประกอบด้วย 

     1. การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การมีวธิีหรอืแบบ

แผนในการสำรวจสภาพแวดล้อมเพื่อการกำหนดทิศทางขององค์การ มีการวางแผน ชีแ้จง

เพื่อให้เกิดความชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกและภายใน ในการบริการงาน

วิชาการ การบริการงานด้านงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป  

มสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน นำผลการวิเคราะห์ไปกำหนดทิศทาง ทำให้องค์การสามารถ

เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมคีุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

     2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การนำวิธีหรอืแบบ

แผนปฏิบัติจากการกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษาโดยเป้าหมายนั้นต้องสอดคล้องกับ

ยุทธ์ศาสตร์ของสถานศกึษา โดยการสำรวจสภาพการปัจจุบัน มีการวางแผนงานวิชาการ 

ด้านงบประมาณในระยะสั้นและระยะยาว ส่งเสริมบุคคลกรให้มคีวามรู้ นำความรู้ด้าน

เทคโนโลยีในการจักการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ มีการวินิจฉัยวางแผนกำหนดตัวชี้วัดใน

ระดับหน่วยงานและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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     3. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การบริหารงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการ 

สรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การในด้านงาน

วิชาการบุคลากร พร้อมทั้งดำเนนิการธำรงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การมี

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณภาพชีวติการทำงานที่เหมาะสม เสริมสร้าง สนับสนุน 

มีความมั่นคงก้าวหนา้ในวิชาชีพให้สามารถดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

     4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การวางแผนแนวทาง

และการสร้างวัฒนธรรมองค์การในการดูแลรักษาทรัพย์สินเพื่อสร้างวัฒนธรรมในการใช้

จ่ายใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติงานขององค์การ ส่งเสริม สนับสนุน 

ประสานงานที่ดี ระหว่างสถานศกึษาชุมชนและองค์การต่าง ๆ โดยมีการเรยีนรู้ซึ่งกันและ

กันและยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การนัน้ ๆ เพื่อเป็นตัวผลักดันและ

ขับเคลื่อนให้องค์การก้าวไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ภารกิจและกลยุทธ์ที่กำหนดไว้เพื่อ

นำพาองค์การไปสู่เป้าหมาย 

     5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ ์การวัดการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบ ควบคุมและประเมินเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงาน สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การโดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงตาม

นโยบาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กำหนด มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

    วัชรพงษ์ สำราญรมย์ (2561, หนา้ 6) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์เป็นความรูส้ามารถหรอืทักษะของผูน้ำในด้านต่อไปนี้ 

     1. การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอกองค์การเพื่อนำ

ผลการวิเคราะห์ไปกำหนดทิศทางขององค์การให้สามารถดำเนินการบริหารและจัดการ

องค์การไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     2. การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ ที่มีทีไ่ด้รบัจากการวิเคราะห์ 

สถานการณ์ขององค์การมาจัดทำกลยุทธ์รวมถึงการประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ใดที่มี 

ความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด 

     3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการตัดสินใจในการนำกลยุทธ์ที่ถูกกำหนดขึ้นไปดำเนินการ
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อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งเป็นกำหนดการดำเนินงานระยะยาวโดยผ่านกระบวนการบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบ 

    จรูญรัตน ์วัฒนศักดิ์ศริิ (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

     1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining strategic 

direction) หมายถึง การที่บุคคลมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์และสามารถ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ำเสมอ สามารถ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง 

     2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic in action) หมายถึงการ

วางแผนตัดสินใจและดำเนนิการปฏิบัติโดยใช้กระบวนการจัดการที่เป็นพืน้ฐานขององค์การ

ได้แก่ การวางแผน การจดัองค์การการนำไปปฏิบัติและการควบคุมการปฏิบัติการ 

     3. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategic control) หมายถึง

กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ

ปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการ

ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนดและการ

แก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 

     Preedy and Other (2003, p. 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ทางการศึกษา ประกอบด้วย  

      1. การกำหนดทิศทางในอนาคตขององค์การ โดยการสร้าง

จุดเน้นที่ชัดเจนเอาไว้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการสอนอย่างเป็นระบบ  

      2. รู้จักวัฒนธรรมทางสังคมในบริบทของตนเอง รวมทั้ง

ทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อกำหนดความเชื่อและคุณค่าทางสังคมใหเ้ป็นธรรมชาติของ

การศกึษาตรงตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา สร้างแรงจูงใจให้เกิดกิจกรรมและบรรลุ

ภาระกิจตามเป้าหมาย 

      3. สร้างกลยุทธ์ที่มองเห็นทิศทางในระยะกลางและระยะยาว

ขององค์การ รวมทั้งสามารถสร้างแผนที่ที่พยากรณ์อนาคตได้ มีการดูแลการเงินและ

พัฒนาสิ่งแวดล้อม 

     Robbins & Coulter (2003) ได้ศกึษาพบว่า กิจกรรมสำหรับความ

เป็นผูน้ำเชิงกลยุทธ์มี 5 ประการ ดังนี้ 
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      1. การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่มีความสามารถวิเคราะห์สถานการภายนอกและภายใน ในการบริการงาน

วิชาการ การบริการงานพัสดุการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปเพื่อที่จะนำผล

การวิเคราะห์ไปกำหนดทิศทางองค์การทำให้องค์การสามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างมคีุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

      2. การนำกุลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่มคีวามสามารถเกี่ยวกับการตัดสินใจและการลงมอืดำเนินการปฏิบัติของผู้บริหารซึ่งเป็น

กำหนดการดำเนินงานระยะยาวขององค์การการจัดการเชงิกลยุทธ์จำเป็นต้องอาศัย

กระบวนการจัดการที่เป็นพื้นฐานขององค์การหรอืหนา้ที่ของการบริหารจัดการ 

      3. การบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่มีความสามารถเกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การร่วมกันใช้ความรูท้ักษะและ

ประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานใน

องค์การ พร้อมทั้งดำเนินการธำรงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การมีศักยภาพที่

เหมาะสม มีคุณภาพชวีิตการทำงานที่เหมาะสมเสริมสร้างหลักประกันใหแ้ก่สมาชิกที่ตอ้ง

พ้นจากการร่วมงานกับองค์การให้สามารถดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

      4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง พฤติกรรมที่สร้างขึ้น

จากคนในองค์การโดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียม

ปฏิบัติในองค์การนัน้ ๆ เพื่อเป็นตัวผลักดันและขับเคลื่อนให้องค์การก้าวไปสู่ความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ซึ่งคนในองค์การตอ้งช่วยกันดูแลและ

เสริมสรา้งให้วัฒนธรรมสอดคล้องกับทิศทางขององค์การเพื่อนำพาองค์การไปสู่อนาคต 

      5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวัด

การปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จรงิ 

การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนด และการแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ 

ผดิพลาดไปจากมาตรฐาน 

  องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ดังตาราง 3 การสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ ์
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1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ และทิศทางของ

สถานศกึษา 

         8 88.89 

2. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ          7 77.78 

3. ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์          5 55.56 

4. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์          5 55.56 

5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ          5 55.56 

6. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ของ

องค์การ 

         4 44.44 

7. ด้านการคิดสร้างสรรค์          1 11.11 

8. ด้านกระบวนการคิดในระดับสูง          1 11.11 
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 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้

พิจารณาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ด้านที่มีค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อนำมา

เป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย  

   1. การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การ เพื่อนำข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ กำหนดเป้าหมาย

พันธกิจที่เหมาะสมขององค์การอย่างชัดเจน  

      2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการนำกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ไปดำเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การที่ได้กำหนดไว้ มีการวางแผนปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

      3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการมีความเข้าใจในกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีาร

วางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์

ขององค์การ โดยครอบคลุมการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน กำหนดแนวทาง

การควบคุมการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 

      4. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การ ร่วมกันใช้

ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือก บุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสม

ให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การ ในด้านงานวิชาการบุคลากร พร้อมทั้งดำเนินการธำรงรักษา

และพัฒนาให้บุคลากรขององค์การมีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มคีุณภาพชีวิตการ

ทำงานที่เหมาะสม เสริมสร้าง สนับสนุน มีความมั่นคง ก้าวหน้าในวิชาชีพให้สามารถ

ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

      5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการวางรากฐานความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐานที่มีแบบแผน ซึ่งเป็นสิ่งที่

ร่วมกันคิดร่วมกันสร้าง ร่วมกันถือปฏิบัติและใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาเป็น

แนวทางและเงื่อนไขเพื่อให้องค์การบรรลุสู่ความสำเร็จ 
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 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

  4.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

   ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาถือว่าเป็นกลไกที่มี

ความสำคัญและมีพลังยิ่งที่ทำให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขึ้น ผูน้ำยุคใหม่ต้องรู้จักคิด

วิเคราะห์ เมื่อวเิคราะห์ แล้วต้องคิดสิ่งใหม ่ๆ ด้วย และท้ายที่สุดก็จะออกมาเป็นความคิดที่

สร้างสรรค์ ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรคไ์ว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในด้านการมีวสิัยทัศน์การมีจินตนาการ 

การมแีรงจูงใจ ความยืดหยุ่น ความสามารถในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

    สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, หนา้ 6 - 7) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง ผูน้ำที่สามารถชี้นำตนเองและ

สามารถจูงใจผูอ้ื่นไปในทางที่สรา้งสรรค์ มีจินตนาการแสวงหาความรู้ใหม่ มีความสามารถ

ในการมองวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสได้ในทุกโอกาส ด้วยการมองเห็นถึงข้อดีที่มาพร้อมกับ

ปัญหาต่าง ๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้ มีการวางแผนเพื่อพัฒนางาน 

สร้างสรรค์ทิศทางในการทำงาน พร้อมทั้งมีความสามารถในการปรับตัว และมีความ

ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถ

ปรับปรุงวธิีการทำงานใหม้ีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพที่ดีในการทำงาน 

    จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผูน้ำใช้ความคิดสร้างสรรค์ใน

การแก้ปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิด

สร้างสรรค์ของผูอ้ื่น สามารถจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ โดยวิธีการหรอืแนวทางใหม่ ๆ อย่าง

ท้าทายเพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืนำ

บุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุน้และสนับสนุนให้บุคลากรคิดนอกกรอบ กล้าคิด  

กล้าตัดสินใจมคีวามคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ มีความสามารถในการปรับตัวและ 

ปรับกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับ 

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดมีากขึ้น 
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    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผูน้ำที่มี

ความคิดสร้างสรรค์และสามารถกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความคิดสร้างสรรค์ ผู้ตามตอบสนอง

ต่อภาวะผู้นำการนำคนอื่นด้วยแนวทางใหม่ มีวธิีการใหม่ ๆ อย่างท้าทายมีความยืดหยุ่น 

สนับสนุนให้ผู้อื่นมีความคิดที่สรา้งสรรค์ซึ่งสามารถฝึกฝนได้จากประสบการณ์และ

การศกึษากระตุ้นความสร้างสรรค์ 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 43) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอื

นำบุคคลอื่นอย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุน้และสนับสนุนให้เกิดการทดลอง ภายในองค์กร

เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 

หาแนวทางใหม่ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัว

และกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรมคีวามสามารถในการปรับตัวและกระบวนการ

ทำงานในองค์กรใหม้ีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 

    สใบแพร สัพโส (2562, หนา้ 20) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำเชงิ

สรา้งสรรค์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำที่สร้างแรงจูงใจ 

อย่างมีจินตนาการ สามารถนำบุคคลอื่นให้ไปสู่อนาคตใหม่ริเริ่ม สรา้งสรรค์สิ่งใหม่และ

ผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    Dubrin (2010, p. 123) ที่ได้กำหนดคุณลักษณะของผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ (creative leader) ในหนังสอื Principles of Leadership ไว้ว่า ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

จะประกอบไปด้วย ความรู ้(knowledge) ความสามารถทางความคิด (cognitive abilities) 

บุคลิกลักษณะ (personality) และการศรัทธาในหน้าที่ 

    Puccio, Mance and Murdock (2011, p. 2) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจอย่างมจีนิตนาการด้วยวิธีการและ

แนวทางใหม่ ๆ 

     สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์  หมายถึง ความสามารถใน

การใชก้ระบวนการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะในด้านการมี

วิสัยทัศน ์การมีจนิตนาการความยดืหยุ่น และการมคีวามคิดสร้างสรรค์ในการบริหาร 

สถานศกึษา 
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  4.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

   ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านสังคม วัฒนธรรมและ

องค์การที่ปรับเปลี่ยนไปทั่วโลกมีแนวโน้มในอนาคตที่มุ่งเน้นในองค์การมคีวามสามารถใน

การยืดหยุ่นมากขึ้นแต่ยังคงความมปีระสิทธิภาพสูงอยู่นั้น ทำให้ผูน้ำยากที่จะใช้แนวทาง

บริหารแบบเดิมให้ประสบความสำเร็จเหมอืนในอดีตได้อีกต่อไป ซึ่งการพัฒนาปรับปรุง 

ใด ๆ จะเป็นไปไม่ได้โดยปราศจากการเปลี่ยนแปลงด้านภาวะผูน้ำ และภาวะผูน้ำที่

นักวิชาการมคีวามเห็นตรงกันในการที่จะนำพาองค์การไปสู่อนาคต คือ ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ (รัษฎากร อัครจันทร์, 2560 หน้า 70) ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้

กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13 - 14) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย    

     1. การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สามารถวิเคราะห์

บริบทสภาพแวดล้อม ภายนอกและภายในโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา มีโอกาสได้เสนอแนะ

วิสัยทัศน์ให้กับเพื่อนร่วมงาน มแีนวคิดในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จรงิ เป็นผู้นำ

และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการจัดการเรียนรู้และสามารถจัดการเรยีนรู้ได้อย่างเป็นระบบเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียนไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

1) การสรา้งวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   

     2. การมีจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของครูให้เห็นถึงการ

จัดการเรยีนรู้อย่างสร้างสรรค์ มกีารจัดการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใช้สื่อการสอน  

เทคนิคการสอนใหม่ ๆ สรา้งบรรยากาศในการเรียนรู้ รวมทั้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้

เป็นประโยชน์ ครูมีความสุขและเต็มใจสร้างสรรค์ในงานที่ทำ มคีวามช่างคิดช่างฝัน มีความ

เชื่อมั่นในสิ่งที่คิด ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป รวมทั้งการกระตุ้นเพื่อนครูให้

สรา้งแนวคิดใหม่ ๆ วธิีการใหม ่ๆ ในการพัฒนาตนเองจนนำไปสู่การปฏิบัติที่เห็นผลเชงิ

ประจักษ์ มอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ และ 2) อารมณ์ขัน  

     3. แรงจูงใจ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้

เห็นถึงความรัก ความศรัทธาและตระหนักในการวิชาชีพได้รับการยอมรับนับถือจากสังคม 

มีการจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน มคีวามกระตือรือรน้ มุ่งม่ัน

ในการปฏิบัติงาน แสวงหาความรู้หรอืประสบการณ์ต่าง ๆ ใหพ้ร้อมในการปฏิบัติงานอยู่
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เสมอสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงานและสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนร่วมงาน

ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ สร้างแรงจูงใจในด้านการจัดการเรยีนการสอนให้

นักเรียน สนใจเรียนและสนุกกับการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น เกิดการพัฒนาทั้ง

ครูผูส้อนและนักเรียน ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ความตอ้งการและ 2) แรงขับ   

     4. ความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้เห็นถึงการเข้าใจตัวเองมากขึ้นพรอ้มทั้งเข้าใจเพื่อนร่วมงาน รวมถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของนักเรียนด้วย มกีารยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างในการปฏิบัติงาน คดิ

โดยพิจารณา อย่างรอบด้านไม่ยึดตดิกับหลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑ์หนึ่ง สามารถปรับตัวให้

ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เข้ามาช่วยในการ

จัดการเรยีนการสอนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอน การใชส้ื่อการเรียนการสอน รวมถึง

การจัดบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนใหเ้ข้ากับบริบทหรอืสภาพแวดล้อมนั้น ๆ  

มุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ส่งผลใหก้ารจัดการศึกษาเกิด

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ และ 2) การคิดอิสระ   

     5. ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง การแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรอืการแก้ไขปัญหา

ของโรงเรียน สามารถเข้าใจความขัดแย้งที่เกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน สามารถหา

แนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์มีการนำความรู้และเทคนิค

วิธีการจากการศกึษาหาความรูต้่าง ๆ มาเปรียบเทียบกับปัญหาที่มอียู่และพร้อมหาแนว

ทางแก้ไขปัญหาน้ัน ๆ อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนทำใหเ้กิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถ

ทบทวนประสบการณ์ในอดีตเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานใน

อนาคต สามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผูอ้ื่นได้ เข้าใจปัญหาต่าง ๆ ในสถานศกึษามากขึน้ 

พร้อมทั้งมีการวางแผนในการพัฒนานักเรียนแต่ละคน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้พัฒนาตนเอง

ตามศักยภาพ ส่งผลให้การจัดการศกึษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ม ี2 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) สติปัญญา และ 2) ประสบการณ์        

     6. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มุ่งมั่นและพัฒนาตนและผูร้่วมงานไปสู่ครูมอือาชีพ สามารถตั้งเป้าหมายใน

การทำงานที่ท้าทาย ความสามารถที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้พรอ้มหาแนวทางในการ 
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ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น ๆ มีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับทุก ๆ งานที่ได้ลงมือปฏิบัติ 

และมองเห็นโอกาสในการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเช่ียวชาญของตนเอง สามารถใช้เวลาใน

การจัดการกับงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มกีารวางแผนในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน

ให้บรรลุผลตามหลักสูตรและสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น มี 3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 1) ความสามารถภายในตัวบุคคล 2) การใหข้้อมูลย้อนกลับและ 3) ความ 

ท้าทาย     

     จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 9) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 

     1. วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ 

มีความคิดเร็ว คิดกว้าง มองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งสามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อ

นำไปใช้ในการทำงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศเพื่อให้เกิดความสำเร็จของงานและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

     2. ความยดืหยุ่น (Flexibility) หมายถึง พฤติกรรมการยอม

เปลีย่นแปลงตนเองของบุคคลใหส้ามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์และเปิดใจกว้าง

สำหรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระช่วยใหม้องเห็นสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ นำไปสู่การ

พัฒนาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์  

     3. จนิตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกซึ่ง

กระบวนการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ของมนุษย์ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่างอสิระ กล้าคิด 

กล้าฝัน กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เหมอืนกับคนอื่นซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเนและการ

วางแผนที่ดี อันจะนำไปสู่ความเป็นจรงิและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  

     4. บุคลิกภาพ (Personality) หมายถึง การแสดงออกถึงบุคลิกภาพ

ของผู้นำที่มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดีมีความมั่นใจในตัวเอง สามารถรับมือกับข้อ

วิพากษ์วิจารณ์และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผูอ้ื่นได้ 

    สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, หนา้ 6 - 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 

     1. การมีจนิตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิด ริเริ่ม

สร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยให้เกิดการคาดคะเนและการวางแผนที่ดี อันจะนำไปสู่ความเป็นจรงิ

และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการเป็นผู้ซึ่งแสดงออกถึงการเป็นคนมี

ความสุข มีสุขภาพจิตที่ดี มีอิสระ สามารถใหค้ำปรึกษาแก่คนรอบข้างได้ 
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     2. การมวีิสัยทัศน์ หมายถึงภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่พึง

ปรารถนาที่ได้มาจากการระดมสมอง ปัญญา จินตนาการของผูบ้ริหารและสมาชิกใน

องค์กร โดยเป็นแนวทางที่เป็นไปได้ มีประโยชน์ในการพัฒนาองค์การ โดยวิสัยทัศน์ต้องอยู่

บนพืน้ฐานของความเป็นจริง สอดคล้องกับพันธะกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศกึษา

นั้น ๆ การกล้าแสดงออก และตดัสินใจในการบริหารตระหนักถึงความสำคัญของการ

ดำเนนิงานทุกขั้นตอนให้บรรลุถึงขอ้กำหนด สามารถสรุปความคิดรวบยอดของการทำงาน

ได้ และสามารถมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างลกึซึ้ง 

     3. การมคีวามยืดหยุ่น หมายถึง การเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็น

บุคคลที่มคีวามคิดที่หลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้างสำหรับสิ่งใหม่ ๆ       

มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่งต่าง ๆ ได้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม รับฟังแนวคิดที่หลากหลายของเพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา และสามารถ

แยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นได้ พร้อมนำข้อมูลที่ได้มา

ประยุกต์ใช้อย่างสรา้งสรรค์ 

     4. การมีแรงจูงใจ หมายถึง บางสิ่งบางอย่างที่อยู่ภายในตัวของ

บุคคลที่มผีลทำใหบุ้คคลต้องกระทำหรอืเคลื่อนไหวหรอืมีพฤติกรรมในลักษณะที่มี

เป้าหมาย ความพยายามทำงานด้วยความรัก ทุ่มเททั้งกำลังกายและกำลังใจอย่างเต็ม

ศักยภาพที่ตนมีอยู่ โดยไม่ต้องมคีนคอยบังคับ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง พัฒนางานอยู่เสมอ 

ทำงานในลักษณะมีความสุข เป็นที่ยอมรับของชุมชน นักเรียน และผูป้กครอง 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 

     1. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์หรอื

ความคุ้นเคย สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

อย่างอสิระด้วยมุมมองที่จะนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) ความสามารถใน

การคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ  

3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ 4) การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

และ 5) การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

     2. การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับเป้าหมาย 
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ขององค์กร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ 

ความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสยัทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 5) การประเมินวิสัยทัศน์  

     3. การมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่ง

ที่แปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

องค์กรหรอืสังคม โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้ และประสบการณ์เดิม 

ประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยดืหยุ่นในการคิด  

4) ความละเอียดลออในการคิด 

     เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6 - 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 

      1. คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องของความตอ้งการของแต่ละบุคคลโดยการ

ให้ความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็น มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถของ

บุคคล พัฒนาศักยภาพใหสู้งขึ้น ช่วยเหลอืสนับสนุนให้โอกาสเรียนรู้เทคโนโลยี พัฒนา

ความสามารถจนรูส้ึกเห็นคุณค่าของตนเอง และส่งเสริมการแสดงออก 

      2. การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์การสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จโดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของการมีวสิัยทัศน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

     3. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกโดยมีความม่ันใจในตนเอง การปรับตัวตามสถานการณ์

ต่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ความคิด

ใหม่ ๆ การให้อิสระในการตัดสินใจของบุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์และความคุ้นเคย การสรา้งบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการใชว้ิธีการที่

หลากหลายในการแก้ปัญหา 
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     4. การมีความคิดสร้างสรรค์ คือ การแสดงออกโดยมีความคิด 

สร้างสรรค์ การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชก้ระตุ้นใหบุ้คคลอื่นมคีวามคิดสรา้งสรรค์  

สามารถคิด ได้หลายแง่หลายมุม ซึ่งจะนำทางไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันจะ

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ ซึง่มีความเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับทุกคนเพราะ

ความคิดสร้างสรรค์จะช่วยแก้ปัญหาเดิมด้วยวิธีการใหม่ ช่วยใหเ้ห็นโอกาสใหม่ ความ

เป็นไปได้ใหม่ ทำให้ได้สิ่งที่ดกีว่าเป็นการเรียนรูท้ักษะและการฝกึฝนหากได้รับการพัฒนา

จนเกิดนวัตกรรมที่สามารถเป็นจรงิได้ก็จะทำใหเ้กิดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มี

จนิตนาการและมีความคิดสร้างสรรค์ เมื่อนำออกมาใช้จะกลายมาเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ 

     5. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิก

ตั้งแต ่2 คนขึน้ไป โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมเีป้าหมายเดียวกันจะทำอะไรแล้วทุกคน

ต้องยอมรับร่วมกันมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญในทุก

องค์กร การทำงานเป็นทีมซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล

ของการบริหารงาน การทำงานเป็นทีมมบีทบาทสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของงานที่

ต้องอาศัยความร่วมมอืของกลุ่มสมาชิกเป็นอย่างดี 

    พุทธชาต ิภูจอมจติ (2562, หนา้ 11 - 13) กล่าวถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 

     1. การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการมุ่งความสำเร็จที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ประกอบด้วย  

      1.1 การมคีวามมุ่งมั่น หมายถึง มีความตัง้ใจในการปฏิบัติ

ทำงานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

      1.2 การมคีวามท้าทาย หมายถึง การปฏิบัติงานที่ใหม่ที่ยาก

กว่าเดิม ต้องมคีวามเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าที่จะฝ่าฟันอุปสรรคไปให้ถึงจุดหมาย 

      1.3 การมเีป้าหมาย หมายถึง ระดับหรอืมาตรฐานผลการ

ปฏิบัติงานที่คาดหวังที่องค์กรกำหนดไว้สำหรับเปรียบเทียบเพื่อวัดความก้าวหน้า

ความสำเร็จขององค์กร 

     2. การมจีนิตนาการ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมการนำ

ทีม่ีภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออก ซึ่งมีตัวชี้วัด 3 ด้าน   
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      2.1 การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ 

ในการคิดเพื่อใหไ้ด้ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างจากความคิดพื้นฐานเดิม มีการคิดนอก

กรอบ 

      2.2 การมอีารมณ์ขันในการทำงาน หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกของครูการมีมุมมองที่หลากหลายและใช้มุมมองที่หลากหลายเชิงบวกนั้นผ่อน

คลายตึงเครียดในลักษณะสนุกสนานหรอืมีอารมณ์ขันในการทำงาน การลดความขัดแย้ง 

      2.3 การมสีติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

หมายถึง เป็นความสามารถในตัวบุคคลที่จะทราบได้จากพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออก 

ระดับของสตปิัญญาสังเกตได้จากการแสดงออกที่มคีวามคล่องแคล่ว รวดเร็ว ความ

ถูกต้อง ความสามารถในการคิดการแก้ปัญหาและการปรับตัว 

     3. การมคีวามยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้หลายประเภทและหลากหลายทิศทาง เป็น

การคิดนอกกรอบการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ นำไปสู่ความสรา้งสรรค์มีตัวชี้วัดคือ  

      3.1 การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ หมายถึง ความพร้อมที่จะ

ยอมรับและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร สามารถ

ปรับตัว และวิธีการทำงานใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป โดยรักษาประสิทธิภาพ

ของงานได้อย่างต่อเนื่อง 

      3.2 การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ หมายถึง  

การคิดอย่างแตกต่างอย่างไม่เป็นไปตามแบบแผน หรอืการคิดเพื่อสร้างมุมมองใหม่ ๆ  

ไม่จำกัดความคิด ความรู ้หรอืความคิดเห็น มักจะหมายถึงการคดิที่แปลกใหม่หรอื

สร้างสรรค์  

      3.3 การคิดอสิระ หมายถึง การกล้าคิดตั้งคำถามต่อทุกเรื่อง 

กล้าคิดถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล มีหลักฐานข้อมูลยืนยันที่

สรุปได้หรือน่าเชื่อถอืได้ แต่การคิดอย่างเป็นอิสระหรอืคิดอย่างเสรีอย่างเดียว อาจจะ

นำไปสู่ความคิดปัจเจกชนแบบแปลก ๆ แต่เป็นการคิดเชิงบวกเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและ

ส่วนรวม 

     4. การคิดอย่างมีวจิารณญาณ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการรู้จักใช้ความคิดพิจารณาวิเคราะห์ สังเคราะห์     

และประเมินผลในเนื้อหาหรือเหตุการณ์ที่เป็นปัญหาหรือข้อขัดแย้งโดยอาศัยความรู้  
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ความคิดและประสบการณ์ของตนเพื่อนำไปสู่การตัดสินในการปฏิบัติด้วยความเหมาะสม  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การคิดไตร่ตรองและมีการปรับปรุงแก้ไขจุดด้อยและพัฒนาจุดเด่น

ต่อไป ประกอบด้วย  

      4.1 การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล หมายถึง การรู้จักใช้ความคิด

พิจารณาวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผลในเนือ้หาหรอืเหตุการณ์ที่เป็นปัญหาหรอืข้อ

ขัดแย้ง โดยอาศัยความรู้ความคิดและประสบการณ์ของตน เพื่อนำไปสู่การตัดสินในการ

ปฏิบัติดว้ยความเหมาะสมอันสอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 

      4.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน มารวมตัวกัน

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ เพื่อร่วมสร้างความเข้าใจหรอืพัฒนาแนวปฏิบัติ

ในเรื่องนัน้ ๆ 

      4.3 มีการปรับปรุงแก้ไข หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืบุคคลที่ระดับของสติปัญญาสังเกตได้จากการแสดงออกที่มคีวาม

คล่องแคล่ว รวดเร็วความถูกต้อง ความสามารถในการคิดการแก้ปัญหาและการปรับตัว  

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10) กล่าวว่า คุณลักษณะ

หรอืพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการนำและการ

กระตุน้ความสร้างสรรค์ที่สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การสร้างภาพอนาคตหรอื

การมองอนาคตซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนำเอาระบบการ

วางแผนมาใช้หรอืหมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์ จะเกิด

จากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา และมุ่งมั่นให้เกิดขึน้จริงประกอบด้วยตัวชีว้ัด ได้แก่ 1) การ

สร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์การเป็นแบบอย่างที่ดี 

4) การทำงานเป็นทีมมีความคิดเชิงกลยุทธ์ และ 5) การประเมินวิสัยทัศน์ 

     2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) หมายถึง การที่ผูน้ำสนใจ ส่งเสริมและพัฒนาผูต้ามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด  

ตามความตอ้งการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้นำปฏิบัติต่อผูต้ามอย่างเท่า

เทียมกัน การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ 

ผูต้ามพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ประกอบด้วยตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การ 

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานที่เหมาะสม มีความมั่นคงและ 

กระจายความรับผดิชอบ 3) การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเอาใจใส่ความ 
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ต้องการของบุคลากร 4) การเป็นพี่เลีย้ง ผู้ฝึกสอนและที่ปรึกษา 5) การตดิต่อกับบุคคล

แบบสองทางและแบบเป็นรายบุคคล และ 6) การมีความรับผดิชอบเป็นตัวของตัวเองและ

ควบคุมตนเองรูส้ึกว่าตัวเองมีคุณค่ามีความสำคัญ 

     3. ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) หมายถึง 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระไม่

ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิด

กว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระประกอบด้วยตัวชีว้ัด ได้แก่ 1) การปรับความคิดตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ 2) การปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์วิธีการและกระบวนการทำงาน 

ต่าง ๆ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ และ 4) การคิดนอกกรอบเป็นอิสระในการคิด 

ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ที่คุ้นเคย 

     4. ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง 

ที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์

และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรอืสังคมเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้โดยอาศัยการบูรณา

การเชื่อมโยงจากความรูแ้ละประสบการณ์เดิม ประกอบด้วย ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีความ

คล่องแคล่วในการคิด 2) มีความยดืหยุ่นในการคิด 3) มีความคิดรเิริ่มและสร้างสรรค์และ 

4) มีความคิดละเอียดลออ 

     5. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคคลเข้ามา

ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก 

การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการตดิต่อสื่อสารประสานงานกันมีการตัดสินใจ

ร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายและมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน 2) มีการ

ทำงานร่วมกันรับผิดชอบในความสำเร็จ มองเห็นประโยชน์ของการทำงาน 3) มีการ

ประสานงานติดต่อสื่อสาร 4) มีการตัดสินใจร่วมกัน มีผลประโยชน์และการจัดสรรอย่าง

ยุติธรรม และ 5) การสร้างความไว้วางใจ ความสมดุล วิธีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว 6) มี

ภาวะผูน้ำ ทบทวนการทำงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

    สใบแพร สัพโส (2562, หนา้ 9 - 12) กล่าวว่า กระบวนการใช้

อิทธิพลของบุคคลต่อผูอ้ื่นใหย้ินยอมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีจนิตนาการและแนวทาง 
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ใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 15  

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     1. ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคตเิชงิบวกและมีความตัง้ใจ

ที่จะเรียนรู้วธิีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ 

สามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างอสิระและหลากหลาย 

      1.1 การปรับตัวตามสถานการณ ์หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการพยายามปรับตัวให้สามารถรับกับสภาพปัญหาที่

เกิดขึ้นและพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม สนองต่อความ

พึงพอใจทั้งตนเองและสังคมได้อย่างสูงสุด มีความสามารถที่จะเผชิญและยอมรับความจริง

ของชีวติได้ 

      1.2 การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นคนที่เปิดกว้างต่อการรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ด้วยท่าที 

ที่ยินดจีะเรียนรู้เสมอ มีอสิระในการคิดและตัดสินใจ กล้ำเผชิญความเสี่ยง มีความเชื่อม่ัน 

และเป็นตัวของตัวเอง 

     2. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่

แตกต่างจากการคิดธรรมดาหรอืแนวคิดที่มีแบบแผนอยู่แล้วเป็นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็น

แนวทางที่สามารถเป็นต้นแบบให้ผู้อื่นได้ 

      2.1 ความคิดคล่องแคล่ว หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความคิดที่ไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกัน คิดหาคำตอบได้อย่าง 

คล่องแคล่ว รวดเร็วและมีคำตอบปริมาณที่มากในเวลาจำกัด 

      2.2 ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้หลากหลายประเภทและหลายทิศทางเป็น 

ตัวเสริมและเพิ่มคุณภาพของความคิด 

      2.3 ความคิดรเิริ่ม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความแปลกใหม่มีความแตกต่าง ผูอ้ื่นคิดไม่ถึงเป็นความคิดที่

เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม เกิดจากการนำความรู้เดิมมาคิดดัดแปลง และประยุกต์ 

ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึน้ที่เป็นประโยชน์ในหน่วยงานหรอืองค์กร 
      2.4 ความคิดละเอียดลออ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดในรายละเอียด เพื่อตกแต่งและขยายความคิดหลักให้ได้
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ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เป็นความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น 

ซึ่งต้องอาศัยทักษะการสังเกตช่วย 

     3. จนิตนาการ หมายถึง การคิดสรา้งภาพในสมอง ซึ่งภาพเหล่านี้

เป็นสิ่งที่ไม่เคยพบเห็นหรอืเกิดขึ้นมาก่อน เป็นการคาดเดาว่าสิ่งนัน้เป็นอยา่งไรเป็นการคิด

ใหม่ในสิ่งที่จะนำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมหรอืวิธีการแก้ปัญหา อาจเป็นการ

เพ้อฝันเหนอืความเป็นจริงไม่มหีลักฐานยืนยันประกอบ ถึงแม้จะยังไม่เป็นจริงในขณะนั้น 

อาจจะเป็นจริงได้ในอนาคต 

      3.1 คิดใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทีแ่สดงออกถึงการคิดใคร่ครวญ ไตร่ตรอง คาดคะเน เพื่อการสรา้งตน้แบบของตนเอง        

สรา้งแนวคิดใหม่ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงหรือเป็นการพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่ใหด้ี

ยิ่งขึ้น 

      3.2 คิดเชงิอนาคต หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงจนิตนาการถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดย

ต้องมองในทุกด้านที่เกี่ยวข้องกัน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังกับการ

วางแผนในการทำงานเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาในการทำงานในอนาคต 

      3.3 อารมณ์ขัน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการมีพื้นฐานอารมณ์ที่สนุกเป็นที่ชอบอกชอบใจของผูอ้ื่นเสมอ เป็นแหล่ง 

กำเนิดความสุขของคนรอบข้าง ใครอยู่ใกล้ก็มีรอยยิ้ม เสียงหัวเราะและเบิกบานใจ 

      3.4 สติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการใชค้วามรู้ในการแก้ปัญหา เข้าใจความคิดที่ซับซ้อน 

เรียนรู้อยา่งรวดเร็วและปรับตัวใหเ้ข้ากับความท้าทายในสิ่งแวดล้อม 

     4. วิสัยทัศน ์หมายถึง ความสามรถของผูน้ำในการมองการณ์ไกล

หรอืสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีความ

เป็นไปได ้

      4.1 การจัดการความเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงการบริหาร เพื่อปรับปรุง 

กระบวนการทำงาน สามารถคาดการณ์และบริหารจัดการได้ เป็นการบริหารผลกระทบ         

ที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงเป็นการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
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จากภาวะปกติ เป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมนัน้ 

      4.2 การกำหนดเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึง การระดมความพยายามเพื่อสรา้งแรงจูงใจในการพัฒนางาน 

และมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      4.3 การสร้างเครอืข่าย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึง การเชื่อมโยงของกลุ่มคนที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสาร 

ร่วมกันหรอืทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครอืข่ายด้วย

ความอิสระเท่าเทียมกัน ภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถอืเอือ้อาทรซึ่งกันและกัน 

      4.4 การมองการณ์ไกล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า            

เพื่อเตรียมพร้อมรับมอืกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

      4.5 การสร้างกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสรา้งวิธีดำเนินงานของสถานศกึษาในระยะยาว โดยอาศัย

กระบวนการวางแผน การจัดการองค์กร และพัฒนาวิธีการทำงานให้ประสบผลสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อรองรับ

สถานการณ์ในอนาคตจงึจำเป็นต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรภายในสถานศึกษา 

  องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ดังตาราง 4 การสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

 

 

 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

นักวิชาการและนักการศกึษา  

 

 

 
 

รวม 

 

 

 
 

 

ร้อยละ 

 ร
ัษฎ

าก
ร 

อัค
รจ

ันท
ร์ 

(2
56

0)
 

 จ
ันท

ร์ธ
ิมา

 ร
ัตน

โก
สุม

 (2
56

1) 

 ส
ุพัฒ

ตร
า 

ธิพ
รพ

ันธ
์ (2

56
1)

 

 ส
ุทธ

ิชัย
 น

าค
ะอ

ินท
ร์ 

(2
56

1) 

 เก
ศณ

 ีก
ฐิน

เท
ศ 

(2
56

2)
 

 พ
ุทธ

ชา
ติ 

ภูจ
อม

จติ
 (2

56
2)

 

 ส
ใบ

แพ
ร 

สัพ
โส

 (2
56

2)
 

 ก
ิตต

ิกร
 ธ

รร
มก

ิจว
ัฒ

น์ 
(2

56
2)

 

1. การมวีิสัยทัศน์           8 100.00 

2. ความยดืหยุ่น          8 100.00 

3. การมีจนิตนาการ           5 62.50 

4. การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์          5 62.50 

5. แรงจูงใจ          2 25.00 

6. คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล         2 25.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

นักวิชาการและนักการศกึษา  

 

 

 
 

รวม 

 

 

 
 

 

ร้อยละ 

 ร
ัษฎ

าก
ร 

อัค
รจ

ันท
ร์ 

(2
56

0)
 

 จ
ันท

ร์ธ
ิมา

 ร
ัตน

โก
สุม

 (2
56

1) 

 ส
ุพัฒ

ตร
า 

ธิพ
รพ

ันธ
์ (2

56
1)

 

 ส
ุทธ

ิชัย
 น

าค
ะอ

ินท
ร์ 

(2
56

1) 

 เก
ศณ

 ีก
ฐิน

เท
ศ 

(2
56

2)
 

 พ
ุทธ

ชา
ติ 

ภูจ
อม

จติ
 (2

56
2)

 

 ส
ใบ

แพ
ร 

สัพ
โส

 (2
56

2)
 

 ก
ิตต

ิกร
 ธ

รร
มก

ิจว
ัฒ

น์ 
(2

56
2)

 

6. การทำงานเป็นทีม         2 25.00 

7. ความสามารถในการแก้ปัญหา          1 12.50 

8. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย          1 12.50 

9. บุคลิกภาพ         1 12.50 
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 จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ซึ่ง

ผูว้ิจัยได้พิจารณาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ ด้านทีม่ีค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย  

   1. การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมคีวามคิดเร็ว คิดกว้าง แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 

เพื่อนำมาใช้เป็นพืน้ฐานในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

องค์กรมองภาพจะเกิดขึ้นในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้ง

สามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการทำงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศเพื่อให้เกิดความสำเร็จ

ของงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

      2. การมจีนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด เพื่อให้ได้ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่าง

จากความคิดพืน้ฐานเดิม มีการคิดนอกกรอบ มีมุมมองที่หลากหลายและใช้มุมมองที่

หลากหลายเชิงบวกนั้นผ่อนคลายตึงเครียดในลักษณะสนุกสนานหรือมีอารมณ์ขันในการ

ทำงาน การลดความขัดแย้ง มีการแสดงออกที่มคีวามคล่องแคล่ว รวดเร็ว ความถูกต้อง 

ความสามารถในการคิดการแก้ปัญหาและการปรับตัว  

      3. ความยึดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มีความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่น และปรับตัวต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

อย่างอสิระ เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวธิีการทำงานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การมี

ประสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน 

   4. การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกโดยมีความคิดสร้างสรรค์ ในการนำเทคโนโลยีที่ทนัสมัย

มาใช้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดได้หลายแง่หลายมุม ซึ่งจะนำ

ทางไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันจะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่

สร้างสรรค์  
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 5. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  5.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ ดังนี้ 

    คมพิศษิฐ์ ศรบีุญเรอืง (2557, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรูเ้ทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่องและรู้จัก

นำความรูเ้หล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศกึษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมคีวามหมายบน

พืน้ฐานของทฤษฎี การปฏิบัติ และงานวิจัยในทุกสาขา ตลอดจนใชอ้ิทธิพล อำนาจและ 

จูงใจให้ครู นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณา

การในการจัดการศกึษา เพื่อลดช่องว่างทางเทคโนโลยี มุ่งใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่า 

มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สูงขึน้ 

    ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม

ของครูเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้เห็นถึงความมศีักยภาพของความเป็นผู้นำ

ด้านคุณลักษณะด้านความรู้ และด้านทักษะในการปฏิบัติงาน หรอืเพื่อโน้มน้าว จูงใจ  

สร้างแรงบันดาลใจให้ครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเห็นความตระหนักและความสำคัญ

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อผูเ้รียน โดยการแสดงออกในเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อความสำเร็จของงาน  

ในบทบาทหนา้ที่อย่างโดดเด่นและมีประสิทธิภาพ 

    ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2561, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีมีการ

ส่งเสริมและใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการ

ประเมินผลและมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

    Flanagan, & Jacobson (2003, pp. 124 - 142) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่มีภารกิจต่อนักเรียน (pupil engagement) เป็นความแน่วแน่มั่นคงต่อ

ภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน โดยมีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม  
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มีวสิัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยี สำหรับการศึกษามีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมี 

ประสิทธิผล (effective professional development) ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู ้รวมทั้งจัดใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีในโอกาส

ต่างๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึง บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 

    Patricia, M. D. (2010, pp. 55 - 61) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่าภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึงความสามารถ

ของผู้บริหารจัดใหม้ีโครงสร้างพื้นฐาน สนับสนุนให้มกีารพัฒนาวิชาชีพและมีการบูรณา

การเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการแสดงใหเ้ห็นถึงวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร การสนับสนุนการใช้ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน และการมีจริยธรรมในการใชท้างเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  5.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   โลกปัจจุบัน ทุกคนต้องก้าวเดินไปด้วยกันแมจ้ะแตกต่างกันด้านเชือ้ชาติ 

สภาพภูมิศาสตร์ วัฒนธรรมและอื่น ๆ อย่างไรก็ตามการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็น

หนทางหรอืเครื่องมอืสู่ผลสำเร็จได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ ดังนี้ 

    คมพิศษิฐ์  ศรีบุญเรอืง (2557, หน้า 10 - 11) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 

     1. การใช้ ICT ในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิง

วิชาชีพของทีมงาน โดยมีความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี ได้แก่ 1) การใช้ ICTเป็น

กิจวัตรประจำวัน 2) การใช ้ICTในการพัฒนางาน 3) พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ โดย

ใช้ ICT 4) เป็นต้นแบบในการใช ้ICT 5) การใช้ ICT ในการประเมินระบบการบริหารจัดการ

ในสถานศกึษา 

     2. การใช ้ICT ในการเรียนการสอน หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีที่

เหมาะสม สนับสนุน และส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานของ

หลักสูตรเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน ได้แก่ 1) ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ 
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ยกระดับการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

ของนักเรียน 2) อำนวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย 

เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 3) จัดสภาพแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยใช้

เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีนแต่ละคน 4) อำนวยความสะดวกในการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาความคิด การตัดสินใจ 

และทักษะการแก้ปัญหา 5) ดำเนนิการให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมี

คุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

     3. การมีจรยิธรรมในการใช้ ICT หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมี

ความรับผดิชอบต่อสังคม ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม ได้แก่ 1) ดำเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึง

เทคโนโลยีได้ตรงกับความตอ้งการ 2) ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยใน

ตนเองและสิ่งแวดล้อม 4) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

    วัฒนา ภูด่านวัว (2557, หน้า 53) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ 2) ด้านการสร้างรูปแบบการเรียนรู้และ

การสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 4) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

    ภัทรา ธรรมวิทยา (2558, หนา้ 13) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านจริยธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ปราโมทย์ วังสะอาด (2558, หนา้ 11) กล่าวถึงสมรรถนะด้านไอซีที 

เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานด้านไอซีที ตามคุณลักษณะ 3 ด้านได้แก่  

     1. สมรรถนะด้านความรู้ หมายถึง ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ

ความจำ ความเข้าใจ การนำไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และการประยุกต์ใช้ไอซีที  
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     2. สมรรถนะด้านทักษะด้านไอซีที หมายถึง ความสามารถของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับการใชง้านเครื่องมอืและอุปกรณ์ไอซีที รวมถึงการ 

ประยุกต์ใช้องค์ความรูพ้ืน้ฐานตามสมรรถนะด้านไอซีที  

     3. สมรรถนะด้านเจตคตติ่อไอซีที หมายถึง ความพึงพอใจหรอื

ความรูส้ึกที่เกิดขึน้ เมื่อมีการรับรู้แลว้เกิดความตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของ

ไอซีที ที่ทำให้สามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานได้มากขึ้น  

    อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 1) การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

2) การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) การใชเ้ทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล  

4) จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

    สุนันทา สมใจ (2561, หนา้ 352 - 357) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 

     1. ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถ

กำหนดเป้าหมาย สามารถกระตุน้ให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างเครอืข่าย

ชุมชนให้ธำรงไว้อย่างยั่งยืน เพื่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม

ในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 

     2. การเรียนรูแ้ละการสอน (Learning and Teaching) ผู้บริหารตอ้ง

เป็นแบบอย่างการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีและการจัดบรรยากาศการเรียนรู ้

มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการ

สอนของครู 

     3. ผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ผูบ้ริหารต้องมี

ความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยี ในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพและ

สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ความเป็น

องค์กรวิชาชีพต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา 

     4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ ผู้บริหารตอ้ง

มีความสามารถในการชักนำโน้มนา้ว และส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงาน

โรงเรียน และการจัดการเรียนรู้ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการ

ให้เกิดความเข้ากันได้หรอืผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 
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     5. การวัดผลและการประเมินผล ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผล และการประเมินผล เพื่อมาบูรณาการจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอนในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     6. สังคม กฎหมาย และจริยธรรม ผูบ้ริหารต้องมคีวามรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย

การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี

ในสถานศกึษา 

     ชัญญาภัค ใยดี (2561, หนา้ 164) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้าน

พัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 4) ด้านการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบ 5) ด้านความเป็นพลเมืองดจิทิัล 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 

     1. การมวีิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับบุคลากรอื่น ๆ ได้ สามารถนำการ

พัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 

     2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กร โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกคนได้

เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

     3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมอือาชีพให้กับผูเ้รียน โดยการ

เสริมสร้างพลังอำนาจให้กับครูผูส้อนและบุคลากรในการจัดการเรยีนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจทิัลต่าง ๆ 

     4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง

สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้นำในยุคดิจทิัลและสามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใชแ้หล่งขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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     5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง

เป็นแบบอย่างที่ดี สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในประเด็นทางจริยธรรม 

กฎหมายและสังคมตลอดจนความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพื่อวิวัฒนาการของ

วัฒนธรรมของสังคมดิจทิัล 

    รสสุคนธ์ ท้วมอุปถัมภ ์(2562, หนา้ 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 

     1. การมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยี

ให้เกิดประโยชน์และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น ควรศกึษากฎหมาย เพื่อช่วยป้องกันไม่ให้

เสี่ยงต่อการทำผดิกฎหมาย นอกจากนีส้ร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงขอ้มูล ส่งเสริม

บุคลากร ครู และนักเรียนใช้งานเทคโนโลยีอย่างถูกต้องและปลอดภัยในการค้นคว้าข้อมูล  

     2. การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง การส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีที่จะนำการเรียนการสอนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การนำ

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน จะทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้และทักษะการใช้

เทคโนโลยีอย่างดใีช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีน อำนวยความสะดวกใน

การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การ

ตัดสินใจและทักษะการแก้ปัญหา ส่งเสริมให้ครูได้รับพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพโดยใช้เทคโนโลยี 

     3. การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลทั้งการเรียนการสอนหรอืการ

ประเมินการใช้เทคโนโลยี มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ 

โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน มีการ

ประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาและประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้

ในสถานศกึษา  

     4. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง การมี

ความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มสามารถเชิงวิชาชีพของครู ที่จะนำไปสู่การ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้อย่างมีคุณภาพใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวันพัฒนา

งาน มีการประเมินระบบการบริหารภายในสถานศกึษา 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 12 - 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์  
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สมรรณนะ มีจรยิธรรม และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเรียนรู้เทคโนโลยี ได้อย่าง

ต่อเนื่องและรู้จักนำความรูเ้หล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษา

ให้เป็นหนึ่งเดียวอย่าง ตลอดจนใชอ้ิทธิพล อำนาจและจูงใจใหค้รู นักเรียนและ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษา 

ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม  

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์กำหนด 

เป้าหมาย ภาระงานและตัวชีว้ัดความสำเร็จทางเทคโนโลยี  

     2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม  

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมคีวามรู ้ความสามารถ ก้าวทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ 

เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความสามารถบูรณาการกับการบริหารงาน  

     3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

บริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี 

ในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มกีาร

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติและพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี  

     4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถ ในการผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอน ตอ้งสามารถ

บูรณาการ เทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรอืกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครูและ

นักเรียน เข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการเรียน

การสอน  

     5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วย

ความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูเ้รียน 

ทุกคน สามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร 

และจรยิธรรม 

    องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังตาราง 5  

การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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รวม 

 

 

 

 

ร้อยละ 

 

1. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน           
 8 80.00 

2. การมจีรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ           7 70.00 

3. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ           7 70.00 

4. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ         
 

 5 50.00 

5. สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ         
  5 50.00 

6.  ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล           4 40.00 

7. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล         
  2 20.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
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รวม 

 

 

 

 

ร้อยละ 

 

8. ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล         
 

 2 20.00 

9. ด้านพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจทิัล          
 

 1 10.00 

10. ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ            1 10.00 
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 จากตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านที่มีค่าความถี่

สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประกอบด้วย 

   1. วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการและการมี 

วิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศึกษา 

      2. สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มอียู่ภายในตัวบุคคลที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานตามหน้าที่   

ที่รับผดิชอบทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อ

การเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้ง 

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ 

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

         4. สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

เครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้นการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ และการ

อำนวยความสะดวกและสนับสนุน การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่

นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

      5. จรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างและสอนการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ การมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และการ

มีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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   จากการศกึษางานวิจัย นักวิชาการต่างประเทศและในประเทศ สรุปได้ว่า 

คุณลักษณะของภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการที่จะบริหารระบบ

การศกึษาให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ผู้บริหารสถานศกึษา คือ ปัจจัยที่

สำคัญที่สามารถการวางแผนและจัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบการศึกษา

ประสบผลสำเร็จ ซึ่งนอกจากจะมองเห็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระบบของการจัดการเรียน

การสอนแลว้ ผูบ้ริหารยังต้องเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศที่แตกต่างออกไป

จากฝ่ายปฏิบัติการหรอืครูผูส้อนต้องเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ กำหนดนโยบายทางการศกึษา หลักสูตรการศกึษา 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

และจัดให้มีส่วนสนับสนุนการศกึษาเพื่อลดภาระของผู้สอนให้น้อยลง  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

 1. ความหมายของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

  สิ่งที่องค์กรต่าง ๆ คาดหวังที่จะได้รับจากบุคลากรทุกคน ก็คือผลการ 

ปฏิบัติงานทีม่ีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามที่องค์กรได้กำหนดเป้าหมาย

หรอืผลการปฏิบัติงานที่องค์กรตัง้ไว้ โดยสิ่งที่จะบอกผลสำเร็จในงานนั้นว่าได้ผลดีเพียงใด 

หรอืบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยใช้ตัวผลการประเมินผลการปฏิบัติงานหรอื

หลักเกณฑ์การประเมินที่แต่ละองค์กรได้กำหนด (ชนานาถ ผดุงศิลป์, 2560, หนา้ 31) ได้มี

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานดังนี้ 

   รณชิต ฤทธิ์สำเร็จ (2558, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง การปฏิบัติงานครูเป็นการทำ

หนา้ที่และรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายจากสถานศึกษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาการผูเ้รียนตามศักยภาพซึ่งเป็นหนา้ที่ที่สำคัญที่สุดสำหรับครูผูส้อน 

   สุนันธิณีย์  ม่วงเนียม (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง การปฏบิัติงานตาม

หนา้ที่และความรับผดิชอบของครูผู้สอนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งงาน

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและงานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ 

เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตาม

ความคาดหวังทีไ่ด้วางไว้ 
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   ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง การดำเนินงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้

เกิดผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดการปฏิบัติงานของครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านผลการ

ปฏิบัติงาน ด้านความประพฤติในการรักษาวินัย ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และด้าน

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

   สุดคะนงึ ปกปิด (2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนและคุณภาพงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากการปฏิบัติงาน ความ

ประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู 

ตามแบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยผูบ้ริหารและคณะกรรมการที่ผู้บริหารแต่งตั้งเป็นผู้ประเมิน 

   นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง ภาระของครูที่ต้องรับผดิชอบต่อ

ตนเอง ต่อนักเรียน ต่อสังคม มีส่วนช่วยในการส่งเสริมกระตุน้จัดประสบการณ์ปลูกฝัง

ค่านยิมใหก้ับนักเรียนมบีทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนครู

และชุมชน 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 65) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง ความสามารถของครูผู้สอนใน

การปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลให้

ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของ

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การรู้จักพัฒนาตนเอง

ด้วยการศกึษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงให้

กำลังใจเพือ่ร่วมงานและปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อองค์กร 

    สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง การปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้าน

การจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิด
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ประสิทธิผลตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างด ีเกิดประโยชน์สูงสุดใช้

ทรัพยากรน้อยที่สุด 

 2. ความสำคัญและประโยชน์ของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

  ครูผูส้อนนับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

เพราะครูผูส้อนมีหน้าที่ตอ้งพัฒนาคน พัฒนาด้านความคิด พัฒนาด้านองค์ความรูแ้ละ

พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่เยาวชนของชาติ ครูผู้สอนจะต้องทำทุกวิถีทาง

เพื่อที่จะทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนามีความก้าวหนา้ ทั้งทางด้านความรู ้สตปิัญญา 

คุณธรรม และประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม ได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญและ

ประโยชน์ของการปฏิบัติงานของครูผูส้อนไว้ดังนี้ 

   สุนันธิณีย์  ม่วงเนียม (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการ

จัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาบุคคลในสังคมใหม้ีความเจรญิงอกงาม เป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเอไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคอื 

บทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรมสั่งสอนศษิย์ในด้านวิชาการ และการใช้ชีวิต 

ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นัน้ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของครู 

   ชนัษฎาภรณ ์ใจแน่น (2560, หนา้ 2) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดีเป็น

ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลให้สถานศกึษา สามารถก้าวหนา้ไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับ

นานาชาติได้และการจัดการศกึษาเพือ่ให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น 

จำเป็นต้องอาศัยครู ทั้งนีเ้พราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษา 

เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ

จัดการเรยีนการสอนของครู ดังนัน้ การพัฒนาการศึกษาใหม้ีประสิทธิผล จึงตอ้งพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย 

   นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 33) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

ปฏิบัติงานของครูนัน้มีหลายประการ ทำหน้าที่อบรมสั่งสอน เสาะแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

อยู่เสมอเพื่อนํามาพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถเป็นคนดีมศีลีธรรม ดูแลเอาใจใส่ 

คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรยีนจะเกิดการพัฒนามากขึ้นเมื่อได้รับการ กระตุน้

ส่งเสริมจากครูผู้สอน หน้าที่และบทบาทของครูจึงมคีวามสำคัญมากต่อผูเ้รียน 

   พรพรรณ แป่มสูงเนิน (2561, หนา้ 33) กล่าวว่า ในการปฏิบัติงานนั้นสิ่ง

ทีอ่งค์กรคาดหวังที่จะได้รับจากบุคลากรทุกคนคือผลการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพและมี

ประสิทธิผล โดยอาจจะเท่ากันหรือสูงกว่าตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรตัง้เป้าหมายไว้ ซึ่งจะ
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เป็นสิ่งที่บ่งบอกวางานที่ทำนั่นได้ผลดเีพียงใด บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืไม่โดยการ

วัดผลการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมนิที่แต่ละองค์กรได้กำหนดไว้ 

   จติตวดี โพธินิล (2561, หน้า 3 - 4) กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ทำให้องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ได้มกีารหาวิธีการที่ดีที่สุด เพื่อ

นำมาประเมินผลการปฏิบัติงานภายในองค์กรของตนเอง นอกจากนี้ผลที่ได้รับจากการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานมีคุณค่าต่อการบริหารงาน สรุปได้ดังนี้ 

    1. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรของหน่วยงานอย่าง

เป็นธรรม  

    2. เพือ่รักษาความเป็นธรรมภายใน ทั้งในแง่มุมการบริหารเงินเดือน 

ค่าตอบแทนและการบริหารงานบุคคล คือ องค์การใดบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพหรอืไม่ 

สามารถสังเกตได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานว่าใหค้วามสำคัญกับผลงานหรือให้

ความสำคัญกับพฤติกรรม  

    3. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือสอนงานและพัฒนาคือ การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนา ได้แก่ ช่วยในการตัดสินใจในการสนับสนุนครู

ที่มผีลงานได้มาตรฐานหรอืสูงกว่ามาตรฐานให้มคีวามก้าวหน้าในอาชีพการงาน ช่วยคัดคน

ที่มผีลงานต่ำกว่า มาตรฐานออกจากองค์การได้ข้อมูลความตอ้งการฝกึอบรม และช่วยใน

การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมสัมมนา ช่วยใหข้้อมูลเพื่อการโอนย้ายเพื่อใช้เป็น

เครื่องมือในการปรับเงินเดือน ได้อย่างยุติธรรม  

    4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืให้ยึดถือระเบียบ ขอ้บังคับร่วมกันอย่างเท่า

เทียมกัน  

    5. เพื่อให้ได้ทราบถึงความรู้ ความสามารถของตนเองในสายตา

ผูบ้ังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานตลอดจนผูเ้กี่ยวข้อง  

    6. เพื่อเป็นการทดสอบความยุติธรรมของผูบ้ังคับบัญชา หากไม่

ยุติธรรมแล้ว คนดี มีความสามารถก็จะหนีจากผู้บังคับบัญชา  

    7. เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาขององค์การในด้านต่าง ๆ เช่น ปัญหาใน

การกำหนดความต้องการฝึกอบรม ความรอบรู้ ความสามารถ ทักษะของพนักงานและ

ลักษณะการว่าจา้ง เป็นต้น  

    8. ใช้เป็นข้อมูลในการป้องกันปัญหาทางการบริหาร คือ ฝ่าย 

บริหารงานบุคคลสามารถวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละฝ่ายว่ามีความ 

ยุติธรรมหรอืไม่มีการเล่นพรรคเล่นพวกหรอืไม่หรอืถูกใช้เพื่อประโยชน์ของผู้ประเมิน 
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   สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นการแสดงให้เห็นถึงงานที่มี

ความสัมพันธ์กับหน้าที่ที่ของบุคลากรได้รับมอบ มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลตรงตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและยังเกี่ยวของกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ

บุคลากรแต่ละคน สามารถใหร้ายละเอียดเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานทั้งจุดเด่น จุดด้อยของ

บุคลากรแต่ละคน ข้อมูลต่าง ๆ ที่หน่วยงานได้รับจะถูกนำไปใช้ประโยชน์หลาย ๆ ด้าน 

 3. องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

  ผลของการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามี

วัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นเครื่องมอืในการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงาน การให้ออกจากราชการ การใหร้างวัลจูงใจ และ

การบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ เพื่อให้ครูที่มีความสามารถปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติกิจกรรม

ใด ๆ แล้ว ประสบผลสำเร็จทำให้เกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ (ทิพวัลย์ 

ชาลีเครือ, 2559, หนา้ 4) ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ดังนี ้

   สมศักดิ ์บุญขำ (2558, หน้า 7 - 8) กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง ความรูค้วามสามารถ 

ทักษะและเจตคติที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย  

    1. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง หมายถึง ความสามารถในการ

วิเคราะห์ การใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรู้ การ

ประมวลความรูแ้ละการนำความรูไ้ปใช้เพื่อพัฒนางานการสอน 

    2. สมรรถนะการทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถในการวาง

แผนการปฏิบัติงานเป็นทีมและความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ 

    3. สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสรา้ง

และพัฒนาหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ความสามารถใน

การใชแ้ละพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและ

ประเมินผลการศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    4. สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการ

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมการพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจติ ปลูกฝังความ

เป็นประชาธิปไตย ความเป็นไทยและการจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 
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    5. สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง ความสามารถใน

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้น/ประจำ

วิชาและการกำกับดูแลช้ันเรียนใหผู้เ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างมีความสุขและปลอดภัย 

    6. สมรรถนะการวิเคราะห์และวจิัย หมายถึง ความสามารถในการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์และประมวลผลหาข้อสรุปได้อย่างมีระบบ สามารถนำไปใช้ในการ

เขียนเอกสารทางวิชาการ และความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

เป็นระบบ 

    7. สมรรถนะการทำงานร่วมกับชุมชน หมายถึง ความสามารถในการ

สร้างร่วมมอืกับบุคคลในชุมชน และการมสี่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนเพื่อสนับสนุนการ

จัดการศึกษา 

   ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู หมายถึง ผลของการดำเนินงานที่มุ่งให้เกิดผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดเพื่อประโยชน์สูงสุด แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 

    1. ด้านผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การประเมินค่าผูป้ฏิบัติงานแต่ละ

คนมคีวามสามารถปฏิบัติงานได้เพียงใด โดยพิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของงานที่

ผูบ้ังคับบัญชาได้บันทึกไว้หรอืจากการสังเกตและวินจิฉัยตามระยะเวลาที่กำหนดเพื่อเป็น

เครื่องประกอบการพิจารณาในผลประโยชน์ตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงานนั้น ๆ 

    2. ด้านความประพฤติในการรักษาวินัย หมายถึง แบบแผนความ

ประพฤติที่กำหนดให้ข้าราชการควบคุมตนเอง และควบคุมผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ประพฤติดี

ปฏิบัติด ีละเว้นการประพฤติในทางไม่ชอบไม่ควร 

    3. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม หมายถึง ความดีงามที่ถูกปลูกฝังขึน้ใน

จติใจ มีความกตัญญู ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวนิัย มีน้ำใจและเป็นสุภาพชน  

เป็นต้น จนเกิดจิตสำนึกที่ดีรู้สกึรับผดิชอบช่ัวดี เกรงกลัวต่อการกระทำความช่ัวโดย

ประการต่าง ๆ เมื่อจิตเกิดคุณธรรมขึ้นแล้วจะทำให้เป็นผู้มจีติใจดี และคิดแต่สิ่งที่ดี 

จรยิธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติ การกระทำดีตามคุณธรรมที่มอียู่ในจติใจ ปรากฏเป็น

ความดงีาม ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ เมื่อความดีงามมีความกตัญญู ขยัน 

ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวนิัย มีน้ำใจ และเป็นสุภาพชน เป็นต้น ถูกแสดงออกทาง

จรรยา มารยาท การประพฤติปฏิบัติและการกระทำที่ดีตามคุณธรรมที่มีในจิตใจนั้น 

    4. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ประมวลความประพฤติ  

ข้อบังคับ มารยาทที่ผู้ประกอบวิชาชีพแต่ละอย่างกำหนดขึ้นเพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ  
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ชื่อเสียง ฐานะของสมาชิก ความดงีามรวมทั้งก่อใหเ้กิดความสงบสุขและความเจริญ 
ในตัวคน วิชาชีพ และสังคม 

   เกียรตสิุดา ศรีลาชัย (2560, หนา้ 8) กล่าวว่า สมรรถนะหลักในการ

ปฏิบัติงานของครูเป็นคุณลักษณะผูร้่วมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ทุกตำแหน่งที่หล่อหลอมค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 

    1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งม่ันในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน

กำหนดเป้าหมายติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ และ

ผลงานอย่างต่อเนื่อง 

    2. การบริการที่ด ีหมายถึง ความตัง้ใจและความเต็มใจในการ

ให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

    3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตาม

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้ และ

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้สำเร็จ 

    4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื

สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน และปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นโดยทีมงานแสดง

บทบาทของการเป็นผูน้ำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

    5. จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การประพฤติ

ปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูเ้รียนและสังคมเพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

   ประภัสสร ทองแสง (2560, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า สมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 

    1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่นใน 

การปฏิบัติงานในหน้าทีใ่ห้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

โดยมีการวางแผนกำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนา 

ประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

    2. ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ 

ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์

ความรูแ้ละนวัตกรรมเพือ่พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
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    3. ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุนเสริม แรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน แสดง

บทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เพือ่สร้างและ

ดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

   สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู 

เป็นการปฏิบัติงานตามหนา้ที่และความรับผิดชอบของครูที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร

สถานศกึษาทั้งงานในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและงานด้านการ

บริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ

และประสบความสำเร็จตามความคาดหวังที่ได้วางไว้ ประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี้ 

    1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ครูมหีน้าที่ในการศกึษาทำ

ความเข้าใจหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรใหส้ามารถนำไปจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล เพื่อจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับศักยภาพของผูเ้รียน พัฒนาสื่อการสอน เทคนิคการสอนต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียน

บรรลุวัตถุประสงค์ 

    2. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ อำนวยความสะดวกและเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มีการสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้

กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน พรอ้มทั้งรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ 

    3. ดา้นการให้คำปรึกษา หมายถึง ครูมีหน้าที่ให้คำปรึกษา รับฟัง

เรื่องเกี่ยวกับการใชชี้วติและการศกึษา การเตรียมตัวเพื่ออาชีพและการแก้ไขปัญหา มกีาร

อบรม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามใหก้ับผูเ้รียน ปกครองดูแลความทุกข์

สุขของผู้เรยีนใหใ้ช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข 

    4. ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน หมายถึง ครูมี

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนด้วยความเต็มใจ รับฟังความคิดเห็น เคารพการตัดสินใจซึ่งกัน

และกัน เพื่อการพัฒนางานของสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ มีการส่งเสริม

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษา โดยการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับความ
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ต้องการของชุมชนและมีหน้าที่ในการดูแลสอดส่องป้องกัน ดูแลรักษาทรัพย์สินของ

สถานศกึษาให้ปลอดภัย 

    5. ด้านการพัฒนางานและตนเอง หมายถึง ครูมกีารปฏิบัติตนให้เป็น

แบบอย่างที่ดเีหมาะสมกับความเป็นครู มกีารแสวงหาความรู้ศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนา

ตนเองพัฒนางานในหน้าที่และพัฒนาหน่วยงาน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่และงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จเรียบร้อยและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่

สถานศกึษากำหนดไว้ 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภมู ิ(2561, หน้า 10 - 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู เป็นผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากความสามารถของครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้

เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลใหค้รูสามารถปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การรู้จักพัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาค้นคว้าหาความรู้

ติดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนการทำงาน

เป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงใหก้ำลังใจเพื่อร่วมงานและ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยยึดตาม

กรอบกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประเมินจาก 

    1. ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากพฤติกรรมของ

บุคลากรในองค์กรที่แสดงออกมาในรูปของการปฏิบัติงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและ

ประสิทธิภาพของบุคลากรโดยวัดผลการปฏิบัติงานจากการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่

องค์กรได้กำหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    2. การรักษาวินัย หมายถึง การที่ข้าราชการปฏิบัติตามข้อกำหนด

ทางวินัยตามที่กฎหมายบัญญัติอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ดูแล ป้องกัน ไม่ฝ่าฝนื หรอื

หลีกเลี่ยงหากพบว่ามีการกระทำความผิด ผูบ้ังคับบัญชาต้องดำเนินการทางวนิัยทันทีเพื่อ

มิใหเ้ป็นเยี่ยงอย่างแก่ผูอ้ื่น การรักษาวินัยทีด่ีนัน้ นอกจากตัวข้าราชการเองที่จะต้องเรียนรู้ 

สำนึกและตระหนักในหน้าที่แล้วผูบ้ังคับบัญชาต้องทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ดูแล ส่งเสริม 

และพัฒนาให้ข้าราชการมวีินัยด้วย 
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    3. คุณธรรม จรยิธรรม มีความหมายดังนี้ คุณธรรม หมายถึง สภาพ

คุณงามความดีภายในบุคคลเป็นความจริงแท้หรอืสัจธรรมที่ทำให้เกิดการประพฤติปฏิบัติ

ตนในกรอบที่ดงีาม มีจิตใจเต็มเปี่ยมไปด้วยความสุข มีความรัก เมตตา ปรารถนาดี ไม่

เบียดเบียนทำร้ายกันเป็นลักษณะของความรูส้ึกนึกคิดทางจิตใจ เป็นสภาพคุณงามความดี

ที่สั่งสมอยู่ในจติใจของมนุษย์เป็นเวลายาวนานเป็นตัวกระตุน้ให้มีการประพฤติปฏิบัติอยู่ใน

กรอบที่ดงีาม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ดงีามทางจิตใจ เป็นคุณค่าของชีวิตในการบำเพ็ญ

ประโยชน์ ช่วยเหลอืเกือ้กูลแก่เพื่อนมนุษย์ให้เกิดความรักสามัคคี ความอบอุ่น มัน่คงใน

ชีวติ ดังนั้นคุณธรรมเป็นบ่อเกิดของจรยิธรรม ส่วนคำว่าจรยิธรรม หมายถึง ข้อปฏิบัติหรอื

หลักความประพฤติที่ดีงามและเป็นไปเพื่อประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม อัน

ส่งผลให้ชีวติ มีระเบียบแบบแผน รวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการปฏิบัติดี 

ปฏิบัติถูกต้อง อันเป็นผลมาจากความคิดที่สังคมหรอืบุคคลมีความเห็นว่าเป็นการปฏิบัติ 

ที่ดเีป็นกรอบกำหนดไว้เพื่อใหส้ังคมเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยมคีวามร่มเย็นเป็นสุข  

มีความรักความสามัคคีและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวติ 

    4. จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนด

ขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อ

รักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่

เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพในการ

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติปฏิบัติตามซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานความรูแ้ละ

ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน 

   กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง การปฏิบัติงานของขา้ราชการครู ตามข้อบังคับคุรุสภา 

ซึ่งเป็นเกณฑ์การปฏิบัติงานในหน้าที่ของข้าราชการครู ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความพยายามที่จะให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูมีความเจรญิก้าวหนา้ในการประกอบวิชาชีพของตนทั้งการปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนได้รับ

ประโยชน์สูงสุดและวิชาชีพครูได้รับการยกย่องว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

    2. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการสร้างเสริมความ

เจริญงอกงามให้แก่ผูเ้รียนทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรมอย่างสมดุลกันเพื่อพัฒนา

คุณภาพของคนในชาติอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา 
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    3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาให้ผูเ้รียน 

มีความรูค้วามสามารถ ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีนอย่างต่อเนื่องครูมีแผนการสอนที่จัดมวลประสบการณ์

ที่หลากหลาย ซึ่งการเรียนรู้มิได้เกิดขึน้เฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น แต่การเรียนรู้เกิดขึน้ได้

ตลอดเวลาการสอนจึงมุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำรงชีวิตและสถานการณ์ปัจจุบัน 

เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน ควรจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม

และลงมอืปฏิบัติจริงจนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง 

    4. การประพฤติปฏิบัติตน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนของครูทั้ง

ทางกาย วาจา และจติใจเหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ำเสมอ โดยยึดจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ระเบียบวินัยและจารีตประเพณีของครูอย่างสม่ำเสมอ จนเป็นที่ยอมรับ เลื่อมใส 

ศรัทธา เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป 

    5. การร่วมมอืกับผูอ้ื่น หมายถึง การใช้ทักษะในการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นการรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของผูอ้ื่นการสร้างมนุษย

สัมพันธ์ ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมือจากผูอ้ื่นด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อใหก้ิจกรรม 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

    6. การใช้ข้อมูลข่าวสาร หมายถึง การใช้ความพยายามในการค้นคว้า

และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสภาพของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศด้านวิชาชีพ

ครู การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมเีหตุผลและ

สามารถนำขอ้มูลนั้นมาใช้ในการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานและพัฒนาสังคมได้อย่าง

เหมาะสม  

   ราชกิจจานุเบกษา (2561, หนา้ 10) ได้บัญญัติเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าดว้ยการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2561 ได้กำหนดไว้ในข้อ 3 ในกฎ ก.ค.ศ.นี้ โดยให้ 

คณะกรรมการที่ผูบ้ังคับบัญชาแต่งตัง้ขึน้เพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานและความ 

ประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโดยใช้เกณฑ์ข้อที่สอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ 4 ขึน้ไป (ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ผูว้ิจัย

จึงนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย แสดงได้ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

 

 

 

นักวิชาการ/แนวคิดทฤษฎี 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
1. 
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คว
าม

ถี่ 
 ร้อ

ยล
ะ 

1. การพัฒนาตนเองและ 

   พัฒนาวิชาชีพ 

        6 60.00 

2. การบริหารจัดการช้ันเรยีน         4 40.00 

3. การจัดกิจกรรมการเรียน 

    การสอน 

        4 40.00 

4. การรักษาวินัย         4 40.00 

5. คุณธรรม จรยิธรรม         4 40.00 

6. จรรยาบรรณวิชาชีพ         4 40.00 

7. การทำงานเป็นทีม         3 30.00 

8. ผลการปฏิบัติงาน         2 20.00 

9. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน 

    การปฏิบัติงาน 

        2 20.00 

10. การพัฒนาคุณภาพ   

    ผูเ้รียน 

        2 20.00 

11. สมรรถนะการทำงาน 

     ร่วมกับชุมชน 

        2 20.00 

12. การบริการที่ดี         1 10.00 

13. การร่วมมอืกับผูอ้ื่น         1 10.00 

14. การใช้ขอ้มูลข่าวสาร         1 10.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

นักวิชาการ/แนวคิดทฤษฎี 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
1. 

ทิพ
วัล

ย์ 
ชา

ลีเ
คร

ือ 
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55
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 (2
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คว
าม

ถี่ 
 ร้อ

ยล
ะ 

15. สมรรถนะการวิเคราะห์ 

     และวิจัย 

        1 10.00 

16. การพัฒนาหลักสูตร         1 10.00 

17. การให้คำปรึกษา         1 10.00 

 จากตาราง 6 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครูผูส้อน โดยใช้

เกณฑ์ขอ้ที่สอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ 4 ขึน้ไป (ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ประกอบไปด้วย 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 2) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 3) การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 4) การรักษาวินัย 5) คุณธรรม จรยิธรรม 6) จรรยาบรรณ

วิชาชีพ มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

   1.1 การพัฒนาตนเอง 

    1.1.1 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

     บุคคลที่จะพัฒนาตนเองได้ จะต้องเป็นผู้มุ่งมั่นจะเปลี่ยนแปลงหรอื

ปรับปรุงตัวเอง โดยมีความเชื่อหรอืแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาตนที่ถูกต้อง ซึ่งจะเป็นสิ่งที่

ช่วยส่งเสริมให้การพัฒนาตนเองประสบความสำเร็จ ได้มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของ

การพัฒนาตนเองไว้ดังนี้ 

      อุทัยทิพย์  บุญนา และสุปรีดา มาช่วยแทน (2559, หน้า 4)  

ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การดำเนินการ

หรอืการกระทำกิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่บุคลากรได้ปฏิบัติแล้วก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้าน 
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ความรู ้ทักษะ ความสามารถ ทัศนคต ิบุคลิกภาพ และความก้าวหน้าในอาชีพที่เป็นอยู่ 

ในทางที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

      บัณฑติย์ บุณยะปาน (2559, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของ

การพัฒนาตนเองไว้ว่าการพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง เพิ่มพูน 

แสวงหาความรู้และปรับปรุงตนเองให้มคีวามรูค้วามสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม ความ

ชำนาญ ความเชี่ยวชาญประสบการณ์อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล 

รวมถึงการปรับตัวให้เข้ากับคนอื่นและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่

ตนเองรับผดิชอบอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นบุคคลที่มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 

      อาคม นาวิเศษ (2560, หน้า 11) ให้ความหมายของการพัฒนา

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการหรอืกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งเพิ่มพูนความ

รูความชำนาญ ทักษะ ประสบการณ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถของตนเอง ตลอดจน

การใหแ้นวคิดใหม่ในการปฏิบัติงานของบุคคลในหน่วยงานให้มคีุณภาพ และส่งผลสะท้อน

ทำให้หน่วยงาน มีผลผลติ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

      อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 19) ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเองไว้ว่าการพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลรู้จักเรียนรู้และปรับปรุงตนเอง

ให้มคีวามเจริญงอกงามมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อสะสมความรู้และ

ประสบการณ์ให้มีมากขึ้นและเป็นการนำพาชีวติสู่ความเจรญิกาวหน้าซึ่งครูที่สะสมความรู้

และประสบการณ์ได้ดีจะสามารถพัฒนาตนเองได้มากขึ้น 

      ชัยยุทธ อนุวรรณ (2560, หน้า 12) ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึงกระบวนการปรับเปลี่ยนของบุคคลที่

ต้องการพัฒนาศักยภาพของตนเองที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองหรอืให้

บรรลุตามเป้าหมายและจุดประสงค์ที่ตนเองต้องการสร้างความสามารถของตนเองให้มี

มากขึ้น มีโอกาสเพิ่มพูนความรู ้ทั้งยังมีคุณธรรม จริยธรรม ทัศนคติต่าง ๆ ที่ดตี่องาน 

ตลอดจนจรรยาบรรณในวิชาชีพและยังส่งผลใหเ้กิดประโยชน์กับองค์กร ตลอดจนเป็นการ

เรียนรู้ไปตลอดชวีิต 

      เนตรนภา พูลเพิ่ม (2560, หนา้ 38) ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเองไว้ว่าการพัฒนาตนเอง หมายถึง การเปลี่ยนแปลง การปรับปรุง แก้ไข

เกี่ยวกับตนเองเพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเองการพัฒนาความก้าวหน้าและการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองเป็นการพัฒนาตนเองทั้งในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จำเป็นพัฒนา 
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คน อกีทั้งยังเป็นการพัฒนางานที่ตนรับผดิชอบอีกด้วยทำให้บุคคลสามารถบรรลุ 

เป้าหมายที่ตั้งไว้ สามารถดำรงชีวิตในสังคมและสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นได้อย่างสงบสุข 

      ชัชชญา ปัญญาวิเลิศ (2561, หนา้ 21) ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการพัฒนาโดยหน่วยงานหรอื

กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองรวมถึงครูศกึษา 

ค้นคว้าหาความรู้ ความชำนาญและทักษะด้วยตนเอง 

      ธิติมา บรรลุศลิป์ (2562, หนา้ 11) ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น

กว่าเดิมทั้งร่างกาย จติใจ อารมณ์และสังคมโดยการแสวงหาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

เพื่อให้มคีวามสามารถ ในการปฏิบัติงานของตนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการในการ

เพิ่มเติมทักษะความรู้ ความสามารถรวมทั้งพฤติกรรมคุณลักษณะและทัศนคติที่บุคลากร

จำเป็นต้องมีเพื่อปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ

ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

    1.1.2 ความสำคัญของการพัฒนาตนเอง 

     หน่วยงานหรอืองค์กรใดก็ตามที่บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ย่อมก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทำงาน และนำมาซึ่งความเจรญิก้าวหน้าของ

องค์กรได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองไว้ดังนี้ 

      นราธิป ศรีลาศักดิ์ (2559, หนา้ 25) กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนนิชีวิต บุคคลจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา 

เพื่อให้บุคคลมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การที่บุคคลจัดทำสิ่งใหม่ ๆ จะเป็นบ่อ

เกิดทำให้เศรษฐกิจและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดการพัฒนาสังคมเกิดการ

พัฒนาคุณภาพของตนเอง และทำให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

      อาคม นาวิเศษ (2560, หน้า 13) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

นับว่ามีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อบุคลากรในหน่วยงาน และหน่วยงานต้อง

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่คนทำงานอยู่กับหน่วยงาน เพราะเนื่องจากจะ

เกิดประโยชนต่อตัวบุคคลในด้านการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ การทำงานที่

ทันสมัย ทันต่อความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวิทยาการ ช่วยลด

ระยะเวลาในการเรียนรูและเวลาทำงานให้สั้นลง และลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานให้
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น้อยลงแล้ว ยังก่อใหเ้กิดประโยชน์โดยตรงต่อหน่วยงานในด้านการประหยัดทรัพยากรการ

เพิ่มพูนคุณภาพประสิทธิภาพ ทั้งในด้านกำลังคนและผลผลติ การธำรงรักษาซึ่งกำลังคนไว

ให้เกิดประโยชนต่อหน่วยงานได้ในระยะยาวอันจะนำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพของ

หน่วยงาน 

      เนตรนภา พูลเพิ่ม (2560, หนา้ 40) กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเอง มีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะการพัฒนาตนเอง ถือว่าเป็นจุดเริ่มตน้ของการพัฒนา

ในทุกด้านทั้งในด้านการพัฒนาตน การพัฒนางานและการพัฒนาความกาวหน้าในด้าน

วชิาชีพ โดยเฉพาะบุคคลที่อยู่ในวิชาชีพครูควรต้องมกีารพัฒนาตนอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้าง

ความมั่นใจและเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานสามารถปรับตัว

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างขวัญกำลังใจ และยกระดับความสามารถในการปฏิบัติงาน 

      สุธาทิพย์ สังข์แก้ว (2560, หนา้ 34) กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทั้งปวง โดยเฉพาะในวิชาชีพครูที่มีหน้าที่จะต้องไป

พัฒนาคน ดังนั้น ครูควรจะมีการพัฒนาตนเองก่อนเพื่อให้เรียนรู้เท่าทันวิทยาการที่

เปลี่ยนแปลงมีผลใหก้ารปฏิบัติงานมคีวามสำเร็จและช่วยพัฒนาหน่วยงานให้มีความ

เจริญก้าวหน้าต่อไป 

      อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 20 - 21) กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองเป็นสิ่งสำคัญเพราะเป็นจุดเริ่มต้นในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดใีนด้านอื่น ๆ ทั้ง

ด้านของการทำงานและชีวิตความเป็นอยู่เป็นการพัฒนาให้ครูเกิดการใฝ่รู้ มีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษามาประยุกต์ใช้ในการสอน เพื่อให้ทัน

ต่อเทคโนโลยีที่มกีารเปลี่ยนแปลงช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานสามารถปรับตัวได้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงสร้างความมั่นใจและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

      ชัยยุทธ อนุวรรณ (2560, หน้า 13 - 14) กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองเป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างยิ่งที่จะต้องจัดให้มีขึ้นในองค์กรอย่างจริงจังและ

ต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรจะเป็นสิ่งที่ทำให้บุคลากรมคีวามรู ้

ความสามารถ เตรยีมตนให้พร้อมในด้านต่าง ๆ เพื่อรับกับสถานการณ์ทั้งหลายในการ

ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา พัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทัน

ต่อพัฒนาการของรูปแบบการทำงานหรอืเทคโนโลยี ปรับปรุงสิ่งที่บกพร่องและพัฒนา

พฤติกรรมให้เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาบุคลากรที่ดีคือการสร้างความตระหนักใหบุ้คลากร

เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาตนเอง วางแนวทางให้ตนเอง สามารถ 
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พัฒนาไปสู่เป้าหมายในชีวติ สามารถทำหน้าที่ตามบทบาทของตนเองได้เต็มศักยภาพ  

สามารถเป็นตัวอย่างหรอืเป็นที่อ้างองิให้เกิดการพัฒนาในคนอื่น ๆ ต่อไป จึงควรพัฒนา

ตนเองอย่างตัง้ใจ เพราะการพัฒนาไม่ใช่เรื่องบังเอิญที่จะเกิดขึ้นเอง 

      ธิติมา บรรลุศลิป์ (2562, หนา้ 11) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การพัฒนาตนเองจะเกิดประโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน เนื่องจากจะเป็นการเพิ่มความรู ้

ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความก้าวหนา้ใน

การทำงานต่อตนเอง 

       สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีความสำคัญที่สุดในการปฏิบัติงานคือ 

การพัฒนาตนเองซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเมื่อวิทยาการต่าง ๆ 

เจริญก้าวหน้ามีเครื่องมอืเครื่องใชท้ันสมัยเกิดขึ้น การปรับตัวในการทำงานก็ต้องได้รับการ

พัฒนาปรับปรุงตามไปด้วย การพัฒนาตนเอง เป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการปฏิบัติงาน และ

การพัฒนาตนเองของครูผูส้อน เพื่อให้มคีุณภาพและมาตรฐานในวิชาชีพจงึถือว่าการ

พัฒนาตนเองมคีวามสำคัญต่อความก้าวหน้าในการทำงานอย่างยิ่ง 

    1.1.4 วิธีการพัฒนาตนเอง 

     การพัฒนาตนเองเป็นขั้นตอนสำคัญ ขัน้ตอนหนึ่งของการ

บริหารงาน คือ เมื่อบุคคลได้ผ่านกระบวนการคัดเลือกมาแลว้ ก็ไม่ได้หมายความว่า

บุคลากรเหล่านั้นจะเป็นบุคคลที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุดตลอดไป 

จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมกีารพัฒนาตนเองให้สามารถเพิ่มพูนความรู้ และทักษะในการทำงาน 

และสามารถปรับตัวใหท้ันต่อเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการ 

ตลอดจนลักษณะหนา้ที่การงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง (บัณฑติย์ บุณยะปาน, 2559, หนา้ 

16) การพัฒนาตนเองมีหลากหลายในวิธีการปฏิบัติ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนา

ตนเองไว้ดังนี้ 

      ศรวีรรณ แก้วทองด ี(2562, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่าสำนักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2544, หน้า 101 - 102) ได้เสนอแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 1) การปฐมนเิทศ 2) การอบรม 3) การฝกึอบรม 4) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 5) การปฏิบัติจริง 6) การศกึษาเอกสาร 7) การจดัทำคู่มือการปฏิบัติงาน  

8) การเข้าศึกษาอบรมนอกสังกัด 9) การศกึษาดูงาน 
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      วาสนา พิทักษ์ (2562, หนา้ 21) กล่าวว่าสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2552, หน้า 14) ได้เสนอแนวคิดว่าด้วยการพัฒนาครู 

ประกอบด้วย 1) การฝกึอบรม 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

4) การวัดและประเมินผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การ

พัฒนาสื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 7) การนเิทศการสอน  

      อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า สำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครู (2540, หน้า 25 - 27) ได้กำหนดแนวคิดการพัฒนาตนเองไว้ 

สามารถสรุปวิธีการพัฒนาตนเองได้ ดังนี้ 1) นโยบายการเข้ารับการฝึกอบรม 2) การคิด

เองและตั้งใจพัฒนาตนเองอย่างจริงจัง 3) การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละความคิดเห็นแบบ

กันเอง 4) การศกึษาจากเอกสารวิชาการ 5) การตดิตามข่าวสารจากสื่อมวลชน 6) การเข้า

ร่วมประชุมสัมมนา 7) การเป็นผู้นำอภปิรายหรอืการบรรยาย 8) การเป็นสมาชิกสมาคม

หรอืองค์การ 9) การศกึษาดูงาน 10) การศกึษาต่อ 11) การคบหาสมาคมกับผูม้ีความรู้ 

      พรศักดิ์ ทรัพย์สมบัติ (2560, หน้า 57) ได้สรุปวิธีการพัฒนา

ตนเองมหีลายวิธี ดังนี ้1) วิทยากรเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เช่น การบรรยาย การบรรยาย

เป็นชุด การอภปิรายเป็นคณะ เป็นต้นและ 2) ใชผู้เ้ข้าฝกึอบรมเป็นศูนย์กลางของการ

เรียนรู้ เช่น การสัมมนา การอภปิรายกลุ่มการประชุม การระดมความคิด การแสดง

บทบาทสมมุต ิการประชุมถกเถียง การศึกษาเฉพาะกรณี การใชเ้วลาซักถาม การ

สัมภาษณ์ การสาธิต การประชุมเชงิปฏิบัติการ การทัศนศกึษา เป็นต้น ซึ่งผู้จัดการ

ฝกึอบรมและวิทยากรต้องเข้าใจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้สามารถเลือก

เทคนิคในการจัดการฝกึอบรม กิจกรรมการฝกึอบรมเพื่อสรา้งบรรยายกาศที่เอือ้อำนวย

ต่อการเรียนรูไ้ด้ดีและเกิดประโยชน์สูงสุด 

      ธัญญ์ชนาธร ธัญญ์ชัญญาธารก์ (2561, หน้า 65) กล่าวว่า 

แนวคิดของนักวิชาการและวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศ

ไทย จะเห็นได้ว่าวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นมีความหลากหลาย ซึ่งองค์กรสามารถ

เลือกประยุกต์ใช้ใหต้รงตามความตอ้งการของหน่วยงาน วธิีที่ใชใ้นการพัฒนาที่เห็นว่ามีเกิด

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานต่อบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยพะเยา ม ี15 วิธี คอื 

1) การปฐมนเิทศ 2) การฝกึอบรม 3) การศกึษาดูงาน 4) การประชุมสัมมนา 5) การ

พัฒนางานวิจัยสู่งานประจำ (R2R) 6) การฝึกสอน 7) การใชร้ะบบพี่เลีย้ง 8) การให้

คำปรึกษา 9) การหมุนเวียนงาน 10) การศกึษาต่อ 11) การขยายงาน 12) การจัดการ 
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ความรู ้(KM) 13) การไปปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่น 14) การพบผูเ้ช่ียวชาญ 15) การ 

ติดตามผูม้ีประสบการณ์ หรอืวิธีอื่น ๆ ที่มคีวามจำเป็น เหมาะสม เกิดประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน 

      นิตธิร เจริญยิ่ง (2561, หนา้ 30 - 31) กล่าวว่า สถาบันพัฒนา

ข้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ., 2547, หน้า 59 - 70) ได้สรุปวิธีการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 1) วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรระหว่างปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย การกำหนดให้มีพี่เลี้ยง การมอบหมายใหไ้ปประชุม การสับเปลี่ยนหมุนเวียน

งาน การจัดประสบการณ์อย่างมีแผน การสิต การฝกึงาน การลองผดิลองถูก การเรียนรู้

จากประสบการณ์ การมอบหมายภารกิจพิเศษ การอ่านโดยมีการแนะแนว การสอนงาน 

2) วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรนอกปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การฟังบรรยาย การ

อภปิรายกลุ่ม กรณีศึกษา แบบฝกึหัด การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแสดง

บทบาทสมมุต ิ3) วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร โดยใช้โสตทัศนูปกรณ์และ

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ประกอบด้วย โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้โต้ตอบ สถานการณ์จำลอง

เหมอืนจริง การฝึกอบรมที่ใช้คอมพิวเตอร์ช่วย โสตทัศนูปกรณ์ 

      สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีหลักการเพื่อก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลตามที่องค์การตอ้งการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงสามารถ

สังเกตได้จากการปฏิบัติงานผลงานบรรยากาศของที่ทำงานและวิธีการทำงานที่เปลี่ยนไป 

รวมทั้งเกิดความพึงพอใจในงานที่ทำโดยการพัฒนาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

จำเป็นต้องมีการเลือกวิธีการในการพัฒนาที่เหมาะสมมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากร

ล่วงหนา้อย่างชัดเจน โดยใหส้อดคล้องกับภารกิจหน้าที่ความรับผดิชอบของบุคลากรและที่

สำคัญคือทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน 

    1.1.5 การพัฒนาวิชาชีพ 

     การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นภาระที่สำคัญยิ่งผูท้ี่มบีทบาท

หนา้ที่ตอ้งรับผิดชอบอย่างสูงต่อการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพอย่าง

สมบูรณ์ ก็คือ “ครู” ซึ่งต้องมีความรูค้วามสามารถเฉพาะและผ่านการฝึกฝนอบรมมา

อย่างดแีละที่สำคัญอย่างยิ่ง ก็คือ ปัจจุบันสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

ทำให้ครูหรอืวิชาชีพครูได้รับการเปลี่ยนแปลงเป็นวิชาชีพ (Profession) ที่สังคมถือว่ามีความ

พิเศษและยกย่องว่าเป็นอาชีพชัน้สูงที่มคีวามจำเป็นต่อชีวิตและการดำรงชีวิตของ

ผูร้ับบริการ และสังคมทั่วไป มบีทบาทสำคัญต่อสังคมและความเจรญิก้าวหนา้ของประเทศ  
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ผูป้ระกอบวิชาชีพจะต้องใชเ้วลาศึกษาวิทยาการและฝกึฝนให้มคีวามชำนาญจนทำได้อย่าง

มีประสิทธิภาพตามลักษณะของวิชาชีพครู (พรนวภัส คำตั๋น, 2561, หน้า 38)  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา้ คำนำ) ได้กล่าวถึง

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 กำหนดให้คุรุสภาเป็นสภา

ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดตัง้ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อกำหนดมาตรฐาน

วิชาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาต กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพเพื่อให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา 

ซึ่งได้แก่ ผูร้ับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศกึษาและ

บุคลากรทางการศกึษาอื่น (ศึกษานิเทศก) ให้มคีวามรู้ความเข้าใจในการประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ซึ่งเป็นวิชาชีพควบคุมตามพระราชบัญญัตินี ้

     มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐานความรู

และประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนได้ประกาศ

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ในการ

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาผูเ้ข้าสู่วิชาชีพตองมีมาตรฐานความรูและประสบ 

การณวิชาชีพตามที่กำหนด จงึจะได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและเมื่อเข้าสู่วิชาชีพ 

แลวจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน แนวทางในการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

     ในการดำเนินงานตามมาตรฐานวชิาชีพ โดยคณะกรรมการคุรุสภา 

จงึได้จัดทำเป็นข้อบังคับของคุรุสภา เพื่อให้การถือปฏิบัติเป็นไปอย่างชัดเจน และได้

ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอน พิเศษ 76ง ลงวันที่ 5 กันยายน 2548 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา้ 1) 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา้ 6 - 26) ได้เสนอข้อบังคับ 

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ที่เกี่ยวข้องกับ

ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

      หมวด 1 มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 

       ขอ 5 ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมมีาตรฐานความรู้และ

ประสบการณวิชาชีพ ดังต่อไปนี ้

        (ก) มาตรฐานความรูมีคุณวุฒิไม่ตำ่กว่าปริญญาตรทีาง

การศกึษาหรือเทียบเทา หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรูดังต่อไปนี้ 1) ภาษา

และเทคโนโลยีสำหรับครู 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรยีนรู 4) จติวิทยาสำหรับ
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ครู 5) การวัดและประเมินผลการศกึษา 6) การบริหารจัดการในหอ้งเรียน 7) การวิจยัทาง

การศกึษา 8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 9) ความเป็นครู  

        (ข) มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ ผ่านการปฏิบัติการ

สอนในสถานศกึษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศกึษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปีและผ่าน

เกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอน ตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ 

คุรุสภากำหนด ดังต่อไปนี้ 1) การฝึกปฏิบัติวชิาชีพระหว่างเรียน 2) การปฏิบัติการสอนใน

สถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ  

      หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

       ขอ10 ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่

เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแกผู้เรยีน 3) มุ่งมั่นพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแกผูเ้รียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมี

ระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีกผูเ้รียน 9) ร่วมมือกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่าง

สร้างสรรค์ 10) ร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสาร

ในการพัฒนา 12) สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ 

    สรุปได้วา ขอ้บังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ได้ประกาศใชเ้มื่อวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2548 ได้กล่าวถึง วิชาชีพ

ทางการศึกษา ประกอบด้วย ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษาและบุคลากรอื่น 

(ศกึษานิเทศก) ได้กำหนดสาระสำคัญ โดยจัดเป็นหมวด จำนวน 3 หมวด คือ 1) มาตรฐาน

ความรูและประสบการณวิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา ไดเ้สนอรายละเอียดทั้ง 3 หมวด  

เพื่อการนำไปปฏิบัติและมีความสอดคลองกัน จะนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

และเกิดประโยชนสูงสุดต่อไป 

  2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

   2.1 ความหมายของการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    การบริหารจัดการช้ันเรยีน เป็นคำที่แพรหลายในต่างประเทศ หากแต่ 

เป็นคำที่ใหม ่สำหรับคนไทยและวงการศกึษาไทย การพูดถึงความหมายของการบริหาร 



161 

 
 

จัดการช้ันเรียนมักมีการพูดถึงในขอบเขตที่จำกัด เช่น การจัดสภาพของห้องเรียนที่ส่วน

ใหญ่เข้าใจกันว่าเป็นการจัดตกแต่งหอ้งเรียนทางวัตถุหรอืทางกายภาพใหม้ีบรรยากาศ 

น่าเรียน การควบคุมหอ้งเรียน การดูแลหอ้งเรียนหรอืการจัดการกับพฤติกรรมของ

นักเรียน เป็นต้น แท้จริงแล้วในการบริหารจัดการช้ันเรียนยังมคีวามหมาย ขอบข่าย 

หลักการ วธิีการและทักษะสำคัญ ๆ มากมาย โดยมีนักวิชาการให้ความหมายของการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนไวดังนี ้

     วรลักษณ์ สุธาเนตร (2559, หนา้ 16) ได้ใหค้วามหมายของการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนไว้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การที่ครูดำเนินการ

จัดการเตรยีมความพร้อมสิ่งต่าง ๆ อันได้แก่ สภาพห้อง การรู้จักผูเ้รียนรายบุคคล การคุม

ช้ันเรยีน วัยและธรรมชาติของผู้เรยีน การออกแบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

ระดับช้ัน ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

     เชี่ยวเวทย์ เจริญพร (2559, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนไว้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัดสภาพของ

หอ้งเรียน โดยส่วนใหญ่เป็นความหมายในเชิงการจัดตกแต่งหอ้งเรียนทางวัตถุหรือทาง

กายภาพเพื่อสร้างบรรยากาศการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีน แต่หากพิจารณาอย่างลกึซึง้แล้ว การ

จัดการช้ันเรียนที่สมบูรณ์นั้น มิใช่เพียงการจัดการด้านกายภาพเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการ

ที่ผู้สอนจะต้องบริหารจัดการด้านต่าง ๆ อกีด้วย เช่น การจดัการความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย การดูแลพฤติกรรมของผู้เรยีน เป็นต้น 

     วรรณนิภา วงศสวาสดิ์ (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนไว้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง

บรรยากาศเรียนรูในชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอนของครูที่กระตุ้นและสร้างแรงใจใน

การเรียน ตลอดทั้งการควบคุม กำกับดูแลช้ันเรยีน เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกและ

สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในช้ันเรยีนได้อย่าง

ราบรื่น ส่งผลให้นักเรียนมคีุณภาพตามที่กำหนด 

     ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน (2560, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของ

การบริหารจัดการช้ันเรยีนไว้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง กระบวนการ

ดำเนนิการในช้ันเรยีน ประกอบด้วย  

      1. การเตรียมการเพื่อให้พร้อมที่จะมีการเรียนการสอน  
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      2. การวางแผนจัดการ เพื่อใช้ในช้ันเรยีนและการวางแผนการ

เลือกใช้กิจกรรมต่าง ๆ ประกอบการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

รายวิชา   

      3. การดำเนินการในชัน้เรียนเป็นความสามรถในการแสดง

ศักยภาพระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนได้รับประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินการเรียน

การสอนในแต่ละครั้ง และก่อให้เกิดความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายในระดับที่ยอมรับได้เพื่อมุ่งสู่

ความเป็นเลิศในช้ันเรียน 

     ประสงค์ สกุลซ้ง (2560, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนไว้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง พฤติกรรมของครูในการ

อำนวยความสะดวก ควบคุมพฤติกรรม จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ เพื่อให้นักเรียน

เกิดการเรยีนรู้ได้อย่างมีความสุข และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     นิภาภรณ์ ซ้ายโพธิ์กลาง (2561, หนา้ 23 - 24) ได้ให้ความหมาย

ของการบริหารจัดการช้ันเรียนไว้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัดสภาพของ

ห้องเรียน การจัดตกแต่งห้องเรียนทางวัตถุหรอืทางกายภาพใหม้ีบรรยากาศและความ

ปลอดภัยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เต็มศักยภาพของนักเรียน การควบคุมหอ้งเรียนการดูแล

หอ้งเรียนหรือการจัดการกับพฤติกรรมของนักเรียน และยังรวมไปถึงการวางแผนขอบข่าย

หลักการวิธีการและทักษะสำคัญ ๆ ให้ช้ันเรยีน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นต้น 

การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการสอนของครูและการ

เรียนของนักเรียนจะต้องคำนึงถึงการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนเพื่อกระตุ้นส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้รวมถึงการแก้ไข

ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนการสร้างกฎระเบียบในชั้นเรียนการจัดการเรียนการสอนให้

สามารถดำเนินการไปอย่างราบรื่นและการจัดการสื่อสารสนเทศโดยมีเป้าหมาย เพื่อให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอน ตลอดจนบรรลุเป้าหมายของ

การศกึษา 

     Moore (2001) ให้คำจำกัดความว่า การจัดการช้ันเรยีนเป็น

กระบวนการของการจัดระบบระเบียบและสร้างห้องเรียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ การจัดการช้ัน

เรียนมักจะถูกรับรู้ว่าเกี่ยวข้องกับการรักษาระเบียบวินัยและควบคุมชั้นอย่างไรก็ตาม การ

เข้าใจเช่นนี้ เป็นเรื่องง่ายเกินไปทั้งนี ้เพราะการจัดการเรียนมหีลายสิ่งทีม่ากไปกว่านั้นคอื

การสรา้งและดูแลเอาใจใส่บรรยากาศแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อให้การจัดการเรียนรูบ้รรลุ 

ตามเป้าหมายทางการศกึษา 
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   สรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยครูผู้สอนมีการบริหาร

จัดการช้ันเรียนและการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของช้ันเรียน มีการจัดการระบบช่วยเหลือ

ผูเ้รียนที่เป็นปัจจุบัน สามารถเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ของช้ันเรียนได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว

สามารถตรวจสอบได้ 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    ปัจจัยสำคัญในการจัดการเรียนรูใ้ห้ประสบผลสำเร็จนั้น คือ เทคนิค

การจัดการช้ันเรยีน เพื่อใช้สำหรับประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย

ของการศึกษาให้ได้มากที่สุด ซึ่งครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษาควรทำความเข้าใจเพื่อให้

การจัดการเรียนรู้ดำเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การบริหารจัดการช้ันเรยีนไว้ดังนี้ 

     วรลักษณ์ สุธาเนตร (2559, หนา้ 15) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การจัดการช้ันเรยีนการสร้างบรรยากาศในชัน้เรียนจงึมีความสำคัญดังนี้ 

      1. ช่วยส่งเสริมให้การเรยีนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น เช่น 

หอ้งเรียนที่ไม่คับแคบจนเกินไปทำให้ผู้เรยีนเกิดความคล่องตัวในการทำกิจกรรม 

      2.  ช่วยส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดงีามและความมรีะเบียบวินัย

ให้แก่ผูเ้รียน เช่น หอ้งเรียนที่สะอาด ที่จัดโต๊ะเก้าอี้อย่างเป็นระเบียบ มคีวามเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่

ต่อกัน ผู้เรียนจะซึมซับสิ่งเหล่านี้ไว้โดยไม่รู้ตัว 

      3. ช่วยส่งเสริมสุขภาพที่ดใีห้แก่ผูเ้รียน เช่น มีแสงสว่างที่

เหมาะสมมทีี่นั่งไม่ใกล้กระดานดำมากเกินไปมีขนาดโต๊ะและเก้าอีท้ี่เหมาะสมกับวัยรูปร่าง

ของผู้เรยีน 

      4. ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ และสรา้งความสนใจในบทเรียนมาก

ยิ่งขึ้น เชน่ การจัดมุมวิชาการ การจัดป้ายนิเทศ การตกแต่งหอ้งเรียนด้วยผลงาน 

      5. ช่วยส่งเสริมการเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม เช่น การฝึกให้ม ี     

มนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน การฝึกใหม้ีอัธยาศัยไมตรใีนการอยู่ร่วมกัน 

      6. ช่วยสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนและการมาโรงเรียน เพราะ

ในชั้นเรียนมีครูที่เข้าใจผูเ้รียนให้ความเมตตาเอือ้อารีและผูเ้รียนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

     เชี่ยวเวทย์  เจรญิพร (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการช้ันเรียนมีวัตถุประสงค์หลัก คือ เพื่อสร้างและคงสภาพช้ันเรยีนที่ส่งเสริมผูเ้รียนให้
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เรียนรู้อยา่งมปีระสิทธิภาพ มีการกำหนดแบบแผนที่ชัดเจนไว้ตัง้แต่แรก โดยผูเ้รียนทุกคน

ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน เพื่อบรรลุผลการเรียนที่กำหนดไว้ในบรรยากาศที่ปลอดภัย 

และสามารถช่วยเหลอืเกือ้กูลกันได้เวลาทั้งผูส้อนและผูเ้รียน 

     มาลี ทรัพยฉายแสง (2559, หนา้ 17) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม

การเรียนการสอนมคีวามสำคัญในด้านต่าง ๆ คือ สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในช้ัน

เรียน สนับสนุนการเรียนการสอน จัดประสบการณการเรียนที่พึงประสงค์ พัฒนา

บุคลิกภาพผู้เรยีน ช่วยควบคุมชัน้เรียน เป็นแหล่งทรัพยากรทางการเรียน เสริมสร้าง

บรรยากาศในการเรียน สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน และช่วยลดความ

เมื่อยลา หรอืความอ่อนเพลียทางดา้นสรีระของผู้เรียน โดยสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

จติภาพและสังคมส่งผลต่อผู้เรียนและประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

     ประสงค์ สกุลซ้ง (2560, หน้า 35)  กล่าวว่า ครู ซึ่งเป็นผู้นำใน

การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียนนั้น จำเป็นต้องมีเป้าหมายของการบริหารจัดการการช้ันเรียน

ที่ถูกต้อง กล่าวคือ เพื่อมุ่งสร้างนสิัยของการใฝ่รู้ มิใช่เพื่อมุ่งใหน้ักเรียนเกิดความสุขสนุก 

ในการเรียนเพียงอย่างเดียว ควรมุ่งสร้างคุณลักษณะของการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม 

การช่วยเหลอืเกือ้กูลผูอ้ื่น การพึ่งตนเองให้มากกว่าพึ่งผู้อื่นและการเป็นคนมีความคิด 

ใฝ่สร้างสรรค์ เพื่อดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไปในอนาคต 

     Thomas R. Kratochwill, Rachel DeRooa and Samantha Blair 

(2016) ได้ระบุความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพว่า 

      1. เป็นการกำหนดและคงสภาพแวดล้อมที่มีความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยในชัน้เรียน 

      2. เป็นการเพิ่มพูนการเรียนรู้ทางวิชาการและการส่งเสริม

พัฒนาการทางสังคมและอารมณ์ของผู้เรยีน 

      3. เป็นการลดพฤติกรรมเชิงลบและเพิ่มการมีส่วนร่วมใน 

การเรียน 

     สรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ จงึมี

ความสำคัญผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศึกษา จะต้องให้ความสนใจและ

มีความตระหนักในบทบาทหนา้ที่ที่จะต้องส่งเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับบริหาร

จัดการช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูตอ้งถือว่าเป็นภารกิจสำคัญและ

เป็นสิ่งที่ครูในปัจจุบันตองสามารถดำเนินการให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากครูเป็น
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ปัจจัยสำคัญในการจัดการเรียนการสอน มอีิทธิพลต่อความก้าวหนาและการเรียนรูของ

นักเรียน 

   2.3 แนวคิดและหลักการบริหารจัดการช้ันเรียน 

    การบริหารจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการ

สอนของครูและการเรียนของนักเรียนจะต้องคำนึงถึงการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนเพื่อกระตุน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู รวมถึงการ 

แกไขปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน การสร้างกฎระเบียบในชั้นเรียน การจัดการเรียนการ

สอนให้สามารถดำเนินไปอย่างราบรื่น โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรูตาม

จุดประสงค์ของการเรียนการสอนตลอดจนบรรลุผลตามที่ตั้งไว 

     ประสงค์ สกุลซ้ง (2560, หน้า 35 - 36) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการช้ันเรียนมีแนวคิดที่สำคัญสรุปได้ ดังนี้  

      1. การบริหารจัดการช้ันเรยีนและการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันการบริหารจัดการช้ันเรยีน ไม่ใช่จุดหมายปลายทางแต่เป็นส่วน

หนึ่งที่สำคัญของบทบาทความเป็นผู้นำของครูการบริหารจัดการช้ันเรยีนไม่สามารถแยก

จากหน้าที่การสอนเมื่อการวางแผนการสอนก็คือการที่ครูกำลัง วางแผนการบริหาร

จัดการช้ันเรียนให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการ เรียนรู้  

      2. เป็นไปไม่ได้ที่จะแยกการบริหารจัดการช้ันเรยีนกับการทำ

หนา้ที่การจัดการเรยีนการสอนรูปแบบการสอนหรอืกลยุทธ์ที่ครูเลือกใช้แต่ละรูปแบบก็มี

ระบบการบริหารจัดการของมันเอง และมีภารกิจเฉพาะของรูปแบบหรือกลยุทธ์นั้น ๆ ที่จะ

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมทั้งของครูและนักเรียน เช่น ถ้าครูจะบรรยายก็จำเป็นที่บทเรียน 

จะต้องมคีวามตัง้ใจฟังถ้าจะให้นักเรียนทำงานกลุ่มวิธีการก็จะแตกต่างจากการทำงานโดย 

ลำพังของแต่ละคนอย่างนอ้ยที่สุดก็คือการนั่ง ดังนัน้ ภารกิจการสอนจึงเกี่ยวข้องทั้งปัญหา

การจัดลำดับวิธีการสอนปัญหาของการจัดการในชั้นเรียน ปัญหาการจัดนักเรียนใหป้ฏิบัติ

ตามกิจกรรมครูที่วางแผนการบริหารจัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม ทั้งกิจกรรมการ

เรียนการสอนและภารกิจก็คือ การที่ครูใช้การตัดสินใจอย่างฉลาด ทั้งเวลา บรรยากาศ

ทางกายภาพและจติวิทยา ซึ่งจะทำให้เกิดบรรยากาศ การเรียนรูแ้ละลดปัญหาด้านวินัย

ของนักเรียน  

      3. การบริหารช้ันเรยีนเป็นความท้าทายของการเป็นครูมอื

อาชีพความสามารถของครูในการแสดงภาวะผู้นำด้วยการที่สามารถจะบริหารการจัดช้ัน
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เรียนทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้การบริหารจัดการบรรยากาศในห้องเรียน การดูแล 

พฤติกรรมดา้นวินัยใหเ้กิดการร่วมมือในการเรียน จนเกิดการเรียนรูแ้ละมีคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

     วรรณนิภา วงศสวาสดิ์ (2560, หน้า 31) ได้กล่าวถึง การบริหาร

จัดการช้ันเรียนมีแนวคิดและความสำคัญหลายประการ คอื  

      1. การเรียนรูจะเกิดขึ้นไมได้หรอืเกิดได้น้อยถ้ามีสิ่งรบกวนใน

ช้ันเรยีนอยู่ตลอดเวลา ดว้ยปัญหาทางด้านพฤติกรรมของนักเรียน  

      2. นักเรียนที่อยู่ในช้ันเรยีนที่ไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย

สิ่งแวดล้อมในช้ันเรยีนมีเสียงดังและสิ่งรบกวนหรอืการจัดที่นั่งไมเหมาะสมอาจเป็นสาเหตุ

ให้เกิดปัญหาทางวินัยนำไปสูการแสดงพฤติกรรมที่ก้าวร้าวหรอืทำให้นักเรียนไมสามารถ

ช่วยเหลอืตนเองได้ส่งผลให้นักเรียนไมสามารถเรียนรไูดอ้ย่างเต็มที ่ 

      3. การกำหนดคุณลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ

นักเรียนไวลวงหน้าจะมีประโยชนอย่างยิ่งต่อการจัดการช้ันเรยีน เพราะจะทำให้นักเรียนมี

แนวทางในการควบคุมพฤติกรรมของตนเองโดยไมแสดงอาการหรอืพฤติกรรมที่จะเป็น

การรบกวนการเรียนของผู้อื่น  

      4. ช้ันเรียนที่มีการจัดการกับพฤติกรรมของนักเรียนได้อย่าง

เหมาะสม จะทำให้ครูสามารถดำเนินการสอนได้อย่างเต็มที่โดยไม่เสียเวลากับการแกไข

ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน  

      5. การบริหารจัดการช้ันเรยีนให้นักเรียนมีวินัยในการเรียนรู

และการอยูร่วมกันด้วยความเอือ้อาทรโดยคำนึงถึงกฎระเบียบของช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากจะยังประโยชนต่อการเรียนรแูล้วยังมีผลในระยะยาวคอืเป็นการปลูกฝังลักษณะ

นิสัยเพื่อการเป็นพลเมืองดใีนอนาคตอีกด้วย 

     สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 25) กล่าวว่า สิ่งสำคัญ 6 ประการ 

ที่ผู้สอนคำนึงถึงทุกครั้งในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการในช้ันเรยีน ดังนี้ 

      1. ความสะอาด ความปลอดภัย 

      2. ความมอีิสระอย่างมขีอบเขตในการเล่นหรือทำกิจกรรม 

      3. ความสะอาดในการทำกิจกรรม 

      4. ความพร้อมของอาคารสถานที่ เช่น หอ้งเรียน ห้องน้ำหอ้ง

ส้วม สนามเด็กเล่น     
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      5. ความเพียงพอเหมาะสมในเรื่องขนาด น้ำหนัก จำนวน สี

ของสื่อและเครื่องเล่น 

      6. บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดที่เล่นและมุมประสบการณ์

ต่าง ๆ 

     ประสงค์ สกุลซ้ง (2560, หน้า 40 - 42) กล่าวว่า เนื่องจากชั้น

เรียนมีความสำคัญเปรียบเสมอืนบ้านที่สองของนักเรียนนักเรียนจะใช้เวลาอยู่ในช้ันเรียน

ประมาณวันละ 5 - 6 ช่ัวโมง อิทธิพลของช้ันเรยีนจึงมมีากพอที่จะปลูกผังลักษณะของเด็ก

ให้เป็นแบบที่ตอ้งการได้ เช่น ใหเ้ป็นตัวของตัวเองให้สามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ดีให้ชอบ

แสวงหาความรู้อยู่เสมอให้มีความรับผดิชอบใหรู้้จักคิดวิเคราะห์ ดังนั้น เพื่อใหน้ักเรียนมี

คุณลักษณะนิสัยดังประสงค์และมีความรูส้ึกอบอุ่นสบายใจในการอยู่ในช้ันเรียน ครูจงึควร

คำนงึถึงหลักการจัดช้ันเรยีน ดังต่อไปนี้ 

      1. การจัดช้ันเรยีนควรให้ยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมช้ันเรยีน

ควรเป็นหอ้งใหญ่หรือกว้างเพื่อสะดวกในการโยกย้ายโต๊ะเก้าอีจ้ัดเป็นรูปต่าง ๆ เพื่อ

ประโยชน์ในการเรียนการสอน ถ้าเป็นหอ้งเล็ก ๆ หลาย ๆ หอ้งติดกันควรทำฝาเลื่อนเพื่อ

เหมาะแก่การทำให้หอ้งกว้างขึ้น  

      2. ควรจัดชัน้เรียนเพื่อสรา้งเสริมความรู้ทุกด้าน โดยจัด

อุปกรณ์ในการทำกิจกรรมหรอืหนังสอือ่านประกอบที่น่าสนใจไว้ตามมุมหอ้งเพื่อนักเรียน

จะได้ค้นคว้าทำกิจกรรม ควรติดอุปกรณ์รูปภาพและผลงานไว้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้  

      3. ควรจัดช้ันเรยีนใหม้ีสภาพแวดล้อมที่ดี ได้แก่  

สภาพแวดล้อมทางกายสติปัญญา อารมณ์ และสังคม ซึ่งมีอทิธิผลต่อความเป็นอยู่และ 

การเรียนของนักเรียนเป็นอันมาก ครูมีส่วนช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมให้ดไีด้ เช่น ให้ 

นักเรียนจัดหรอืติดอุปกรณ์ให้มีสีสวยงาม จัดกระถางต้นไม้ประดับชั้นเรียน จัดที่วางของ

ช้ันเรยีนใหน้ักเรียนทำกิจกรรมคอยใหค้ำแนะนำในการอ่านหนังสอืค้นคว้าแก้ปัญหาและครู

ควรสร้างบรรยากาศในชัน้เรียนไม่ใหเ้ครียดเป็นกันเองกับนักเรียนให้นักเรียนรู้สึกมีความ

ปลอดภัยสะดวกสบายเหมือนอยู่ที่บ้าน  

      4. ควรจัดช้ันเรยีนเพื่อเสริมสร้างลักษณะนิสัยที่ดงีามช้ันเรียน

จะน่าอยู่ก็ตรงที่นักเรียนรู้จักรักษาความสะอาดตั้งแต่พื้นช้ันเรยีน โต๊ะ ม้านั่ง ขอบประตู

หนา้ต่าง ขอบกระดาน ชอล์ก แปลงลบกระดาน ฝาผนัง เพดาน ซอกมุมของห้อง ถังขยะ

ต้องลา้งทุกวัน เพื่อไม่ให้มกีลิ่นเหม็นและบริเวณที่ตัง้ถังขยะจะต้องดูแลเป็นพิเศษเพราะเป็น 

แหล่งบ่อเกิดเชื้อโรค 
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      5. ควรจัดช้ันเรยีนเพื่อสร้างความเป็นระเบียบ ทุกอย่างจัดให้

เป็นระเบียบทั่งอุปกรณ์ของใช้ต่าง ๆ เช่น การจัดโต๊ะช้ันวางของและหนังสือแมแ้ต่การใช้

สิง่ของก็ใหน้ักเรียนได้รู้จักหยิบใช้เก็บในที่เดิม จะให้นักเรียนเคยชินกับความเป็นระเบียบ  

      6. ควรจัดช้ันเรยีนเพื่อสร้างเสริมประชาธิปไตยโดยครู อาจจัด

ดังนี้  

       6.1 จัดให้นักเรียนเข้ากลุ่มทำงาน โดยใหม้ีการหมุนเวียน

กลุ่มกันไปเพื่อให้ได้ฝกึการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

       6.2 จัดที่นั่งของนักเรียนให้สลับที่กันเสมอ เพื่อให้ทุกคนได้

มีสทิธิที่จะนั่งในจุดต่าง ๆ ของห้องเรียน  

       6.3 จัดโอกาสให้นักเรียนได้หมุนเวียนกันเป็นผู้นำกลุ่ม เพื่อ

ฝกึการเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี  

      7. ควรจัดช้ันเรยีนใหเ้อื้อต่อหลักสูตร หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานฉบับปัจจุบันเน้นการจัดการเรยีนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

และให้ใชก้ระบวนการสอนต่าง ๆ ดังนัน้ ครูจึงควรจัดสภาพห้องให้เอือ้อำนวยต่อการ

เรียนรู้ เช่น การจัดที่นั่งในรูปแบบต่าง ๆ อาจเป็นรูปตัวยูตัวทีหรอืครึ่งวงกลมหรอืจัดเป็น

แถวตอนลึกใหเ้หมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศทางด้าน

จติวิทยาให้ผู้เรยีนรู้สกึกล้าถามกล้าตอบกล้าแสดงความคิดเห็นเกิดความใคร่รู้ ใคร่เรียน 

ซึง่จะเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาตนพัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคมและเป็นคนเก่งดีมี

ความสุขได้ในทีสุ่ด 

     Good และ Brophy (2000, p. 15) กล่าวว่า ในการจัดการช้ันเรียน

ควรมีหลักการทั่วไป ดังนี้  

      1. เด็กพอใจที่จะทำตามข้อตกลงซึ่งเขามคีวามเข้าใจและ

ยอมรับ  

      2. การจัดการในชัน้เรียนควรจะเป็นวิธีการที่มองดว้ยสายตา

ยาวไกลที่เด็กใช้เวลาในการทำผลงานมากกว่าที่จะมองภาพโดยเน้นการควบคุมการ

ประพฤติผิด  

      3. เป้าหมายของครูคือการพัฒนาใหเ้ด็กควบคุมตนเองไม่

เพียงแต่ครูที่จะควบคุมเขา  
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      4. ปัญหาวินัยคือปัญหาระยะสั้นเมื่อเด็กผูกพันกับกฎเกณฑ์ใน

การทำงานอย่างมคีวามหมายด้วยสื่อและอุปกรณ์ที่เขามีความถนัดและสนใจ 

     Stronge (2002, p. 26) ได้กล่าวถึงการจัดการช้ันเรยีนที่ประสบ

ผลสำเร็จจะ ประกอบด้วยกลยุทธ์ต่อไปนีค้ือ  

      1. การสร้างระเบียบกฎเกณฑ์กติกาแนวปฏิบัติในช้ันเรยีน 

(Rules)  

      2. การสรา้งวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน (Discipline)  

      3. การสนับสนุนและเสริมแรงพฤติกรรมที่เหมาะสม 

      4. การปรับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Reacting to 

misbehavior)  

      5. การจัดการกับภาระหนา้ที่ในการเรียนการสอนและงาน

ประจำในช้ันเรยีน (Managing instruction task and maintaining routines) 

     Burden (2003, p. 3) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพจะประกอบด้วยการดำเนินการ 4 ประการ ต่อไปนีค้ือ  

      1. การสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมการเรยีนรู้ (Create a learning 

environment) เป็นการกระทำของครูที่แสดงออกทางกายภาพของการสอน รวมทั้ง

กระบวนการและวิธีดำเนินการที่หลากหลายในการออกแบบ การจัดช้ันเรียน การวางแผน

และเตรียมบทเรียนและการจัดการเรยีนการสอนและการวัดผลประเมินผล  

      2. ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชงิบวก (Positive social interaction) 

ซึ่งเป็นความสามารถของครูที่สำคัญในการควบคุมชั้นเรียนในขณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนโดยครูจะต้องกำหนดระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับและวิธีดำเนินการให้ชัดเจนและยั่งยนื

ตลอดไป  

      3. การเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างกระตอืรอืร้นของ

นักเรียน (Students’ active engagement in learning) โดยครูจะต้องเป็นผู้ที่ช่วยทำให้การ

จัดการเรยีนการสอนและการวัดผลประเมินผลดำเนินการไปได้พรอ้ม ๆ กัน นักเรียนที่มี

ความกระตอืรอืร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนการสอนก็จะสามารถเข้าใจบทเรียนได้

เป็นอย่างดีและทำให้มีความรูเ้พิ่มมากขึ้นได้  

      4. การสร้างแรงจูงใจภายในตนเอง (Promotion of intrinsic 

motivation) ซึ่งเป็นความสามารถของครูที่จะต้องใชเ้วลาและความพยายามกับนักเรียนแต่

ละคนที่มคีวามแตกต่างกัน 
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     Levin และ Nolan (2004, p. 19) ได้กล่าวถึงหลักการจัดการ 

ช้ันเรยีนไว้ดังนี้  

      1. ครูควรหากลยุทธ์ในการแก้ปัญหาพฤติกรรมที่เกิดขึ้นใน

หอ้งเรียนด้วยตนเองก่อนที่จะขอความช่วยเหลอืจากบุคคลอื่น  

      2. เมื่อครูพบเห็นนักเรียนที่มีปัญหาพฤติกรรมวิธีการแก้ปัญหา

ที่ดขีองครูคอืต้องเข้าไปพูดคุยกับนักเรียนเป็นการส่วนตัว  

      3. การให้ขอ้มูลย้อนกลับที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของนักเรียน

จะทำให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมได้เหมาะสมมากขึ้น 

      4. พฤติกรรมของครูทั้งที่เป็นภาษากายหรือภาษาท่าทางและ

คำพูดจะมีอิทธิพลอย่างมากต่อนักเรียน  

      5. ครูคือผู้นำและเป็นแบบอย่างที่ดขีองนักเรียน  

      6. ครูต้องมีความกระตอืรอืร้นในการช่วยเหลือนักเรียนอยู่

เสมอและควรมีการวางแผนในการจัดการหอ้งเรียนอย่างเป็นระบบ  

      7. การจัดการหอ้งเรียนด้วยการวางแผนที่ดีจะทำใหเ้กิดความ

คล้ายคลึงในพฤติกรรมที่เหมาะสมของนักเรียน  

      8. ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนเป็นสิ่งที่ไม่ปลอดภัยทั้งต่อ

ร่างกายและจติใจของนักเรียนและผูอ้ื่น  

      9. ครูที่สามารถดำเนินการกับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จะมีความสนุกในการสอนและมีความมั่นใจที่จะทำให้นักเรียนประสบความสำเร็จ  

      10. ครูต้องใชก้ารจัดการหอ้งเรียนกับนักเรียนที่แสดง

พฤติกรรมไม่เหมาะสมเพื่อใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

     Smith (2008, pp. 46 - 52) ได้เสนอหลักการจัดการช้ันเรียนได้  

4 กลุ่ม ดังนี ้ 

      1. เตรียมความพร้อมเมื่อเริ่มบทเรียน ประกอบด้วย  

       1.1 การทักทาย  

       1.2 การจัดที่นั่ง  

       1.3 การนำเข้าสู่บทเรียน 

      2. การสรุปเนื้อหาเมื่อจบบทเรียน ประกอบด้วย  

       2.1 การสรุปเนื้อหาและกิจกรรมจากบทเรียน  

       2.2 การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการเรียน  
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      3. การดำเนินการสอน ประกอบด้วย  

       3.1 วิเคราะห์เนื้อหา หลักสูตร ผูส้อน ความสามารถของ

ผูเ้รียนและพฤติกรรม  

       3.2 ครูต้องมีเทคนิคการสอน เจตคตทิี่ดใีนการจัดการเรียน

การสอน  

       3.3 ครูต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียน  

       3.4 ให้การเคารพ ให้เกียรติ โดยคำนงึถึงปัจเจกบุคคล  

       3.5 รู้จักตนเอง และรู้จักนักเรียน 

     สรุปได้ว่า แนวคิดและหลักการบริหารจัดการช้ันเรยีน เป็นการ

บริหารจัดการ บรรยากาศในการเรียน การเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน และการ

เตรียมความพร้อมทั้งด้านพฤติกรรมของนักเรียนและกติกาในการเรียนการสอน เพื่อให้

กิจกรรมการเรียน การสอนดำเนนิไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   3.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 

    การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการนำหลักสูตรไปใช้ในการ

ปฏิบัติเพื่อถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์และทักษะให้แก่ผู้เรียนหลักสูตรจะสัมฤทธิ์ผลได้

มากหรือน้อยจงึขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้สอนในการดำเนินการจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการจัดการเรียนการ 

สอนดังนี้ 
     สิรนิทร พรมสวัสดิ์ (2560, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของการ

จัดการเรียนการสอนไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การเตรียมความพร้อมทั้ง

ยุทธศาสตร์ วิธีการต่อสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน กิจกรรมการเรยีนการสอน การกระตุ้น

เพื่อเสริมแรงสร้างแรงจูงใจในการปรับลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ การเสริมสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียนและนักเรียนกับนักเรียนเพื่อให้กิจกรรมการ

เรียนการสอนประสบผลสำเร็จและสามารถพัฒนานักเรียนใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

  ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน (2560, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดการเรียนการสอนไว้ว่า การจัดการเรยีนการสอน หมายถึง หลักการ แบบแผน 

แนวทางกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถตาม

มาตรฐานการเรียนรู ้สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ใน

หลักสูตร โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด เช่ือว่าทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละ
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พัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ทีเกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้

ผูเ้รียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความสำคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 

  อังจิมา คงโอ (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของการจัดการ 

เรียนการสอนไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการการจัดกิจกรรมที่

ผูส้อนได้จัดให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้

จนถึงการประเมินผล การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย กิจกรรมด้านหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนและด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

  สุพัตรา คำโพธิ์ (2560, หน้า 11)  ได้ให้ความหมายของการจัดการ 

เรียนการสอนไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดสถานการณ์หรอืการ

กำหนดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาความรู้และทักษะด้าน

ต่าง ๆ โดยครูผูส้อนจะต้องคำนงึถึงหลักสูตร วิธีการสอน สื่อการสอน และการวัด

ประเมินผลการสอน ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการจัดกานเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

  วิไลวรรณ ศรสีวัสดิ์ (2560, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการ 

จัดการเรียนการสอนไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมที่เกิดจากการจัด

ประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้สอน เพื่อผู้เรยีนจะได้เกิดการเรียนรู้ที่มแีบบแผนให้เป็นไปตาม

จุดประสงค์ของหลักสูตรที่กำหนด เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

  ณัฐกฤต ภูกลาง (2561, หน้า 4)  ได้ให้ความหมายของการจัดการ 

เรียนการสอนไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน เพื่อถ่ายทอดความรู้ ความคิดหรอืแนวปฏิบัติเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  

มีประสบการณ์และพฤติกรรมตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย

กระบวนการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ที่มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียน ครอบคลุมทั้ง

ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ ได้แก่  

      1. ด้านอาจารย์ผู้สอน หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ทำให้เกิด

การเรียนรู ้กำหนดบริบทของการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนใช้ความคิดให้ซับซ้อนยิ่งขึน้ และเข้าสู่

กระบวนการเรียนการสอน เพือ่ให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ของเนื้อหาวิชา  

      2. ด้านกิจกรรมการเรยีนการสอน หมายถึง การจัดเวลาเรยีน 

การจัดห้องเรียนและการดำเนินการสอนหรอืการใหข้้อมูลกิจกรรมการสอนการใช้กลวิธี
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การสอนในการถ่ายทอดความรู้ และการใชส้ื่อการสอนให้เหมาะสมกับความสนใจความ

ต้องการของผูเ้รียนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู ้และทักษะต่าง ๆ  

      3. ด้านปัจจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการเรยีนการสอนทั้งในเรื่องสิ่งแวดล้อมบรรยากาศใน

การเรียน อาคารเรียน สถานที่ทำกิจกรรมต่าง ๆ สื่อที่ใชใ้นในการจัดการเรียนการสอน 

และรวมทั้งบุคลากร 

  ปิยวรรณ ศิรเิดชาขจร (2561, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการ 

จัดการเรียนการสอนไว้ว่าการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ขัน้ตอนการมีส่วนร่วมการ

จัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน ตั้งแต่เริ่มนำเข้าสู่บทเรียนใหผู้เ้รียนทำกิจกรรมโดยมี

ส่วนร่วมปฏิบัติจนถึงการสรุปบทเรียนนั้น 

  สมชาย บุญสุ่น (2561, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการจัดการ 

เรียนการสอนไว้ว่าการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การสอนโดยใช้กระบวนการ

ปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน มเีป้าหมายการสอนเพือ่ให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ 

ดังนัน้ การสอนจะประสบผลสำเร็จได้ดีถ้าผูส้อนรู้จักใช้ศาสตร์อย่างมีศิลป์ในการจัดการ

เรียนการสอน 

      สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนการสอน หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิด

จากการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยครูผูส้อนมกีารสร้าง

และหรือพัฒนาหลักสูตร ออกแบบหน่วยการเรียนรู ้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการ

จัดการเรยีนรู้เฉพาะบุคคล/แผนการสอนรายบุคคล/แผนการจัดประสบการณ์ มกีารใช้ 

กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูเ้รียน มกีารสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษาและ

แหล่งเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์และหรือ

วิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

  3.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน 

   การที่ผูส้อนจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรู้ เจริญงอกงามในทุกด้าน  

ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์สังคมและสติปัญญานั้น การส่งเสริมที่ดทีี่สุด คือ การจัดการ

เรียนการสอนเป็นสิ่งสำคัญในการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอย่างมาก มีนักวิชาการได้

กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการเรยีนการสอนไว้ดังนี ้
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    พระมหาสุเมธา ยุระชัย (2550, หน้า 34 - 35 อ้างถึงใน  

พระมหาธราธิป วรวิชโย (วรสายัณห์), 2560, หนา้ 21) กล่าวว่า การสอนเป็นหนา้ที่ของครู 

ถึงแม้ว่าสังคมจะมีการเปลี่ยนแปลงและมีความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างมากมาย

เพียงใดก็ตามแต่ความสำคัญและความจำเป็นของครูก็ยังคงมอียู่เนื่องจากครูคือผู้

ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้และพัฒนาการโดยรอบด้านขึน้ในตัวของนักเรียน ดังนัน้ ภารกิจหลัก

ของครูคอืการสอนหรือการให้การศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายสูงสุดในการที่จะให้นักเรียนเกิด

การเรียนรู้ ครูจงึเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพการศกึษา ดังนัน้ การจัดการ

เรียนการสอนครูจะต้องคำนึงถึงความสนใจ ความตอ้งการและแรงจูงใจที่จะทำให้ผูเ้รียน

พัฒนาศักยภาพ รู้จักคิด วิเคราะห์ มสี่วนร่วมและรู้จักแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองซึ่งจะเห็น

ว่าการปฏริูปการศกึษามุ่งเน้นคุณภาพการศกึษาเป็นสำคัญ ดังนั้น ครูซึ่งเป็นองค์ประกอบ

หลักจะต้องมคีวามรู ้ความสามารถและเข้าใจในระบบการเรียนการสอนเป็นอย่างดี 

    มูฮามัดนาเซ สามะ (2551, หนา้ 42 อ้างถึงใน อิรฟัน หะยีมะ, 2560, 

หนา้ 44) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการสอนเป็นกระบวนการที่ทำให้ครูผูส้อนต้องตระหนัก

และให้ความสำคัญ เริ่มต้นที่ตอ้งทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร เนือ้หาสาระวิชานั้น ๆ 

ตามด้วยเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิด

การเรียนรูใ้นบทเรียนสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความสนใจและประสิทธิภาพกับ

ผูเ้รียน 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553, หน้า 3 อ้างถึงใน อังจมิา  

คงโอ, 2560, หน้า 9 - 10) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมอืนเครื่องมอืที่ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนรักการเรียนตั้งใจเรียนและเกิดการเรียนรูข้ึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมาย

ปลายทาง คือ ความสำเร็จในชีวติหรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึน้อยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดี

ของผู้สอนหรอืผูส้อนด้วยเช่นกัน หากผูส้อนรู้จักเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่ดแีละ

เหมาะสมแลว้ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผูเ้รียน ดังนีค้ือ  

     1. มีความรูแ้ละความเข้าใจในเนือ้หาวิชาหรอืกิจกรรมที่เรียนรู้  

     2. เกิดทักษะหรอืมีความชำนาญในเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรมที่

เรียนรู ้ 

     3. เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 

     4. สามารถนำความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้  

     5. สามารถนำความรูไ้ปศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมต่อไปอีกได้ 
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    ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน (2560, หนา้ 27) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนการสอนเปรียบเสมอืนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการเรียน ตั้งใจเรียนและเกิด

การเรียนรูข้ึน้ การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่จุดหมายปลายทางได้นัน้ยอมขึน้อยู่กับการ

จัดการเรยีนการสอนที่ดีของผู้สอนหรอืผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผูส้อนรู้จักเลือกใช้วธิีการ

จัดการเรยีนการสอนที่ดีและเหมาะสมแล้ว ย่อมจะมีผลต่อการเรียนของผู้เรยีน ดังนี้คอื  

1) มีความรู้และความเข้าใจในเนือ้หาวิชาหรอืกิจกรรมที่เรียนรู ้2) เกิดทักษะหรอืความ

ชำนาญในเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรมที่เรยีน 3) เกิดทัศนคติทีดีต่อสิ่งที่เรียน 4) สามารถนำ

ความรูท้ีไ่ด้ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน 5) สามารถนำความรู้ไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อ

การศกึษาหาความรูต้่อไปได้อกี 

    พระดาว ปญฺญาธโร (มินวาน) (2560, หนา้ 40) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนการสอน ถือเป็นหัวใจสำคัญของการนำหลักสูตรไปใช้เพราะการเรียนรูข้องเด็กจะ

เกิดผลมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับกระบวนการเรียนการสอนเป็นส่วนสำคัญและผู้ที่มี

บทบาทที่สุดในการจัดการเรียนการสอน คอื ครูผูส้อน ซึ่งเป็นบุคคลที่จัดประสบการณ์ให้

เด็กและการจัดประสบการนั้นครู ควรคำนึงถึงบรรยากาศความเหมาะสมและวุฒิภาวะของ

เด็กแต่ละคนด้วยในการจัดการเรียนการสอน 

    ณัฐกฤต ภูกลาง (2561, หน้า 11 - 12) กล่าวว่า การจัดการเรียนการ 

สอนมีความสำคัญต่องานวิชาการและมีความสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้ 

บรรลุจุดมุ่งหมาย ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน หากมีการจัด 

อย่างเป็นระบบและสัมพันธ์กันก็จะส่งผลใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการจัดการศกึษา ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพและเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต 

    ปิยวรรณ  ศริิเดชาขจร (2561, หนา้ 12) กล่าวว่า พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2546 ได้บัญญัติไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียน 

ทุกคน มีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสรมิให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนเองได้ ตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ ดังนั้นการจัดการเรยีนการสอนจงึมีความสำคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. ด้านผูเ้รียน การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ      

มีการเตรียมความพร้อมของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง มีการกำหนดคุณลักษณะของผูเ้รียนที่ 

พึงประสงค์ เพื่อเป้าหมายการผลิตที่ชัดเจน ฝึกให้ผูเ้รียนมนีิสัยใฝ่รูป้ลูกฝังพัฒนาทักษะ 
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ทางดา้นเทคโนโลยี ด้านภาษา และการสื่อสาร พัฒนาทักษะด้านความคิดอย่างมี 

วิจารณญาณ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและปลูกฝังจรยิธรรม 

     2. ด้านผู้สอน ทำให้การสอนของครูผูส้อนมีประสิทธิภาพ โดยเน้น

การประเมนิจรงิสร้างสรรค์ส่งเสริมให้ครูผูส้อนทำวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

     3. ด้านการเรียนการสอน มีการจัดรูปแบบและวิธีการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย และเหมาะสมกับระดับของผูเ้รียน ส่งเสริมให้มกีารใชส้อนประกอบการ

เรียนมากขึ้น 

     4. ด้านหลักสูตร การจัดหลักสูตรที่หลากหลายตามความสนใจ

ของผู้เรยีน ซึ่งลักษณะเดิมของหลักสูตรเหล่านีค้ือ มคีวามยึดหยุ่นสูงและมีความทันสมัย

เนื่องจากมีการพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอ 

     5. ด้านผูบ้ริหารตัวผูบ้ริหารเองได้รับการพัฒนาทักษะด้านการ

จัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  

      สรุปได้ว่า ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็น

ส่วนหนึ่งของการจัดการศกึษาที่สมบูรณ์จำเป็นต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เหมาะสม

กับความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่าง ๆ การจัดการเรียนการสอนนั้นมี

ความสำคัญอย่างมากที่จะช่วยส่งเสริมในด้านของผู้เรียนและผูส้อน ตลอดจนการจัด

หลกัสูตร และการบริหารจัดการให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสบความสำเร็จในที่สุด และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนที่จะออกไปรับใช้สังคมต่อไป 

  3.3 หลักของการจัดการเรียนการสอน 

   หลักของการจัดการเรยีนการสอนเป็นการทำเทคนิคและวธิีการต่าง ๆ 

มาใช้เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดต่อตัวผู้เรยีน ทั้งการเรียนรู้จากการจัดการเรียน

การสอนที่ดีจะต้องเป็นการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ โดยยึดความสำเร็จของผู้เรยีน

เป็นเป้าหมาย ผูเ้รียนจะได้รับประโยชน์จากการจัดการเรียนการสอน มีความรู้

ความสามารถได้นัน้ ผู้สอนจะมีบทบาทสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง  

ในฐานะผูชี้้แนะแนวทางและจุดประกายการเรียนรู้ของผู้เรียนใหเ้กิดขึ้น (ปฏิมากาญจน์ 

แสนโสภาวัน. 2560, หนา้ 30) มีนักวิชาการได้กล่าวถึงหลักของการจัดการเรียนการสอน

ไว้ดังนี ้

    ณัฐกฤต ภูกลาง (2561, หน้า 12) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ด ี 

ของการจัดการเรียนการสอนไว้ดังนี ้ 
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     1. การจัดการเรียนการสอนควรกำหนดจุดมุ่งหมายให้มีความ

ชัดเจนเพื่อให้สามารถประเมินผลได้ว่าผูเ้รียนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้

หรอืไม่ และเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน มีความตัง้ใจและพยายามเรยีนเพื่อให้สามารถปฏิบัติตาม

จุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้ให้ได้มากที่สุด  

     2. แผนการเรียนการสอนควรเป็นระบบ โดยแบ่งเป็นหน่วยย่อย

ของการเรยีนรู้ที่เน้นความคิดรวบยอดแต่ละความคิดไปทีละหน่วยจนครบบทเรียนทั้งหมด  

     3. การจัดการเรียนการสอนควรใหผู้เ้รียนได้มีส่วนร่วมในการเรียน

มากกว่าการรับฟังจากผู้สอนเพียงอย่างเดียว ดังนัน้ผูส้อนจึงมีหน้าที่จัดเตรียมอุปกรณ์

ประกอบการเรียนการสอนและช่วยส่งเสริมหรอืกระตุ้นให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ที่กำหนดไว้ซึ่งจะทำให้ผู้เรยีนมปีระสบการณ์ ตรงและเป็นการเพิ่มพูนความรูท้ักษะ

ประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียนเพื่อการทำงานต่อไป  

     4. ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูต้ามความถนัดและตาม

ความสามารถของตนเอง ทำให้ผู้เรยีนรู้จักตนเองมากยิ่งขึ้นและสามารถเรียนรูบ้ทเรียน

หรอืหน่วยการเรียนอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     5. ควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ฝึกนำเอาความรู้และทักษะที่ได้รับ 

จากการเรียนไปทดลองปฏิบัติหรอืประยุกต์ใช้ใหเ้ป็นประโยชน์มากกว่าการตัง้คำถามหลัง 

การเรียนการสอน 
    พระดาว ปญฺญาธโร (มินวาน) (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า  

กรมวิชาการได้กำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อใหบ้รรลุผลตามจุดหมายและได้

มาตรฐานตามที่หลักสูตรกำหนดนั้นสถานศกึษาและผู้สอนควรจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

ต่อไปนี ้

     1. ใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงมีประสบการณ์ตรง

สัมพันธ์และเชื่อมโยงกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

     2. ให้ผู้เรยีนค้นพบด้วยตนเอง ค้นคว้า แสวงหาความรู้อย่างอิสระ  

     3. ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

ความถนัดความตอ้งการ และความสนใจของผูเ้รียน  

     4. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เลือกใช้วธิีการเรียนรู้หลากหลายและ

เหมาะสมกับตนเอง  

     5. ใหผู้เ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติได้ทำได้ คดิเป็น ทำเป็น มีทักษะ

กระบวนการคิดการจัดการ และการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข  
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     6. ใชส้ื่อที่หลากหลายรวมทั้งภูมิปัญญาไทยมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมและเนือ้หาที่ผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่าง

สมดุลในลักษณะบูรณ์การเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถนำไปประยุกต์ใช้

ในชีวติประจำวันได้ 

    ธนวิทย์  อิ่มยิม้ (2559, หน้า 26 - 27) ได้เสนอแนวติดที่สามารถใช้

เป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ ไว้ดังนี้ 

     1. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยใหผู้เ้รียนได้มีส่วนร่วมทางดา้น

ร่างกาย (Physical Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ช่วยใหผู้เ้รียนได้มโีอกาสเคลื่อนไหว

ร่างกาย เพื่อช่วยใหป้ระสาทการรับรู้ของผูเ้รียนตื่นตัวพร้อมที่จะรับข้อมูลแต่การเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

     2. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรช่วยให้ผู้เรยีนได้มีส่วนร่วมทาง

สติปัญญา (Intellectual Participation) คือเป็นกิจกรรมที่ช่วยใหเ้กิดความเคลื่อนไหวทาง

สติปัญญา ซึ่งก็คือการจัดกิจกรรมที่ท้าทายความคิดของผู้เรยีนสามารถกระตุ้นสมองของ

ผูเ้รียนใหเ้กิดความเคลื่อนไหว ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการจดจ่อในความคิด สนุกที่จะคิด โดย

เรื่องนั้น ๆ จะต้องไปยากจนเกินไป  

     3. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ด ีควรให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมทางสังคม 

(Social Participation) คือ การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลหรือ

สิ่งแวดล้อมรอบตัว เนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่อาศัยอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ มนุษย์ 

โดยทั่วไปจะต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  

     4. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ด ีควรช่วยให้ผู้เรยีนได้มีส่วนร่วมทาง

อารมณ์ (Emotional Participation) คือเป็นกิจกรรมที่ส่งผลต่ออารมณ์ความรูส้ึกของผู้เรยีน

ซึ่งจะช่วยใหก้ารเรียนรู้น้ัน เกิดความหมายต่อตนเองกิจกรรมที่ส่งผลต่อความรู้สกึของ

ผูเ้รียนนั้นมักเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชีวติ ประสบการณ์และความจรงิของผู้เรยีน 

    สมชาย บุญสุ่น (2561, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า เนื่องจากกิจกรรมการ

เรียนการสอนมคีวามสำคัญ ดังนัน้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงควรคำนึงถึง

หลักการข้อต่อไปนี้ 

     1. จัดกิจกรรมใหส้อดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร  

     2. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การสอน  
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     3. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับวัย ความสามารถ      

และความในใจของผูเ้รียน  

     4. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับลักษณะของเนื้อหาวิชา  

     5. จัดกิจกรรมให้มลีำดับขั้นตอน  

     6. จัดกิจกรรมใหน้่าสนใจ  

     7. จัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรยีนเป็นผู้กระทำกิจกรรม  

     8. จัดกิจกรรมโดยใช้วธิีการที่ท้าทายความคิดความสามรถของ

ผูเ้รียน  

     9. จัดกิจกรรมโดยใช้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย  

     10. จัดกิจกรรมใหม้ีบรรยากาศที่รื่นรมย์สนุกสนาน และเป็น

กันเอง  

     11. จัดกิจกรรมแล้วตอ้งมกีารวัดผลการใชก้ิจกรรมนัน้ทุกครั้ง 

    วีรวัฒก์ แก้วทองใหญ่ (2561, หนา้ 55 - 56) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการสอนไวว้า ควรมีองค์ประกอบ  

     1. ผูส้อนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งต่อการสอนเพราะต้องเป็น 

ผูร้หูลักสูตรและนำเนื้อหาสาระมาดำเนินการสอน มีการวัดและการประเมินผลการเรียนรู

ตลอดเวลาของการเรยีนการสอน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิด

ความรูค้วามเข้าใจในบทเรียน มีทักษะกระบวนการและมีเจตคติที่ดตีามเจตนารมณ์ของ

บทเรียนและหลักสูตร นอกจากนั้นครูยังต้องมีความสามารถใช้สื่อ ประกอบการสอน และ

สอนให้ตรงตามจุดประสงค์ที่ได้วางไวทำให้การสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น  

     2. ผู้เรยีนเป็นองค์ประกอบสำคัญของการสอน เพราะการสอนจะ

เกิดขึ้นได้จำเป็นต้องมีผู้เรียนเป็นผู้ได้รับความรู ความเข้าใจและประสบการณต่าง ๆ  

ที่ผู้สอนจัดทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูที่เป็นไปตามจุดประสงค์ของการสอนที่ตั้งไว  

     3. กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนเป็น

องค์ประกอบอีกประการหนึ่งที่มคีวามสำคัญมากต่อการสอน กิจกรรมการเรยีนการสอน

นั้นออกแบบโดยผู้สอนและผูเ้รียนปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนเกิดความรู ความเข้าใจ มีการ

วัดผลและประเมิลผลตามที่ผูส้อนได้วางแผนไว  

     4. บริบทในการเรียนการสอน ในการสอนที่ต้องการใหเ้กิดผลที่ดี

ทั้งต่อผู้สอนและผูเ้รียนนั้น สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรยีนก็มีความจำเป็นอย่างยิ่ง
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ที่ตอ้งคำนึงถึงอันได้แก ความเหมาะสมของสใีนห้องเรียน การถ่ายเทของอากาศ ทิศทาง

ลม เสียงรบกวนจากภายนอกห้องเรยีน เช่น เสียง รถยนต์วิ่งผ่านไปมา กลิ่นเหม็นจาก

ตลาดสด เป็นต้น 

      สรุปได้ว่า การพัฒนาการศึกษาจะขับเคลื่อนไปได้นัน้จำเป็น

จะต้องให้ความสำคัญต่อการจัดการเรยีนการสอนที่เป็นหัวใจสำคัญที่จะสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ให้เกิดกับผู้เรียน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความมุ่งม่ันตั้งใจจริงของผู้ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตัวครูผูส้อน ซึ่งถือเป็นปัจจัย

สำคัญต่อการพัฒนาการจัดการเรียน การสอนสู่ผูเ้รียนโดยตรง ดังนั้น ครูผูส้อนต้องมี

ความรู ้ความสามารถ และต้องคำนึงถึงหลักของการจัดการเรียนการสอน ถ้าครูผู้สอนจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีและเหมาะสมกับผูเ้รียน ก็จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่

เป็นไปตามจุดประสงค์ของหลักสูตรที่กำหนด  

  4. ด้านการรักษาวินัย 

   การรักษาวินัย เป็นแบบแผนความประพฤติที่กำหนดใหข้้าราชการปฏิบัติ

ตามข้อกำหนดทางวินัย ตามที่กฎหมายบัญญัติอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ดูแล ป้องกัน  

ไม่ฝ่าฝนืหรอืหลีกเลี่ยง หากพบว่ามีการกระทำความผิด ผู้บังคับบัญชาต้องดำเนินการทาง

วินยัทันทีเพื่อมใิห้เป็นเยี่ยงอย่างแก่ผู้อื่น การรักษาวินัยที่ดนีั้นนอกจากตัวข้าราชการเองที่

จะต้องเรียนรู ้สำนึกและตระหนักในหน้าที่แล้วผูบ้ังคับบัญชาต้องทำตัวเป็นแบบอย่างที่ด ี

ดูแล ส่งเสริม และพัฒนาให้ข้าราชการมีวนิัยด้วย (ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ, 2561, หนา้ 10) 

    ชัชพิสิฐพงศ์ ธาดาสุขเกษม (2560, หนา้ 17) กล่าวว่า 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดวินัย

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไว้ในหมวดที่ 6 มาตรา 82 – มาตร 97 

สามารถแบ่งลักษณะวินัยข้าราชการออกได้ 6 ลักษณะ ดังนี้ 

     1. วินัยต่อประเทศชาติ สนับสนุนการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย ดังนี้ 

      มาตรา 82 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องรักษา

วินัยที่บัญญัติเป็นข้อหา้มและข้อปฏิบัติไว้ในหมวดนีโ้ดยเคร่งครัดอยู่เสมอ 

      มาตรา 83 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้อง

สนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขตาม
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยด้วยความบริสุทธิ์ใจและมีหน้าที่วางรากฐานใหเ้กิด

ระบอบการปกครองเช่นว่านั้น 

     2. วนิัยต่อประชาชนและผูเ้รียนให้ความเป็นธรรม ให้การตอ้นรับ 

และไม่กลั่นแกล้ง ดูหมิ่นเหยีดหยามประชาชน ดังนี้ 

      มาตรา 88 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้อง

ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรยีน ชุมชน สังคม มีความสุภาพเรียบร้อย รักษาความ

สามัคคี ช่วยเหลอืเกือ้กูลต่อผูเ้รียนและระหว่างขา้ราชการด้วยกันหรือผูร้่วมปฏิบัติราชการ 

ต้อนรับให้ความสะดวกให้ความเป็นธรรมแก่ผูเ้รียนและประชาชนผูม้าติดต่อราชการ 

การกลั่นแกล้ง ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ หรอืข่มเหงผูเ้รียนหรอืประชาชนผูม้าติดต่อ

ราชการอย่างรา้ยแรงเป็นความผดิวินัยอย่างร้ายแรง 

     3. วินัยต่อผูบ้ังคับบัญชา ปฏิบัติตนตามคำสั่งของผูบ้ังคับบัญชา 

ดังนี้ 

      มาตรา 86 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้อง

ปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งในหน้าที่ราชการ โดยชอบด้วยกฎหมายและ

ระเบียบของทางราชการโดยไม่ขัดขนืหรอืหลีกเลี่ยง แต่ถ้าเห็นว่าการปฏิบัติตามคำสั่งนัน้จะ

ทำให้เสียหายแก่ราชการหรือจะเป็นการไม่รักษาประโยชน์ของทางราชการจะเสนอ

ความเห็นเป็นหนังสอืภายในเจ็ดวัน เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนคำสั่งน้ันก็ได้และเมื่อเสนอ

ความเห็นแล้ว ถ้าผูบ้ังคับบัญชายืนยันเป็นหนังสอืให้ปฏิบัติตามคำสั่งเดิม ผูอ้ยู่ใต้บังคับ 

บัญชาจะต้องปฏิบัติตามการขัดคำสั่งหรอืหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชา  

ซึ่งสั่งในหน้าที่ราชการโดยชอบด้วยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ อันเป็นเหตุให้ 

เสียหายแก่ราชการอย่างร้ายแรงเป็นความผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 
       มาตรา 95 ใหผู้บ้ังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนา

ให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัยป้องกันมิให้ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัย และดำเนินการ

ทางวินัยแก่ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัย 

       การเสริมสร้างและพัฒนาใหผู้อ้ยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัยให้

กระทำโดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การฝึกอบรม การสร้างขวัญและกำลังใจ การ

จูงใจ หรอืการอื่นใดในอันที่จะเสริมสร้างและพัฒนาเจตคติ จติสำนึกและพฤติกรรมของ 

ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปในทางที่มวีินัย 
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       การป้องกันมิให้ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยให้

กระทำโดยการเอาใจใส่สังเกตการณ์และขจัดเหตุที่อาจก่อใหเ้กิดการกระทำผดิวินัยในเรื่อง

อันอยู่ในวิสัยที่จะดำเนินการป้องกันตามควรแก่กรณีได้ 

       เมื่อปรากฏกรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาผูใ้ดกระทำผิดวินัยโดยมีพยานหลักฐานในเบือ้งตน้อยู่แล้วให้

ผูบ้ังคับบัญชาดำเนินการทางวินัยทันที 

       เมื่อมีการกล่าวหาโดยปรากฏตัวผู้กล่าวหาหรือกรณีเป็นที่

สงสัยว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาผูใ้ดกระทำผดิวินัย โดยยังไม่มี

พยานหลักฐานใหผู้บ้ังคับบัญชารีบดำเนินการสืบสวนหรอืพิจารณาในเบือ้งต้น ว่ากรณีมี

มูลที่ควรกล่าวหาว่าผูน้ั้นกระทำผดิวินัยหรอืไม่ ถ้าเห็นว่ากรณีไม่มีมลูที่ควรกล่าวหาว่า

กระทำผิดวินัยจึงจะยุติเรื่องได้ ถ้าเห็นว่ากรณีมมีูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยก็ให้

ดำเนนิการทางวินัยทันที 

       การดำเนินการทางวินัยแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งมกีรณี

อันมมีูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยใหด้ำเนนิการตามที่บัญญัติไว้ในหมวด 7 

       ผูบ้ังคับบัญชาผู้ใดละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรานีแ้ละ

ตามหมวด 7 หรอืมีพฤติกรรมปกป้อง ช่วยเหลอื เพื่อมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาถูกลงโทษ

ทางวินัยหรอืปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าว โดยไม่สุจริตให้ถือว่าผูน้ั้นกระทำผดิวินัย 

    4. วินัยต่อเพื่อร่วมงาน รู้รักษามัคคี สุภาพเรียบร้อยช่วยเหลอื 

เกือ้กูลกัน ดังนี้ 

     มาตรา 89 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องไม่กลั่น

แกล้ง กล่าวหาหรือรอ้งเรียนผู้อื่นโดยปราศจากความเป็นจรงิ 

     การกระทำตามวรรคหนึ่ง ถ้าเป็นเหตุให้ผู้อื่นได้รับความเสียหาย

อย่างร้ายแรงเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

     มาตรา 91 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องไม่

คัดลอกหรอืลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ้ื่นโดยมิชอบหรอืนำเอาผลงานทาง

วิชาการของผูอ้ื่นหรอืจ้างวานใช้ผู้อื่นทำผลงานทางวิชาการ เพื่อไปใช้ในการเสนอขอ

ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งการเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะหรอืการให้ได้รับ

เงินเดอืนในระดับที่สูงขึ้น การฝ่าฝืนหลักการดังกล่าวนี้ เป็นความผิดวินัยอย่างรา้ยแรง 

     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ร่วมดำเนินการคัดลอก

หรอืลอกเลียนผลงานของผู้อื่นโดยมิชอบ หรอืรับจัดทำผลงานทางวิชาการไม่ว่าจะมี
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ค่าตอบแทนหรือไม่เพื่อให้ผู้อื่นนำผลงานนั้นไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินการตามวรรคหนึ่ง 

เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

    5. วินัยต่อตำแหน่งหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต ดังนี้ 

     มาตรา 84 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องปฏิบัติ

หนา้ที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาคและเที่ยงธรรม มีความวิรยิะ อุตสาหะ 

ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่รักษาประโยชน์ของทางราชการและต้องปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

     หา้มมใิห้อาศัยหรอืยอมให้ผู้อื่นอาศัยอำนาจและหน้าที่ราชการ

ของตน ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อมหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่น 

     การปฏิบัติหรอืละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบเพื่อให้

ตนเองหรอืผูอ้ื่นได้รับประโยชน์ที่มิควรได้เป็นการทุจริตต่อหนา้ที่ราชการ เป็นความผดิวินัย

อย่างร้ายแรง 

     มาตรา 85 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องปฏิบัติ

หนา้ที่ราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการและหน่วยงาน

การศกึษา มตคิณะรัฐมนตรีหรอืนโยบายของรัฐบาลโดยถือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนและ

ไม่ใหเ้กิดความเสียหายแก่ทางราชการ 

     การปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยจงใจไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ

แบบแผนของทางราชการและหน่วยงานการศกึษา มติคณะรัฐมนตรหีรอืนโยบายของ

รัฐบาล ประมาทเลินเล่อหรือขาดการเอาใจใส่ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการ 

อันเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่ราชการอย่างรา้ยแรงเป็นความผิดวินัยอย่างรา้ยแรง 

     มาตรา 90 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ต้องไม่

กระทำการหรอืยอมให้ผูอ้ื่นกระทำการหาประโยชน์อันอาจทำให้เสื่อมเสียความเที่ยงธรรม

หรอืเสื่อมเสียเกียรตศิักดิ์ในตำแหน่งหน้าที่ราชการของตน 

     การกระทำตามวรรคหนึ่ง ถ้าเป็นการกระทำโดยมีความมุ่งหมาย

จะให้เป็นการซือ้ขายหรอืให้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรอืวิทยฐานะใดโดยไม่ชอบด้วย

กฎหมายหรอืเป็นการกระทำอันมลีักษณะเป็นการให้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินหรือสิทธิ

ประโยชน์อื่น เพื่อให้ตนเองหรอืผูอ้ื่นได้รับการบรรจุและแต่งตั้งโดยมิชอบ หรอืเสื่อมเสีย 

ความเที่ยงธรรมเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
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     มาตรา 94 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องรักษา

ชื่อเสียงของตนและรักษาเกียรติศักดิ์ของตำแหน่งหน้าที่ราชการของตนมใิห้เสื่อมเสีย  

โดยไม่กระทำการใด ๆ อันได้ชื่อว่าเป็นผูป้ระพฤติช่ัว 

     การกระทำความผดิอาญาจนได้รับโทษจำคุก หรอืโทษที่หนักกว่า

จำคุก โดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจ้ำคุกหรือใหร้ับโทษที่หนักกว่าจำคุก เว้นแต่เป็นโทษ

สำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ หรอืกระทำการอื่นใดอันใด

ชื่อว่าเป็นผูป้ระพฤติช่ัวอยา่งรา้ยแรงเป็นความผดิวินัยอย่างร้ายแรง 

     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เสพยาเสพติดหรอื

สนับสนุนให้ผูอ้ื่นเสพยาเสพติด เล่นการพนันเป็นอาจณิหรอืกระทำการล่วงละเมดิทางเพศ

ต่อผู้เรยีนหรอืนักศึกษาไม่ว่าจะอยู่ในความดูแลรับผดิชอบของตนหรือไม่ เป็นความผดิวินัย

อย่างร้ายแรง 

    6. วินัยต่อตนเอง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีรักษาชื่อเสียง ไม่ทำ

ให้เสียชื่อเสียง ดังนี ้ 

     มาตรา 87 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องตรงต่อ

เวลา อุทิศเวลาของตนให้แก่ทางราชการและผูเ้รียน จะละทิง้หรอืทอดทิง้หน้าที่ราชการโดย

ไม่มีเหตผุลอันสมควรมิได้  

     การละทิง้หนา้ที่หรอืทอดทิง้หนา้ที่ราชการโดยไม่มีเหตุผลอัน

สมควรเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่างรา้ยแรงหรอืการละทิง้หนา้ที่ราชการตดิต่อใน

คราวเดียวกันเป็นเวลาเกินกว่าสิบห้าวัน โดยไม่มเีหตุผลอันสมควรหรือโดยมีพฤติการณ์ 

อันแสดงถึงความจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการเป็นความผดิวินัยอย่าง

ร้ายแรง 

     มาตรา 92 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องไม่เป็น

กรรมการผูจ้ัดการหรอืผูจ้ัดการ หรือดำรงตำแหน่งอื่นใดที่มลีักษณะงานคล้ายคลึงกันนั้น

ในห้างหุ้นส่วนหรอืบริษัท 

     มาตรา 93 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องวางตน

เป็นกลางทางการเมอืงในการปฏิบัติหน้าที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวข้องกับประชาชน 

โดยต้องไม่อาศัยอำนาจและหนา้ที่ราชการของตนแสดงการฝักใฝ่ ส่งเสริม เกือ้กูล 

สนับสนุนบุคคล กลุ่มบุคคลหรอืพรรคการเมอืงใด 
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     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง

กับการดำเนินการใด ๆ อันมีลักษณะเป็นการทุจริต โดยการซื้อสทิธิหรอืขายเสียงในการ

เลือกตั้งสมาชิกรัฐสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น ผูบ้ริหารท้องถิ่นหรือการเลือกตั้งอื่นที่มี

ลักษณะเป็นการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย รวมทั้งจะต้องไม่ให้การ

ส่งเสริม สนับสนุน หรอืชักจูงให้ผู้อื่นกระทำการในลักษณะเดียวกัน การดำเนนิการที่ฝ่าฝืน

หลักการดังกล่าวนี้ เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

     มาตรา 96 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูใ้ดฝ่าฝนื

ข้อห้ามหรอืไม่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติทางวินัยตามที่บัญญัติไว้ในหมวดนี้ ผูน้ั้นเป็นผู้กระทำผิด

วินัย จักต้องได้รับโทษทางวินัย เว้นแต่มีเหตุอันควรงดโทษตามที่บัญญัติไว้ในหมวด 7 โทษ

ทางวินัยมี 5 สถาน คือ (1) ภาคทัณฑ์ (2) ตัดเงินเดอืน (3) ลดขั้นเงนิเดือน (4) ปลดออก 

(5) ไล่ออก 

     ผูใ้ดถูกลงโทษปลดออก ให้ผู้นัน้มสีิทธิได้รับบำเหน็จบำนาญ

เสมือนว่าเป็นผู้ลาออกจากราชการ 

     มาตรา 97 การลงโทษข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้ทำเป็นคำสั่ง วิธีการออกคำสั่งเกี่ยวกับการลงโทษให้เป็นไปตามระเบียบของ ก.ค.ศ. ผู้สั่ง

ลงโทษต้องสั่งลงโทษให้เหมาะสมกับความผิด และมิใหเ้ป็นไปโดยพยาบาท โดยอคติหรือ

โดยโทสะจริตหรอืลงโทษผูท้ี่ไม่มคีวามผิดในคำสั่งลงโทษให้แสดงว่าผูถู้กลงโทษกระทำผดิ

วินัยในกรณีใด ตามมาตราใดและมีเหตุผลอย่างใดในการกำหนดสถานโทษเช่นนัน้ 

    สรุปได้ว่า วินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา กำหนด

ไว้ในหมวดที่ 6 มาตรา 82 – มาตร 97 วินัยและการรักษาวินัยพระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 สามารถแบ่งลักษณะวินัยข้าราชการ

ออกได้ 6 ลักษณะ ดังนี้ 

     1. วินัยต่อประเทศชาติ สนับสนุนการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย  

     2. วินัยต่อประชาชนและผูเ้รียนให้ความเป็นธรรมให้การต้อนรับ 

และไม่กลั่นแกล้ง ดูหมิ่นเหยีดหยามประชาชน  

     3. วินัยต่อผูบ้ังคับบัญชาปฏิบัติตนตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชา  



186 

     4. วินัยต่อเพื่อร่วมงาน รู้รักษามัคคี สุภาพเรียบร้อย ช่วยเหลอื

เกือ้กูลกัน  

     5. วินัยต่อตำแหน่งหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

     6. วินัยต่อตนเอง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีรักษาชื่อเสียง  

ไม่ทำให้เสียชื่อเสียง  

 5. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

  คุณธรรม จรยิธรรม เป็นคำที่มคีวามหมายใกล้เคียงกันและมีผูค้นในสังคม

จำนวนไม่น้อยกล่าวถึงถ้อยคำเหล่านีว้่ามีความหมายในทำนองเดียวกัน ซึ่งถ้าพิจารณา

อย่างลกึซึง้ในความหมายแต่ละคำนั้น ย่อมมีความแตกต่างและคล้ายกันบ้างบางประการ 

เพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคุณงามความดีทั้งสิ้น ผูว้ิจัยได้รวบรวมความหมายของ

คุณธรรม จรยิธรรม ซึ่งมีนักการศกึษา นักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้มากมาย ดังนี ้

   5.1 ความหมายของคุณธรรม 

    โอภาส หรสทิธิ์ (2558, หน้า 44) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า 

คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีภายในบุคคลเป็นความจริงแท้ หรอืสัจธรรมที่ทำ

ให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตนในกรอบที่ดงีาม มีจิตใจเต็มเปี่ยมไปด้วยความสุข มีความรัก 

เมตตา ปรารถนาดี ไม่เบียดเบียนทำรา้ยกัน 

    ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมไว้

ว่า คุณธรรม หมายถึง ความดีงามที่ถูกปลูกฝังขึ้นในจติใจ มคีวามกตัญญู ขยัน ประหยัด 

ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวนิัย มีน้ำใจ และเป็นสุภาพชน เป็นต้น จนเกิดจิตสำนึกที่ดี รู้สึก

รับผิดชอบ ช่ัวดี เกรงกลัวต่อการกระทำความช่ัว โดยประการต่าง ๆ เมื่อจิตเกิดคุณธรรม

ขึน้แลว้จะทำให้เป็นผู้มีจิตใจดีและคิดแต่สิ่งที่ด ี 

    ไชยา  เกศารัตน์ และบุณิกา  จันทร์เกตุ (2559, หนา้ 8) ได้ให้

ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีที่มอียู่ในจิตใจของ

แต่ละบุคคลและรูปแบบการแสดงออกซึ่งมีคุณค่า ความดีทางศลีธรรม ตามความคิดและ

มาตรฐานของสังคมอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม 

    ผจญ งามมานะ (2560, หน้า 11 - 12) ได้ให้ความหมายของ

คุณธรรมไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง จิตหรอืหลักความดี เป็นการแสดงออกของมนุษย์จาก

ภายในจติใจ ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกหรอืการนึกคิด ทั้งกาย กิริยา วาจา และจติใจ 

โดยเฉพาะการทำความดีให้แก่ตนเองและสังคม 
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    วิไลลักษณ์ เวชประสิทธิ์ (2560, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของ

คุณธรรมไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีที่เกิดขึน้จากการแสดงออกทั้งทางดา้น

พฤติกรรมและทางจิตใจของมนุษย์ โดยมีความดีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจให้ประพฤติและ

ปฏิบัติในสิ่งที่เหมาะที่ควรไม่สร้างความเดือดร้อนใหแ้ก่ผูอ้ื่น ซึ่งจะนำไปสู่การมีจรยิธรรม 

ทีด่ีงาม ซึ่งเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดนี่าเคารพนับถือน่ายกย่องและเป็นรากฐาน

สำคัญที่จะทำให้คนที่อยู่ร่วมกันในสังคมเดียวกันสามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกันด้วยความ

สงบสุข 

    ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 10 - 11) ได้ให้ความหมายของ

คุณธรรมไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีภายในบุคคลเป็นความจริงแท้

หรอืสัจธรรมที่ทำให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตนในกรอบที่ดงีาม มีจติใจ เต็มเปี่ยมไปด้วย

ความสุข มีความรัก เมตตา ปรารถนาดี ไม่เบียดเบียนทำรา้ยกัน เป็นลักษณะของ

ความรูส้ึกนึกคิดทางจิตใจเป็นสภาพคุณงามความดีที่สั่งสมอยู่ในจิตใจของมนุษย์เป็นเวลา

ยาวนาน เป็นตัวกระตุ้นให้มีการประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบที่ดงีาม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ดงีาม

ทางจิตใจเป็นคุณค่าของชีวิตในการบำเพ็ญประโยชน์ ช่วยเหลอืเกือ้กูลแก่เพื่อนมนุษย์ให้

เกิดความรักสามัคคี ความอบอุ่น มั่นคงในชีวติ ดังนัน้คุณธรรมเป็นบ่อเกิดของจริยธรรม  

    วัลย์ลี สุขงาม (2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า 

คุณธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือลักษณะการแสดงออกของคนเราจากภายในจติใจใน 

สิ่งที่ดงีาม อาจจะแสดงออกมาทางด้านกาย วาจา หรือจิตใจ คุณธรรมเป็นสิ่งที่ดีงามที่

ควรปลูกฝังและดำรงไว้ คุณธรรมก่อใหเ้กิดคุณธรรมอื่น ๆ คือ เมื่อฝกึคุณธรรมใด

คุณธรรมหนึ่งแล้วก็พลอยได้คุณธรรมอื่น ๆ ไปด้วย แต่ถ้าปล่อยใหก้ิเลสหนึ่งเกาะกุมกิเลส

อีกหลายอย่างก็จะเกิดตามมาด้วยเช่นกัน คุณธรรมยังเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกผูส้นใจ

พัฒนาพัฒนาบุคลิกภาพจะต้องสนใจฝกึฝนคุณธรรมให้มั่นคง 

    อมรรัตน์ วงศ์ศรยีา (2562, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของคุณธรรม

ไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพหรือคุณลักษณะคุณงามความดีอันเป็นนิสัยที่มอียู่ในจติใจ

ของมนุษย์ที่เกิดจากความเพียรพยายามที่จะประพฤติปฏิบัติตนเฉพาะทางที่ถูกต้องดีงาม

จนกลายเป็นความเคยชิน เป็นบุคลิกลักษณะเฉพาะตัวที่ทรงคุณค่าหรอืสภาวะที่มีคุณค่า 

เป็นเครื่องมอืที่สังคมใช้ตัดสินการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมนั้น ๆ ว่าเป็นความถูกต้องดงีาม 

น่าชื่น ชมยินดีและเห็นควรปฏิบัติตาม 



188 

    อรอุมา โตประเสริฐ (2562, หนา้ 25 - 26) ได้ให้ความหมายของ

คุณธรรมไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืสภาพคุณงามความดีที่มอียู่ในจติใจ

ของแต่ละบุคคล ซึ่งผ่านประสบการณ์จากการเรียนรู้ และแสดงออกโดยการกระทำทาง

กาย วาจา ใจ ส่งผลใหเ้กิดเป็นลักษณะของบุคคล และยึดถือเป็นหลักแห่งการประพฤติ

เพื่อให้ตนเอง ชุมชนและสังคมเกิดความเจริญงอกงามอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติและมี

ความสุข 

   สรุปได้ว่า คุณธรรม หมายถึง หลักความประพฤติที่เป็นลักษณะนิสัยที่ดี

งาม ได้รับการสั่งสมหรอืปฏิบัติตามกันมาจากจิตใจ โดยมิได้ฝนืใจผลจากการกระทำ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูย้ึดถือโดยตรงและส่งผลให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขเจริญงอกงาม  

หลักคุณธรรมจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งสำหรับมนุษย์ที่ต้องอาศัยอยู่รวมกันเพราะ

คุณธรรมเป็นหลักแห่งการประพฤติ ปฏิบัติในสังคมที่ถูกต้องดีงาม มีจุดหมายปลายทางอยู่

ที่คุณงามความดีของสังคมโดยรวม 

   5.2 ความหมายของจริยธรรม 

    โอภาส หรสทิธิ์ (2558, หน้า 43 - 44) ได้ให้ความหมายของ

จรยิธรรมไว้ว่า จริยธรรม หมายถึง แนวทางความประพฤติของสังคมหนึ่ง ๆ ว่าพฤติกรรม

ใดเป็นพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติ พฤติกรรมใดเป็นพฤติกรรมที่ควรงดเว้น โดยพิจารณาตาม

กฎระเบียบขอบเขตความเชื่อของแต่ละสังคมเพื่อให้บุคคลในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้

อย่างร่มเย็น 

    ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม 

ไว้ว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ การกระทำดี ตามคุณธรรมที่มอียู่ในจติใจ 

ปรากฏเป็นความดีงาม ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจเมื่อความดีงามมีความกตัญญู 

ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มวีินัย มนีำใจ และเป็นสุภาพชน เป็นต้น ถูกแสดงออกทาง

จรรยามารยาทการประพฤติปฏิบัติและการกระทำที่ดีตามคุณธรรมที่มีในจติใจนั้น 

    ไชยา  เกศารัตน์ และบุณิกา  จันทร์เกตุ (2559, หนา้ 10) ได้ให้

ความหมายของจรยิธรรมไว้ว่า จรยิธรรม หมายถึง หลักแห่งความประพฤติ หรอืแนวทาง

การประพฤติ ซึง่ได้กำหนดเป็นมาตรฐานไว้สำหรับให้บุคคลยึดถือและปฏิบัติตามซึ่งในทาง

พระพุทธศาสนา หมายถึง ทางปฏิบัติเพื่อนำมนุษย์ไปสู่จุดมุ่งหมายในชีวติ 

    วิไลลักษณ์ เวชประสิทธิ์ (2560, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของ

จรยิธรรมไว้ว่า จริยธรรม หมายถึง หลักการและแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ 
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ในกรอบของความดี มีคุณธรรม เสียสละ รอบคอบและมีสตสิัมปชัญญะรู้สกึตัวอยู่เสมอทั้ง

ทางกาย วาจา และใจ ในสิ่งที่ถูกต้องและดงีามตามหลักการอยู่ร่วมกันในสังคมการกระทำ

เหล่านัน้จะต้องเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับนับถือของคนทั่วไปในสังคม 

    ฐิติณัฐ ปรุงชัยภมูิ (2561, หน้า 10 - 11) ได้ให้ความหมายของ

จรยิธรรมไว้ว่า จรยิธรรม หมายถึง ข้อปฏิบัติหรอืหลักความประพฤติที่ดีงามและเป็นไป

เพื่อประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม อันส่งผลให้ชีวติมรีะเบียบแบบแผน รวมถึง

พฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงการปฏิบัติด ีปฏิบัติถูกต้องอันเป็นผลมาจากความคิดที่

สังคมหรอืบุคคลมีความเห็นว่าเป็นการปฏิบัติที่ดี เป็นกรอบกำหนดไว้เพื่อให้สังคมเกิด

ความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความร่มเย็นเป็นสุข มคีวามรักความสามัคคีและมีความ

ปลอดภัยในการดำเนินชีวติ 

    วัลย์ลี สุขงาม (2561, หน้า 12) กล่าวว่า คุณธรรมทำให้เกิดจริยธรรม        

เป็นความประพฤติ ความรู้สึกผดิชอบชั่วดี ค่านิยมที่เหมาะสม ซึ่งเป็นเกณฑ์และมาตรฐาน

อันพึงปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่นและสังคมตลอดจนทำให้เกิดความสุขความพอใจและทำให้

เกิดคนดีสรา้งความดีก่อใหเ้กิดคุณธรรมอื่น ๆ เพื่อใหเ้กิดความเจรญิรุ่งเรอืงในสังคมและ

สมาชิกของสังคม  

    อมรรัตน์ วงศ์ศรยีา (2562, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม

ไว้ว่า จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมได้หลากหลาย 

ไร้รูปแบบ ไร้การผูกขาด แสดงออกในทางที่ดีจนปรากฏคุณค่าต่อตนเองและเป็นที่ยอมรับ

ของสังคม จรยิธรรมนั้นมีองค์ประกอบอยู่ 2 ฝ่าย ได้แก่ 1) ฝ่ายปฏิบัติ คือ ตนเอง 2) ฝ่าย

ตัดสิน คือ สังคม 

    สรุปได้ว่า จริยธรรม เป็นเครื่องมอืที่จะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถ

ดำรงไว้ซึ่งความยุติธรรมไม่มีการเอารัดเอาเปรียบ ลดความเลื่อมล้ำในสังคม จรยิธรรมจึง

มีความสำคัญต่อตนเองและสังคม เพราะจรยิธรรมช่วยพัฒนาจิตใจใหค้ิดดี ทำดีสิ่งเหล่านี้

จะช่วยใหทุ้กคนสามารถอยู่ร่วมกันในประเทศด้วยความสงบสุข 

   5.3 ความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม 

    การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ซึ่งถือว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนา

มนุษย์ให้มกีารดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งมีผู้กล่าวถึงความสำคัญของ

คุณธรรม จรยิธรรม ไว้น่าสนใจดังนี้ 
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     มนัส อาจไพรินทร์ (2561, หนา้ 79) กล่าวว่า คุณธรรมและ

จรยิธรรมมีความสำคัญอยู่ที่การให้คุณค่าของบุคคลจนเกิดเป็นความประทับใจอย่างลกึซึง้ 

เรียกว่าเป็นค่านิยมเฉพาะของบุคคลต่อสิ่งน้ัน ๆ มีจรรยาบรรณวิชาชีพหรอืมี

พระราชบัญญัติวิชาชีพ เป็นต้น ความสำคัญของคุณธรรมและจรยิธรรม แบงออกเป็น 3 

ระดับ ดังนี้  

      1. ระดับการดำรงชีวิต คุณธรรมและจรยิธรรมจะเป็นตัวนำที่

ทำให้บุคคลได้กำหนดพฤติกรรมของตนเองเพื่อทำให้เกิดความสุข  

      2. ระดับสังคม ความสุขของบุคคลที่อยู่ในกลุ่มเพื่อนและสังคม       

คือ การได้รับการยอมรับบุคคลต้องอาศัยคุณธรรมและจรยิธรรมเพื่อรักษาไว้ ซึ่งศักดิ์ศร ี         

และส่งเสริมช่ือเสียงเกียรติคุณของบุคคลและในฐานะผูป้ระกอบวิชาชีพ เช่น จริยธรรม 

จะเป็นอุดมการณหรอืจุดมุ่งหมายอันสูงสุดสำหรับวิชาชีพนักกฎหมายในอันที่จะให้ความ 

ยุติธรรมการดำรงไวซึ่งความสุขของสังคมและการใช้เหตุผลยิ่งกว่าการกระทำตาม

อำเภอใจ  

      3. ระดับโลก คุณธรรมและจรยิธรรมกล่าวได้วาเป็นหลักธรรม         

ที่คุ้มครองโลกให้อยู่รวมกันได้อย่างสันติสุขโดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภวิัตน์ที่ก่อให้เกิด

ความเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมก่อใหเ้กิดการแพรกระจายในด้านข้อมูล

ข่าวสาร รวมทั้งการไหลของวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ในยุคนี้เป็นยุคของการแข่งขันและ 

ท้าทาย ความสามารถในการดำเนนิการบริหารทุกสาขารวมทั้งธุรกิจการค้าในระบบโลก

สากล 

     ไชยา เกศารัตน์ และบุณิกา จันทร์เกตุ (2559, หน้า 12 - 13) 

กล่าวว่า คุณธรรม จรยิธรรมเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคน ปัญหาของสังคมไทยที่

ประสบพบเห็นอยู่ทุกวันนีเ้กิดจาก “คน” และมีผลกระทบถึง “คน” การแก้ปัญหา

สังคมไทยจึงต้องแก้ด้วย “การพัฒนาคน” เพื่อให้คนมีปัญญา มคีวามรู้ มคีุณธรรมและมี

ทักษะในการแก้ปัญหาชีวติ เพื่อให้คนมชีีวติที่ดีงาม สามารถใช้ความรูแ้ละแก้ปัญหาได้

อย่างสร้างสรรค์ ปฏิบัติต่อเทคโนโลยีอย่างถูกต้อง สิ่งเหล่านีจ้ึงเป็นคุณสมบัติของคนที่มี

คุณธรรม จรยิธรรม 

     ผจญ งามมานะ (2560, หน้า 4) กล่าวว่า การมคีุณธรรม

จรยิธรรมเป็นสิ่งสำคัญสำหรับทุกคนและจำเป็นต้องปลูกฝังตัง้แต่เยาว์วัยโดยเฉพาะเด็กใน

วัยเรียน เพราะเด็กในวัยเรียนเป็นช่วงที่สามารถเรียนรู้และรับการปลูกฝังความคิดที่ถูกต้อง 



191 

 
 

ได้ง่าย เด็ก ๆ ควรได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมอย่างสม่ำเสมอควบคู่ไปกับวิชา 

ความรูแ้ละการปฏิบัติเพื่อเติบโตขึน้เป็นประชากรที่มคีุณภาพและประสิทธิภาพ สถาบัน 

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมแก่เยาวชนก็คือ คร ูการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม จงึเป็นงานสำคัญอย่างยิ่งส่วนหนึ่งในการให้การศกึษาและเป็นงาน 

อันเร่งด่วนที่จะต้องดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่สนองนโยบายรัฐบาลในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนของชาติและรับผิดชอบในการให้การศึกษาอบรมใน

โรงเรียน คือ ครู อาจารย์ ซึ่งถือว่าเป็นผูม้บีทบาทสำคัญในการส่งเสรมิและอบรมแก่

เยาวชน 

     วัลย์ลี สุขงาม (2561, หน้า 15) กล่าวว่า คุณธรรมและจรยิธรรม 

มีความสำคัญต่อการพัฒนามนุษย์เพื่อให้มคีุณภาพ ลักษณะอันนำมาซึ่งความเป็นพลเมือง

ที่ด ีความประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดงีามตามคำสั่งสอนในศาสนาหรอืการประพฤติตาม

เกณฑ์ที่ถูกต้องทั้งกาย วาจา และจิตใจอันก่อให้เกิดประโยชน์และความสุขทั้งต่อตนเอง

และสังคมส่วนรวม นำมาซึ่งความเจริญก้าวหน้าของสังคม เพราะฉะนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องสร้างคุณธรรมและจรยิธรรมให้เกิดมใีนตัวบุคคลมากที่สุด 

     อรอุมา โตประเสริฐ (2562, หนา้ 27) กล่าวว่า คุณธรรม

จรยิธรรม มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งทั้งต่อบุคคล องค์กร และสังคมเป็นแบบแผนในการ

ประพฤติปฏิบัติในชวีิตที่ส่งผลใหม้ีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจเป็นคนดีคน

เก่งของสังคม ทำให้การดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุขและเป็น

แบบอย่างที่ดขีองสังคม 

    สรุปได้ว่า คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเครื่องส่งเสริมความสงบสุข

และความเจรญิ ฉะนัน้ผูต้้องการความสงบสุข และความเจรญิจึงต้องมีการฝึกฝนตนเองให้

มีคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้มิใช่เพียงเพื่อใหต้นเองมีความสงบสุขและความเจรญิเป็นการ

ส่วนตัวแต่เพียงผูเ้ดียวเท่านั้น หากแต่เพื่อให้ชาตบิ้านเมือง สังคมส่วนรวมมีความสงบสุข

และความเจรญิด้วย 

   5.4 คุณธรรม จริยธรรมของครู 

    คุณธรรมและจรยิธรรมเป็นสิ่งสำคัญของบุคคลในสังคม กล่าวคือ 

ในสังคมใดมีบุคลที่มจีติใจที่เปี่ยมด้วยคุณความดี ย่อมกระทำแต่พฤติกรรมที่ดีมีประโยชน์ 

ฉะนั้นคุณธรรมจรยิธรรมจงึเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญต่อสังคมเป็นอย่างยิ่ง คุณธรรมเป็นสิ่งที่

ถูกต้องดีงามที่อยู่ภายในจิตใจส่วนการแสดงออกของความดีงามเป็นพฤติกรรมที่ออกมา 

ทางกายหรอืทางวาจานั้นเป็นเรื่องของจรยิธรรม ด้วยเหตุที่คุณธรรมและจรยิธรรมเป็นของ 
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คู่กัน ดังนัน้ถ้าครูแสดงออกซึ่งการมคีุณธรรม จริยธรรม ก็จะส่งผลต่อที่ดนีักเรียน เพื่อน

ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ตลอดจนบุคคลภายนอกที่มาติดต่องาน มนีักวิชาการได้กล่าวถึง

คุณธรรม จรยิธรรมของครูไว้ดังนี้ 

     พระครูสมุห์ทิพย์ สิรธิมฺโม (การเพียร) (2561, หนา้ 54) กล่าวว่า 

ความเป็นกัลยาณมิตรของครู-อาจารย์ ช่วยสร้างสรรค์บรรยากาศการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

ครูที่ประสบผลสำเร็จในการสอน มพีืน้ฐานแห่งวัตรปฏิบัติที่เป็นกัลยาณมิตรต่อผูเ้รียน 

กัลยาณมติร ธรรมสำหรับครู-อาจารย์ เป็นไปตามหลักธรรมความเป็นกัลยาณมิตร  

7 ประการ มีดังนี้  

      1. ปิโย มีความน่ารักด้วยการเปิดเผย เด็กรู้สึกสบายใจอบอุ่น

สนิทสนมชวนใหเ้ข้าไปถามไปปรึกษาเป็นที่ไว้วางใจ  

      2. ครุ มีความน่าเคารพด้วยการประพฤติสมควรแก่ฐานะเด็ก 

เกิดความรู้สกึอบอุ่น ใจ เป็นที่พึ่งได้ปลอดภัย  

      3. ภาวนีโย มีความน่ายกย่องดว้ยความเป็นผูร้อบรู้ทรงภูมิ

ปัญญาที่แท้จริง รวมทั้งปรับปรุงตนเองเป็นที่เอาอย่างทำให้เด็กได้ระลึกถึง ได้เอ่ยอ้างถึง 

ด้วยความภูมิใจ  

      4. วัตตาจะ รูจ้ักพูดใหเ้หตุผล รูจ้ักชี้แจงให้เข้าใจใหค้ำแนะนำ 

ว่ากล่าวตักเตือนเป็นผูใ้ห้คำปรึกษาที่ดี  

      5. วจนักขโม อดทนต่อถ้อยคำพร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษา 

ซักถามคำเสนอแนะข้อวิพากษ์วิจารณ์อดทนฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว เป็นผู้ใจกว้างเปิดใจ

ยอมรับความคิดเห็น  

      6. คัมภีรัญ จะกถัง กัตตา แถลงเรื่องล้ำลึกได้สามารถอธิบาย 

เรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจ ให้เรียนรู้เรื่องราวที่ลกึซึง้ยิ่งขึ้นไป สามารถอธิบายใหค้วาม

กระจ่างได้  

      7. โน จัฏฐาเน นโิยชเย ไม่แนะนำในเรื่องเหลวไหลชักจูงไป

ในทางเสื่อมเสีย เป็นแบบอย่างที่ดเีป็นตัวแบบที่ดี 

     วิไล ตั้งจติสมคิด (2557, หน้า 164 - 167) กล่าวถึง หลักธรรม

สำหรับครูว่า การนำหลักธรรมที่สำคัญของพระพุทธศาสนามาอธิบายเพื่อเป็นทาง 

สายกลางที่เรียกว่า มัชฌิมาปฏิปทา เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติและฝกึฝนใจในทางที่ควรจะเป็น 

อย่างเหมาะสมหลักธรรมเหล่านี้คอื  
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      1. อริยมรรค มอีงค์ 8 ซึ่งถือได้ว่าเป็นธรรมขั้นสูงใน

พระพุทธศาสนา ได้แก่  

       1.1 สัมมาทิฏฐ ิการเห็นชอบ หมายถึง การเห็นชอบตาม

ธรรมนองครองธรรม เป็นแสงสว่างส่องทางให้พน้ทุกข์ ครูทั้งหลายหลากมีสัมมาทิฏฐิและ

ถือปฏิบัติเป็นอย่างดี ยอ่มเป็นครูที่มคีวามเป็นครู 

       1.2 สัมมาสงกัปปะ การดำริชอบ หมายถึง การคิดอย่าง

ฉลาด รอบคอบ รู้จัก ไตร่ตรอง เป็นผู้มีวธิีคิด รูจ้ักใช้ความคิดในทางที่ถูกต้องดีงาม 

คิดในทางที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อศษิย์และต่อสังคม  

       1.3 สัมมาวาจา การพูดจาชอบ หมายถึงการไม่พูดจา

ส่อเสียด ไม่เพ้อเจ้อ ไม่พูดหยาบ และไม่พูดปดพูดเท็จ วิธีพูดของครูมีผลต่อความรู้สึกและ

จติใจของศษิย์เสมอหากครูพูดด้วยความจริงใจ อ่อนโยน ไพเราะยอมทำให้ศิษย์ความ

เคารพและรักนับถือ  

       1.4 สัมมากัมมันตะ การทำงานชอบ หมายถึง การกระทำ

กิจการต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและตั้งใจอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดผลดีต่อผูท้ี่

เกี่ยวข้อง  

       1.5 สัมมาอาชีวะ การเลี้ยงชีวติชอบ หมายถึง การทำอาชีพ

สุจรติและไม่ผดิกฎหมายทั้งหลาย  

       1.6 สัมมาวายามะ การเพียรชอบ หมายถึง การมุ่งมั่น

พยายามในทางด ีครูต้องมีความเพียร คอื ศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอ มมีานะพยายามสร้าง

ความก้าวหน้าในชีวติและหน้าที่ การงานตามทำนองครองธรรม  

       1.7 สัมมาสติ การระลึกชอบ หมายถึง การพิจารณา

ไตร่ตรองในทางที่ถูกทั้งมีสตปิัญญาเฉียบแหลมรอบคอบในการเผชิญกับปัญหา  

       1.8 สัมมาสมาธิ ความตั้งมั่นชอบ หมายถึง การตั้งอยู่ใน

ความสงบ ไม่ปล่อยใหก้ิเลสทั้งหลายเกิดขึ้นจนทำให้หลงผิด หากครูผูม้ีความตัง้ใจมั่นย่อม

เป็นผู้ประสบความสำเร็จในการดำเนนิอาชีพครูอริยมรรคนีจ้ำแนกได้เป็น 3 กลุ่ม คือ  

        กลุ่มแรกได้แก่ สัมมาทิฏฐ ิกับ สัมมาสังกัปปะ เป็นเรื่อง

ของปัญญาหรือความสว่าง กล่าวคือ ผู้มีปัญญาหรอืความสว่างย่อมรู้ และคิดในทางที่ถูก

และที่ด ี 
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        กลุ่มที่สองคือ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะและ 

สัมมาอาชีวะเป็นกลุ่มธรรมที่เกี่ยวข้องกับการรักษาศลีหรอืความสะอาด ผูม้ีธรรมเหล่านี้

ย่อมไม่เกิดความสับสน วุ่นวาย ทะเลาะเบาะแว้ง แข่งขันชิงดีชิงเด่น  

        กลุ่มสุดท้าย คือ สัมมาวายามะ สัมมาสติและ

สัมมาสมาธิเป็นธรรมที่เกี่ยวกับสมาธิหรอืความสงบ 

      2. พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมที่ค้ำจุนโลก ครูจะต้องมธีรรม

ประจำใจอันประเสร็จนี้ เพื่อเป็นหลักประพฤติปฏิบัติตนตามที่ดีงาม ได้แก่ 

       2.1 เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามี

ความสุขมีจติใจที่ดงีาม ผูท้ี่เป็นครูอาจารย์จะต้องมีเมตตาเป็นที่ตั้ง  

       2.2 กรุณา ความส่งสารเอ็นดูศิษย์พึงช่วยเหลอืให้พ้นจาก

ความทุกข์และความไม่รู้  

       2.3 มุทิตา คอื ความช่ืนชมยินดีเมื่อศษิย์ได้ดี และยกย่อง

เชดิชูใหป้รากฏอันเป็นการใหก้ำลังใจ และช่วยใหเ้กิดความภูมใิจในตนเอง 

       2.4 อุเบกขา คอื การวางตัววางใจเป็นกลางอันจะให้ดำรง

อยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดว้ยปัญญามีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไม่เอนเอียง

ด้วยรักหรอืชัง พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม พรอ้มที่จะให้ความช่วยเหลือ

เกือ้กูลเมื่อผู้อื่นเดือดรอ้นเป็นทุกข์ 

      3. ฆราวาสธรรม 4 เป็นหลักธรรมที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ

ครองเรอืนและหลักการครองชีวติของคฤหัสถ์ มี 4 ประการคอื  

       3.1 สัจจะ คอื ความจรงิความซื่อตรง ซื่อสัตย์ และจริงใจ 

ซึ่งจำแนกออกได้เป็น สัจจะต่อตนเอง ต่อผู้อื่น ต่อหนา้ที่การงานและต่อประเทศชาติ  

       3.2 ทมะ คอื การฝกึงาน การข่มใจฝกึนิสัย รู้จักควบคุม

จติใจ แก้ไขข้อบกพร่อง และปรับปรุงตัวให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา  

       3.3 ขันติ คือ ความอดทน ตั้งใจทำหน้าที่การงานด้วยความ

ขยัน หมั่นเพียร เข้มแข็ง ตั้งมั่นในจุดหมายไม่ท้อถอย  

       3.4 จาคะ คอื การเสียสละ การให้รูจ้ักละกิเลส มใีจกว้าง

พร้อมที่จะรับฟัง ความทุกข์ ความคิดเห็นแสดงความต้องการของผู้อื่น พรอ้มที่จะร่วมมอื 

ช่วยเหลอื เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้อื่น  
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      4. สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับการยึด

เหนี่ยวจิตใจบุคคลและการประสานความสามัคคีในกลุ่มคน ประกอบด้วย  

       4.1 ทาน หมายถึง การให้ ครูอาจารย์จะต้องให้คำแนะนำ

สั่งสอนให้ความรูแ้ละความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ  

       4.2 ปิยวาจา หมายถึง พูดจาด้วยน้ำใจหวังดี มุ่งให้เป็น

ประโยชน์และเกิดผลดี ทำใหเ้กิดความเชื่อถือและเคารพนับถือ 

       4.3 อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติอันเป็นประโยชน์ 

การขวนขวายช่วยเหลอื กิจการสาธารณประโยชน์ตลอดจนช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริม

ในทางจริยธรรมผูอ้ื่น  

       4.4 สมานตัตตา หมายถึง การทำตนให้เสมอต้น เสมอ

ปลาย ตลอดจนการวางตัว ให้เหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม  

      5. อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่ทำให้ทำงานประสบ

ความสำเร็จ ประกอบด้วย  

       5.1 ฉันทะ คอื ความพึงพอใจความต้องการที่ จะทำใส่ใจรัก

จะทำสิ่งนัน้อยู่เสมอ และปรารถนาทำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  

       5.2 วิรยิะ คือ ความเพียร ขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้น ๆ 

ด้วยความพยายาม เข้มแข็งอดทน  

       5.3 จติตะ คอื ความคิดตัง้จติรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้น

ด้วยความคิดเอาจติ ฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจใหฟุ้้งซ่านจากสิ่งที่ตอ้งรับผดิชอบ  

       5.4 วิมงัสา คอื ความไตร่ตรอง หมั่นใชป้ัญญาพิจารณา

ใคร่ครวญตรวจตรา หาเหตุผล และมีการวางแผน ปรับปรุงงานอยู่เสมอ 

     สุรศักดิ์ สลีูกวัด (2558, หน้า 7 - 8) กล่าวว่า พฤติกรรม

คุณธรรมจริยธรรมของครู เป็นประพฤติดขีองครูที่กระทำไปด้วยความมจีติสำนึก โดย

ยึดถือจนเป็นความเคยชิน อันเป็นคุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ดงีามเป็นที่ยอมรับว่าเป็นสิ่ง

ที่ถูกต้องดีงามของตนเอง ผู้อื่น และสังคม คุณธรรมจริยธรรมของครูจึงเป็นค่านยิมที่เกี่ยว

ของสัมพันธ์กัน เพราะคุณธรรมเป็นธรรมะในจติใจเมื่อแสดงคุณธรรมออกมายอมประจักษ์ 

เป็นจรยิธรรม อันประกอบไปด้วย ความเมตตากรุณา ความกตัญญู ความเห็นใจ ความ

ซื่อสัตย์สุจรติ ความเป็นผู้รู้จักตน การปรับตัวความรับผดิชอบ ความอดทนพากเพียร 
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ความกล้าหาญ ความมีเหตุผล เป็นต้น พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของครู สามารถแบ่ง

ออกเป็น 4 ดา้นดังนี้ 

      1. พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมที่มตี่อศษิย์ หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่สร้างความเป็นมติรเป็นที่พึ่งพาและไว้วางใจของศิษย์ สั่งสอน อบรม 

ฝกึฝน เสริมสร้างความรู้ ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามให้แก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถ 

ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  

      2. พฤติกรรมคุณธรรมจรยิธรรมที่มตี่อตนเอง หมายถึง การ

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม มีกริยา

มารยาทสุภาพเรียบร้อย มีนิสัยที่ดใีนการประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน สามัคคี มีวินัย  

      3. พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมที่มตี่อวิชาชีพ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูเชื่อม่ัน ช่ืนชม ภูมใิจในความเป็น

ครูมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ บุคลิกภาพ วสิัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทาง

วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ ดว้ยการใฝ่รูศ้กึษาค้นคว้าริเริ่ม 

สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ให้ทันสมัย ทันเหตุการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี   

      4. พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมที่มตี่อสังคม หมายถึง 

พฤติกรรมในการให้ความช่วยเหลอืเกือ้กูลครู และชุมชนในการสร้างสรรค์การให้ความ

ร่วมมอืแนะนำ ปรึกษา ช่วยเหลือแก่ชุมชนตามโอกาสอันเหมาะสม 

     อดุลย์ เทศสาย (2558, หน้า 125 - 126) กล่าวถึงคุณธรรมครูไว้

ว่า น้ำใจเพียบพร้อม อ่อนน้อมคุณธรรมเป็นสองสิ่งสำคัญที่โรงเรียนควรให้ความสำคัญไม่

แพ้ความรูใ้นตำราเรียน การปลูกฝังคุณธรรมพื้นฐานใหแ้ก่โรงเรยีนจะส่งต่อความก้าวหน้า

ในชีวติของนักเรียนในอนาคต ความรู้คู่คุณธรรมที่ปลูกฝังในตัวนักเรียนงอกงามเห็น 

ผลลัพธ์อย่างชัดเจน จนชุมชนให้การยอมรับและให้ความร่วมมอืกับกิจกรรมโรงเรียน  

ดังนัน้ ความกตัญญูและคุณธรรมที่เกิดขึ้นในตัวนักเรียนจาการปลูกฝังและอบรมให้เด็ก

เป็นคนดี ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ครูยึดถือมาโดยตลอด 

     มนัส อาจไพรินทร์ (2561, หนา้ 3 - 4) กล่าวว่า คุณธรรมเป็น

เสมือนหลักการสำคัญที่ให้ไว้สำหรับบุคคลหรือสังคมได้นำไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวติ 

จะช่วยใหบุ้คคลปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น มีความสำเร็จในงานที่ทำ เป็นคนดีของ

ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ สำหรับครูกับคุณธรรมนัน้จะต้องเป็นของคูกัน หากครู
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ขาดคุณธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไร้ศลี เนื่องจากสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปจน

เกิดผลกระทบต่อการประพฤติปฏิบัติของครู ทำให้คุณธรรมของครู ตกต่ำจนเกิด

วิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับวิชาชีพครูในขณะนี ้อย่างไรก็ตามครูมคีวามสำคัญต่อการพัฒนา

ประเทศมากที่สุดวิชาชีพหนึ่ง ดังนัน้จึงจำเป็นต้องมกีารพัฒนาคุณธรรมของครู เพราะ

คุณธรรมกับครูเป็นสิ่งที่แยกจากกันไมได้ หากครูขาดคุณธรรมความเป็นครูก็จะหมดไป 

     พระครูสมุห์ทิพย์ สิรธิมฺโม (การเพียร) (2561, หนา้ 36) กล่าวว่า 

คุณธรรมสำหรับครูเป็นคุณงามความดีของบุคคลที่เป็นครูซึ่งได้กระทำไปด้วยการมี

จติสำนึกในวิชาชีพ โดยเป็นแบบอย่างของผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถทางวิชาการที่รูจ้ัก

อบรม สั่งสอน และเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับลูกศษิย์ โดยมีเป้าหมายในการทำความดี และมี

พฤติกรรมที่ดีซึ่งเป็นที่ยอมรับของสังคม ครูจงึต้องอาศัยหลักธรรม คำสอนของศาสนาที่

ครูเคารพนับถือมาปรับใช้ในการประกอบวิชาชีพ จึงจะทำให้เป็นผู้ที่เรียกได้ว่าเป็นผู้ที่

ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ใหแ้ก่ลูกศษิย์ได้ ทั้งยังจะสามารถผลติบุคลากรของชาติใหเ้ป็น

ผูม้ีคุณธรรมจรยิธรรม และเป็นผู้ที่สามารถพัฒนาชาติใหเ้จริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคตได้

จากรุ่นสู่รุ่น 

      สรุปได้ว่า คุณธรรมสำหรับครูเป็นองค์ประกอบที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้ประกอบอาชีพครู โดยการรักษาไวซึ่งคุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ตระหนักถึงความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรมจะช่วยใหค้รูมีสติ 

และประพฤติตนให้เป็นที่ยอมรับต่อสังคม ต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อศษิย์และส่งผลต่อการ

พัฒนาการศกึษา เป็นผูชี้้แนะด้านวิชาการและปลูกฝักคุณธรรม จรยิธรรมแกผูเ้รียนให้เป็น

คนดีและดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่าง มีความสุข 

 6. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นประมวลความประพฤติ ขอ้บังคับ มารยาทที่ผู้ 

ประกอบวิชาชีพแต่ละอย่างกำหนดขึ้น เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณ ชื่อเสียง ฐานะของ 

สมาชิก ความดีงามรวมทั้งก่อใหเ้กิดความสงบสุขและความเจรญิในตัวคน วชิาชีพ และ

สังคม (ทิพวัลย์ ชาลีเครือ, 2559, หนา้ 10) 

   ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยที่เป็น

การสมควรยกเลิกข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

พ.ศ. 2548 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1) (11) (จ) และมาตรา 50 แห่ง

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 ประกอบกับมติ
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คณะกรรมการคุรุสภา ในการประชุมครั้งที่ 5/2556 วันที่ 16 พฤษภาคม 2556 โดยความ

เห็นชอบของรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ คณะกรรมการคุรุสภาจงึออกข้อบังคับ

คุรุสภา ว่าดว้ยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ในข้อ 6 ได้กำหนดให้ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา ต้องประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งแบ่งจรรยาบรรณวิชาชีพ ออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

    หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง ได้แก่ 

     ข้อ 7 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องมวีินัยในตนเอง พัฒนา

ตนเองด้านวิชาชีพบุคลิกภาพและวิสัยทัศนใ์ห้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ 

สังคมและการเมอืงอยู่เสมอ 

    หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ได้แก่ 

     ข้อ 8 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์

สุจรติ รับผดิชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

    หมวด 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ได้แก่ 

     ข้อ 9 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ 

ช่วยเหลอื ส่งเสริมให้กำลังใจแก่ศิษย์และผูร้ับบริการตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า 

     ข้อ 10 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู ้ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

     ข้อ 11 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจติใจ 

     ข้อ 12 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระทำตนเป็น

ปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ และ

ผูร้ับบริการ 

     ข้อ 13 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความ

จรงิใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ำแหน่งหน้าที่โดย

มิชอบ 

    หมวด 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ได้แก่ 

     ข้อ 14 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกัน

และกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
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    หมวด 5 จรรยาบรรณต่อสังคม ได้แก่  

     ข้อ 15 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็น

ผูน้ำในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา 

สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   สรุปได้ว่า จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นมาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนดขึ้น

เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตามเพื่อ

รักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่

เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพ โดย

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ได้กำหนดจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ ออกเป็น 6 หมวด ได้แก่ หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง หมวด 2 จรรยาบรรณ

ต่อวิชาชีพ  หมวด 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ หมวด 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ

วิชาชีพ หมวด 5 จรรยาบรรณต่อสังคม  

   จะเห็นได้ว่า การศกึษานั้นเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคนให้ประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมาย เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและการศกึษา

เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาประเทศให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามยุคสมัย 

ดังนัน้ ครูจงึมบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่งผลใหค้รู

ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ในด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ด้านการ

จัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการรักษาวินัย ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และด้านจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อนำความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับมา 

วางรากฐานการศึกษาให้แก่เยาวชนใหม้ีคุณภาพที่ด ีมคีวามรู้ รู้จักการดำเนินชีวติของ

ตนเองให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืงอันผันแปรอยู่เสมอ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตัง้อยู่เลขที่ 42 ถนนปิยะ 

มหาราชาลัย อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม เป็นอาคารโรงฝึกงานแบบคอนกรีต

เสริมเหล็ก 2 ช้ัน พื้นที่ 547.20 ตารางเมตร (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22. 2562, หนา้ 1 - 6) 

  1. อาณาเขต 

   จังหวัดนครพนม 

    ทิศเหนอื ติดต่อกับเขตอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

    ทิศใต้   ติดต่อกับเขตอำเภอดงหลวงและอำเภอหว้านใหญ่  

จังหวัดมุกดาหาร  

  ทิศตะวันออก ติดต่อกับแขวงคำม่วน และแขวงบอลิคำไซ  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

  ทิศตะวันตก ติดต่อกับเขตอำเภอกุสุมาลย์ และอำเภออากาศอำนวย  

จังหวัดสกลนคร  

   จังหวัดมุกดาหาร 

    ทิศเหนอื  ติดต่อกับอำเภอนาแก อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

และอำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

  ทิศใต ติดตอ่กับอำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร อำเภอชานุมาน  

จังหวดัอำนาจเจรญิ และอำเภอหนองพอก จังหวัดรอ้ยเอ็ด 

  ทิศตะวันออก ติดตอกับแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีแม่น้ำโขงเป็นเสนกั้นพรมแดน 

  ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ  

จังหวัดกาฬสินธุและอำเภอเมยวดี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

  2. ลักษณะภูมิประเทศ 

   จังหวัดนครพนม 

    มีลักษณะภูมปิระเทศทั่วไปเป็นที่ราบสูง ความสูงของพื้นที่โดยเฉลี่ย

สูงกว่าระดับน้ำทะเลประมาณ 140 เมตร สภาพภูมปิระเทศแบ่งออกเป็น 2 เขต ดังนี ้
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     เขตตอนเหนอื สภาพพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นเนินสูงและที่ดอน มีป่าไม้ 

สลับกับพืน้ที่ราบที่ใชท้ำการเกษตร ทางเหนือสุดของจังหวัดในเขตอำเภอบ้านแพงมี

เทือกเขาภูลังกาทอดผ่าน นอกจากนีย้ังมีแม่น้ำสายสำคัญไหลผ่าน คอื แม่น้ำสงครามและ

แม่นำ้อูน สำหรับอำเภอในเขตนี ้ได้แก่ อำเภอบ้านแพง อำเภอศรีสงคราม อำเภอท่าอุเทน  

อำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม 

      เขตตอนใต้ พื้นที่บริเวณใกล้แม่นำ้โขงทางทิศตะวันออกเป็นที่ 

ราบลุ่ม สว่นทางทิศตะวันตก ซึ่งอยู่ห่างจากแม่นำ้โขงเป็นพืน้ที่ดอนมีสภาพเป็นป่าเต็งรัง 

พืน้ดินส่วนมากมีลักษณะเป็นหนิลูกรัง บางแห่งมีลักษณะเป็นที่เนินและที่ราบสลับกัน  

มีแม่น้ำก่ำไหลผ่านพื้นที่ทางใต้สุดของจังหวัด ในเขตอำเภอนาแกมีเทือกเขาภูพานทอดเป็น

แนวกั้นเขตระหว่างจังหวัดนครพนมกับจังหวัดมุกดาหาร สำหรับอำเภอที่อยู่ในเขตนี ้ได้แก่ 

อำเภอเมืองนครพนม อำเภอเรณูนคร อำเภอธาตุพนม อำเภอปลาปาก อำเภอนาแก และ

อำเภอวังยาง 

   จังหวัดมุกดาหาร 

    มีลักษณะภูมปิระเทศ ดังนี ้ด้านทิศตะวันตกเฉียงเหนือมีสภาพพื้นที่

เป็นภูเขาสูงของแนวเทือกเขาภพูาน ส่วนทางทิศตะวันออกเรื่อยลงไปถึงตอนใต้มสีภาพเป็น

ที่ราบลอนลาดเล็กน้อยถึงลอนชัน จากตอนกลางของจังหวัดเรื่อยไป ทางทิศตะวันออกจด

แม่นำ้โขง สภาพพื้นที่ส่วนใหญ่ค่อนข้างราบเรียบ มีลำหว้ยที่สำคัญที่ไหลจากทิศตะวันตก

ไปรวมกับแม่นำ้โขงทางทิศตะวันออก ได้แก่ ห้วยมุก ห้วยบังอี่ ห้วยบังทราย หว้ยชะโนด 

หว้ยทราย หว้ยชิงชัน พื้นที่จังหวัดอยู่ในระดับสูงกว่าระดับน้ำทะเลปานกลางประมาณ  

289 เมตร ลักษณะภูมปิระเทศของจังหวัดมุกดาหาร สามารถแบ่งอย่างกว้าง ๆ ออกได้  

3 ลักษณะ คือ (1) พื้นที่ภูเขาและเทือกเขา มีแอ่งระหว่างภูเขาสูงครอบคลุมพืน้ที่ประมาณ

ร้อยละ 25 ของพื้นที่สำรวจพบอยู่ทางดา้นตะวันตกถึงด้านตะวันออกเฉียงเหนอื ตอนกลาง

และทางตอนใต้ของจังหวัดมุกดาหาร มักเป็นพืน้ที่ป่าค่อนข้างทึบ โดยภูเขาต่าง ๆ วางตัว

โดยรวมในแนวทิศตะวันตกเฉียงเหนือ-ตะวันออกเฉียงใต้ ประกอบด้วย ภูต่าง ๆ ที่สำคญั 

เช่น ภพูาน ภูช้าง ภูมะโน ภูจ่อก้อ ภูหมู ภูคำหยาด เป็นต้น (2) ที่ราบลาดลอนที่ดอน  

ซึ่งพบเป็นพืน้ที่ส่วนใหญ่ กระจายตัวอยู่ทั่วไปซึ่งเป็นพืน้ที่ที่ลดระดับลงมาจากภูเขาสูง  

พบอยู่ทางตอนกลางเรื่อยลงไปจนถึงตอนใต้ของจังหวัด (3) พื้นที่ราบและเนินตะพักแม่นำ้ 

พบบริเวณทางด้านตะวันออกบริเวณริมแม่น้ำโขง เป็นพื้นที่ตั้งของอำเภอเมืองมุกดาหาร 
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และเป็นพืน้ที่เกษตรกรรมที่สำคัญ โดยมักพบเนินตะพักขนานไปกับแนวแม่น้ำโขงตั้งแต่

ตอนล่างของอำเภอดอนตาลลงไป 

  3. เขตพื้นที่บรกิาร 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีบทบาทและภารกิจ

หลกัในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 มเีขตพืน้ที่บริการด้านการศกึษาครอบคลุมพืน้ที่ 2 จังหวัด คือ 

จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตจังหวัด

นครพนม จำนวน 51 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 30 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 81 

โรงเรียน    

  4. อำนาจหน้าที่ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษามีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

ดังต่อไปนี ้ 

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบรวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

    5. ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการและ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศึกษาที่มไิด้ระบุ

ใหเ้ป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
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  5. โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการบริหารงาน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, 2562, หนา้ 4) 

  6. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

   6.1 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและโรงเรยีน  

 

 

 

 

 

 

หน่วย 

ตรวจสอบภายใน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 

คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด 

คณะกรรมการ 

ตดิตามตรวจสอบประเมนิผลและนิเทศการศึกษา 

 

กลุ่ม

อำนวยการ 

 

กลุ่ม 

นโยบาย 

และแผน 

กลุ่ม 

นิเทศติดตาม 

ประเมนิผล 

การจัดการศึกษา 

 

กลุ่ม 

ส่งเสริมการ

จัดการศึกษา 

 

กลุ่ม

บริหารงาน

บุคคล 

กลุ่ม 

บริหารงาน

การเงิน            

และสินทรัพย ์

สถานศกึษา 

คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตาราง  7  แสดงข้อมูลจำนวนโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน จำนวนนักเรียนแยกเพศชาย-หญิง   

   ในสังกัดจำแนกรายอำเภอ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ที ่
 

อำเภอ 
จำนวน

โรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน (แห่ง) จำนวนนักเรียน (คน) 

ใหญ่

พเิศษ 
ใหญ่ กลาง เล็ก ชาย หญิง รวม 

1 เมอืงนครพนม 7 - 2 1 4 2,925 3,808 6,733 

2 ปลาปาก 6 - - 2 4 1,121 1,295 2,416 

3 ธาตุพนม 6 - 1 1 4 1,749 2,141 3,890 

4 เรณูนคร 2 - 1 - 1 918 1,372 2,290 

5 นาแก 5 - 1 1 3 1,524 1,962 3,486 

6 ท่าอุเทน 6 - - 2 4 1,224 1,585 2,809 

7 บ้านแพง 3 - - 1 2 665 904 1,569 

8 ศรสีงคราม 6 - - 1 5 1,162 1,578 2,740 

9 นาหว้า 4 - - 1 3 809 893 1,702 

10 โพนสวรรค์ 2 - - 1 1 578 844 1,422 

11 นาทม 2 - - 1 1 348 431 779 

12 วังยาง 2 - - - 2 174 195 369 

รวมจังหวัดนครพนม 51 - 5 12 34 13,197 17,008 30,205 

13 เมอืงมุกดาหาร 11 - 1 4 6 2,848 4,131 6,979 

14 นิคมคำสร้อย 5 - - 1 4 810 1,061 1,871 

15 ดอนตาล 3 - - 1 2 666 922 1,588 

16 ดงหลวง 2 - - 1 1 381 478 859 

17 คำชะอี 5 - - 1 4 775 982 1,757 

18 หนองสูง 3 - - 1 2 510 591 1,101 

19 หว้านใหญ่ 1 - - - 1 184 190 374 

รวมจังหวัดมุกดาหาร 30 - 1 9 20 6,174 8,355 14,529 

รวมทั้งสิ้น 81 - 6 21 54 19,371 25,363 44,734 
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   6.2 ข้อมูลบุคลากร  
 

ตาราง 8  แสดงขอ้มูลจำนวนข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรอื่น  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

  7. ทศิทางการจัดการศึกษา 

   จากบริบทขององค์กร อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 

2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และ 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

     1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 81 

     2. รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 86 

     3. ครู 2,643 

     4. พนักงานราชการ (ครูผูส้อน) 178 

     5. ครูวิกฤติ 26 

     6. เจ้าหน้าที่ธุรการ 32 

     7. ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ 22 

     8. ลูกจ้างประจำ 94 

     9. ลูกจ้างช่ัวคราว (นักการภารโรง) 21 

รวม 3,183 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

     1. ข้าราชการครู (ผู้อำนวยการ/รองผูอ้ำนวยการเขต) 2 

     2. บุคลากรทางการศกึษาอื่น (ศึกษานิเทศก์) 11 

     3. บุคลากรทางการศกึษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) 24 

     4. ลูกจา้งประจำ - 

     5. ลูกจ้างช่ัวคราว 16 

รวม 53 

รวมทั้งสิ้น 3,236 
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แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2563 ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 และการวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร ในหัวข้อ (1) ปัญหาที่พบในอดีตและปัจจุบัน 

(2) สิ่งดทีี่มใีนอดีตและปัจจุบัน (3) ความตอ้งการ/สิ่งที่อยากเห็น/มกีารพัฒนาในอนาคต 

(4) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและผลงานเด่น (5) การวิเคราะห์นโยบาย

ภายใน/นอกองค์กรและที่สำคัญที่สุดกิจกรรมการเปิดโลกทัศน์สู่หน่วยงานภายนอกองค์กร 

คือ การเปิดโอกาสใหม้ีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานทางการศกึษาทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนที่มีผลสำเร็จในการพัฒนาองค์กรและนำข้อดีที่พบจากสถานที่หรอืประเด็นใน

การศกึษาดูงานสู่การพัฒนา ขับเคลื่อนงานในองค์กร จงึนำส่วนสำคัญเหล่านี้มากำหนด

วสิัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ/ภารกิจ (Mission) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

เป้าประสงค์ (Goals) และจุดเน้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปีและการกำหนดแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

(Performance-based Budgeting) โดยสรุป ดังนี้ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22. 2562, หนา้ 64 - 65) 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

   “ผู้เรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 มคีุณภาพคู่คุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี ด้วยเครือข่ายที่เข้มแข็ง ภายใต้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

  พันธกิจ (Mission) 

    1. พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต และ

มีขดีความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ  

    2. เสรมิสร้างศักยภาพผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีโอกาส

และเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

    3. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้ตรงตามสมรรถนะ

และปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    4. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีคุณภาพชวีิตที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาด้วยหลักธรรมาภบิาล จาก

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัยและมีความเชื่อมโยงทุก

ระดับ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำและปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์  

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา  

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง และการ

พัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาและสร้างความเป็นเลิศในการบริหาร

จัดการองค์กร ตามหลักธรรมาภบิาลและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

  เป้าประสงค์ (Goals) 

   1. ผู้เรยีนมีคุณภาพ เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ และเป็นเลิศทาง

วิชาการ  

   2. ผู้เรยีนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค เป็นคนดี

และมีความสุขในสังคม  

   3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มีจิตวญิญาณของความเป็นครูและเป็นมอือาชีพ 

   4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการจัดการศึกษาเพื่อ

ความมั่นคงเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

   5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน

ตามเกณฑ์ที่กำหนด การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษามีประสิทธิภาพและ

เชื่อมโยงทุกระดับ 
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  จุดเน้น 

   1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน  

    2. ดา้นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (ทักษะชีวติ ทักษะภาษา ทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลทักษะอาชีพ)  

   3. ดา้นสวัสดิภาพผู้เรียน  

   4. ด้านหลักธรรมาภบิาล 

   5. ดา้นการสร้างเครือข่าย การมสี่วนร่วมและจติอาสา 

     6. ด้านการประกันคุณภาพ 

 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

  “บริการที่เป็นมติร พิชิตดว้ยรอยยิ้ม ครองทีมทำงาน ปฏิบัติการด้วย

คุณธรรม”  

 ค่านยิมหลักองค์กร (Core Values Organization)  

  F-U-N            = เป็นสุข สนุกสนาน  

 Forward thinking = หัวก้าวหนา้ รักการเรียนรู้ 

  Unity          = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความร่วมมอื 

  Noble mind     = พึงมีคุณธรรม นำจิตใจ 

   แนวคิดการออกแบบรูปแบบเพื่อใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามมุ่งมั่นที่จะ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในองค์การ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการและคุณภาพ

การศกึษา โดยนำแนวคิดและเครื่องมือ “การบริหารจัดการภาครัฐ” หรอืที่เรยีกว่า PMQA  

(Public Sector Management Quality Award) มาประยุกต์ใช้ในรูปแบบ “KHONG NATEE 

Model” เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างยั่งยนืเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อช่วยใหก้าร

ดำเนนิงานได้รับการพัฒนาและก้าวไปข้างหน้า โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถใช้

ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ ด้วยการมสี่วนร่วมในการปรับปรุงคุณภาพของการ

บริการให้สามารถตอบสนองความต้องการ และสร้างความพอใจใหแ้ก่ผูร้ับบริการ ซึ่งจะ

ทำให้เป็นปัจจัยสำคัญในการก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ (Excellence) และเพื่อสร้างคุณภาพ

อย่างต่อเนื่อง ก่อใหเ้กิดพัฒนาการขององค์การในระยะยาว จึงได้ใช้หลักการของ Deming 
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คือ วงจร P-D-C-A (Plan, Do, Check, Act) เป็นแนวร่วมในการปรับปรุงคุณภาพ  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, 2563, หนา้ 66 - 69) 

   วัตถุประสงค์ของการกำหนดรูปแบบ “KHONG NATEE Model”  

เป็นเครือ่งมอืในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

    1. เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ

สถานศกึษาในสังกัด 81 แห่งใชเ้ป็นเครื่องมอืในการนำแนวนโยบายและยกระดับการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

         2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ ความมั่นใจ

ให้แก่บุคลากรในกระบวนการของการบริหารและการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

         3. เพื่อให้หน่วยงานในองค์การได้ส่งมอบคุณค่าที่ดทีั้งผลผลติและ

บริการด้านการศกึษาให้แก่ผูเ้รียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการศกึษา   

   นิยามศัพท์และองค์ประกอบ “KHONG NATEE Model”   

     KHONG NATEE หมายถึง แม่นำ้โขง มหานทีแห่งชีวติที่ไหลทอดผ่าน

ตามแนวชายแดนของหลายจังหวัด อันรวมถึงจังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร อกีทั้ง

ยังเป็นแหล่งน้ำที่มคีวามอุดมสมบูรณ์ มคีวามหลายหลายทางชีวภาพ มีความสำคัญทาง

เศรษฐกิจ การคมนาคม การท่องเที่ยวและแหล่งกำเนิดทางวัฒนธรรมริมฝั่งโขง แสดงถึง

เอกลักษณ์แห่งความสมบูรณ์และเชื่อมโยงจิตใจ ประสานความเป็นหนึ่งเดียวของประชาชน

ทั้ง 2 จังหวัด จึงได้นำชื่อแม่น้ำโขงมากำหนดเป็นชื่อรูปแบบ (Model) ในชื่อว่า “KHONG 

NATEE Model” โดยประกอบด้วย 

     - อักษร จำนวน 10 ตัวอักษร หมายถึง รูปแบบนีก้ำหนดขึน้ใน 

รัชสมัยรัชกาลที่ 10   

     - สีเหลอืง หมายถึง (1) สปีระจำวันพระราชสมภพ รัชกาลที่ 9 

และ 10  

            (2) สขีองดอกไม้ประจำจังหวัดนครพนม 

(ดอกกรันเกรา) และจังหวัดมุกดาหาร (ดอกช้างน้าว) 

     - สีน้ำเงินลอ้มรอบตัวอักษร K หมายถึง พระมหากษัตรยิ์ 

      K หน้า King’s Philosophy เป็นร่มใหญ่ของการดำเนินงานในทุก

มุมมองอันหมายถึง  

       หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดชบรมนาถบพิตรรัชกาลที่ 9 อันเป็นองค์ความรู้และ 
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ภูมปิัญญาที่ได้พระราชทานผ่านวิธีการต่าง ๆ ด้วยความมุ่งหมายที่จะพัฒนาป้องกันหรอื 

แก้ไขปัญหาเพื่อประโยชน์แก่เหล่าพสกนิกรให้สามารถดำรงชีวติได้อย่างมั่นคง สันติสุขและ 

ยั่งยืน ประกอบด้วย 3 หลักการ 2 เงื่อนไข  

       1. หลักความพอประมาณ หมายถึง พอประมาณในทุก

อย่างความพอดีไม่มากหรือว่านอ้ยจนเกินไปโดยต้องไม่เบียดเบียนตนเองหรือผู้อื่นให้

เดือดร้อน 

        2. หลักความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ

ของความพอเพียงเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

คำนงึถึงผลทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

        3. หลักภูมคิุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านการต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

        4. เงื่อนไขความรู้ หมายถึง มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้

เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและขั้นตอนปฏิบัติ  

        5. เงือ่นไขคุณธรรม หมายถึง มีความตระหนักในคุณธรรม 

มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดำเนินชีวิต 

       หลักการทรงงาน 23 ข้อ ได้แก่ (1) ศึกษาข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ (2) ระเบิดจากข้างใน (3) แก้ปัญหาที่จุดเล็ก (4) ทำตามลำดับขั้น (5) ภูมสิังคม  

(6) องค์รวม (7) ไม่ติดตำรา (8) ประหยัดเรียบง่ายใช้ประโยชน์สูงสุด (9) ทำให้ง่าย  

(10) การมีส่วนร่วม (11) ประโยชน์ส่วนรวม (12) บริการรวมจุดเดียว (13) ใชธ้รรมชาติช่วย

ธรรมชาติ (14) ใชอ้ธรรมปราบอธรรม (15) ปลูกป่าในใจคน (16) ขาดทุนคือกำไร (17) การ

พึ่งตนเอง (18) พออยู่พอกิน (19) เศรษฐกิจพอเพียง (20) ซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน  

(21) ทำงานอย่างมคีวามสุข (22) ความเพียร (23) รู-้รัก-สามัคคี 

     พระบรมราโชบายด้านการศกึษาของพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลงกรณ์ รัชกาลที่ 10 ที่ให้มุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผูเ้รียน 4 ดา้น คอื 

(1) มทีัศนคตทิี่ถูกต้องต่อบ้านเมอืง (2) มพีืน้ฐานชีวติที่มั่นคง มีคุณธรรม (3) มงีานทำ  

มีอาชีพ (4) เป็นพลเมืองที่ดี 
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  เขียนในมุมมอง 3 มุมมอง ดังนี้ 

   มุมมองต้นน้ำ (ปัจจัยนำเข้า หนา้ Input) ประกอบด้วย  

        H หน้า Human Resource หมายถึง การมุ่งเน้นการบริหารและการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล การวิเคราะห์สมรรถนะ การส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

วัฒนธรรมและค่านิยม  

     N หนา้ Necessary factor หมายถึง ปัจจัยจำเป็นด้านอื่น ๆ เช่น การ

กำหนดทิศทางขององค์กร (วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ

จุดเน้น) การจัดการระบบสารสนเทศ การจัดการความรู้ การกำหนดโครงสร้าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

 มุมมองกลางน้ำ (กระบวนการ หน้า Process) ประกอบด้วย 

    G หน้า Good Governance หมายถึง การบริหารและการจัดการ

เรียนรู้ดว้ยหลักธรรมาภบิาล ดังนี้ (1) หลักนิติธรรม การดำเนินการให้ถูกต้องตามหลัก

กฎหมาย กติกาโดยคำนึงถึงสทิธิ เสรีภาพ ความยุติธรรม (2) หลักคุณธรรม การยึดมั่นใน

ความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความ

ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต (3) หลักความโปร่งใส 

สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ (4) หลักการมสี่วนร่วม การเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมรับรู้และแสดง

ความคิดเห็น ตัดสนิใจปัญหาสำคัญขององค์กร (5) หลักความรับผิดชอบ การตระหนักใน

สิทธิหน้าที่ ความสำนึกในความรับผิดชอบ การเคารพในความคดิเห็นที่แตกต่างและความ

กล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทำของตนเอง (6) หลักความคุ้มค่า การ

บริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  

มีการรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

    N หนา้ Neo-Phenomenon หมายถึง Phenomenon Based Learning 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ประสบการณที่เกิดขึ้นจรงิในปัจจุบันเป็นฐาน ภายใต้

แนวคิดการบูรณาการการเรียนรูแ้บบสหวิทยาการ (Interdisciplinary) 

    A หนา้ Area Based Development หมายถึง การจัดการศกึษาแบบ

ยดึพืน้ที่เป็นฐาน จัดกระบวนการเรียนรู้และการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ที่ยึดสภาพทาง

ภูมศิาสตร์ เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิถีชีวติและวัฒนธรรมของพื้นที่  

สถานศกึษาทำหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการเรียนรู้ ตามศักยภาพของผูเ้รียนและ
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ศักยภาพของพื้นที่สนับสนุนสร้างโอกาสให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองเข้าสู่เส้นทางใน

การประกอบอาชีพที่ตรงกับความตอ้งการของภาคธุรกิจ โดยการแสวงหาและประสาน

ความร่วมมอืกับสถาบันอื่น ๆ ที่สอดคล้องและตอบสนองความต้องการความจำเป็นของ

ผูเ้รียนและพืน้ที่ผูเ้รียนได้เรียนตามความสนใจ ความถนัด และตามศักยภาพของตนเอง   

    T หน้า Teamwork & Network   

     Teamwork หมายถึง การมีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน  

การแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงาน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมพิจารณาหา

ข้อตกลงร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และการมสี่วนร่วมรับผดิชอบผลการ

ดำเนนิงาน กำกับ ตดิตาม ประเมินผลเพื่อพัฒนาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

           Network หมายถึง เครือข่ายองค์กร ชุมชน ที่มกีารแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารหรอืสนับสนุน ส่งเสริมการดำเนินงานร่วมกันด้วยความเอือ้อาทร เช่น 

โรงเรียน สหวทิยาเขต เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศกึษาตอนต้น/ 

ตอนปลาย เป็นต้น 

   มุมมองปลายน้ำ (ผลผลิต หนา้ Output) ประกอบด้วย 

    E หนา้ Efficiency หมายถึง การดำเนินงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยใช้

ต้นทุนหรอืทรัพยากรน้อยที่สุด คุ้มค่า คุ้มเวลา ประหยัด   

     E หนา้ Effectiveness หมายถึง ผลสำเร็จของงานที่มีคุณภาพ เป็นไป

ตามเป้าหมายหรอืจุดเน้นที่กำหนดและสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทางการศกึษา 

     O หน้า Oversee หมายถึง การตรวจสอบ ควบคุม กำกับและ

ประเมินผลในมุมมอง ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ เพื่อค้นหาปัญหาอุปสรรคและกำหนดแนว

ทางแก้ไข ปรับปรุงเพื่อกำหนดเป็นมาตรฐาน ดำเนินการพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดความ

ต่อเนื่อง ยั่งยืน 

   ผลลัพธ์ หน้า Outcome  

    ผลของการดำเนินงาน โดยกำหนดเป็นจุดเน้น 6 ด้าน คือ (1) ดา้น

คุณภาพผูเ้รียน (2) ดา้นสวัสดิภาพผูเ้รียน (3) ดา้นทักษะชีวติ ทักษะภาษา ทักษะเทคโนโลยี

และดิจิตัล ทักษะอาชีพ (4) ด้านการสร้างเครอืข่าย การมสี่วนร่วมและจติอาสา (5) ดา้น

หลักธรรมาภิบาล (6) ด้านการประกันคุณภาพ 

    วงจร PDCA หมายถึง วงจรบริหารงานคุณภาพ หรอื Deming Cycle            

เป็นเครื่องมอืที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 นำมาใช้เพื่อการปรับปรุง    
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และพัฒนาระบบการทำงานขององค์การให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

อย่างยั่งยืน วงจรดังกล่าวประกอบด้วย P (Plan) คือการวางแผน D (Do) คือการลงมอื

ปฏิบัติ C (Check) คือการตรวจสอบ และ A (Action) คือดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มี

ปัญหา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้พิจารณาบริบทของ

พืน้ที่ในด้านแนวทางการพัฒนา ปัญหาอุปสรรค จากผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา 

ข้อคิดเห็น ความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียด้านการศกึษา พรอ้มที่จะส่งเสริม 

สนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัด ก้าวทันนานาชาติและเป็นส่วนหนึ่งของสังคมประเทศและ

สังคมโลกอย่างภาคภูม ิสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษาไทยในยุค Thailand 4.0 

ดั่งวิสัยทัศน์ที่กำหนดว่า “ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มคีุณภาพ คู่คุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี ด้วยเครือข่ายที่เข้มแข็ง 

ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จึงได้ออกแบบเครื่องมือเพื่อใช้เป็นกรอบการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 143 - 155) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน  

3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาและครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันไม่แตกต่างกัน 

   อัญชลี สุขวิบูลย์ (2559, หน้า 110) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชวีิตในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาใน

จังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ผลการศกึษา

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชวีิตในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 10 คือ ดา้นความจำเป็นพืน้ฐาน ด้านความรักองค์กร ดา้นการบริหารคน 

ด้านหลักการปกครอง ด้านความยนืหยัด ด้านมีหลักการ ด้านการมองการณ์ไกล โดยมี

ประสิทธิภาพการทำนาย ร้อยละ 83.10 

   อัครเดช สังสมศักดิ์ (2559, หนา้ 85 - 87) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำกับแรงจูงใจในการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 7 ผลการศกึษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) แรงจูงใจในการ

ทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำกับแรงจูงใจในการทำงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

   ผ่องพรรณ พลราช (2560, หนา้ 100 - 104) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่อภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาด

สถานศกึษาพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำแนกตามตำแหน่ง 

พบว่าไม่แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวสิัยทัศน์กว้างไกลทัน 
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ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน มีนโยบายที่ชัดเจน มีระเบียบแบบแผนในการปกครอง 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล นำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์โดยสร้างฉันทา

มตริ่วมกับชุมชน กำหนดบทบาทหนา้ที่ได้อย่างชัดเจนเป็นระบบตรงกับความสามารถของ

บุคลากร ไม่ยืดหยุ่นเกินไปหรอืเข้มงวดเกินไป มกีารส่งเสริมสนับสนุนการจัดการห้องเรียน

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ นำเทคโนโลยีมาใช้การเรียนการสอน และวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา

ในชั้นเรียน ตลอดจนมคีวามเมตตา เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารองค์กรให้

เกิดการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560, หน้า 83 - 89) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำ 

เชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผล

การศกึษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ พฤติกรรม

ผูน้ำแบบพ่อแม่ พฤติกรรมผูน้ำแบบทีม พฤติกรรมผู้นำแบบสายกลาง พฤติกรรมผูน้ำแบบ

มุ่งผลผลติ และพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งสัมพันธ์ 4) สมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เรียงตามลำดับ

ประกอบด้วย พฤติกรรมผู้นำแบบพ่อแม่ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลผลิตและพฤติกรรมผู้นำ

แบบสายกลางโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .64 สามารถร่วมกัน

พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 40 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01  

   ประภัสสร ทองแสง (2560, หนา้ 64 - 67) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอำเภอแกลง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 18 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศกึษา

อำเภอแกลงสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนในอำเภอแกลง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอำเภอแกลง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 18 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ำอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
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   ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน (2560, หนา้ 66 - 68) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับการจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียน

บ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูโรงเรยีน

บ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมมภีาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการเรียนการ

สอนของครูโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมมีการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ดา้น

การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีดา้นการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการวิจัยและพัฒนาและด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน และ 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน 

กับการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้านฉาง 

จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   อภสิิทธิ ์ทนคำด ี(2560, หน้า 170 - 190) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูโดยรวมและราย

ด้านแตกต่างกันทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูจำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 4) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

   นพวรรณ บุญเจรญิสุข (2560, หน้า 91 - 105) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา

จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จังหวัดฉะเชงิเทรา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 

มาก 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จังหวัดฉะเชงิเทรากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   บงกช วิจบ (2560, หน้า 83 - 87) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดปราจนีบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดปราจนีบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการบริหารเวลา ด้านความยดืหยุ่นและด้านการไว้วางใจ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านมี

ความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางด้านจินตนาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

   อมรรัตน์ งามบ้านผอื (2560, หน้า 75 - 82) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัด

ฉะเชงิเทรา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิ4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านจำแนกตามขนาด 
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โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น  

ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ขวัญสิริ กะสินรัมย์ (2560, หนา้ 148 - 150) ได้ศกึษาการบริหารงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 32 ผลการศกึษาพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 32 อยู่ในระดับมาก โดยขั้นตอนที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวางแผน รองลงมาคือ 

การจัดองค์การ ส่วนขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การควบคุม 2) เปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูมปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครุเกี่ยวกับ

การบริหารบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดต่างกันมีความเห็นต่อการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   ดาราวดี บรรจงชวย (2560, หนา้ 82 - 85) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการ

รับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ  

และด้านความฉลาดทางอารมณ์ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ตามการรับรู้ของครูเมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษาพบว่าแตกต่าง

กันอย่างม ีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการเปรียบเทียบตามอายุ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   มนสิชา  ธรรมรักษ์ (2561, หนา้ 147) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
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เครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 113 - 115) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการศกึษา พบว่า 1) ระดับ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 30 ตามความเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ คุณธรรม 

จรยิธรรม รองลงมา คือ จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผลการ

ปฏิบัติงาน 2) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

ความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

   ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147 - 151) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ผลการศกึษา พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

   นรศิรา โชคชยสุนทร (2561, หนา้ 130 - 135) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการเสริมสร้างพลังอำนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี 

เขต 1 ผลการศกึษา พบว่า การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 

   สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หนา้ 182 - 193) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และ 

ประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานต่างกันและจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผลการทำงานของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจของครูและด้านการมสี่วน

ร่วมในการดำเนินงานมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 

ตามลำดับจำแนกตามที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันและจำแนกตามขนาดของ 

โรงเรยีนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา ด้านการเป็นผู้สรา้งความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล ด้านการ

สร้างบารม ีและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

   อมรา พิมพ์สวัสดิ์ (2562, หน้า 104 - 106) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู พบว่า ความสามารถด้านการบริหาร การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมบรรยากาศ

ในการทำงานและการเป็นแบบอย่างที่ด ีมอีิทธิพลร่วมกันต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างภาวะ 

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ .838 

  สุริยา กิจลขิิต (2562, หนา้ 119 - 125) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรยีน
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มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า         

1) ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ

รายด้าน 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาครูให้เป็นครู

มอือาชีพ การบริหารหลักสูตรการเรยีนการสอน การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการ

สอน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรูเ้ป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

ดำเนนิงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยสามารถร่วมกันทำนาย

ได้รอ้ยละ 80 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   นันท์นภัส สุทธิการ (2562, หนา้ 89 - 92) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิง 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการศกึษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 

จังหวัดสุราษฎร์ธานีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยร่วมกันทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

กล่าวคือ ตัวทำนายที่สามารถช่วยกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ร้อยละ 76.20 

จากผลการวิจัย โรงเรียนควรมกีารจัดสรรทรัพยากรให้สถานศกึษาในสังกัดอย่างมี

ประสิทธิภาพมาทบทวน เริ่มตัง้แต่การวางแผนการใช้งบประมาณในด้านต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษาให้เป็นไปตามแผนการใช้เงนิงบประมาณที่ได้กำหนดไว้ แล้วจัดสรรให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และนำผลการดำเนินงานดังกล่าวมาปรับปรุง 

แก้ไขและพัฒนาต่อไป ควรมีการเปิดโอกาสและสนับสนุนแหล่งวิทยาการทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้รวมทั้งมกีารจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น 

   จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 109 - 118) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจนิตนาการและด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมใน 

สถานศกึษาตามลำดับ และสามารถร่วมกันทำนายการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา  

ได้รอ้ยละ 67 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  
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   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 169 - 171) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานรูปแบบของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษาไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม 

สถานภาพตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร 

สถานศกึษา มีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 3) ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร โรงเรียนควรได้รับการพัฒนา มี 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรจัดอบรม สัมมนา สร้างความตระหนัก ส่งเสริมให้ผู้บริหาร

สถานศกึษานำวิสัยทัศน์ ทางเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การปฏิบัติ (2) ด้านสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรจัดสรรงบประมาณ จัดอบรม และได้เรยีนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลายและ (3) ด้านสนับสนุนสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการ

เรียนการสอน ควรจัดอบรมการใชส้ื่อการสอนด้านเทคโนโลยี จัดสรรงบประมาณและ

ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ส่วนแนวทางพัฒนา

ประสิทธิผลโรงเรยีน ควรได้รับการพัฒนา 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานบุคคล ควรจัด

อบรมสัมมนา ส่งเสริมให้ มีการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูเ้กี่ยวเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้งการประยุกต์ใช้ คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการกระบวนการ

ทำงาน 

   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 62) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว จำแนกตามพืน้ที่การศึกษาและขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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   สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 133 - 136) ได้ศกึษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรยีนและจังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของครู ประกอบดว้ย ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนครูด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีนและด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน 

ร้อยละ 55.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .223  

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

   ทิชากร จันทร์แก้ว (2557, หนา้ 123 - 126) ได้ศกึษาสภาพและปัญหา

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์การทำงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   สาวิกา ทิพย์โพธิ์ (2558, หน้า 87 - 89) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บทบาทผูบ้ริหารกับพฤติกรรมการมีวนิัย และจรรยาบรรณข้าราชการครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

การรักษาวินัยและจรรยาบรรณ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนการรักษาวินัย

และจรรยาบรรณของข้าราชการครโูดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

   นฎกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2560, หน้า 85 - 86) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
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สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย ได้แก่ ด้านคุณภาพการสอนของครู ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

และด้านสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาตามลำดับ 2) ระดับความสำเร็จในการบริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร การ

บริหารและสนับสนุน และการบริหารสถานศกึษาตามลำดับ 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร

เช่นกัน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .602 - .814 ตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกมากที่สุด คอื ด้านวัฒนธรรมสถานศกึษา และตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำ

ที่สุด คอื ดา้นคุณภาพการสอนของครู  

   เนตรนภา พูลเพิ่ม (2560, หนา้ 63 - 67) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมโรงเรยีนกับการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

ระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการศกึษาพบว่า การ

พัฒนาตนเองของข้าราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

   แสงจันทร์ สุขจติ (2560, หน้า 102 - 103)ได้ศึกษาสภาพการพัฒนาครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการศกึษาพบว่า 

สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

   วนิัย นาคำ (2560, หน้า 68 - 70) ได้ศกึษาสมรรถนะหลักของครูตาม

เกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรยีน

ศรมีหาโพธิ ์สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ผลการศกึษาพบว่า 

สมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูไทย สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนศรีมหาโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไป

หาน้อย คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพการบริการที่ดี การทำงานเป็นทีมการ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเองตามลำดับ 

   เฉลิมพันธ์ ศรพีรหม (2560, หนา้ 118 - 120) ได้ศกึษาการปฏิบัติและ

แนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น
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พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ระดับ

การปฏิบัติและแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หนา้ 80 - 81) ได้ศกึษาสภาพการปฏิบัติงาน

ของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผล

การศกึษาพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพการ

ปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   สุปราณี อรรถประจง (2562, หนา้ 139 - 140) ได้ศกึษาโปรแกรม

เสริมสรา้งสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ

ครูด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  พระวรีพันธ์ ขมจติฺโต (ศรีธนะ) (2563, หนา้ 112 - 114) ได้ศกึษาแนวทาง 

การพัฒนาครูตามหลักบุพนิมิตแห่งมรรค 7 ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสหวิทยาเขตสะแกกรัง 

จังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สหวิทยา

เขตสะแกกรัง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า สภาพการพัฒนาครูด้านการรักษาวินัยอยู่ในระดับมาก สภาพการพัฒนาครูด้าน

คุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก และสภาพการพัฒนาครูด้านผลการปฏิบัติงานอยู่ใน

ระดับมาก  
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Duckworth (2005, p. 127) ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

กับการใชอ้ำนาจพื้นฐานของผู้บริหาร ผลการศกึษาพบว่า การใช้อำนาจทั้ง 7 แหล่งของ

ผูบ้ริหาร มีความสอดคล้องกัน เช่น ความขัดแย้งไม่ลงรอยกันผู้นำอาจจะอยู่ในอันตราย 

หากใช้อำนาจในทางที่ผดิหรอืการไม่ใช้อำนาจพื้นฐานทั้งหลายอย่างเต็มศักยภาพใน

สถานการณ์อันใดอันหนึ่ง จำเป็นสำหรับผูน้ำที่จะเรียนรู้เพื่อสังเกตพืน้ฐานอำนาจทั้งหลาย
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ให้เกิดขึ้นแล้วพัฒนาความชำนาญในการใชอ้ำนาจตามตำแหน่งหน้าที่และนำไปพัฒนาการ

ปฏิบัติ 

  Sternberg (2006, pp. 22 - 24.) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแห่งแคลิฟอร์เนียได้ศกึษา ถึงภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการ

ตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการศกึษา พบว่า ผูน้ำสถานศกึษาที่ดนีั้นจะต้อง

ประกอบไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาด มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการนำหลักสูตรมาปรับ

ใช้ได้จริง มีวสิัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดของตนและของบุคลากร เพื่อ

บรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศกึษาให้เห็น

คุณค่าของตนเองและทำให้ทุกคนมเีป้าหมายร่วมกัน 

  Roger (2008, pp. 4 - 24) ได้ศึกษาและทำการวิจัยเกี่ยวกับผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงแรงบันดาลใจใหผู้ต้ิดตามที่จะประสบความสำเร็จมากขึ้นโดยมุ่งเน้นที่คุณค่า

ของลูกศิษย์และช่วยใหลู้กศิษย์จัดค่าเหล่าที่มคี่าขององค์กร วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ

ศกึษาผลกระทบของรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับองค์กรผลลัพธ์และผล

ส่วนตัวของลูกศิษย์ รีววินีจ้ะตรวจสอบต่อไปขององค์กรผลลัพธ์หน้าพฤติกรรมการเป็น

สมาชิกขององค์กร / ประสิทธิภาพวัฒนธรรมองค์กรและองค์กรวิสัยทัศน์ สำรวจผลส่วน

บุคคลของลูกศษิย์ หน้าเพิ่มขีดความสามารถในความพึงพอใจของความมุ่งมั่น ความ

ไว้วางใจ ความเชื่อตนเอง ประสิทธิภาพและแรงจูงใจโดยการทำความเข้าใจผลกระทบของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต่อผลลัพธ์เหล่าผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและความสามารถมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของพนักงานเพื่อให้การทำงานมีผลกระทบในเชิงบวกต่อองค์กร 

  Spirito (2008, pp. 3986-A) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูใหญ่           

ในฐานะผูบ้ริหารทางวิชาการของโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษามลรัฐแคลิฟอร์เนียที่มีผลต่อ 

ความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียนได้ผลที่น่าสนใจอย่างหนึ่งว่า การพัฒนาบุคลากรของ 

ครูใหญ่มีความสำคัญต่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียนและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้วย 

  Horn-Turpin and Frances (2009, p. 56) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของครูการศกึษาพิเศษกับประสิทธิภาพของการสอน 

ความพึงพอใจงานและข้อตกลงร่วมขององค์กร พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงด้านการสนับสนุนการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับปัจจัยด้านความพึงพอใจใน

งานและข้อตกลงร่วมขององค์กรอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติและพบว่าปัจจัยด้านความ

พึงใจในงานมีความสัมพันธ์สูงสุดกับข้อตกลงร่วมขององค์กร การมปีระสิทธิภาพในการ
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สอนมีความสัมพันธ์ที่มีระดับนัยสำคัญร่วมกับความพึงพอใจในงานของครู แต่ไม่พบว่าการ

สนับสนุนการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับครูด้านความรู้สึกในการมปีระสิทธิภาพการสอน

ของครู 

  Kathleen (2012, pp. 49 - 72) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบกบักับภาวะผู้นำที่เน้นผูน้ำเป็นสำคญั เปรียบเทียบความแตกต่าง 

โดยใช้โรงเรียน 2 แห่ง โรงเรียนที่ 1 ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงบริหาร 

โรงเรียนที่ 2 ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำที่เน้นผูน้ำเป็นสำคัญเปรียบเทียบโดยหาข้อมูล 

จากการสอบถาม นักศึกษา ครูผูส้อนในเรื่องของการบริหารงานวิชาการ การบริหารแบบ

ไหนที่ประสบผลสำเร็จมากกว่ากัน ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนที่ใช้ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงบริหาร นักศึกษาและครูผูส้อนมีความเข้าใจในงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนที่

ใช้ภาวะผูน้ำที่เน้นผูน้ำเป็นสำคัญในการบริหาร 

  Aydın (2012, pp. 581 - 591) ได้ศึกษาวิจัยเรือ่ง ความเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงจะช่วยใหบ้ริหารโรงเรียน แรงจูงใจและแรงบันดาลใจ หมายถึง วิธีการที่ผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจรอบตัว พิจารณาเป็นรายบุคคลแสดงให้

เห็นถึงความพยายามอย่างต่อเนื่องของผูน้ำในการรักษาของแต่ละคนเป็นคนพิเศษและทำ

หนา้ทีเ่ป็นผู้ให้คำปรึกษาที่พยายามจะพัฒนาศักยภาพ ดังนัน้ การศกึษาที่มวีัตถุประสงค์ 

ที่จะค้นพบระดับของการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมความเป็นผู้นำที่แสดงใหเ้ห็นถึงบริหาร

โรงเรียนที่โรงเรียนในระหว่างการปฏิบัติของผูดู้แลระบบของพวกเขาในชีวิตประจำวันเผย

ให้เห็นว่าผลการบริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงระดับสูงของลักษณะของการเปลี่ยนแปลง

ความเป็นผู้นำในแง่ของอทิธิพล 

  Savareikiene D. (2013, p. 153) ศกึษาบทบาทภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สำหรับการพัฒนาแรงจูงใจในด้านการบริหารบ้านเมืองที่ดี (ธรรมาภิบาล) โดยการศกึษา

งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารบ้านเมืองที่ดีของหลาย ๆ ประเทศ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะสร้างแรงจูงใจได้และเป็นคุณลักษณะของผู้นำที่

ทำให้ผู้ตามยอมรับในการบริหารและยอมเปลี่ยนเพื่อความสำเร็จและผลงานที่สูงสุด ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารบ้านเมืองที่ดีอย่างยิ่ง โดยภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงที่ Danguole ศกึษา คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้นทางปัญญาตามแนวคิดของ  

Bass 
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 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคญัและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย

ตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องแสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

หรอืบุคคลอื่นได้เห็นถึงการมีภาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรอื

สร้างแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาตั้งไว้ ดังนัน้ เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออก

ถึงการมีภาวะผูน้ำที่ดแีละเหมาะสมนัน้ ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ

บริหารงานของครูผู้สอนด้วย ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงทำใหผู้ว้ิจัยมีความสนใจที่ 

จะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อนำผลการศกึษา

ค้นคว้าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง พัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอน นำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในพัฒนาแนวทางการบริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และผู้ที่

เกี่ยวข้องต่อไป 

 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผู้วิจัยได้

กำหนดแนวทางการวิจัยตามลำดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปี

การศกึษา 2562 จำนวน 3,146 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 405 คน และ

กลุ่มครูผูส้อน จำนวน 2,741 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, 2562) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปีการศกึษา 2562 โดย

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejci and Morgan) 

(ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 49) จำนวน 343 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ สำหรับการวิจัย

ในครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

147 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 201 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบช้ันภูม ิ

(Stratified Random Sampling) มีขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

    ขั้นที ่1 ผูว้ิจัยแบ่งประชากรผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 3,146 คน โดยกำหนดตามขนาด

สถานศกึษา ได้แก่  

     ขนาดเล็ก จำนวน 54 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 270 คน ครูผูส้อน จำนวน 903 คน 

     ขนาดกลาง จำนวน 21 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 105 คน ครูผูส้อน จำนวน 1,096 คน 

     ขนาดใหญ่ จำนวน 6 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 30 คน ครูผูส้อน จำนวน 742 คน รายละเอียดดังตาราง 9 
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ตาราง  9 แสดงจำนวนประชากร จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ขนาดของสถานศกึษา 
จำนวน 

โรงเรียน 

ประชากร 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

ขนาดเล็ก 54 270 903 1173 

ขนาดกลาง 21 105 1,096 1,201 

ขนาดใหญ่ 6 30 742 772 

รวม 81 405 2,741 3,146 

    ขั้นที ่2 ผูว้ิจัยดำเนินการเลือกจำนวนสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ตามขนาดของสถานศกึษา โดยการสุ่มแบบเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Sampling) 

เนื่องจากสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ่มีจำนวนน้อย ผูว้ิจัยจึงเลือกสถานศกึษา

ทุกสถานศกึษาเป็นกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย สถานศึกษาขนาดกลาง 21 แห่ง และขนาด

ใหญ่ 6 แห่ง สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ผูว้ิจัยเลือกโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ของ

สถานศกึษาขนาดเล็ก จะได้สถานศกึษาขนาดเล็ก 27 แห่ง เลือกจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 147 คน โดยสถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาละ 2 คน         

ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหาร จำนวน 54 คน สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาละ 3 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหาร จำนวน 63 คน สถานศกึษาขนาดใหญ่ สถานศกึษาละ 5 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 30 คน เลือกจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน 

จำนวน 201 คน โดย สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาละ 3 คน ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ครูผูส้อน จำนวน 81 คน สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาละ 4 คน ได้กลุ่มตัวอย่างที่

เป็นครูผูส้อน จำนวน 84 คน สถานศกึษาขนาดใหญ่ สถานศกึษาละ 6 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นครูผู้สอน จำนวน 36 คน รายละเอียดดังตาราง 10 
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ตาราง 10  แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาใน

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ขนาดของ

สถานศกึษา 

จำนวน 

โรงเรียน 

ประชากร  

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง  

รวม 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 27 135 561 696 54 81 135 

ขนาดกลาง 21 105 1,096 1,201 63 84 147 

ขนาดใหญ่ 6 30 742 772 30 36 66 

รวม 54 270 2,399 2,669 147 201 348 

    ขั้นที ่3 ผูว้ิจัยทำการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก เพื่อให้ได้

รายชื่อโรงเรียน แยกตามจังหวัดและขนาดของสถานศกึษา ดังรายละเอียดตาม                      

ตาราง 11 – 12 

ตาราง 11  แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามตามจังหวัดและขนาดของ

 สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

จังหวัด 

 

 

 

จำนวน

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

รว
มก

ลุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

นครพนม 31 70 335 60 616 25 615 28 42 36 48 25 30 209 

มุกดาหาร 23 65  226 45  480 5 127 26 39 27 36 5 6 139 

รวม 54 135 561 105 1,096 30  742 54 81 63 84 30 36 348 
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ตาราง 12 แสดงรายละเอียดของสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็นรายจังหวัด 

 

 

จังหวัด 

 

 

ขนาดของสถานศกึษา 

รายชื่อสถานศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

นครพนม ขนาดเล็ก       

   1. คำเตยอุปถัมภ์ 5 30 35 2 3 5 

   2. นางัวราษฎร์รังสรรค์ 5 33 38 2 3 5 

   3. ศรีบัวบานวิทยาคม 5 29 34 2 3 5 

   4. กุตาไก้วิทยาคม 5 29 34 2 3 5 

   5. โคกสว่างประชาสรรค์ 5 17 22 2 3 5 

   6. นาถ่อนพัฒนา 5 19 24 2 3 5 

   7. ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 5 16 21 2 3 5 

   8. พระซองสามัคคีวิทยา 5 27 32 2 3 5 

   9. ไชยบุรีวทิยาคม 5 22 27 2 3 5 

   10. รามราชพิทยาคม 5 22 27 2 3 5 

   11. สนธิราษฎร์วิทยา 5 26 31 2 3 5 

   12. นาเดื่อพิทยาคม 5 17 22 2 3 5 

    13. บ้านข่าพิทยาคม 5 24 29 2 3 5 

    14. ค้อวทิยาคม 5 24 29 2 3 5 

 รวม 70 335 405 28 42 70 

 ขนาดกลาง       

    1. บ้านผึ้งวิทยาคม 5 34 39 3 4 7 

    2. ปลาปากวิทยา 5 44 49 3 4 7 

    3. มัธยมพัชรกิตยิาภา ๑  5 40 45 3 4 7 

    4. อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 5 38 43 3 4 7 

    5. นาแกพิทยาคม 5 54 59 3 4 7 

    6. อุเทนพัฒนา 5 89 94 3 4 7 

    7. พะทายพิทยาคม 5 33 38 3 4 7 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

 

จังหวัด 

 

 

ขนาดของสถานศกึษา 

รายชื่อสถานศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

    8. บ้านแพงพิทยาคม 5 61 66 3 4 7 

    9. ศรโีคตรบูรณ์ 5 82 87 3 4 7 

    10. นาหว้าพิทยาคม 5 57 62 3 4 7 

    11. นาทมวิทยา 5 32 37 3 4 7 

    12. โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 5 52 57 3 4 7 

 รวม 60 616 676 36 48 84 

 ขนาดใหญ่       

    1. ปิยะมหาราชาลัย 5 122 127 5 6 11 

    2. นครพนมวิทยาคม 5 168 173 5 6 11 

    3. ธาตุพนม 5 113 118 5 6 11 

    4. เรณูนครวิทยานุกูล 5 111 116 5 6 11 

    5. นาแกสามัคคีวิทยา 5 101 106 5 6 11 

 รวม 25 615 640 25 30 55 

 รวม (นครพนม) 155 1,566 1,721 89 120 209 

มุกดาหาร ขนาดเล็ก       

    1. นาโสกวิทยาคาร 5 17 22 2 3 5 

    2. คำป่าหลายสรรพวิทย์ 5 18 23 2 3 5 

    3. ดงเย็นวิทยาคม 5 21 26 2 3 5 

    4. นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 5 18 23 2 3 5 

    5. ดงมอนวิทยาคม 5 21 26 2 3 5 

    6. เมอืงมุกวิทยาคม 5 17 22 2 3 5 

    7. อุดมวทิย์ 5 18 23 2 3 5 

    8. ผาเทิบวิทยา 5 27 32 2 3 5 

    9. ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 5 22 27 2 3 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

 

จังหวัด 

 

 

ขนาดของสถานศกึษา 

รายชื่อสถานศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

    10. คำชะอีพิทยาคม 5 16 21 2 3 5 

    11. หว้านใหญ่วิทยา 5 13 18 2 3 5 

    12. พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 5 8 13 2 3 5 

    13. หนองแวงวิทยาคม 5 10 15 2 3 5 

 รวม 65 226 291 26 39 65 

 ขนาดกลาง       

    1. ผึ่งแดดวิทยาคาร 5 35 40 3 4 7 

    2. นวมินทราชูทิศ อสีาน 5 39 44 3 4 7 

    3. มุกดาวทิยานุกูล 5 55 60 3 4 7 

    4. วทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

       ราชวิทยาลัย มุกดาหาร 5 116 121 3 4 7 

    5. คำสร้อยพิทยาสรรค์ 5 65 70 3 4 7 

    6. ดอนตาลวิทยา 5 41 46 3 4 7 

    7. ดงหลวงวิทยา 5 47 52 3 4 7 

    8. คำชะอีวทิยาคาร 5 38 43 3 4 7 

    9. หนองสูงสามัคคีวิทยา 5 44 49 3 4 7 

 รวม 45 480 525 27 36 63 

 ขนาดใหญ่       

    1. มุกดาหาร 5 127 132 5 6 11 

 รวม 5 127 132 5 6 11 

 รวม (มุกดาหาร) 115 833 948 58 81 139 

 รวมทั้งสิน้ 270 2,399 2,669 147 201 348 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   ลักษณะของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นแบบมาตรส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) ม ี5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert’s Five Rating scale) กำหนด

เกณฑ์วัดระดับ ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หน้า 75) 

    5  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating  

scale) ม ี5 ระดับ ของลเิคอร์ท (Likert’s Five Rating scale) กำหนดเกณฑ์วัดระดับ ดังนี้   

(ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 75) 

    5  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  อยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมอืและหาคุณภาพของเครื่องมอื

ตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 



239 

   2.2.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสอื เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา การปฏิบัติงานของครูผู้สอนและสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อหาแนวทางในการนำเนือ้หามาสร้าง

แบบสอบถาม 

     2.2.2 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับวิธีและเครื่องมือที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อการกำหนดหรือออกแบบเครื่องมือที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูล คอื แบบสอบถามจากหนังสอื ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.3 สร้างแบบสอบถาม “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22”  

และนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้อง 

และครอบคลุมกรอบแนวคิด นยิามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษาข้อความ เมื่อที ่

ปรึกษาให้ความเห็นชอบแล้ว ได้นำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  

(Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence) เพื่อความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้แก่   

   2.2.3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.2.3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ กรรมการหลักสูตร          

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.2.3.3 นายจักราวุธ สอนโกษา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

     2.2.3.4 นายวชิระ ปะทะดี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   2.2.3.5 นางมนชนัต แวงธิสาร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวง

วิทยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  2.2.4 เกณฑ์การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยหาค่า IOC  

(วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2549, หน้า 201 - 202) ดังนี้ 
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   2.2.4.1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามวัดได้ตรงตามเนือ้หา  ให้  +1  คะแนน 

   2.2.4.2 ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามวัดได้ตรงตามเนือ้หา ให้   0  คะแนน 

   2.2.4.3 ถ้าแน่ใจว่าคำถามวัดได้ไม่ตรงตามเนือ้หา ให้  -1  คะแนน 

    การวิเคราะห์หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถามเลือก

เฉพาะข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไปไว้  

  2.2.5 นำผลการวิเคราะห์ข้อคำถามจากความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงแบบสอบถามและนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบในการ

ดำเนนิการขั้นต่อไป 

  2.2.6 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อ

สถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัตวิันที่ 23 เดือนพฤศจกิายน 

พ.ศ. 2563 โดยมีเลขที่หนังสือ 058/2563 ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธาน

กรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ แก้ไข และที่ปรึกษาให้ความ

เห็นชอบแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 50 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง   

  2.2.8 นำผลการทดลองใช้ (Try Out) มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกราย

ข้อ (r) โดยวิธีการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  (Item Total 

Correlation) โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product – Moment Coefficient of Correlation) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, หน้า 208) โดยตัด

ข้อที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (-Coeralation) ต่ำกว่า 0.23 ผลการวิเคราะห์ค่า

อำนาจจำแนก มีดังนี้ 

   2.2.8.1 ค่าอำนาจจำแนก ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคี่าระหว่าง .268 – .918 

   2.2.8.2 ค่าอำนาจจำแนก การปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีค่าระหว่าง .337 –  .914 

  2.2.9 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ทั้งฉบับ

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha–Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2549, หนา้ 210 - 211) ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน มีดังนี้ 
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   2.2.9.1 ค่าความเชื่อม่ัน ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคี่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .9797 

   2.2.9.2 ค่าความเชื่อม่ัน การปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .9770 

   2.2.9.3 ปรับปรุงแก้ไขตามผลการวิเคราะห์การทดลองใช้ (Try Out) แล้ว

พิมพ์แบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัย เพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

สำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

   3.2 ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 

   3.3 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทุกสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพร้อม

กับขอความอนุเคราะห์ทางสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืน โดยผู้วจิัยได้

แนบซองเปล่าพรอ้มติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัยโดยแจ้งระยะเวลาส่งคนืภายใน 15 วัน 

ถ้าได้รับเอกสารกลับคืนมาไม่ครบ ผูว้ิจัยจะเดินทางไปติดต่อขอรับแบบสอบถามด้วย

ตนเอง และได้แบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิน้ จำนวน 348 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  4.1 การจัดกระทำข้อมูล 

   4.1.1 นำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ทั้งหมดมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ 

   4.1.2 นำแบบสอบถามที่เรียบร้อยสมบูรณ์มาบันทึกลงในเครื่อง

คอมพิวเตอร์ 

  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปตามลำดับ ดังนี้ 
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    4.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล

สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาค่า 

ร้อยละ (Percentage) 

    4.2.2 การวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 โดยรวมรายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

     โดยดำเนินการดังนี้ 

      4.2.2.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 2 มาตรวจสอบและให้คะแนน

ตามเกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2552,  

หนา้ 75) 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

ได้ 5 คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

ได้ 4 คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง  

ได้ 3 คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย      

ได้ 2 คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด   

ได้ 1 คะแนน 

     4.2.2.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย 

( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ( X ) ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 75) 

      4.51 – 5.00 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51 – 4.50 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

สถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

 



243 

      2.51 – 3.50 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51 – 2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับน้อย 

      1.00 – 1.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     4.2.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม  

รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย 

ดำเนนิการดังนี้ 

     4.2.3.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 3 มาตรวจสอบและให้คะแนนตาม

เกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2552, หน้า 75) 

      การปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด ได้ 5 คะแนน 

      การปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก      ได้ 4 คะแนน 

      การปฏิบัติงานของครูผู้สอน อยู่ในระดบัปานกลาง  ได้ 3 คะแนน 

      การปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อย      ได้ 2 คะแนน 

      การปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อยที่สุดได้ 1 คะแนน 

     4.2.3.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย 

( X )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ( X ) ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 75) 

     4.51 – 5.00   หมายความว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน   

           อยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51 – 4.50   หมายความว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน   

           อยู่ในระดับมาก 

     2.51 – 3.50   หมายความว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน   

             อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50   หมายความว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน   

              อยู่ในระดับน้อย 
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     1.00 – 1.50   หมายความว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน   

              อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    4.2.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยภาพรวมและรายด้าน ดว้ยการทดสอบสมมติฐาน 

ดังนี้ 

     4.2.4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test (Independent  samples)   

     4.2.4.2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษา ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ F-test (One way ANOVA)   

    4.2.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยภาพรวมและรายด้าน ดว้ยการทดสอบสมมตฐิาน ดังนี้ 

     4.2.5.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test (Independent  samples)   

     4.2.5.2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษา ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ F-test (One way ANOVA)   

     4.2.6 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Person’s Product  

Correlation) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำการแปลผลในรูปความสัมพันธ์ โดยมีหลักการ  

(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หน้า 144) ดังนี้ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์      ความหมาย 

   0.80 – 1.00    มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับสูง 

   0.60 – 0.79    มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง 

   0.40 – 0.59    มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับปานกลาง 

   0.20 – 0.39    มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ 

   0.00 – 0.19    มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับต่ำ/ 

          ไม่มีความสัมพันธ์ 
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     4.2.7 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ 

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

   5.1.1 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) โดยหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC)  

   5.1.2 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยวิธีการหา

ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ (Item Total Correlation)  

โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของ (Pearson Product – Monernt 

Coefficient of Correlation)  

   5.1.3 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(Alpha  Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)   

  5.2 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่   

   5.2.1 ร้อยละ (Percentage)   

       5.2.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) 

   5.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ 

   5.3.1  t-test  (Independent Samples)   

   5.3.2  F-test (One way ANOVA)   

   5.3.3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) 

   5.3.3 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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ตอนที่ 2 การหาแนวทางยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อน มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 

แนวทางยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป ตามเกณฑ์การพิจารณาเลือกผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งมี

รายชื่อดังต่อไปนี้ 

  1. อาจารย์สอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา สถาบันอุดมศกึษา 

จำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ กรรมการหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผู้บริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

จำนวน 1 ท่าน คือ นายธีรภัทร วงษ์สว่าง รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22   

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

จำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

   3.1 นายไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

    3.2 นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย  ผู้อำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   3.3 นายวชิระ  ปะทะดี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา   

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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   3.4 นายวินิจ พลธะรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

   4.1 นายอลงกรณ์ จันทรโคตร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุพนม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   4.2 นางอรุณ ศรภีักดี ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร   

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   4.3 นายวีระชัย ศรีงาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนค้อวิทยาคม   

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัย

นำเสนอตามลำดับ ดังต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ 

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

  X    แทน  คะแนนเฉลี่ย  

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง (t-test) 

  F   แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ (F-test) 

  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอสิระ 

  SS  แทน  ผลรวมของกำลังสองของค่าเบี่ยงเบน (sum of square)  

  MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (mean square) 

   *   แทน  มรีะดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  มรีะดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X   แทน ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

  X1   แทน  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  X11  แทน  การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
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  X12  แทน  การสรา้งแรงบันดาลใจ 

  X13  แทน  การกระตุน้การใชป้ัญญา 

  X14  แทน  การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  X2  แทน  ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  X21  แทน  การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรยีนรู้ 

  X22  แทน  การบริหารหลักสูตรและการสอน 

  X23  แทน  การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

  X24  แทน  การพัฒนานักเรียน และการพัฒนาบุคลากร 

  X3   แทน  ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

  X31  แทน  การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของสถานศึกษา 

  X32  แทน  การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  X33  แทน  การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

  X34  แทน  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

  X35  แทน  การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

  X4   แทน  ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ 

  X41  แทน การมวีิสัยทัศน ์

  X42  แทน การมจีนิตนาการ 

  X43  แทน ความยึดหยุ่น 

  X44  แทน การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์

  X5   แทน  ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X51  แทน  วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X52  แทน  สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X53  แทน  การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

  X54  แทน  สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

  X55  แทน  จรยิธรรมในการใช้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Y  แทน การปฏิบัติงานของครูผูส้อน   

  Y1   แทน  ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

  Y2  แทน  ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

  Y3   แทน  ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
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  Y4   แทน  ด้านการรักษาวินัย 

  Y5   แทน  ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

  Y6   แทน  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบเพียร์สัน 

  R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

  B   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β   แทน  ค่ามาตรฐานสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ของตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y′   แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

      ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

      มัธยมศกึษา เขต 22 ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Z′   แทน  การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ได้จากสมการ 

      พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะหข์้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา   

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 

  ตอนที่ 7 การสร้างสมการหาค่าอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

  ตอนที่ 8 แนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา และ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22   

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 13 แสดงจำนวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  

 

ที ่
 

สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

n (348 คน) ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 147 42.24 

    1.2 ครูผูส้อน 201 57.76 

 รวม 348 100.00 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ที ่
 

สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

n (348 คน) ร้อยละ 

2 จังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา   

    2.1 จังหวัดนครพนม 209 60.06 

    2.2 จังหวัดมุกดาหาร 139 39.94 

 รวม 348 100.00 

3 ขนาดของสถานศกึษา   

    3.1 ขนาดเล็ก 135 38.79 

    3.2 ขนาดกลาง 147 42.24 

    3.3 ขนาดใหญ่ 66 18.97 

 รวม 348 100.00 

4 ประสบการณ์การทำงาน     

    4.1 น้อยกว่า 10 ปี 118 33.90 

    4.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 126 36.21 

    4.3 มากกว่า 20 ปี 104 29.89 

 รวม 348 100.00 
 

  จากตาราง 13 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 147 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 42.24 และครูผู้สอน จำนวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 57.76 ปฏิบัติหนา้ที่ใน

สถานศกึษาในจังหวัดนครพนม จำนวน 209 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.06 จังหวัดมุกดาหาร 

จำนวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.94 ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 

135 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.79 ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 147 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 42.24 และปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 66 คน คิดเป็น

ร้อยละ 18.97 มีประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.90 ประสบการณ์การทำงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

36.21 และประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 29.89 
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 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 

ตาราง 14 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน โดยรวมและแบบภาวะผูน้ำ 
 

 

ด้านที่ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง    

 1.1 การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 4.30 0.47 มาก 

 1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 4.40 0.44 มาก 

 1.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4.35 0.39 มาก 

 1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.38 0.47 มาก 

 รวม 4.36 0.40 มาก 

2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ    

 2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

     การเรียนรู้ 

4.34 0.50 มาก 

 2.2 การบริหารหลักสูตรและการสอน 4.31 0.46 มาก 

 2.3 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 4.28 0.43 มาก 

 2.4 การพัฒนานักเรียน และการพัฒนาบุคลากร 4.25 0.47 มาก 

 รวม 4.30 0.42 มาก 

3 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์    

 3.1 การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของสถานศกึษา 4.29 0.57 มาก 

 3.2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.26 0.59 มาก 

 3.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 4.24 0.53 มาก 

 3.4 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4.22 0.54 มาก 

 3.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 4.17 0.60 มาก 

 รวม 4.24 0.52 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

4 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์    

 4.1 การมีวสิัยทัศน์ 4.32 0.48 มาก 

 4.2 การมีจนิตนาการ 4.25 0.49 มาก 

 4.3 ความยึดหยุ่น 4.28 0.48 มาก 

 4.4 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4.30 0.47 มาก 

 รวม 4.29 0.46 มาก 

5 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ    

 5.1 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.22 0.60 มาก 

 5.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   4.15 0.60 มาก 

 5.3 การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี   4.18 0.62 มาก 

 5.4 สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน   4.23 0.53 มาก 

 5.5 จรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

4.11 0.60 มาก 

 รวม 4.18 0.50 มาก 

 รวมทั้งสิน้ 4.27 0.37 มาก 
 

 จากตาราง 14 ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.27) เมื่อพจิารณาตามแบบ

ภาวะผูน้ำ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกแบบเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มคีวามคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.36) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ  

( X = 4.40) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X = 4.38) การกระตุน้การใชป้ัญญา  

( X = 4.35) และการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X = 4.30) 
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  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวาม

คิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.30) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

พันธกิจการเรยีนรู้ ( X  = 4.34) การบริหารหลักสูตรและการสอน ( X  = 4.31)  

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ( X  = 4.28) และการพัฒนานักเรียนและ 

การพัฒนาบุคลากร ( X  = 4.25) 

  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

มคีวามคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.29) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมวีิสัยทัศน์ ( X  = 4.32)  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ ( X  = 4.30) ความยึดหยุ่น ( X  = 4.28) และการมจีินตนาการ  

( X  = 4.25) 

  ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของ

สถานศกึษา ( X = 4.29) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ( X = 4.26) การควบคุมและประเมินผล 

กลยุทธ์ ( X = 4.24) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ( X  = 4.22) และการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร ( X  = 4.17) 

  ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สารสนเทศในการ

จัดการเรยีนการสอน ( X  = 4.23) วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.22)  

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี ( X = 4.18) สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

( X  = 4.15) และจรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.11) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานของการ

วิจัย 
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ตาราง  15   ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

   ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 การแสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็ง การมี

วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

4.39 0.54 มาก 

2 แสดงออกใหผู้้อื่นยอมรับและยอมเป็นผู้

ตามในการปฏิบัติงาน ด้วยความตัง้ใจจรงิ

ในการพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย  

4.21 0.61 มาก 

3 เป็นมติรไมตรี เปิดใจกว้าง รับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน  

4.36 0.54 มาก 

4 สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นเชื่อถือและ 

มีการจูงใจที่ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง  

4.24 0.61 มาก 

5 สามารถจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติงานด้วยความ

เชื่อมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ  

ซึ่งกันและกันสามารถช่วยใหเ้อาชนะ

ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  

4.31 0.56 มาก 

6 แสดงออกใหผู้้ร่วมงานเกิดความรูส้ึกยินดี 

ภาคภูมิใจ เต็มใจร่วมใจเมื่อได้ปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

4.32 0.53 มาก 

 รวม 4.30 0.47 มาก 

การสรา้งแรงบันดาลใจ 

7 กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความตระหนัก

และความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและเห็น

คุณค่าของเป้าหมาย  

4.43 0.50 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

8 ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงาน ร่วมกันอุทิศตนเพื่อ

การพัฒนาองค์การร่วมกัน   

4.41 0.49 มาก 

9 กระตุน้ให้กำลังใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เพื่อเกิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน 

เป็นทีม  

4.39 0.49 มาก 

10 มีการสร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน  4.37 0.48 มาก 

11 ให้ขวัญและกำลังใจแก่ผูร้่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ  

4.34 0.47 มาก 

12 สร้างความเชื่อมั่น และตั้งใจอย่างแน่วแน่ 

ว่าจะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย

ตามที่กำหนดไว้ได้  

4.45 0.50 มาก 

 รวม 4.40 0.44 มาก 

การกระตุน้การใชป้ัญญา 

13 กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสร้างระบบ

ความคิด เรียนรู้วธิีแก้ปัญหาด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์  

4.38 0.49 มาก 

14 ชีแ้นะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักใน

ความคิดและจนิตนาการ ความเชื่อและ

คุณค่าของตัวเอง 

4.33 0.47 มาก 

15 สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ปัญหา

ตามความเชื่อและค่านิยมของแต่ละบุคคล  

4.36 0.48 มาก 

16 ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนา

ความสามารถที่จะแก้ปัญหาในอนาคตได้

อย่างมีคุณภาพด้วยตัวของเขาและนำไปสู่

การปฏิบัติงานด้วยความผูกพัน  

4.34 0.48 มาก 

 รวม 4.35 0.39 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

17. ให้ความสนใจ ดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชา 

แต่ละคนอย่างใกล้ชิด  

4.39 0.50 มาก 

18. ส่งเสริมและการพัฒนาความตอ้งการ 

ความสนใจ ความสามารถของแต่ละบุคคล

และปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่า

เทียมกัน  

4.41 0.50 มาก 

19. ชีแ้นะและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

4.35 0.49 มาก 

 รวม 4.38 0.47 มาก 

 รวมทั้งสิน้ 4.36 0.40 มาก 
 

 จากตาราง 15 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.36) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมี

ความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้สร้างความเชื่อมั่น

และตั้งใจอย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ได้ 

( X = 4.45) กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มคีวามตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย

และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ( X = 4.43) และส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกันอุทิศตนเพื่อการ

พัฒนาองค์การร่วมกัน ( X = 4.41) 

  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 
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อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ส่งเสริมและการ

พัฒนาความตอ้งการ ความสนใจ ความสามารถของแต่ละบุคคลและปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน ( X = 4.41) ให้ความสนใจ ดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละ

คนอย่างใกล้ชิด ( X = 4.39) และชีแ้นะและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ใต้บังคับบัญชา

พัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ( X = 4.35)  

  ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน        

มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสร้างระบบความคิด เรียนรู้วธิีแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่าง

สร้างสรรค์ ( X = 4.8) สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ปัญหาตามความเชื่อและค่านิยม

ของแต่ละบุคคล ( X  = 4.36) และให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้พัฒนาความสามารถที่จะ

แก้ปัญหาในอนาคต ได้อย่างมคีุณภาพด้วยตัวของเขาและนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความ

ผูกพัน ( X = 4.34) 

  ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ การ

แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็ง การมวีิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ( X = 4.39)  

เป็นมติรไมตร ีเปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูร้่วมงาน ( X = 4.36)  

และแสดงออกใหผู้้ร่วมงานเกิดความรูส้ึกยินดี ภาคภูมใิจ เต็มใจร่วมใจ เมื่อได้ปฏิบัติงาน

ร่วมกัน ( X = 4.32) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



261 

ตาราง  16  ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการองผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ 

1 ร่วมกันสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 

และกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

4.30 0.57 มาก 

2 กำหนดนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

4.37 0.59 มาก 

3 ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจ 

ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน  

4.35 0.58 มาก 

4 ใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำกับ

ติดตาม ประเมินวิสัยทัศน์พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

4.33 0.57 มาก 

 รวม 4.34 0.50 มาก 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

5 ความสามารถในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาและการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา  

4.35 0.58 มาก 

6 มีการนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 

สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา  

4.28 0.56 มาก 

7 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรยีนเรียน

การสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้

ความสามารถ มีทักษะที่จำเป็นและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.33 0.57 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

8 ความสามารถในการควบคุมการ

ดำเนนิงานขององค์การ เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.30 0.57 มาก 

 รวม 4.31 0.46 มาก 

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

9 ความสามารถในการการส่งเสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  

4.26 0.55 มาก 

10 การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนทั้งด้าน

กายภาพและทางจิตวทิยาใหเ้หมาะสมต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เกิดความรู้สกึที่ดตี่อ

การจัดการเรียนรู้  

4.33 0.58 มาก 

11 ความสามารถในการบริหารจัดการวาง

แผนการใชแ้หล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอก

สถานศกึษา  

4.24 0.54 มาก 

12 การรวบรวมแหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่นไว้เป็น

สารสนเทศประจำโรงเรียน  

4.31 0.56 มาก 

13 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูแ้ละการจัด

ให้มแีหล่งเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  

4.29 0.56 มาก 

 รวม 4.28 0.43 มาก 

การพัฒนานักเรียน และการพัฒนาบุคลากร 

14 สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ การกำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

การรักษามาตรฐานของนักเรียน  

4.30 0.62 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

15 ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    

4.22 0.60 มาก 

16 ดำเนนิการพัฒนานักเรียน ปรับปรุงวธิีการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมิน

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรียน 

อยู่เสมอ 

4.28 0.62 มาก 

17 ประสานงานดูแลการเรยีนการสอนเพื่อ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุตามมาตรฐาน

ทางวิชาการ 

4.20 0.59 มาก 

18 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาทักษะ

ชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็น

ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย

ให้แก่นักเรียน 

4.32 0.63 มาก 

19 ส่งเสริม สนับสนุนการให้ครูเป็นครูมอื

อาชีพเป็นผูน้ำในการจัดประสบการณ์การ

เรียนการสอนสำหรับนักเรียน 

4.19 0.59 มาก 

20 กำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูและมีเป้าหมายในการพัฒนาตัวครู

เพื่อช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน 

4.25 0.61 มาก 

 รวม 4.25 0.47 มาก 

 รวมทั้งสิน้ 4.30 0.42 มาก 
 

 จากตาราง 16 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30) เมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 
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  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรยีนรู้ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.34) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ ดังนี้ กำหนดนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ( X = 4.37) 

ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย การเรียนรู้แก่

ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน ( X = 4.35) และใช้การบริหาร

เชงิกลยุทธ์ เพื่อกำกับติดตามประเมินวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  

( X = 4.33) 

  ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.31) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ 

ความสามารถในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาและการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

( X = 4.35) สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้

ความสามารถ มีทักษะที่จำเป็นและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ( X = 4.33) และ

ความสามารถในการควบคุมการดำเนินงานขององค์การเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนดและเกิดประโยชน์สูงสุด ( X = 4.30) 

  ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ดังนี้ การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนทั้งด้านกายภาพและทางจิตวทิยาให้เหมาะสมต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เกิดความรู้สกึที่ดตี่อการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.33) การรวบรวม

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นไว้เป็นสารสนเทศประจำโรงเรียน ( X = 4.31) และการพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดให้มีแหล่งเรยีนรู้ให้ครอบคลุมกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ( X = 4.29) 

  ด้านการพัฒนานักเรียนและการพัฒนาบุคลากร พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ ดังนี้ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมพัฒนาทักษะชีวติสุขภาพกายและสุขภาพจติ 

ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่นักเรียน ( X = 4.32) สนับสนุน
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ส่งเสริมการเรียนรู้ การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน การรักษามาตรฐานของ

นักเรียน ( X = 4.30) และดำเนินการพัฒนานักเรียน ปรับปรุงวธิีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนอยู่เสมอ ( X = 4.28) 
    

ตาราง 17  ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของสถานศกึษา  

1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ  

4.30 0.57 มาก 

2 นำข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์กลยุทธ์ 

กำหนดเป้าหมายพันธกิจที่เหมาะสม 

ขององค์การอย่างชัดเจน  

4.27 0.61 มาก 

 รวม 4.29 0.57 มาก 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

3 มีการนำกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ไป

ดำเนนิการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การที่ได้กำหนดไว้  

4.28 0.60 มาก 

4 มีการวางแผนพัฒนาการศึกษาและ

แผนปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ 

4.24 0.64 มาก 

 รวม 4.26 0.59 มาก 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

5 กำหนดแนวทางการควบคุมการวัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุง

และพัฒนากลยุทธ์ 

4.29 0.57 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

6 ดำเนนิการตรวจสอบการดำเนินงานให้

เป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้อย่าง

ต่อเนื่อง 

4.24 0.59 มาก 

7 สร้างความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ของ

องค์การ 

4.26 0.61 มาก 

8 มีการกำกับ นเิทศ ตดิตาม การปฏิบัติงาน 

เพื่อให้การดำเนินการของสถานศกึษา

เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา และ

แผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

4.22 0.62 มาก 

9 การนำข้อมูลที่ได้จากการกำกับ นเิทศ 

ติดตาม การปฏิบัติงาน มาปรับปรุงแผน

กลยุทธ์และทิศทางของสถานศกึษา 

4.18 0.61 มาก 

 รวม 4.24 0.53 มาก 

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

10 การกำหนดแนวนโยบาย วางแผนในการ

บริหารจัดการทรัพยากรด้านบุคลากร 

ของสถานศกึษาที่ชัดเจน 

4.27 0.58 มาก 

11 ใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการ

สรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัติ

เหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การ  

4.22 0.60 มาก 

12 ดำเนนิการธำรงรักษาและพัฒนาให้

บุคลากรขององค์การให้มีศักยภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  

4.20 0.63 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

13 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีคุณภาพชีวติการทำงานที่เหมาะสม  

4.24 0.62 มาก 

14 เสริมสรา้ง สนับสนุน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีความมั่นคงก้าวหนา้ในวิชาชีพ สามารถ

ดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมีความสุขใน

อนาคต 

4.16 0.62 มาก 

 รวม 4.22 0.54 มาก 

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

15 วางรากฐานความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัด

ฐานที่มแีบบแผนในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษา  

4.18 0.64 มาก 

16 ร่วมกันคิดร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

และยึดถือปฏิบัติกันจนเป็นธรรมเนียม

ปฏิบัติในสถานศกึษา 

4.16 0.67 มาก 

 รวม 4.17 0.60 มาก 

 รวมทั้งสิน้ 4.24 0.52 มาก 
 

 จากตาราง 17 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

  ด้านการกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ ( X = 4.30) และนำ
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ข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์กำหนดเป้าหมายพันธกิจที่เหมาะสมขององค์การอย่าง

ชัดเจน ( X = 4.27)  

  ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้มีการนำกลยุทธ์ที่ได้

กำหนดไว้ไปดำเนนิการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้กำหนดไว้ ( X = 4.28) และ

มีการวางแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ ( X  = 4.24) 

  ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา           

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ 

กำหนดแนวทางการควบคุมการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงและพัฒนา

กลยุทธ์ ( X = 4.29) สร้างความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

กลยุทธ์ขององค์การ ( X = 4.26) และดำเนินการตรวจสอบการดำเนินงานให้เป็นไปตาม

แนวทางที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง ( X = 4.24) 

  ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพจิารณารายข้อ       

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ 

การกำหนดแนวนโยบาย วางแผน ในการบริหารจัดการทรัพยากรด้านบุคลากรของ

สถานศกึษาที่ชัดเจน ( X = 4.27) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีคุณภาพชีวติการ

ทำงานที่เหมาะสม ( X = 4.24) และใช้ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการสรรหาการ

คัดเลือก บุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การ ( X = 4.22) 

 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมี

ความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ วางรากฐานความเชื่อ 

ค่านยิม และบรรทัดฐานที่มีแบบแผนในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ( X = 4.18) และ

ร่วมกันคิดร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กร และยึดถือปฏิบัติกันจนเป็นธรรมเนยีมปฏิบัติ   

ในสถานศกึษา ( X = 4.16) 
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ตาราง 18  ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การมวีิสัยทัศน์ 

1 ความคิดเร็ว คิดกว้าง แสวงหาความรู ้ 

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

4.34 0.53 มาก 

2 นำความรูใ้หม่ ๆ มาใช้เป็นพืน้ฐานในการ

สร้างแนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร  

4.36 0.54 มาก 

3 มองภาพจะเกิดขึ้นในอนาคตที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

4.31 0.52 มาก 

4 สร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการทำงานที่ 

มุ่งสู่ความเป็นเลิศเพื่อให้เกิดความสำเร็จ

ของงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ 

4.28 0.51 มาก 

 รวม 4.32 0.48 มาก 

การมจีนิตนาการ 

5 ความสามารถในการคิดเพื่อให้ได้ความคิด

แปลกใหม่ที่แตกต่างจากความคิด 

พืน้ฐานเดิม  

4.28 0.52 มาก 

6 การคิดนอกกรอบ มีมุมมองที่หลากหลาย

และใช้มุมมองที่หลากหลายเชงิบวกนั้น

ผ่อนคลายความตึงเครียดในลักษณะ

สนุกสนานหรอืมีอารมณ์ขันในการทำงาน  

4.23 0.50 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

7 ความคล่องแคล่ว รวดเร็ว ความถูกต้อง 

ความสามารถในการคิดการแก้ปัญหา 

และการปรับตัว  

4.26 0.51 มาก 

 รวม 4.25 0.49 มาก 

ความยึดหยุ่น 

8 ความยดืหยุ่น และปรับตัวต่อสถานการณ์

ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

4.30 0.53 มาก 

9 เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ 

เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการทำงานให้

มีความเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การมี

ประสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน 

4.27 0.52 มาก 

 รวม 4.28 0.48 มาก 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

10 ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาใชก้ระตุ้นใหบุ้คคลอื่น 

มีความคิดสร้างสรรค์ 

4.31 0.52 มาก 

11 นำวิธีการคิดหลายแง่หลายมุมเพื่อจะนำ

ทางไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่

อันจะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทาง 

ที่สรา้งสรรค์ 

4.28 0.51 มาก 

 รวม 4.30 0.47 มาก 

 รวมทั้งสิน้ 4.29 0.46 มาก 
 

 จากตาราง 18 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.29) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  ด้านการมีวสิัยทัศน์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความ

คิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.32) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ นำความรูใ้หม่ ๆ มาใช้

เป็นพืน้ฐานในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร  

( X = 4.36) ความคิดเร็ว คิดกว้าง แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ ( X = 4.34) และมอง

ภาพจะเกิดขึ้นในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ( X = 4.31)  

  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน        

มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ความคิดสร้างสรรค์   

ในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นมีความคิดสร้างสรรค์ ( X = 4.31) 

และนำวิธีการคิดหลายแง่หลายมุม เพื่อจะนำทางไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อัน

จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ ( X = 4.28) 

  ด้านความยึดหยุ่น พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็น 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ความยืดหยุ่นและปรับตัวต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ( X = 4.30) และเปิดกว้างรับ

ความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวธิีการทำงานใหม้ีความเหมาะสมซึ่ง

จะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน ( X = 4.27)  

  ด้านการมีจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความ

คิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ความสามารถในการคิด เพื่อให้

ได้ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างจากความคิดพื้นฐานเดิม ( X = 4.28) ความคล่องแคล่ว 

รวดเร็ว ความถูกต้อง ความสามารถในการคิด การแก้ปัญหาและการปรับตัว ( X = 4.26)  

และการคิดนอกกรอบ มีมุมมองที่หลากหลายและใช้มุมมองที่หลากหลายเชิงบวกนั้นผ่อน

คลายความตึงเครียดในลักษณะสนุกสนานหรอืมีอารมณ์ขันในการทำงาน ( X = 4.23) 

 

 



272 

ตาราง 19  ระดับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

  ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อที ่
 

 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

1 มีวสิัยทัศน์ในการวางแผน กำหนด

เป้าหมายในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไปใช้ในสถานศกึษาเพื่อการบริหารจัดการ 

4.24 0.63 มาก 

2 ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม

ในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่

ความเป็นจริง 

4.20 0.66 มาก 

 รวม 4.22 0.60 มาก 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 แสดงออกใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะ ความรู ้

ความสามารถ ทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

4.17 0.64 มาก 

4 ความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสน 

เทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

4.14 0.67 มาก 

 รวม 4.15 0.60 มาก 

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

4.20 0.65 มาก 

6 ส่งเสริมใหผู้ส้อนนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ

เรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้  

4.16 0.68 มาก 

 รวม 4.18 0.62 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

7 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ เทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการออกแบบ 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

4.20 0.59 มาก 

8 ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการยกระดับการเรียนการ

สอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

4.25 0.61 มาก 

9 ส่งเสริมสนับสนุนการอำนวยความสะดวก

และสนับสนุน การเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ี

ที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

4.22 0.60 มาก 

 รวม 4.23 0.53 มาก 

จรยิธรรมในการใช้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10 เป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้  

4.16 0.64 มาก 

11 เป็นแบบอย่างดา้นการมจีริยธรรมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้  

4.11 0.66 มาก 

12 ดำเนนิการค้นคว้าหาความรู้ดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

สามารถนำไปสู่การพัฒนาและการ

ประยุกต์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สังคม องค์กร และบุคคลอื่นได้ 

4.10 0.65 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

13 มีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.08 0.66 มาก 

 รวม 4.11 0.60 มาก 

 รวมทั้งสิน้ 4.18 0.50 มาก 
 

 จากตาราง 19 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18) เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  ด้านสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา     

และครูผูส้อน มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.23) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ 

ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการยกระดับการเรียนการสอนให้กับ

ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ( X = 4.25) ส่งเสริมสนับสนุนการอำนวยความสะดวก      

และสนับสนุน การเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม    

ในการเรียนรู ้( X = 4.22) และส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอื

ในการออกแบบ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X = 4.20)  

  ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา         

และครูผูส้อนมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีวิสัยทัศน์

ในการวางแผน กำหนดเป้าหมายในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้ในสถานศกึษา   

เพื่อการบริหารจัดการ ( X = 4.24) และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมใน

สถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง ( X = 4.20) 

  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ส่งเสริมสนับสนุน     
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ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศกึษา ( X = 4.20) และส่งเสริม

ให้ผู้สอนนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน         

และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ( X = 4.16)  

  ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.15) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ แสดงออกให้เห็น

ถึงคุณลักษณะ ความรู ้ความสามารถ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 4.17)  

และความสมารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา          

( X = 4.14) 

  ด้านจรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.11) เมื่อพจิารณา

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

ดังนี้ เป็นแบบอย่างและสอนการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรยีนรู้ ( X = 4.16) เป็น

แบบอย่างด้านการมีจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.11) 

และดำเนินการค้นคว้าหาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ สามารถนำไปสู่

การพัฒนาและการประยุกต์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม องค์กร และบุคคลอื่นได้  

( X = 4.10) 

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน 
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ตาราง 20 ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา          

 และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 4.26 0.48 มาก 

2 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 4.23 0.48 มาก 

3 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 4.19 0.48 มาก 

4 ด้านการรักษาวินัย 4.29 0.51 มาก 

5 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 4.33 0.46 มาก 

6 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.35 0.51 มาก 

 รวม 4.27 0.42 มาก 
 

 จากตาราง 20 การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.27) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ( X = 4.35) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ( X = 4.33) และด้านการ

รักษาวินัย ( X = 4.29) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพ ( X = 4.19) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานของการ

วิจัย 
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ตาราง 21  ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อที ่
 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน  �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบหน่วย

การเรียนรู ้ที่หลากหลายตามความสนใจ

ของผู้เรยีน 

4.36 0.52 มาก 

2 วิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลเพื่อจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

ศักยภาพของผู้เรยีน 

4.34 0.51 มาก 

3 จัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายตามความสนใจของผู้เรยีน 

4.31 0.51 มาก 

4 จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ ให้สอดคล้อง

กับเจตนารมณ์ของหลักสูตร และเหมาะสม

กับวัย ความสามารถ และความในใจของ

ผูเ้รียน  

4.37 0.53 มาก 

5 ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับผูเ้รียนและบริบทของ

สถานศกึษา 

4.30 0.54 มาก 

6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วน

ร่วมและลงมอืปฏิบัติจรงิจนเกิดการเรยีนรู้

ด้วยตนเอง 

4.12 0.54 มาก 

7 จัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

4.14 0.56 มาก 

8 ใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของผู้เรยีน  

4.26 0.57 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน  �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

9 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ และจัดทำสื่อการเรียนการสอน 

เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.20 0.54 มาก 

10 เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับ

เนือ้หาธรรมชาติของนักเรียนและ

กระบวนการเรียนการสอน 

4.28 0.56 มาก 

11 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสรา้ง

คุณลักษณะนิสัยที่ดใีห้แก่ผูเ้รียน 

4.23 0.56 มาก 

12 มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

มีการศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ และหรือ

วิจัย เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

4.18 0.57 มาก 

 รวม 4.26 0.48 มาก 
 

 จากตาราง 21 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ จัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตรและเหมาะสมกับวัย 

ความสามารถ และความในใจของผู้เรยีน ( X = 4.37) สร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความสนใจของผูเ้รียน ( X = 4.36) และวิเคราะห์ผูเ้รียน

รายบุคคลเพื่อจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพของผูเ้รียน ( X = 4.34)   

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ จัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมและลงมอื

ปฏิบัติจริงจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ( X = 4.12) 
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ตาราง 22 ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อที ่
 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 การบริหารจัดการช้ันเรยีนและการจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคล 

4.30 0.56 มาก 

2 การนำข้อมูลสารสนเทศจากฐานข้อมูลไป

ใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

4.24 0.58 มาก 

3 การจัดบรรยากาศและมุมประสบการณ์ 

ในห้องเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.26 0.55 มาก 

4 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

4.20 0.60 มาก 

5 การนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรม

ให้ผู้เรยีน เรียนรู้อย่างมีความสุข 

4.22 0.59 มาก 

6 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ 

4.17 0.58 มาก 

7 การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้นักเรียนกล้า

แสดงความคิดเห็นและแสดงออกอย่าง

เหมาะสม 

4.14 0.57 มาก 

8 การจัดการระบบช่วยเหลือผูเ้รียนที่เป็น

ปัจจุบัน สามารถเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ของ

ช้ันเรยีนได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว

สามารถตรวจสอบได้ 

4.28 0.55 มาก 

 รวม 4.23 0.48 มาก 
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 จากตาราง 22 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.23) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้  

การบริหารจัดการช้ันเรยีนและการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล  

( X = 4.30) การจัดการระบบช่วยเหลอืผูเ้รียนที่เป็นปัจจุบัน สามารถเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ 

ของช้ันเรยีนได้อย่างสะดวกและรวดเร็วสามารถตรวจสอบได้ ( X = 4.28) และการจัด

บรรยากาศและมุมประสบการณ์ในห้องเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ( X = 4.26) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็น        

และแสดงออกอย่างเหมาะสม ( X = 4.14) 

ตาราง 23 ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อที ่
 

ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 การจัดทำแผนพัฒนาตนเองของครูผูส้อน 

และนำแผนพัฒนาตนเองมาเป็นแนวทางใน

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.31 0.57 มาก 

2 การนำความรู้ ทักษะที่ได้จากการพัฒนา

ตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

4.25 0.59 มาก 

3 ศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรูท้ี่จะนำมาใช้

ประโยชน์ในการจัดการเรยีนการสอน 

4.30 0.56 มาก 

4 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การ

หรอืหน่วยงาน หรอืสมาคมจัดขึน้ เช่น การ

ประชุม การอบรม การสัมมนาและการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

4.27 0.56 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

5 การสรา้งนวัตกรรมที่ได้จากการเข้าร่วมใน

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 

4.24 0.60 มาก 

6 การแสวงหาและเลอืกวิธีการที่เหมาะสม

เพื่อการพัฒนาตนเอง 

4.22 0.61 มาก 

7 นำความรู ้ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จาก

การพัฒนาวิชาชีพมาพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

4.16 0.58 มาก 

8 มีการสรุปรายงานผลการเข้าร่วม

ประชุมสัมมนาและนำมาปฏิบัติให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและเกิด

ประโยชน์ในการจัดการเรยีนการสอนให้แก่

นักเรียน 

4.13 0.59 มาก 

9 นำองค์ความรูท้ี่ได้จากการเข้าร่วมชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

4.10 0.58 มาก 

10 เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรทางวิชาชีพครู 

เช่น ชมรมครู คุรุสภา   

4.19 0.59 มาก 

11 เป็นวิทยากรการประชุม อบรม สัมมนา 

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพครู 

4.05 0.53 มาก 

12 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาการ 

หรอืชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการ  

4.08 0.56 มาก 

 รวม 4.19 0.48 มาก 
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 จากตาราง 23 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ การจัดทำแผนพัฒนาตนเองของครูผู้สอนและนำแผนพัฒนาตนเองมาเป็นแนวทางใน

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.31) ศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรูท้ี่จะนำมาใช้

ประโยชน์ในการจัดการเรยีนการสอน ( X = 4.30) และการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่

องค์การหรอืหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึน้ เช่น การประชุม การอบรม การสัมมนาและการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ( X = 4.27) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ เป็นวิทยากรการประชุม 

อบรม สัมมนา กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู (x̅= 4.05) 
 

ตาราง 24  ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการรักษาวินัย ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการรักษาวินัย �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 การสนับสนุนการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย และวางตนเป็นกลาง 

ทางการเมอืง  

4.32 0.58 มาก 

2 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต วิรยิะ 

อุตสาหะ  

4.33 0.57 มาก 

3 ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

และคำสั่งของผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วย

กฎหมาย 

4.39 0.52 มาก 

4 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน 

ชุมชน และสังคม  

4.35 0.54 มาก 

5 ตรงต่อเวลา และอุทิศตนต่องาน 4.19 0.60 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ด้านการรักษาวินัย �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

6 รักษาชื่อเสียงและเกียรติศักดิ์ของตำแหน่ง

หนา้ที่ของตน  

4.30 0.58 มาก 

7 ไม่กลั่นแกล้ง กล่าวหา หรอืร้องเรียนผูอ้ื่น

โดยไม่มมีูลความจริง 

4.28 0.60 มาก 

8 ไม่กระทำการหรอืยอมให้ผู้อื่นกระทำ เพื่อ

หาประโยชน์อันอาจทำให้เสื่อมเสียชื่อเสียง 

4.24 0.58 มาก 

9 ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรมแก่

ประชาชน และผูป้กครองผู้มาตดิต่อหนา้ที่

ราชการ  

4.26 0.59 มาก 

10 รักษาความลับของทางราชการ 

และความลับของครู และนักเรียน 

4.22 0.57 มาก 

 รวม 4.29 0.51 มาก 
 

 จากตาราง 24 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการรักษาวินัย ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ปฏิบัติตาม

ระเบียบแบบแผนของทางราชการและคำสั่งของผูบ้ังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมาย  

( X = 4.39) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ชุมชน และสังคม ( X = 4.35) 

และปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ วิรยิะ อุตสาหะ ( X = 4.33) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ได้แก่ ตรงต่อเวลา และอุทิศตนต่องาน ( X = 4.19) 
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ตาราง 25 ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อที ่
 

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สร้างความเป็นมติรเป็นที่พึ่งพา 

และไว้วางใจของศษิย์ 

4.34 0.49 มาก 

2 เป็นแบบอย่างของผูท้ี่มคีวามรู ้

ความสามารถทางวิชาการ และการเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้กับลูกศษิย์ 

4.36 0.49 มาก 

3 ประพฤติปฏิบัติตนตามครรลองของ

วัฒนธรรม หลักธรรมทางศาสนา 

และประเพณีอันดีงามของไทย 

4.41 0.50 มาก 

4 กริยามารยาทสุภาพเรียบร้อย ประหยัด 

ซื่อสัตย์ อดทน สามัคคี มีวินัย 

4.38 0.50 มาก 

5 เคารพในสิทธิ และหนา้ที่ของผู้ร่วมงาน

และผูท้ี่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมอืในการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเต็มกำลัง

ความสามารถ 

4.31 0.48 มาก 

6 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูเชื่อม่ัน 

ชื่นชม ภูมิใจในความเป็นครูมุ่งม่ันในการ

พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 

4.27 0.54 มาก 

7 ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลครู และชุมชนใน

การสรา้งสรรค์การให้ความร่วมมอืแนะนำ 

ปรึกษา ช่วยเหลอืแก่ชุมชนตามโอกาสอัน

เหมาะสม 

4.24 0.54 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

8 ความรับผดิชอบต่อสังคม บำเพ็ญ

ประโยชน์และเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน

อย่างสม่ำเสมอ 

4.29 0.50 มาก 

 รวม 4.33 0.46 มาก 
 

 จากตาราง 25 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ประพฤติปฏิบัติตนตามครรลองของวัฒนธรรม หลักธรรมทางศาสนา และประเพณีอันดี

งามของไทย ( X = 4.41) กริยามารยาทสุภาพเรียบร้อย ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน สามัคคี 

มีวนิัย ( X = 4.38) และเป็นแบบอย่างของผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถทางวิชาการ และการ

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับลูกศษิย์ ( X = 4.36) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ให้ความ

ช่วยเหลอืเกือ้กูลครู และชุมชนในการสร้างสรรค์การให้ความร่วมมอืแนะนำ ปรึกษา 

ช่วยเหลอืแก่ชุมชนตามโอกาสอันเหมาะสม ( X = 4.24) 
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ตาราง 26 ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อที ่
 

ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 มีวนิัยในตนเอง พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ

อยู่เสมอ 

4.47 0.50 มาก 

2 มีวสิัยทัศน์ ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

4.26 0.58 มาก 

3 มีความรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ 

รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดี

ขององค์กรวิชาชีพ 

4.44 0.50 มาก 

4 มีความรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื 

ส่งเสริมใหก้ำลังใจแก่ศิษย์ และผู้รับบริการ 

ตามบทบาทหน้าที่ดว้ยความเสมอภาค 

4.41 0.49 มาก 

5 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะ 

และนิสัยที่ถูกต้องดีงาม ตามบทบาทหนา้ที่

อย่างเต็มความสามารถด้วยความ 

บริสุทธิ์ใจ 

4.24 0.57 มาก 

6 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

ทั้งทางกาย วาจา และจติใจ 

4.33 0.59 มาก 

7 ไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจรญิ

ทางกายสติปัญญา จติใจ อารมณ์และ

สังคมของศษิย์และผูร้ับบริการ 

4.37 0.56 มาก 

8 ให้บริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาค 

โดยไม่เรียกรับ หรอืยอมรับผลประโยชน์

จากการใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

4.29 0.59 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
 

ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ �̅� S.D. 
การแปล

ความหมาย 

9 ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่าง

สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 

สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

4.30 0.59 มาก 

10 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูน้ำในการอนุรักษ์

และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม 

รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 

4.35 0.57 มาก 

11 ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

4.39 0.52 มาก 

 รวม 4.35 0.51 มาก 
 

 จากตาราง 26 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ มีวนิัยใน

ตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพอยู่เสมอ ( X = 4.47) มีความรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ ( X = 4.44) และมีความรัก 

เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสริมใหก้ำลังใจแก่ศิษย์ และผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่

ด้วยความเสมอภาค ( X = 4.41) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการ

เรียนรู ้ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงาม ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความ

บริสุทธิ์ใจ ( X = 4.24) 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา   
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ตาราง 27  เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

 

ครูผูส้อน 
 

t 

 

Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.42 0.44 4.32 0.36 2.25*   0.03 

2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 4.31 0.41 4.29 0.44 0.47 0.64 

3. ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 4.26 0.53 4.20 0.51 1.09 0.28 

4. ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ 4.33 0.51 4.26 0.42 1.19 0.24 

5. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.19 0.50 4.17 0.50 0.23 0.82 

รวม 4.30 0.37 4.25 0.36 1.28 0.20 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 27 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา      

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาตามแบบภาวะผูน้ำ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความ

แตกต่างกัน จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ของการวจิัย 
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ตาราง 28  เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้สถานศกึษา 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จังหวัด

นครพนม 

 จังหวัด

มุกดาหาร 

 

t 

 

Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.37 0.41 4.35 0.39 0.39 0.70 

2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 4.30 0.42 4.30 0.43 0.02 0.98 

3. ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 4.23 0.51 4.22 0.54 0.18 0.86 

4. ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ 4.27 0.44 4.31 0.48 –0.78  0.43 

5. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.17 0.51 4.19 0.48 –0.34 0.74 

รวม 4.27 0.37 4.27 0.35 0.16 0.87 
 

 จากตาราง 28 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา โดยรวมและแบบภาวะผูน้ำไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้สถานศึกษามีความแตกต่างกัน 

จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผล

ที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย 
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ตาราง 29  เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา   

ภาวะผูน้ำ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ระดับกลุ่ม 0.05 2 0.02 0.16 0.86 

 ภายในกลุ่ม 55.44 345 0.16   

 รวม 55.49 347    

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ระดับกลุ่ม 2.01 2 1.01 5.73** 0.00 

 ภายในกลุ่ม 60.56 345 0.18   

 รวม 62.57 347    

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ระดับกลุ่ม 0.61 2 0.30 1.14 0.32 

 ภายในกลุ่ม 92.44 345 0.27   

 รวม 93.04 347    

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ระดับกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.23 0.79 

 ภายในกลุ่ม 72.79 345 0.21   

 รวม 72.89 347    

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี ระดับกลุ่ม 0.55 2 0.28 1.11 0.33 

สารสนเทศ ภายในกลุ่ม 85.58 345 0.25   

 รวม 86.13 347    

โดยรวม ระดับกลุ่ม 0.41 2 0.21 1.54 0.22 

 ภายในกลุ่ม 46.13 345 0.13   

 รวม 46.54 347    

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา      

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา   

ตามแบบภาวะผูน้ำ พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตจิงึทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ดังปรากฏในตาราง 30 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน 

จากการทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) แล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานของการวิจัย 
 

ตาราง 30  ผลการทดสอบรายคู่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา   
 

 

รายการ 
ขนาดของ 

สถานศกึษา 

 

 

x̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.20 4.35 4.37 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ขนาดเล็ก 4.20 - -0.15* -0.17* 

 ขนาดกลาง 4.35 - - -0.02 

 ขนาดใหญ่ 4.37 - - - 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 30 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการ สูงกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 31  เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผูน้ำ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ระดับกลุ่ม 0.64 2 0.32 2.02 0.135 

 ภายในกลุ่ม 54.85 345 0.16   

 รวม 55.49 347    

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ระดับกลุ่ม 1.25 2 0.63 3.53* 0.03 

 ภายในกลุ่ม 61.32 345 0.18   

 รวม 62.57 347    

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ระดับกลุ่ม 0.03 2 0.01 0.05 0.95 

 ภายในกลุ่ม 93.02 345 0.27   

 รวม 93.04 347    

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ระดับกลุ่ม 0.36 2 0.18 0.86 0.42 

 ภายในกลุ่ม 72.53 345 0.21   

 รวม 72.89 347    

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี ระดับกลุ่ม 0.13 2 0.07 0.26 0.77 

สารสนเทศ ภายในกลุ่ม 86.00 345 0.25   

 รวม 86.13 347    

โดยรวม ระดับกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.11 0.89 

 ภายในกลุ่ม 46.51 345 0.13   

 รวม 46.54 347    

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 31 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา    

ตามแบบภาวะผูน้ำ พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจงึทำการ

ทดสอบเป็น รายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ดังปรากฏในตาราง 28 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่าง

กัน จากการทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัย 
 

ตาราง 32  ผลการทดสอบรายคู่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 

 

รายการ 
 

ประสบการณ์การ

ทำงาน 

 

 

 

 

x̅ 

น้อยกว่า  

10 ปี 

 

10 – 20 ปี 
มากกว่า 

20 ปี 

4.21 4.32 4.35 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ น้อยกว่า 10 ปี 4.21 - -0.11 -0.15* 

 10 – 20 ปี 4.32 - - -0.03 

 มากกว่า 20 ปี 4.35 - - - 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 32 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์       

การทำงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการสูงกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05  ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้ง

สถานศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
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ตาราง 33  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง   
 

 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

 

ครูผูส้อน 
 

t 

 

Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.21 0.44 4.29 0.51 –1.51 0.13 

2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 4.21 0.48 4.24 0.48 –0.71 0.48 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพ 

4.17 0.47 4.21 0.48 –0.86 0.39 

4. ด้านการรักษาวินัย 4.23 0.54 4.33 0.49 –1.67 0.10 

5. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 4.28 0.43 4.36 0.47 –1.56 0.12 

6. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.34 0.54 4.36 0.48 –0.42 0.68 

รวม 4.24 0.40 4.30 0.43 –1.30 0.20 
 

จากตาราง 33 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 4 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความ

แตกต่างกัน จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ของการวจิัย 

 

 

 

 

 



295 

ตาราง 34 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา 
 

 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

จังหวัด

นครพนม 

จังหวัด

มุกดาหาร 

 

t 

 

Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.24 0.47 4.27 0.50 –0.58 0.56 

2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 4.22 0.44 4.24 0.53 –0.52 0.61 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพ 

4.18 0.43 4.20 0.54 –0.36 0.72 

4. ด้านการรักษาวินัย 4.30 0.53 4.27 0.50 0.45 0.66 

5. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 4.33 0.47 4.32 0.44 0.29 0.77 

6. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.37 0.52 4.32 0.49 0.74 0.46 

รวม 4.27 0.41 4.29 0.43 –0.24 0.34 
 

 จากตาราง 34 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 4 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา มีความแตกต่างกัน 

จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผล

ที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย 
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ตาราง 35  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา   
 

 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig. 

ด้านการจัดการเรยีน ระดับกลุ่ม 0.30 2 0.15 0.64 0.53 

การสอน ภายในกลุ่ม 79.90 345 0.23   

 รวม 80.20 347    

ด้านการบริหารจัดการ ระดับกลุ่ม 0.13 2 0.06 0.28 0.76 

ช้ันเรยีน ภายในกลุ่ม 79.24 345 0.23   

 รวม 79.37 347    

ด้านการพัฒนาตนเอง ระดับกลุ่ม 0.43 2 0.21 0.94 0.39 

และพัฒนาวิชาชีพ ภายในกลุ่ม 78.47 345 0.23   

 รวม 78.90 347    

ด้านการรักษาวินัย ระดับกลุ่ม 0.17 2 0.09 0.33 0.72 

 ภายในกลุ่ม 91.50 345 0.27   

 รวม 91.67 347    

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ระดับกลุ่ม 0.11 2 0.05 0.25 0.78 

 ภายในกลุ่ม 71.77 345 0.21   

 รวม 71.88 347    

ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ระดับกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.41 0.67 

 ภายในกลุ่ม 89.27 345 0.26   

 รวม 89.48 347    

โดยรวม ระดับกลุ่ม 0.06 2 0.03 0.17 0.84 

 ภายในกลุ่ม 60.55 345 0.18   

 รวม 60.61 347    
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 จากตาราง 35 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 4 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน  

จากการทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัย 
 

ตาราง 36 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 

 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig. 

ด้านการจัดการเรยีน ระดับกลุ่ม 0.44 2 0.22 0.95 0.39 

การสอน ภายในกลุ่ม 79.76 345 0.23   

 รวม 80.20 347    

ด้านการบริหารจัดการ ระดับกลุ่ม 0.13 2 0.07 0.29 0.75 

ช้ันเรยีน ภายในกลุ่ม 79.23 345 0.23   

 รวม 79.37 347    

ด้านการพัฒนาตนเอง ระดับกลุ่ม 0.29 2 0.14 0.63 0.53 

และพัฒนาวิชาชีพ ภายในกลุ่ม 78.62 345 0.23   

 รวม 78.90 347    

ด้านการรักษาวินัย ระดับกลุ่ม 1.00 2 0.50 1.90 0.15 

 ภายในกลุ่ม 90.67 345 0.26   

 รวม 91.67 347    
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig. 

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ระดับกลุ่ม 0.40 2 0.20 0.95 0.39 

 ภายในกลุ่ม 71.48 345 0.21   

 รวม 71.88 347    

ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ระดับกลุ่ม 0.81 2 0.40 1.57 0.21 

 ภายในกลุ่ม 88.67 345 0.26   

 รวม 89.48 347    

โดยรวม ระดับกลุ่ม 0.32 2 0.16 0.91 0.40 

 ภายในกลุ่ม 60.30 345 0.17   

 รวม 60.61 347    
 

 จากตาราง 36 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 4 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มคีวามแตกต่างกัน  

จากการทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) แล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานของการวิจัย 

 ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและแบบภาวะผูน้ำ 
 

 

ตัวแปร 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X 1             

X1 0.801** 1            

X2 0.642** 0.542** 1           

X3 0.865** 0.545** 0.343** 1          

X4 0.781** 0.638** 0.312** 0.596** 1         

X5 0.869** 0.638** 0.433** 0.861** 0.551** 1        

Y 0.728** 0.814** 0.479** 0.534** 0.584** 0.524** 1       

Y1 0.679** 0.734** 0.453** 0.502** 0.533** 0.510** 0.915** 1      

Y2 0.634** 0.709** 0.422** 0.464** 0.511** 0.450** 0.887** 0.908** 1     

Y3 0.601** 0.622** 0.383** 0.459** 0.507** 0.442** 0.846** 0.849** 0.910** 1    

Y4 0.548** 0.597** 0.369** 0.405** 0.428** 0.406** 0.777** 0.579** 0.500** 0.448** 1   

Y5 0.621** 0.744** 0.417** 0.423** 0.514** 0.421** 0.875** 0.709** 0.644** 0.599** 0.733** 1  

Y6 0.683** 0.808** 0.431** 0.507** 0.531** 0.480** 0.873** 0.697** 0.643** 0.589** 0.727** 0.844** 1 
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      *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

      ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

(rXY = 0.728) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพจิารณาตามแบบภาวะผู้นำ พบว่า 

  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวม (rX1Y=0.814) มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ โดยรวม (rX2Y= 0.479) มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง 

  ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ โดยรวม (rX3Y= 0.534) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

กับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง 

  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ โดยรวม(rX4Y= 0.584) มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง 

  ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวม (rX5Y= 0.524) มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับ 

ปานกลาง 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 5 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา

กับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 มีความความสัมพันธ์กันในทางบวกใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผล

ที่กำหนดไว้ พบว่า สอดคล้องการสมมตฐิานของการวิจัย 
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ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

X1 X11 X12 X13 X14 Y 

X1 1      

X11 0.871** 1     

X12 0.930** 0.679** 1    

X13 0.898** 0.623** 0.941** 1   

X14 0.920** 0.812** 0.773** 0.724** 1  

Y 0.814** 0.703** 0.737** 0.694** 0.807** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก (rX1Y = 0.814) ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกทุกด้าน 
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ตาราง 39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

X2 X21 X22 X23 X24 Y 

X2 1      

X21 0.919** 1     

X22 0.947** 0.853** 1    

X23 0.910** 0.742** 0.878** 1   

X24 0.878** 0.745** 0.735** 0.726** 1  

Y 0.479** 0.473** 0.459** 0.454** 0.365** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก (rX2Y = 0.479) ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกทุกด้าน 
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ตาราง 40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
 

 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์  

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

X3 X31 X32 X33 X34 X35 Y 

X3 1       

X31 0.863** 1      

X32 0.914** 0.871** 1     

X33 0.912** 0.803** 0.860** 1    

X34 0.943** 0.758 0.795** 0.859** 1   

X35 0.893** 0.624 0.714** 0.707** 0.837** 1  

Y 0.534** 0.555 0.537** 0.538** 0.476** 0.395** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก (rX3Y = 0.534) ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกทุกด้าน 
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ตาราง 41  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
 

 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

X4 X41 X42 X43 X44 Y 

X4 1      

X41 0.952** 1     

X42 0.914** 0.799** 1    

X43 0.961** 0.892** 0.822** 1   

X44 0.984** 0.936** 0.861** 0.953** 1  

Y 0.584** 0.643** 0.481** 0.531** 0.567** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก (rX4Y = 0.584) ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกทุกด้าน 
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ตาราง 42 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
 

 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

X5 X51 X52 X53 X54 X55 Y 

X5 1       

X51 0.945** 1      

X52 0.964** 0.919** 1     

X53 0.968** 0.937** 0.983** 1    

X54 0.333** 0.467** 0.311** 0.428** 1   

X55 0.941** 0.883** 0.961** 0.946** 0.089** 1  

Y 0.869** 0.839** 0.783** 0.807** 0.447** 0.752** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก (rX5Y = 0.869) ในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกทุกด้าน 

 ตอนที่ 7 การสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22   
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ตาราง 43 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ 

 ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adj.R2 B S.E.b β t Sig. 

X1  

(ภาวะผูน้ำ

การ

เปลี่ยนแปลง) 

0.814 0.663 0.662 0.779 0.038 0.745 20.655** .000 

X5 

(ภาวะผูน้ำ

ทาง

เทคโนโลยี

สารสนเทศ) 

0.822 0.676 0.674 0.110 0.030 0.131 3.645** .000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

a = 0.417   S.E.est = 0.23864 
 

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 5 แบบ พบว่ามี 2 แบบ ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.745 รองลงมา คือ ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.131 ตัวแปรทั้ง 2 แบบ 

นี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา         

มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม ได้ร้อยละ 67.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23864 
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  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

   Y´ = 0.417 + 0.779X1 + 0.110X5 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Z´ = 0.745Z1 + 0.131Z5 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 6 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอย่าง

น้อย 1 แบบ มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า สอดคล้อง

การสมมตฐิานของการวิจัย 

 ตอนที่ 8 แนวทางในการยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22   

  ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา แบบภาวะผูน้ำที่มี

อำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างแล้ว

นำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ แนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ

นำเสนอเป็นความเรียง ดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยสรุปภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบภาวะผูน้ำที่สามารถ 

พยากรณ์ การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 นำเสนอดังตาราง 44 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



308 

ตาราง 44 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน โดยรวม  

ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

 

 
 

ตัวแปรภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตัวแปรการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

 
 

สรุป 

 

โดยรวม 
 

ควรพัฒนา 
ไม่จำเป็น 

ต้องพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง    

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ    

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์    

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์    

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   

หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 2 แบบ ได้แก่  

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ 2) ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอำนาจ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

   2. ผูว้ิจัยนำผลภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถพยากรณ์

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แล้วนำไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ แนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และนำเสนอเป็น

ความเรยีง ดังนี้ 

    2.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนา ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ปรากฏว่าผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 
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      “...ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีกระบวนการในการบริหาร

จัดการที่ดีมีวสิัยทัศน์ ความมุ่งม่ัน ตั้งใจชัดเจนในการทำงานเพื่อที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จใน

การทำงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชาแสดงลักษณะของ

ความเป็นผู้นำที่ดทีี่เหมาะสม  

       ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มี

ความตระหนักและความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ กระตุ้น โน้มน้าว ให้กำลังใจ

เพื่อเกิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานเป็นทีม 

       ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผูส้อน

สร้างนวัตกรรม และนำเทคนิควิธีการเรยีนการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนการ

สอน ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง และทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง 

       ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสนใจ ถึงความ

แตกต่าง ศักยภาพ ความถนัดและความเชี่ยวชาญของบุคลากรแต่ละคนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพในการบริหารสถานศกึษา ควรผลักดันความสามารถของบุคลากรที่ถนัดเพื่อ

ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถนั้นไปสู่การทำวิทยฐานะที่สูงขึน้ ควรมกีารแนะนำ 

ส่งเสริมเทคนิควิธีการการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูผูส้อน...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีเทคนิคในการโน้มนา้วให้

ครูผูส้อน เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ สรา้งความเชื่อ ความศรัทธาเพื่อการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความเป็นกัลยาณมิตร 

น่าเชื่อถือเป็นแบบอย่างทีดี ทั้งด้านการแสวงหาความรู ้ความรู ้คุณธรรมจริยธรรมและ



310 

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ความสำคัญกับครูผูส้อน เพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 

      ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสและสนับสนุนให้

ครูผูส้อนและเพื่อนร่วมงานได้ทำงานเต็มศักยภาพและเต็มความสามารถ ใช้กระบวนการ 

PCL ในการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน มีแผนการพัฒนาบุคลากรการนเิทศตดิตามที่ชัดเจน  

และกัลยาณมิตร 

      ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ 

ความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล...” 

 (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

     “...ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างค่านิยมอันเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีเป้าหมายในการปฏิบัติงาน มคีวามรักใคร่ สรา้งความศรัทธาเป็นที่

ไว้วางใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูร้่วมงาน สร้างความเชื่อม่ัน กระตอืรอืร้นในการทำงาน สร้างความเป็นกันเอง ให้กำลังใจ

ด้วยวาจาที่อ่อนโยน เพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดขวัญกำลังใจที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

      ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความท้าทายในการคิด 

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมใหเ้กิดความคิด สร้างสรรค์ใหม่ ๆ มาใช้ใน

การทำงานไม่วิพากษ์วิจารณ์ความคิดของผู้ร่วมงาน 

      ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรใน

สถานศกึษาทุกคน เอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล ยอมรับในความแตกต่างระหว่าง

บุคคลสร้างบรรยากาศของการให้ส่งเสริมผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติงานตามความสนใจ

และความถนัดของตนเอง...” 

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
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      “...ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศน์ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงานผูใ้ต้บังคับบัญชา

จะปฏิบัติงานด้วยความเชื่อมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ 

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิด

กำลังใจและเกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงานเป็นทีม สร้างเจตคติที่ดีในการทำงานให้

ขวัญและกำลังใจแก่ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

       ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานในหน้าที่และแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

       ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเข้าใจถึงความรู ้ความสามารถ 

และความถนัดของบุคลากรในสถานศกึษาอย่างทั่วถึง...” 

(ธีรภัทร วงษ์สว่าง, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

      “...ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีเทคนิคในการพูดคุยกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความรัก ศรัทธา เช่ือม่ัน และมุ่งมั่นในการทำงาน 

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างเจตคตทิี่ดใีนการทำงาน

เห็นคุณค่าของเป้าหมายความสำเร็จ ให้ขวัญและกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

       ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจ สร้างเป้าหมาย

ในการพัฒนาตนเอง เพื่อที่จะครูใฝ่เรยีนรู้ในการทำงาน 

       ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความเข้าใจถึงความแตกต่าง

ของแต่ละบุคคล ความพร้อมในด้านต่าง ๆ ...” 

(ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 

 



312 

      “...ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศน์ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ความตั้งใจจริงในการพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย โน้มน้าว จูงใจ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจเกิดความรูส้ึกยินดี 

ภาคภูมิใจ เต็มใจร่วมใจ เมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกัน 

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เห็นคุณค่าของเป้าหมายและความสำเร็จเพื่อการพัฒนาองค์การร่วมกัน  

       ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ไข

ปัญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

       ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรทำความเข้าใจ ส่งเสริมและ

การพัฒนาความต้องการ ความสนใจ ความสามารถของแต่ละบุคคลและปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน...” 

(วชริะ ปะทะดี, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

      “...ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นตัวอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชา มคีวามมุ่งม่ันในการทำงาน พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการอบรมพัฒนาตนเองแล้วนำ

ความรูม้าพัฒนาผูเ้รียนและสถานศกึษา  

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความช่ืนชม ยกย่องเมื่อ

ครูผูส้อน นักเรียนได้รับรางวัลการแข่งขันทักษะทางวิชาการหรอืรางวัลต่าง ๆ  

       ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรต้องเป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงาน มีการประชุมปรึกษาหารอืร่วมกัน มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง คอยสอบถามถึงปัญหา พรอ้มให้คำปรึกษาและให้คำปรึกษาใน

การแก้ไขปัญหา  
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       ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพิจารณาถึงความรู ้

ความสามารถและความถนัดของบุคลากร เพื่อวางบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงานที่

มอบหมาย...” 

(อรุณ ศรีภักดี, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

      “...ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีอุดมการณ์ มุ่งม่ัน ชัดเจนใน

การบริหาร ตรง ชัด ลึก เป้าหมายชัดเจน วสิัยทัศน์ชัดเจน โครงการชัดเจนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดใีนการทำงาน ครองตน ครองคน ครองงาน เข้าใจบุคลากรแต่ละคน เข้าใจเข้าพัฒนา 

เป็นกันเอง กล้าปรึกษา ครองใจคน ทำให้ครูมแีรงบันดาลใจในการทำงาน 

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

           ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปฏิบัติตัวเป็นตัวอย่างในการ

ปฏิบัติงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้เกิดความศรัทธาในตัวของผู้บริหาร 

       ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรต้องผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรยีนรู้

จากสภาพจริงที่เกิดขึ้น ฝกึใหค้ิดการปัญหาอย่างเป็นระบบใช้การบริหารเศรษฐกิจพอเพียง 

คำนงึถึงขั้นตอน PDCA ให้กำลังใจในการแก้ปัญหาด้วย 

       ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมอบหมายหน้าที่ให้ตรงกับ

ความสามารถของบุคคล ใหโ้อกาสใหทุ้กคนทำงานอย่างเท่าเทียมกัน ให้โอกาสในการ

เรียนรู้ อบรม พัฒนาทักษะใหค้ำปรึกษาเมื่อเกิดปัญหา...” 

(วินจิ พลธะรัตน์, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

      “...ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

        ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ในการบริหารงาน มีศักยภาพใน

การปฏิบัติงานในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพใช้หลักนิตธิรรม หลักนิตริัฐมีหลักการ

ในการมอบหมายภาระงานใหเ้หมาะสมกับความสามารถของครูและบุคลากร มีการ

กำหนดกฎเกณฑ์รวมทั้งกติกาในองค์กรเพื่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ของแต่
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ละฝ่ายอย่างชัดเจน ซึ่งจะส่งผลใหค้รูผูส้อนเกิดความเชื่อมั่น และมั่นใจในการบริหารงาน

เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

        ผูบ้ริหารควรจะเริ่มตน้ด้วยการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็น

แบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการครองตน ครองคนและครองงาน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี

ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย รวมทั้งกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพ

ของโรงเรียน มีการมอบหมายงาน/โครงการให้ครูและบุคลากรตามความสามารถรวมทั้ง

ความถนัดและความสนใจ นอกจากนีก้ารให้ขวัญกำลังใจกับครูและบุคลากรที่ประสบ

ความสำเร็จอย่างเป็นระบบและยุติธรรม ก็เป็นส่วนหนึ่งในการที่จะส่งเสริมให้การพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มสูงขึ้น 

       ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

        ผูบ้ริหารควรมีมาตรการในการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม/

สัมมนาในเรื่องต่าง ๆ ตามความเหมาะสม รวมทั้งความถนัดและความสนใจเพื่อที่จะได้

นำมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มสูงขึน้ การส่งเสริมให้

ครูได้เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เพื่อร่วมกันหาแนวทางในพัฒนา

คุณภาพรวมทั้งการแก้ปัญหาในการจัดการเรยีนการสอน การส่งเสริมให้ครูได้จัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน การจัดทำนวัตกรรมเพื่อเป็นสื่อที่กระตุ้นความ

สนใจของผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอน การจัดทำรายงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน นอกจากนี้ การนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบก็เป็นส่วนหนึ่งในการที่จะกระตุน้ให้ครูได้พัฒนาตนเองและ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานให้ประสบ

ผลสำเร็จ 

       ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        ผูบ้ริหารควรใหค้รูทุกได้จัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID 

PLAN) เพื่อเป็นข้อมูลเบือ้งตน้ในการกำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบรวมทั้งภาระ

งานในด้านการจัดการเรียนการสอน การมอบหมายงานหนา้ที่พิเศษ รวมทั้งการมอบหมาย

กิจกรรม/โครงการให้มคีวามเหมาะสมตรงกับความรูค้วามสามมารถรวมทั้งความถนัดและ

ความสนใจ นอกจากนี้ ควรเปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ 



315 

บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นกัลยาณมติร เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งจะ 

ส่งผลใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยบรรยากาศแห่งความสามัคคี มีเป้าหมายใน

การดำเนินงานร่วมกัน...” 

(วีระชัย ศรีงาม, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

      “...ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

       ผูบ้ริหารตอ้งมีความมุ่งม่ันตั้งใจ มีเป้าประสงค์ในการ

ทำงานที่ชัดเจน มีความไว้เนือ้เชื่อใจในการทำงาน และทำงานอย่างมีอุดมการณ์ เพื่อให้

เกิดความสำเร็จในการทางาน เป็นแบบอย่างที่ดี มีศลีธรรมและจรยิธรรมสูงจน ผูร้่วมงาน

นามาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ การบริหารงานเป็นที่ประทับใจ 

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

            ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักถึงปัญหา และวิธีการ

แก้ไขเกิดความคิด จินตนาการ ความเชื่อมั่น มีการระดมความคดิในการแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้นและพยายามให้บุคลากรตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ในอนาคตจากปัญหา

เหล่านัน้ 

       ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

        ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น 

ร่วมกันในการพัฒนางานการแก้ไขปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

       ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        ผูบ้ริหารควรมอบหมายใหค้รูแต่ละคนปฏิบัติงาน 

ที่ถนัดและให้มคีวามตระหนักเห็นคุณค่าของตนเองให้ขวัญกาลังใจครูเป็นรายบุคคล 

ตามโอกาสอันควร...” 

(อลงกรณ์ จันทรโคตร, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564
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ตาราง  45  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

  1) มวีิสัยทัศน์/มีอุดมการณ์ มุ่งมั่น ตัง้ใจ มีเป้าหมาย ความคิด 

     ริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 

          7 70.00 

  2) มเีทคนิคโน้มนา้วใหค้รูผูส้อน ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ           5 50.00 

  3) สร้างค่านิยมที่ดี สร้างความศรัทธา ความเอาใจใส่ เชื่อม่ัน           5 50.00 

  4) เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา           4 40.00 

  5) มกีระบวนการบริหารจัดการที่ดี           3 30.00 

  6) รับฟังความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงาน           2 20.00 

  7) มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ           1 10.00 

  8) เข้าใจในความต้องการ ความสามารถของบุคลากรแต่ละคน            1 10.00 

  9) ใชห้ลักนิติธรรม นิตริัฐ มีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม           1 10.00 

  10) แสดงลักษณะของความเป็นผู้นำที่เหมาะสม           1 10.00 
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ตาราง  45  (ต่อ)  

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

  1) กระตุ้นให้ขวัญกำลังใจ ชื่นชม ยกย่อง แก่ผูร้่วมงานด้วยวาจา 

      ที่อ่อนโยน อย่างสม่ำเสมอ 

          7 70.00 

  2) กระตุ้น สรา้งความตระหนัก ความเข้าใจ เจตคตทิี่ดี  

      เป้าหมายความสำเร็จ ให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานอย่างมี  

      คุณภาพ  

          6 60.00 

  3) เป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งด้านการแสวงหาความรู ้การมีคุณธรรม  

     จรยิธรรม ตลอดจนการปฏิบัติงาน 

          5 50.00 

  4) ส่งเสริมความร่วมมอืและการทำงานเป็นทีม           3 30.00 

  5) ให้ความสำคัญกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ           2 20.00 

  6) เป็นกัลยาณมติร มีคุณธรรม มคีวามเป็นกันเอง           2 20.00 

  7) สร้างความตระหนักถึงปัญหา ระดมความคิดในการแก้ไข   

     ปัญหา 

          2 20.00 
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ตาราง  45  (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

  1) ให้คำปรึกษา และกระตุ้นให้ผู้บังคับบัญชาแก้ไขปัญหาดว้ย 

    วิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์  

          7 70.00 

  2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนสร้าง และนำเทคนิควิธีการ 

     สอน นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

          5 50.00 

  3) สร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน เรียนรู้จาก 

     สภาพจริง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

          5 50.00 

  4) เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานได้ทำงานเต็มศักยภาพ  

     อย่างเต็มความรู ้ความสามารถ 

          5 50.00 

  5) กระตุ้น ส่งเสริมประชุมปรึกษาหารอืร่วมกัน เพื่อให้ผูร้่วมงาน 

     แสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ มาใช้ในการทำงาน 

          5 50.00 

  6) มแีผนพัฒนาบุคลากร มีการกำกับนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล 

     การปฏิบัติงานที่ชัดเจน และต่อเนื่อง 

          3 30.00 

  7) ส่งเสริมให้ครูผูส้อนทำวิจัยในชัน้เรียน           2 20.00 

 

 

318 



319 

ตาราง  45  (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  1) ให้ความสนใจ มอบหมายงานใหต้รงกับความแตกต่าง  

     ศักยภาพ ความถนัด ความเชี่ยวชาญ และยอมรับ 

     ความแตกต่างของบุคลากรแต่ละคน  

          9 90.00 

  2) ส่งเสริม พัฒนาความสามารถ ความสนใจของบุคลากร  

     เพื่อพัฒนาสู่การทำวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

          6 60.00 

  3) สร้างบรรยากาศของการให้ เอาใจใส่ และมีปฏิสัมพันธ์ 

     กับบุคลากร และปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

          5 50.00 

  4) แนะนำ ส่งเสริมเทคนิควิธีการบูรณาการการจัดการเรียน 

     การสอนให้แก่ครูผูส้อน 

          1 10.00 

  5) จัดทำแผนพัฒนาตนเอง เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดบทบาท  

     หน้าที่ ความรับผดิชอบ 

          1 10.00 

 

 
319 



320 

 จากตาราง 45 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุด

ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้  

    1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมวีิสัยทัศน์ อุดมการณ์ มุ่งมั่น ตั้งใจ  

กำหนดเป้าหมาย มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 

     1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีเทคนิค และวิธีการโน้มน้าวให้

ครูผูส้อน ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

     1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างค่านิยมที่ดี สร้างเชื่อมั่น          

ความศรัทธา ความเอาใจใส่  

    2. ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ  

     2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ให้ขวัญกำลังใจ ช่ืนชม  

ยกย่อง ชมเชยแก่ผูร้่วมงานด้วยวาจาที่อ่อนโยน อย่างสม่ำเสมอ 

        2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ สร้างความตระหนัก ความ

เข้าใจ เจตคติที่ดี เป้าหมายความสำเร็จให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพ 

     2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งด้านการ

แสวงหาความรู้ การมคีุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนการปฏิบัติงาน 

    3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

     3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้คำปรึกษา และกระตุ้นให้

ผูบ้ังคับบัญชาแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์ 

     3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนสร้าง    

และนำเทคนิควิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

     3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงาน เรยีนรูจ้ากสภาพจรงิ ส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานได้ทำงาน

เต็มศักยภาพอย่างเต็มความรู ้ความสามารถ 

     3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ ส่งเสริมประชุมปรึกษาหารอื

ร่วมกัน เพื่อให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
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    4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสนใจ มอบหมายงานให้ตรง

กับความแตกต่าง ศักยภาพ ความถนัด ความเช่ียวชาญ และยอมรับความแตกต่างของ

บุคลากรแต่ละคน  

     4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม พัฒนาความสามารถ ความ

สนใจของบุคลากร เพื่อพัฒนาสู่การทำวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

     4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศของการให้ เอาใจใส่  

และมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรและปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

    2.2 ด้านภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ปรากฏว่าผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 

     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและการ

บริหารจัดการไปใช้ในสถานศกึษาในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่นในสถานการณ์แพร่

ระบาดของเชือ้ไวรัส 

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองโดยการศกึษาหา

ความรู ้ฝกึทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยการจัดหาสื่อ อุปกรณ์การเรียน สร้างและขยาย

เครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผู้ใช้บริการ 

      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูใช้เทคโนโลยี 

ที่หลากหลายเป็นเครื่องมอืในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
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      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใชใ้ห้ถูกต้องดีงามเหมาะสมกับการใชง้านเป็นประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนและโรงเรียนและคำนึงถึงกฎระเบียบ กติกามารยาทในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน เพื่อน

ร่วมงานกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกัน 

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเอง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมกีารพัฒนาตนเองมกีาร

จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้

ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน และควรจัดหาผูร้ับผิดชอบงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มคีวามรู ้ความสามารถ 

      ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาส ส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร     

และส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนทางอนิเตอร์เน็ตหรือโปรแกรม 

Application ต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน  

      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกัน เช่น ไม่ละเมดิผูอ้ื่น ไม่รบกวนผูอ้ื่น ไม่นำ

ผลงานของคนอื่นมาเป็นของตน ข้อมูลสารสนเทศได้จาก ICT ควรเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง       

และเป็นจริง...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 
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     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผน 

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษา 

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการนำเอาความรู้ 

ความสามารถ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

      ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดหา จัดสรรงบประมาณด้าน

เทคโนโลยีให้ทั่วถึงครบทุกฝา่ยงาน 

      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผูส้อนใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้และจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการใชส้ื่อออนไลน์ โดยคำนึงถึงกฎ ระเบียบของการใช้สื่อออนไลน์...” 

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ในการวางแผน 

กำหนดเป้าหมายในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้ในสถานศกึษาเพื่อการบริหาร

จัดการ 

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงออกใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะ 

ความรู ้ความสามารถ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้และมีความรอบรู้ 
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      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรอำนวยความสะดวกและสนับสนุน 

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี 

โดยต้องไม่กระทบสิทธิ์คนอื่น ไม่กลั่นแล้งคนอื่น คำนึงถึงความถูกต้อง...” 

(ธีรภัทร วงษ์สว่าง, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดแนวทางใชเ้ทคโนโลยีใน

การบริหารสถานศกึษา พร้อมทั้งวางมาตรการในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาช่วยในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการเรียนรู้ เข้าให้ถึงเทคโนโลยี  

ใหม่ ๆ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

      ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้มนีวัตกรรมใหม่ ๆ เข้า

มาพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนอยู่ตลอด 

      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้มเีทคโนโลยีที่ทันสมัย  

มีความพร้อมและเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 

      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างจิตสำนึกในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศให้กับบุคลากรในสถานศกึษาได้เข้าใจ และตระหนักถึงกฎ ระเบียบ และ

จรยิธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

(ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
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     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิสัยทัศน์ กำหนดแนวทาง 

วางแผนและการบริหารจัดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษาพร้อมทั้งกำกับ 

ติตาม ประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง 

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง  

      ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการจัดหาบุคลากร จัดสรร

งบประมาณด้านเทคโนโลยีให้คลอบคลุมและเพียงพอ  

      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน

นำเอาข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมที่เกิดขึน้ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแนวทาง หรอืกำหนดกฎข้อ

ควรปฏิบัติ ในการเข้าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผูเ้รียนและบุคลากรทางการศกึษา...” 

(วชริะ ปะทะดี, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนและการ

บริหารจัดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษา 

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้

ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

      ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

จัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีใหค้ลอบคลุม และเพียงพอ  

      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน

นำเอาข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมที่เกิดขึน้ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแนวทาง หรอืกำหนดกฎข้อ

ควรปฏิบัติ ในการเข้าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผูเ้รียนและบุคลากรทางการศกึษา...” 

(อรุณ ศรีภักดี, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี 

กำหนดวิสัยทัศน์วางแผนและการบริหารจัดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ใน

สถานศกึษาอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารมนเทศใหม่ ๆ และสถานการณ์

ปัจจุบัน 

      ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดหางบประมาณ ให้ครูได้เรียนรู้

เข้าถึงเทคโนโลยี อินเตอร์เน็ต มีความเร็ว รองรับ มอีุปกรณ์ที่เพียงพอ  

      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกระบวนการที่ครู

ทำนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบวิจัย การสอนแบบโครงงาน สารสนเทศ

ข้อมูลนักเรียน การสอนออนไลน์ในโปรแกรมหรือ Application ต่าง ๆ 

      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนักใหก้ับ

บุคลากรทางการศกึษา ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

(วินจิ พลธะรัตน์, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย รวมทั้งกลยุทธ์

ของโรงเรียนในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชัดเจน มีการกำหนดกิจกรรม/

โครงการ รวมทั้งครูผู้รับผิดชอบที่มคีวามสามารถในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
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ส่งเสริมและสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินงานของโรงเรียน รวมทั้งการให้บริการเครอืข่าย

อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงภายในโรงเรยีน   

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมสมรรถนะของครูในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการส่งครูที่มคีวามสามารถ

เหมาะสมได้เข้ารับการอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนำมาขยายผลโดยการอบรม

ให้ครูภายในโรงเรียน การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างนวัตกรรม สื่อ

การเรียนการสอน รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ใหม่ ๆ เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรยีนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

ต่อไป 

      ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญในการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ตรงกับความตอ้งการของครูผู้สอน 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานตามโครงสร้างทั้ง 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ  

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไปก็เป็น

สิ่งจำเป็นที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้น 

      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

       ผูบ้ริหารควรกำหนดผูร้ับผิดชอบที่มคีวามรู้ความสามารถ

เหมาะสมในด้านสารสนเทศของโรงเรียน มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสารสนเทศที่

จำเป็นในการจัดการเรียนการสอน มีเว็บไซต์ของโรงเรียนในการเก็บรวมรวมขอ้มูล

สารสนเทศในด้านต่าง ๆ เพื่อในการจัดการเรียนการสอน โดยครูสามารถเข้าถึงสารสนเทศ

ของโรงเรียนได้ นอกจากนี้ ควรมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน

และทันสมัยอยู่เสมอ  
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      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักใหค้รูได้เห็นถึง

ความสำคัญของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ครูควรมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน ไม่คัดลอกผลงานทางวิชาการ ทำซ้ำ

หรอืดัดแปลงผลงานที่มีลขิสิทธิ์ ควรใช้ขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นจรงิ...” 

(วีระชัย ศรีงาม, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

     “...ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายอย่างชัดเจน   

มีการกำหนดกิจกรรม/โครงการ รวมทั้งครูผู้รับผดิชอบที่มคีวามสามารถในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

      ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองและส่งเสริมสมรรถนะของครูใน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง คิดสร้างนวัตกรรมในการบริหารรูปแบบใหม่ ๆ มา

ใช้ในการบริหารสถานศกึษา  

      ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

       ผูบ้ริหารควรจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ตรงกับความตอ้งการของครูผู้สอน  

      ด้านสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

       ผูบ้ริหารควรมีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสารสนเทศ 

ที่จำเป็นในการจัดการเรียนการสอน มีเว็บไซต์ของโรงเรียนในการเก็บรวมรวมขอ้มูล

สารสนเทศในด้านต่าง ๆ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

      ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

       ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักใหค้รูได้เห็นถึง

ความสำคัญของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

(อลงกรณ์ จันทรโคตร, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 
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ตาราง  46  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

   มัธยมศกึษา เขต 22 
 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1) มวีิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการการนำ 

      เทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้ในสถานศกึษา  

          8 80.00 

  2) วางมาตรการในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้ 

      เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้ 

      มาช่วยในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

          5 50.00 

  3) เปิดโอกาสให้ครูผูส้อน เพื่อนร่วมงานกำหนดวิสัยทัศน์ 

      ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกัน 

          3 30.00 

  4) มีการกำหนดกิจกรรม/โครงการ รวมทั้งครูผู้รับผิดชอบ 

     ที่มคีวามสามารถในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

          2 20.00 

2. ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1) ตอ้งเป็นแบบอย่าง และพัฒนาตนเอง ให้แก่บุคลากร 

     โดยการศกึษาหาความรู้ ฝกึทักษะ และนำเอาความรูท้ี่ได้   

     มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา  

          10 100.00 
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ตาราง  46  (ต่อ) 
 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  2) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง  

     ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

          6 60.00 

  3) ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างนวัตกรรม  

     สื่อการเรียนการสอน 

          2 20.00 

  4) จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการจัดหาเทคโนโลยี 

     สารสนเทศเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนและ 

     การปฏิบัติงาน 

          2 20.00 

  5) ควรจัดหาผู้รับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ที่มคีวามรู้ ความสามารถ 

          1 10.00 

  6) ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศ           1 10.00 

3. ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

  1) จัดหาบุคลากร งบประมาณ ด้านเทคโนโลยีให้ทั่วถึง 

     คลอบคลุมและเพียงพอ ครบทุกฝ่ายงาน 

          7 70.00 
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ตาราง  46  (ต่อ) 
 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  2) สนับสนุน และเปิดโอกาสให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยี 

     ที่หลากหลายนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     และจัดการเรียนการสอนอยู่ตลอด 

          6 60.00 

  3) ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 

     จัดการสถานศกึษา    

          5 50.00 

  4) ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

     จัดหาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน และอำนวยความสะดวก  

     เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้  

          5 50.00 

  5) สร้างและขยายเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตใหเ้พียงพอต่อ 

     ความต้องการของผูใ้ช้บริการ 

          3 30.00 

4. ด้านสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

  1) ส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความสะดวกให้ครูผู้สอน 

     ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย และทันสมัยเป็นเครื่องมือ 

     ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          6 60.00 
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ตาราง  46  (ต่อ) 
 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  2) ควรมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร การจัดการเรียนการสอน 

     ทางอินเตอร์เน็ต หรอื โปรแกรม Application ต่าง ๆ มาใช้ 

     ในการเรียนการสอน 

          6 60.00 

  3) ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนนำเอาข้อมูลสารสนเทศ  

     นวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม ่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

          5 50.00 

  4) ควรสนับสนุนให้มเีทคโนโลยีที่มคีวามพรอ้ม และเพียงพอ  

     ในการจัดการเรียนการสอน 

          2 20.00 

5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1) ควรสร้างความตระหนักใหค้รูผูส้อนได้เห็นถึงความสำคัญ 

     ของกฎ ระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

          6 60.00 

  2) ควรวางแนวทาง หรือกำหนดกฎระเบียบ กติกามารยาท 

     ข้อควรปฏิบัติในการเข้าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้เรยีน 

     และบุคลากรทางการศึกษา 

          5 50.00 
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ตาราง  46  (ต่อ) 
 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  3) แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี 

     สารสนเทศใชใ้ห้ถูกต้องดีงามเหมาะสมกับการใช้งานเป็น 

     ประโยชน์ต่อผู้เรยีนและโรงเรยีน 

          5 50.00 

  4) ควรมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร จรยิธรรมในการใช้ 

     เทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกัน 

          1 10.00 
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 จากตาราง 46 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่

สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้  

     1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและการ

บริหารจัดการการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษาและสถานการณ์ที่ไม่คาดคดิ 

      1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางมาตรการในการกำกับ 

ติดตาม ประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาช่วยใน

การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

     2. ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรตอ้งเป็นแบบอย่าง และพัฒนา

ตนเองให้แก่บุคลากรโดยการศกึษาหาความรู้ ฝกึทักษะ และนำเอาความรู้ที่ได้มาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา 

      2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 

มีการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

     3. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

      3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดหาบุคลากร งบประมาณ  

ด้านเทคโนโลยีให้ทั่วถึงคลอบคลุมและเพียงพอ ครบทุกฝ่ายงาน 

      3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุน และเปิดโอกาสให้

บุคลากรใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการ

เรียนการสอนอยู่ตลอด 

      3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา    

      3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม จัดหาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน และอำนวยความสะดวก 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

 

 



335 

     4. ด้านสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

      4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุน และอำนวย 

ความสะดวกให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายและทันสมัยเป็นเครื่องมอืในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

      4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารประชาสัมพันธ์ สื่อสาร การ

จัดการเรยีนการสอนทางอินเตอร์เน็ต หรอื โปรแกรม Application ต่าง ๆ มาใช้ในการเรียน 

การสอน 

      4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน

นำเอาข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมที่เกิดขึน้ใหม่ ๆ มาใช้ในการจดัการเรียนการสอน 

     5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

      5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนักใหค้รูผูส้อน

ได้เห็นถึงความสำคัญของกฎ ระเบียบ และจรยิธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแนวทาง หรอืกำหนด

กฎระเบียบ กติกามารยาท ข้อควรปฏิบัติในการเข้าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผูเ้รียน 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใชใ้ห้ถูกต้องดีงามเหมาะสมกับการใชง้านเป็นประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนและโรงเรียน 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้นำไปสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 5 

ต่อไป   

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปการศกึษาค้นคว้า และผลการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมตฐิานของการวิจัย  

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. อภปิรายผล  

  6. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา ประสบการณ์

การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ
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ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา ประสบการณ์

การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22   

  6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22   

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความความสัมพันธ์กัน

ในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 แบบ มีอำนาจพยากรณ์ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปี

การศกึษา 2562 จำนวน 3,146 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 405 คน  

และกลุ่มครูผูส้อน จำนวน 2,741 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22,  

2562) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปีการศกึษา 2562 

โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

morgan) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 49) จำนวน 343 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ  

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 147 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 201 คน กลุ่มตัวอย่างได้มา 

โดยการสุ่มแบบช้ันภูม ิ(Stratified Random Sampling) 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 

ประมาณ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 142 ข้อ ใชส้อบถามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดในโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 79 ข้อ ซึ่งค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .235 - 0.918 ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .9797 และเพื่อศกึษาการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 61 ขอ้ ซึ่งค่า

อำนาจจำแนกระหว่าง .337 - 0.914 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ .9770 

สรุปผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามแบบภาวะผู้นำ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกแบบ 

เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ และภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และดา้นการรักษาวินัย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่  

ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

ตามแบบภาวะผูน้ำ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนภาวะผูน้ำแบบอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามจังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษาโดยรวมและแบบภาวะผูน้ำไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาตามแบบภาวะผู้นำ พบว่า มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ำทางวิชาการและเมื่อ

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาตามแบบภาวะ
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ผูน้ำ พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ 

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษาขนาดของสถานศกึษา   

และประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน         

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง 

เมื่อพจิารณาตามแบบภาวะผูน้ำ พบว่า 

   ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

กับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง 

   ภาวะผูน้ำทางวิชาการ โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกกับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง 

   ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง 

   ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง 

   ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวม มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง 

  6. ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

5 แบบ พบว่า 2 แบบ ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.745 รองลงมา คือ ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.131 ตัวแปรทั้ง 2 แบบ 

นี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมได้รอ้ยละ 67.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23864 

   สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y´ = 0.417 + 0.779X1 + 0.110X5 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

    Z´ = 0.745Z1 + 0.131Z5 

 7. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประกอบด้วยภาวะผูน้ำ 2 แบบ คอื มีดังนี ้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  7.1 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

แต่ละองค์ประกอบย่อยดังนี้ 

   7.1.1 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    7.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ มุ่งม่ัน ตั้งใจ  

กำหนดเป้าหมาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 

    7.1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีเทคนิค และวิธีการโน้มน้าวให้

ครูผูส้อน ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

    7.1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างค่านิยมที่ดี สร้างเชื่อมั่น ความ

ศรัทธา ความเอาใจใส่  

   7.1.2 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  

    7.1.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นให้ขวัญกำลังใจ ช่ืนชม  

ยกย่องชมเชยแก่ผูร้่วมงานด้วยวาจาที่อ่อนโยน อย่างสม่ำเสมอ 

       7.1.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรกระตุ้น สร้างความตระหนัก ความ

เข้าใจ เจตคติที่ดี เป้าหมายความสำเร็จให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพ 



343 

    7.1.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งด้านการ

แสวงหาความรู้ การมคีุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนการปฏิบัติงาน 

   7.1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

    7.1.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหค้ำปรึกษา และกระตุ้นให้

ผูบ้ังคับบัญชาแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์ 

    7.1.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนสร้าง 

และนำเทคนิควิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

    7.1.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงาน เรยีนรูจ้ากสภาพจรงิส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    7.1.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานได้

ทำงานเต็มศักยภาพอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ 

    7.1.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้น ส่งเสริมประชุมปรึกษาหารือ

ร่วมกัน เพื่อให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 

   7.1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    7.1.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสนใจ มอบหมายงานให้ตรง

กับความแตกต่าง ศักยภาพ ความถนัด ความเช่ียวชาญ และยอมรับความแตกต่างของ

บุคลากรแต่ละคน 

    7.1.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม พัฒนาความสามารถ ความ

สนใจของบุคลากรเพื่อพัฒนาสู่การทำวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

    7.1.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศของการให้เอาใจใส่ 

และมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรและปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน   

  7.2 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษาแต่ละองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

   7.2.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหาร

จัดการการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษาและสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด 

    7.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรวางมาตรการในการกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อนำข้อมูลที่ได้มาช่วยในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
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   7.2.2 ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    7.2.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรต้องเป็นแบบอย่างและพัฒนาตนเอง

ให้แก่บุคลากร โดยการศกึษาหาความรู้ ฝกึทักษะและนำเอาความรูท้ี่ได้มาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา 

    7.2.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีการ

พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

   7.2.3 ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

    7.2.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดหาบุคลากร งบประมาณ  

ด้านเทคโนโลยีให้ทั่วถึงคลอบคลุมและเพียงพอครบทุกฝ่ายงาน 

    7.2.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการเรยีนการ

สอนอยู่ตลอด 

    7.2.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา    

    7.2.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม จัดหาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน และอำนวยความสะดวก 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

   7.2.4 ด้านสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

    7.2.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความ

สะดวกใหค้รูผูส้อนใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย และทันสมัยเป็นเครื่องมอืในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

    7.2.4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร การ

จัดการเรียนการสอนทางอินเตอร์เน็ต หรอื โปรแกรม Application ต่าง ๆ มาใช้ในการเรียน

การสอน 

    7.2.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน

นำเอาข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมที่เกิดขึน้ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   7.2.5 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

    7.2.5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนักให้ครูผูส้อนได้

เห็นถึงความสำคัญของกฎ ระเบียบและจรยิธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    7.2.5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรวางแนวทาง หรอืกำหนด

กฎระเบียบ กติกามารยาท ข้อควรปฏิบัติ ในการเข้าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผูเ้รียน 

และบุคลากรทางการศกึษา 

    7.2.5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใช้ใหถู้กต้องดีงามเหมาะสมกับการใชง้านเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน

และโรงเรียน 

อภิปรายผล  

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

แสดงออกใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงความสามารถปฏิบัติงาน และกระบวนการในการ

บริหารจัดการ อีกทั้งแสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำที่มีอิทธิพลต่อครู มีวสิัยทัศน์ มคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มีจินตนาการ มีความยึดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์ทำให้ผูอ้ื่นยอมรับ 

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างระบบความคิด เรียนรู้วธิีแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และเป็นระบบ ส่งเสริมและการพัฒนาความต้องการ ความสนใจ ความสามารถ

ของแต่ละบุคคลเท่าเทียมกัน อีกทั้งมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

พันธกิจการเรยีนรู้ การบริหารหลักสูตรและการสอน รวมทั้งการสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู ้มกีารพัฒนานักเรียนและการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

มีความสามารถในการวางแผน กำหนดกลยุทธ์และทิศทางของสถานศกึษา มกีารบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร นำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช ้  

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยคำนึงถึงจรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดังที่ จริญญา เกษมศรี (2560, หน้า 16) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ          

คือ บุคคลที่มบีทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของการจัดการศึกษา    

ดังนัน้จงึมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้บริหารที่มคีวาม

เป็นมอือาชีพ เพื่อการบริหารงานในสถานศกึษาดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ          
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และประสิทธิผล ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพใน 

ยุคปัจจุบันคือจำเป็นต้องมีคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ เช่นเดียวกับ     

หาดแก้ว ทองขาว (2558, หนา้ 14) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญในการเป็น

ผูน้ำ กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของสถานศกึษาเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ การบริหารการศกึษา ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย

คำนงึถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงาน

ให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ พัฒนาแผนงานขององค์การใหส้ามารถปฏิบัติได้ผล

จรงิ ทั้งนี้ต้องนำองค์คณะบุคลากรในสถานศกึษา และชุมชนให้เป็นไปในแนวทางที่บรรลุ

เป้าหมายจนสำเร็จด้วยดี ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147 - 151) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอัญชลี สุขวิบูลย์ (2559, หนา้ 110) ได้ศึกษา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 10 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามแบบภาวะผู้นำ พบว่า    

  1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารถานศกึษา

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 แสดงออก

ถึงการมีอทิธิพลต่อครู กระตุ้นใหเ้ห็นถึงการมวีิสัยทัศน์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทำให้

ผูอ้ื่นยอมรับปฏิบัติงานด้วยความตัง้ใจจรงิ รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจาก

ผูร้่วมงาน ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความรูส้ึกยินดี ภาคภูมใิจ เต็มใจร่วมใจ เมื่อได้ปฏิบัติงาน

ร่วมกัน กระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา ตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและเห็น

คุณค่าของเป้าหมาย ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกันอุทิศตนเพื่อการพัฒนาองค์การร่วมกัน  
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มกีารทำงานเป็นทีม สร้างเจตคตทิี่ดใีนการทำงาน ให้ขวัญและกำลังใจอย่างสม่ำเสมอ 

กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ  

ให้ความสนใจ ดูแลใต้บังคับบัญชาแต่ละคนอย่างใกล้ชิด พัฒนาความสามารถของแต่ละ

บุคคลและสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการอย่าง

เท่าเทียมกัน ดังที่ นาตยา ทับยาง (2561, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษาและงานต่าง ๆ จะสำเร็จลุล่วง

ไปได้ตอ้งเกิดจากความร่วมมอืร่วมจากบุคคลหลายฝ่าย ทั้งนี้จะต้องทำให้การดำเนินงาน

เป็นไปด้วยความเต็มใจอย่างเต็มศักยภาพตามความรู้ความสามารถของบุคคลนั้น ๆ โดย

ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนให้สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จที่ตั้งไว้ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของอภสิิทธิ ์ทนคำด ี(2560, หน้า 170 - 190) ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หนา้ 182 - 193) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก   

  1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารถานศกึษา

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 แสดงให้

เห็นความสามารถในการบริหารจัดการศกึษาใหค้วามสำคัญต่อการเรียนรู้ โดยกำหนด

แนวทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย นโยบายการพัฒนาการเรียนรู้ แก่ครูและ

บุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การใช้

หลักสูตรสถานศกึษา รวมถึงการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถ มีทักษะที่จำเป็นและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนทั้งด้าน 
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กายภาพและทางจิตวทิยาใหเ้หมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน สนับสนุนส่งเสริมการ 

เรียนรู ้การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน เพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุตาม

มาตรฐานทางวิชาการ ปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม พัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและ

สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ภูมใิจในความเป็นไทยใหแ้ก่นักเรียน ส่งเสริม สนับสนุน

การให้ครูเป็นครูมอือาชีพเป็นผู้นำในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนสำหรับ

นักเรียน กำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และมีเป้าหมายในการพัฒนาตัว

ครูเพื่อช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังที่ มานะจิต วรสุข (2562, หนา้  

13 - 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน เป็นความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนต่อบุคลากรทางการศึกษาที่จะนำไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยการนำความรู้ ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติ ภาระหนา้ที่

เพื่อนำผูร้่วมงานให้ร่วมมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพ ผู้ร่วมงานสามารถรับรู้    

ได้อย่างชัดเจน ประกอบด้วย การกำหนวิสัยทัศน์และเป้าหมาย การวัดและประเมินผล

นักเรียนและครู มนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละทีมงาน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง การนเิทศการศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  

และการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยา    

กิจลิขติ (2562, หนา้ 119 - 125) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   

ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้านและสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561, หน้า 113 - 115) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการศกึษา พบว่า ระดับประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 30  

ตามความเห็นของผู้บริหารและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.3 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการใชก้ระบวนการการกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของ 
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สถานศกึษา วเิคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อนำข้อมูลมา 

กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ กำหนดเป้าหมายพันธกิจที่เหมาะสมขององค์การอย่างชัดเจน  

นำกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ไปดำเนนิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้กำหนดไว้     

มีการวางแผนปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น

ว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ บริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งรากฐาน แบบแผน 

ร่วมกันถือปฏิบัติและใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาเป็นแนวทางและเงื่อนไขเพื่อให้

องค์การบรรลุสู่ความสำเร็จ มีการประเมินคุณภาพการศกึษา เพื่อทำให้คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาเป็นที่ประจักษ์และสร้างความมั่นใจให้กับทุกฝ่ายว่า การจัดการศึกษาของ

สถานศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ต้องการมากน้อยเพียงไร ดังที่ รุ่งนภา  นิรงบุตร 

(2561, หนา้ 19) กล่าวว่ากระแสโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ได้ส่งผลกระทบอย่าง

ยิ่งต่อองค์การ ผู้นำระดับสูงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิดและการบริหารแบบ

ใหม่ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยได้มคีวามพยายามในการวางแผนกลยุทธ์หรือ

แผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมกิจการทั้งหมดขององค์การ เพื่อที่จะนำพาองค์กร

ดำเนนิการไปให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ นันท์นภัส สุทธิการ (2562, หนา้ 89 - 92) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจรญิสุข (2560, 

หนา้ 91 - 105) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  1.4 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
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ได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการใชก้ระบวนการของผู้บริหารสถานศกึษาในการมี

วิสัยทัศน์แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อนำมาใช้เป็นพืน้ฐานในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ 

สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร เพื่อให้เกิดความสำเร็จของงานและพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีจนิตนาการในด้านความคิดเพื่อให้ได้ความคิดแปลกใหม่ที่

แตกต่างจากความคิดพื้นฐานเดิม มาใช้ในการบริหารและการแก้ปัญหาต่าง ๆ มีการ

ปรับตัว และความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ยอมรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวธิีการทำงานใหม้ีความ

เหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การมีประสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน และมีความคิดสร้างสรรค์    

ในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชก้ระตุ้นใหบุ้คคลอื่นมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดได้

หลายแง่หลายมุม ซึ่งจะนำทางไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันจะก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่สรา้งสรรค์ ดังที่ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 70) กล่าวว่า  

ในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางดา้นสังคม วัฒนธรรมและองค์การที่

ปรับเปลี่ยนไปทั่ว โลกมีแนวโน้มในอนาคตที่มุ่งเน้นในองค์การมคีวามสามารถในการ

ยืดหยุ่นมากขึ้นแต่ยังคงความมปีระสิทธิภาพสูงอยู่นั้น ทำให้ผู้นำยากที่จะใช้แนวทางบริหาร 

แบบเดิมให้ประสบความสำเร็จเหมอืนในอดีตได้อีกต่อไป ซึง่การพัฒนาปรับปรุงใด ๆ     

จะเป็นไปไม่ได้โดยปราศจากการเปลี่ยนแปลงด้านภาวะผูน้ำ และภาวะผูน้ำที่นักวิชาการ   

มีความเห็นตรงกันในการที่จะนำพาองค์การไปสู่อนาคต คือ ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์       

ซึ่งสุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, หนา้ 6 - 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การมีจินตนาการ การมวีิสัยทัศน์ การมี

ความยดืหยุ่นและการมแีรงจูงใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562, 

หนา้ 109 - 118) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ       

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมมคี่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก               

และสอดคล้องกับงานวิจัยของบงกช วิจบ (2560, หน้า 83 - 87) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปราจนีบุรี      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปราจนีบุรี      
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.5 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ได้แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการและการมี 

วิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศึกษา อีกทั้งต้องแสดงออกถึง

สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งได้แก่ ความรู ้ความสามารถ ทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มอียู่ภายในตัวที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน ตามหนา้ที่ที่รับผิดชอบ 

ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการ

ยกระดับการเรียนการสอนใหก้ับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ และการอำนวยความสะดวก

และสนับสนุน การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังที่ Haslam (2006, pp. 551 - 

553) กล่าวว่า มีมุมมองที่น่าสนใจว่าผูน้ำทางเทคโนโลยีในปัจจุบันต้องมีความสนใจใน

แนวคิดหลัก 5 ประการ โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีควรมี

คุณลักษณะหรอืองค์ประกอบต่อไปนี ้คอื 1) นำเทคโนโลยีไปใช้ในชีวติประจำวันทั้งในเรื่อง

ส่วนตัวและในวิชาชีพ 2) แสดงบทบาทที่เท่าเทียมกันทั้งในฐานะผูจ้ัดการและผูน้ำในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 3) ควบคุมตนเองให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีเป็นยุทธศาสตร์แห่ง

การเรียนการสอน 4) สร้างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีจากการบูรณาการแนวความคิดที่

หลากหลายลักษณะและรูปแบบ 5) มีความรับผิดชอบทางบวกในการสนับสนุนให้ครูและ

นักเรียนมกีารใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิผลในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หน้า 169 - 171) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะ 
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ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 

มากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญสิริ กะสินรัมย์ (2560, หนา้ 148 - 150) ได้ศกึษา

การบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการศกึษาพบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 32 อยู่ในระดับมาก 

 2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แสดงออกถึง

การมคีวามรู ้ความสามารถทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการจัดการ

เรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษาการบริหารจัดการช้ัน

เรียน มีการจัดการระบบช่วยเหลอืผูเ้รียนที่เป็นปัจจุบัน สามารถเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ของช้ัน

เรียนได้อย่างสะดวกและรวดเร็วสามารถตรวจสอบได้ มีการพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มกีารรักษาวินัยและปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต วิริยะ 

อุตสาหะ ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและคำสั่งของผู้บังคับบัญชา 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน ชุมชนและสังคม มีคุณธรรม จรยิธรรม มีจิตสำนึก

สาธารณะ มีความรับผดิชอบต่อสังคม บำเพ็ญประโยชน์และเข้าร่วมกิจกรรมของสังคม  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ผูเ้รียน และบุคคลทั่วไป มีจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ตามมาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนดขึน้ อันจะนำมาซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรีแห่ง

วิชาชีพในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ดังที่ สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หน้า 22) 

กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความ

เจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเองไปพัฒนา

สังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือ บทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรมสั่งสอนศษิย์ใน

ด้านวิชาการและการใช้ชีวติ ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นัน้ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับ

การปฏิบัติงานของครู ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 113 - 115) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการศกึษา พบว่า ระดับประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ตามความเห็น

ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม รองลงมา คือ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผลการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นริศรา โชคชยสุนทร (2561, หนา้ 130 - 135) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน

วิชาชีพในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผล

การศกึษา พบว่า การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  2.1 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีการ

สร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร ออกแบบหน่วยการเรียนรู ้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้/

แผนการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล/แผนการสอนรายบุคคล/แผนการจัดประสบการณ์มี

การใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูเ้รียน มกีารสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

แหล่งเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์และหรือ

วิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนดังที่ ณัฐกฤต ภูกลาง 

(2561, หนา้ 11 - 12) กล่าวว่า การจัดการเรยีนการสอน มคีวามสำคัญต่องานวิชาการและ

มีความสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน หากมีการจัดอย่างเป็นระบบและสัมพันธ์กัน ก็จะส่งผลให้

การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพและเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

และตลอดชีวติซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน (2560, หน้า 66  
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- 68) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน 

ของคร ูโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้านฉางจังหวัดระยอง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรยีนการสอนของครู

โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมมีการจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฎกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2560, หน้า 85 - 86) ได้ศกึษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยด้านคุณภาพการสอนของครู

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2.2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีการบริหารจัดการช้ันเรียนและการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

นำข้อมูลสารสนเทศจากฐานข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนจัด

บรรยากาศและมุมประสบการณ์ในห้องเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียน

ปฏิบัติงานร่วมกัน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการช้ันเรียน กล้าแสดงความคิดเห็นและ

แสดงออกอย่างเหมาะสม นำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนเรียนรู้อย่างมี

ความสุข และมีการจัดการระบบช่วยเหลอืผูเ้รียนที่เป็นปัจจุบัน สามารถเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ

ของช้ันเรยีนได้อย่างสะดวกและรวดเร็วสามารถตรวจสอบได้ ดังที่ ประสงค์ สกุลซ้ง 

(2560, หนา้ 35) กล่าวว่า ครู ซึ่งเป็นผู้นำในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีนนั้น จำเป็นต้อง 

มีเป้าหมายของการบริหารจัดการการช้ันเรยีนที่ถูกต้องกล่าวคือเพื่อมุ่งสรา้งนสิัยของการ

ใฝ่รู้มิใช่เพื่อมุ่งให้นักเรียนเกิดความสุขสนุกในการเรียนเพียงอย่างเดียว ควรมุ่งสร้าง

คุณลักษณะของการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม การช่วยเหลือเกือ้กูลผูอ้ื่นการพึ่งตนเองให้

มากกว่าพึ่งผูอ้ื่น และการเป็นคนมีความคิดใฝ่สร้างสรรค์ เพื่อดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่าง

มีความสุขต่อไปในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุปราณี อรรถประจง (2562, 

หนา้ 139 - 140) ได้ศกึษาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัย 
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พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด           

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน (2560, หนา้ 66 - 68) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการกับการจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา 

อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 

ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา 

อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18  

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก  

  2.3 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีการพัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาการหรอืชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาการ มีการนำความรู้ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน มีจัดทำแผนพัฒนาตนเองและนำแผนพัฒนาตนเองมาเป็น

แนวทางในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังที่ อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 20 - 21) 

กล่าวว่าการพัฒนาตนเองเป็นสิ่งสำคัญเพราะเป็นจุดเริ่มตน้ในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ที่ดใีนด้านอื่น ๆ ทั้งด้านของการทำงานและชีวิตความเป็นอยู่เป็นการพัฒนาให้ครูเกิดการ

ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการ

สอนเพื่อให้ทันต่อเทคโนโลยีที่มกีารเปลี่ยนแปลงช่วยให้ผูป้ฏิบัติงานสามารถปรับตัว ได้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงสร้างความมั่นใจและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของเนตรนภา พูลเพิ่ม (2560, หน้า 63 - 67) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมโรงเรยีนกับการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

ระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการศกึษาพบว่า การ

พัฒนาตนเองของข้าราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ แสงจันทร์ สุขจติ (2560, หน้า 102 - 103) ได้ศึกษาสภาพการ

พัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการศกึษา
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พบว่า สภาพการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

  2.4 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการรักษาวินัย ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มกีารรักษา

วินัย โดยสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยและวางตนเป็นกลางทางการเมือง 

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต วิรยิะ อุตสาหะ ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการ และคำสั่งของผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมายประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

แก่ผูเ้รียน ชุมชน และสังคม ตรงต่อเวลาและอุทิศตนต่องาน รักษาชื่อเสียงและเกียรตศิักดิ์

ของตำแหน่งหน้าที่ของตน ไม่กลั่นแกล้ง กล่าวหาหรอืร้องเรียนผู้อื่นโดยไม่มีมูลความจริง 

และไม่กระทำการหรอืยอมใหผู้อ้ื่นการหาประโยชน์อันอาจทำให้เสื่อมเสียชื่อเสียง อีกทั้งให้

ความสะดวก ให้ความเป็นธรรมแก่ประชาชนผูม้าติดต่อในหน้าที่ราชการและรักษา

ความลับของทางราชการอันเป็นเหตุให้เสียหายแก่ทางราชการ ดังที่ ฐติิณัฐ ปรุงชัยภูมิ 

(2561, หนา้ 10) กล่าวว่า การรักษาวินัยเป็นแบบแผนความประพฤติที่กำหนดให้

ข้าราชการปฏิบัติตามข้อกำหนดทางวนิัย ตามที่กฎหมายบัญญัติอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง 

ดูแล ป้องกัน ไม่ฝ่าฝนื หรอืหลีกเลี่ยง หากพบว่ามีการกระทำความผิด ผู้บังคับบัญชาต้อง

ดำเนนิการทางวินัยทันที เพื่อมิใหเ้ป็นเยี่ยงอย่างแก่ผูอ้ื่น การรักษาวินัยที่ดนีั้น นอกจากตัว

ข้าราชการเองที่จะต้องเรียนรู้ สำนกึและตระหนักในหน้าที่แล้ว ผูบ้ังคับบัญชาต้องทำตัว

เป็นแบบอย่างที่ด ีดูแล ส่งเสริมและพัฒนาให้ข้าราชการมวีินัยด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพระวีรพันธ์ ขมจติฺโต (ศรีธนะ) (2563, หน้า 112 - 114) ได้ศกึษาแนวทางการ

พัฒนาครูตามหลักบุพนิมติแห่งมรรค 7 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสะแกกรัง 

จังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการพัฒนาครูด้านการรักษาวินัยอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวกิา ทิพย์โพธิ์ (2558, หนา้ 87 - 89) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผูบ้ริหารกับพฤติกรรมการมวีินัยและจรรยาบรรณข้าราชการ

ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ผลการวิจัยพบว่า การรักษาวินัย

และจรรยาบรรณของข้าราชการครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2.5 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ 

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีการปฏิบัติ

ตามพระบรมราโชวาทพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มจีติสำนึก

สาธารณะ มีความรับผดิชอบต่อสังคม บำเพ็ญประโยชน์และเข้าร่วมกิจกรรมของสังคม  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ผูเ้รียนและบุคคลทั่วไป ประพฤติปฏิบัติตน

ตามครรลองของวัฒนธรรม หลักธรรมทางศาสนาและประเพณีอันดีงามของไทยมีการ 

เคารพในสิทธิและหน้าที่ของผู้ร่วมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ มีความเมตตากรุณาต่อผูเ้รียน หลีกเลี่ยงอบายมุข 

ดังที่ พระครูสมุห์ทิพย์ สิรธิมฺโม (การเพียร) (2561, หน้า 36) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม

สำหรับครูเป็นคุณงามความดีของบุคคลที่เป็นครูซึ่งได้กระทำไปด้วยการมีจติสำนึกใน

วิชาชีพ โดยเป็นแบบอย่างของผู้ที่มคีวามรู ้ความสามารถทางวิชาการที่รู้จักอบรม สั่งสอน 

และเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับลูกศษิย์ โดยมีเป้าหมายในการทำความดี และมีพฤติกรรมที่ดี

ซึ่งเป็นที่ยอมรับของสังคม ครูจงึตอ้งอาศัยหลักธรรม คำสอนของศาสนาที่ครูเคารพนับถือ

มาปรับใช้ในการประกอบวิชาชีพ จงึจะทำให้เป็นผูท้ี่เรยีกได้ว่า เป็นผู้ที่ประสทิธิ์ประสาท

วิชาความรูใ้ห้แก่ลูกศษิย์ได้ ทั้งยังจะสามารถผลิตบุคลากรของชาติใหเ้ป็นผู้มีคุณธรรม

จรยิธรรมและเป็นผู้ที่สามารถพัฒนาชาติใหเ้จรญิรุ่งเรืองต่อไปในอนาคตได้จากรุ่นสู่รุ่น

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระวีรพันธ์ ขมจติฺโต (ศรีธนะ) (2563, หนา้ 112 - 114) ได้ศกึษา

แนวทางการพัฒนาครูตามหลักบุพนิมติแห่งมรรค 7 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สหวิทยาเขต

สะแกกรัง จังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจยัพบว่า สภาพการพัฒนาครูด้านคุณธรรมจริยธรรม

อยู่ในระดับมาก  

  2.6 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการปฏิบัติตนตามแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่เช่ือถอืศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติ

และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ดังที่ ทิพวัลย์ ชาลีเครอื 

(2559, หนา้ 10) กล่าวว่า จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นประมวลความประพฤติขอ้บังคับ  
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มารยาทที่ผู้ประกอบวิชาชีพแต่ละอย่างกำหนดขึ้น เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณ  

ชื่อเสียง ฐานะของสมาชิกความดีงามรวมทั้งก่อใหเ้กิดความสงบสุขและความเจรญิในตัว

คนวิชาชีพและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินัย นาคำ (2560, หน้า 68 - 70) ได้

ศกึษาสมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูไทย สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนศรีมหาโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 7 ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งชีส้มรรถนะ

ครูไทย ด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมพันธ์ ศรีพรหม (2560, หนา้ 118 - 120) ได้ศกึษาการ

ปฏิบัติและแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการศกึษาพบว่า ระดับการปฏิบัติและแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติตนตาม 

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา      

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้สถานศกึษา  

ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์การทำงาน 

  3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งมีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีความเข้าใจ และตระหนักในการพัฒนาก่อนได้รับการดำรงตำแหน่ง

ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและตำแหน่งครูผูช่้วย ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 จงึแสดงออกถึงการเป็นผู้ทีม่ีภาวะผู้นำซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนาก่อนเข้ารับ

ตำแหน่ง เป็นผูท้ี่มีความรู้ ทักษะ เจตคต ิคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ที่เหมาะสมและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการอบรม ศกึษาหาความรูจ้าก

การศกึษาดูงานในสถานที่หรอืโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ส่งผลใหผู้บ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกถึงภาวะผู้นำที่เหมาะสม สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาเกิดการ

ยอมรับให้กับผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จของการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, 

หนา้ 3) ได้กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2547 มาตรา 80 ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษาให้ผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ประกอบกับนโยบายกระทรวงศกึษาธิการที่ต้องการให้

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศกึษาและนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผ่องพรรณ พลราช (2560, หนา้ 100 - 104) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน   

   เมื่อพจิารณาตามแบบภาวะผูน้ำ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนภาวะผูน้ำแบบอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกันที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีวสิัยทัศน์ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ทำให้ผู้อื่นยอมรับ 

เชื่อมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ ทำให้ผูร้่วมงานเกิดความรูส้ึกยินดี ภาคภูมใิจ เต็มใจ

ร่วมใจ เมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกันส่งเสริมให้ผูร้่วมงานร่วมกันอุทิศตนเพื่อการพัฒนาองค์การ

ร่วมกัน กระตุ้นใหก้ำลังใจเพื่อเกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงานเป็นทีมสร้างเจตคติที่ดี

ในการทำงานให้ขวัญและกำลังใจแก่ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมและการพัฒนา

ความตอ้งการ ความสนใจ ความสามารถของแต่ละบุคคลและปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภสิิทธิ ์ทนคำด ี(2560, หน้า 170 - 190)  

ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการ 
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูโดยรวมและรายด้าน  

แตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

  3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา พบว่า โดยรวมและพิจารณาตามแบบภาวะ

ผูน้ำ ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้สถานศึกษา มีความแตกต่าง

กัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้แสดงออกถึงการมคีวามรู ้ทักษะ ความสามารถ 

ความสามารถในกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นผู้ที่มอีิทธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่สำคัญมีหน้าที่ในการเพิ่มพลังอำนาจให้แก่ผู้ร่วมงาน โดยใช้วธิีการคิดใหม่ ๆ 

เพื่อความสำเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ อรพรรณ เทียนคันฉัตร 

(2560, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผู้บริหารทางการ

ศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องใชภ้าวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับผูอ้ื่นหรอืผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผูร้่วมงาน

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลที่ออกมาอย่างมคีุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หน้า 62)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้ว ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว จำแนกตามพืน้ที่การศกึษา 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามเข้าใจถึง 
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หลักการ ระเบียบ วธิีการ พร้อมทั้งสามารถนำเอาความรู้ ทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการ 

บริหารสถานศกึษา วิธีการในการควบคุมพฤติกรรมของบุคลากรใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ที่กำหนดไว้มีความสามารถสร้างขวัญและกำลังใจซึ่งเป็นการควบคุมการทำงานให้ราบรื่น 

ให้เกิดความศรัทธา และปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการ

ทำงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ หนึ่งฤทัย 

มะลิทอง (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาทในการเป็น

ผูใ้ห้การสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู มสี่วนร่วมในการใช้หลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การนเิทศตดิตามผล การแก้ปัญหาและตัดสินใจ การเสริมสร้าง

ขวัญกำลังใจ การประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะมีผลทำใหก้ารจัดการเรียนการสอนของครูมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และทำใหอ้งค์กรสามารถประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563, หนา้ 62) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   เมื่อพจิารณาแต่ละแบบของภาวะผูน้ำ พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น สูงกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จะมีความพร้อมในด้านงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร และสามารถระดมทุนการศึกษาได้มากและเพียงพอต่อการบริหารจัดการมี

บุคลากรจำนวนมากเพียงพอต่อจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน และสามารถเลือกบุคลากร

ได้ตรงกับความรู ้ความสามารถกับงาน ส่งผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาด

ใหญ่ สามารถแสดงพฤติกรรมด้านภาวะผู้นำทางวิชาการได้อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียน ส่วนโรงเรยีนขนาดเล็ก มีจำนวนบุคลากรน้อยแต่ละคนอาจได้

รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานแต่ละฝ่าย อีกทั้งงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีไม่เพียงพอต่อการ

บริหารจัดการ ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่สามารถแสดงพฤติกรรมด้านภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการได้เท่าที่ควร สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ผ่องพรรณ พลราช (2560, หน้า 

100 - 104) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  3.4 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา      

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน       

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกัน”  

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ สามารถกำหนด วิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ ในการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เป็นระบบ มแีบบแผนในการบริหาร 

ที่ชัดเจน ส่งผลใหบุ้คลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาได้ตระหนักถึงเป้าหมายที่ชัดเจน 

ร่วมมอื ร่วมใจกันในการที่จะพัฒนาสถานศกึษาสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ อกีทั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีทักษะที่ดใีนการบริหารสถานศกึษา ย่อมจะทำให้สถานศกึษานั้น ประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพ ดังที่ สุกฤตยา ปงกันทา 

(2561, หนา้ 22 - 23) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญที่ผลักดันให้เกิดการ

ขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งความร่วมมอืร่วมใจโดยต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถสูง 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกล การดำเนินงานการศกึษาจงึจะสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ ผู้บริหาร

สถานศกึษานับว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายยุทธศาสตร์และแนวคิด

ต่าง ๆ ตลอดจนการนำนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวคิดเหล่านัน้ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็น

เป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงจำเป็นต้องเข้าใจ

บทบาทหนา้ที่ของตนเองอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราวดี บรรจงชวย 

(2560, หนา้ 82 - 85) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการศกึษา

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู เมื่อเปรียบเทียบตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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   เมื่อพจิารณาแต่ละแบบของภาวะผูน้ำ พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการโดยผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การทำงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น สูงกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 10 ปี ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะพระราชบัญญัติการศึกษา ได้กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูป

การศกึษาไว้อย่างชัดเจน ประกอบกับกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสื่อการ

เรียนการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษาส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ต่างตื่นตัว เข้าอบรมประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าและเพิ่มประสบการณ์  

เพื่อพัฒนางานด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 20 ปี โดยเฉพาะครูผูส้อนจะเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจ

จากผู้บริหารสถานศกึษาในการรับผดิชอบเป็นหัวหน้างานที่สำคัญด้านวิชาการ จึงทำให้ได้

มีโอกาสเข้ารับการอบรมประชุมสัมมนาบ่อยครั้ง เพื่อนำเอาความรูท้ี่ได้มาพัฒนางาน

วิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาติ พันธ์ก้อม (2563 หนา้ 133 - 136) ได้ศกึษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

 4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้สถานศกึษา ขนาดของสถานศกึษาและ

ประสบการณ์การทำงาน 

  4.1 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ว่า “การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งมีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความ

จำเป็นต้องมีการศกึษาหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการ
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เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตามยุคสมัย โดยการเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานใน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำความรู้ที่ได้มาพัฒนางานในหนา้ที่ ซึ่งการศกึษาหาความรู้

เพิ่มเติม และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ถือว่าเป็นหน้าที่สำคัญของครูทุกคนที่จะนำไปสู่การ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการพัฒนาหาความรู้ต่าง ๆ นั้น ต้องได้รับการส่งเสริม 

สนับสนุนจากผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังที่ นาตยา ทับยาง (2561, หนา้ 33) กล่าวว่า 

ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครูนัน้มีหลายประการ ทำหนา้ที่อบรมสั่งสอน เสาะ

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนํามาพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถเป็นคนดี 

มีศีลธรรม ดูแลเอาใจใส่ คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรยีนจะเกิดการพัฒนามาก

ขึน้เมื่อได้รับการ กระตุ้นส่งเสริมจากครูผูส้อน หน้าที่และบทบาทของครูจึงมีความสำคัญ

มากต่อผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิชากร จันทร์แก้ว (2557, หน้า 123 - 126)   

ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า    

สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4.2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ว่า “การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

จังหวัดที่ตัง้สถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะบุคลากรทางการ

ศกึษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความตระหนัก

และเล็งเห็นความสำคัญของกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มผีลกระทบมาสู่สังคมไทย

อย่างมาก จงึจำเป็นที่จะต้องจัดการศกึษาในประเทศให้มีคุณภาพ ดังนั้น โรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จึงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพ การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่เป็นระบบ ครูผูส้อนและผู้บริหารสถานศกึษาต้องมี

การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องบุคลากรทางการศกึษาต้องสร้างความ

เชื่อมั่น ศรัทธา เป็นแบบอย่างให้แก่ชุมชน โดยการรักษาวินัย มีคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ดังที่ สุดคะนงึ ปกปิด (2561, หน้า 9) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของ
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ครูผูส้อน เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและคุณภาพงานที่เกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากการปฏิบัติงาน ความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู ตามแบบประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผูบ้ริหารและ

คณะกรรมการที่ผูบ้ริหารแต่งตัง้เป็นผู้ประเมิน เช่นเดียวกับ สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, 

หนา้ 22) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคลในสังคม

ให้มคีวามเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่งเพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเอง

ไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคอื บทบาทของความเป็นครูที่มหีน้าที่อบรมสั่งสอน

ศษิย์ในด้านวิชาการ และการใชชี้วติ ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจรญิรุ่งเรอืงได้นั้นส่วนหนึ่ง

ขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของครู 

  4.3 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ว่า “การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  มีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ทุกกลุ่มประสบการณ์การทำงาน มีความเข้าใจใน พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กล่าวถึงความ

จำเป็นในการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา ในหมวด 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริม

กระบวนการผลติ ให้มีการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการกำกับและประสานให้สถาบันที่

ทำหนา้ที่ผลติและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและ

ความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง 

ดังนัน้ ทำใหค้รูผู้สอนและผู้บริหารสถานศกึษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังที่ 

บัณฑติย์ บุณยะปาน (2559, หนา้ 16) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็นขั้นตอนสำคัญ 

ขั้นตอนหนึ่งของการบริหารงาน คือเมื่อบุคคลได้ผ่านกระบวนการคัดเลือกมาแล้ว ก็ไม่ได้

หมายความว่าบุคลากรเหล่านั้นจะเป็นบุคคลที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการทำงาน

สูงสุดตลอดไป จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาตนเองให้สามารถเพิ่มพูนความรูแ้ละ
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ทักษะในการทำงาน และสามารถปรับตัวใหท้ันต่อเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับความก้าวหน้า

ทางวิทยาการ ตลอดจนลักษณะหน้าที่การงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับงานวิจัย

ของกรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หนา้ 80 - 81) ได้ศกึษาสภาพการปฏิบัติงานของครูตาม

ข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการศกึษา

พบว่า สภาพการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4.4 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ว่า “การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ 

การเปลี่ยนแปลงในบริบทโลกและภูมิภาคทั้งดา้นวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่พัฒนาแบบก้าวกระโดด ดังนัน้ พลเมืองไทยทุกคนต้องได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอด

ชีวติอย่าง มีคุณภาพ ดำรงชีวติอย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทุกกลุ่มขนาดโรงเรียน มีความจำเป็นที่จะต้อง

ตนเองให้ได้มาตรฐาน ตามกฎ ก.ค.ศ. กำหนดไว้ เพื่อใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนหรอืการจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2557, หน้า 15) กล่าวว่าครูผูส้อนและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาที่พรอ้มจะนำประเทศไปสู่

การพัฒนาให้เจรญิ ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อกระบวนการเรียนการสอนและเป็น

ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศกึษาเพราะเป็นผูจ้ัดระบบการ

เรียนการสอนโดยตรงให้กับเด็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หนา้ 

113 - 115) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 30 ผลการศกึษา พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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 5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความความสัมพันธ์กัน

ในทางบวก สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีความความสัมพันธ์กันในทางบวก” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะ

ผูน้ำในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและ

เศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญของการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา  

จงึแสดงความมีภาวะผูน้ำออกมา เพื่อสร้างความมั่นใจ น่าเชื่อถือ และศรัทธากระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนได้รับรู้ถึงภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ดังที่ หาดแก้ว ทองขาว (2558, หนา้ 14) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสำคัญในการเป็นผู้นำกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ของ

สถานศกึษาเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ การบริหาร

การศกึษา ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนา         

ของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชนมุ่งมั่นพัฒนาผูร้่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม

ศักยภาพ พัฒนาแผนงานขององค์การใหส้ามารถปฏิบัติได้ผลจรงิ ทั้งนี้ตอ้งนำองค์คณะ

บุคลากรในสถานศกึษาและชุมชนให้เป็นไปในแนวทางที่บรรลุเป้าหมายจนสำเร็จด้วยดี 

เช่นเดียวกับสุกฤตยา ปงกันทา (2561, หนา้ 22 - 23) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น

บุคคลสำคัญที่ผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งความร่วมมอืร่วมใจโดยต้อง

เป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถสูง มวีิสัยทัศน์กว้างไกล การดำเนินงานการศกึษาจงึจะ

สำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ ผูบ้ริหารสถานศกึษานับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการกำหนด

นโยบายยุทธศาสตร์และแนวคิดต่าง ๆ ตลอดจนการนำนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวคิด

เหล่านัน้ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา ผูบ้ริหารจึงจำเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน             

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 91 - 105) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัครเดช  สังสมศักดิ์ (2559, หนา้ 85 - 87) 
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ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำกับแรงจูงใจในการทำงานของครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 ผลการศกึษา พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภัสสร ทองแสง 

(2560, หนา้ 64 - 67) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอำเภอแกลง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการศกึษาพบว่ามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับต่ำอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 

 6. ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 แบบ 

พบว่า ม ี2 แบบ ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.745 รองลงมา คือ ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.131 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม ได้รอ้ยละ 

67.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23864 สอดคล้องกับ

สมมติฐานที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 แบบมีอำนาจพยากรณ์

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นความสามารถในการใชก้ระบวนการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อครูและแสดงให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ทำให้ผู้อื่นยอมรับเป็นมติรไมตรเีปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

ผูร้่วมงานผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเชื่อมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ภาคภูมใิจ 

ไว้วางใจ ซึ่งกันและกันสามารถช่วยใหเ้อาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ร่วมกัน กระตุ้นให้

กำลังใจ สร้างเจตคตทิี่ดใีนการทำงานให้ขวัญและกำลังใจแก่ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ ส่งเสริมและการพัฒนาความ

ต้องการ ความสนใจ ความสามารถของแต่ละบุคคลและปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

เท่าเทียมกัน สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาได้แสดงออกถึงความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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โดยกำหนดวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษา มีความรู ้ 

ความสามารถ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาและการจัดการเรียนการสอน ภายใต้การมจีรยิธรรมในการใช้

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560, 

หนา้ 83 - 89) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผลการศกึษาพบว่าสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเรียง

ตามลำดับ ประกอบด้วย พฤติกรรมผูน้ำแบบพ่อแม่ พฤติกรรมผูน้ำแบบมุ่งผลผลิตและ

พฤติกรรมผู้นำแบบสายกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .64 สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 40 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา พิมพ์สวัสดิ์ (2562, หนา้ 104 - 106)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู พบว่า ความสามารถ

ด้านการบริหาร การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมบรรยากาศในการทำงานและการเป็น

แบบอย่างที่ดมีีอทิธิพลร่วมกันต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ .838 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกแบบ  

แต่ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นแบบภาวะผู้นำที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอือ้ต่อ

การนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจรงิ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
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สถานศกึษาส่งเสริมให้ผู้สอนนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ และมีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   1.2 จากผลการศกึษาการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ด้าน

การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ครูผูส้อนควรนำ

ความรู ้ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาวิชาชีพมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ร่วมเป็นวิทยากรการประชุม อบรม สัมมนา กิจกรรมทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาการ หรอื

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาการและมีการสรุปรายงานผลการเข้าร่วมประชุมสัมมนาและ

นำมาปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและเกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการ

สอนให้แก่นักเรียน  

  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

   2.2 ควรทำวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

   2.3 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   2.4 ควรศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน ์กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายจักราวุธ สอนโกษา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22   

   4. นายวชิระ ปะทะดี ผู้อำนวยการโรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 5. นางมนชนัต แวงธิสาร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 

 1. อาจารย์สอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา สถาบันอุดมศกึษา  

จำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 

  1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน ์กรรมการหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้บริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

จำนวน 1 ท่าน ประกอบด้วย 

  2.1 นายธีรภัทร วงษ์สว่าง รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

จำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

  3.1 นายไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   3.2 นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3.3 นายวชิระ ปะทะดี ผู้อำนวยการโรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3.4 นายวินิจ พลธะรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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 4. ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 3 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  4.1 นายอลงกรณ์ จันทรโคตร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุพนม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4.2 นางอรุณ ศรภีักดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4.3 นายวีระชัย ศรีงาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนค้อวิทยาคม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

คำช้ีแจง   

 1. แบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และแบบสอบถามนีใ้ช้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม  

 2. แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 4 ตอน  

  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 3. แบบสอบถามชุดนีใ้ช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเท่านั้นไม่กระทบ

ต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิน้และขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามครบ 

ทุกตอนจะเป็นพระคุณอย่างสูง ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เพื่อเป็นแนวทาง

สำหรับการวิจัย เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา นำไปใช้ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม ในครั้งนี้ 

 

 

สุธิกานต์  บริเอก 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง        หน้าคำหรอืข้อความที่เป็น

จรงิเกี่ยวกับสถานภาพของท่าน 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      ผูบ้ริหารโรงเรียน  

     ครูผูส้อน 

  2. จังหวัดที่ตัง้สถานศกึษา 

          จังหวัดนครพนม 

          จังหวัดมุกดาหาร 

  3. ประสบการณ์การทำงาน   

     น้อยกว่า 10 ปี  

     10 – 20 ปี  

     มากกว่า 20 ปี  

  4. ขนาดโรงเรยีน 

     ขนาดเล็ก 

     ขนาดกลาง 

     ขนาดใหญ่ 

ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

คำชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามือ 

 ตามความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับใด ซึง่แตล่ะช่องมีความหมายดังนี้ 

   5  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

   3  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

   1  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 



443 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ระดับภาวะผูน้ำ 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

1 การแสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็ง การมวีิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

     

2 แสดงออกให้ผู้อื่นยอมรับ และยอมเป็นผู้ตาม 

ในการปฏิบัติงาน ด้วยความตั้งใจจริงในการพัฒนา

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย  

     

3 เป็นมติรไมตรี เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน  

     

4 สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นเชื่อถือ และมีการจูงใจ

ที่ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง  

     

5 สามารถจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติงานด้วยความเชื่อมั่น 

ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

สามารถช่วยใหเ้อาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  

     

6 แสดงออกให้ผู้ร่วมงานเกิดความรูส้ึกยินดี 

ภาคภูมิใจ เต็มใจร่วมใจ เมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

  1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

7 กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีความตระหนักและ

ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและเห็นคุณค่า 

ของเป้าหมาย  

     

8 ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงาน ร่วมกันอุทิศตนเพื่อการพัฒนา

องค์การร่วมกัน   

     

9 กระตุน้ให้กำลังใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อเกิดความ

ร่วมมอืร่วมใจในการทำงานเป็นทีม  

     

10 มีการสร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน       

11 ให้ขวัญและกำลังใจแก่ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ       
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ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ระดับภาวะผูน้ำ 

5 4 3 2 1 

12 สร้างความเชื่อมั่น และตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ

สามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายตาม 

ที่กำหนดไว้ได้  

     

 1.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา   

13 กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสร้างระบบความคิด 

เรียนรู้วธิีแก้ปัญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ อย่าง

สร้างสรรค์  

     

14 ชีแ้นะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักในความคิดและ

จนิตนาการ ความเชื่อ และคุณค่าของตัวเอง 

     

15 สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ปัญหาตามความ

เชื่อและค่านิยมของแต่ละบุคคล  

     

16 ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาความสามารถที่ 

จะแก้ปัญหาในอนาคต ได้อย่างมีคุณภาพด้วยตัว

ของเขาและนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความผูกพัน  

     

  1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

17 ให้ความสนใจ ดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคน 

อย่างใกล้ชิด  

     

18 ส่งเสริมและการพัฒนาความตอ้งการ ความสนใจ 

ความสามารถของแต่ละบุคคลและปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน  

     

19 ชีแ้นะและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ 

     

2. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

  2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรยีนรู้ 

20 ร่วมกันสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ  

และกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  
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ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ระดับภาวะผูน้ำ 

5 4 3 2 1 

21 กำหนดนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

     

22 ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากร

เกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน  

     

23 ใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำกับติดตาม 

ประเมินวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

     

  2.2 การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

24 ความสามารถในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

และการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

     

25 มกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและ

ปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา  

     

26 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรยีนเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถ มีทักษะ

ที่จำเป็น และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

27 ความสามารถในการควบคุมการดำเนินงานของ

องค์การ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ที่กำหนดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

2.3 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

28 ความสามารถในการการส่งเสริมบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรู ้ 

     

29 การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนทั้งด้านกายภาพ

และทางจิตวทิยาให้เหมาะสมต่อการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกที่ดตี่อการจัดการเรียนรู้  

     

30 ความสามารถในการบริหารจัดการ วางแผนการใช้

แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศกึษา  

     



446 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ระดับภาวะผูน้ำ 

5 4 3 2 1 

31 การรวบรวมแหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่นไว้เป็น

สารสนเทศประจำโรงเรียน  

     

32 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดให้มี

แหล่งเรียนรู้ให้ครอบคลุมกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  

     

  2.4 การพัฒนานักเรยีน และการพัฒนาบุคลากร 

33 สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน การรักษามาตรฐาน 

ของนักเรียน  

     

34 ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน    

     

35 ดำเนนิการพัฒนานักเรียน ปรับปรุงวธิีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและประเมิน

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรียนอยู่เสมอ 

     

36 ประสานงานดูแลการเรยีนการสอนเพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนบรรลุตามมาตรฐานทางวชิาการ 

     

37 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาทักษะชีวิต 

สุขภาพกายและสุขภาพจติ ความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่นักเรียน 

     

38 ส่งเสริม สนับสนุนการให้ครูเป็นครูมอือาชีพเป็น

ผูน้ำในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน

สำหรับนักเรียน 

     

39 กำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

และมีเป้าหมายในการพัฒนาตัวครูเพื่อช่วย 

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 
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ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ระดับภาวะผูน้ำ 

5 4 3 2 1 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

  3.1 การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของสถานศึกษา 

40 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

องค์การ  

     

41 นำข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ กำหนด

เป้าหมายพันธกิจที่เหมาะสมขององค์การอย่าง

ชัดเจน  

     

  3.2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

42 มกีารนำกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ไปดำเนนิการ  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้กำหนดไว้  

     

43 มีการวางแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการ

อย่างเป็นระบบ 

     

  3.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

44 กำหนดแนวทางการควบคุมการวัดและประเมินผล

การปฏิบัติงาน การปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 

     

45 ดำเนนิการตรวจสอบการดำเนินงานให้เป็นไปตาม

แนวทางที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

     

46 สร้างความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ 

     

47 มีการกำกับ นเิทศ ตดิตาม การปฏิบัติงาน  

เพื่อให้การดำเนินการของสถานศกึษาเป็นไปตาม

แผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติการอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

48 การนำข้อมูลที่ได้จากการกำกับ นเิทศ ติดตาม  

การปฏิบัติงาน มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์และทิศทาง

ของสถานศกึษา 

 

     



448 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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  3.4 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

49 การกำหนดแนวนโยบาย วางแผน ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรด้านบุคลากรของสถานศกึษา 

ที่ชัดเจน 

     

50 ใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา    

การคัดเลือก บุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมให้เข้า

ปฏิบัติงานในองค์การ  

     

51 ดำเนนิการธำรงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรของ

องค์การให้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  

     

52 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีคุณภาพชีวติ

การทำงานที่เหมาะสม  

     

53 เสริมสรา้ง สนับสนุน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ

มั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ สามารถดำรงชีวิตในสังคม

ได้อย่างมคีวามสุขในอนาคต 

     

3.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

54 วางรากฐานความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐาน 

ที่มแีบบแผนในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

     

55 ร่วมกันคิดร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ 

ยึดถือปฏิบัติกันจนเป็นธรรมเนยีมปฏิบัติ 

ในสถานศกึษา 

     

  3.6 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

56 การดำเนินงานตามขั้นตอนกระบวนการบริหาร

จัดการของสถานศกึษา  

     

57 การสรา้งความมั่นใจให้กับทุกฝ่ายประจักษ์ว่า  

การจัดการศกึษาของสถานศกึษามีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานที่ต้องการ 
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ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ระดับภาวะผูน้ำ 

5 4 3 2 1 

4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

  4.1 การมีวสิัยทัศน์ 

58 ความคิดเร็ว คิดกว้าง แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ  

อยู่เสมอ  

     

59 นำความรูใ้หม่ ๆ มาใช้เป็นพืน้ฐานในการสร้าง

แนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

องค์กร  

     

60 มองภาพจะเกิดขึ้นในอนาคตที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

     

61 สร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการทำงานที่มุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ เพื่อให้เกิดความสำเร็จของงานและพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

     

   4.2 การมีจินตนาการ 
62 ความสามารถในการคิด เพื่อให้ได้ความคิดแปลก

ใหม่ที่แตกต่างจากความคิดพืน้ฐานเดิม  

     

63 การคิดนอกกรอบ มีมุมมองที่หลากหลายและใช้

มุมมองที่หลากหลายเชิงบวกนั้นผ่อนคลายความ 

ตึงเครียดในลักษณะสนุกสนานหรือมีอารมณ์ขัน 

ในการทำงาน  

     

64 ความคล่องแคล่ว รวดเร็ว ความถูกต้อง 

ความสามารถในการคิด การแก้ปัญหาและการ

ปรับตัว  

     

4.3 ความยึดหยุ่น 
65 ความยดืหยุ่น และปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

     

66 เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ เพื่อที่จะ

สามารถปรับปรุงวธิีการทำงานให้มคีวามเหมาะสม  

ซึ่งจะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน 
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ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ระดับภาวะผูน้ำ 

5 4 3 2 1 

4.4 การมีความคดิสร้างสรรค์ 

67 ความคิดสร้างสรรค์ ในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย

มาใช้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นมีความคิดสร้างสรรค์  

     

68 นำวิธีการคิดหลายแง่หลายมุม เพื่อจะนำทางไปสู่

กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันจะก่อใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์  

     

5. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  5.1 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

69 มีวสิัยทัศน์ในการวางแผน กำหนดเป้าหมายในการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้ในสถานศกึษาเพื่อ

การบริหารจัดการ 

     

70 ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความ 

เป็นจรงิ 

     

5.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

71 แสดงออกใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะความรู้ 

ความสามารถ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     

72 ความสมารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

     

5.3 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี   

73 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา  

     

74 ส่งเสริมให้ผู้สอนนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวย

ความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้  
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ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ระดับภาวะผูน้ำ 

5 4 3 2 1 

  5.4 สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน   

75 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

เครื่องมือในการออกแบบและจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้  

     

76 ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียน 

อย่างมีประสิทธิภาพ  

     

77 ส่งเสริมสนับสนุนการอำนวยความสะดวกและ

สนับสนุน การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย

เพื่อนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 

     

5.5 จริยธรรมในการใช้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

78 เป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยี  

เพื่อการจัดการเรียนรู้  

     

79 เป็นแบบอย่างด้านการมจีริยธรรมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

     

80 ดำเนนิการค้นคว้าหาความรู้ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ สามารถนำไปสู่การ

พัฒนาและการประยุกต์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สังคม องค์กรและบุคคลอื่นได้ 

     

81 มีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คำชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามือ 

 ตามความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับใด  ซึง่แตล่ะช่องมีความหมายดังนี้ 

   5  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  อยู่ในระดับมาก 

   3  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  อยู่ในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  อยู่ในระดับน้อย 

   1  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 

ข้อที ่
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1 สร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบหน่วยการ

เรียนรูท้ี่หลากหลายตามความสนใจของผู้เรยีน 

     

2 วิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลเพื่อจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพของผูเ้รียน 

     

3 จัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ตามความสนใจของผู้เรยีน 

     

4 จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับ

เจตนารมณ์ของหลักสูตรและเหมาะสมกับวัย 

ความสามารถและความในใจของผูเ้รียน  

     

5 ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

ผูเ้รียนและบริบทของสถานศกึษา 

     

6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 

และลงมอืปฏิบัติจริงจนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง 

     

7 จัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 
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ข้อที ่
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

8 ใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน  

     

9 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

และจัดทำสื่อการเรียนการสอนเพื่อกระตุน้การ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

10 เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับเนือ้หา

ธรรมชาติของนักเรียนและกระบวนการเรียน 

การสอน 

     

11 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสรา้งคุณลักษณะ

นิสัยที่ดใีห้แก่ผูเ้รียน 

     

12 มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการศกึษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์และหรือวิจัยเพื่อแก้ปัญหา

หรอืพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

     

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรยีน 

13 การบริหารจัดการช้ันเรยีนและการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

     

14 การนำข้อมูลสารสนเทศจากฐานข้อมูล 

ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

     

15 การจัดบรรยากาศและมุมประสบการณ์ 

ในห้องเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

     

16 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนปฏิบัติงานร่วมกัน      

17 การนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียน 

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข 

     

18 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการ 
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ข้อที ่
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

19 การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้นักเรียนกล้าแสดง 

ความคิดเห็นและแสดงออกอย่างเหมาะสม 

     

20 การจัดการระบบช่วยเหลือผูเ้รียนที่เป็นปัจจุบัน 

สามารถเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ของช้ันเรยีนได้อย่าง

สะดวกและรวดเร็วสามารถตรวจสอบได้ 

     

ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

21 การจัดทำแผนพัฒนาตนเองของครูผูส้อนและนำ

แผนพัฒนาตนเองมาเป็นแนวทางในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

22 การนำความรู้ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมา

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

     

23 ศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรูท้ี่จะนำมาใช้

ประโยชน์ในการจัดการเรยีนการสอน 

     

24 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรือ

หน่วยงาน หรอืสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การ

อบรม การสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

     

25 การสร้างนวัตกรรมที่ได้จากการเข้าร่วมในชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 

     

26 การแสวงหาและเลอืกวิธีการที่เหมาะสมเพื่อการ

พัฒนาตนเอง 

     

27 นำความรู ้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนา

วิชาชีพมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 
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ข้อที ่
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

28 มีการสรุปรายงานผลการเข้าร่วมประชุมสัมมนา

และนำมาปฏิบัติใหส้อดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนและเกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการ

สอนให้แก่นักเรียน 

     

29 นำองค์ความรูท้ี่ได้จากการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

30 เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรทางวิชาชีพครู  

เช่น ชมรมครู คุรุสภา   

     

31 เป็นวิทยากรการประชุม อบรม สัมมนา กิจกรรม

ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

     

32 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาการ  

หรอืชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการ  

     

ด้านการรักษาวินัย 

33 การสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

และวางตนเป็นกลางทางการเมอืง  

     

34 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต วิรยิะ 

อุตสาหะ  

     

35 ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  

และคำสั่งของผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมาย 

     

36 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน ชุมชน  

และสังคม  

     

37 ตรงต่อเวลา และอุทิศตนต่องาน      

38 รักษาชื่อเสียงและเกียรติศักดิ์ของตำแหน่งหน้าที่

ของตน  

     

39 ไม่กลั่นแกล้ง กล่าวหา หรอืร้องเรียนผูอ้ื่น 

โดยไม่มมีูลความจริง 
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ข้อที ่
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

40 ไม่กระทำการหรอืยอมให้ผู้อื่นกระทำ เพื่อหา

ประโยชน์อันอาจทำใหเ้สื่อมเสียชื่อเสียง 

     

41 ให้ความสะดวกใหค้วามเป็นธรรมแก่ประชาชน  

และผูป้กครองผู้มาตดิต่อหน้าที่ราชการ  

     

42 รักษาความลับของทางราชการและความลับองครู 

และนักเรียน 

     

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

43 สร้างความเป็นมติรเป็นที่พึ่งพาและไว้วางใจ 

ของศิษย์ 

     

44 เป็นแบบอย่างของผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถทาง

วิชาการ และการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับลูกศษิย์ 

     

45 ประพฤติปฏิบัติตนตามครรลองของวัฒนธรรม 

หลักธรรมทางศาสนาและประเพณีอันดีงาม 

ของไทย 

     

46 กริยามารยาทสุภาพเรียบร้อย ประหยัด ซื่อสัตย์ 

อดทน สามัคคี มวีินัย 

     

47 เคารพในสิทธิ และหนา้ที่ของผู้ร่วมงานและ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

ตามหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ 

     

48 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูเชื่อม่ัน ช่ืนชม 

ภูมใิจในความเป็นครูมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

ทางวิชาชีพ 

     

49 ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลครู และชุมชนในการ

สร้างสรรค์การให้ความร่วมมอืแนะนำ ปรึกษา 

ช่วยเหลอืแก่ชุมชนตามโอกาสอันเหมาะสม 

     

50 ความรับผดิชอบต่อสังคม บำเพ็ญประโยชน์ 

และเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

     



457 

 

ข้อที ่
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านจรรยาบรรณวชิาชีพ 

51 มีวนิัยในตนเองพัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพอยู่เสมอ      

52 มวีิสัยทัศน์ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ 

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

     

53 มีความรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ รับผดิชอบต่อ

วิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

     

54 มีความรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอืส่งเสริมให้

กำลังใจแก่ศิษย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่

ด้วยความเสมอภาค 

     

55 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะและนิสัยที่

ถูกต้องดีงาม ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

     

56 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งทางกาย 

วาจา และจติใจ 

     

57 ไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจรญิทางกาย

สติปัญญา จติใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์และ

ผูร้ับบริการ 

     

58 ให้บริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาค  

โดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใช้

ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

     

59 ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์  

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคี 

ในหมู่คณะ 

     

60 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูน้ำในการอนุรักษ์และ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ 

ของส่วนรวม 
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ข้อที ่
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

61 ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     

 
 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

 

 

ขอขอบคุณที่ท่านได้ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

                                                นางสาวสุธิกานต์  บริเอก 

                                                 ผูว้ิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ 

แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวสุธิกานต์  บริเอก  นักศึกษาระดับปริญญาโท  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา 1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

    2) ดร.ฤทัยทิพย์  ดอกคำ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

วันเดือนปี ทีส่ัมภาษณ์ ...................................................................................................... 

เริม่การสัมภาษณ์ เวลา....................................จบการสัมภาษณ์ เวลา............................... 
 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2 ด้าน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 คือ 

  1) ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  2) ด้านภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนา ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารโรงเรียนอย่างไร (ประกอบด้วย การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล) 

 1.1 การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนา ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนอย่างไร (ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี  

สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน จรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ ) 

  2.1 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.3 การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.4 สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.5 จรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

สุธิกานต์  บริเอก 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก จ  

ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง  47  การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ  

  แบบสอบถามเรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน   

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

1 การแสดงให้เห็นถึงความ

เข้มแข็ง การมวีิสัยทัศน์ และ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 แสดงออกให้ผู้อื่นยอมรับ และ

ยอมเป็นผู้ตามในการปฏิบัติงาน 

ด้วยความตัง้ใจจรงิในการ 
พัฒนาสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมาย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 เป็นมติรไมตรี เปิดใจกว้าง  

รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่น

เชื่อถือ และมีการจูงใจที่ทำให้
เกิดความเปลี่ยนแปลง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สามารถจูงใจให้ผูอ้ื่น

ปฏิบัติงานด้วยความเชื่อมั่น 

ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ 
ซึ่งกันและกัน สามารถช่วยให้

เอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 แสดงออกให้ผู้ร่วมงานเกิด
ความรูส้ึกยินดี ภาคภูมใิจ 

เต็มใจร่วมใจ เมื่อได้ปฏิบัติงาน 

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



466 

ตาราง  47 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

7 กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

มีความตระหนักและความ

เข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและ

เห็นคุณค่าของเป้าหมาย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงาน ร่วมกัน

อุทิศตนเพื่อการพัฒนา

องค์การร่วมกัน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 กระตุน้ให้กำลังใจกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อเกิดความ

ร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน

เป็นทีม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 มีการสร้างเจตคติที่ดีในการ

ทำงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ให้ขวัญและกำลังใจแก่

ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. สร้างความเชื่อมั่น และตั้งใจ

อย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถ

ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย

ตามที่กำหนดไว้ได้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา   

13 กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

สร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธี

แก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ

อย่างสร้างสรรค์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



467 

ตาราง  47 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

14 ชีแ้นะให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ตระหนักในความคิดและ

จนิตนาการ ความเชื่อ  

และคุณค่าของตัวเอง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

15 สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

แก้ปัญหาตามความเชื่อและ

ค่านยิมของแต่ละบุคคล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนา

ความสามารถที่จะแก้ปัญหา

ในอนาคต ได้อย่างมคีุณภาพ

ด้วยตัวของเขาและนำไปสู่การ

ปฏิบัติงานด้วยความผูกพัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

17 ให้ความสนใจดูแล

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคน

อย่างใกล้ชิด  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ส่งเสริมและการพัฒนาความ

ต้องการความสนใจ 

ความสามารถของแต่ละ

บุคคลและปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่า

เทียมกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ชีแ้นะและให้ข้อมูลย้อนกลับ 

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

พัฒนาตนเองเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



468 

ตาราง  47 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

2. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ 

20 ร่วมกันสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ และกำหนด 

แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 กำหนดนโยบายในการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้าง

ความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู้แก่ครูและบุคลากร

เกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้

อย่างชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์  

เพื่อกำกับติดตาม ประเมิน

วิสัยทัศน์พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

24 ความสามารถในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา และการ

ใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 มกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผล สรุปผลและ

ปรับปรุงแก้ไขการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



469 

ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

26 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการ

เรียนเรียนการสอน เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้

ความสามารถ มีทักษะที่

จำเป็นและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

27 ความสามารถในการควบคุม

การดำเนินงานขององค์การ 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนดและ

เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

28 ความสามารถในการการ

ส่งเสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 การจัดสภาพแวดล้อมในชั้น

เรียนทั้งด้านกายภาพและทาง

จติวิทยาให้เหมาะสมต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เกิด

ความรูส้ึกที่ดตี่อการจัดการ

เรียนรู ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ความสามารถในการบริหาร

จัดการ วางแผนการใชแ้หล่ง

เรียนรู้ทั้งใน และนอก

สถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



470 

ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

31 การรวบรวมแหล่งเรยีนรู้ใน

ท้องถิ่นไว้เป็นสารสนเทศ

ประจำโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ 

และการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ให้

ครอบคลุมกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 การพัฒนานักเรยีน และการพัฒนาบุคลากร 

33 สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ 

การกำกับติดตามความ 

ก้าวหน้าของนักเรียน การ

รักษามาตรฐานของนักเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน    

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ดำเนนิการพัฒนานักเรียน 

ปรับปรุงวธิีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและประเมิน

ความก้าวหน้าทางการเรยีน

ของนักเรียนอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

36 ประสานงานดูแลการเรยีนการ

สอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน

บรรลุตามมาตรฐานทาง

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 



471 

ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

37 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย

และสุขภาพจิต ความเป็น

ประชาธิปไตยความภูมิใจใน

ความเป็นไทยให้แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ส่งเสริม สนับสนุนการให้ครู

เป็นครูมอือาชีพ เป็นผู้นำใน

การจัดประสบการณ์การเรียน

การสอนสำหรับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 กำกับ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูและมี

เป้าหมายในการพัฒนาตัวครู

เพื่อช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

  3.1 การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางของสถานศึกษา 

40 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 นำข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์ กำหนดเป้าหมาย 

พันธกิจที่เหมาะสมของ

องค์การอย่างชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 



472 

ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

3.2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

42 มกีารนำกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้

ไปดำเนนิการ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การที่ได้

กำหนดไว้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 มีการวางแผนพัฒนา

การศกึษาและแผนปฏิบัติการ

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

44 กำหนดแนวทางการควบคุม

การวัดและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การปรับปรุงและ

พัฒนากลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ดำเนนิการตรวจสอบการ

ดำเนนิงานให้เป็นไปตาม

แนวทางที่กำหนดไว้อย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 สร้างความเชื่อมั่นว่าการ

ปฏิบัติงานสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์กลยุทธ์ของ

องค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 



473 

ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

47 มีการกำกับ นเิทศ ตดิตาม 

การปฏิบัติงาน เพื่อให้การ

ดำเนนิการของสถานศกึษา

เป็นไปตามแผนพัฒนา

การศกึษาและแผนปฏิบัติการ

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 การนำข้อมูลที่ได้จากการ

กำกับ นเิทศ ติดตาม การ

ปฏิบัติงาน มาปรับปรุงแผน 

กลยุทธ์และทิศทางของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

  3.4 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

49 การกำหนดแนวนโยบาย 

วางแผน ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรด้านบุคลากร 

ของสถานศกึษาที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 ใช้ความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ในการสรรหา 

การคัดเลือก บุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมให้เข้า

ปฏิบัติงานในองค์การ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 ดำเนนิการธำรงรักษาและ

พัฒนาใหบุ้คลากรของ

องค์การให้มีศักยภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



474 

ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

52 ส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีคุณภาพ
ชีวติการทำงานที่เหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 เสริมสรา้ง สนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความ

มั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ 
สามารถดำรงชีวติในสังคมได้

อย่างมีความสุขในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
54 วางรากฐานความเชื่อ 

ค่านยิมและบรรทัดฐานที่มี

แบบแผนในการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 ร่วมกันคิดร่วมกันสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร และ 

ยึดถือปฏิบัติกันจนเป็นธรรม
เนียมปฏิบัติในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.6 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
56 การดำเนินงานตามขั้นตอน

กระบวนการบริหารจัดการ

ของสถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 การสรา้งความมั่นใจให้กับทุก

ฝ่ายประจักษ์ว่า การจัดการ

ศกึษาของสถานศกึษา 

มีคุณภาพตามมาตรฐานที่

ต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

  4.1 การมีวสิัยทัศน์ 
58 ความคิดเร็ว คิดกว้าง 

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 นำความรูใ้หม่ๆ มาใช้เป็น

พืน้ฐานในการสร้างแนวคิด 

ใหม่ ๆ สำหรับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

60 มองภาพจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

61 สร้างกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ใน

การทำงาน ที่มุ่งสู่ความเป็น

เลิศเพื่อให้เกิดความสำเร็จ
ของงานและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 การมีจินตนาการ 
62 ความสามารถในการคิด 

เพื่อให้ได้ความคิดแปลกใหม่ 

ที่แตกต่างจากความคิด

พืน้ฐานเดิม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

63 การคิดนอกกรอบ มีมุมมอง 
ที่หลากหลายและใช้มุมมองที่

หลากหลายเชิงบวกนั้นผ่อน

คลายความตึงเครียดใน
ลักษณะสนุกสนานหรอืมี 

อารมณ์ขันในการทำงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

64 ความคล่องแคล่ว รวดเร็ว 

ความถูกต้อง ความสามารถ

ในการคิดการแก้ปัญหาและ
การปรับตัว  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 ความยึดหยุ่น 

65 ความยดืหยุ่น และปรับตัวต่อ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

66 เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
อย่างอสิระเพื่อที่จะสามารถ

ปรับปรุงวธิีการทำงานใหม้ี

ความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่
การมปีระสิทธิภาพที่ดใีนการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 การมีความคดิสร้างสรรค์ 

67 ความคิดสร้างสรรค์ในการนำ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้

กระตุน้ให้บุคคลอื่นมคีวามคิด
สร้างสรรค์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

68 นำวิธีการคิดหลายแง่หลาย

มุมเพื่อจะนำทางไปสู่

กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลก
ใหม่อันจะก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่

สร้างสรรค์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

5. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  5.1 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

69 มีวสิัยทัศน์ในการวางแผน 

กำหนดเป้าหมายในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้
ในสถานศกึษาเพื่อการ

บริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

70 ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศ
และ สิ่งแวดล้อมใน

สถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำ

วิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

71 แสดงออกใหเ้ห็นถึง

คุณลักษณะความรู้ 
ความสามารถ ทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

72 ความสมารถในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมา 
ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี   

73 ส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาใช้

เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการสถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

74 ส่งเสริมให้ผู้สอนนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอำนวยความสะดวก 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

และมีความรอบรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.4 สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน   

75 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการออกแบบ  

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

76 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ยกระดับการเรียนการสอนให้ 

กับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

77 ส่งเสริมสนับสนุนการอำนวย

ความสะดวกและสนับสนุน  

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่
หลากหลายเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 จริยธรรมในการใช้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

78 เป็นแบบอย่างและสอนการ 

ใช้เทคโนโลยี เพื่อการจัดการ

เรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  47  (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

79 เป็นแบบอย่างด้านการมี

จรยิธรรมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการ
เรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

80 ดำเนนิการค้นคว้าหาความรู้

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบ สามารถนำไปสู่การ

พัฒนาและการประยุกต์ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 
องค์กร และบุคคลอื่นได้ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

81 มีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  48 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

 แบบสอบถาม เรื่อง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1 สร้างและพัฒนาหลักสูตร 

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้  

ที่หลากหลายตามความสนใจ

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 วิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล

เพื่อจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 จัดเตรียมแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลายตาม

ความสนใจของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ 

ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์

ของหลักสูตร และเหมาะสม
กับวัย ความสามารถ และ

ความในใจของผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ปรับปรุงแผนการจัดการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับผูเ้รียน
และบริบทของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมและลงมอื
ปฏิบัติจริงจนเกิดการเรียนรู้

ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  48 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

7 จัดกระบวนการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ใชก้ลยุทธ์ในการจัดการ
เรียนรู ้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรยีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 นำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
จัดทำสื่อการเรียนการสอน 

เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 เลือกใช้สื่อการเรียนการ
สอนเหมาะสมกับเนือ้หา

ธรรมชาติของนักเรียน และ

กระบวนการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

การสรา้งคุณลักษณะนิสัย 

ที่ดใีห้แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 มีการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้มีการศกึษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์และ

หรอืวิจัย เพื่อแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  48 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรยีน 

13 การบริหารจัดการช้ันเรยีนและ
การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศ 

ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 การนำข้อมูลสารสนเทศจาก
ฐานขอ้มูลไปใช้ประโยชน์ในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 การจัดบรรยากาศและมุม

ประสบการณ์ในห้องเรียนที่ 
เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีน

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 การนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียน เรียนรู้

อย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 การจัดกิจกรรมสนับสนุน 

ให้นักเรียนกล้าแสดงความ

คิดเห็นและแสดงออกอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

20 การจัดการระบบช่วยเหลือ

ผูเ้รียนที่เป็นปัจจุบัน สามารถ
เข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ของช้ันเรียน

ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว

สามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



483 

ตาราง  48 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

21 การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง
ของครูผู้สอน และนำ

แผนพัฒนาตนเองมาเป็น

แนวทางในการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 การนำความรู้ ทักษะที่ได้จาก

การพัฒนาตนเองมาพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู้

ที่จะนำมาใช้ประโยชน์ในการ
จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 การเข้าร่วมกิจกรรมทาง

วิชาการที่องค์การหรอื
หน่วยงาน หรอืสมาคมจัดขึ้น 

เช่น การประชุม การอบรม 

การสัมมนาและการประชุม 
เชงิปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 การสร้างนวัตกรรมที่ได้จาก

การเข้าร่วมในชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 การแสวงหาและเลอืกวิธีการ 

ทีเ่หมาะสมเพื่อการพัฒนา

ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  48 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

27 นำความรู ้ความสามารถ 

ทักษะที่ได้จากการพัฒนา
วิชาชีพมาพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 มีการสรุปรายงานผลการเข้า
ร่วมประชุมสัมมนาและนำมา

ปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนและเกิดประโยชน์
ในการจัดการเรียนการสอน

ให้แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 นำองค์ความรูท้ี่ได้จากการเข้า
ร่วมชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรทาง
วิชาชีพครู เช่น ชมรมครู  

คุรุสภา   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 เป็นวิทยากรการประชุม อบรม 
สัมมนา กิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

เครือข่ายวิชาการ หรอืชุมชน
การเรียนรูท้างวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  48 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการรักษาวินัย 

33 การสนับสนุนการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยและวาง

ตนเป็นกลางทางการเมอืง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์
สุจรติ วิรยิะ อุตสาหะ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน

ของทางราชการและคำสั่ง 

ของผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผูเ้รียน ชุมชน และสังคม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ตรงต่อเวลาและอุทิศตน 
ต่องาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 รักษาชื่อเสียงและเกียรติศักดิ์

ของตำแหน่งหน้าที่ของตน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ไม่กลั่นแกล้ง กล่าวหา หรอื
ร้องเรียนผูอ้ื่นโดยไม่มีมูล

ความจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ไม่กระทำการหรอืยอมให้ผู้อื่น

กระทำ เพื่อหาประโยชน์อัน

อาจทำให้เสื่อมเสียชื่อเสียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 ให้ความสะดวก ให้ความเป็น

ธรรม แก่ประชาชน และ
ผูป้กครองผู้มาตดิต่อหน้าที่

ราชการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  48 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

42 รักษาความลับของทาง

ราชการและความลับของครู 
และนักเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

43 สร้างความเป็นมติรเป็นที่
พึ่งพาและไว้วางใจของศษิย์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 เป็นแบบอย่างของผูท้ี่มคีวามรู ้

ความสามารถทางวิชาการ 

และการเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับลูกศษิย ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ประพฤติปฏิบัติตนตาม

ครรลองของวัฒนธรรม 
หลักธรรมทางศาสนาและ

ประเพณีอันดีงามของไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 กริยามารยาทสุภาพเรียบร้อย 

ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน 
สามัคคี มวีินัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 เคารพในสิทธิ และหนา้ที่ของ

ผูร้่วมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องให้
ความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่อย่างเต็มกำลัง

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ
ครูเชื่อมั่น ช่ืนชม ภูมใิจ 

ในความเป็นครูมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  48 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

49 ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลครู 

และชุมชนในการสร้างสรรค์
การให้ความร่วมมอืแนะนำ 

ปรึกษา ช่วยเหลอืแก่ชุมชน

ตามโอกาสอันเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 ความรับผดิชอบต่อสังคม 
บำเพ็ญประโยชน์และเข้าร่วม

กิจกรรมของชุมชนอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านจรรยาบรรณวชิาชีพ 

51 มีวนิัยในตนเอง พัฒนาตนเอง

ด้านวิชาชีพอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 มวีิสัยทัศน์ ทันต่อการพัฒนา

ทางวิทยาการเศรษฐกิจ  

สังคม และการเมอืง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 มีความรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์
สุจรติ รับผดิชอบต่อวิชาชีพ

และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร

วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู ้ทักษะและนิสัยที่

ถูกต้องดีงาม ตามบทบาท
หนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ 

ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56 ประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดทีั้งทางกาย วาจา 
และจติใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  48 (ต่อ) 

 

ข้อ 
 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

57 ไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อ

ความเจรญิทางกายสติปัญญา 
จติใจ อารมณ์ และสังคมของ

ศษิย์ และผูร้ับบริการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 ให้บริการด้วยความจรงิใจและ

เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรอื
ยอมรับผลประโยชน์จากการใช้

ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน
อย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นใน

ระบบคุณธรรม สร้างความ

สามัคคีในหมู่คณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูน้ำ 
ในการอนุรักษ์และพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา 
สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์

ของส่วนรวม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

61 ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  49  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

  ของแบบสอบถาม ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรยีน   

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที่ ค่า (r) 

1 .486 21 .762 41 .384 61 .861 

2 .476 22 .643 42 .483 62 .506 

3 .735 23 .463 43 .391 63 .634 

4 .581 24 .767 44 .727 64 .600 

5 .847 25 .382 45 .761 65 .676 

6 .735 26 .495 46 .464 66 .608 

7 .463 27 .625 47 .758 67 .614 

8 .397 28 .868 48 .387 68 .762 

9 .634 29 .376 49 .634 69 .730 

10 .851 30 .587 50 .746 70 .463 

11 .643 31 .801 51 .479 71 .767 

12 .634 32 .382 52 .634 72 .880 

13 .706 33 .383 53 .804 73 .643 

14 .861 34 .743 54 .918 74 .634 

15 .506 35 .295 55 .544 75 .768 

16 .634 36 .538 56 .634 76 .861 

17 .600 37 .743 57 .880 77 .506 

18 .676 38 .311 58 .643 78 .634 

19 .608 39 .235 59 .634 79 .600 

20 .614 40 .305 60 .768 80 .676 

      81 .608 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม เท่ากับ .9797 
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ตาราง  50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน 

 ของแบบสอบถาม การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) 

1 .608 21 .478 41 .765 

2 .765 22 .632 42 .728 

3 .728 23 .757 43 .466 

4 .466 24 .478 44 .771 

5 .771 25 .591 45 .375 

6 .337 26 .800 46 .494 

7 .494 27 .914 47 .765 

8 .765 28 .545 48 .869 

9 .869 29 .591 49 .370 

10 .370 30 .876 50 .664 

11 .664 31 .648 51 .800 

12 .800 32 .591 52 .876 

13 .374 33 .771 53 .648 

14 .728 34 .862 54 .632 

15 .746 35 .460 55 .771 

16 .450 36 .632 56 .862 

17 .754 37 .603 57 .492 

18 .381 38 .672 58 .632 

19 .632 39 .596 59 .603 

20 .757 40 .608 60 .672 

    61 .596 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม เท่ากับ  .9770 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

 
ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์  

กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา   



494 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายธีรภัทร วงษ์สว่าง  

รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ กิติศรวีรพันธุ์  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย  

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 



496 

 
 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายวชิระ  ปะทะดี 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายวินิจ พลธะรัตน์  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

 

 

 

 

 



498 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายอลงกรณ์ จันทรโคตร  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางอรุณ ศรภีักดี  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นายวีระชัย ศรงีาม  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนค้อวิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ -สกุล         นางสาวสุธิกานต์ บริเอก 

วัน เดือน ปีเกิด        9 มิถุนายน 2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน       525 หมู่ 7 บ้านปากอูน ตำบลศรสีงคราม 

         อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

ภูมลิำเนา          10/1 ซอย 10 (ธาตุดุม 1) ถนน ไอ.ที.ยู. ตำบลธาตุเชิงชุม  

         อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน        ครู 

สถานที่ทำงาน        โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2546      ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

         ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2549      ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

         ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552      ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

         ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557       ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2564      ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2557      ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนสนธิราษฎร์วิทยา  

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 พ.ศ. 2559      ตำแหน่ง ครู โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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