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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอือย่างดี

ยิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาเสนอแนะและตรวจ

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเมตตาและเอาใจใส่ด้วยดีตลอดมาตั้งแต่ต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 ขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์  

ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร นายอุดมสิน คำมุงคุณ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ นายชาญประดิษฐ์ งามฉวี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกนิยม  

อำเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

และนางสุกัญญา กองบุตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่ได้เสียสละเวลาให้คำปรึกษา 

ให้การช้ีแนะและตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ที่ได้กรุณาให้ความร่วมมอื

ในการทดลองใชเ้ครื่องมอื ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ได้กรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยในครั้งนี้ 

 ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครู

และประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬครั้งนี ้มาจากการสนับสนุนและกำลังใจจากบิดามารดา ครูอาจารย์ ญาติพี่น้อง

และเพื่อนทุกคน จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญู

บูชาแก่บิดา มารดา บูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่มีส่วนสรา้งการศกึษาให้แก่ผูว้ิจัย

มาตราบเท่าทุกวันนี ้ 

ศริินันท์ ทองป้อง 
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ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลงานวิชาการ 

    ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย    ศริินันท์  ทองป้อง 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  

    ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกค า 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและ

ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ              

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน                 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 354 คน                  

ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 108 คน หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 108 คน และครูผูส้อน จ านวน 

138 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า คอื ภาวะผู้น าครู                  

มีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง .241-.867 มีคา่ความเชื่อม่ัน เท่ากับ .983 และประสิทธิผล

งานวิชาการ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .426 –.799 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .863             

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมตฐิานโดยการใช้การวิเคราะห ์One-Way ANOVA) และใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่าง

งา่ยของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าครู และประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าครู และประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  3. ภาวะผูน้ าครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา            

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสิทธิผลงาน

วิชาการ โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา          

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน                          

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .01 สว่นประสิทธิผลงานวิชาการ โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าครู และประสิทธิผลงานวิชาการ                        

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก                

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลงาน

วิชาการ ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา มแีนวทางที่ควร

ได้รับการพัฒนา มจี านวน 1 ด้าน คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ครูต้องพัฒนา

ตนเอง ศกึษาค้นคว้าหาความเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา หาความรูเ้สริมนอกเหนอืจากบทเรียน

ที่สอนประจ า เข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนและวิธีการจัดการเรยีนรู้                         

ที่หลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับความตอ้งการของผู้เรียน 

สามารถบูรณาการความรู้ และเทคนิค วธิีการต่าง ๆ ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้             

ที่พัฒนาผูเ้รียนได้ 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าครู  ประสิทธิผลงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

This research aimed to examine the relationship between teacher leadership 

and the effectiveness of academic affairs in schools under Bueng Kan Primary 

Educational Service Area Office. The samples, obtained through Stratified Random 

sampling, consisted of 354 participants, including 108 school administrators, 108 heads 

of academic affairs, and 138 teachers. The research tool was a set of rating scale 

questionnaires containing teacher leadership with the discriminative power between 

.241 and .867, the reliability of .983; and the effectiveness of academic affairs with 

the discriminative power between .426 and .799, and the reliability of .863. The 

statistics for data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. 

Hypothesis testing was done through One-way ANOVA, and Pearson's product-

moment correlation coefficient. 

 The results of the research were as follows: 

  1. Teacher leadership and the effectiveness of school academic affairs as 

perceived by participants as a whole were at a high level. 

  2. Teacher leadership and the effectiveness of school academic affairs 

as perceived by participants as a whole were not different. 
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  3. Teacher leadership as perceived by participants from different school 

sizes as a whole was not different, whereas the effectiveness of school academic 

affairs was different at the .01 level of significance. 

  4. Teacher leadership as perceived by participants with different work 

experiences as a whole was different at the .01 level of significance, whereas the 

effectiveness of school academic affairs as a whole was at the .05 level of 

significance. 

  5. The relationship between teacher leadership and the effectiveness of 

school academic affairs showed a positive correlation at the .01 level of significance. 

  6. Guidelines for developing teacher leadership correlating with the 

effectiveness of academic affairs in schools under Bueng Kan Primary Educational 

Service Area Office consisted of one aspect needing improvement i.e., achievement 

motivation of learners: teachers should focus on self-development, continuously learn 

and acquire new information at all times, include complementary information for 

regular teaching lessons, understand teaching and learning processes and various 

methods of learning management, stay abreast of current changes, serve the needs of 

learners, and integrate knowledge and various techniques and methods in planning 

and learning management for learner development. 

 

Keywords:  Teacher leadership, Academic Effectiveness 
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 ครูผูส้อน ทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน.................... 

 

 

 

127 

20 การทดสอบความแตกต่างเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัด
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 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและ

 ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน.................. 
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24 การทดสอบความแตกต่างเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและ

 ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน.................. 
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25 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ

 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

 ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน.......................................................... 
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XIII 
 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

26 การทดสอบความแตกต่างเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและ

 ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน.................. 
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27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงาน

 วิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ในโรงเรยีน สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ.......................... 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศึกษาถือเป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตของมนุษย์เพื่อการพัฒนาในทุก ๆ 

ด้าน โรงเรียนซึ่งเป็นองค์กรที่ทำหน้าที่ในการจัดการศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ จึงตอ้งพัฒนาองค์กรใหพ้ร้อมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา แต่ปัจจุบันพบว่าการจัดการศกึษาทุกระดับประสบปัญหาสำคัญ คือ ผู้เรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ำ หลักสูตรมีเนื้อหาสาระแน่นเกินไปและใช้เหมอืนกัน

หมดโดยไม่คำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา กระบวนการเรียนการสอนยังยึดหลักการ

ถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผูเ้รียน เน้นการท่องจำมากกว่าการฝกึให้ผูเ้รียน มีทักษะการ

คิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาจากสถานการณ์หรอืประสบการณ์จรงิ หนังสอืเรียนเป็นเพียง

แบบฝกึหัดที่มคีำตอบเพียงคำตอบเดียวแทนที่จะเป็นคำถามแบบปลายเปิด ครูผูส้อนยังยึด

ติดกับวัฒนธรรมการสอนแบบเดมิ ๆ ทั้งที่หลักสูตรปัจจุบันนั้นการคดิวิเคราะห์ แต่วิธีสอน

ยังไม่สอนใหผู้เ้รียนมีทักษะดังกล่าว ผูบ้ริหารสถานศกึษาบางส่วนยังไม่ได้รับการอบรมให้

ปฏิบัติหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพ ขาดความรูค้วามเข้าใจในการบริหารงาน ทำใหข้าด

ทักษะในการบริหารและการจัดการด้านการศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 10)  

 การจัดการศกึษาของสถานศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553

บัญญัติไว้ความว่าให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งหมายถึงการประเมินผลและ

การตดิตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจากภายในโดย

บุคลากรของสถานศกึษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานตันสังกัดที่มหีนา้ที่กำกับดูแล

สถานศกึษานั้น (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2553, หน้า 2) และเพื่อ

พัฒนาการศกึษาไทยใหเ้ข้าสู่มาตรฐานแห่งความเป็นเลิศ โดยปรับปรุงระบบบริหาร

การศกึษาให้มเีอกภาพ นโยบายและมาตรฐานการศกึษา รวมทั้งให้มีการกระจายอำนาจลง

สู่ท้องถิ่นและสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษามีความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการ



2 

ภายใน การสนับสนุนให้บุคคลและองค์กรในชุมชนมสี่วนร่วมตัดสินใจในการจัดการศกึษา 

ซึ่งในการดำเนินการจัดการศกึษาในโรงเรยีนตามหลักการบริหารในปัจจุบันที่มีการ

กระจายอำนาจนัน้ ได้แบ่งงานออกเป็น 4 ด้าน คอื งานบริหารวิชาการ งานบริหารงาน

บุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป แต่งานบริหารวิชาการถือได้ว่าเป็น

หัวใจสำคัญที่จะส่งผลโดยตรงไปยังผลผลิตคือนักเรียนทำให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ คอื เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนมคีวามสุขตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ตลอด

ทั้งการกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบของบุคลากรในสายงานวิชาการให้ดำเนินงานวิชาการ

ประสบผลสำเร็จนัน้จะต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรภายในสถานศกึษาทุกคน โดย

ฝ่ายวิชาการจะต้องกำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรในสายงานให้ชัดเจน ทั้งการจัดทำ

แผนภูมิสายงานวิชาการ การกำหนดความรับผิดชอบให้ครอบคลุมสายงาน รวมถึงการ

บริหารหลักสูตร การกำหนดหลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการ และความสามารถ

ของผู้เรยีน เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัด

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (กมล ภู่ประเสริฐ 2547, หนา้ 5 อ้างถึงในธัญญลักษณ์ 

ผาภูม,ิ 2559, หน้า 1) ดังนั้น ประสิทธิผลงานวิชาการจึงมบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งก่อให้เกิด

ความสำเร็จหรือความล้มเหลว ล้วนแลว้แต่ส่งผลโดยตรงต่อคุณลักษณะของนักเรียน 

โดยเฉพาะสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพคนให้มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์นัน้จะทำให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้าและม่ันคงอย่างยั่งยืนต่อไป 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ที่ดำเนินไปในหว้งเวลาปัจจุบันนี้นั้น 

กล่าวกันว่า การศกึษากับการพัฒนาสังคมเป็นกระแสหลักสำคัญที่สังคมโดยรวมต่างเฝ้า

จับตามองในกระบวนทัศน์ของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในมติิต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศกึษาทศวรรษที่สอง ในปัจจุบันได้มุ่งเน้นในมติิ

ของการพัฒนา 4 มิติสำคัญ ได้แก่ การปฏิรูปนักเรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม่ การ

ปฏิรูปโรงเรียนหรอืแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และการปฏิรูประบบบริหารจัดการยุคใหม่ซึ่งในทุก

มิตินัน้จะมีความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุผลของการปฏิรูป

การศกึษาไทยในทศวรรษที่สองดังกล่าว (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556, หนา้ 9) ในขณะที่

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ได้ให้ความสำคัญ

กับการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนา

ประเทศเพื่อมุ่งสู่ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและมี
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ภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” เพื่อเตรียมความพร้อม คน สังคมและระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

รวมทั้งสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด

สร้างสรรค์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554,  

หนา้ 21) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดภารกิจของสถานศกึษาไว้ทุกหมวดเพื่อให้สามารถบริหาร

จัดการและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เกิดประโยชน์กับผูเ้รียนมากที่สุดทั้งนี้ปัจจัยหลัก

ประการหนึ่งของการปฏิรูปการศกึษาคือการพัฒนาคุณภาพครู ซึ่งเป็นตัวสำคัญในการ

ขับเคลื่อนให้การปฏิรูปข้างต้นประสบความสำเร็จ กล่าวคือ ถ้าครูมีความรูค้วามสามารถ 

เสียสละและตั้งใจสอนสั่งผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถจะช่วยเสริมสร้างใหเ้ด็กไทยเติบโต

ขึน้เป็นพลเมืองด ีเก่ง ฉลาด มศีักยภาพ มคีวามสุขและสามารถแข่งขันกับทุกประเทศ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเพื่อให้การปฏิรูปการศกึษาบรรลุเป้าหมาย ภารกิจดังกล่าว 

จงึไม่ได้ขึ้นอยู่กับ “ภาวะผูน้ำ” ของผู้บริหารเพียงอย่างเดียวที่สำคัญจะต้องพัฒนาครูใน

โรงเรียนใหม้ีภาวะผูน้ำอีกด้วยการกำหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครู สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการกำหนดความ

ต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างแบบทดสอบเพื่อ

ประเมินสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับ

คุณภาพครูทั้งระบบ : กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชงิคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล 

ซึ่งคณะทำงานประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ นักวิชาการศกึษา ผูบ้ริหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ร่วมกัน

พิจารณาและกำหนดสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์สมรรถนะครูประกอบด้วย เจตคต ิค่านยิม ความรู้ ความสามารถ 

และทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศกึษา จากแบบประเมิน

สมรรถนะและมาตรฐานของครูผู้สอน ที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้จัดทำไว้ ได้แก่ แบบประเมิน

คุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามี 

และเลื่อนวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

(ก.ค.ศ) มาตรฐานวิชาชีพครูของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและ

บุคลากรทางการศกึษาของสถาบันพัฒนาครู คณาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

(สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ 
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ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์ 

สรุปว่า สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย

สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน โดยสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การ

พัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม จริยธรรม และจรยาบรรณวิชาชีพครูในขณะที่สมรรถนะ

ประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คอื การบริหาร

หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน การ

วิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน ภาวะผู้นำครูและการสร้าง

ความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 จากการที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดให้ภาวะผูน้ำ

ครุเป็นสมรรถนะหนึ่งในครูประจำสายงาน (Functional Competency) ที่เป็นคุณลักษณะ

และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนเพื่อก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 13 - 14) 

ฉะนั้นตามที่กล่าวมา “ภาวะผูน้ำครู” ก็เป็นรูปแบบพฤติกรรมการทำงานร่วมกันของครูที่

ครูช่วยกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน เพื่อมุ่งให้นักเรียนทุกคนในโรงเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

 โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่

ความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม การบริหารจัดการโรงเรียนจึงต้องมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล การบริหารจำเป็นต้องมีบูรณาการทฤษฎีในการบริหารการศกึษามา

ประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสม รวมทั้งการสร้างสรรค์รูปแบบวิธีการขึ้นมาใหม่ให้สอดคล้องกับ

สภาพและบริบทของโรงเรียน เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

แท้จรงิ การบริหารที่ดีจงึจะเป็นจักรที่สำคัญที่สุดในการกำหนดทิศทางการทำงานจึงตอ้ง 

มีความเป็นผู้นำ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2551, หนา้ 52) ได้กล่าวว่า องค์กรจะประสบ

ความสำเร็จหรือล้มเหลวในการดำเนินงาน ปัจจัยสำคัญที่สุดก็คือผู้นำ ถ้าองค์กรใดได้ผู้นำ

ที่มปีระสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการ ตลอดจนทำกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรใหลุ้ล่วงไปได้

ด้วยดี ผูน้ำเป็นผู้ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติตนดุจตัวจักรสำคัญในการประสาน

บทบาทของผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการร่วมมอืร่วมใจกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

โดยแสดงพฤติกรรมออกมาในสองลักษณะควบคู่กัน คือ ลักษณะที่คำนึงถึงงานเป็นหลัก 
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สำคัญและลักษณะที่คำนึงถึงคนหรอืผูป้ฏิบัติงานเป็นสำคัญแต่หากผู้นำเป็นคนดี มีความรู ้ 

มีจริยธรรม และความสามารถสูงแล้ว งานย่อมดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพสู่จุดมุ่งหมาย

ที่วางไว้ทุกประการ  

 ทั้งนีก้ารขยายตัวขององค์กรที่มากขึ้น ปริมาณงานต่าง ๆ ของโรงเรียนก็เพิ่ม

มากขึ้น ภาระงานของผู้บริหารสถานศกึษามากขึ้น ทั้งในด้านการบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานทั่วไปและยังตอ้งทำการ

ประสานสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา ซึ่งทำให้การ

บริหารจัดการสถานศกึษามีความสลับซับซ้อนมากขึ้น โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการที่

ต้องดำเนินการพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 4 แนวการจัดการศกึษา มาตรา 24 ใน

วงเล็บที่ 1 – 5 ที่ได้กำหนดใหส้ถานศกึษาดำเนินการจัดการเรียนรูใ้นด้านเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด ฝกึทักษะกระบวนการคิด เรยีนรู้จาก

ประสบการณ์จริง จัดวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานและหลากหลายวิธี โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลพร้อมนี้ตอ้งสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม 

สื่อการเรียน รวมทั้งการนำงานวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ผูเ้รียน ในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาแบ่งออกเป็นกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ จำนวน 8 กลุ่ม คอื กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่ม

สาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 33 - 38) 

  ประสิทธิผลงานวิชาการ ก็คือความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารที่สามารถใช้ความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถ

ในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งส่วนหนึ่งความสำเร็จนัน้ ครูผู้สอนนับว่า

เป็นผู้มบีทบาทสำคัญมากที่จะพาสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

(เรียม สุขกล่า, 2553, หน้า 28) และในปัจจุบันประสิทธิงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควรและมีแนวโน้มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ทีต่่ำลง เนื่องจากโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา มปีัญหาที่เป็น 
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อุปสรรคต่อการบริหารงาน เช่น การขาดแคลนครูผูส้อน การสอนไม่ตรงวิชาเอก ขาด 

ความส่งเสริมสนับสนุนจากชุมชนหรอืผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นต้น 

 โรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

เป็นกลุ่มโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ำกว่าระดับประเทศ ดังจะเห็นได้จากการ

ประเมินผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน หรอื O – NET (Ordinary 

National Education Testing) ที่ได้ประเมินคุณภาพการศึกษาด้านความรูค้วามคิดของ

นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 – 2563 พบว่า คะแนนเฉลี่ยทั้ง  

3 ปี มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน, 2563) จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้งนีเ้พื่อเป็นประโยชน์

ต่องานวิชาการในโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่าง

กันหรือไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 
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  5. ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผชิอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครูที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผล

งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกันมีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันมีความ

แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบภาวะผูน้ำครูและระดับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2. ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอน ใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลและเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

และประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ให้เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายต่อไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการ

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของ

การวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตเชิงเน้ือหา 

   ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาเนือ้หาต่าง ๆ ดังนี ้ 

    1.1 ภาวะผู้นำครู ตามแนวคิดของ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 13 - 14) โดยมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1.1.1 วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

     1.1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

     1.1.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

     1.1.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

     1.1.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

    1.2 ประสิทธิผลงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานวิชาการ ของสัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, 

หนา้ 30 - 31); กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7); สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 2 - 3); วิทยา  สวนกุหลาบ (2558, หน้า 32); Hoy and 

Furguson (1995, p. 131); Hanson (1996, p. 35) และ Hoy and Miskel (2008, pp. 291 – 

322) สังเคราะห์ออกมาได้ 3 ด้าน เพื่อศึกษาประสิทธิผลงานวิชาการของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ ดังนี้ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ออกมาได้ 3 ด้าน เพื่อศกึษา

ประสิทธิผลงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ ดังนี้  

     1.2.1 ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรยีน 

     1.2.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน 

     1.2.3 ความพึงพอใจของครู 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 
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บึงกาฬ ปีการศกึษา 2562 ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 204 คน ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 212 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,810 คน รวมประชากร 

ทั้งสิน้ จำนวน 3,014 คน จากจำนวน 211 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงาน 

วิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2562 จำนวน 354 คน ซึ่งจำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 108 คน และครูผูส้อน จำนวน 138 คน วิธีสุ่มตัวอย่าง 

สุ่มแบบแบ่งช้ันภูม ิ(stratified random sampling) โดยกำหนดอำเภอเป็นช้ันภูมิ (stratum)  

ใช้สัดส่วน .41 ในการกำหนดจำนวนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก แล้วสุ่มอย่างง่าย

โดยใช้วธิีจับสลากตามรายชื่อโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

   2.3 ตัวแปรที่ศึกษา 

    2.3.1 ตัวแปรอิสระมี 3 ตัว ได้แก่ 

     2.3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      2) ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

      3) ครูผูส้อน 

     2.3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      1) ขนาดเล็ก 

      2) ขนาดกลาง 

      3) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     2.3.1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

      1) น้อยกว่า 10 ปี 

      2) 10 - 20 ปี 

      3) มากกว่า 20 ปี 

   2.4 ตัวแปรตาม มี 2 ตัว ได้แก่ 

    2.4.1 ภาวะผูน้ำครู ตามแนวคิดของ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนำ 13 - 14) โดยมี 5 ด้าน ดังนี้ 

     2.4.1.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
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     2.4.1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

     2.4.1.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

     2.4.1.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

     2.4.1.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

    2.4.2 ประสิทธิผลงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานวิชาการ ของสัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, 

หนา้ 30 - 31); กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7); สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 2 - 3); วิทยา  สวนกุหลาบ (2558, หน้า 32); Hoy and 

Furguson (1995, p. 131); Hanson (1996, p. 35) และ Hoy and Miskel (2008, pp. 291 – 

322) สังเคราะห์ออกมาได้ 3 ด้าน เพื่อศกึษาประสิทธิผลงานวิชาการของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ ดังนี้  

     2.4.2.1 ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรยีน 

     2.4.2.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน 

     2.4.2.3 ความพึงพอใจของครู 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้มุ่งศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร หนังสอื 

และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู ตามแนวคิดของ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 13 - 14) และประสิทธิผลงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานวิชาการ ของสัมฤทธิ์  

กางเพ็ง (2551, หน้า 30 - 31); กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7); สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2559, หน้า 2 - 3); วทิยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 

32); Hoy and Furguson (1995, p. 131); Hanson (1996, p. 35) และ Hoy and Miskel 

(2008, pp. 291 – 322) สังเคราะห์ออกมาได้ 3 ด้าน เพื่อศึกษาประสิทธิผลงานวิชาการ

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ซึ่งสามารถกำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 

แสดงไว้ในภาพประกอบ 1 ได้ดังนี้ 

          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

 1.2 ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ 

 1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

 2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน 

 3.1 นอ้ยกว่า 10  

 3.2 10 - 20 ปี 

 3.3 มากกว่า 20 ปี 

  

 

1. ภาวะผู้นำครู 5 ด้าน 

 1.1 วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

 1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

 1.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

 1.4 การปฏบัิตงิานอย่างไตร่ตรอง 

 1.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 

 

 

 

 

 

2. ประสิทธิผลงานวิชาการ 3 ดา้น ดังนี้  

 2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

 2.2 คุณลักษณะของผู้เรียน 

 2.3 ความพงึพอใจของครู 

 

 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูท่ีมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความ

เกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งครูจะมีความ

เป็นอิสระและสามารถชีน้ำตัวเองได้มากขึ้น ทำให้เกิดการเรียนรู้และสามารถพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูในการพิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่นและมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

เห็นคุณค่า ใหค้วามสำคัญในความคดิเห็นหรอืผลงานและใหเ้กียรตแิก่ผูอ้ื่น กระตุ้นจูงใจ 

ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผู้อื่นให้มคีวามผูกพันและมุ่งม่ันต่อเป้าหมายในการ 

ทำงานร่วมกัน 

   1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครูมปีฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรูข้องผูเ้รียนและการพัฒนาวิชาชีพ มีทักษะการฟัง การพูด 

และการตั้งคำถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็น

แนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน สบืเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความ  

ท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

   1.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครู ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน 

อย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรยีนร่วมกับผูอ้ื่น 

เริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผูอ้ื่นให้มีการ 

เรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียนสถานศกึษาและวิชาชีพ ปฏิบัติงาน 

ร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

   1.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม 

ของครู พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการ

เรียนรู้ สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงานและมี
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ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและผลการดำเนินงานสถานศกึษา 

   1.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูในการกำหนดเบ้าหมายและมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถ

ของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ให้ขอ้มูลและข้อคิดเห็นรอบด้าน

ของผู้เรยีนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความ

คาดหวังด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงาน

ของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่าง

รอบต้น รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองคค์วามรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ การวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูไ้ด้จากครูแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท (Lkert's 5 Rating Scale) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลของงาน หมายถึง ความสำเร็จในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนสูงขึ้น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 

   2.1 ผลสัมฤทธิข์องนักเรียน หมายถึง นักเรียนมผีลการประเมินการ

ทดสอบการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) รวมสูงกว่าการประเมินในปีที่ผ่านมา 

   2.2 คุณลักษณะของนักเรียน หมายถึง นักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตามเกณฑ์ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

   2.3 ความพึงพอใจของครู หมายถึง ครูมคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การที่ข้าราชการครูได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แบ่งเป็น 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และรักษาราชการในตำแหน่ง/รักษา

ราชการแทน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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   3.2 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ได้รับมอบหมายใหท้ำงานในกลุ่มงานบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับ 

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วยและครปูฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดขนาดของโรงเรียนโดยใช้เกณฑ์

การคำนวณอัตรากำลังครูของ ก.ค.ศ. โดยแบ่งโรงเรียนเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มนีักเรียนตั้งแต่ 1 ถึง 120 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มนีักเรียนตั้งแต่ 121 - 300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มนีักเรียนตั้งแต่ 301 ขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งแต่ได้รับบรรจุแต่งตั้งใหเ้ป็นข้าราชการครูหรอืพนักงานราชการ

จนถึงปัจจุบันนับเป็นปี 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง การ

หาวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาของภาวะผูน้ำครูที่มีต่อระดับประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียนใหสู้งขึ้น โดยนำเอาภาวะผูน้ำครูแต่ละด้านไปหาความสัมพันธ์กับประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน

ร่างเป็นข้อคำถามเกี่ยวกับแนวทางหรอืวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ให้สูงขึ้นแล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ

และนำผลการสัมภาษณ์มาสรุปเนือ้หาแล้วนำเสนอเป็นรายข้อสำหรับนำเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนาต่อไป 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารซึ่งเป็นหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำครู 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำครู 

   1.4 ลักษณะภาวะผูน้ำครู 

   1.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครู 

  2. ประสิทธิผลงานวิชาการ 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของประสิทธิผลงานวิชาการ 

   2.3 อุดมการณ์และหลักการสำคัญของการงานวิชาการ 

   2.4 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ 

  3. บริบททั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำเป็นสภาวะที่ผู้นำได้แสดงบทบาทหนา้ที่ของตนเอง โดยการใชพ้ลัง

อำนาจหรืออิทธิพลในการโน้มนา้วชักจูงให้บุคคลอื่นได้แสดงพฤติกรรมอันจะส่งผลต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของกลุ่ม นักวิชาการ ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

   พิชาภพ พันธ์แพ (2555, หน้า 16) ใหค้วามหมายของ ภาวะผูน้ำ ไว้ว่า

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ศาสตร์และศลิป์ในการจูงใจควรให้กระทำตามมติร่วมระหว่างผูน้ำและ

ผูต้ามโดยที่ผู้ตามเต็มใจและมีความสุขเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   นันทรัตน์ ฤทธิ์บำรุง (2557, หนา้ 13) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ  

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าว ชักนำและมีอทิธิพลต่อบุคคลหรือ 

กลุ่มเพื่อดำเนินกิจกรรมไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

   สุกัลยา ภักตีกล (2557, หน้า 15) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ว่า

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการในการผลักด้านใหก้ิจกรรมหรอืภารกิจของกลุ่มดำเนิน

ไปสู่เป้าหมายของกลุ่มที่ตั้งไว้ โดยที่ผู้นำต้องเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการทำงานและต่อความพึงพอใจของสมาชิกในกลุ่ม 

   อรอุมา บุญศาสตร์ (2557, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ว่า

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่ใช้อทิธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งหรอืกลุ่มใช้อทิธิพลที่

ไม่ใช่ลักษณะของการบังคับต่อผูอ้ื่นใหป้ฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่กำหนดด้วยความเต็มใจ

รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ ช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถ

ดำเนนิการต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ

ภาวะผูน้ำ ได้แก่ ผูน้ำ ผูต้าม สถานการณ์และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ องค์ประกอบเหล่านีจ้ะ

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันและส่งผลกระทบซึ่งกันและกันเสมอ 

   ปิยนันท์ จันทราลักษณ์ (2558, หนา้ 12) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของผูน้ำ หรอืผูบ้ริหารที่ใช้

อิทธิพลของตนในการชีน้ำ ผลักด้าน ชักจูงหรอืใช้อำนาจหน้าที่กระตุ้นใหเ้พื่อนร่วมงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มบุคคลอื่นให้ความร่วมมอื ร่วมใจด้วยความเต็มใจ ด้วยความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือการตดิต่อซึ่งกันและ

กันจนกระทั่งการดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน 

ที่กำหนดไว้ 
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   ยุพา จันทวงศ์ (2559, หน้า 10) ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคลิกภาพหลายอย่างที่สามารถจะกระตุน้ จูงใจหรือบังคับให้บุคลากร

ปฏิบัติตามจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 31) ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลและอำนาจหน้าที่ ตลอดจนความรู้

ความสามารถและเทคนิควิธีการต่าง ๆ ของผูน้ำในการสร้างศรัทธาและโน้มน้าวให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ขององค์กรหรอืของผูน้ำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 

   อรวรรณ ทะลาด (2559, หนา้ 9) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถหรอืกระบวนการของผู้นำหรอืผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มเพื่อให้ดำเนินงานขององศ์การบรรลุวัตถุประสงค์ของ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการของผูน้ำที่เกิดจากการใช้

อิทธิพลหรอือำนาจหน้าที่ เพื่อช้ีแนะหรอืสั่งการผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำครู 

  มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและทัศนะภาวะผูน้ำครูที่หลากหลาย ดังนี้

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13 - 14) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำครู ไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความ

เกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียนโดยปราศจากการใช้อทิธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งครูจะมีความเป็นอิสระ

และสามารถชี้นำตัวเองได้มากขึ้น ทำให้เกิดการเรียนรู้และสามารถพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 347) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำครู 

หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำครูที่ครูในระดับต่าง ๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะนำหรอืเป็น

ผูน้ำ ภาวะผูน้ำแบบนีเ้ป็นการสร้างสถานการณ์ทำให้คนได้ทำงานหรอืเรียนรู้ร่วมกัน  

ซึ่งสามารถที่จะสร้างและทำให้เกิดความเข้าใจดีขึน้ เป็นการนำเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ำครูเป็นความคิดรวบยอดเกี่ยวกับชุดของพฤติกรรมและ

การการทำที่เกิดขึ้นร่วมกัน ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธ์ เครือข่ายระหว่างแต่ละคนในโรงเรยีน 
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   ภัทรจิตติ บุรีเพีย (ออนไลน์, 2555) ได้ให้แนวคิดภาวะผู้นำครูไว้ว่ามุ่งไป

ที่การทำงานร่วมกันของบุคลากรครูในสถานศกึษาอย่างร่วมมือรวมพลัง โดยมีการเรียนรู้

ร่วมกัน มคีวามเกี่ยวข้องและความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่มีพลังและทำให้ครูมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา เกิดความผูกพันในการร่วมเรียนรู้ ร่วมสร้างความรู้และร่วมกันดำเนินงานให้

สถานศกึษามีคุณภาพ มปีระสิทธิภาพและมีมาตรฐานตามเป้าหมาย 

   รั้งสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 60) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำครู 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการร่วมกันทำงานและการเป็น

แบบอย่างดา้นการบริหารจัดการเรียนรู้ใหก้ับเพื่อนครูในโรงเรียนละเครอืข่ายเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษาโดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ได้ช้ีนำแนวทาง 

   วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 42) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำครู 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการร่วมกันทำงานอย่างร่วมมือรวม

พลังนำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมี

ความสัมพันธ์ และความเกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษารวมไป

ถึงความสามารถของครูในการนำทั้งการนำในห้องเรยีน การนำนอกหอ้งเรียน และการนำ

ครูคนอื่น ๆ โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลในการกระตุ้น ชักจูงเพื่อนครูใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง มคีวามรับผดิชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาเข้า

ร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน และใหค้วามร่วมมอืรวมพลังในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศกึษา

ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

   ปราโมทย์ พลราชม (2559, หนา้ 43) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำครู 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการร่วมกันทำงานอย่างร่วมมือไปสู่ 

การเรียนรูร้่วมกันทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียนเชื่อมโยงกับชุมชนและ

ช่วยเหลอืกลุ่มของครู ผูเ้รียน ซึ่งครูจะมีความเป็นอิสระและการชีน้ำตนเองมากขึ้น 

   สมัย วะชุม (2560, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำครู ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำครู หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตามบทบาทหนา้ที่ในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้โดยใช้บทบาทของผู้นำและ

บทบาทของครูเพื่อสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้

ในชั้นเรียนโดยมุ่งความสำเร็จของผูเ้รียน 
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  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดง 

ถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งครูจะมีความ

เป็นอิสระและสามารถชีน้ำตัวเองได้มากขึ้น ทำให้เกิดการเรียนรู้และสามารถพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น 

 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำครู 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการตามนโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธิการ โดยการประเมินสมรรถนะของครูผู้สอน มีกรอบความคิดมาจาก

แนวคิดของ McClelland นักจติวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ที่อธิบายไว้ว่า “สมรรถนะ”

เป็นคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู ้(Knowledge) 

ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน

(Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองค์กร

ปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรง

ผลักด้านเบือ้งลกึ (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาท

ที่แสดงออกต่อสังคม (Social role) ที่แตกต่างกันทำให้แสดงพฤติกรรมการทำงานที่ต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ภาครัฐ

ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนใหส้่วนราชการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Standard for Success) เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อความสำเร็จของส่วนราชการ 

  การกำหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการกำหนดความตอ้งการการพัฒนา

สมรรถนะของครู และการประชุมเชงิปฏิบัติการสร้างแบบทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ : 

กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชงิคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งคณะทำงาน

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการศกึษา ผูบ้ริหารสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาและผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันพิจารณาและกำหนด

สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์

สมรรถนะครู ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถและทักษะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศกึษา จากแบบประเมินสมรรถนะและ
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มาตรฐานของครูผูส้อนที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้จัดทำไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพ การ

ปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีและเลื่อน 

วิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)

มาตรฐานวิชาชีพครูของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา (สค.บศ.) 

นอกจากนีย้ังศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นใน

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้

ว่าสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะ

หลักและสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 

   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 

    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    1.2 การบริการที่ดี 

    1.3 การพัฒนาตนเอง 

    1.4 การทำงานเป็นทีม 

    1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย  

6 สมรรถนะ คอื 

    2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

    2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

    2.5 ภาวะผูน้ำครู 

    2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

   จะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ำครู เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูผู้สอน ดังที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ไดก้ำหนดใหค้รูผูส้อน 

ทุกคนต้องมีภาวะผูน้ำครู ซึ่งสมรรถนะประจำสายงานนีเ้ป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ

หนา้งานของครูผูส้อนโดยตรงในการจัดการบริหารช้ันเรียนของตนเอง ครูต้องใช้ภาวะผูน้ำ

ในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู่เป็นไปตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา 
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ทีก่ารบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ซึ่งล้วนแต่เป็นการ

ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมและมีภาวะผูน้ำในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนมากขึ้น 

(ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 304) 

 4. ลักษณะภาวะผู้นำครู 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะและบทบาทของภาวะผูน้ำครู 

ดังนี้ 

   รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 64 - 65) กล่าวถึง บทบากภาวะผู้นำครู 

ไว้ดังนี ้

    การประสานงานและการจัดการ 

     1. ประสานงานตามภารกิจประจำวัน และประสานงานใน

เหตุการณ์พิเศษ 

     2. มีส่วนร่วมในการประชุมและการทำงานเชิงบริหาร 

     3. กำกับตรวจสอบเพื่อปรับปรุงการทำงาน และการจัดการกับ

ความขัดแย้ง 

    งานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     1. กำหนดเป้าหมายการเรียนรูแ้ละมาตรฐานการเรียนรู้ 

     2. เลือกและพัฒนาหลักสูตร 

    งานพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน 

     1. เป็นครูพี่เลี้ยงใหก้ับครูคนอื่น 

     2. เป็นผู้นำในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

     3. ให้เวลากับการประชุมกลุ่มย่อมกับเพื่อนครูในการแนะนำและ

สอนงาน 

     4 เป็นตัวแบบและให้การสนับสนุนความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

    การมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการ

พัฒนาโรงเรยีน 

     1. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจระดับนโยบายของโรงเรียน 

     2. อำนวยความสะดวกให้เกิดสังคมแห่งการเรยีนรู้ในหมู่ครูภายใต้

กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียน 
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     3. ทำงานกับเพื่อนครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในทาง

ที่ดกีว่าเดิม 

     4. มีส่วนร่วมในการวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

     5. เผชิญอุปสรรคและชักชวนให้เกิดการรวมพลังสร้างสรรค์ใน

การแก้ปัญหาภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ 

    การมสี่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 

     1. สร้างสัมพันธ์กับผูป้กครองและส่งเสริมให้ผูป้กครอง มสี่วน

ร่วมกับโรงเรียน 

     2. สร้างพันธกิจกับธุรกิจชุมชน 

     3. ทำงานกับชุมชนและองค์การชุมชน 

    การส่งเสริมวิชาชีพครู 

     1. มีส่วนร่วมกับองค์การวิชาชีพ 

     2. มีส่วนร่วมกับการเมืองภาคประชาชน 

     การมสี่วนร่วมกับสถานบันผลติครู สร้างพันธกิจกับสถาบันผลิต

ครูเพื่อพัฒนาผูท้ี่ตอ้งการประกอบวิชาชีพครู 

   สมัย วะชุม (2560, หนา้ 18 - 19) กล่าวถึง ลักษณะภาวะผูน้ำครูไว้ดังนี้ 

    1. ลักษณะทั่วไปของภาวะผู้นำครู 

     1.1 การสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนร่วมงาน

การสรา้งสัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนร่วมงาน 

     1.2 การทำงานแบบทีมกัลยาณมิตร การมีอทิธิพลต่อวัฒนธรรม

ของโรงเรียนโดยผ่านสัมพันธภาพที่ตีระหว่างครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     1.3 การมสีมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะในการฟัง 

     1.4 การมีความสามารถในการจัดการกับความขัดแย้ง สามารถทำ

ให้เกิดการเจรจาและเกิดการปกครอง 

     1.5 การดำเนินการแบบเป็นระบบมีขัน้ตอนการทำงาน 

     1.6 การมทีักษะกระบวนการกลุ่ม 

     1.7 การมีความสามารถในการประเมิน ตคีวาม จัดอันดับ

ความสำคัญ 
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     1.8 การมคีวามเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับนโยบายและแผนงาน

ของโรงเรียน 

     1.9 การมคีวามสามารถในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้

จากการตัดสินใจโดยผูบ้ริหารและครู 

    2. ลักษณะภาวะผูน้ำครูในการจัดการศกึษาในโรงเรยีน 

     2.1 การมปีระสบการณ์ตรงในวิชาที่สอน มีทักษะการสอนที่ดี

เยี่ยม การมคีวามรูท้ี่กว้างขวางและลึกซึง้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้หลักสูตรและ

เนือ้หาในวิชาที่สอน 

     2.2 การบ่มเพาะบุคลิกภาพความเป็นครู 

     2.3 การมหีลักปรัชญาการศกึษาที่เด่นชัดของตน 

     2.4 การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เป็นนักพัฒนานวัตกรรม ใฝ่รู้ 

กล้าคิด กล้าทำ เรียนรู้ตลอดชวีิตและศรัทธาในอาชีพครู 

     2.5 การมคีวามรับผดิชอบต่อการกระทำของตน 

     2.6 การได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงานใน

ความสามารถ 

     2.7 การใส่ใจต่อความคิดและความรู้สกึของผูอ้ื่น 

     2.8 การมคีวามคิดที่ยืดหยุ่นและใจกว้าง 

     2.9 การมคีวามมุง่มั่น การมีความสามารถในการจัดการกับภาระ

งานมทีักษะในการบริหารจัดการ   

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำครู 

  การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำครู 

ในที่นี้ผู้วจิัยศึกษาจากผลงานวิจัยของนักวิชาการ ตามลำดับ ดังนี้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2555, 

หนา้ 310 - 315 อ้างถึงใน ปราโมทย์ พลราชม, 2559, หนา้ 46 - 48) 

   1. Strogdill (1992, pp. 98 - 101) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ไว้ 3 ข้อ คือ 

    1.1 การมีภาวะผู้นำแบบไม่เป็นทางการที่แฝงอยู่ 

    1.2 ได้รับความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหา และข้อขัดแย้ง 

    1.3 การให้ได้รับการเสริมพลังอำนาจเพื่อแก้ปัญหา 
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   2. Full (2001, p. 45) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในลักษณะที่

สำคัญ คือ มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่มอือาชีพอย่างต่อเนื่องและการสนับสนุน

ช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย 

   3. Gehrke (1991, p. 71) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำครู คอืมี 6 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

    3.1 การปรับปรุงการเรียนการสอนในช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่อง 

    3.2 การแสดงความคิดเห็นในวิธีการปฏิบัติของโรงเรยีน องค์กรและ

ผูน้ำ 

    3.3 การให้การบริการในการพัฒนาองค์ความรูแ้ละพัฒนา 

หลักสูตร 

    3.4 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    3.5 ให้บริการการฝึกอบรมแก่เพื่อนร่วมงาน 

    3.6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

   4. Lieberman (2000, p. 107) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ครูมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    4.1 การสร้างความไว้วางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ์ 

    4.2 การวินจิฉัย วิเคราะห์สภาพขององค์กร 

    4.3 กระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ 

    4.4 การบริหารจัดการในการทำงาน 

    4.5 การสร้างทักษะและความมั่นใจให้กับผูอ้ื่น 

   5. Pellicer and Anderson (1995, p. 97) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำ

ครู ม ี2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    5.1 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและนำไปสู่

การปฏิบัติจรงิในโรงเรียนโดยก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    5.2 เป็นผู้นำทางการเรียนการสอนโดยเขาแสดงทัศนะว่าความเป็น

ผูน้ำด้านการเรียนการสอนมิได้ถูกกำหนดจากฝ่ายบริหารแต่เกิดจากตัวของครู 

เองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน 

   6. Sherrill (1999, pp. 74 - 79) ได้เสนอองค์ประกอบที่เป็นหลักสำคัญ

ของการมีภาวะผู้นำครู ดังนี้ 
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    6.1 การเป็นแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้ 

    6.2 การเข้าใจอย่างถ่องแท้ดา้นทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการสอน

และการเรียนรู้ 

    6.3 การเข้าใจทฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการ 

    6.4 การบ่มเพาะจติวิญญาณการเป็นครู 

    6.5 การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก 

    6.6 การสามารถชี้แนะผูร้่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรอง

และคุ้นหาด้วยตนเอง 

   7. Snell and Swanson (2000, pp. 19 - 24) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำครูมี 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

    7.1 ครูแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน 

    7.2 การให้ความช่วยเหลอืและร่วมมอืกับครูคนอื่น 

    7.3 มีไหวพริบในการใชอ้ิทธิพลของตน 

   8. Child - Bowen and Scivner (2000, p. 89) กล่าวถึงองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำครู ดังนี้ 

    8.1 มีการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครู่มืออาชีพภายใต้บรรยากาศของ

การเรียนรูร้่วมกันของครู 

    8.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    8.3 ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

   9. Katzenmeyer and Moller (2009, p. 47) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำครูมี 4 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

    9.1 ครูผูน้ำ 

    9.2 ครูผู้นำกลุ่มสาระ 

    9.3 ผูป้ระสานงาน 

    9.4 ครูผู้นำที่ไม่เป็นทางการ 

   10. Suranna and Moss (2002, p. 23) ทำการวิจัยค้นหาภาวะผูน้ำของ

ครูในการเรียนการสอนวิชาชีพครู พบว่า ครูมีภาวะผูน้ำมีคุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ 

    10.1 เป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรียน 

    10.2 เป็นผู้นำทางชีวติให้กับเพื่อนครู 
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    10.3 เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 

    10.4 รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรยีนหรือสมาคม

ท้องถิ่น 

    10.5 ทำงานร่วมกับครูคนอื่น ๆ และผูบ้ริหารด้วย 

   11. York-Barr and Duke (2004, p. 97) ได้สังเคราะห์งานวิจัยของภาวะ

ผูน้ำครู ผลการศกึษาจำแนกลักษณะภาวะผูน้ำครูออกเป็น 6 ด้าน คอื 

    11.1 การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตฟืน้ที่การศกึษา 

    11.2 การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน 

    11.3 การมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

โรงเรียนหรอืการมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

    11.4 การมีส่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 

    11.5 การส่งเสริมวิชาชีพครู 

    11.6 การสร้างสัมพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 

   12. Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006, p. 63) ได้ระบุ

ลักษณะและภาระที่ของครูที่มภีาวะผูน้ำว่าแมบ้ทบาทแบบเป็นทางการของครูจะยังคง

ดำเนนิอยู่แต่บทบาทของครูที่มีภาวะผูน้ำกลับเป็นไปในทางแบบไม่เป็นทางการและได้รับมา

จากประสบการณ์ในระหว่างการเรียนการสอนซึ่งบทบาทด้านนี้ แสดงออกได้เช่น 

    12.1 การแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะ

ของตนเองกับผู้อื่น 

    12.2 เป็นผู้ที่หม่ันฝกึฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลีย้งคอยให้

คำปรึกษากับครูใหม่ 

    12.3 การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมอื 

    12.4 ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 

    12.5 เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึน้กับภารกิจของโรงเรียน 

   13. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, 

หนา้ 3 - 1) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของ 

ครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
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ของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการกำหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตาม

นโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    13.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

มีพฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี้ 

     13.1.1 พิจารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่

แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่นและมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     13.1.2 เห็นคุณค่า ให้ความสำคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และ

ให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 

     13.1.3 กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำ 

ของผู้อื่นใหม้ีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

    13.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ มพีฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี้ 

     13.2.1 ปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มบีทบาท และมีส่วนร่วมในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรูข้องผูเ้รียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

     13.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตัง้คำถามเปิดใจกว้าง 

ยดืหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     13.2.3 สืบเสาะข้อมูล ความรูท้างวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความ 

ท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

    13.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง มพีฤติกรรมที่แสดงออก 

ดังนี้ 

     13.3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมี

การวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูอ้ื่น 

     13.3.2 รเิริม่การปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนา

นวัตกรรม 

     13.3.3 กระตุ้นผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอื ในวงกว้าง

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา และวิชาชีพ 

     13.3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้ระบบขั้นตอน ที่เปลี่ยนแปลง

ไปจากเดิมได้ 
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    13.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง มีพฤติกรรม ที่แสดงออก ดังนี้ 

     13.4.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรูข้อง

นักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 

     13.4.2 สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง

ของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

     13.4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการ

ปฏิบัติงานของตนเองและผลการดำเนินงานสถานศกึษา 

    13.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน มพีฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี้ 

     13.5.1 กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

     13.5.2 ให้ข้อมูลและขอ้คิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผู้ปกครอง

และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     13.5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวัง 

ด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 

     13.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอือ้ต่อ

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

     13.5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไป

ถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรูต้่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนอย่างเป็น

ระบบ 

   14. อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 45) ได้ทำการวิจัยคันหาภาวะผูน้ำ

ของครู พบว่า ครูมีภาวะผูน้ำมีคุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ 

    14.1 มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1) มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตน ไปสู่ครูมืออาชพีอย่างต่อเนื่อง และการ

สนับสนุนและช่วยเหลอืครู คนอื่นใหส้ามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชพีด้วย 2) มีการพัฒนา

ตนไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพกายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของครู 3) สร้างแรง

บันดาลใจและกระตุ้นการใช้ปัญญา ให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่สรา้งวิธีการใหม่ และนำไปสู่

การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได ้4) มคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการ

เรียนรู้ 5) เป็นผู้นำทางชีวติใหก้ับเพื่อนครู 6) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน  

7) เป็นพี่เลีย้งคอยให้คำปรึกษากับครูใหม่เป็นผูท้ี่หมั่นฝกึฝนตนเองอยู่เสมอ 8) การ 
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สามารถชี้แนะผูร้่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรอง และค้นหาด้วยตนเอง  

9) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึ้นในโรงเรียนบนรากฐานการ

จัดการเชิงระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น  

    14.2 เป็นแบบอย่างทางการสอน มอีงค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1) เป็นผู้นำทางการเรยีนการสอนที่เกิดจากตัวเอง 2) การแบบอย่างที่ดขีอง

การสอนและการเรียนรู ้3) เป็นผู้นำด้านการเรียนการสอน 4) ครูแสดงความเชี่ยวชาญ

ระดับสูงด้านการเรียนการสอน 5) ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 6) มุ่งมัน่อย่างจริงจังใน

การปฏิบัติการสอน การเรียนรูแ้ละการประเมิน 7) เป็นผูส้อนที่ในหอ้งเรียน 

    14.3 มีส่วนร่วมในการพัฒนา มอีงค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน

มีดังนี ้เป็นผูส้ร้างเครอืข่ายที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตนและ

สามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้ 2) ทำงานร่วมกับครูคนอื่นและผูบ้ริหาร 3) มีส่วนร่วมใน

การเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน หรือการมสี่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน 4) เป็นผู้นำด้านการมสี่วนร่วม 5) การให้ความช่วยเหลอืและร่วมมือกับครูคนอื่น 

6) การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมอื 

    14.4 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มอีงค์ประกอบที่มีความหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1) เป็นผู้นำด้านการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 2) แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่

การปฏิบัติที่ทำได้จริง 3) มีความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง  

4) เข้าใจความขัดแย้งมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 5) เป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 6) เมื่อถึงคราวดับก็พร้อมที่จะปลุกให้ทุกคนลุกขึน้สู้เพื่อโรงเรียน และเพื่อ

นักเรียนของตน 

    14.5 เป็นผู้นำทางการบริหารจัดการ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1 เป็นผูน้ำด้านการบริหารจัดการ 2) ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 3) ธำรงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมขององค์การแบบมุ่งสู่ความสำเร็จ 4) การ

ประสานงานและการจัดการ 

    14.6 มุ่งความสำคัญผู้เรยีน มีองค์ประกอบทีม่ีความหมายเดียวกันมี

ดังนี้ 1) ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 2) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 3) การมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

  จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยจึงกำหนด

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, 
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หนา้ 3 - 1) ได้กำหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ  

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้เพื่อการศึกษาภาวะผูน้ำครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 1) มวีุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) มี

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4) มีการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

ประสิทธิผลงานวชิาการ 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   ดำรง ทับแสง (2551, หน้า 34) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผลหมายถึง สภาพ

ความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดเอาไว้ สามารถปรับตัวและพัฒนา

ให้สำเร็จยิ่งขึ้นไป 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 13) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับ

การบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งในด้านผลผลติ และผลลัพธ์

ของการดำเนินงาน 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 51) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จทางการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติและ

ผลลัพธ์ 

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ 

   Price (1968, อา้งถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตามที่

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งด้านผลผลิตและ

ด้านผลลัพธ์ 
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 2. ความหมายของประสิทธิผลงานวิชาการ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลงานวิชาการ ไว้หลายทัศนะ 

ดังนี้ 

   กำธร ปูรณวัฒนกุล (2550, หน้า 9) กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัด

การศกึษา หมายถึง คุณภาพของผู้เรยีนที่เกิดจากความร่วมมอืของผู้บริหาร คณะครู และ

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้ปฏิบัติหนา้ที่ร่วมกันตามภารกิจจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การจัดการศกึษา คอื ดา้นการเป็นคนดี ด้านการเป็นคนเก่งและด้านการเป็นคนที่มี

ความสุข คณะครูพึงพอใจกับผลผลิตและการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา 

   ปณิตา เกษศลิปะ (2552, หน้า 6) กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัด

การศกึษา หมายถึง ผลที่เกิดจากความสามารถในการดำเนนิงานของผู้บริหารและครูใน

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ประสบการณ์และทักษะเกี่ยวกับจรยิธรรมและ

คุณธรรม มีระเบียบวินัยด้วยหลักการวิถีของศาสนา ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดำเนนิงาน ทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมคีวามก้าวหน้าทันสมัยกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน การ

ปกครองนักเรียนและงานรับผดิชอบอื่น ๆ เพื่อสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 3. อุดมการณ์และหลักการสำคัญของงานวิชาการ 

  สำนักงานทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน (2554, หน้า 10 - 16) ได้กล่าวถึงอุดมการณ์ และหลักการจัดการศกึษา ดังนี้ 

   3.1 อุดมการณ์ของการจดัการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    อุดมการณ์ของการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นการจัดการศกึษาเพื่อ

ปวงชนโดยรัฐต้องจัดให้มกีารศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก เพื่อเป็นรากฐานที่

พอเพียงสำหรับการใฝ่เรยีนใฝ่รู้ตลอดชวีิต รวมทั้งเพื่อการพัฒนาหน้าที่การงานและพัฒนา

คุณภาพชีวติส่วนตนและครอบครัว และเพื่อสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับการ

สร้างสรรค์สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งหารเรียนรู้ เพื่อพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนในอนาคต 

   3.2 หลักการสำคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ยึดหลักที่สอดคล้องกับอุดมการณ์ ดังนี้ 

     3.2.1 หลักการพัฒนาผูเ้รียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ สังคม ความรู ้และคุณธรรม เป็นผู้ที่มจีรยิธรรมในการดำเนิน
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ชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ใฝ่รู ้และมีทักษะในการแสวงหาความรู้

เพียงพอต่อการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวติส่วนตน สามารถเผชิญความ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทันและชาญฉลาด และมีความเป็นประชาธิปไตย 

     3.2.2 หลักการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นไทย ให้มคีวามรักและ

ภาคภูมิใจในท้องถิ่น และประเทศชาติ มีความรู้และทักษะพืน้ฐานสำหรับการประกอบ

อาชีพสุจรติ มีความมุ่งม่ัน ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มีลักษณะนิสัยและทัศนคติที่พึง

ประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีทั้งของครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก 

     3.2.3 หลักแห่งความเสมอภาค คนไทยทั้งปวงตอ้งมสีิทธิเสมอกัน

ในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไม่นอ้ยกว่า 12 ปี อย่างทั่วถึงเท่าเทียม ควบคู่ไปกับความมี

คุณภาพ โดยไม่แบ่งชนช้ันหรอืความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     3.2.4 หลักการมีส่วนร่วม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศกึษา ร่วมกับคณะกรรมการเขตพืน้ที่

การศกึษา และสถานศกึษาเพื่อเสริมสร้างเอกลักษณ์ศักดิ์ศรแีละการตอบสนองความ

ต้องการของท้องถิ่นตามนัยของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

เกี่ยวกับการกระจายอำนาจ 

     3.2.5 หลักแห่งความสอดคล้อง อุดมการณ์และมาตรฐานในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องสอดคล้องกับสาระบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 นโยบายการศกึษาของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ และสัมพันธ์เชื่อมโยงกับมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา และมาตรฐานการอุดมศกึษา 

    สรุปได้ว่า การจัดการศกึษา ตอ้งเป็นการจัดการศกึษาเพื่อปวงชนโดย

รัฐต้องจัดให้มีการศกึษาขั้นพืน้ฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนให้มคีุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก โดยมีหลักการที่สำคัญ คอื พัฒนา

ผูเ้รียนอย่างครบถ้วนทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ สังคม ความรู้ และคุณธรรม 

เป็นผู้ที่มจีรยิธรรมในการดำเนินชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข มีความรัก 

และภาคภูมิใจในท้องถิ่น และประเทศชาติ มคีวามรูแ้ละทักษะพืน้ฐานสำหรับการประกอบ

อาชีพสุจรติ มีความมุ่งม่ัน ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มีลักษณะนิสัยและทัศนคติที่พึง

ประสงค์ 
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 4. แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงานและแสดงว่าการดำเนนิงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้แลว้มี

นักวิชาการให้ทรรศนะเกี่ยวกับความหมายของประสิทธิผลไว้ดังนี้ 

   สมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 30 - 31) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ และได้

สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ จงึได้

กำหนดตัวชีว้ัดสำหรับวัดประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้องประกอบที่ 1 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน องค์ประกอบที่ 2 คุณลักษณะของผู้เรยีน องค์ประกอบที่ 3 ความ

พึงพอใจของครู และองค์ประกอบที่ 4 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 5 - 7) ตามหลักสูตรแกนกลางขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 มีจุดมุ่งหมาย คอื มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีสติปัญญา  

มีความสุข มศีักยภาพในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพได้โดยผูเ้รียนที่จบการศกึษาขั้น

พืน้ฐานจะต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

    1. มคีุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของ

ตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตามหลักธรรมของพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนเองนับถือ ยึด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด 

การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ 

    3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ีมีสุขนิสัยและรักการออกกำลังกาย 

    4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมอืง

โลก ยึดมั่นในวิถีชีวติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

    5. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การ

อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามใน

สังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

   สมรรถนะของผู้เรียนยึดหลักสูตรแกนกลางกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้ซึ่งการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุ

มาตรฐานการเรียนรูท้ี่กำหนดนั้นจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะที่สำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
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1. ความสามารถในการสื่อสาร 

2. ความสามารถในการคิด 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

   คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้

อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ดังนี้ 

    1. รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 

    2. ซื่อสัตย์สุจรติ 

    3. มวีินัย 

    4. ใฝ่เรียนรู้ 

    5. อยู่อย่างพอเพียง 

    6. มุ่งมั่นในการทำงาน 

    7. รักความเป็นไทย 

    8. มีจิตสาธารณะ 

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หน้า 32) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า ประสทิธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 ได้กำหนดประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 ด้าน คอื 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 2) ดา้นคุณลักษณะของผู้เรยีน 3) ดา้นความพึงพอใจในงานของครู 

   สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน (2559, หน้า 2 - 3) กล่าวว่าการพัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามีแนวคิดว่าตอ้งเป็นมาตรฐานที่สถานศกึษาปฏิบัติได้ 

ประเมินได้จรงิ กระชับ และจำนวนน้อย แต่สามารถสะท้อนคุณภาพการศกึษาได้จริง 

ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาทุกระดับ ตัง้แต่ระดับสถานศกึษา ระดับ

เขตพื้นที่การศกึษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัดและระดับชาติ ดังนั้น การกำหนดมาตรฐาน 

จงึเน้นที่คุณภาพผูเ้รียน คุณภาพครู คุณภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาและคุณภาพสถานศกึษา  
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และให้มคีวามสอดคล้องกับมาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกตามที่กำหนดไว้ใน 

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 

โดยได้กำหนดมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน ดังนี้ 

    มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน หมายถึง ผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน

ที่แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศกึษาและมีพัฒนาการใน

ด้านการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขยีน สมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการบริหารและจัดการของสถานศกึษาที่ครอบคลุมด้าน

วิชาการ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านข้อมูลสารสนเทศและด้านสภาพแวดล้อม 

โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจ

ด้านคุณภาพการศกึษา 

    มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้อง

กับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 

โดยใช้วธิีการที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้เต็มตามศักยภาพของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนทุคนมีส่วนร่วม มกีารตรวจสอบ และประเมินผลความรูค้วามเข้าใจ

ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

    มาตรฐานที่ 4 ระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผล หมายถึง 

การวางระบบการจัดการคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนที่

เกิดจากการมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพได้มาตรฐาน ส่งผลให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องมคีวามมั่นใจต่อคุณภาพการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 

   Hoy and Furgson (1985, p. 131) ได้เสนอตัวชี้วัดประสิทธิผลของ

โรงเรียน 4 ประการ คอื 1) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) มกีารจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 4) สมารถสร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารย์ได้ 

   Hanson (1996, p. 35) ได้เสนอลักษณะของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล  

ประกอบด้วย 1) มกีารปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 2) บรรยากาศสนับสนุน 
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การเรียนรู ้3) มีการตดิตามกำกับกระบวนการเรียนการสอน 4) บุคลากรมีมาตรฐาน  

5) ส่งเสริมการรักษาวินัยของผู้เรยีน 6) มีการจัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการการทำงาน 

   Hoy and Miskel (2008, pp. 291 - 322) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านผลลัพธ์

ของโรงเรียนที่แสดงถึงคุณลักษณะของความมีประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 5 ประการ คือ 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2) ความพึงพอใจในงาน 3) การขาดงาน 4) อัตรา

การออกกลางคัน 5) คุณภาพโดยทั่วไป 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์

ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ของโรงเรยีน จาดแนวคิดของนัก

การศกึษาหลายท่าน ซึ่งรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน        7 

2. คุณลักษณะของผูเ้รียน        4 

3. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้        1 

4. การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

       1 

5. ความสามารถปรับเปลี่ยนตาม

สภาพแวดล้อม 

       1 

6. บรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้        1 

7. ความพึงพอใจของครู        7 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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คว
าม

ถี่ 

8. มีการติดตามกำกับกระบวนการ

เรียนการสอน 

       1 

9. มกีารจัดสภาพแวดล้อมและ

สวัสดิการการทำงาน 

       1 

10. การขาดงาน        1 

11. อัตราการออกกลางคัน 

ของนักเรียน 

       1 

12. คุณภาพโดยทั่วไป        1 

13. กระบวนการบริหารและการ

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

       1 

14. กระบวนการการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

       1 

15. ระบบการประกันคุณภาพภายในที่

มีประสิทธิผล 

       1 

 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระ

การเรียนรูค้ณิตศาสตร์ โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และเลือก

ความถี่ตัง้แต่ระดับ 4 ขึ้นไป จึงสรุปได้ว่า ประสทิธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์มทีั้งหมด 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน         
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2) คุณลักษณะของผู้เรยีน 3) ความพึงพอใจของครู แต่ละดา้นมรีายละเอียดที่จะนำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  

   1.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 34) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน หมายถึง องค์ประกอบหนึ่งในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละจากผลทดสอบระดับชาติ 

     อุทุมพร จามรมาน (2553, หนา้ 2) ได้สรุปไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน หมายถึง ความรู ้ความเข้าใจ และทักษะที่เกิดจากการเรียนรู้โดยสามารถวัด

ได้จากการทดสอบหรอืวิธีการอื่นให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนตรงตาม

เนือ้หาสาระและวิธีการที่ครูจัดประสบการณ์การเรียนการสอน ดังนัน้ การวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนจงึมุ่งที่การทำความเข้าใจกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรระดับต่าง ๆ การ

จัดการศึกษา การเรียนการสอน และเทคนิควิธีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     Good (1973, p. 139) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง 

ความรู ้หรอืทักษะอันเกิดจากการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ ที่เรยีนมาแล้ว ซึ่งได้จากการสอบ

ของครูหรือผูร้ับผดิชอบการสอนทั้งสองอย่างรวมกัน 

    จากความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนข้างต้น สรุป

ได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน หมายถึง ความรูห้รอืทักษะอันเกิดจาการเรียนรู้

ในวิชาต่าง ๆ ที่เรียนมาแล้วของผู้เรยีน ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การ

สื่อสารและการคิดคำนวณ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ 

อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดและแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติและความพร้อมในการศกึษาต่อการ

ฝกึงานหรอืการทำงาน 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
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     กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 5 – 7) ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มจีุดหมาย คอื มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  

มีสตปิัญญา มคีวามสุข มศีักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพได้ โดยผูเ้รียนที่จบ

การศกึษาขั้นพื้นฐานจะต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

      1. มคีุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่า

ของตนเอง มวีินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ 

ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      2. มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามรถในการสื่อสาร  

การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและทักษะชีวติ 

      3. มสีุขภาพและสุขภาพจิตที่ด ีมสีุขนิสัยและรักการออก 

กำลังกาย 

      4. มีความรักจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

      5. มจีติสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามใน

สังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

     สมรรถนะของผู้เรียนยึดหลักตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาผูเ้รียนให้

บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดนัน้ จะช่วยให้ผูเ้รียนเกสมรรถนะที่สำคัญ 5 ประการ 

ดังนี้ 

      1. ความสามารถในการสื่อสารา 

      2. ความสามารถในการคิด 

      3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

      4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 

      5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

     สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (2559, หน้า 3) กล่าวถึง รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

การประกันคุณภาพของสถานศกึษา มาตรฐานที่ 1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียนในส่วนของ 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียนว่ามปีระเด็นในการพิจารณา ดังนี้ 
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     1. ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิด

คำนวณ ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน 

     2. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ 

อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดและแก้ปัญหา 

     3. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     4. ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา 

     5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัด

ระดับชาติ 

     6. ความพร้อมในการศกึษาต่อการฝึกงานหรอืการทำงาน 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียนข้างตน้ สรุปได้

ว่า ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีนนั้น ผู้เรยีนจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถใน

การสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ และมีเจตคติที่ด ี

พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้นหรอืมีวุฒิภาวะทางอาชีพที่เหมาะสมกับช่วงวัย 

  2. คุณลักษณะของผูเ้รียน 

   2.1 ความหมายของคุณลักษณะของผูเ้รียน 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของคุณลักษณะของ

นักเรียนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 4) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูเ้รียน หมายถึง ลักษณะที่ดีหรือลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน เช่น ความมรีะเบียบ

วินัย ความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ความประหยัด ความซื่อสัตย์ การทำงานเป็นทีม การยอมรับฟัง

ผูอ้ื่น รักการอ่าน ความมานะอดทน ความละเอียดรอบคอบ ความกล้าแสดงออก เป็นต้น 

ลักษณะดังกล่าวเป็นลักษณะรวม ๆ หรอืเป็นลักษณะส่วนใหญ่ของนักเรียนแต่ละโรงเรียน 

โดยครูทั้งหมดในโรงเรียนเป็นผู้ประเมิน 

     สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 39) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

นักเรียน หมายถึง ระดับการรับรู้ของครูที่มตี่อคุณภาพนักเรียนในด้าน เก่ง ด ีและมี

ความสุข ได้แก่ ดา้นความรู้ความสามารถ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐาน

การเรียนรูใ้นหลักสูตร สุขภาพพลานามัยและสุนทรียภาพ 

     วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หน้า 37) ได้สรุปว่า คุณลักษณะของ 

ผูเ้รียน หมายถึง ระดับการรับรู้ของครูที่มตี่อนักเรียนในด้านสุขภาพร่างกาย จติใจ สังคม  

คุณธรรม จรยิธรรม สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
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    จากความหมายของคุณลักษณะของผูเ้รียนข้างต้น สรุปได้ว่า 

คุณลักษณะของผูเ้รียน หมายถึง ระดับการรับรู้ของครูที่มตี่อคุณภาพของนักเรียนในด้าน

ความด ีและความสุข ซึ่งได้แก่ ดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของของนักเรียน และสุข

ภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคม ตามมาตรฐานการเรียนรูต้ามหลักสูตรที่กำหนด 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเ้รียน 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

นักเรียนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 5 – 7) ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มจีุดมุ่งหมาย คือ มุ่งพัฒนาผูเ้รียนผูเ้รียนใหเ้ป็น

คนดี มีสตปิัญญา มคีวามสุข มศีักยภาพในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพได้ โดยผู้เรียน

ที่ขบการศกึษาขั้นพื้นฐานจะต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

      1. มคีุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมยมที่พึงประสงค์ เห็น

คุณค่าของตนเอง มีวนิัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรอืศาสนา 

ที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      2. มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร 

การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 

      3. มสีุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี มีสุขนสิัย และรักการออก

กำลังกาย 

      4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในการเป็นพลเมืองไทยและ

พลเมอืงโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

      5. มจีติสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  

การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงาม 

ในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

      สมรรถนะของผู้เรียนยึดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาผูเ้รียนให้

บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดนัน้จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ 

ดังนี้ 

       1. ความสามารถในการสื่อสาร 
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       2. ความสามารถในการคิด 

       3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

       4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 

       5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

      คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ดังนี้ 

       1. รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 

       2. ซื่อสัตย์สุจรติ 

       3. มีวนิัย 

       4. ใฝ่เรียนรู้ 

       5. อยู่อย่างพอเพียง 

       6. มุ่งมั่นในการทำงาน 

       7. รักความเป็นไทย 

       8. มีจิตสาธารณะ 

      สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หน้า 3) กล่าวถึงรายละเอียดของมาตรฐานการศกึษาขั้น

พืน้ฐานเพื่อการประกันคุณภาพของสถานศกึษามาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผูเ้รียนในส่วน

ของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนว่ามีประเด็นในการพิจารณา ดังนี้ 

       1. การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษา

กำหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

       2. ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

       3. การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย 

       4. สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคม 

      จากแนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนข้างตน้ 

สรุปได้ว่า ผู้เรยีนต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี ้มคีวามรู้ความสามารถที่จำเป็นตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สามารถวางแผนการทำงาน

อย่างเป็นระบบ มีแบบแผน แสดงพฤติกรรมในการแก้ปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญชวีิต
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ได้อย่างเหมาะสม มีความประพฤติดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จติสังคม และ

จติสำนึกตามที่สถานศกึษากำหนด มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม มีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นความเป็นไทย และเห็นคุณค่า

เกี่ยวกับภูมปิัญญาไทย ยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่นและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีการ

รักษาสุขภาพของตนใหแ้ข็งแรง รักษาอารมณ์และสุขภาพจิตใหด้ีอยู่เสมอ เรียนรู้และมีวธิี

ป้องกันตนเองจากการล่อลวง ข่มเหง รังแก และไม่เพิกเฉยต่อการกระทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 

และอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัวและชุมชน 

  3. ความพึงพอใจครู 

   3.1 ความหมายของความพึงพอใจของครู 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความพึงพอใจ

ของครูไว้มากมายมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 50) กล่าวว่า ความพึงพอใจครู 

หมายถึง ระดับความรูส้ึกทั้งในด้านบวกหรือลบที่แต่ละคนมีต่องานของตนเป็นอารมณ์ที่จะ

ตอบสนองต่อการทำงานในหนา้ที่ รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคมในงานที่ทำ ความพึง

พอใจนี้เป็นสิ่งสะท้อนความสำเร็จของการดำเนินงานในโรงเรียน ได้แก่ ความพึงพอใจใน

ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน การยอมรับของเพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจของ

ผูบ้ังคับบัญชา เงินเดือนค่าตอบแทนที่ได้รับและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     ประไพ อุดมผล (2554, หน้า 43) กล่าวว่า ความพึงพอใจในงาน 

หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษายอมรับนโยบาย มาตรการและข้อตกลงร่วมกันใน

การปฏิบัติงานของสถานศกึษามีความพึงพอใจในระบบการบริหารงานของสถานศึกษา  

มีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ดว้ยนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มคีุณค่าต่อการ

พัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน มีความภาคภูมิใจกับผลปฏิบัติงาน ใหท้ันการเปลี่ยนแปลง  

มีระบบการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงานทุกคน 

     วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หน้า 39) ได้สรุปว่า ความพึงพอใจใน

งานของครู หมายถึง ความรู้สกึ การกระทำ อารมณ์ ทัศนคตติ่องานของครูที่มตี่องานทั้ง

ในด้านบวก และลบ ได้แก่ ความพึงพอใจในบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการทำงาน ความ

ต้องการยอมรับนับถือและเคารพตนเองมีส่วนร่วมในการทำงานในสถานศกึษา มีโอกาสได้

แสดงความสามารถ ได้รับความไว้วางใจ ความอิสระในการปฏิบัติงาน และผลตอบแทน 
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     Blum and Nayler (1968, p. 364) กล่าวว่า ความพอใจในการ 

ทำงาน คอื ผลรวมของเจคติต่าง ๆ แสดงออกโดยผู้ปฏิบัติงาน เจตคตเิหล่านีม้ี 

ความสัมพันธ์กับงานที่ปฏิบัติและเกี่ยวข้องกับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ค่าจา้ง ความมั่นคง สภาพ

การทำงาน โอกาสก้าวหน้า การได้รับการยอมรับนับถือ ความยุติธรรม ความสัมพันธ์ทาง

สังคม การได้รับการดูแลเอาใจใส่ และการได้รับความยุติธรรม 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจของครู 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาให้แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจของ

ครูไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     Hoy and Miskel (2008, pp. 219 - 322) ให้แนวคิดว่า ความ 

พึงพอใจในการทำงาน ได้แก่ ความรูส้ึกพอใจต่องานหรอืภาระงาน ผลตอบแทนของงาน 

ค่าจ้างแรงงาน สวัสดิการ ตัวงาน เนื้องาน ความรูส้ึกพึงพอใจต่อสถานที่ทำงาน เพื่อน

ร่วมงาน ผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชา นโยบาย แผนงาน มาตรการ กระบวนการ ความ

พอใจต่อโอกาสในการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ การลาออก การพัฒนาวิชาชีพ การ

ลาออก การอุทิศตน ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โอกาสในการรับข้อมูล ข่าวสาร 

การใชท้ักษะที่หลากหลาย มีมุมมองว่างานมคีวามสำคัญ ความพงึพอใจต่อโอกาสการ

เลื่อนตำแหน่ง 

     Herzberg (1959, อ้างถึงใน นงค์นุช สมุทรดนตรี, 2556, หน้า 50) 

กล่าวว่า งานที่จะทำให้เกิดความพึงพอใจ มคีวามกระตอืรอืร้นที่จะกระทำต้องเป็นงานที่มี

ลักษณะท้าทาย มีเกียรติ มีศักดิ์ศรีตามลักษณะวิชาชีพช้ันสูง เป็นงานที่พอเหมาะกับ

ความสามารถที่เขามีอยู่ คนจะเกิดความพึงพอใจในสภาพของงานก็ต่อเมื่อลักษณะงาน

ทั่วไปของงานว่าต้องใช้ความสามารถทางใด มีคุณสมบัติของพฤติกรรมที่จำเป็นต้องมใีน

การปฏิบัติงาน รู้รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเมื่อได้ลงมือทำงานแลว้ได้ผล

เพียงใด สภาพการทำงานรวมไปถึงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น อากาศถ่ายเท 

ความช้ืน แสง เสียง ตลอดจนการจัดสภาพหอ้งในการทำงาน ความสะอาด ความมี

ระเบียบเรียบร้อย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมดี เครื่องมือเครื่องใช้มีพอเพียง อุณหภูมิ

พอเหมาะ เป็นต้น 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูข้างต้นสรุปได้ว่า ในด้าน

ความพึงพอใจของครูนั้นครูมีความพึงพอใจเมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ได้รับการยกย่องใน

ระดับต่าง ๆ ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอน ได้รับ
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การสนับสนุนใหศ้กึษาต่อหรอืเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ได้รับผลตอบแทนที่ได้รับจากหน่วยงาน เช่น การเลื่อนขั้น

เงินเดอืน ค่าตอบแทน ค่ารักษาพยาบาล ค่าการศกึษาของบุตร และค่าเช่าบ้าน ความ 

พึงพอใจในอาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ ได้รับการยกย่องจากชุมชนและสังคมมคีวามสุข

ในการทำงานและการทำหน้าที่ครูในโรงเรยีนและมีความกระตอืรอืร้นและตั้งใจทำงานด้วย

ความเอาใจใส่ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานวิชาการ 

พบว่า ประสิทธิผลการงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบความสำเร็จ 

บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย คุณลักษณะที่

บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี ้คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน คุณลักษณะของนักเรียน 

และความพึงพอใจของครู ซึ่งผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

งานวิชาการเพื่อกำหนดเป็นกรอบในการวิจัย และจากการสังเคราะห์ได้กรอบแนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชา 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 

2) คุณลักษณะของผู้เรยีน 3) ความพึงพอใจของครู   

บริบทท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ข้อมูลพื้นฐาน 

   ที่ตัง้ เลขที่  511 หมู่ที่ 7 ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมืองบึงกาฬ 

จังหวัดบึงกาฬ เว็บไซต์ : www.bki.ictbk.net ประกอบด้วย โรงเรียนทั้งหมด 212 โรงเรียน 

แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 6 โรงเรยีน ประกอบด้วย บุคลากร 266 คน ขนาดกลาง 120 

โรงเรียน ประกอบด้วย บุคลากร 2,014 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 86 โรงเรียน 

ประกอบด้วย บุคลากร 732 คน รวมทั้งสิ้น 212 โรงเรียนผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 212 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 2,796 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2562 รวมทั้งสิ้น จำนวน 3,008 คน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ, 2563) 
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 วิสัยทัศน์ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งบริหารจัดการศกึษา

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ บนพืน้ฐานความเป็นไทยภายใต้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ 

  1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 

  3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

  4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) 

  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และขับเคลื่อนคุณภาพด้วย

นวัตกรรมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

 เป้าประสงค์ 

  1. ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 

  2. ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน

พืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพพร้อมก้าวสู่

สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทางวิชาการ 

และมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเป็น 

ผูส้ร้างสรรค์นวัตกรรมและทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 
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  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรม มีภาวะผูน้ำทางวิชาการมสีำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการ

บริหารแบบร่วมมอื 

  5. สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรยีนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่จัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการเป็น

สำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

 ค่านยิมองค์กร 

  “องค์กรคุณธรรม องค์กรแห่งความสุข” 

 อุดมการณ์การทำงาน 

  “ยึดหลักธรรมาภบิาล องค์การไฉไล ได้คุณภาพและมาตรฐาน ให้บริการ

เต็มที่ สุจรติดีที่บึงกาฬ” 

 จุดเน้นผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน ไฉไล มคีวามปลอดภัย 

  2. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

  3. นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ ลายมอืสวย คิดได้ คิดดี ทำดี 

  4. บุคลากรทำหนา้ที่ดทีี่สุด มีความสุขในการทำงาน สุจริตดีที่บึงกาฬ 

 กลยุทธ์ 

  กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

  กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ 

  กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  กลยุทธ์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 
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  กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

  กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 

โครงสรา้งการบริหาร 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานทางการศกึษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ที่ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่

ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา พ.ศ. 2560 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ซึ่งแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 

  1. กลุ่มอำนวยการ 

  2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

  3. กลุ่มนโยบายและแผน 

  4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

  5. กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

  6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

  7. กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  9. กลุ่มกฎหมายและคดี 

  10. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ และมีอำนาจ

หนา้ที่ ดังต่อไปนี้ 

   (1) จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   (2) วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน
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ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

   (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   (4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   (5) ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศึกษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   (9) ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   (10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา 

   (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง

ภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

  (1) กลุ่มอำนวยการ 

  (2) กลุ่มนโยบายและแผน 

  (3) กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  (4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 



52 

  (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 

  (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  (7) กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

  (8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

  (9) หน่วยตรวจสอบภายใน 

  (10) กลุ่มกฎหมายและคดี 

 ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจ

หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

  (1) กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   (ก) ปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   (ข) ดำเนนิการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ 

   (ค) ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 

   (ง) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 

   (จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 

   (ฉ) ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   (ช) ดำเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 

   (ซ) ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 

   (ฌ) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่มใิช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 

   (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  (2) กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

   (ก) จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 

มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการ

ของท้องถิ่น 

   (ข) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและ

แจ้งการจัดสรรงบประมาณ 
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   (ค) ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ

และผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน 

   (ง) ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดทำขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก 

และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  (3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   (ก) ศึกษา วเิคราะห์ ดำเนินการ และส่งเสริมการจัดการศกึษาทางไกล 

   (ข) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการจัดการศกึษา 

   (ค) ดำเนนิงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา 

   (ง) ดำเนินการวเิคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

   (จ) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  (4) กลุ่มบรหิารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   (ก) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 

   (ข) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 

   (ค) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 

   (ง) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 

   (จ) ให้คำปรึกษาสถานศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน งาน

บัญช ีงานพัสดุ และงานบริหารสินทรัพย์ 

   (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  (5) กลุ่มบรหิารงานบุคคล มีอำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

   (ก) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

   (ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรอืเลื่อนวิทยฐานะ 
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   (ค) วเิคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตัง้ ย้าย 

โอน และการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   (ง) ศกึษา วเิคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

   (จ) จัดทำขอ้มูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

   (ฉ) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงนิเดือนและค่าจ้างประจำ 

   (ช) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสอื

รับรองต่าง ๆ การออกบัตรประจำตัวและการขออนุญาตต่าง ๆ 

   (ซ) ศึกษา วเิคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินงานวินัย อุทธรณ์  

ร้องทุกข์ และการดำเนินคดีของรัฐ 

   (ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   (ก) ดำเนินงานฝกึอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 

   (ข) ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 

   (ค) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นไป 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

   (ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชดิชูเกียรติขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

   (จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย

ภายในประเทศหรอืต่างประเทศ 

   (ฉ) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และเสรมิสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

   (ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 
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  (7) กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอำนาจหน้าที่

ดังต่อไปนี ้

   (ก) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

หลักสูตรการศกึษาระดับก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 

   (ข) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

   (ค) วจิยั พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัด

และการประเมินผลการศกึษา 

   (ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศกึษาและการประกันคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

   (จ) นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

   (ฉ) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทาง

การศกึษา 

   (ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล

และนิเทศการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษา 

   (ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  (8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

   (ก) ศึกษา วเิคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์

พระราชา 

   (ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ 

การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

   (ค) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดเตรยีมข้อมูลการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

   (ง) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัด

การศกึษาสอดคล้องกับนโยบาย และมาตรฐานการศกึษา 

   (จ) ส่งเสริมการจัดการศกึษาสำหรับผู้พกิาร ผู้ด้อยโอกาส และผู้มี

ความสามารถพิเศษ 
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   (ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ 

ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ นักศกึษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วนิัย

นักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนักเรียนอื่น 

   (ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   (ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใชส้ารเสพติด และส่งเสริม

ป้องกันแก้ไขและคุม้ครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

   (ฌ) ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 

   (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 

   (ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรยีนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศกึษา และภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

   (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศกึษาให้มบีทบาทในการสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชน 

   (ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  (9) หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึน้ตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ 

และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   (ก) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบ

ระบบการดูแลทรัพย์สิน 

   (ข) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรอืกระบวนการ

ปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับผลผลิตหรอืเป้าหมายที่กำหนด 

   (ค) ดำเนนิงานเกี่ยวกับการประเมนิการบริหารความเสี่ยง 

   (ง) ดำเนินการอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกำหนด 

   (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  (10) กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

   (ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวนิัยและรักษาวินัย 

   (ข) ดำเนินการสบืสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
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   (ค) ดำเนนิการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 

   (ง) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 

   (จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 

   (ฉ) ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผดิทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

   (ช) ดำเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอื่น ๆ 

ของรัฐ 

   (ซ) ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   (ฌ) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูลและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนา

งานกฎหมายและงานคดีของรัฐ 

   (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำครู 

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัว

บ่งช้ีภาวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า 1) ตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำของ

ครู มคี่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ ในโมเดลความสัมพันธ์เชิง

โครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ 

กำหนดไว้ คอื มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ

หรอืต่ำกว่า 20% 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของครูใน

สถานศกึษา 2 ขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีดาไค-

สแควร์ (X2) เท่ากับ 34.59 ค่าองศาอิสระ (df เท่ากับ 31 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P - value) 

เท่ากับ 0.300 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GF) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGF!) เท่ากับ0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.013  3) องค์ประกอบหลักมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูง

กว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ ย่อยและตัวบ่งช้ีมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 

0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งช้ี 
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   สำราญ คนขยัน (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การวิจัยเชงิปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

โรงเรียนบ้านเหล่า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารการวิจัยครั้ง

นีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับกาจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมือของ

ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ โรงเรียนบ้านเหล่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 2) หาแนวทางและดำเนินการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และ 3) ศึกษาผลการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  

กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยผูร้่วมวิจัย 6 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลมี 39 คน ทำการวิจัยในปี

การศกึษา 2554 โดยใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการ 4 ขั้นตอนคือการวางแผน (Planning) การ

ปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ์ (Observation) และการสะท้อนกลับ (Reflection) 

เครื่องมือที่ใชไ้ด้แก่ แบบบันทึกการวิเคราะห์สภาพปัญหา แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการ

ประชุม แบบประเมินตนเอง แบบสังเกตครูผู้สอน แบบบันทึกการนเิทศ แบบประเมิน

แผนการจัดการเรียนรู้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ค่ารอ้ยละ ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใชว้ิธีการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

และจัดหมวดหมู่ของเนื้อหาและนำเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ของโรงเรียนบ้าน

เหล่านัน้ คอืครูเสนอเนื้อหาโดยอธิบายและยกตัวอย่างบนกระดานดำ ตั้งคำถามให้นักเรียน

ตอบ ส่งผลให้นักเรียนขาดประสบการณ์ ขาดทักษะในการคิดคำนวณ ขาดการคิดวิเคราะห์

แก้ปัญหาและไม่กล้าตัดสินใจ ไม่มีการเชื่อมโยงในการนำความรูท้ี่ได้ไปใช้ประโยชน์ใน

ชีวติประจำวัน ไม่สามารถคิดแก้ปัญหาที่มคีวามแตกต่างจากตัวอย่างที่เคยทำมาแล้วได้ครู

ผูร้่วมวิจัยทุกคนมคีวามตอ้งพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ด้านกระบวนการจัดกิจกรรม

การเรียนรูค้ณิตศาสตร์ เพื่อจะได้นำพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ 2) ผลการศกึษาหาวิธีการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ

คณิตศาสตร์โรงเรียนบ้านเหล่าพบว่า จากการประชุมชีแ้จงและการสัมภาษณ์ของผูร้่วม

วิจัยใชก้ารพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ โดย

วิธีการพัฒนาครั้งนีใ้ช้การประชุมเชงิปฏิบัติการและการนิเทศภายในเป็นวิธีที่เหมาะสม เพื่อ

พัฒนาศักยภาพครูให้มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระ

คณิตศาสตร์ในครั้งนี้ 3) ผลการตดิตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพครูในการ 
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จัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอื กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ โรงเรยีนบ้านเหล่า พบว่า  

ผูร้่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในการการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ ได้ครบทั้ง 8 กระบวนการ ผู้ร่วมวิจัยสามารถออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้ดีขึ้น 

   ภัทรา พึ่งไพฑูรย์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 จำนวน 429 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ดา้นการประเมินผล

การเรียนรูข้องนักเรียนด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการจัด

โครงการสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษและด้านการประเมินผลการสอนของครู 

ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ปราจนีบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ดา้น

ความสามารถในการยืดหยุ่นด้านความสามารถในการปรับตัว ด้านประสิทธิภาพของ

ผลผลิต ดา้นปริมาณและคุณภาพของผลผลติ ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่กรศกึษา

ประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 1 เป็นไปในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   มนทิวา ชัยประเสริฐ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรยีนเอกชน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน 

การศกึษา ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษาเอกชน จำนวน 252 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการศกึษา ภาวะผู้นำ

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นมนุษยสัมพันธ์ รองลงมาคือด้านบุคลิกภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด คอื ดา้นวิชาการ 

   รัชฎาพร พิมพิชัย (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 3) เพื่อศกึษาผลของการ

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การสร้างและ

การพัฒนาหลักสูตร การกำหนดเป้าหมายในการจัดการสอน การใช้กลยุทธ์ในการจัดการ

เรียนการสอน การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 2) การ

สร้างรูปแบการพัฒนากาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ 2.1) หลักการของรูปแบบ  

2.2) วัตถุประสงค์ 2.3) เนือ้หา 2.4) กระบวนการของรูปแบบ 2.5) การวัดและประเมินผล 

2.6) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 3) ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดเรียน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็กที่ร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาจำนวน 3 โรงเรียน จากการประเมินก่อน - หลัง 

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ดา้นการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก เมื่อประเมินโดยใช้แบบทดสอบจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดย

เฉลี่ย 81.75 ประเมินโดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 

94.94 และจากการสัมภาษณ์ครูผูส้อน พบว่า ครูมภีาวะผูน้ำด้านการจัดการเรยีนสอนหลัง

สูงกว่าก่อนทดลอง 
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   กัญญา เพ็ชรนอก (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารงานแบบ

มีส่วนร่วม และภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 การวิจัย

ครั้งนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 2) ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) ระดับประสิทธิผล

ของสถานศกึษา 4) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 5) การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมและภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู จำนวน 325คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื การมีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมสี่วน

ร่วมในการปฏิบัติการ 2) ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายค้นเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ การประเมินผลการสอนของครูการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน มุมมองต่อ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพครู 

3) ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยก

เป็นรายด้านเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื การจัดการคุณภาพของโรงเรียน

โดยรวม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร   

4) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ชนิกา บรรจงปรุ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 2) ศกึษาระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการ

ครู และ 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในการวิจัย เป็นข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ  

เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2557 จำนวน 313 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน แลว้ทำการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการ

วิจัยเป็นแบบสอบถามม ี3 ตอนคือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา และตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .905 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .862 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิานใช้การ

วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู ด้านการพัฒนาหลักสูตรและสถานศกึษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนงานแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

รองลงมา ได้แก่ ดา้นการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชุน และด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการ

ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา อยู่ในระดับมากรองลงมา ได้แก่ ด้านการกำหนด

เป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียน และด้านความเหมาะสมของบุคลากรกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย ตามลำดับ 3) การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  

   ปิยนุช คำพินิจ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ำและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรีสะเกษ มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศกึษาพฤติกรรมผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรสีะเกษ 2) เพื่อศกึษาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชกานในจังหวัดศรสีะเกษ 3) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรสีะเกษ

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรีสะเกษ 

ประชากรทั้งหมด 329 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 175 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการศกึษา

ค้นคว้าเป็นแบบสอบถาม ที่ผูศ้กึษาค้นคว้าสร้างขึ้นเอง จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย  

3 ตอน คอืตอนที่ 1 เป็นคำถามขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ประกอบด้วย ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระราชทานประกอบด้วยตอนที่ 3 เป็นคำถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทาน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (t-test) และค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ใชค้่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) ผล

การศกึษาพบว่า ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานภาพส่วนใหญ่เป็นครู

ประสบการณ์น้อยกว่า 15 ปี ขนาดของโรงเรียนเป็นขนาดใหญ่ (ร้อยละ 57.10) พฤติกรรม

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนพระราชทานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน อยู่ในระดับปานกลางจำนวน 2 ด้าน และระดับมาก จำนวน 1 ด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนั้น ดา้นการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้น

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และด้านการจัดการด้านการเรียน 

การสอน ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การพัฒนาระบบวัดและประเมินผลการเรียนรู ้และการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่นัน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำกับ 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรีสะเกษ 

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง 

   วาสนา ปุริโส (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในโรงเรยีนน้ำตกห้วยสวนพลู : การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัยครั้งนี้มีความ 

มุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและความคาดหวังต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในโรงเรียนน้ำตกห้วยสวนพลู และหาทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อตรวจสอบการ

เปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำครูและ 2) พัฒนาภาวะผูน้ำครู โดยใช้โครงการเป็นสิ่งสอดแทรก

หลักใช้หลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการทำงานและ

กัลยาณมติรนเิทศเป็นสิ่งสอดแทรกเสริม มีการตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำครู

การเรียนรูใ้หม่ในระดับบุคคลกลุ่มบุคคลและระดับโรงเรียน รวมทั้งส่งผลต่อพฤติกรรมการ

เรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 2 วงรอบการวิจัย

ระยะเวลาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556 – ตุลาคม 2557 กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 6 คน คอื

ครูที่สอนในโรงเรยีนน้ำตกห้วยสวนพลผู้ใหข้้อมูลสำคัญ 10 คนได้จากร่วมกันคัดเลือก

บุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน ประกอบด้วย ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย รองผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ศกึษานิเทศก์ และกรรมการ

สถานศกึษาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ซึ่งใช้เก็บข้อมูลตลอดระยะการวิจัย ได้แก่ แบบสังเกต 

แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกรายวัน แบบบันทึกการประชุม แบบวิเคราะห์เอกสาร กล้อง

ถ่ายภาพ การสนทนากลุ่ม และแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูใช้เพื่อประเมินระดับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูตามองค์ประกอบรายด้านเมื่อสิ้นสุดวงรอบการวิจัย การเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นการดำเนินการร่วมกันของผู้ร่วมวิจัยตลอดวงรอบการวิจัย ส่วนการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้วธิีการทางสถิติเบื้องต้นและขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้วธิีการ

วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน ภาวะผูน้ำครูในการใชป้ฏิบัติงานตาม

ภารกิจสถานศกึษา เกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณและสินทรัพย์งาน

บริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป มคีวามล่าช้า สาเหตุมาจากครูขาดภาวะผูน้ำ ส่วนสภาพ

ปัญหาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนยังอยู่ในระดับน้อยเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนางาน จึงได้

ดำเนนิการพัฒนาภาวะผู้นำครู เลือกทางเลือกของการพัฒนา โดยใช้โครงการ 16 

โครงการเป็นสิ่งสอดแทรกหลักใช้หลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน การเสริมพลัง

การทำงานและกัลยาณมิตรนิเทศเป็นสิ่งสอดแทรกเสริม ใชอ้งค์ประกอบภาวะผูน้ำครู      

1) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) ด้านมี 
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ส่วนร่วมในการพัฒนา และ 4) ดา้นเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อการตรวจสอบการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ำครู 2. ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ทำใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ด้านมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู           

(x̅ = 4.69) ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (x̅ = 4.02) และในรายตัวชีว้ัดอยู่ในระดับ

มากถึงมากที่สุดด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (x̅ = 4.86) การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.72) และทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.64) เกิดการเรยีนรู้ใน

ระดับบุคคล กลุ่มบุคคล ระดับโรงเรียน คอืมีความเต็มใจและกระตอืรือร้นในการเป็นผู้ร่วม

วิจัยจัดการเรยีนรู้ที่สนองความต้องการของผู้เรยีน มสี่วนร่วมในโครงการและเปิดใจ

ยอมรับวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปโดยมุ่งการกระทำใหบ้รรลุผลตามวิสัยทัศน์ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ำครู จากการร่วมกันนำโครงการไปปฏิบัติเกิดการเรียนรู้

ร่วมกันจากการปฏิบัติที่ดีเลิศส่วนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ทางบวกของ

ผูเ้รียน เกิดจากครูใชภ้าวะผู้นำในการนำโครงการไปจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ

เพื่อสนองความตอ้งการและความถนัดของผูเ้รียน 

   ฟาตอนะห์ นิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1) ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 2) ศกึษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 และ         

3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

กลุ่มตัวอย่าง คอื ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  

ปีการศกึษา 2560 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูป ของเครจซี่และมอร์แคน

แล้วสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา จากนั้นใช้

วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)โดยการจับสลาก เครื่องมอืการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม จำนวน 84 ข้อ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่า

ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 0.98 มีค่าความเชื่อมั่นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเท่ากับ 0.98 และมีดความเชื่อมั่นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เท่ากับ 0.98 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคนืจำนวน 305 ฉบับ จากจำนวน  
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331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.14 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 

เพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลและด้านที่มคีำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา การบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่

ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

รองลงมา คอื ดา้นการวัดผล ประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ตามลำดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง (r = 85) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานวิชาการ 

   ประภาพร สลีาชัย (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่องการพัฒนาศักยภาพ

ครู ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโรงเรียนหนองใสพรเจริญวิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 1) สภาพและปัญหาในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สภาพ พบว่า ครูส่วนใหญ่วิเคราะห์หลักสูตรไม่ละเอียด ครูมี

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้แต่การกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ในแผนการจัดการเรียนรู้ยัง

ไม่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การจัดการเรยีนการสอนเน้นการสอนแบบบรรยายเนื้อหา

มากกว่าการใหน้ักเรียนลงมือปฏิบัติ ครูสอนโดยยึดครูเป็นสำคัญ ขาดการส่งเสริมให้

ผูเ้รียนคิดอย่างเป็นระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผลการสอนของครูไม่ต่อเนื่องการ

วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามสภาพจรงิใชว้ิธีการวัดและประเมินผลที่

ไม่หลากหลายไม่ครอบคลุมเนือ้หา ปัญหา พบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่วิเคราะห์หลักสูตรก่อน

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ไม่มีความมั่นใจในการวิเคราะห์หลักสูตรครูขาดทักษะใน
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การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้เป็นแผนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ขาด

ทักษะในการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผู้บริหารและครูไม่เห็นความสำคัญกับ

การนเิทศการสอน ครูมคีวามรูแ้ละทักษะในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิค่อนข้าง

น้อย 2) แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญวงรอบ

ที่ 1 กระทำโดย การจัดอบรมเชงิปฏิบัติการ โดยเน้นการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้การ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและการนเิทศภายในเพื่อตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ วงรอบที่ 2 กระทำโดย การนเิทศภายในเพื่อให้ความ

ช่วยเหลอื แนะนำ ชีแ้นะ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญระหว่างผู้นิเทศและผู้ร่วมวิจัย 3) การติดตามและประเมินผลพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโรงเรียนหนองใสพรเจรญิวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการดำเนินการใน

วงรอบที่ 1 พบว่า หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ร่วมวิจัยมีความรูค้วามเข้าใจในด้านการ

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ อยู่ในระดับดี มีผลเป็นที่น่าพอใจบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ใน

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญผูร้่วมวิจัยมีความรูค้วามเข้าใจมีทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับปานกลาง ผลยังไม่เป็นที่น่าพอใจยังไม่

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ จึงดำเนนิการพัฒนาต่อในวงรอบที่ 2 โดยใช้แนวทางในการพัฒนา 

คือ การนเิทศภายใน หลังการนเิทศภายใน พบว่า ผู้ร่วมวิจัยมีความรูค้วามเข้าใจ มีทักษะ 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าวงรอบที่ 1 

มีผลเป็นที่น่าพอใจบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    ปานดวงใจ แฮนเกตุ (2559, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่ง

หมายเพื่อศึกษา ระดับการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยจำแนกกลุ่มตัวอย่างตาม

สถานภาพ เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลงาน

วิชาการของโรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน 

จำนวน 344 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 86 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 86 คน ครูผู้สอน 

176 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน ใชแ้บบสอบถามเป็น

เครื่องมือในการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) การ

เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของครูใน
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โรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ และขนาดของโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 

2.1) การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงาน วชิาการของ

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

2.2) การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน จำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 2.3) การมสี่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูกับประสิทธิผล

งานวิชาการของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) การวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการยกระดับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งประกอบด้วย ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้าน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และด้าน

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Goodhart (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ลักษณะของโรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพในด้านวิชาการ ซึ่งทำการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลติ

ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางดา้นวิชาการ ความสำเร็จของ

โรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็นผู้นำในด้านการจัดองค์ความรู้

ของผู้บริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมของครู ปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของ

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมี

ประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 

  Swinney (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ทัศนคติของผูบ้ริหารและ

ผูน้ำครูในเรื่องเกี่ยวกับโปรแกรมการสร้างศักยภาพด้านภาวะผูน้ำครู การวิจัยครั้งนีม้ี

วัตถุประสงค์เพื่อทำการสำรวจทัศนคติของผู้บริหารและผูน้ำครูในเรื่องเกี่ยวกับโปรแกรม

การสรา้งศักยภาพด้านภาวะผูน้ำ เนื่องจากนักวิชาการการศกึษา ผูจ้ัดทำนโยบายและ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมขี้อมูลเพื่อพัฒนาโปรแกรมในการสร้างศักยภาพความเป็น
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ผูน้ำของครูและส่งเสริมทักษะด้านการปฏิบัติงานใหก้ับครูในโรงเรียนจงึได้เกิดมี

ข้อเสนอแนะว่าครูในโรงเรียนเหล่นั้นควรมกีารเรียนรู้และได้รับการพัฒนาทักษะด้าน

วิชาชีพของตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำและรวมถึงเพื่อส่งเสริมความรู้สกึ

ด้านความมอีำนาจในการเป็นผู้นำครูด้วยการวิจัยได้ดำเนินการการทดสอบโปรแกรมใน

การสรา้งศักยภาพดา้นภาวะผูน้ำครูซึ่งถูกนำไปใช้ในโรงเรียนประจำชุมชน 4 แห่งในรัฐอลา

บาม่า อย่างไรก็ตาม ขั้นตอนสำคัญอีกประการหนึ่งในการวิจัยครั้งนี้คือ ทำการสำรวจ

ทัศนคตขิองผูบ้ริหารและผู้นำครูในเรื่องเกี่ยวกับโปรแกรมการสร้างศักยภาพ ด้านภาวะ

ผูน้ำสำหรับครู กลุ่มตัวอย่างคอืผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนประจำชุมชน 4 แห่ง ในรัฐอลา

บาม่า การวิจัยได้รับการออกแบบให้ใชว้ิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ได้แก่ การรวบรวม

ข้อมูลจากแบบสอบถาม การจัดกลุ่มสนทนาและการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 

ผลการวิจัยพบว่า ครูผูเ้ข้าร่วมในโปรแกรมสรา้งศักยภาพด้านภาวะผูน้ำครูใหก้ารยอมรับ

แนวคิดและกิจกรรมที่จัดไว้ในโปรแกรมและมีแสดงทัศนคติว่าการเข้าร่วมในโปรแกรมทำ

ให้พวกเขาได้รับประโยชน์มากมายที่สามารถนำไปในการปฏิบัติงานได้ เช่น ส่งเสริมให้เกิด

ความร่วมมอืกันระหว่างครูและผูบ้ริหารมากขึ้น ช่วยให้เกิดการพัฒนางาน และการพัฒนา

วิชาชีพในกลุ่มบุคลากรครู และช่วยสร้างความตระหนักและจิตสำนึกด้านภาวะผูน้ำให้กับ

กลุ่มบุคลากรครูมากขึ้น นอกจากนี ้ผลการวิจัยยังพบว่า โปรแกรมเป็นประโชนในด้านการ

เพิ่มพูนทักษะและความรูใ้หม่ ๆ เกี่ยวกับการจัดสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน

ของพวกเขา รวมทั้งยังเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำทุกด้านใหค้รูที่เข้าร่วมใน

โปรแกรม และเป็นข้อมูลให้ผูจ้ัดทำนโยบายนำไปพัฒนาโปรแกรมสร้างศักยภาพด้านภาวะ

ผูน้ำครูซึ่งผลจากการวิจัยได้นำไปสู่บทสรุปว่า การส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

สำหรับครู คือหลักการจัดการทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพที่ควรส่งเสริมใหเ้กิดขึ้นใน

โรงเรียน และโปรแกรมสร้างศักยภาพด้านภาวะผูน้ำครู คอื กระบวนการที่เปิดโอกาส

สำหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ อันจะนำไปสู่

การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงานและสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างบุคลากรในโรงเรียน

ด้วย 

  Argent (2012, Abstract) ได้ทำการวิเคราะห์ผลกระทบของโปรแกรมพัฒนา

ภาวะผูน้ำของครูที่มีต่อการรับรู้เกี่ยวกับทักษะด้านภาวะผูน้ำ เนื่องจากลักษณะภาวะผู้นำ

ของครูได้ถูกกำหนดเป็นตัวชีว้ัดด้านมาตรฐานประการหนึ่งในกลุ่มโรงเรียนประจำรัฐนอร์ท

แคโรไลนา แม้กระนั้นก็ยังไม่มีรัฐใดได้รับการรับรองมาตรฐานอย่างเป็นทางการว่า
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บุคลากรครูในกลุ่มโรงเรยีนเหล่านัน้สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผู้นำในระดับที่เหมาะสม

ได้ ดังนัน้ในส่วนของการวิจัยในครั้งนีจ้งึเป็นแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 6 ด้านของ

ลักษณะภาวะผู้นำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความรู้/

ความสามารถ อำนาจ จรรยาบรรณ การมุ่งผลลัพธ์ความรับผดิชอบ การประสานความ

ร่วมมอื เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ โปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำของครูซึ่งได้รับการ

พัฒนาขึ้นและนำไปทดสอบโดยโรงเรยีนขนาดใหญ่ประจำรัฐนอร์ทแคโรไลนา วัตถุประสงค์

ของการวจิัยครั้งนี้ คือ เพื่อทดสอบผลกระทบของโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำของครูที่ชื่อว่า 

โปรแกรม Institute for Teacher Leaders (ITL) ที่มตี่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำของครูที่เข้าร่วม

ในโปรแกรมดังกล่าว โดยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามช่ือ North Carolina 

Teacher Evolution Instrument ที่ได้รับการพัฒนาขึน้สำหรับการวิจัยครั้งนี้เพื่อทำการ

สำรวจทัศนคของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมโปรแกรม Institute for Teacher Leaders (ITL) 

ทั้งก่อนและหลังการอบรม ทั้งนีผู้ว้ิจัยได้ทำการแจกแบบสอบถามเพื่อสำรวจทัศนคติของ

เพื่อนร่วมงานและผูบ้ังคับบัญชาของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมด้วยสถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์และแปลผล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา และใช้ค่าสถิต ิFisher's Exact Tests เพื่อ

ทดสอบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญระหว่างทัศนคตขิองกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วม

โปรแกรม Institute for Teacher Leaders (ITL) ก่อนและหลังการอบรมหรอืไม่รวมทั้งเพื่อ

ทดสอบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญระหว่างทัศนคตขิองกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วม

โปรแกรม Institute for Teacher Leaders (IL) และทัศนคตขิองเพื่อนร่วมงานและ

ผูบ้ังคับบัญชาของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมหรอืไม่ ผลการวิจัยพบว่า ถึงแม้จะไม่

พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญระหว่างทัศนคติของกลุ่มตัวอย่างผูเ้ข้าร่วม

โปรแกรม Institute for Teacher Leaders (L) ก่อนและหลังการอบรม รวมทั้งความสัมพันธ์

กันอย่างมนีัยสำคัญระหว่างทัศนคตขิองกลุ่มตัวอย่างผูเ้ข้าร่วมโปรแกรม Institute for 

Teacher Leaders (TL) และทัศนคตขิองเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาของกลุ่มตัวอย่าง

ผูเ้ข้าร่วมโปรแกรม แต่ในส่วนชองวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาก็พบว่า มแีนวโน้ม

สูงมากที่โปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำ Institute for Teacher Leaders (ITL) จะส่งผลให้

ลักษณะกาวะผูน้ำทั้ง 6 ด้านของครูที่ไดเ้ขา้ร่วมในโปรแกรมเพิ่มระดับขึน้มากภายหลังจาก

ที่ได้เข้าร่วมในโปรแกรมขอ้เสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต คือ ควรศกึษาผลกระทบ

ของโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำที่มีศักยภาพและความรู้ ความสามารถของบุคลากรครู 
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  McMurray (2012, Web Site) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ผลกระทบของปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มตี่อการพัฒนาศักยภาพด้านภาวะผู้นำของครู การบริหารงานโรงเรยีน

ให้ประสบความสำเร็จและพัฒนาภาวะผูน้ำให้เกิดขึ้นกับครูในโรงเรียนอย่างทั่วถึงกลายเป็น

ภารกิจที่นำวิตกกังวลใจสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน และผลจากการวิจัยที่ผ่านมาซึ่งทำการ

สำรวจความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูกับการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใน

ระดับสูงขึ้น โดยเน้นที่การศึกษาข้อจำกัดด้านโอกาสในการพัฒนาภาวะผูน้ำของครูอันเป็น

ผลจากรูปแบบการบริหารงานแบบบนลงล่าง ในส่วนของการวิจัยแบบกรณีศกึษาโดยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับ

ปรากฏการณ์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน คำถามในการวิจัยจึง

เน้นด้านการทำความเข้าใจเกี่ยวกับทัศนคตขิองครูและผู้บริหารโรงเรียนโดยใช้

แบบสอบถามช่ือ Lambert's Leadership Capacity School Survey (LCSS) และการทำ

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครู สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณซึ่งไดจ้ากการสำรวจ

ทัศนคตขิองบุคลากรครู (N = 51) และศกึษาขอบเขตดา้นลักษณะภาวะผูน้ำ 6 ด้าน รวมถึง

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพซึ่งได้จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกับ

กลุ่มของผู้นำครู 9 คน และผูบ้ริหารโรงเรียน 2 คน คอื สถิตเิชงิพรรณนา จากนั้นจึงได้นำ

ข้อมูลที่รวบรวมไดท้ั้งหมดมาทำการใส่รหัสและวิเคราะห์เพื่อสรุปผล ผลการวิจัยพบว่า 

กลุ่มตัวอย่างแสดงทัศนคติว่าการพัฒนารูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพของ

บุคลากรในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน เป็นการเพิ่มศักยภาพดา้นภาวะผู้นำของบุคลากรครูให้

สูงขึ้นและยังช่วยให้โรงเรียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพด้วย บทสรุปจากผลการวิจัยครั้งนี้จงึให้ข้อเสนอแนะว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ด้านวิชาชีพช่วยส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการเพิ่ม

ศักยภาพด้านภาวะผูน้ำของบุคลากรครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานใหสู้งขึ้นและยังสามารถ

นำไปใช้ในการพัฒนาองค์การแห่งการเรยีนรู้อย่างยั่งยืนไปพร้อมกันได้อกีด้วย 

  Voshell (2013, Web Site) ได้ทำการวิจัย เรื่อง กระบวนการเชงิระบบในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูผ่านทางชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ การวจิัยครั้งนี้เป็นการศกึษาถึง

ปัจจัยด้านองค์การ ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยค้นบริบทของลักษณะภาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นปัจจัย

ภายในโรงเรียนที่จะช่วยสนับสนุนกระบวนการเชิงระบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในแง่

ของความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพโดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
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สัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างของครู เพื่อศึกษาความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะ

ผูน้ำครูแต่ละด้าน เพื่อศึกษาระดับความสามารถของครูในการทำความเข้าใจเรื่องศักยภาพ

ด้านภาวะผูน้ำในตนเองของพวกเขา และเพื่อศกึษาว่าปัจจัยด้านบริบทของลักษณะภาวะ

ผูน้ำด้านอื่น ๆ มอีิทธิพลอย่างไร ประโยชน์ที่ได้รับขาการวิจัยครั้งนีค้ือ โรงเรยีนสามารถนำ

ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานโดยถ่ายโอนจากรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนและบริหารการศกึษาแบบดั้งเดิมไปสู่แนวคิดแห่งการเรียนรู้แบบร่วมสมัย ทั้งยังช่วยให้

มีขอ้มูลเกี่ยวกับประเภทขององค์ความรูด้้านวิชาชีพที่จำเป็นสำหรับยุคสมัย ทั้งยังช่วยใหม้ี

ข้อมูลเกี่ยวกับประเภทขององค์ความรู้ด้านวิชาชีพที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ด้วย 

หลังจากที่ผู้วจิัยได้ทำการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างทีละคนในกลุ่มตัวอย่างของครู 14 คน 

จากโรงเรยีน 4 แห่ง ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ประจำรัฐแล้ว ก็ได้นำข้อมูลทั้งหมดมาทำ

การวิเคราะห์และสรุปผลเกี่ยวกับปัจจัยด้านบริบทที่อาจส่งผลทั้งในแง่ของการสนับสนุน

หรอืขัดขวางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะภาวะผู้นำครูสามารถ

เกิดขึน้ผ่านทางกระบวนการของความร่วมมือกันซึ่งถูกสร้างไว้อย่างแพร่หลายในรูปแบบ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ และยังพบว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ คอืการ

พิจารณาอย่างลกึซึง้ภายใต้กระบวนการเชิงระบบที่ซับซ้อนเพื่อจำแนกเรื่องของ

กระบวนการเรียนรู้การทำงานออกเป็นส่วนย่อย ๆ ซึ่งในกระบวนการพิจารณาเหล่านี้

ประกอบด้วย 1) การทำความเข้าใจว่าการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของครู เป็นการ

ยกระดับในกระบวนการตัดสินใจในการทำงานจากเดิมที่เป็นกระบวนการตามลำดับช้ันไปสู่

แบบประชาธิปไตยมากขึ้น 2) การทำความเข้าใจว่ากระบวนการของความร่วมมอืกันทำให้

เกิดองค์กรอัจฉริยะได้ 3) การทำความเข้าใจว่าการต่อสู้กับปัญหาดา้นผูเ้รียนเป็นแรงจูงใจ

ในการพัฒนาวิชาชีพตนเองของครู และ 4) การทำความเข้าใจว่าปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงานมี

อิทธิพลต่อการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของครูได้โดยอัตโนมัต ิขอ้เสนอแนะจาก

ผลการวิจัยคือ ควรมกีารศึกษาวิจัยเพิ่มเติมทั้งในเชิงปฏิบัติและเชิงแนวทางการพัฒนาจาก

ผลการวิจัยครั้งนีต้่อไปในอนาคต 

  Sanocki (2013, Website) ได้ทำการวิจัย เรื่อง กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูและการส่งเสริมโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำครูภายในโรงเรียน เนื่องจากสิ่งที่มิอาจ

ปฏิเสธได้ก็คือคำกล่าวทีว่่า ภาวะผูน้ำเป็นองค์ประกอบที่จำเป็นสำหรับการนำพาองค์กร

ไปสู่การประสบความสำเร็จ ส่งผลใหป้ัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูน้ำของครรูิเริ่ม

ได้รับความสนใจมากขึ้นในโรงเรยีนที่มุ่งนั้นความต้องการด้านการพัฒนาความก้าวหนา้
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ทางวิชาชีพสำหรับบุคลากร ดังชนที่พบได้จากจำนวนของผลงานวิชาการในเชิงวิชาชีพและ

งานวิจัยในระดับบัณฑติศกึษา แม้กระนั้น ลักษณะกาวะนำของครูที่เกิดขึ้นนี้ก็เป็นแค่เพียง

การปฏิบัติโดยไม่มีหลักฐาน ซึ่งยังคงขาดแคลนในส่วนการนยิามความหมายที่ชัดเจนและ

การศกึษาวิจัยที่สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศกึษาขั้นฟืน้ฐานโดยเฉพาะ ทั้งนีเ้พราะ

ระบบการจัดการศกึษาแบบตั้งเติมได้กำหนดบทบาทของครูไว้อย่างเป็นทางการเพื่อให้ครู

ปฏิบัติงานและรับมอบคำสั่งตามลำดับช้ันเท่านั้น จึงจะเห็นได้ว่าสภาพการแข่งขันใน

ปัจจุบันได้ผลักด้านให้ครูเริ่มที่จะนำตนเองออกมาจากบทบาทของการเป็นครูผูส้อนหนา้ช้ัน

เรียนเพียงอย่างเดียวไปสู่การเป็นครูที่มภีาวะผูน้ำในหลาย ๆ ดา้นอีกด้วย การวิจัยครั้งนีไ้ด้

กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำครูและการส่งเสริมโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ภายในโรงเรียนโดยใช้กรอบแนวคิดด้านทฤษฎีพื้นฐาน อย่างไรก็ตามในส่วนของการวิจัย

ครั้งนีเ้ป็นการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรยีนประจำรัฐมิดเวสท์ ใช้วธิีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบรายบุคคลและการแจกแบบสอบถามที่ส่งไปทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู : คนซึ่งได้รับการคัดเลือกจากอาจารย์ใหญ่ที่

พิจารณาแล้วว่าครูเหล่านั้นมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำตรงตามนยิามของงานวิจัย ขอบเขต

ด้านระยะเวลาของการวิจัยครั้งนีค้ือ 2 เดือน และใช้วธิีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบในแบบ

แผนการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อทำการวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า  

1) ในช่วงแรกครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำยังคงทำหนา้ที่สอนหน้าช้ันเรยีน

ตามปกติโดยมุ่งพันใหเ้กิดผลกระทบในต้นบวกต่อนักเรียนของตนเองมากกว่า 2) ครูที่ได้

เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำได้กลับมาทบทวนและพิจารณาบทบาทของตนเองใหม่ 3) ครู

ที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำสามารถเอาชนะความหวาดกลัวหลาย ๆ ด้านในตนเอง

ได้ 4) ครูที่ได้ใชโ้ปรแกรมพัฒนากาวะผู้นำต่างก็มีความเข้าใจเมื่อได้เรียนรู้เกี่ยวกับเรื่อง

ความเสมอภาค ระบบอาวุโส ระบบการบริหารตามสายการปฏิบัติงานมากขึ้น 5) ครูที่ได้

เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำได้ทำการสร้าง ดูแลรักษา ปฏิบัติหน้าที่และสื่อสารในดา้น

บวกกับบุคลากรทนอื่น ๆ ในชุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและ 6) ครูที่ได้

เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำไดน้ำพาตนเองและเพื่อนบุคลากรท่านอื่น ๆ ภายในโรงเรียน

ไปสู่การเปลี่ยนแปลงในด้านบวกอย่างเห็นได้ชัดเจน 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทำใหท้ราบว่า การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูสู่ความเป็นเลิศในการพัฒนาการศกึษานั้น มีความจำเป็นและมีความสำคัญอย่างยิ่ง

เพราะการจัดการศกึษาจะต้องมผีูน้ำที่มวีุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็น
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ครู มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์ รูจ้ักแก้ปัญหาในภาวะที่มกีารเปลี่ยนแปลงมีการ

ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง ความสามารถในการทำงานเป็นทีม มีความมุ่งม่ันที่จะทำงานให้

เกิดสัมฤทธิผล จงึจะทำให้สถานศกึษาพัฒนาอย่างมคีุณภาพได้ ในขณะเดียวกันการ

พัฒนาครูให้มีภาวะผูน้ำได้นั้น จะต้องมีกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอน 

เพื่อนำมาสร้างเป็นการพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมและมีการประเมินแนวทางในการพัฒนา

เพื่อยืนยันหรอืขยายผลการพัฒนาใหก้ว้างขวางขึ้น 

 กล่าวโดยสรุป จากการศกึษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการ

ภาวะผูน้ำครูพบว่าการภาวะผูน้ำครูจะประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วุฒิภาวะ

ความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) การเป็น

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน ส่วนประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมบึงกาฬ ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้สังเคราะห์ออกมาได้ 3 ด้าน เพื่อศกึษา

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2) คุณลักษณะของผู้เรยีน 3) ความพึงพอใจของครู 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 ในการดำเนินการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผล

งานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้สอดคล้อง

กับการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ปการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิน้ 3,014 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 204 คน 

หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 212 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,592 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 

211 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ, 2562)  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปการศกึษา 2562 จำนวน 108 โรงเรียน ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2554, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 354 คน จำแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 108 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 108 คน และครูผู้สอน จำนวน 

138 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการ ดังนี้ 

    2.1 ผูว้ิจัยใช้ประชากรจากโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 30 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน และโรงเรยีน

ขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรียน 

    2.2 ผูว้ิจัยสุ่มโรงเรียนเพื่อกำหนดโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยโรงเรยีน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 100 และ 

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดย

กำหนดใชส้ัดส่วน .41 ในการกำหนดจำนวนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก แล้วสุ่ม

อย่างง่ายโดยใช้วธิีจับสลากตามรายชื่อโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ซึ่งแบ่งตาม

ขนาดโรงเรยีน ได้ดังนี้ 
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    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก       จำนวน 33 โรงเรียน 

         2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง      จำนวน 45 โรงเรียน 

     2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 30 โรงเรียน 

     รวมทั้งสิน้         จำนวน 108 โรงเรียน 

   2.3 เจาะจงผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ที่ได้รับเลือกเป็น

กลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.2 ส่วนครูผูส้อนใช้การสุ่มอย่างง่าย จะได้กลุ่มตัวอย่างดังนี้  

    2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา      จำนวน 108 คน 

         2.3.2 หัวหนา้งานวิชาการ      จำนวน 108 คน 

     2.3.3 ครูผูส้อน         จำนวน 138 คน 

     รวมทั้งสิน้         จำนวน 354 คน 

ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 2 – 4 

 

ตาราง 2 จำนวนประชากรจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและโรงเรียนในสังกัดแต่ละอำเภอ   

ลำดับ อำเภอ 

กลุ่มประชากรจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

1 โซ่พิสัย 11 11 57 21 21 256 4 4 109 

2 เซกา 13 13 79 22 22 266 6 6 167 

3 บึงโขงหลง 6 6 34 10 10 139 2 2 50 

4 บุ่งคล้า 5 5 28 6 6 68 0 0 0 

5 ปากคาด 7 7 44 8 8 107 3 3 71 

6 พรเจริญ 7 7 59 10 10 131 3 3 87 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำดับ อำเภอ 

กลุ่มประชากรจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

7 เมือง 26 26 161 17 17 233 8 8 218 

8 ศรวีิไล 5 5 25 7 7 117 4 4 86 

รวม 

80 80 487 101 101 1,317 30 30 788 

647 1,519 848 

3,014 

ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ (2562, หน้า 1 - 9) 

 

 

 

 

 

 

 

 



79 

 

ตาราง  3  จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและโรงเรยีนในสังกัดแต่ละ

 อำเภอ 

ลำดับ อำเภอ 

กลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 
 ผ

ูบ้ร
ิหา

รส
ถา

นศ
กึษ

า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

1 โซ่พิสัย 5 5 5 5 5 5 4 4 8 

2 เซกา 5 5 5 8 8 8 6 6 12 

3 บึงโขงหลง 3 3 3 3 3 3 2 2 4 

4 บุ่งคล้า 2 2 2 3 3 3 0 0 0 

5 ปากคาด 5 5 5 5 5 5 3 3 6 

6 พรเจริญ 3 3 3 6 6 6 3 3 6 

7 เมือง 5 5 5 10 10 10 8 8 16 

8 ศรวีิไล 5 5 5 5 5 5 4 4 8 

รวม 

33 33 33 45 45 45 30 30 60 

99 135 120 

354 

ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ (2562, หน้า 1 - 9) 
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ตาราง  4  จำนวนกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนแต่ละอำเภอ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศึกษาบึงกาฬ 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

โซ่พิสัย เล็ก 1. โรงเรียนบ้านนางวงสุ่ม 

หว้ยเนียม 

1 1 1 3 

2. โรงเรียนบ้านคำแวง 1 1 1 3 

3. โรงเรียนบ้านโคกสะอาด 1 1 1 3 

4. โรงเรียนบ้านศรีนาวา 1 1 1 3 

5. โรงเรียนบ้านหนองแวง 1 1 1 3 

กลาง 6. โรงเรียนบ้านคำแก้วโนน

สามัคคี 

1 1 1 3 

7. โรงเรียนบ้านหนอง 

โดดอนเสียด 

1 1 1 3 

8. โรงเรียนบ้านโนนสะแบง

หนองสวรรค์ 

1 1 1 3 

9. โรงเรียนบ้านหนองตะไก้โนน

มันปลา 

1 1 1 3 

10. โรงเรียนบ้านไทรงาม 

โนนภูดิน 

1 1 1 3 

 ใหญ่ 11. โรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย 1 1 2 4 

12. โรงเรียนบ้านนาเหว่อโนน

อุดม 

1 1 2 4 

13. โรงเรียนบ้านคำไผ่ 1 1 2 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

โซ่พิสัย ใหญ่ 14. โรงเรียนบ้านเหล่า

ทองหลาง 

1 1 2 4 

อำเภอโซ่พิสัย รวม 14 โรงเรียน 14 14 18 46 

เซกา เล็ก 1. โรงเรียนบ้านโคกบริการสัน

กำแพง 

1 1 1 3 

2. โรงเรียนบ้านโนนเหมอืดแอ่ 1 1 1 3 

3. โรงเรียนบ้านหว้ยเรอื 1 1 1 3 

4. โรงเรียนบ้านทรัพย์วังทอง 1 1 1 3 

5. โรงเรียนบ้านหว้ยคอม 1 1 1 3 

กลาง 6. โรงเรียนบ้านท่าสำราญ 1 1 1 3 

7. โรงเรียนบ้านซ่อมกอก 1 1 1 3 

8. โรงเรียนบ้านหว้ยผักขะ 1 1 1 3 

9. โรงเรียนชุมชนบ้านหนองหิ้ง 1 1 1 3 

10. โรงเรียนบ้านท่ากกต้อง 1 1 1 3 

11. โรงเรียนบ้านหัวแฮต 1 1 1 3 

12. โรงเรียนบ้านท่าสะอาด 1 1 1 3 

13. โรงเรียนบ้านคำบอน 1 1 1 3 

ใหญ่ 14. โรงเรียนชุมชนบ้านซาง 1 1 2 4 

15. โรงเรียนบ้านนางัวสาย

ปัญญา 

1 1 2 4 

16. โรงเรียนอนุบาลเซกา 1 1 2 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

เซกา ใหญ่ 17. โรงเรียนบ้านดอนเสียด 1 1 2 4 

18. โรงเรียนบ้านหนองแก่ง

ทราย 

1 1 2 4 

19. โรงเรียนบ้านป่งไฮราษฎร์

สามัคคี 

1 1 2 4 

อำเภอเซกา รวม 19 โรงเรียน 19 19 25 63 

บึงโขง

หลง 

เล็ก 1. โรงเรียนบ้านดงโทน 1 1 1 3 

2. โรงเรียนบ้านเหล่าหมากผาง 1 1 1 3 

3. โรงเรียนบ้านท่าดอกคำ 1 1 1 3 

กลาง 4. โรงเรียนบ้านดงบัง 1 1 1 3 

5. โรงเรียนบ้านท่าสีไค 1 1 1 3 

6. โรงเรียนบ้านหนองฮูฝอยลม 1 1 1 3 

ใหญ่ 7. โรงเรียนบึงของหลงวิทยา 1 1 2 4 

8. โรงเรียนอนุบาลสาสนสิทธิ์

อำนวย 

1 1 2 4 

อำเภอบึงโขงหลง รวม 8 โรงเรียน 8 8 10 26 

บุ่งคล้า เล็ก 1. โรงเรียนบ้านหาดแฮ่ 1 1 1 3 

2. โรงเรียนประวิตร (หนองบ่อ) 1 1 1 3 

กลาง 3. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 51 

(บ้านโคกกว้าง) 

1 1 1 3 

  4. โรงเรียนบ้านท่าส้มโฮง 1 1 1 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

บุ้งคล้า กลาง 5. โรงเรียนอนุบาลบุ่งคล้า 1 1 1 3 

อำเภอบุ่งคล้า รวม 5 โรงเรียน 5 5 5 15 

ปากคาด เล็ก 1. โรงเรียนบ้านต้าย 1 1 1 3 

2. โรงเรียนบ้านหนองบัว 1 1 1 3 

3. โรงเรียนบ้านโสกบง 1 1 1 3 

4. โรงเรียนบ้านหนองบัว 1 1 1 3 

5. โรงเรียนดาลบังบด 1 1 1 3 

กลาง 6. โรงเรียนบ้านนาดง 1 1 1 3 

7. โรงเรียนบ้านหว้ยก้านเหลือง 1 1 1 3 

8. โรงเรียนบ้านบะยาวราษฎร์

นุเคราะห์ 

1 1 1 3 

9. โรงเรียนสิริภัทรวิทยา 1 1 1 3 

10. โรงเรียนอนุบาลปากคาด 1 1 1 3 

ใหญ่ 11. โรงเรียนบ้านนากั้ง 1 1 2 4 

12. โรงเรียนบ้านโนนเสถียร 1 1 2 4 

13. โรงเรียนบ้านหว้ยไม้ซอด 1 1 2 4 

อำเภอปากคาด รวม 13 โรงเรียน 13 13 16 42 

พรเจริญ เล็ก 1. โรงเรียนบ้านโคกสว่าง 1 1 1 3 

2. โรงเรียนสันติสุขเจริญ

ราษฎร์ 

1 1 1 3 

3. โรงเรียนบ้านปรารถนาดี 1 1 1 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

พรเจริญ กลาง 4. โรงเรียนบ้านใหม่ศรีชมภู 1 1 1 3 

5. โรงเรียนบ้านโคกนิยม 1 1 1 3 

6. โรงเรียนบ้านวังยาว 1 1 1 3 

7. โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น 1 1 1 3 

8. โรงเรียนบ้านนาคำนาใน 1 1 1 3 

9. โรงเรียนบ้านหนองหัวช้าง 1 1 1 3 

ใหญ่ 10. โรงเรียนบ้านดอนหญ้านาง 1 1 2 4 

11. โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม 1 1 2 4 

12. โรงเรียนอนุบาลพรเจริญ 1 1 2 4 

อำเภอพรเจริญ รวม 12 โรงเรียน 12 12 15 39 

เมือง เล็ก 1. โรงเรียนบ้านโนนสา 1 1 1 3 

2. โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนน

อินทร์แปลง 

1 1 1 3 

3. โรงเรียนบ้านหว้ยดอกไม้ 1 1 1 3 

4. โรงเรียนบ้านท่าอินทร์แปลง 1 1 1 3 

5. โรงเรียนบ้านไร่สุขสันต์ 1 1 1 3 

 กลาง 6. โรงเรียนเลิดสิน 1 1 1 3 

7. โรงเรียนบ้านนาคำ 1 1 1 3 

8. โรงเรียนบ้านนาเจริญวิทยา 1 1 1 3 

9. โรงเรียนบ้านหว้ยเซือมเหนอื 1 1 1 3 

10. โรงเรียนบ้านนาต้อง 1 1 1 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

เมือง กลาง 11. โรงเรียนแก่งอาฮง 1 1 1 3 

12. โรงเรียนบ้านหว้ยเชือมใต้ 1 1 1 3 

13. โรงเรียนบ้านคำภู 1 1 1 3 

14. โรงเรียนบ้านหนองยาว 1 1 1 3 

15. โรงเรียนบ้านหนองตอ 1 1 1 3 

ใหญ่ 16. โรงเรียนบ้านนาสวรรค์ 1 1 2 4 

17. โรงเรียนบ้านบึงกาฬ 1 1 2 4 

18. โรงเรียนประสานมิตรวิทยา 1 1 2 4 

19. โรงเรียนชุมชนบ้านโนน

สมบูรณ์ (ธนาคารกรุงเทพ 29) 

1 1 2 4 

20. โรงเรียนบ้านโคกก่อง

มิตรภาพที่ 86 

1 1 2 4 

21. โรงเรียนบ้านโป่งเปือย 1 1 2 4 

22. โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬ

วิศษิฐ์อำนวยศิลป์ 

1 1 2 4 

23. โรงเรียนบ้านโนนสว่าง 1 1 2 4 

อำเภอเมือง รวม 23 โรงเรียน 23 23 31 77 

ศรวีิไล เล็ก 1. โรงเรียนบ้านหนองจกิ 1 1 1 3 

2. โรงเรียนบ้านชุมภูพร

โสกก่าม 

1 1 1 3 

3. โรงเรียนบ้านหนองจกิ 1 1 1 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

ศรวีิไล เล็ก 4. โรงเรยีนบ้านโนนม่วง 1 1 1 3 

5. โรงเรียนบ้านคำไชยวาน 1 1 1 3 

 กลาง 6. โรงเรียนบ้านหว้ยลึก 1 1 1 3 

7. โรงเรียนบ้านโคกสำราญ

พรสวรรค์ 

1 1 1 3 

8. โรงเรียนบ้านหนองบัวงาม 1 1 1 3 

9. โรงเรียนกัลยาณิวัฒนา 2 1 1 1 3 

10. โรงเรียนบ้านนาแสง 1 1 1 3 

 ใหญ่ 11. โรงเรียนบ้านนาสะแบง 1 1 2 4 

12. โรงเรียนบ้านนาทราย 1 1 2 4 

13. โรงเรียนบ้านนาสิงห์ 1 1 2 4 

14. โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล 1 1 2 4 

อำเภอศรีวไิล รวม 14 โรงเรียน 14 14 18 46 

รวมทั้งสิ้น 108 โรงเรียน 108 108 138 354 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 1. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1.1 ลักษณะเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scaile) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale)  

ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประสบการณในการทำงาน ขนาดของโรงเรียนมี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามแนวคิดของ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 13 - 14) โดยมี 5 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท 

(Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 82) ซึ่งจัดลำดับคุณภาพเป็น  5 ระดับ 

โดยกำหนดเกณฑ์น้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ของ

สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 30 - 31) กระทรวงศึกษาธิการ (2552,  หนา้ 5 - 7) 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 2 - 3) วทิยา  สวนกุหลาบ 

(2558,หนา้ 32) Hoy and Furguson (1995, p. 131) Hanson (1996, p. 35) และ Hoy and 

Miskel (2008, pp. 291 – 322) จำนวน 3 ด้าน มลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท 

(Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 82) ซึ่งจัดลำดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ 

โดยกำหนดเกณฑ์น้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

   1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำครู และประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบ

ในการสร้างแบบสอบถาม  

   2. ศกึษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมอืเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ 
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   3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ

ถูกต้องและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

   4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา 

การใชถ้้อยคำของแบบสอบถาม โดยเลือกรายข้อคำถาม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญใหค้วามเห็น

และให้คะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   โดยคณะผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ซึ่งมรีายนามดังนี้ 

    5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    5.3 นายอุดมสิน คำมุงคุณ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    5.4 นายชาญประดิษฐ์ งามฉวี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกนิยม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    5.5 นางสุกัญญา กองบุตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม

กับวัตถุประสงค์ (Index of item objective congruence : IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.80-

1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์

หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏดังตาราง 35 (ภาคผนวก จ) 
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   6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปนำเสนอ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   7. ยื่นเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวจิัยใน

มนุษย์ โดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

เลขทีใ่บรับรอง 032/2564 

   8. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 14 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมา

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ซึ่งภาวะ

ผูน้ำครู มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง .241 - .867 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .983 และ

ประสิทธิผลงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .426 – .799 มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ .863                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

   9. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2. ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 354 ฉบับ ถึงผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการส่งทางไปรษณีย์พร้อมแนบซองเปล่าติด

แสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัยเพื่อส่งแบบสอบถามกลับ 

  3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

  4. กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยต้องติดตามแบบสอบถาม เพื่อให้

ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ หรอืได้คนืมาไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของแบบสอบถาม

ทั้งหมดที่ส่งไปเก็บข้อมูล 
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  5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบหรอืไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของ

แบบสอบถามทั้งหมดที่ส่งไปเก็บรวบรวมข้อมูล แลว้จึงนำเข้าไปปรึกษาคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำขอ้มูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

ดังนี้ 

  1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบ 

ความเรยีง 

  2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์โดย

การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. นำแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียนที่ส่งมาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 82) แสดง

ระดับภาวะผูน้ำครู/ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยกำหนดดังนี้ 

   3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย

ที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

    ภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน ระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5  

    ภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน ระดับมาก ระดับคะแนน 4  

    ภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน ระดับปานกลาง ระดับคะแนน 3  

    ภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน ระดับน้อย ระดับคะแนน 2  

    ภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน ระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1  
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   3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ในโรงเรยีน เมื่อนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายความว่า มคีวามสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำครู/ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

   1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

   2.1 หาค่า IOC (Index of item objective congruence) ของแบบสอบถาม 

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบสมมตฐิาน 

   3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅) 
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และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า มีภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายความว่า มีภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายความว่า มีภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายความว่า มีภาวะผูน้ำครู/ประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3.2 สมมติฐานข้อ 2 ภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน ใช้การทดสอบ

ค่าสถิต ิ(t-test ชนิด Independent samples) ส่วนประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของ

โรงเรียนใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) 

   3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและ

ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s product – 

moment correlation ใช้เกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ (Hinkle D.E., 

1998, p.118) ดังนี้ 

       ค่า  r    ระดับความสัมพันธ์  

      0.80-1.00  มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับสูง 

      0.60-0.79  มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างสูง 

      0.40-0.59  มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับปานกลาง 

      0.20-0.39  มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ 

      0.00-0.19  มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับต่ำ/ไม่มคีวามสัมพันธ์ 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครูท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อประสทิธิผลงาน

วชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยนำแนวทางหรอืวิธีการที่ทำใหผู้บ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการและครูผูส้อน มีภาวะผู้นำครูที่สูงขึน้โดยผูว้ิจัยนำเอาภาวะผู้นำทางวิชาการด้าน       

ต่าง ๆ ที่มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมาเป็นแนวทาง 

แล้วนำแนวทางดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน และนำเสนอเป็นความเรียงโดย

ผูว้ิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย อาจารย์

ในสาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 2 ท่าน ผูบ้ริหาร

การศกึษาในระดับเขตสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน       

2 ท่าน ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จำนวน 3 ท่าน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ทำงานในการปฏิบัติงานสอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายฐติินันท์ นันทะศร ีiรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

  4. นางนงลักษณ์ โพธิ์คำ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  5. นายบุญทวี สาลี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรวีิไล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6. นายชาญประดิษฐ์ งามฉวี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกนิยม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 



95 

 

  7. นางสุกัญญา กองบุตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  8. นางธนวัณย์ เงาศรี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลพรเจริญ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  9. นายเสด็จ สาชิต ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านตาลเดี่ยว  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  10. นางบัวสุวรรณ เสียงล้ำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชน 

บ้านโคกอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬครั้งนี้ผูว้ิจัยขอนำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ค่ารอ้ยละของขอ้มูล 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

             X1   แทน ภาวะผูน้ำครูด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

             X2   แทน ภาวะผูน้ำครูด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

             X3   แทน ภาวะผูน้ำครูด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

             X4   แทน ภาวะผูน้ำครูด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

             X5   แทน ภาวะผูน้ำครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

            X    แทน ภาพรวมของภาวะผูน้ำครู 

            Y1   แทน ประสิทธิผลงานวิชาการด้านผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 
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            Y2  แทน ประสิทธิผลงานวิชาการด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

            Y3  แทน ประสิทธิผลงานวิชาการด้านความพงึพอใจของครู 

            Y   แทน ภาพรวมประสิทธิผลงานวิชาการ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู และประสิทธิผลงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน 

    การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ รายด้านและรายข้อ 

    2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 ด้านความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

    2.2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
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    2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

    2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

    2.2.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

   2.3 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน  

    การวิเคราะหป์ระสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   2.4 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รายด้านและรายข้อ 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

    2.4.2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 ด้านความพึงพอใจของครู 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูและ

ประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู และ

ประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน  

   4.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูและ

ประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  
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   5.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 7 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู และประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

รับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 354 ฉบับ ได้กลับคืนมา ทั้งหมด 354 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100.00 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน คือ น้อยกว่า 10 ปี ตั่งแต่ 10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ดังตาราง 5 
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ตาราง  5 จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และจำแนกตามประสบการณ์ใน 

 การปฏิบัติงาน  

ที่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 การดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

     ครูผูส้อน 

 

108 

108 

138 

 

30.50 

30.50 

39.00 

 รวม 354 100.00 

2 ขนาดโรงเรยีน 

     ขนาดเล็ก 

     ขนาดกลาง 

     ขนาดใหญ่ 

 

99 

135 

120 

 

28.00 

38.10 

33.90 

 รวม 354 100.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

     น้อยกว่า 10 ปี  

     ตั่งแต่ 10 – 20 ปี  

     มากกว่า 20 ปี 

 

62 

233 

59 

 

17.50 

65.80 

16.70 

 รวม 354 100.00 
 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 

108 คน คิดเป็นร้อยละ 30.50 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 108 คิดเป็นรอ้ยละ 

30.50 และครูผูส้อน จำนวน 138 คิดเป็นรอ้ยละ 39.00 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 99 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 28.00 ขนาดกลาง จำนวน 135 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.10 และขนาดใหญ่ 

จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90 ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 

62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.50 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 233 คิดเป็นรอ้ยละ 65.80 และ

มากกว่า 20 ปี จำนวน 59 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.70  
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  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง  6 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ด้าน ภาวะผู้นำครู 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

4.26 

4.22 

4.18 

4.17 

4.29 

.60 

.60 

.59 

.58 

.57 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.22 .48 มาก 
 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ดา้น

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (𝐱̅ = 4.29) ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็น

ครู (𝐱̅ = 4.26) ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (𝐱̅ = 4.22) ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รายด้านและรายข้อ 
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    2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 ด้านความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
 

ตาราง  7 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 ด้านความเป็นผู้ใหญ่ 

 ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
 

ข้อ 

ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 1 ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม 

กับความเป็นครู 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

 

ครูมีความคิดว่ามีคุณธรรม จรยิธรรม น่าเคารพ

ยกย่อง 

ครูมีความสุขุม รอบคอบ ควบคุมอารมณ์ตนเอง

ได้และมีปิยะวาจา 

ครูสามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นที่

ยอมรับทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 

ครูสามารถอุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความ

เสียสละเป็นที่ประจักษ์ 

ครูมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานโดยยึด

ประโยชน์ส่วนรวมและโรงเรียนเป็นที่ตั้ง 

ครูสามารถแสดงความคิดเห็นหรอืพูดคุยกับผูอ้ื่น

เป็นแบบกัลยาณมติร 

ครูสามารถร่วมแสดงความชื่นชมยินดีและ 

ยกย่องเพื่อนร่วมงานเมื่อได้รับรางวัลด้วยความ

จรงิใจ 

หากครูได้นำแนวคิดจากผลงานของเพื่อครูมา

ปรับปรุงการเรียนการสอนจะอ้างองิผลงาน 

ทุกครั้ง 

 

4.30 

 

4.29 

 

4.21 

 

4.33 

 

4.28 

 

4.30 

 

 

4.21 

 

 

4.26 

 

.71 

 

.76 

 

.88 

 

.74 

 

.75 

 

.76 

 

 

.87 

 

 

.81 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 1 ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม 

กับความเป็นครู 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

9 

 

 

 

ครูได้พบปะพูดคุยสม่ำเสมอถึงแนวคิดในการทำ

ผลงานวิชาการกับผูไ้ด้รับรางวัลหรอืผูแ้สดง

ผลงานทางวิชาการในโอกาสต่าง ๆ เช่น 

นิทรรศการวิชาการ เป็นต้น 

 

 

 

4.25 

 

 

 

.82 

 

 

 

มาก 

10 

 

11 

 

 

12 

 

 

13 

 

 

14 

 

 

 

 

15 

ครูเป็นผู้ที่จะยกย่อง พูดถึงแนวคิดและผลงาน

ของเพื่อร่วมงานหรอืผู้อื่นเมื่อมีโอกาสอยู่เสมอ 

ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก รวมถึงมกีาร

จัดการแนวทางในการปฏิบัติงานได้ง่าย สะดวก

และรวดเร็ว 

ครูเป็นผู้เรยีนรู้ รับฟัง และตอบสนองความ

ต้องการหรอืความคาดหวังของเพื่อร่วมงานและ

ผูม้ีผลประโยชน์ร่วมในการทำงานร่วมกัน 

ครูสามารถร่วมรับผดิชอบการปฏิบัติหน้าที่และ

ผลงานต่อหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

ครูได้เสนอให้บุคลากรทางในโรงเรียน และผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าร่วมเพื่อ

รับรู้ เรยีนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ  

ร่วมเสนอปัญหาหรอืประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้อง

ในการทำงาน 

ครู บุคลากรในโรงเรียน และผูม้ีผลประโยชน์ร่วม

ทุกกลุ่มมโีอกาสเข้าร่วมตรวจสอบ แนะนำ ร่วม

คิดหาแนวทางในการแก้ปัญหา และตัดสินใจและ

มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาองค์กร 

 

4.27 

 

 

4.27 

 

 

4.23 

 

 

4.24 

 

 

 

 

4.25 

 

 

 

4.27 

 

.75 

 

 

.76 

 

 

.78 

 

 

.83 

 

 

 

 

.78 

 

 

 

.73 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.26 .60 มาก 



106 

 จากตาราง 7 พบว่า พบว่า ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านที่ 1 ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก    

ทุกข้อ เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ครูสามารถอุทิศตนในการ

ปฏิบัติงาน และมีความเสียสละเป็นที่ประจักษ์ (𝐱̅ = 4.33) ครูมีความคิดว่ามีคุณธรรม 

จรยิธรรม น่าเคารพยกย่อง (𝐱̅ = 4.30) ครูสามารถแสดงความคิดเห็นหรอืพูดคุยกับผูอ้ื่น

เป็นแบบกัลยาณมติร (𝐱̅ = 4.30)  

    2.2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
 

ตาราง  8 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 ดา้นครูการสนทนา 

 อย่างสร้างสรรค์ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 2 ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

ครูเป็นผู้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นและไม่

ขัดแย้งหากความคิดไม่ตรงกันในเรื่องเทคนิค

วิธีการสอนของเพื่อร่วมงาน 

ครูสามารถแลกเปลี่ยนแนวคิดและทัศนคติในการ

แก้ปัญหา และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ

นักเรียนกับเพื่อครูอยู่เสมอ 

ครูเป็นผู้ไม่เคยกล่าวร้าย แสดงความคดิเห็น 

ลับหลังเพื่อร่วมงานในเชิงไม่สร้างสรรค์ 

ครูเป็นผู้พูดคุยกับเพื่อนครูทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนทุกครั้งที่มโีอกาส เพื่อแสวงหาแนวทาง 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 

 

4.27 

 

 

4.29 

 

4.32 

 

 

4.19 

 

 

.71 

 

 

.77 

 

.78 

 

 

.83 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 



107 

ตาราง  8 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 2 ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

5 

 

 

 

ครูสามารถเป็นพิธีกรในงานกิจกรรมของโรงเรียน

และอบรมให้ความรู้ ชี้แนะแนวทางในการศกึษา

และประกอบอาชีพแก่นักเรียนที่หน้าเสาธงชาติ

ของโรงเรียนเป็นประจำ 

 

 

 

4.22 

 

 

 

.76 

 

 

 

มาก 

6 

 

 

ครูเป็นผู้กระตอืรอืร้นที่จะได้รับฟังแนวคิดใหม่ ๆ 

จากผู้อื่นอยู่เสมอถึงแม้จะขัดแย้งกับทัศนคตขิอง

ตนเอง 

 

 

4.24 

 

 

.74 

 

 

มาก 

7 

 

 

ครูเป็นผู้ที่ของให้ผูอ้ื่นวิพากษ์ระบบการจัด

การศกึษาของไทย เพื่อรับฟังแนวคิดและปรับ

ทัศนคตใินการปฏิบัติงาน 

 

 

4.23 

 

 

.76 

 

 

มาก 

8 

 

ครูร่วมสัมมนาวิชาการประชุมเชิงปฏิบัติการ

บ่อยครั้ง 

 

4.20 

 

.79 

 

มาก 

9 ครูมสี่วนร่วมในการฝึกนักเรียนแข่งในกิจกรรมต่าง ๆ 4.24 .78 มาก 

10 

 

 

ครูสามารถแก้ปัญหาการทะเลาะกันของนักเรียน

โดยนักเรียนทั้งคู่ยอมรับในการตัดสินโดยการ

พูดคุย 

 

 

4.23 

 

 

.80 

 

 

มาก 

11 

 

 

ครูสามารถศึกษาข้อมูลจากสังคมสื่อสารออนไลน์

และนำมาพูดคุยแลกเปลี่ยนกับเพื่อร่วมงานเป็น

ประจำ 

 

 

4.18 

 

 

.82 

 

 

มาก 

12 

 

 

ครูสามารถวิเคราะห์และนำข้อมูลเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนมาปรับปรุงวิธีการสอนในห้องเรียน

ทุกสัปดาห์ 

 

 

4.21 

 

 

.81 

 

 

มาก 

13 

 

ครูสามารถซักถามการเปลี่ยนแปลงการ 

จัดการศึกษากับเพื่อร่วมงานเป็นประจำ 

 

4.15 

 

.87 

 

มาก 
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ตาราง  8 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 2 ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

14 

 

 

ครูสามารถติดตามความเคลื่อนไหวการศึกษาจาก

ทางสื่อสารมวลชน เพื่อนำมาเป็นหัวข้อในการ

สนทนากับผูอ้ื่น  

 

 

4.25 

 

 

.78 

 

 

มาก 

15 

 

ครูสามารถนำข่าวที่เป็นประเด็นสำคัญในสังคมมา

เป็นหัวข้อในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

 

4.14 

 

.84 

 

มาก 

 รวม 4.22 .60 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านที่ 2 ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝐱̅ = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ครูเป็นผูไ้ม่เคยกล่าวร้าย แสดงความ

คิดเห็นลับหลังเพื่อร่วมงานในเชงิไม่สร้างสรรค์ (𝐱̅ = 4.32) ครูสามารถแลกเปลี่ยนแนวคิด

และทัศนคตใินการแก้ปัญหา และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียนกับเพื่อครูอยู่

เสมอ (𝐱̅ = 4.29) ครูเป็นผู้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นและไม่ขัดแย้งหากความคิดไม่

ตรงกันในเรื่องเทคนิควิธีการสอนของเพื่อร่วมงาน (𝐱̅ = 4.27)  

    2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง  9 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 ด้านการเป็นบุคคล 

 แห่งการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 

ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 3 ด้านการเป็นบุคคล 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

ครูสามารถแสวงหาแนวทางในการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

ครูสามารถใช้เวลาส่วนหนึ่งหลังปฏิบัติงานคิดหา

วิธีการนำเสนอเนื้อหาการเรียนให้น่าสนใจ 

ครูเป็นผู้ทดลองวิธีการสอนหลายวิธีเพื่อให้เกิด

ความเหมาะสมกับเนือ้หาวิชา 

ครูเป็นผู้ศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมจากแหล่ง

วิทยาการอื่น ๆ เพื่อหาวิธีการสร้างนวัตกรรม 

ที่ทันสมัย มีคุณภาพและคุ้มค่า 

ครูสามารถปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญด้านนวัตกรรม 

หรอืนักการศกึษาเมื่อมีปัญหาได้ทันที 

ครูสามารถติดตามข่าวความเคลื่อนไหวทาง

การศกึษาเพื่อเตรียมรับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต 

ครูสามารถปรับกระบวนทัศน์ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนอยู่เสมอ เพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ครูสามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมระดับชุมชน 

ท้องถิ่น และระดับชาติ 

 

4.13 

 

4.19 

 

4.16 

 

 

4.16 

 

4.18 

 

 

4.20 

 

 

4.18 

 

 

4.18 

 

.80 

 

.81 

 

.82 

 

 

.86 

 

.87 

 

 

.78 

 

 

.83 

 

 

.80 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 3 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

9 

 

10 

 

 

 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

 

 

15 

 

16 

 

 

 

17 

 

 

ครูสามารถปรับวิธีคิด มุมมองต่อการจัดการ

เรียนการสอนให้เป็นพลวัตรอยู่เสมอ 

ครูสามารถวิเคราะห์ทิศทางการศกึษาและ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโลกปัจจุบัน เพื่อเป็น

ข้อมูลในการวางแผนจัดการศกึษาให้สอดรับกับ

วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 

ครูเป็นผู้ยินดเีสมอเมื่อผูอ้ื่นมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

ครูสามารถท้าทายนักเรียนใหม้ีการเปลี่ยนแปลง

ภายในหอ้งเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ 

ครูสามารถใหน้ักเรียนลงมือทำกิจกรรมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองหลังจากได้รับการช้ีแนะแล้ว 

ครูสามารถร่วมวิพากษ์แนวทางในการพัฒนา

โรงเรียนแบบกลุ่มย่อยและได้สะท้อนความ

คิดเห็นไปยังผูบ้ริหาร 

ครูเคยชักชวนให้เพื่อร่วมงานและผูอ้ื่นพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพในด้านการศกึษาต่อ 

ครูสามารถใช้เทคนิคและเครื่องมอืการบริหาร

จัดการที่เหมาะสมทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ทำให้

โรงเรียนสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน 

แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ครูสามารถบริหารจัดการกระบวนการทำงาน 

ที่มุ่งตอบสนองความตอ้งการของผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมได้อย่างเป็นระบบและทั่วถึง 

 

4.16 

 

 

 

4.16 

 

4.21 

 

4.18 

 

4.13 

 

 

4.14 

 

4.19 

 

 

 

4.20 

 

 

4.19 

 

.85 

 

 

 

.85 

 

.77 

 

.75 

 

.78 

 

 

.78 

 

.81 

 

 

 

.77 

 

 

.78 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 3 ด้านการเป็นบุคคล 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

18 

 

 

ครูเรียนรู้ รับฟังและตอบสนองความต้องการ

หรอืความคาดหวังของเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง 

และผู้มีผลประโยชน์ร่วม 

 

 

4.16 

 

 

.86 

 

 

มาก 

19 

 

 

20 

 

ครูสามารถยอมรับข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นเมื่อ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นที่ไม่คุ้นเคยกับการ

เปลี่ยนแปลงระบบการทำงานได้ 

ครูเป็นผู้พรอ้มที่จะเรียนงานใหม่และยอมรับผลที่

จะเกิดขึ้นดว้ยความเต็มใจ เพื่อพัฒนางานที่ดีขึน้ 

 

 

4.31 

 

4.20 

 

 

.74 

 

.76 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.18 .59 มาก 
 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านที่ 3 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ครูสามารถยอมรับข้อผดิพลาดที่เกิดขึน้

เมื่อทำงานร่วมกับผูอ้ื่นที่ไม่คุ้นเคยกับการเปลี่ยนแปลงระบบการทำงานได้ (𝐱̅ = 4.31)  

ครูเป็นผู้ยินดเีสมอเมื่อผูอ้ื่นมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (𝐱̅ = 4.21) ครูเป็นผู้พรอ้มที่จะเรียน

งานใหม่ และยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นดว้ยความเต็มใจ เพื่อพัฒนางานที่ดีขึน้ (𝐱̅ = 4.20) 

    2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 ด้านการปฏิบัติงาน 

 อย่างไตร่ตรอง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 4 ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 
 

3 

 
4 

 

5 
 

6 

 
 

7 

 
 

8 

 
 

9 

 
10 

 

 

ครูเป็นผู้เตรยีมแหล่งเรยีนรู้เพื่อให้นักเรียนได้

เรียนรู้เพิ่มเตมิ 

ครูเป็นผู้ศึกษารูปแบบและวิธีการสอนเพื่อ
เลือกใช้ให้เหมาะสมกับเนือ้หาที่สอน 

ครูสามารถกำหนดกิจกรรมการสอนให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ในชวีิตประจำวัน 
ครูสามารถกำหนดแผนการสอนอย่างมีลำดับ

ขั้นตอน 

ครูสามารถวางแผนการวัดประเมินผลก่อน
ขณะที่สอนและหลังการสอน 

ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูว้ิธีการสอนและ

การใชส้ื่อการสอนจากเพื่อครูที่สอนวิชาเดียวกัน
ทั้งภายในโรงเรียนและสถานศกึษาอื่น 

ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการสอนโดยได้

แรงจูงใจจากการพูดคุยกับเพื่อนร่วมงาน 
ทั้งภายในโรงเรียนและสถานศกึษาอื่น 

ครูสามารถสร้างสื่อการเรียนการสอนเพื่อใช้ 

ในการเรียนการสอนในชัน้เรียน โดยให้เพื่อน
ร่วมงานร่วมแสดงความคิดเห็น 

ครูและเพื่อร่วมงานได้มีส่วนในการจัดป้ายนิเทศ

และสื่อการเรียนรู้ทั้งในรายวิชาและในโรงเรยีน 
ครูสามารถยอมรับการวิพากษ์จากเพื่อนร่วมงาน 

ในการวิพากษ์สื่อการสอนที่ครูจัดทำขึน้ด้วย 

ความยินดี 

 

4.14 

 
4.19 

 

4.16 
 

4.10 

 
4.18 

 

 
4.18 

 

 
4.16 

 

 
4.21 

 

4.14 
 

 

4.17 

 

.88 

 
.84 

 

.84 
 

.91 

 
.84 

 

 
.81 

 

 
.83 

 

 
.79 

 

.87 
 

 

.82 

 

มาก 

 
มาก 

 

มาก 
 

มาก 

 
มาก 

 

 
มาก 

 

 
มาก 

 

 
มาก 

 

มาก 
 

 

มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 4 ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

11 

 

ครูสามารถจัดทำแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมี

การตรวจสอบความถูกต้องตลอดเวลา 

 

4.20 

 

.78 

 

มาก 

12 

 

 

13 

 

 

 

14 

 

 

 

 

15 

ครูสามารถพูดคุย ชักถามเพื่อร่วมงานอยู่เสมอ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และร่วมวิพากษ์ผลการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

ครูเป็นผู้หมั่นศกึษากฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 

และแนวทางการปฏิบัติงานตามสายงานและ

สมรรถนะของตนเอง พร้อมกับทำรายการ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

ครูสามารถเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของ

ตนเองกับเพื่อนร่วมงานทั้งภายในสถานศกึษา

และต่างสถานศกึษาที่มบีริบทคล้ายคลึงกัน  

เพื่อประเมินความถูกต้องและความก้าวหน้า 

ของตนเอง 

ครูเป็นผู้ประเมนิการสอนและความพึงพอใจ 

ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง

อยู่เสนอ 

 

 

4.19 

 

 

 

4.18 

 

 

 

 

4.23 

 

 

4.27 

 

 

.78 

 

 

 

.76 

 

 

 

 

.72 

 

 

.73 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.17 .58 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านที่ 4 ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝐱̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ครูเป็นผู้ประเมินการสอนและความพึงพอใจผลการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองอยู่เสนอ (𝐱̅ = 4.27) ครูสามารถเปรียบเทียบการ

ปฏิบัติงานของตนเองกับเพื่อนร่วมงานทั้งภายในสถานศกึษาและต่างสถานศกึษาที่มีบริบท
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คล้ายคลึงกัน เพื่อประเมินความถูกต้องและความก้าวหน้าของตนเอง (𝐱̅ = 4.23) ครู

สามารถสร้างสื่อการเรียนการสอนเพื่อใช่ในการเรียนการสอนในช้ันเรยีน โดยให้เพื่อน

ร่วมงานร่วมแสดงความคิดเห็น (𝐱̅ = 4.21) 

    2.2.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

 ผูเ้รียน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

 

ครูสามารถกำหนดจุดมุ่งหมายของการสอนได้

ครอบคลุมทั้งด้านสติปัญญา ดา้นจติใจและด้าน

ร่างกายของนักเรียน 

ครูสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนแต่

ละหัวข้อได้อย่างชัดเจน 

ครูสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ได้

สัมพันธ์กับความคิดรวบยอดและเนือ้หา 

ครูสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ได้

สัมพันธ์กับลำดับความยากง่ายของเนื้อหาวิชา 

ครูสามารถกำหนดมาตรฐานของการเรียนรู้ที่เน้น

ทักษะกระบวนการหลายทักษะกระบวนการ 

ครูเป็นผู้เปิดโอกาสให้นักเรียนได้สนทนา ซักถาม

ข้อผิดพลาด พร้อมทั้งให้คำแนะนำในการปรับปรุง

ได้ง่าย 

ครูเป็นผู้ช้ีแจงข้อบกพร่องในการเรียนของนักเรียน

เป็นรายบุคคล และแจ้งให้ผู้ปกครองทราบ  

เพื่อร่วมมอืแก้ไขทันทีที่พบปัญหา 

 

 

4.26 

 

4.29 

 

4.25 

 

4.28 

 

4.27 

 

 

4.32 

 

 

4.30 

 

 

.80 

 

.73 

 

.79 

 

.76 

 

.76 

 

 

.70 

 

 

.76 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

8 

 

 

ครูสามารถรายงานผลการเรียนให้นักเรียนและ

ผูป้กครองทราบหลังปิดภาคเรียนแต่ละครั้ง โดยให้

ผูป้กครองแสดงความคิดเห็นเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

 

4.34 

 

 

.73 

 

 

มาก 

9 

 

 

10 

 

 

11 

 

 

12 

 

 

 

13 

 

 

14 

 

 

 

 

 

ครูสามารถไปเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคน และพบปะ

ผูป้กครอง เพื่อรับทราบข้อมูลทุกด้านในแต่ละปี

การศกึษา 

ครูสามารถชี้แจง พูดคุยให้คำปรึกษา ตดิตาม

ความก้าวหน้าในการเรียนและเรื่องอื่น ๆ  

ของนักเรียนเป็นประจำ 

ครูสามารถยอมรับฟังป้อนกลับการเรียนรูจ้าก

ผูป้กครองดว้ยความเข้าใจและหาทางปรับปรุงใหด้ี

ยิ่งขึ้น 

ครูสามารถนำข้อมูลป้อนกลับเรื่องผลการเรียน

ของนักเรียนจากผู้ปกครองมาพิจารณาหาแนวทาง

ส่งเสริม สนับสนุน แก้ไข เพื่อจัดกระบวนการเรียน

การสอนให้บรรลุตามความคาดหวังของผู้ปกครอง 

ครูสามารถพบปะพูดคุยกับผูป้กครองของนักเรียน

ทุกครั้งที่ได้รับข้อมูลป้อนกลับเพื่อจะได้ร่วมมือกัน

ให้บรรลุตามความคาดหวัง 

ครูสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล

ป้อนกลับเรื่องความคาดหวังของผูป้กครองของ

นักเรียนแต่ละคน แล้วนำมาสรุปเป็นภาพรวม

เพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ วางแผนให้การ

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามความคาดหวังอย่างเป็น

ระบบ 

 

 

4.33 

 

 

4.34 

 

 

4.35 

 

 

 

4.31 

 

 

4.32 

 

 

 

 

 

4.28 

 

 

.75 

 

 

.75 

 

 

.72 

 

 

 

.75 

 

 

.73 

 

 

 

 

 

.74 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

15 

 

 

 

ครูสามารถใหผู้ป้กครองนักเรียนมโีอกาสสะท้อน

ความคาดหวังและความเป็นไปได้ รวมทั้งเสนอแนะ

แนวทางใหบ้รรลุความคาดหวังอย่างสรา้งสรรค์ 

บนพืน้ฐานขอ้จำกัดทุกด้าน 

 

 

 

4.29 

 

 

 

.79 

 

 

 

มาก 

16 

 

ครูเป็นผู้ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างหรอืขัดแย้ง

กับความคิดของนักเรียน 

 

4.29 

 

.80 

 

มาก 

17 

 

ครูเป็นผู้ช้ีแนะ อำนวยความสะดวก และสนับสนุน

ส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียนเป็นประจำ 

 

4.35 

 

.74 

 

มาก 

18 

 

 

19 

 

20 

 

21 

 

22 

 

 

23 

 

 

 

 

ครูเป็นผู้เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น 

วิพากษ์วิจารณ์เนื้อหาที่เรยีนได้อย่างเสรีดว้ย

ความคิดเชิงสรา้งสรรค์ 

ครูสามารถติดตาม ซักถามความก้าวหน้าในการ

ทำกิจกรรมการเรียนที่มอบหมายใหน้ักเรียนทำ 

ครูเป็นผู้ให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

ครูสามารถใหข้้อมูลป้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเมื่อ

มีการทำงานที่มอบหมายหรือทดสอบแต่ละครั้ง 

ครูสามารถนำข้อบกพร่องที่พบจากการวัด

ประเมินผลการเรียนไปปรับปรุงการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้เหมาะสม 

ครูสามารถศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากการศกึษา

งานวิจัย รายงานผลการศึกษา และผลการทดสอบ

ประเมินผลการจัดการศกึษาระดับประเทศและ

นานาชาติเพื่อนำข้อมูลมาวางแผนจัดการศกึษาใน

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลมากขึ้น 

 

 

4.31 

 

4.22 

 

4.32 

 

4.28 

 

 

4.30 

 

 

 

 

4.19 

 

 

.75 

 

.86 

 

.75 

 

.75 

 

 

.74 

 

 

 

 

.89 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำครู 

ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

24 

 

 

ครูสามารถใช้วธิีการประเมินผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน

อย่างหลากหลายวิธี เพื่อแสวงหาข้อมูลรอบด้านที่

ถูกต้อง และนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ 

 

 

4.28 

 

 

.81 

 

 

มาก 

25 

 

 

 

ครูสามารถจัดทำข้อมูลผลการประเมนิแต่ละภาค

เรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อตดิตาม

พัฒนาการและมอบใหค้รูที่รับผิดชอบดำเนินการ

ต่อไปหลังจากที่หมดภาระในการสอน 

 

 

 

4.30 

 

 

 

.78 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.29 .57 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝐱̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ครูสามารถยอมรับฟังป้อนกลับการเรียนรู้

จากผู้ปกครองด้วยความเข้าใจและหาทางปรับปรุงใหด้ียิ่งขึ้น (𝐱̅ = 4.35) ครูเป็นผูชี้้แนะ 

อำนวยความสะดวก และสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นประจำ (𝐱̅ = 4.35) 

ครูสามารถรายงานผลการเรียนให้นักเรียนและผูป้กครองทราบหลังปิดภาคเรียนแต่ละครัง้ 

โดยใหผู้ป้กครองแสดงความคิดเห็นเป็นลายลักษณ์อักษร (𝐱̅ = 4.34) 

   2.4 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รายด้านและรายข้อ  
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ตาราง  12 การวิเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ด้าน ประสิทธิผลงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. แปลความหมาย 

1 

2 

3 

ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ด้านความพึงพอใจของครู 

4.24 

4.26 

4.31 

.68 

.65 

.62 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.27 .60 มาก 
  
 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.27) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ คือ ด้านความพึงพอใจของครู (𝐱̅ = 4.31) ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน (𝐱̅ = 4.26) 

ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน (𝐱̅ = 4.24) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ 

 ของผู้เรยีน 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลงานวิชาการ 

ด้านที่ 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดคำนวณเหมาะสม

ตามระดับช้ัน 

ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด

วิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

แก้ปัญหา และนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าจากพืน้ฐานเดิมในแต่ละปี 

ในด้านความรูค้วามเข้าใจ และทักษะต่าง ๆ  

ตามหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรยีนมีพัฒนาการ

สูงขึ้น 

ผูเ้รียนมีความรู ้ทักษะ และเจตคตทิี่ด ีพรอ้มที่ 

จะศกึษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึน้หรอืมีวุฒิภาวะทาง

อาชีพที่เหมาะสมกับช่วงวัย 

 

4.26 

 

 

 

4.26 

 

 

4.25 

 

4.22 

 

 

4.24 

 

.81 

 

 

 

.80 

 

 

.80 

 

.82 

 

 

.77 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.24 .68 มาก 
 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ด้านที่ 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝐱̅ = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

คิดวิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก้ปัญหา และนำไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม (𝐱̅ = 4.26) ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการคิดคำนวณ
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เหมาะสมตามระดับช้ัน (𝐱̅ = 4.26) ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าจากพืน้ฐานเดิมในแต่ละปีใน

ด้านความรูค้วามเข้าใจ และทักษะต่าง ๆ ตามหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

(𝐱̅ = 4.25) 

    2.4.2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 ดา้นคุณลักษณะ

 ของผู้เรยีน 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลงานวิชาการ 

ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

 

5 

นักเรียนมคีวามรู้ ความสามารถที่จำเป็นตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

นักเรียนสามารถวางแผนการทำงานอย่างเป็น

ระบบ มแีบบแผน 

นักเรียนแสดงพฤติกรรมในการแก้ปัญหา 

อุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

ผูเ้รียนมีความประพฤติด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

ค่านยิม จติสังคม และจติสำนึกตามที่สถานศกึษา

กำหนด ปรากฏชัดเจนโดยไม่ขัดกับกฎหมายและ

วัฒนธรรมอันดีของสังคม 

ผูเ้รียนมีความภาคภูมใิจในท้องถิ่นในความเป็น

ไทย และเห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมปิัญญาไทย และ

แสดงออกได้อย่างเหมาะสมในชีวติประจำวัน 

 

 

4.25 

 

4.30 

 

4.25 

 

 

 

4.29 

 

 

4.21 

 

 

.77 

 

.76 

 

.75 

 

 

 

.79 

 

 

.89 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลงานวิชาการ 

ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

6 

7 

8 

 

9 

ผูเ้รียนมีการรักษาสุขภาพของตนใหแ้ข็งแรง 

ผูเ้รียนรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตใหด้ีอยู่เสมอ 

ผูเ้รียนรู้และมีวธิีป้องกันตนเองจากการล่อลวง  

ข่มเหง รังแก 

ผูเ้รียนไม่เพิกเฉยต่อการกระทำสิ่งที่ไม่ถูกต้องและ

อยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม 

4.26 

4.26 

 

4.23 

 

4.29 

.80 

.78 

 

.81 

 

.79 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.26 .65 มาก 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝐱̅ = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ นักเรียนสามารถวางแผนการทำงานอย่าง

เป็นระบบมีแบบแผน (𝐱̅ = 4.30) ผูเ้รียนมีความประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 

จติสังคม และจติสำนึกตามที่สถานศึกษากำหนด ปรากฏชัดเจนโดยไม่ขัดกับกฎหมายและ

วัฒนธรรมอันดีของสังคม และผู้เรยีนไม่เพิกเฉยต่อการกระทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง และอยู่

ร่วมกันด้วยดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม (𝐱̅ = 4.29) ผูเ้รียนรักษาอารมณ์และ

สุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ (𝐱̅ = 4.26) 

      2.4.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 ด้านความพึงพอใจของครู 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ประสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 ด้านความพึงพอใจ

ของครู 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลงานวิชาการ 

ด้านที่ 3 ด้านความพึงพอใจของครู 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

ผลการปฏิบัติงานของท่านได้รับการยกย่อง 

ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตามหนา้ที่อย่าง

เป็นระบบและมีขั้นตอน 

ครูมีความสุขในการทำงานและการทำหน้าที่ครู

ในโรงเรยีน 

การสนับสนุนใหศ้กึษาต่อ หรอืเข้ารับการอบรม 

ประชุมสัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะและ

กระบวนการเรียนรู้ 

ความพึงพอใจในอาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่มี

เกียรต ิได้รับการยอมรับและยกย่องจากชุมชน

และสังคม 

ครูมีความกระตอืรือร้นและตั้งใจทำงานด้วย

ความเอาใจใส่ 

4.32 

 

4.29 

 

4.27 

 

 

4.29 

 

 

4.32 

 

4.40 

.75 

 

.77 

 

.75 

 

 

.73 

 

 

.78 

 

.70 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.31 .61 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ด้านที่ 3 ด้านความพึงพอใจของครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝐱̅ = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ครูมีความกระตอืรอืร้นและตั้งใจทำงาน

ด้วยความเอาใจใส่ (𝐱̅ = 4.40) ผลการปฏิบัติงานของท่านได้รับการยกย่อง (𝐱̅ = 4.32) 

ความพึงพอใจในอาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ ได้รับการยอมรับและยกย่องจากชุมชน

และสังคม (𝐱̅ = 4.32)  
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  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูและ

ประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง 16 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน 
 

ภาวะผู้นำครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านความเป็นผู้ใหญ่ 

ที่เหมาะสมกับความ 

เป็นครู 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.587 

125.041 

127.627 

2 

351 

353 

1.293 

.356 

3.631* .027 

ด้านครูการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

1.113 

127.631 

128.744 

2 

351 

353 

.557 

.364 

1.531 .218 

ด้านการเป็นบุคคล

แห่งการเปลี่ยนแปลง 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.781 

120.781 

123.562 

2 

351 

353 

1.391 

.344 

4.041* .018 

ด้านการปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.106 

120.140 

122.246 

2 

351 

353 

1.053 

.342 

3.076* .047 

ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.124 

116.494 

118.618 

2 

351 

353 

1.062 

.332 

3.199* .042 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

รวม 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

1.343 

80.607 

81.950 

2 

351 

353 

.671 

.230 

2.923 .055 

 

 จากตาราง 16 พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู ด้านการ

เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ จงึได้นำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิขีอง 

LSD ดังตาราง 16  
 

ตาราง 17 การทดสอบความแตกต่างเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 
 

ภาวะผูน้ำครู สถานภาพ  
สถานภาพ 

ผูบ้ริหาร ครูผูร้ับผิดชอบ ครูผูส้อน 

ด้านความเป็น

ผูใ้หญ่ที่

เหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

 𝐱̅ 4.33 4.33 4.15 

ผูบ้ริหาร 4.33 - -.00 .17* 

ครูผูร้ับผิดชอบ 4.33 - - .17* 

ครูผูส้อน 4.15 - - - 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครู สถานภาพ  
สถานภาพ 

ผูบ้ริหาร ครูผูร้ับผิดชอบ ครูผูส้อน 

ด้านการเป็น

บุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

 𝐱̅ 4.13 4.31 4.11 

ผูบ้ริหาร 4.13 - -.17* .02 

ครูผูร้ับผิดชอบ 4.31 - - .20** 

ครูผูส้อน 4.11 - - - 

ด้านการ

ปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 

 𝐱̅ 4.13 4.29 4.12 

ผูบ้ริหาร 4.13 - -.16* .01 

ครูผูร้ับผิดชอบ 4.29 - - .17* 

ครูผูส้อน 4.12 - - - 

ด้านการมุ่ง

พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน 

 𝐱̅ 4.17 4.35 4.33 

ผูบ้ริหาร 4.17 - -.17* -.15* 

ครูผูร้ับผิดชอบ 4.35 - - .02 

ครูผูส้อน 4.33 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มสีถานภาพในการทำงานแตกต่างกัน เป็นรายคู่ พบว่า 

ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู พบว่า ครูผูส้อนมีความเห็นน้อยกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 

  ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความเห็นน้อยกว่า ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ มีความเห็นมากกว่า ครูผู้สอนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

มีความเห็นน้อยกว่า ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเห็นนอ้ยกว่าครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน 
 

ประสิทธิผลงาน

วิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรยีน  

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.492 

165.047 

167.539 

2 

351 

353 

1.246 

.470 

2.650 .072 

ด้านคุณลักษณะ 

ของผู้เรยีน 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

1.485 

150.819 

152.303 

2 

351 

353 

.742 

.430 

1.728 .179 

ด้านความพึงพอใจ 

ของครู 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

.988 

134.276 

135.263 

2 

351 

353 

.494 

.383 

1.291 .276 

รวม ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

1.557 

127.560 

129.117 

2 

351 

353 

.778 

.363 

2.142 .119 

 

 จากตาราง 18 พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

งานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู และ

ประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มี

ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน  
 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ทีป่ฏิบัติงานใน 

 โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 
 

ภาวะผู้นำครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่

เหมาะสมกับความเป็นครู 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

.369 

127.259 

127.627 

2 

351 

353 

.184 

.363 

.509 .602 

ด้านครูการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

.401 

128.344 

128.744 

2 

351 

353 

.200 

.366 

.548 .579 

ด้านการเป็นบุคคลแห่ง

การเปลี่ยนแปลง 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

.985 

122.578 

123.562 

2 

351 

353 

.492 

.349 

1.410 .246 

ด้านการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

1.363 

120.883 

122.246 

2 

351 

353 

.682 

.344 

1.979 .140 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

5.080 

113.537 

118.618 

2 

351 

353 

2.540 

.323 

7.853** .000 

รวม 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

.941 

81.009 

81.950 

2 

351 

353 

.471 

.231 

2.039 .132 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 19 พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่าง

กัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงได้นำด้านดังกล่าวไป

เปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิขีอง LSD ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 การทดสอบความแตกต่างเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาสถาน 

 ศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี 

 ขนาดแตกต่างกัน 
 

ภาวะผูน้ำครู ขนาดโรงเรยีน  
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ด้านการมุ่ง

พัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน 

 𝐱̅ 4.15 4.25 4.45 

ขนาดเล็ก 4.15 - -.09 -.29** 

ขนาดกลาง 4.25 - - -.19** 

ขนาดใหญ่ 4.45 - - - 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน เป็นรายคู่ พบว่า ด้านการมุ่ง

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน พบว่า ครูผูส้อนมคีวามเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก และขนาด

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01   

   4.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่ม 

 สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

 ผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอนทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผลงาน

วิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรยีน  

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

3.178 

164.361 

167.539 

2 

351 

353 

1.589 

.468 

3.393* .035 

ด้านคุณลักษณะ 

ของผู้เรยีน 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

3.705 

148.598 

152.303 

2 

351 

353 

1.853 

.423 

4.376* .013 

ด้านความพึงพอใจ

ของครู 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

4.212 

131.051 

135.263 

2 

351 

353 

2.106 

.373 

5.641** .004 

รวม 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

3.633 

125.485 

129.117 

2 

351 

353 

1.816 

.358 

5.081** .007 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 21 พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

งานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการและครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

และด้านคุณลักษณะของผู้เรียน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ด้านความพึงพอใจของครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึได้

นำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน 

 ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผลงาน

วิชาการ 
ขนาดโรงเรยีน  

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ด้านผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีน  

 

 𝐱̅ 4.13 4.21 4.37 

ขนาดเล็ก 4.13 - -.07 -.23* 

ขนาดกลาง 4.21 - - -.15 

ขนาดใหญ่ 4.37 - - - 

ด้านคุณลักษณะ

ของผู้เรยีน 

 

 𝐱̅ 4.12 4.25 4.38 

ขนาดเล็ก 4.12 - -.12 -.26** 

ขนาดกลาง 4.25 - - -.13 

ขนาดใหญ่ 4.38 - - - 

ด้านความพึง

พอใจของครู 

 

 𝐱̅ 4.16 4.31 4.44 

ขนาดเล็ก 4.16 - -.15 -.27** 

ขนาดกลาง 4.31 - - -.12 

ขนาดใหญ่ 4.44 - - - 

รวม 

 𝐱̅ 4.14 4.25 4.39 

ขนาดเล็ก 4.14 - -.11 -.25** 

ขนาดกลาง 4.25 - - -.13 

ขนาดใหญ่ 4.39 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน
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โรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน และด้านความพึงพอใจของครู พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูและ

ประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน 

 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

ภาวะผู้นำครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่

เหมาะสมกับความเป็น

ครู 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.678 

124.950 

127.627 

2 

351 

353 

1.339 

.356 

3.761* .024 

ด้านครูการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.255 

126.489 

128.744 

2 

351 

353 

1.128 

.360 

3.129* .045 

ด้านการเป็นบุคคลแห่ง

การเปลี่ยนแปลง 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.425 

121.137 

123.562 

2 

351 

353 

1.213 

.345 

3.513* .031 

ด้านการปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง 

 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.456 

119.790 

122.246 

2 

351 

353 

1.228 

.341 

3.599* .028 

ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.018 

116.600 

118.618 

2 

351 

353 

1.009 

.332 

3.037* .049 

รวม 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.345 

79.605 

81.950 

2 

351 

353 

1.173 

.227 

5.170** .006 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 23 พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู ด้านครู

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านการปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงได้นำด้าน

ดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 23 
 

ตาราง 24 การทดสอบความแตกต่างเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ 

 ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

ภาวะผูน้ำครู ประสบการณ์  

ประสบการณ์ 

น้อยกว่า  

10 ปี 

ระหว่าง  

10-20 ปี 

มากกว่า  

20 ป ี

ด้านความเป็น

ผูใ้หญ่ที่เหมาะสม

กับความเป็นครู 

 𝐱̅ 4.32 4.20 4.43 

น้อยกว่า 10 ปี 4.32 - .11- -.10 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.20 - - -22* 

มากกว่า 20 ปี 4.43 - - - 

ด้านครูการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ 

 

 𝐱̅ 4.26 4.17 4.38 

น้อยกว่า 10 ปี 4.26 - .09 .11 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.17 - - .21* 

มากกว่า 20 ปี 4.38 - - - 

ด้านการเป็นบุคคล

แห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 𝐱̅ 4.21 4.12 4.35 

น้อยกว่า 10 ปี 4.21 - .08 .13 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.12 - - -.22* 

มากกว่า 20 ปี 4.35 - - - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครู ประสบการณ์  

ประสบการณ์ 

น้อยกว่า  

10 ปี 

ระหว่าง  

10-20 ปี 

มากกว่า  

20 ป ี

ด้านการปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง 

 

 𝐱̅ 4.19 4.13 4.35 

น้อยกว่า 10 ปี 4.19 - .06 .16 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.13 - - 0.22* 

มากกว่า 20 ปี 4.35 - - - 

ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

 

 𝐱̅ 4.32 4.27 4.45 

น้อยกว่า 10 ปี 4.32 - .07 -.12 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.27 - - -20* 

มากกว่า 20 ปี 4.45 - - - 

รวม 

 𝐱̅ 4.26 4.17 4.39 

น้อยกว่า 10 ปี 4.26 - .08 -.12 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.17 - - -.21** 

มากกว่า 20 ปี 4.39 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 24 ภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานระหว่าง 10 - 20 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
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ระหว่าง 10 - 20 ปี มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

   5.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนที่มี 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผลงาน

วิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ด้านผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน  

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2.923 

164.616 

167.539 

2 

351 

353 

1.462 

.469 

3.116* .046 

ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

3.800 

148.503 

152.303 

2 

351 

353 

1.900 

.423 

4.491* .012 

ด้านความพึงพอใจ

ของครู 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

3.240 

132.023 

135.263 

2 

351 

353 

1.620 

.376 

4.307* .014 

รวม 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

3.305 

125.812 

129.117 

2 

351 

353 

1.652 

.358 

4.610* .011 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

งานวิชาการในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงาน

วิชาการและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ดา้นคุณลักษณะของผูเ้รียนและด้านความพึงพอใจของครู มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จงึได้นำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบ 

รายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 การทดสอบความแตกต่างเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผลงาน

วิชาการ 
ประสบการณ์  

ประสบการณ์ 

น้อยกว่า  

10 ปี 

ระหว่าง  

10-20 ปี 

มากกว่า 

 20 ปี 

ด้านผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีน  

 

 𝐱̅ 4.26 4.19 4.44 

น้อยกว่า 10 ปี 4.26 - .06 -.17 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.19 - - -.24* 

มากกว่า 20 ปี 4.44 - - - 

ด้านคุณลักษณะ

ของผู้เรยีน 

 

 𝐱̅ 4.29 4.19 4.47 

น้อยกว่า 10 ปี 4.29 - .10 -.17 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.19 - - -.27* 

มากกว่า 20 ปี 4.47 - - - 

ด้านความพึง

พอใจของครู 

 𝐱̅ 4.33 4.25 4.51 

น้อยกว่า 10 ปี 4.33 - .07 -.18 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.25 - - -.26* 

มากกว่า 20 ปี 4.51 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ประสิทธิผลงาน

วิชาการ 
ประสบการณ์  

ประสบการณ์ 

น้อยกว่า  

10 ปี 

ระหว่าง  

10-20 ปี 

มากกว่า 

 20 ปี 

รวม 

 𝐱̅ 4.29 4.21 4.47 

น้อยกว่า 10 ปี 4.29 - .08 -.18 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.21 - - -.26* 

มากกว่า 20 ปี 4.47 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 26 ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานระหว่าง 10 - 20 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ด้าน

คุณลักษณะของผูเ้รียน ด้านความพงึพอใจของครู พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10 - 20 ปี 

มีความเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการ 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 

X 1                   

X1 .810** 1                 

X2 .859** .865** 1               

X3 .851** .562** .639** 1             

X4 .832** .489** .530** .765** 1           

X5 .708** .356** .441** .491** .602** 1         

Y .670** .387** .455** .473** .552** .869** 1       

Y1 .626** .362** .407** .438** .517** .830** .919** 1     

Y2 .611** .330** .406** .436** .522** .798** .940** .799** 1   

Y3 .620** .380** .449** .435** .487** .777** .911** .734** .804** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและ

ประสิทธิผลงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม (rXY = .670) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำครูทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู พบว่า สัมพันธ์กันใน

ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ในโรงเรยีนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rX1Y = .387) 

  ด้านครูการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า สัมพันธ์กันในทางบวกกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rX2Y = .455) 

  ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง พบว่า สัมพันธ์กันในทางบวกกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rX3Y = .473) 
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  ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง พบว่า สัมพันธ์กันในทางบวกกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rX4Y = .552) 

  ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน พบว่า สัมพันธ์กันในทางบวกกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rX5Y = .869) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มี

ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผูน้ำครู (X) 

ได้แก่ ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (X1) กับด้านครูการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ (X2) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .865 

ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) กับด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (X4)  

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .765 ด้านครูการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์ (X2) กับ ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3)  

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .639 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลงานวิชาการ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรียนด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน (Y) ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) กับ ดา้นความพึงพอใจ

ของครู (Y3) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .804 ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน (Y1) กับด้านคุณลักษณะของผู้เรียน (Y2) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับ

สอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .799 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน (Y1) กับด้าน

ความพึงพอใจของครู (Y3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .734 
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างวุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครูกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม 

กับความเป็นครูกับประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรียน 

X1 Y1 Y2 Y3 

X1 1    

Y1 .362** 1   

Y2 .330** .799** 1  

Y3 .380** .734** .804** 1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 28 พบว่า วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู     

(rX1Y1= 0.362) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับค่อนข้างต่ำกับประสิทธิผลงานวิชาการ 

ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (rX1Y2= 0.362)  

มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับค่อนข้างต่ำกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้าน

คุณลักษณะของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (rX1Y3= 0.362)  

มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับค่อนข้างต่ำ กับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านความ 

พึงพอใจของครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับประสิทธิผล

งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับ

ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน 

X2 Y1 Y2 Y3 

X2 1    

Y1 .407** 1   

Y2 .406** .799** 1  

Y3 .449** .734** .804** 1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 29 พบว่า การสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ (rX2Y1= 0.407) มคีวาม 

สัมพันธ์กันในเชงิบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (rX2Y2= 0.406) มคีวามสัมพันธ์กันในเชิงบวกใน

ระดับปานกลางกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (rX2Y3= 0.449) มคีวามสัมพันธ์กันในเชิงบวกใน

ระดับปานกลาง กับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน 

X3 Y1 Y2 Y3 

X3 1    

Y1 .438** 1   

Y2 .436** .799** 1  

Y3 .436** .734** .804** 1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 30 พบว่า การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (rX3Y1= 0.438)  

มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (rX3Y2= 0.436) มีความสัมพันธ์กันใน

เชงิบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

  การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (rX3Y3= 0.436) มีความสัมพันธ์กันใน

เชงิบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านความพึงพอใจของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองกับประสิทธิผล

งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 บึงกาฬ 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน 

X4 Y1 Y2 Y3 

X4 1    

Y1 .517** 1   

Y2 .522** .799** 1  

Y3 .487** .734** .804** 1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 31 พบว่า การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (rX4Y1= 0.517) มีความ 

สัมพันธ์กันในเชงิบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (rX4Y2= 0.522) มคีวามสัมพันธ์กันในเชิงบวก

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลงานวิชาการด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (rX4Y3= 0.487) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านความพึงพอใจของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียนกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน 

X5 Y1 Y2 Y3 

X5 1    

Y1 .830** 1   

Y2 .798** .799** 1  

Y3 .777** .734** .804** 1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 32 พบว่า การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน (rX5Y1= 0.830) มีความ 

สัมพันธ์กันในเชงิบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (rX5Y2= 0.798) มีความสัมพันธ์กันในเชงิบวก 

ในระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (rX5Y3= 0.777) มคีวามสัมพันธ์กันในเชงิบวกใน

ระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลงานวิชาการ ด้านความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครู กับประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้ำครูมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน (rXY1=0.626) 

ด้านความพึงพอใจของครู (rXY2=0.620) และด้านคุณลักษณะของผู้เรียน (rXY3=0.611)    
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครู และประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู และประสิทธิผลงานวิชาการ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปรากฏดังตาราง 33 

 

ตาราง 33 วิเคราะห์แนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ด้าน

ที ่
ภาวะผูน้ำครู 

ความ 

สัมพันธ์ 

แปล 

ความสัมพันธ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จำเป็น 

ต้องพัฒนา 

1 ด้านวุฒิภาวะความเป็น

ผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

.387 มีความสัมพันธ์กัน  ✓ 

2 ด้านการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ 

.455 มีความสัมพันธ์กัน  ✓ 

3 ด้านการเป็นบุคคลแห่ง

การเปลี่ยนแปลง 

.473 มีความสัมพันธ์กัน  ✓ 

4 ด้านการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 

.552 มีความสัมพันธ์กัน  ✓ 

5 ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ 

.869 มีความสัมพันธ์กัน ✓  

 

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำครู ดา้นที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน มี 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

  ผูว้ิจัยนำผลภาวะผูน้ำครู ด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูง กับประสิทธิผล

งานวิชาการในโรงเรยีน มาร่างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ

จำนวน 10 คน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ แนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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  ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนา ภาวะผู้นำครูด้าน

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์อย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่านได้ใหค้ำสัมภาษณ์ดังนี้ 

   “... ถ้าจะพัฒนาครู ความเป็นครูที่จะทำให้เกิดประสทิธิผล หรอื

ผลสำเร็จของงานวิชาการโดยเฉพาะกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ต้องมองเรื่องผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน การพัฒนาครูครูต้องรูแ้ละเข้าใจอย่างแจ่มแจง้ในเรื่องที่จะสอนอย่างละเอียด

เพื่อที่จะสามารถอธิบาย แนะนำ ช่วยเหลือและแก้ปัญหาให้กับนักเรียนได้ สิ่งที่จะต้อง

พัฒนาในตัวครูคือครูต้องพัฒนาตนเอง ศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา หาความรู้

เสริมนอกเหนือจากบทเรียนที่สอนประจำ ครูจะต้องคิดว่าตอ้งเพิ่มเติมหรอืพัฒนานักเรียน

อย่างไร คดิใหม่ สร้างสิ่งที่แปลกใหม่ขึน้มาอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้นักเรียนได้เกิดการได้คิด

วิเคราะห์และเกิดทักษะต่าง ๆ ที่มนีอกเหนอืจากที่มใีนบทเรียนเพราะถ้านักเรียนได้มกีาร

ฝกึทักษะที่ดฝีกึกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่ดีและการปฏิบัติที่ดี จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้ 

ดังนัน้ ถ้าครูมกีารพัฒนาตนเอง ศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมให้มากขึ้น จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีนที่ดขีึน้ เพราะว่าครูมีความพร้อมอย่างที่ว่าครูดีนักเรียนก็ดีตามไปด้วย ครูพร้อม

นักเรียนก็พร้อมที่จะเรียน ภาวะผูน้ำครูคือครูตอ้งพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาและสิ่งที่สอน 

สิ่งที่ปฏิบัติตอ้งมุ่งให้เกิดผลลัพธ์ ตอ้งมองว่าสิ่งที่เราทำต้องนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน 

นักเรียนตอ้งได้ความรู้ นักเรียนตอ้งได้ทักษะ นักเรียนต้องได้ประสบการณ์ที่ดีนักเรียนต้อง

อยากรู้อยากเรียน ทำอะไรที่เกิดการพัฒนาที่เพิ่มเตมิจากสิ่งที่มอียู่และถ้านักเรียนมีฐาน

การคิดวิเคราะห์ที่ดีจะสามารถเชื่อมโยงเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นได้อีกด้วย จะนำไปสู่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี และผลสัมฤทธิ์ที่ดีจะนำไปสู่ประสิทธิผลของการเรียนที่ดี        

อีกด้วย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 เมษายน  2564) 

   “... ครูควรวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

โดยพิจารณาตามมาตรฐานการเรียนรู ้เพื่อให้ได้ขอ้มูลพืน้ฐานในการวางแผนเพื่อที่จะ

พัฒนาตนเอง นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนแล้ววเิคราะห์หาปัญหา สาเหตุ 

แล้วกำหนดแนวทางแก้ไข หลังจากนั้นกำหนดกิจกรรม งาน โครงการที่จะพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน สุดท้าย

ควรมีการนิเทศ ตดิตามและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อนำไปใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป...” 

(ธวัชชัย, ไพใหล, สัมภาษณ์ 21 เมษายน  2564) 
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   “... ในการจัดการเรียนรู้ครูควรจัดกิจกรรมใหเ้หมาะสมกับเวลาและ

สามารถยืดหยุ่นได้เวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ม่ควรน้อยหรอืมากเกินไป เพราะนักเรียน

อาจเกิดความเบื่อหน่ายและในเวลาที่จัดกิจกรรมควรแจง้คะแนน ใบกิจกรรม ใบงาน 

เพื่อให้นักเรียนทราบความสามารถของตนในการทำกิจกรรม และเกิดความกระตอืรอืร้นใน

การเรียนมากขึ้น ครูควรศกึษาหรอืหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ครูควรจัดบรรยากาศการเรียนและมีทัศนคติการสอนที่หลากหลายเพื่อเป็นการสร้าง

บรรยากาศการเรียนการสอนให้น่าเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ครูควรศึกษาเทคนิคการสอน 

กระบวนการแก้ปัญหาให้ละเอียดเพื่อการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ...” 

(ฐิตินันท์ นันทะศรี, สัมภาษณ์, 21 เมษายน  2564) 
 

   “...ครูควรพัฒนาตนเอง ศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา หาความรู้

เสริมนอกเหนือจากบทเรียนที่สอนประจำ และครูควรวิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถานที่ เช่น 

หอ้งเรียนและตัวนักเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนโดยการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในแต่ละบทเรียนโดยเน้นดา้นความรูแ้ละด้านกระบวนการ พัฒนาจัดหาสื่อ 

เครื่องมือช่วยสอน และพัฒนานวัตกรรมและกิจกรรมที่หลากหลายใหน้ักเรียนได้รับองค์

ความรูแ้ละสนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ และปรับเปลี่ยนหอ้งเรียนให้มี

บรรยากาศเป็นห้องแห่งการเรียนรู้ แล้วเช่ือมโยงห้องเรียนใหม้ีองค์ความรูใ้นห้องและนอก

หอ้งเรียนโดยใช้สื่อที่จัดทำขึ้นเองและสื่อออนไลน์ และมีการวัดและประเมินผล เพื่อการ

พัฒนานักเรียนไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ตลอดจนสนับสนุนผูท้ี่เรยีนดี เก่ง ให้ได้ศกึษาและซ่อม

เสริมนักเรียนที่อ่อนโดยใช้นวัตกรรมต่าง ๆ ร่วมกับผูป้กครองและมีการประเมินผลทุก

ระยะ เพื่อใหท้ราบสภาพจริง แก้ไขและวางแผนพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง...” 

(นงลักษณ์ โพธิ์คำ, สัมภาษณ์, 21 เมษายน  2564) 
 

   “... ในการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ทางโรงเรียนได้ยึดคะแนน

การทดสอบระดับชาติ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหม้ีมาตรฐาน

คุณภาพระดับสูง โดยกำหนดเป้าหมายการเพิ่มขึน้ของค่าเฉลี่ย จัดทำแบบฝกึหัดและ

แบบทดสอบโดยเน้นที่นักเรยีนอ่อนหรอืมีปัญหาเพื่อนำมาฝกึและพัฒนานักเรียนให้เกิด

ทักษะและคุ้นเคยกับแบบฝึกหัดและแบบทดสอบโดยฝึกทำซ้ำ ๆ หลาย ๆ ครั้ง และมีการ

พัฒนาครู เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม จัดกิจกรรม
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เน้นให้นกัเรียนมทีักษะการคิดวิเคราะห์ มกีารแลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับเทคนิค วธิีการ

สอนภายในโรงเรียนและโรงเรียนเครอืข่าย...” 

(บุญทวี สาล,ี สัมภาษณ์, 22 เมษายน  2564) 
 

   “... ครูควรมคีวามรูค้วามเข้าใจ สามารถนำศาสตร์ที่เกี่ยวข้องมาใช้ใน

การจัดการเรียนรูใ้ห้มคีวามทันสมัยและให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่และมี

ความตัง้ใจในการส่งเสริมการเรียนรู้หรอืพัฒนานักเรียนในระยะยาว โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนา

นักเรียนและผลที่เกิดขึน้มากกว่าการปฏิบัติตามหน้าที่...” 

(ชาญประดิษฐ์ งามฉวี, สัมภาษณ์, 22 เมษายน  2564) 
 

   “... ครูควรเชื่อมั่นว่านักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถ มีการมอบหมาย

งานที่เหมาะสมและมีประโยชน์กับนักเรียน และคอยมองหาโอกาสในการฝกึอบรมพัฒนา

ความรูแ้ละประสบการณ์ของนักเรียนเพื่อใหเ้กิดการเรยีนรูอ้ย่างถาวรและนำไปปรับใช้ใน

การดำเนินชีวติได้...” 

(สุกัญญา กองบุตร, สัมภาษณ์, 22 เมษายน  2564) 
 

   “... ควรพัฒนาครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยพัฒนากลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษาแต่ละอำเภอ ชมรมครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้หรอืรูปแบบอื่น ๆ ที่

หลากหลาย พัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ตามความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับความตอ้งการและความสามารถของนักเรียน...” 

(ธนวัณย์ เงาศร,ี สัมภาษณ์, 23 เมษายน  2564) 
 

   “... ควรจัดให้มกีารทดสอบและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเครื่องมอืที่มี

มาตรฐาน วธิีการและรูปแบบที่หลากหลาย ซึ่งหากดำเนินการประสานงานในรูปแบบ

เครือข่ายเครื่องมอืการประเมินคุณภาพ มกีารแลกเปลี่ยนเครื่องมอืการประเมินคุณภาพให้

นักเรียนได้รับการประเมินจะเพิ่มประสบการณ์ให้กับนักเรียน...” 

(เสด็จ สาชิต, สัมภาษณ์, 23 เมษายน  2564) 
 

   “...ครูควรกำหนดมาตรฐานของการเรยีนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการ

หลายทักษะกระบวนการ กำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรูไ้ด้สัมพันธ์กับลำดับความยาก

ง่ายของเนื้อหาวิชา กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของ
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ตนเองตามสภาพจริง และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ และมีระบบนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

ประเมินและรายงานผลการดำเนนิการที่ชัดเจน และมีรายงานผลการดำเนินงานตาม

รูปแบบที่กำหนดต่อคณะกรรมสถานศึกษาและเขตพืน้ที่การศกึษา...” 

(บัวสุวรรณ เสียงล้ำ, สัมภาษณ์, 23 เมษายน  2564) 
 

ตาราง 34 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

ยกระดับ 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ครูต้องพัฒนาตนเอง 
ศกึษาค้นคว้าหาความ

เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลาหา

ความรูเ้สริมนอกเหนอื 
จากบทเรียนที่สอน

ประจำ 

✓ 

 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 
  

✓ 

 
  6 60.00 

2. เข้าใจกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน
และวิธีการจัดการเรยีนรู้ 

ที่หลากหลาย ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
และตรงกับความ

ต้องการของผู้เรยีน 

 

 
 

✓ 

 

 
 

✓ 

 

 
 

✓ 

 

 
 

✓ 

 

 
 

✓ 

 

 
 

✓  ✓   7 70.00 

3. มีความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

   ✓       1 10.00 

4. ศกึษาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล เพื่อที่จะ
สามารถวิเคราะห์ผลการ

เรียนของนักเรียนเป็น

รายบุคคลได้ 

 ✓  ✓  ✓     3 30.00 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
ยกระดับ 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รว
ม 

ร้อ
ย

ละ
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. สามารถบูรณาการ
ความรู ้และเทคนิค 
วิธีการต่าง ๆ ในการ 
วางแผนและจัดการ
เรียนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนได้ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓  ✓    6 60.00 

6. มีการจัดกิจกรรมและ
สร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ผู้เรยีน 
มีความสุขในการเรียน  
มีการจัดหอ้งเรียนหรอื
สถานที่ใหเหมาะสม 
กับกิจกรรมการเรียน
การสอน 

✓  ✓ ✓       3 30.00 

7. กำหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายในการจัดการ
เรียนรู ้

          
✓ 1 10.00 

8. มีการจัดเตรียมสื่อ 
วัสดุการเรียนการสอนให้
เพียงพอ รวมทั้งแหล่ง
เรียนรทูี่หลากหลาย 

✓    ✓      2 20.00 

9. จัดให้มกีารทดสอบ
และประเมินผลการ
เรียนรู้ดว้ย เพื่อติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

   ✓ ✓    ✓  3 30.00 

10. มีระบบนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมนิและ
รายงานผลการ
ดำเนนิการ 

 ✓        ✓ 2 20.00 
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 จากตาราง 34 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ด้านการ

มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 50  

ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครู ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

  1. ครูตอ้งพัฒนาตนเอง ศึกษาค้นคว้าหาความเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลาหา

ความรูเ้สริมนอกเหนอืจากบทเรียนที่สอนประจำ 

  2. เข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

  3. สามารถบูรณาการความรู้และเทคนิค วิธีการต่าง ๆ ในการ วางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนได้ 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้นำไปสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 5 

ต่อไป 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปผลตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. อภิปรายผลการวิจัย 

  5. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครูที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผล

งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2562 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 204 คน ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ จำนวน 212 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,810 คน รวมประชากรทั้งสิน้ จำนวน 

3,014 คน จากจำนวน 211 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงาน 

วิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2562 จำนวน 354 คน ซึ่งจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 108 คน และครูผูส้อน จำนวน 138 คน วิธีสุ่มตัวอย่าง 

สุ่มแบบแบ่งช้ันภูม ิ(stratified random sampling) โดยกำหนดอำเภอเป็นช้ันภูมิ (stratum)  

ใช้สัดส่วน .41 ในการกำหนดจำนวนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก แล้วสุ่มอย่างง่าย

โดยใช้วธิีจับสลากตามรายชื่อโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 2. เครื่องมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scaile) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale)  

ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามประสบการณในการทำงาน ขนาดของโรงเรียนและเขต

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามแนวคิดของ ไชยา 

ภาวะบุตร (2555, หนา 187) จำนวน 5 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s 

Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) ซึ่งจัดลำดับคุณภาพเป็น  5 ระดับ โดยกำหนด

เกณฑ์นำ้หนักคะแนน  

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามแนวคิดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28) จำนวน 3 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของ

ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) ซึ่งจัดลำดับคุณภาพเป็น  

5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์น้ำหนักคะแนน  

 2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

   2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็น

กรอบในการสร้างแบบสอบถาม  

   2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมอืเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

   2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้องและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

   2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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   2.2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำ ของแบบสอบถาม โดยเลือกรายข้อคำถามเพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญให้

ความเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   โดยคณะผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item objective 

congruence : IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า

ดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏ 

ดังตาราง 35 (ภาคผนวก จ) 

   2.2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปนำเสนอ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   2.2.7 ยื่นเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ โดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

เลขที่ใบรับรอง 032/2564 

   2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 14 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมา

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ซึ่งภาวะ

ผูน้ำครู มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง .241 - .867 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .983 และ

ประสิทธิผลงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .426 – .799 มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ .863                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

   2.2.9 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   3.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 354 ฉบับ ถึงผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการส่งทางไปรษณีย์พร้อมแนบ

ซองเปล่าตดิแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพื่อส่งแบบสอบถามกลับ 

   3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   3.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ หรอืได้คนืมาไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 95 ของ

แบบสอบถามทั้งหมดที่ส่งไปเก็บข้อมูล 

   3.5 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบหรอืไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 95 ของ

แบบสอบถามทั้งหมดที่ส่งไปเก็บรวบรวมข้อมูล แลว้จึงนำเข้าไปปรึกษาคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำขอ้มูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล   

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   4.1 การจัดกระทำข้อมูล 

    4.1.1 นำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ทั้งหมดมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ 

    4.1.2 นำแบบสอบถามที่เรียบร้อยสมบูรณ์มาบันทึกลงในเครื่อง

คอมพิวเตอร์ 

   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิตติ่าง โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทั้งนีไ้ด้

วิเคราะห์ตามสมมตฐิานของการวจิัย 

   4.3 วเิคราะห์สถิติโดย ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( X )   

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test ชนิด One way ANOVA และการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่กาศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน (Person’s Product Correlation)  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ดา้นการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียนด้าน

ความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู ดา้นครูการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์และ

ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ด้านความพึงพอใจของครู ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน ด้านผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

  2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการเปรียบเทียบระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกันโดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู
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ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรยีนแตกต่างกันโดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนและดา้นคุณลักษณะของผู้เรียน มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านความพึงพอใจของครู มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู ด้านครูการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการเปรียบเทียบ

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ดา้นคุณลักษณะของผูเ้รียน 

และด้านความพึงพอใจของครู มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงาน

วิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนภาวะผูน้ำครูทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน จากนั้น

นำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี ้ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิผ์ูเ้รียน คอื ครูต้องพัฒนาตนเอง ศึกษาค้นคว้าหาความเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา 

หาความรูเ้สริมนอกเหนอืจากบทเรียนที่สอนประจำเข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและตรงกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนสามารถบูรณาการความรูแ้ละเทคนิค วธิีการต่าง ๆ ในการ  

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนได้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล อภปิรายผลดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน ด้านความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู ด้านครูการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้อง

บริหารโรงเรียนตามบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

และในการปฏิบัตินั้นย่อมมีองค์ประกอบในตัวผู้บริหาร เช่น ความสามารถการนำความรู ้

ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ สามารถใช้

กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นำและการบริหารและนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางวิชาการให้

บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอนและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด ทำให้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนทิวา ชัยประเสริฐ (2555, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษา

เรื่องภาวะผูน้ำของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 มี ผลการศกึษา ภาวะผูน้ำของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก 

เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

มนุษยสัมพันธ์ รองลงมาคือด้านบุคลิกภาพและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ดา้นวิชาการ 

  ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ด้านความพึงพอใจของครู ด้าน

คุณลักษณะของผูเ้รียน ด้านผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะสถานศกึษามีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพ
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การศกึษาไว้เพื่อให้สถานศึกษาสร้างความรูค้วามสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาที่กำหนดในหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างเต็มศักยภาพ เป็น

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรา 

พึ่งไพฑูรย์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุรี เขต 1 มคี่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ดา้นการวางแผนเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ด้านการประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียนด้านมุมมองและ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ดา้นการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มคีวามต้องการ

พิเศษและดา้นการประเมินผลการสอนของครู ตามลำดับ 2) ประสทิธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คอื ด้านความสามารถในการยืดหยุ่นด้านความสามารถ

ในการปรับตัว ด้านประสิทธิภาพของผลผลิต ด้านปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 

ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่กรศกึษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 1 เป็นไปในทางบวกอยู่ใน

ระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต่างรู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

และได้ปฏิบัติตนอย่างเต็มที่ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำได้แสดงความเป็นผูน้ำด้วยการปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างเป็นอย่างดี โดยการใชห้ลักครองตน ครองคนและครองงานให้การ 

เอือ้อำนวยกับครู ด้วยการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้และเทคนิค 

ให้ใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันครูเห็นความสำคัญและประโยชน์ของการ

ดำเนนิงานจึงได้ทุ่มเทแรงกาย แรงใจและกำลังความสามารถเพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงาน
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ตามนโยบายใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ จงึทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวาม

คิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ฟาตอนะห์ นิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คอื ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ด้านการส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน รองลงมา คอื ดา้นการวัดผล ประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดา้นการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ตามลำดับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = 85) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ต่างมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ

ของโรงเรียนในลักษณะที่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานดวงใจ แฮนเกตุ 

(2559, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา ระดับการมสี่วนร่วมของครูกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยจำแนกกลุ่มตัวอย่างตามสถานภาพ เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การมสี่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่ม
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ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน จำนวน 344 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

86 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 86 คน ครูผู้สอน 176 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนีใ้ช้การ 

สุ่มแบบหลายขั้นตอน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การ

มีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของครูในโรงเรยีน จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง เพศ และขนาดของโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 2.1) การมสี่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงาน วชิาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2.2) การมสี่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามเพศโดยรวมไม่

แตกต่างกัน 2.3) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงาน

วิชาการของโรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) การมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอ

แนวทางการยกระดับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

รวม ซึ่งประกอบด้วย ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ดา้นการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดา้นการจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  3. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกันโดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต่างรู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

และได้ปฏิบัติตนอย่างเต็มที่ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำได้แสดงความเป็นผูน้ำด้วยการปฏิบัติตน
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เป็นแบบอย่างเป็นอย่างดี โดยการใชห้ลักครองตน ครองคน และครองงานให้การ

เอือ้อำนวยกับครู ด้วยการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้และเทคนิค

ให้ใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานในขณะเดียวกันครูเห็นความสำคัญและประโยชน์ของการ

ดำเนนิงาน จงึได้ทุ่มเทแรงกาย แรงใจและกำลังความสามารถเพื่อนำมาใช้ในการดำเนิน 

งานตามนโยบายใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ จึงทำใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความ

คิดเห็นต่อประสทิธิผลโรงเรียนขนาดเล็กไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ชนิกา บรรจงปรุ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการ

ครู ด้านการพัฒนาหลักสูตรและสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา รองลงมา ได้แก่ด้านการ

ส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชุน และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา อยู่ในระดับมากรองลงมา ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา

ผูเ้รียนและด้านความเหมาะสมของบุคลากรกับงานที่ได้รับมอบหมายตามลำดับ 3) การ

บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ที่มขีนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนและด้านคุณลักษณะ 

ของผู้เรยีน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านความพึงพอใจ 

ของครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครู มีการปฏิบัติงานไปด้วยกันและมีการ
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ทำงานในหนา้ที่คล้าย ๆ กัน จึงทำให้ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Argent 

(2012, Abstract) ได้ทำการวิเคราะห์ผลกระทบของโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำของครูที่มตี่อ

การรับรู้เกี่ยวกับทักษะด้านภาวะผูน้ำ เนื่องจากลักษณะภาวะผูน้ำของครูได้ถูกกำหนดเป็น

ตัวชี้วัดด้านมาตรฐานประการหนึ่งในกลุ่มโรงเรียนประจำรัฐนอร์ทแคโรไลนา แมก้ระนั้นก็

ยังไม่มีรัฐใดได้รับการรับรองมาตรฐานอย่างเป็นทางการว่าบุคลากรครูในกลุ่มโรงเรียน

เหล่านัน้สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผู้นำในระดับที่เหมาะสมได้ ดังน้ันในส่วนของการวิจัย

ในครั้งนีจ้งึเป็นแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 6 ดา้นของลักษณะภาวะผู้นำมาสร้างเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความรู/้ความสามารถ อำนาจ จรรยาบรรณ การ

มุ่งผลลัพธ์ความรับผดิชอบ การประสานความร่วมมือ เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยคือ 

โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำของครูซึ่งได้รับการพัฒนาขึน้และนำไปทดสอบโดยโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ประจำรัฐนอร์ทแคโรไลนา วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ คือ เพื่อทดสอบ

ผลกระทบของโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำของครูที่ชื่อว่า โปรแกรม Institute for Teacher 

Leaders (ITL) ที่มตี่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำของครูที่เข้าร่วมในโปรแกรมดังกล่าว โดยทำการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามช่ือ North Carolina Teacher Evolution Instrument  

ที่ได้รับการพัฒนาขึน้สำหรับการวิจัยครั้งนีเ้พื่อทำการสำรวจทัศนคของกลุ่มตัวอย่าง

ผูเ้ข้าร่วมโปรแกรม Institute for Teacher Leaders (ITL) ทั้งก่อนและหลังการอบรม ทั้งนี้

ผูว้ิจัยได้ทำการแจกแบบสอบถามเพื่อสำรวจทัศนคติของเพื่อนร่วมงานและผูบ้ังคับบัญชา

ของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมด้วย สถิติที่ใชใ้นกาวิเคราะห์และแปลผล ได้แก่ สถิติ

เชงิพรรณนาและใชค้่าสถิต ิFisher's Exact Tests เพื่อทดสอบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญระหว่างทัศนคติของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมโปรแกรม Institute for Teacher 

Leaders (ITL) ก่อนและหลังการอบรมหรือไม่รวมทั้งเพื่อทดสอบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่าง

มีนัยสำคัญระหว่างทัศนคติของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมโปรแกรม Institute for Teacher 

Leaders (IL) และทัศนคตขิองเพื่อนร่วมงานและผูบ้ังคับบัญชาของกลุ่มตัวอย่างผูเ้ข้าร่วม

โปรแกรมหรือไม่ ผลการวิจัยพบว่า ถึงแม้จะไม่พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญ

ระหว่างทัศนคติของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมโปรแกรม Institute for Teacher Leaders (L) 

ก่อนและหลังการอบรม รวมทั้งความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญระหว่างทัศนคติของกลุ่ม 

ตัวอย่างผูเ้ข้าร่วมโปรแกรม Institute for Teacher Leaders (TL) และทัศนคติของเพื่อน 

ร่วมงานและผูบ้ังคับบัญชาของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมโปรแกรม แต่ในส่วนของวิเคราะห์

ข้อมูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนาก็พบว่า มีแนวโนมสูงมากที่โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำ Institute 
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for Teacher Leaders (ITL) จะส่งผลใหล้ักษณะกาวะผูน้ำทั้ง 6 ด้านของครูที่ได้เข้าร่วมใน

โปรแกรมเพิ่มระดับขึน้มากภายหลังจากที่ได้เข้าร่วมในโปรแกรมขอ้เสนอแนะสำหรับการ

วิจัยในอนาคตคอื ควรศกึษาผลกระทบของโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำที่มศีักยภาพและ

ความรู ้ความสามารถของบุคลากรครู 

  4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู ด้านครูการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์ ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ใน

การทำงานแตกต่างกันต่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในลักษณะ

ที่แตกต่างกัน มีความเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรา พึ่งไพฑูรย์ 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปราจนีบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คอื ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพ

ครู ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ด้านหลักสูตร ดา้นการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษและด้านการ

ประเมินผลการสอนของครู ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านความสามารถในการยืดหยุ่นด้านความสามารถในการปรับตัว 

ด้านประสิทธิภาพของผลผลิต ด้านปริมาณและคุณภาพของผลผลติ ตามลำดับ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่กรศกึษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 1 เป็นไปในทางบวกอยู่ในระดับ 

ค่อนข้างสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน 
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ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ด้าน

คุณลักษณะของผูเ้รียน และด้านความพึงพอใจของครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันต่างมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในลักษณะที่แตกต่างกัน มีความเห็นที่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาพร สลีาชัย (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่องการ

พัฒนาศักยภาพครู ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโรงเรียนหนองใสพรเจรญิ

วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 1) สภาพและปัญหาใน

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สภาพ พบว่า ครูส่วนใหญ่วิเคราะห์หลักสูตร 

ไม่ละเอียด ครูมีจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แต่การกำหนดกิจกรรมการเรียนรูใ้นแผนการ

จัดการเรยีนรู้ยังไม่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนการสอนเน้นการสอนแบบ

บรรยายเนือ้หามากกว่าการให้นักเรียนลงมอืปฏิบัติ ครูสอนโดยยึดครูเป็นสำคัญขาดการ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนคิดอย่างเป็นระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผลการสอนของครูไม่

ต่อเนื่องการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามสภาพจรงิใช้วธิีการวัดและ

ประเมินผลที่ไม่หลากหลายไม่ครอบคลุมเนือ้หา ปัญหา พบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่วิเคราะห์

หลักสูตรก่อนการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ไม่มคีวามมั่นใจในการวิเคราะห์หลักสูตรครู

ขาดทักษะในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูใ้ห้เป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ขาดทักษะในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญผู้บริหารและครูไม่เห็น

ความสำคัญกับการนเิทศการสอน ครูมคีวามรูแ้ละทักษะในการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริงค่อนข้างน้อย 2) แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญวงรอบที่ 1 กระทำโดย การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยเน้นการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และการนิเทศ

ภายในเพือ่ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ วงรอบที่ 2 กระทำโดย การนเิทศ

ภายใน เพื่อใหค้วามช่วยเหลือ แนะนำ ช้ีแนะ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญระหว่างผู้นเิทศและผูร้่วมวิจัย 3) การตดิตามและ

ประเมินผลพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโรงเรียนหนองใส

พรเจริญวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการ

ดำเนนิการในวงรอบที่ 1 พบว่า หลังการอบรมเชงิปฏิบัติการผู้ร่วมวิจัยมีความรูค้วามเข้าใจ

ในด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับดี มีผลเป็นที่น่าพอใจบรรลุเป้าหมายที่
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วางไว้ในด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญผู้ร่วมวิจัยมีความรูค้วามเข้าใจมี

ทักษะในการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับปานกลาง ผลยังไม่เป็นที่น่า

พอใจยังไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ จึงดำเนินการพัฒนาต่อในวงรอบที่ 2 โดยใช้แนวทางใน

การพัฒนา คอื การนเิทศภายใน หลังการนเิทศภายใน พบว่า ผูร้่วมวิจัยมีความรูค้วาม

เข้าใจ มทีักษะ ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยสูง

กว่าวงรอบที่ 1 มีผลเป็นที่น่าพอใจบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 

สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำครูทั้ง 5 ด้าน  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนภาวะผูน้ำครูทั้ง 5 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฟาตอนะห์ นิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอืด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และด้านที่มีคำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา การบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่

ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

รองลงมา คอื ดา้นการวัดผล ประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามลำดับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง (r = 85) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   ภาวะผูน้ำครู จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่ควรนำมาพัฒนา 

ได้แก่ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 

    ครูต้องพัฒนาตนเอง ศกึษาค้นคว้าหาความเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา 

หาความรูเ้สริมนอกเหนอืจากบทเรียนที่สอนประจำ เข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สามารถบูรณาการความรู้ และเทคนิค วิธีการต่าง ๆ ในการ 

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งต่อภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งต่อประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   2.3 ควรศึกษาปัญหาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   2.4 ควรศึกษาปัญหาที่เกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   2.5 ควรมีการศกึษาสภาพภาวะผูน้ำครูถึงจุดเด่น หรอืแนวทางปฏิบัติที่ดี 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน 

   2.6 ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนที่มีขนาดเดียวกัน หรอื 

ขนาดแตกต่างกัน ผลการศึกษาภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน  

จากเดิมหรือไม่ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหา IOC จำนวน  5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายอุดมสิน  คำมุงคุณ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  4. นายชาญประดิษฐ์ งามฉวี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  5. นางสุกัญญา กองบุตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการหาแนวทางการพัฒนา จำนวน  10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายฐิตนิันท์ นันทะศรี  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

  4. นางนงลักษณ์ โพธิ์คำ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  5. นายบุญทวี สาล ีผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรวีิไล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6. นายชาญประดิษฐ์ งามฉวี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกนิยม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  7. นางสุกัญญา กองบุตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  8. นางธนวัณย์ เงาศรี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลพรเจริญ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  9. นายเสด็จ สาชิต ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านตาลเดี่ยว  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  10. นางบัวสุวรรณ เสียงล้ำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านโคก

อุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



202 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



203 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



204 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



206 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



207 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใช้สอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและ

ประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารสถานศกึษา/รักษาการแทน ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด 

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการพัฒนาการศกึษาต่อในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยหวังอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

            นางสาวศิรินันท์  ทองป้อง 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง ให้ทำเครื่องหมาย ลงใน (  ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา/รักษาการแทน 

  (   )  ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรียนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10 – 20 ปี 

  (   )  มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำครูของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง  โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5  หมายถึง มีภาวะผูน้ำครู ระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง มีภาวะผูน้ำครู ระดับมาก 

 3  หมายถึง มีภาวะผูน้ำครู ระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง มีภาวะผูน้ำครู ระดับน้อย 

 1  หมายถึง มีภาวะผูน้ำครู ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ ที่เหมาะสม

กับความเป็นครู 

     

00 พิจารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น 

และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและ

ส่วนรวม 

 

    

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำครู ดา้นวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ ที่เหมาะสมกับความเป็น

ครู ขอ้ 0 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและ

ผูอ้ื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ด้านวุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม

กับความเป็นครู 

     

 1.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรยีน

และผู้อื่นและมีความรับผดิชอบต่อตนเอง

และส่วนรวม 

     

    1) ครูมีความคิดว่ามีคุณธรรม จริยธรรม 

น่าเคารพยกย่อง 

     

    2) ครูมีความสุขุม รอบคอบ ควบคุม

อารมณ์ตนเองได้ และมีปิยะวาจา 

     

    3) ครูสามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

     

    4) ครูสามารถอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

และมีความเสียสละเป็นที่ประจักษ์ 

     

    5) ครูมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานโดย

ยึดประโยชน์ส่วนรวมและโรงเรียนเป็นที่ตั้ง 

     

 1.2 การเห็นคุณค่าให้ความสำคัญใน

ความเห็นหรอืผลงานและให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 

     

    6) ครูสามารถแสดงความคิดเห็นหรือ

พูดคุยกับผูอ้ื่นเป็นแบบกัลยาณมติร 

     

    7) ครูสามารถร่วมแสดงความช่ืนชมยินดี

และยกย่องเพื่อนร่วมงานเมื่อได้รับรางวัล

ด้วยความจริงใจ 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    8) หากครูได้นำแนวคิดจากผลงานของ

เพื่อครูมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

จะอ้างองิผลงานทุกครั้ง 

     

    9) ครูได้พบปะพูดคุยสม่ำเสมอถึง

แนวคิดในการทำผลงานวิชาการกับผูไ้ด้รับ

รางวัล หรอืผูแ้สดงผลงานทางวิชาการ 

ในโอกาสต่าง ๆ เช่น นทิรรศการวชิาการ 

เป็นต้น 

     

    10) ครูเป็นผู้ที่จะยกย่อง พูดถึงแนวคิด

และผลงานของเพื่อร่วมงานหรอืผูอ้ื่นเมื่อ 

มีโอกาสอยู่เสมอ 

     

 1.3 การกระทำกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยน

ความคิดและการกระทำของผู้อื่นให้มี

ความผูกพันและมุ่งม่ันต่อเป้าหมายในการ

ทำงาน 

     

    11) ครูเป็นผูอ้ำนวยความสะดวก รวมถึง

มีการจัดการแนวทางในการปฏิบัติงานได้

ง่าย สะดวกและรวดเร็ว 

     

    12) ครูเป็นผู้เรยีนรู้ รับฟัง และ

ตอบสนองความตอ้งการหรือความ

คาดหวังของเพื่อร่วมงานและผูม้ี

ผลประโยชน์ร่วมในการทำงานร่วมกัน 

     

    13) ครูสามารถร่วมรับผิดชอบการ

ปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อหนา้ที่และ

ผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     

 

 



212 

ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    14) ครูได้เสนอให้บุคลากรทางใน

โรงเรียน และผู้มีผลประโยชน์ร่วมทุกกลุ่ม

ได้มโีอกาสเข้าร่วมเพื่อรับรู้ เรียนรู้ ทำ

ความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ

ปัญหาหรอืประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องใน

การทำงาน 

     

    15) ครู บุคลากรในโรงเรียนและผูม้ี

ผลประโยชน์ร่วมทุกกลุ่มมโีอกาสเข้าร่วม

ตรวจสอบ แนะนำ ร่วมคิดหาแนวทางใน

การแก้ปัญหาและตัดสินใจและมีส่วนร่วม

ในกระบวนการพัฒนาองค์กร 

     

2 ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์      

 2.1 การมปีฏิสัมพันธ์ในการสนทนามี

บทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์กับผูอ้ื่น โดยมุ่งเน้นไปที่การ

เรียนรู้ของผูเ้รียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

     

    16) ครูเป็นผูย้อมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่นและไม่ขัดแย้งหากความคิดไม่ตรงกัน

ในเรื่องเทคนิควิธีการสอนของเพื่อร่วมงาน 

     

    17) ครูสามารถแลกเปลี่ยนแนวคิดและ

ทัศนคตใินการแก้ปัญหาและพฤติกรรม 

ที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียนกับเพื่อครู 

อยู่เสมอ 

     

    18) ครูเป็นผูไ้ม่เคยกล่าวร้าย แสดง

ความคิดเห็นลับหลังเพื่อร่วมงานใน 

เชงิไม่สร้างสรรค์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    19) ครูเป็นผูพู้ดคุยกับเพื่อนครูทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียนทุกครั้งที่มี

โอกาส เพื่อแสวงหาแนวทางในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

    20) ครูสามารถเป็นพิธีกรในงาน

กิจกรรมของโรงเรียนและอบรมให้ความรู้ 

ชีแ้นะแนวทางในการศกึษาและประกอบ

อาชีพแก่นักเรียนที่หน้าเสาธงชาติของ

โรงเรียนเป็นประจำ 

     

 2.2 การมทีักษะการฟัง การพูด และการ

ตั้งคำถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับ

ทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็น

แนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     

    21) ครูเป็นผู้กระตอืรอืร้นที่จะได้รับฟัง

แนวคิดใหม่ ๆ จากผูอ้ื่นอยู่เสมอถึงแม้ 

จะขัดแย้งกับทัศนคตขิองตนเอง 

     

    22) ครูเป็นผู้ที่ของให้ผูอ้ื่นวิพากษ์ระบบ

การจัดการศกึษาของไทย เพื่อรับฟัง

แนวคิดและปรับทัศนคตใินการปฏิบัติงาน 

     

    23) ครูร่วมสัมมนาวิชาการประชุม 

เชงิปฏิบัติการบ่อยครั้ง 

     

    24) ครูมีส่วนร่วมในการฝึกนักเรียน 

แข่งในกิจกรรมต่าง ๆ  

     

    25) ครูสามารถแก้ปัญหาการทะเลาะ

กันของนักเรียนโดยนักเรียนทั้งคู่ยอมรับ 

ในการตัดสินโดยการพูดคุย 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 2.3 การสบืเสาะข้อมูล ความรูท้างวิชาชีพ

ใหม่ ๆ ที่สรา้งความท้าทายในการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

     

    26) ครูสามารถศกึษาข้อมูลจากสังคม

สื่อสารออนไลน์และนำมาพูดคุย

แลกเปลี่ยนกับเพื่อร่วมงานเป็นประจำ 

     

    27) ครูสามารถวิเคราะห์และนำข้อมูล

เกี่ยวกับการเรียนการสอนมาปรับปรุง

วิธีการสอนในห้องเรียนทุกสัปดาห์ 

     

    28) ครูสามารถซักถามการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษากับเพื่อน

ร่วมงานเป็นประจำ 

     

    29) ครูสามารถติดตามความเคลื่อนไหว

การศกึษาจากทางสื่อสารมวลชนเพื่อ

นำมาเป็นหัวข้อในการสนทนากับผูอ้ื่น  

     

    30) ครูสามารถนำข่าวที่เป็นประเด็น

สำคัญในสังคมมาเป็นหัวข้อในการจัดการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน 

     

3 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

     

 3.1 การรเิริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 

     

    31) ครูสามารถแสวงหาแนวทางในการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

อยู่เสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    32) ครูสามารถใช้เวลาส่วนหนึ่งหลัง

ปฏิบัติงานคิดหาวิธีการนำเสนอเนือ้หา 

การเรียนให้น่าสนใจ 

     

    33) ครูเป็นผูท้ดลองวิธีการสอนหลาย

วิธีเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับ

เนือ้หาวิชา 

     

    34) ครูเป็นผู้ศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม

จากแหล่งวิทยาการอื่น ๆ เพื่อหาวิธีการ

สร้างนวัตกรรมที่ทันสมัย มีคุณภาพและ

คุ้มค่า 

     

    35) ครูสามารถปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญด้าน

นวัตกรรมหรือนักการศกึษาเมื่อมีปัญหา

ได้ทันท ี

     

 3.2 การให้ความสนใจต่อสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน

อย่างมีวสิัยทัศน์ ซึ่งเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรยีนร่วมกับ

ผูอ้ื่น 

     

    36) ครูสามารถติดตามข่าวความ

เคลื่อนไหวทางการศกึษาเพื่อเตรียมรับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

     

    37) ครูสามารถปรับกระบวนทัศน์ใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนอยู่เสมอ 

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

     

    38) ครูสามารถวางแผนการปฏิบัติงาน

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมระดับชุมชน ท้องถิ่นและระดับชาติ 
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ความคดิเห็น 
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    39) ครูสามารถปรับวิธีคิด มุมมองต่อ

การจัดการเรียนการสอนให้เป็นพลวัตร 

อยู่เสมอ 

     

    40) ครูสามารถวิเคราะห์ทิศทาง

การศกึษาและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

โลกปัจจุบัน เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผน

จัดการศึกษาให้สอดรับกับวิสัยทัศน์และ

พันธกิจของโรงเรยีน 

     

 3.3 การกระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และ

ความร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

สถานศกึษา และวิชาชีพ 

     

    41) ครูเป็นผูย้ินดีเสมอเมื่อผูอ้ื่นมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     

    42) ครูสามารถท้าทายนักเรียนให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงภายในหอ้งเรียน เพื่อให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ 

     

    43) ครูสามารถใหน้ักเรียนลงมอืทำ

กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองหลังจาก

ได้รับการช้ีแนะแล้ว 

     

    44) ครูสามารถร่วมวิพากษ์แนวทางใน

การพัฒนาโรงเรียนแบบกลุ่มย่อยและได้

สะท้อนความคิดเห็นไปยังผู้บริหาร 

     

    45) ครูเคยชักชวนให้เพื่อร่วมงานและ

ผูอ้ื่นพัฒนาตนเองและวิชาชีพในด้าน

การศกึษาต่อ 
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 3.4 การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้

ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

     

    46) ครูสามารถใช้เทคนิคและเครื่องมอื

การบริหารจัดการที่เหมาะสม ทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น ทำให้โรงเรียนสามารถใช้

ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงานและ

ระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

    47) ครูสามารถบริหารจัดการ

กระบวนการทำงานที่มุ่งตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีผลประโยชน์ร่วมได้อย่าง

เป็นระบบและทั่วถึง 

     

    48) ครูเรียนรู้ รับฟังและตอบสนอง

ความตอ้งการหรอืความคาดหวังของ

เพื่อนร่วมงาน ผูป้กครองและผูม้ี

ผลประโยชน์ร่วม 

     

    49) ครูสามารถยอมรับข้อผดิพลาดที่

เกิดขึ้นเมื่อทำงานร่วมกับผู้อื่นที่ไม่คุ้นเคย

กับการเปลี่ยนแปลงระบบการทำงานได้ 

     

    50) ครูเป็นผู้พร้อมที่จะเรียนงานใหม่ 

และยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นด้วยความเต็มใจ 

เพื่อพัฒนางานที่ดีขึน้ 

     

4 ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง      

 4.1 การพิจารณาไตร่ตรองความ

สอดคล้องระหว่างการเรยีนรู้ของนักเรียน

และการจัดการเรียนรู้ 

     

    51) ครูเป็นผูเ้ตรียมแหล่งเรียนรู้เพื่อให้

นักเรียนได้เรียนรู้เพิ่มเตมิ 
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ความคดิเห็น 
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    52) ครูเป็นผู้ศกึษารูปแบบและวิธีการ

สอนเพื่อเลือกใช้ให้เหมาะสมกับเนือ้หา 

ที่สอน 

     

    53) ครูสามารถกำหนดกิจกรรมการ

สอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใน

ชีวติประจำวัน 

     

    54) ครูสามารถกำหนดแผนการสอน

อย่างมีลพดับขั้นตอน 

     

    55) ครูสามารถวางแผนการวัด

ประเมินผลก่อนขณะที่สอนและหลัง 

การสอน 

     

 4.2 การสนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจาก

การพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อร่วมงาน

และมีส่วนร่วม ในการพัฒนานวัตกรรม

ต่าง ๆ  

     

    56) ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

วิธีการสอนและการใช้สื่อการสอนจากเพื่อ

ครูที่สอนวิชาเดียวกันทั้งภายในโรงเรยีน

และสถานศกึษาอื่น 

     

    57) ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการสอน

โดยได้แรงจูงใจจากการพูดคุยกับเพื่อน

ร่วมงานทั้งภายในโรงเรียนและ

สถานศกึษาอื่น 

     

    58) ครูสามารถสร้างสื่อการเรียนการ

สอนเพื่อใช่ในการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

โดยใหเ้พื่อนร่วมงานร่วมแสดงความ

คิดเห็น 
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    59) ครูและเพื่อร่วมงานได้มสี่วนในการ

จัดป้ายนเิทศและสื่อการเรียนรูท้ั้งใน

รายวิชาและในโรงเรยีน 

     

    60) ครูสามารถยอมรับการวิพากษ์จาก

เพื่อนร่วมงาน ในการวิพากษ์สื่อการสอน 

ที่ครูจัดทำขึน้ด้วยความยินดี 

     

 4.3 การใช้เทคนิควิธีการหลากหลายใน

การตรวจสอบ ประเมนิการปฏิบัติงานของ

ตนเอง และผลการดำเนินงานสถานศกึษา 

     

    61) ครูสามารถจัดทำแผนปฏิบัติงานที่

ชัดเจนและมีการตรวจสอบความถูกต้อง

ตลอดเวลา 

     

    62) ครูสามารถพูดคุย ชักถามเพื่อ

ร่วมงานอยู่เสมอเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

และร่วมวิพากษ์ผลการดำเนินงานของ

โรงเรียน 

     

    63) ครูเป็นผูห้มั่นศกึษากฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ และแนวทางการ

ปฏิบัติงานตามสายงานและสมรรถนะของ

ตนเอง พร้อมกับทำรายการตรวจสอบผล

การปฏิบัติงาน 

     

    64) ครูสามารถเปรียบเทียบการ

ปฏิบัติงานของตนเองกับเพื่อนร่วมงานทั้ง

ภายในสถานศกึษาและต่างสถานศกึษาที่มี

บริบทคล้ายคลึงกัน เพื่อประเมินความ

ถูกต้องและความก้าวหนา้ของตนเอง 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    65) ครูเป็นผูป้ระเมินการสอนและความ

พึงพอใจผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของตนเองอยู่เสนอ 

     

5 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน      

 5.1 การกำหนดเป้าหมายและมาตรฐาน

การเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของ

ตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้

บรรลุผลสำเร็จได้ 

     

    66) ครูสามารถกำหนดจุดมุ่งหมายของ

การสอนได้ครอบคลุมทั้งด้านสติปัญญา 

ด้านจติใจ และด้านร่างกายของนักเรียน 

     

    67) ครูสามารถกำหนดวัตถุประสงค์

ของการเรยีนแต่ละหัวข้อได้อย่างชัดเจน 

     

    68) ครูสามารถกำหนดวัตถุประสงค์

ของการเรยีนรู้ได้สัมพันธ์กับความคิด 

รวบยอดและเนื้อหา 

     

    69) ครูสามารถกำหนดวัตถุประสงค์

ของการเรยีนรู้ได้สัมพันธ์กับลำดับความ

ยากง่ายของเนื้อหาวิชา 

     

    70) ครูสามารถกำหนดมาตรฐานของ

การเรียนรูท้ี่เน้นทักษะกระบวนการหลาย

ทักษะกระบวนการ 

     

 5.2 การให้ขอ้มูลและข้อคิดเห็นรอบด้าน

ของผู้เรยีนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่าง

เป็นระบบ 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    71) ครูเป็นผู้เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้

สนทนา ซักถามขอ้ผดิพลาด พร้อมทั้งให้

คำแนะนำในการปรับปรุงได้ง่าย 

     

    72) ครูเป็นผูชี้้แจงขอ้บกพร่องในการ

เรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล และแจ้ง

ให้ผู้ปกครองทราบ เพื่อร่วมมอืแก้ไขทันที

ที่พบปัญหา 

     

    73) ครูสามารถรายงานผลการเรียนให้

นักเรียนและผู้ปกครองทราบหลังปิดภาค

เรียนแต่ละครั้ง โดยใหผู้ป้กครองแสดง

ความคิดเห็นเป็นลายลักษณ์อักษร 

     

    74) ครูสามารถไปเยี่ยมบ้านนักเรียนทุก

คน และพบปะผูป้กครอง เพื่อรับทราบ

ข้อมูลทุกด้านในแต่ละปีการศกึษา 

     

    75) ครูสามารถชีแ้จง พูดคุยให้

คำปรึกษา ตดิตามความก้าวหน้าในการ

เรียนและเรื่องอื่น ๆ ของนักเรียนเป็น

ประจำ 

     

 5.3 การยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับ

ความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน

จากผู้ปกครอง 

     

    76) ครูสามารถยอมรับฟังป้อนกลับการ

เรียนรู้จากผูป้กครองดว้ยความเข้าใจและ

หาทางปรับปรุงใหด้ียิ่งขึน้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    77) ครูสามารถนำขอ้มูลป้อนกลับเรื่อง

ผลการเรียนของนักเรียนจากผู้ปกครองมา

พิจารณาหาแนวทางส่งเสริม สนับสนุน 

แก้ไข เพื่อจัดกระบวนการเรียนการสอนให้

บรรลุตามความคาดหวังของผู้ปกครอง 

     

    78) ครูสามารถพบปะพูดคุยกับ

ผูป้กครองของนักเรียนทุกครั้งที่ได้รับ

ข้อมูลป้อนกลับเพื่อจะได้ร่วมมอืกันให้

บรรลุตามความคาดหวัง 

     

    79) ครูสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์

ข้อมูลป้อนกลับเรื่องความคาดหวังของ

ผูป้กครองของนักเรียนแต่ละคน แลว้นำมา

สรุปเป็นภาพรวมเพื่อให้ง่ายต่อการบริหาร

จัดการ วางแผนให้การปฏิบัติงานให้บรรลุ

ตามความคาดหวังอย่างเป็นระบบ 

     

    80) ครูสามารถให้ผูป้กครองนักเรียน 

มีโอกาสสะท้อนความคาดหวังและความ

เป็นไปได้ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางให้

บรรลุความคาดหวังอย่างสร้างสรรค์ 

บนพืน้ฐานขอ้จำกัดทุกด้าน 

     

 5.4 การปรับเปลี่ยนบทบาทและการ

ปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

     

    81) ครูเป็นผูย้อมรับความคิดเห็นที่

แตกต่างหรือขัดแย้งกับความคิดของ

นักเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    82) ครูเป็นผู้ชีแ้นะ อำนวยความสะดวก 

และสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของ

นักเรียนเป็นประจำ 

     

    83) ครูเป็นผูเ้ปิดโอกาสใหน้ักเรียน

แสดงความคิดเห็น วิพากษ์วิจารณ์เนือ้หา

ที่เรยีนได้อย่างเสรีด้วยความคิด 

เชงิสร้างสรรค์ 

     

    84) ครูสามารถติดตาม ซักถาม

ความก้าวหน้าในการทำกิจกรรมการเรียน

ที่มอบหมายใหน้ักเรียนทำ 

     

    85) ครูเป็นผูใ้ห้นักเรียนมีส่วนร่วม 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในช้ันเรยีน 

     

 5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรยีน

อย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัยหรือ

องค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

     

    86) ครูสามารถใหข้้อมูลป้อนกลับแก่

นักเรียนทันทีเมื่อมีการทำงานที่มอบหมาย 

หรอืทดสอบแต่ละครั้ง 

     

    87) ครูสามารถนำข้อบกพร่องที่พบจาก

การวัดประเมินผลการเรียนไปปรับปรุง

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้

เหมาะสม 
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ข้อ ภาวะผู้นำครู 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    88) ครูสามารถศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

จากการศกึษางานวิจัย รายงานผล

การศกึษา และผลการทดสอบประเมินผล

การจัดการศกึษาระดับประเทศและ

นานาชาติเพื่อนำข้อมูลมาวางแผนจัด

การศกึษาในโรงเรยีนให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

     

    89) ครูสามารถใช้วธิีการประเมินผล

สัมฤทธิ์ผูเ้รียนอย่างหลากหลายวิธีเพื่อ

แสวงหาข้อมูลรอบด้านที่ถูกต้องและ

นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

     

    90) ครูสามารถจัดทำขอ้มูลผลการ

ประเมินแต่ละภาคเรียนของนักเรียนเป็น

รายบุคคลเพื่อตดิตามพัฒนาการและมอบ

ให้ครูที่รับผดิชอบดำเนินการต่อไป

หลังจากที่หมดภาระในการสอน 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง  โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ประสิทธิผลงานวิชาการ ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ประสิทธิผลงานวิชาการ ระดับมาก 

  3 หมายถึง ประสิทธิผลงานวิชาการ ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ประสิทธิผลงานวิชาการ ระดับน้อย  

  1 หมายถึง ประสิทธิผลงานวิชาการ ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลงานวิชาการ 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน      

1 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ

เหมาะสมตามระดับช้ัน 
 

    

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ ด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ ข้อ 0 “การนำหลักสูตรไปใช้ยังมีความเข้าใจไม่

เพียงพอ” อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ข้อ ประสิทธิผลงานวิชาการ 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน      

1 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ

เหมาะสมตามระดับช้ัน 

     

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

คิดวิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น แก้ปัญหา และนำไป

ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม 

     

3 ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าจากพืน้ฐานเดิมใน

แต่ละปีในด้านความรู้ความเข้าใจและ

ทักษะต่าง ๆ ตามหลักสูตรอย่างเป็น

รูปธรรมและต่อเนื่อง 

     

4 ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรยีน 

มีพัฒนาการสูงขึ้น 

     

5 ผูเ้รียนมีความรู ้ทักษะ และเจตคตทิี่ด ี

พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้น

หรอืมีวุฒิภาวะทางอาชีพที่เหมาะสมกับ

ช่วงวัย 

     

 ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน      

6 นักเรียนมคีวามรู้ ความสามารถที่จำเป็น

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

     

7 นักเรียนสามารถวางแผนการทำงานอย่าง

เป็นระบบ มแีบบแผน 

     

8 นักเรียนแสดงพฤติกรรมในการแก้ปัญหา 

อุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อ ประสิทธิผลงานวิชาการ 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

9 ผูเ้รียนมีความประพฤติด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม จติสังคม และจติสำนึก

ตามที่สถานศกึษากำหนด ปรากฏชัดเจน

โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดี

ของสังคม 

     

10 ผูเ้รียนมีความภาคภูมใิจในท้องถิ่นในความ

เป็นไทย และเห็นคุณค่าเกี่ยวกับ 

ภูมปิัญญาไทย และแสดงออกได้อย่าง

เหมาะสมในชวีิตประจำวัน 

     

11 ผูเ้รียนมีการรักษาสุขภาพของตน 

ให้แข็งแรง 

     

12 ผูเ้รียนรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตใหด้ี 

อยู่เสมอ 

     

13 ผูเ้รียนรู้และมีวธิีป้องกันตนเองจากการ

ล่อลวง ข่มเหง รังแก 

     

14 ผูเ้รียนไม่เพิกเฉยต่อการกระทำสิ่งที่ไม่

ถูกต้องและอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัว 

ชุมชนและสังคม 

     

 ด้านความพึงพอใจของครู      

15 ผลการปฏิบัติงานของท่านได้รับการ 

ยกย่อง 

     

16 ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตามหนา้ที่

อย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอน 

     

17 ครูมีความสุขในการทำงานและการทำ

หนา้ที่ครูในโรงเรยีน 
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ข้อ ประสิทธิผลงานวิชาการ 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

18 การสนับสนุนใหศ้กึษาต่อ หรอืเข้ารับการ

อบรม ประชุมสัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะ

และกระบวนการเรียนรู้ 

     

19 ความพึงพอใจในอาชีพครูว่าเป็นอาชีพ 

ที่มเีกียรต ิได้รับการยอมรับและยกย่อง

จากชุมชนและสังคม 

     

20 ครูมีความกระตอืรือร้นและตั้งใจทำงาน

ด้วยความเอาใจใส่ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ประเด็นคำถาม 

 

“ท่านมีแนวทางในการพัฒนา ภาวะผูน้ำครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์อย่างไร” 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวศิรินันท์  ทองป้อง 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 35 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 
IOC 

การแปล
ผล 1 2 3 4 5 

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 83 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

ตาราง 36  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำครู  

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความ

เป็นครู 

ค่าความเชื่อม่ัน .836 

 

 

 

 

 

1 .704 

2 .675 

3 .588 

4 .782 

5 .671 

6 .641 

7 .708 

8 .795 

9 .626 

10 .738 

11 .609 

12 .576 

13 .701 

14 .638 

15 .557 

2. ดา้นการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

ค่าความเชื่อม่ัน .798 

 

16 .729 

17 .630 

18 .694 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

  19 .583 

20 .682 

21 .634 

22 .643 

23 .530 

24 .606 

25 .677 

26 .383 

27 .507 

28 .510 

29 .565 

30 .251 

3. ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ค่าความเชื่อม่ัน .890 

31 .721 

32 .696 

33 .511 

34 .588 

35 .706 

36 .634 

37 .587 

38 .741 

39 .571 

40 .491 

41 .700 

42 .599 

43 .746 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 

44 .724 

45 .752 

46 .774 

47 .780 

48 .762 

49 .786 

50 .843 

4. ดา้นการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

ค่าความเชื่อม่ัน .891 

51 .698 

52 .765 

53 .787 

54 .688 

55 .635 

56 .867 

57 .783 

58 .740 

59 .653 

60 .795 

61 .730 

62 .733 

63 .755 

64 .826 

65 .512 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

5. ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

ค่าความเชื่อม่ัน .934 

66 .675 

67 .638 

68 .701 

69 .738 

70 .734 

71 .699 

72 .757 

73 .719 

74 .732 

75 .745 

76 .783 

77 .620 

78 .620 

79 .733 

80 .713 

81 .618 

82 .601 

83 .649 

84 .346 

85 .570 

86 .680 

87 .671 

88 .241 

89 .591 

90 .760 

ความเช่ือมั่นของภาวะผู้นำครู .983   
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ตาราง 37  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลงานวิชาการ 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

ค่าความเชื่อม่ัน .755 

 

1 .750 

2 .656 

3 .593 

4 .426 

5 .727 

2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ค่าความเชื่อม่ัน .827 

 

6 .799 

7 .758 

8 .754 

9 .725 

10 .698 

11 .520 

12 .630 

13 .646 

14 .603 

3. ด้านความพึงพอใจของครู 

ค่าความเชื่อม่ัน .726 

15 .502 

16 .609 

17 .633 

18 .643 

19 .710 

20 .642 

ค่าความเชื่อม่ันของประสิทธิผลงานวิชาการกลุ่ม

สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ .863 

 
 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวจิัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   

กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์นายฐิตนิันท์ นันทะศรี i 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์ โพธิ์คำ  

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายบุญทวี สาลี  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรวีิไล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
 

 
  

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายชาญประดิษฐ์ งามฉวี  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกนิยม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสุกัญญา กองบุตร 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
 

 
 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางธนวัณย์ เงาศรี  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลพรเจริญ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายเสด็จ สาชิต  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านตาลเดี่ยว  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

 

 
 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางบัวสุวรรณ เสียงล้ำ  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล        นางสาวศิรินันท์ ทองป้อง 

วัน เดือน ปีเกิด      2 มนีาคม 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 9 หมู่ที่ 5 ตำบลวังชมภู อำเภอพรเจริญ  

        จังหวัดบึงกาฬ 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครูผูช่้วย 

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนหนองแสงประชาสรรค์ อำเภอบึงโขงหลง  

        จังหวัดบึงกาฬ 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2554    มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนพรเจริญวิทยา  

        อำเภอพรเจริญ  จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2557    มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์เมรี่ อำเภอเมอืง  

        จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2562    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2564    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562    ครูอัตราจา้ง โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี อำเภอเซกา  

        จังหวัดบึงกาฬ  

 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน ครูผูช่้วย โรงเรียนหนองแสงประชาสรรค์  

        อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 
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