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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  

ผูช่้วยศาสตราจาร ดร.วิจติรา วงศ์อนุสทิธิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจน

สำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

นางสาวพิชญาภัค พลโคตร นางสาวสรภัญญ์จีฬาฬ์ แก้วไวยุทธ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ นายสันติชัย พรหมอารักษ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ดร.อุทัย อินทะนาม 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ นายประจบ  สอนโพธิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

นายสงคราม รัตนวรรณี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ นายประยนต์ชัย ปุณริบูรณ์ 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ นางนฤมล วสันต์ ครูชำนาญการพิเศษ นางดัชนี สอนรมย์ 

ครูชำนาญการพิเศษ ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืเพื่อ

การวิจัย เสนอแนวทางการพัฒนาและสนับสนุนทุกด้านในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการวจิัยครั้งนี้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

จักรพงษ์  วงศ์สุวรรณ 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด           

ส านักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย    จักรพงษ์  วงศส์ุวรรณ   

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุรัตน ์ ดวงชาทม  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา  วงศ์อนุสิทธิ์     

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์หาอ านาจ

พยากรณ์ และแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่งและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 342 คน 

ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 106 คน ครูผูส้อน จ านวน 130 คน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 106 คน ได้มาโดยในการสุม่แบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Independent Samples t-test การ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่เชฟเฟ่ 

(Scheffé-Method) หรอื LSD หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ

ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)   

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา บึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
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  3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มีตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ         

ที่ระดับ .01 

  4. ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่มีตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่าง  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวม (RES = .527) สัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ที่น ามา

วิเคราะห์ จ านวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล                

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยีทางการศกึษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี ้ 

   7.1 ด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา บริหารควรส่งเสริมพัฒนาครูและ

บุคลากร ให้มีความรูใ้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาทักษะ เทคนิค วิธีการ                

ด้านเทคโนโลยี การน าสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ ตามแผนการด าเนินงานของโรงเรียน                  

ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความรู้

ความสามารถมาพัฒนาต่อยอดศึกษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษาดีเด่น 

   7.2 ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งปฏิบัติตนให้เป็น

ตัวอย่าง เป็นแบบอย่างที่ดี ให้ความยุตธิรรมในการท างาน ใหก้ าลังใจแก่คณะครู                        

ในโรงเรยีน มอบหมายงานตรงตามความถนัด การโน้มน้าวใจให้เกิดความพึงพอใจที่จะ

ปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศวิชาการ บรรยากาศแหง่การ

เรียนรู้ มีนโยบายที่ชัดเจนและกล้าเปลี่ยนแปลง  

 

ค าส าคัญ:  ปัจจัยการบริหาร  ประสิทธิผลของโรงเรียน  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for administrative 

factors affecting school effectiveness under  Bueng Kan Primary Educational Service 

Area Office as perceived by school administrators, teachers, and chairmen of Basic 

Education Board, classified by positions, and school sizes. The samples, obtained 

through multi-stage random sampling, consisted of 106 school administrators, 130 

teachers, and 106 chairmen of Basic Education Board. The research instrument was          

a set of questionnaires concerning administrative factors and school effectiveness. 

Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation,               

t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA, Scheffé–Method or LSD, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors in schools under Bueng Kan Primary 

Educational Service Area Office as a whole were at the highest level. 

  2. The effectiveness of schools under  Bueng Kan Primary Educational 

Service Area Office as a whole was at the highest level. 
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  3. The administrative factors affecting effectiveness of schools under 

Bueng Kan Primary Educational Service Area Office as perceived by participants, 

classified by positions as a whole were different at the .01 level of significance. 

  4. The administrative factors affecting effectiveness of schools under 

Bueng Kan Primary Educational Service Area Office as perceived by participants, 

classified by school sizes as a whole were different at the .01 level of significance. 

  5. The relationship between administrative factors and effectiveness of 

schools under  Bueng Kan Primary Educational Service Area Office was positive  

(RES = .527) at the .01 level of significance. 

  6. The administrative factors affecting school effectiveness under Bueng 

Kan Primary Educational Service Area Office consisted of six variables. Two variables 

in terms of educational technology, and performance motivation were able to predict 

school effectiveness as a whole at the .01 level of significance.  

  7. Guidelines for developing administrative factors affecting effectiveness 

of schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office involved: 

   7.1 Educational Technology. These included providing opportunities for 

teachers and personnel to improve their professional development in terms of 

information technology, technological skills, techniques and approaches, technology 

utilization following school operations, supporting teachers and personnel’ s training for 

technology integration, and visiting best practices of schools with outstanding 

educational management using information technology. 

   7.2 Performance motivation.  School administrators must be good role 

models. School administrators should also perform the following functions and qualities 

to create performance motivation: offering fair tasks, supporting teachers’ morale, 

assigning tasks to suit individual capability, influencing personnel’s motivation in 

performing tasks, creating academic and learning atmosphere, having clear policies, 

and being a change agent. 

Keywords :  Administrative Factors, School Effectiveness 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสรา้งคน สร้างสังคมและสร้างชาติเป็น

กลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน

และยืนหยัดในเวที โลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก

จงึให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้

สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และ

ของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้ 

ความสำคัญกับการจัดการศกึษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้

มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงาน

และการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดัน

ภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศตอ้งเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวติที่ด ี

สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรมและประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่ม ี

รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ระบบ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560,  หน้า 1)  

 การพัฒนาบุคคลซึ่งเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่ายิ่งกว่าทรัพยากรใด ๆ คุณภาพ

ของบุคคลเป็น สิ่งที่สําคัญส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติได้เป็นอย่างด ี   

แมป้ระเทศที่ม ีทรัพยากรธรรมชาตอิันจํากัด หากพลเมอืงนัน้มคีุณภาพ ประเทศนั้นย่อม

เจริญก้าวหน้า แต่บุคคลจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัด

การศกึษาของรัฐบาล รัฐเห็นความสําคัญของการจัดการศกึษาของประเทศจงึได้กําหนด

นโยบาย การศกึษาไว้ในกฎหมายและแผนแม่บทของชาติ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้กําหนดไว้ในหมวด 3 ส่วนที่ 8 สิทธิและเสรีภาพ
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ในการศึกษา มาตรา 49 “บุคคลย่อมมีสทิธิเสมอกันในการรับการศกึษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี 

ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย” (ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หนา้ 15) 

 การบริหารโรงเรยีนเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยใหค้นในสังคมมีความรูม้ี

คุณภาพ กระทรวงศกึษาธิการได้ส่งเสริมการบริหารสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคลเพื่อให้ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของรัฐได้ใชเ้ป็นแนวทางและจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับการ 

บริหารการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการตามโครงสร้างใหม่ ทั้งนี้ดว้ยเหตุที่ว่า           

การบริหารและจัดการศกึษาของสถานศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ

บริหารทั่วไป มากขึ้นและดำเนินการได้อย่างอสิระ คล่องตัวและรวดเร็ว โดยเฉพาะ 

กฎหมายที่เกี่ยวกับระเบียบบริหารราชการทำให้สถานศกึษาสามารถจัดหารายได้ 

ผลประโยชน์และระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาได้มากขึ้น 

แต่ในขณะเดียวกัน สถานศึกษาก็ต้องมกีารทำนิตกิรรมสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกฎหมาย 

เพิ่มมากขึ้นเช่นกัน ซึ่งผูบ้ริหารในฐานะผู้แทนสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคลรวมทั้งข้าราชการ 

ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องต้องใช้แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาให้ 

เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษาอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ ค) 

 การบริหารการศกึษาปัจจุบันต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพการศกึษาที่ได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติมในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษาโดยเฉพาะ

มาตรา 50 ซึ่งเป็นการกำหนดให้สถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วม

รับผิดชอบต่อการบริหารสถานศกึษาซึ่งจะเน้นประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษาซึ่งการบริหารผูบ้ริหารครูผู้สอนบุคลากรทาง

การศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องจะต้องเข้าใจในอำนาจอย่างจริงจังโดยมีองค์กรอิสระทั้งภาครัฐ

และเอกชนตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนคอยตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

ในเรื่องนี้ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 

มาตรา 35 กำหนดใหส้ถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานมาตรา 34 (2) มีฐานะเป็นนิติ

บุคคลการกำหนดใหส้ถานศกึษาเป็นนิติบุคคลมีจุดมุ่งหมายที่สำคัญที่จะทำให้สถานศกึษา

มีอสิระมีความเข้มแข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัวรวดเร็วและ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนสถานศกึษาชุมชนและท้องถิ่นดังนัน้สถานศึกษา 
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จงึจำเป็นต้องจัดระบบการบริหารงานใหม้ีประสิทธิผล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2557, หนา้ 58) 

    ในการบริหารและการจัดการทางการศกึษาผูบ้ริหารจำเป็นต้องทำการ

วิเคราะห์ถึงปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จการจัดการศกึษา (วีรยุทธ ชาตะกาญจนี, 2555, 

หนา้ 29) ปัจจัยทางการบริหารหลายประการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การและส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารของผู้บริหาร การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์เพราะการ

บริหารมกีารจัดระเบียบอย่างเป็นระบบมีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่เชื่อถอืได้ ซึ่งเกิดจากการ

ค้นคว้าเชงิวิทยาศาสตร์ และการบริหารตอ้งอาศัยความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์

และทักษะของผูบ้ริหารแต่ละคนที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย เป็นการประยุกต์เอาความรู ้

หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการบริหารแต่ละด้านล้วนมคีวามสำคัญที่ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การ ซึ่งจะส่งผลสำเร็จในการปฏิบัติงานอันส่งผลต่อ

ประสิทธิผลขององค์การในที่สุด (ปราณี สาไพรวัน, 2560, หน้า 70)  

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นลักษณะของความสามารถของโรงเรียน 

ในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะในสมัยยุคโลกาภวิัตน์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และ

การศกึษา ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนจะเกิดขึน้ได้ก็ต่อเมื่อโรงเรยีนสามารถปรับให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมโดยการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานภายในโรงเรียนให้

สนองตอบต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ และโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการบูรณาการมี

การประสมประสานเพื่อรวมพลังให้ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของ

โรงเรียน ประสทิธิผลของโรงเรียนเป็นผลที่ได้จากการเรียนการสอน บรรยากาศของ

โรงเรียนและการดำเนินการของระบบ ตามแนวคิดของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา ได้ระบุไว้ว่าในการประเมินคุณภาพตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ โดยมุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลักเพื่อให้ความ

มั่นใจว่าผูเ้รียนจะได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะอยู่ในท้องถิ่นใดก็ตาม 

โดยมีระบบการประกันคุณภาพเป็นเครื่องมอืในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารปรับปรุง

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา, 2554, หนา้ 13) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่

บริหารจัดการศกึษาที่ได้รับการกระจายอำนาจการบริหารจากกระทรวงศึกษาธิการตาม
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พระราชบัญญัติการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 คือ วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารทั่วไปมีโรงเรยีนในสังกัด 

จำนวน 213 โรงเรียน มีโรงเรียนประถมศกึษาจำนวน 163 โรงเรียนและขยายโอกาส 50 

โรงเรียน ตั้งอยู่เลขที่ 511 หมู่ 7 ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมอืงบึงกาฬ จึงหวัด 

บึงกาฬ อยู่ทางภาตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพมหานครโดยทาง

รถยนต์ตามทางหลวงแผ่นหมายเลข 2 (ถนนมิตรภาพ) ประมาณ 752 กิโลเมตร เขตพืน้ที่

การบริการ จำนวน 8 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอเซกา อำเภอบึงโขง

หลง อำเภอศรีวไิล อำเภอพรเจรญิ อำเภอบุ่งคล้า อำเภอโซพิสัย และอำเภอปากคาด 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2562 หนา้ 1) 

 จากรายงานรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปีการศกึษา 2562 ระดับเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการมจีุด 

ที่ควรพัฒนา เช่น สถานศกึษาขาดการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองได้มสี่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็นในการจัดการเรียนรู ้การใช้ขอ้มูลการประเมินผลหรอืการวิจัยเป็นฐานทาง

ความคิดทางด้านวิชาการ ขาดแผนการพัฒนาครูที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สถานศึกษา

ขาดการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษายังไม่เอือ้ต่อการจัด

ประสบการณ์ให้กับเด็ก เป็นต้น เพื่อความเหมาะสมกับศักยภาพของผูเ้รียนและพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษาและควรส่งเสริมใหม้ีการวิจัย การพัฒนา

บุคลากร ขอ้มูลสารสนเทศ ปลูกฝังทัศนคตทิี่ดีให้แก่ผูเ้รียน ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษาทุกมิติ เพิ่มประสทิธิภาพของการบริหารจัดการและ 

การบริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง (รายงานรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปี

การศกึษา 2562 ระดับเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ, 2562, หนา้ 17) 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ข้างต้น ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาบึงกาฬ 

เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัย สามารถนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

โรงเรียน การเสริมแรงในการทำงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา และการปรับปรุง

พัฒนาองค์การให้มคีุณภาพและเกิดประสทิธิผลต่อโรงเรียน และจะเป็นประโยชน์ในการ

บริหารบุคลากรซึ่งเป็นส่วนสำคัญของการบริหารสถานศกึษา เพื่อนำองค์การไปสู่ 

ความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ต่อไป  

 



5 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด  

  3. ปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

โรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร  

  6. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

สมมตฐิานของการวิจัย   

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ทำให้ผูว้ิจัยตัง้สมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

  1.  ปัจจัยการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 
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  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาด

โรงเรียน แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน  

 5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กัน ในทางบวก 

 6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อยหนึ่งด้านมีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้จะช่วยก่อให้เกิดประโยชน์กับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนจนได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

      2. เป็นสนเทศสำหรับสถานศกึษาที่จะนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

และประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

      3. ได้พัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งเป็น

ข้อมูลสำคัญสำหรับสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 



8 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้จากการศกึษาสังเคราะห์แนวคิด 

ทฤษฎีเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้แก่ ไชยา  

ภาวะบุตร (2555); กรุณา ภู่มะลิ (2557); ศรแีพ ผลบุญ  (2559); ดิเรก ภาโสม (2560); 

นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560); ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560); วิภาสิณี หัศกรรจ์ 

(2561); จนิดาขวัญ ถิ่นวงษ์แดง (2561); ธีรพงศ์ อุปทุม (2561); ภาคภูม ิทองลาด (2561); 

วสันต์ บัวชุม (2561); สุนทรีกร วรรณรส (2561); สุนิสา ภู่เงิน (2561); โสพิศ ภาชนะ 

(2561); Mortimore (1988); Wendel (2000); Sergiovanni (2001); Calman (2010); 

ประกอบด้วย 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    1.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

    1.1.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล   

    1.1.4 กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

    1.1.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

    1.1.6 เทคโนโลยีทางการศกึษา 

   1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 โครงสรา้งการบริหารงานสถานศกึษา 

4 ด้าน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ 

    1.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

    1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    1.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬข้อมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2562 
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ปีการศกึษา 2562 รวมทั้งสิ้น 3,075 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 212 คน ครูผู้สอน 

จำนวน 2,649 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 213 คน 

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 213 

โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬปีการศกึษา 2562 จำนวน 342 คน จาก 213 โรงเรียน แยกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 106 คน ครูผู้สอน 130 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 106 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) และเลือกกลุ่มตัวอย่าง ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน โดยใช้สถานศกึษาในการแบ่ง ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 342 คน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

3.1.1.2 ครูผูส้อน  

3.1.1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน  

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 6 ด้าน 

     3.2.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     3.2.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

     3.2.1.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

     3.2.1.4 กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

     3.2.1.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

     3.2.1.6 เทคโนโลยีทางการศกึษา 
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    3.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3  

พ.ศ. 2553 โครงสร้างการบริหารงานสถานศกึษา 4 ด้าน ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ 

     3.2.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

     3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการ

วิจัย ดังภาพประกอบ 1          

          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็น

ดังน้ี 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง  

   - ผูบ้ริหารโรงเรียน  

   - ครูผูส้อน  

   - ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดของโรงเรยีน  

   - โรงเรียนขนาดเล็ก  

   - โรงเรียนขนาดกลาง  

   - โรงเรียนขนาดใหญ่  

 
 

ประสิทธิผลของ 

โรงเรยีน 

1. ด้านการบริหารง

วิชาการ 

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

3. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหาร

ทั่วไป 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

ปัจจัยการบรหิาร

โรงเรยีน 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

2. บรรยากาศและ 

วัฒนธรรมของโรงเรียน 

3. การบริหารทรัพยากร 

บุคคล 

4. กระบวนการบริหาร 

และการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม   

5. แรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงาน 

6. เทคโนโลยีทางการ 

ศกึษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ การจัดการ 

รวมถึงเทคนิค วิธีการ ค่านิยม รูปแบบการทำงานให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 

บรรลุวัตถุประสงค์ ทำให้การบริหารงานในโรงเรียนมคีุณภาพและส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนอย่างสูงสุด ซึ่งประกอบด้วย 6 ปัจจัย ดังนี ้ 

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำแสดง

ความสามารถทางการบริหาร การใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือของ

องค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจ ช้ีนำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็ม

ใจและกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อใหก้ารดำเนินงานขององค์การบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน มคีุณลักษณะความสามารถทางการบริหารเพื่อ

การบริหาร งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไปของสถานศกึษาให้

เป็นไปอย่างมีคุณภาพและเกิดประสทิธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

   1.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง การสร้างจุดมุ่งหมาย การ

สร้างเสริมขวัญกำลังใจ การยกย่องชมเชย การส่งเสริมความก้าวหน้าและโอกาสในการ

พัฒนาตนเอง การมอบหมายงานที่ท้าทาย เป็นอิสระในการทำงาน การทำให้เกิดความ

พอใจ การยอมรับ ส่งเสริมความก้าวหน้าให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง มีเป้าหมายที่ 

ท้าทายสามารถทำได้สำเร็จ 

   1.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานของบุคลากร

ในโรงเรยีนและกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ เปลี่ยนแปลงทัศนคตเิพื่อให้ปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

เป้าหมาย 

   1.4 กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ

จัดการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการ

แบ่งอำนาจหน้าที่ จัดให้มกีารตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและให้ความเป็นอิสระ

ต่อความรับผดิชอบในงาน เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 

ตลอดจนมสีิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและร่วมรับผิดชอบต่อ

สิ่งที่ได้ร่วมกันตัดสินใจจะนำพาให้สมาชิกทุกคนร่วมมอืกันดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ 
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   1.5 บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหม้ีความสะอาดเรียบร้อย ปลอดภัยที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

และบรรยากาศส่งเสริมให้ครูมคีวามก้าวหน้า มบีรรยากาศแห่งความเป็นมติร มีค่านิยม 

ความเช่ือ แบบแผนในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จด้วย

ความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรภายในโรงเรียน 

   1.6 เทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง เทคนิค วธิีการและเทคโนโลยี 

ทุกรูปแบบที่นำมาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บ ประมวลผลและถ่ายโอนข้อมูล ระบบสื่อสาร

โทรคมนาคม และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ทันสมัย มีคุณภาพและ

เพียงพอพร้อมใช้งาน มีการวางแผนจัดการและใช้งานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพการ

มอบหมายความรับผิดชอบในการบำรุงรักษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเ้รียนรูท้ัน  

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง สภาพผลสำเร็จที่ปรากฏอยู่จรงิของ

การบริหารงานในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้ปัจจัยของผูบ้ริหาร โดยอาศัยกรอบการ

บริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้กําหนดขอบข่ายประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน 

คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ดังตอไปนี ้ 

   2.1 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จในการจัดการ

ดําเนนิการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร  

หรอืการดําเนินให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงานด้าน

วิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหล่ง

เรียนร ูการนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐาน การศกึษาการสงเสริมชุมชนใหความเขมแข็งทางวิชาการ ประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น  

   2.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสําเร็จในการดําเนิน 

การเกี่ยวกับการจัดการด้านงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา ประกอบด้วย การ 

จัดทําแผนงบประมาณ และคําขอตัง้ประมาณงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการ   

ใชจายเงนิและการรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยตรง การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ การโอนและการเปลี่ยนแปลง งบประมาณ การ
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รายงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม การใชงบประมาณ การระดม

ทุนการศึกษา งานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษางานกองทุน สวัสดิการเพื่อการศกึษา การ

บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา การเบิกเงินจากคลัง การรับ เงนิ การเก็บรักษาเงิน 

การจา่ยเงิน การนำเงนิส่งคลัง การจัดทำบัญชกีารเงิน การจัดทำรายงานการเงนิและงบ 

การเงนิ การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชทีะเบียนและรายงาน การวางแผนพัสดุ การ

บํารุง รักษาและจำหนา่ยพัสดุและการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน  

   2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสําเร็จในการดําเนินการ 

เกี่ยวกับการดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคล การวางแผนอัตรากําลังการสงเสริม  

การประเมนิวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเกลี่ยอัตรากําลัง      

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนแปลง   

ตําแหนงใหสูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การลาทุกประเภท การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การสั่งพักราชการ การใหออกจากราชการไวกอน การรายงาน

การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณและการรองทุกข การออกจาก

ราชการ การตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบียนประวัติ ขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา และการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

   2.4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ 

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมลูสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครือข่าย 

การศกึษา การวางแผนการบริหารการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ 

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม การ 

จัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม หรอื 

เลิก สถานศกึษา การประสานการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยการระดม 

ทรัพยากร เพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา การสงเสริมงานกิจกรรมนักเรียนการ 

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของ 

บุคคล ชุมชน องคกร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศึกษา การรายงานผลการ 

ปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุม ภายในหน่วยงานและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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  3. สถานศกึษาสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

จำนวน 212 โรงเรียน ไม่รวมโรงเรียนเอกชนเป็นโรงเรียนที่เปิดทำการสอน ต้ังแต่ระดับ

อนุบาล ถึงระดับประถมศกึษาปีที่ 6 และโรงเรียนขยายโอกาสที่เปิดทำการสอน ต้ังแต่

ระดับอนุบาล ถึงมัธยมศกึษาปีที่ 3 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่บริหารสถานศกึษาทั้ง

ตำแหน่งรองผู้อำนวยการและผู้อำนวยการสถานศกึษา 

  5. ครู หมายถึง บุคคลผู้ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาที่เปิดสอนตั้งแต่

ระดับช้ันอนุบาล ถึงช้ันมัธยมศกึษาช้ันปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  6. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ตัวแทนของ

ประชาชนผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในหมู่บ้าน ชุมชน ที่มามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนหรอืสถานศกึษาที่ตั้งอยู่ในชุมชน 

  7. ขนาดสถานศกึษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แบ่งตามจำนวนนักเรียน ได้ 3 ขนาด ดังนี้ 

   7.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มจีำนวนนักเรียน ไม่เกิน 120 คน 

   7.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬที่มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 121 - 499 คน 

   7.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬที่มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 500 คน ขึ้น ไป 

  8. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ หมายถึง การนำผลการศึกษา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยเลือกด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ มาพิจารณาถ้าพบว่าปัจจัย

ทางการบริหารด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม ผูว้ิจัยจะนำด้าน

ดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญ

พิจารณาเสนอแนะ จากนั้นผูว้ิจัยจงึนำผลที่ได้ไปวิเคราะห์เชิงเนือ้หาเพื่อนำเสนอแนวทาง

พัฒนาปัจจัยการบริหารที่เหมาะสมต่อไป 



17 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ เพื่อ

พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ตามหัวข้อดังต่อไปนี้  

  1.  การบริหารสถานศกึษา 

  2.  ปัจจัยการบริหารสถานศกึษา  

  3.  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  4.  บริบททั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

การบริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของการบริหาร 

  ความหมายของการบริหารผูว้ิจัยได้รวบรวมผูใ้ห้ความหมายของการบริหาร

ไว้ดังนี ้

   กรุณา ภู่มะลิ (2557, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง

อย่างใดหรอืหลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและให้

ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศลิปะ

ในการทำให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระทำจนเป็นผลสำเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช้เป็นผู้

ปฏิบัติแต่เป็นผู้ใช้ศิลปะทำใหผู้ป้ฏิบัติทำงานจนสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจ

เลือกแล้ว (Simon) หรอืการบริหาร คอื กระบวนการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (Sergiovanni) การบริหาร คอื การทำงานของ

คณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่รวมปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Barnard)  
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   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของ

การบริหาร หมายถึง การดำเนินการภายในกระบวนการที่กำหนดอย่างมแีบบแผนเพื่อให้

งานที่ลงมือทำนั้นเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการใชท้รัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศกึษาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงต่อยุคสมัย และอยู่

ภายใต้สตปิัญญา ความรู้ คุณธรรม จรยิธรรม ของผู้บริหารเพื่อช่วยเหลอืแก้ปัญหาต่าง ๆ 

และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   วิภาพร ยืนยง (2560, หน้า 26) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับผูป้ฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ซึ่งได้แก่ คน 

งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์และกระบวนการบริหารเพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายการบริหาร 

หมายถึง การดำเนินการหรือกิจกรรม กระบวนการทำงาน ระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้

ไปโดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันและใช้ปัจจัยทางการบริหาร เพื่อบรรลุประสิทธิผลขององค์

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 20) สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การ

ดำเนนิงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยผู้นำองค์กรที่สามารถจัดการ

กระบวนการบริหารที่ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม 

โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ บุคลากร เงนิ วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการจัดการที่

เหมาะสมที่จะทำให้การดำเนินงานของหน่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ มคีวามสำเร็จลุล่วง

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหาร คอื การดำเนินงาน

ระหว่าง 2 คนขึน้ไป โดยอาศัยกระบวนการจัดการที่มกีารวางแผน การบริหารจัดการทีม่ี

ทั้งศาสตร์และศลิป์ สามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่ คือ คน เงนิ วัตถุสิ่งของและการจัดการให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

 2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  ความหมายของการบริหารสถานศกึษาผูว้ิจัยได้รวบรวมผู้ให้ความหมายของ

การบริหารไว้ดังนี้ 
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   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) 

พุทธศักราช 2553 ใหค้วามหมายผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า หมายถึง บุคลากรมืออาชีพ  

ที่รับผดิชอบสถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐบาลและเอกชน 

   ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 11) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการในการทํางาน โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบใน

สถานศกึษา ดําเนินการ 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร 

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

   นฤชยา นนท์ยะโส (2556, หนา้ 50) ได้สรุปว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การดำเนินงานโดยบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อจัดบริการทางการศกึษาแก่

ผูเ้รียนหรอืสมาชิกในสังคมโดยมุ่งหวังให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ ตามที่สังคมและประเทศตอ้งการ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหาร

ร่วมมอืกับบุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษาตามบทบัญญัติ

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของ

การจัดการศกึษา 

   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการ 

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ 

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ  

การนำและการควบคุม ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอืกลุ่มเพื่อให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผูบ้ริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงานของ

ผูบ้ริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการหรอืการใช้กฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้ 

ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

   จริาวรรณ วัฒนสุระ (2559, หนา้ 35) การบริหารโรงเรียน หมายถึงการ 

ดําเนนิการทุกอย่างในโรงเรียนในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
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   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 23) การบริหารโรงเรียน คือ 

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน ดําเนินการทุกอย่างภายในโรงเรียนโดยเฉพาะการจัดประสบการณ์

และพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดการเรียนรูต้ามเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใน

โรงเรียน 

  วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 18) สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในการให้บริการทาง

การศกึษาแก่นักเรียน โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัด

องค์การ และการควบคุมเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

  เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 39) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการบริหารที่บริหารงานในสถานศกึษาทั้งของรัฐ

และเอกชน ทำหน้าที่บริหารสถานศกึษาโดยใช้ทักษะกระบวนการต่าง ๆ ทางการบริหาร 

อาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อทำให้การจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาบรรลุ 

วัตถุประสงค์ 

    จากความหมายของการบริหารสถานศกึษาข้างต้น สรุปได้ว่า การ

บริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษาร่วมกันวางแผน การจัดองค์การ จัดการอย่างเป็นระบบ ภายใต้ภารกิจ

ขอบข่ายงานโรงเรียน 4 ด้าน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตร ี(2553, 

หนา้14) ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 ให้

กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานการ 

บริหารสถานศกึษาไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร 

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

   1. ด้านบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารสถานศกึษาให้มากที่สุดด้วย

เจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ
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ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลและการวัดผล รวมทั้ง

การวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการมภีาระหน้าที่ 17 หน้าที่

ด้วยกันคือ  

    1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

             1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

             1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

             1.9 การนเิทศการศกึษา 

             1.10 การแนะแนว 

     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

      1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
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   2. ด้านบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของ

สถานศกึษามุ่งเน้นความอิสระในการบริหารจัดการให้คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึด

หลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มกีารจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหาร 

จัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ขอบข่ายและ 

ภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงบประมาณมีภาระหน้าที่ 22 หนา้ที่ดว้ยกันคือ 

    2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

    2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

    2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

    2.11 การวางแผนพัสดุ 

    2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

    2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ 

    2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

    2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    2.17 การเบิกเงินจากคลัง 



23 

    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

    2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

    2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

    2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

    2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   3. ด้านบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็น

ภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของ

สถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนา และมีความรู ้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชู  

มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 

หนา้ที่ดว้ยกันคือ 

    3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

    3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

    3.6 การลาทุกประเภท 

    3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

    3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

    3.12 การออกจากราชการ 

    3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

    3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

    3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   4. ด้านบริหารงานบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ

และเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและ

อำนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนา

สถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการ

จัดการของสถานศกึษา ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้น

ความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน

และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อใหก้ารจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่าย

และภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานทั่วไปมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ดว้ยกันคือ 

    4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    4.8 การดำเนินงานธุรการ 

    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

    4.11 การรับนักเรียน 
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    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

    4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

    4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.15 การทัศนศกึษา 

    4.16 งานกิจการนักเรียน 

    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

    4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล

ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน  
จากการศกึษาขอบข่ายสถานศกึษาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหาร

สถานศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายที่กําหนดขอบข่ายและ

ภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ออกเปน 4 ด้าน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป  

ปัจจัยการบริหารโรงเรยีน 

 1. ความหมายของปัจจัยการบรหิารโรงเรยีน 

  ความหมายของปัจจัยการบริหารโรงเรียนผู้วิจัยได้รวบรวมผูใ้ห้ความหมาย

ของการบริหารไว้ดังนี้ 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 20) สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหาร 

เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ หรือทรัพยากรที่นำมาใช้ในการบริหาร เพื่อให้การดำเนินงาน

เป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ประกอบด้วย คน (Man) เงนิ (Money) 
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วัสดุสิ่งของ (Material) และความรูด้้านการจัดการ (Management) รวมถึงเทคนิค วิธีการ 

ค่านยิม รูปแบบการทำงาน สิ่งแวดล้อมและสิ่งต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 28) สรุปได้ว่า ปัจจัยการ

บริหารโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่สามารถทำให้การบริหารงานในโรงเรียน

สถานศกึษามีคุณภาพ และพัฒนายิ่งขึ้น 

   วิภาพร  ยืนยง (2560, หนา้ 27) สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารหรอื

ทรัพยากรการบริหารนัน้ มีความสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารงานเป็นอย่างมาก ไม่ว่า

การบริหารงานนั้นจะเป็นการบริหารภาครัฐหรอืภาคเอกชนก็ตามการนำเอาปัจจัยการ

บริหารมาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารงาน จะส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 27) สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรการดำเนินงานทางการบริหารที่มีอทิธิพลทำให้เกิดความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

   โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 19) สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหาร คือ 

องค์ประกอบสำคัญในการบริหารงานสถานศกึษาเพื่อให้ประสบความสำเร็จ เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 M’s คือ คน เงนิ วัตถุสิ่งของ 

และการจัดการ 

    สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ    

การจัดการ รวมถึงเทคนิค วิธีการ ค่านยิม รูปแบบการทำงานใหก้ารดำเนินงานเป็นไป

อย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ ทำให้การบริหารงานในโรงเรยีนมีคุณภาพและส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างสูงสุด 

 2. องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร 

  มีนักการศกึษาหลายท่านได้ศึกษาและนำเสนอองค์ประกอบของปัจจัยการ

บริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้ 10 ปัจจัย    

คือ ลักษณะขององค์การ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติงบประมาณ ลักษณะ

สภาพแวดล้อมขององค์การ ลักษณะบุคลากรในองค์การ ภาวะผูน้ําของผู้บริหารองค์การ 

การตัดสินใจของผู้บริหารองค์การ การตดิต่อสื่อสารองค์การ แรงจูงใจของบุคลากรและ 

เทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
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   กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 9) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 5 ปัจจัย คือ ปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษา ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 

ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556, หนา้ 144) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 5 ปัจจัย  

คือ ภาวะผู้นำ โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์กร เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

ติดต่อสื่อสาร 

   ศรแีพ ผลบุญ  (2559, หน้า 8) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 7 ปัจจัย คือ ด้าน

ภาวะผูน้ำ ด้านการจูงใจ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านทรัพยากร ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ด้านการควบคุม ประเมินผลและการกระตุ้นส่งเสริม ด้านเจตคติของผูป้ฏิบัติงานตาม

นโยบาย 

  ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 7) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 7 ปัจจัย คอื ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน โครงสร้างของโรงเรียน การ

ติดต่อสื่อสาร แรงจูงใจ การทำงานเป็นทีม และความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 26) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 7 ปัจจัย 

คือ บรรยากาศขององค์การ วัฒนธรรมองค์การ การจูงใจ โครงสร้างองค์การ ภาวะผูน้ำ  

การพัฒนาบุคลากร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 5) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 4 ปัจจัย คือ 

ปัจจัยลักษณะองค์การ ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม ปัจจัยลักษณะของบคคลในองค์การ 

ปัจจัยด้านการบริหารและการปฏิบัติ 

  จนิดาขวัญ ถิ่นวงษ์แดง (2561, หนา้ 182) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 4 ปัจจัย 

คือ คน (man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ์ (material) และการบริหาร (management) 

   ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 28) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 8 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ดา้นทรัพยากรการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร  

ด้านครูผูส้อน และด้านงบประมาณ   

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ คือ ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน ปัจจัยด้านระบบ

บริหารการจัดการที่มีคุณภาพ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา ปัจจัยด้าน
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คุณลักษณะของครูผูส้อน ปัจจัยด้าน ระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ ศักยภาพและ

บทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น  

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 10) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 6 ปัจจัย คือ 

ด้านภาวะผูน้ำ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านภาคีเครือข่าย ดา้นการจูงใจ ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

และด้านการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 10) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 9 ปัจจัย 

1) คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ 2) คุณลักษณะด้านการเป็นผู้นาทางวิชาการ  

3) คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 4) คุณลักษณะด้านการตดิต่อประสานงานที่

ดี 5) คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์ 6) คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลัง

และแรงบันดาลใจเชิงบวก 7) คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี8) คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 9) คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

   สุนทรีกร วรรณรส (2561, หนา้ 43) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 4 ปัจจัย คือ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้นำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทำงาน และพฤติกรรมการสอนของครู  

                 สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 36) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 3 ปัจจัย คือ ภาวะ

ผูน้ำ/พฤติกรรมการบริหารเกี่ยวกับข้องการบริหารของผูบ้ริหาร บรรยากาศองค์การ คอื

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับบรรยากาศในการทำงานหรอืสภาพแวดล้อมในการทำงาน และแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน  

   โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 21) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 4 ปัจจัย คือ ปัจจัย

ด้านบุคคล ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านวัตถุสิ่งของและปัจจัยด้านการจัดการ 

   Wendel (2000) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 8 ปัจจัย คือ ความมีภาวะผูน้ำ การ

เรียนการสอน สภาพแวดล้อมหรอืบรรยากาศในโรงเรียน ความคาดหวังต่อผลการเรียนสูง 

ผูป้กครองมีส่วนร่วม การใช้ข้อมูลสารสนเทศ การมสี่วนร่วมของนักเรียน ความสอดคล้อง

ด้านเนือ้หาวิชาเรียน  

   Sergiovanni (2001) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 9 ปัจจัย คอื เน้นนักเรียนเป็น

ศูนย์กลาง มีแผนงานทางวิชาการที่ดี การจัดการเรียนการสอนที่ดี การจัดการเรียนการ

สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน มบีรรยากาศโรงเรียนในทางบวก ส่งเสริมความมี

ปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง ใชภ้าวะผูน้ำแบบมี

ส่วนร่วม สง่เสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม   

 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารของนักวิชาการ นักการศกึษา 

รายละเอียด ดังนี้
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารจากของนักวิชาการ และนักการศกึษา 
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1. นโยบายและการปฏิบัติ ✓ ✓ ✓   ✓        ✓    5 29 

2. การตดิต่อสื่อสาร ✓  ✓ ✓   ✓    ✓       5 29 

3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 15 88 

4. การจัดการเรยีนการสอน  ✓       ✓      ✓ ✓ ✓ 6 35 

5. โครงสร้างขององค์กร ✓   ✓ ✓ ✓            4 23 

6. การบริหารทรัพยากรบุคคล ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  11 64 

7. งบประมาณ ✓  ✓     ✓ ✓     ✓    5 29 

8. เทคโนโลยีทางการศกึษา ✓   ✓ ✓  ✓    ✓       7 41 
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9. บรรยากาศและวัฒนธรรม

ของโรงเรียน 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 14 82 

10. การนเิทศตดิตาม   ✓            ✓   2 11 

11. การพัฒนาหลักสูตร         ✓         1 5 

12.แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ✓  ✓ ✓ ✓  ✓    ✓  ✓     7 41 

13.กระบวนการบริหารและการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม   

✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 12 70 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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15.สถานบันการศกึษาใน

ท้องถิ่น 

         ✓        1 5 

16.ศักยภาพและบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์และนักวิชาการ 

         ✓        1 5 

17.ภาคีเครอืข่าย       ✓           1 5 

18.การมวีิสัยทัศน์และนักริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

          ✓       2 11 
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 จากตารางผูว้ิจัยได้คัดเลือกตัวแปรปัจจัยดังกล่าวได้มาจากการหาค่าความถี่

เป็นการแสดงค่าความถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไปโดยนำมาจัดเรียงตามความสำคัญโดยสรุปจาก

ตารางดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  2. บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

  3. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  4. กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

  5. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  6. เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    1.1 ความหมายภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) กล่าวว่า ในการบริหารกิจการ

ใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา ผู้บริหารใน

ฐานะเป็นผูน้ำขององค์การจะต้องมีภาระหน้าที่ที่จะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันเป็น

อย่างดใีนการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษาก็

เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผู้บริหารจะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผู้เรยีน เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 

ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผู้นำในสถานศกึษา จะต้องสร้างความร่วมมอืในการทำงานให้เกิดขึ้น

ให้ได้นั้น หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ (Leader) ผูน้าจะต้องมีความเป็นผูน้ำ หรอื

ภาวะผูน้ำ(Leadership) จะต้องสรา้งขึ้นใหไ้ด้ 

     พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 21) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการในการใชอ้ิทธิพลเหนอืบุคคลอันใหม้ีความเชื่อถอื ยอมร่วมมอืหรอืยอมรับที่

สามารถส่งแรงกระทำอันก่อให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคนเพื่อการดำเนินงานของกลุ่มให้

บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

  ปราณี  สาไพรวัน (2558, หนา้ 36) สรุปไว้ว่า การเป็นผู้นำจะต้อง

มีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงระบบ จัดวางหลักการและกำหนดแนวปฏิบัติแต่ไม่มอีำนาจสั่ง

การได้ อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติ ผูน้ำคือ ผูบ้ริหารที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับการอำนวยการ 

การจูงใจ  
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การรเิริ่มและการประสานงาน ภาวะผูน้ำทางการศกึษา ต้องมีลักษณะที่มวีิสัยทัศน์

กว้างไกล มบีุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลักการเหตุผลในการบริหาร มีจติสำนึกในความ

มุ่งม่ันใจกว้างเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีเสรีในการคิดปฏิบัติการเปลี่ยนแปลง การ

จัดการเรยีนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษามีศักยภาพในการจัดระบบการ

บริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยนำระบบคุณธรรมมาใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวม 

ตระหนักในการพัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาให้เกิดประสิทธิผล พฤติกรรมผู้นำจึง

เป็นไปเพื่อก่อใหเ้กิดการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และผู้นำที่แท้จริง คอื ผู้นำที่ได้รับ

แต่งตัง้จากทางราชการ สามารถนำบุคคลอื่นร่วมกันทำงานไปสู่เป้าหมาย 

     พัชราภรณ์ จันทพล (2559, หนา้ 24) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผู้นำหรอืผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม

ของบุคคลหรอืกลุ่มเพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

  สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 22) สรุปเอาไว้ดังนี้ ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือของ

องค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคอยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล เห็น

ด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผูต้ามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติเพื่อใหป้ระสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 20) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึงพฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับผูต้าม ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหร้่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา 

โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ ชักจูง เปลี่ยนแปลงการ

กระทำของบุคคลและกลุ่ม ให้สามารถรวมพลังช่วยกันทางานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของ องค์การ 

           ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 51) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถ มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  

ใช้เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายใน

สถานศกึษา 
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     สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 40) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

ต่อกระบวนการบริหารงานผูน้ำที่มคีวามรูค้วามสามารถ และทักษะการบริหารหรือมี

ภาวะผูน้ำที่ดจีะทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เป็นภาวะการแสดงความสามารถทางการบริหารเพื่อการบริหาร งานวิชาการ งาน

บุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไปของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและ

เกิดประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผล บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและเป้าหมาย

สูงสุดของการจัดการศกึษา 

     Fiedler (1974, p. 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสัมพันธ์

ระหว่าง บุคคล ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใชอ้ิทธิพลและอำนาจ 

 Daft (2008, pp. 4 - 5) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

ความสัมพันธ์ซึ่งมีอิทธิพลระหว่างผู้นำและผูต้ามที่มีความตัง้ใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงที่สะท้อนการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

   จากแนวคิด สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ คอืกระบวนการที่ผูน้ำแสดงความ 

สามารถทางการบริหารการใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมอืขององค์การ 

สามารถกระตุ้นและจูงใจ ชี้นำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมคีวามเต็มใจ และ

กระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน มีคุณลักษณะความสามารถทางการบริหาร เพื่อการบริหาร 

งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไปของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี

คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

    1.2 แนวคิดภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

      ธร สุนทรายุทธ (2555, หน้า 279 - 309) ได้จัดกลุ่มแนวคิด

และทฤษฎีต่าง ๆ ดังนี้ 

       1. ทฤษฎีผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership theory)  

 แนวคิดนี้เชื่อกันว่าการเป็นผูน้ำขึ้นอยู่กับลักษณะส่วนบุคคลว่าเหมาะสมจะเป็นผูน้ำหรอืไม่ 

คุณลักษณะของผูน้ำชนิดนี้อาจมาจากพันธุกรรมหรือสิ่งแวดล้อมก็ได้ นักวิชาการกลุ่ม

แนวคิดนี้จึงมุ่งศึกษาคุณสมบัติที่แตกต่างดังกล่าว จนสามารถแบ่งคุณสมบัติที่ค้นพบได้

เป็น 3 กลุ่ม คอื 1) ลักษณะทางดา้นร่างกาย เช่น ความสูง รูปร่างภายนอก อายุ เป็นต้น  
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2) ลักษณะทางสตปิัญญา เช่น ความเฉลียวฉลาด ความรูค้วามสามารถในการพูดในที่ 

สาธารณะ เป็นต้น 3) ลักษณะทางบุคลิกภาพ เช่น การควบคุมอารมณ์และการแสดงออก

ทางอารมณ์ บุคลิกภาพแบบเปิดเผยไม่เก็บตัว และมีความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น  

       2. ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership 

therort)  

        แนวคิดนี้ศึกษาพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงออก เพื่อนำไปสู่

การปฏิบัติและประสิทธิผลตามที่ผูน้ำต้องการโดยผู้นำแต่ละคนจะมีพฤติกรรมที่แตกต่าง

กันออกไป มหาวิทยาลัยและสถาบันต่าง ๆ ในสหรัฐอเมรกิาได้ใหค้วามสนใจและทำการ

วิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูน้ำโดยทำการศึกษาถึงพฤติกรรมของผู้นำที่มปีระสิทธิภาพซึ่ง

ผลสรุปที่สำคัญ ๆ มีดังต่อไปนี ้ 

        2.1 ภาวะผูน้ำแบบประชาธิปไตยและผูน้ำแบบเผด็จการ 

(Democratic leadership-Autocratic leadership) Tannenbaum และ Schmidt อธิบายว่า 

ผูน้ำแบบประชาธิปไตยนิยมกระจายอำนาจ มอบหมายงานให้สมาชิกและเปิดโอกาสให้

สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในทางตรงกันข้ามผูน้ำแบบเผด็จการมักนิยมใช้

ดุลพินิจและการตัดสินใจด้วยตัวเองและมักไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ  

        2.2 การศกึษาของ University of Michigan ได้แจกแจง

พฤติกรรมของผูน้ำที่แตกต่างกันใน 2 ลักษณะอย่างเห็นได้ชัดเจน คือ พฤติกรรมผู้นำที่ 

มุ่งคน (People-oriented Behaviors) ที่ให้ความสำคัญต่อสมาชิกหรอืพนักงานเข้าใจความ

แตกต่างและยอมรับความสำเร็จของพนักงานมีการเปิดโอกาสใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ อกีทั้ง ยังสนใจและเข้าใจความตอ้งการของคนงาน พฤติกรรมของผู้นำที่ 

มุ่งงาน (Task-oriented Behaviors) ที่ผูน้ำเน้นความสำเร็จของการทำงาน เน้นการสร้างงาน

และผลผลติที่มีมาตรฐานสูง เน้นการใชก้ฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบัติเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย  

        2.3 การศึกษาของ Ohio State University ได้สรุปว่า

พฤติกรรมของผูน้ำสามารถแบ่งได้เป็น 2 ดา้น คอื พฤติกรรมที่มุ่งสร้างโครงสร้าง 

(Initiation Structure) ที่ผู้นำใหค้วามสำคัญกับกฎเกณฑ์ การบังคับบัญชา เน้นบทบาท

หนา้ที่ตามคำสั่งและเน้นผลงานที่เกิดจากการทำงานตามโครงสร้างและพฤติกรรมที่ 

มุ่งความสัมพันธ์ (Consideration) ผู้นำจะใหค้วามสำคัญกับการมสีัมพันธภาพที่ดกีับ

สมาชิกและมีส่วนร่วมในการทำงานของสมาชิก  
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           2.4 Managerial Grid เป็นตัวอย่างหนึ่งของการศกึษา

พฤติกรรมของผูน้ำที่ผนวกแนวคิดพฤติกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดย Blake และ Mouton 

ได้สรา้งตาราง 2 มิติ โดยให้แกนนอนแทนผูน้ำที่มุ่งผลงาน (Production-oriented Leader) 

และแกนตั้งแทนผูน้ำที่มุ่งคน (People-oriented Leadership) ซึ่งผู้นำที่มีประสิทธิภาพสูงสูด 

ได้แก่ ผูน้ำที่มุ่งทั้งงานและคน 

       3. ทฤษฎีผู้นำเชิงสถานการณ์ (Contingency Leadership 

theory) เป็นการศกึษาที่เน้นการปรับสภาพการนำหรอืการปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ลักษณะของการนำก็จะเปลี่ยนแปลงไป แนวคิดนีจ้ะหา

รูปแบบการนำที่เหมาะสมและเกิดผลดใีนสถานการณ์ต่าง ๆ ดังตัวอย่างต่อไปนี ้ 

        3.1 ผู้นำเชิงสถานการณ์ของ Fiedler ภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพจะขึน้อยู่กับความเหมาะสมระหว่างพฤติกรรมของผูน้ำ สมาชิก และ

สถานการณ์ในการปฏิบัติงาน กล่าวคอื สภาพแวดล้อมจะมีอทิธิพลต่อการแสดง

พฤติกรรมของผูน้ำ  

        3.2 ผู้นำเชิงสถานการณ์ของ Reddin มีแนวคิดว่าไม่มี

แบบผูน้ำแบบแบบใดดีหรือแย่ที่สุด แต่ละแบบย่อมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์นั้น  

ซึ่งมีผู้นำตามมุมมอง 3 มติิคือ มิติมุ่งงาน มิติมุ่งสัมพันธ์ และมิติมุ่งประสิทธิผล  

           3.3 ผู้นำเชิงสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard 

แนวคิดกลุ่มนีค้ือสถานการณ์ที่ต่างกัน ย่อมตอ้งการแบบของผู้นำต่างกันและจะมุ่งที่

ลักษณะของผูต้ามว่าเป็นปัจจัยของสถานการณ์ และเป็นสิ่งที่ตัดสนิพฤติกรรมของผู้นำที่มี

ประสิทธิผล Hersey & Blanchard ได้นำแนวคิดของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ มาประยุกต์ คอื 

พฤติกรรมที่มุง่งาน (Initiation structure) และพฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ และอธิบายว่า 

ภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ ประกอบกับความพรอ้มของสมาชิกทำให้เกิดรูปแบบของการทำงาน

ของผู้นำ 4 รูปแบบ คอื ผูน้ำแบบบอกใหท้ำ (Telling) ผู้นำแบบขายความคิดให้ทำ (Selling) 

ผูน้ำแบบผูต้ามมสี่วนร่วม (Participating) และผู้นำแบบกระจายงาน (Delegating)  

           3.4 ผู้นำเชิงสถานการณ์แบบผูน้ำวิถีทาง-เป้าหมาย 

(Path-goal Theory) เป้าหมายของทฤษฎีนีค้ือ การส่งเสริม การเพิ่มการปฏิบัติงานของ

บุคลากร พร้อมกับความพึงพอใจของบุคลากรใหสู้งขึ้น โดยเน้นที่การจูงใจเป็นสำคัญและ

เชื่อว่าประสิทธิผลของผูน้ำจะขึน้กับความสามารถของการจูงใจและการสร้างความพึง

พอใจให้แก่บุคลากร ทฤษฎีนีแ้บ่งพฤติกรรมของผู้นำเป็น 4 ประเภท คือ ภาวะผู้นำแบบ
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สนับสนุน (Supportive Leadership) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (Directive Leadership) ภาวะ

ผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จในงาน (Achievement Leadership) และภาวะผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม 

(Participative Leadership)  

        3.5 ทฤษฎีการตัดสินใจตามรูปแบบของ Vroom –

Yetton-Jago เป็นแบบจำลองการตัดสนิใจที่พยายามกำหนดวิธีที่ผูบ้ริหารใชใ้นการตัดสินใจ

ในสถานการณ์ที่กำหนด แนวคิดนีเ้น้นที่การประเมินสถานการณ์ก่อนการตัดสินใจ โดย

พิจารณาจากปัญหาและวิเคราะห์สถานการณ์ของปัญหา การตัดสินใจนำไปสู่แบบของ

ผูน้ำ 5 รูปแบบ คอื แบบอัตตาธิปไตย 1 (Autocratic Leader 1) ที่ผู้นำตัดสินใจเองโดยใช้

ขอ้มูลของผูน้ำที่มีอยู่ แบบอัตตาธิปไตย 2 (Autocratic Leader 2) ที่ผู้นำ 

       4. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership 

theory) แนวคิดกลุ่มนี้พยายามรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎี เชงิพฤติกรรม และทฤษฎี

ตามสถานการณ์ เพื่ออธิบายถึงองค์ประกอบของผูน้ำที่ดี นักวิจัยพบว่า คุณลักษณะ 

พฤติกรรมต่างมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลและคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นำมีอิทธิพล

ต่อผู้ตามแตกต่างกันในสถานการณ์ที่แตกต่างกันด้วย ตัวอย่างภาวะผูน้ำชิงบูรณาการ 

ได้แก่ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 23 - 28)  

        4.1 ภาวะผูน้ำเชิงศรัทธาบารม ีผู้นำมีอทิธิพลเหนือผู้

ตามโดยไม่ได้อาศัยตำแหน่งหรอือำนาจหน้าที่ หากอยู่ที่ความสามารถพิเศษของผู้นำเอง 

เนื่องจากมีวิสัยทัศน์และแสดงออก ไวต่อสภาพแวดล้อม ไวต่อความต้องการของสมาชิก 

กล้าทำกล้าเสี่ยงและแสดงออกในพฤติกรรมที่ไม่ธรรมดา  

     4.2 ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ ที่เชื่อว่าการที่จะใช้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรนัน้ เป็นผลมาจากการที่ต้องคอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลง

ทั้งภายในและภายนอกองค์การ การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะยาว และ

การพัฒนายุทธศาสตร์มุ่งสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น ซึ่งภาวะผูน้ำเชงิยุทธศาสตร์แบ่ง

ออกเป็น 4 องค์ประกอบ คือ การวิเคราะห์เชงิยุทธศาสตร์ การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ 

การปฏิบัติเชงิยุทธศาสตร์และการสรุปทบทวนเชงิยุทธศาสตร์ ส่วนทัศนะของ Duggan 

(2013) องค์ประกอบของผู้นำเชงิยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย พันธกิจ แผน อุบาย และ

อำนาจ  

      4.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มลีักษณะสำคัญ คือ 

การมุ่งให้มกีารเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ โดยกระตุน้ให้ผูต้ามตระหนักถึงโอกาส
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หรอืปัญหาและร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ในองค์การ Schieltz (2013) กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ คือ การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ การจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาและการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

      ธีรดา สืบวงษ์ชัย (2553, หนา้ 16) ได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำ ได้แก่  

       1. ภาวะผู้นำตนเอง (Self-Leadership) มีพื้นฐานอ้างอิงมา

จากแนวคิด “ตนเป็นผู้นำตนเอง” การนำตนเองของบุคคล ประกอบด้วย การเริ่มต้นด้วย

ตนเอง การกำหนดทิศทางและแรงจูงใจด้วยตนเอง การให้รางวัลผลความสำเร็จส่วนตัว

และการติดตามตรวจสอบ หาสาเหตุของความล้มเหลว  

          2. ภาวะผูน้ำแบบทีมงาน (Team Leadership) ตัวอย่างของ

ภาวะผูน้ำ แบบทีมงานเกิดขึ้นจากการยุบรวมกิจการของบริษัทประกอบธุรกิจขนาดใหญ่

เข้าด้วยกันแล้ว จัดรูปแบบบริหารจัดการใหม่ เช่น กรณีเกิดขึน้ที่สหรัฐ ในปี 1998 เมื่อ

บริษัทประกันภัย เทรเวลเลอร์ (Travelers Insurance) ยุบรวมเข้ากับสถาบันด้านการเงิน

ขนาดใหญ่ ชื่อซิตคิอร์ป (Citicorp) ภายใต้การนำของผูน้ำร่วมจากบริษัทเดิมทั้งสองใน

ลักษณะภาวะผู้นำแบบทีมงานที่บริหารร่วมกันในฐานะประธานกรรมการบริหาร โดยมี

แนวคิดของภาวะผูน้ำแบบทีม ได้แก่ ประการแรก คณะผูน้ำในทีมจะยึดมั่นต่อเป้าหมาย

และพันธกิจที่ผู้นำกำหนดร่วมกัน ประการที่สอง คณะผูน้ำในทีมต่างมีความรับผิดชอบ

ร่วมกันที่สามารถตรวจสอบได้ ประการที่สาม คณะผู้นำในทีมต้องไว้ใจซึ่งกันและกันและ

ทีมบริหารของคณะผูน้ำจะต้องสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ประการที่สี่ คณะผูน้ำใน

ทีมจะใช้ภาวะผูน้ำร่วมกันในด้านต่าง ๆ ประการสุดท้าย เป็นผลที่เกิดขึน้จากภาวะผู้นำแบบ

ทีม คือ การได้ผลงานเพิ่มขึ้นจากที่ควรจะเป็นตามปกติ  

       3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ผูน้ำหรือ

กลุ่มผู้นำระดับสูงที่มคีวามสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้างความ 

ยึดหยุ่นใหอ้งค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์การ  

       4. ภาวะผูน้ำเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Leadership) สเมอ

ซิซ และมอร์แกน (Smircich and Morgan) ได้ตัง้ขอ้สังเกตว่า สัญลักษณ์ ศาสนะพิธี  

คำขวัญหรอืภาษิตต่าง ๆ ประวัติและคำสอนนิยามหรอืตำนานหรอืชาดกสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ 

ล้วนเป็นเครื่องมอืสำคัญของภาวะผู้นำทั้งสิน้ ปรากฏว่า หลังจากผ่านการใชเ้ครื่องมอืใน 

การถ่ายทอดสืบต่อกันมายาวนาน นับร้อยปีนับพันปี สิ่งเหล่านีค้่อยเปลี่ยนสภาพจากความ 
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เป็นเครื่องมอืมีความเป็นเสมอืสถาบันที่สามารถแสดงบทบาทภาวะผูน้ำขึ้นมาได้ในที่สุด 

บุคคลสำคัญของโลกปัจจุบันทั้งที่ท่าน เหล่านีล้่วงลับไปนับพันปีแล้ว แต่ยังคงความเป็น

ผูน้ำเชิงสัญลักษณ์ของโลก โดยแสดงบทบาท ภาวะผู้นำของท่านผ่านกระบวนการของ

เครื่องมือดังกล่าวมาแล้วนั่นเอง 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารการที่จะพัฒนาองค์การ ผูบ้ริหารต้องเป็นผูท้ี่มี

ความรูค้วามสามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน กระตุ้นจูงใจ สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์การ สร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาในตัวผู้บริหาร และสร้างความ

ร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา ให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

    2.1 ความหมายของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานไว้ ดังนี้ 

      ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 113) ได้ให้ความหมายของ

แรงจูงใจว่าสภาพที่กระตุ้นใหม้นุษย์แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมาในทิศทาง 

ที่ตนต้องการทั้งนีเ้พื่อไปสู่จุดหมายปลายทางที่กำหนด 

  สมุทร ชำนาญ (2556, หนา้ 265) ได้ให้ความหมายของ

แรงจูงใจว่าการจูงใจเป็นกระบวนที่เกิดขึน้แก่บุคคลในการใชค้วามพยายาม (Effort) 

ผลักดันให้เกิดผลการกระทำอย่างต่อเนื่อง (Persistence) มีแนวทาง (Direction) ที่แน่นอน 

เพื่อไปสู่เป้าหมาย (Goal) ที่ต้องการ 

  วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 52) สรุปว่า การจูงใจ 

หมายถึง การสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงานร่วมกัน การสร้างขวัญและกำลังใจ การเปิด

โอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นและการจัดระบบงานตามความสามารถของครู 

  บดินทร์ ฟองใหญ่ (2558, หนา้ 42) สรุปว่า การจูงใจ 

หมายถึง การไว้วางใจ การให้เกียรติและการยอมรับ การส่งเสริมความก้าวหนา้และ

โอกาสในการพัฒนาตนเอง การให้ความเป็นอิสระในการทำงาน การมอบหมายงานที่ 

ท้าทาย การกระตุ้นใหเ้กิดความกระตอืรอืร้น เพียรพยายามในการเรียนรู้และการ 

ปฏิบัติงาน การมีเป้าหมายทิศทางที่ชัดเจน การยกย่องชมเชยและสร้างความผูกพัน 

ในการปฏิบัติงาน 
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   สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 84) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

แรงจูงใจ เกิดจากกระบวนการเบือ้งตน้ของมนุษย์ที่มคีวามต้องการเมื่อเกิดความต้องการ

ขึน้เมื่อใด ก็จะส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรมที่แสดงออกเพื่อใหไ้ด้ถึงสิ่งที่ตอ้งการ เรยีกพฤติกรรม

ที่เกิดขึน้ว่าแรงจูงใจ ซึ่งประกอบไปด้วยปัจจัยที่เกิดจากภายในและภายนอกจนสามารถ

สนองความตอ้งการได้คือเป้าหมายที่ตั้งไว้นั่นเอง เมื่อความตอ้งการได้รับการตอบสนอง

ตามเป้าหมายที่ตอ้งการแล้ว แรงจูงใจนั้นก็จะลดลงหรือหายไปแต่จะเกิดความต้องการ

ใหม่เมื่อมสีิ่งเร้าใหม่ที่มคีวามสำคัญมากกว่า 

      นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 40) การจูงใจ หมายถึง 

การกระตุน้หรอืโน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การ แสดงพฤติกรรมไปในทาง

เดียวกันด้วยความสมัครใจเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ดว้ยสภาพบรรยากาศที่

เป็นมติร การให้รางวัล กำลังใจ การยกย่องชมเชย การส่งเสริมความก้าวหน้าและโอกาส

ในการพัฒนาตนเอง การมอบหมายงานที่ท้าทาย เป็นอิสระในการทำงาน การทำใหเ้กิด

ความพอใจและการยอมรับของสังคม 

       จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง การสร้างจุดมุ่งหมาย การสร้างเสริมขวัญกำลังใจ การยกย่องชมเชย การ

ส่งเสริมความก้าวหน้าและโอกาสในการพัฒนาตนเอง การมอบหมายงานที่ท้าทายเป็น

อิสระในการทำงาน การทำใหเ้กิดความพอใจ การยอมรับ ส่งเสริมความก้าวหน้าให้

โอกาสในการพัฒนาตนเอง มีเป้าหมายที่ท้าทายสามารถทำได้สำเร็จ 

    2.2 แนวคิดและความสำคัญเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานไว้ ดังนี้ 

      จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 219) กล่าวถึง ทฤษฎีที่

อธิบายถึงความต้องการหรือปรารถนาภายในของบุคคล ซึ่งกระตุ้นใหเ้กิดพฤติกรรมหรอื

เป็นทฤษฎีที่อธิบายถึงกลไกความตอ้งการของพนักงาน ซึ่งได้แก่ สาเหตุที่พนักงานมีความ

ต้องการที่แตกต่างกันในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน ทฤษฎีเนื้อหาเป็นที่รู้จักและยอมรับมี

ดังต่อไปนี ้ 

       1. ทฤษฎีลำดับขั้นความตอ้งการของมาสโลว์ (Maslow’s 

hierarchy of needs theory) ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ เริ่มจากสมมุตฐิาน

ที่มเีหตุผล 2 ประการคือ 
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         ประการที่ 1 มนุษย์มีความต้องการในหลายสิ่งหลาย

อย่างที่มคีวามแตกต่างกัน มีช่วงห่างกันนับจากความต้องการระดับขั้นต่ำทางสรีระจนถึง

ระดับความต้องการขั้นสูงทางจิตวทิยา 

         ประการที่ 2 ความตอ้งการของมนุษย์ที่เกิดขึน้ เป็น

ลำดับขั้นความตอ้งการ ดังนั้น ก่อนที่จะมีความตอ้งการในระดับที่สูงขึน้ อย่างน้อยที่สุดก็

ต้องทำให้เกิดความรูส้ึกบางส่วนที่มคีวามพอใจในความต้องการขั้นต่ำเสียก่อนความ

ต้องการของมนุษย์แบ่งออกเป็น 5 ลำดับขั้น คอื 

          ลำดับขั้นที่ 1 ความตอ้งการทางสรรีะ (Physiological 

needs) เป็นความตอ้งการขั้นพืน้ฐานของมนุษย์เพื่อความอยู่รอด เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม 

ที่อยู่อาศัยยารักษาโรค อากาศ น้ำดื่ม การพักผ่อน เป็นต้น 

          ลำดับขั้นที่ 2 ความตอ้งการความมั่นคงปลอดภัย 

(Security or safety needs) ได้แก่ ความตอ้งการความมั่นคง การปกป้องดูแล และความ

ปลอดภัยในการดำเนินชีวติในแต่ละวันของบุคคล 

         ลำดับขั้นที่ 3 ความตอ้งการทางสังคม (Social 

needs) ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมทางสังคม ซึ่งเป็นความปรารถนาของแต่ละบุคคลที่จะ

ได้รับการยอมรับให้เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มหรือสังคม ความต้องการให้และได้รับซึ่งความรัก 

ความช่ืนชมมตอ้งการความเคารพ การยอมรับนับถือ ช่ือเสียง เกียรติยศ ความภาคภูมใิจ

ในตนเอง 

          ลำดับขั้นที่ 4 ความต้องการการยกย่องนับถือ 

(Esteem needs) ซึ่งเกี่ยวข้องกับความตอ้งการความเคารพ การยอมรับนับถือ ช่ือเสียง 

เกียรตยิศความภาคภูมิใจในตนเอง 

          ลำดับขั้นที่ 5 ความตอ้งการบรรลุเป้าหมายในชีวติ 

(Self- actualization) เป็นความตอ้งการสูงสุดของแต่ละบุคคลที่จะพัฒนาศักยภาพและ

ความสามารถของตนเองให้มากที่สุดตามเป้าหมาย 

       2. ทฤษฎีปัจจัยของเฮิร์ตซ์เบิร์ก (Herzberg’s Theory) 

ในช่วงทศวรรษ 1950 เฟรเดอริก เฮิร์ตซ์เบิร์ก ทำการศึกษาคุณลักษณะของงานเพื่อให้ระบุ

ได้ว่าปัจจัยไหนที่จะส่งผลด้านบวกหรือลบต่อความพึงพอใจของพนักงาน การศกึษาของ

เขาระบุว่ามี 2 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความพอใจในการปฏิบัติงานคือ 

        2.1 ปัจจัยสนับสนุนพืน้ฐาน (Hygiene Factors) เป็น

ปัจจัยที่ตอ้งมใีนระดับที่เพียงพอเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมการทำงานของ
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บุคคลมากกว่างานที่ทำ ได้แก่ นโยบายขององค์การ การจัดการดูแลที่มีคุณภาพ สภาพ

การทำงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา สถานะความมั่นคงในการ

ทำงานและเงินเดือน 

        2.2 ปัจจัยจูงใจ (Motivator factors) เป็นปัจจัยที่กระตุ้นให้

เกิดแรงจูงใจในการทำงาน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ผลผลติเพิ่มขึ้น ทำให้

บุคคลเกิดความพึงพอใจในการทำงาน (Job satisfaction) ได้แก่ ความสำเร็จ การเป็นที่

ยอมรับความรับผดิชอบ การเติบโตในสายงาน งานที่ทำ โอกาสของความก้าวหนา้ 

      3. ทฤษฎีออีาร์จีของ Alderfer (Alderfer’s E.R.G. Therory) เป็น

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความต้องการขัน้พื้นฐานของมนุษย์ แต่ไม่คำนึงถึงขัน้ความต้องการว่า 

ความตอ้งการใดเกิดขึ้นก่อนหรอืหลัง และความตอ้งการหลาย ๆ อย่างอาจเกิดขึ้นพร้อม

กันได้ ความตอ้งการของมนุษย์ตามทฤษฎีออีาร์จ ีมดีังนี้ 

       3.1 ความต้องการดำรงชีวติอยู่ได้ (Existence needs (E)) 

เป็นความตอ้งการที่ตรงกับความตอ้งการทางสรรีะ และความต้องการความปลอดภัย

มั่นคงตามทฤษฎีของมาสโลว์ 

        3.2 ความตอ้งการติดต่อสัมพันธ์กัน (Relatedness needs 

(R)) เป็นความตอ้งการที่ตรงกับความตอ้งการทางสังคมของมาสโลว์ เป็นความตอ้งการที่มี

ลำดับขั้นที่ 5 ความตอ้งการบรรลุเป้าหมายในชีวติ (Self- actualization) เป็นความต้องการ

สูงสุดของแต่ละบุคคลที่จะพัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนเองให้มากที่สุดตาม

เป้าหมาย   

                3.3 ความต้องการการเจริญก้าวหน้า (Growth needs (G)) 

เป็นความตอ้งการที่ตรงกับความตอ้งการการยอมรับนับถือ และความตอ้งการความสำเร็จ

ของมาสโลว์ เป็นความต้องการเพื่อพัฒนาศักยภาพ  

    4. ทฤษฎีแรงจูงใจของ McCleland (McCleland’s Motivation  

Theory) Devid C.Mc Cleland นำเสนอบทบาทช่วยในการพัฒนาแรงจูงใจ โดยแบ่งแรงจูงใจ

ตามความตอ้งการพืน้ฐานของบุคคลเป็น 3 แบบ ดังนี ้ 

       4.1 ความตอ้งการอำนาจ (The Need for power) เป็นความ 

ต้องการอำนาจเพื่อใชอ้ำนาจในการสร้างอทิธิพลและควบคุมในการทำงาน กล่าวคือแต่ละ 

บุคคลแสวงหาความเป็นผูน้ำและอิทธิพล ซึ่งอาจสร้างขึ้นได้จากการสื่อสารสาธารณะ  
            4.2 ความต้องการความผูกพันหรอืความเกี่ยวข้อง (The 

Need for Affiliation) เป็นความต้องการการยอมรับจากบุคคลอื่น ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ
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กลุ่ม ต้องการสัมพันธภาพที่ดตี่อบุคคลอื่น บุคคลที่ตอ้งการความผูกพันสูงจะชอบ

สถานการณ์การร่วมมอืมากกว่าสถานการณ์การแข่งขัน โดยจะพยายามสร้างและรักษา 

ความสัมพันธ์อันดีกับผูอ้ื่น  

            4.3 ความตอ้งการความสำเร็จ (Need for Achievement)  

เป็นความตอ้งการที่จะทำสิ่งต่าง ๆ ให้เต็มที่และดีที่สุดเพื่อความสำเร็จ จากการวิจัยของ 

McClelland พบว่า บุคคลที่ต้องการความสำเร็จสูงจะมีลักษณะชอบการแข่งขัน ชอบการ

ทำงานด้วยตนเอง ชอบงานที่ท้าทายและตอ้งการได้รับข้อมูลป้อนกลับเพื่อประเมินผลงาน

ของตนเองมีความชำนาญในการวางแผน มีความรับผิดชอบสูง และกล้าที่จะเผชิญกับ

ความลม้เหลว  

      5. ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) ทฤษฎีการ

เสริมแรงใช้หลักการของการให้รางวัลและการลงโทษอันเนื่องมาจากพฤติกรรมอย่างใด

อย่างหนึ่งเพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกิดพฤติกรรมที่ตอ้งการ ดว้ยการเสริมทางบวกและเสริม

ทางลบ ดังนี้  

       5.1 แรงเสริมทางบวก (Positive Motivation) จูงใจบุคลากร

ด้วยการให้รางวัลเมื่อทำในสิ่งที่ตอ้งการ โดยจะมีประสิทธิผลเมื่อให้รางวัลนั้นในเวลาที่

พนักงานแสดงพฤติกรรมที่ต้องการเท่านั้น  

              5.2 แรงเสริมทางลบ (Negative Motivation) เป็นการลงโทษ

เมื่อเกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เป้าหมายของการเสริมแรงทางลบ คือ ตอ้งการให้

บุคลากรเลิกแสดงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์  

           6. ทฤษฎีการกำหนดเป้าหมาย (Goal Setting Theory) ทฤษฎี

การกำหนดเป้าหมาย หมายถึง ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการ เพื่อเป็นแนวทางให้

บุคลากรแสดงพฤติกรรมตามเป้าหมายที่กำหนดและเป้าหมายนั้นเป็นที่ยอมรับของบุลากร

เป็นเป้าหมายที่บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้าง รูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งและร่วมกันทำงานอย่าง

เต็มที่โดยเป้าหมายที่สามารถจูงใจบุคคลได้นัน้ต้องเป็นเป้าหมายที่บุคคลยอมรับเป็น

เป้าหมายที่ท้าทายแต่สามารถทำได้สำเร็จและเป็นเป้าหมายที่มคีวามเฉพาะเจาะจง บอก

ปริมาณและสามารถวัดได้ 

       รัตนา ฟูมั่น (2559, หน้า 34) กล่าวว่า การจูงใจมีผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานของบุคลากร หากได้รับแรงจูงใจที่ดยี่อมส่งผลใหก้ารทำงานที่ดขีึน้ 

แต่หากเป็นไปในทางตรงขา้มย่อมส่งผลใหก้ารทำงานลดน้อยลงได้ ดังน้ัน ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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ควรจะคำนึงถึงการมอบหมายใหบุ้คลากรในโรงเรียนทำงานโดยมีการจูงใจที่ดี ซึ่งจะทำให้ 

การทำงานมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้ 

    จากแนวคิดและความสำคัญแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สรุปได้ว่า 

สภาพการทำงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา สถานะความ

มั่นคงในการทำงาน การให้รางวัลและการลงโทษอันเนื่องมาจากพฤติกรรมอย่างใดอย่าง

หนึ่ง เพื่อสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมที่ตอ้งการ ดว้ยการเสริมทางบวกแรงจูงใจที่ดี

ย่อมส่งผลใหก้ารทำงานที่ดีขึน้ การมอบหมายใหบุ้คลากรในโรงเรียนทำงานโดยมี การจูง

ใจที่ด ีซึ่งจะทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

   3. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

    3.1 ความหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความหมาย

การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ ดังนี้ 

      เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 42) บุคคลที่มี

ความสามารถและทำงานเพื่อองค์กรตามบทบาทหนา้ที่ที่ตนเองรับผดิชอบอย่างเต็มใจ 

และมีพฤติกรรมไปในทางสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์แก่องค์การ อีกทั้งยังมีความผูกพันธ์

ต่อองคก์าร 

     วิภาพร ยืนยง (2560, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้าน

บุคลากร ถือได้ว่ามีความสำคัญมากที่สุด เนื่องจากบุคลากรคือปัจจัยบริหารที่มีชีวิต 

สามารถกำหนดปัจจัยบริหารด้านอื่น ๆ เช่น เงนิ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งการบริหารจัดการ

ในการดำเนินงานใหส้ำเร็จลุล่วงได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

      จะเห็นว่า บุคลากร มีความสำคัญในการพัฒนาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จและเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศกึษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

       ชมพล ภูบาล (2556, หน้า 37 - 38) กล่าวว่าการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์น่าจะมีความหมายรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้ 

       1. การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เพื่อให้เป็น

ประโยชน์และสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด  

      2. การเพิ่มพูนอัตราการใช้ทรัพยากรมนุษย์ใหไ้ด้ประโยชน์

สูงสุดเต็มที่  
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      3. การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้าง

บรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้าก

ที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ เช่น การสรา้งนวัตกรรม (Innovation) สรา้งภาวะผูน้ำ (Leadership) 

สร้างความเต็มใจที่จะทำงานใหอ้งค์การ  

        4. สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

โดยสร้างโครงสร้างขององค์การที่เหมาะสมกับประเภทของธุรกิจและลักษณะงาน 

(Organizational Structure) ให้เกิดความพอใจในการทำงาน ลดขั้นตอนต่าง ๆ จาก

โครงสรา้งแนวดิ่ง (Vertical Approach) ให้เป็นโครงสรา้งแนวระนาบ (Horizontal Approach) 

คือ Flat not tall และให้จิ๋วแต่แจ๋ว (Small is Beautiful)  

       5. เปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ

(Responsibility) สร้างจรยิธรรมในอาชีพ (Workethics) สร้างความซื่อสัตย์ (Honesty) สรา้ง

ความมสี่วนรว่มในงาน (Accountability) สร้างวินัยใหเ้กิดขึ้น (Disciplines) โดยเฉพาะวินัย 

แห่งตน 

      วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากรเป็นสิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา

โดยเฉพาะบุคลากรที่มหีน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนีเ้พื่อให้การ

จัดการเรยีนรู้แก่ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการศกึษาในปัจจุบัน ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของโลกาภวิัตน์ 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 55) กล่าวไว้ว่า การเพิ่มพูน

ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการและ

เครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

       สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรบุคคล คือ การเพิ่ม

ประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ ความชำนาญในการทำงาน การเพิ่มประสทิธิภาพบุคลากร

สามารถทำได้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การฝกึอบรม ปฐมนิเทศ เข้าร่วมสัมมนา เพื่อให้

บุคลากรนั้น ๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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    3.2 แนวคิดและความสำคัญการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดและความสำคัญการ

บริหารทรัพยากรบุคคลไว้ ดังนี้ 

      ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน (2557, หนา 854 - 860) ได้สรุป

แนวคิดทฤษฎีตัวแบบการบริหารทรัพยากรมนุษยทางการศึกษามีความสอดคลองกับตัว

แบบของแบบ มิชิแกน (Michigan Model of HRM) หรอืเรียกอีกชื่อหนึ่งได้วาเป็นตัวแบบการ

จัดการนยิม (Managerialism) ซึ่งเปนตัวแบบที่ใหความสําคัญกับผลประโยชนตอบแทนที่

องคการจะได้รับเปนอันดับแรกและให้การจัดการ “คนหรอืทรัพยากรมนุษย” เปน 

เครื่องมือในการที่จะทําใหบรรลุสู่เป้าหมายขององคการซึ่งในการบริหารทรัพยากรมนุษย

ทางการศึกษาก็เปนการบริหารที่ใหความสําคัญกับผลประโยชนของราชการหรอืโรงเรยีน

เปนอันดับแรกและใหครูหรือทรัพยากรมนุษย์เป็นเพียงเครื่องมอืในการที่จะทำใหบ้รรลุสู่

เป้าหมาย ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

       1. การสรรหาและคัดเลือกในสวนของการกําหนด

คุณสมบัติผู้ซึ่งจะเขารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาซึ่งเปนขั้น

ตอนในสวนการสรรหาและคัดเลือกของการบริหารทรัพยากรมนุษ 
       2. รางวัลและผลตอบแทนสวนของการกําหนดตําแหนงเงิน

เดือนคาตอบแทน 

       3. การบริหารผลการปฏิบัติงานในสวนของการประเมินผล

ปฏิบัติงานและการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

       4. การฝกอบรมและพัฒนา 

      Mondy and Noe (1996, pp. 6 - 7 อางถึงใน กฤติยาจินต

เศรณ,ี 2557, หนา 10) ได้เสนอแนวคิดการบริหารงานบุคคลทั้งระบบนั่นคือระบบการ

บริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 6 สวนย่อยดังนี้ 

       1. การวางแผนการรับสมัครและการคัดเลือก 

    2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

    3. คาตอบแทนและผลประโยชน 

    4. ความปลอดภัยและสุขภาพ 

    5. บุคลากรและแรงงานสัมพันธ 

    6. การวิจัยทรัพยากรมนุษย 
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     พรชัย เจดามาน, นิตยาพร กินบุญ และไพฑูรย พิมด ี(2560, 

หนา 16 - 17) แนวคิดของการบริหารงานบุคคลในองคกรมีแนวคิดอยา่งหลากหลาย

สามารถแยกแนวคิดออกเป็นกลุมนักคิดในสหรัฐอเมริกาและกลุมนักคิดสหราชอาณาจักร

ดังนี้ได้ 

       1. กลุมนักคิดในสหรัฐอเมริกามตีัวแบบการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยที่สําคัญออกได้เปน 2 กลุมคือ 

    1.1 แนวคิดการบริหารงานบุคคลกลุมฮารวารดไววาเป็น 

แนวคิดกระสวนหลักที่ทรงอิทธิพลและแพรหลายที่สุดรากฐานทางความคิดมาจากสํานัก

คิดมนุษยสัมพันธจุดเนนทางความคิดอยูที่เรื่องของการสื่อสารในองคกรการสร้างทีม 

เวิรกและการใชความสามารถของแตละบุคคลให้กอเกิดอัตถประโยชนและอัตลักษณใน

ศักยภาพสูงสุดเปนการใหความสําคัญกับเรื่องการสร้างสัมพันธภาพของคนในองคกร

เพราะการที่จะทําใหองคกรมีศักยภาพที่ดขีึน้จะตองสามารถตอบสนองความตองการของ

บุคลากรในองคกรใหเหมาะสมและเมื่อบุคลากรได้รับการตอบสนองที่ดีก็จะเกิดแรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์ทำใหเกิดภาวะอยู่ดีและมีสุขทางสังคมขึน้นําไปสู่คุณภาพประสิทธิภาพและ

ปริมาณงานได้อยางเขม้แข็ง 

       1.2 แนวคิดการบริหารงานบุคคลกลุมมชิิแกน (Michigan 

School) หรอืเรียกวาแนวคิดแบบ “บริหารจัดการนยิม” (Managerialism) เปนกลุมที่เน้น

เรื่องการบริหารจัดการเชิงกลยุทธที่มองการจัดการทรัพยากรมนุษยในองคกรจากมุมมอง

ของฝ่ายจัดการใหความสําคัญของผลประโยชนตอบแทนที่องคกรจะได้รับสวนเรื่องของ

บุคลากรและการบริหารจัดการเปนเครื่องมอืในการที่จะทําใหบรรลุสู่เป้าหมายเขององคกร

ดังนัน้จงึมีผู้เรียกแนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในองคกรของสํานักคิดนีเ้รียก 

วาแนวคิดแบบ “อัตถประโยชนและกลไกนิยม” (Utilitarian-instrumentalism) คือมองผล

ประโยชนหรอืผลประกอบการขององคกรเปนหลักมีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

เปนกลไกสําคัญตอการขับเคลื่อนองคกรไปสู่ผลประกอบการที่เปนเลิศ 

      2. กลุมนักคิดสหราชอาณาจักรมีการนําเสนอแนวคิดของ 2 

กลุมความคดิที่มีจุดย้ำเนนที่แตกต่างกันระหว่าง “กลุมออน” กับ “กลุมแข็ง” กลาวคือ 

       2.1 กลุมที่มีมุมมองแบบออน (Soft) คือการทุมน้ำหนัก 

ความสําคัญไปที่บุคลากรมากกวาการบริหารจัดการโดยเชื่อวาบุคลากรทุกคนเปน 

ทรัพยากรที่มคีุณคาอยู่ในตนเองแนวทางของกลุมความคิดนี้จึงมองการบริหารจัดการ 
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ทรัพยากรมนุษย์ว่าจะเป็นวิธีการหนึ่งที่จะต้องช่วยปลดปล่อยพลังศักยภาพทั้งมวลของ 

ทรัพยากรมนุษย์ออกมาจงึเน้นในเรื่องการสร้างความไว้เนือ้เชื่อใจการหาแนวทางที่จะสร้าง 

ความรูส้ึกถึงการมพีันธกิจและการผูกพันเข้ามาเกี่ยวข้อง (Commitment, Involvement) 

และการมีส่วนร่วม (Participation) ให้เกิดขึ้นในหมู่บุคลากร 

        2.2 กลุมที่มีมุมมองแบบแข็ง (Hard) คือทุมน้ำหนัก

ความสําคัญไปที่การบริหารจัดการมากกวาบุคลากรดังนั้นแนวทางของกลุมความคิดนีจ้งึ

มองการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองคกรวาเป็นภาระงานด้านหนึ่งที่องคกรจะ

สามารถเพิ่มพูนผลตอบแทนทางเศรษฐกิจให้ได้มากที่สุดจากการใชทรัพยากรบุคคลใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแนวทางสําคัญที่จะทำให้การบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสทิธิภาพโดย

จะตองมกีารบูรณาการ (Integrate) ในเรื่องของการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เขากับ

กลยุทธการดําเนินงานขององคกร 

      Lunenburg & Onstein (2000, pp. 517 - 518) ได้นําเสนอ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

       1. การวางแผนบุคลากร โดยกําหนดความตองการบุคลากร

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยคํานึงถึงหลักสูตรและกระบวนการวางแผนการเงิน 

  2. การสรรหาบุคลากร บุคคลที่มคีุณภาพเปนสิ่งจําเปนที่

จะนําไปสูการบริหารทางการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพแกนักเรียนและผู้ปกครอง 

       3. การคัดเลือกบุคลากรความตองการทรัพยากรมนุษยทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว เป็นการนําไปสู่เทคนิคและกระบวนการคัดเลือกบุคคล 

  4. การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร เป็นการจัด

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อช่วยใหบุคลากรในโรงเรียนแต่ละคนมโีอกาสพัฒนาตนเอง

และพัฒนาวิชาชีพของตน 

  5. การประเมินบุคลากรกระบวนการและเทคนิคการ

ประเมินจะช่วยใหบุคลากรแต่ละคนได้พัฒนาวิชาชีพ และช่วยใหโรงเรียนบรรลุวัตถุ 

ประสงค 

  6. การจัดสวัสดิการบุคลากร ควรมีการจัดโปรแกรมให

รางวัลแกบุคลากรที่มคีุณภาพเพื่อชวยกระตุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 

สรุปได้วา การบริหารทรัพยากรบุคคล คือ ศลิปะการวางแผน 

เพื่อจัดสรรบุคคล เขาปฏิบัติหนาที่ในหนวยงานใหเพียงพอ คัดเลือกเพื่อใหได้บุคคลที่มี
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คุณภาพด้านการพัฒนา สนับสนุนใหบุคคลที่ปฏิบัติงานในองคการเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถด้านการจัดสวัสดิการ ให้บุคคลในองคการมสีุขภาพกายและสุขภาพจิตใจที่ดี

ในการทํางานประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคคลในองคการได้ทราบถึงประสิทธิภาพ

ในการทํางานของตนเอง และทราบถึงจุดบกพรองที่ตองพัฒนาใหดียิง่ขึ้น โดยการแสวงหา

วิธีการที่ทําให้สมาชิกในองคการที่ตองพนจากการทํางานแลวใหสามารถดํารงชีวติอยูใน

สังคมอย่างมคีวามสุข 

  4.  กระบวนการบริหารและการบรหิารแบบมีส่วนร่วม   

   4.1 ความหมายกระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายกระบวนการบริหาร

และการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

     มนสิการ แดขุนทด (2556, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า เป็นวิธีการบริหารงานที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ได้มี 

ส่วนร่วมตามความเหมาะสม ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมสนับสนุน 

ร่วมตดิตาม ร่วมประเมินผล ร่วมแก้ไข ร่วมรับผดิชอบ ร่วมภาคภูมใิจในผลงานเมื่องาน 

ประสบความสำเร็จ ย่อมได้รับการยกย่องนับถือ การยกย่องชมเชย การได้รับความ 

ไว้วางใจ จากเพื่อนร่วมงาน จากผูบ้ังคับบัญชา และบุคคลทั่วไป 

     ระวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์ (2557, หนา้ 24) ได้สรุปความหมาย

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน มสี่วนเข้าร่วมคิดพิจารณากำหนดนโยบายองค์กร 

และร่วมตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

สนองความตอ้งการ ความพึงพอใจให้กับผูท้ำงานและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

     ไพลิน ทิพย์กรรณ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการ 

ปฏิบัติงานทั้งทางดา้นการแสดงความคดิเห็น การตัดสินใจ การรับผดิชอบ การวางแผน 

การปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญใน 

การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการ 

บริหารงานในองค์การ  

     โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 20) ได้สรุปความหมาย 

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า คอื กระบวนการที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอื 
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน 

อยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหนา้ที่จัดให้มกีารตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน  

    กนกวรรณ บุราณสาร (2560, หน้า 33) ได้สังเคราะห์ทฤษฎแีละ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมสรุปได้ว่าการมสี่วนร่วมที่เป็นที่

ยอมรับกันทั่วไปว่าเป็นหลักสำคัญ ๆ มี 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ ด้านการ 

มีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติการ ดา้นการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลและด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 19) สรุปได้ว่า การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์การได้มี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน สามารถแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมี

ผลประโยชน์ร่วมกันและการประเมินผลร่วมกัน  

    สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง กระบวนการที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องผู้บริหารผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของ

การแบ่งอำนาจหน้าที่จัดให้มีการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็น

อิสระต่อความรับผดิชอบในงาน เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหาร ตลอดจนมีสทิธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา และร่วม

รับผิดชอบต่อสิ่งที่ได้ร่วมกันตัดสินใจจะนำพาให้สมาชิกทุกคนร่วมมอืกันดำเนินงานให้

ประสบผลสำเร็จ 

   4.2 แนวคิดและความสำคัญกระบวนการบริหารและการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดและความสำคัญ

กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

     House (1971, p. 215) ได้อธิบายลักษณะของผู้นำที่ใหผู้ใ้ต้บังคับ 

บัญชาเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารว่าเป็นคุณลักษณะของผูน้ำที่มี 

พฤติกรรมการบริหารที่เน้นการกระจายอำนาจ การกระจายอิทธิพล ภายในองค์การต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา พฤติกรรมผู้นำในลักษณะนีจ้ะปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียม

กันและให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีอิทธิพลต่อการกระทำและการตัดสินใจของตน 
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    Alastair (1982, p. 18 อ้างถึงใน กมลชนก ศรีวรรณา, 2561, หนา้ 

23) ได้ให้คำจำกัดความของการมสี่วนร่วม ประกอบด้วย มิติที่ 1 คือการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจว่าอะไรควร มิติที่ 2 คือ การมสี่วนร่วมเสียสละในการพัฒนาการลงมอื ปฏิบัติการ

ตามที่ได้ตัดสนิใจ มิติที่ 3 การมสี่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการ 

ดำเนนิงาน มิติที่ 4 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

    Bryman (1986, p. 139) ได้เสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมที่ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและแรงจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาไว้ 4 ประการ คือ 

1) บรรยากาศของการมีส่วนร่วม ต้องมแีนวทางในการไปสู่เป้าหมายที่มคีวามชัดเจนยิ่งขึ้น

และบรรยากาศมีลักษณะแบบไม่เป็นทางการมากกว่า 2) ต้องทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

สามารถเลือกเป้าหมายที่เขามองเห็นคุณค่า นั่นคอืผูบ้ังคับบัญชาควรมีการเพิ่มเป้าหมาย

ส่วนบุคคล (individual goal) และเป้าหมายองค์การ (organization goal) ให้เท่าเทียมกัน  

3) ผูม้ีส่วนร่วมมกีารเพิ่มการควบคุมงานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจและมีความเป็นอิสระเพิ่มขึน้ 

ซึง่ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้นอกีด้วย 4) เมื่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเขาจะมีความเป็นตัวเองมากขึ้น 

     Hirsch (1990, pp. 85 - 186) กำหนดให้การมสี่วนร่วมมีจุดเด่น 3 

ด้าน คอื 1) ด้านบริบท การมีส่วนร่วมเป็นการนำคนในท้องถิ่นที่รูจ้ักสังคมและสิ่งแวดล้อม

ทางกายภาพของชุมชนอย่างแท้จริงให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ทำให้สามารถ

ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิผล 2) ด้านการปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำใหค้นใน

ท้องถิ่น มคีวามรูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาและทำให้ประชาชนมีโอกาสใช้

ความสามารถของตนเองในการร่วมกันทำงานทั้งในรูปของความคิด การตัดสินใจและการ

กระทำอย่างเต็มที่ รวมทั้งมีความรูส้ึกว่าตนเองเป็นเจ้าของชุมชนและตอ้งการมีส่วนร่วมใน 

การแก้ไขปัญหาของชุมชน มากกว่าการนำโครงการที่กำหนดเรียบร้อยแลว้ทุกอย่างจาก 

ภายนอกชุมชนแล้วจึงนามาใช้ในชุมชน 3) ด้านจิตใจการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทำให้

เขาเกิดความรูส้ึกว่าตนเองมีสทิธิในการตัดสินใจในสิ่งที่เกี่ยวข้อง และส่งผลต่อวิถีชีวติ 

ของตน ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอนหลัก ดังนี้ 

      1. การมสี่วนร่วมปรึกษาหารอื 

     2. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

     3. การส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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     จากแนวคิดสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม คอืการเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดใจ มีการบริหารที่เน้น

การกระจายอำนาจ การกระจายอิทธิพล ภายในองค์การ  

  5. บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

   5.1 ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายบรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

      ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 104) สรุปว่า บรรยากาศของ

องค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์โดยทั่วไปรอบตัวงานและผู้ปฏิบัติงาน 

ที่รวมกันแลว้มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมองค์การ โครงสร้างองค์การ และกระบวนการของ

องค์การ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

    กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 109) บรรยากาศองค์การคือความรูส้ึก

หรอืความคิดเห็นของสมาชิกในองค์การที่มตี่อองค์การ ความรูส้ึกนั้น มีต่อลักษณะต่าง ๆ  

เช่น โรงสร้างองค์การ การปฏิสัมพันธ์ การให้ผลตอบแทน การสนับสนุนในองค์การความ

เป็นอิสระ พฤติกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ร่วมกัน  

     ปราณี  สาไพรวัน (2558, หนา้ 32) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบต่าง ๆ 

ของลักษณะสภาพแวดล้อมภายนอกและลักษณะสภาพแวดล้อมภายในที่มีส่วนทำให้

บรรยากาศในการปฏิบัติงานในสำนักงานเป็นไปด้วยดีหรอืไม่ดี องค์ประกอบเหล่านั้น ได้แก่ 

แสง เสียง การถ่ายเทอากาศ สภาพชุมชน สภาพแวดล้อมในสำนักงานจะสมบูรณ์แบบ 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มากที่สุดผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงองค์ประกอบดังกล่าว 

ข้างตน้จะต้องไม่ละเลยหรอืสนับสนุนเรื่องใดเรื่องหนึ่งจนเกินไป ทั้งนี้เพื่อให้ได้

สภาพแวดล้อมที่ดีที่สุดสำหรับบุคลากรในสำนักงาน ในการปฏิบัติงาน 
     นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 32) สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

ขององค์การเป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญเพราะมีผลกระทบต่อตัวบุคคล องค์การและการรับรู้

ที่มเีป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ การปฏิบัติงานและความพึงพอใจส่งผลต่อ

ความภักดีที่มตี่อองค์การ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การ อันเป็นการ

แสดงถึงปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การมีส่วนเกี่ยวโยงมาจากพฤติกรรมของผู้บริหาร

ในการสั่งการ บังคับบัญชา หรอืจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหรอืไม่ปฏิบัติสิ่งใดตาม

จุดหมายที่ผู้บริหารกำหนดไว้ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อขวัญ กำลังใจและความพึงพอใจในการ
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ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา จงึกล่าวได้ว่า บรรยากาศขององค์การจะเป็นไปในมิตใิด

ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้บริหารเป็นสำคัญ 

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 58) สรุปไว้ว่า ปัจจัย

ด้านบรรยากาศในองค์การ คือ ปัจจัยด้านกายภาพ ปัจจัยด้านการจัดการ ปัจจัยด้านการ

บริหารงานที่ส่งผลใหบุ้คลากรนั้นร่วมมอืร่วมใจในการดำเนนิกิจกรรมได้ การจัดทำขึ้นนัน้

จะต้องเน้นความพึงพอใจ มากกว่าผลงานเพื่อให้บรรลุวัตถุเป้าหมาย 

     วิภาพร ยืนยง (2560, หน้า 47) สรุปไว้ว่า บรรยากาศองค์การ 

มีความสำคัญต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวของในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อการดำเนินงาน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจใน

องคก์ารด้วย 

     อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 29) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

ในโรงเรยีน หมายถึง สภาพการทำงานที่บุคลากรในโรงเรียน มคีวามร่วมมอืร่วมใจในการ

ทำงานมีความเอื้ออาทรต่อกันให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น  

กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจไม่แบ่งแยก มคีวามสามัคคี มีความ

พร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

    อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 38) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมขององค์กร 

หมายถึง แนวทางการประพฤติและวิธีปฏิบัติที่เราใช้อยู่เป็นประจำของบุคลากรในองค์การ 

ได้แก่ ความเชื่อ และค่านิยมในองค์การ ขนบธรรมเนยีมประเพณีปฏิบัติของโรงเรียนซึ่งเป็น

ตัวกำหนดพฤติกรรมการแสดงออกและการปฏิบัติงานประจำวันในองค์กรโดยไม่ยึดติดกับ

โครงสรา้งองค์กร 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 39) วัฒนธรรมองค์การ 

เป็นกลุ่มของค่านยิม ความเชื่อ แบบแผนขององค์การที่เป็นหัวใจสำคัญขององค์การในการ

เป็นแบบแผนให้บุคลากรในองค์การยึดถือและปฏิบัติตามเป็นแนวเดียวกัน ซึ่งแต่ละแห่งมี

วัฒนธรรมองค์การที่แตกต่างกัน ในส่วนของโรงเรียนควรมีวัฒนธรรมของความเข้าใจเห็น

คุณค่า ซื่อสัตย์สุจริต การแบ่งปันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความเอื้ออาทร การยอมรับนับถือ

ซึ่งกันและกัน การพัฒนาตนเองของบุคลากร เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในทุกด้าน ส่งเสริมการ

ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ กล้าเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลง มีการปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่องให้

ทุกคนมสี่วนร่วม จากการกำหนดนโยบายและสนับสนุนให้มกีารใชข้้อมูลย้อนกลับ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานการที่บุคลากร

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งม่ันและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพรอ้มเพรียงและมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

     วุฒิพงษ์ พร้อมสุข (2561, หนา้ 17) วัฒนธรรมองค์การ เป็น

สิ่งมีชีวติที่ประกอบไปด้วย มนุษย์และกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมกับพฤติกรรมองค์การ มัก

เชื่อมโยงและเกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกิดขึน้มาเพื่อที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปรับตัว

ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งเป็นค่านยิม ความเชื่อ บรรทัดฐาน 

แบบแผนในการปฏิบัติงานของคนในองค์การ วัฒนธรรมองค์การจงึเป็นสิ่งที่ท้าทายและ

เป็นปัจจัยผลักดันในการขับเคลื่อนองค์กรได้เป็นอย่างดี แต่ละองค์กรก็มีวัฒนธรรมในการ

ปฏิบัติที่แตกต่างกันไป จึงไม่สามารถลอกเลียนแบบกันได้ แต่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาองค์การให้เกิดวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานได้ 

     Steers (Steers, 1977, หนา้ 100) กล่าวได้ว่าการวิเคราะห์บทบาท

ของสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อระสิทธิผลขององค์การจะไม่สมบูรณ์ หากไม่มี

การพิจารณาลักษณะของภาพแวดล้อมภายในองค์การ ซึ่งมผีลกระทบต่อทัศนคติและ

พฤติกรรมในการทำงานที่เรียกว่าบรรยากาศขององค์การ นอกจากนี้ถ้าจะให้บรรยากาศ

ขององค์การสมบูรณ์ ควรคำนึงถึงองค์ประกอบย่อยอันประกอบด้วย แนวโน้มของ

ความสำเร็จ การสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมการปฏิบัติงานนั้น จำเป็นต้องมีเป้าหมาย

ชัดเจน วิธีการหนึ่งซึ่งฝ่ายบริหารจะช่วยใหเ้กิดประสทิธิผลได้ก็คือสรา้งบรรยากาศที่เน้น

ความสำคัญของการบรรลุเป้าหมาย ในขณะเดียวกันก็สนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

โดยการมสี่วนร่วมในกิจกรรมซึ่งการนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

     Fred C. Lunenberg and Allan C. Ornstein (2000, p. 60) ได้

กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ทั้งหมดที่เป็นความเช่ือ ความรู้สกึ พฤติกรรม และ

สัญลักษณ์ที่เป็นลักษณะขององค์การและที่ยิ่งไปกว่านั้น วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การ

ร่วมกันของปรัชญา อุดมการณ์ ความเชื่อ ความรู้สึก ข้อสมมตฐิานพืน้ฐาน การคาดหวัง 

ทัศนคตบิรรทัดฐานและค่านิยม 
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     จากแนวคิดข้างต้นบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มคีวามสะอาดเรียบร้อย ปลอดภัย ที่เอือ้

ต่อการปฏิบัติงานและบรรยากาศส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า มบีรรยากาศแห่งความเป็น

มิตรมีค่านิยม ความเชื่อ แบบแผนในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้ประสบ

ความสำเร็จด้วยความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรภายในโรงเรียน 

   5.2 แนวคิดบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

     จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 241 - 247) ได้กล่าวถึงลักษณะ

วัฒนธรรมองค์การไว้ดังนี้ 

      1. มุ่งกลยุทธ์ คือ การมุ่งสร้างค่านิยมใหม่ขององค์การที่มตี่อ

การเพิ่มขดีความสามารถของบุคลากร โดยเน้นกระบวนการที่หลากหลายเพื่อพัฒนา

วิธีการทำงานของบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้และเน้นกลยุทธ์ความยืดหยุ่นสามารถ

ตอบสนองได้อย่างรวดเร็วในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

     2. มุ่งผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน ลักษณะสำคัญของการ 

มุ่งผลสำเร็จของงาน คือ การมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของเป้าหมายองค์การ ผู้นำมุ่งเน้น

ผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีความยืดหยุ่นและสามารปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว เน้นค่านิยม

แบบแข่งขันเชิงรุก 

      3. ความสัมพันธ์ของบุคลากร เป็นองค์การที่ให้ความสำคัญ

ของการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในองค์การเพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองให้พรอ้มที่จะ

รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์การมบีรรยากาศของการเป็นมติรที่ร่วมกัน

ทำงานเหมอืนอยู่ในครอบครัวเดียวกัน ผูน้ำมุ่งเน้นเรื่องความร่วมมอืการให้ความเอาใจ 

ใส่เอือ้อาทรบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

      4. กฎระเบียบของการทำงาน เป็นการมุ่งเน้นดา้นวิธีการความ

เป็นเหตุผล ความมรีะเบียบของการทำงาน มุ่งเน้นใหย้ึดและปฏิบัติตามกฎระเบียบยึด

หลักการประหยัด ความสำเร็จขององค์การเกิดจากความสามารถในการบูรณาการและ

ความมปีระสิทธิภาพ 

      5. บทบาทของบุคคล วัฒนธรรมเชื่อว่าผลงานที่ดีย่อมมาจาก 

คนบุคลากรคือสินทรัพย์ที่สำคัญที่สุดขององค์การ องค์การตอ้งสร้างวัฒนธรรมองค์การที ่
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เป็นค่านยิมโดยการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างใหเ้กียรติ เคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์  

ในฐานะที่เป็นบุคคลที่จะนำความสำเร็จสู่องค์การ 

     6. การคดิริเริ่มสร้างสรรค์ การที่ผูน้ำมอบความอิสระคล่องตัว

ในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ตลอดจนสนับสนุนให้กล้าคิดกล้าตัดสินใจในทางสรา้งสรรค์ใน

ประเด็นต่าง ๆ ขององค์การ เกิดมุมมองและแนวคิดใหม่นำมาทดลองและปรับปรุงผลงาน

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึน้ตลอดเวลา และกระตุ้นบุคลากรและครูกล้าทดลองคิดทำใน

สิ่งใหม่เน้นการให้รางวัลตอบแทนแก่ผู้ที่รเิริ่มสร้างสรรค์เป็นพิเศษ 

     จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2558, หนา้ 100 - 101) กล่าวถึง ลักษณะ

ของวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย 8 ลักษณะดังนี้ 

      1. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และความกล้าเสี่ยง เป็นการ

สนับสนุนให้บุคลากรประดิษฐ์คิดค้นหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ตลอดจนมีความกล้าเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงานหรอืตัดสินใจในองค์การ ความรับผดิชอบ อิสระ เสรีภาพในการคิดค้นหรือริเริ่ม

สิ่งใหม่ ๆ ที่องค์การเปิดโอกาสใหบุ้คคล  

      2. การมุ่งผลสำเร็จหรือผลงาน (Outcome Orientation) ระดับ

ของการที่ผู้บริหารในองค์การให้ความสำคัญกับผลสำเร็จหรอืผลงานขององค์การมากกว่า 

กระบวนการหรอืวิธีการในการบรรลุผลดังกล่าวเป็นการพิจารณาว่าองค์การเน้นผลงาน 

หรอืวิธีการในการทำงาน  

      3. การให้ความสำคัญกับบทบาทของบุคคล (People 

Orientation) การตัดสินใจหรอืดำเนนิการต่าง ๆ ในองค์การควรพิจารณาถึงผลกระทบที่มี

ต่อบุคคลในองค์การ  

      4. การทำงานเป็นทีม (Team-Orientation) องค์การมีการ

ออกแบบ งานหรอืจัดรูปงานที่ใหก้ารทำงานมกีารร่วมกันทำงานในรูปทีมงานมากกว่าให้

บุคคลแต่ละคนทำงานโดยอิสระหรอืเน้นการทำงานรายบุคคล  

      5. การทำงานเชิงรุก (Aggressiveness) องค์การให้ความสำคัญ

กับระดับของการแข่งขันและการปฏิบัติงานเชิงรุกของสมาชิกในองค์การมาก องค์การ

กระตุน้ หรอืเน้นการแข่งขันมากกว่าการปล่อยใหทุ้กอย่างดำเนินงานไปเรื่อย ๆ หรือตาม

ยถากรรม  

     6. การควบคุม (Control) ได้แก่ การที่องค์การมกีฎระเบียบ 

ข้อบังคับตลอดจนการบังคับบัญชาโดยตรงในการควบคุมพฤติกรรมของพนักงาน  
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     7. ระบบการให้รางวัล (Reward System) ได้แก่ การที่องค์การ

มีระดับของการให้รางวัลจากผลงานของพนักงานมากกว่าการให้รางวัลจากความสนิทกัน 

ระบบอุปถัมภ์  

     8. การตดิต่อสื่อสาร (Communication Pattern) ได้แก่ ระดับ

ของความเป็นทางการในการตดิต่อสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา  

     ชนิดา จิตตรุทธะ (2560, หน้า 114 - 115) ได้กล่าวถึง ลักษณะ 

วัฒนธรรมองค์การไว้ดังนี้  

      1. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การที่องค์การมคีวามคิดเห็น 

อย่างเดียวกัน เกือ้กุลเหมอืนญาตมิิตร มีความเกี่ยวพันไว้วางใจกันในองค์การ มีความ

รวดเร็วในการตัดสินใจมากกว่ารายละเอียดโดยผ่านความสัมพันธ์ ความไว้วางใจและการ

คิดเห็นเหมอืนกันแบบระบบเครือญาติ  

      2. กฎระเบียบ เป็นการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ การบริหาร

ที่อาศัยระเบียบกฎเกณฑ์ตามขั้นตอนและบทบาทของตำแหน่ง ผูบ้ริหารอาศัยตำแหน่ง 

และบทบาทที่เป็นทางการภายใต้ระบบกฎระเบียบและกระบวนการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 

อาศัยเหตุผลและตัดสินใจอย่างเป็นขั้นตอนตามกฎระเบียบ 

      3. การทำงานเป็นทีม การบริหารที่อาศัยทักษะและความ

เชี่ยวชาญในงานของทีมงานในการแก้ไขปัญหา สนับสนุนในการทำงานลักษณะทีม 

ปฏิบัติงาน อาศัยความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และเหตุผลที่ได้จากการยอมรับจาก 

ทีมงาน เพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์ของงานที่ดี  

      4. การติดต่อสื่อสาร การสื่อสารด้วยการพูดและมีปฏิสัมพันธ์ 

สื่อสารเป็นระบบตามกฎระเบียบ ขัน้ตอนที่วางไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรแลกเปลี่ยน 

ความคิดในสมาชิกในองค์การใชอุ้ปกรณ์ช่วยในการสื่อสาร  

      5. บทบาทของบุคคล องค์การเน้นความเป็นมอือาชีพความ 

เชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล เน้นความสามารถของตำแหน่ง การบริหารที่อาศัยความเป็น 

วิชาชีพของบุคคล  
      6. ภาวะผู้นำ ความสามารถในการประสาน รับฟังและดูแล

เพื่อให้เกิดความยินยอมและไม่ขัดแย้งของสมาชิกภายในองค์การ  

     สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 272) กล่าวถึง ลักษณะ

วัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย  
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      1. กฎ ระเบียบ หมายถึงแนวทางให้สมาชิกองค์การปฏิบัติ

ภายในองค์การเป็นกระบวนการควบคุมการปฏิบัติงาน สมาชิกใหม่ตอ้งเรียนรู้ขอ้

ปฏิบัติงานหรอืระเบียบที่องค์การได้กำหนดไว้  

      2. การสื่อสาร เป็นสื่อกลางการสื่อสารในองค์การที่เกี่ยวกับ 

สารสนเทศหรอืข้อมูลข่าวสารของบุคลากร  

     3. บทบาทของบุคลากร โดยองค์การมคีวามเชื่อในตัวบุคลากร 

การตัดสินใจมีส่วนร่วมกันของบุคลากร มีการส่งเสริมแนวคิดใหม่ ๆ บุคลากรสามารถ

แสดงความคิดเห็นแบบฉันทานุมัติให้เกียรตแิละยอมรับผูท้ี่ปฏิบัติงานเพื่อเป้าหมายของ

องค์การ 

     4. ระบบรางวัล การที่องค์การให้ความสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับ

การวัดผลลัพธ์การปฏิบัติงานและการมอบรางวัลในแต่ละการปฏิบัติงาน ระบบการให้ 

รางวัลมคีวามสมบูรณ์แบบที่แน่นอนและเน้นด้านต่าง ๆ ซึ่งพิจารณาจากบุคลากรที่ขยัน  

มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทให้กับองค์การบุคลากรเหล่านีค้วามเป็นที่ยอมรับ  

      5. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร เป็นความไว้ใจในองค์การ 

เกิดขึ้นได้ต่อเมื่อบุคคลที่เข้าใจว่าวัตถุประสงค์ของตนเองสอดคล้องกันและสมาชิก  

มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดมีีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน 

     สรุปได้ว่า จากแนวข้างตน้ แนวคิดบรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรียน คือ การที่บุคลากรในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ค่านิยม ความ

เชื่อ บรรทัดฐาน แบบแผนในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ กล้าเผชิญต่อการ

เปลี่ยนแปลงให้ทุกคนมีส่วนร่วมจากการกำหนดนโยบายและสนับสนุนให้มีการใช้ข้อมูล

ย้อนกลับเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  6. เทคโนโลยีทางการศึกษา 

   6.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย วัฒนธรรมของ

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 28) สรุปว่า เทคโนโลยีและ

ระบบงาน หมายถึง การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมการจัดและพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูล 
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     คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยี 

เป็นการที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียน

การสอน เอาความรู ้ความคิด วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ศิลปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ใน

งานในด้านต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติทั้งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ การใช้

คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรยีนรู้ การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้และ

การเผยแพร่ข้อมูล โดยวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  

     เดชา วงศ์ปัสสะ (2558, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำอุปกรณ์เทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีการสื่อสาร โทรคมนาคม มาใช้ร่วมกันเพื่อเป็นเครื่องมอืจัดเก็บและส่งผ่าน

ข้อมูล จากนั้นจึงประมวลผลเพื่อผลิตสารสนเทศในหลายรูปแบบที่สามารถนำไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์โดยอาศัยแนวคิดเรื่องระบบสารสนเทศเป็นองค์ประกอบ   

      ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 41) สรุปได้ว่า ในโรงเรียนควรมี

การใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ มสีื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน 

โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และเกิดประโยชน์สูงสุด  

มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร 

      จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า เทคโนโลยีทางการศกึษา 

หมายถึง มเีทคนิค วธิีการและเทคโนโลยีทุกรูปแบบที่นำมาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บ 

ประมวลผลและถ่ายโอนข้อมูล ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และอุปกรณ์สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ทันสมัย มคีุณภาพและเพียงพอพร้อมใชง้าน มีการวางแผนจัดการ

และใช้งานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ การมอบหมายความรับผิดชอบในการบำรุงรักษา 

รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเ้รียนรู้ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

   6.2 แนวคิดของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 28) ได้สรุปว่า ในการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการศกึษาผู้บริหารควรมีการศกึษาเทคโนโลยี พิจารณาความเหมาะสมกับ

งานที่จะนำมาใช้เตรยีมความพร้อมในการใช้งาน พรอ้มติดตามประเมินผลและพัฒนา 
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    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 - 44) ได้สรุปว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมากโดยเฉพาะเทคโนโลยี ทางดา้น

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้ 

1) เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามสี่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ ปัจจุบันมีเครื่องมอืที่ช่วย

สนับสนุนการเรียนรู้ หลายด้านมรีะบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบสนับสนุนการ

เรียนรู้ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ใน World Wide Web เป็นต้น  

2) เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษา

สมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน การดำเนินการ การติดตามและ

ประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสาร โทรคมนาคม เข้ามามีบทบาทสำคัญ  

3) เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคล ไปเกือบทุกวงการทางด้าน 

การศกึษาจำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับ

ผูเ้รียน โดยผูใ้ช้องค์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

เช่น การใช้โทรศัพท์ โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เทเลคอนเฟอเรนซ์ เป็นต้น 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 66) สรุปไว้ว่า การนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในภายในองค์การหรอืโรงเรียนมีความสำคัญทั้งด้านการจัดการ

องค์การและการเรียนรู้ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การ

พิมพ์การสร้างงาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คนเข้าถึงความรู้ ทั้งการ

ค้นหาความรูใ้ช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายและสร้าง

ฐานขอ้มูลด้วยเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการเรียนรู้ การ

ติดต่อสื่อสารและทำให้เกิดความรูใ้หม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาการดำเนินงาน

และพัฒนาองค์การ 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 56) สรุปไว้ว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้กำลังได้รับความนิยมขึ้นเรื่อย ๆ 

เนื่องจากช่วยใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิภาพและคุณภาพคุ้มค่าและมีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้

นอกจากนีย้ังพบว่า สามารถใช้งานได้ตามความตอ้งการและทันเวลาสามารถควบคุมการ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง การกำหนดความเร็วในการเรียนและใชง้านได้ง่าย ๆ สามารถเรียนได้

จากที่ไกล ๆ สามารถปรับเข้ากับรูปแบบการเรียนรูข้องแต่ละคนได้ และสามารถดึงมาใช้

เรียกกลับคืนได้เมื่อต้องการ เมื่อองค์การแห่งการเรยีนรู้และส่งผลต่อประสิทธิผลของ

องค์การในที่สุด 



61 

      จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการ

บริหารข้างตน้ ทำให้ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ได้ทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ภาวะผูน้ำ 2) แรงจูงใจ 3) บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 4) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ    

แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียน 

 การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษาเพื่อพัฒนา 

คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมคีวามสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมี 

ความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง 

และมีประสิทธิภาพ จําเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการจงึได้กำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการศกึษา อันจะนำไปสู่ 

การปฏิรูประบบบริหารจัดการ จากแบบเดิมที่เน้นการรวมอํานาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่การ 

บริหารแบบกระจายอำนาจ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่ได้กําหนดสาระสําคัญให้กระทรวง 

กระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา คณะ 

กรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง การมี 

กฎหมายกําหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มจีุดมุ่งหมายสําคัญที่จะทําให้สถานศกึษา  

มีอสิระ มคีวามเข้มแข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็วและ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ 

โดยรวมในการบริหารสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการได้กําหนดขอบข่าย 

และภารกิจการบริหารและจัดการสถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน. 2550, หน้า 28 - 121) 

 ดังนัน้ การปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล ผูบ้ริหารควรดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมรีะบบ โดยมีแผนการดำเนินงาน

ที่แสดงลําดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ มีการกำหนดบุคลากรที่

รับผิดชอบ มีแผนการควบคุม กํากับ ตดิตาม และการประเมินผลงานที่ชัดเจนตามลักษณะ

ของงานดังนี้ 
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  1. ประสิทธิผลด้านวิชาการ 

   หลักการและแนวคิด 

    1.1 ให้สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ  

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พืน้ฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วม 

    1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียน  

มีความสำคัญที่สุด 

    1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร  

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

    1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด  

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด 

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

   ขอบข่ายภารกิจและการดําเนินงานของสถานศกึษา 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้ 

     1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อกําหนดจุดเน้นหรอื 

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสําคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ 

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการ 

จัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ 

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ 
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียนการ 

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมอื

ของเครือข่ายสถานศกึษา 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตาม 

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ 

     3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื 

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     4.1 การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

      4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

      4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่ 

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 

      4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น  

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา  
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อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่องพิการและการศกึษาทางเลือก 

และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน  

ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 

      4.2.1 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

หลักสูตรสถานศกึษา 

      4.2.2 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และ 

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคํานึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการ 

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี 

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ทั้งนี้ ผู้สอน 

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท 

ต่าง ๆ 

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน  

ความร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม 

ศักยภาพ 
    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม 

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด  

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ 

อนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 ให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อม 

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ 

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน  

การสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน 

ต่าง ๆ รายปี/รายภาค และตัดสินผลเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาช้ันพื้นฐาน 

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะ 

แต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอน 

ผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการ พรอ้มทั้งให้ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ  

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

     7.2 พัฒนาครูและและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการ 

เรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยวิจัยเป็น 

สำคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผูเ้รียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุ ผลใน 

การตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 
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    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

     8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา  

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์  

อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน ของสถานศึกษา เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง  

เครือข่ายห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

     8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรู ้ทั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

    9. การนเิทศการศกึษา 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายใจสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา ให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว 

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครู ได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่ 

เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กำกับ นิเทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจ 

อันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 

     10.7 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร  

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     10.8 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้ 

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 

ต่อเนื่อง  

     11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน

โครงการ/ กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและ

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุ มชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่กำหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ้ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ  

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสานจารีต 

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุ มชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้าง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่าการประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  

การร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอื่น เป็นต้น 
     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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      14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร 

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

      14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด 

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

      14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน  

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 

      14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการ ตามความ 

เหมาะสมและจำเป็น 

      14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา 
      15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

      15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาของ 

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 
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      15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ  

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนําไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรูต้่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียน เพื่อ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอื

อ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

      16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

      17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ  

ชมรม วชิาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

      17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเนน้

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

      17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษาและชุมชน 

      17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    2. ประสิทธิผลด้านงบประมาณ 

     หลักการและแนวคิด 

      2.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      2.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ 

มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุง่เน้น
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ผลงาน ดังนี ้1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคํานวณต้นทุนผลผลติ 3) การจัดระบบ

การจัดหาพัสดุ 4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทาง

การเงนิและผลการดําเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ 7) การตรวจสอบภายใน 

      2.3 ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณใหเ้ป็นลักษณะของวงเงนิรวมแก่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษา ซึ่งอยู่ในในระยะของการพัฒนา 

      2.4 มุ่งเนน้การเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการจัดการงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาให้มีความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 

    ขอบข่าย ภารกิจและการดําเนินงานของสถานศกึษา 

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอ

ต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

      1.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา ได้แก่ 

แผนช้ันเรยีน ข้อมูลครู นักเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวกของสถานศึกษาโดยความ 

ร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

(MTEF) และแผนงบประมาณ 

      1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคําขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
      1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณและ 

คำขอตัง้งบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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     3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี

และแผนการใชจ้่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณขอเปลี่ยนแปลง 

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องเสนอความเห็นชอบต่อ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ 

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดําเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปไีปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      6.1 จัดให้มีการตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงานใน

สถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผล

การปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด 

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากำหนด 

      6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

     7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

      7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

      7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าใน

การใชท้รัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและทุน

เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา    

      8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 
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      8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรต ิผูส้นับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     9. การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา        

      9.1 สํารวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืม

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

      9.3 สรา้งความตระหนักแก่ผู้ยืมเงนิเพื่อการศกึษา 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ แหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศกึษา แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น แหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากรในสถานศกึษา

นักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

      10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากรร่วมกัน

กับบุคคลหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากรภายใน

และภายนอก รวมทั้งให้บริการการใชท้รัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

     11. การวางแผนพัสดุ  

      11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวน

ของการวางแผนงบประมาณ 

      11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้จัด

จา้งเป็นผูด้ำเนินการ โดยให้ฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุ จัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คอื 

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะหรอืรูปแบบรายการและระยะเวลา 

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน)  

และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ส่งให้ 

ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจา้งเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

      11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร
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ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดทำ

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ

เงินแผ่นดิน ให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97  

ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546  

     12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณใหก้ำหนด

แบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่

เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความต้องการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์กับ   

ทางราชการ 

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรือผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการ

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง 

     14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการพัสดุ

ของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

การจัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำรับบริการ  

รับจ้างผลติเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

     15. การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่าจะได้มา

ด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

      15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

      15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจําหน่ายพัสดุที่ชํารุด

เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป 

      15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงิน 

งบประมาณ ให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอื 

จากเงนิรายได้สถานศึกษาให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 
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     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการ

ดำเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของสถานศกึษา 

      16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภท

เงินรายได้สถานศกึษา จงึต้องใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 16.1 - 16.3 

ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา  

     17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงินทุก

รายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ความ

ร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

      18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิให้ปฏิบัติ

ตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่งคลังวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

      18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินส่งคลังใน

หนา้ที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

     19. การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานําส่งต่อสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงิน

ส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนําส่งเป็นเงินสดใหต้ั้ง

คณะกรรมการนำส่งเงนิด้วย 

     20. การจัดทำบัญชกีารเงิน ให้จัดทำบัญชกีารเงินตามระเบียบที่

เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มอืการบัญชหีน่วยงานย่อย พุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 



76 

     21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

      21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

      21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

     22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงานแบบ

พิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544  

    3. ประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล 

     หลักการและแนวคิด 

      1. ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามนโยบาย กฎหมายและ 

หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      3. ยึดหลักธรรมาภบิาล  

     ขอบข่าย ภารกิจและการดําเนินงานของสถานศกึษา 

      1. การวางแผนอัตรากําลัง 

       1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจําแนกตามสาขา

จำนวนลูกจ้างประจำสถานศึกษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

       1.2 วเิคราะห์ความต้องการอัตรากําลัง 

       1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

       1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2. การจัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 
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       2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จําแนก

ตามสาขา 

       2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ 

ก.ค.ศ. กำหนดต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

       3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษา 

       3.2 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งอัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมาย

กำหนดด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

       3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจง้ภาระงานแก่อัตราจ้างประจำหรอื

อัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

       3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับ

บุคลากรทางการศกึษาหรือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการ

บรรจุเขา้รับราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

       3.5 ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วย

เป็นระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ กำหนดและในการประเมินแต่ละครัง้

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินใหค้รูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ 

และในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

       3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดหรอืเมื่อ

ได้รับอนุมัตจิาก ก.ค.ศ เขตพืน้ที่การศกึษา 
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      4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

       4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็น

ในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิก

ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

       4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

        4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผล

ความจําเป็นในการขอย้ายต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

        4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

        4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

        4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุ แต่งตัง้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 

       4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่าง

เขตพื้นที่ทางการศกึษา 

        4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังเสนอไปยัง

สถานศกึษาที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

        4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

        4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 
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      5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

       5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

        5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครู และบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

        5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดอืนระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกําหนดให้ฐานะ

ผูบ้ังคับบัญชา 

        5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจใน

การประเมิน และให้ความเห็นในการเลื่อนขัน้เงนิเดือนของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 

        5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พรอ้มเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้น

เงนิเดือน 

       5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

        5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็น

ข้อยุติและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

        5.2.2 ดำเนินการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึง 

แก่กรรมอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนา้ที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย

กำหนดตามความเหมาะสม 

      6. การลาทุกประเภท 

       6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต ตามนโยบายหลักเกณฑ์

และวิธีการของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกําหนด 

       6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอํานาจหน้าที่ที่กฎหมาย

กําหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 
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      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       7.1 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

       7.2 ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวธิีการตามข้อ 7.1 

       7.3 นําผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล

ของสถานศกึษา 

       7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

      8. การดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

        8.1.1 กรณีมมีูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้

คณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

        8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผล

การสอบสวนว่าผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัยไม่รา้ยแรงตามอํานาจที่กฎหมายกําหนด 

        8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กําหนด 

       8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

        8.2.1 ดําเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณีที่มี

มูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงไม่ชัดเจน 

        8.2.2 กรณีมมีูลการกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครู 

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตัง้คณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัย

อย่างร้ายแรงในฐานะผูม้ีอํานาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ หรือรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

        8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 
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        8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอ

สถานโทษไปยังสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครู 

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุสั่ง

พักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกําหนดในกรณีตำแหน่งครู ผู้ช่วยและตําแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

      10. การรายงานการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ เสนอ

รายงานการดําเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดําเนินการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ไปยังผู้อำนวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขต

พืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

       11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม

กฎหมายกําหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

       11.2 การร้องทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ทีก่ฎหมายกําหนดหรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่

กรณี 

      12. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

       12.1 จัดทำข้อมูลประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาและลูกจา้ง 

       12.2 ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

       12.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผูม้ี

อํานาจตามกฎหมายพิจารณา 
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      13. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      14. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      15. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

       15.1 ส่งเสรมิการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนําไปสู่การ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

       15.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กําหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

      16. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

       16.1 ดําเนินการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

       16.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 

      17. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       17.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

       17.2 ป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

      18. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ดําเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อ

เสนอไปยังสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดําเนินการต่อไป 
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      19. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       19.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

       19.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษา 

       19.3 ดําเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามแผนที่กําหนดพร้อมทั้งสรา้งและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

   4. ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป 

    หลักการและแนวคิด 

     1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และ

จัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีหนา้ที่กํากับดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไป

ตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

     2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการ

จัดการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น 

ผลสมัฤทธิ์เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา  

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

     3. มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

ให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถ

เชื่อมโยงตดิต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     4. การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ ใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ

เป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอํานวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่น  
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    ขอบข่าย ภารกิจและการดําเนินงานของสถานศกึษา 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

      1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่นเขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

      1.3 นําเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการ

บริการและประชาสัมพันธ์ 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ความช่วยเหลอืเพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศกึษา 

      2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครือข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      2.3 กําหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

      2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย

การศกึษาของสถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและสนองความต้องการของชุมชนและ

สังคมโดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ได้รับทราบและดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      4.1 ศกึษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 
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      4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา

และสาธารณชนทราบ 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทําแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษาและ

แผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา  

      5.2 กําหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

      5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

      5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พร้อมทั้งนำไปปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

      6.1 กําหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน

ของสถานศกึษา 

      6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ผู้ 

ผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

      6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบ

การประเมนิมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      7.1 วางแผนและดําเนินการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา 

      7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และตดิตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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     8. การดําเนินงานธุรการ 

      8.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนําเทคโนโลยีมา

ช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

      8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

      8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน

ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กําหนดไว้ 

      8.5 ดําเนินงานธุรการตามระบบที่กําหนดไว้ โดยยึดหลักความ

ถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มี

ประสิทธิภาพ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      9.1 กําหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม การบํารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม ตรวจสอบ 

การใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

     10. การจัดทําสำมะโนผู้เรยีน 

      10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสํารวจและจัดทํา 

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

      10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

      10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน 

      10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

     11. การรับนักเรียน 

      11.1 ร่วมกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

      11.2 กําหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย 

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา และดําเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กําหนด โดยความ 

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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    12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบ รวม เลิกหรอืเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

    13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     13.1 สํารวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทางการศกึษา

ทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     13.2 กําหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ตามความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

     13.3 ดําเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืทั้ง 3 

รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสานความ

ร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

    14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     14.1 กําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้านซึ่ง

ครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษาในการใช้

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

    15. การทัศนศกึษา 

     15.1 การวางแผนการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

      15.2 ดําเนินการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา ตาม

หลักเกณฑ์และวธิีการที่กําหนด 
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     16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดําเนินการจัดกิจกรรม

นักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 

      17.2 ดําเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทางที่

กําหนด 

      17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คําปรึกษา แนะนำ

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

      19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคใน

การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

สถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

      20.2 จัดทําเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      20.3 ดําเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กําหนดไว้ 

      20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

      20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 
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     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      21.1 วิเคราะห์ กําหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงใน

การดําเนินงานของสถานศึกษา 

      21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

      21.3 ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกําหนด 

      21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานให้

เขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

      22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ความ 

รับผิดชอบการประสานงานปกครอง 

      22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กําลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

      22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดําเนินงานป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดําเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

      22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

   สรุปว่า ขอบข่ายประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง สภาพผลสำเร็จที่

ปรากฏอยู่จรงิของการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นผลมาจากการใชป้ัจจัยของผู้บริหาร โดยอาศัยกรอบการ

บริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้กําหนดขอบข่ายประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน 

คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ดังนี้ 

    1. ประสิทธิผลด้านวิชาการ เป็นการบริหารงานเกี่ยวกับหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวัดและประเมินผล  

การเรียนของนักเรียน 
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    2. ประสิทธิผลด้านงบประมาณ เป็นการบริหารจัดการมุ่งเนน้ความ

เป็นอิสระ มคีวามคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

    3. ประสทิธิผลด้านบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารงานบุคคลให้

เกิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมพัฒนา มคีวามมั่นคงก้าวหน้าใน

วิชาชีพ 

    4. ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป เป็นการจัดระบบบริหารองค์การให้

ส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานส่วนอื่น ๆ ขององค์การให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพ

เป้าหมายที่กําหนดไว้ 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิดเรื่องการประเมินประสิทธิผลในโรงเรียน 

โดยใช้เกณฑ์ของการบริหารตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

เป็นนิติบุคคล 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้น

บริหารทั่วไป และการวิเคราะห์สภาพของโรงเรียนแล้วสามารถใช้ขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารทั้ง 4 ด้านเป็นหลักเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผล เนื่องจากมีความเหมาะสม 

สอดคล้องและครอบคลุมสภาพการบริหารงานในโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจงานทั้ง 

4 ด้านของโรงเรียนหรอืสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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บริบทท่ัวไปในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 ข้อมูลบริบทโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา       

บึงกาฬ มีวัตถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้สารสนเทศเกี่ยวกับบริบทโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังต่อไปนี้ 

 ข้อมูลทั่วไป  

 ที่ตัง้และอาณาเขต 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่ 511 หมู่ 7 

ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมืองบึงกาฬ จงึหวัดบึงกาฬอยู่ทางภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพมหานครโดยทางรถยนต์ตามทาง

หลวงแผ่นหมายเลข 2 (ถนนมติรภาพ) ประมาณ 752 กิโลเมตร เขตพืน้ที่การบริการ 

จำนวน 8 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอเซกา อำเภอบึงโขงหลง อำเภอ

ศรวีิไล อำเภอพรเจรญิ อำเภอบุ่งคล้า อำเภอโซพิสัย และอำเภอปากคาด มอีาณาเขต 

ดังนี้ 

   ทิศเหนอื   ติดต่อกับ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

        โดยมีแม่น้ำโขง เป็นเส้นกั้นพรมแดน 

   ทิศใต้    ติดต่อกับเขตอำเภอคำตากกล้า อำเภอบ้านม่วง 

        สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   ทิศตะวันออก ติดต่อกับเขตอำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม  

        สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ทิศตะวันตก  ติดต่อกับเขตอำเภอโพนพิสัย 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        หนองคาย เขต 2 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีปริมาณงานในความ

รับผิดชอบที่ประกอบด้วยหน่วยงาน ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน  

ตามตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 2 หน่วยงาน ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน 
 

รายการ จำนวน/หน่วย 

1. สถานศึกษาทั้งหมด 213 โรงเรียน 

2. ห้องเรียน 2,313 หอ้งเรียน 

3. นักเรียน 40,521 คน 

 - ก่อประถมศึกษา 8,359 คน 

 - ประถมศึกษา 28,422 คน 

 - มัธยมศกึษาตอนตน้ 3,697 คน 

 - มัธยมศกึษาตอนปลาย 43 คน 

 - จัดโดยครอบครัว 1 คน 

4. นักเรียนพิการเรียนร่วมกับเด็กปกติ 3,096 คน 

5. นักเรียนด้อยโอกาสเรียนร่วมกับเด็กปกติ 12,164 คน 

   

ตารางข้อมูลทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

ตาราง 3 ข้อมูลจำนวนสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอและกลุ่มโรงเรียน 

อำเภอ ประเภท กลุ่ม

โรงเรยีน ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

เมืองบึงกาฬ 42 9 51 5 

พรเจริญ 13 7 20 2 

ศรวีิไล 9 6 15 2 

เซกา 33 10 43 5 

บึงโขงหลง 12 6 18 2 

บุ่งคล้า 10 1 11 1 

โซ่พิสัย 30 7 37 4 

ปากคาด 14 4 18 2 

รวม 163 50 213 23 
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  วิสัยทัศน์ 

   “ภายในปี 2564 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ     

มุ่งบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับชาติ บนพืน้ฐานความ

เป็นไทยภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  พันธกิจ 

    1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันโดย

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 

  3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

  4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

  5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) 

  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

  เป้าประสงค์ 

   1. ผู้เรยีน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม   

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 

  2. ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจําเป็นพิเศษ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่

ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่

สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยําทาง

วิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรู ้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคลเป็น 

ผูส้ร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 
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   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรม มีภาวะผูน้ําทางวิชาการ มีสํานึกความรับผดิชอบ (Accountability) และการ

บริหารแบบร่วมมอื 

  5. สถานศึกษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรยีนรู้

ร่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่จัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียน นวัตกรรม 

  6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการเป็น

สํานักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่าง เป็นระบบ 

  7. สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย 

กระจายอํานาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ 

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และการรายงานผล

อย่างเป็นระบบใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

  ยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความม่ันคง  

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มคีุณภาพ  

มมีาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา ยุทธศาสตร์ที่  5 เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ 

 จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มโีรงเรียนในสังกัดจำนวน 

212 โรงเรียน มโีรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 162 โรงเรียนและขยายโอกาส 50 โรงเรยีน 

การดําเนินงานและบรรลุผลตามเป้าหมายความสําเร็จที่กําหนดไว้ ตอ้งได้รับความร่วมมอื

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศกึษาและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในการกำกับ 

ระดมสรรพกําลังร่วมกันผลักดันแผนสู่การปฏิบัติ เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตัง้

ไว้ ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศกึษาโดยมุ่งสู่เป้าหมาย

สุดท้าย คือ การพัฒนาให้นักเรียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตาม
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ศักยภาพอย่างเท่าเทียมกัน มุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ เข้มแข็ง

และยั่งยืน  

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร 

   บัณฑติาภรณ์ ศรคีําภา (2556, หนา้ 3) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

ทางการบริหารของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก 

ที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คอื ด้านโครงสร้าง ด้านภาวะผูน้ํา และด้านการจูงใจ  

2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ ด้านการจัดระบบ 

การจัดซือ้จัดจ้าง ดา้นบริหารทางการเงินการควบคุมงบประมาณ และด้านการตรวจสอบ 

ภายใน และ 3) ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลางกับ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ ก) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านภาวะผูน้ำ มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด  

อยู่ในระดับมาก และที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาครู มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มาก ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ 

พิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านองค์การแห่งการเรียนรู ้มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ใน 

ระดับมาก และที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก 

    ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกและ

สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด
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สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้รอ้ยละ 49.01 อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ ก) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดและเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แรงจูงใจ มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดและด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ําที่สุด คือ การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 2) ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาโดยภาพรวมพบว่าความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพและด้านการพัฒนา

บุคลากร มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนด้านมคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

3) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนใน

ภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก พบว่าคู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ปัจจัย

ทางการบริหารด้านการควบคุมงานกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนของครูมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 4) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ด้าน ที่เป็นตัวทํานาย

หรอืพยากรณ์ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนที่ด ีคอื การควบคุมงาน การตดิต่อสื่อสาร 

วัฒนธรรมองค์การ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยร่วมกันพยากรณ์ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

ร้อยละ 75.0 ตามลำดับ 

   กรุณา ภู่มะลิ (2557, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ปัจจัย

สำคัญของการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกพบว่า 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี ้คอื การมสี่วนร่วมการ

เรียนการสอนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ภาวะผูน้ำทางการศกึษาและการ

ปฏิบัติตามนโยบาย และประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ขอ้ คือ ครู

ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ผู้บริหารได้รับความไว้วางไว้ให้รับผดิชอบในงานต่าง ๆ และ

ผูบ้ริหารได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ขอ้ คือ ผู้เรียนมคีุณธรรม

จรยิธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูมขีวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และ
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ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียนและการคิดวิเคราะห์ตามเป้าหมายของ

โรงเรียน 2) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออก มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย รองลงไป

ได้แก่ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ

ทางการศึกษา และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และปัจจัยการ

บริหารสามารถพยากรณ์ปัจจัยการริหารโดยภาพรวม ได้รอ้ยละ 70.60 แสดงว่า ปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษาและปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูส้่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างไม่มีนัยสำคัญ ส่วนปัจจัยด้านการ

จัดการเรยีนการสอน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมและปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย 

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 

   นารีรัตน์ บัตรประโคน (2557, หนา้ 1) ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมากจากการ

วิเคราะห์ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 

ได้ขอ้เสนอแนะในการสร้างแรงจูงใจโดยผู้บริหารควรชื่นชมกับผลการปฏิบัติงานที่ได้รับ

ความสําเร็จของครูและควรมีของรางวัลเพื่อเป็นขวัญและกําลังใจให้กับครู ควรให้การ

ยอมรับในความรู้ความสามารถของครู โดยการมอบหงายที่ตรงกับความรูค้วามสามารถ

ของครู ควรแบ่งเบาภาระงานของครู โดยการเข้าสอนแทนครูในบางช่ัวโมง และควร

ส่งเสริมใหค้รูได้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ รวมทั้งสนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการอบรมพัฒนา

ความรูค้วามสามารถในรายวิชาที่สอน 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวมอยู่
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ในระดับมาก ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ประสิทธิผล

องค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรทางการศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัย

ทางการบริหาร ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดา้นลักษณะบุคลากรขององค์การ 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารองค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การ และด้าน

เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มีอานาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 

   ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน และขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

การศกึษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ มี 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ 

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มี 2 ดา้น ได้แก่ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงานและด้านทักษะ

ความสามารถ 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน



99 

ระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดารงตำแหน่ง โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับ

มาก ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหารนโยบายสู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการ

บริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร สำหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย คือ โครงสร้างขององค์การ ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบายสู่การปฏิบัติ 

กระบวนการบริหาร บุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 

   ทินกร คลังจินดา (2557, หน้า 1)ได้วิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื บรรยากาศองค์การด้านความ

รับผิดชอบ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ บรรยากาศองค์การด้านมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพจิารณารายด้าน  

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ

องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ “มาก” อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 

   นารีรัตน์ บัตรประโคน (2557, หนา้ 1) ได้วจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก จากการ

วิเคราะห์ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 

ได้ขอ้เสนอแนะในการสร้างแรงจูงใจ โดยผู้บริหารควรชื่นชมกับผลการปฏิบัติงานที่ได้รับ

ความสําเร็จของครู และควรมขีองรางวัล เพื่อเป็นขวัญและกําลังใจให้กับครู ควรใหก้าร

ยอมรับในความรู้ความสามารถของครูโดยการมอบหงายที่ตรงกับความรู้ความสามารถ

ของครู ควรแบ่งเบาภาระงานของครู โดยการเข้าสอนแทนครูในบางช่ัวโมง และควร

ส่งเสริมใหค้รูได้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ รวมทั้งสนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการอบรมพัฒนา

ความรูค้วามสามารถในรายวิชาที่สอน 

   ปัทมาพร ศรีกำพล (2557, หนา้ ง) ได้วิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ําแบบผูร้ับใช้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ 

ผูน้ําแบบผูร้ับใช้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำแบบผูร้ับใช้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา วัฒนธรรมองค์การของ 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมมี 
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ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  

.01 3) การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จากภาวะผูน้ำแบบผูร้ับใช้ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา วัฒนธรรมองค์การที่มีอํานาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 เรียงลำดับพยากรณ์ที่ดี 

ที่สุด คอื ดา้นการสร้างกลุ่มชน ด้านการสร้างมโนทัศน์ ดา้นการเสริมพลัง ด้านความ

ซื่อสัตย์สุจรติ ด้านการโน้มน้าวใจ ด้านการตัดสินใจ ด้านการยอมรับ และด้านการมอง

การณ์ไกล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์พหุคูณเมื่อใชต้ัวพยากรณ์ คือ ภาวะผู้นำแบบ 

ผูร้ับใช้ และวัฒนธรรมองค์การ ทั้ง 8 ดา้น มีค่าเท่ากับ .827 ซึ่งเป็นค่าที่มคีวามสัมพันธ์ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มอีำนาจพยากรณ์ร้อยละ 68.40  

   เสาวนีย์ บุญธรรม (2558, หนา้ 1) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก 

ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการไว้วางใจ ดา้นการปรับปรุงโรงเรยีน และด้าน 

การมขีวัญกําลังใจสูงตามลําดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุด ได้แก่ ด้าน 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ด้าน

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และด้านความพึงพอใจในการ 

ทํางานของครูตามลําดับ 

   ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการไว้วางใจ ด้านการมีโอกาสในการทำงาน ดา้นการผนึกกําลังในการทํางาน 

และด้านการเอื้ออาทรต่อกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันและ

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเองของ

นักเรียนและความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู มคีวามแตกต่าง
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ

องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

ได้แก่ การก้าวหนา้ทางวิชาชีพและสังคมอย่างต่อเนื่อง กับความพึงพอใจในการทำงานของ

ครู มคีวามสัมพันธ์ในทางบวก ระดับค่อนข้างสูง 

   สุธารัตน์ ทองเหลอื และกาญจนา บุญส่ง (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เพชรบุรี เขต 2 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับคุณลักษณะและพฤติ

กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 

และ 3) คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพชรบุรี เขต 2 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคือ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เพชรบุรี เขต 2 จำนวน 300 คน เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า  

5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน และการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้านเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านบุคลิกภาพ ดา้นวิสัยทัศน์ ด้านความคิดรเิริ่ม 

สร้างสรรค์ ด้านการตัดสินใจ และด้านความสามารถในการบริหารและพฤติ

กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านภาวะผูน้ำด้านการ

กำหนดเป้าหมาย ด้านการควบคุมบังคับบัญชา ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านการจูงใจ

ตามลำดับ 2) วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ขั้นการจัดทำ

และวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน ขั้นตดิตามประเมินผล และขัน้การปรับปรุงพิจารณา 

ตามลำดับ 3) คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษา ได้แก่ พฤติกรรมการบริหาร (X2) และคุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหาร (X1) มีประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) ร้อยละ 66.30  
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   ปภาวี ตั้งดวงดี (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะของ

ครูกับประสิทธิภาพการเรียนรูข้องนักเรียนกรณีศกึษาโรงเรยีนประถมส่วนขยายแห่งหนึ่งใน

จังหวัดสมทุรสาคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาคุณลักษณะของครูรุ่นเก่าและครูรุ่นใหม่โดย

จำแนกตามอายุและเพื่อศกึษาคุณลักษณะของครูที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้

ของนักเรียนโดยผู้วจิัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างในการศกึษาออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1

ประกอบด้วย ผูบ้ริหารจำนวน 2 คน และครูจำนวน 12 คน แบ่งเป็นครูรุ่นเก่าจำนวน 6 คน 

และครูรุ่นใหม่จำนวน 6 คน เพื่อเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ และกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 2 เป็น

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 – 3 จำนวน 135 คน เพื่อเก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดย

แบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากข้อมูลที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมและข้อมูลเชงิคุณภาพ

จากกลุ่มตัวอย่างที่ 1 ผลจากการทบทวนวรรณกรรม การสัมภาษณ์เชิงลกึและการจัดกลุ่ม

สนทนาสามารถสรุปคุณลักษณะครูได้เป็น 2 กลุ่ม คือ คุณลักษณะของครูรุ่นเก่า และ

คุณลักษณะของครูรุ่นเก่าของครูรุ่นใหม่ แต่หลังจากที่ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลเชิง

ปริมาณด้วยแบบสอบถามและนำมาวิเคราะห์ด้วย Factor Analysis ทำให้สามารถจัดกลุ่ม

คุณลักษณะครูได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 1) ความกระตอืรือร้นและความอดทน 2) เทคโนโลยี

และการสื่อสาร 3) การลงโทษ และ 4) ความเข้มงวด และเมื่อนำมาวิเคราะห์ต่อดว้ย 

Multiple Regression ก็พบว่าครูที่มกีลุ่มคุณลักษณะความกระตอืรอืร้นและความอดทน

กลุ่มเทคโนโลยีและการสื่อสารและกลุ่มความเข้มงวด มีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

อย่างมีนัยสำคัญ  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร 

   Muhammad Azeem (2012, pp. 242 - 247) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ

ของประสทิธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องค์ประกอบ ผลการศกึษาพบว่า ความเป็นผู้นํา

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจสําคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับ

ชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตร

ตามความตอ้งการของสังคมและการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

   Michele (2012, Abstract) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การตรวจสอบผลของ

การทำกลยุทธ์การบริหารผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศกึษา ผลการวิจัยพบว่าเป็นการ
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วิจัยเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเน้นไปยังนักเรียน ครู และผูป้กครองจำเป็นที่

จะต้องปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพราะมีผลต่อนักเรียนแต่ละโรงเรยีนที่

ประสิทธิภาพต่ำและมีศักยภาพในการเพิ่มผลการสอบของ ACT (การสอบวัดระดับของ

นักเรียนในอเมริกา) 

   Olubunmi (2012, Abstract) ได้ทำการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ที่ทำให้โรงเรยีน

ประสบความสำเร็จของโรงเรียนในเท็กซัส ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหาร

สถานศกึษา ประเมินจากการสอบถามที่แบ่งเป็นข้อในด้านการบริหารมอือาชีพ การสอน

และการปรับปรุงแก้ไขการเรียนรูก้ารจัดสรรแหล่งเรยีนรู้ ความจงรักภักดีต่อชุมชน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการของนักเรียนและสถิตทิี่ใชไ้ด้นำสมการถดถอย มาวิเคราะห์ตัวแปร  

ซึ่งพบว่ากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันไม่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียน (ไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ) ยกเว้นด้านความจงรักภักดีของชุมชน  

และข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื        

1) ผู้บริหารมีความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย  

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้น

การเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมคีวาม

ร่วมมอืกัน 10) มกีารวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มคีวามเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใชว้ิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

   Robert Coe & Carol Taylor Fitz – Gibbon (2006, Abstract) ได้

ทำการศกึษา วิจัยเกี่ยวกับการวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมแีนวโน้มที่จะ

กำหนด “ประสิทธิผล” ในเชิงประเภทผลลัพธ์ที่มอีย่างจำกัดและไม่เหมาะสม นอกจากนี้ยัง

มองขา้ม การเชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรหรอืความสอดคล้องของบทเรียน ซึ่งขอ้มูลที่มีความ

แตกต่าง เชงิระดับปริมาณ (ข้อมูลแนวตั้ง) นั้นมีจำกัด นอกจากนั้นงานวิจัยที่มากมาย

ดังกล่าวยังถูก จำแนกลักษณะตามสมมุติฐานที่ขาดบทพิสูจน์มาอธิบายความกระจ่างดา้น

ความกลมกลืน (homogeneity) ของโรงเรียน งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
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(SER) จำเป็นต้องมีคำอธิบายที่เป็นเหตุเป็นผลในการตีความ “ประสิทธิผล” ที่ได้นยิามไว้ใน 

ส่วนที่ไม่ได้อธิบายของผลที่ได้จากการวิเคราะห์ในแบบจำลองสถิติและจำเป็นต้อง

กำหนดให้ชัดเจนยิ่งขึ้นว่าทำไมบางอย่างต้องมีความสัมพันธ์กัน งานวิจัยเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน (SER) ยังต้องชี้ชัดใหเ้ห็นถึงขอบเขตความแตกต่างของผลของแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุตัวภายในโรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนในเชงิ

ประสิทธิผลและที่สำคัญยิ่งกว่านั้นคอืปัจจัยในการควบคุมภายในของโรงเรียน อันหมายถึง

การประเมนิผลการแทรกแซงการปรับปรุงโรงเรยีนในแง่นี้โดยทั่วไปไม่เป็นที่น่าเช่ือถอื การ

ค้นพบซ้ำของ “ตัวแปรที่สัมพันธ์กัน (correlates)” อันเปน็องค์ประกอบของ “ประสิทธิผล” 

(โดยเฉพาะเมื่อความชัดเจนของความเกี่ยวโยงกันยังไม่ถูกค้นพบหรือระบุชัดเจน) ไม่มี

ปัจจัยทดแทนที่มาสร้างความเข้าใจที่ดขีองกลไกเฉพาะเจาะจงที่เป็นเหตุให้เกิดผลกระทบ

ต่อโรงเรียน งานวิจัยฉบับนีม้ีขอ้เสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคตด้วย 

   Ibrahim (2009, pp. 724 - 733) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู พบว่า ครูมีแรงจูงใจจากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ ความมั่นคงปลอดภัยใน

โรงเรียนความสำเร็จของนักเรียน ความต้องการเป็นครูมอือาชีพ ระดับความเชื่อถือใน

ตนเอง การได้รับการยอมรับในสังคม การได้รับผลการประเมินเชิงบวกความสำเร็จของ

งาน บรรยากาศในโรงเรยีน สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครู การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

ตำแหน่งของงาน การรับรู้คุณค่าของความสำเร็จ การบริหารและการจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ความปลอดภัยในเรื่องสุขภาพและการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุ 

นอกจากนีย้ังได้ศึกษาผลกระทบทางลบของระดับแรงจูงใจ ได้แก่ การแข่งขันการทำงาน

การอยู่ภายใต้ระเบียบการบังคับบัญชา และการขาดแคลนเทคโนโลยี 

   Adegbemile and Oluwadare (2011, Abstract) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง 

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศกึษาในประเทศไนจเีรีย ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรยีมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ทำการตรวจสอบ

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศกึษาในโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรยี พบว่า  

การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะที่จำเป็นต่อประสิทธิภาพ 

ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 
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   Aydin Balyer (2012. pp. 584 - 591) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: เชิงคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู ผลการศกึษา 

พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้นําของผูบ้ริหารโรงเรียนในระหว่าง

การปฏิบัติหน้าที่ประจําวัน เผยใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงลักษณะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างขวัญกําลังใจ การสร้างแรงบันดาลใจ และแสดงพฤติกรรม

การกระตุน้ทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

จะเห็นได้ว่า มีปัจจัยหลายอย่างที่เป็นปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ดังนัน้ ในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารจะต้องใช้

กระบวนการการบริหารในการปฏิบัติงานในหน้าที่ เพราะการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน และเป็นเครื่องชีว้ัดความสำเร็จของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยจงึสรุป

ปัจจัยการบริหารด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในโรงเรยีน ดังนี ้1) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 3) กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม  4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 5) บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน และ  

6) เทคโนโลยีทางการศกึษา  
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ขั้นตอนออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. ขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 5. การจัดกระทำข้อมูล  

 6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. การสรา้งแบบสัมภาษณ์ 

   3. การสัมภาษณ์ 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน        

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬข้อมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2562 ปีการศกึษา 2562  

รวมทั้งสิน้ 3,075 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 213 ครูผูส้อน จำนวน 2,649 คน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 213 คน ครูผูส้อน จำนวน 2,649 คน 

จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 213 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหาร ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2562 จำนวน 342 คนจาก 213 โรงเรียน  

แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 106 คน ครูผูส้อน 130 คน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 106 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and 

Morgan (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) และเลือกกลุ่มตัวอย่าง ได้มาด้วยวิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน โดยใช้สถานศกึษาในการแบ่ง ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 342 คน ดังนี้ 

    1.2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 213 โรงเรียน โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Sampling) ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 92 โรงเรยีน โรงเรียนขนาดกลาง 115 โรงเรียน และ

โรงเรียนขนาดใหญ่ 6 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 342 คน จาก 106 โรงเรียน ดังนี้ 
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ตาราง  4  จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

อำเภอ 

ขนาดของโรงเรียน รวม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่  

อ.เมือง 25 24 2 51 

อ.ศรวีิไล 7 8 - 15 

อ.พรเจริญ 9 11 1 21 

อ.เซกา 15 26 1 42 

อ.บึงโขงหลง 7 10 - 18 

อ.บุ่งคล้า 6 5 - 11 

อ.โซ่พิสัย 15 21 1 37 

อ.ปากคาด 8 10 - 18 

รวม 92 115 6 213 

   2.2 กำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรยีน คือ ขนาดเล็ก ขนาด

กลางและขนาดใหญ่ เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่มีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงกำหนดสัดส่วน

การสุ่ม จำนวนโรงเรียนขนาดใหญ่ให้เป็นหน่วยการสุ่มร้อยละ 100 จะได้โรงเรียนขนาด

ใหญ่ที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 6 โรงเรียน ดังนั้นจะเหลือโรงเรยีนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นหน่วยการสุ่มจำนวน 100 โรงเรียน จากโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดเล็ก 206 โรงเรียน ผู้วจิัยกำหนดสัดส่วนการสุ่มจำนวนโรงเรียนที่เหลือ    

ร้อยละ 48 ดังนั้น โรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ คอื โรงเรียนขนาดกลาง

จำนวน 56 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 44 โรงเรียน ดังแสดงในตาราง 5 - 7 
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ตาราง  5  จำนวนกลุ่มตัวย่างในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อำเภอ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ประธานฯ ครู รวม 

อ.เมือง 11 11 11 11 33 

อ.ศรวีิไล 4 4 4 4 12 

อ.พรเจริญ 4 4 4 4 12 

อ.เซกา 6 6 6 6 18 

อ.บึงโขงหลง 4 4 4 4 12 

อ.บุ่งคล้า 3 3 3 3 9 

อ.โซ่พิสัย 8 8 8 8 24 

อ.ปากคาด 4 4 4 4 12 

รวม 44 44 44 44 132 

     

ตาราง  6  จำนวนกลุ่มตัวย่างในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อำเภอ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ประธานฯ ครู รวม 

อ.เมือง 12 12 12 12 36 

อ.ศรวีิไล 4 4 4 4 12 

อ.พรเจริญ 5 5 5 5 15 

อ.เซกา 12 12 12 12 36 

อ.บึงโขงหลง 5 5 5 5 15 

อ.บุ่งคล้า 2 2 2 2 6 

อ.โซ่พิสัย 11 11 11 11 33 

อ.ปากคาด 5 5 5 5 15 

รวม 56 56 56 56 168 
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ตาราง  7  จำนวนกลุ่มตัวย่างในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อำเภอ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ประธานฯ ครู รวม 

อ.เมือง 2 2 2 10 14 

อ.ศรวีิไล - -  - - 

อ.พรเจริญ 1 1 1 5 7 

อ.เซกา 1 1 1 5 7 

อ.บึงโขงหลง 1 1 1 5 7 

อ.บุ่งคล้า - -  - - 

อ.โซ่พิสัย 1 1 1 5 7 

อ.ปากคาด - -  - - 

รวม 6 6 5 31 42 

  
ตาราง  8  รายชื่อกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

  
คร

ูผูส้
อน

 

ปร
ะธ

าน
ฯ 

รวม 

ขนาดเล็ก 

1. บ้านท่าอินทร์แปลง 1 1 1 3 

2. บ้านหว้ยดอกไม้ 1 1 1 3 

3. บ้านโนนสา 1 1 1 3 

4. บ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 1 1 1 3 

5. บ้านนาเจริญวิทยา 1 1 1 3 

6. บ้านโนนวังเยี่ยม 1 1 1 3 

7. บ้านไคสี 1 1 1 3 

 

 

http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660224
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660223
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660221
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660217
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660216
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660219
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660193
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ขนาดโรงเรยีน รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

  
คร

ูผูส้
อน

 

ปร
ะธ

าน
ฯ 

รวม 

ขนาดเล็ก 

8. บ้านคำหมื่น 1 1 1 3 

9. แก่งอาฮง 1 1 2 3 

10. บ้านหว้ยเชือมใต้ 1 1 1 3 

11. บ้านโนนจำปา 1 1 1 3 

12. บ้านชุมภูพรโสกก่าม 1 1 1 3 

13. บ้านหนองจิก 1 1 1 3 

14. บ้านโนนม่วง 1 1 1 3 

15. บ้านคำไชยวาล 1 1 1 3 

16. บ้านโคกสว่าง 1 1 1 3 

17. สันติสุขเจริญราษฎร์ 1 1 1 3 

18. บ้านปรารถนาดี 1 1 1 3 

19. บ้านสร้างคำ 1 1 1 3 

20. บ้านโคกบริการสันกำแพง 1 1 1 3 

21. บ้านโนนเหมือดแอ่ 1 1 1 3 

22. บ้านหว้ยเรอื 1 1 1 3 

23. บ้านทรัพย์วังทอง 1 1 1 3 

24. บ้านหว้ยคอม 1 1 1 3 

25. บ้านหนองบัวแดง 1 1 1 3 

26. บ้านดงโทน 1 1 1 3 

http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660194
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660195
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660229
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660211
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660393
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660408
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660400
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660406
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660347
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660355
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660337
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660341
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660074
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660064
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660068
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660069
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660059
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660082
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660384
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ขนาดโรงเรยีน รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

  
คร

ูผูส้
อน

 

ปร
ะธ

าน
ฯ 

รวม 

ขนาดเล็ก 

27. บ้านดงชมภู 1 1 1 3 

28. บ้านเหล่าหมากผาง 1 1 2 3 

29. หนองสิมโนนสวรรค์ 1 1 1 3 

30. บ้านหาดแฮ่ 1 1 1 3 

31. ประวิตร (หนองบ่อ) 1 1 1 3 

32. บ้านนาจาน 1 1 1 3 

33. บ้านโคกสะอาด 1 1 1 3 

34. บ้านท่าคำรวม 1 1 1 3 

35. บ้านหนองแวงประชาสรรค์ 1 1 1 3 

36. บ้านโนนประเสริฐ 1 1 1 3 

37. บ้านป่าไร่โนนม่วง 1 1 1 3 

38. บ้านคลองทิพย์ 1 1 1 3 

39. บ้านซำบอน 1 1 1 3 

40. ศรนีาวา 1 1 1 3 

41. บ้านพรสวรรค์ 1 1 1 3 

42. บ้านหนองบัว 1 1 1 3 

43. บ้านโสกบง 1 1 1 3 

44. บ้านไร่โนนสำราญ 1 1 1 3 

รวม 44 44 44 132 

http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660390
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660418
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660419
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660112
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660142
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660125
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660124
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660140
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660132
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660134
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660121
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660364
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660372
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660357
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ขนาดโรงเรยีน รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

  
คร

ูผูส้
อน

 

ปร
ะธ

าน
ฯ 

รวม 

ขนาดกลาง 

1. เลิดสิน 1 1 1 3 

2. บ้านชุมภูทอง 1 1 2 3 

3. บ้านโคกก่องมติรภาพที่ 86 1 1 1 3 

4. บ้านนาคำ 1 1 1 3 

5. บ้านไร่สุขสันต์ 1 1 1 3 

6. บ้านหว้ยเซือมเหนอื 1 1 1 3 

7. บ้านนาต้อง 1 1 1 3 

8. ประสานมติรวิทยา 1 1 1 3 

9. บ้านคำภู 1 1 1 3 

10. บ้านหนองยาว 1 1 1 3 

11. บ้านหนองตอ 1 1 1 3 

12. บ้านนาสวรรค์ 1 1 1 3 

13. บ้านโคกสำราญพรสวรรค์ 1 1 1 3 

14. บ้านหว้ยลึก 1 1 1 3 

15. บ้านดอนหญ้านาง 1 1 1 3 

16. บ้านใหม่ศรชีมภู 1 1 1 3 

17. บ้านหนองผักแว่น 1 1 1 3 

18. บ้านนาคำนาใน 1 1 1 3 

19. บ้านโคกหนองลาด 44 44 44 132 

http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660213
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660215
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660220
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660222
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660230
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660192
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660228
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660225
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660226
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660227
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660214
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660212


115 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ขนาดโรงเรยีน รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

  
คร

ูผูส้
อน

 

ปร
ะธ

าน
ฯ 

รวม 

ขนาดกลาง 

20. ชุมชนบ้านซาง 1 1 1 3 

21. บ้านท่าสำราญ 1 1 2 3 

22. บ้านซ่อมกอก 1 1 1 3 

23.  บ้านหว้ยผักขะ 1 1 1 3 

24. บ้านนางัวสายปัญญา 1 1 1 3 

25. ชุมชนบ้านหนองหิ้ง 1 1 1 3 

26. บ้านท่ากกต้อง 1 1 1 3 

27. บ้านหัวแฮต 1 1 1 3 

28. บ้านท่าสะอาด 1 1 1 3 

29. บ้านคำบอน 1 1 1 3 

30. บ้านเหล่าคาม 1 1 1 3 

31. บ้านดอนเสียด 1 1 1 3 

32. บ้านต้องโคกกะแซ 1 1 1 3 

33. บ้านดงบัง 1 1 1 3 

34. บ้านท่าสีไค 1 1 1 3 

35. บ้านหนองฮูฝอยลม 1 1 1 3 

36. บ้านท่าไร่ไทยเจรญิ 1 1 1 3 

37. บึงของหลงวิทยา 1 1 1 3 

38. บ้านท่าส้มโฮง 1 1 1 3 

40. บ้านขามเปีย้ 1 1 1 3 

41. บ้านหว้ยเล็บมอื 1 1 1 3 

42. บ้านคำแก้วโนนสามัคคี 1 1 1 3 

43. บ้านหนองโดดอนเสียด 1 1 1 3 

http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660071
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660072
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660073
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660062
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660063
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660081
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660084
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660086
http://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660085


116 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ขนาดโรงเรยีน รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

  
คร

ูผูส้
อน

 

ปร
ะธ

าน
ฯ 

รวม 

ขนาดกลาง 

44. บ้านหว้ยทราย 1 1 1 3 

45. บ้านท่าสวาทท่าลี่ 1 1 1 3 

46. บ้านหนองตะไก้โนนมันปลา 1 1 1 3 

47. บ้านไทรงามโนนภูดนิ 1 1 1 3 

48. สังวาลย์วิทย์ 1 1 1 1 3 

49. บ้านโคกกระแชขีเ้หล็กน้อย 1 1 1 3 

50. บ้านโนนสวาง 1 1 1 3 

51. บ้านนาเหว่อโนนอุดม 1 1 1 3 

52. บ้านนากั้ง 1 1 1 3 

53. บ้านนาดง 1 1 1 3 

54. บ้านหว้ยก้านเหลือง 1 1 1 3 

55. อนุบาลปากคาด 1 1 1 3 

56. สมาคมสื่อมวลชนกีฬา

สมัครเล่นและดารา 
1 1 1 3 

รวม 56 56 56 168 

ขนาดใหญ่ 

1. อนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์อำนวยศลิป์ 1 6 1 7 

2. บ้านโป่งเปือย 1 5 1 7 

3. อนุบาลพรเจรญิ 1 5 1 7 

4. อนุบาลเซกา 1 5 1 7 

5. อนุบาลสาสนสิทธิ์อำนวย 1 5 1 7 

6. อนุบาลโซ่พิสัย 1 5 1 7 

รวม 6 31 6 42 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ตอน คอื 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนในตำแหน่งของผูต้อบ

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศกึษา  

ประกอบด้วย 6 ด้าน 

    ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 

ประสิทธิผลด้านวิชาการ ประสิทธิผลด้านงบประมาณ ประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล 

และ ประสิทธิผลด้านบริหารงานทั่วไป  

   ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น มาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

    ค่าคะแนนระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าคะแนนระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

    ค่าคะแนนระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าคะแนนระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าคะแนนระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร และ ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 3. ขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการตาม

ขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ศกึษาตำรา เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้าง

แบบสอบถาม 

   3.2 นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างคํานิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อเป็น 

แนวทางในการสร้างข้อคําถามของแบบสอบถาม 

   3.4 นำร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

   3.5 นําร่างแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อปรับปรุงแก้ไขเบือ้งตน้ 

   3.6 นําร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมอื หาความเที่ยงตรงของเชิงเนื้อหา (Content validity) 

ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษาเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขใหส้มบูรณ์ โดยผู้วจิัยได้

กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญดังนี้ 

    3.6.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณ์สอนทางการ

บริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืตำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ำกว่า ผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 ท่าน  

        3.6.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ประสบการณ์ในการบริหารไม่นอ้ยกว่า 

5 ปี วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ วุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการ

บริหารการศกึษา จำนวน 2 ท่าน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน จากคุณสมบัติดังกล่าว

ผูว้ิจัยได้เลือกผู้เช่ียวชาญแบบเจาะจงได้ดังนี้  

     3.6.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.6.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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     3.6.2.3 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนบ้านนาแก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     3.6.2.4 นายประจบ  สอนโพธิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลสาสนสิทธิ์อำนวย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

     3.3.2.5 นางสาวพิชญาภัค พลโคตร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   3.7 หาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) โดยใช้สูตร (ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2550, หนา้ 253 - 254) 

IOC =
∑R

N
 

    เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item 

congruency) 

   R     หมายถึง คะแนนรายด้าน 

   + 1   หมายถึง แน่ใจว่าข้อความมีความสอดคล้องกับนิยาม    

ศัพท์เฉพาะ 

   0     หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

   –1    หมายถึง แน่ใจว่าไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   N     หมายถึง จำนวนผูท้รงคุณวุฒิ 

  โดยเลือกข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึน้ไป ส่วนค่าใดมีค่าน้อยกว่า 0.6 

ผูว้ิจัยจะนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 

   3.8 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไปยื่นขอ

พิจารณารับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากสถานบันวิจัยและพัฒนาสำนักงาน

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

   3.9 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 

ฉบับมีรายละเอียดดังนี้  

    3.9.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 17 ฉบับ  

    3.9.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 17 ฉบับ  
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    3.9.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 16 ฉบับ 

   3.10 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจ จำแนกรายข้อ 

โดยการหาสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α–Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป แล้วนำไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วธิีหาสัมประสิทธิ์ แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach -

Coefficient) ได้ค่าความมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน

เท่ากับ 0.972 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.556 – 0.815 และได้ค่าความมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเท่ากับ 0.957 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.518 – 0.810 

   3.11 นำแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.12 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริงต่อไป  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยมวีิธีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

    1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนเพื่อ

ขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

    2. ผู้วจิัยขอความร่วมมอืจากผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ความร่วมมอื

พร้อมกับแบบสอบถามไปมอบใหก้ับผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬและกลุ่มตัวอย่าง  

 5. การจัดกระทำข้อมูล 

  ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการวิจัยครั้งนีเ้ป็นข้อมูลเชิงปริมาณจงึนำมาวิเคราะห์ 

และแปลความหมายดังนี้ 

   5.1 นำแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง และครบถ้วนแล้ว 

นำมาลงรหัสเลข (Code) ตามเกณฑ์ของเครื่องมอืแต่ละส่วน 
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   5.2 นำแบบสอบถามที่ลงรหัสแลว้มาบันทึกลงในโปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิตเิพื่อประมวลผลข้อมูลที่ได้จัดเก็บและคำนวณหาค่าทางสถิติแล้วนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์เพื่อตอบคำถามวิจัยและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยนำเสนอผลในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรยีงและนำผลการศกึษาที่วเิคราะห์ได้มาสรุปผลการวิจัยอภปิรายผลและ

เขียนข้อเสนอแนะ 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  6.1 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์หาความถี่ (Frequencies) 

และร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  6.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการหาระดับ

ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน วเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้การแปลความหมาย ดังนี ้ 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยใช้ค่าเฉลี่ย

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน  

/ ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน  

/ ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน  

/ ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  

/ ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  

/ ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  6.3 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งใชก้ารทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง และในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

ใช้ขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย
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ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

  6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) มีเกณฑ์ในการแปลความสัมพันธ์ ดังนี้ 

   ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้

กำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2550, หน้า 314) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89 หมายถึง ความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69 หมายถึง ความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.00 หมายถึง ความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไม่มี

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 
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   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity)  

โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2  ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ใช้การทดสอบที (F-test) ชนิด 

Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดย

ใช้ขนาดของโรงเรียน ใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นราย

คู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) 
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ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล  

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 การเสนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดใีช้

วิธีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จากนั้นผูว้ิจัยสรุปรวมและนำเสนอในรูปแบบของความเรียง

จงึแบ่งวิธีการดำเนินการออกเป็น 4 ขัน้ตอนดังนี้ 

  1. ผู้เช่ียวชาญ 

   ผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้แก่ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้ี่มคีุณสมบัติ ดังนี้  

    1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณ์สอนทางการ

บริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืตำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ำกว่า ผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 ท่าน  

       1.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ วุฒทิางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา จำนวน 3 ท่าน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 2 ท่าน ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 

ท่าน จากคุณสมบัติดังกล่าวผูว้ิจัยได้เลือกผู้เช่ียวชาญแบบเจาะจงได้ดังนี้   

     1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะ        

ครุศาสตร์ และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     1.2.3 นายสันติชัย พรหมอารักษ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     1.2.4 นางสาวพิชญาภัค พลโคตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     1.2.5 นางสาวสรภัญญ์จีฬาฬ์ แก้วไวยุทธ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญ

การพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

     1.2.6 นายสงคราม รัตนวรรณี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านท่าสีไค สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 



125 

     1.2.7 ดร.อุทัย อินทะนาม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบึงของหลงวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     1.2.8 นายประยนต์ชัย ปุณริบูรณ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนอง สิมโนนสวรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

     1.2.9 นางนฤมล วสันต์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่าสีไค 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     1.2.10 นางดัชนี สอนรมย์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงของ

หลงวทิยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   2. การสรา้งแบบสัมภาษณ์ 

    2.1 นำผลจากการศกึษาที่พบว่าปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

2.2 นำข้อมูลด้านนั้นนั้นมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

   3. การสัมภาษณ์ 

    3.1 นัดหมายผู้เช่ียวชาญ 

    3.2 ดำเนนิการสัมภาษณ์ 

   4. วิเคราะห์ขอ้มูล 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ค่าร้อยละของขอ้มูล 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

             S1   แทน ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

             S2   แทน ปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

             S3   แทน ปัจจัยการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
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             S4   แทน ปัจจัยการบริหารด้านกระบวนการบริหารและการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม 

             S5   แทน ปัจจัยการบริหารด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

             S6   แทน ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา 

            S    แทน ภาพรวมของปัจจัยการบริหาร 

            E1   แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ 

            E2  แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ 

            E3  แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล 

            E4   แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารงานทั่วไป 

            E   แทน ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียน 

            R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

          a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

          b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

มาตรฐาน 

 β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์            

ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y’   แทน ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้จาก

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z’   แทน ระดับปัจจัยการบริหารได้จากสมการพยากรณ์ในรูป คะแนน

มาตรฐาน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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   2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 

   2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน รายด้าน และรายข้อ 

    2.2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 1 ด้านภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

    2.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 2 ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

    2.2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 3 ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

    2.2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 4 กระบวนการ

บริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    2.2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 5 แรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน 

    2.2.6 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 6 เทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและ

รายด้าน 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน รายด้านและ

รายข้อ 
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    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านที่ 1  

งานบริหารวิชาการ 

    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 2  

การบริหารงบประมาณ 

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 3  

การบริหารงานบุคคล 

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 4 การ

บริหารงานทั่วไป 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 
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   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 6 วเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 7 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 342 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 342 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน  

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่ ดังตาราง 9 
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ตาราง  9 จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการ 

 การศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  

 และขนาดใหญ่ 

ที่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 การดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูผูส้อน 

     ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

106 

130 

106 

 

31.00 

38.00 

31.00 

 รวม 342 100.00 

2 ขนาดของโรงเรียน 

     ขนาดเล็ก 

     ขนาดกลาง 

     ขนาดใหญ่ 

 

132 

168 

42 

 

38.60 

49.12 

12.28 

 รวม 342 100.00 

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 

106 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 ครูผู้สอน จำนวน 130 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.00 และ

ประธานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 106 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.00 โรงเรยีน

ขนาดเล็ก จำนวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.60 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 168 คิดเป็น

ร้อยละ 49.12 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 42 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.28 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวม และรายด้าน 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ด้าน ปัจจัยการบรหิาร x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

 

5 

6 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กระบวนการบริหาร และการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

4.77 

4.70 

4.69 

4.73 

 

4.72 

4.75 

.36 

.40 

.42 

.39 

 

.41 

.39 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.73 .30 มากที่สุด 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ คอื ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (x̅ = 4.77) เทคโนโลยีทางการศกึษา (x̅ = 4.75) 

กระบวนการบริหาร และการบริหารแบบมีส่วนร่วม (x̅ = 4.73) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน รายด้านและรายข้อ 

    2.2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 1 ด้านภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร 
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ตาราง 11 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านที่ 1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานร่วมกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสม่ำเสมอ  

บุคลากรยอมรับความสามารถในการบริหาร 

ของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ  

ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำผิด

โดยใช้เหตุผลและให้โอกาสชีแ้จง ปรับปรุงแก้ไข 

ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและปฏิบัติตนเป็นกันเอง

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหาได้อย่าง

ทะลุปรุโปร่ง 

 

4.72 

 

4.76 

 

 

4.80 

 

4.79 

 

4.76 

 

4.78 

 

.51 

 

.52 

 

 

.45 

 

.44 

 

.46 

 

.49 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.77 .36 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.80) 

ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำผิดโดยใช้เหตุผลและใหโ้อกาสชี้แจง 

ปรับปรุงแก้ไข (x̅ = 4.79) ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหาได้อย่างทะลุปรุโปร่ง  

(x̅ = 4.78) ตามลำดับ 
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    2.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 2 ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรยีน 

ข้อ 

ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรยีน 

x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนา 

ตามเป้าหมายที่กำหนด  

ผูบ้ริหารได้รับเรื่องราว ข่าวสารจากบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ  

โรงเรียนมีบรรยากาศ ความไว้วางใจและยอมรับ

ซึ่งกันและกัน 

โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวสารความเคลื่อนไหว

ของบุคคลากรให้ทราบเสมอ  

โรงเรียนมีการกำหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับ

ต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 

บุคลากรในโรงเรียนได้มกีารแลกเปลี่ยนข่าวสาร

ซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ 

 

4.69 

 

4.65 

 

4.72 

 

4.77 

 

4.70 

 

4.69 

 

.61 

 

.63 

 

.52 

 

.51 

 

.56 

 

.56 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.70 .40 มากที่สุด 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระและประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

ความเคลื่อนไหวของบุคคลากรใหท้ราบเสมอ (x̅ = 4.77) โรงเรียนมีบรรยากาศความ



136 

ไว้วางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน (x̅ = 4.72) โรงเรียนมีการกำหนด กฎ ระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน (x̅ = 4.70) ตามลำดับ 

    2.2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 3 ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ตาราง 13 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านที่ 3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของ

บุคลากรทุกระดับใหพ้ร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

โรงเรียนการสื่อสารนโยบายและแผนการพัฒนา

บุคลากรใหแ้ก่บุคลากรทุกคนรับทราบเพื่อสร้าง

การรับรู้ร่วมกัน  

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น

มีโอกาสแสดงผลงานและจัดนิทรรศการเพื่อ

เผยแพร่ผลงาน 

โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

โรงเรียนมีการสื่อสารนโยบายและแผนการพัฒนา

บุคลากรใหแ้ก่บุคลากรทุกคนรับทราบเพื่อสรา้ง

การรับรู้ร่วมกัน 

 

 

 

4.66 

 

4.73 

 

 

4.65 

 

 

4.68 

 

4.75 

 

 

4.65 

 

 

 

.59 

 

.57 

 

 

.56 

 

 

.51 

 

.49 

 

 

.65 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.69 .42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ โรงเรียนมกีารสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.75) โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.73) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มี

ผลงานดีเด่นมีโอกาสแสดงผลงานและจัดนทิรรศการเพื่อเผยแพร่ผลงาน (x̅ = 4.68) 

ตามลำดับ 

    2.2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 4 กระบวนการ

บริหาร และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 กระบวนการบริหาร และการบริหาร 

 แบบมีส่วนร่วม 

ข้อ 

ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านที่ 4 กระบวนการบริหารและการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 

x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

โรงเรียนมีการวางนโยบายของโครงการกิจกรรมที่

สอดคล้องกับปัญหาและตามภารกิจของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันในการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานมีอสิระใน

ความคิดสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย

อย่างเต็มที่ 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้พูดคุย 

ปรึกษาหารอืร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่

รับผิดชอบ 

 

4.72 

 

4.73 

 

 

4.74 

 

 

4.74 

 

.52 

 

.52 

 

 

.56 

 

 

.53 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 



138 

ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 

ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านที่ 4 กระบวนการบริหาร และการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 

x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

5 

 

 

6 

โรงเรียนได้ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการ

งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไปให้มคีวาม

สะดวกและคล่องตัว  

ผูบ้ริหารยอมรับและชื่นชมผู้ใต้บังคับบัญชาว่ามี

ความสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 

 

4.70 

 

 

4.76 

 

 

.58 

 

 

.49 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.73 .39 มากที่สุด 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 กระบวนการบริหาร และการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และประธานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารยอมรับและชื่น

ชมผู้ใต้บังคับบัญชาว่ามีความสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.76) โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้พูดคุย ปรึกษาหารอืร่วม

ตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ (x̅ = 4.74) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานมีอิสระ

ในความคิดสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ (x̅ = 4.74) ตามลำดับ 

    2.2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 5 แรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านที่ 5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

4 

5 

 

6 

บุคลากรได้รับการยกย่อง ชมเชยจากผูบ้ริหารและ 

เพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

บุคลากรได้รับความช่วยเหลือและคำปรึกษาที่ดี

จากบุคลากรในโรงเรียนทั้งเรื่องงานและส่วนตัว 

อยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารใชห้ลักยุติธรรมและเสมอภาค  

ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

นโยบายของผูบ้ริหารมคีวามเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติและมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนมี

หลักเกณฑ์ชัดเจนโปร่งใส และยุติธรรม 

 

4.73 

 

 

4.71 

4.70 

4.72 

 

4.73 

 

4.74 

 

.53 

 

 

.56 

.57 

.57 

 

.54 

 

.49 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.72 .41 มากที่สุด 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนมี

หลักเกณฑ์ชัดเจนโปร่งใส และยุติธรรม (x̅ = 4.74) บุคลากรได้รับการยกย่อง ชมเชยจาก

ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ (x̅ = 4.73) นโยบายของผู้บริหารมี

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.73) ตามลำดับ 

    2.2.6 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 6 เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
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ตาราง 16 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 6 เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านที่ 6 เทคโนโลยีทางการศึกษา 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหวและ

เทคโนโลยีใหม่ นำมาปรับใช้ 

โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน ตรงตามความต้องการ 

โรงเรียนมีนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหาร

โรงเรียน  

โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ 

ผลงานต่อสาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น 

โรงเรียนมีการดูแล รักษา เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน  

โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมี  

ประสิทธิภาพ 

 

4.76 

 

4.73 

 

 

4.74 

 

4.74 

 

4.77 

 

 

4.78 

 

.48 

 

.57 

 

 

.52 

 

.49 

 

.49 

 

 

.46 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.75 .39 มากที่สุด 

 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 6 เทคโนโลยีทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.78) โรงเรียน

มีการดูแล รักษา เทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน (x̅ = 4.77) โรงเรียนมี

การตดิตามความเคลื่อนไหวและเทคโนโลยีใหม่ ๆ นำมาปรับใช้ (x̅ = 4.76) ตามลำดับ  
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   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและ

รายด้าน 

ตาราง 17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ด้าน ประสิทธิผลของโรงเรยีน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานทั่วไป 

4.70 

4.73 

4.75 

4.77 

.46 

.39 

.38 

.54 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.73 .35 มากที่สุด 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ คือ การบริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.77) การบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.75) การ

บริหารงานงบประมาณ (x̅ = 4.73) ตามลำดับ  

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน รายด้านและ

รายข้อ 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านที่ 1 งาน

บริหารวิชาการ 
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ตาราง 18 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 งานบริหารวิชาการ 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านที่ 1 งานบรหิารวิชาการ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

 

4 

 

 

 

 

5 

 

6 

 

 

7 

โรงเรียนจัดการเรียนการสอนหรอืกิจกรรมที่สร้าง

จติสำนึกให้ผูเ้รียนมีความจงรักภักดีและธำรง

รักษาสถาบันหลักของชาติ 

โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูก้ิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ชุมนุมหรอืชมรม เพื่อส่งเสริมความเป็น

พลเมอืงการปลูกฝังและเสริมสร้าง วถิี

ประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์  

สันติวธิีการอยู่ร่วมกันในสังคม 

โรงเรียนส่งเสริมความรู้และทักษะอาชีพ แนะแนว

อาชีพและจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพตามหลักสูตร 

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนและจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีนและ

กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันของครอบครัว กลุ่ม

สนใจและชุมชนที่สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม 

ความมวีินัยจิตสาธารณะ 

โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

การศกึษาในระดับที่รับผดิชอบ 

โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและหลักธรรมของศาสนาที่ถูกต้อง 

โรงเรียนจัดการศกึษา บันทึกและจัดกระทำข้อมูล

และสารสนเทศ รายบุคคลของผู้เรยีนและข้อมูลที่ 

เกี่ยวข้องผ่านระบบเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

 

4.70 

 

 

 

 

4.74 

 

4.72 

 

 

 

 

4.69 

 

4.75 

 

 

4.62 

 

 

4.75 

 

 

.58 

 

 

 

 

.51 

 

.54 

 

 

 

 

.54 

 

.52 

 

 

.70 

 

 

.52 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.70 .46 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ คือ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาในระดับที่รับผดิชอบ 

และโรงเรียนจัดการศกึษา บันทึกและจัดกระทำข้อมูลและสารสนเทศ รายบุคคลของ

ผูเ้รียนและข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านระบบเทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.75) โรงเรียนจัด

กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ชุมนุมหรอืชมรมเพื่อส่งเสรมิความเป็นพลเมือง

การปลูกฝังและเสริมสร้าง วิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ สันตวิิธีการอยู่

ร่วมกันในสังคม (x̅ = 4.74) โรงเรียนส่งเสริมความรู้และทักษะอาชีพ แนะแนวอาชีพและ

จัดการเรยีนรู้ด้านอาชีพตามหลักสูตร (x̅ = 4.72) ตามลำดับ  

    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 2 การ

บริหารงบประมาณ 

ตาราง 19 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 การบริหารงบประมาณ 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

โรงเรียนจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณและแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

โรงเรียนอนุมัติการใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

โรงเรียนมีรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การ

ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณและ

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

 

 

 

4.66 

 

4.72 

 

 

4.72 

 

 

 

.60 

 

.55 

 

 

.53 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

7 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา วางแผนพัสดุ วเิคราะห์แผนงาน งาน/

โครงการที่จัดทำกรอบรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง

เพื่อตรวจดูกิจกรรม 

โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ วเิคราะห์แผนงาน งาน/

โครงการที่จัดทำกรอบรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง

เพื่อตรวจดูกิจกรรมที่ต้องใช้พัสดุที่ยังไม่มีตามทะเบียน

คุมทรัพย์สินและเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดตาม

มาตรฐานกลาง 

โรงเรียนกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี 

โรงเรียนเบิกเงินจากคลัง ให้เป็นไปตามขั้นตอนและ

วิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด และจัดทำบัญชี

การเงนิให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

 

 

4.72 

 

 

 

 

4.74 

 

 

 

 

4.78 

 

 

4.77 

 

 

 

.53 

 

 

 

 

.49 

 

 

 

 

.44 

 

 

.44 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.73 .39 มากที่สุด 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 การบริหารงบประมาณตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื โรงเรียนกำหนดรูปแบบรายการหรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
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(x̅ = 4.78) โรงเรียนเบิกเงินจากคลังให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลัง

กำหนด และจัดทำบัญชีการเงินใหถู้กต้องและเป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.77) โรงเรียนมีการ

วางแผนพัสดุ วิเคราะห์แผนงาน งาน/โครงการที่จัดทำกรอบรายจ่ายล่วงหน้าระยะ      

ปานกลางเพื่อตรวจดูกิจกรรมที่ต้องใช้พัสดุที่ยังไม่มีตามทะเบียนคุมทรัพย์สินและเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่กำหนดตามมาตรฐานกลาง (x̅ = 4.74) ตามลำดับ  

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 3 การ

บริหารงานบุคคล 

ตาราง 20 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

โรงเรียนจัดระบบการดูแลการเสริมขวัญและกำลังใจ

ความปลอดภัยของครู อาจารย์และบุคลากรทางการ

ศกึษาและผูเ้รียน 

โรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู อาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน

วิชาชีพและสามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โรงเรียน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศกึษา

ด้วยการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

หรอื Professional Learning Community (PLC) 

โรงเรียน ดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การ

ลาทุกประเภท ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดำเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษข้าราชการครู 

 

 

4.76 

 

 

4.79 

 

 

4.76 

 

 

4.72 

 

 

.50 

 

 

.44 

 

 

.45 

 

 

.54 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

5 

 

 

 

6 

 

7 

โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการรอ้ง

ทุกข์รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยครูบุคลากร 

เสนอไปยังผูม้ีอำนาจ กรณีผูอุ้ทธรณ์เสนอผ่าน 

หัวหนา้ สถานศกึษา 

โรงเรียนจัดทำระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตและการ

ขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของบุคลากรใน

โรงเรียน 

 

 

 

4.74 

 

4.74 

 

 

4.71 

 

 

 

.49 

 

.49 

 

 

.64 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.75 .38 มากที่สุด 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก

ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื โรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รู 

อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถ

ปฏิบัติงาน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.79) โรงเรียน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูใน

สถานศกึษาด้วยการส่งเสริมให้มชุีมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรอื Professional 

Learning Community (PLC) (x̅ = 4.76) โรงเรียนจัดระบบการดูแลการเสริมขวัญและ

กำลังใจความปลอดภัย ของครู อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รียน (x̅ = 4.76) 

ตามลำดับ  

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นที่ 4 การ

บริหารงานทั่วไป 
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ตาราง 21 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

โรงเรียนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สถานศกึษาด้วยรูปแบบ วธิีการที่เหมาะสม สอดคล้อง

กับบริบทและความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษา 

โรงเรียนนำผลการประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ในการ

วางแผนการปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม เพื่อการ

ปรับปรุงพัฒนา สถานศกึษาให้มคีุณภาพและเป็นไปตาม

มาตรฐานการศกึษา 

โรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาจาก 

ทุกภาคส่วนในชุมชนพืน้ที่เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา ซึ่งการวัดประสิทธิผลโรงเรยีน วัดได้

จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

โรงเรียนดำเนินงานพัฒนานโยบายและแผน ดำเนินงาน

ธุรการ ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

โรงเรียนจัดทำการรับนักเรียน สำมะโนนักเรียน ส่งเสริม

งานกิจการนักเรียน และประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

โรงเรียนมีรายงานผลการดำเนินงานปัญหา อุปสรรค 

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

ให้ระบบมีความสมบูรณ์ 

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนและจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนทั้งในและนอกห้องเรยีนและกิจกรรมการ 

เรียนรู้ร่วมกันของครอบครัว กลุ่มสนใจ และชุมชน 

ที่สอดแทรกการสร้างจติสำนึก ทัศนคติ ค่านิยม 

วัฒนธรรมที่เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวติ 

 

 

4.72 

 

 

 

4.76 

 

 

 

4.74 

 

4.69 

 

4.73 

 

 

4.77 

 

 

 

 

4.75 

 

 

.52 

 

 

 

.46 

 

 

 

.49 

 

.55 

 

.47 

 

 

.45 

 

 

 

 

.45 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.77 .54 มากที่สุด 
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 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไปตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก

ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื โรงเรียนมีรายงานผลการดำเนินงาน

ปัญหา อุปสรรคต่อหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาให้ระบบมีความ

สมบูรณ์ (x̅ = 4.77) โรงเรียนนำผลการประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ในการวางแผนการ

ปฏิบัติ การตรวจ สอบติดตาม เพื่อการปรับปรุงพัฒนา สถานศึกษาให้มีคุณภาพและ

เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา (x̅ = 4.76) โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนและจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีนและกิจกรรมการเรียนรูร้่วมกันของครอบครัว 

กลุ่มสนใจ และชุมชนที่สอดแทรกการสรา้งจิตสำนึก ทัศนคต ิค่านิยม วัฒนธรรมที่เกี่ยวกับ

การสรา้งเสริมคุณภาพชีวติ (x̅ = 4.75) ตามลำดับ 

   ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนใน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ปัจจัยการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.057 

44.937 

44.994 

2 

339 

341 

.029 

.133 

.217 .805 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

2. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.138 

55.134 

55.272 

2 

339 

341 

.069 

.163 

.425 .654 

3. การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.239 

59.264 

59.502 

2 

339 

341 

.119 

.175 

.683 .506 

4. กระบวนการบริหาร 

และการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.130 

52.491 

52.621 

2 

339 

341 

.065 

.155 

.420 .657 

5. แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.100 

56.361 

56.462 

2 

339 

341 

.050 

.166 

.302 .740 

6. เทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.125 

52.487 

52.612 

2 

339 

341 

.063 

.155 

.404 .668 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.088 

30.534 

30.622 

2 

339 

341 

.044 

.090 

.489 .613 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวประสิทธิผลของโรงเรียนใน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.267 

73.220 

73.487 

2 

339 

341 

.133 

.216 

.617 .540 

2. การบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.026 

47.214 

47.240 

2 

307 

309 

.013 

.154 

.085 .919 

3. การบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.341 

45.174 

45.515 

2 

306 

308 

.171 

.148 

1.155 .316 

4. การบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.078 

98.087 

98.165 

2 

339 

341 

.039 

.289 

.135 .874 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.001 

41.837 

41.838 

2 

339 

341 

.001 

.123 

.005 .995 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้าน 
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   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนใน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ปัจจัยการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.502 

41.492 

44.994 

2 

339 

341 

1.751 

.122 

14.305** .000 

2. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.086 

50.186 

55.272 

2 

339 

341 

2.543 

.148 

17.179** .000 

3. การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.752 

54.750 

59.502 

2 

339 

341 

2.376 

.162 

14.713** .000 

4. กระบวนการบริหาร 

และการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.394 

48.227 

52.621 

2 

339 

341 

2.197 

.142 

15.444** .000 

5. แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.793 

53.669 

56.462 

2 

339 

341 

1.396 

.158 

8.820** .000 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

6. เทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.889 

50.723 

52.612 

2 

339 

341 

.945 

.150 

6.313** .002 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.582 

27.040 

30.622 

2 

339 

341 

1.791 

.080 

22.454** .000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงได้นำไปเปรียบเทียบ

รายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe ดังตาราง 25  

 

ตาราง 25 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตาม 

 ขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ปัจจัยการบรหิาร 
ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  x̅ 4.68 4.89 4.72 

เล็ก 4.68 - -.21** -.04 

กลาง 4.89 - - .17* 

ใหญ่ 4.72 - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร 
ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรยีน  x̅ 4.58 4.84 4.70 

เล็ก 4.58 - -.26** -.11 

กลาง 4.84 - - .14 

ใหญ่ 4.70 - - - 

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล  x̅ 4.57 4.82 4.73 

เล็ก 4.57 - -.24** -.15 

กลาง 4.82 - - .09 

ใหญ่ 4.73 - - - 

4. กระบวนการบริหาร และการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

 

 

 x̅ 4.62 4.86 4.72 

เล็ก 4.62 - -.24** -.10 

กลาง 4.86 - - .14 

ใหญ่ 4.72 - - - 

5. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

 x̅ 4.63 4.82 4.75 

เล็ก 4.63 - -.19** -.11 

กลาง 4.82 - - .07 

ใหญ่ 4.75 - - - 

6. เทคโนโลยีทางการศกึษารวม  x̅ 4.69 4.84 4.69 

เล็ก 4.69 - -.15** -.00 

กลาง 4.84 - - .14 

ใหญ่ 4.69 - - - 

รวม 

 x̅ 4.63 4.85 4.72 

เล็ก 4.63 - -.21** -.09 

กลาง 4.85 - - .12 

ใหญ่ 4.72 - - - 

 จากตาราง 25 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ 
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานอยู่

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอื มคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน  

  บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็น

น้อยกว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ปฏิบัติงาน

อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็น

ไม่แตกต่างกัน 

  การบริหารทรัพยากรบุคคล พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นนอ้ย

กว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่

แตกต่างกัน 

  กระบวนการบริหาร และการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อย
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กว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่

ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือมีความเห็นไม่

แตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวประสิทธิผลของโรงเรียนใน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ด้านการบริหารงาน
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.819 
69.669 

73.487 

2 
339 

341 

1.909 
.206 

9.291** .000 

2. การบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.640 
43.600 

47.240 

2 
307 

309 

1.820 
.142 

12.815** .000 

3. การบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.200 

42.315 
45.515 

2 

306 
308 

1.600 

.138 

11.570** .000 

4. การบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.279 

96.886 
98.165 

2 

339 
341 

.639 

.286 

2.237 .108 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.743 

39.095 

41.838 

2 

339 

341 

1.372 

.115 

11.894** .000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิี

ของ Scheffe ดังตาราง 27 

ตาราง 27 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตาม 

 ขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ปัจจัยการบรหิาร 
ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  x̅ 4.63 4.83 4.55 

เล็ก 4.63 - -.19** .07 

กลาง 4.83 - - .27** 

ใหญ่ 4.55 - - - 

2. การบริหารงบประมาณ  x̅ 4.62 4.80 4.70 

เล็ก 4.62 - -.22** -.08 

กลาง 4.80 - - .14 

ใหญ่ 4.70 - - - 

3. การบริหารงานบุคคล  x̅ 4.65 4.86 4.68 

เล็ก 4.65 - -.21** -.03 

กลาง 4.86 - - .17 

ใหญ่ 4.68 - - - 

รวม 

 x̅ 4.65 4.84 4.68 

เล็ก 4.65 - -.18** -.02 

กลาง 4.84 - - .16* 

ใหญ่ 4.68 - - - 
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 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานอยู่

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่

ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอื มคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า  

  การบริหารงานวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมีความเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ปฏิบัติงาน

อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การบริหารงบประมาณ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อย

กว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่

แตกต่างกัน 

  การบริหารงานบุคคลพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

  ตอนที่ 5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 บึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน 

ตัวแปร S S1 S2 S3 S4 S5 S6 E E1 E2 E3 E4 

S 1                       

S1 .734** 1                     

S2 .780** .735** 1                   

S3 .799** .539** .631** 1                 

S4 .802** .428** .477** .630** 1               

S5 .765** .355** .375** .478** .658** 1             

S6 .657** .312** .327** .322** .433** .585** 1           

E .527** .252** .265** .328** .406** .498** .636** 1         

E1 .508** .256** .239** .280** .343** .479** .705** .807** 1       

E2 .579** .306** .329** .362** .484** .572** .707** .831** .774** 1     

E3 .418** .199** .246** .302** .372** .402** .470** .829** .610** .652** 1   

E4 .241** .118* .142** .205** .195** .217** .212** .661** .207** .321** .441** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 28 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม (RES = .527) 

สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหาร ทั้ง 6 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 (RS1E = .252) 

  บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RS2E = .265)  

  การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (RS3E = .328)  

  กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS4E = .406) 

  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (RS5E = .498) 

  เทคโนโลยีทางการศกึษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (RS6E = .636) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่

มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรปัจจัยการบริหาร 

(S) ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (S1) กับบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน (S2) มี

ความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .735 กระบวนการบริหาร 

และการบริหารแบบมีส่วนร่วม (S4) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (S5) มีความสัมพันธ์เป็น

อันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .658 บรรยากาศและวัฒนธรรมของ
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โรงเรียน (S2) กับการบริหารทรัพยากรบุคคล (S3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .631  

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลของโรงเรียน ด้วยกันเอง 

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมบึงกาฬ (E) ได้แก่ 

การบริหารงานวิชาการ (E1) กับการบริหารงบประมาณ (E2) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .774 การบริหารงบประมาณ (E2) กับการบริหารงาน

บุคคล (E3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .652 

บริหารงานวิชาการ (E1) กับการบริหารงานบุคคล (E3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอืมี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .610 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ โดยรวม 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

(S6) 

.636 .404 .402 .467 .045 .532 10.329** .000 

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน (S5) 

.654 .428 .425 .165 .044 .192 3.789** .000 

a = 1.737 S.E.est = ±.26566 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ เทคโนโลยีทางการศกึษา (S6) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (S5) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื เทคโนโลยีทางการศึกษา (S6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .532 รองลงมา คอื แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

(S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .192 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม ได้รอ้ยละ 42.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ เท่ากับ ±.26566  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = 1.737 + .467 (S6) + .165 (S5) 

  Z = .532 (Z6) + .192 (Z5) 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ 

 การบริหารงานวิชาการ 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

(S6) 

.705 .497 .496 .763 .056 .646 13.692** .000 

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน (S5) 

.710 .504 .501 .115 .054 .101 2.146* .033 

a = .531 S.E.est = ±.32790 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยีทางการศึกษา (S6) และมี 1 ด้านที่สามารถ
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พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (S5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื เทคโนโลยีทางการศึกษา (S6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .646 รองลงมา คอื แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

(S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .101 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้รอ้ยละ 50.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.32790  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = .531 + .763 (S6) + .115 (S5) 

  Z = .646 (Z6) + .101 (Z5) 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ  

 การบริหารงานงบประมาณ 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B 

SE.B

. 
β t Sig 

เทคโนโลยี

ทางการศึกษา (S6) 

.707 .500 .498 .683 .052 .632 13.238** .000 

กระบวนการ

บริหารและการ

บริหารแบบมีส่วน

ร่วม (S4) 

.716 .513 .509 .139 .049 .137 2.864* .033 

a = .820 S.E.est = ±.27387 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์  
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จำนวน 6 ด้าน พบว่ามจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยีทางการศึกษา (S6) และมี 1 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คือ กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม (S4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื เทคโนโลยีทางการศึกษา (S6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .632 รองลงมา คอื กระบวนการบริหารและการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .137 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้รอ้ยละ 50.90 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.27387 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = .820 + .684 (S6) + .139 (S4) 

  Z = .632 (Z6) + .137 (Z4) 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ  

 การบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

เทคโนโลยีทางการ

ศกึษา (S6) 

.470 .221 .218 .405 .064 .380 6.368** .000 

กระบวนการ

บริหารและการ

บริหารแบบมีส่วน

ร่วม (S4) 

.489 .239 .234 .162 .060 .162 2.719** .007 

a = 2.055 S.E.est = ±.33646 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารงานบุคคล ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยีทางการศึกษา (S6) และกระบวนการบริหาร

และการบริหารแบบมีส่วนร่วม (S4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื เทคโนโลยีทางการศึกษา (S6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .380 รองลงมา คอื กระบวนการบริหารและการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .162 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานบุคคล ได้รอ้ยละ 23.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.33646  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = 2.055 + .405 (S6) + .162 (S4) 

  Z = .380 (Z6) + .162 (Z4) 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ  

 การบริหารงานทั่วไป 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน (S5) 

.217 .047 .044 .203 .079 154 2.572* .011 

การบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล (S3) 

.246 .060 .055 .168 .077 .131 2.189* .029 

a = 3.016 S.E.est = ±.52165 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (S5) และการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (S3)   

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (S5) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .154 รองลงมา คอื การบริหารทรัพยากรบุคคล 

(S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .131 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานบุคคล ได้รอ้ยละ 5.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.52165 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = 3.016 + .203 (S5) + .168 (S3) 

  Z = .154 (Z5) + .131 (Z3) 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน    

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

 ผูว้ิจัยนำปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา นำเสนอดังตาราง 34 
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ตาราง 34 การนำเสนอปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปัจจัยการบริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สรุป 

โด
ยร

วม
 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ิชา
กา

ร 

กา
รบ

ริห
าร

งบ
ปร

ะม
าณ

 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป 

ควร

พัฒนา 

ไม่จำเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร       ✓ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 

      ✓ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล     ✓  ✓ 

กระบวนการบริหาร และการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วม 

  ✓ ✓   ✓ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ✓ ✓   ✓ ✓  

เทคโนโลยีทางการศกึษา ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยการบริหาร จำนวน 2 ด้าน คอื แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีทางการศกึษา สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน ส่วนภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน การบริหารทรัพยากรบุคคล และ

กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไม่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ปัจจัยการบรหิาร 

ประสิทธิผล

ของโรงเรยีน 
สรุป 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 
ควรพัฒนา 

ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร   ✓ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน   ✓ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล   ✓ 

กระบวนการบริหารและการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

  ✓ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ✓ ✓  

เทคโนโลยีทางการศกึษา ✓ ✓  

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ม ี2 ด้าน คอื แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีทางการศกึษา มาร่างหา

แนวทางพัฒนา โดยการนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนา 

จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้  

  1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจยัด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปรากฏผลดังนี้ 

    “...การสร้างแรงจูงใจที่ดคีือการโน้มนา้วใจให้เกิดความพึงพอใจที่จะ

ปฏิบัติงานการให้รางวัลการประกาศเกียรติคุณ การให้ความดคีวามชอบสำหรับผู้ที่มี

ผลงานและตั้งใจปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรทำงาน อย่างเต็มที่ เต็มใจ เต็มความสามารถ 

เมื่อบุคลากรมีความตัง้ใจแล้วงานทุกด้านก็จะประสบความสำเร็จ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลไปพร้อม ๆ กัน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...กระตุ้นใหผู้บ้ริหารโรงเรียน บุคลากรเกิดความตระหนักและเห็น

ความจำเป็นในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564)  

    “...ผูบ้ริหารควรให้ความความยุติธรรมในการสร้างขวัญและกำลังใจ

แก่คณะครูในโรงเรยีน สร้างความเชื่อม่ันมเีป้าหมายชัดเจนว่าต้องการไปสู่จุดใด การให้

รางวัล ใหค้วามดคีวามชอบอย่างมีคุณภาพ และยกย่องชมเชย คุณครูที่มผีลงานดีเด่น...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2564) 

    “...ควรเปิดโอกาสใหข้้าราชการได้มีโอกาสในการเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถของตนดว้ยการสนับสนุนได้ข้าราชการได้เข้ารับศึกษา การอบรม การ

สัมมนา เป็นต้น รวมทั้งมกีารสนับสนุนทุนการศกึษาให้กับข้าราชการเป็นการเปิดโลกทัศน์

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และนำความรู้มาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ควรมีการ

ปรับปรุงบัญชีเงนิเดือนของข้าราชการครูให้มคีวามเหมาะสม และสอดคล้องกับการดำรง

ชีพในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน การพิจารณาเลื่อนช้ันเงินเดือนตอ้งเป็นไปอย่างเป็นธรรม 

สอดคล้องกับผลประเมิน การปฏิบัติงาน ซึ่งจะจูงใจให้ข้าราชการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่

และด้วยความเต็มใจ ควรปรับปรุงสวัสดิการด้านต่าง ๆ เช่น ที่พักอาศัย การให้ความ

ช่วยเหลอืในการครองชีพ เพื่อช่วยเหลอืและชดเชยเงินเดือนที่ไม่เพียงพอต่อการครองชีพ

และดูแลครอบครัว...” 

(พิชญาภัค พลโคตร, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียน ต้องมีนโยบายที่ชัดเจนและกล้าเปลี่ยนแปลง  

ครูต้องสร้างนักเรียนใหเ้กิดความรูแ้ละใช้ใหเ้ป็นประโยชน์...” 

(สรภัญญ์จีฬาฬ์ แก้วไวยุทธ, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ผูบ้ริหารที่ดีต้องปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างเป็นแบบอย่างที่ดีให้

ความยุติธรรมในการทำงาน ให้กำลังใจแก่คณะครูในโรงเรียน มอบหมายงานตรงตาม

ความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล สนับสนุนในทุกฝ่ายงาน ร่วมกันตั้งเป้าหมาย 

และยกย่องชมเชยประกาศเกียรติคุณครูที่ตัง้ใจปฏิบัติหน้าที่ของตน...” 

(สงคราม รัตนวรรณ, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศของโรงเรียนใหเ้ป็นบรรยากาศวชิาการ 

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมช่วยเหลือ พัฒนาการทำงานตลอดจนให้ความก้าวหน้า 

ถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ ทุกคนมสี่วนร่วมและใช้เครอืข่ายร่วมในการพัฒนา 

โดยเฉพาะ บ้าน วัด โรงเรยีน ...” 

(อุทัย อินทะนาม, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...1) การจัดบุคลากรตามความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับงาน   

2) ให้ความรู้สร้างความเข้าใจในงาน 3) การให้ขวัญกำลังใจ ดูคน ผลงาน ดว้ยความ

ยุติธรรม 4) จัดสวัสดิการให้ครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 5) การพิจารณาความดีความชอบ

ตามผลงานที่ปฏิบัติชัดเจน...” 

(ประยนต์ชัย ปุณริบุรณ์, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ให้กำลังใจบุคลากรทุกคนใน สถานศกึษาอย่างเท่าเทียมกันมี

ความยุติธรรม โปร่งใส การยกย่องชมเชย การให้ความดีความชอบ กับบุคคลที่ตัง้ใจ

ปฏิบัติงานและมีผลงานดีเด่นสร้างชื่อเสียงใหก้ับสถานศกึษา...” 

(นฤมล วสันต์, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “สร้างขวัญกำลังใจโดยการยกย่องชมเชยตามโอกาสที่เหมาะสมให้

รางวัลประกาศเกียรติคุณ แก่ผู้ที่สรา้งผลงานดีเด่นและชื่อเสียงใหโ้รงเรียน มอบของขวัญ

เพื่อเป็นกำลังใจ ความดีความชอบ เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย...” 

(ดัชน ีสอนรมย์, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถนำเสนอในรูปตารางได้

ดังนี้ 
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ตาราง 36 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้าน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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การสรา้งแรงจูงใจที่ดีคือการโน้มนา้วใจให้เกิดความพึงพอใจ 

ที่จะปฏิบัติงาน 
✓ ✓ ✓       ✓ 4 40 

ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งปฏิบัติตนใหเ้ป็นตัวอย่าง เป็นแบบอย่างที่ดี ให้ความ

ยุติธรรมในการทำงาน ให้กำลังใจแก่คณะครูในโรงเรียน มอบหมายงาน

ตรงตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล 
✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  6 60 

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศวิชาการ 

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
   ✓   ✓    2 20 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ต้องมีนโยบายที่ชัดเจนและกล้าเปลี่ยนแปลง ครูต้อง

สร้างนักเรียนใหเ้กิดความรู้และใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ 
    ✓   ✓   2 20 
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 จากตาราง 36 พบว่า จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถ

สรุปเป็นแนวทางการพัฒนา ปัจจัยการบริหาร ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ได้ดังนี้  

   1. ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างเป็นแบบอย่างที่ดใีห้ความ

ยุติธรรมในการทำงาน ให้กำลังใจแก่คณะครูในโรงเรียน มอบหมายงานตรงตามความถนัด

และความสามารถของแต่ละบุคคล 

   2. การสรา้งแรงจูงใจที่ดีคือการโน้มนา้วใจให้เกิดความพึงพอใจที่จะ

ปฏิบัติงาน 

   3. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศของโรงเรียนใหเ้ป็นบรรยากาศวชิาการ 

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียน ต้องมีนโยบายที่ชัดเจนและกล้าเปลี่ยนแปลงครูต้อง

สร้างนักเรียนใหเ้กิดความรู้และใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ 

  2. เทคโนโลยีทางการศึกษา 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัย ดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปรากฏผล ดังนี้ 

    “...การนำเทคโนโลยีมาสร้างความสามารถในการพัฒนาระบบต่าง ๆ 

ในองค์กร มีระบบออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้ มฐีานข้อมูลที่มีความสมบูรณ์ มสีัญญาณ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงมคีุณภาพเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการ สามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ขอ้มูลโรงเรียน การจัดทำข้อมูลนักเรียนการ

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ การจัดการงบประมาณ และตอบสนองทุกภาคส่วน...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษาดีเด่นเพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารจัดการให้เกิด

ประสิทธิผลและการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564)  
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    “...การพัฒนาด้านด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาควรเริ่ม จากการ

วางแผน การนำสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ ตามแผนการดำเดินงานของโรงเรียน และรวมถึงการ

ระดมทรัพยากรจาก ครู ผูป้กครอง ชุมชนเพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการศกึษาใหเ้กิด

ประสิทธิผลสูงสุด...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2564) 

    “...ต้องมกีารเพิ่มเติมความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในหลักสูตร

การเรียนการสอนและปรับปรุงใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ผูบ้ริหารควรมีการ

วางแผนและการออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ตรงกับความ

ต้องการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของทุกคนในโรงเรียน และผูบ้ริหารควรเน้นให้

ครูผูส้อนปรับแนวการสอนโดยใช้แหล่งเรยีนรู้ และสื่อที่หลากหลาย ปรับแนวการสอนโดย

ใช้บริการไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ในการเรียนการสอนใหม้ากขึ้นเพื่อให้การจัดกระบวนการ

เรียนรู้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น...”  

(พิชญาภัค พลโคตร, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2564)  

    “...การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการส่งเสริม

พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรูใ้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาทักษะ เทคนิค 

วิธีการ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะด้าน

เทคโนโลยีตลอดจนนำความรู ้ที่ได้มาจัดกิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบ มีความชำนาญใน

การใชง้านโปรแกรมสำเร็จรูป สามารถจัดกระบวนการเรียนรู ้ผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน...”  

(สรภัญญ์จีฬาฬ์ แก้วไวยุทธ, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...การจัดสื่อ อุปกรณ์ ให้ครบทุกชั้นเรยีน และให้คณะครูมีสิ่งอำนวย

ความสะดวกที่จำเป็นในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในด้านการสอน และการทำงาน 

เพื่อให้งานต่าง ๆ ดำเนินไปอย่างสอดคล้องและพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน...” 

(สงคราม รัตนวรรณ, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ผูบ้ริหารให้ทุกคนในสถานศกึษามีโอกาสเข้าถึง เทคโนโลยีต่าง ๆ 

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูเ้รียน โดยติดตั้งอนิเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้คุณครูได้ใชใ้น

การจัดการเรียนการสอน ติดตั้ง ทีวี ให้ทุกช้ันเรยีน นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
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จัดการ การประชาสัมพันธ์ ตลอดจนการจัดการเรียนรู้ และมกีารนเิทศตดิตามการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา...” 

(อุทัย อินทะนาม, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...1) จัดงบประมาณไปสู่กิจกรรมการเรียนการสอน 2) แจ้งครู

ประจำชั้น ประจำวิชา ปรึกษาหาแนวทางการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี โดยเรียงลำดับ

ความสำคัญ 3) ดำเนินกิจกรรม ประเมินผล สรุปผลที่มีต่อนักเรียนเพื่อพัฒนา...” 

ประยนต์ชัย ปุณริบุรณ์, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...การจัดให้ทุกคนเข้าถึงอุปกรณ์ที่ทันสมัยให้ความรู้ ความเข้าใจ 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี เพื่อนำมาพัฒนาสู่สถานศึกษา 

ต้องจัดให้มสีัญญาณ อนิเทอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อการสืบค้น เขา้ถึงขอ้มูล และนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพ...” 

(นฤมล วสันต์, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนาด้าน

เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถมาพัฒนาต่อยอด จัดระบบด้านเทคโนโลยีใน

สถานศกึษาให้ครบวงจร...” 

(ดัชน ีสอนรมย์, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถ สามารถนำเสนอในรูป

ตาราง ได้ดังนี้ 
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ตาราง 37 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้าน เทคโนโลยีทางการศกึษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษาดีเด่น 
 ✓        ✓ 2 20 

ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 

เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถมาพัฒนาต่อยอด 
   ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 5 50 

ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรูใ้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการ

พัฒนาทักษะ เทคนิค วิธีการ ดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศ โดยการส่งเสริม
ให้บุคลากรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีตลอดจนนำความรู้ที่ได้มาจัด

กิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบ 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

ควรเริ่ม จากการวางแผน การนำสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ ตามแผนการดำเดิน 
งานของโรงเรียน และรวมถึง การระดมทรัพยากรจาก ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 

เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการศกึษาให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   6 60 
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  จากตาราง 37 พบว่า คำสัมภาษณ์ของผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถสรุป

เป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ได้ดังนี ้ 

   1. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามรูใ้นด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ การพัฒนาทักษะ เทคนิค วิธีการ ดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศ โดยการส่งเสริม

ให้บุคลากรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีตลอดจนนำความรู ้ที่ได้มาจัดกิจกรรมที่

หลากหลายรูปแบบ 

   2. ควรเริ่ม จากการวางแผน การนำสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ ตามแผนการ 

ดำเดินงานของโรงเรียน และรวมถึงการระดมทรัพยากรจาก ครู ผู้ปกครอง ชุมชนเพื่อ

นำไปใช้ในการบริหารจัดการศกึษาให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด  

   3. ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนาด้าน

เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถมาพัฒนาต่อยอด 

   4. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษาดีเด่น 

 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทที่ 4 ผูว้ิจัยนำไปสรุปผลและอภปิรายผล พร้อม

ข้อเสนอแนะในบทที่ 5 ต่อไป 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ
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ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

สมมตฐิานการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ทำให้ผูว้ิจัยตัง้สมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน และประสิทธิผล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียน ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก 
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  5. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อยหนึ่งด้านมีอำนาจพยากรณ์ ประสทิธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬข้อมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2562 ปีการศกึษา 2562  

รวมทั้งสิน้ 3,075 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 213 ครูผูส้อน จำนวน 2,649 คนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 213 คน ครูผูส้อน จำนวน 2,649 คน 

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 213 

โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหาร ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬปีการศกึษา 2562 จำนวน 342 คน จาก 213 โรงเรียน  

แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 106 คน ครูผูส้อน 130 คน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 106 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 43) และเลือกกลุ่มตัวอย่าง ได้มาด้วยวิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน โดยใช้สถานศกึษาในการแบ่ง ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 342 คน  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ตอน คอื 



180 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่ง

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน ในตำแหน่งของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

6 ด้าน 

   ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 

ประสิทธิผลด้านวิชาการ ประสิทธิผลด้านงบประมาณ ประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล 

และประสิทธิผลดา้นบริหารทั่วไป  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยมวีิธีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อ

ขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผูว้ิจัยขอความร่วมมอืจากผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ความร่วมมอืพร้อม

กับแบบสอบถามไปมอบใหก้ับผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ และกลุ่มตัวอย่าง 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์หาความถี่ (Frequencies) 

และร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการหาระดับ

ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน วเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  4.3 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งใชก้ารทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง และในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

ใช้ขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
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(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

  4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise)  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปได้ดังนี้  

  1. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มตี่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร ทคโนโลยีทางการศกึษา กระบวนการบริหาร และการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม 

  2. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและไม่แตกต่างกัน รายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน  
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  5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

  7. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม (RES = .527) สัมพันธ์กัน

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหาร ทั้ง 6 ด้าน มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  8. ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยี

ทางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื 

เทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .532 รองลงมา 

คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .192 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมได้ร้อยละ 42.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.26566  

   8.1 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มี จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ เทคโนโลยีทางการศกึษาและมี 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .646 รองลงมา คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .101 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้รอ้ยละ 50.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.32790  

   8.2 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ เทคโนโลยีทางการศกึษาและมี 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื กระบวนการ

บริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื เทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .632 รองลงมา คือ 

กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .137 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ได้รอ้ยละ 50.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.27387 

   8.3 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารงานบุคคลได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ เทคโนโลยีทางการศกึษา และกระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื เทคโนโลยีทางการศึกษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .380 รองลงมา คือ กระบวนการบริหารและการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .162 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานบุคคล ได้ร้อยละ 23.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.33646 
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   8.4 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์

ที่ดทีี่สุด คอื แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.154 รองลงมา คอื การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .131 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบริหารงานบุคคล ได้รอ้ย

ละ 5.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.52165 

  9. แนวทางการพัฒนา ผู้วจิัยนำปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มาวิเคราะห์ก่อน

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการ

พัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   9.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 1) การสร้างแรงจูงใจที่ดคีือการโน้มน้าวใจ

ให้เกิดความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงาน 2) ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างเป็น

แบบอย่างที่ด ีให้ความยุติธรรมในการทำงาน ให้กำลังใจแก่คณะครูในโรงเรียน มอบหมาย

งานตรงตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล 3) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ

ของโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศวิชาการ บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ต้องมีนโยบายที่ชัดเจนและกล้าเปลี่ยนแปลง ครูต้องสร้างนักเรียนใหเ้กิดความรูแ้ละใช้ให้

เป็นประโยชน์ 

   9.2 เทคโนโลยีทางการศกึษา 1) ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศใน

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษาดีเด่น 2) ส่งเสริมครูและบุคลากร

ในสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถมาพัฒนาต่อ

ยอด 3) ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรูใ้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

พัฒนาทักษะ เทคนิค วิธีการ ดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศ โดยการส่งเสริมให้บุคลากร

พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีตลอดจนนำความรู ้ที่ได้มาจัดกิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบ  

4) ควรเริ่มจากการวางแผน การนำสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ ตามแผนการดำเดินงานของ 
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โรงเรียนและรวมถึง การระดมทรัพยากรจาก ครู ผูป้กครอง ชุมชนเพื่อนำไปใช้ในการ 

บริหารจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร เทคโนโลยีทางการศกึษา กระบวนการบริหาร และการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งพัฒนาส ู่ความเป็นเลิศ ปัจจัยการบริหารจงึมี

ความจำเป็นที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา ผู้บริหารมีการจัดการบวนการบริหารที่ดีและเน้นการมสี่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ ก) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านภาวะผูน้ำ มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด  

อยู่ในระดับมากและที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาครู มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มาก ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ 

พิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านองค์การแห่งการเรียนรู ้มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ใน 

ระดับมาก และที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า ก)  

ได้วจิัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาโดย

ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  
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  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มกีารจัดระบบงานได้อย่างชัดเจน มกีารจัดสรรทรัพยากรเพื่อการ

บริหารที่เพียงพอและยังได้รับความร่วมมือจากชุมชนท้องถิ่นในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อ

การบริหาร ตลอดจนการมีระบบการประกันคุณภาพ และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ทำ

ให้โรงเรียนมีการพัฒนาในทุก ๆ ดา้น เพื่อใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงและรองรับการ

ประเมินประกันคุณภาพ จึงทำให้เกิดประสทิธิผลในการบริหารงานทุกด้าน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ  วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า ก) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า ก) ได้วิจัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ทินกร คลังจินดา (2557, หนา้ 1) ได้วจิัยเรื่อง บรรยากาศ

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” 

  3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอาจจะ 

มีการปฏิบัติงานไปด้วยกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารของ
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โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดต่างกัน ต่างก็มีปัจจัยการบริหารในระดับที่แตกต่างกัน 

โดยส่วนใหญ่ โรงเรยีนขนาดใหญ่ได้รับทรัพยากรเพื่อการบริหารเพียงพอต่อการพัฒนาสู่

ความเป็นประสิทธิผลของโรงเรียนในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลน

ปัจจัยที่จะนำมาสู่ความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

บัณฑติาภรณ์ ศรคีําภา (2556, หนา้ 3) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการ

บริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของ

สถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก

เรียงตามลำดับ คอื ดา้นโครงสรา้ง ด้านภาวะผูน้ำ และด้านการจูงใจ 2) การบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

ด้านบริหารทางการเงินการควบคุมงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายในและ  

3) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลางกับการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม (RES = .527) สัมพันธ์

กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหาร ทั้ง 6 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ  
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ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยการบริหารและ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก เพราะตามหลักการบริหารสถานศึกษา 

จะต้องบริหารทรัพยากรและมีระบบการบริหารจัดการที่ด ีจัดเป็นปัจจัยการบริหารที่

สำคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวนีย์  

บุญธรรม (2558, หนา้ 1) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ

องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการไว้วางใจ ด้านการมโีอกาสในการทำงาน ด้านการ

ผนึกกำลังในการทำงาน และด้านการเอือ้อาทรต่อกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม  

ไม่มีความแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความใฝ่รู้รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียนและความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีของครู มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า มคีวามสัมพันธ์กัน ในเชิงบวก 

ระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด ได้แก่ การก้าวหน้าทางวิชาชีพและสังคมอย่างต่อเนื่องกับ

ความพึงพอใจในการทำงานของครู มีความสัมพันธ์ในทางบวก ระดับค่อนข้างสูง 

   5. ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยี

ทางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะสภาพในโรงเรียนให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงดว้ยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร 

บรรยากาศและสิ่งแวดตลอดจนการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีนก็ส่งผลใหโ้รงเรยีน

น่าอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย 
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เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กัน ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ปัจจัยทางการ

บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ปัจจัยทางการบริหาร ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดา้นลักษณะบุคลากร

ขององค์การ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารองค์การ ดา้นแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การ 

และด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้งในการปฏิบัติงาน มีอานาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การ

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 นารีรัตน์ บัตรประโคน (2557, หน้า 1) ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  1) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก จากการ

วิเคราะห์ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 

ได้ขอ้เสนอแนะในการสร้างแรงจูงใจ โดยผู้บริหารควรชื่นชมกับผลการปฏิบัติงานที่ได้รับ

ความสําเร็จของครูและควรมีของรางวัลเพื่อเป็นขวัญและกําลังใจให้กับครู ควรให้การ

ยอมรับในความรู้ความสามารถของครู โดยการมอบหมายที่ตรงกับความรูค้วามสามารถ

ของครู ควรแบ่งเบาภาระงานของครู โดยการเข้าสอนแทนครูในบางช่ัวโมงและควรส่งเสริม

ให้ครูได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ รวมทั้งสนับสนุนใหค้รูได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้

ความสามารถในรายวิชาที่สอน 
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ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีจำนวน 2 ด้านที่

มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีทางการศกึษา และผูบ้ริหาร

เทคนิค วธิีการและเทคโนโลยีทุกรูปแบบที่นำมาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บ ประมวลผลและ

ถ่ายโอนข้อมูล ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

ทันสมัย มคีุณภาพและเพียงพอพร้อมใช้งาน มกีารวางแผนจัดการและใช้งานร่วมกันอย่าง

มีประสิทธิภาพ การมอบหมายความรับผดิชอบในการบำรุงรักษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากร

ให้เรียนรู้ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง  

การสรา้งจุดมุ่งหมาย การสร้างเสริมขวัญกำลังใจ การยกย่องชมเชย การส่งเสริม

ความก้าวหน้าและโอกาสในการพัฒนาตนเอง การมอบหมายงานที่ท้าทาย เป็นอิสระใน

การทำงาน การทำให้เกิดความพอใจ การยอมรับ ส่งเสริมความก้าวหน้าให้โอกาสในการ

พัฒนาตนเอง มีเป้าหมายที่ท้าทายสามารถทำได้สำเร็จ 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริม

ปัจจัยการบริหารในทุก ๆ ด้าน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไปทำการวิจัย

ในรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล เพื่อสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 4. นายประจบ สอนโพธิ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสาสน

สิทธิ์อำนวย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 5. นางสาวพิชญาภัค พลโคตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหลกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 3. นายสันติชัย พรหมอารักษ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 4. นางสาวพิชญาภัค พลโคตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 5. นางสาวสรภัญญ์จีฬาฬ์ แก้วไวยุทธ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตประถมศกึษาบึงกาฬ  

 6. นายสงคราม รัตนวรรณี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่าสีไค 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 7. ดร.อุทัย อินทะนาม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบึงของหลง

วิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 8. นายประยนต์ชัย ปุณริบูรณ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนอง สิมโนนสวรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 9. นางนฤมล วสันต์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่าสีไค สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 10. นางดัชนี สอนรมย์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงของหลงวิทยา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

********************************************************************** 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 2. ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ เพราะถ้าขาด 

ข้อใดข้อหนึ่งจะไม่สามารถนำมาวิเคราะห์ได้  

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง 

ต่อการวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

นายจักรพงษ์  วงศ์สุวรรณ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ✓ ลงใน ( ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน  

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

(  ) ผู้บริหารโรงเรียน  

(  ) ครูผู้สอน 

(  ) ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. ขนาดของโรงเรียน  

(  ) โรงเรียนขนาดเล็ก  

(  ) โรงเรียนขนาดกลาง  

(  ) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  
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ตอนที่ 2 

ปัจจัยการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ✓ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้  

5 หมายถึง มปีัจจัยการบริหาร ระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง มปีัจจัยการบริหาร ระดับมาก  

3 หมายถึง มปีัจจัยการบริหาร ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร ระดับน้อย  

1 หมายถึง มปีัจจัยการบริหาร ระดับน้อยที่สุด  

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

 

ข้อ 

 

 

มีการบรหิาร 

ระดับการบรหิาร 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 

 

0 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมของ

หน่วยงานร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

สม่ำเสมอ 

 

 

✓ 
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คำอธิบาย  

  จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อการบริหาร ช่องผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรม ของหน่วยงานร่วมกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสม่ำเสมออยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ข้อ 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับการบรหิาร 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

      1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

1 ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน

ร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาสม่ำเสมอ  

     

2 บุคลากรยอมรับความสามารถในการ

บริหารของผู้บริหาร 

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ  

     

4 ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชา

ที่ทำผิดโดยใช้เหตุผลและให้โอกาสชี้แจง 

ปรับปรุงแก้ไข 

     

5 ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและปฏิบัติตนเป็น

กันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  

     

6 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหา

ได้อย่างทะลุปรุโปร่ง 

     

      2. บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

7 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนา ตามเป้าหมายที่กำหนด  

     

8 ผูบ้ริหารได้รับเรื่องราว ข่าวสารจาก

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  
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ข้อ 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับการบรหิาร 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

9 โรงเรียนมีบรรยากาศ ความไว้วางใจ 

และยอมรับซึ่งกันและกัน 

     

10 โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวสารความ

เคลื่อนไหวของบุคคลากรให้ทราบเสมอ  

     

11 โรงเรียนมีการกำหนด กฎ ระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 

     

12 บุคลากรในโรงเรียนได้มกีารแลกเปลี่ยน

ข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบ

ผลสำเร็จ 

     

      3.  การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

13 โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนา

บุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้พร้อม

ต่อการปฏิบัติภารกิจ ทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต 

     

14 โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     

15 โรงเรียนการสื่อสารนโยบายและแผนการ

พัฒนาบุคลากรให้แก่บุคลากรทุกคน

รับทราบ เพื่อสรา้งการรับรู้ร่วมกัน  

     

16 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มี

ผลงานดีเด่นมโีอกาสแสดงผลงานและจัด

นิทรรศการเพื่อเผยแพร่ผลงาน 

     

17 โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับการบรหิาร 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

18 โรงเรียนมีการสื่อสารนโยบายและ

แผนการพัฒนาบุคลากรให้แก่บุคลากร 

ทุกคนรับทราบ เพื่อสรา้งการรับรู้ร่วมกัน  

     

      4. กระบวนการบริหารและการบรหิารแบบมีส่วนร่วม   

19 โรงเรียนมีการวางนโยบายของโครงการ

กิจกรรมที่สอดคล้องกับปัญหาและตาม

ภารกิจของโรงเรียน 

     

20 โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันในการ

กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่ชัดเจน 

     

21 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงาน 

มีอสิระในความคิดสร้างสรรค์กับงาน 

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที 

     

22 โณงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้

พูดคุย ปรึกษาหารือร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับ

งานทีรับผดิชอบ 

     

23 โรงเรียน ได้ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้าน

วิชาการงบประมาณ บุคลากร และบริหาร

ทั่วไป ให้มีความสะดวกและคล่องตัว  

     

24 ผูบ้ริหารยอมรับและชื่นชม

ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่ามีความสามารถ

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับการบรหิาร 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

      5. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

25 บุคลากรได้รับการยกย่อง ชมเชยจาก

ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานในการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

     

26 บุคลากรได้รับความช่วยเหลือและ

คำปรึกษาที่ดจีากบุคลากรในโรงเรียน 

ทั้งเรื่องงานและส่วนตัวอยู่เสมอ 

     

27 ผูบ้ริหารใชห้ลักยุติธรรมและเสมอภาค       

28 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน 

     

29 นโยบายของผูบ้ริหารมคีวามเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติและมีประสิทธิภาพ 

     

30 โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

มีหลักเกณฑ์ชัดเจนโปร่งใส และยุติธรรม 

     

      6.  เทคโนโลยีทางการศึกษา 

31 โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหว

และเทคโนโลยีใหม่ นำมาปรับใช้ 

     

32 โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน ตรงตามความต้องการ 

     

33 โรงเรียนมีนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

มาใช้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการบริหารโรงเรียน  

     

34 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการ

ประชาสัมพันธ์ ผลงานต่อสาธารณะ 

ชุมชน และท้องถิ่น 
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ข้อ 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับการบรหิาร 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

35 โรงเรียนมีการดูแล รักษา เทคโนโลยี

สารสนเทศ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  

     

36 โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ใน การดำเนินงานเพื่อ

ความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้  

5 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับมาก  

3 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับน้อย  

1 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด  

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

 

ข้อ 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรยีน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 

0 

ด้านบริหารงานทั่วไป 

- โรงเรียนจัดระบบการ

ดำเนนิงานธุระการ โดย

จัดทำแผนปฏิบัติงานที่ลด

ขั้นตอนการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

✓ 
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ข้อ 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรยีน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1. ด้านบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนหรอื

กิจกรรมที่สร้างจิตสำนึกให้ผูเ้รียนมีความ

จงรักภักดีและธำรงรักษาสถาบันหลัก 
ของชาติ 

     

2 โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูก้ิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ชุมนุมหรอืชมรม เพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองการปลูกฝังและ

เสริมสรา้ง วิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี 

สมานฉันท์ สันติวธิีการอยู่ร่วมกันในสังคม 

     

3 โรงเรียนส่งเสริมความรู้และทักษะอาชีพ 
แนะแนวอาชีพและจัดการเรียนรู้ด้าน

อาชีพตามหลักสูตร 

     

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนและจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

หอ้งเรียนและกิจกรรมการเรียนรูร้่วมกัน

ของครอบครัว กลุ่มสนใจและชุมชนที่
สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมความมีวนิัย

จติสาธารณะ 

     

5 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรการศกึษาในระดับที่รับผดิชอบ 

     

6 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมของ
ศาสนาที่ถูกต้อง 
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ข้อ 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรยีน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

7 โรงเรียนจัดการศกึษา บันทึกและจัด

กระทำขอ้มูลและสารสนเทศ รายบุคคล

ของผู้เรยีนและข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

     

2. การบรหิารงบประมาณ 

8 โรงเรียนจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ

ตั้งงบประมาณและแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานโดยตรง 

     

9 โรงเรียนอนุมัติการใชจ้่ายงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     

10 โรงเรียนมีรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบประมาณและการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 

     

11 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา วางแผนพัสดุ 

วิเคราะห์แผนงาน งาน/โครงการที่จัดทำ

กรอบรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางเพื่อ

ตรวจดูกิจกรรม 
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ข้อ 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรยีน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

12 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ วิเคราะห์

แผนงาน งาน/โครงการที่จัดทำกรอบ

รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางเพื่อ

ตรวจดูกิจกรรมที่ต้องใชพ้ัสดุที่ยังไม่มีตาม

ทะเบียนคุมทรัพย์สินและเป็นไปตามเกณฑ์

ที่กำหนดตามมาตรฐานกลาง 

     

13 โรงเรียนกำหนดรูปแบบรายการหรอื 

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     

14 โรงเรียนเบิกเงินจากคลังให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลัง

กำหนด และจัดทำบัญชีการเงิน 

ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

     

3. การบรหิารงานบุคคล 

15 โรงเรียนจัดระบบการดูแลการเสริมขวัญ

และกำลังใจความปลอดภัยของครู 

อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

และผูเ้รียน 
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ข้อ 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรยีน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

16 โรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู อาจารย์ 

และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการ

พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถ

ปฏิบัติงาน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

17 โรงเรียน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 

ในสถานศกึษาด้วยการส่งเสริมใหม้ีชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรอื 

Professional Learning Community (PLC) 

     

18 โรงเรียน ดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน การลาทุกประเภท ประเมินผล

การปฏิบัติงาน ดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษข้าราชการครู 

     

19 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์

และการร้องทุกข์รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่ง

ลงโทษทางวินัยครูบุคลากรเสนอไปยังผูม้ี

อำนาจ กรณีผูอุ้ทธรณ์เสนอผ่านหัวหน้า 

สถานศกึษา 

     

20 โรงเรียนจัดทำระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

21 โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ ของบุคลากรในโรงเรียน 
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ข้อ 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรยีน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

4. การบรหิารงานท่ัวไป 

22 โรงเรียนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการสถานศกึษาด้วยรูปแบบ วธิีการที่

เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความ

ต้องการ จำเป็นของสถานศึกษา 

     

23 โรงเรียนนำผลการประกันคุณภาพ

การศกึษามาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติ 

การตรวจ สอบติดตาม เพื่อการ 

ปรับปรุงพัฒนา สถานศกึษาให้มคีุณภาพ

และเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 

     

24 โรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาจากทุกภาคส่วนในชุมชนพืน้ที่ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา ซึ่งการวัดประสิทธิผล

โรงเรียน วัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้น 

     

25 โรงเรียนดำเนินงานพัฒนานโยบายและ

แผน ดำเนินงานธุรการ ดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

     

26 โรงเรียนจัดทำการรับนักเรียน สำมะโน

นักเรียน ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  

และประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

 

     



253 

 

 

ข้อ 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรยีน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

27 โรงเรียนมีรายงานผลการดำเนินงาน

ปัญหา อุปสรรคต่อหน่วยงานต้นสังกัด

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาให้ระบบมี

ความสมบูรณ์ 

     

28 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนและจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

หอ้งเรียนและกิจกรรมการเรียนรูร้่วมกัน

ของครอบครัว กลุ่มสนใจ และชุมชนที่

สอดแทรกการสร้างจิตสำนึก ทัศนคติ 

ค่านยิม วัฒนธรรมที่เกี่ยวกับการสรา้ง

เสริมคุณภาพชวีิต 

     

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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แบบสัมภาษณ์การวจิยั 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ชื่อผู้วิจัย นายจักรพงษ์  วงศ์สุวรรณ นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษา ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม  

กรรมการที่ปรึกษา รศ.ดร.วิจติรา  วงศ์อนุสทิธิ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

ตำแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์....................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา............................... 

ประเด็นคำถาม 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬพบว่ามี 2 ด้าน ที่ควรหาแนวทางพัฒนา

เพื่อยกระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน คือ  

  1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   

  2. เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถในเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ขอความกรุณาให้ท่าน 
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 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาสละเวลา เพื่อ

เสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

จักรพงษ์  วงศ์สุวรรณ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล        นายจักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ 

วัน เดือน ปีเกิด      วัน 18 เดือน มกราคม ปี พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     เลขที่ 227 หมู่ 13 ตำบลหนองเรอื อำเภอโนนสัง  

        จังหวัดหนองบัวลำภู 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 51 (บ้านโคกกว้าง) ตำบลโคกกว้าง 

อำเภอบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2554    ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

        โรงเรียนโนนสังวิทยาคาร 

        อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 พ.ศ. 2559    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

        สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 พ.ศ. 2564    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

                                  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560     ครูผูช่้วย โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 51 (บ้านโคกกว้าง)  

         อำเภอบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ    

 พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 51 (บ้านโคกกว้าง)  

         อำเภอบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ 
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