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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานิพนธฉ์บับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือเปน็อย่างดีย่ิง

จาก รองศาสตราจารย ์ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์และ 

ดร.เยาวลกัษณ ์สตุะโคตร กรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ที่ให้ความกรณุาเอาใจใส่ ดูแล 

ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้วทิยานิพนธส์ำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรูส้ึกซาบซ้ึงในความเมตตา 

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน ์พระโสภณพุทธิธาดา ดร. 

พระครูวิมลวรานกุิจ พระครสูังฆรักษ์ภัทรพงษ์  วงค์ศรลีา  พระมหาเทียนชัย เทวสริินฺธโร 

นายสิทธลิกัษณ์ จติอาคนารัตน์ นายโกวทิย ์ กลุมี และนายพูลสวสัดิ์ แสงรุ่ง ที่กรุณาเป็น

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเปน็ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

ในการวจิัยครั้งนีจ้นสำเรจ็ลลุ่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูพระ และครูฆราวาส โรงเรยีนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิทุกคน ที่ได้กรุณา

ตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวจิัย  

จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 และที่สำคัญทีสุ่ด ขอขอบคณุบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทกุคนที่ให้

การสนับสนุนและช่วยเหลือในทกุ ๆ ด้าน คอยดแูลและให้กำลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานิพนธฉ์บับนี ้ขอมอบเปน็เครื่องบูชาพระคุณบดิา 

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศึกษาของขา้พเจ้าตัง้แตต่้นจน 

ปัจจุบัน 

นฤมล สุวรรณรงค ์
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

    ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

    สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ผู้วิจัย    นฤมล  สุวรรณรงค์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ 

    ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงาน ในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครู

ฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน 3) ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน 4) ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน และ 5) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูพระและครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัด

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปีการศกึษา 2562 จำนวน 205 รูป / คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 84 รูป / คน และครูผูส้อน จำนวน 121 รูป / คน แยกเป็น 

ครูพระ จำนวน 44 รูป และครูฆราวาส จำนวน 77 คน ใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–

Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson product-

moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ตาม

ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวม

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล                

การบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) ภาวะผู้นำทางวิชาการ (X5) และภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4)  

ซึ่งสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้ 

   Y’ = 1.50 + 0.33 X2 + 0.32 X5 + 0.30 X3 +0.23 X4   

   Z’ = 0.42 ZX2 + 0.41 ZX5 + 0.29 ZX3 + 0.23 ZX4 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผูน้ำแบบ 

มุ่งความสัมพันธ์ผู้บริหาร ควรสร้างแรงจูงใจที่ดใีห้ครูได้ใช้ความรูค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 2) ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาส

ให้ครูมสี่วนร่วมในการวางแผน การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และชื่นชมความสำเร็จ

จากการปฏิบัติงาน 3) ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษาแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ 4) ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการนเิทศ 

กำกับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to examine the level of 

administrators’ leadership and the administrative effectiveness at Phrapariyattidhamma 

School in the General Education Division Group 8 under the National Office of 

Buddhism; 2) to compare administrators’ leadership and the administrative 

effectiveness as perceived by school administrators and teachers with different 

positions, school sizes, and work experiences; 3) to explore the relationship between 

administrators’ leadership and the administrative effectiveness; 4) to identify the 

predictive power of administrators’ leadership affecting the administrative 

effectiveness; and 5) to establish the guidelines for developing administrators’ 

leadership affecting the administrative effectiveness. The samples consisted of 84 

school administrators, and 121 teachers with 44 monk teachers and 77 lay teachers, 

yielding a total of 205 participants working at Phrapariyattidhamma School in the 

General Education Division Group 8 under the National Office of Buddhism in the 2019 

academic year. The samples obtained through multi-stage random sampling, The 

instrument for data collection was a set of questionnaires and interview forms. The 

statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent 

Samples, One-Way ANOVA, Pearson product-moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ leadership as a whole and in each aspect was at 

a high level, while the school’s administrative effectiveness as a whole and in each 

aspect was at a high level. 

  2. The administrators’ leadership and the administrative effectiveness, as 

perceived by participants with different positions, as a whole differed at the .01 level of 

significance, but there were not differences in terms of school sizes and work 

experiences overall. 

  3. The administrators’ leadership and the administrative effectiveness 

had a positive relationship at the .01 level of significance overall. 

  4. The administrators’ leadership comprised four aspects, which were 

able to predict the administrative effectiveness as a whole and in each aspect at a 

statistical significance of .01. The said factors comprised: relationship-oriented 

leadership (X2), and instructional leadership (X5), and participative leadership (X3).  

The factor which was at the .05 level of significance consisted of transformational 

leadership (X4). The regression equation of raw scores and standard scores could be 

written as follows: 

   Y’ = 1.50 + 0.33 X2 + 0.32 X5 + 0.30 X3 +0.23 X4   

   Z’ = 0.42 ZX2 + 0.41 ZX5 + 0.29 ZX3 + 0.23 ZX4 

  5. Guidelines for developing administrators’ leadership affecting             

the administrative effectiveness proposed four aspects needing improvement:              

1) relationship - oriented leadership, in terms of building good motivation for teachers to 

perform to the best of their abilities; 2) participative leadership,  in terms of offering 

opportunities for teacher participation in school planning, performance measurement, 

and evaluation, and work appraisals; 3) transformational leadership, in terms of 

encouraging and supporting teachers and educators to seek for new information and 

approaches into practice continuously; and 4) instructional leadership, in terms of 

supporting supervision, monitoring and evaluation of instruction management for 

effective teaching and learning.  

Keywords: Administrators’ Leadership, School Administrative Effectiveness 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ สังคมและวัฒนธรรม เกดิขึ้นอย่างรวดเร็ว 

และต่อเนื่องเป็นไปอย่างสลับซับซ้อน จงึทำให้หน่วยงานทางการศกึษาที่สามารถช่วงชิง

ความได้เปรียบทางด้านการจัดการศึกษา มีโอกาสทีจ่ะประสบความสำเรจ็ไดด้ีกว่า  

โดยปัจจยัแหง่ความสำเร็จที่ได้มาเกดิจากความรวดเร็ว (Speed) ในการตอบสนอง 

ความต้องการและการมีนวัตกรรม (Innovation) ความสามารถในการปรับตัว  

(Adaptability) การมีบุคลากรที่มีทกัษะในการปฏิบตัิงาน เพื่อก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีประสิทธภิาพ (สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, สำนักงาน 

การบรหิารงานบุคคลและนิตกิาร, 2559, หน้า 235) โดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560 - 2579) ซ่ึงเปน็การบูรณาการและเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ  

กับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยกรอบยุทธศาสตร์ชาตริะยะ  

20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) กำหนดว่า ประเทศมคีวามม่ันคง ม่ังคัง่ ยั่งยนื เปน็ประเทศ

พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ซ่ึงจะนำไปสู่การพัฒนาให้ 

คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซ่ึงผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา

คุณภาพชีวิต สร้างรายไดร้ะดับสงู และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง  

เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขนัไดใ้นระบบเศรษฐกจิ หรือการเป็น 

ไทยแลนด์ 4.0 (พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559, หน้า 2)  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาและกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ โดยให้ความสำคัญกบัการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรและการจัดสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

อย่างเต็มศักยภาพ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มาตรา 39 กล่าวถึง  
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หลักการบริหารการศกึษา ซ่ึงได้กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษาทั้งในด้านการบรหิารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะหัวหน้า

หน่วยงานทีใ่กล้ชิดกบัครู และผู้เรียนมากที่สดุ ผู้บรหิารโรงเรียนนอกจากจะต้องเปน็ผู้มี

วสิัยทัศน ์คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะในการบริหารงานแล้ว จำเป็นต้องเปน็ผู้นำทาง

วชิาการ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553, หน้า 13) การที่ผู้นำ 

ทั้งผู้นำโดยทั่วไปและผู้นำการศกึษาของไทยจะต้องเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงและเขา้ใจปัญหา 

ของสังคมไทยได้อย่างดแีละเช่ือมโยงการศกึษากับสังคมไทยนั้น จำเป็นต้องมีคุณสมบัติ

หลัก ดงันี ้1) ความสามารถในการวเิคราะห์ 2) ความสามารถในการสร้างสรรค์  

3) ความสามารถในการสร้างผลงาน และ 4) ความสามารถในด้านความรับผิดชอบเปน็

การแสดงความเปน็ผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึง การบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 

ให้ประสบความสำเร็จได้นั้นต้องอาศัยผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ(Leadership) 

(ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561, หน้า 2000) หรือความมีประสิทธผิลของโรงเรียน 

ขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารเปน็ปัจจัยให้ครูจะทุ่มเทชีวิตจิตใจให้กบัการเรียนการสอน 

จนบรรลุผลสำเร็จ ซ่ึงจะสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพโดยรวมของโรงเรียน ความเขม้แข็ง

และโดดเดน่ด้านภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สง่ผลสำเร็จเปน็คณุลักษณะของผู้บรหิารที่มี 

ประสิทธภิาพ และประสิทธผิล (ณฐัชนก ชัยศรี, 2555, หน้า 5) 

 นักการศกึษาหลายท่านยอมรับว่าการบริหารสถานศกึษาให้บรรลุ 

วัตถุประสงคน์ั้น จำเป็นที่ผู้บรหิารต้องแสดงภาวะผู้นำของตนด้วย เนื่องจากภาวะผู้นำ 

เป็นอิทธพิลของพฤติกรรม ความเช่ือและความรูส้ึกของบุคคลหนึง่ในระบบสังคมที่มีต่อ 

บุคคลอื่น โดยบุคคลนั้นยอมรับอิทธพิลนั้นด้วยความเตม็ใจ (นภาดาว เกตุสุวรรณ, 2555, 

หน้า 11) โดย ภาวะผู้นำของผู้บริหารเปน็พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความรู้

ความสามารถในการบรหิาร คอื มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถทางวชิาการมีการ

สร้างสรรคแ์ละพัฒนาการทำงาน ใช้หลกัเหตุผลในการบริหาร มีความสามารถในการ

ประสานงาน มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างทีด่ี เพื่อการโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทกุฝ่ายในโรงเรียนปฏิบตัิงานในหน้าที่ 

ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไวด้้วยความเต็มใจ (วาทิตยา ราชภักดี, 2561, หน้า 39) ซ่ึง ธร สุนทรายุทธ  
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(2551, หน้า 327 - 366); ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551, หน้า 125); ศิริพงษ์ เศาภายน 

(2552, หน้า 139 - 140); ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 163 - 164); สบุัน มุขธระโกษา  

และคณะ (2561, หน้า 457); Arnold & Feldman (1986, pp. 375 - 393); Cohen (1990); 

Lewin and et al (1992, pp. 271 - 299); Hersey and Blanchand (1993, p. 158);  

Robbins (1996, p. 366); Yulk (2000, p. 106); และ Hoy & Miskel (2013, pp. 396 - 

397) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซ่ึงสามารถ

สังเคราะห์ออกมาได้ทัง้หมด 5 ด้าน คอื 1) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งความสัมพันธ์ 3) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ  

5) ภาวะผู้นำทางวชิาการ ผู้บริหารทีด่ีจึงควรมีภาวะผู้นำดังกล่าวเพ่ือการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธผิลสูงสดุในการบริหารงานในโรงเรยีน 

 ประสิทธผิลของโรงเรียนเปน็ความสำเรจ็ของโรงเรียนทีส่ามารถบรรลุเป้าหมาย

ที่ตั้งเอาไว ้ทัง้นีไ้ด้จากประสิทธภิาพของผู้บรหิารโรงเรียนที่ใช้ความรู้ ความสามารถ  

และประสบการณ์ ร่วมกับการบรหิารงาน เพื่อแสดงให้เห็นว่าตนสามารถปฏิบตัิงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้คือ ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง 

ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวกความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศกึษาไดแ้ละความสามารถในการแกป้ญัหาสถานศึกษา (ภัทรพร  

อะพรรัมย์, 2555, หน้า 35) การวดัประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนนั้นอาจทำได้

โดยการประเมินความสำเรจ็จากการบริหารงานทั้ง 4 งาน โดยสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหง่ชาติ, สำนกันายกรัฐมนตรี (2553, หน้า14) สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2556, หน้า 49 - 104) 

และสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กองพุทธศาสนศึกษา (2557, หน้า 4) ได้ระบุ

ขอบข่ายในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยเป็นไปในทศิทางเดียวกันคอืมีการบรหิารงาน

ภายใต้ขอบข่ายการบรหิาร 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) การบรหิารวชิาการ 2) การบริหารงบประมาณ 

3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป ซ่ึงปจัจัยหนึง่ที่สง่ผลต่อประสิทธผิล

ของโรงเรียน คอื ปัจจยัด้านพฤตกิรรมการบริหารได้แก่ ภาวะผู้นำ(Leadership) ซ่ึงมี

ความสำคัญและส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จในงานของผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

บริหารจะประสบความสำเรจ็หรือไม่นั้นขึ้นอยูก่ับสมรรถภาพในการนำและการใช้ภาวะผู้นำ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานให้ดีข้ึน และภาวะผู้นำของผู้บริหารมคีวามสัมพันธก์ับ

ประสิทธผิลของโรงเรียน (Reid, 1998, p. 24) 
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 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งอยู่ในวัด ที่ธรณีสงฆ์  

หรือที่ดนิของมูลนิธทิางพระพุทธศาสนา จัดการศกึษาเฉพาะสำหรับพระภิกษุสามเณร 

เท่านั้น โรงเรยีนจะได้รับการจดัตั้งไดก้็ต่อเม่ือไดร้ับอนุญาตหรือเหน็ชอบจากมหาเถร

สมาคม โดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติเป็นผู้ออกใบอนุญาต แก่เจ้าอาวาสวัด 

ที่ขอจัดตัง้โรงเรียน การบริหารจัดการโรงเรียน เจ้าอาวาสวัดหรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาส

มอบหมายเป็นผู้จัดการและผู้จัดการเป็นผู้คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัตติามที่กำหนดไว้

ในประการคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา รูปหนึ่งทำหน้าที่

เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน ซ่ึงจะดำเนนิการคดัเลือกพระภิกษุและคฤหสัถ์เพื่อเสนอแต่งตั้ง

เป็นครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียน โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา นอกจากจะจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ของกระทรวงศกึษาธิการแล้ว ยังได้สนองงานคณะสงฆ์ด้านการจดัการเรียน 

การสอนพระปริยัติธรรม แผนกนกัธรรมและบาลีอีกด้วย โดยได้จดัให้มีการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรนกัธรรมและบาลใีห้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม 

ซ่ึงโครงสร้างการบริหารงานโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา แบง่การ

บริหารงานออกเปน็ 4 งาน คอื 1) การบริหารวชิาการ 2) การบรหิารงบประมาณ  

3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป สำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 

กองพุทธศาสนศกึษา (2557, หน้า 2 - 4) ซ่ึง กลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 คอื โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  

ซ่ึงเกิดจากการรวมกลุ่มโรงเรียนตามประกาศสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ซ่ึงกลุ่มที่ 8 มีทัง้หมด 4 จังหวดัคอื สกลนคร บึงกาฬ อดุรธานี และหนองคาย 

 จากเหตุผลดงักล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานในโรงเรียน ให้มีคุณภาพและหาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้กำหนดคำถามการวจิัย ไวด้งันี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหาร ครูพระ

และครูฆราวาสอยู่ในระดบัใด 

  2. ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ

และครูฆราวาส อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ 

และครูฆราวาส ตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบตัิงานทีต่่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ

และครูฆราวาสจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบตัิงานทีต่่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส 

  2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกนั 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ 

และครูฆราวาส 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่ง่ผลต่อประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
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สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวจิัย ไวด้ังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ

และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ

และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ

และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกนั มีความแตกต่างกัน 

  4.  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร

ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกนั  มีความแตกต่างกัน 

  5.  ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่ 8 สังกัดสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณป์ระสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส 

ความสำคัญของการวิจัย 

 การศกึษาวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะก่อใหเ้กดิประโยชนด์ังนี ้
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  1. ทำให้ไดส้ารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการปฏิบัตตินเพื่อให้มีภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารและใช้ประกอบกระบวนการบริหารอย่างมีระบบเพื่อช่วยให้เกดิประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนต่อไป 

  2. ผลการวจิัยเป็นสารสนเทศพืน้ฐานสำหรับโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพื่อประกอบการ

พจิารณาใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมการสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหารเพื่อให้เกดิประสทิธิผล

การบรหิารงานโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัด

การศกึษาต่อไป 

  3. ผลการวจิัยเปน็แนวทางในการนำภาวะผู้นำของผู้บรหิารมาใช้ในการ

บริหารงานโรงเรียน ที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และกลุ่มอื่น ๆ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ผู้วิจัยไดก้ำหนดขอบเขตของการวจิัยไวด้ังนี ้

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวจิัยครั้งนี ้มุ่งศกึษา ดงันี ้

    1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง

วชิาการและงานวจิัยที่เกีย่วข้องกบัภาวะผู้นำของผู้บริหารของ ธร สนุทรายุทธ (2551,  

หน้า 327 - 366); ณัฏฐพันธ ์เขจรนันทน์ (2551, หน้า 125); ศิริพงษ์ เศาภายน (2552, 

หน้า 139 - 140); ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 163 - 164); สุบัน มุขธระโกษา และคณะ 

(2561, หน้า 457); Arnold & Feldman (1986, pp. 375 - 393); Cohen (1990); Lewin 

and et al (1992, pp. 271 - 299); Hersey and Blanchand (1993, p. 158); Robbins 

(1996, p. 366); Yulk (2000, p. 106); และ Hoy & Miskel (2013, pp. 396 - 397)  

ได้ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 5 ด้าน ดงันี ้

     1.1.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 
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     1.1.2 ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

     1.1.3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

     1.1.4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     1.1.5 ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

    1.2 ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา

ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาติ, สำนักนายกรฐัมนตรี (2553, หน้า14) สำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน, สำนกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2556, หน้า 49 - 104) 

และสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กองพุทธศาสนศึกษา (2557, หน้า 4) ซ่ึงมี

ขอบข่ายที่เป็นไปในทศิทางเดียวกนั จงึสรุปประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนได ้ 

4 งาน ดงันี ้

     1.2.1 การบรหิารวชิาการ 

     1.2.2 การบริหารงบประมาณ 

     1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 การบริหารทั่วไป 

  2. ประชากรและตวัอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวจิัยครั้งนีไ้ดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูพระ

และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปกีารศึกษา 2562 จำนวนทั้งสิน้ 427 รูป / คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 84 รูป / คน และครูผู้สอน จำนวน 343 รูป / คน แยกเปน็ครู

พระ จำนวน 126 รูป และครูฆราวาส จำนวน 217 คน จากทั้งหมด 42 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ไดแ้ก ่ผู้บริหารสถานศึกษา  

ครูพระและครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ปกีารศกึษา 2562 การกำหนดขนาดของตัวอย่าง 

ใช้ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถงึใน 

บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้ตัวอย่างจำนวน 205 รูป / คน จำแนกเปน็ผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 84 รูป / คน และครูผู้สอน จำนวน 121 รูป / คน แยกเป็น ครูพระ 

จำนวน 44 รูป และครูฆราวาส จำนวน 77 คน จากโรงเรียน 42 โรงเรยีน วธิสีุ่มตัวอย่าง 
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ใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หน้า 49 - 50) 

  3. ตัวแปรทีศ่ึกษา 

   ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจิัยครัง้นี ้กำหนดเปน็ตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก ่

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูพระ 

      3.1.1.3 ครูฆราวาส 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเลก็ 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

      3.1.3.2 10 - 20 ป ี

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ป ี

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก ่

     3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

      3.2.1.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

      3.2.1.2 ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

      3.2.1.3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

      3.2.1.4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

      3.2.1.5 ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

     3.2.2 ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 

      3.2.2.1 การบรหิารวชิาการ 

      3.2.2.2 การบริหารงบประมาณ 

      3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 การบริหารทั่วไป 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวจิัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่ง่ผลต่อประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้วิจัยไดก้ำหนดกรอบแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

5 ด้าน คอื 1) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 3) ภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วม 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 5) ภาวะผู้นำทางวชิาการ ซ่ึงไดจ้ากการ

สังเคราะห์เอกสารทางวชิาการและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาของ ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 327 - 366); ณัฏฐพนัธ์ เขจรนนัทน ์

(2551, หน้า 125); ศริิพงษ์ เศาภายน (2552, หน้า 139 - 140); ธีระ รุญเจริญ (2553, 

หน้า 163 - 164); สุบนั มุขธระโกษา และคณะ (2561, หน้า 457); Arnold & Feldman 

(1986, pp. 375 - 393); Cohen (1990); Lewin and et al (1992, pp. 271 - 299);  

Hersey and Blanchand (1993, p. 158); Robbins (1996, p. 366); Yulk (2000, p. 106); 

และ Hoy & Miskel (2013, pp. 396 - 397) และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  

4 งาน คอื 1) การบริหารวชิาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคลและ  

4) การบรหิารทั่วไป ซ่ึงได้จากการศึกษาเอกสารทางวชิาการที่เกี่ยวข้องกับประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ,  

สำนักนายกรฐัมนตรี (2553, หน้า14) สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน,  

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) และสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กองพุทธศาสนศกึษา (2557, หน้า 4) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิด

ของการวจิัย ดงัภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวจิัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไวด้ังนี ้

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ที่แสดงถงึความรู้ความสามารถในการบริหารโรงเรียนรวมถึงการแสดงออกในลักษณะ 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการจูงใจครูให้ปฏิบัตงิานอย่างเตม็ความสามารถโดยมีจดุหมายให้

บรรลุวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกนั เช่น ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน  

ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

และภาวะผู้นำทางวชิาการ ประกอบด้วย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครูพระ 

   1.3 ครูฆราวาส 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกว่า 20 ป ี

ครูพระและครูฆราวาส 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

   1.2 ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ ์

   1.3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

   1.4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.5 ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 

2. ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน 

   2.1 การบรหิารวชิาการ 

   2.2 การบริหารงบประมาณ 

   2.3 การบริหารงานบุคคล 

   2.4 การบริหารทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน 

พระปรยัิติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
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   1.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บรหิารทีแ่สดง

ทัศนคติของตนให้ครแูละบุคลากรภายในโรงเรียนทราบอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา  

มีการกำหนดภาระงานให้ครแูละบุคลากรตามความรู้ความสามารถ กำกับ ติดตาม 

การปฏิบัตงิานของคณะครูด้วยตนเอง มีความคาดหวังในผลสำเรจ็ของการปฏิบัติงาน 

ด้านต่าง ๆ ของครูและบุคลากร สนับสนนุให้ครแูละบุคลากรจัดทำผลงานทางวชิาการ 

มากขึ้น รวมถึงกำหนดระเบียบแบบแผนและวธิีปฏิบตัิงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยขอให้ครูและบุคลากรปฏิบัตงิานตามระเบียบแบบแผนและวธิีปฏิบตัิงาน 

ที่กำหนดไว ้มีการตดัสนิใจสัง่การด้วยตนเองเพื่อความรวดเร็วและเน้นประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงาน กระตุ้นให้ครูและบุคลากรแสวงหาวธิกีารปรบัปรุงการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนื่อง 

และแสดงความม่ันใจว่าครูและบุคลากรจะทำงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 

   1.2 ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการสร้างแรงจงูใจให้ครูได้ใช้ความพยายามในการปฏิบัตงิานอย่างเต็ม

ความสามารถ ทำใหรู้้สกึเป็นกันเองในเวลาที่มีการพบปะสนทนากนั เต็มใจให้ 

ความช่วยเหลือ เอาใจใสดู่แลเรื่องสวัสดิการต่าง ๆ ยกยอ่ง ชมเชย และใหร้างวัล ตดิตาม 

และช้ีแนะผลการปฏิบัตงิาน ใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างบรรยากาศทีด่ีในการ

ทำงาน มีวิธทีำให้ครูมีความภูมิใจในการเป็นครูผู้สอนในโรงเรียน ปฏิบตัิต่อครทูุกคน 

อย่างเสมอภาคและยุติธรรม และมีมนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ีและให้ความสนิทสนมกับครู 

และบุคลากรและผู้อ่ืน 

   1.3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการบรหิารงานและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการมีส่วนร่วมของครูเสมอ 

กระตุน้ให้ครแูสดงความคดิเห็นในการพัฒนางาน ขอคำปรึกษาจากครูในการมอบหมาย

งานที่ตรงความสามารถ สร้างบรรยากาศให้เกดิความรว่มมือร่วมใจในการทำงาน  

ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและแผนการ

ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล มีสว่นร่วมในการกำหนดเกณฑ์ 

และวธิีการในการพจิารณาความดีความชอบในการปฏิบัติงาน และร่วมกันช่ืนชมผลสำเร็จ 

ของการปฏิบตัิงาน 

   1.4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารถงึความคดิกวา้งไกลและทันสมัยต่อสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง กำหนดวสิัยทัศน์

ของสถานศึกษาจากกระบวนการมีส่วนร่วมของครู สง่เสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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เพื่อการสร้างความรู้ บริหารจดัการภายในโรงเรียนโดยเน้นการกระจายอำนาจ มีกำหนด

บทบาท หน้าที ่ภารกิจใหก้ับบุคลากรตามความรู้ความสามารถ สนับสนุนให้ครแูสวงหา

ความรู้และเทคนิควิธกีารใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เปน็แบบอย่างที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์มีวิสัยทศัน์ มีความมุ่งมันทุ่มเทในการปฏิบัตงิาน 

และมีอุดมการณ์ คติธรรม ความเช่ือ และค่านิยมทีแ่สดงให้เหน็ถงึการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

   1.5 ภาวะผู้นำทางวชิาการ หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรู้ความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนด

เป้าหมายทางวชิาการ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียน  

มีการประชุม ช้ีแจงพันธกิจ เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน ให้ความช่วยเหลือและให้

คำปรึกษาแก่ครดู้านการจัดการเรียนการสอน การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินผล

การพัฒนาหลักสูตร มีการการนิเทศ กำกบั ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน การรายงานผลสัมฤทธิ์และความก้าวหน้าของนักเรยีน มีแนวทางในการจัด 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับ 

การอบรม สัมมนาเกีย่วกับเทคนิค วธิกีารสอน และเป็นผู้มีความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรการจัดการเรยีนรู ้และการวัดและประเมินผล 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการ

บริหารงานที่เกดิจากความรู้ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ

เพื่อให้เกดิประสทิธิผลในการบริหารงาน บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ใน

ปฏิบัติการของโรงเรียน หรือตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการบรหิารงานของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

   2.1 การบรหิารวชิาการ หมายถึง การดำเนินงานด้านวชิาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวชิาการ การจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริม

ชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนนุงานวชิาการ การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
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   2.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดำเนนิงานด้านการเงิน 

และงบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงนิตามที่ไดร้ับจดัสรรงบประมาณ การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนนุ 

ที่ได้รับจัดสรร การจัดทำบัญชีการเงนิ และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ 

จัดทำและจัดหาพัสด ุ

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถงึ การดำเนนิงานด้านบุคลากร

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน การลาทุกประเภทของครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา การประเมินผลกาปฏิบตัิงาน การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

การอุทธรณ์และการร้องทุกขก์ารออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน 

ประวัติ การสง่เสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนญุาต และการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศกึษา การดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

   2.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานด้านทั่วไปเกี่ยวกับการ

จัดระบบบริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียน การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา การจดัระบบบรหิารและการพัฒนา

องค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงาน การดำเนินงานธุรการ การดแูลอาคารสถานที่

แลสภาพแวดล้อม การจดัทำสำมะโนผู้เรียน การจดัการเรียนรูน้อกสถานที่ งานกิจการ

นักเรยีน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การรายงานผลการปฏิบตัิงาน และแนวการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมนักเรียน 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ หมายถึง การดำรงตำแหน่งของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผู้รักษา

ราชการแทนตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ปีการศกึษา 2562 ดังนี ้
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   3.2 ครูพระ หมายถึง ครูผู้สอนที่มีสถานภาพเป็นพระในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ปีการศกึษา 2562 

   3.3 ครูฆราวาส หมายถึง ครูผู้สอนที่มีสถานภาพเป็นฆราวาสในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ปีการศกึษา 2562 

  4. ขนาดโรงเรียน หมายถงึ ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรยีน โดยเกณฑก์ารแบ่งของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จำแนกเป็น 3 ขนาด 

ดังนี ้

   4.1 โรงเรยีนขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ มีจำนวนนกัเรียนไม่เกนิ 120 รูป 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ มีจำนวนนกัเรียนมากกว่า  

120 รูป แตไ่ม่เกิน 300 รปู 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถงึ โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ มีจำนวนนกัเรียนเกนิ 300 รูป 

ขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถงึเวลาปัจจุบัน

แบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัตงิานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอนไดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งจนถงึเวลาปจัจุบัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอน ทีน่้อยกว่า 10 ป ี

   5.2 10 - 20 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัตงิานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอนไดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งจนถงึเวลาปจัจุบัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอน ตัง้แต ่10 - 20 ป ี

   5.3 มากกว่า 20 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัตงิานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอนไดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งจนถงึเวลาปจัจุบัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอนที่มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 
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  6. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา หมายถงึ โรงเรียน ที่วัด

จัดตัง้ขึ้น เพื่อให้การศึกษาแก่ผู้เรยีนตามหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้และตอนปลาย จัดตั้งอยู่ในวัด ที่ธรณีสงฆ ์หรือที่ดินของมูลนิธทิางพระพุทธศาสนา  

จัดการศึกษาเฉพาะสำหรบัพระภิกษสุามเณรเท่านั้น โรงเรียนจะได้รบัการจัดตัง้ได ้ 

ก็ต่อเม่ือไดร้ับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติเปน็ผู้ออก ใบอนุญาต แก่เจ้าอาวาสวัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียน 

  7. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม่ที่ 8 หมายถงึ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเกิดจากการรวมกลุ่ม

โรงเรียนตามประกาศสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ซ่ึงกลุ่มที่ 8 มีทัง้หมด 4 จงัหวดั

คอื สกลนคร บึงกาฬ อดุรธาน ีและหนองคาย 

  8. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ หมายถึง ส่วนราชการที่อยู่ในบงัคับ

บัญชาขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตร ีเป็นหน่วยงานที่ไม่สงักดั กระทรวง ทบวงใด มีภารกจิ

เกี่ยวกับการดำเนินงานสนองงานคณะสงฆ ์และรัฐโดยการทำนุบำรุง ส่งเสริมกิจการ

พระพุทธศาสนา ใหก้ารอุปถัมภ์ คุม้ครองและส่งเสริม พัฒนางานพระพุทธศาสนา  

ดูแลรักษา จัดการศาสนสมบตัิ พัฒนาพุทธมณฑล ใหเ้ปน็ศูนยก์ลางทางพระพุทธศาสนา 

รวมทั้งใหก้ารสนับสนุนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรทางศาสนา 

  9. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาติ หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร โดยผู้วิจัยจะนำผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากสถติิ ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักัดสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ทัง้โดยรวมและรายด้านมาพจิารณาถ้าพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดมีค่า

อำนาจพยากรณ ์แล้วผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์

ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวธิหีรือแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารด้านนั้นต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวจิัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสาร และงานวจิยัที่เกี่ยวข้องโดยไดน้ำเสนอ

ประเด็นทีส่ำคัญตามลำดับดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   2.2 ความหมายของประสิทธผิล 

   2.3 ความหมายของประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรยีน 

   2.4 ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน 

  3. บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

  4. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวจิัยในประเทศ 

   4.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเปน็สิง่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีเพราะจะ

ช่วยให้การบริหารหรือการดำเนนิงานในโรงเรียนประสบผลสำเร็จได้ โดยมีนกัการศึกษา 

นักบริหาร และนกัวชิาการได้กล่าวถงึ ความหมายของภาวะผู้นำ ความหมายของภาวะผู้นำ
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ของผู้บริหาร แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร และองค์ประกอบของภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร ไวใ้นมุมมองที่แตกต่างกนัออกไป ดงันี ้

  1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

   มีนักบรหิารและนักวชิาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้

แตกต่างกนั ดังนี ้

    ไชยา ภาวะบุตร (2555 ,หน้า 282) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใช้ศลิปะ อิทธพิล อำนาจหน้าที่และพลงัอำนาจที่มีอยู่ เพื่อให้

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ที่ตั้งไว ้

    ชัยเสฏฐ์ พรหมศร ี(2557, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ไวว้่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การโน้มน้าวและจงูใจผู้ตามใหป้ฏิบัติตามเพื่อนำไปสูก่ารบรรลุ

เป้าหมายที่ต้องการขององคก์าร 

    ศศิธร รกัษาชนม์ (2557, หน้า 22) ได้สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤตกิรรมของผู้นำสามารถใช้อิทธพิลในการโน้มน้าวจิตใจ ความสัมพันธร์ะหว่างผู้นำ 

และผู้ตามซ่ึงทำให้เกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อดำเนินภารกจิของกลุ่มให้บรรลุวตัถปุระสงค์ 

และเป้าหมายขององคก์ารที่ไดก้ำหนดไวอ้ย่างมีศลิปะไม่มีความขัดแยง้ในองคก์าร 

    วันชัย ปานจนัทร์ (2558, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ไวว้่า เป็นลกัษณะส่วนตัวของบุคคลทีแ่สดงพฤตกิรรมออกมา เม่ือได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม 

เป็นความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มีการทำงานร่วมกนั หรือร่วมอยู่ในเหตกุารณ์เดียวกนั 

ในอันที่จะทำใหก้ิจกรรมของกลุ่มดำเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความสำเรจ็ ภาวะผู้นำ

จะมีมากหรือน้อยขึน้อยู่กับประสบการณแ์ละการฝึกฝนแต่ละบุคคล 

    รัตตกิรณ์ จงวศิาล (2559, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ไวว้่า ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะ พฤตกิรรม ความสามารถ หรือกระบวนการที่เปน็

ปฏิสัมพันธ์ หรือเปน็วถิกีารดำเนินชีวิตของบุคคล ทีส่ามารถมีอิทธพิลต่อผู้อ่ืน กลุ่มคน 

สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ทำใหเ้กิดความเช่ือถือศรัทธา  

การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีทีสุ่ด และช่วยเพ่ิม

พลังอำนาจของผู้อ่ืน เพื่อให้บรรลุผลสำเรจ็ตามเป้าหมาย 
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    ปฏิมา คำชมภู (2560, หน้า 13) ได้สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ และสมาชิกของตน เป็นบุคคลที่ทำให้องคก์ารเจริญก้าวหน้า

และบรรลุผลสำเร็จ 

    ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หน้า 11 - 12) ได้สรปุไวว้่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการใช้ความสามารถของผู้นำในการใช้อิทธพิล หรือกระบวนการชักจงู 

โน้มน้าว หรือกระตุ้นจติใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในหน่วยงานปฏิบตัิหรือละเวน้ 

การปฏิบัตติามความต้องการด้วยความเต็มใจ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายตามวัตถปุระสงค์ของ

องค์การ 

    สาวติรี มาตขาว (2560, หน้า 22) ได้สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือของ

องค์การ สามารถกระตุน้และจูงใจให้ผู้อ่ืนคอยตาม เกดิแรงบนัดาลใจอย่างมีเหตุผล  

เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผู้ตามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติเพื่อให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค ์

    Daft (2005, p. 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไวว้่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ความสัมพนัธ์ที่มีอิทธพิลระหว่างผู้นำและผู้ตามซ่ึงทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

    จากความหมายของภาวะผู้นำขา้งต้นสรปุได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤตกิรรมของผู้นำในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ตามให้ปฏิบัติตามจนนำไปสูก่ารบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ 

  2. ความหมายของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   มีนักบรหิารและนักวชิาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารไวแ้ตกต่างกัน ดังนี ้

    ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 6) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารเกี่ยวกับความสามารถในการใช้อิทธพิล 

อำนาจและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือกลุ่มปฏิบัตงิานด้วยความเต็มใจเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร ประกอบด้วย บทบาทผู้นำ พฤตกิรรมผู้นำ  

และคุณลกัษณะผู้นำ 

    จีรวรรณ ผลไพร (2559, หน้า 8) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การกระทำ หรือการปฏิบัตหิน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจน
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การแสดงออกในลักษณะการใช้อำนาจหน้าที่ในการจูงใจ ทั้งทางกาย จติใจ และอารมณ์ 

เพื่อให้บุคลากรในบังคับบัญชาปฏิบัตงิานในหน้าที่หรือทีไ่ด้รับมอบหมายบรรลุตาม

วัตถุประสงค ์

    บุญเลิศ ตองตดิรัมย ์(2559, หน้า 8) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาที่มีอิทธพิลต่อครูให้

ยอมรับและทำตาม โดยการโน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจ ชักจงู ช้ีนำ กระตุน้ หรือวธิกีาร

ต่าง ๆ โดยมีจุดหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรร่วมกนั 

    วาทิตยา ราชภักด ี(2561, หน้า 39) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บรหิารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบรหิาร 

คอื มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถทางวชิาการ มีการสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน 

ใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มีความสามารถในการประสานงาน มีการนเิทศ ติดตาม  

และประเมินผลการปฏิบตัิงานของครู และปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อการโน้มน้าว 

หรือจูงใจให้ทกุฝ่ายในโรงเรยีนปฏบิตัิงานในหน้าทีต่ามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ 

จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่กำหนดไวด้้วยความเต็มใจ 

    จากความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารขา้งต้นสรปุได้ว่า  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความรู้

ความสามารถในการบรหิารโรงเรียนรวมถงึการแสดงออกในลักษณะการใช้อำนาจหน้าที่

ในการจูงใจครูให้ปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถโดยมีจุดหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์

หรือเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกัน เช่น ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

  3. แนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   มีนักบรหิารและนักวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี ้

    ธร สนุทรายุทธ (2551, หน้า 327 - 366) ได้กล่าวถงึแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำตามแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ไวด้ังนี ้

     1. ทฤษฎีผู้นำเชิงคุณลกัษณะ (Trait Theories of Leadership) 

แนวความคดินีเ้ช่ือกันว่าคนเปน็ผู้นำจะมีคุณลกัษณะด้านบุคลกิภาพ ภาวะอารมณ์และ

จิตใจ ความต้องการแรงขับ และค่านิยมที่แตกต่างกับคนที่ไม่เป็นผู้นำ โดยคุณลกัษณะ 



23 

ที่มักพบในตัวผู้นำ ได้แก ้ความมีพลังและความทะเยอทะยาน ความต้องการนำผู้อ่ืน  

ความสัตย์ซ่ือ มีจริยธรรม ยดึม่ันหลกัการ ความเช่ือม่ันในตนเอง ความเฉลียวฉลาด  

และความรอบรู้ในงาน อย่างไรก็ตามยังไม่มีข้อประกันวา่คุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง 

มีผลต่อความสำเร็จของผู้นำเสมอไป 

     2. ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories Leadership) 

แนวความคดินีเ้ช่ือกันว่าการเป็นผู้นำที่มีประสิทธผิลนั้น จำเป็นต้องมีพฤตกิรรม ทกัษะ 

และเจตคติที่เหมาะสมโดยจำแนกพฤตกิรรมที่ผู้นำใช้ในการบรหิารงานออกเป็น 2 ด้าน 

ได้แก่ พฤตกิรรมที่มุ่งงาน กับพฤตกิรรมที่มุ่งคนและจากพฤตกิรรมทัง้สองด้านสามารถ

จำแนกออกเปน็แบบของผู้นำได้หลายแบบผู้นำแต่ละแบบจะมีความเช่ือและมุมมองต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่แตกต่างกัน แต่เช่ือกันว่าแบบของผู้นำที่มีประสิทธภิาพสูงสุด 

มีพฤติกรรมที่มุ่งงานและมุ่งคนสูงทั้งสองด้าน 

     3. ทฤษฎีผู้นำเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories of 

Leadership) แนวความคดินีเ้ช่ืองว่าแม้คุณลกัษณะของผู้นำก็ด ีพฤติกรรมที่สะท้อนออกมา

ในรูปแบบของผู้นำกด็ี จะมีผลต่อความมีประสิทธผิลของผู้นำก็ตามแต่สถานการณ์เปน็

องค์ประกอบสำคัญที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของผู้นำ ได้มีผู้เสนอแนวคิดทฤษฎีในด้านนี้

ขึ้นหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีสถานการณ์ของฟดีเลอร ์(Fiedler) ซ่ึงเน้นการจับคูร่ะหว่างแบบ

ภาวะผู้นำกับตัวแปรเฉพาะทางสถานการณ์ กล่าวคือ ตอ้งปรับเงื่อนไขของสถานการณใ์ห้

สอดคล้องกับแบบภาวะผู้นำ ส่วนทฤษฎีวิถีทาง เป้าหมายจะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างแบบ

ผู้นำกับลกัษณะของผู้ใตบ้ังคับบัญชาและลักษณะของงาน เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกับความ

คาดหวังของผู้ใตบ้ังคับบัญชา กล่าวคือ คนเหล่านีจ้ะเกดิแรงจูงใจกต็่อเม่ือตนเช่ือว่ามี

ความสามารถพอที่จะทำงานนัน้ไดห้รือเม่ือเช่ือว่าการใช้ความพยายามของตนในการ

ทำงานจะประสบความสำเร็จแน่นอนหรือได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ดังนั้นผู้นำจงึต้องใช้แบบ

ผู้นำที่เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจ การขจัดอุปสรรคขัดขวาง การพัฒนาความสามารถ

ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ แก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาจนเกิดความพงึพอใจในงาน 

และม่ันใจต่อผลสำเร็จที่เกิดขึน้ 

     4. ทฤษฎีผู้นำเชิงความสามารถพเิศษ (Charismatic Theories of 

Leadership) แนวความคดินีเ้ช่ือกันว่า ผู้นำเปน็ผู้มีความสามารถในการทำงานมากหรือ

ความสามารถในการทำนายเหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างถกูต้อง มีความสามารถด้านวาทะ

ในการจูงใจผู้อ่ืนให้คล้อยตามเลื่อมใสศรัทธาเปน็ผู้ที่เป็นแบบอย่างในการวางตนได้
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เหมาะสม มีวิสัยทัศน์กวา้งไกลและรู้จกัสร้างบริบทที่เหมาะสมในการทำให้วิสัยทัศน์ของตน

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ผู้ตามจึงรู้สกึไวว้างใจและผูกพนัทั้งต่อตัวผู้นำ  

และต่อวสิัยทัศน์ของผู้นำ 

     5. ทฤษฎีผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Theories of 

Leadership) แนวความคดินีเ้ช่ือกันว่า ผู้นำเชิงปฏิรปูจะมุ่งการกระทำต่าง ๆ ที่ให้เกิดการ

ปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงที่ดีใหม่ ๆ และการสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ให้แก่องคก์าร  

มีอิทธพิลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสัมพันธก์ับผู้ตามเป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจ 

แก่ผู้ตาม และการกระตุน้การใช้ปัญญา ผู้นำเชิงปฏิรูปจงึแตกต่างกับทฤษฎีภาวะผู้นำอื่น ๆ  

ที่มุ่งเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยน โดยเม่ือผู้ตามปฏิบัติภารกิจสำเร็จก็จะไดร้ับผลตอบแทน 

ผู้นำเชิงปฏิรูปจึงมแีนวโน้มด้านความมีประสิทธผิลสูงและเป็นที่นิยมมากในปัจจบุัน 

    ณัฏฐพันธ ์เขจรนันทน์ (2551, หน้า 125) กล่าวว่า ลักษณะของภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารมผีลต่อการปฏิบตัิงานของบุคลากรในกลุ่มหรือองคก์าร โดยผู้นำ 

แต่ละคนจะแสดงลักษณะของภาวะผู้นำที่แตกต่างกนั 2 แบบ ดงัต่อไปนี ้

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบมุ่งเน้นผลผลติ หมายถงึ 

ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานและผลลัพธ์ โดยผู้นำจะมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้นให้

สมาชิกทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว ้ส่วนตัวสมาชิกเป็นเพยีงปจัจัยที่ทำให้งาน

สำเร็จเท่านัน้ 

     2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแบบมุ่งเนน้ผู้ร่วมงาน 

หมายถึง ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับความสัมพนัธ์ระหว่างผู้นำและสมาชิกของกลุ่มโดยที่ผู้นำ

จะให้ความสนใจและเอาใจใส่กบัปัญหาต่าง ๆ ทั้งในที่ทำงานและเรื่องส่วนตัวที่เกิดขึน้ 

ของสมาชิก 

    ศิริพงษ ์เศาภายน (2552, หน้า 139 - 140) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีวิถทีาง

สู่เป้าหมาย (Path - Goal Theory) ของ Martin, House and Colleagues ไวว้่า ทฤษฎีนี้

ต้องการอธิบายผลของพฤติกรรมผู้นำที่มีต่อพนักงานในด้านแรงจูงใจ ความพงึพอใจ 

ความพยายาม และการปฏิบัติทีเ่ป็นไปตามปัจจัยทางสถานการณ์ของพนกังานและ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน โดยสรุปพฤตกิรรมผู้นาออกเป็น 4 ประการคอื 

     1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการอย่างเดียว (Directive Leadership) ผู้นำ

แบบสั่งการจะบอกใหลู้กน้องรู้ว่าเขาจะต้องทำงานอะไรบ้าง โดยอาจมกีารแนะนำงานว่า

จะต้องทำอะไร ทำอย่างไร กำหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ขอให้ลกูน้องปฏิบตัิตาม 
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กฎเกณฑ์ที่ตัง้ไวต้ามตารางและให้ความร่วมมือในการทำงาน อธิบายบทบาทของตนเอง 

ในฐานะผู้นำกลุ่ม ภาวะผู้นำแบบสัง่การคล้ายคลงึกับผลงานของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

     2. ภาวะผู้นำแบบให้การสนับสนุน (Supportive Leadership)  

เป็นลกัษณะผู้นำที่ให้ความเปน็มิตร ชอบช่วยเหลือ เอาใจใส่ต่อความต้องการ สถานภาพ 

และเขา้กับลูกน้องไดด้ี ผู้นำแบบนีจ้ะปฏิบตัิต่อลูกน้องเทา่เทียมกันและมักจะอยู่ห่างจาก

การทำงานของลูกน้องโดยทำให้เกิดบรรยากาศสบาย ๆ และสนุกสนาน รูปแบบของ 

ภาวะผู้นำเช่นนี ้คล้ายกับทีน่ักวจิัยจากมหาวิยาลัยโอไฮโอเรียกว่าเป็นผู้นำที่คำนึงถึงผู้อ่ืน 

     3. ภาวะผู้นำแบบร่วมคดิร่วมทำ (Participative Leadership)  

ผู้นำแบบนีจ้ะปรึกษางานกับลูกน้อง ยอมรับฟังความคดิเห็นและพยายามใช้ความคดิ 

ของลูกน้องมาใช้ในการตดัสินใจ 

     4. ภาวะผู้นำที่ยึดผลสำเร็จของงานเปน็หลกั (Achievement-

Oriented Leadership) ผู้นำชนิดนีจ้ะกำหนดเป้าหมายไวท้้าทายลูกน้อง โดยยำ้ให้ผลงาน

เป็นเลิศ และแสดงใหล้กูน้องม่ันใจในความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้มาตรฐาน 

    ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 163 - 164) ได้กล่าวว่า ลกัษณะผู้นำที่ดี

มีหลายอย่าง ลกัษณะหลกัที่สำคัญ ได้แก่ 1) การมีความสัมพันธ์ที่ดกีับผู้ร่วมงาน โดยให้

ผู้ร่วมงานเขา้ใจและปฏิบัติภารกจิจนประสบความสำเร็จ สามารถทำงานร่วมกนัได้ผลดี 

สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ 2) การมีเหตุผลและอุดมการณก์วา้งไกล 3) การมี

ความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ ยตุิธรรม 4) การมีความอดทนอดกลัน้และกล้าเผชิญต่อ

เหตุการณ์ 5) การมีไหวพริบ ใจกวา้ง มีหลกัธรรมประจำใจ 6) การตัดสินใจอย่างรอบคอบ 

ถูกต้อง และทันเวลา 7) การรู้จกัใช้ขีดความสามารถขององค์กรและบุคคล 8) การมี

ความสามารถในการใช้ภาวะผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลงและ 9) การมีบุคลิกภาพทีด่ี ซ่ึง 

ผู้บริหารจำต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้นำอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพนัธ์ที่มี

อิทธพิลต่อการเปลีย่นแปลงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองคก์ร สามารถสร้าง

ความเช่ือม่ันและให้การสนับสนนุทุกคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร สามารถใช้ศิลป์

และกระบวนการของการมีอิทธพิลต่อบุคคลหรือกลุ่มบคุคล และสามารถทำให้ผู้เกี่ยวข้อง

เกิดศรัทธา มีความเช่ือถือ มีความเช่ือม่ันในการปฏิบตัิงานตลอดทั้งสามารถสร้างสภาวะ

แวดล้อม สนับสนนุใหร้่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ 

    สุบัน มุขธระโกษา และคณะ (2561, หน้า 457) กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีคุณลักษณะดังนี ้1) การเป็นผู้นำ 
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การเปลี่ยนแปลง 2) การมีจติวญิญาณนกับรหิาร 3) การเป็นผู้นำทางวชิาการ 4) การมี

ความรู้ความสามารถในการบรหิาร และ 5) การมีผลงานที่แสดงถึงความชำนาญการ 

ในการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า “ผู้บริหารสถานศกึษายุคไทยแลนด์ 4.0” จะต้องมี

คุณลักษณะที่โดดเด่นใน 5 ด้าน ไดแ้กก่ารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีจิตวิญญาณนัก

บริหาร เป็นผู้นำทางวชิาการ มีความรู้ความสามารถในการบรหิาร มีผลงานที่แสดงถึง

ความชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา จึงจะสามารถสร้างศรัทธาในทีมงานได้ 

ซ่ึงจะส่งผลให้การบริหารประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธภิาพ 

    Arnold & Feldman (1986, pp. 375 - 393) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎี 

ภาวะผู้นำแบบบูรณาการไวว้่าในช่วงกลางปี ค.ศ. 1970 – ค.ศ. 1979 ได้มีการเปลี่ยน

กระบวนทศัน์ทางการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้นำแบบบูรณาการหรือทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบารมี 

โดยทฤษฎีนี้ไดเ้ช่ือมทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้นำตามสถานการณ์เข้า

ด้วยกนั เพื่อความสำเรจ็และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม ผู้วิจัยพยายามศึกษาว่า 

ผู้นำบางคนเต็มใจทำงาน มีความรู้สกึอยากสนับสนนุ พฒันา ตอบสนองหรือช่วยเหลือผู้อ่ืน

หรือช่วยเหลือองค์การมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง เพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธภิาพ อย่างไรก็ตามทฤษฎีจะทำให้สามารถ

วเิคราะห์พฤตกิรรมและคณุลกัษณะของผู้นำที่มีประสิทธิผลได้สะดวกยิง่ขึ้นกว่าพฤตกิรรม

อย่างเดียวกนัของผู้มีอำนาจแตกต่างกนัต่อผู้ตาม ทั้งนีก้ข็ึ้นอยู่กับสถานการณด์้วย ทฤษฎี

ภาวะผู้นำที่สำคัญตามกระบวนทัศน์นีไ้ด้แก่ ทฤษฎีผู้นำเชิงบารมี (Charismatic Leadership) 

ทฤษฎีความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์(Strategic 

Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบผู้ให้บรกิาร (Stewardship Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นำ

แบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นำทางวชิาการ (Instructional Leadership) 

    Cohen (1990) ได้ทำการวเิคราะห์บทความด้านภาวะผู้นำทาง

การศกึษาที่ปรากฏอยู่ในวารสารต่าง ๆ ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1985 – ค.ศ. 1995 พบว่า มีแนวคิด

สำคัญด้านภาวะผู้นำอยู่ 6 ประเด็น ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน (Instructional) ซ่ึงเป็น

ประเด็นที่อาจารย์ใหญ่มีอิทธพิลต่อครไูปสู่ทศิทางที่ช่วยปรับปรงุระดับผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรยีนใหสู้งขึน้ ด้านการเปลี่ยนแปลง (Transformational) ซ่ึงเป็นประเด็นที่อาจารย์ใหญ่

ต้องสามารถเพิ่มขดีความสามารถและความเอาใจใสต่่อผลงานของคณะครใูนโรงเรียน 

ให้สูงขึน้ ด้านส่งเสริมคณุธรรม (Moral) ได้แก่ การที่อาจารย์ใหญ่มีอิทธพิลต่อผู้อ่ืนใน 
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ประเด็นที่เกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัตทิี่มีคุณธรรมจรยิธรรม ทำใหทุ้กคนสามารถแยกแยะ

ประเด็นใดถกูหรือผิด ควรปฏิบัตหิรือควรละเวน้ ด้านสง่เสริมการมีส่วนร่วม (Participative) 

ได้แก่การได้เข้ามาร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยสมาชิกที่ประกอบขึน้เปน็ชุมชน

โรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ (Managerial) ซ่ึงได้แก่ การบรหิารโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธภิาพ ด้านความเท่าทันสถานการณ์ (Contingent) ได้แก ่การสร้างความสามารถ

ของฝ่ายต่าง ๆ ให้มีความยดืหยุน่เพื่อรองรับสถานการณ์ที่อาจเกดิขึ้นได้ตลอดเวลา 

    Lewin and et al (1992, pp. 271 - 299) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาแบง่ออกเปน็ 3 ประเภท คอื 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบอัตถนิยมหรืออัตตา  

จะตัดสนิใจด้วยตนเองไม่มีเปา้หมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้นำเอง  

คดิถึงผลงานไม่คดิถงึคน บางครั้งทำให้เกดิศัตรูได ้ผู้นำลักษณะนีจ้ะใช้ไดด้ีใช้ช่วงภาวะ 

วกิฤติเท่านั้น ผลของการมีผู้นำลกัษณะนีจ้ะทำให้ผู้ใต้บงัคับบัญชาไม่มีความเช่ือม่ัน 

ในตัวเอง และไม่เกิดความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์

     2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแบบประชาธิปไตยใช้การ

ตัดสนิใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคดิเห็นส่วนรวม 

ทำงานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทำให้เพ่ิมผลผลิตและความพงึพอใจในการทำงาน 

     3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบตามสบายหรอืเสรี 

ให้อิสระกับผู้ใต้บงัคับบัญชาเต็มที่ในการตดัสนิใจแก้ปัญหา จะไม่มีการกำหนดเป้าหมาย 

ที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบ จะทำให้เกิดความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของ

ผู้ร่วมงานได้และได้ผลงานต่ำ การทำงานของผู้นำลกัษณะนีเ้ป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม 

ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจงูใจในการทำงานสงู สามารถควบคุมกลุ่มไดด้ีมี

ผลงานและความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์

    Hersey and Blanchand (1993, p. 158) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาแบง่ออกเปน็ 4 ประเภท คอื 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบบอกทุกอย่าง  

ผู้นำประเภทนีจ้ะให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิดและดูแลลกูนอ้งอย่างใกล้ชิด 

     2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแบบขายความคดิโดยผู้นำ

ประเภทนีจ้ะคอยช้ีแนะว่าผู้ตามขาดความสามารถในการทำงาน แต่ถ้าผู้ตามได้รับการ
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สนับสนุนให้ทำพฤติกรรมนัน้โดยการให้รางวลักจ็ะทำใหเ้กิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบ

งานและกระตือรือร้นทีจ่ะทำงานมากขึ้น 

     3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบเน้นการทำงานแบบมี

ส่วนร่วม ผู้นำประเภทนีจ้ะคอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม  

มีการติดต่อสื่อสาร 2 ทางหรือรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตาม คอยให้ความ

ช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

     4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแบบมอบหมายงานให้ทำ

ผู้บริหารเพยีงให้คำแนะนำและช่วยเหลือเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตามคดิและตดัสนิใจเองทกุอย่าง 

เพราะถือว่าผู้ตามที่มีความพร้อมในการทำงานระดับสูงสามารถทำงานให้มีประสิทธิภาพ

ได้ด ี

    Robbins (1996, p. 366) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คอื 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบใช้อำนาจผู้บรหิารใช้

อำนาจเผด็จการสูงไวว้างใจผู้ใต้บงัคับบัญชาเลก็น้อย บงัคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการ

ชมเชย การติดต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบน 

     2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแบบใช้อำนาจเชงิเมตตา 

ปกครองแบบพ่อปกครองลูก ให้ความไวว้างใจผู้ใต้บังคบับัญชาจูงใจโดยการให้รางวลั 

แต่บางครัง้ขู่ลงโทษย่อมใหก้ารตดิต่อสื่อสารจากเบื้องลา่งสู่เบื้องบนได้บา้ง รับฟงัความ

คดิเห็นจากผู้ใต้บงัคับบัญชาบ้างและบางครั้งยอมให้การตัดสนิใจแต่อยู่ภายใตก้ารควบคุม

อย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

     3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบปรกึษาหารือ ผู้บริหาร

จะให้ความไวว้างใจและการตักสินใจแต่ไม่ใช่ทัง้หมด จะใช้ความคดิและความเห็นของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ให้รางวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนาน ๆ ครั้งและใช้การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมมีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดบัล่างขึ้นบนและจากระดบั 

บนลงล่าง 

     4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมอยา่งแท้จรงิ 

โดยผู้บริหารจะให้ความไวว้างใจและเช่ือถือผู้ใตบ้ังคับบญัชา ยอมรับความคดิเห็นของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการใหร้างวัลตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแกก่ลุ่ม  

มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงคร์่วมกนั มีการประเมินความก้าวหน้า มีการ 
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ติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับบนและระดับล่าง ในระดับเดียวกนัหรือในกลุ่ม

ผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบรหิารไดท้ั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน 

    Yulk (2000, p. 106) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถแบง่ออกได้เป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบมุ่งงาน พฤตกิรรม 

ของผู้นำประเภทนีจ้ะใสใ่จที่ความสำเรจ็ของงานเป็นอันดับแรก โดยการใช้บุคลากร 

และทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสทิธิภาพและรกัษาไวซ่ึ้งลำดับข้ันของการสั่งการ 

และความเช่ือม่ันของการดำเนินงาน 

     2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแบบมุ่งความสัมพนัธ์ 

พฤตกิรรมของผู้นำประเภทนีจ้ะให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นอันดับแรก 

พยายามส่งเสริมความร่วมมือกนัในการทำงาน การเพิ่มความพงึพอใจในงานของบุคลากร 

     3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบมุ่งการเปลี่ยนแปลง 

พฤตกิรรมของผู้นำแบบนีจ้ะใส่ใจที่การปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการตัดสินใจ การปรบัตัว

เพื่อให้เข้ากับสิง่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง เพิ่มความยดืหยุ่นและนวตักรรม ทำให้เกดิการ

เปลี่ยนแปลงหลกั ๆ ในกระบวนการทำงาน ในกระบวนการทำงาน ผลผลิตหรือบรกิาร 

    Hoy & Miskel (2013, pp. 396 - 397) ได้แบ่งคณุลกัษณะของผู้นำ

ออกไวด้ังนี ้คอื 1) ความเปน็ผู้มีความสามารถ (Capacity) ประกอบด้วย ความมีไหวพริบ 

การตืน่ตัว ทนัต่อเหตกุารณก์ารใช้เวลาและภาษาพูด ความเป็นผู้ริเริ่มและความเป็นผู้

ตัดสนิปัญหาท่ีดี 2) ความเป็นผู้มีความสำเร็จ (Achievement) ประกอบด้วย ความสำเรจ็

ทางด้านวชิาการและการแสวงหาความรู้ 3) ความเปน็ผู้มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 

ได้แก่ การเป็นที่พ่ึงของคนอืน่ได ้มีความสม่ำเสมอ ม่ันคง อดทนกล้าพูดกล้าทำ เช่ือม่ัน 

ในตนเอง และมีความทะเยอทะยาน 4) ความเป็นผู้มีส่วนร่วม (Participation) ในด้าน

กิจกรรม ด้านสังคมให้ความร่วมมือ รู้จกัปรับตัวและมีอารมณ์ขัน 5) ความเป็นผู้มีฐานะ

ทางสังคม (Status) มีตำแหน่งฐานะทางสังคมเปน็ที่รูจ้ักทั่วไป 

    จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จากแนวคิดของนกัการศึกษาหลายท่าน ซ่ึงแสดง

รายละเอียดการสงัเคราะห์ดงัตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 
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ถี ่

1. ภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ √   √         2 

2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน √ √ √     √  √ √  6 

3. ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ ์

√ √ √ √    √ √  √  7 

4. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม   √ √   √ √ √ √  √ 7 

5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง √   √ √ √ √    √  6 

6. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ   √      √ √   3 

7. ภาวะผู้นำแบบให้การ

สนับสนุน 

  √      √ √   3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 

ธร
 ส

นุท
รา

ยุท
ธ 

(2
55

1) 

 ณ
ัฏฐ

พัน
ธ ์

เข
จร

นัน
ทน

์ (2
55

1) 

 ศิร
ิพง

ษ ์
เศ

าภ
าย

น 
(2

55
2)

 

 ธีร
ะ 

รุญ
เจ

ริญ
 (2

55
3)

 

 สุบ
ัน 

มุข
ธร

ะโ
กษ

า 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
1)

 

Ar
no

ld 
& 

Fe
ldm

an
 (1

98
6)

 

 Co
he

n 
(19

90
) 

 Le
w

in 
an

d 
et

 a
l (

19
92

)  

 He
rs

ey
 a

nd
 B

lan
ch

an
d 

(19
93

) 

 Ro
bb

ins
 (1

99
6,

 p
. 3

66
) 

 Yu
lk 

(2
00

0,
 p

. 1
06

) 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

1) 

 คว
าม
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8. ภาวะผู้นำด้านคุณธรรม

จริยธรรม 

   √   √      2 

9. ภาวะผู้นำด้านการแก้ปัญหา

และการตัดสินใจ 

   √        √ 2 

10. ภาวะผู้นำทางวชิาการ √   √ √ √ √     √ 6 

11. ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้      √       1 

12. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน √     √       2 

13. ภาวะผู้นำแบบตนเอง        √     1 

14. ภาวะผู้นำแบบปล่อยปละ

ละเลย 

       √     1 

32 



32 

ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 
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15. ภาวะผู้นำแบบมอบหมาย

งานให้ทำ 

        √    1 

16. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์      √       1 
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 จากตาราง 1 จะเหน็ว่าจากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซ่ึงคาดว่าจะ

มีความสัมพันธ์กับประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนของผู้เช่ียวชาญ จำนวน 12 คน 

และใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ในการคัดเลือก จึงสรุปได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร ได้ทั้งหมด  

5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ ์ 

3) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 5) ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารของ ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 327 - 366); ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน ์(2551, 

หน้า 125); ศิริพงษ์ เศาภายน (2552, หน้า 139 - 140); ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 163 - 

164); สุบัน มุขธระโกษา และคณะ (2561, หน้า 457); Arnold & Feldman (1986, pp. 375 

- 393); Cohen (1990); Lewin and et al (1992, pp. 271 - 299); Hersey and Blanchand 

(1993, p. 158); Robbins (1996, p. 366); Yulk (2000, p. 106); และ Hoy & Miskel 

(2013, pp. 396 - 397) ผู้วิจัยสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารออกมา

ได้ 5 ด้าน ไดแ้ก ่1) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 3) ภาวะผู้นำ

แบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง และ 5) ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

  4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ของ ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 327 - 366); ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2551, หน้า 125); 

ศิริพงษ ์เศาภายน (2552, หน้า 139 - 140); ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 163 - 164);  

สุบัน มุขธระโกษา และคณะ (2561, หน้า 457); Arnold & Feldman (1986, pp. 375 - 

393); Cohen (1990); Lewin and et al (1992, pp. 271 - 299); Hersey and Blanchand 

(1993, p. 158); Robbins (1996, p. 366); Yulk (2000, p. 106); และ Hoy & Miskel 

(2013, pp. 396 - 397) ผู้วิจัยได้สงัเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

โดยได้องค์ประกอบ 5 ด้าน ไดแ้ก ่1) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผู้นำแบบมุ่ง 

ความสัมพันธ์ 3) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ 5) ภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการ มีรายละเอียดแตล่ะองค์ประกอบ ดังนี ้

    1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

     มีนักวชิาการ นักวจิัย และนกัการศึกษาไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบ

ของภาวะผู้นำแบบมุ่งงานไวม้ากมาย ดังนี ้
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      เจษฎากรณ์ นนัดลิก (2556, หน้า 5 - 6) ได้สรุปไวว้่า ภาวะ 

ผู้นำในแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (Achievement-oriented Leadership) หมายถงึ 

พฤตกิรรมที่ผู้นำกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลศิสงู 

แก่ผู้ใต้บงัคับบัญชา และแสวงหาวิธกีารปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการ

ตั้งความคาดหวังต่อผู้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความม่ันใจว่าผู้ใต้บังคบับัญชาจะสามารถ

ปฏิบัติงาน ที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 

      บุญเลิศ ตองตดิรัมย ์(2559, หน้า 9) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำ

แบบเน้นงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาที่มุ่งให้ความสำคัญของผลการ 

ปฏิบัติงาน ให้ความสำคัญกับครูน้อยมาก มองว่าครูเปน็เครื่องมืออย่างหนึง่ในการทำงาน

ให้สำเร็จ เขม้งวดต่อวธิกีารทำงานตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด ใช้อำนาจบังคับ

บัญชาให้ครูปฏิบัติตาม คดิและควบคุมแผนงานทั้งหมดด้วยตนเอง ชอบออกคำสั่งในการ

ปฏิบัติงาน วางแผนแบบเจ้านายกับลกูน้อง และใช้วิธกีารตำหนแิละลงโทษมากกว่ายกย่อง

ชมเชย 

      ปรเมศร ์เรืองสา (2559, หน้า 7) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำด้าน

มุ่งงาน (Initiating Structure) หมายถงึพฤติกรรมผู้นาที่แสดงออกในลักษณะแจกแจงงาน 

การกำหนดระเบียบแผนและวธิีปฏิบตัิงาน ตลอดจนการกำหนดช่องทางในการตดิต่อ

สัมพันธ์ระหว่างสมาชิกอย่างรดักุม เคร่งครัด ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปตามตำแหน่งหน้าที่และภารกิจทีไ่ด้รับมอบหมาย 

      Yulk (2000, p. 106) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาแบบมุ่งงาน พฤติกรรมของผู้นำประเภทนีจ้ะใส่ใจที่ความสำเร็จของงานเป็น

อันดับแรก โดยการใช้บุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธภิาพและรกัษาไวซ่ึ้ง 

ลำดับข้ันของการสั่งการและความเช่ือม่ันของการดำเนินงาน 

     จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมุ่งงานขา้งต้น สรปุได้ว่า 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหารที่แสดงทัศนคติของตนให้ครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนทราบอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา มีการกำหนดภาระงานให้ครู

และบุคลากรตามความรู้ความสามารถ กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานของคณะครูด้วย

ตนเอง มีความคาดหวังในผลสำเรจ็ของการปฏิบัติงานดา้นต่าง ๆ ของครูและบุคลากร  

สนับสนุนให้ครแูละบุคลากรจดัทำผลงานทางวชิาการมากขึ้น รวมถึงกำหนดระเบียบ 

แบบแผนและวธิีปฏิบัตงิานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยขอให้ครแูละ 
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บุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนและวธิีปฏิบัตงิานที่กำหนดไว ้มีการตดัสนิใจสั่ง

การด้วยตนเองเพื่อความรวดเร็วและเนน้ประสิทธภิาพในการปฏิบตัิงาน กระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรแสวงหาวิธกีารปรับปรุงการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนื่อง และแสดงความม่ันใจว่าครู

และบุคลากรจะทำงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 

    2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

     มีนักวชิาการ นักวจิัย และนกัการศึกษาไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบ

ของภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ไวม้ากมาย ดังนี ้

      ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 6) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์ หมายถงึ ลักษณะของผู้นำที่แสดงความสมัพันธ์ระหว่างผู้นำและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงจะเปน็ไปในลักษณะเนน้เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความเปน็มิตร  

ผู้นำแบบนีจ้ะมีลกัษณะของการดูแลเอาใจใส ่มีความไวว้างใจต่อกัน ยอมรับฟัง 

ความคดิเห็น ให้การยอมรับนับถือ ให้ความอบอุ่น มีความปรองดองกันระหว่างผู้นำ 

และผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ที่มีการเอาใจใส่สงูจะสนบัสนนุ เปิดโอกาสให้มีการติดต่อสื่อสาร 

และให้มีส่วนร่วม ซ่ึงจะทำให้ผู้ใต้บงัคับบัญชาร่วมมือร่วมใจกันทำงานด้วยความเต็มใจ 

และเต็มความสามารถ 

      ปรเมศร ์เรืองสา (2559, หน้า 7) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำ 

ด้านมุ่งความสัมพันธ ์(Consideration) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงความเป็นมิตร ความเปน็ 

กันเอง ความไวเ้นือ้เช่ือใจ ความเหน็อกเห็นใจ การให้เกยีรติยกย่องและความจริงใจ 

อันอบอุ่นของผู้นำหรือผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้ใต้บงัคับบญัชา 

      Yulk (2000, p. 106) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

สถานศึกษาแบบมุ่งความสัมพันธ ์พฤติกรรมของผู้นำประเภทนีจ้ะให้ความสำคัญกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างกันเปน็อันดับแรก พยายามสง่เสรมิความร่วมมือกันในการทำงาน 

การเพิ่มความพงึพอใจในงานของบุคลากร 

     จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ขา้งต้น 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ ์หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงออกถึง

การสร้างแรงจูงใจให้ครูไดใ้ช้ความพยายามในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ ทำให้

รู้สึกเป็นกันเองในเวลาที่มีการพบปะสนทนากัน เต็มใจให้ความช่วยเหลือ เอาใจใส่ดแูลเรื่อง

สวัสดกิารต่าง ๆ ยกย่อง ชมเชย และใหร้างวัล ติดตามและช้ีแนะผลการปฏิบัติงาน  

ใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน มีวิธทีำให้ครูมีความภูมิใจ 
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ในการเปน็ครูผู้สอนในโรงเรียน ปฏิบัตติ่อครูทกุคนอย่างเสมอภาคและยุติธรรม และมี

มนุษย์สัมพันธท์ี่ดีและให้ความสนิทสนมกับครูและบุคลากรและผู้อ่ืน 

    3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

     มีนักวชิาการ นักวจิัย และนกัการศึกษาไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบ

ของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมไวม้ากมาย ดังนี ้

      ณปภัช อำพวลิน (2557, หน้า 6) ได้สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารทีแ่สดงออกถงึพฤตกิรรมต่อครใูนการให้

ความสำคัญ กระตุน้ให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจวางแผนการปฏิบตัิงานของสถานศกึษา 

มีการประชุมเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคดิเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ก่อนการ

ตัดสนิใจ และยดึถือมติของที่ประชุมในการปฏิบตัิงานเสมอ 

      จีรวรรณ ผลไพร (2559, หน้า 61) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำด้าน

การสง่เสริมการมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาที่ให้ความเช่ือม่ันและการให้

ความไวว้างใจครูอย่างเต็มที ่เป็นมิตรกับครู ให้ความสำคัญ เห็นความสำคัญ และเหน็

คุณค่าของครู สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงานอย่างมี

ประสิทธภิาพ สง่เสริมการทำงานเป็นทีม กระตุ้นให้ครูได้แสดงออกและให้ความอิสระ 

แก่ครูในการปฏิบัตงิานอย่างเต็มกำลังความรู้ความสามารถ รบัฟังความคดิเหน็ของคร ู 

จัดประชุมเพื่อรับทราบปัญหาการตดัสินใจและระดมความคิดพจิารณาการเสนอความคดิ 

ของครูอย่างจรงิจัง มีการนิเทศหรือตดิตามดแูลการปฏิบัติงานของครูโดยใช้กลุ่มนิเทศ

มากกว่าจะนิเทศคนเดียว 

      ศรัณยา มาทิพย์ (2560, หน้า 22) ได้สรุปไวว้่า ผู้นำแบบมี 

ส่วนร่วมอย่างแท้จรงิ หมายถึง ผู้นำที่มีการประเมินความก้าวหน้าแบบสองทาง  

โดยความสำเร็จขึน้อยู่กับการมีส่วนร่วมของคนในองค์กร ผู้บริหารให้ความไวว้างใจและ 

เช่ือถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรบัความคดิเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการให้รางวัล

ตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบรหิารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์

ร่วมกันมีการประเมินความก้าวหน้า มีการตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทางทัง้จากระดับบนและ

ระดับล่าง ในระดับเดยีวกนัหรือในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร 

ได้ทัง้ในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน 

      สกลุกานต์ โกสลีา (2561, หน้า 22) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำ

แบบการมีส่วนร่วม (Participating leadership) หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกถงึพฤติกรรม 
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ที่คอยสนับสนุนและเนน้การมีส่วนร่วมร่วมกับในการทำงานกับครูคอยใหก้ำลังใจ

ติดต่อสื่อสารกันอย่างเป็นประจำสม่ำเสมอ เช่น มีการประชุมการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นซ่ึงกันและกัน และแสดงออกถึงการเอาใจใส่รวมถงึการให้

ความสำคัญ 

     จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมขา้งต้น สรุปได้ว่า 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บรหิารที่แสดงออกถึงการบริหารงาน

และดำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ โดยการมีส่วนร่วมของครูเสมอ กระตุน้ให้ครูแสดงความคดิเห็น

ในการพัฒนางาน ขอคำปรกึษาจากครูในการมอบหมายงานที่ตรงความสามารถ  

สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการ 

ตัดสนิใจ ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการตดิตาม 

และประเมินผล มีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์และวธิีการในการพจิารณาความดี

ความชอบในการปฏิบัตงิาน และร่วมกันช่ืนชมผลสำเร็จของการปฏิบตัิงาน 

    4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     มีนักวชิาการ นักวจิัย และนกัการศึกษาไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบ

ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไวม้ากมาย ดังนี ้

      จีรวรรณ ผลไพร (2559, หน้า 54) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำด้าน

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความคดิกวา้งไกล ทันสมัยต่อสงัคม 

ที่เปลี่ยนแปลงไปทางด้านการจัดการศกึษา ดูแลสอนทกัษะและสามารถกระตุน้

ความสามารถให้ครูปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มความสามารถ มีการริเริ่ม กระตุ้นการมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจที่สำคัญ การกระตุน้การแข่งขันความคดิ การตระหนกัในขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง 

การสง่เสริมความร่วมมือ และการทำงานเปน็ทีมของคร ูรวมทั้งส่งเสริมการแกป้ัญหา 

แบบสร้างสรรค์ในการบริหารความขัดแยง้ต่าง ๆ ดำเนนิการปรับปรุงโครงสร้างขององค์กร  

และระบบการบรหิาร เพื่อเน้นละสร้างค่านิยมและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร 

      นนทกร อรุณโน (2559, หน้า 20) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดบัพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการ 

ทำงานเป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธพิลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพหรือ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สู.ข้ึนกว่าความพยายามคาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สงูขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น 
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      รัตตกิรณ์ จงวศิาล (2559, หน้า 247) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เหน็ในการจดัการหรือการทำงาน  

เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธพิลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม โดยการเปลีย่นสภาพหรือ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามใหส้งูขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามไปสูร่ะดับที่สูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น 

ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม 

มองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม 

      กุหลาบ หงษท์อง (2559, หน้า 89) ได้สรุปไวว้่าภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง (Transformation leadership) หมายถงึ ระดับพฤตกิรรมที่ผู้นำแสดงให้ 

เห็นในการจดัการหรือการทำงานเป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธพิลต่อผู้ร่วมงาน โดยการ

เปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สงูขึ้นกว่าความพยายาม 

ที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสูร่ะดับที่สูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น  

ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกนิกว่า 

ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสงัคม ซ่ึงกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธพิล

ต่อผู้ร่วมงานจะกระทำโดยผ่านองคป์ระกอบพฤตกิรรมเฉพาะ 4 ประการ คอื การมี

อิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ การคำนงึถงึเอกตัถะบุคคล การกระตุ้นปัญญา และการสร้าง

แรงบนัดาลใจ 

      พัชรี พลอยเทศ (2560, หน้า 21) ได้สรปุไวว้่าภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการบรหิารองคก์รของผู้บริหารที่ทำให้ผู้ร่วมงาน 

สามารถปฏิบัตหิน้าที่อย่างเต็มความสามารถมากกว่าทีต่ั้งใจไวแ้ตต่้น ส่งผลให้องคก์ร 

มีการพัฒนาทันความเปลีย่นแปลงของสังคมโลก 

      Yulk (2000, p. 106) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาแบบมุ่งการเปลี่ยนแปลง พฤตกิรรมของผู้นำแบบนีจ้ะใสใ่จทีก่ารปรับปรุง

ยุทธศาสตร์ในการตดัสนิใจ การปรับตัวเพ่ือให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  

เพิ่มความยดืหยุ่นและนวัตกรรม ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลัก ๆ ในกระบวนการทำงาน  

ในกระบวนการทำงาน ผลผลิตหรือบรกิาร 

     จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมุ่งการเปลี่ยนแปลงขา้งต้น 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำแบบมุ่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารถงึความคดิกวา้งไกลและทันสมัยต่อสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง กำหนดวสิัยทัศน์
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ของสถานศึกษาจากกระบวนการมีส่วนร่วมของครู สง่เสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการสร้างความรู้ บริหารจดัการภายในโรงเรียนโดยเน้นการกระจายอำนาจ มีกำหนด

บทบาท หน้าที ่ภารกิจใหก้ับบุคลากรตามความรู้ความสามารถ สนับสนุนให้ครแูสวงหา

ความรู้และเทคนิควิธกีารใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เปน็แบบอย่างที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์มีวิสัยทศัน์ มีความมุ่งมันทุ่มเทในการปฏิบัตงิาน 

และมีอุดมการณ์ คติธรรม ความเช่ือ และค่านิยมทีแ่สดงให้เหน็ถึงการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

    5. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

     มีนักวชิาการ นักวจิัย และนกัการศึกษาไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบ

ของภาวะผู้นำทางวชิาการไวม้ากมาย ดังนี ้

      อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หน้า 33) ไดส้รุปว่า ภาวะผู้นำทาง

วชิาการ หมายถงึ พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ทีผู้่บริหารโรงเรียนใช้เพ่ือส่งผลต่อ

การประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนประกอบด้วย การให้ขอ้มูลและการสื่อสาร

เป้าหมายร่วมการนิเทศและกำกบัติดตามและสนับสนุนส่งเสริมงานวชิาการ 

      วโิรจน ์สารรัตนะ (2557, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง

วชิาการ หมายถงึ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้ ทักษะตลอดจน

เทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินงานวชิาการโดยให้บุคลากรในโรงเรียน

ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธภิาพ 

      สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 23) ไดส้รุปไวว้่า  

ภาวะผู้นำทางวชิาการ หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการชีนำ ส่งเสริม 

สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวชิาการที่เกี่ยวข้องกบักำหนดภารกิจของ

โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายที่ตังไว ้เพื่อใหก้ารจดักจิกรรมการเรียนการสอนเป็นไป

อย่างมีประสิทธภิาพ อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 

      สมุทร ชำนาญ (2559, หน้า 271) ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่บรหิารจดัการสถานศึกษาโดยให้

ความสำคัญกับการส่งเสริมให้เกดิการพัฒนาในด้านการเรียนรู้ของนกัเรยีน และการ

พัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพ ซ่ึงกจิกรรมดงักล่าว ได้แก ่การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน

กับคณะคร ูการกำกับติดตามงานให้ข้อมูลยอ้นกลับเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
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การพัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้และการจดัหาวัสดุ 

สื่อและทรพัยากรให้ตรงกับความต้องการของครแูละนกัเรียน 

      ปฏิมา คำชมภู (2560, หน้า 20) ได้สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำทาง

วชิาการ หมายถงึ สิง่ที่ผู้บริหารสถานศกึษาใหก้ารช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน และแนวโน้ม 

จูงใจในการพัฒนางานวชิาการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

การพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือใหก้ารจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพ  

อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

      นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 23) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้นำทาง

วชิาการ หมายถงึ กระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้รูปแบบของอิทธพิลระหว่าง

ผู้บริหารและสมาชิก หรือใช้อิทธพิลของตำแหน่งกระตุน้ครูให้ปฏิบัตเิพื่อนำสูก่ารบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่มตามที่ได้กำหนดไว ้ประกอบด้วย การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

การจดัการด้านการเรียนการสอน และการสง่เสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

      Wildy and Dimmock (1993, p. 34) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง

วชิาการ หมายถงึ ภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานให้ผู้อ่ืนปฏิบตัิแทน  

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงประกอบด้วยภาระงานที่สำคัญ 

ด้านต่าง ๆ ดังนี ้การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานของโรงเรียน เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ ์ 

ที่จำเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กำกับติดตาม นิเทศการเรียนการสอน กำกับติดตาม

การนิเทศครู เป็นคณะกรรมการอำนวยการ หรือประสานงาน ส่งเสริมพันธภาพของ

บุคลากร 

      McEwan (2003, p. 7) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

หมายถึง การสร้างบรรยากาศซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ผู้เรียน ผู้ปกครองผู้เรียน 

และกรรมการสถานศกึษา ซ่ึงสามารถทำงานร่วมกันเพือ่ที่จะทำให้การจัดการศกึษา

ประสบผลสำเร็จ 

     จากความหมายของภาวะผู้นำทางวชิาการขา้งต้นสรุปได้ว่า ภาวะ

ผู้นำทางวชิาการ หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารทีแ่สดงออกถึงความรู้

ความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายทางวชิาการ โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการประชุม ช้ีแจงพันธกิจ เป้าหมาย 

ทางวชิาการของโรงเรียน ให้ความช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ครดู้านการจัดการเรียน 
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การสอน การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลการพฒันาหลักสูตร มีการการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนการสอน การรายงานผลสัมฤทธิแ์ละ

ความก้าวหน้าของนกัเรียน มีแนวทางในการจดักจิกรรมต่าง ๆ ที่ไม่กระทบต่อการจดัการ

เรียนการสอน สง่เสริมให้ครแูละบุคลากรเขา้รบัการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิีการ

สอน และเป็นผู้มีความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสตูรการจัดการเรียนรู้ และการวัด 

และประเมินผล 

    จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาทีแ่สดงถงึความรู้ความสามารถในการบริหารโรงเรียนรวมถึงการแสดงออก 

ในลกัษณะการใช้อำนาจหน้าที่ในการจูงใจครูให้ปฏิบัตงิานอย่างเต็มความสามารถโดยมี

จุดหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกนั และจากการศกึษา

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้องกบัแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารของ  

ธร สนุทรายุทธ (2551, หน้า 327 - 366); ณัฏฐพันธ ์เขจรนนัทน์ (2551, หน้า 125);  

ศิริพงษ ์เศาภายน (2552, หน้า 139 - 140); ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 163 - 164);  

สุบัน มุขธระโกษา และคณะ (2561, หน้า 457); Arnold & Feldman (1986, pp. 375 - 

393); Cohen (1990); Lewin and et al (1992, pp. 271 - 299); Hersey and Blanchand 

(1993, p. 158); Robbins (1996, p. 366); Yulk (2000, p. 106); และ Hoy & Miskel  

(2013, pp. 396 - 397) ผู้วิจัยสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารออกมา

ได้ 5 ด้าน ไดแ้ก ่1) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 3) ภาวะผู้นำ

แบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงและ 5) ภาวะผู้นำทางวชิาการ ซ่ึงผู้วิจัยจะใช้

เป็นกรอบแนวคิดของการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารต่อไป 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

 ประสิทธผิลองค์การ มีความสำคัญยิ่งต่อศาสตรก์ารบรหิารและผลการ

ดำเนินงานขององคก์ารเพราะเป็นตัวบ่งช้ี หรือตดัสนิในขัน้สุดท้ายว่าการบรหิารองคก์ารจะ 

ประสบความสำเรจ็หรือไม่ โดยมีนักการศกึษา นกับริหาร และนักวชิาการไดก้ล่าวถึง 

ความหมายของประสิทธผิล ความหมายของการบริหารโรงเรียน ความหมายของ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ขอบข่ายการบรหิารงานในโรงเรียน และการ

ประเมินประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ไวใ้นมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
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  1. ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   มีนักบรหิารและนักวชิาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหาร

โรงเรียน ไวแ้ตกต่างกัน ดังนี ้

    นฤชยา นนท์ยะโส (2556, หน้า 50) ได้สรปุว่า การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การดำเนนิงานโดยบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ร่วมกนัเพื่อจดับรกิาร 

ทางการศกึษาแก่ผู้เรียนหรือสมาชิกในสังคม โดยมุ่งหวงัให้มีความรู้ความสามารถ  

และมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ ตามที่สังคมและประเทศต้องการ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์, (2556, หน้า 11) ไดส้รุปความหมายของการ

บริหารสถานศึกษาไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา 

ที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศึกษา 

ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการให้บรกิารทางการศกึษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเพื่อให้ 

บรรลตุามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

    อครีาภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า 14) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารโรงเรียนไวว้่า การบรหิารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององคก์าร โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคญั คอื การวางแผนการจัดองค์การ 

การนำ และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอืน่ หรือกลุ่มเพื่อให้

บรรลุวตัถปุระสงค์ขององคก์าร ผู้บรหิารเป็นผู้บงการพฤตกิรรมของคนอื่น การทำงานของ

ผู้บริหารอาจใช้แรงจูงใจการสั่งการ หรือการใช้กฎระเบยีบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้

ทำงานโดยยดึวัตถุประสงค์ขององคก์ารเปน็หลกั 

    วริัตน ์พงษ์มิตร (2557, หน้า 16) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล แต่ละฝ่ายร่วมมือกนั 

วางแผนดำเนนิงาน การวนิิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจดัการเกี่ยวกับงานหรือ

กิจการในโรงเรียน โดยใช้ทรัพยากรทีเ่หมาะสมในการใหก้ารศกึษา มีการกระจายอำนาจ

การบรหิารและการจดัการทั้ง 4 ดา้น คอื ด้านวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถปุระสงค์ในการจดัการศึกษา

แก่สมาชิกในสงัคม 

    ประภาษ จิตรกัศลิป์ (2561, หน้า 20) ได้สรุปไวว้่า การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ หรือการดำเนนิกจิกรรมที่ผู้บริหารร่วมกบัคร ู
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และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนร่วมกัน วางแผน การจดัองค์การ การนำและการ

ควบคุม โดยใช้เทคนิคการจูงใจ การบังคับบัญชา เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศกึษา 

    วาทิตยา ราชภักด ี(2561, หน้า 23) ได้สรุปไวว้่า การบรหิารโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารร่วมมือกับครแูละบุคลากรในโรงเรียน ในการใหบ้รกิารทาง

การศกึษาแก่เดก็เยาวชนและผู้สนใจ ซ่ึงอาศัยหน้าทีก่ารบริหารทีส่ำคัญ คอื การวางแผน 

การจดัองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 

    จากความหมายของการบริหารโรงเรียนขา้งต้น สรุปได้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน โดยอาศัย

กระบวนการบริหารทีส่ำคัญ เช่น การวางแผนดำเนนิงาน การจัดองค์การ การนิเทศ

ติดตาม และการควบคุม หรือการใช้กฎระเบียบในการบงัคับบัญชาครูให้ทำงานโดยยดึ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนเปน็หลัก 

  2. ความหมายของประสทิธิผล 

   มีนักบรหิารและนักวชิาการหลายท่านได้ให้ความหมายของประสิทธผิล 

ไวแ้ตกต่างกัน ดังนี ้

    วทิยา สวนกุหลาบ (2558, หน้า 12) ไดส้รุปไวว้่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธท์ี่เกดิจากการดำเนินงานทัง้ระบบ ทัง้ในด้านปริมาณ 

และคุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไวล้่วงหน้า 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 40) ได้สรุปไวว้่า ประสิทธผิล หมายถงึ 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการบรหิารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หน้า 32) ได้สรปุไวว้่า ประสิทธผิล หมายถงึ 

ความสามรถในการดำเนินการ การบรหิารงาน ความสำเร็จของผลการปฏิบตัิงานที่เปน็ไป 

หรือบรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององคก์ารที่ตั้งไวใ้นหน่อยงานของตนเอง

อย่างมีประสิทธผิล 

    วาทิตยา ราชภักด ี(2561, หน้า 63) ไดส้รุปไวว้่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ผลสำเรจ็ในการดำเนนิงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไวท้ั้งในด้าน

ผลผลิตและด้านผลลัพธ ์
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    Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธผิลว่าหมายถงึความสามารถในการดำเนนิงานให้เกดิผลตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว ้

    จากความหมายของประสิทธิผลขา้งตน้สรปุได้ว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จในการปฏิบตัิงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ขององค์การ

ทั้งด้านปริมาณและคณุภาพ 

  3. ความหมายของประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

   มีนักบรหิารและนักวชิาการหลายท่านได้ให้ความหมายของประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียน ไวแ้ตกต่างกัน ดังนี้ 

    ภัทรพร อะพรรัมย์ (2555, หน้า 35) ได้สรุปไวว้่า ประสทิธิผลของ

โรงเรียน คอื ความสำเร็จของโรงเรียนทีส่ามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว ้ทั้งนีไ้ดจ้าก

ประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ร่วมกับ

การบรหิารงาน เพื่อแสดงให้เหน็ว่าตนสามารถปฏิบัตงิานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวค้อื 

ความสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนา

นักเรยีนให้มีทศันคติทางบวกความสารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษาได้ 

และความสารถในการแก้ปัญหาสถานศกึษา 

    วริัตน ์พงษ์มิตร (2557, หน้า 7) ไดส้รุปไวว้่า ประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จที่ตั้งไวโ้ดยใช้ทรัพยากรให้เกดิ

ประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการหรือผลที่เกิดจากการดำเนนิงานบรรลตุาม

เป้าหมายขององค์การและมีเกณฑก์ารวัดประสิทธผิลใหเ้กิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยใช้ 

กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ร่วมมือกันวางแผนดำเนินงาน  

การวนิิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกบังาน หรือกิจการในโรงเรียน และใช้

ทรัพยากรที่เหมาะสมในการใหก้ารศกึษา กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการทั้ง  

4 ด้าน คอื ด้านวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบรหิารงานบุคคล และด้านการบริหาร

ทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจดัการศกึษาแกส่มาชิกในสังคม 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หน้า 33) ไดส้รุปไวว้่าประสิทธผิลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลเุปา้หมายหรือวตัถุประสงค์ในการศกึษา โดยพจิารณาตัวช้ีวัดจาก

ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนา

นักเรยีนให้มีทศันคติทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเขา้กับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
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ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการ

ทำงานและสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกดิประโยชนส์ูงสดุ ซ่ึงเปน็การมอง

ประสิทธผิลในภาพรวมทั้งระบบการประเมินประสิทธผิลของโรงเรียน 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 41) ได้สรุปไวว้่า ประสิทธผิลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษาในการใช้ความรู้ ความสามารถ

ในการทำงานด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียน  

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงคท์ี่กำหนดไวใ้น 

แผนกลยุทธก์ารดำเนนิงานของโรงเรียน หรือตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้านในการบริหารงาน

ของโรงเรียน 

    Hoy and Miskel (2013, p.54) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีประสิทธิผลทางการเรียนสูง สามารถ

พัฒนาให้นกัเรียนมีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิง่แวดล้อมที่ถกูบีบบงัคับได ้

รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนบรรลุเป้าหมายเป็นผลสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว ้

    จากความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนข้างต้น 

สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบรหิารงาน

ที่เกิดจากความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิด

ประสิทธผิลในการบริหารงาน บรรลุเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ทีก่ำหนดไวใ้นปฏิบัตกิาร

ของโรงเรียน หรือตามขอบข่ายงานทัง้ 4 งาน ในการบรหิารงานของโรงเรียน 

  4. ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน 

   มีหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน 

ไวแ้ตกต่างกัน ดังนี้  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนกันายกรฐัมนตรี 

(2553, หน้า 14) ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไวใ้นมาตรา 39 

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงาน 

การบรหิารสถานศกึษาไว ้4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารวชิาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ดงันี ้
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     1. ด้านบรหิารวชิาการ งานวชิาการเปน็งานหลกั หรือเปน็ภารกิจ

หลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารสถานศกึษาให้มากทีสุ่ด  

ด้วยเจตนารมณ์ทีจ่ะทำให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเปน็ปัจจัยทำใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบรหิารและการ

จัดการสามารถพัฒนาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผล และการวดัผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนนุการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการมีภาระหน้าที ่

17 หน้าที่ด้วยกันคอื 

      1.1 การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิ่น 

      1.2 การวางแผนงานด้านวชิาการ 

      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

      1.4 การหลักสูตรของสถานศกึษาพัฒนา 

      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

      1.6 การวดัผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

      1.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      1.8 พัฒนาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้

      1.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.10 การแนะแนว 

      1.11 การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      1.12 การสง่เสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

      1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

      1.14 การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศึกษา 
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      1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้าน

วชิาการของสถานศกึษา 

      1.16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

     2. ด้านบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษามุ่งเน้นความอิสระ ในการบรหิารจดัการให้คล่องตัว โปรง่ใส ตรวจสอบได้  

ยดึหลกัการบรหิารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิแ์ละบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการ 

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิของสถานศึกษา รวมทัง้จัดหารายได้จากบรกิารมาใช้

บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้เรยีน ขอบข่าย

และภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงบประมาณมภีาระหน้าที่ 22 หน้าทีด่้วยกันคอื 

      2.1 การจดัทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธกิารหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

แล้วแต่กรณ ี

      2.2 การจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงนิตามที่ไดร้ับจดัสรร

งบประมาณจากสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานโดยตรง 

      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รบัจัดสรร 

      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      2.5 การรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณ 

      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจาก

งบประมาณ 

      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      2.9 การปฏิบัตงิานอื่นใดตามที่ไดร้ับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      2.11 การวางแผนพสัด ุ

      2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิง่ก่อสร้างทีใ่ช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอตอ่ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรือเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานแล้วแต่กรณี 
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      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสด ุ

      2.14 การจัดหาพัสด ุ

      2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนา่ยพัสด ุ

      2.16 การจดัหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิ 

      2.17 การเบิกเงินจากคลงั 

      2.18 การรับเงิน การเก็บรกัษาเงนิ และการจ่ายเงิน 

      2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

      2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 

      2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

      2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพมิพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 

     3. ด้านบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ 

ของสถานศึกษา เพื่อดำเนนิการด้านการบรหิารบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนา และมีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ไดร้ับการยกย่องเชิดชู  

มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวชิาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 

เป็นสำคัญ ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่  

20 หน้าทีด่้วยกันคอื 

      3.1 การวางแผนอัตรากำลงั 

      3.2 การจดัสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

      3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การยา้ยข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      3.5 การดำเนินการเกีย่วกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

      3.6 การลาทุกประเภท 

      3.7 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
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      3.8 การดำเนนิการทางวนิัยและการลงโทษ 

      3.9 การสั่งพกัราชการและการสัง่ให้ออกจากราชการไวก้่อน 

      3.10 การรายงานการดำเนนิการทางวนิัยและการลงโทษ 

      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์

      3.12 การออกจากราชการ 

      3.13 การจดัระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      3.14 การจัดทำ บัญชีรายช่ือและให้ความเหน็เกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      3.15 การสง่เสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      3.18 การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับ

ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

      3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      3.20 การพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     4. ด้านบรหิารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบรหิารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คณุภาพ 

และเป้าหมายที่กำหนดไวโ้ดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยการ 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บรกิารการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการของ

สถานศึกษา ตามหลกัการบริหารที่มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลกัโดยเน้นความโปร่งใส 

ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธผิล ขอบข่ายและภารกจิ 

ของสถานศึกษาในการบริหารงานทั่วไปมีภาระหน้าที่ 22 หน้าทีด่้วยกันคอื 

      4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 

      4.3 การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา 

      4.4 งานวจิัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
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      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคก์ร 

      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

      4.7 งานเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

      4.8 การดำเนินงานธุรการ 

      4.9 การดแูลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม 

      4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

      4.11 การรับนักเรียน 

      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจดัตั้ง ยุบ รวมหรือ

เลิกสถานศึกษา 

      4.13 การประสานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

      4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      4.15 การทัศนศึกษา 

      4.16 งานกจิการนักเรียน 

      4.17 การประชาสัมพันธง์านการศกึษา 

      4.18 การสง่เสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องคก์รหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิน่ 

      4.20 การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 

      4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, สำนกันโยบาย 

และแผนการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2556, หน้า 49 - 104) กล่าวถงึพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายฉบับแรกที่ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติใช้เป็นหลกัในการ

ปฏิรูปการศึกษาทัง้ระบบ ไดก้ำหนดรายละเอียดสำหรบัการนำไปปฏิบตัิให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมไวอ้ย่างชัดเจน ในมาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอำนาจการบรหิารและการจดั 
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การศกึษา ทั้งด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยงั

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง ดงันี ้

     ขอบข่าย / ภารกจิการดำเนนิการด้านการบรหิารวิชาการของ

สถานศึกษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรปูแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดงันี้ 

      1. การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

      2. การวางแผนงานด้านวชิาการ 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

      6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอน 

ผลการเรยีน 

      7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

      8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

      9. การนิเทศการศกึษา 

      10. การแนะแนว 

      11. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      12. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

      13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      14. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จดัการศึกษา 

      15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้านวชิาการ

ของสถานศึกษา 

      16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

     ขอบข่าย / ภารกจิการดำเนนิงานด้านการบริหารงบประมาณ 

ของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียดดงันี้ 
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      1. การจดัทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

      2. การจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รบัจัดสรร

งบประมาณจากสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานโดยตรง 

      3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร 

      4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      5. การรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณ 

      6. การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

      7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 

      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

      9. การปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

      10. การบรหิารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      11. การวางแผนพัสด ุ

      12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคณุลกัษณะเฉพาะ 

ของครุภัณฑ ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธกิารคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

      13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสด ุ

      14. การจดัหาพัสด ุ

      15. การควบคุมดูแล บำรงุรกัษา และจำหน่ายพัสดุ 

      16. การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      17. การเบกิเงินจากคลัง 

      18. การรบัเงิน การเก็บรักษาเงนิ และการจ่ายเงิน 

      19. การนำเงินสง่คลงั 

      20. การจัดทำบัญชีการเงนิ 

      21. การจดัทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

      22. การจัดทำและจัดหาแบบพมิพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
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     ขอบข่าย / ภารกจิการดำเนนิการด้านการบรหิารงานบุคคลของ

สถานศึกษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรปูแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดงันี้ 

      1. การวางแผนอัตรากำลัง 

      2. การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 

      4. การเปลี่ยนตำแหนง่ใหสู้งขึ้น การยา้ยข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      5. การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

      6. การลาทกุประเภท 

      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      9. การสัง่พักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไวก้อ่น 

เม่ือมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณกีระทำความผิดวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรือสัง่ให้ออกจากราชการไวก้่อนใหด้ำเนนิการภายในขอบเขตอำนาจตามที่

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหนง่ครูผู้ช่วยและตำแหนง่ครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 

      10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษเสนอ

รายงานการลงโทษทางวนิัยและการลงโทษใหด้ำเนินการแก่ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่

การศกึษาพจิารณาตามหลกัเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      11. การอุทธรณ์และการร้องทกุข ์

      12. การออกจากราชการ 

      13. การจัดระบบและการจดัทำทะเบียนประวัติ 

      14. การจดัทำบัญชีรายช่ือและให้ความเหน็เกีย่วกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์

      15. การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      16. การสง่เสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

      17. การสง่เสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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      18. การสง่เสริมวนิัย คณุธรรมและจริยธรรมสำหรับ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      19. การริเริ่มสง่เสริมการขอรบัใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษาดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยงัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาใหด้ำเนินการต่อไป 

      20. การพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

     ขอบข่าย / ภารกจิการดำเนนิงานด้านการบริหารทั่วไปของ

สถานศึกษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรปูแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดงันี้ 

      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 

      3. การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา 

      4. งานวจิัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคก์ร 

      6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

      7. งานเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

      8. การดำเนินงานธุรการ 

      9. การดแูลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม 

      10. การจดัทำสำมะโนผู้เรียน 

      11. การรบันกัเรียน 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกบัเรื่องการจดัตัง้ ยุบ รวม  

หรือเลกิสถานศกึษาเสนอขอ้มูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยบุ รวม เลกิ หรือเปลี่ยน 

สภาพสถานศึกษาไปยงัเขตพื้นที่การศึกษา โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

      13. การประสานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      15. การทัศนศึกษา 
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      16. งานกจิการนักเรียน 

      17. การประชาสัมพันธง์านการศกึษา 

      18. การสง่เสริม สนับสนุน และประสานการจดัการศึกษาของ

บุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา ให้คำปรกึษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจดัการศกึษาร่วมกบับุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

      19. การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิน่

ประสานความร่วมมือกับหน่วยราชการส่วนภูมิภาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ

จัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

      20. การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

      21. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

    สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, กองพุทธศาสนศกึษา (2557, 

หน้า 4) กำหนดโครงสร้างการบรหิารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

โดยมีขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน ดังนี้ 

     1. การบริหารวชิาการ 

      1.1 การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิ่น 

      1.2 การวางแผนงานด้านวชิาการ 

      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

      1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

      1.6 การวดัผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียน 

      1.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

      1.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.10 การแนะแนว 
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      1.11 การประกันคณุภาพการศกึษา 

      1.12 การสง่เสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

      1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

      1.14 การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

      1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน 

ด้านวชิาการของสถานศึกษา 

      1.16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

     2. การบรหิารงบประมาณ 

      2.1 การจดัทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ  

      2.2 การจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงนิตามที่ไดร้ับจดัสรร

งบประมาณ  

      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนนุที่ไดร้ับจดัสรร  

      2.4 การจัดทำบัญชีการเงนิ 

      2.5 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ  

     3. การบริหารงานบุคคล 

      3.1 การวางแผนอัตรากำลงั 

      3.2 การสรรหาและบรรจแุต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา  

      3.3 การดำเนินการเกีย่วกับการเลื่อนเงนิเดือน  

      3.4 การลาทุกประเภทของครแูละบุคลากรทางการศกึษา  

      3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

      3.6 การดำเนนิการทางวนิัยและการลงโทษ  

      3.7 การอุทธรณแ์ละการร้องทกุข ์

      3.8 การออกจากราชการ 

      3.9 การจัดระบบและการจดัทำทะเบียนประวัติ  

      3.10 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
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      3.11 การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

      3.12 การริเริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาต  

      3.13 การพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการ

ที่เกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล 

     4. การบรหิารทั่วไป 

      4.1 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียน  

      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา   

      4.3 การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา  

      4.4 การจดัระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร  

      4.5 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงาน  

      4.6 การดำเนินงานธุรการ  

      4.7 การดแูลอาคารสถานที่แลสภาพแวดล้อม  

      4.8 การจดัทำสำมะโนผู้เรียน  

      4.9 การจดัการเรียนรู้นอกสถานที ่

      4.10 งานกิจการนกัเรียน 

      4.11 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      4.12 การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

      4.13 แนวการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมนักเรียน 

   จากการศึกษาและพจิารณาขอบข่ายของการบริหารงานในโรงเรียน

พบว่า ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหง่ชาติ, สำนกันายกรัฐมนตรี (2553, หน้า14) สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2556, หน้า 49 - 104) 

และสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กองพุทธศาสนศึกษา (2557, หน้า 4) มีขอบข่าย 

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั คอืมีขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน 4 งาน ไดแ้ก ่ 

1) การบรหิารงานวชิาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคลและ  

4) การบรหิารงานทั่วไป ซ่ึงเป็นขอบข่ายและภารกจิของสถานศึกษาและมีความสอดคล้อง 

กับการปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยจึงนำมาใช้เป็น

กรอบในการวจิัยเพื่อพจิารณาประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 
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แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิซ่ึงมรีายละเอียด

ของแต่ละงานดังต่อไปนี ้

    1. การบริหารวชิาการ 

     1.1 ความหมายของการบรหิารวิชาการ 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารวชิาการไวแ้ตกต่างกัน 

ดังนี ้

       วริัตน ์พงษ์มิตร (2557, หน้า 22) ได้สรุปไวว้่า  

การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การบรหิารงานในหน้าที่เกี่ยวกบัการพัฒนาหลกัสตูร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล 

การเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาการพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศกึษา 

และอาชีพ การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ 

ด้านวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือพัฒนางานวชิาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่น และการสง่เสริม สนับสนุนงานวชิาการให้แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา 

       มานา ช่ืนใจ (2558, หน้า 12) ไดส้รุปไวว้่า งานบริหาร

วชิาการ หมายถงึ การบริหารจัดการด้านงานวชิาการในโรงเรียน ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรยีน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ การนเิทศทางการศึกษา การแนะแนว

การศกึษา การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้าน

วชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น ๆ  

การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั

อื่นที่จัดการศกึษา 

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หน้า 36 - 37) ไดส้รุปไวว้่า  

การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลกัสตูรสถานศกึษาใหส้นอง

ต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยการมีส่วนรว่มในการวางแผน ให้คำปรึกษา  

มีการส่งเสริมสนับสนนุและเสนอแนวทางให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเปน็ 

สำคัญ มีการจัดระบบการประกันคณุภาพการศกึษา และกระบวนการนิเทศภายใน 
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สถานศึกษามีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการสง่เสริมให้ผู้ปกครอง

และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

    จากความหมายของการบริหารงานวชิาการขา้งตน้สรุปได้ว่า  

การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การดำเนินงานด้านวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวชิาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวดัผล ประเมินผล และดำเนนิการเทยีบโอน

ผลการเรยีน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู ้การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การประกนัคณุภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชน

ให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนนุงานวชิาการ การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

     1.2 ขอบข่ายการบริหารวชิาการ 

      มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ

ไวด้ังนี ้

       สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, กองพุทธศาสนศกึษา 

(2557, หน้า 5 - 91) กล่าวถึงคู่มือปฏิบัตงิานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ด้านการบริหารงานวชิาการ โดยมีขอบข่ายการบริหารงาน ดังนี้ 

        1. การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรท้องถิน่ 

        2. การวางแผนงานด้านวชิาการ 

        3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

        4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

        5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

        6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผล

การเรียน 

        7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

        8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

        9. การนิเทศการศกึษา 

        10. การแนะแนว 
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        11. การประกันคณุภาพการศกึษา 

        12. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

        13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

        14. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

        15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้าน

วชิาการของสถานศกึษา 

        16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

        17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

       สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน,  

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 53) กล่าวถงึขอบข่าย /  

ภารกิจการดำเนนิการด้านการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนา 

การบรหิารรูปแบบนติิบุคคล มีรายละเอียดดังนี ้

        1. การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนา

สาระหลกัสตูรท้องถิ่น 

         1.1 วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิน่ 

ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทำไวห้รือจดัทำกรอบสาระการเรียนรูท้้องถิน่เพิ่มเติม

ตามบริบทของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

         1.2 วเิคราะห์หลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น

หรือประเด็นทีส่ถานศึกษาให้ความสำคัญ 

         1.3 ศกึษาและวเิคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นขอ้มูลจดัทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศึกษา 

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

         1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ทอ้งถิน่ของสถานศกึษา

เพื่อนำไปจัดทำรายวชิาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเติม จดัทำคำอธิบายรายวชิา หน่วยการ

เรียนรู ้แผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้แก่

ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรงุ 
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        2. การวางแผนงานด้านวชิาการ 

         2.1 วางแผนงานด้านวชิาการในการพัฒนาหลกัสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน 

ผลการเรยีน การประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ 

และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการโดยการรวบรวม

ขอ้มูล วเิคราะห์ กำหนดเป้าหมาย จดัทำกรอบในการดำเนินงาน ตลอดจน ดแูล นิเทศ 

กำกับและตดิตาม 

         2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

        3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

         3.1 จดัทำแผนการเรียนรู้ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

         3.2 จัดการเรยีนการสอนวดัผลและประเมินผล 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนา 

คุณธรรมนำความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

         3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหลง่เรียนรู้ 

         3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบตัิการ 

ต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู ้

         3.5 ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

         3.6 สง่เสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 

ช่วยเหลือผู้เรียนพกิาร ด้อยโอกาสและผู้เรียนที่มีความสามารถพเิศษ 

        4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

         4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

          4.1.1 จัดให้มีการวจิัยและพัฒนาหลักสูตร 

ขึ้นใช้เองให้ทนักับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิและสังคม และเป็นตน้แบบให้กบั

สถานศึกษาอื่น 
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          4.1.2 จัดทำหลกัสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู ้คุณธรรมจริยธรรม และสามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

          4.1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธกิาร 

          4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวชิาให้สูงหรือ

ลึกซ้ึงมากขึน้ สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศกึษาที่สง่เสริมความเปน็เลิศ 

การศกึษาสำหรับผู้บกพร่อง พกิาร และการศึกษาทางเลือก 

          4.1.5 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวชิา 

ที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สงัคม และมุ่งสู่ 

ความเป็นสากล 

         4.2 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรงุ

หลักสูตรสถานศกึษา และรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

        5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

         5.1 จดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนดัของผู้เรียนโดยคำนงึถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล 

         5.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการ

คดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกตค์วามรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแกไ้ข

ปัญหา 

         5.3 จดักิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์

จริง ฝึกปฏิบัต ิคดิเปน็ ทำเปน็ รกัการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

         5.4 จัดการเรียนการสอนที่สง่เสริมความเป็นเลศิ

ตามศักยภาพของผู้เรียน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สดัส่วนสมดลุกัน 

รวมทั้งปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมทีด่ีงามและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ไว้ 

ในทุกวชิา 

         5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู ้รวมทั้งสามารถใช้การวจิัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
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เรียนรู ้ทั้งนีผู้้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง

วทิยาการต่าง ๆ 

          5.6 จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทกุเวลา ทุกสถานที่  

มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

          5.7 ศึกษาคน้คว้าพัฒนารูปแบบหรือการ

ออกแบบกระบวนการเรียนรูท้ี่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู ้เพื่อเป็น

ต้นแบบใหก้ับสถานศกึษาอื่น 

         6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอน 

ผลการเรยีน 

          6.1 กำหนดระเบียบการวดัและและประเมินผล

ของสถานศึกษาตามหลกัสตูรสถานศึกษาใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

          6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เปน็ไป

ตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศกึษา 

          6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ 

ผลการเรยีนและอนุมัติผลการเรียน 

          6.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจัดให้มี

การซ่อมเสริมกรณทีี่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

          6.5 พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้

ได้มาตรฐาน เทียบเคยีงระดับสากล 

          6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

          6.7 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผล

การเรียน รายภาค / รายป ีและตัดสนิผลการเรียน 

          6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของ

สถานศึกษาทีจ่ะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลกัเกณฑ์และวธิีการ ไดแ้ก ่

คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษา ทัง้ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 

และวชิาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
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         7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศึกษา 

          7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวจิัย

เป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนรูแ้ละกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง

กับการศึกษา 

          7.2 พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกีย่วกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวจิัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผู้เรียน

ได้ฝึกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้ 

แบบสหวทิยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 

          7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวจิัย 

          7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวจิัยเพื่อการ

เรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนบัสนนุใหค้รูนำผลการวจิัยมาใช้  

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

         8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

          8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทัง้

ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพยีงเพื่อสนับสนนุการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

กับการจัดกระบวนการเรียนรู ้

          8.2 จัดระบบแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรูแ้ละการพัฒนาศกัยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน เช่น พัฒนา

ห้องสมุดให้เปน็ห้องสมุด IT หอ้งสมุดกลางและห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ 

ห้องสมุดเคลื่อนที ่มุมหนงัสือในห้องเรียน ห้องพพิธิภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดยี ห้องคอมพวิเตอร์ 

ศูนย์วชิาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เปน็ต้น 

          8.3 จัดระบบข้อมูลแหลง่เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือ

ต่อการจดัการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และ

ระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชนห้องสมุดสถาบันการศกึษา พพิธิภัณฑ ์ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
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          8.4 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนไดใ้ช้แหลง่เรียนรู้ทัง้

ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละนิเทศ กำกบั ตดิตาม ประเมิน 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

          8.5 ส่งเสริมให้ครแูละผู้เรียนใช้แหลง่เรียนรู้ 

ในต่างประเทศ 

         9. การนิเทศการศกึษา 

          9.1 สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง

ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกนัที่ใช้เหตุผลการนิเทศ

เป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิกีารทำงานของแตล่ะบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเปน็ส่วนหนึง่

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทกุคนเกิดความเช่ือม่ันวา่ได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า  

และเกดิประโยชนส์ูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครเูอง 

          9.2 จัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

          9.3 จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยง

กับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

         10. การแนะแนว 

          10.1 กำหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการ

แนะแนวเปน็องค์ประกอบสำคัญโดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

          10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนว 

และระบบการดแูลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

          10.3 ส่งเสริมให้ครูทกุคนมบีทบาทและเหน็คุณค่า

ของการแนะแนวและดแูลช่วยเหลือผู้เรียน 

          10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อให้สามารถบูรณา

การในการจดัการเรียนรู้และเช่ือมโยงสูก่ารดำรงชีวิตประจำวัน 

          10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 

และบุคลกิภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครแูนะแนว ครทูี่ปรกึษา ครูประจำช้ัน  

และคณะอนกุรรมการแนะแนว 
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          10.6 ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุน 

การดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

          10.7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอันดี

ระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

          10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่าง

สถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย 

การแนะแนว 

          10.9 เช่ือมโยงงานแนะแนวและระบบดแูล

ช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อการพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียน 

         11. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

          11.1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา

ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พื้นฐานทีก่ระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้ พร้อมทั้งกำหนดค่าเป้าหมาย

ความสำเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไดร้ับทราบ 

          11.2 จัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐานสถานศกึษา) ที่มุ่งเน้นคณุภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา ที่ผ่านการวเิคราะหส์ภาพปัญหา ความต้องการจำเป็นของ

สถานศึกษา และระบุวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จของการพัฒนา วธิกีาร

ดำเนินงานที่มีหลกัวชิาและผลการวจิัยรองรบั งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่ง

วทิยาการจากภายนอกที่ให้การสนับสนนุอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและ

ผู้เรียนเป็นผู้รบัผิดชอบและจดัทำแผนปฏิบตัิการประจำปีเพ่ือรองรับและดำเนินการ ทัง้นี้

โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

          11.3 จดัระบบบริหารงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจน

และเอือ้ต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศที่มี

ฐานขอ้มูลสารสนเทศที่เปน็ปัจจบุันอย่างครบถ้วนถกูต้อง และเพยีงพอ และสามารถเขา้ถึง

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
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          11.4 ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทกุฝ่าย

ดำเนินการตามแผนปฏิบตัิการสูก่ารปฏิบัติอย่างมีประสทิธิภาพและเกดิประสิทธิผลสงูสดุ 

          11.5 จดัให้มีการตดิตามตรวจสอบคณุภาพ

การศกึษา เพื่อทราบความก้าวหน้าของการปฏิบัตติามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา และรายงานผลพร้อมขอ้เสนอแนะการเร่งรดัการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ให้ผู้ที่รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรบัการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สงักัด 

          11.6 จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาโดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจากหน่วยงานตน้สงักดัอย่างน้อย 1 คน โดยใช้วิธกีารและเครื่องมือ 

ที่หลากหลาย และพร้อมรบัการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานตน้สงักดั 

          11.7 จัดทำรายงานประจำป ี(SAR) เพื่อสะท้อน

คุณภาพผู้เรียนและการบรหิารจดัการศึกษาของผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทกุฝ่าย 

ที่นำไปสู่เป้าหมายทีส่ถานศึกษากำหนดไวใ้นรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

          11.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษา 

มีความรู้ ความเขา้ใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องจน 

เป็นวัฒนธรรมองคก์ร และนำผลการประเมินคุณภาพทัง้ภายในและภายนอกไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

         12. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

          12.1 ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรยีนรูร้่วมกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

          12.2 ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดั

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

          12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ 
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          12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความต้องการ รวมทัง้หาวิธกีารสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่าง

ชุมชน 

         13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

          13.1 ประสานความร่วมมือวทิยากรภายนอกและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทกุด้าน รวมทั้งสืบสานจารตี ประเพณี 

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิน่ 

          13.2 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษา

กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคก์รภาครฐัและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหลง่

วทิยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

          13.3 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาทางวชิาการและวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดกีับศิษย์เก่า การประชุม

ผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัตงิานร่วมกับชุมชนการร่วมกจิกรรมกับสถาบนัการศึกษาอื่น ๆ 

เป็นต้น 

          13.4 ทำบันทกึขอ้ตกลงความรว่มมือทางวชิาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

         14. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

          14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องคก์ร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ 

ในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน การศึกษาที่เปน็จดุเน้นเฉพาะ 

          14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ  

การเพิ่มความพร้อมใหก้ับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสงัคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

          14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบันศาสนา 
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สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

          14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูร้่วมกนัระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

          14.5 ส่งเสริม สนบัสนนุให้บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอืน่ได้รบัความช่วยเหลือทางด้าน

วชิาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

          14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหลง่เรียนรู ้ทั้งด้าน

คุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีประสิทธภิาพ 

         15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน

ด้านวชิาการของสถานศึกษา 

          15.1 จดัทำระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน

ด้านวชิาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกีย่วข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนวเดยีวกนั 

          15.2 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวชิาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

          15.3 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบ

และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงให้

เหมาะสมต่อไป 

         16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

          16.1 ศึกษาวเิคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน  

กลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกบัหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็น

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

          16.2 จัดทำหนงัสือเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหดัใบงาน และใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบ 

การเรียนการสอน 
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          16.3 พจิารณาคัดเลือกหนังสือเรียน แบบเรียน 

หนังสือเสริมประสบการณ ์หนงัสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน และใบความรู้  

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

         17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

          17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผน

ในเรื่องการจดัหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

          17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่อง

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจดัตั้ง

เครือข่ายทางวชิาการ ชมรมวชิาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา 

          17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกดิขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและ

เทคโนโลยทีางการศึกษาทีส่่งเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธภิาพ 

          17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เปน็

ห้องสมุด IT เพื่อเปน็แหล่งสืบคน้ 

          17.5 นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในการจดัหาผลิตใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

      จากการศึกษาขอบข่ายการบรหิารงานวชิาการขา้งต้นสรุป 

ได้ว่า การบริหารงานวชิาการมีขอบข่ายการปฏิบัติงาน 17 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหรือ 

การดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผน

งานด้านวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลกัสตูรของ

สถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล ประเมินผล และดำเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียน 7) การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศกึษา  

8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว  

11) การประกันคุณภาพการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ  

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
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งานด้านวชิาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    2. การบรหิารงบประมาณ 

     2.1 ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการไว ้

แตกต่างกนั ดังนี ้

       วริัตน ์พงษ์มิตร (2557, หน้า 24) ไดส้รุปไวว้่า การบริหาร

งบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการจดัตัง้งบประมาณ การจดัสรร

งบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตามและประเมินประสิทธิภาพ การใช้จ่ายงบประมาณ  

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา งานการเงิน งานการบัญชี งานการพัสดุ 

และสินทรัพย์ 

       มานา ช่ืนใจ (2558, หน้า 12) ไดส้รุปไวว้่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการด้านการเงนิอยา่งมีประสิทธผิลในโรงเรียน ไดแ้ก ่

การจดัทำและเสนองบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการดำเนินการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา การบรหิารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารสินทรัพย์และพัสดุ 

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หน้า 37) ได้สรุปไวว้่า  

การบรหิารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกจิงานเกี่ยวกบัการศกึษา วเิคราะห์การจดั 

และพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทา ขอ้มูลทรัพยากร จัดทำ

ระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ และจดัตั้งกองทนุเพื่อการศึกษา มีการกำกับ ตรวจสอบตดิตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา 

      จากความหมายของการบริหารงานงบประมาณข้างต้น 

สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานด้านการเงินและ 

งบประมาณเกีย่วกับการจดัทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ การจดัทำ

แผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงนิตามที่ไดร้ับจดัสรรงบประมาณ การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนนุ 

ที่ได้รับจัดสรร การจัดทำบัญชีการเงนิ และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ 

จัดทำและจัดหาพัสด ุ
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     2.2 ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 

      มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงาน

งบประมาณไวด้งันี ้

       สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, กองพุทธศาสนศกึษา 

(2557, หน้า 92 - 172) กล่าวถงึคู่มือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยมีขอบข่ายการบริหารงาน ดงันี้ 

        1. การจดัทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ  

        2. การจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณ  

        3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอดุหนุนที่ได้รับจัดสรร  

        4. การจดัทำบัญชีการเงิน 

        5. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจดัทำ 

และจัดหาพัสด ุ

       สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน,  

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2556, หนา้ 67 - 72) กล่าวถึงขอบข่าย /  

ภารกิจการดำเนนิการด้านการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามระบบ 

การพัฒนาการบริหารรูปแบบนติิบุคคล มีรายละเอียดดงันี้ 

        1. การจดัทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

         1.1 วเิคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา (SWOT 

Analysis) โดยเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา กลยุทธ์ของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา กลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และกลยุทธ ์

ของกระทรวงศกึษาธิการ 

         1.2 จัดทำแผนปฏิบตัิราชการประจำปทีี่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อจัดสรรงบประมาณประจำปทีี่ได้รบัใหก้ับ

หน่วยงานภายในสถานศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

         1.3 จดัทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของ

สถานศึกษา ได้แก่ แผนการจัดช้ันเรียนขอ้มูลครูและบุคลากร ขอ้มูลผู้เรียน ทรัพยากร 
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และสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศกึษา เพื่อใช้กำหนดเป้าหมาย ผลผลิต เป้าหมาย

กิจกรรมหลกัและการสนับสนุน 

         1.4 ทบทวนประสิทธภิาพการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัต ิ

การในปทีี่ผ่านมา เพื่อจัดทำประมาณการค่าใช้จ่ายปทีี่ขอตั้งงบประมาณและค่าใช้จ่าย

ล่วงหน้า 3 ปี ของงบบุคลากร งบดำเนนิงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจ่ายอ่ืน 

ที่สอดคล้องกบัประเดน็กลยุทธต์ามแผนพัฒนา 

         1.5 ประมาณการและกำหนดวงเงินค่าใช้จ่าย

กิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนับสนนุของแต่ละผลผลติ เพื่อกำหนดกรอบวงเงนิที่ใช้จ่าย 

แต่ละปี และจดัตัง้งบประมาณเสนอต่อสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

         1.6 วเิคราะห์ผลการประกนัคุณภาพภายใน ผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกกลยุทธ์ของสถานศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน เพื่อตรวจสอบทบทวนภารกิจ และจดัทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า

ระยะปานกลาง (MTEF) เป็นรายละเอียดของแผนงบประมาณ 

         1.7 ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใช้เป็นคำขอตัง้งบประมาณต่อสำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        2. การจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รบั

จัดสรรงบประมาณจากสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานโดยตรง 

         2.1 จัดทำแผนปฏิบตัิการประจำปแีละแผนการใช้

จ่ายงบประมาณ 

         2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้

จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

        3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร 

         3.1 ผู้อำนวยการสถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณตามงาน/โครงการทีก่ำหนดไวใ้นแผนปฏิบตักิารประจำปแีละแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ 

        4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
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         4.1 ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณ 

ที่จำเป็นต้องขอโอนและเปลี่ยนแปลงเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 

         4.2 ขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ไม่ต้องทำ

ความตกลงกับสำนักงบประมาณให้เสนอต่อส่วนกลาง/เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐานแล้วแตก่รณ ี

        5. การรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณ 

         5.1 รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปี 

ไปยังสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องแล้วแตก่รณี 

        6. การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

         6.1 จัดให้มีการตรวจสอบและติดตามให้กลุ่ม  

ฝ่ายงาน ในสถานศกึษา รายงานผลการปฏิบัตงิานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

เพื่อสถานศึกษาจดัทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ต่อสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทกุไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานกำหนด 

         6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถงึความสำเร็จ 

ในการปฏิบตัิงานทกุสิน้ปีงบประมาณแล้วจัดส่งให้สำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ภายในระยะเวลาทีส่ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานกำหนด 

        7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

         7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ไดร้ับ

มอบหมาย 

         7.2 วางแผนประเมินประสิทธภิาพและประสิทธผิล

การดำเนนิงานของสถานศกึษา 

         7.3 วเิคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 

ประหยัดและคุม้ค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศึกษา 

        8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
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         8.1 ประสานและรวบรวมขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกบัแหล่ง

ทรัพยากรที่สนบัสนนุการจัดการศกึษาทั้งภาครฐั เอกชน และประชาชนในท้องถิ่นให้เป็น

ระบบ 

         8.2 ศึกษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรบัการ

สนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทกุประเภทตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน 

         8.3 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดม

ทุนการศึกษา และทนุเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

         8.4 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษา และทนุเพื่อการพัฒนาการศกึษาให้ดำเนนิงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

และเกดิประสทิธิผล คุม้ค่า และมีความโปร่งใส 

         8.5 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศึกษา โดยให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

         8.6 ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวชิาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั

สังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยเป็นผู้จดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา 

บริจาคทรัพยส์ินหรือทรัพยากรให้แก่สถานศกึษาและมีส่วนร่วมกับภาระค่าใช้จ่าย 

ทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจำเป็น 

        9. การปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

         9.1 สำรวจความต้องการของผู้เรียนและคัดเลือก 

ผู้เสนอกู้ยืมตามหลกัเกณฑ์ทีก่ำหนด 

         9.2 ประสานการกู้ยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบตัิ

ที่เกี่ยวข้อง 

         9.3 สร้างความตระหนักแก่ผู้กูย้มืเงินเพื่อการศกึษา 

         9.4 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล

การดำเนนิงาน 

        10. การบรหิารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

         10.1 จัดทำรายการทรัพยากรเพื่อเปน็สารสนเทศ 

ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิน่ทั้งทีเ่ป็นแหลง่เรียนรู้



76 

ธรรมชาติและภูมิปัญญา แหลง่เรียนรู้ที่เปน็สถานประกอบการเพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศึกษา ผู้เรียน และบุคลากรทั่วไปจะได้เกดิการใช้ทรัพยากรร่วมกนัในการจดั

การศกึษา 

         10.2 วางระบบหรือกำหนดแนวปฏิบตัิการใช้

ทรัพยากรร่วมกนักับบุคคลและหน่วยงานรฐับาลและเอกชนให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

         10.3 กระตุ้นให้บุคคลในสถานศกึษาร่วมใช้

ทรัพยากรภายในและภายนอก รวมทัง้ให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์ต่อ

การเรียนรู้ และสง่เสริมการศึกษาในชุมชน 

         10.4 ประสานความร่วมมือกับผู้รบัผิดชอบแหล่ง

ทรัพยากรภายในและภายนอกทั้งทรัพยากรและธรรมชาติ ทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น 

ทรัพยากรบุคคลที่มีศกัยภาพใหก้ารสนับสนุนการจดัการศึกษา 

         10.5 ดำเนนิการเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงาน 

ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

         10.6 อำนาจในการบริหารจัดการเกี่ยวกบัทรัพยากร

และไดร้ับการสนับสนนุจากภาคส่วนต่าง ๆ จะต้องอยู่ภายใต้การบริหารจดัการของ

สถานศึกษา 

        11. การวางแผนพัสด ุ

         11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการ

ตามกระบวนการของการวางแผนงบประมาณ 

         11.2 การจดัทำแผนการจัดหาพัสด ุให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่

จัดซ้ือจัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการโดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพสัดุทีต่้องการ 

คอืรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคาคุณลกัษณะเฉพาะ หรือแบบรูปรายการและ

ระยะเวลาที่ต้องการใช้พัสดุ (ทั้งนีร้ายละเอียดพสัดทุี่ต้องการนีต้้องเปน็ไปตามแผนปฏิบัติ

การประจำป ี(แผนปฏิบัตงิาน) และตามที่ระบุไวใ้นเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจำป)ี ส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จดัซ้ือจัดจ้างเพื่อจัดทำแผนการจดัหา

พัสด ุ

         11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนการจัดหาพัสดุทำการสำรวจ

ขอ้มูลรายละเอียดจากฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุ โดยมีการสอบทานกบัแผนปฏิบตัิงานและ

เอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปแีละความเหมาะสมของ
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วธิีการจดัหาว่าควรเปน็การซ้ือ การเช่า หรือการจัดทำเอง แล้วจึงนำขอ้มูลที่สอบทานแล้ว

มาจัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนกังาน

การตรวจเงนิแผ่นดินให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มีราคาเกินหนึ่งแสนบาท และที่ดิน

สิ่งก่อสร้างที่มีราคาเกินหนึ่งล้านบาท (รายละเอียดสำนกังานตรวจเงินแผ่นดิน  

ที่ ตผ 0004 / ว 97 ลงวนัที่ 19 มีนาคม 2546) 

        12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคณุลกัษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธกิารคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

         12.1 กำหนดรูปแบบรายการหรือคณุลกัษณะเฉพาะ

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งใหส้ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

         12.2 กรณีที่เปน็การจัดหาจากเงินนอกงบประมาณ

ให้กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐาน

ก่อน หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดตามความต้องการโดยยดึหลกัความโปรง่ใส เป็นธรรม 

และเป็นประโยชน์กบัทางราชการ 

        13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสด ุ

         13.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหา

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลืองการจัดทำบัญชีผู้ขายหรือผู้รับจ้าง เพื่อสำหรับการ

ดำเนินการจดัซ้ือจัดจ้างและการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง เปน็ตน้ 

        14. การจดัหาพัสด ุ

         14.1 การจดัหาพัสดุถือปฏิบตัิตามระเบียบว่าด้วย

การพัสดุของส่วนราชการและคำสัง่มอบอำนาจของสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 

         14.2 การจัดทำพัสดถุือปฏิบัตติามระเบียบ

กระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยการให้สถานศกึษา รับจดัทำ รับบรกิาร รับจ้าง ผลิตเพื่อ

จำหน่าย พ.ศ. 2533 

         14.3 การจัดหาพัสดดุ้วยเงนิงบประมาณต้อง

ดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบสำนกันายกรฐัมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535  

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ระเบียบสำนักนายกรฐัมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวธิกีารทาง 
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อิเล็กทรอนกิส์ พ.ศ. 2549 โดยกำหนดให้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานหรือองค์กร

อื่นมีส่วนร่วมในการจัดหาโดยประเภทของพัสดุที่จดัหาต้องเป็นไปตามหลกัจำแนกประเภท

รายจ่ายงบประมาณและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน 

         14.4 การจดัหาพัสดุด้วยเงินนอกงบประมาณจะต้อง

ดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบสำนกันายกรฐัมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535  

และแกไ้ขเพ่ิมเติม ระเบียบสำนกันายกรฐัมนตรีว่าด้วยการพัสดดุ้วยวธิีการทาง

อิเล็กทรอนกิส์ พ.ศ. 2549 และให้เป็นไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐานว่าด้วยการบริหารจัดการเกี่ยวกบัเงินรายได ้สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่เป็นนิติ

บุคคล ในสังกัดเขตพื้นทีก่ารศกึษา พ.ศ. 2549 และประกาศสำนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ว่าด้วยหลกัเกณฑ ์อัตรา และวธิกีารนำเงินรายได้สถานศกึษาไปจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขต

พื้นที่การศึกษา 

        15. การควบคุมดูแล บำรงุรกัษา และจำหน่ายพัสดุ 

         15.1 จดัทำทะเบียนคุมบัญชีทรัพยส์ินและบัญชีวัสดุ 

ไม่ว่าจะได้มาด้วยการจัดหาหรือการรับบริจาค 

         15.2 ควบคุมพัสดใุห้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

         15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำป ีและให้มีการจำหน่วย

พัสดุที่ชำรุดเสื่อมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป 

         15.4 พัสดุที่เป็นทีด่ินหรือสิง่ก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วย

เงินงบประมาณใหด้ำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นที่ราชพัสด ุกรณทีี่ได้มาจากการรับบรจิาค

หรือจากเงินรายได้สถานศึกษาให้ขึ้นทะเบียนเป็นกรรมสทิธิ์ของสถานศกึษา 

        16. การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

         16.1 จัดทำแนวปฏิบัตหิรือระเบียบของสถานศกึษา 

ในการดำเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

         16.2 การจดัหาผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ  

และอสังหาริมทรัพย์ที่อยูใ่นความครอบครองของสถานศึกษาภายในวัตถุประสงค์ของ

สถานศึกษา และต้องไม่ขัดหรือแยง้กับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของสถานศกึษา 



79 

         16.3 เงนิรายไดท้ี่เกดิขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงินรายได้สถานศกึษา 

         16.4 การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิตามขอ้  

1 - 3 ในส่วนที่อยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

        17. การเบกิเงินจากคลัง 

         17.1 สถานศึกษาได้รับการอนุมัติให้เปน็ผู้เบกิเงิน 

จากคลัง / กรมบัญชีกลางโดยตรงโดยจดัทำและตรวจสอบเอกสารหลกัฐานขอเบกิให้

ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง แล้วดำเนนิการเบิกเงินจากสำนกังานคลังจังหวัด ณ อำเภอ 

แล้วแต่กรณี ตามระบบ GFMIS 

        18. การรบัเงิน การเก็บรักษาเงนิ และการจ่ายเงิน 

         18.1 สถานศึกษาได้รับการอนุมัติให้เปน็ผู้เบกิเงินจาก

คลัง ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา คอื การปฏิบตัิเกี่ยวกับการรับเงิน 

การเกบ็รกัษาเงิน และการจ่ายเงนิ ต้องปฏิบัตติามระเบยีบที่กระทรวงการคลงักำหนด คอื 

ระเบียบการเก็บรักษาเงนิและการนำเงินส่งคลงัของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 

        19. การนำเงินสง่คลงั 

         19.1 การนำเงินสง่คลงัให้นำส่งภายในระยะเวลา 

ที่กำหนดไวต้ามระเบียบการเก็บรกัษาเงนิและการนำเงินส่งคลงัของส่วนราชการ  

พ.ศ. 2551 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม 

         19.2 ขัน้ตอนและวธิีการนำเงินส่งคลังให้เป็นไปตาม 

ที่ระบบ GFMIS กำหนด 

        20. การจัดทำบัญชีการเงนิ 

         20.1 สถานศกึษาที่ไดร้ับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบกิเงนิ

จากคลัง / กรมบัญชีกลางการจัดทำบัญชีการเงินให้บันทึกบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้อง

ตามระบบบัญชีเกณฑ์คงคา้ง และระบบ GFMIS ทีก่ระทรวงการคลังกำหนด 

        21. การจดัทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

         21.1 จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงนิเป็นไป

ตามระบบบัญชีเกณฑ์คงคา้งและระบบ GFMIS ตามทีก่ระทรวงการคลงักำหนด 
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         21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายไดส้ถานศึกษา 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานกำหนด คอื ตามประกาศสำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานว่าด้วยหลกัเกณฑ ์อัตรา และวธิีการนำเงินรายได้

สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจดัการศกึษาของสถานศึกษาที่เปน็นติิบุคคลใน

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        22. การจัดทำและจัดหาแบบพมิพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 

         22.1 สถานศกึษาที่ไดร้ับการอนุมัติให้เป็นผู้เบกิเงนิ

จากคลัง / กรมบัญชีกลางแบบพมิพ์บัญชี ทะเบียน และแบบรายงานให้จดัทำตามระบบ

บัญชีเกณฑ์คงคา้ง และระบบ GFMIS ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 

     จากการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณข้างต้น

สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณมขีอบข่ายการบรหิารงานหลัก ๆ 5 ด้าน ได้แก่  

1) การจดัทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ 2) การจดัทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงิน

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 3) การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร  

4) การจัดทำบัญชีการเงนิ และ 5) การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสด ุ 

    3. การบริหารงานบุคคล 

     3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไวแ้ตกตา่งกัน 

ดังนี ้

       สุรีย์พร รุ่งกำจดั (2556, หน้า 42) สรปุไวว้่า  

การบรหิารงานบุคคล หมายถึง การดำเนิน การที่มุ่งสงเสริมให้ครูในโรงเรียนมี

ประสิทธภิาพ สง่ผลตอการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยดำเนินการครอบคลุมตั้งแตก่าร

วางแผนอัตรากาลัง การกำหนดตำแหนง การสรรหา และการบรรจแุต่งตั้ง การสร้างเสริม

ประสิทธภิาพในการปฏิบัตงิาน การวนิัยและการรกัษาวนิัย และการลาออกจากราชการ 

       สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, กองพุทธศาสนศกึษา 

(2557, หน้า 245) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกัน

ในองค์กรนัน้ ๆ ใหท้ำงานได้ผลดีทีสุ่ดสิน้เปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สดุ ในขณะเดียวกัน 



81 

ก็สามารถทำให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจทีจ่ะใหค้วามร่วมมือและทางานร่วมกบั

ผู้บริหาร เพื่อให้งานขององค์กรนั้น ๆ สำเรจ็ลลุ่วงไปด้วยด ี

       โสภณ สวยขุนทด (2557, หน้า 26) สรปุไวว้่า  

การบรหิารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคคลในองค์กร  

เพื่อให้ได้มาซ่ึงบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการขององคก์ร  

มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจในวัตถปุระสงค์ของงาน เห็นคุณค่า 

ของบุคคล เพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมายสูงสดุตามที่องค์กรไดก้ำหนดไว ้

       วริัตน ์พงษ์มิตร (2557, หน้า 25) ได้สรุปไวว้่า  

การบรหิารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานเกีย่วกับการวางแผนอัตรากำลัง  

การกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้การยา้ย การเปลี่ยนแปลงสถานภาพ

วชิาชีพ การเลื่อนขัน้เงินเดือนและค่าจ้าง การเสริมสร้างประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการ 

วนิัยและการรกัษาวนิัย การออกจากราชการ 

       ภัทราวดี ตรีโอษฐ ์(2559, หน้า 15) สรุปไวว้่า  

การบรหิารงานบุคคล หมายถึง ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือใช้คนให้เหมาะกับงานตาม

วัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงานโดยมีขอบเขตกวา้งขวาง ครอบคลุมตั้งแต่

การแสวงหาและการเลือกสรรบุคลากรเขา้สูห่น่วยงาน จนกระทั่งพน้จากการปฏิบัตงิาน 

การบรหิารงานบุคคลจงึเป็นภารกิจของผู้บริหารในการใช้เทคนิคการบริหารในการดำเนนิ

กิจกรรม ที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลในสถานศึกษาเปน็ภารกจิที่สำคัญที่มุ่ง

ส่งเสริมใหด้้านสถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  

การดำเนนิงานด้านบรหิารงานบุคคลต้องมีความคล่องตวั  มีอิสระภายใตร้ะเบียบกฎหมาย 

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หน้า 38) ได้สรุปไว้ว่า  

การบรหิารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวเิคราะห์ วางแผนและเสนอแนะ  

การแตง่ตัง้บุคลากรในสถานศกึษา ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐาน

วชิาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพจิารณาความดีความชอบ  

จัดทำทะเบียนประวัติของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีการสง่เสริมพัฒนา 

สนับสนุน และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กบัครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

       วาทิตยา ราชภักด ี(2561, หน้า 65) ไดส้รุปไวว้่า  

การบรหิารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับบคุลากร เพื่อให้ได้มาซ่ึงบุคลากร 

ที่มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความสามารถ ที่เหมาะสมกับงาน เขา้มาทำงานเพื่อให้เกิดผลดี 
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ที่สุด โดยดำเนินการครอบคลุมตัง้แตก่ารวางแผนอัตรากาลัง การกำหนดตำแหนง  

การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง การสร้างเสริมประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน การวนิยั

และการรักษาวนิัย และการลาออกจากราชการ 

     จากความหมายของการบริหารงานบุคคลขา้งต้นสรุปไดว้่า  

การบรหิารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผน 

อัตรากำลงั การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการ

เกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน การลาทกุประเภทของครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การประเมินผลกาปฏิบัตงิาน การดำเนินการทางวนิยัและการลงโทษ การอุทธรณ์และการ 

ร้องทุกขก์ารออกจากราชการ การจดัระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การส่งเสริม 

และยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การริเริ่ม

ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การ

ดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

     3.2 ขอบข่ายการบรหิารงานบุคคล 

      มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงานบคุคล 

ไวด้ังนี ้

       สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, กองพุทธศาสนศึกษา 

(2557, หน้า 245 - 272) กล่าวถงึคู่มือปฏิบัติงานโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล โดยมีขอบข่ายการบรหิารงาน ดังนี ้

        1. การวางแผนอัตรากำลัง 

        2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  

        3. การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน  

        4. การลาทกุประเภทของครูและบุคลากรทางการศกึษา  

        5. การประเมินผลกาปฏิบัตงิาน  

        6. การดำเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  

        7. การอุทธรณ์และการร้องทกุข ์

        8. การออกจากราชการ 

        9. การจดัระบบและการจัดทำทะเบียนประวัต ิ 

        10. การสง่เสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
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        11. การสง่เสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ  

        12. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

        13. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

       สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน,  

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2556, หนา้ 83 - 90) กล่าวถึงขอบข่าย /  

ภารกิจการดำเนนิการด้านการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนา 

การบรหิารรูปแบบนติิบุคคล มีรายละเอียดดังนี ้

        1. การวางแผนอัตรากำลัง 

         1.1 รวบรวมและรายงานขอ้มูลขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

          1.1.1 จำนวนขา้ราชการครู จำแนกตามสาขา 

          1.1.2 จำนวนลกูจ้างประจำในสถานศึกษา 

          1.1.3 จำนวนลกูจ้างช่ัวคราว 

          1.1.4 จำนวนพนกังานราชการ 

         1.2 วเิคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

         1.3 จดัทำแผนอัตรากำลงัของสถานศกึษา 

         1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศกึษา 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานไปยังสำนกังานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

        2. การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

         2.1 รวบรวมและรายงานขอ้มูลขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานเกี่ยวกับจำนวน

ขา้ราชการครู จำแนกตามสาขา 

         2.2 เสนอความต้องการจำนวนและอัตราตำแหน่ง

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา จำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์

ที่ ก.ค.ศ. กำหนดต่อสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
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        3. การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 

         3.1 เสนอความต้องการขา้ราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

         3.2 ดำเนนิการสรรหาเพื่อบรรจุและแตง่ตั้งบุคคล 

เป็นขา้ราชการครแูละบุคลากรทางศึกษาพนักงานราชการ ลกูจ้างประจำ และลูกจ้าง

ช่ัวคราว ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังทีส่ถานศกึษา

กำหนด ต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

         3.3 ดำเนินการสรรหาและจดัจ้างบุคคลเพื่อ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาตำแหน่งต่าง ๆ ตามความต้องการของสถานศึกษาโดยผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

         3.4 แจง้ภาระงาน มาตรฐานคณุภาพงาน มาตรฐาน

วชิาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ขา้ราชการคร ู

บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการลกูจ้างประจำ และลกูจ้างช่ัวคราวทราบ 

เป็นลายลกัษณ์อักษร 

         3.5 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับ

บุคลากรทางศกึษาหรือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเขม้สำหรับผู้ไดร้ับการบรรจุเข้า

รับราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

         3.6 ตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิงานในตำแหน่งครู

ผู้ช่วยเป็นระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที ่ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมิน 

แต่ละครัง้ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินให้ครผูู้ช่วยและผู้มีอำนาจตามมาตร  

53 ทราบ และในส่วนของพนักงานราชการ และลูกจ้างต้องจัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเปน็ระยะ ๆ ทกุ 6 เดือน 

         3.7 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าทีร่าชการหรือการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเขม้แล้วแต่กรณตี่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน 

         3.8 ดำเนนิการแตง่ตั้งหรือสัง่ให้พ้นจากสภาพ 

การเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางศึกษาตามอำนาจหน้าที่ทีก่ฎหมายกำหนด 

หรือเม่ือไดร้ับอนุมัตจิาก อ.ก.ค.ศ. วสิามัญ เฉพาะกจิของสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล 
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        4. การเปลี่ยนตำแหนง่ใหสู้งขึ้น การยา้ยข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

         4.1 การเปลี่ยนตำแหนง่ขา้ราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผล

ความจำเป็นในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจกรณีเพื่อประโยชน์ของทางราชการ 

และกรณถีูกเพกิถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อส่งให้

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานพจิารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์ 

และวธิีการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

         4.2 การยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

          4.2.1 การยา้ยผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหาร

สถานศึกษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรียกช่ืออย่างอื่นผู้บริหารสถานศกึษาเสนอความ

ประสงค์และเหตุผลความจำเป็นในการขอยา้ยไปยงัสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน หรือสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาแล้วแตก่รณี 

          4.2.2 การยา้ยข้าราชการครูและบุคลกร 

ทางการศกึษา 

           4.2.2.1 รวบรวมรายช่ือและขอ้มูลรายช่ือ 

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอยา้ยและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษา 

ที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอยา้ยไปปฏิบัติงาน 

           4.2.2.2 พจิารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจ์ะขอยา้ยปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

            1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับยา้ยข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เสนอเรื่องไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน เพื่อขออนุมัต ิอ.ก.ค.ศ. วสิามัญเฉพาะกจิของสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล 

            2) ในกรณีให้ความเหน็ว่าไม่ควรรับยา้ย

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหแ้จ้งเรื่องไปยังผู้บริหารสถานศึกษาต้นสงักดั

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงคจ์ะขอยา้ยทราบ 

           4.2.2.3 พจิารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจ์ะขอยา้ยปฏิบัติงานในสถานศกึษา 
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            1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับยา้ยข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เสนอเรื่องไปยังเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อขออนุมัติ 

อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

            2) ในกรณีให้ความเหน็ว่าไม่ควรรับยา้ย

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหแ้จ้งเรื่องไปยังผู้บริหารสถานศึกษาต้นสงักดั

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงคจ์ะขอยา้ยทราบ 

           4.2.2.4 สั่งยา้ยและสั่งบรรจุแตง่ตั้งขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

         4.3 การยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ต่างเขตพื้นที่การศึกษา 

          4.3.1 การยา้ยผู้บรหิารสถานศกึษาหรือผู้บริหาร

สถานศึกษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรียกช่ืออย่างอื่น ผู้บริหารสถานศึกษา เสนอความ

ประสงค์และเหตุผลความจำเป็นในการขอยา้ยไปยงัเขตพื้นที่การศึกษาต้นสงักดัหรือ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานแล้วแตก่รณี 

          4.3.2 การยา้ยข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

           4.3.2.1 รวบรวมรายช่ือและขอ้มูลขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจ์ะขอยา้ยและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษา

ที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอยา้ยไปปฏิบัติงาน 

           4.3.2.2 สถานศกึษาพจิารณาให้ความ

เห็นชอบข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอยา้ยมาปฏิบัติราชการ 

ในสถานศกึษา 

            1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับยา้ยข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เสนอเรื่องไปยังสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน เพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. วสิามัญเฉพาะกิจของสถานศกึษารูปแบบนติิบุคคล 

            2) ในกรณีที่เหน็ว่าไม่สมควรรบัยา้ย

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้เสนอเรื่องไปยังผู้บริหารสถานศึกษาต้นสังกัด

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงคจ์ะขอยา้ยทราบ 
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          4.3.2.3 สั่งยา้ยและสัง่บรรจุแต่งตัง้ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาแล้วแตก่รณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

        5. การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

         5.1 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนปกต ิ

          5.1.1 ประกาศเกณฑก์ารประเมินและแนวปฏิบัติ

ในการพจิารณาความดีความชอบให้แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

สถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน 

          5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพจิารณาเลื่อนขัน้

เงินเดือนระดับสถานศกึษาตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ฎหมายกำหนดให้ฐานะ

ผู้บังคับบัญชา 

          5.1.3 รวบรวมขอ้มูลพร้อมความเห็นของผู้มี

อำนาจในการประเมินและให้ความเหน็ในการเลื่อนขัน้เงนิเดือนของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาเสนอคณะกรรมการตามขอ้ 2 พจิารณา 

          5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขัน้เงินเดือนให้แก่

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผู้บังคบับัญชาทราบพร้อมเหตุผลที่ไม่

เลื่อนขัน้เงินเดือน 

          5.1.5 สั่งเลื่อนขัน้เงินเดือนใหแ้ก่ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางศกึษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

         5.2 การเลื่อนขัน้เงินเดือนกรณพีเิศษ กรณีถงึแก่

ความตายอันเนื่องมาจากการปฏิบตัิหน้าทีร่าชการ 

          5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทัง้ขอ้เท็จจริงและ

ความเห็นที่เป็นขอ้ยตุิและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

          5.2.2 ดำเนินการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัว 

ผู้ถึงแก่กรรมอันเนื่องมาจากการปฏิบตัิหน้าทีร่าชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการทีก่ฎหมาย 

กำหนดตามความเหมาะสม 

        6. การลาทกุประเภท 

         6.1 อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาตาม

นโยบายหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานและกระทรวงศึกษาธกิารตามทีก่ฎหมายกำหนด 
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         6.2 เสนอเรื่องการอนุญาตให้ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางศกึษาต่อให้สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานพจิารณา 

ตามอำนาจหน้าที่ทีก่ฎหมายกำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

        7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

         7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีช้ีวัดผล

การปฏิบัตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาและที ่ก.ค.ศ. กำหนด 

         7.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวธิีการ 

ตามขอ้ 1 

         7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

         7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงานในส่วนที่

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้องขอไดร้ับทราบ 

        8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

         8.1 การทำผิดวินยัไม่ร้ายแรง 

          8.1.1 กรณีมีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง ให้แต่งตัง้

คณะกรรมการสอบสวนการกระทำผิดวนิัยไม่ร้ายแรงในฐานะผู้บังคับบัญชา 

          8.1.2 พจิารณาลงโทษวนิัย หากปรากฏผลการ

สอบสวนว่าผู้ใตบ้ังคับบัญชากระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

          8.1.3 รายงานผลการพจิารณาลงโทษทางวนิัยไป

ยัง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ ก.ค.ศ. 

พจิารณาตามลำดับแล้วแตก่รณ ีภายในระยะเวลาทีก่ำหนด 

         8.2 การทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

          8.2.1 ดำเนินการสืบสวนข้อเทจ็จรงิเบื้องต้น 

ในกรณีที่มีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

 

 



89 

          8.2.2 กรณีมีมูลกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรงของ 

ครูผู้ช่วยและครูที่ไม่มีวิทยฐานะให้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนการกระทำผิดวินัย 

อย่างร้ายแรงในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจแุละแตง่ตัง้หรือรายงานต่อผู้มีอำนาจแล้วแตก่รณี 
          8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศกึษาอื่น 

และกรรมการสอบสวนกรณีมีการกระทำผิดวินัยร่วมกนั 

          8.2.4 พจิารณาสถานโทษหรือสั่งลงโทษ 

ตามอำนาจหน้าที่ทีก่ฎหมายกำหนดกรณีความผิดวนิัยไม่ร้ายแรง 

          8.2.5 รายงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาหรือเสนอสถาน

โทษไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรณีเปน็ความผิดวินัยอย่างร้ายแรงของครูผู้ช่วย

และครูที่ยงัไม่มีวิทยฐานะเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นทีก่ารศึกษาพจิารณา 

        9. การสัง่พักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ 

ไวก้่อนเม่ือมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณกีระทำความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

และมีเหตสุั่งพกัราชการหรือสัง่ให้ออกจากราชการไวก้่อนให้ดำเนินการภายในขอบเขต

อำนาจตามที่กฎหมายกำหนดในกรณตีำแหน่งครูผู้ช่วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 

        10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

เสนอรายงานการลงโทษทางวนิัยและการลงโทษใหด้ำเนนิการแก่ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาพจิารณาตามหลกัเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

        11. การอุทธรณ์และการร้องทกุข ์

         11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทาง

วนิัยของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา แล้วเสนอไปยงัผู้มีอำนาจ

ตามกฎหมายกำหนดเพื่อพจิารณาในกรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอ

เรื่องอุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศกึษา 

         11.2 การร้องทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาแล้วเสนอไปยงัผู้มีอำนาจตามกฎหมายกำหนด

เพื่อพจิารณาในกรณีที่ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่องร้องทกุข์ผ่าน

หัวหน้าสถานศกึษา 
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        12. การออกจากราชการ 

         12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสัง่บรรจุและแต่งตัง้ตามหลักเกณฑ์ 

และวธิีการที่กฎหมายกำหนดหรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ในฐานะผู้มีอำนาจสัง่บรรจแุละแตง่ตั้งพจิารณาแล้วแต่กรณี 

         12.2 สั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ออกจากราชการในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งหรือเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่

การศกึษาพจิารณาแล้วแต่กรณ ี

        13. การจัดระบบและการจดัทำทะเบียนประวัติ 

         13.1 จดัทำขอ้มูลทะเบียนประวัติขา้ราชการคร ู

และบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้าง 

         13.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกีย่วข้องกบัการ

เกษียณอายุราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างใน

สถานศึกษา 

         13.3 รับเรื่องการแก้ไขวนั เดือน ปีเกดิ แล้วเสนอให้ 

ผู้มีอำนาจตามกฎหมายพิจารณา 

        14. การจดัทำบัญชีรายช่ือและให้ความเหน็เกีย่วกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

         14.1 ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์

ให้แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจา้งประจำในสถานศึกษาไปยงัเขต

พื้นที่การศึกษา เพื่อเสนอผู้มีอำนาจตามหลกัเกณฑ์และวธิีการทีก่ฎหมายกำหนด 

         14.2 จัดทำทะเบียนผู้ไดร้ับเครื่องราชอิสริยาภรณ์

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างประจำในสังกัด 

        15. การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

         15.1 สำรวจและรวบรวมขอ้มูลการขอให้มีและเลื่อน

วทิยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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         15.2 ประชุมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อช้ีแจงทำความเขา้ใจหลกัเกณฑ์และวธิีการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวทิยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

         15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมิน 

และรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัตหิน้าที่ของผู้เสนอขอให้มีและเลื่อนวทิยฐานะ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

เพื่อดำเนินการต่อไป 

        16. การสง่เสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

         16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในการปฏิบตัิงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่

การพัฒนามาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพการศึกษา 

         16.2 สร้างขวัญและกำลงัใจแก่ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโดยการยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดี

ตามหลักเกณฑ์และวธิีการทีก่ำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

        17. การสง่เสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 

         17.1 ดำเนินการพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้ประพฤติปฏิบัตติามระเบียบวนิัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของ 

วชิาชีพครูและบุคลากรทางศกึษา 

         17.2 ควบคุมดูแล และสง่เสริมขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาให้มีการประพฤติปฏิบตัิตามระเบียบวนิัย มาตรฐาน 

และจรรยาบรรณของวชิาชีพขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

        18. การสง่เสริมวนิัย คณุธรรมและจริยธรรมสำหรับ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

         18.1 เป็นตัวอย่างทีด่ีแก่ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา 

         18.2 เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคบับัญชามีวินัย

ในตนเอง 

         18.3 ป้องกันไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัย 
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        19. การริเริ่มสง่เสริมการขอรบัใบอนุญาตประกอบ

วชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการขอรบัใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ 

และการขอต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศกึษาเพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

        20. การพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

         20.1 วเิคราะห์ความจำเป็นและความต้องการในการ

พัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษา 

         20.2 จัดทำแผนพัฒนาขา้ราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา 

         20.3 ดำเนินการพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษาตามแผนทีก่ำหนด 

         20.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมือกบัเครือข่าย

ส่งเสริมประสทิธิภาพการศกึษาในการพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         20.5 ประเมินผลการพัฒนาขา้ราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาและนำผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาต่อไป 

      จากการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานบุคคลขา้งต้น 

สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคลมีขอบข่าย 13 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนอัตรากำลัง  

2) การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การดำเนินการเกี่ยวกับ

การเลื่อนเงินเดือน 4) การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

5) การประเมินผลกาปฏิบัติงาน 6) การดำเนนิการทางวนิัยและการลงโทษ 7) การอุทธรณ์

และการร้องทกุข์ 8) การออกจากราชการ 9) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวตัิ  

10) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ11) การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 12) การริเริ่มสง่เสริมการขอรบัใบอนุญาต และ 13) การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
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    4. การบรหิารทั่วไป 

     4.1 ความหมายของการบรหิารงานทั่วไป 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปไวแ้ตกตา่งกัน 

ดังนี ้

       วริัตน ์พงษ์มิตร (2557, หน้า 25) ได้สรุปไวว้่า  

การบรหิารงานทั่วไปหมายถงึ การดำเนนิงานเกี่ยวกับการจัดทำนโยบายและแผนพัฒนา

การศกึษา การจัดระบบการบรหิารและพัฒนาองคก์รการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ

และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานธุรการ การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษางานปกครองดแูล บำรุงรกัษาใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

งานกิจการนักเรียน งานประชาสัมพันธ์ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

และจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 

       มานา ช่ืนใจ (2558, หน้า 12 - 13) ได้สรุปไวว้่า  

การบรหิารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และการพัฒนา

การศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย จดัระบบบริหารและพัฒนาองคก์ร  

งานเทคโนโลยสีารสนเทศ การดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม การจดัทำสำมะโน

ประชากรผู้เรียน การรับนกัเรียน การระดมทรัพยากรเพือ่การศกึษา การส่งเสริมงาน

กิจการนกัเรียน การสง่เสริมสนับสนนุและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสงัคมอื่น ประสานงานราชการกับเขตพื้นทีก่ารศกึษาและ

หน่วยงานอืน่ การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน งานบรกิารสาธารณะ การส่งเสริม 

สนับสนุน งานอื่น ๆ ของโรงเรียนที่ไม่ได้ระบุไว ้

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หน้า 38) ได้สรุปไวว้่า การบรหิาร

ทั่วไป หมายถงึ ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงานธรุการ จดัระบบ

ฐานขอ้มูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มีการประสานงานร่วมกบัชุมชนและ

ท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศแก่สาธารณชนรวมถึง

การจดัระบบสง่เสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 

ในสถานศกึษา 

      จากความหมายของการบริหารท่ัวไปขา้งตน้สรปุได้ว่า 

การบรหิารทั่วไป หมายถึง การดำเนนิงานด้านทั่วไปเกี่ยวกับการจัดระบบบรหิารและ 
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สารสนเทศภายในโรงเรียน การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผน

การบรหิารงานการศกึษา การจดัระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัตงิาน การดำเนินงานธุรการ การดแูลอาคารสถานที่แลสภาพแวดล้อม การจดัทำ

สำมะโนผู้เรียน การจดัการเรียนรู้นอกสถานที ่งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา การรายงานผลการปฏิบตัิงาน และแนวการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมนักเรียน 

     4.2 ขอบข่ายการบริหารทั่วไป 

      มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงานทัว่ไป 

ไวด้ังนี ้

       สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ, กองพุทธศาสนศกึษา 

(2557, หน้า 273 - 394) กล่าวถึงคู่มือปฏิบัตงิานโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยมีขอบข่ายการบรหิารงาน ดงันี้ 

        1. การจดัระบบบริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียน  

        2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา   

        3. การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา  

        4. การจดัระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร  

        5. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

        6. การดำเนินงานธุรการ  

        7. การดแูลอาคารสถานทีแ่ลสภาพแวดล้อม  

        8. การจดัทำสำมะโนผู้เรียน  

        9. การจดัการเรียนรู้นอกสถานที ่

        10. งานกิจการนักเรียน 

        11. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

        12. การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

        13. แนวการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม

นักเรยีน 

       สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน,  

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2556, หนา้ 99 - 104) กล่าวถึงขอบข่าย /  
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ภารกิจการดำเนนิการด้านการบรหิารงานทั่วไปของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนา 

การบรหิารรูปแบบนติิบุคคล มีรายละเอียดดังนี ้

        1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

         1.1 จดัทำระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ 

ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของสำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

         1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศึกษาอื่น เขตพื้นที่การศึกษาและส่วนกลาง 

         1.3 นำเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศ 

เพื่อการบรหิาร การบรกิารและการประชาสัมพันธ์ 

        2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 

         2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ เพื่อสง่เสริม

ช่วยเหลือสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศึกษา 

         2.2 เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศึกษาให้บุคลากร 

ในสถานศกึษาและผู้เกี่ยวข้องทราบ 

         2.3 กำหนดแผนโครงการหรือกจิกรรมเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศึกษาทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

         2.4 ให้ความร่วมมือและสนบัสนนุทางวชิาการ 

แก่เครือข่ายการศกึษา สถาบันและองคก์รอืน่ ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

        3. การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา 

         3.1 จดัทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ทศิทางของเขตพื้นทีก่ารศกึษา และสนองต่อความต้องการ 

ของชุมชน สังคม โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบัน และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

         3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
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        4. งานวจิัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

         4.1 ศึกษา วเิคราะห์ วจิัยการจดัและพัฒนา

สถานศึกษาของสถานศึกษาตามนโยบายและแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศึกษา 

ที่สอดคล้องกบัทิศทางของสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

         4.2 นำผลการวจิัยมาปรบัปรุงพัฒนานโยบาย 

และแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของสถานศึกษา 

         4.3 เผยแพรแ่ละประชาสัมพันธก์ารศึกษาวจิัย 

ของสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

        5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคก์ร 

         5.1จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา 

ให้เป็นองคก์รที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของการ

บริหารจดัการ 

         5.2 นำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  

และแผนปฏิบตัิการประจำปเีป็นเครื่องมือ การขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาองคก์ร 

         5.3 ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองค์กร 

         5.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบรหิารงาน

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

        6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

         6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบตัิงาน

แต่ละด้านของสถานศกึษา 

         6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาให้ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องทราบ 

         6.3 ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 

         6.4 ปรับปรงุและพัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 

และระบบการประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

        7. งานเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

         7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษามาใช้ในการบรหิารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 
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         7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการศึกษา 

ในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

         7.3 สนบัสนนุและพัฒนาให้บุคลากรสามารถ 

นำนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

         7.4 ติดตาม ประเมินผลการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

         7.5 ส่งเสริมให้มีการวจิัยและพัฒนานวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

        8. การดำเนินงานธุรการ 

         8.1 ศึกษาวเิคราะห์สภาพระบบงานธรุการ ระเบียบ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

         8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำ

เทคโนโลยมีาช่วยเพ่ือลดขัน้ตอนและรองรับการปฏิบัติงานธุรการ 

         8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการโดยเฉพาะ 

และพฒันาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานธรุการ 

         8.4 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว ้ 

โดยยดึหลกัความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุม้ค่า 

         8.5 ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงาน

ธุรการให้มีประสทิธิภาพ 

        9. การดแูลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม 

         9.1 วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที ่

และสภาพแวดล้อม 

         9.2 บำรุง ดแูล และพัฒนาอาคารสถานทีแ่ละ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ ม่ันคง ปลอดภัย และสวยงาม 

         9.3 ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้อาคาร

สถานทีแ่ละสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

        10. การจดัทำสำมะโนผู้เรียน 

         10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจ 

และจัดทำสำมะโนผู้เรียนทีจ่ะเข้ารับบรกิารทางการศกึษาของสถานศึกษา 
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         10.2 เสนอสำมะโนผู้เรียนให้เขตพื้นทีก่ารศกึษาทราบ 

         10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการทำสำมะโน 

ผู้เรียน 

         10.4 เสนอขอ้มูลสารสนเทศการทำสำมะโนผู้เรียน 

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

        11. การรบันกัเรียน 

         11.1 กำหนดแผนการรบันกัเรียนของสถานศกึษา

อย่างอิสระตามความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน ตามความพร้อมของสถานศกึษา  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

         11.2 ดำเนินการรับนักเรียนตามแผนการรับนกัเรียน 

ที่กำหนดโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานและตามปฏิทนิการ 

รับนกัเรียนของสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานทีก่ำหนดเฉพาะสถานศกึษา

รูปแบบนิติบุคคล 

        12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกบัเรื่องการจดัตัง้ ยุบ รวม 

หรือเลกิสถานศกึษาเสนอขอ้มูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยบุ รวม เลกิ หรือเปลี่ยน

สภาพสถานศึกษาไปยงัเขตพื้นที่การศึกษา โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

        13. การประสานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

         13.1 สำรวจความต้องการในการเขา้รับบริการ

การศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย 

         13.2 กำหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจัด

และพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  

และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความต้องการของนกัเรียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ 

แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

         13.3 ดำเนินการจดัการศกึษาในรปูแบบใดรูปแบบ

หนึ่ง หรือทัง้ 3 รูปแบบตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเช่ือมโยง

ประสานความร่วมมือและส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัต่าง ๆ ทีจ่ัดการศกึษา 
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        14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

         14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากร 

เพือ่การศกึษาของสถานศกึษา 

         14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา

ในทุกด้าน ซ่ึงครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์รเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานสถานประกอบการ สถาบันสงัคมอื่น  

และสถานศกึษาในการใช้ทรัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกนั 

         14.3 ดำเนนิการโดยความเหน็ชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

        15. การทัศนศึกษา 

         15.1 วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษา 

นอกสถานศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

         15.2 ดำเนนิการขออนุญาตนำนกัเรียนไป 

ทัศนศกึษา โดย 

          15.2.1 การอนุญาตให้นกัเรียนไปทศันศึกษา 

ในจังหวัดหรือต่างจังหวดัทั้งประเภทไป - กลับและคา้งคนื เป็นอำนาจของผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 

          15.2.2 การอนุญาตให้นกัเรียนไปทัศนศกึษา

ต่างประเทศ เป็นอำนาจของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

          15.2.3 ดำเนินการนำผู้เรียนไปทัศนศกึษา 

นอกสถานศึกษาตามแผน หลักเกณฑ์และวธิกีารทีก่ำหนด 

        16. งานกจิการนักเรียน 

         16.1 วางแผนการบริหารงานกิจการนกัเรียน 

         16.2 ดำเนินการตามแผนทีก่ำหนดโดยส่งเสริมให้

นักเรยีนมสี่วนร่วม 

         16.3 ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรงุ และพัฒนางาน

กิจการนกัเรียน 
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        17. การประชาสัมพันธง์านการศกึษา 

         17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

         17.2 ดำเนินการประชาสัมพันธง์านการศึกษา 

ตามแนวทางทีก่ำหนด 

         17.3 ติดตาม ประเมินผล ปรบัปรงุ และพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศึกษาของสถานศกึษา 

        18. การสง่เสริม สนับสนุน และประสานการจดั

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอืน่ที่จดัการศึกษา  

ให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม สนบัสนนุ และประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษา

ร่วมกับบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

        19. การประสานราชการกับส่วนภูมิภาค 

และส่วนท้องถิน่ประสานความร่วมมือกับหน่วยราชการส่วนภูมิภาคและองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

        20. การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

         20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

และรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

         20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบง่ช้ี และเกณฑ์ 

การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

         20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาตามระบบทีก่ำหนดไว้ 

         20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของ

สถานศึกษาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

         20.5 ปรับปรงุและพัฒนาระบบการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

        21. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

         21.1 วเิคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกนั 

ความเสี่ยงในการดำเนินงานของสถานศกึษา 
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         21.2 วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายใน

สถานศึกษา 

         21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลกัเกณฑ์และวธิีการ 

ที่สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

         21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

และรายงานให้เขตพื้นที่การศึกษาทราบ 

        22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม

ในการลงโทษนกัเรียน 

         22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤตกิรรมของ

ผู้เรียน ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

         22.2 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกบัผู้เรียนให้

เป็นไปตามบรบิท สภาพแวดล้อมของแตล่ะสถานศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน คร ู

ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

         22.3 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

         22.4 การบริหารงานปกครองนักเรียน กำหนดหน้าที่

ความรับผิดชอบการประสานงานปกครอง 

         22.5 การสง่เสริมพัฒนาให้ผู้เรียนมีวินัย คณุธรรม 

จริยธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การจัด

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชนก์ารยกย่องใหก้ำลังใจแก่นกัเรียน 

ที่ประพฤตดิ ี

         22.6 การป้องกนัและแก้ไขพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสม

ของผู้เรียน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนนิงานป้องกนั

และแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานศกึษาการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์

ในสถานศกึษา 

         22.7 การสรุปประเมินผลงานปกครองนกัเรียน 

      จากการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานทั่วไปข้างต้น

สรุปได้ว่าการบริหารงานทั่วไปมีขอบข่าย 13 ด้าน ไดแ้ก ่1) การจดัระบบบริหารและ

สารสนเทศภายในโรงเรียน 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

3) การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 4) การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร  
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5) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 6) การดำเนินงานธุรการ 7) การดูแลอาคาร 

สถานทีแ่ลสภาพแวดล้อม 8) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 9) การจดัการเรียนรู้นอกสถานที่  

10) งานกิจการนกัเรียน 11) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 12) การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน และ 13) แนวการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมนกัเรียน 

     จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับประสทิธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนขา้งตน้ สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการดำเนนิงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน โดยอาศัยกระบวนการบริหารทีส่ำคัญ เช่น 

 การวางแผนดำเนนิงาน การจัดองคก์าร การนิเทศติดตาม และการควบคุม หรือการใช้

กฎระเบียบในการบงัคับบัญชาครูใหท้ำงานโดยยดึวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเปน็หลกั 

และประสิทธิผลเป็นความสำเร็จในการปฏิบตัิงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

ขององค์การทัง้ด้านปริมาณและคุณภาพ ดงันั้นประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

จึงหมายถงึความสำเร็จของการบริหารงานที่เกิดจากความรู้ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารจัดการเพื่อให้เกดิประสิทธิผลในการบริหารงาน บรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวใ้นปฏิบตัิการของโรงเรียน หรือตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน  

ในการบริหารงานของโรงเรียน และจากการศกึษาและพจิารณาขอบข่ายของการ 

บริหารงานในโรงเรียนพบว่า ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในโรงเรียนของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนกันายกรฐัมนตรี (2553, หน้า 14) 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, สำนกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้

พื้นฐาน (2556, หน้า 49 - 104) และสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กองพุทธศาสน

ศึกษา (2557, หน้า 4) มีขอบข่ายที่เป็นไปในทศิทางเดียวกัน คอืมีขอบข่ายการบรหิารงาน

ในโรงเรียน 4 งาน ไดแ้ก ่1) การบริหารงานวชิาการ 2) การบรหิารงานงบประมาณ  

3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป ผู้วิจัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบในการ 

วจิัยเพื่อพจิารณาประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  
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บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8  

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 1. บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มท่ี 8 

  กลุ่มโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 ได้เริ่มก่อตัง้ขึ้น

เม่ือปี พ.ศ. 2529 หลังจากการประชุมผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ทั่วประเทศไทยที ่วัดแจ้ง อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ในระยะนัน้มีโรงเรียนที่เป็น

สมาชิกในกลุ่มภาคอีสานอยู่เพยีง 19 โรง มีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

ในจังหวัดเพชรบรูณ ์2 โรงเรียน มาขอเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มเพิ่มอีกคอื โรงเรียน 

วัดไพรสณฑศ์ักดาราม อำเภอหล่มสกัและโรงเรียนวดัสระเกศ อำเภอหล่มเก่า  

มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มภาคอีสานในขณะนัน้ประกอบด้วย 

   1. พระราชปรีชาญาณมุนี ผู้จดัการโรงเรียนบาลีสาธติศกึษา 

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วิทยาเขตหนองคาย วดัศรีษะเกษ จังหวดัหนองคาย  

เป็นประธานกลุ่ม (ภายหลังไดร้ับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เป็น พระธรรมปริยัติมุนี  

และยา้ยไปเป็นเจ้าอาวาสวัดพระธาตุพนมวรมหาวหิาร อำเภอธาตุพนม จังหวดันครพนม  

เม่ือปี พ.ศ. 2533) 

   2. พระครูมงคลเขมคุณ ครูใหญ่โรงเรียนวัดโกเสยเขต อำเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย เป็นรองประธานกลุ่ม (ภายหลังได้รับแต่งตัง้เป็นรองอธกิารบดี

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วทิยาเขตหนองคาย และได้รบัพระราชทาน

เลื่อนสมณศกัดิ์เปน็ พระสุนทรธรรมธาดา เม่ือปี พ.ศ. 2551) 

   3. พระครูใบฎีกาประมล สุภาจาโร เป็นเลขานกุารกลุ่ม (ภายหลังรับ

พระราชทานเลื่อนสมณศกัดิ ์เป็น พระครสูุภกิจโกศล) ทำหน้าที่บริหารและจดัการศึกษา

งานด้านวชิาการภายในกลุ่มให้มีคุณภาพและมาตรฐาน การบรหิารงานกลุ่มได้ดำเนนิการ

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

ปี พ.ศ. 2514 เรื่อยมา ในระยะนั้นไม่มีเงนิงบประมาณสนับสนนุการจัดทำขอ้สอบ 

อาศัยเก็บเงนิจากสมาชิกกลุ่ม 20 บาท ต่อนกัเรียน 1 รปู ต่อปี การดำเนินงานเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย สมาชิกกลุ่มก็ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงของกลุ่มตลอดมาด้วยด ีมีความสามัคคี

รักใคร่ช่วยเหลือซ่ึงกันและร่วมแรงร่วมใจกนัเป็นอย่างดี 
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    ต่อมา เม่ือปีการศกึษา 2533 พระเทพปริยัติมุน ียา้ยไปปฏิบัติ

ศาสนกิจในจังหวดันครพนม ก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงประธานกลุ่มโดย ผู้จดัการทุกโรงเรียน

มีมติเลือกให้ “พระศรีอรรถเมธี” ผู้จดัการและครใูหญ่โรงเรียนศรีวิชัยวนาราม อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย เป็นประธานกลุ่ม แต่ท่านไม่สามารถปฏิบัตหิน้าที่ได้เนื่องจากสุขภาพ 

ไม่เอือ้อำนวยมีโรคภัยไข้เจ็บประจำตัว จงึไดถ้วายตำแหน่งนีใ้ห้กับพระสุนทรธรรมธาดา 

(ปัจจุบันได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศกัดิ์เป็น พระราชพุฒิมุนี) ผู้รักษาการครูใหญ่

โรงเรียนบาลสีาธิตศกึษามหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วทิยาเขตหนองคาย เจ้าอาวาสวัด

ศรีษะเกษ จังหวัดหนองคาย โดยคณะกรรมการชุดนีป้ระกอบด้วยพระสุนทรธรรมธาดา 

เป็นประธานกลุ่ม พระครูอดลุสงัฆการ เป็นรองประธาน พระครูสุภกิจโกศลเป็นเลขานกุาร 

    การดำเนนิงานทางวชิาการของกลุ่มโรงเรียนก็เป็นไปด้วยความ 

เรียบร้อย สมาชิกกลุ่มกป็ฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนและดำเนินการตาม

นโยบายและแผนงานต่าง ๆ ที่ทางกลุ่มตั้งไว้ด้วยดีทกุประการ ที่สำคัญทีสุ่ดของสมาชิก

กลุ่มนีค้อื การสร้างพลังความสามัคคีเป็นอนัหนึ่งอันเดียวกัน ไม่เคยลดละ เคยปฏิบตัิมา 

แต่ครั้งแรกอย่างไร กป็ฏิบัตกิันเช่นนั้นเสมอมา ต่อมาเม่ือกรมการศาสนาได้จดัสรร

งบประมาณอนุมัตใิห้มีงบบริหารและบุคลากรนักวชิาการประจำกลุ่มและออกระเบียบว่า

ด้วยกลุ่มโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ปี พ.ศ. 2537 ทัง้นีเ้พื่อให้สอดคล้อง

กับระเบียบกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

ปี พ.ศ. 2535 และใช้ช่ือว่า “กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

เขตการศกึษา 9 ซ่ึงประกอบด้วยโรงเรียนทีต่ั้งอยู่ในจังหวัดอุดรธานี หนองคาย สกลนคร 

เลย และขอนแก่น ตามเขตการศกึษาในสมัยนั้น ทางสมาชิกกลุ่มระยะนีมี้จำนวนโรงเรยีน

เพิ่มขึ้นถึง 86 โรง เม่ือครบวาระการดำรงตำแหนง่ของประธานแล้ว จึงมีมตใิห้เลือก

ประธานใหม่ ทีป่ระชุมได้เลือกคณะกรรมการบริหารกลุม่ชุดใหม่ประกอบด้วย 

     พระสุนทรธรรมธาดา ผู้จัดการและผู้อำนวยการโรงเรียนบาลี 

สาธิตศกึษามหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วทิยาเขตหนองคาย วัดศรีษะเกษ จังหวัด

หนองคาย เปน็ประธานกลุ่ม ทางประธานกลุ่มพจิารณาเลือกรองประธานและเลขานกุาร 

ดังนี ้

     พระกิตติญาณโสภณ ผู้จัดการโรงเรียนประภัสสรวทิยา  

วัดศรนีวล อำเภอเมือง จังหวดัขอนแกน่ เปน็รองประธานกลุ่มฝ่ายวชิาการ 
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     พระสุนทรปริยัติเมธี ผู้จดัการโรงเรียนวดัศรีวิชัยวนาราม  

อำเภอเมือง จังหวดัเลย เป็นรองประธานกลุ่มฝ่ายปกครอง 

     พระครูกติติสารสุมณฑ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนศรจีันทร์วทิยา  

วัดศรสีุทธาวาส อำเภอเมือง จังหวดัเลย เป็นรองประธานกลุ่มฝ่ายกิจกรรม 

     พระมหาโกวทิ กตปุญฺโญ อาจารย์ใหญ่โรงเรียนจันทวทิยาคม  

วัดมรรคสำราญ อำเภอเมือง จงัหวัดขอนแก่น เป็นรองประธานกลุ่มฝ่ายธุรการ 

     พระครูสุภกจิโกศล ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารโรงเรยีนบาลี

สาธิตศกึษามหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วิทยาเขตหนองคาย วัดศรีษะเกษ อำเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย เป็นเลขานุการ 

    และเพื่อเป็นการแบง่เบาภาระหน้าที่ของประธาน รองประธาน  

และเลขานกุาร ทางกลุ่มโรงเรียนได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารขึน้มาอีกชุดหนึ่งในแตล่ะ

จังหวัด ทำหน้าทีดู่แลและเก็บรวบรวมเอกสารของสมาชิกกลุ่ม เพื่อใหก้ารประสานงานจะ

ได้รวดเร็วยิ่งขึน้คณะกรรมการบรหิารชุดนีมี้ทุกจงัหวดัทีเ่ป็นสมาชิกกลุ่ม จะทำหน้าที่คล้าย

กับศกึษาธิการจังหวดั และผู้ช่วยศึกษาธกิารจงัหวดั 

    ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 สำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติได้ออก

ประกาศคณะกรรมการการศกึษาโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา เรื่อง 

กำหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2546 โดยเป็นการสมควร

ปรับปรงุประกาศคณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาให้มีความ

เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพย่ิงขึ้น โดยรวมกลุ่มที่มีขนาดเลก็และแยกกลุ่ม

ที่มีขนาดใหญ่จำนวน 14 กลุ่มโรงเรียน ให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินงาน 

 2. รูปแบบการศึกษา 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ดำเนินการจัดการเรียน 

การสอนในระดับมัธยมศกึษา โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ หรอื 2 ช่วงช้ัน คอื ระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ และมัธยมศึกษาตอนปลาย จดัเป็นโรงเรยีนในระบบเช่นเดียวกนักบัรูปแบบ

โรงเรียนของรฐัและเอกชนทั่วไป โดยใช้หลกัสตูรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

ของกระทรวงศกึษาธิการซ่ึงมกีลุ่มสาระการเรียนรู้ตามที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด  

8 กลุ่มสาระ คอื 

   1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

   2. กลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร์   
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   3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

   4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   5. กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา และพลศกึษา 

   6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

   7. กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี 

   8. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

  มีวิชาเฉพาะที่กำหนดให้นกัเรียนต้องเรียนตามนโยบายของคณะสงฆ ์คอื 

วชิาภาษาบาลี และวชิาพระพุทธศาสนา เพื่อเปน็พื้นฐานในการศึกษาหลกัธรรม 

ทางพระพุทธศาสนาในคัมภีร์พระไตรปิฎก เพื่อที่จะนำไปเป็นเครื่องมือในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา อันเป็นหน้าที่ทีส่ำคัญของพระภิกษสุามเณรในฐานะที่เป็นศาสนทายาท 

ในการสืบทอดพระพุทธศาสนา 

 3. การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาจดัตั้งขึน้ในทีธ่รณีสงฆ์ หรือที่ดนิ

ของมูลนิธทิางพระพุทธศาสนา จดัการศึกษาเฉพาะพระภิกษุสามเณรเท่านั้น โรงเรียน 

จะได้รับการจดัตัง้ได้ ก็ต่อเม่ือได้รับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม  

โดยสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ เป็นผู้ออกใบอนญุาตแก่เจ้าอาวาสวดัที่ขอจัดตั้ง

โรงเรียนการบริหารจัดการโรงเรียน เจ้าอาวาสวัดหรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาสมอบหมาย 

ให้เป็นผู้จดัการและผู้จัดการเปน็ผู้คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัตติามที่กำหนดไวใ้น

ประกาศคณะกรรมการการศกึษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษารูปหนึ่ง 

ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน ซ่ึงจะดำเนินการคัดเลือกพระภิกษุและคฤหสัถ์ 

เพื่อเสนอแต่ง ตั้งเปน็ครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา 

 4. อัตลักษณ์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา นอกจากจะจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศกึษาธิการและยงัได้

สนองงานคณะสงฆ์ด้านการจดัการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

และบาลีอีกด้วย โดยได้จัดให้มีการเรียนการสอนตาม หลักสูตรนักธรรมและบาลีอีกด้วย  

โดยไดจ้ัดให้มีการเรียนการสอนตาม หลักสูตรนกัธรรมและบาลีใหส้อดคล้องกับนโยบาย 
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ของคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม ทัง้นีใ้นการประชุม มหาเถรสมาคม เม่ือวันที่ 20 

มิถุนายน 2555 ที่ประชุมมหาเถรสมาคมมีติเห็นชอบใหป้รับปรงุโครงสร้าง เวลาเรยีน 

และเกณฑก์ารจบการศกึษาโรงเรียนพะปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ตามคำสั่งประธาน 

คณะกรรมการการศกึษาพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา เพื่อใหน้ักเรียนสามารถสอบ

ผ่านธรรมสนามหลวงโดยได้ เพิ่มหน่วยกจิ วชิาภาษาบาลี และวชิาพระพุทธศาสนา ทัง้นี ้

ผู้เรียนจะจบการศกึษาระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ได ้ต้องสอบไดน้ักธรรมช้ันตรีเปน็อย่างต่ำ 

และจะจบการศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้ ต้องสอบไดน้กัธรรมช้ันโทเป็นอย่างต่ำ 

นอกจากนี ้สำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังได้ปรบัตัว

บ่งช้ีและเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558) ของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยใหใ้ช้ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรียนตาม

เป้าหมายเฉพาะของสถานศึกษา นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนตามหลัก 

สูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานอีกด้วย ในการนีเ้พื่อดำเนินการดงักล่าว สำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้ร่วมกับสถาบันทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (สทศ.) จัดให้

มีการสอบวดัผลทางการศกึษาระดับชาต ิ(O - net ) และวัดผลทางการศึกษาระดับชาติ

ด้านพระพุทธศาสนา หรือเรียกย่อว่า B - NET (Buddhism National Educational Test) 

 5. ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

  5.1 การบริหารวชิาการ 

   5.1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลกัสตูรท้องถิ่น 

   5.1.2 การวางแผนงานด้านวชิาการ 

   5.1.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   5.1.4 การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศึกษา 

   5.1.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้

   5.1.6 การวดัผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   5.1.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

   5.1.8 การพัฒนาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

   5.1.9 การนิเทศการศกึษา 

   5.1.10 การแนะแนว 

   5.1.11 การประกนัคุณภาพการศึกษา 
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   5.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

   5.1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 

   5.1.14 การส่งเสริมและสนับสนนุงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จดัการศึกษา 

   5.1.15 การจดัทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของ

สถานศึกษา 

   5.1.16 การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   5.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  5.2 การบริหารงบประมาณ 

   5.2.1 การจดัทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ  

   5.2.2 การจดัทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ  

   5.2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอดุหนุนที่ได้รับจัดสรร  

   5.2.4 การจดัทำบัญชีการเงิน 

   5.2.5 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจดัทำและจัดหาพัสดุ  

  5.3 การบริหารงานบุคคล 

   5.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

   5.3.2 การสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

   5.3.3 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน  

   5.3.4 การลาทกุประเภทของครูและบุคลากรทางการศกึษา  

   5.3.5 การประเมินผลกาปฏิบัติงาน  

   5.3.6 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

   5.3.7 การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์

   5.3.8 การออกจากราชการ 

   5.3.9 การจดัระบบและการจัดทำทะเบียนประวัต ิ 

   5.3.10 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

   5.3.11 การสง่เสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  

   5.3.12 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
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   5.3.13 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการ 

ทีเ่กี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล 

  5.4 การบริหารทั่วไป 

   5.4.1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียน  

   5.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา   

   5.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

   5.4.4 การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคก์ร  

   5.4.5 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน  

   5.4.6 การดำเนินงานธุรการ  

   5.4.7 การดูแลอาคารสถานที่แลสภาพแวดล้อม  

   5.4.8 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

   5.4.9 การจัดการเรียนรูน้อกสถานที ่

   5.4.10 งานกจิการนักเรียน 

   5.4.11 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

   5.4.12 การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 

   5.4.13 แนวการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมนกัเรียน 

  จากการศึกษาบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิพบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ดำเนินการจดัการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา โดยแบง่เป็น 2 ระดับ 

หรือ 2 ช่วงช้ัน คอื ระดบัมัธยมศกึษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดเปน็โรงเรียน

ในระบบเช่นเดียวกนักบัรูปแบบโรงเรียนของรฐัและเอกชนทั่วไป โดยใช้หลักสูตรการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยมีขอบข่ายการบริหารงาน 

ในโรงเรียน 4 งาน ไดแ้ก ่1) การบริหารวชิาการ 2) การบริหารงบประมาณ  

3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวจิัยในประเทศ ผู้วิจัยขอเสนองานวจิัยของนกัการศึกษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี ้
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   1.1 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

    จิราพร เจริญชัย (2558, หน้า 234 - 235) ไดท้ำการวจิยัเรื่อง ปจัจัย

ด้านภาวะผู้นำของของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร พบว่า 1) ระดบั

ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัด

สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความคดิเหน็เกี่ยวกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

สังกดัองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่มีต่อภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ทัง้โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกนั 4) ความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียน ครผูู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มีต่อประสิทธผิลของโรงเรียนสงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั

สกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กนั 

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และ 6) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน คอื การมุ่งเน้นผลสำเร็จและการกระตุน้การใช้ปัญญา  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลของโรงเรียนโดยรวม อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

    จีรวรรณ ผลไพร (2559, หน้า 91 - 92) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครกูับความ

ผูกพันต่อองคก์รของครูสงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบว่า ระดบัภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ในจังหวดัฉะเชิงเทรา ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยสงูสดุคอื ด้านการส่งเสริมจริยธรรม รองลงมาคอื ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

และค่าเฉลีย่ต่ำสดุคอื ด้านความเท่าทนัสถานการณ์ 

    ปรเมศร ์เรืองสา (2559, หน้า 104 - 105) ได้ทำการวจิยัเรื่อง

การศกึษาความคดิเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในทัศนคติของ

ขา้ราชการครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวจิัยพบว่า  

1) ขา้ราชการครู มีความคดิเหน็เกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ขา้ราชการครูที่มีอายุต่างกนั มีความเห็นมีความคดิเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของ 
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ผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 3) ขา้ราชการครู 

ที่มีอายุราชการต่างกนั มีความเหน็มีความคดิเห็นเกี่ยวกบัแบบภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดบั .05 4) ขา้ราชการครูที่

ปฏิบัติงานตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความเหน็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 โดยภาพรวม

และรายด้าน เม่ือพจิารณารายคู่ พบว่า ขนาดของโรงเรยีนขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 

499 คน มีความคดิเหน็แตกต่างกนักับโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีนักเรียน 1,500 คนขึ้นไป 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่พบความแตกต่าง 

    นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หน้า 115 - 116) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูมคีวามแตกต่างกัน 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร

และครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานแตกต่างกันมีความคดิเห็นแตกต่างกนั และ  

4) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครูทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกนัมีความคดิเหน็ แตกต่างกนั 

    ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หน้า 82 - 84) ได้ทำการวจิัยเรื่องภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการวจิัยพบว่า 1) ความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร โดยภาพรวม พบวา่มีระดับการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคณุธรรม จริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด รองลงมาคอื 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ ส่วนด้านความฉลาดทางอารมณ ์

มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ 2) ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครสูังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร จำแนกตามอายุ จำแนกตามวุฒิการศกึษา  
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และจำแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้านไม่แตกต่างกัน  

3) ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ 

รับรู้ของครู สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจงัหวัดชุมพร 

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่สังกัดโดยภาพรวมและรายด้านทัง้ 5 ด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญที่ 0.05 

    ผ่องพรรณ พลราช (2560, หน้า 100 - 102) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 29 ผลวจิัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมีความคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บรหิาร

สถานศึกษา และครูผู้สอนมีความคดิเหน็ต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการวจิัยทางการศกึษา  

การประเมินผลและการวางแผน แตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3)  

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกนั มีความคดิเหน็

ต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกนั

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05 ยกเวน้ด้านในการกำหนดนโยบาย และการปกครอง 

และด้านด้านการวจิัยทางการศกึษา การประเมินผลและการวางแผนไม่แตกต่างกนั  

4) ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัตงิานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน  

มีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 เม่ือพจิารณารายด้านพบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกนั 

ยกเวน้ด้านความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน ์ด้านในการกำหนดนโยบาย และการปกครอง  

ด้านการบริหารจัดการองคก์ร ด้านการเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

    พระปลัดอภิสทิธิ์ ธรีปญฺโญ (เลก็ภิญโญ) (2560, หน้า 97 - 101)  

ได้ทำการวจิัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามหลักสัปปรุิสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาในจังหวดัขอนแกน่ 

พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษาตามหลกัสปัปุรสิธรรม 7  
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ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจงัหวัดขอนแก่น ในภาพรวมและรายด้าน

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในการปฏิบตัิสูงสุด คอื ด้านการบริหาร 

ตามหลักธัมมัญญุตา รองลงมา คอื ด้านการบรหิารตามหลักกาลัญญุตา ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยการปฏิบัตติ่ำสุด คอื ด้านการบริหารตามหลกัปคุคลปโรปรัญญุตา  

และ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศกึษาตามหลักสัปปรุิสธรรม 7  

ในสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

ของกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบตัิไม่แตกต่างกัน 

    ระพพีร ภูแล่นด ี(2562, หน้า 149 - 153) ไดท้ำการวจิัยเรื่อง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ์ เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามตำแหน่ง 

มีระดับความคดิเหน็โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวม 

ไม่แตกต่างกนั 

   1.2 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน 

    พกิุล ไชยแสน (2557, หน้า 123 - 125) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจยัที่มี

ความสัมพันธ์ต่อประสิทธผิลการบรหิารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า การบริหารงานของสถานศึกษาในสงักดัสำนกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้วยวธิกีารสกัดปัจจัย (principal component 

analysis) ทำให้สามารถจัดกลุ่มปจัจัยที่มีความสัมพนัธ์ตอ่ประสิทธผิลการบรหิารงานของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 26 เปน็กลุ่มปัจจัยใหม่ 

เป็น 7 กลุ่มปจัจัย เม่ือพจิารณาค่าผลรวมความแปรปรวนร่วมจากมากไปหาน้อยสามารถ

จัดเรียงลำดบัตัวแปรค่าน้ำหนกัองค์ประกอบ (Factor loading) ในแตล่ะปัจจัย ดงันี้ 

องค์ประกอบที ่1 ด้านงบประมาณ องค์ประกอบที่ 2 ด้านนโยบายและการปฏิบตัิการ 

องค์ประกอบที ่3 ด้านภาวะผู้นำ องค์ประกอบที่ 4 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

องค์ประกอบที ่5 ด้านความร่วมมือจากชุมชน องค์ประกอบที่ 6 ด้านบรรยากาศ 

ของสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 7 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ซ่ึงมคี่าน้ำหนกั

องค์ประกอบอยูร่ะหว่าง 0.535 ถงึ 0.857 และองค์ประกอบทั้งหมด สามารถอธิบายการ

บริหารงานของสถานศกึษาไดร้้อยละ 71.947 ตัวแปรพยากรณ์มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก

ระดับสงูกับการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 26 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และตัวแปรทีส่ามารถพยากรณ์

ประสิทธผิลการบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 26 จงัหวัดมหาสารคาม คอื ปจัจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบาย 

และการปฏิบตัิ ปจัจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และปัจจัย

ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .500 .193 .085 

.069 และ .084 ตามลำดบั มีค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .538 .174 

.086 .084 และ .081 ตามลำดับ มีค่าสัมประสทิธิ์สหสมัพันธ์เท่ากับ .835 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีความสามารถในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 69.60 มีค่า

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .265 และค่าคงที่ของสมการในรูปคะแนนดิบเท่ากบั 

.362 โดยสรุปปจัจัยที่มีความสัมพันธ์สามารถพยากรณป์ระสิทธผิลการบริหารงานของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 คอื ปจัจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยดา้นนโยบายและการปฏิบตัิ ปัจจัย

ด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศของ

สถานศึกษา ดังนั้นผู้บรหิารควรพัฒนา และส่งเสริมตัวแปรเหล่านีเ้พื่อนำไปสูป่ระสิทธผิล

การบรหิารงานให้เพิ่มขึ้นต่อไป 

    รัชดาพร ขึ้นนกขุม้ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบรหิารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของการบริหารสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณาท้ัง 3 ด้าน โดยเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี ้ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู ้และภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ประสิทธผิลของการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 

องค์การแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มคีวามสัมพันธท์างบวกกับ

ประสิทธผิลของการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดบั .01 จากสมการพยากรณท์ี่ดีทีสุ่ด พบว่า ตัวแปร

พยากรณ์ของปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู ้และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู ้

สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลของการบริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 76.70 และสามารถ

ร่วมกันทำนายได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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    กมลลกัษณ์ สทิธิรัตน์ ณ นครพนม (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิยั

เรื่องปัจจัยพฤติกรรมการบรหิารของผู้บรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธโิรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 1) พฤตกิรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และประสทิธิโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) พฤติกรรมการบรหิาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธโิรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) พฤตกิรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธโิรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

    ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคดัย่อ) ได้ทำการวจิัยเรือ่ง 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สงักดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธผิลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คณุลกัษณะ 

อันพงึประสงค์ของผู้บรหิารโรงเรียนและประสิทธผิลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั เม่ือจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ที่ต่างกนั และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบตัิงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ความสัมพันธร์ะหว่างคณุลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธผิลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 การศกึษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อ ประสทิธิผลโรงเรียน พบว่า คณุลกัษณะด้านบุคคล ด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ ์มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสมัพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ  

ด้านคุณลกัษณะวิชาชีพ ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ม ี2 ดา้น ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน  

และด้านทกัษะความสามารถ 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 23 พบว่าปจัจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ประสิทธผิลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปจัจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน โดยรวม มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและ

ครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานหรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่

แตกต่างกนั ประสิทธผิลของโรงเรียน ตามความคดิเหน็ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานหรือการดำรง

ตำแหนง่ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธผิลของโรงเรียน ตามความคดิเหน็

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 ปัจจัยทางการบรหิารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และสัมพนัธ์กนัอยู่ใน 

ระดับมาก ปจัจัยทางการบริหารจำนวน 6 ปัจจัย ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธผิลของ 

โรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 คอื บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 

งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการ

บริหาร และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร สำหรบัปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์

ประสิทธผิลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจยั คือ โครงสร้างขององค์การ ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และแนวทางพฒันาปัจจัยการบรหิารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธผิลของโรงเรียน เสนอแนะไว ้6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบายสูก่ารปฏิบัต ิ

กระบวนการบริหารบุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หน้า 141 - 143) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

พบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการ

แก้ปัญหา ทักษะการตดัสนิใจ ทักษะการใช้เทคโนโลย ีทกัษะการสื่อสาร และทกัษะการ
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กระตุน้จูงใจ 2) ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

สุราษฏร์ธาน ีเขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี ้ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนา

นักเรยีนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิท์างการเรยีนสงูขึ้น 3) ทกัษะการ

บริหารในศตวรรษที ่21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลโรงเรียน ไดแ้ก ่ทักษะการตดัสนิใจ  ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการ

ใช้เทคโนโลย ีและทกัษะการทำงานเปน็ทีม ตามลำดับ โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธผิล

โรงเรียน ได้ร้อยละ 66.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 จากผลการวจิัย ผู้บริหาร

ควรเป็นผู้ทีก่้าวทันเทคโนโลย ีเป็นผู้นำในการกระตุน้ใหค้รูทำงานร่วมกัน รับฟัง

ขอ้เสนอแนะในการแกป้ัญหา ให้โอกาสครูเขา้มามีส่วนรว่มในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน มีทกัษะที่ดใีนการสื่อสาร และมีวิธกีารกระตุน้จูงใจครูให้พัฒนางานไปสู่

แนวทางทีต่้องการได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

   1.3 งานวจิัยที่เกีย่วข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียน 

    กิตตศิักดิ์ ศรีทอง (2555, หน้า 76 - 79) ไดท้ำการวจิัย เรื่อง  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสทิธิผลในการบรหิารงานของโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 พบว่า  

1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณา 

ที่แบบภาวะผู้นำ พบว่า ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพอยู่ในระดับมาก ส่วนภาวะผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยนอยู่ในระดับปานกลาง 2) ประสิทธผิลของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสำนกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั

มาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คอื ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานวชิาการ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำแบบ

เปลีย่นสภาพด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา สง่ผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม ด้านการ

บริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารทั่วไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
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    ณัฐชนก ชัยศรี (2555, หน้า 93 - 95) ได้ทำการวจิัยเรือ่ง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรียนกับประสิทธผิลของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า 1) ภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่

สูงสดุคอื การบรหิารงานหลกัสตูรและการสอน รองลงมาได้แก่ การกำกับติดตาม

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สดุไดแ้ก ่ด้านการกำหนด

พันธกิจของโรงเรียน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  

เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทกุด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมาคอื ความสามารถของโรงเรียน 

ในการพัฒนานักเรียนให้เป็นบคุคลมีเจตคติทางบวก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ดคอื 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีความสำเร็จเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องและ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนกับประสิทธผิลของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวจิยัพบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดบั .01 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 94 - 95) ได้ทำการวจิัยเรือ่ง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรียนกับประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรียนสามโคก สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวัดปทุมธานี พบว่า 1) ระดับภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสามโคกสงักดัองค์การบรหิารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนสามโคกสังกัด

องค์การบริหารส่วนจงัหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนสาม

โคกสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดปทุมธาน ีโดยภาพรวม มีความสัมพันธก์ันทางบวก 

ในระดับสูงอย่างมีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หน้า 72 - 76) ได้ทำการวจิยัเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการกับประสิทธผิลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเลก็ จงัหวดัตราด สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า  

1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ จงัหวัดตราด สงักดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
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โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี ้การกากับตดิตาม

ความก้าวหน้าของนกัเรียน การกาหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน การสื่อสารเกี่ยวกับ

เป้าหมาย การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 

การควบคุมเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอน การประสานงานด้านหลักสูตร การจัดให้มี

สิ่งจูงใจใหก้ับครู การจัดให้มีสิง่ส่งเสริมสภาพการเรยีนรู ้การนิเทศและประเมินผลการ

สอน และการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิด 2) ประสิทธผิลของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวดัตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลำดบัค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ตามลำดับ ดังนี ้ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถ 

ในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถในการผลตินกัเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสงู และด้านความสามารถในการพัฒนานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวกและ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการกับประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเลก็ จงัหวดัตราด สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

    เมธนรา หอมหวน (2561, หน้า 48 – 50) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัเทศบาล

เมืองวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ 

โรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองวังน้ำเย็น จังหวดัสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองวังน้ำเย็น จังหวดัสระแก้ว โดยรวมมีความสัมพันธ์กนัอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถติิที่ระดบั .05 เม่ือพจิารณาเปน็รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ยกเวน้ ด้านความสามารถในการผลตินกัเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้มีความสัมพันธก์ันระดับค่อนขา้งต่ำ 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวจิัยต่างประเทศ ผู้วิจัยขอเสนองานวจิัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี ้
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   Mickey (2000, p. 99) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกบัภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ในเรื่องของวธิีการที่ผู้บริหารสถานศึกษาท้องถิน่ ใช้ในการเปลี่ยนโครงสร้างการทำงานของ

ครูในโรงเรียนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนีต้้องการหลอมรวมการเรียนการสอนเขา้กับการ

บริหารการศกึษา จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำทางวชิาการ ใช้วิธี

เชิงระบบในการปรบัโครงสร้างการทำงาน ใหร้ับรูถ้ึงความสำคัญของอำนาจในตำแหน่ง

หรือบทบาทที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง และพบว่าภาวะผู้นำแบบร่วมกนัทำงาน เป็นรปูของ 

ภาวะผู้นำที่มีความสำเร็จสูง ในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผู้บริหารจะสนับสนุนการสร้าง

ทีมงาน และการร่วมมือระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้น ยังคำนึงถงึความปลอดภัย

กฎระเบียบและบรรยากาศในการทำงานผู้บริหารจะช่วยให้มีการพัฒนาศกัยภาพ ซ่ึงเปน็

ปัจจัยสำคัญอันจะนำไปสู่ความสำเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนีเ้ปน็การปฏิบตัิ 

ซ่ึงต้องใช้เวลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดีอาศัยความร่วมมือของครู 

ผู้บริหารจะเป็นผู้มีความสามารถ ผู้อำนวยความสะดวก และคอยกระตุ้นรวมทั้งจะต้องเต็ม

ใจสละอำนาจ และยอมรบับทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรอืครู 

   Anderson (2000, p. 156) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ที่มีประสิทธภิาพของคร ูผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา และครูที่เปน็ผู้นำทางการศกึษา 

โดยมีพฤติกรรม ดังนี ้คอื 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสาร การจัดการ

หลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ  

4) ความก้าวหน้าของนกัเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอน 

อย่างมีประสิทธภิาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญเพยีง 1 มิติ คอื 

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลกัษณะของโรงเรียน 

ที่มีประสิทธผิลหรือโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื  

1) ผู้บริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผู้นำซ่ึงรวมไปถงึภาวะผู้นำของครูด้วย  

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การมี

วสิัยทัศนร์่วมกนัและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรมด้านวชิาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

6) เน้นการเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ด ี9) ครูมี

ความร่วมมือกัน 10) มีการวจิัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช้วิธกีารที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 
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   Blasé and Blasé (2002, p. 121) ได้ทำการวจิัยเรื่องการศึกษาลกัษณะ

ของผู้นำในด้านการสอนซ่ึงมอิีทธพิลต่อการสอนในช้ันเรยีนในเชิงบวก พบว่า ผู้บริหาร 

มีพฤติกรรมการปฏิบัตงิานอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี  

การแสดงความเปน็ผู้นำที่เหมาะสมแสวงหา และการใช้ข้อมูลสำหรับพัฒนาหน่วยงาน 

และสมรรถภาพของผู้บรหิารโรงเรียนด้านความรู ้พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนมคีวามรู้เรื่อง 

มนุษยสัมพันธก์ับการปฏิบัตงิานร่วมกันอยู่ในระดับมาก ซ่ึงหมายถึงพฤตกิรรมภาวะผู้นำ 

ทางการเรยีนการสอนให้มีประสิทธภิาพ ดงันั้น การพัฒนาผู้ร่วมงานจึงเป็นการสร้าง

คุณภาพการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารให้การแนะนำการวจิัย และนำ

นวัตกรรมทางการศกึษามาใช้ให้เกิดประโยชน์ รวมทัง้สนับสนนุการใช้แหล่งขอ้มูลใน

การศกึษาพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน จัดโครงการให้ครูในโรงเรียนสับเปลี่ยน 

การเยี่ยมของช้ันเรียน จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวชิาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนเพิ่มเติมแก่คร ูส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสือบทความเกี่ยวกับวชิาครู เพื่อปรับปรุง 

เทคนิคการสอน 

   Kythreotis, Pashiardis and Kyriakides (2010, 218 - 240) ได้ศึกษาวจิัย

เรื่องอิทธพิลของรูปแบบความเป็นผู้นำของโรงเรยีนและวัฒนธรรมกับความสำเร็จของ

นักเรยีนในโรงเรียนประถมศกึษาไซปรสั ผลการวจิัยพบว่า ความเป็นผู้นำมีความสำคัญ 

ในการสนับสนนุให้ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียนประสบผลสำเร็จเห็นผลในเชิง

ประจักษ ์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทีสู่งขึ้นมผีลมาจากปจัจัย 5 ประการภายในโรงเรียน  

มีทรัพยากรบุคคล ทกัษะการเป็นผู้นำ รูปแบบวัฒนธรรมองค์กร การจัดการเรียนการสอน

ในช้ันเรียนที่มีความหมายต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของแตล่ะวชิาในที่สุดความสัมพนัธ์

ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานระดับต่าง ๆ 

  จากการศึกษางานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บรหิารและประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียน พบว่า จากผลการวจิัยส่วนมากพบว่าระดับภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนระดับประสิทธผิลการบริหารงานใน

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซ่ึงภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสทิธิผล

การบรหิารงานในโรงเรียน มีความสัมพันธก์ัน และภาวะผู้นำของผู้บริหารมอีำนาจในการ

พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ซ่ึงผู้วิจยัจะนำไปใช้ในการตั้งสมมตฐิาน

การวจิัยและประกอบการอภิปรายผลการวจิัยในลำดับตอ่ไป 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหารขา้งต้น 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถงึความรู้

ความสามารถในการบรหิารโรงเรียนรวมถงึการแสดงออกในลักษณะการใช้อำนาจหน้าที่

ในการจูงใจครูให้ปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถโดยมีจุดหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์

หรือเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกัน ซ่ึงจากการสงัเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

สรุปได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมทีั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน  

2) ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 3) ภาวะผู้นำแบบมีสว่นร่วม 4) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง และ 5) ภาวะผู้นำทางวชิาการ และจากการศึกษาเอกสารและงานวจิัย 

ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน สรปุได้ว่า ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบรหิารงานที่เกิดจากความรู้

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการบรหิารจดัการเพื่อให้เกิดประสิทธผิลในการ

บริหารงาน บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไวใ้นปฏิบัตกิารของโรงเรียน  

หรือตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน จากการสังเคราะห์

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน สรุปได้ว่าประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  

มีทัง้หมด 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารวชิาการ 2) การบรหิารงบประมาณ  

3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป และจากการศึกษางานวจิัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน พบว่า  

จากผลการวจิัยส่วนมากพบว่าระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

ส่วนระดบัประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเช่นกัน  

ซ่ึงภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน มีความสัมพันธก์นั  

และภาวะผู้นำของผู้บริหารมอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวจิัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ เปน็การวจิัยความสัมพันธ์ ซ่ึงผู้วิจัยได้ดำเนนิการไปตามลำดับข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

   4. การสร้างเครื่องมือในการวจิัย 

   5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   6. การจดักระทำขอ้มูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   7. สถติิที่ใช้ในการวจิัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวจิัยครั้งนีไ้ดแ้ก ่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ปกีารศกึษา 2562 จำนวนทัง้สิน้ 427 รูป / คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 84 รูป / คน และครูผู้สอน จำนวน 343 รปู / คน แยกเป็นครูพระ จำนวน 126 รูป 

และครูฆราวาส จำนวน 217 คน จากทัง้หมด 42 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตวัอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา  

และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปกีารศึกษา 2562 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง

ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถงึใน บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ไดต้ัวอย่างจำนวน 205 รูป / คน จำแนกเปน็ผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 84 รูป / คน และครูผู้สอน จำนวน 121 รูป / คน แยกเป็น ครูพระ 

จำนวน 44 รูป และครูฆราวาส จำนวน 77 คน จากโรงเรียน 42 โรงเรยีน วธิสีุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หน้า 49 - 50) ดงันี ้

   2.1 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บรหิารสถานศกึษาผู้วิจัยเจาะจงเลือก

ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนทกุคนเป็นกลุ่ม ได้ตัวอย่างที่เป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรยีนละ 2 รูป / คน รวมกลุ่มตวัอย่าง ตัวอย่างที่เปน็ผู้บริหาร

สถานศึกษาทัง้สิน้ 84 รูป / คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่เปน็ครูผู้สอนผู้วิจัยใช้สดัส่วน 0.35 ในการกำหนด

จำนวนตัวอย่างที่เป็นครูพระ และกลุ่มตัวอย่างที่เปน็ครฆูราวาส ไดจ้ำนวนตัวอย่าง ดงันี ้

    2.2.1 ครูพระ จำนวน 44 รูป 

    2.2.2 ครูฆราวาส จำนวน 77 คน 
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   2.3 กลุ่มตัวอย่างตามขอ้ 2.2.1 ผู้วิจัยใช้สดัส่วน 0.36 ในการกำหนด

จำนวนตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน จากนัน้ใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลากแบบใส่คนื

เพื่อให้ได้ครูพระตามจำนวนที่กำหนด 

   2.4 กลุ่มตัวอย่างตามขอ้ 2.2.2 ผู้วิจัยใช้สัดส่วน 0.35 ในการกำหนด

จำนวนตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน จากนัน้ใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลากแบบใส่คนื

เพื่อให้ได้ครูพระตามจำนวนที่กำหนด 

  ดังนัน้จะไดก้ลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 84 รูป / คน 

และครูผู้สอน จำนวน 121 รปู / คน แยกเป็น ครูพระ จำนวน 44 รูป และครูฆราวาส 

จำนวน 77 คน ดงัรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 2 

ตาราง 2 จำนวนประชากรและตัวอย่างในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

            กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

ที ่

 
ช่ือโรงเรียน จังหวัด 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 ครูผู้สอน 

ผู้บ
ริห

าร
 ครูผู้สอน 

พร
ะ 

ฆร
าว

าส
 

พร
ะ 

ฆร
าว

าส
 

1 วัดโพธิ์คำ สกลนคร 2 1 7 2 1 2 

2 วัดทุ่ง สกลนคร 2 4 6 2 2 2 

3 วัดพระธาตุศรีมงคล สกลนคร 2 2 7 2 1 2 

4 วัดเหล่าแมดวทิยา สกลนคร 2 1 2 2 1 1 

5 วัดสว่างภูมิดล สกลนคร 2 0 4 2 0 1 

6 วัดแจ้งแสงอรุณวทิยา สกลนคร 2 1 7 2 1 2 

7 วัดศิริโพธวิงศ์วทิยา สกลนคร 2 1 10 2 1 4 

8 วัดป่าสุทธาวาส สกลนคร 2 0 6 2 0 2 

9 วัดโสมมนสัสตัยาราม อุดรธาน ี 2 2 6 2 1 2 

10 วัดศรสีะอาด อุดรธาน ี 2 2 6 2 1 2 

11 ประสาทคณานกุิจวิทยา อุดรธาน ี 2 4 12 2 1 4 

12 อุตตรทศิวิทยา อุดรธาน ี 2 7 4 2 3 1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่

 
ช่ือโรงเรียน จังหวัด 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 ครูผู้สอน 

ผู้บ
ริห

าร
 ครูผู้สอน 

พร
ะ 

ฆร
าว

าส
 

พร
ะ 

ฆร
าว

าส
 

13 วัดสว่างสามัคคี อุดรธาน ี 2 4 5 2 2 2 

14 วัดศิริมงคล อุดรธาน ี 2 3 8 2 1 3 

15 วัดบูรพา อุดรธาน ี 2 6 3 2 2 1 

16 วัดโคเขตตาราม อุดรธาน ี 2 2 6 2 1 2 

17 วัดศรีชมช่ืน อุดรธาน ี 2 3 2 2 1 1 

18 วัดศิรนิทราวาส อุดรธาน ี 2 2 4 2 1 1 

19 วัดศรสีวาท อุดรธาน ี 2 3 3 2 1 1 

20 วัดมัชฉิมาวาส อุดรธาน ี 2 5 4 2 2 1 

21 วัดศรสีุธาทิพย ์ อุดรธาน ี 2 2 1 2 1 1 

22 วัดมัชฌมิบุร ี อุดรธาน ี 2 4 6 2 2 2 

23 วัดสังคาว อุดรธาน ี 2 1 4 2 1 1 

24 วัดศรนีคราราม อุดรธาน ี 2 5 8 2 2 3 

25 วัดดงคำ อุดรธาน ี 2 2 2 2 1 1 

26 วัดห้วยทรายวทิยา อุดรธาน ี 2 1 3 2 1 1 

27 วัดสวัสดิ์วิทยา อุดรธาน ี 2 3 3 2 1 1 

28 วัดอุดมอินทราวาส อุดรธาน ี 2 2 3 2 1 1 

29 วัดไตรภูมิ บึงกาฬ 2 3 6 2 1 2 

30 วัดศรีโสภณธรรมทาน บึงกาฬ 2 4 3 2 2 1 

31 วัดเวฬุวันวิทยา บึงกาฬ 2 4 7 2 2 2 

32 บาลีสาธติศกึษา มจร. 

วัดศรีษะเกษ 

หนองคาย 2 5 10 2 2 4 

33 วัดโกเสยเขต หนองคาย 2 5 5 2 2 2 

34 วัดโพธิ์งาม หนองคาย 2 2 2 2 1 1 



127 

ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่

 
ช่ือโรงเรียน จังหวัด 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 ครูผู้สอน 

ผู้บ
ริห

าร
 ครูผู้สอน 

พร
ะ 

ฆร
าว

าส
 

พร
ะ 

ฆร
าว

าส
 

35 วัดเขตอุดม หนองคาย 2 2 6 2 1 2 

36 วัดช้างเผือก หนองคาย 2 2 3 2 1 1 

37 วัดพระธาตุวทิยา หนองคาย 2 6 5 2 2 2 

38 วัดพระธาตุบังพวน หนองคาย 2 2 5 2 1 2 

39 วัดอัมพวัน หนองคาย 2 6 8 2 2 3 

40 วัดโพธสิมภาร หนองคาย 2 4 5 2 2 2 

41 วัดบ้านบอนวทิยา หนองคาย 2 1 5 2 1 2 

42 พระเทพบัณฑติวทิยา

นุสรณ ์

หนองคาย 2 7 5 2 3 2 

รวม 84 126 217 84 44 77 

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเปน็ 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน มีลกัษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี ้

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูพระ 

     1.3 ครูฆราวาส 
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    2. ขนาดโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

     3.1 10 - 20 ป ี

     3.3 มากกว่า 20 ป ี

   ตอนที่ 2 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

จำนวน 5 ด้าน ซ่ึงมลีกัษณะเปน็มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากทีสุ่ด มาก  

ปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ ประกอบด้วย 

    1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

    2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

    3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

    4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    5. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

   ตอนที่ 3 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิผลการบรหิารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ จำนวน 4 งาน ซ่ึงมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สดุ 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด ประกอบด้วย 

    1. การบริหารวชิาการ 

    2. การบรหิารงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบรหิารทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลกัษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวธิีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดงันี ้
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    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับมากที่สดุ ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนกัเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนกัเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยใช้ค่าเฉลี่ย

ของคะแนนเปน็ตัวช้ีวัด ซ่ึงกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถงึ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับมากที่สดุ 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถงึ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร / ประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผู้วิจัยได้ดำเนนิการสร้างแบบสอบถามซ่ึงเปน็เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

ตามขัน้ตอนต่อไปนี ้

   4.1 ศึกษาคน้คว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศึกษาวธิีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศยัข้อมูลจาก

การศกึษาตามขอ้ 1 ซ่ึงมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน แล้วกำหนดคำถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดบั ตามวธิีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกบั

จุดมุ่งหมายของการวจิัย 

   4.4 ปรับปรงุแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ ์

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา (Wording) 

และด้านอืน่ ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เหน็สมควรให้ปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือให้เกิด 

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

    4.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิา 

การบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    4.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.3 พระมหาเทียนชัย เทวสิรินธฺโร ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดพระธาตุศรีมงคล อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

    4.5.4 พระครูสงัฆรกัษ์ภัทรพงษ์ วงคศ์รลีา ครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาวัดแจ้งแสงอรุณวทิยา อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร 

    4.5.5 นายพูลสวสัดิ์ แสงรุ่ง ครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาวัดโพธิ์คำ อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

   4.6 ยื่นหนงัสือต่อสถาบันวจิัยและพัฒนา สำนักงานคณะกรรมการ

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองเม่ือ 

วันที่ 31 เดือน สงิหาคม พ.ศ. 2563 ตามเลขท่ีหนังสือที ่ 016/2563 โดยคณะกรรมการ

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธานกรรมการ

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่10  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี ้

    4.7.1 ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 10 คน 

    4.7.2 ครูผู้สอน จำนวน 40 คน ดงันี ้

     4.7.2.1 ครูพระ จำนวน 20 รูป 

     4.7.2.2 ครูฆราวาส จำนวน 20 คน 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวธิีการของเพยีรส์ัน โดยตัดขอ้ที่มีค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเช่ือม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

α - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) ได้ค่าความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารเท่ากับ 0.957 และค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารรายข้ออยูร่ะหว่าง 0.275 – 0.748 และได้ค่า
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ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียนเท่ากบั 

0.931 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานใน

โรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.264 – 0.696 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพมิพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ  

รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธกีารเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนกังานบัณฑิต

วทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนงัสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 205 ฉบบั เก็บข้อมูลด้วยตนเองได ้

แบบสอบถามกลบัคนืมา 205 ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การจดักระทำขอ้มูลและการวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยไดด้ำเนินการตามลำดับ

ดังนี ้

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคนืมาทัง้หมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคดัเลอืกเอาเฉพาะฉบับทีส่มบูรณ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไวไ้ปตรวจคะแนนเปน็รายข้อ 

ตามเกณฑท์ี่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากขอ้ 6.2 ไปวเิคราะห์หาค่าสถิตติา่ง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพวิเตอร์สำเรจ็รูป ทั้งนีไ้ด้วิเคราะหต์ามสมมติฐานการวจิัย 

   6.4 การวเิคราะหส์ถติิเชิงอา้งอิง เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยใช้วิธกีารหาค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีรส์ัน (Pearson Product - Moment Correlation 
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Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

    ในการแปลความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี ้(ชูศร ี 

วงศ์รัตนะ, 2550, หน้า 314) ดังนี ้

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ 0.90 ขึ้นไป หมายถงึ ความสมัพันธ์

ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน มีความสัมพันธ์

ระดับสงูมาก 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ 0.70 - 0.89 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน มีความสัมพันธ์

ระดับสงู 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ 0.30 - 0.69 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน มีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน มีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ ต่ำกว่า 0.00 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน ไม่มีความสัมพันธ์

เชิงเส้นตรง 

 7. สถิตท่ีิใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย จงึได้วิเคราะห์ข้อมูล

ตามลำดับข้ันตอนโดยใช้ค่าสถติิดงันี ้

   7.1 สถติิพืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิติทีใ่ช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
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    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกบัประเด็นหลกัของเนือ้หา (IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิหีาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพนัธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สนั 

(Pearson)  

    7.2.3 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธิีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานขอ้ที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ใช้ค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานขอ้ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรียนคอื โรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียน 

ขนาดกลาง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

    7.3.3 สมมติฐานขอ้ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเปน็รายคู่ 

โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) 

    7.3.4 สมมตฐิานขอ้ 5 ใช้วิธกีารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพยีร์สนั (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมติฐานขอ้ 6 ใช้สถิตกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 เม่ือวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลการวจิัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในด้านทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะนำภาวะผู้นำของ 
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ผู้บริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรปุเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี ้

  1. ผู้เช่ียวชาญในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผล

ต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ จำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ใน

ระดับอุดมศกึษา จำนวน 3 คน ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  

กลุ่มที่ 8 จำนวน 1 รูปผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2  รูป ผู้อำนวยการสำนกั

พระพุทธศาสนา จำนวน 1 คน นกัวชิาการศาสนา จำนวน 1 คน ครูพระ จำนวน 1 รูป  

และครูฆราวาส จำนวน 1 คน ดงันี ้

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิา 

การบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวชิา 

การบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.4 พระโสภณพุทธธิาดา ดร. ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 วดัศรนีคราราม อำเภอกุมภวาปี จังหวดัอุดรธาน ี

   1.5 พระครูวิมลวรานกุิจ ผู้อำนวยการโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาวัดทุ่ง อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

   1.6 พระมหาเทียนชัย เทวสิรนิฺธโร ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาวัดพระธาตุศรีมงคล อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

   1.7 นายสิทธลิักษณ์ จติอาคนารัตน์ ผู้อำนวยการสำนกังาน

พระพุทธศาสนาจงัหวดัสกลนคร 

   1.8 นายโกวทิย ์กลุมี นกัวชิาการศาสนาชำนาญการพเิศษ สำนกังาน 

พระพุทธศานาจังหวัดสกลนคร 
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   1.9 พระครูสงัฆรกัษ์ภัทรพงษ์ วงคศ์รลีา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาวัดแจ้งแสงอรุณวทิยา อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร 

   1.10 นายพูลสวสัดิ์ แสงรุ่ง ครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

ศึกษา วดัโพธิ์คำ อำเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ผู้วิจัยได้นำภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรยีน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์  

แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์พจิารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้ว 

นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญต่อไป 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการวจิัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล ตามลำดับ 

หัวขอ้ต่อไปนี ้

  1. สัญลกัษณท์ี่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 

  3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การเสนอผลการวจิัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกดิความเขา้ใจตรงกัน ผู้วิจัยไดก้ำหนด

สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

  N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับข้ันความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลงัสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ระหว่างความคดิเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  X1   แทน ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

  X2   แทน ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

  X3   แทน ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

  X4   แทน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  X5   แทน ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

  Xt   แทน ภาพรวมของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  Y1   แทน การบรหิารงานวชิาการ 

  Y2   แทน การบรหิารงานงบประมาณ 

  Y3   แทน การบรหิารงานบุคคล 

  Y4   แทน การบรหิารงานทั่วไป 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์พหุคณู 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์หรือประสิทธภิาพในอำนาจ 

       พยากรณ ์

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยตัวพยากรณใ์นรปูคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิต์ัว 

       แปรพยากรณ ์

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ ์

  Y’   แทน ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานใน 

       โรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการ

หาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานขอ้ที ่1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธผิลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครฆูราวาส อยู่ในระดับมาก” โดยการ

หาค่าเฉลีย่ (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 3 ที่ว่า“ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกนั” 

ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทยีบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

คอื โรงเรียนขนาดเลก็ และโรงเรียนขนาดกลาง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกบัการเปรียบเทียบ 

โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมติฐานขอ้ที ่4 ที่ว่า “ประสิทธผิลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครฆูราวาส จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีต่่างกนั มีความ 
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แตกต่างกนั” ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาดเลก็ และโรงเรียนขนาดกลาง ใช้การทดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ 

เหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารและ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดั

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วิธกีารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานขอ้ที ่6 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 

1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส” โดยใช้สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแตล่ะขัน้ตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานผู้วิจยัไดด้ำเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงได้แก่ ผู้บรหิาร

สถานศึกษา ครูพระและครูฆราวาส ในโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง  

            ตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

   2. ครูพระ 

   3. ครูฆราวาส 

 

84 

44 

77 

 

40.98 

21.46 

37.56 

รวม 205 100.00 

ขนาดโรงเรียน 

   1. โรงเรียนขนาดเลก็ 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

 

167 

38 

 

81.46 

18.54 

รวม 205 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ป ี

   2. 10 - 20 ป ี

   3. มากกว่า 20 ป ี

 

56 

78 

71 

 

27.32 

38.05 

34.63 

รวม 205 100.00 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 205 คน/รูป 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บรหิารสถานศกึษา จำนวน  

84 คน/รูป คดิเป็นร้อยละ 40.98 เป็นครูพระ จำนวน 44 รูป คดิเป็นร้อยละ 21.46  

และเป็นครูฆราวาส จำนวน 77 คน คดิเป็นร้อยละ 37.56 

  เม่ือจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดเลก็ จำนวน 167 คน คดิเป็นร้อยละ 81.46 รองลงมา 

อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 38 คน คดิเป็นร้อยละ 18.54 

  เม่ือจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 78 คน คดิเปน็ร้อยละ 

38.05 รองลงมาคอื มากกว่า 20 ปี จำนวน 71 คน คดิเป็นร้อยละ 34.63 และน้อยที่สดุคอื 

น้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 56 คน คดิเปน็ร้อยละ 27.32 
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  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานขอ้ที ่1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว ้ดงันี ้

    1.1 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติครูพระ 

และครูฆราวาส ธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร  โดยรวม ดังตาราง 4 

ตาราง 4 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

            สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ 

            และครูฆราวาส โดยรวม 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 4.11 .59 มาก 

2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 4.11 .61 มาก 

3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4.13 .57 มาก 

4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.12 .56 มาก 

5. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 4.11 .62 มาก 

รวม 4.12 .52 มาก 

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.12)ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมุติฐานทีต่ั้งไว ้เม่ือพจิารณาเปน็รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทกุด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คอื ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 4.13)  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.12) และภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน (X̅ = 4.11) ภาวะผู้นำ

แบบมุ่งความสัมพันธ ์(X̅ = 4.11) ภาวะผู้นำทางวชิาการ (X̅ = 4.11) 
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    1.2 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส รายด้าน ดังตาราง 5 – 9 

ตาราง 5 ระดบัภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8   

            สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ 

            และครูฆราวาส ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 
 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารแสดงทัศนคติของตนให้ครูและบุคลากร

ภายในโรงเรียนทราบอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา 

4.09 .72 มาก 

2. ผู้บริหารกำหนดภาระงานให้ครแูละบุคลากร 

ตามความรู้ความสามารถของแตล่ะบุคคล 

4.06 .69 มาก 

3. ผู้บริหารกำกบั ตดิตามการปฏิบัติงานของคณะครู

ด้วยตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่วางไว ้

4.02 .76 มาก 

4. ผู้บริหารมคีวามคาดหวังในผลสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.20 .75 มาก 

5. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีน

จัดทำผลงานทางวชิาการมากขึ้น 

4.11 .78 มาก 

6. ผู้บริหารกำหนดระเบียบแบบแผนและวธิีปฏิบัตงิาน

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม

แผนที่วางไว ้

4.08 .78 มาก 

7. ผู้บริหารขอให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตาม

ระเบียบแบบแผนและวธิีปฏิบตัิงานที่กำหนดไว ้

4.20 .78 มาก 

8. ผู้บริหารตดัสนิใจสั่งการด้วยตนเองเพื่อความรวดเร็ว

และเน้นประสิทธภิาพในการปฏิบตัิงาน 

4.09 .78 มาก 

9. ผู้บริหารกระตุน้ให้ครแูละบุคลากรแสวงหาวิธกีาร

ปรับปรงุการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 

4.11 .77 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

10. ผู้บริหารแสดงความม่ันใจว่าครูและบุคลากร 

จะทำงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 

4.12 .77 มาก 

รวม 4.11 .59 มาก 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.11) เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คอื ผู้บริหารมคีวามคาดหวังในผลสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของครูและบุคลากรในโรงเรียน (X̅ = 4.20) ผู้บริหารขอให้คร ู

และบุคลากรปฏิบัตงิานตามระเบียบแบบแผนและวธิีปฏิบัติงานทีก่ำหนดไว้ (X̅ = 4.20)  

และผู้บริหารแสดงความม่ันใจว่าครแูละบุคลากรจะทำงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเรจ็  

(X̅ = 4.12)  

ตาราง 6 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

            สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ 

            และครูฆราวาส ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งความสมัพันธ์ 
 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสร้างแรงจงูใจให้ครูได้ใช้ความพยายาม 

ในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ 

4.09 .77 มาก 

2. ผู้บริหารทำให้ครแูละบุคลากรรู้สกึเป็นกันเองในเวลา

ที่มีการพบปะสนทนากัน 

4.18 .75 มาก 

3. ผู้บริหารเต็มใจให้ความช่วยเหลือแก่ครแูละบุคลากร 4.15 .76 มาก 

4. ผู้บริหารมีมนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ีและให้ความสนิทสนมกับ

ครูและบุคลากรและผู้อ่ืน 

4.17 .75 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

5. ผู้บริหารเอาใจใสดู่แลเรื่องสวัสดิการต่าง ๆ สำหรับ

ครูและบุคลากรทกุคน 

4.10 .76 มาก 

6. ผู้บริหารยกย่อง ชมเชย และใหร้างวัลแก่ครู 

และบุคลากรที่ปฏิบตัิงานสำเร็จด้วยความเต็มใจ 

4.07 .72 มาก 

7. ผู้บริหารปฏิบัตติ่อครูและบุคลากรทกุคนอย่างเสมอ

ภาคและยุติธรรม 

4.07 .75 มาก 

8. ผู้บริหารตดิตามและช้ีแนะผลการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรอยู่เสมอ 

4.02 .75 มาก 

9. ผู้บริหารมวีธิีทำให้ครูและบุคลากรมีความภูมิใจ 

ในการเปน็ครูผู้สอนในโรงเรียน 

4.12 .69 มาก 

10. ผู้บริหารใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้าง

บรรยากาศที่ดีและก่อให้เกดิกำลังใจแก่ครูและบุคลากร

ในการทำงาน 

4.10 .72 มาก 

รวม 4.11 .61 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.11) เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผู้บริหารทำให้ครูและบุคลากรรู้สกึ

เป็นกนัเองในเวลาที่มีการพบปะสนทนากนั (X̅ = 4.18) ผู้บริหารมีมนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ีและให้

ความสนิทสนมกับครูและบุคลากรและผู้อ่ืน (X̅ = 4.17) และผู้บริหารเต็มใจให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากร (X̅ = 4.15) 
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ตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

            สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ 

            และครูฆราวาส ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารกระตุน้ให้ครแูสดงความคดิเห็นในการ

พัฒนาการปฏิบัตงิานในโรงเรียน 

4.09 .71 มาก 

2. ผู้บริหารบรหิารงานและดำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  

โดยการมีส่วนร่วมของครูเสมอ 

4.07 .70 มาก 

3. ผู้บริหารขอคำปรึกษาจากครแูละบุคลากรว่าควร

มอบหมายงานอะไรที่ตรงกับความรู้ความสามารถ 

ให้เขาทำ 

4.08 .71 มาก 

4. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกดิความร่วมมือร่วมใจ

ในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.09 .73 มาก 

5. ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรร่วมกนัช่ืนชมผลสำเรจ็ของ

การปฏิบัตงิานโดยยดึหลักการมีส่วนร่วมในผลสำเร็จ 

4.19 .71 มาก 

6. ผู้บริหารให้โอกาสครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

4.16 .72 มาก 

7. ผู้บริหารให้ความเช่ือม่ันและให้ความไวว้างใจครู

อย่างเต็มที่ในการปฏิบัตงิาน 

4.13 .68 มาก 

8. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครแูละบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียน 

4.19 .70 มาก 

9. ผู้บริหารเปดิโอการให้ครแูละบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 

4.16 .69 มาก 

10. ผู้บริหารเปิดโอการให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดเกณฑแ์ละวธิกีารในการพจิารณาความดี

ความชอบและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

4.16 .70 มาก 

รวม 4.13 .57 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ 

ผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.13) เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คอื ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครแูละบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน (X̅ = 4.19) ผู้บรหิาร คร ู 

และบุคลากรร่วมกันช่ืนชมผลสำเร็จของการปฏิบตัิงานโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม 

ในผลสำเรจ็ (X̅ = 4.19) และผู้บริหารเปดิโอการให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง (X̅ = 4.16) 

ตาราง 8 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

            สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ 

            และครูฆราวาส  ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมคีวามคดิกวา้งไกลและทันสมัยต่อสงัคมที่มี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในด้านการจัดการศึกษา 

4.09 .70 มาก 

2. ผู้บริหารกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศกึษาจาก

กระบวนการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.11 .72 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อการสร้างความรู้ขององคก์ร 

4.10 .69 มาก 

4. ผู้บริหารบรหิารจดัการภายในโรงเรียนโดยเน้นการ

กระจายอำนาจ 

4.17 .69 มาก 

5. ผู้บริหารกำหนดบทบาท หน้าที ่ภารกจิใหก้ับ

บุคลากรตามความรู้ความสามารถ 

4.15 .68 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครแูละบุคลากร

แสวงหาความรูแ้ละเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.16 .68 มาก 



148 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างทีด่ีในการปฏิบตัิงานจนเป็นที ่

ยอมรับของผู้ร่วมงานทกุคน 

4.13 .68 มาก 

8. ผู้บริหารมอุีดมการณ ์คติธรรม ความเช่ือและ

ค่านิยมที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

4.13 .72 มาก 

9. ผู้บริหารมคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค์ มีวสิัยทัศน์และมี 

ความสามารถในการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผู้ร่วมงาน 

4.08 .73 มาก 

10. ผู้บริหารมคีวามมุ่งมันทุ่มเทในการปฏิบตัิงาน 

ให้สำเร็จ 

4.13 .74 มาก 

รวม 4.12 .56 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส ด้านภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.12) เม่ือพจิารณาเปน็รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คอื ผู้บริหารบริหารจดัการภายในโรงเรียน 

โดยเนน้การกระจายอำนาจ (X̅ = 4.17) ผู้บริหารสง่เสริม สนับสนุนให้ครแูละบุคลากร 

แสวงหาความรูแ้ละเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

(X̅ = 4.16) และผู้บริหารกำหนดบทบาท หน้าที่ ภารกิจใหก้ับบุคลากรตามความรู้

ความสามารถ (X̅ = 4.15) 
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ตาราง 9 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

            สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ 

            และครูฆราวาส ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการ 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหาร วเิคราะห์สถานการณ์ร่วมกับครู บุคลากร 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป้าหมายทางวชิาการ 

ของโรงเรียน 

4.12 .76 มาก 

2. ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

โดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน 

4.08 .73 มาก 

3. ผู้บริหารมีการประชุม ช้ีแจงพนัธกจิ เป้าหมายทาง

วชิาการของโรงเรียนไปยังคร ูผู้ปกครองและนักเรียน 

4.09 .78 มาก 

4. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือและให้คำปรกึษาแก่คร ู

ด้านการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลกัสตูร 

และเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

4.09 .75 มาก 

5. ผู้บริหารใหก้ารนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล

การจดัการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธภิาพสูงสุด 

4.11 .79 มาก 

6. ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสตูร 

การจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล 

4.09 .72 มาก 

7. ผู้บริหารให้คำแนะนำแก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการ

นำหลกัสูตรไปใช้และการประเมินผลการพัฒนา

หลักสูตร 

4.09 .73 มาก 

8. ผู้บริหารกำกับ ติดตามการรายงานผลสัมฤทธิ ์

และความก้าวหน้าของนักเรียน 

4.09 .72 มาก 

9. ผู้บริหารมแีนวทางในการจดักิจกรรมต่าง ๆ  

ทีไ่ม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.17 .73 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวชิาการ 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

10. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครแูละบุคลากรเขา้รับการอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิกีารสอนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธภิาพในการจดัการเรียนการสอน 

4.15 .71 มาก 

รวม 4.11 .62 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.11) เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คอื ผู้บริหารมแีนวทางในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

ทีไ่ม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.17) ผู้บรหิารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

เขา้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกบัเทคนิค วธิีการสอนเพือ่เพิ่มประสิทธภิาพในการจดัการ 

เรียนการสอน (X̅ = 4.15) และผู้บริหาร วเิคราะห์สถานการณ์ร่วมกบัครู บุคลากร และผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน (X̅ = 4.12) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธผิลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครฆูราวาส อยู่ในระดับมาก”  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรยีบเทยีบกับเกณฑ ์

การแปลความหมายตามที่กำหนดไว ้ดังนี ้

    2.1 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส โดยรวม ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ระดับประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

             กลุ่มที ่8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของ 

             ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส โดยรวม 
 

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการบรหิารวชิาการ 4.15 .54 มาก 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.16 .56 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.13 .52 มาก 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.15 .51 มาก 

รวม 4.15 .47 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส โดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.15)เป็นไปตาม

สมมติฐานทีต่ั้งใว ้เม่ือพจิารณาเปน็รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทกุด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงบประมาณ (X̅ = 4.16) ด้านการบริหาร

ทั่วไป (X̅ = 4.15) และด้านการบรหิารวชิาการ (X̅ = 4.15) และด้านการบรหิารงานบุคคล 

(X̅ = 4.13) 

    2.2 ระดับประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส รายด้าน ดังตาราง 11 - 14 
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ตาราง 11 ระดับประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

             กลุ่มที ่8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของ 

             ผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส ด้านการบรหิารงานวชิาการ 
 

ด้านการบริหารวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาหรือการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

4.18 .68 มาก 

2. โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการและการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา 

4.10 .67 มาก 

3. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.10 .70 มาก 

4. โรงเรียนจัดให้มกีารวัดผล ประเมินผล  

และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทาง 

ท่ีส่วนกลางกำหนด 

4.16 .67 มาก 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและสนับสนนุใหม้ีการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา 

4.12 .67 มาก 

6. โรงเรียนจัดให้มกีารนเิทศการศึกษาเพ่ือพัฒนา 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

4.18 .70 มาก 

7. โรงเรียนจัดให้มีการดำเนนิงานด้านการแนะแนว 

ให้นักเรียน 

4.16 .67 มาก 

8. โรงเรียนจัดให้มกีารดำเนนิงานด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

4.17 .70 มาก 

9. โรงเรียนมีการส่งเสริมชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งทาง

วิชาการและมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.13 .698 มาก 

10. โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สือ่เทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา 

4.18 .75 มาก 

รวม 4.15 .54 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส ด้านการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.15) เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คอื โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การพัฒนาหรือการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรท้องถิ่น (X̅ = 4.18) โรงเรียนจดัให้มีการ

นิเทศการศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจดัการเรียนการสอน (X̅ = 4.18) และ โรงเรียนมีการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (X̅ = 4.18) 

ตาราง 12 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

             กลุ่มที ่8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของ 

             ผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 
 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจดัทำแผนงบประมาณและคำขอ

งบประมาณเพื่อพจิารณาหาความเหมาะสมในการ

เสนอของบประมาณ 

4.14 .72 มาก 

2. โรงเรียนมีการจัดทำงบดุลประจำปีและรายงาน 

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดทกุสิน้ปีงบประมาณ 

4.20 .72 มาก 

3. โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงินตามที่

ได้รับจดัสรรงบประมาณ 

4.17 .71 มาก 

4. โรงเรยีนมกีารบริหารจัดการเงินที่ได้รับให้เป็นไปตาม

แนวทางการใช้จ่ายเงนิอุดหนุนของสำนกังาน 

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และเพื่อประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 

4.18 .69 มาก 

5. โรงเรียนดำเนนิการอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอดุหนนุ 

ที่ได้รับจัดสรรอย่างถกูต้อง 

4.11 .67 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย์

ที่ดีและตรวจสอบได ้

4.15 .71 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. โรงเรียนมีระบบการจดัทำบัญชีการเงินอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน 

4.12 .70 มาก 

8. โรงเรียนดำเนินงานด้านการจดัทำบัญชีการเงิน

เป็นไปตามระเบียบของสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาต ิ

4.16 .73 มาก 

9. โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบติดตาม 

และรายงานการใช้งบอดุหนนุ 

4.19 .74 มาก 

10. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อการจดัทำและจดัหาพัสด ุ

4.15 .74 มาก 

รวม 4.16 .56 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาสด้านการบริหารงานงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.16) เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คอื โรงเรียนมีการจดัทำงบดลุประจำปแีละ

รายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดทกุสิน้ปีงบประมาณ (X̅ = 4.20) โรงเรียนมีการดำเนนิการ

ตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบอุดหนุน (X̅ = 4.19) โรงเรียนมีการบริหารจัด

การเงนิที่ไดร้ับให้เป็นไปตามแนวทางการใช้จ่ายเงนิอุดหนุนของสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ และเพื่อประโยชนต์่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแทจ้ริง (X̅ = 4.18) 
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ตาราง 13 ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

              กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของ 

              ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส ด้านการบรหิารงานบุคคล 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังครแูละบุคลากรใน 

สถานศึกษาให้มีความเหมาะสมและเพยีงพอต่อนักเรียน 

4.14 

 

.71 มาก 

2. โรงเรียนดำเนนิการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการจัดศกึษา 

4.14 .68 มาก 

3. โรงเรียนดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน 

ด้วยความยุติธรรม 

4.14 .72 มาก 

4. โรงเรยีนมกีารแจง้เกี่ยวกับการลาทกุประเภทให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษาทราบอย่างสม่ำเสมอ 

4.14 .71 มาก 

5. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคร ู

อย่างตรงไปตรงมา 

4.09 .70 มาก 

6. โรงเรียนมีการสง่เสริมการมีวินัยการรักษาวนิยั  

และการลงโทษของครูเพื่อเปน็แบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน 

4.12 .71 มาก 

7. โรงเรียนจดัให้มีการอำนวยความสะดวกต่อการ

อุทธรณ์และการร้องทกุข์รวมไปถึงการออกจากราชการ 

4.09 .65 มาก 

8. โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ และการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติแก่คร ู

ผู้ทำคุณประโยชน์ใหก้ับสถานศกึษา 

4.15 .68 มาก 

9. โรงเรียนมีการสง่เสริมให้ครูมคีวามรู้เกี่ยวกบั

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

และการริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

4.11 .65 มาก 

10. โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และการดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

4.21 .64 มาก 

รวม 4.13 .52 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส ด้านการบรหิารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

(X̅ = 4.13) เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คอื โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และการดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.21) โรงเรียนมีการจดัระบบ 

และการจัดทำทะเบียนประวัต ิและการสง่เสริมยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูผู้ทำคุณประโยชน์

ให้กับสถานศึกษา (X̅ = 4.15) และโรงเรียนดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการจัดศกึษา (X̅ = 4.14) 

ตาราง 14 ระดับประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

             กลุ่มที ่8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของ 

             ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส ด้านการบรหิารงานทั่วไป 
 

ด้านการบริหารทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจดัระบบบรหิารและสารสนเทศภายใน

โรงเรียน 

4.19 .67 มาก 

2. โรงเรียนดำเนนิการเกี่ยวกับการประสานงาน 

และพัฒนาเครือข่ายการศึกษาเพื่อพัฒนาด้านการ 

จัดการศึกษา 

4.19 .68 มาก 

3. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

และการจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคก์ร 

4.15 .66 มาก 

4. โรงเรยีนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสงัคม 

4.13 .68 มาก 

5. โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการอย่างมีประสิทธภิาพ 4.13 .68 มาก 

6. โรงเรียนมีการดำเนนิการเกี่ยวกับการดแูลอาคาร

สถานทีแ่ละสภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนรู ้

นอกสถานที ่

4.13 .67 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(N = 205) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. โรงเรียนมีการดำเนนิการเกี่ยวกับงานกิจการนกัเรียน

ที่เข้มแข็งและแนวการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมนักเรียน 

4.12 .64 มาก 

8. โรงเรียนได้จัดทำขอ้มูลนกัเรียน และระบบข้อมูล 

สารสนเทศจากสำมะโนผู้เรียน เพื่อให้สามารถนำขอ้มูล 

มาใช้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

4.16 .65 มาก 

9. โรงเรียนจดัให้มีงานด้านการประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษาแก่บุคคลทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.11 .66 มาก 

10. โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานในทุก ๆ 

ภาคเรียน 

4.17 .70 มาก 

รวม 4.15 .51 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 (X̅ = 4.15) เม่ือพจิารณาเปน็รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คอื โรงเรียนมีการจดัระบบบริหารและสารสนเทศภายใน

โรงเรียน (X̅ = 4.19) โรงเรียนดำเนนิการเกี่ยวกับการประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจดัการศึกษา (X̅ = 4.19) และโรงเรียนมีการรายงาน 

ผลการปฏิบตัิงานในทุก ๆ ภาคเรียน (X̅ = 4.17) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 3 ที่ว่า“ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกนั” 

ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทยีบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

คอื โรงเรียนขนาดเลก็ และโรงเรียนขนาดกลาง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด  
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Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกบัการเปรียบเทียบ 

โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ ดงัตาราง 15 – 16 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

             พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา 

             แห่งชาต ิตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตาม 

             สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

ระหว่างกลุ่ม 16.30 2 8.151 29.66** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 55.51 202 .275 

รวม 71.81 204  

2. ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งความสัมพันธ ์

ระหว่างกลุ่ม 12.84 2 6.42 20.92** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 61.99 202 .31 

รวม 74.83 204  

3. ภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 7.85 2 3.92 13.73** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 57.73 202 .29 

รวม 65.58 204  

4. ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 10.12 2 5.06 18.88** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 54.15 202 .27 

รวม 64.27 204  
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ระหว่างกลุ่ม 12.67 2 6.34 19.85** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 64.49 202 .32 

รวม 77.16 204  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 11.69 2 5.84 27.58** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 42.80 202 .21 

รวม 54.49 204  

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (F.01 (2,202) = 4.66) 

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทยีบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักัดสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถติิที่ระดบั .01 ซ่ึงเปน็ไปตามสมมตฐิานทีต่ั้งไว้ผู้วจิัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยเปน็รายคู่โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดงัตาราง 16 

ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

              พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา 

              แหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตาม 

              สถานภาพการดำรงตำแหนง่เป็นรายคู่ 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
สถานภาพการ

ดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 
ผู้บริหาร ครูพระ ครูฆราวาส 

1. ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งงาน 

 X̅ 4.45 3.85 3.89 

ผู้บริหาร 4.45 - 0.6** 0.56** 

ครูพระ 3.85 - - 0.04 

ครูฆราวาส 3.89 - - - 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
สถานภาพการ

ดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 
ผู้บริหาร ครูพระ ครูฆราวาส 

2. ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งความสัมพันธ ์

 X̅ 4.41 3.96 3.87 

ผู้บริหาร 4.41 - 0.45** 0.54** 

ครูพระ 3.96 - - 0.09 

ครูฆราวาส 3.87 - - - 

3. ภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วม 

 X̅ 4.36 4.00 3.95 

ผู้บริหาร 4.36 - 0.36** 0.41** 

ครูพระ 4.00 - - 0.05 

ครูฆราวาส 3.95 - - - 

4. ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

 X̅ 4.39 4.00 3.91 

ผู้บริหาร 4.39 - 0.39** 0.48** 

ครูพระ 4.00 - - 0.09 

ครูฆราวาส 3.91 - - - 

5. ภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

 X̅ 4.40 4.00 3.85 

ผู้บริหาร 4.40 - 0.40** 0.55** 

ครูพระ 4.00 - - 0.15 

ครูฆราวาส 3.85 - - - 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโดยรวม 

 X̅ 4.40 3.96 3.89 

ผู้บริหาร 4.40 - 0.44** 0.51** 

ครูพระ 3.96 - - 0.07 

ครูฆราวาส 3.89 - - - 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักัดสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพ 
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การดำรงตำแหน่งเปน็รายคู่ ทั้งโดยรวมและรายด้านทกุด้าน พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษา 

มีความคดิเห็นมากกว่าครูพระและครูฆราวาส อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารครูพระและครูฆราวาสจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ดังตาราง 17 

ตาราง 17 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

             พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา 

             แห่งชาต ิตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตาม 

             ขนาดโรงเรียน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 4.10 .59 4.13 .61 -0.21 .84 

2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 4.11 .62 4.12 .53 -0.09 .93 

3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4.12 .58 4.17 .51 -0.42 .68 

4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.12 .58 4.14 .48 -0.19 .85 

5. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 4.09 .63 4.20 .54 -0.98 .33 

รวม 4.11 .52 4.15 .49 -0.43 .67 

 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักัดสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครฆูราวาส จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทกุด้านไม่แตกต่างกันซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานทีต่ั้งไว ้

    3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ดังตาราง 18 – 19 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

             พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา 

             แห่งชาต ิตามความคดิเหน็ของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส จำแนกตาม 

             ประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

ระหว่างกลุ่ม 3.44 2 1.72 5.08** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 68.38 202 .34 

รวม 71.82 204  

2. ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งความสัมพันธ ์

ระหว่างกลุ่ม 1.81 2 .91 2.51 

 

.08 

 ภายในกลุ่ม 73.01 202 .36 

รวม 74.82 204  

3. ภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม .80 2 .40 1.25 

 

.29 

 ภายในกลุ่ม 64.78 202 .32 

รวม 65.58 204  

4. ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 1.50 2 .75 2.41 

 

.09 

 ภายในกลุ่ม 62.77 202 .31 

รวม 64.27 204  

5. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.51 2 .754 2.01 

 

.14 

 ภายในกลุ่ม 75.65 202 .375 

รวม 77.16 204  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.54 2 .77 2.94 

 

.06 

 ภายในกลุ่ม 52.94 202 .26 

รวม 54.48 204  

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (F.01 (2,202) = 4.66) 

 จากตาราง 18 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักัดสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามประสบการณ ์
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ในการปฏิบตัิงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันซ่ึงไม่เปน็ไปตามสมมตฐิานทีต่ั้งไว้  

เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 นอกนัน้ไม่แตกต่างกนั ผู้วิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยเปน็รายคู่โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

              พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา 

              แหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารครูพระและครูฆราวาส จำแนกตาม  

              ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานเปน็รายคู่ 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ประสบการณ์ใน

การปฏิบัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ป ี

10 – 20 

ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

1. ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งงาน 

 X̅ 3.98 4.04 4.28 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.98 - 0.06 0.30* 

10 – 20 ป ี 4.04 - - 0.24* 

มากกว่า 20 ป ี 4.28 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักัดสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบตัิงานเป็นรายคู่ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มคีวามคดิเห็นมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

น้อยกว่า 10 ป ีและผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานตั้งแต ่10 – 20 ป ีอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถติิที่ระดบั .05 

   4. การทดสอบสมมติฐานขอ้ที ่4 ที่ว่า “ประสิทธผิลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครฆูราวาส จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีต่่างกนั มีความ 

แตกต่างกนั” ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตาม 
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ขนาดโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาดเลก็ และโรงเรียนขนาดกลาง ใช้การทดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 

way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธี

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ ดงัตาราง 20 – 21 

ตาราง 20 การเปรียบเทยีบความแตกต่างของประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน    

              พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา 

              แหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตาม 

              สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 
 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการบรหิารวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 7.76 2 3.88 15.08** 

 

.000 

ภายในกลุ่ม 51.99 202 .26 

รวม 59.75 204  

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 4.89 2 2.45 8.39** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 58.95 202 .29 

รวม 63.84 204  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 6.28 2 3.14 12.75** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 49.74 202 .25 

รวม 56.02 204  

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 5.92 2 2.96 12.45** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 48.00 202 .24 

รวม 53.92 204  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ประสิทธผิลการบริหารงาน

ในโรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 6.07 2 3.03 15.61** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 39.27 202 .19 

รวม 45.34 204  

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (F.01 (2,202) = 4.66) 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียน พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทกุด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 21 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน     

             พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา 

             แห่งชาต ิตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตาม 

             สถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ 
 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียน 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 
ผู้บริหาร ครูพระ ครูฆราวาส 

1. ด้านการบรหิาร

วชิาการ 

 X̅ 4.37 4.10 3.94 

ผู้บริหาร 4.37 - 0.27* 0.43** 

ครูพระ 4.10 - - 0.16 

ครูฆราวาส 3.94 - - - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียน 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 
ผู้บริหาร ครูพระ ครูฆราวาส 

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

 X̅ 4.33 4.14 3.98 

ผู้บริหาร 4.33 - 0.19 0.35** 

ครูพระ 4.14 - - 0.16 

ครูฆราวาส 3.98 - - - 

3. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

 X̅ 4.34 4.02 3.97 

ผู้บริหาร 4.34 - 0.32** 0.37** 

ครูพระ 4.02 - - 0.05 

ครูฆราวาส 3.97 - - - 

4. ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

 X̅ 4.33 4.14 3.95 

ผู้บริหาร 4.33 - 0.19 0.38** 

ครูพระ 4.14 - - 0.19 

ครูฆราวาส 3.95 - - - 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานใน

โรงเรียนโดยรวม 

 X̅ 4.34 4.10 3.96 

ผู้บริหาร 4.34 - 0.24* 0.38** 

ครูพระ 4.10 - - 0.14 

ครูฆราวาส 3.96 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเปน็รายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารมคีวามคดิเหน็

มากกว่าครูพระ อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และผู้บริหารมคีวามคดิเห็น

มากกว่าครูฆราวาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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 เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบรหิารงานวชิาการ ผู้บริหารมีความ

คดิเห็นมากกว่าครูพระ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 และผู้บริหารมคีวามคดิเห็น

มากกว่าครูฆราวาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

  ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบรหิารงานทั่วไป ผู้บรหิาร 

มีความคดิเห็นมากกว่าครูฆราวาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารมีความคดิเห็นมากกว่าครูพระ 

และครูฆราวาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน     

              พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา 

              แหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตาม 

              ขนาดโรงเรียน 
 

ประสิทธผิลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน 

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการบรหิารวชิาการ 4.12 .54 4.28 .51 -1.70 .09 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.12 .56 4.31 .52 -1.92 .06 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.11 .53 4.26 .49 -1.63 .11 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.12 .52 4.26 .47 -1.46 .15 

รวม 4.12 .48 4.28 .43 -1.91 .06 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน 

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนก

ตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทกุด้านไม่แตกต่างกัน 
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    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ดังตาราง 23 – 24 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน     

              พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา 

              แหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการบรหิารวชิาการ 

ระหว่างกลุ่ม .23 2 .11 .38 

 

.68 

 ภายในกลุ่ม 59.52 202 .30 

รวม 59.75 204  

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม .07 2 .03 .10 

 

.90 

 ภายในกลุ่ม 63.78 202 .32 

รวม 63.85 204  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .37 2 .19 .67 

 

.51 

 ภายในกลุ่ม 55.65 202 .28 

รวม 56.02 204  

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม .09 2 .05 .17 

 

.84 

 ภายในกลุ่ม 53.83 202 .27 

รวม 53.92 204  

ประสิทธผิลการบริหารงาน

ในโรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .09 2 .04 .19 

 

.82 

 ภายในกลุ่ม 45.25 202 .22 

รวม 45.34 204  

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน
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พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทกุด้านไม่แตกต่างกัน

ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว ้

   5. การทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารและ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดั

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วิธกีารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1  .775** .651** .701** .665** .865** .584** .556** .556** .488** .620** 

X2   .815** .713** .683** .909** .628** .618** .658** .577** .704** 

X3    .685** .690** .873** .640** .570** .609** .562** .675** 

X4     .761** .877** .614** .611** .601** .504** .662** 

X5      .867** .702** .599** .619** .548** .700** 

Xt       .722** .673** .693** .610** .766** 

Y1        .718** .699** .682** .880** 

Y2         .726** .670** .887** 

Y3          .724** .891** 

Y4           .868** 

Yt            

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 24 พบว่า ความคดิเหน็เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวม 

(Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ 

0.766 ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน และประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียนทัง้ 

4 ด้าน มีความสัมพันธ์กนัอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

   6. การทดสอบสมมติฐานขอ้ที ่6 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 

1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส” โดยใช้สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแตล่ะขัน้ตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 25 – 30 

ตาราง 25 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่มีอำนาจในการ 

              พยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสมัพันธ์ (X2) 

.70 .49 .49 0.33 0.05 0.42 6.82** .00 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ (X5) 
.77 .59 .58 0.32 0.05 0.41 6.64** .00 

a = 1.50  S.E.est = 0.30 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทีน่ำมาวเิคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยรวมคอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2)  

และภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5)ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้

  ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีทีสุ่ด คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) 

รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.42 และ 0.41 ตามลำดับ ซ่ึงตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกนัพยากรณ์
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ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดั

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ได้ร้อยละ 58.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.30 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 1.50 + 0.33 X2 + 0.32 X5 

   และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.42 ZX2 + 0.41 ZX5 

ตาราง 26 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่มีอำนาจ 

              ในการพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ด้านการบรหิารวชิาการ  

              (Y1) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

(X5) 
0.70 0.49 .49 0.44 0.06 0.50 7.51** .00 

ภาวะผู้นำแบบม ี

ส่วนร่วม (X3) 
0.73 0.54 .53 0.29 0.06 0.30 4.53** .00 

a = 1.18  S.E.est = 0.37 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทีน่ำมาวเิคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการบริหารวชิาการ (Y1) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 คอื ภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการ (X5) และภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X3) 

  ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีทีสุ่ด คอื ภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) รองลงมา 

คอื ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X3) ตามลำดับ โดยมีค่าสมัประสิทธิถ์ดถอยของการ

พยากรณ ์เท่ากับ 0.50 และ 0.30 ตามลำดับ ซ่ึงตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน
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พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 

8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ร้อยละ 53.00และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.37 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 1.18 + 0.44 X5 + 0.29 X3 

   และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.50 ZX5 + 0.30 ZX3 

ตาราง 27 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่มีอำนาจ 

              ในการพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ด้านการบรหิาร 

              งบประมาณ (Y2) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสมัพันธ์ (X2) 

0.62 0.38 0.38 0.29 0.07 0.31 3.99** .00 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X4) 

0.66 0.44 0.44 0.23 0.09 0.23 2.57* .01 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ (X5) 

0.68 0.46 0.45 0.20 0.08 0.22 2.56* .01 

a = 1.25  S.E.est = 0.41 

* มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทีน่ำมาวเิคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) ได ้โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน 



174 

คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) และมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดบั .05 จำนวน 2 

ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X4) และภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) 

  ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีทีสุ่ด คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) 

รองลงมา คอื ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X4) และภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) ตามลำดับ  

โดยมีค่าสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.31, 0.23 และ 0.22 ตามลำดบั 

ซ่ึงตัวแปรทัง้ 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ได้ร้อยละ 45.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.41 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 1.25 + 0.29 X2 + 0.23 X4 + 0.20 X5 

   และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.31 ZX2 + 0.23 ZX4 + 0.22 ZX5 

ตาราง 28 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่มีอำนาจ 

              ในการพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ด้านการบรหิารงาน 

              บุคคล  (Y3) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสมัพันธ์ (X2) 

0.66 0.43 0.43 0.38 0.06 0.44 6.37** .00 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

(X5) 

0.70 0.49 0.48 0.27 0.06 0.32 4.62** .00 

a = 1.45  S.E.est = 0.38 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทีน่ำมาวเิคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
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ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 คอื ภาวะผู้นำแบบ

มุ่งความสัมพันธ์ (X2) และภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) 

  ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีทีสุ่ด คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) 

รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.44 และ 0.32 ตามลำดับ ซ่ึงตัวแปรทัง้ 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกนัพยากรณ์

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดั 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ได้ร้อยละ 48.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.38 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 1.45 + 0.38 X2 + 0.27 X5 

   และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.44 ZX2 + 0.32 ZX5 

ตาราง 29 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่มีอำนาจในการ 

              พยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรยีน ด้านการบริหารทั่วไป (Y3) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสมัพันธ์ (X2) 

0.58 0.33 0.33 0.32 0.07 0.38 4.99** .00 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

(X5) 

0.61 0.38 0.37 0.24 0.06 0.29 3.79** .00 

a = 1.83  S.E.est = 0.41 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทีน่ำมาวเิคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
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ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์ (X2) และภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) 

  ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีทีสุ่ด คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) 

รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.38 และ 0.29 ตามลำดับ ซ่ึงตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกนัพยากรณ์

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดั 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ได้ร้อยละ 37.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.41 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 1.83 + 0.32 X2 + 0.24 X5 

   และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.38 ZX2 + 0.29 ZX5 

  ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุม่ท่ี 8 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

   ผลการศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทัง้ 5 ด้านโดยรวมและรายด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ทีส่ามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนได้ คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำทางวชิาการ 

   ผู้วิจัยนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

ผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ดงัตาราง 30 
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ตาราง 30 ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงาน 

              ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน 

              พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
 

ตัวแปรพยากรณ ์

 

 

โดยรวม 

 

 

รายด้าน 

ตัวแปรเกณฑ์

ประสิทธผิล 

การบรหิารงาน 

ในโรงเรียน 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน - - × 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ √ - √ 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม - √ √ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง - √ √ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการ √ - √ 

 √ หมายถงึ มีอำนาจพยากรณ ์  × หมายถงึ ไม่มีอำนาจพยากรณ ์

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 4 ด้าน คอื ภาวะผู้นำ

แบบมุ่งความสัมพันธ ์ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำ

ทางวชิาการ สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนได้ และภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 ด้าน คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ไม่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร ซ่ึงผู้วิจัยนำภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 4 ดา้น จัดทำแบบสัมภาษณ ์เพื่อไปหา

แนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจึงนำมา

วเิคราะห์เนือ้หา นำเสนอเปน็แนวทางการพัฒนา ดงันี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
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    สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ดงันี ้

     1.1. ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจที่ดีให้ครูได้ใช้ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัตงิานอย่างเต็มความสามารถ 

     1.2 ผู้บริหารควรมีมนุษยส์ัมพันธท์ีด่ีและให้ความสนทิสนมกับครู

และบุคลากรทกุคน 

     1.3 ผู้บริหารควรใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดี

และก่อให้เกดิกำลังใจแก่ครูและบุคลากรในการทำงาน 

     1.4 ผู้บริหารควรเอาใจใสดู่แลเรื่องสวัสดิการต่าง ๆ สำหรับคร ู

และบุคลากรทกุคน ยกย่อง ชมเชย และให้รางวลัแกค่รแูละบุคลากรที่ปฏิบตัิงานสำเร็จ

ด้วยความเต็มใจ 

     1.5 ผู้บริหารควรมีบทบาทในการนำชุมชน เป็นผู้สนับสนนุ

บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรยีนได้หลายทาง เช่น เปน็อาสาสมัครช่วยงานในโรงเรียน  

เป็นวทิยากรในช้ันเรียน เป็นที่ปรึกษาในโรงเรียน เปน็ต้น 

      ดังคำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

       “...ผู้บริหารควรสร้างความสัมพนัธ์ต่อบุคลากรและ

นักเรยีนเนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่เปน็พระ และนกัเรียนคอืสามเณรซ่ึงเป็นเดก็ ผู้บริหาร

ซ่ึงเป็นพระ และฆราวาส ความสัมพนัธ์กบัผู้เรียนจึงมีนอ้ยเนื่องจากอยูใ่นสถานะต่างกัน  

จึงควรสร้างความสัมพนัธ์เพื่อให้เกิดการยอมรับที่มีต่อตวัผู้บริหารที่ด ี...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2563) 

       “...จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์ให้ผู้บรหิาร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ ์16 ธันวาคม 2563) 

       “...มีแผนการสร้างภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ มีการ 

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานมีกลัยาณมติรยกย่องชมเชยคนที่ทำดีเพื่อสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดีในโรงเรียน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2563) 
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       “...ผู้บริหารควรสร้างความสัมพนัธ์เพื่อให้ครูปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มความสามารถ ทำให้ครูและบุคลากรรูส้ึกเป็นกนัเองเวลาปฏิบตัิงานร่วมกัน  

มีมนุษย์สัมพันธ์ทีด่ีและให้ความสนทิสนมกับคร ูบุคลากรและชุมชน เอาใจใส่ดแูลเรื่อง

สวัสดกิารต่าง ๆ สำหรับครแูละบุคลากรทกุคน ยกย่อง ชมเชย และให้รางวลัแก่คร ู

และบุคลากรที่ปฏิบตัิงานสำเร็จด้วยความเต็มใจ และใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้าง 

บรรยากาศที่ดีและก่อให้เกดิกำลังใจแก่ครูและบุคลากรในการทำงาน...” 

(พระโสภณพุทธิธาดา ดร., สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรทำให้ครูและบุคลากรรูส้ึกเป็นกันเองเวลา 

ปฏิบัติงานร่วมกัน มีมนุษย์สัมพนัธ์ทีด่ี เอาใจใส่ดูแลเรื่องสวัสดิการต่าง ๆ สำหรับครู  

ยกย่อง ชมเชย และใหร้างวัลแก่ครูและบุคลากรที่ปฏิบัตงิานสำเร็จ และใช้คำพูดในเชิง

สร้างสรรค์เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน...” 

(พระครูวิมลวรานกุิจ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรมีมนษุย์สัมพันธ์ทีด่ีและให้ความสนิทสนม 

กับครูและบุคลากรและผู้อ่ืน อีกทั้งเต็มใจให้ความช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากร ปฏิบตัิต่อ 

ครูและบุคลากรทกุคนอย่างเสมอภาคและยุตธิรรม และมีวิธทีำให้ครูและบุคลากรมีความ 

ภูมิใจในการเป็นครูผู้สอนในโรงเรียน...” 

(พระมหาเทียนชัย เทวสริินฺธโร, สัมภาษณ ์13 ธนัวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรร่วมกิจกรรมในสถานศึกษา เพื่อเป็นการให้

ความเคารพ สร้างทีมงาน และความไวว้างใจอย่างแทจ้ริงในการประสานสัมพนัธ์กบั 

บุคลากร นกัเรียนและชุมชน เพื่อให้เกดิความสัมพันธท์ีด่ี...” 

(สิทธลิักษณ์ จิตอาคนาลกัษณ์, สัมภาษณ์ 14 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรมีมนษุย์สัมพันธ์เป็นหลกัในการทำงาน  

เอาใจทุกคนเป็นกันเองและเป็นมิตร ยอมรับผู้อ่ืนเพื่อให้เกิดสัมพันธภาพกับบุคลากร 

ในสถานศกึษาและเกิดความสัมพนัธ์อันดีในองคก์ร...” 

(โกวทิย์ กุลมี, สัมภาษณ ์14 ธันวาคม 2563) 
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       “...ผู้บริหารควรใช้หลกัมนุษยสัมพนัธ์เพื่อสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้ใต้บังคับบญัชา เพื่อให้เกดิความสขุในการทำงานด้วยความเต็มใจ

จากการมุ่งเนน้การสร้างความสัมพนัธ์เป็นหลกั ...” 

(พระครูสังฆรกัษ์ภัทรพงษ์ วงค์ศรลีา, สัมภาษณ์ 15 ธนัวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง บุคลกรทกุคน 

และนกัเรียน เป็นความสัมพันธ์ที่มีประโยชน์เกือ้กูลซ่ึงกนัและกัน ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ

เช่ือมความสัมพันธ์กับครแูละนกัเรียนในโรงเรียนให้ดีเพ่ีอให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพได้...” 

(พูลสวัสดิ์ แสงรุง่, สัมภาษณ ์15 ธันวาคม 2563) 

   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำแบบมี 

ส่วนร่วม ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

    สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วมทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน ดงันี ้

     2.1. ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือรว่มใจ 

ในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.2 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครแูละบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ 

    2.3 ผู้บริหารควรให้ความเช่ือม่ันและให้ความไวว้างใจครูในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่

    2.4 ผู้บริหารควรกระตุน้ให้ครแูสดงความคดิเห็นในการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

    2.5 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการวางแผน  

การตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการช่ืนชมความสำเร็จจากการปฏิบตัิงาน 
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      ดังคำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

       “...ผู้บริหารควรให้บุคลากรและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาโดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารมีส่วนร่วมในการประชุมหรืออื่น ๆ เช่น  

การประชุมต้องมีตัวแทนมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจ ให้ขอ้คดิเห็นเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม  

ร่วมคดิ รว่มนำ ร่วมทำ ร่วมพัฒนา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2563) 

       “...จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำแบบมี 

ส่วนร่วมให้กับผู้บริหาร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ ์16 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารและครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน  

ในการตัดสินใจปฏบิัติงาน มีส่วนร่วมในการประเมินผลภายในสถานศึกษาร่วมกัน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรรู้จกัสร้างบรรยากาศใหเ้กดิความร่วมมือ

ร่วมใจในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เปดิโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ 

ตัดสนิใจ ให้ความเช่ือม่ันและให้ความไวว้างใจครูอย่างเต็มที่ในการปฏิบัตงิาน เปดิโอกาส

ให้มีส่วนร่วมในการช่ืนชมความสำเร็จ บริหารงานและดำเนินกจิกรรมต่าง ๆ โดยการมี 

ส่วนร่วมของครูเสมอ และกระตุน้ให้ครแูสดงความคดิเหน็ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียน...” 

(พระโสภณพุทธธิาดา ดร., สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรรู้จกัสร้างบรรยากาศใหเ้กดิความร่วมมือ 

โดยเปดิโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็  

การวางแผน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และมีส่วนรว่มในการการปฏิบัตงิานอื่น ๆ  

ตามความเหมาะสม ให้ความเช่ือม่ันและให้ความไวว้างใจครูในการปฏิบตัิงาน และกระตุน้ 

ให้ครูแสดงความคดิเห็นในการปฏิบัตงิานในโรงเรียน...” 

(พระครูวิมลวรานกุิจ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรบริหารงานและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

โดยการมีส่วนร่วมของครูเสมอ สร้างบรรยากาศให้เกดิความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน 
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อย่างมีประสิทธภิาพ ให้โอกาสครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และให้ความ

เช่ือม่ันและให้ความไวว้างใจครูอย่างเต็มที่ในการปฏิบัตงิาน...” 

(พระมหาเทียนชัย เทวสริินฺธโร, สัมภาษณ ์13 ธนัวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรเสริมสร้างความร่วมมือ ด้วยการให้การ

ต้อนรับผู้ปกครองนักเรียน ผู้มีอุปการคณุ ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งรวมถึงบุคลลากรครูและ 

นักเรยีนเพื่อ กระตุน้ให ้ทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัตกิารปฏิรปูโรงเรยีนในวถิีของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทกุคน...” 

(สิทธลิักษณ์ จิตอาคนาลกัษณ์, สัมภาษณ์ 14 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรมุ่งให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจเพื่อให้เกดิการยอมรับการปฏิบัตงิานและเพื่อให้เกิดความสำเร็จในองคก์ร 

มากที่สุด...” 

(โกวทิย์ กุลมี, สัมภาษณ ์14 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรให้บุคลากรมีส่วนร่วม และ ยอมรับ 

ความคดิเห็นของบุคลากร ซ่ึงความสำเร็จเกดิจากทกุคนในสถานศึกษา ร่วมกนั  

หาแนวทางแก้ปัญหาเพื่อให้เกดิการพัฒนาไปในทางเดียวกัน...” 

(พระครูสังฆรกัษ์ภัทรพงษ์ วงค์ศรลีา, สัมภาษณ์ 15 ธนัวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมายการวางแผนกลยทุธ์ร่วมกัน ซ่ึงจะทำให้ผู้บริหารประสบความสำเรจ็ในการ

บริหารและบุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ...” 

(พูลสวัสดิ์ แสงรุง่, สัมภาษณ ์15 ธันวาคม 2563) 

   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

    สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน ดังนี ้

     3.1. ผู้บริหารควรมีความคดิกวา้งไกลและทันสมัยต่อสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในด้านการจดัการศึกษา 
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     3.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การ

สร้างความรู้ขององคก์ร 

     3.3 ผู้บรหิารควรส่งเสริม สนับสนนุให้ครูและบุคลากรแสวงหา

ความรู้และเทคนิควิธกีารใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     3.4 ผู้บริหารควรเป็นผู้มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ มีวสิัยทัศน์  

และมีความสามารถในการถ่ายทอดวสิัยทัศน์ไปยังผู้ร่วมงาน 

     3.5 ผู้บรหิารควรมีอุดมการณ์ ความเช่ือ และค่านิยมที่แสดงให้

เห็นถงึการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

      ดังคำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

       “...ผู้บริหารควรปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัต ิให้มีความ

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้ระบบอินเตอร์เนต็มีสื่ออุปกรณ ์

แหล่งคน้คว้าในโรงเรียน โดยให้ผู้บริหารสร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้มีการเรียนการสอน

ใกล้เคียงกับโรงเรียนในสงักดัอื่นให้ผู้บริหารสร้างการเปลี่ยนแปลง ระเบียบ ขอ้บงัคับ 

วธิีการ อาคาร สถานที่ให้เหมาะสมกับการศกึษาขัน้พื้นฐาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2563) 

       “...อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงให้ผู้บรหิารอย่างสม่ำเสมอ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ ์16 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรส่งเสริมตนเองและบุคลากรศกึษาคน้คว้า

คดิให้หลากหลายรูปแบบและทันต่อการเปลี่ยนแปลง...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรมคีวามคดิกวา้งไกลและทันสมัยต่อสงัคม 

ที่มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลาในด้านการจัดการศึกษา กำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศกึษา

จากกระบวนการมีส่วนร่วมของคร ูบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีที่สอดคล้องกับบริบท

ของสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การสร้างความรู้ขององคก์ร 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้และเทคนิควิธกีารใหม่ ๆ มาใช้ในการ
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จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ มีวสิัยทศัน์ และมี

ความสามารถในการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผู้ร่วมงาน...” 

(พระโสภณพุทธิธาดา ดร., สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรมคีวามคดิทนัสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงดา้น

การจดัการศึกษาตลอดเวลา โดยกำหนดวสิัยทัศน์สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้

และเทคนิควิธกีารใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง และมีความคดิริเริ่ม

สร้างสรรค ์และมีความสามารถในการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยังผู้ร่วมงาน...” 

(พระครูวิมลวรานกุิจ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563) 

 

       “...ผู้บริหารควรมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์มีวสิัยทัศน์  

และมีความสามารถในการถ่ายทอดวสิัยทัศน์ไปยังผู้ร่วมงาน และมีอุดมการณ์ คตธิรรม  

ความเช่ือ และค่านิยมที่แสดงให้เห็นถึงการเปน็ผู้นำการเปลี่ยนแปลง...” 

(พระมหาเทียนชัย เทวสริินฺธโร, สัมภาษณ ์13 ธนัวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างและพัฒนาศกัยภาพ

ความเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงของตนเองให้ทันยุคดจิิตัล ทั้งตนเอง และบุคลากรด้วย

การสร้างโอกาส ระดมทรัพยากรมาใช้ โดยให้บุคลากรได้รับโอกาสในการฝึกอบรมความรู้

ใหม่อยู่เสมอ...” 

(สิทธลิักษณ์ จิตอาคนาลกัษณ์, สัมภาษณ์ 14 ธันวาคม 2563) 

 

       “...ผู้บริหารควรมุ่งม่ันในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู ้

ของนักเรียนให้ทันต่อสถานการณ์ในโลกยุคดจิิทัล ผู้บรหิารโรงเรียนจึงต้องอาศัยวิธกีาร 

และขัน้ตอนในการกำหนดทิศทางที่เหมาะสมและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงาน 

ให้ทันสมัยตลอดเวลา...” 

(โกวทิย์ กุลมี, สัมภาษณ ์14 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา

ควรเรียนรู้โลกที่มีการเปลี่ยนแปลง จำเป็นทีจ่ะต้องเขา้ใจทิศทางการเปลีย่นแปลง โดยการ

ปรับโรงเรียนให้เปน็เหมอืนโรงเรียนภายนอกใช้เทคโนโลยใีนการเรียนรู้ ใช้สื่อทีท่ันสมัย
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เพื่อให้นักเรียนมีความรูแ้ละประสบการณ์ให้สามารถปรบัตัวได้อย่างรวดเร็ว ทำใหน้ักเรียน

พร้อมที่จะเรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ ผู้บรหิารต้องพร้อมที่จะลงมือเปลี่ยนองค์กรด้วยตัวเอง...” 

(พระครูสังฆรกัษ์ภัทรพงษ์ วงค์ศรลีา, สัมภาษณ์ 15 ธนัวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรวมีิวิสยัทัศน์ในการบรหิารงานที่พร้อมตอ่

การเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อใหเ้ขา้กับการบรหิาร ในโลกยุคดิจิทัล...” 

(พูลสวัสดิ์ แสงรุง่, สัมภาษณ ์15 ธันวาคม 2563) 

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

    สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำทาง

วชิาการที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน ดงันี ้

     4.1. ผู้บริหารควรมีการกำหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน

โดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีน 

     4.2 ผู้บริหารควรมีการประชุม ช้ีแจงพันธกิจ เป้าหมายทาง

วชิาการของโรงเรียนไปยังคร ูผู้ปกครองและนักเรียน 

     4.3 ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแกค่รูด้านการ

จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

     4.4 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการการนิเทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธภิาพสูงสุด 

     4.5 ผู้บริหารควรสง่เสริมให้ครแูละบุคลากรเขา้รับการอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิกีารสอนเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการจัดการเรียนการสอน 

     4.6 ผู้บริหารต้องมีภาระหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตรปรยิัติธรรม

ให้สอดคล้องกับโรงเรียนภายนอก โดยการทำงานร่วมกบัครู เพื่อจะนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนที่มีประสิทธภิาพ 
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      ดังคำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

       “...ผู้บริหารควรจัดความรูด้้านวชิาการใหน้ักเรียนครบตาม

หลักสูตร เท่าเทียมกันเพื่อพัฒนางานวชิาการ นักเรียนทีจ่บการศึกษาจะมีความรู้เหมือน

นักเรยีนในสังกัดกระทรวงศกึษาธกิารเพราะเรียนสามัญศึกษาเช่นกัน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรจัดอบรมสัมมนาในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวชิาการแก่ผู้บริหารโรงเรยีนเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความรู้ความเขา้ใจเรื่อง

มาตรฐานและหลกัสูตร ซ่ึงเป็น หัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบท...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ ์16 ธันวาคม 2563) 

       “...สถานศึกษามีเปา้หมายเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดงันัน้ผู้บรหิาร

และครูผู้สอนต้องตระหนกัในเป้าหมายนี้ ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องศกึษาวเิคราะห์งาน

วชิาการ มีการนิเทศติดตามผล และนำผลการนิเทศติดตามมาใช้ในการวางแผนการ

ดำเนินงานให้มีประสิทธภิาพต่อไป...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรมีการกำหนดเป้าหมายทางวชิาการของ

โรงเรียนโดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการประชุม ช้ีแจง

พันธกิจ เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนไปยังคร ูผู้ปกครองและนกัเรียน ให้ความ

ช่วยเหลือและให้คำปรกึษาแก่ครูด้านการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกับหลักสูตร

และเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน มีการการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสดุ  

และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิีการสอน 

เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการจดัการเรียนการสอน...” 

(พระโสภณพุทธิธาดา ดร., สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรมีการกำหนดเป้าหมายทางวชิาการของ

โรงเรียน ให้ความช่วยเหลือและให้คำปรกึษาแก่ครูด้านการจดัการเรียนการสอน มีการ 

นิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจดัการเรียนการสอน และสง่เสริมให้คร ู
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และบุคลากรเขา้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิีการสอนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 

ในการจัดการเรียนการสอน...” 

(พระครูวิมลวรานกุิจ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรยีน

โดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีน เป็นผู้มีความรู้ ความเขา้ใจ

เกี่ยวกับหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล และส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเขา้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิกีารสอนเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการ

จัดการเรียนการสอน...” 

(พระมหาเทียนชัย เทวสริินฺธโร, สัมภาษณ ์13 ธนัวาคม 2563) 

       “...การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาทีส่ามารถโน้มน้าว จงูใจ หรือช้ีนำใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง

เขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา รวมพลัง และประสานสัมพนัธ์กนั

เพื่อให้งานวชิาการซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและ

คุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาบรรลตุามเป้าหมายที่กำหนดไว้

บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน

ส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลสำเรจ็ในการเรียนรู ้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถใน

การวางแผนยทุธศาสตร์ วางแผนปฏิบัตกิาร จัดโครงสรา้งองค์การทีส่นับสนนุ การใช้ภาวะ

ผู้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

เน้นความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอน

ของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบ สร้างและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ประสานงานหลกัสตูร ติดตาม กำกับ ดูแลการใช้หนำทาง บริหาร

การเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหลง่ต่างๆมาใช้ และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วม

ของฝ่ายต่างๆผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับ

ความแตกต่างทางความคดิและการกระทำของผู้อ่ืน คดินอกกรอบ พัฒนาบุคลากร 

ของโรงเรียนให้มีความรู้ทางวชิาการ...” 

(สิทธลิักษณ์ จิตอาคนาลกัษณ์, สัมภาษณ์ 14 ธันวาคม 2563) 
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       “...การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้าง

บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นภาระหน้าที่ทีส่ำคัญของผู้บริหารโรงเรียน ในฐานะผู้นำ

ทางวชิาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญในการสง่เสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียน

อันจะนำไปสูก่ารเรียนรู้ของนกัเรียน สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวัญ

กำลังใจที่ดีของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สงูขึ้น การสร้างบรรยากาศ 

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งจากผู้บรหิารและทีมงานในโรงเรียนเพื่อ

แยกแยะระหว่างปัจจัยที่สร้างสรรค์ บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูก้ับปัจจัยที่เป็นอุปสรรค

ต่อการพัฒนาบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บรหิารโรงเรียนจึงต้องหากลยุทธ ์

เพื่อใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนปัจจัยทีส่ร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพชิิตปัจจยัที่เป็น

อุปสรรคขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียน 

และครูในโรงเรียน...” 

(โกวทิย์ กุลมี, สัมภาษณ ์14 ธันวาคม 2563) 

       “...ผู้บริหารควรพัฒนาหลกัสตูร จากสภาพของการจดั

การศกึษาที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้บทบาทของผู้นำทางวชิาการกลายเป็นบทบาททีส่ำคัญ

มากขึ้น เนื่องจากประสิทธผิลของการศึกษาเป็นประเด็นที่ซับซ้อน ผู้บริหารต้องจดัการด้าน

วชิาการจึงต้องเป็นผู้ที่ทำงานร่วมกับครูเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน ดังนั้นผู้นำ

ทางวชิาการจึงต้องมีภาระหน้าที่ในการพัฒนาหลกัสตูรปริยัติธรรมใหส้อดคล้องกับ

โรงเรียนภายนอก โดยการทำงานร่วมกบัครู เพื่อจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน 

ที่มีประสิทธภิาพ...” 

(พระครูสังฆรกัษ์ภัทรพงษ์ วงค์ศรลีา, สัมภาษณ์ 15 ธนัวาคม 2563) 

       “...การพัฒนาทีมงาน การพัฒนาทีมงานเปน็ภาระหน้าที่

ของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรงุการสอนของครูในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จอย่างมี

ความหมาย เนื่องจากการศกึษาเปน็การเรียนรู้ตลอดชีวิต ครูเปน็ผู้มีหน้าที่ในการจัด

การศกึษาจึงต้องเรียนรูต้ลอดชีวิตด้วย ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีหน้าที่หาแนวทาง 

ในการจัดการศกึษาไปพร้อมกับการไดร้ับการศึกษาอย่างต่อเนื่องของครดู้วย ซ่ึงแนวทาง

ดังกล่าวสามารถทำได้โดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  
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การประชุมพบปะกับทีมงาน การเยี่ยมโรงเรียน จัดกิจกรรมการอ่านเกี่ยวกับวชิาชีพ  

เป็นตน ในการจดักจิกรรมเพื่อพัฒนา...” 

(พูลสวัสดิ์ แสงรุง่, สัมภาษณ ์15 ธันวาคม 2563) 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลในบทที ่4 จะนำเสนอเปน็บทสรุปและอภิปรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้วิจัยไดด้ำเนินการวจิัย สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลการวจิัย 

และนำเสนอขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวจิัย 

  3. วธิีดำเนินการวจิัย 

  4. สรุปผลการวจิยั 

  5. อภิปรายผลการวจิัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส 

  2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกนั 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเหน็

ของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดั

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่ง่ผลต่อประสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวจิัย ไวด้ังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ

และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ

และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ 

และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกนั มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ 
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และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกนั มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณป์ระสิทธผิล

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูพระและครูฆราวาส 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี ้

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใช้ในการวจิัยครั้งนีไ้ดแ้ก ่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูพระและ 

ครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปกีารศึกษา 2562 จำนวนทั้งสิน้ 427 รูป / คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 84 รูป / คน และครูผู้สอน จำนวน 343 รูป / คน แยกเปน็ครู

พระ จำนวน 126 รูป และครูฆราวาส จำนวน 217 คน จากทั้งหมด 42 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตวัอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา  

ครูพระและครูฆราวาสในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดั

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ปกีารศกึษา 2562 การกำหนดขนาดของตัวอย่างใช้

ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน 

บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้ตัวอย่างจำนวน 205 รูป / คน จำแนกเปน็ผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 84 รูป / คน และครูผู้สอน จำนวน 121 รูป / คน แยกเป็น ครูพระ 

จำนวน 44 รูป และครูฆราวาส จำนวน 77 คน จากโรงเรียน 42 โรงเรยีน วธิสีุ่มตัวอย่าง 

ใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หน้า 49 - 50) 
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  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเปน็ 3 ตอน ดงันี ้

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน มีลกัษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

    ตอนที่ 2 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

จำนวน 5 ด้าน ซ่ึงมลีกัษณะเปน็มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากทีสุ่ด มาก  

ปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ  

   ตอนที่ 3 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิผลการบรหิารงานใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักัดสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ จำนวน 4 งาน ซ่ึงมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สดุ 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด  

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลกัษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวธิีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 

ทุกขอ้ แล้วยื่นขอจริยธรรมในมนุษย์และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร ครูพระ 

และครูฆราวาสในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่10 สังกดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จำนวน 50 รูป / คน ซ่ึงไม่ใช่ตวัอย่าง วเิคราะห์หาค่า 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามได้ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารเท่ากับ 0.957 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารรายข้ออยู่ระหว่าง 0.275 – 0.748 และได้ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนเท่ากับ 0.931 และค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.264 – 

0.696 
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   3.2 แบบสัมภาษณแ์นวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกดั

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาต ิ

  4. การจดักระทำขอ้มูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจดักระทำขอ้มูลและการวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยไดด้ำเนินการ

ตามลำดับดงันี ้

    4.1 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับคนืมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคดัเลอืกเอาเฉพาะฉบับทีส่มบูรณ์ 

    4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไวไ้ปตรวจคะแนนเปน็รายข้อ 

ตามเกณฑท์ี่กำหนด 

    4.3 นำคะแนนที่ไดจ้ากขอ้ 4.2 ไปวเิคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพวิเตอร์สำเรจ็รูป ทั้งนีไ้ด้วิเคราะหต์ามสมมติฐานการวจิัย 

    4.4 การวเิคราะหส์ถติิเชิงอา้งอิง เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยใช้วิธกีารหาค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีรส์ัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวจิัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย จงึได้วิเคราะห์

ขอ้มูลตามลำดับข้ันตอนโดยใช้ค่าสถิติดงันี ้

    5.1 สถิติพืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถติิที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้อง 

 



196 

ของนิยามศัพท์เฉพาะและขอ้คำถามของตัวแปรแต่ละตัวแปร โดยใช้การหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเดน็หลกัของเนือ้หา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วิธหีาค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพยีร์สนั (Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha coefficient) ตามวธิีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถติิที่ใช้ทดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมติฐานขอ้ที ่1 และ 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น  

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานขอ้ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรียนคอื โรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียน 

ขนาดกลาง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

     5.3.3 สมมตฐิานขอ้ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเปน็รายคู่ 

โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) 

     5.3.4 สมมติฐานขอ้ 5 ใช้วิธกีารหาค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สนั (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.5 สมมตฐิานขอ้ 6 ใช้สถติิการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวจิัย 

 สรุปผลการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ สรุปผลได ้ดังนี ้
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  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ภาวะผู้นำแบบมี 

ส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ตามลำดับ 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส โดยรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมาก

ทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื  

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบรหิารทั่วไป และด้านการบริหารวชิาการ ตามลำดับ 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ 

และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน แตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และเม่ือพจิารณาเป็นรายคูท่ัง้

โดยรวมและรายด้านทกุด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิเห็นมากกว่าครูพระ

และครูฆราวาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

   3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกนั 

   3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 นอกนัน้ไม่แตกต่างกนั 



198 

  4. ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร

ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ พบว่า ทัง้โดยรวมและ

รายด้านทกุด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 และเม่ือพจิารณาเปน็

รายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บรหิารมคีวามคดิเหน็มากกว่าครูพระ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และผู้บริหารมคีวามคดิเหน็มากกว่าครูฆราวาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร

ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ทั้งโดยรวมและรายด้านทกุด้าน

ไม่แตกต่างกนั 

   4.3 ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร

ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกนั 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวม (Xt) กับประสิทธผิลการบริหารงานใน

โรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถติิที่ระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์0.766 ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหารทัง้  

5 ด้าน และประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนทัง้ 4 ด้าน มีความสัมพันธก์ันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิได้โดยมีนัยสำคัญ 
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ทางสถติิที่ระดบั .01 คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพนัธ ์(X2) และภาวะผู้นำทางวชิาการ 

(X5) 

  ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีทีสุ่ด คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) 

รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.42 และ 0.41 ตามลำดับ ซ่ึงตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกนัพยากรณ์

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ได้ร้อยละ 58.00 และมีความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.30 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดิบ ไดด้ังนี้ 

   Y’ = 1.50 + 0.33 X2 + 0.32 X5 

  และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดงันี ้

   Z’ = 0.42 ZX2 + 0.41 ZX5 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีจำนวน 4 ด้าน ที่ต้องได้รบัการพัฒนา ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ

แบบมุ่งความสัมพันธ ์ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำ

ทางวชิาการ สรุปจากคำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี ้

   7.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ ์

    7.1.1. ผู้บริหารควรสร้างแรงจงูใจทีด่ีให้ครูไดใ้ช้ความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ 

    7.1.2 ผู้บริหารควรมมีนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ีและให้ความสนิทสนมกับครู

และบุคลากรทกุคน 

    7.1.3 ผู้บริหารควรใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างบรรยากาศ 

ที่ดีและก่อให้เกิดกำลังใจแก่ครแูละบุคลากรในการทำงาน 

    7.1.4 ผู้บริหารควรเอาใจใส่ดแูลเรื่องสวสัดกิารต่าง ๆ สำหรับคร ู

และบุคลากรทกุคน ยกย่อง ชมเชย และให้รางวลัแกค่รแูละบุคลากรที่ปฏิบตัิงานสำเร็จ

ด้วยความเต็มใจ 
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    7.1.5 ผู้บริหารควรมีบทบาทในการนำชุมชน เป็นผู้สนับสนุน

บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรยีนได้หลายทาง เช่น เปน็อาสาสมัครช่วยงานในโรงเรียน  

เป็นวทิยากรในช้ันเรียน เป็นที่ปรึกษาในโรงเรียน เปน็ต้น 

   7.2 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

    7.2.1. ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศให้เกดิความร่วมมือร่วมใจในการ

ทำงานอย่างมีประสิทธภิาพ 

    7.2.2 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนรว่มในการ

ตัดสนิใจ 

    7.2.3 ผู้บริหารควรให้ความเช่ือม่ันและให้ความไวว้างใจครูในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่

    7.2.4 ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครแูสดงความคดิเหน็ในการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

    7.2.5 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน  

การตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการช่ืนชมความสำเร็จจากการปฏิบตัิงาน 

   7.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    7.3.1. ผู้บริหารควรมีความคดิกวา้งไกลและทนัสมัยต่อสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในด้านการจดัการศึกษา 

    7.3.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสร้าง

ความรู้ขององค์กร 

    7.3.3 ผู้บรหิารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครแูละบุคลากรแสวงหา

ความรู้และเทคนิควิธกีารใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

    7.3.4 ผู้บริหารควรเป็นผู้มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ มวีสิัยทัศน ์ 

และมีความสามารถในการถ่ายทอดวสิัยทัศน์ไปยังผู้ร่วมงาน 

    7.3.5 ผู้บรหิารควรมอุีดมการณ ์ความเช่ือ และค่านิยมที่แสดงให้เห็น

ถึงการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   7.4 ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

    7.4.1. ผู้บริหารควรมกีารกำหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน

โดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีน 
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    7.4.2 ผู้บริหารควรมกีารประชุม ช้ีแจงพนัธกจิ เป้าหมายทางวิชาการ

ของโรงเรียนไปยงัครู ผู้ปกครองและนักเรียน 

    7.4.3 ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ครูด้านการ

จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

    7.4.4 ผู้บริหารควรสง่เสริมให้มีการการนิเทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธภิาพสูงสุด 

    7.4.5 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิกีารสอนเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการจัดการเรียนการสอน 

    7.4.6 ผู้บริหารต้องมีภาระหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตรปริยัติธรรมให้

สอดคล้องกับโรงเรียนภายนอก โดยการทำงานร่วมกับครู เพื่อจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ในช้ันเรียนที่มีประสทิธิภาพ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวจิัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ผู้วิจัยอภิปรายผลตามผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว้ เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทกุด้าน เรียงตามลำดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดบัแรก คอื ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบ

มุ่งงาน ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารเปน็องค์ประกอบ 

ที่สำคัญต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียนเปน็อย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านภาวะ

ผู้นำแบบมีส่วนร่วมเนื่องจากผู้บรหิารเปิดโอกาสให้ครแูละบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบตัิงานของโรงเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกัน 

ช่ืนชมผลสำเร็จของการปฏิบัตงิานโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมในผลสำเร็จ และผู้บรหิาร 

เปิดโอกาสให้ครแูละบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของ

ตนเอง สอดคล้องกับผลการวจิัยของ จรีวรรณ ผลไพร (2559, หน้า 91 - 92) ได้ทำการ
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วจิัยเรื่องความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูกบั

ความผูกพันต่อองคก์รของครูสังกดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 6  

ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวจิัยพบว่า ระดบัภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ 

รับรู้ของครู สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ในจงัหวัดฉะเชิงเทรา  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยของ ปรเมศร ์เรอืงสา (2559, หน้า 104 - 105)  

ได้ทำการวจิัยเรื่องการศกึษาความคดิเหน็เกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในทัศนคติของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 

ผลการวจิัยพบว่า ขา้ราชการคร ูมีความคดิเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ผลการวจิัยของ ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หน้า 82 - 84) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการวจิัยพบว่า ความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร โดยภาพรวม พบวา่มีระดับการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก 

และผลการวจิัยของ ผ่องพรรณ พลราช (2560, หน้า 100 - 102) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 29 ผลวจิัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมีความคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ

และครูฆราวาส โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว้ เม่ือพจิารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทกุด้าน เรียงตามลำดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดบัแรก คอื ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหาร

วชิาการ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเปน็เพราะว่า โรงเรียนมีการจดัทำงบดุลประจำปี 

และรายงานต่อหน่วยงานตน้สงักดัทุกสิน้ปงีบประมาณ มีการดำเนนิการตรวจสอบติดตาม 

และรายงานการใช้งบอดุหนนุ โรงเรียนมีการบรหิารจดัการเงนิที่ไดร้ับให้เป็นไปตาม 

แนวทางการใช้จ่ายเงนิอุดหนุนของสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิและเพื่อประโยชน์

ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง โรงเรียนมีการจดัระบบบริหารและ
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สารสนเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกบัการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจดัการศกึษา โรงเรียนมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานในทุก ๆ ภาคเรียน อีกทั้งโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การพัฒนาหรือการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรท้องถิ่น โรงเรียนจัดให้มีการนเิทศ

การศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจดัการเรียนการสอนและ โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา สอดคล้องกับผลการวจิัยของ รัชดาพร ขึ้นนกขุม้ (2557, 

บทคัดย่อ) ไดท้ำการวจิัยเรื่องปจัจัยทีส่่งผลต่อประสิทธผิลของการบริหารสถานศึกษา  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ประสิทธผิลของการ 

บริหารสถานศึกษา ในสงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธผิลโรงเรียน  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, 

บทคัดย่อ) ไดท้ำการวจิัยเรื่องปจัจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธผิลของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และผลการวจิัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, 

หน้า 141 - 143) ได้ทำการวจิัยเรื่องทักษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สงักัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานเีขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ 

และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน แตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว ้

และเม่ือพจิารณาเปน็รายคู่ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกดา้น พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 
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มีความคดิเห็นมากกว่าครูพระและครูฆราวาส อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีอำนาจในการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทกุฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานของตนอย่างเต็มที่ 

ผู้บริหารที่ดจีึงควรมีภาวะผู้นำ และภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงเป็นเรื่องที่ใกล้ตัวผู้บรหิารเอง

จึงอาจจะมีความคดิเหน็มากกว่าครูผู้สอน สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ นพพล ศุภวิทยา

เจริญกลุ (2560, หน้า 115 - 116) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูมคีวามแตกต่างกนั 

   3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกนั ไม่เปน็ไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งนีอ้าจเปน็เพราะว่า โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทัง้ที่เป็น

โรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียนขนาดกลางค่อนขา้งที่จะมีจำนวนนกัเรียนใกล้เคียงกัน 

บริบทต่าง ๆ คล้ายคลงึกนั การบรหิารงานของผู้บริหารโรงเรียนรวมถึงบทบาท หน้าทีแ่ละ

ภาวะผู้นำไม่ว่าจะเป็นภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำแบบ

มีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง รวมไปถงึภาวะผู้นำทางวชิาการที่แสดงออกมาจึง 

ไม่มีความแตกต่างกันทำให้ผู้บริหาร ที่อยู่ในโรงเรียนทัง้สองขนาดมีความคดิเห็นไม่แตกต่าง

กัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ระพพีร ภูแลน่ดี (2562, หน้า 149 - 153) ได้ทำการ

วจิัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาจำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิารครูพระ

และครูฆราวาส จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว ้เม่ือพจิารณาเปน็รายด้านพบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

แตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกนั ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า บุคลากรในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษาอยู่ในสภาพแวดล้อมที่
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คล้ายคลึงกัน การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตนขณะอยู่ในสถานศกึษาค่อนขา้งเปน็ไปในทศิทาง

เดียวกนั ผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานทีต่่างกนัจงึมีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 

มากนัก ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หน้า 82 - 84)  

ได้ทำการวจิัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของคร ูสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวดัชุมพร ผลการวจิัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบความคดิเห็นเกี่ยวกบัระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครูสังกดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร จำแนกตาม

ประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายด้านทัง้ 5 ด้านไม่แตกต่างกัน และผลการวจิัยของ  

พระปลัดอภิสทิธิ์ ธรีปญฺโญ (เลก็ภิญโญ) (2560, หน้า 97 - 101) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

การศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษาตามหลกัสปัปุรสิธรรม 7  

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาในจังหวดัขอนแก่น พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปรุิสธรรม 7 ในสถานศึกษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานของกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัต ิ

ไม่แตกต่างกนั 

  4. ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระ

และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร 

ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ พบว่า ทัง้โดยรวมและ

รายด้านทกุด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 เปน็ไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว ้และเม่ือพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บรหิารมคีวามคดิเห็นมากกว่าครูพระ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 และผู้บริหารมคีวามคดิเห็นมากกว่าครูฆราวาส 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานในโรงเรียน 

เป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้บริหารโดยตรงมากกว่าครูผู้สอน มุมมองในการมอง

ประสิทธผิลในการบริหารงานในโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ทั้ง 4 ด้าน จงึอาจจะแตกต่างจาก

ครูผู้สอนและมีความคดิเห็นเปน็ไปในทิศทางที่มากกว่าครูผู้สอน เช่นงานเกี่ยวกับการ

วางแผนงานด้านวชิาการและการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การนิเทศการศึกษา



206 

เพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณ การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และการจดัระบบบริหารและ

สารสนเทศภายในโรงเรียน ดังคำสัมภาษณ์ของนกัวชิาการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2563) ได้เสนอว่าการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษาเป็นหน้าที่ของผู้บรหิาร ดังนั้นผู้บริหารจึงอาจจะมีมุมมอง 

และความคดิเห็นด้านประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ซ่ึงมทีัง้หมด 4 งาน มากกว่า

ครูผู้สอนซ่ึงเปน็คนรบันโยบายจากผู้บริหารมาปฏิบัติอีกที พระโสภณพทุธิธาดา ดร. 

(สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2563) ได้เสนอว่าในมุมมองของผู้บริหารมองว่าผู้บรหิารนัน้

ทำงานครอบคลุมงานทั้ง 4 ฝ่าย มอีำนาจสั่งการการปฏิบัติงานไปในทกุฝ่าย จึงอาจจะมี

ความคดิเห็นมากกว่าครูผู้สอน และ สิทธลิักษณ์ จิตอาคนาลักษณ์ (สัมภาษณ์,  

14 ธันวาคม 2563) ได้เสนอว่า ระหว่างผู้บริหารและครผูู้สอนนั้น หากต้องเปรียบเทียบ 

จริง ๆ คงเหน็ได้อย่างชัดเจนว่าผู้บรหิารทำงานเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการภายในโรงเรียน 

จึงมีความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน 

   4.2 ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร

ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ทั้งโดยรวมและรายด้านทกุด้าน

ไม่แตกต่างกนั ไม่เปน็ไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า บริบทของการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาค่อนข้างคล้ายคลึงกัน ไม่ว่าจะ

เป็นโรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียนขนาดกลาง ดังนั้นมมุของความคดิเห็นในเรื่องการ

บริหารงานในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นด้านการบรหิารวชิาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบรหิารทั่วไปจึงมีความคล้ายคลึงกนั ไม่ว่าจะเป็น

เรือ่งของดำเนินการเกีย่วกับการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนา

ด้านการจัดการศกึษา การพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา และการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางที่ส่วนกลางกำหนด  

ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวจิัยของ กมลลักษณ์ สิทธริตัน ์ณ นครพนม (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยพฤตกิรรมการบริหารของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธผิล

โรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครพูระและครูฆราวาสและประธาน
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คณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหาร

ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกนั ไม่เปน็ไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะว่า 

บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากหรือน้อยมีพฤตกิรรมในการปฏิบัตงิานคล้ายคลึงกัน อีกทั้งบริบท 

และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนคล้ายคลงึกนัทำให้มีความคดิไปในทิศทางเดียวกัน  

ไม่แตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารวชิาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านการ 

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เมรินทกาล 

พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า 

ประสิทธผิลของโรงเรียน ตามความคดิเหน็ของผู้บริหารครูพระและครูฆราวาส จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานหรือการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกนั 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวม (Xt) กับประสิทธผิลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธท์างบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถติิที่ระดบั .01 เปน็ไปตามสมมตฐิานทีต่ั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ 0.766 

ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน และประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนทั้ง  

4 ด้าน มีความสัมพันธ์กนัอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหาร และครูผู้สอน มีความเขา้ใจและมีความคดิเห็นว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารและ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนนัน้มีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารไม่ว่าจะเป็นภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำทางวชิาการ ล้วนส่งผลต่อการ

เสริมสร้างประสิทธภิาพประสิทธผิลในการบรหิารงานในโรงเรียนในทกุ ๆ ด้านด้วย  

ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฐชนก ชัยศรี (2555, หน้า 93 - 95) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรียนกับประสิทธผิลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า ความสัมพนัธ์
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ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนกับประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวจิัยพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ผลการวจิัยของ ชานันท ์ราวัน (2560,  

หน้า 94 - 95) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัด

ปทุมธานี พบว่า ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียนสามโคกสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  

โดยภาพรวม มีความสัมพันธก์ันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

และผลการวจิัยของ เมธนรา หอมหวน (2561, หน้า 48 – 50) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัเทศบาล

เมืองวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

กับประสทิธิผลของโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองวังน้ำเยน็ จังหวัดสระแก้ว โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กนัอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิได ้โดยมีนยัสำคัญ 

ทางสถติิที่ระดบั .01 คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพนัธ ์(X2) และภาวะผู้นำทางวชิาการ 

(X5) 

   ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีทีสุ่ด คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

(X2) รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการ

พยากรณ ์เท่ากับ 0.42 และ 0.41 ตามลำดับ ซ่ึงตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิไดร้อ้ยละ 58.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากบั ± 0.30 

    จากผลการวจิัยพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนได ้มีทัง้หมด 2 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

และภาวะผู้นำทางวชิาการ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและมีการ

บริหารงานที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยผู้นำที่มีภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ ์ซ่ึงภาวะผู้นำ
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แบบมุ่งความสัมพันธ ์เป็นพฤตกิรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถงึการสร้างแรงจูงใจให้ครูได้

ใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ทำให้รูส้ึกเปน็กนัเองในเวลาที่มี

การพบปะสนทนากัน เต็มใจให้ความช่วยเหลือ เอาใจใสดู่แลเรื่องสวัสดกิารต่าง ๆ ยกย่อง 

ชมเชย และให้รางวลั ติดตามและช้ีแนะผลการปฏิบัตงิาน ใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน มีวิธทีำให้ครูมีความภูมิใจในการเป็นครูผู้สอนในโรงเรียน 

ปฏิบัติต่อครูทกุคนอย่างเสมอภาคและยุตธิรรม และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้ความสนิท

สนมกับครูและบุคลากรและผู้อ่ืน จากที่กล่าวมาขา้งต้นจะเห็นได้ชัดเจนว่าภาวะผู้นำแบบ

มุ่งความสัมพันธ์เป็นส่วนสำคัญที่ช่วยให้การบริหารงานในโรงเรียนของผู้บริหารประสบ

ความสำเร็จเพราะการปฏิบตัิงานทุกอย่างในโรงเรียนต้องใช้บุคลากรเป็นตัวขับเคลื่อน  

หากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธด์ีย่อมไดร้ับความร่วมมือที่ดีจากครูและบุคลากร 

ในการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพและเกดิประสิทธผิล อาศัยภาวะผู้นำทางวชิาการ ซ่ึง

ภาวะผู้นำทางวชิาการ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรู้

ความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายทางวชิาการ โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการประชุม ช้ีแจงพันธกิจ เป้าหมายทาง

วชิาการของโรงเรียน ให้ความช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ครดู้านการจัดการเรยีน 

การสอน การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลการพฒันาหลักสูตร มีการการนิเทศ  

กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนการสอน การรายงานผลสัมฤทธิแ์ละ

ความก้าวหน้าของนกัเรียน มีแนวทางในการจดักจิกรรมต่าง ๆ ที่ไม่กระทบต่อการจดัการ

เรียนการสอน สง่เสริมให้ครแูละบุคลากรเขา้รบัการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิีการ

สอน และเป็นผู้มีความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสตูรการจัดการเรียนรู้ และการวัดและ

ประเมินผล สอดคล้องกบัผลการวจิัยของ กิตติศกัดิ ์ศรทีอง (2555, หน้า 76 - 79)  

ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

กาญจนบรุี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา ส่งผล

ต่อประสิทธผิลของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบรุี เขต 3 โดยภาพรวม ด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบรหิารทั่วไป อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 

0.01 และผลการวจิัยของ พกิุล ไชยแสน (2557, หน้า 123 - 125) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ปัจจัยที่มีความสัมพันธต์่อประสทิธิผลการบรหิารงานของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า การบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้วยวธิีการสกัดปัจจัย (principal 

component analysis) ทำให้สามารถจดักลุ่มปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธผิลการ

บริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 26  

เป็นกลุ่มปัจจัยใหม่ เปน็ 7 กลุ่มปจัจัย และตัวแปรทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการ

บริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 26 

จังหวัดมหาสารคาม คอื ปจัจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยดา้นนโยบาย และการปฏิบตัิ  

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศ

ของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากบั .500 .193 .085 .069 และ .084 

ตามลำดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากบั .538 .174 .086 .084 และ .081 

ตามลำดับ มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์เท่ากบั .835 อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

มีความสามารถในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 69.60 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

เท่ากับ .265 และค่าคงที่ของสมการในรปูคะแนนดิบเท่ากับ .362 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจในการ

พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีจำนวน 2 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอำนาจ

พยากรณด์ีที่สดุ คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพนัธ์ ซ่ึง ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถงึการสร้างแรงจูงใจให้ครไูด้ใช้ความ

พยายามในการปฏิบัตงิานอย่างเต็มความสามารถ ทำใหรู้้สึกเป็นกันเองในเวลาที่มีการ

พบปะสนทนากัน เต็มใจให้ความช่วยเหลือ เอาใจใสดู่แลเรื่องสวสัดกิารต่าง ๆ ยกย่อง 

ชมเชย และให้รางวลั ติดตามและช้ีแนะผลการปฏิบัตงิาน ใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน มีวิธทีำให้ครูมีความภูมิใจในการเป็นครูผู้สอนในโรงเรียน 

ปฏิบัติต่อครูทกุคนอย่างเสมอภาคและยุตธิรรม และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้ความสนิท
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สนมกับครูและบุคลากรและผู้อ่ืน รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทางวชิาการ ดงันัน้ควรมีการ

ส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านดังกล่าวให้อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุเพื่อใหส้่งผลถึง

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 

   1.2 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูพระและครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทกุด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

และภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ตามลำดับ ในการบรหิารงานควรมีการเสริมสร้างความรู้  

ความเขา้ใจ และเสริมทักษะการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนา

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนได ้

  2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรนำภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชิงปฏิบตัิการ เพื่อแกป้ัญหาและพัฒนาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และโรงเรียนอื่น ๆ ต่อไป 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์  

           ประธานหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

          และหลกัสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิา 

          การบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

          สกลนคร  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          และหลกัสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการ 

          บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. พระมหาเทียนชัย เทวสริินฺธโร   ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

          แผนสามัญศกึษา วัดพระธาตุศรีมงคล  

          อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

4. พระครูสงัฆรกัษ์ภัทรพงษ ์วงคศ์รีลา  ครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

          วัดแจ้งแสงอรุณวทิยา อำเภอเมืองสกลนคร  

          จังหวัดสกลนคร 

5. นายพูลสวัสดิ์ แสงรุ่ง      ครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

          วัดโพธิ์คำ อำเภอพรรณานิคม 

          จังหวัดสกลนคร 
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ผู้เชี่ยวชาญท่ีเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำของผู้บริหารท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    คณบดีคณะครุศาสตร์  

            ประธานหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลกัสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวชิาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลกัสตูรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญา 

           ดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลกัสตูรครุศาตรมหาบัณฑติ 

           และหลกัสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวชิาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. พระโสภณพุทธธิาดา ดร.     ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

           แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8  

           วัดศรนีคราราม อำเภอกุมภวาปี  

           จังหวัดอุดรธาน ี

5. พระครูวิมลวรานกุิจ        ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

           แผนกสามัญศึกษาวัดทุ่ง  

           อำเภออากาศอำนวย จังหวดัสกลนคร 

6. พระมหาเทียนชัย เทวสิรนิฺธโร     ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

           แผนกสามัญศึกษาวัดพระธาตุศรีมงคล  

           อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

7. นายสิทธลิักษณ์ จติอาคนารัตน์    ผู้อำนวยการสำนกังานพระพุทธศาสนา 

           จังหวัดสกลนคร 
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8. นายโกวทิย ์กลุมี         นักวชิาการศาสนาชำนาญการพเิศษ  

           สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร 

9. พระครูสงัฆรกัษ์ภัทรพงษ์ วงคศ์รลีา   ครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก 

           สามัญศึกษา วดัแจง้แสงอรณุวิทยา  

           อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร 

10. นายพูลสวสัดิ์ แสงรุ่ง       ครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก 

           สามัญศึกษา วดัโพธ์คำ  

           อำเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 
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รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เคร่ืองมือวิจัย 
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รายช่ือโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เคร่ืองมอืวิจัย 

 โรงเรียนที่ใช้ใช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครื่องมือวจิัยเป็นโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่9 สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

จำนวน 5 โรงเรียน ดังนี ้

  1. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาพระธาตุพนม        

  2. โรงเรียนพระปรยิัติธรรมวัดธาตุเรณูวทิยา 

  3. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดมหาธาต ุ

  4. โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดธาตุประสิทธิ์ 

  5. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาวัดศรีชมภู 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกดัสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาต ิ

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนีใ้ช้สอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิล 

การบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ แบ่งเปน็ 3 ตอน ดงันี ้

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  ตอนที่ 3 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามนีค้อื ผู้บริหารสถานศึกษา ครูพระ และครูฆราวาส  

ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทกุขอ้ 

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนีจ้ะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผู้วิจัยจะนำผลไปวเิคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เปน็อย่างยิ่งต่อ

การวจิัยและการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รบัความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างด ี

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

                     นางนฤมล สุวรรณรงค ์

         นักศกึษาปริญญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



268 

 

 

 

คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เหน็ว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (   )  ผู้บรหิารสถานศกึษา 

  (   )  ครูพระ 

  (   )  ครูฆราวาส 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรียนขนาดเลก็ 

  (   )  โรงเรียนขนาดกลาง 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ป ี

  (   )  10 - 20 ป ี

  (   )  มากกว่า 20 ป ี

 

 

 

 

 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละขอ้อย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึง่ที่ตรงกบัความเป็นจรงิ / ความคดิเห็นของท่านมากทีสุ่ด 

เพยีงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดงันี ้

  5   หมายถึง   มีภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับมากทีสุ่ด 

  4   หมายถึง   มีภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับมาก 

  3   หมายถึง   มีภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง   มีภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับน้อย 

  1   หมายถึง   มีภาวะผู้นำของผู้บริหาร ระดับน้อยที่สดุ 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 

ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

      1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

0 ผู้บริหารแสดงทัศนคติของตนให้ครูและบุคลากร

ภายในโรงเรียนทราบอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา 

√     

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผู้ตอบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน “ผู้บริหารแสดง

ทัศนคติของตนให้ครแูละบุคลากรภายในโรงเรียนทราบอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา”  

อยู่ในระดับมากที่สดุ 
 

ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

      1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

1 ผู้บริหารแสดงทัศนคติของตนให้ครูและบุคลากรภายใน

โรงเรียนทราบอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา 

 

 

    

2 ผู้บริหารกำหนดภาระงานให้ครแูละบุคลากรตามความรู้

ความสามารถของแตล่ะบุคคล 

     

3 ผู้บริหารกำกับ ติดตามการปฏิบัตงิานของคณะคร ู

ด้วยตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่วางไว้ 

     

4 ผู้บริหารมคีวามคาดหวังในผลสำเร็จของการปฏิบัตงิาน

ด้านต่าง ๆ ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนจัดทำ

ผลงานทางวชิาการมากขึน้ 

     

6 ผู้บริหารกำหนดระเบียบแบบแผนและวธิีปฏิบัตงิานเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผน 
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ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

7 ผู้บริหารขอให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ

แบบแผนและวธิีปฏิบัตงิานทีก่ำหนดไว ้

 

 

    

8 ผู้บริหารตดัสนิใจสัง่การด้วยตนเองเพื่อความรวดเร็ว 

และเน้นประสิทธภิาพในการปฏิบตัิงาน 

     

9 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครแูละบุคลากรแสวงหาวิธกีาร

ปรับปรงุการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 

     

10 ผู้บริหารแสดงความม่ันใจว่าครูและบุคลากรจะทำงาน 

ที่มีมาตรฐานสูงได้สำเรจ็ 

     

      2. ภาวะผูน้ำแบบมุง่ความสมัพันธ ์

11 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้ครูไดใ้ช้ความพยายาม 

ในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ 

     

12 ผู้บริหารทำให้ครูและบุคลากรรู้สกึเปน็กนัเองในเวลา 

ที่มีการพบปะสนทนากัน 

     

13 ผู้บริหารเต็มใจให้ความช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากร      

14 ผู้บริหารมมีนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ีและให้ความสนิทสนม 

กับครูและบุคลากรและผู้อ่ืน 

     

15 ผู้บริหารเอาใจใส่ดูแลเรื่องสวสัดกิารต่าง ๆ สำหรบัครู

และบุคลากรทกุคน 

     

16 ผู้บริหารยกย่อง ชมเชย และให้รางวลัแก่คร ู

และบุคลากรที่ปฏิบตัิงานสำเร็จด้วยความเต็มใจ 

     

17 ผู้บริหารปฏิบัตติ่อครูและบุคลากรทกุคน 

อย่างเสมอภาคและยุติธรรม 

     

18 ผู้บริหารตดิตามและช้ีแนะผลการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากรอยู่เสมอ 

     

19 ผู้บริหารมวีธิีทำให้ครูและบุคลากรมีความภูมิใจ 

ในการเปน็ครูผู้สอนในโรงเรียน 
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ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

20 ผู้บริหารใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างบรรยากาศ 

ที่ดีและก่อให้เกิดกำลังใจแก่ครแูละบุคลากรในการทำงาน 

     

      3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

21 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครแูสดงความคดิเหน็ในการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

     

22 ผู้บริหารบรหิารงานและดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ โดยการมี

ส่วนร่วมของครูเสมอ 

     

23 ผู้บริหารขอคำปรกึษาจากครแูละบุคลากรว่าควร

มอบหมายงานอะไรที่ตรงกับความรู้ความสามารถ 

ให้เขาทำ 

     

24 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกดิความร่วมมือร่วมใจ 

ในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

25 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันช่ืนชมผลสำเร็จ 

ของการปฏิบตัิงานโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมในผลสำเรจ็ 

     

26 ผู้บริหารให้โอกาสครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

     

27 ผู้บริหารให้ความเช่ือม่ันและให้ความไวว้างใจคร ู

อย่างเต็มที่ในการปฏิบัตงิาน 

     

28 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครแูละบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 

     

29 ผู้บริหารเปิดโอการให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 

     

30 ผู้บริหารเปิดโอการให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเกณฑ์และวธิีการในการพจิารณาความดี

ความชอบและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
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ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

      4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

31 ผู้บริหารมคีวามคดิกวา้งไกลและทนัสมัยต่อสังคมที่มี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในด้านการจัดการศึกษา 

     

32 ผู้บริหารกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาจาก

กระบวนการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

33 ผู้บริหารสง่เสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

สร้างความรู้ขององคก์ร 

     

34 ผู้บริหารบรหิารจดัการภายในโรงเรียนโดยเนน้การ

กระจายอำนาจ 

     

35 ผู้บริหารกำหนดบทบาท หน้าที่ ภารกจิใหก้ับบุคลากร

ตามความรู้ความสามารถ 

     

36 ผู้บริหารสง่เสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหา

ความรู้และเทคนิควิธกีารใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

37 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างทีด่ีในการปฏิบตัิงานจนเป็นที ่

ยอมรับของผู้ร่วมงานทกุคน 

     

38 ผู้บริหารมอุีดมการณ์ คติธรรม ความเช่ือ และค่านิยม 

ที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     

39 ผู้บริหารมคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค์ มวีสิัยทัศน ์และมี 

ความสามารถในการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผู้ร่วมงาน 

     

40 ผู้บริหารมคีวามมุ่งม่ันทุ่มเทในการปฏิบตัิงานให้สำเรจ็      

      5. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

41 ผู้บริหาร วเิคราะห์สถานการณ์ร่วมกับคร ูบุคลากร 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป้าหมายทางวชิาการ 

ของโรงเรียน 
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ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

42 ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

โดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีน 

     

43 ผู้บริหารมกีารประชุม ช้ีแจงพนัธกิจ เป้าหมายทาง

วชิาการของโรงเรียนไปยังคร ูผู้ปกครองและนักเรียน 

     

44 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่คร ู

ด้านการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลกัสตูร 

และเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

     

45 ผู้บริหารใหก้ารนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนให้มีประสิทธภิาพสูงสุด 

     

46 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับหลกัสตูร 

การจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล 

     

47 ผู้บริหารให้คำแนะนำแก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการนำ

หลักสูตรไปใช้และการประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร 

     

48 ผู้บริหารกำกับ ติดตามการรายงานผลสัมฤทธิ ์

และความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

49 ผู้บริหารมแีนวทางในการจดักจิกรรมต่าง ๆ ที่ไม่กระทบ

ต่อการจดัการเรียนการสอน 

     

50 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครแูละบุคลากรเขา้รับการอบรม 

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วธิกีารสอนเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ

ในการจัดการเรียนการสอน 
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คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละขอ้อย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึง่ที่ตรงกบัความเป็นจรงิ / ความคดิเห็นของท่านมากทีสุ่ด 

เพยีงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดงันี ้

 5   หมายถึง   มีประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน ระดับมากทีสุ่ด 

 4   หมายถึง   มีประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน ระดับมาก 

 3   หมายถึง   มีประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน ระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มีประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน ระดับน้อย 

 1   หมายถึง   มีประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน ระดับน้อยทีสุ่ด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการบริหารวิชาการ 

0 มีการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็

การพัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิ่น 

√     

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผู้ตอบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมีความคดิเห็นต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ด้านการบริหารงานวชิาการ 

“มกีารพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น” อยู่ในระดับมากที่สดุ 

 

 

 

ตอนที่ 3 

ประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
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ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนสง่เสริมให้มีการพัฒนาหรือการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรท้องถิ่น 

     

2 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวชิาการและการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา 

     

3 โรงเรียนมีการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

4 โรงเรียนจดัให้มีการวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางที่ส่วนกลางกำหนด 

     

5 โรงเรียนสง่เสริมให้มีการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มีแหลง่เรียนรู้ในสถานศกึษา 

     

6 โรงเรียนจดัให้มีการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาด้านการ

จัดการเรียนการสอน 

     

7 โรงเรียนจดัให้มีการดำเนนิงานด้านการแนะแนว 

ให้นักเรียน 

     

8 โรงเรียนจดัให้มีการดำเนนิงานด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทาง

วชิาการและมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

     

10 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา      

      2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

11 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ

งบประมาณเพื่อพจิารณาหาความเหมาะสมในการเสนอ

ของบประมาณ 
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ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

12 โรงเรียนมีการจัดทำงบดลุประจำปแีละรายงานต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดทกุสิน้ปีงบประมาณ 

     

13 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รบั

จัดสรรงบประมาณ 

     

14 โรงเรียนมีการบริหารจัดการเงนิที่ได้รับให้เป็นไปตาม

แนวทางการใช้จ่ายเงนิอุดหนุนของสำนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และเพื่อประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 

     

15 โรงเรียนดำเนินการอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับ

จัดสรรอย่างถูกต้อง 

     

16 โรงเรียนมีระบบการบรหิารจดัการพสัดแุละสนิทรัพย์ที่ดี 

และตรวจสอบได ้

     

17 โรงเรียนมีระบบการจดัทำบัญชีการเงินอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน 

     

18 โรงเรียนดำเนินงานด้านการจดัทำบัญชีการเงนิเป็นไป

ตามระเบียบของสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

     

19 โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบตดิตามและรายงาน

การใช้งบอดุหนนุ 

     

20 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสด ุ

     

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

21 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลงัครูและบุคลากรใน 

สถานศึกษาให้มีความเหมาะสมและเพยีงพอต่อนักเรียน 

     

22 โรงเรียนดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการจัดศกึษา 

     

23 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือนด้วยความ

ยุติธรรม 
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ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

24 โรงเรียนมีการแจ้งเกี่ยวกับการลาทกุประเภทให้ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาทราบอย่างสม่ำเสมอ 

     

25 โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของครู 

อย่างตรงไปตรงมา 

     

26 โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีวินัยการรกัษาวนิัย  

และการลงโทษของครูเพื่อเปน็แบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน 

     

27 โรงเรียนจดัให้มีการอำนวยความสะดวกต่อการอุทธรณ์

และการร้องทกุข์รวมไปถึงการออกจากราชการ 

     

28 โรงเรียนมีการจัดระบบและการจดัทำทะเบียนประวัติ 

และการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูผู้ทำ

คุณประโยชน์ให้กับสถานศึกษา 

     

29 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน

วชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการริเริ่มส่งเสริม

การขอรับใบอนุญาต 

     

30 โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

และการดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

     

      4. ด้านการบริหารท่ัวไป 

31 โรงเรียนมีการจัดระบบบรหิารและสารสนเทศภายใน

โรงเรียน 

     

32 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจดัการศกึษา 

     

33 โรงเรียนมีการวางแผนการบรหิารงานการศกึษา 

และการจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคก์ร 

     

34 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงานให้ก้าวทนั

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

     

35 โรงเรียนมีการดำเนนิงานธรุการอย่างมีประสิทธภิาพ      
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ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

36 โรงเรียนมีการดำเนนิการเกี่ยวกับการดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมและการจดัการเรียนรู้นอกสถานที่ 

     

37 โรงเรียนมีการดำเนนิการเกี่ยวกับงานกิจการนกัเรียนที่

เขม้แข็งและแนวการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมนักเรียน 

     

38 โรงเรียนไดจ้ัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบข้อมูล 

สารสนเทศจากสำมะโนผู้เรียน เพื่อให้สามารถนำขอ้มูล 

มาใช้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

     

39 โรงเรียนจดัให้มีงานด้านการประชาสัมพันธง์าน

การศกึษาแก่บุคคลทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

40 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานในทุก ๆ  

ภาคเรียน 

     

 

ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

             โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงาน 

             พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 
 

ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

1 ผู้บริหารแสดงทัศนคติของตนให้คร ู

และบุคลากรภายในโรงเรียนทราบ 

อย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารกำหนดภาระงานให้คร ู

และบุคลากรตามความรู้ความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารกำกับ ติดตามการปฏิบัตงิาน 

ของคณะครูด้วยตนเองเพื่อบรรล ุ

เป้าหมายตามแผนงานที่วางไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารมคีวามคาดหวังในผลสำเร็จ 

ของการปฏิบตัิงานด้านต่าง ๆ ของคร ู

และบุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนจดัทำผลงานทางวชิาการมากขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารกำหนดระเบียบแบบแผนและวธิี

ปฏิบัติงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ในการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผน 

ที่วางไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารขอให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงาน

ตามระเบียบแบบแผนและวธิีปฏิบัติงาน 

ที่กำหนดไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

8 ผู้บริหารตดัสนิใจสัง่การด้วยตนเอง 

เพื่อความรวดเร็วและเน้นประสิทธภิาพ 

ในการปฏิบตัิงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครแูละบุคลากร

แสวงหาวธิกีารปรับปรงุการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารแสดงความม่ันใจว่าคร ู

และบุคลากรจะทำงานที่มีมาตรฐานสูง 

ได้สำเรจ็ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ภาวะผูน้ำแบบมุง่ความสมัพันธ ์

11 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้ครูไดใ้ช้ความ

พยายามในการปฏิบัตงิานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารทำให้ครูและบุคลากรรู้สกึ 

เป็นกนัเองในเวลาที่มีการพบปะ 

สนทนากัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารเต็มใจให้ความช่วยเหลือ 

แก่ครแูละบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารมมีนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ีและให้ความ

สนิทสนมกบัครูและบุคลากรและผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารเอาใจใส่ดูแลเรื่องสวสัดกิาร 

ต่าง ๆ สำหรับครแูละบุคลากรทกุคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารยกย่อง ชมเชย และให้รางวลั 

แก่ครแูละบุคลากรทีป่ฏิบัติงานสำเร็จ 

ด้วยความเต็มใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

17 ผู้บริหารปฏิบัตติ่อครูและบุคลากรทกุคน

อย่างเสมอภาคและยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารตดิตามและช้ีแนะผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารมวีธิีทำให้ครูและบุคลากรมีความ

ภูมิใจในการเป็นครูผู้สอนในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารใช้คำพูดในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ

สร้างบรรยากาศที่ดีและก่อให้เกดิกำลังใจ

แก่ครแูละบุคลากรในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

21 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครแูสดงความคดิเหน็

ในการพัฒนาการปฏิบตัิงานในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารบรหิารงานและดำเนนิกิจกรรม

ต่างๆ โดยการมีส่วนร่วมของครูเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารขอคำปรกึษาจากครแูละบุคลากร

ว่าควรมอบหมายงานอะไรที่ตรงกับ

ความรู้ความสามารถให้เขาทำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกดิความ

ร่วมมือร่วมใจในการทำงานอย่างมี

ประสิทธภิาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันช่ืนชม

ผลสำเร็จของการปฏิบตัิงานโดยยดึ

หลักการมีส่วนร่วมในผลสำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารให้โอกาสครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

27 ผู้บริหารให้ความเช่ือม่ันและให้ความ

ไวว้างใจครูอย่างเต็มที่ในการปฏิบตัิงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารเปิดโอการให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

และแผนการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารเปิดโอการให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัตงิานของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารเปิดโอการให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑแ์ละวธิกีาร

ในการพจิารณาความดีความชอบ 

และการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

31 ผู้บริหารมคีวามคดิกวา้งไกลและทนัสมัย

ต่อสังคมที่มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา

ในด้านการจดัการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา

จากกระบวนการมีส่วนร่วมของคร ู

บุคลากร และผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่

สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสง่เสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสร้างความรู ้

ขององค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารบรหิารจดัการภายในโรงเรียน 

โดยเนน้การกระจายอำนาจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

35 ผู้บริหารกำหนดบทบาท หน้าที่ ภารกจิ

ให้กับบุคลากรตามความรู้ความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสง่เสริม สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรแสวงหาความรู้และเทคนิค

วธิีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างทีด่ีในการ

ปฏิบัติงานจนเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน

ทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารมอุีดมการณ์ คติธรรม ความเช่ือ 

และค่านิยมที่แสดงให้เหน็ถงึการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารมคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค์  

มีวิสัยทัศน ์และมีความสามารถในการ

ถ่ายทอดวสิยัทัศนไ์ปยังผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมันทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงานให้สำเรจ็ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      5. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

41 ผู้บริหาร วเิคราะห์สถานการณ์ร่วมกับคร ู

บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

เพื่อกำหนดเป้าหมายทางวชิาการ 

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายทางวชิาการของ

โรงเรียนโดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ขอ้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

43 ผู้บริหารมกีารประชุม ช้ีแจงพนัธกิจ 

เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

ไปยังครู ผู้ปกครองและนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือและให้

คำปรึกษาแก่ครดู้านการจัดการเรียน 

การสอนใหส้อดคล้องกับหลกัสตูรและ

เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45 ผู้บริหารใหก้ารนิเทศ กำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 

เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธภิาพสงูสดุ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

46 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรการจัดการเรยีนรู ้และการวัด

และประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

47 ผู้บริหารให้คำแนะนำแก่ครูและบุคลากร

เกี่ยวกับการนำหลกัสตูรไปใช้และการ

ประเมินผลการพัฒนาหลกัสตูร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

48 ผู้บริหารกำกับ ติดตามการรายงาน

ผลสัมฤทธิแ์ละความก้าวหน้าของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

49 ผู้บริหารมแีนวทางในการจดักจิกรรม 

ต่าง ๆ ที่ไม่กระทบต่อการจดัการเรียน 

การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

50 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครแูละบุคลากรเขา้รับ

การอบรม สัมมนาเกีย่วกับเทคนิค วธิกีาร

สอนเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการจัดการ

เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 2 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประสิทธผิลการบริหารงาน 

              ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังาน 

              พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
 

ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านการบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนสง่เสริมให้มีการพัฒนาหรือการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสตูรท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวชิาการและ

การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาหลกัสตูรของ

สถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนจดัให้มีการวัดผล ประเมินผล  

และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

ตามแนวทางทีส่่วนกลางกำหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนสง่เสริมให้มีการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและสนับสนุนให้มีการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

ในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนจดัให้มีการนิเทศการศึกษา 

เพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนจดัให้มีการดำเนนิงานด้านการ 

แนะแนวให้นกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนจดัให้มีการดำเนนิงานด้านการ

ประกันคณุภาพการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เขม้แข็งทางวชิาการและมีการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

11 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณ 

และคำของบประมาณเพื่อพจิารณาหา 

ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีการจัดทำงบดลุประจำป ี

และรายงานต่อหน่วยงานตน้สงักดั 

ทุกสิน้ปีงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้

จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการบริหารจัดการเงนิที่ได้รับ 

ให้เป็นไปตามแนวทางการใช้จ่ายเงิน 

อุดหนนุของสำนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ และเพื่อประโยชนต์่อการ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนดำเนินการอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรอย่างถกูต้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีระบบการบรหิารจดัการพสัดุ 

และสินทรัพย์ทีด่ีและตรวจสอบได ้

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

17 โรงเรียนมีระบบการจดัทำบัญชีการเงิน

อย่างถูกต้องครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนดำเนินงานด้านการจดัทำบัญชี

การเงนิเป็นไปตามระเบียบของสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการดำเนนิการตรวจสอบตดิตาม

และรายงานการใช้งบอดุหนนุ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการจดัทำและจดัหาพัสด ุ

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

21 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลงัครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาให้มีความ

เหมาะสมและเพยีงพอต่อนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถ เพื่อพัฒนา 

ด้านการจัดศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อน

เงินเดือนด้วยความยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการแจ้งเกี่ยวกับการลา 

ทุกประเภทให้ครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษาทราบอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของครูอย่างตรงไปตรงมา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

26 โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีวินัยการรกัษา

วนิัย และการลงโทษของครูเพื่อเปน็

แบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนจดัให้มีการอำนวยความสะดวกต่อ

การอุทธรณ์และการร้องทุกขร์วมไปถึง 

การออกจากราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนมีการจัดระบบและการจดัทำ

ทะเบียนประวัต ิและการสง่เสริมยกย่อง 

เชิดชูเกียรติแก่ครูผู้ทำคุณประโยชน ์

ให้กับสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้

เกี่ยวกับมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ และการริเริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษา และการดำเนินการ 

ที่เกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      4. ด้านการบริหารท่ัวไป 

31 โรงเรียนมีการจัดระบบบรหิาร 

และสารสนเทศภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการ

ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา

เพื่อพัฒนาด้านการจัดการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนมีการวางแผนการบรหิารงาน

การศกึษาและการจดัระบบบริหาร 

และการพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ขอ้ ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 
ระดับความคดิเหน็ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

34 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมีการดำเนนิงานธรุการ 

อย่างมีประสิทธภิาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีการดำเนนิการเกี่ยวกับการดูแล

อาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม 

และการจัดการเรียนรูน้อกสถานที ่

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนมีการดำเนนิการเกี่ยวกับงาน

กิจการนกัเรียนที่เข้มแข็งและแนวการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 โรงเรียนไดจ้ัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศจากสำมะโนผู้เรียน  

เพื่อให้สามารถนำขอ้มูลมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 โรงเรียนจดัให้มีงานด้านการประชาสัมพันธ์

งานการศึกษาแก่บุคคลทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

ในทุก ๆ ภาคเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ช 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเช่ือม่ัน 

              แบบสอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

              ศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ขอ้ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.873 

1 .389 

2 .667 

3 .518 

4 .275 

5 .515 

6 .473 

7 .644 

8 .523 

9 .618 

10 .463 

2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.837 

11 .382 

12 .620 

13 .595 

14 .626 

15 .535 

16 .601 

17 .581 

18 .454 

19 .582 

20 .446 

3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.862 

21 .491 

22 .665 

23 .562 

24 .302 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ขอ้ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 

25 .696 

26 .676 

27 .509 

28 .506 

29 .432 

30 .500 

4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.891 

31 .473 

32 .559 

33 .748 

34 .485 

35 .647 

36 .607 

37 .723 

38 .668 

39 .639 

40 .705 

5. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.814 

41 .553 

42 .485 

43 .614 

44 .322 

45 .564 

46 .483 

47 .468 

48 .445 

49 .613 

50 .552 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ขอ้ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร เท่ากับ 0.957 

 จากตาราง 33 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่า 

อยู่ระหว่าง 0.275 – 0.748 ซ่ึงมคี่ามากกว่า 0.23 หมดทุกขอ้ และค่าความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร เท่ากับ 0.957 ซ่ึงแยกเป็นรายด้านได้ ดงันี ้

  1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.873 

  2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.837 

  3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเทา่กับ 0.862 

  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.891 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการ ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากบั 0.814 

ตาราง 2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเช่ือม่ันของ 

              แบบสอบถามประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

              แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  
 

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ขอ้ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบรหิารวชิาการ 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.843 

1 .521 

2 .381 

3 .428 

4 .397 

5 .621 

6 .496 

7 .492 

8 .506 

9 .503 

10 .525 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ขอ้ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.818 

11 .645 

12 .468 

13 .494 

14 .264 

15 .473 

16 .465 

17 .391 

18 .349 

19 .659 

20 .456 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.823 

21 .515 

22 .462 

23 .668 

24 .442 

25 .503 

26 .559 

27 .506 

28 .425 

29 .608 

30 .351 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.827 

31 .540 

32 .546 

33 .467 

34 .344 

35 .489 

36 .370 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน ขอ้ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 

37 .637 

38 .696 

39 .446 

40 .303 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารงาน เท่ากบั 0.931 

 จากตาราง 34 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.264 – 0.696 ซ่ึงมคี่ามากกว่า 0.23 หมดทุกขอ้ และค่าความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารงานในโรงเรียน เท่ากับ 0.931 ซ่ึงแยกเป็น

รายด้านได ้ดงันี ้

  1. ด้านการบรหิารวชิาการ ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.843 

  2. ด้านการบริหารงบประมาณ ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.818 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.823 

  4. ด้านการบริหารทั่วไป ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 0.827 
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ภาคผนวก ซ 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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a. Dependent Variable: Yt 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .704a .495 .493 .33581 

2 .765b .586 .581 .30499 

 

a. Predictors: (Constant), X2 

b. Predictors: (Constant), X2, X5 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.896 .161  11.761 .000 

X2 .548 .039 .704 14.110 .000 

2 (Constant) 1.498 .158  9.472 .000 

X2 .329 .048 .423 6.815 .000 

X5 .316 .048 .412 6.641 .000 

 

a. Dependent Variable: Yt 
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ภาคผนวก ฌ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มท่ี 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ช่ือผู้วิจัย นฤมล สุวรรณรงค ์   นักศกึษาปริญญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์ รศ.ดร.สายันต์ บุญใบ 

กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์    ดร.เยาวลกัษณ ์สตุะโคตร 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ทีส่ัมภาษณ์................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ทีส่่งผล

ต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ มแีนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ มแีนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ มแีนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8  

สังกดัสำนกังานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ มแีนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ญ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 1 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ประธานหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรชัญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์17 ธนัวาคม 2563 

 

 
ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 

อาจารย์ประจำหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์16 ธันวาคม 2563  
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน ์

อาจารย์ประจำหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์16 ธันวาคม 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ พระโสภณพทุธิธาดา ดร. 

ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที ่8 

 วัดศรีนคราราม อำเภอกุมภวาปี  จังหวัดอุดรธาน ีสัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ พระครูวิมลวรานุกิจ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาวัดทุ่ง อำเภออากาศอำนวย 

จังหวัดสกลนคร   สัมภาษณ ์13 ธันวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ พระมหาเทียนชัย เทวสริินฺธโร 

ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา วัดพระธาตศุรีมงคล 

อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร  สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2563 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ นายสทิธิลกัษณ์ จติอาคนารัตน ์

ผู้อำนวยการสำนกังานพระพุทธศาสนาจังหวดัสกลนคร สัมภาษณ์ 14 ธนัวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ นายโกวทิย์ กุลมี 

นักวชิาการชำนาญการพเิศษ สำนกังานพระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร 

สัมภาษณ์ 14  ธนัวาคม 2563 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ พระครสูังฆรักษ์ภัทรพงษ์ วงค์ศรลีา 

ครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา วัดแจ้งแสงอรณุวิทยา 

อำเภอเมืองสกลนครน  จงัหวดัสกลนคร  สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2563 

 

 
ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ นายพูลสวัสดิ์  แสงรุ่ง 

ครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา วัดโพธิ์คำ 

อำเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร  สัมภาษณ์ 15 ธนัวาคม 2563 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ช่ือ        นฤมล สุวรรณรงค ์

วัน เดือน ปีเกิด       วันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2520 

สถานที่อยูป่ัจจุบนั     บ้านเลขท่ี 244 หมู่ที ่2 ตำบลไร ่

        อำเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 47130 

ตำแหนง่ปัจจบุัน      ครู 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

        วัดแจ้งแสงอรุณวทิยา ตำบลธาตุเชิงชุม  

        อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร 47130 

ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2532    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 

        โรงเรียนบ้านไร่บ้านไฮ่ ตำบลไร ่

        อำเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 

 พ.ศ. 2535    ช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 โรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา 

        อำเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 

 พ.ศ. 2538    ช้ันมัธยมศึกษาปีที ่6 โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย ์

        อำเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 

 พ.ศ. 2543    ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

        วชิาเอกภาษาอังกฤษ สถาบันราชภัฏสกลนคร 

              พ.ศ. 2564               ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

        สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2546 – ปัจจุบนั ครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

        วัดแจ้งแสงอรุณวทิยา อำเภอเมืองสกลนคร  

        จังหวัดสกลนคร 
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