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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

อย่างดยีิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้

คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอด

มา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.สท้าน วารี     

ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดร.สมพร  หลิมเจริญ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด

การศกึษา ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก นายชัยวัฒน์ วาทะ

วัฒนะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชงิชุมราษฎร์นุกูล นายวัยพจน์ ปัญญะ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

อนุบาลเต่างอย  ดร.เพชรปาณี  อินทรพาณิชย์ ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร และ นางทัศรา  ภูศรฐีาน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหว้ยทรายวิทยา ที่กรุณา

เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยและใหแ้นวทางการยกระดับภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ คุณแม่ ปราณี สีหะจิตต์ ที่คอยดูแลให้กำลังใจจนสามารถ

ดำเนนิงานวิจัยในครั้งนี้ให้สำเร็จลงได้ ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ได้

กรุณาให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี ้และขอขอบคุณนักศกึษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 20/1 ทุกคน ที่ให้การช่วยเหลอืตลอดจน

ให้กำลังใจระหว่างการทำวิจัยด้วยดีเสมอมา คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้

ผูว้ิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดาของผู้วิจัย ตลอดจน บูรพาจารย์ และผู้มี

พระคุณทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนผู้วิจัยใหส้ามารถดำรงตนอยู่ได้ในสังคมและเสริมสร้าง

สติปัญญาทำให้งานวิจัยบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

ชลนิชา  ศิลาพงษ์ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    ชลนิชา  ศิลาพงษ์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  

    ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ้น 339 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.781- .885 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .936 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .800- .837   มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .930  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยใช้การวิเคราะห์ One-Way ANOVA ใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

product-moment correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และจำแนก

ตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการทำงาน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  7. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ดังนี ้1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

เป็นผู้ที่มคีวามรูท้างด้านวิชาการ มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา และนำหลักสูตรไปใช้ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีแผนในการพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการที่ชัดเจน ยุติธรรม ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง เช่น การประชุม อบรม 

และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน คุณธรรมและจรยิธรรม และ 4) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพและ

จติวิทยา  

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine, compare, determine the 

predictive power, and establish the guidelines for improving instructional leadership of 

school administrators affecting the effectiveness of academic affairs administration in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The samples, 

consisted of administrators, heads of academic affairs, and teachers working in schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 

2020, yielding a total of 339 participants. The instrument for data collection was a set 

of 5-level rating scale questionnaires consisting of: the instructional leadership of 

school administrators with discriminative power values ranging from .781 to .885 and 

a reliability of .936, and the effectiveness of school academic affairs administration 

with discriminative power values ranging from .800 to .837, and a reliability of .930. 

Statistics for data collection were analyzed through percentage, mean, and standard 

deviation, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The results were as follows:  

  1. The instructional leadership of school administrators as perceived by 

participants as whole was at the highest level. 

  2. The effectiveness of school academic affairs administration as 

perceived by participants as whole was at the highest level.  
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  3. The instructional leadership of school administrators, as perceived by                                 

participants classified by different status, district areas, as a whole was at .05 level of 

statistical significance, whereas there was not different in terms of work experience 

and school sizes overall.  

  4. The effectiveness of school academic affairs administration, as 

perceived by participants classified by different status, work experience, and district 

areas, as a whole showed no difference, whereas there was different overall in terms 

of school sizes at .05 level of statistical significance. 

  5. The instructional leadership of school administrators and the 

effectiveness of school academic affairs administration, as perceived by participants, 

had a positive relationship at .01 level of statistical significance.  

  6. The instructional leadership of school administrators had the predictive 

power toward the effectiveness of school academic affairs administration in terms of 

curriculum development and teaching and learning, and student quality development 

at .01 level of statistical significance. The aspects regarding the academic professional 

development of teachers and personnel, and the creation of conducive learning 

environment were at .05 level of statistical significance. 

  7. The guidelines for improving instructional leadership of school 

administrators affecting the effectiveness of school academic affairs administration 

included: 1) School administrators should have knowledge to perform academic affairs,  

and hold the responsibility of analyzing the basic education core curriculum, creating 

school curriculums and implementing the created curriculums into practice; 2) School 

administrators should have clear and fair plans on the academic professional 

development for teachers and personnel, and support teachers for self-development, 

such as attending meetings, training and pursuing a higher level of education; 3) 

School administrators should set goals for improving the quality of learners in terms of 

learning achievement, morality and ethics; and 4) School administrators should create 

a conducive learning environment for both physical and psychological learning. 
 

Keywords:  Instructional Leadership, School Academic Affairs Administration  



VI 

สารบัญ 

บทที่  
 

 หน้า 

   1   บทนำ  ....................................................................................................    1 

    ภูมหิลัง  .............................................................................................. 1 

  คำถามของการวิจัย  ............................................................................ 7 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  .................................................................. 8 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 9 

  ความสำคัญของการวิจัย  ..................................................................... 10 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...........................................................................          11 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................        14 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................................           16 

    

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        23 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร........................................................ 24 

     ความหมายของภาวะผู้นำ  ................................................................ 24 

     ความสำคัญของภาวะผูน้ำ  ............................................................... 25 

     คุณลักษณะของผูน้ำที่ดี  …………………………..……………………………………….. 27 

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ...................................................................... 30 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ………………………………….. 31 

     การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  .......................................... 35 

     การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน  …………………………………. 36 

     การพัฒนาครูและบุคลากรทางดา้นวิชาการ  ……………………………………. 39 

     การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  ………………………………………………………………… 41 

     การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา  ………………………….. 45 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  ………………………………………………………. 47 

     ความหมาย และความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน.. 47 

     หลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  ........................................... 48 

       



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่  
 

 หน้า 

    ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน............................................ 49 

     การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา.................................................. 57 

     การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ......................................................... 59 

     การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ………….. 62 

     การนเิทศการศกึษา  …………………………………………………………………………… 68 

     การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  …………………………………. 70 

  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  ……………………………………. 72 

  บริบทการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา   

      สกลนคร เขต 1  …………………………………………………………………………….. 

 

76 

     สภาพทั่วไป  ……………………………………………………………………………………….. 77 

     สภาพการจัดการศกึษา ……………………………………………………………………… 79 

     ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

      สกลนคร เขต 1............................................................................. 

 

80 

     วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่านยิม ของสำนักงานเขตพืน้ที่  

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ........................................ 

 

82 

     จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  ................................. 84 

     แนวทางการพัฒนาของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ........................................................ 

 

87 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ............................................................................. 91 

     งานวิจัยในประเทศ  .......................................................................... 91 

     งานวิจัยต่างประเทศ  ........................................................................ 103 

 

 

 



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่ 
 

  หน้า 

3   วิธีดำเนนิการวิจัย.................................................................................. 107 

  ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

      ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ............................ 

 

 

107 

     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  .............................................................. 107 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  …………………………………………………………………… 118 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล  ……………………………………………………………………… 123 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล  …………………………………………………………………………… 123 

     สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  ......................................................... 125 

  ตอนที่ 2 แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร  

      สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

      สกลนคร เขต 1  ……………………………………………………………………………… 

 

 

 

127 

    

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล............................................................................... 129 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ................................................... 129 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................................. 131 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ........................................................................ 132 

  แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1..... 

 

 

189 

 

 

 



IX 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่ 
 

  หน้า 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ..................................................... 205 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ................................................................. 205 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 206 

  วิธีดำเนนิการวิจัย  ............................................................................... 207 

  สรุปผลการวิจัย  .................................................................................. 201 

  อภปิรายผล  ........................................................................................ 220 

  ข้อเสนอแนะ  ....................................................................................... 237 

    

   บรรณานุกรม  ................................................................................................ 241 

  

   ภาคผนวก  ..................................................................................................... 253 

 ภาคผนวก ก  รายนามผู้เช่ียวชาญ  ...........................................................   255 

 ภาคผนวก ข  หนังสอืขอความอนุเคราะห์ ................................................. 261 

 ภาคผนวก ค  หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์............................ 281 

 ภาคผนวก ง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย....................................................... 285 

 ภาคผนวก จ  การหาคุณภาพของเครื่องมอื............................................... 311 

 ภาคผนวก ฉ  ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม…… 327 

 ภาคผนวก ช  ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   

                  สำเร็จรูป ………………………………………………………..……………………. 

 

333 

 ภาคผนวก ซ  ภาพประกอบการวิจัย…………………………………………..………………. 339 

   

   ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ...................................................................................... 347 

 

 

 



X 

บัญชีตาราง 

ตาราง 
 

 หน้า 

   1      สังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ....................... 33 

   2 สังเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  ........................ 54 

   3 จำนวนประชากรและครัวเรือนในเขตอำเภอรับผิดชอบของสำนักงาน  

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ................................. 

 

76 

   4 จำนวนสถานศกึษาแยกรายอำเภอประจำปีการศกึษา 2561 ...................... 80 

   5 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 7 ขนาด  

     ปีการศกึษา2559-2561 ..................................................................... 

 

80 

   6 ผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียนระดับชาติ  

     (National Test : NT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561  

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 .................. 

 

 

88 

   7 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET)  

     ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2561 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 .............................................................. 

 

 

89 

   8 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET)    

     ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2561 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 .............................................................. 

 

 

89 

9 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET)  

     ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2561 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ………………………………………………………………. 

 

 

90 

10 จำนวนประชากรจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและโรงเรียน 

     ในสังกัดแต่ละอำเภอ .......................................................................... 

 

109 

11 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและโรงเรยีน 

     ในสังกัดแต่ละอำเภอ .......................................................................... 

 

110 

12 จำนวนกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนแต่ละอำเภอ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 .............................................................. 

 

111 

 



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง 
 

 หน้า 

13 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ 

     ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และเขตอำเภอ 

     ที่โรงเรียนตัง้อยู่ .................................................................................. 

 

 

133 

14 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

     ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน  

     โดยรวมและรายด้าน .......................................................................... 

 

 

 

135 

15 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการจัดทำ 

     แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ............................................................ 

 

 

 

136 

16 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการพัฒนา 

     หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ..................................................... 

 

 

 

137 

17 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการพัฒนาครูและ  

     บุคลากรด้านวิชาการ ......................................................................... 

 

 

 

138 

18 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการพัฒนา 

     คุณภาพผูเ้รียน ................................................................................... 

 

 

 

140 

 

 

 



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง 
 

 หน้า 

19 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการสร้าง 

     บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ .................................................................. 

 

 

 

141 

20 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงาน     

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

     ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน  

     โดยรวมและรายด้าน .......................................................................... 

 

 

 

143 

21 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการพัฒนา 

     หลักสูตรของสถานศกึษา ................................................................... 

 

 

 

144 

22 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการพัฒนา 

     กระบวนการเรียนรู้ ............................................................................. 

 

 

 

146 

23 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการวัดผล  

     ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ................................. 

 

 

 

148 

24 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการนเิทศ 

     การศกึษา .......................................................................................... 
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XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง 
 

 หน้า 

25 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการพัฒนาและ   

     ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  ........................................................... 

 

 

 

151 

26 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1  จำแนกตามสถานภาพ .............................................. 

 

 

 

154 

27 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1     

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ................................................... 

 

 

 

155 

28 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ...................... 

 

 

 

156 

29 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

     ตามความคิดเห็น  ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ................................... 

 

 

 

157 

30 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

     ตามความคิดเห็น  ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 จำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ ............................. 

 

 

 

159 

 
 



XIV 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง 
 

 หน้า 

31 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ ................................ 

 

 

 

161 

32 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ............................................... 

 

 

 

167 

33 ปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ................................................... 

 

 

 

168 

34 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ...................... 

 

 

 

169 

35 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ................................... 

 

 

 

170 

36 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ....................................... 

 

 

 

172 

 



XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง 
 

 หน้า 

37 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 จำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ ............................. 

 

 

 

174 

38 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1     

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ      

     และครูผูส้อน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ ................................ 

 

 

 

176 

39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

     พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

     ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน  ............... 

 

 

 

179 

40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

     ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

     เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน โดยรวม ........................................................................ 

 

 

 

 

181 

41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

     ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

     เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

     และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ....................... 

 

 

 

 

183 

 
 

 

 



XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง 
 

 หน้า 

42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

     ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

     เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ............................... 

 

 

 

 

184 

43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

     ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

     เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

     และครูผูส้อน ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

     ผลการเรียน ....................................................................................... 

 

 

 

 

 

186 

44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

     ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

     เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

     และครูผูส้อน  ด้านการนิเทศการศกึษา .............................................. 

 

 

 

 

187 

45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

     ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

     เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

     และครูผูส้อน  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ........ 

 

 

 

 

188 

46 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

     บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 .............................................................. 

 

 

190 
 

 



XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง 
 

 หน้า 

47 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม สถานภาพของผู้ตอบ 

     แบบสอบถาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1  …………………………………………………………………………………… 

 

 

313 

48 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

     ผูบ้ริหาร สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

     ของผูเ้ชี่ยวชาญ .................................................................................. 

 

 

 

314 

49 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารงาน 

     วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  

     สกลนคร เขต 1  โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

     ของผูเ้ชี่ยวชาญ .................................................................................. 

 

 

 

319 

50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

     แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ……….. 

 

 

329 

51 คา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

     แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ........ 

 

 

331 

   

 

 

 

 

 

 



XVIII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ 
 

หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 15 

   2 การแบ่งเขตอำเภอในจังหวัดสกลนคร ....................................................... 77 

3 เขตพื้นที่รับผดิชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบทั้งทางสังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทำให้โลกทั้งโลกสามารถเชื่อมโยงและ

สื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว การศกึษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมในวัน

พรุ่งนี้ถูกกำหนดโดยทักษะและความรู้ที่ตอ้งการในปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการศกึษาสำหรับ

ศตวรรษที ่21 ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่ กระบวน

ทัศน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อนเป็นการศกึษาที่จะทำให้โลกเกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หน้า 1) การ

จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ประสบความสำเร็จนัน้ตัวแปรที่สำคัญที่สุดในเชิงบริหาร

จัดการ ก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจะต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้นำที่ดี มีทักษะความเป็นผูน้ำ มปีัญญา มีความรู้

ความสามารถ มคีวามฉลาดทางอารมณ์ มีความกล้าหาญทางจริยธรรมและมีทักษะใน

การใชก้ระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทั่ว

ทั้งสถานศกึษาโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึน้กับผูเ้รียนทุกระดับเป็นสำคัญ การบรรลุ

เป้าหมายด้านคุณภาพของผูเ้รียนอย่างยั่งยืน จงึตอ้งอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดก็คือ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา กล่าวคือผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำสูงคือกุญแจ

สำคัญของการปฏิรูปและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ยั่งยืน ซึ่งนักการศกึษาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศต่างมทีัศนะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้นำยุคใหม่ที่มี

ทักษะการบริหารงานที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและภาพอนาคต มุ่ง

พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพ การเป็นผู้นำที่มคีวามโดดเด่นจงึมีความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีทักษะหลักหรอืทักษะที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง        

ซึ่งจะส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถใช้ทักษะภาวะผูน้ำให้เกิดความชำนาญและ
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ความเช่ียวชาญในการบริหารตนเอง การบริหารงานและการบริหารบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

อย่างยั่งยนื (บุญช่วย สายราม, 2561, หน้า 1) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 10 ได้บัญญัติไว้ว่า 

การจัดการศกึษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน     

ไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐตอ้งจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย โดยใน

มาตรา 17 ได้บัญญัติไว้ว่าใหม้ีการศกึษาภาคบังคับจำนวนเก้าปี โดยใหเ้ด็กซึ่งมีอายุย่างเขา้

ปีที่เจ็ด เข้าเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปทีี่สบิหก เว้นแต่สอบได้ช้ันปีที่เก้า

ของการศึกษาภาคบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการนับอายุใหเ้ป็นไปตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวง และในมาตรา 24 กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศกึษาและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการดังต่อไปนี ้จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการ

สอนโดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความ

สะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ และจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก

สถานที่ มกีารประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ เพื่อให้การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ

สภาพ ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการ  

เป็นการสรา้งกลยุทธ์ใหม่ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการของบุคคล สังคมไทย ผูเ้รียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมอือย่างสร้างสรรค์

ในสังคมโลก ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีจติสำนึกในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมและยึดมั่น ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น 
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ประมุข (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 49-53) 

 ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการใชภ้าวะผู้นำเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการสร้างสรรค์ การ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม การแข่งขันที่มากขึ้น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่น 

ต่าง ๆ ทั้งในสังกัดภาครัฐ และเอกชนต่างยอมรับว่าความสำเร็จนั้นเกิดจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนทั้งสิน้ ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือ

เป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานให้ดำเนินไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของ

หน่วยงานหรอืองค์การนั้น ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใชภ้าวะ

ผูน้ำขึ้น ในหน่วยงานหรอืองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงาน

เกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ คอืการชื่นชม ยินดี 

เห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใช้ภาวะ

ผูน้ำถือเป็นผูน้ำในหน่วยงานหรอืองค์กรนั้น ๆ (ไชยา  ภาวะบุตร, 2560, หน้า 25)   

ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่สำคัญและเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพื้นฐานคือ 

เชื่อมั่นในตัวเอง กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่น            

หากผู้นำในองค์กรใดมีภาวะผูน้ำก็จะสามารถทำให้องค์กรนัน้ประสบผลสำเร็จสูง เพราะ

บุคลากรที่มภีาวะผู้นำนั้นสามารถทำให้ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา พึงพอใจผลการ

ปฏิบัติงานขององค์กร ซึ่งส่งผลทำใหอ้งค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์             

ที่วางไว้ได้(พิพัฒน์พงษ์  วิเศษ, 2560, หนา้ 22) 

 งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาหรอืการดำเนินการ 

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรูก้าร 

นิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอื     

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของของสถานศกึษา การ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาการใชส้ื่อ เทคโนโลยีเพื่อ
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การศกึษา ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสรมิให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดหมายของ การศกึษาที่

กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29-30)  

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่

พฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การ

บริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่

จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศ การประเมินครู การประสานงานโครงการ การ

พัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูบ้ริหารโรงเรียนตลอดจนเพื่อนครู 

นักเรียน และชุมชน (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 115) สำหรับคุณลักษณะของผู้นำที่ดี 

ต้องเป็นผู้นำทีม่ีลักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคนที่มอีิทธิพลเหนอื

ผูอ้ื่น ผูอ้ื่นยอมทำตาม ผู้ตามยอมรับได้นำเอาความประพฤติ ได้นำเอาแบบอย่างในการ

ทำงาน คุณลักษณะของผู้นำที่ดี ได้แก่ มีเป้าหมายเป็นของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมาย

ชีวติ เป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร การมเีป้าหมายเป็นสิ่ง

สำคัญที่จะทำให้ผู้นำมีทิศทางในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย มคีวามรอบรู้ กล้าเปลี่ยนแปลง

หรอืริเริ่มสิ่งใหม ่ๆ มีความกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง เดินไวกว่าคนปกติ มีความอดทน  

มีความรับผดิชอบต่องาน ต่อคนที่ทำงาน และต่อองค์กร ผู้นำต้องมีสตใินการควบคุม

ตนเอง ทั้งทางดา้นจติใจและร่างกาย ผูน้ำต้องกล้าตัดสินใจ และที่สำคัญผู้นำที่ดีตอ้งเป็น

คนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีเนื่องจากผู้นำต้องทำงานกับคน หากผู้นำสามารถครองใจคนทำงาน

ได้ จะทำให้ผูน้ำเป็นที่เคารพรัก ศรัทธา เชื่อถอืของผูค้น  

  หลักการบริหารงานวิชาการที่ดขีองผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจในหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพของการศกึษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาต้อง

คำนงึถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทำให้ดีที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึง

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาโดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีความรับผดิชอบร่วมกัน 

ทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสทิธิภาพประสิทธิผลและความประหยัด การ

ดำเนนิการทางวิชาการโดยอาศัยการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานวิชาการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การวัดผลและการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศกึษา การส่งเสริม
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ความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการทางการเรยีนรู ้การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนว

การศกึษา การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศกึษาอื่น การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ซึ่งหลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ คือ ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ (หทัยชนก ปัญญา, 2558, หนา้ 29) การบริหารงานวิชาการ จึงถือเป็นหัวใจ

สำคัญของการบริหารโรงเรียนทั้งมวลเพราะงานวิชาการคือภารกิจหลักของโรงเรียน  

ดังนัน้ ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการจงึเป็นเครื่องยืนยันถึงประสิทธิผลของการ

บริหารงานในทุก ๆ ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนที่สามารถทำหนา้ที่

ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ดา้น ที่สถานศกึษา

ตั้งเอาไว้เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชค้วามสามารถ ใชค้วามรู้ และ

ประสบการณ์ในการบริหาร เพื่อโน้มน้าวใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลที่ตัง้

เป้าหมายไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์  วเิศษ (2560, หนา้ 163-170)  

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ

ครูผูส้อนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ถ้าจำแนกตามสถานภาพและวุฒิการศกึษา

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สำหรับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำทางวิชาการตอ้ง

เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการนำและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้

กระทำหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จทำให้

กระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ประสิทธิผลการ 
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บริหารงานวิชาการของโรงเรียน จึงเป็นสภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียน  

ซึ่งเป็นผลมาจากความสามารถของโรงเรียนที่มีการนำเอาข้อมูลสารสนเทศจาก

แหล่งข้อมูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึน้ที่โรงเรยีน

ได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการ

ทำงานในโรงเรียนส่งผลต่อโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล (รัชดาพร วรรณจันทร์,  

2557, หนา้ 71)  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีโรงเรยีนในสังกัด 

จำนวน 175 โรงเรียน จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศกึษา ดูแลด้านการ

จัดการศึกษาใน 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก ซึ่งสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นองค์กรหลักในการจัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยการสร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน มกีำหนดแนวทางการพัฒนา

และขับเคลื่อนการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ สำหรับโรงเรยีนทุกแห่งโดยได้

ดำเนนิการร่วมกัน เพราะผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบระดับชาติเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งที่สำคัญ 

ของประสทิธิผลในการบริหารจัดการศกึษาตามหลักสูตรของสถานศกึษา และถือว่าเป็น

เป้าหมายสำคัญในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาด้วย โดยนักเรียนในระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดมีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบความสามารถพื้นฐาน

ของผู้เรยีนระดับชาติ (National Test : NT) ประจำปีการศกึษา 2561 สูงกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศในทุกด้าน (ความสามารถด้านภาษา ความสามารถด้านคิดคำนวณ และ

ความสามารถด้านเหตุผล) ส่วนนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนใน

สังกัดมีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National 

Educational Test : O-NET) ประจำปีการศกึษา 2561 น้อยกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศใน 

ทุกกลุ่มสาระ นักเรียนในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดมีค่าเฉลี่ยผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจำปีการศกึษา 2561 น้อยกว่า

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระ และนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ของ

โรงเรียนในสังกัดมีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) 

ประจำปีการศกึษา 2561 น้อยกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระ ทำให้สำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มโีครงการหลายโครงการที่ต้อง

ดำเนนิการเพื่อพัฒนางานทางวิชาการและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ให้สูงขึ้น ซึ่งจำเป็นต้องใชภ้าวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2562, หน้า 36-39)  

จงึพอที่จะ สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นบทบาทที่สำคัญที่สุดของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ตอ้งดำเนินการบริหารงานวิชาการอย่างจรงิจัง ทั้งการกระตุ้นและส่งเสริม 

ครูผูส้อนให้ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใชห้ลักการบริหาร 

จัดการที่เน้นคุณภาพ อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศกึษาและคุณภาพของสถานศึกษาต่อไป 

 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผูว้ิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผลการวิจัย

จะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำมาปรับปรุงพัฒนาด้านวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มคีวามเป็นเลิศด้าน

วิชาการมปีระสิทธิภาพในการจัดการศกึษาให้กับเยาวชนของประเทศชาติต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 หรอืไม่ อย่างไร 

  7. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้    

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ใน

การทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ใน

การทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกัน 



10 
 

 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจพยากรณ์ 

อย่างน้อย 1 ค่าอำนาจพยากรณ์ ต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตาม

ความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้    

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากผลการทำ 

วิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1      

ไปพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของตนเองให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และจังหวัดอื่น ๆ ต่อไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ณัฐชุดา มะคุ้มใจ (2557, หน้า 152),  

ดำรง มูลป้อม (2558, หน้า 167), ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 200), พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ 

(2560, หน้า 8), สาวิตรี มาตขาว (2560, หน้า 7), อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 35), ซันคิม 

ลอร์ (2561, หน้า 9), มนัส ทวีกัน (2561, หน้า 9), Cunningham and Cordeiro (2009 อ้าง

ถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 197) และ Gupton (2010 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 

2560, หนา้ 198) ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่มรีะดับความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป หรอื

ตั้งแต่รอ้ยละ 60 ขึ้นไป จะได้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 

ด้าน ได้แก่  

    1.1.1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

    1.1.3 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

    1.1.4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    1.1.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   1.2 ศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยผู้วจิัยได้

สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน (2550, หนา้ 28), อัญชลี ทาทอง (2555, หน้า 5), นิลวรรณ วัฒนา (2556, หน้า 

6), รัตยิา ทองสนีุช (2558, หนา้ 94-96), ดวงพร  แสนภูวา (2559, หน้า 11), นิภาพร 

เหล็กหลี (2559, หน้า 77), ปภาวดี โพธิ์งาม และ สายทิตย์ ยะฟู (2559, หน้า 232),  

วิมล เดชะ (2559, หน้า 13), ราตร ีสอนดี (2559, หน้า 5) และ สุรีย์พร ฟากพืน้ (2561, 

หนา้ 29) ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ในการสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 

60 ขึน้ไป จะได้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

    1.2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    1.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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    1.2.4 การนเิทศการศกึษา 

    1.2.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 2,708 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 175 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 175 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,358 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1, 2562, หน้า 7) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 ได้มาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage 

Random Sampling) การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้การกำหนดตามตาราง Krejcie 

and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้ 339 คน 

จำแนกเป็นกลุ่ม ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 113 คน หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 113 คน 

และ ครูผูส้อน จำนวน 113 คน  

 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพ  

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

     3.1.1.3 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ประสบการณ์ในการทำงาน 

       3.1.2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

        3.1.2.2 ระหว่าง 10-20 ปี 
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       3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

          3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

          3.1.3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

      3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3.1.4 อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

     3.1.4.1 อำเภอเมืองสกลนคร 

     3.1.4.2 อำเภอกุสุมาลย์ 

     3.1.4.3 อำเภอเต่างอย 

     3.1.4.4 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

     3.1.4.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

     3.1.4.6 อำเภอภูพาน  

     3.1.4.7 อำเภอกุดบาก   

   3.2 ตัวแปรตาม คอื ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

    3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มจีำนวน 5 

ด้าน ได้แก่  

     3.2.1.1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     3.2.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

     3.2.1.3 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

     3.2.1.4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     3.2.1.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีจำนวน 5 

ด้าน ได้แก่ 

     3.2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     3.2.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3.2.2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     3.2.2.4 การนเิทศการศกึษา 

     3.2.2.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัย มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จาก ณัฐชุดา  มะคุ้มใจ (2557, หนา้ 152), ดำรง       

มูลป้อม (2558, หน้า 167), ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 200), พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, 

หนา้ 8), สาวติรี มาตขาว (2560, หนา้ 7), อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หนา้ 35), ซันคิม ลอร์ 

(2561, หนา้ 9), มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 9), Cunningham and Cordeiro (2009 อ้างถึงใน 

ไชยา ภาวะบุตร, 2560 หน้า 197) และ Gupton (2010 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560 

หนา้ 198) มจีำนวน 5 ด้าน และอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หนา้ 28), อัญชลี 

ทาทอง (2555, หนา้ 5),  นิลวรรณ วัฒนา (2556, หน้า 6), รัตยิา ทองสีนุช (2558, หนา้ 

94-96), ดวงพร  แสนภูวา (2559, หนา้ 11), นิภาพร เหล็กหลี (2559, หน้า 77), ปภาวดี 

โพธิ์งาม และ สายทิตย์ ยะฟู (2559, หนา้ 232), วิมล เดชะ (2559, หน้า 13), ราตรี สอนดี 

(2559, หนา้ 5) และ สุรีย์พร ฟากพืน้ (2561, หน้า 29) มจีำนวน 5 ดา้น ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุป

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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               ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

       (Independent Variable)                                 (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพ  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

   1.3 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

4. อำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

   4.1 อำเภอเมืองสกลนคร 

   4.2 อำเภอกุสุมาลย์ 

   4.3 อำเภอเต่างอย 

   4.4 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

   4.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

   4.6 อำเภอภูพาน  

   4.7 อำเภอกุดบาก   

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา มจีำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีน

การสอน 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน มจีำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

4. การนเิทศการศกึษา 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการนำความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการดำเนินงาน

วิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ทำใหก้ระบวนการจัดการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ จะต้อง

ดำเนนิการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เช่น การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ    

พันธกิจการเรยีนรู้ การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการการเรยีนการสอน การส่งเสริม

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนานักเรียน

ให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตรจำนวน 5 ด้าน ได้แก่    

   1.1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง เป็นทิศทางและ

กรอบการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุง แก้ปัญหา หรอืพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาจงึเป็นกระบวนการ

ที่สถานศึกษาชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดทำเพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงใน

คุณภาพผูเ้รียนที่สูงขึน้ ดว้ยกระบวนการพัฒนาที่สนองต่อปัญหาและความตอ้งการของ

สถานศกึษาและชุมชน เป็นการวางแผนที่ต่อเนื่อง มีการกำหนดระดับความก้าวหน้าที่

พอเพียงอย่างชัดเจน มุ่งเน้นความสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนสอดคล้องนโยบายและ

เป้าหมายการศกึษาที่กำหนดโดยรัฐ และแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะต้องเกิดจากการ

ร่วมคิดอย่างเป็นระบบ รอบรู้ และรอบด้านของบุคลากรทุกฝ่าย และสามารถนำไปใช้ได้

อย่างมีประสิทธิผล 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน หมายถึง การ

ดำเนนิการต่าง ๆ ของสถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถทาง

วิชาการสอดคล้องกับหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน การประเมินผล และการ

บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษา 

จำเป็นต้องมีการพัฒนาให้มีความทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย

ตลอดจนพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลในสังคม ประกอบด้วยศึกษา

วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศกึษา และกรอบสาระการเรียนรูท้ี่พัฒนาโดยสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา มีการศึกษาศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมภิาค ตลอดจนข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น มกีาร

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู ้

การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู้ การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถี

ของผู้เรยีน ประเมนิผลการใชห้ลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผูเ้รียน และผูเ้รียนสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด 

   1.3 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน

เพื่อให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการในสถานศกึษา มคีวามรู ้ความสามารถ มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษางานเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

การฝึกอบรมปฏิบัติการ และการนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลงาน เพื่อใหค้รูและ

บุคลากรด้านวิชาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเป็น

แนวทางในการพัฒนาเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการจัดการศกึษาเพราะการศกึษาจะพัฒนาได้ตอ้ง

อาศัยความรู ้ความชำนาญของครูผู้ปฏิบัติการสอน ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา แนวทางและหลักการในการพัฒนา ประกอบด้วย การให้

การศกึษา การเรียนรู้ หรอื การฝึกอบรมการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการของการ

เกี่ยวข้องเช่ือมโยงจากวุฒิภาวะขัน้หนึ่งไปสู่วุฒิภาวะอีกขั้นหนึ่ง เช่น จากผลการปฏิบัติงาน

ระดับทั่วไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับดี และพัฒนาสู่ระดับดีเยี่ยม 

   1.4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสะท้อนผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครู และ

ผูป้กครองทราบ เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของ

โรงเรียนทุกภาคเรียน ดำเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มทีักษะการเรียนรู้มากขึ้น 

ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใช้การรักษามาตรฐานที่สูงของ

นักเรียน มีการกำกับ ตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และมีการวิเคราะห์ขอ้มูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนา

ทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย และการจัดระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

   1.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา เป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิด
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จากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา ระหว่างบุคคลต่อบุคคล

ในสถานศกึษา และส่งผลไปถึงความรู้สกึของบุคคลในสถานศกึษาบรรยากาศขององค์การ 

บรรยากาศที่ดจีะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญ

ที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา คอืการสร้างสภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษา หลักการจัดการอาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วย การแบ่งสัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ  ในสถาบันการศกึษาอย่างชัดเจน   

มีการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ

สอน เมื่อบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศที่ดีแสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้

และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง สภาพ

ความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจากความสามารถในการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึน้ที่โรงเรยีนได้อย่าง

ครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์ และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล โดยการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดในโรงเรยีนเพื่อเกิดสำเร็จในตัวผูเ้รียน ทำใหม้ีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนดีขึน้ มีเจตคติที่ด ีสามารถปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการองค์ความรู้      

ต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ มจีำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของผู้ทีเกี่ยวข้องและคณะกรรมการ 

สถานศกึษา โดยเริ่มต้นดว้ยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน การ

เตรียมความพร้อม ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร 

การทำเอกสารคู่มอืครูในการจัดหลักสูตรควรดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเกี่ยวกับ

หลักสูตรโรงเรยีน การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ตลอดจนการดำเนินการตติตาม และ

ประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ มีการตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม

ความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช ้และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึง

ส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพื่อนำผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

   2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ 
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และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น  ทำเป็น รักการอ่าน

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การจัดเนือ้หากิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริม

พัฒนาการของผูเ้รียน การจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา 

การพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ทักษะและคุณธรรมมกีารประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมา

ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

   2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตคีวามผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้าน

ต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัดของหลักสูตร เน้นการประเมินตาม

สภาพจริง ส่งเสริมให้ครูดำเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชีว้ัดการ

เรียนรู้ นำผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมี

กระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้

เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้

ความสามารถที่แท้จริงของผูเ้รียน 

   2.4 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผู้เรยีน ครูผูส้อน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผลใหก้ารดำเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศกึษาขาด

ประสิทธิภาพ ดังนัน้ การนเิทศการศกึษา จะเป็นกระบวนการที่คอยให้คำแนะนำ เป็นที่

ปรึกษาหารอื ร่วมคดิร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนครูผูส้อน ทั้งนีก้ารนเิทศการศึกษามี

เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการ

พัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

   2.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริง

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี

การศกึษา มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา พัฒนาหอ้งสมุดของ
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สถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน ตลอดจนนเิทศ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

  3. สถานภาพ หมายถึง การดำรงตำแหน่งของบุคลากร จำแนกเป็น 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารใน

สถานศกึษา ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูท้ี่

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 

   3.2 หัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครทูีไ่ด้รับการแต่งตั้งให้

รับผิดชอบในงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครู พนักงานราชการ หรอืครูอัตรา

จา้งที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 

  4. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยนับเป็นป ีดังนี้    

       4.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานตามสถานภาพ     

นั้น ๆ น้อยกว่า 10 ปี 

       4.2 ระหว่าง 10-20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานตามสถานภาพ

นั้น ๆ อยู่ระหว่าง 10-20 ปี 

       4.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานตามสถานภาพ 

นั้น ๆ มากกว่า 20 ปี 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง สภาพทางกายภาพของโรงเรียนที่กำหนดตาม

จำนวนนักเรียน ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้   

    5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน   

ตั้งแต ่1–120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 121–300 คน 
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   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน  

ตั้งแต่ 301 คน ขึ้นไป 

  6. อำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในอำเภอเมืองสกลนคร 

อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย อำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอภูพาน และ

อำเภอกุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 

  7. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

หมายถึง การเสนอแนะแนวทางในการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยนำข้อมูลด้านนั้น ๆ มาหา

แนวทางยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการให้ดียิ่งขึ้น โดยการสัมภาษณ์แนวทางการยกระดับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จากผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นจึง

เสนอในรูปความเรียงแจกแจงข้อต่อไป 



 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 คุณลักษณะของผู้นำที่ดี 

   1.4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   1.5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   2.2 ความสำคัญการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   2.3 หลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

  4. บริบทการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  มีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) 

ไว้หลายประการ ดังเช่น  

  ภารดี  อนันต์นาวี (2555 , หนา้ 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและเหตุการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอทิธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอำนาจหน้าทีห่รอืการกระทำของผูน้ำในการ

ชีน้ำบุคคลอื่นใหป้ฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

  สัญญา เคณาภูมิ (2555, หน้า 175) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำว่า หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำใช้อทิธิพลและอำนาจที่มขีองตนกระตุ้นช้ีนำให้บุคคลอื่นเกิดความเต็มใจ

และกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรอืของกลุ่ม 

  กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื ความ 

สามารถในการเป็นผู้นำ ทำให้บุคคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตาม เป็นการใชอ้ิทธิพล หรอื

อำนาจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามและยอมรับนับถือซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กร 

สามารถชี้นำกลุ่มให้ปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

  รัตตกิรณ์  จงวิศาล (2556, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ ว่าเป็น

คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิถีการ

ดำเนนิชีวิตของบุคคล ที่สามารถมีอิทธิพลต่อผูอ้ื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

ความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว  

การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มอำนาจของผู้อื่น เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

  เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลในการโน้มน้าว จูงใจ ของผูน้ำกับผู้ตาม หรอืกับ

บุคคล หรอืกลุ่มคนได้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนดว้ยความเต็มใจ 

พร้อมที่จะให้ความร่วมมอื ในการที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 

  สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 16) ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการ 

หรอืลักษณะที่แสดงออกของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้ร่วมกัน 

ทำงานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือรน้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่ได้
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กำหนดไว้ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ทางสังคมและ

มนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

  ไชยา  ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นการใชอ้ิทธิพลของผูน้ำกับผูต้าม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้าง

ค่านยิม และความเชื่อให้คล้อยตาม และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

ขององค์การ 

  มนัส  ทวีกัน (2561, หน้า 19) ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อทิธิพลและศลิปะ

ในการชักจูง จูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

  Donalson (2001, p. 41) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำใช้

ความสามารถในการทำให้ผู้ตามมคีวามเชื่อถอื ความคิดและยอมทำตามซึ่งเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผู้ตาม 

  Owens (2004, p. 263) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลเหนอืคนอื่น เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งและสร้างความพึง

พอใจแก่ผู้ตาม 

  Draft (2005, p. 5) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มี

อิทธิพลระหว่างผู้นำ (Leaders) และผูต้าม (Followers) ทีม่ีความตัง้ใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญและการเปลี่ยนแปลงนั้นสะท้อนจุดมุ่งหมายที่มีร่วมกันระหว่างผูน้ำและผูต้าม 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ คอื ความสามารถในการนำหรอืการมีภาวะผูน้ำที่มี 

ประสิทธิภาพ เป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุ่ม เป็นการผสมผสาน

คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำ ที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้

สำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและทางออ้ม หรอืการมอีิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิก

ในกลุ่มทำตามที่ต้องการ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามซึ่งผูน้ำใช้อทิธิพลต่อ

พฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการใช้ภาวะผู้นำเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการสร้างสรรค์ การ
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เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม การแข่งขันที่มากขึ้น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่น 

ต่าง ๆ ทั้งในสังกัดภาครัฐ และเอกชนต่างยอมรับว่าความสำเร็จนั้นเกิดจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนทั้งสิน้  

  ไชยา  ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน

กลไกการทำงานให้ดำเนินไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การนัน้ ซึ่งในการ

ขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้น ในหน่วยงานหรือองค์การ 

บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการ

ลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ คอืการชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิกทุกคนเกิดการ

ร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำใหบุ้คคลที่ใชภ้าวะผูน้ำถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรือ                    

องค์กรนั้น ๆ 

  พิพัฒน์พงษ์  วิเศษ (2560, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่สำคัญและ

เป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพืน้ฐานคือ เชื่อม่ันในตัวเอง กล้าทำสิ่ง

ใหม่ ๆ และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่น หากผูน้ำในองค์กรใดมีภาวะผูน้ำก็

จะสามารถทำให้องค์กรนั้นประสบผลสำเร็จสูง เพราะบุคลากรที่มภีาวะผู้นำนั้นสามารถทำ

ให้ผู้ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา พึงพอใจผลการปฏิบัติงานขององค์กร ซึ่งส่งผลทำให้

องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

  อัศนยี์  สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ผู้นำเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้นำเป็นบุคคลที่มอีิทธิพลในการบังคับบัญชา

มอบหมายในกำกับดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผูน้ำจำเป็นต้องตดิต่อ

ประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้น จำเป็นต้องอาศัยผูน้ำที่มี

ความรอบรู้ทางดา้นวิชาการ ทั้งนี ้เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อทุกคนในองค์การ เพราะการ

ขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์สามารถทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึน้ใน

องค์การได้ โดยบุคคลที่สามารถใช้ภาวะผู้นำจนทำให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา

เกิดการยอมรับ ทั้งทางกายโดยการลงมอืปฏิบัติ ทางใจโดยการช่ืนชม หรอืเห็นชอบด้วย 

โดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอื ร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำนีถ้ือเป็น

ผูน้ำในองค์การนั้น ๆ ดังนัน้ ภาวะผู้นำจึงเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลของผูน้ำที่แสดงออกถึง 
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พฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ เพื่อใหเ้พื่อนร่วมงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 

 3. คุณลักษณะของผู้นำที่ดี 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2554, หน้า 199) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำที่ด ี

ไว้ดังนี ้

   1. มคีวามรู้ 

   2. มีความคิดสร้างสรรค์ 

   3. มคีวามกล้าหาญและเด็ดขาด 

   4. มีมนุษยสัมพันธ์ 

   5. มคีวามยุติธรรม 

   6. มคีวามอดทน 

   7. มีความตื่นตัวและเตรียมพร้อม 

   8. มีความภักดี 

   9. มคีวามสงบ เสงี่ยม ไม่ถือตัว 

  วรัญญ์ บิดรวัฒนา (2554, หนา้ 25-26) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะที่ผู้นำที่ดี

จะต้องม ีคอื  

   1. ความฉลาดรอบรู้ สามารถเห็นเหตุการณ์ได้เร็วกว่า และสามารถ

ตีความประเด็นของสถานการณ์ได้ 

    2. มีความกระตอืรอืร้น 

    3. สนใจสิ่งภายนอกและอยากเรียนรู้ตลอดเวลา 

   4. สามารถนำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ได้ 

    5. มคีวามอยากรู้อยากเห็นว่าอะไรจะเกิดขึ้นอยู่เสมอ 

    6. มคีวามจำดี 

    7. มีความโอบอ้อมอารี เอาใจเขามาใส่ใจเรา 

    8. ไว้เนือ้เชื่อใจได้ 

    9. มคีวามสามารถจูงใจให้เห็นตามด้วย 

    10. ทำตัวเป็นตัวอย่าง 

    11. มคีวามสามารถในการสื่อสาร และ 

    12. มีความยุติธรรม 
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  สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2554, หน้า 25) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้นำที่ด ี

ไว้ว่า คนที่เป็นผู้นำมักมีลักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคนที่มี

อิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น ผูอ้ื่นยอมทำตาม ผู้ตามยอมรับได้นำเอาความประพฤติ ได้นำเอา

แบบอย่างในการทำงาน บางคนลอกเลียนแบบอย่างของผู้นำ คุณลักษณะของผูน้ำที่ดมีี

ดังนี้  

                  1. มีเป้าหมาย ผูท้ี่ตอ้งการเป็นผู้นำ ควรมีเป้าหมายเป็นของตนเอง       

ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมายชวีิต เป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

การมเีป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ผู้นำมีทิศทางในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย 

                  2. ความรอบรู้ ในยุคปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร เป็นยุคที่จะต้อง 

ใช้ความคิด ความรู้ มาแข่งขันกัน ผู้นำที่มคีวามรอบรู้มากกว่ามักเป็นที่ยอมรับอีกทั้งเป็นที่

เคารพเชื่อถือแก่ผูต้าม 

                  3. กล้าเปลี่ยนแปลงหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  ผู้นำมักกล้าทดลองค้นคว้า       

สิ่งใหม่ ๆ  

                  4. กระตือรือรน้ ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ มักเป็นผู้นำที่มคีวามกระตอืรอืร้น 

กระฉับกระเฉง เดินไวกว่าคนปกติ 

                  5. มีความอดทน งานของผู้นำมักเป็นงานที่หนักกว่าผูต้าม เนื่องจากต้อง

มีความรับผดิชอบต่องาน ต่อคนที่ทำงาน และต่อองค์กร 

                  6. การบังคับตนเองหรอืการควบคุมตนเอง คนที่ต้องการเป็นผู้นำต้องมี

สติในการควบคุมตนเอง ทั้งทางดา้นจติใจและร่างกาย เช่น บังคับตนเองไม่ให้แสดงออกต่อ

หนา้สาธารณะในการแสดงกิริยาอาการที่ไม่ดี โดยเฉพาะต่อหนา้สื่อมวลชน                 

   7. การใช้ดุลพินจิและกล้าตัดสินใจ ผูน้ำที่ดตี้องรูจ้ักใช้ดุลพินิจ และต้อง

กล้าตัดสินใจ ถึงแม้จะตัดสินใจผดิพลาดไปบ้างก็ตาม แต่หากไม่กล้าตัดสินใจ ก็จะทำให้

สถานการณ์นั้น ๆ แย่ลงได้ ผูน้ำจงึตอ้งเป็นนักวิเคราะห์ นักคิดที่ดีในการรูจ้ักมองปัญหา

ต่าง ๆ อกีทั้งต้องมีความเด็ดขาดเมื่อต้องตัดสินใจ 

                  8. มีมนุษย์สัมพันธ์ ผูน้ำที่ดีต้องเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีเนื่องจากผู้นำ

ต้องทำงานกับคน หากผู้นำสามารถครองใจคนทำงานได้ ลูกน้องก็จะทำงานเต็มที่ เพราะ

การมมีนษุย์สัมพันธ์จะทำใหผู้น้ำเป็นที่เคารพรัก ศรัทธา เชื่อถอื ของผูค้น ทำให้มคีนอยาก

ช่วยเหลอืมากกว่าผู้นำที่มมีนุษยสัมพันธ์ที่ไม่ดีกับคนอื่น 
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  วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำที่ดคีวรเป็นผู้มคีวามรู ้

ความเฉลียวฉลาด บุคลิกดี เป็นที่น่านับถือ น่าไว้วางใจ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์          

มีมนุษย์สัมพันธ์ มคีวามรับผดิชอบ มีอารมณ์ขันและทำงานอย่างมีระบบ คุณลักษณะ 

ดังกล่าว เป็นคุณลักษณ์ของผู้นำ โดยทั่วไป ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้นำ 

ทางการศึกษาจงึจำเป็นต้องมีคุณลักษณะดังกล่าวด้วย 

  Dubrin (2007, p. 33) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะส่วนบุคคล และทักษะที่

สามารถนำไปสู่การเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

(Personality traits) ภาวะผูน้ำในด้านการจูงใจ (Leadership motives) ภาวะผูน้ำด้าน

สติปัญญา (Cognitive factors and leadership) 

  Stogdill (2007, p. 63) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผูน้ำ ควรมลีักษณะ ดังนี้ 

   1. สมรรถภาพ ได้แก่ สตปิัญญา ความสามารถทางภาษา ความคิดริเริ่ม 

มีวจิารณญาณ 

   2. ความสำเร็จ ได้แก่ เป็นนักวิชาการ ความรู ้มคีวามสำเร็จทางกีฬา 

   3. ความรับผิดชอบ ได้แก่ ความอิสระ ความคิดสร้างสรรค์ ความอดทน 

ความเช่ือมั่นในตนเอง ความมุ่งหวังให้เกิดผลงานที่เป็นเลิศ 

   4. ความร่วมมอื ได้แก่ การจัดกิจกรรม สังคมดี ร่วมมือ และปรับปรุง

ตนเอง  

   5. ความมีฐานะ ได้แก่ ฐานะทางสังคม ทางเศรษฐกิจ เป็นคนกว้างขวาง 

   6. สถานการณ์ ได้แก่ ระดับทางจิตใจมั่นคง ฐานะมั่นคง มีทักษะ งาน

สำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ดขีองผู้นำ เป็นลักษณะพฤติกรรมการแสดงออก 

อันมไิด้เกิดมาพร้อมกับตัวบุคคล แต่เป็นพฤติกรรมที่ได้รับการอบรม ฝกึฝน และเรียนรู้ใน

ภายหลัง คุณลักษณะที่ดขีองผู้นำควรเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถ สรา้งสรรค์ มีความ

ร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา กล้าตัดสินใจ ลักษณะ

เด่นเป็นคนกล้าแสดงออก มีการแสดงออกที่เหมาะสม มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีบุคลิกดี เป็นที่

น่านับถือ น่าไว้วางใจ มคีวามรับผดิชอบ มีความกระตือรอืร้น มีอารมณ์ขัน อบอุ่น มีสตใิน

การควบคุมตนเอง ทั้งทางด้านจติใจและร่างกาย รู้จักตนเอง มเีป้าหมายในการทำงานที่

ชัดเจน และพร้อมที่จะเป็นผู้ที่กล้าเปลี่ยนแปลงหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เสมอ  
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 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

  มีนักการศกึษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศได้ให้ความหมาย และ

กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้หลายลักษณะ ดังนี้ 

   ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556, หน้า 32) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนโดยผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ มีการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การนเิทศทางการศึกษา การวัดประเมินผล การ

พัฒนาวิชาชีพครู และการสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ 

   สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 23) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน 

และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกำหนดภารกิจของโรงเรียน        

การพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   บุญพา  พรหมณะ (2559, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศกึษา ในการชีน้ำ ส่งเสริม 

สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ การกำหนดภารกิจ

ของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอนการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน       

การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 115) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มผีล

ต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ

นักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรยีน การจัดทำ

เป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศ

ของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนเิทศ การประเมินครู 

การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสรา้งสัมพันธภาพที่ดกีับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตลอดจนเพื่อนครู นักเรียน และชุมชน 
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   จากนักวิชาการและนักวิจัยที่ได้ให้ความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า    

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำความรู้ ทักษะ 

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ และกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ จะต้องดำเนนิการเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ เช่น การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การ

บริหารหลักสูตร การบริหารจัดการการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา และพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มี

คุณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 

 

  5. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายและกล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวนมาก ซึ่งสามารถยกมาและสรุปเป็นแนวคิดได้ดังนี้ 

    ณัฐชุดา มะคุ้มใจ (2557, หน้า 152) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี ้1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  

2) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนานักเรียน 

4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ และ 5) ด้านการพัฒนาครู 

    ดำรง มูลป้อม (2558, หน้า 167) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนรูปขนาดเล็ก มดีังนี ้1) การพัฒนาครู 2) การกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน และ 4) การพัฒนานักเรียน 

    ไชยา  ภาวะบุตร (2560, หน้า 200) ได้กล่าวถึง ลักษณะของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ มีดังนี้ 1) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ 4) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

5) การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 

2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู และ 

5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
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    อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 35) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้  

3) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) การวัดประเมินผลและวิจัย  

6) การนิเทศการศกึษา และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

    สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้  

2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู และ 

5) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

    ซันคิม ลอร์ (2561, หน้า 9) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 

2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การพัฒนาผูเ้รียน 

4) การพัฒนาครู และ 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

    มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

2) ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนานักเรียน 

4) ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ 5) ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครู 

    Cunningham and Cordeiro (2009 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, 

หนา้ 197) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการม ีดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินคุณภาพ

ผูเ้รียน 5) การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 6) การจัดเตรียม

แหล่งข้อมูลสารสนเทศ 

    Gupton (2010 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 198) ได้

กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ดังนี้ 1) มุ่งเนน้การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน             

2) มขี้อมูลสารสนเทศ และ 3) เน้นการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

นำเสนอดังตาราง  1  
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ตาราง 1 สังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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 C
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100  

1. การจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 ✓ 

2. การพัฒนา

หลักสูตรและ

จัดการเรยีนการ

สอน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 

3. การพัฒนาครู

และบุคลากรด้าน

วิชาการ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - ✓ - 7 70 ✓ 

4. การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 
✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - 7 70 ✓ 

5. การประเมิน

คุณภาพการศกึษา 
- - ✓ - ✓ - - - - ✓ 3 30 - 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100  

6. การเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพ 
- - ✓ - ✓ - - - ✓ - 3 30 - 

7. การสร้าง

บรรยากาศแห่งการ

เรียนรู ้
✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ 7 70 ✓ 

8. การนเิทศ กำกับ 

ติดตาม และ

ประเมินผล 

- - - - - ✓ - ✓ - - 2 20 - 

9. การวิจัยและ

พัฒนาเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 

- - - - - ✓ - - ✓ - 2 20 - 

10. การพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 

- - - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ 4 40 - 

 

หมายเหตุ ผูว้ิจัยเลือกเอาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มีค่าร้อยละ 

60 ขึน้ไป เป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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  จากตาราง 1 ผูว้ิจัยสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเลือกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคี่าตั้งแต่รอ้ยละ 60 ขึ้นไป ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา    

2) การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน 3) การพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ 4) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา  

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบหลัก 

คือ 1) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียน

การสอน 3) การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 4) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และ  

5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    ได้มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับคุณภาพการศกึษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     กรมวิชาการ (2554, หน้า 19 - 21) ระบุไว้ว่า แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา เป็นทิศทางและกรอบการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุง 

แก้ปัญหา หรอืพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ การวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาจงึเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาชุมชน หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องร่วมกันจัดทำเพื่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงในคุณภาพผูเ้รียนที่สูงขึน้ ดว้ย

กระบวนการพัฒนาที่สนองต่อปัญหาและความตอ้งการของสถานศกึษาและชุมชน เป็นการ

วางแผนที่ต่อเนื่อง มีการกำหนดระดับความก้าวหนา้ที่พอเพียง อย่างชัดเจนมุ่งเน้น

ความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนสอดคล้องนโยบายและเป้าหมายการศกึษาที่กำหนดโดย

รัฐ ความคาดหวังของชุมชน และแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะต้องเกิดจากการร่วมคิด

อย่างเป็นระบบ รอบรู้ และรอบด้านของบุคลากรทุกฝ่าย  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา้ 3) ระบุไว้ว่า แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ทั้งนี ้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาจะเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารให้

ผูเ้กี่ยวข้องทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู ผูเ้รียน กรรมการสถานศกึษา ชุมชน และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง ได้รับรู้และเข้าใจในการบริหารและจัดการคุณภาพที่มกีารแสดงเป้าหมาย ทิศ
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ทางการดำเนินงานที่ชัดเจน มแีนวทางปฏิบัติเพื่อนำไปสู่ทิศทางที่ต้องการโดยการขับ

เคลื่อนที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน  

     กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 49) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การกำหนดแผนพัฒนาด้านการเรียนของนักเรียน

ในแต่ละระดับช้ันหรอืช่วงช้ันให้มคีวามชัดเจน โดยมีคณะทำงานด้านวิชาการของโรงเรยีน 

เป็นผู้รับผดิชอบในการดำเนินการจัดทำและพัฒนา เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 201) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การเตรียมการเพื่อให้การปฏิบัติงานของ

สถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ที่สำคัญแผนนั้นต้องมาจากการวิเคราะห์สถานศกึษาอย่างเป็นระบบและแผนนั้น

จะต้องนำไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

    สรุปได้ว่า การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง เป็น

ทิศทางและกรอบการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุง แก้ปัญหา หรือพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาจงึเป็น

กระบวนการที่สถานศกึษาชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดทำเพื่อให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงในคุณภาพผูเ้รียนที่สูงขึน้ ดว้ยกระบวนการพัฒนาที่สนองต่อปัญหาและความ

ต้องการของสถานศกึษาและชุมชน เป็นการวางแผนที่ต่อเนื่อง มกีารกำหนดระดับ

ความก้าวหน้าที่พอเพียงอย่างชัดเจน มุ่งเน้นความสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนสอดคล้อง

นโยบายและเป้าหมายการศึกษาที่กำหนดโดยรัฐ และแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะต้อง

เกิดจากการร่วมคิดอย่างเป็นระบบ รอบรู้ และรอบด้านของบุคลากรทุกฝ่าย และสามารถ

นำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 

   2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

    หลักสูตรถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษา จำเป็นต้องมีการ

พัฒนาใหม้ีความทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนพัฒนาให้

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลในสังคม ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา     

ได้มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29) ประกอบด้วย 

     1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.

2544 และหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546 และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนา โดย

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2. ศึกษาศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูล 

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

     3. วเิคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา    

เพือ่ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วม

ของทุกฝา่ย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษา  

     4. ศกึษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันของกลุ่มสาระ หลักสูตร 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 หรือมาตรฐานการเรียนรูข้องกลุ่มสาระตามหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     5. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

ของกระทรวงศกึษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     6. ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศกึษา จากคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ประกอบด้วย 

      7.1 การจัดสาระการเรียนรู้ 

      7.2 การกำหนดค่าน้ำหนักและเวลาเรยีนช่วงช้ันที่ 1-3 

      7.3 การกำหนดรหัสวิชา 

      7.4 การกำหนดระดับผลการเรียน 

     8. การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู/้การบูรณา

การเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู/้ การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีชีวติผูเ้รียน 

     9. ประเมนิผลการใช้หลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรใหม้ีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น 
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    สมพิศ  ลาสอน (2555, หน้า 14) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการจัดทำปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แล้ว

หรอืสร้างขึน้มาใหม่ เพื่อให้สอคล้องกับสภาพความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยมี

จุดมุ่งหมาย แนวทางวิธีการ เนื้อหาสาระ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ เจตคติ 

และพฤติกรรมตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมาย 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 206) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมใหด้ีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการ

ของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผูเ้รียน และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

อย่างสูงสุด และมีการประเมินผลหลักสูตร 

    สาวติร ี มาตขาว (2560) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาใช้ให้

เหมาะสมกับสภาพในการดำรงชีวติจงึเป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้กระบวนการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการจัดการศกึษา

ตามที่ต้องการ สอดคล้องและตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของชุมชนสามารถนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาช่วยในการจัดในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้ ทำให้ผูเ้รียนเกิดความ

ภาคภูมิใจ เกิดความรักความผูกพัน อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี

ของท้องถิ่น และเป็นการพัฒนาสังคม แสวงหาแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ใหไ้ด้ผลดีกว่าเดิมเพื่อ

นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

    ฉัตรชัย  จันทา (2563, หน้า 42) การจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษาจะมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด ครูเป็นผู้มสี่วนสำคัญใน

การบริหารจัดการในชัน้เรียนของตน ครูจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีเทคนิค วิธีการ

สอนที่หลากหลาย และที่สำคัญจะต้องมเีครื่องมอืในการวัดผล ประเมินผลก่อน และหลัง

ทำกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง ใหอ้ิสระ

ในการแสดงออก และสร้างแรงจูงใจ ผูเ้รียนมีความสุขในกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ครู 

สร้างให้ ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้ที่คอยส่งเสริมสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การจดัการเรียน

การสอนของครูประสบความสำเร็จ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนที่

สูงขึ้น 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน เป็นการ

ดำเนนิการต่าง ๆ ของสถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถทาง

วิชาการสอดคล้องกับหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน การประเมินผล และการ
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บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา 

จำเป็นต้องมีการพัฒนาให้มีความทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย

ตลอดจนพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลในสังคม ประกอบด้วยศึกษา

วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศกึษา และกรอบสาระการเรียนรูท้ี่พัฒนาโดยสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา มีการศึกษาศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมภิาค ตลอดจนข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น มกีาร

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู ้

การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู้ การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถี

ของผู้เรยีน ประเมนิผลการใชห้ลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผูเ้รียน และผูเ้รียนสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด 

   3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางด้านวิชาการ 

    กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หนา้ 58) สรุปได้ว่า การพัฒนาครู

หมายถึง กระบวนการที่บริหารโรงเรียนใช้วธิีการที่หลากหลายในการส่งเสริมพัฒนาปรุง

ปรุงใหค้รูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชีพประกอบด้วยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูการส่งเสริมการทาวิจัยในช้ันเรยีนร่วมกับครูใน

การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 217) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษา มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะ 

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝกึอบรมปฏิบัติการ และการนิเทศตดิตามผลงานของ

กรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำ

หลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 80-86)  

ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา เนื่องจากครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นผู้มคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
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ผูเ้รียน ให้มีความรู้ มทีักษะสมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และได้จัดทำโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา มีศักยภาพ 

ในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และศกึษานิเทศก์ใหไ้ด้รับการพัฒนาสมรรถนะทุก ๆ ด้าน เพื่อให้การ

บริหารงานและปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น 

โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร The Leader in Me (ผูน้ำในตัวฉัน) โครงการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา โดยยึดถือภารกิจและพืน้ที่ปฏิบัติงานเป็นฐานด้วยระบบ TEPE 

Online โครงการพัฒนาการนิเทศ โครงการพัฒนาครูแกนนำภาษาอังกฤษในระดับภูมภิาค 

(Boot Camp) รวมไปถึงการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ โดย

เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

    ฉัตรชัย  จันทา (2563, หน้า 43) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพครู  

เป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการจัดการศกึษาเพราะการศกึษาจะพัฒนาได้ตอ้งอาศัยความรู้ ความ

ชำนาญของครูผู้ปฏิบัติการ สอนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา แนวทางและหลักการในการพัฒนา ประกอบด้วย การให้การศกึษา หรอื 

เรียนรู้ การฝกึอบรม การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการของการเกี่ยวข้องเช่ือมโยงจาก

วุฒิภาวะขั้นหนึ่งไปสู่วุฒิภาวะอกีขั้นหนึ่ง  

   สรุปได้ว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางดา้นวิชาการ เป็นการ

ดำเนนิงานเพื่อให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการในสถานศกึษา มคีวามรู ้ความสามารถ       

มีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษางาน

เอกสารที่เกี่ยวข้อง การฝกึอบรมปฏิบัติการ และการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลงาน 

เพื่อให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัย

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการจัดการศกึษาเพราะการศกึษาจะพัฒนา

ได้ตอ้งอาศัยความรู้ ความชำนาญของครูผูป้ฏิบัติการสอน ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา แนวทางและหลักการในการพัฒนา ประกอบด้วย การ

ให้การศึกษา การเรียนรู้ หรือ การฝกึอบรมการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการของการ 

เกี่ยวข้องเช่ือมโยงจากวุฒิภาวะขัน้หนึ่งไปสู่วุฒิภาวะอีกขั้นหนึ่ง เช่น จากผลการปฏิบัติงาน 

ระดับทั่วไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับดี และพัฒนาสู่ระดับดีเยี่ยม  
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  4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2555, หน้า 17-21) ระบุว่า

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดสมรรถนะสำคัญของ

ผูเ้รียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชีว้ัด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใชใ้นการพัฒนาผูเ้รียน 

สถานศกึษา หรอืผูจ้ัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ สามารถเลือกหรอืปรับใช้

ตัวชี้วัดในการพัฒนาผูเ้รียน โดยอาจนำไปจัดการเรยีนการสอนเป็นช้ันปีช่วงช้ัน หรือหลอม

รวมบูรณาการจัดเป็นกลุ่มประสบการณ์สำหรับสอนในระยะเวลาทีเ่หมาะสม ทั้งนีใ้ห้

ครอบคลุมองค์ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะสำคัญที่ระบุไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้และ

ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และเหมาะสมกับสภาพบริบท 

ธรรมชาติการเรียนรู้และศักยภาพของผูเ้รียน โดยสามารถเลือกหรอืพัฒนาปรับใช้ตัวชี้วัด

ดังกล่าวให้เหมาะสมในระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ ในกรณีทีส่ถานศกึษาประสงค์

จะจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความรู ้ ทักษะ และคุณลักษณะเพิ่มเติมจากสิ่งที่

กำหนดในมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางฯ ก็สามารถกำหนด   

“ผลการเรียนรู”้ เพิ่มขึน้ได้ 

   สาระการเรียนรู้ 

     สาระการเรียนรู้หรอืเนือ้หาสาระเป็นองค์ความรู้ ทักษะ และค่านิยม 

ที่ผู้เรยีนควรเรียนรู ้8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อจะช่วยนำพาให้บรรลุคุณภาพตาม

เป้าหมายทีก่ำหนด ซึ่งสถานศกึษา/ผู้จัดการศกึษาสามารถจัดการเรียนการสอน แยก

รายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้หรอือาจหลอมรวมบูรณาการเป็นกลุ่มประสบการณ์

ต่างๆ ได้ตามความเหมาะสม เช่น กลุ่มประสบการณ์ความรู้ในธรรมชาติกลุ่มประสบการณ์ 

ความรู้ในตนเองและสังคม กลุ่มประสบการณ์ ความรู้ในศาสนาศลิปวัฒนธรรม ฯลฯ 

   กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     กำหนดให้ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 1) กิจกรรม 

แนะแนว  2) กิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ชุมนุม ชมรม ฯลฯ) และ  

3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองเต็มตาม

ศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ทั้งร่างกายสติปัญญา 

อารมณ์ สังคม และเสริมสร้างให้เป็นผู้มีศลีธรรม จรยิธรรม มีระเบียบ วินัย ปลูกฝัง 

การมีจิตสำนึกเพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่กับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข 
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    ดังนัน้ ในการปรับใช้หลักสูตรแกนกลางฯ สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ

นั้น ควรจัดให้ผูเ้รียนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมทั้ง 3 ประเภท 

ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางฯ หรือกิจกรรมอื่น ๆ ตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงวัย

และศักยภาพของผูเ้รียนแต่ละระดับ ในการจัดการศกึษาของครอบครัว หรอืการศึกษา

นอก อาจจะประสานเพื่อขอความร่วมมอืจากสถานศกึษา/สถาบันต่าง ๆ ในกรณีที่ประสงค์

จะให้ผู้เรียนของตนเข้ารว่มกิจกรรมที่สถานศึกษา/สถาบันเหล่าน้ันจัดได้ระดับการศกึษา 

    การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานสำหรับผูเ้รียนในระบบส่วนใหญ่ของประเทศ 

และการศกึษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้จัดการศึกษาเป็น 3 ระดับ เพื่อความเป็น

เอกภาพในการจัดการศกึษาของชาติ ได้แก่ 

     1. ระดับประถมศกึษา (ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6) 

     2. ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (ชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1-3) 

     3. ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 4-6) 

   โครงสรา้งเวลาเรียน 

     หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้

กำหนดโครงสร้างเวลาเรียนเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดการเรียนรู้แต่ละกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ สำหรับผูเ้รียนในระดับช้ันต่าง ๆ ซึ่งการจัดการศกึษาสำหรับกลุ่ม 

เป้าหมายเฉพาะ สามารถพิจารณาจัดได้ 2 ลักษณะ ตามรูปแบบการจัดการศกึษา ดังนี้ 

    1. กลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่เป็นการศกึษาในระบบ จัดเวลาเรียน 

เป็นรายภาค หรอืรายปีโดยเวลาเรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่ม 

ประสบการณ์สามารถปรับยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม โดยให้มเีวลาเรียนรวม 

ของแต่ละปีในแต่ละระดับการศกึษา ดังนี้ 

       1.1 ระดับประถมศกึษา เวลาเรียนรวมประมาณ 1,000 ช่ัวโมง/ปี 

       1.2 ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย เวลาเรียนรวม

ประมาณ 1,200 ช่ัวโมง/ปี และให้จัดเป็นระบบหน่วยกิต กำหนดเวลาเรียน 40 ช่ัวโมง 

เท่ากับ 1 หน่วยกิต  ในกรณีผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษ ให้อยู่ในดุลพินิจของสถานศกึษา

ในการพิจารณาปรับเวลาในการเรียนใหเ้หมาะกับการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

    2. กลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่เป็นการศึกษานอกระบบหรอืการศกึษา 

ตามอัธยาศัย สามารถจัดเวลาเรียนเป็นรายภาค รายปีหรอืช่วงช้ันได้ โดยเวลาเรียนของแต่

ละกลุ่มสาระการเรียนรู/้กลุ่มประสบการณ์สามารถปรับยืดหยุ่นตามบริบท จุดเน้น ปรัชญา
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ของการจัดการศกึษาแต่ละกลุ่มเป้าหมาย โดยให้มเีวลาเรียนเหมาะสมทีจ่ะพัฒนาผูเ้รียนให้

เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ปรับใช้ 

   การจัดการเรียนรู้ 

     การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพตามหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นั้น เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที ่

สถานศกึษา/ผูจ้ัดการศกึษาควรมกีารประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา ผูป้กครอง 

ชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลสถานศกึษาและผูจ้ัดการศกึษาสามารถ

จัดการเรียนการสอนได้หลากหลายรูปแบบวิธีการตามปรัชญาและความตอ้งการในการ

พัฒนาให้ผูเ้รียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐาน โดยอาจสอดแทรกบูรณาการสาระวิชาต่าง ๆ 

รวมทั้งสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เข้าด้วยกัน ตามแนวคิดหรอื

ปรัชญาการศกึษาสภาพและบริบทที่มลีักษณะเฉพาะของกลุ่มเป้าหมายนั้น ๆ และควรให้

ผูเ้รียนได้ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ มกีารประยุกต์

ความรูม้าใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติ 

ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

พอสรุปองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 

2) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 3) วเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ดังนี้ 

    1. การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน มีนักวิชาการทางการศกึษา

ได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน ดังนี้ ความ

รับผิดชอบที่สำคัญที่สุดของผูบ้ริหารโรงเรียน คอื การเอือ้อำนวยการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิผล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

(O’Donnell, 2009, p. 112) ดังนั้น ผู้นำทางวิชาการจะต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับ Supovitz 

and Poglinco (2001, p. 36) ที่กล่าวว่า การตัง้ความคาดหวังต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไว้

สูง จะทำให้มีแรงผลักดันในการปฏิบัติงานของครู และ Yates (2000, p. 78) ได้ทำวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลของ

โครงการเริ่มสอนอ่าน โดยใช้แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอ่าน พบว่า พฤติกรรมภาวะ
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ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่านมีค่าสหสัมพันธ์สูง

มากกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน ตัง้ความหวังไว้สูงสำหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียน 

    2. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนมีนักวิชาการ 

ทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการกำกับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน เช่น ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำต่อพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้า

ของนักเรียน หมายถึงมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ เพื่อดำเนินการให้นักเรียนมี

ความก้าวหน้าทางการเรยีน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที่ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่าง

มากจากครู ซึ่งเป็นการช่วยเพิ่มพูนความรู้ของนักเรียนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ Supovitz and 

Poglinco (2001, p. 38) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน และยังต้องทำการตรวจสอบคุณภาพการเตรยีมนักเรียน ดังนั้นผู้นำทาง

วิชาการที่มีประสิทธิผลนั้นต้องมวีิธีการที่หลากหลาย ในการประเมินความก้าวหน้าของ

นักเรียน และต้องมีการประเมินอย่างสม่ำเสมอ 

    3. วเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มีนักวิชาการ

ทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็น

ประจำ เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่าง ๆ หรือที่จะตัดสินใจต่อไป อันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย

โครงการ และการพัฒนาวิชาชีพของครู ครูอาจต้องการคำแนะนำตามที่ต้องการ เพราะครู

เป็นผู้กำหนดความสำเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ซึ่ง Supovitz and Poglinco 

(2001, p. 39), Yates (2000, p. 79), Hoy and Hoy (2003, p. 26) ได้กล่าวถึง ผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพจะใช้แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย เพื่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา และผูบ้ริหารสามารถใช้ขอ้มูล เพื่อ

เป็นแนวทางที่เน้นการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครู ผูม้ีหน้าที่กำกับดูแลก็

สามารถช่วยเหลอืครูในการใช้ขอ้มูลเพื่อการจัดกลุ่มนักเรียนและเพื่อชีว้ัดความตอ้งการ

ของนักเรียนได้ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เป็นการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสะท้อนผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครู และ

ผูป้กครองทราบ เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของ
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โรงเรียนทุกภาคเรียน ดำเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มทีักษะการเรียนรู้มากขึ้น 

ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใชก้ารรักษามาตรฐานที่สูงของ

นักเรียน มีการกำกับ ตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และมีการวิเคราะห์ขอ้มูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนา

ทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย และการจัดระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

   5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

    วิบูลย์ เปี่ยมอุดมสุข (2556, หน้า 2) ได้กล่าวว่า บรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ในการทำงานที่จะก่อให้เกิดความสำเร็จขึ้นอยู่กับตัวบ่งช้ี 2 ประการ คอื 1) ภาวะขาด

และมีการกระตุ้น หมายถึงนโยบายเงื่อนไขและอื่น ๆ ซึ่งอาจบั่นทอนกำลังใจไม่ใหอ้ยาก

ทำงานหรอืกระตุ้นใหอ้ยากทำงานอย่างเต็มที่ 2) ความเอือ้อาทรต่อกันหมายถึง ความ

ห่วงใย การช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในหน่วยงานโดยเฉพาะในขณะที่ทำงานมาก ภาวะ

เหนื่อยกายย่อมมีแต่ความสบายใจยอมสำคัญกว่า  

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 174-176) กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศกึษา คือ การสร้างบรรยากาศทางการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษาเป็นสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในโรงเรียน และส่งผลไปถึง

ความรูส้ึกของบุคคลในโรงเรียน บรรยากาศทางการเรียนรู้ของโรงเรยีน เป็นสิ่งที่มีอิทธิพล

ต่อบุคลากรในโรงเรยีน โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่ดีจะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุ

จุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน คอืการ

จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้น้ัน ประกอบด้วย 

     1. การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอน เมื่อบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศที่แสดงว่า

เห็นคุณค่าของการเรยีนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ จึงเป็นการยาก

ที่จะไม่เรียนรูผู้บ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นผู้ที่รับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการจัด

การศกึษาทุกระดับ เป็นบรรยากาศที่ช่วยดึงพลังงานของนักเรียน และครูออกมา มีหลาย  

วิธีการที่จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระบบ การจัด

กิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  
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     2. สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิพากษ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู ควรติดตามการทำงานของครู โดยการถามไถ่ 

เยี่ยมหอ้งเรียน และทบทวนข้อมูลตามลำดับเพื่อยืนยันว่า มกีารเปลี่ยนแปลงการสอน

เกิดขึ้น และกำลังมคีวามก้าวหน้า 

     3. สร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน โดยการมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดีเป็นลักษณะที่สำคัญของผูน้ำทางวิชาการ

ซึ่งการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดขีองผูบ้ริหารสถานศกึษาจะทำให้ครูเปลี่ยนแปลงปฏิบัติการสอนได้  

    สาวติร ี มาตขาว (2560, หน้า 36) กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาเป็นเรื่องที่สำคัญและเป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลก่อใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและคุณลักษณะของผูเ้รียนเป็นอย่างดี การจัดสภาพแวดล้อม

ในสถานศกึษาให้เหมาะสมเป็นสิ่งจำเป็นในการจัดการศึกษาเพราะจะทำให้สถานศึกษาน่า

ไปเรียนและทำงาน นำมาซึ่งความรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ การจัดสภาพแวดล้อมเป็นหนา้ที่

โดยตรงของสถานศกึษาที่ต้องกำหนดให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ถ้าบรรยากาศแห่ง

การเรียนรูใ้นสถานศกึษาไม่ดีย่อมส่งผลต่อสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผูเ้รียน รวมทั้งมี

อิทธิพลต่อการจัดจดักิจกรรมการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 

    สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ในสถานศกึษา เป็นการ

สร้างสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ

สิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในสถานศกึษา และส่งผลไปถึง

ความรูส้ึกของบุคคลในสถานศกึษาบรรยากาศขององค์การ บรรยากาศที่ดีจะทำให้การ

ทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิด

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา คอืการสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

หลักการจัดการอาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย  

การแบ่งสัดส่วนพื้นที่ของกิจกรรมต่าง ๆ  ในสถาบันการศกึษาอย่างชัดเจน มีการส่งเสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เมื่อ

บรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศที่ดีแสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็น

บรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 1. ความหมาย และความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนนั้น ได้มีนักวิชาการทางการบริหาร

การศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้หลากหลาย

แนวคิดซึ่งสามารถนำเสนอได้ดังนี้   

   รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 71) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรยีนที่มกีารนำเอาข้อมูล

สารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้

เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ 

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ 

และผลสำเร็จของการทางานในโรงเรยีนส่งผลต่อโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

(School Effectiveness) 

   หทัยชนก  ปัญญา (2558, หนา้ 22)  ได้สรุปว่า การบริหารงาน 

วิชาการ  หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ซึ่งผู้บริหารทุกคนจะต้อง

รับผิดชอบและเป็นผู้นำครู โดยร่วมมือกับครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานงานให้ครู

ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการคือ การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น

และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากที่สุดและใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ

และแนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน  ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน 

จนเต็มศักยภาพเพื่อใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  คือ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่าง

มีความสุข 

   สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทาง

การศกึษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐาน

สูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของสถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติ

กิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและ

นักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ และ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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และบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมอืกันดำเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อมาตรฐาน      

และคุณภาพทางการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

 2. หลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

  การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารโรงเรียน  

ทั้งมวลเพราะงานวิชาการ คือภารกิจหลักของโรงเรียน ดังนัน้ ความสำเร็จจากการ

บริหารงานวิชาการจงึเป็นเครื่องยืนยันถึงประสิทธิผลของการบริหารงานในทุกด้าน  

แตก่ารที่จะบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จโดยบรรลุเป้าหมาย ตามเจตนารมณ์

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้มนีักวิชาการทางการบริหาร

การศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้หลากหลาย

ซึ่งสามารถนำเสนอได้ดังนี้   

   ปริญญา  จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 31) สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ

ไว้ว่า  หลักการบริหารงานวิชาการที่ดี ต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุด

นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนงึถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันทำ ใหผ้ลผลติที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการวางแผนงาน

วิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายจะทำให้งานวิชาการมีระบบ จัด

โครงสรา้งบริหารงานวิชาการ การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร จะทำให้เกิดความ

ชัดเจนในการปฏิบัติ การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบใหผู้ป้ฏิบัติจะทำให้งานดำเนิน

ไปอย่างมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น มีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะทำให้การดำเนินการสอดคล้อง

สัมพันธ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการมวีินัยในการ

ทำงานส่งผลให้งานดำเนินไปได้ด้วยดี ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน  มีการประสานงาน และความร่วมมอื มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

และการพัฒนางาน ติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนางานวิชาการ  ทั้งหมดนี้ล้วนใช้

ทั้งศาสตร์และเทคนิคในการบริหารงานวิชาการ  ซึ่งตอ้งคำนึงถึงประสทิธิภาพ ประสิทธิผล

และความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าว  ย่อมจะ

สามารถบรรลุความสำเร็จถือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 29) กล่าวไว้ว่าหลักการบริหารงาน

วิชาการ  ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมคีวามรู ้ความ

เข้าใจในหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศกึษาอันเป็น
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เป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดี

ที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาโดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายมีความรับผดิชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินการทางวิชาการโดยอาศัยการพัฒนาหรือ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน

วิชาการการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลและการประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน    การนเิทศการศึกษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนา

กระบวนการทางการเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนวการศกึษา การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัด

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งหลักการดังกล่าว 

ยอ่มจะสามารถบรรลุความสำเร็จ คอื ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

  จากการศกึษาหลักการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการเป็นแนวคิดเพื่อใหก้ารปฏิบัติบรรลุสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนัน้

ในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารตอ้งใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คำนงึถึงคุณภาพของเป้าหมายคือ ผูเ้รียนเป็นหลัก นอกจากนี้ตอ้งคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็น

ผูม้ีบทบาทสำคัญในกระบวนการบริหาร โดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการบริหาร ให้การ

ส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28) ได้กำหนด

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
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   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

   9. การนเิทศการศกึษา 

   10. การแนะแนว 

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา    

และองค์กรอื่น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  อัญชลี ทาทอง (2555, หน้า 5) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน มดีังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

   7. การนิเทศการศกึษา 

   8. การแนะแนวการศกึษา 

   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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  นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

  รัตยิา ทองสีนุช (2558, หน้า 94-96) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

   2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การนเิทศการศกึษา 

   5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

  ดวงพร  แสนภูวา (2559, หน้า 11) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

   1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   2. การจัดการหลักสูตร 

   3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     

   4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

   5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 

   6. การแนะแนวการศกึษา 

   7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

  นิภาพร เหล็กหลี (2559, หนา้ 77) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

   2. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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   3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   4. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้และ 

   5. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  ปภาวดี โพธิ์งาม และ สายทิตย์ ยะฟู (2559, หนา้ 232) ได้กล่าวถึง 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

   1. ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   4. ด้านการพัฒนาใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

   5. ดา้นการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

  วิมล เดชะ (2559, หน้า 13) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีน มดีังนี้ 

   1. ดา้นหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 

   2. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   3. ดา้นการพัฒนาสื่อและการนำเอาไปใช้ 

   4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   5. ดา้นกานนิเทศการศกึษา 

  ราตร ีสอนดี (2559, หน้า 5) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน มดีังนี้ 

   1. ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ 

   2. ดา้นการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

ในสถานศกึษา 

   3. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   5. ดา้นการนเิทศการศกึษา 

   6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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  สุรีย์พร ฟากพืน้ (2561, หน้า 29) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนเท่าผลการเรียน  

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

   7. การนิเทศการศกึษา 

   8. การแนะแนวการศกึษา 

   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน นำเสนอดังตาราง  2 
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ตาราง 2 สังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 
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พฐ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100  

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 
✓ - - - - - - - - - 1 10 

 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ ✓ - - - ✓ - - - ✓ - 3 30  

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ✓ - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ - 5 50  

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - ✓ 7 70 ✓ 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

✓ 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 
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7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 
✓ ✓ ✓ - - - - - ✓ ✓ 5 50 

 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ ✓ ✓ - - - ✓ ✓ - - ✓ 5 50  

9. การนเิทศการศกึษา ✓ ✓ - ✓ - - - ✓ ✓ ✓ 6 60 ✓ 

10. การแนะแนว ✓ ✓ - - ✓ - - - - ✓ 4 40  

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศกึษา 
✓ ✓ ✓ ✓ - -   -  - -  ✓ 5 50 

 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ✓ -   -  - -   - -  -   - -  1 10  

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษา และองค์กรอื่น 
✓ -  -   -  - -  -  -  -  -  1 10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 
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14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบ การ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
✓  - -  -  - -  -   -  -  - 1 10 

 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 
✓ -  -  -   - -  -  -  -  -  1 10 

 

16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ✓  - -  -  -  -  -  - -  -  1 10  

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ✓ ✓ ✓ ✓  - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 ✓ 

หมายเหตุ ผูว้ิจัยเลือกเอาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ที่มีค่าร้อยละ 60 ขึ้นไป เป็นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน
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   จากตาราง 2 ผู้วิจัยสังเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน จากงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเลอืกประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ที่มีค่าตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน  4) การนเิทศการศกึษา และ 5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

 

  3.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28-121) ได้ระบุแนวทางการปฏิบัติ   

มีดังนี้ 

    1. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

    2. จัดใหม้ีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

    3. จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง 

ร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี 

ความสุข 

    4. จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น 

พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

    5. เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลกึซึง้มากขึน้สำหรับ 

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศึกษา 

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

    6. เพิ่มเติมเนือ้หาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความ

ต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    7. สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้

การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ    

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา 

    8. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลักสูตร 

สถานศกึษา 
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    9. นเิทศ ติดตาม ประเมนิผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา    

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2558, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศกึษามีหน้าที่สำคัญ

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผน และการดำเนินการใช้หลักสูตร  

การเพิ่มพูนคุณภาพด้วยกระบวนการวิจัย และพัฒนา จัดทำระเบียบการวัด และ

ประเมินผล การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาต้องพิจารณา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาต้องอาศัยความร่วมมอืกัน 

ทุกฝ่าย ได้แก่ ครู ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนผู้ปกครองและ

ชุมชน หลักสูตรสถานศกึษาประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 4) จุดหมาย 5) โครงสรา้ง 6) คำอธิบายรายวิชา 7) หน่วยการเรียนรู้ 8) กิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 9) ระเบียบการวัดและประเมินผล 10) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 5 ขั้นตอน ดังนี้  

    1. เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมาย สมรรถนะ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา และผนวกกับใบงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

    2. เป็นการเขียนคำอธิบายสาระการเรียนรู้ จากมาตรฐานการ  

เรียนรู้ละตัวชีว้ัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกำหนดเวลาเรียนของแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่ม สาระการเรียนรู้  

    3. เป็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของแต่ละ กลุ่มสาระการเรียนรู้  

    4. เป็นการจัดทำหน่วยการเรียนรูท้ี่สมบูรณ์  

    5. เป็นขั้นตอนของการเขยีนเอกสารหลักสูตร สถานศกึษา และ

หลักสูตร  

   นิภาพร  เหล็กหลี (2559, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา หมายถึง การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.

2551 กระทรวงศกึษาธิการ เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมถึง

การจัดทำโครงสรา้งของหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของสถานศกึษา พรอ้มทั้งนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตาม

ลักษณะที่มุ่งหมายไว้ และมีการตดิตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและ

ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
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   ฉัตรชัย  จันทา (2563, หน้า 41) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เป็น

หัวใจสำคัญของการจัดการศกึษาจำเป็นต้องมกีารพัฒนาให้มคีวามทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยตลอดจนข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและความ

ต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ ประเมินสถานภาพ

สถานศกึษา เพื่อร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ โดย

การมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการ จัดทำ หลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนแกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และ กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปฏิบัติงานตามระเบียบ กระทรวงศกึษาธิการ ว่าด้วยคณะ

กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ขอความเห็นชอบใช้

หลักสูตรสถานศกึษา จากคณะกรรมการสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาเป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของผู้ทีเกี่ยวข้องและคณะกรรมการ 

สถานศกึษา โดยเริ่มต้นดว้ยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน การ

เตรียมความพร้อม ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร 

การทำเอกสารคู่มอืครูในการจัดหลักสูตรควรดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเกี่ยวกับ

หลักสูตรโรงเรยีน การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ตลอดจนการดำเนินการตติตาม และ

ประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ มีการตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม

ความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช ้และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึง

ส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพื่อนำผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

 

  3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28-121) ได้ระบุแนวทางการปฏิบัติ   

มีดังนี้ 

    1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ 

ถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    2. ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และ

การประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 
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    3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิฝกึการปฏิบัติ 

ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่าง

ได้ สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ไว้ในทุกวิชา 

    5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและ อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกรเรียนรู้ ทั้งนี ้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจ เรียนรู้ 

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

    6. จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความ 

ร่วมมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 9-44) ได้ระบุไว้ว่า 

งานด้านกระบวนการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องจากกระบวนการการพัฒนา

หลักสูตร เป็นขั้นตอนที่นำหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติ เป็นการแปลวิสัยทัศน์ หลักการ 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผลการเรียนที่คาดหวังที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา ให้มี

ความละเอียด ชัดเจนในแนวปฏิบัติมากขึ้น ผูบ้ริหารโรงเรียนถือว่าเป็นผู้มบีทบาทสำคัญ

อย่างยิ่งในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดมีีประสิทธิภาพ 

จะต้องจัดใหม้ีกระบวนการดังกล่าวเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้เกิดการ

เรียนรู้ อย่างรอบด้าน มีความต่อเนื่องและสามารถนำความรูแ้ละมวลประสบการณ์ไป

ประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้อย่างด ีการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มดีังนี้ 

    1. จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

    2. จัดสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด 

ความตอ้งการ และสภาพของผู้เรยีน 

    3. จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นความสำคัญทั้งด้านความรู ้คุณธรรม 

และกระบวนการเรียนรู้ 

    4. จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา สถานที่ สามารถใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
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    5. จัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตนเอง จากเทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ  

   การจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ แผนในการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน 

เป็นกระบวนการที่บ่งบอกถึงความตั้งใจจริงในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

อย่างมีเป้าหมายผูท้ี่มบีทบาทสูงสุดที่จะทำให้การจัดการเรียนรู้มีประสทิธิผลตามเป้าหมาย

ทีไ่ด้กำหนดไว้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาท และหนา้ที่ตอ้ง

รับผิดชอบ ดังนี้ 

    1. ส่งเสรมิให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการ 

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    2. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยจัดเนื้อหาสาระ และ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้

อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ เนื้อหาสาระ กิจกรรม ทั้งนีโ้ดยจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู ้และการนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่นหรอืเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน

ตามความเหมาะสม 

    3. จัดใหม้ีการนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

โดยเน้นการนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน หรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

    4. ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม

ความเหมาะสม 

   นิภาพร  เหล็กหลี (2559, หนา้ 78 - 79) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วย

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีการส่งเสริมให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนือ้หา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน อกีทั้งยังส่งเสริม   

การเรียนการสอนโดยให้นักเรียนทำโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกับผูเ้รียนจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนของครูและมีการจัดกิจกรรมปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรมค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้แก่ผูเ้รียน 
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   สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น  ทำเป็น รักการอ่าน

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การจัดเนือ้หากิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริม

พัฒนาการของผูเ้รียน การจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา 

การพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ทักษะและคุณธรรมมกีารประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมา

ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

 

  3.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28-121) ได้ระบุแนวทางการปฏิบัติ  

มีดังนี้ 

    1. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตร สถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ 

ประเมินผลของสถานศกึษา 

    3. วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัต ิ

ผลการเรียน 

    4. จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อม

เสริม กรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    5. จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน  

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ   

รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตั้ง 

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบระดับ 

การศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน  

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา 
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อนุมัตกิารเทียบโอน  

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557, หนา้ 16-36) ได้ระบุถึง 

การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนในหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ว่าการเรียนรู้ของผู้เรยีนต้องอยู่บนหลักการ

พืน้ฐานสองประการคือการวัดและประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินเพื่อ

ตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน ให้ประสบผลสำเร็จนัน้ 

ผูเ้รียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการวัด 

และประเมินผล การเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศกึษา 

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ ข้อมูลการประเมินในระดับต่างๆ ข้างตน้ เป็น

ประโยชน์ต่อสถานศกึษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ถือเป็นภาระความ

รับผิดชอบของสถานศกึษาที่จะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลอืปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุน

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพืน้ฐาน ความแตกต่างระหว่างบุคคล และ

ข้อมูล จากการประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศกึษาในการดำเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้

ทันท่วงที เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนา และประสบความสำเร็จในการเรียน 

สถานศกึษา ในฐานะผูร้ับผิดชอบจัดการศกึษา จะต้องจัดทำระเบียบว่าดว้ยการวัด และ

ประเมินผล การเรียนของสถานศกึษาให้สอดคล้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่

เป็นข้อกำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน  

      1. งานการวัด และประเมินผลการเรียนรู้  

     1.1 ประเมินการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

      1.1.1 ประเมิน และตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา  

โดยประเมินตามผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง (มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด)  

      1.1.2 ดำเนนิการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง

พืน้ฐานของผูเ้รียน  

      1.1.3 ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปีเพื่อ

นำผลไปตัดสินการผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และตัดสินผลการเรียนรายวิชา  

      1.1.4 เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมอืการประเมิน  

อย่างหลากหลายเน้นการประเมินตามสภาพจริงครอบคลุมสาระ และเหมาะสมกับ

ธรรมชาติผู้เรยีน  
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      1.1.5 ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรยีน  

ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และส่งเสริมผูเ้รียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้พัฒนาการ

ประเมินให้พัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ  

      1.1.6 การตัดสิน การผ่านรายวิชา ตามเกณฑ์การผ่าน ผลการ

เรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) ที่กำหนด และประเมินให้ผ่านผลการเรียน  

จากคะแนนการประเมินการผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังทุกข้อรวมกัน  

      1.1.7 จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ้ำรายวิชา  

ที่ไม่ผ่านการตัดสินผลการเรียน และให้ประชุมพิจารณา ให้ผู้เรียนที่มีผลการเรียนรู้  

ทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ยไม่ถึง 1 ให้เรียนซ้ำช้ัน  

      1.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมิน และ

ตัดสินผลการเรียน  

      1.2 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

      1.2.1 ครูผูค้วบคุมกิจกรรมเป็นผู้ประเมนิ และตัดสินกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนเป็นรายกิจกรรม  

      1.2.2 ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใน 2 ด้าน คือผ่าน 

จุดประสงค์ของกิจกรรม และการมสี่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจำนวนเวลาเรียน

ที่เข้าร่วมกิจกรรม  

      1.2.3 ตัดสินผลการจัดกิจกรรมเป็น 2 ระดับ คือ ผ่าน และไม่

ผ่าน โดยผู้ได้รับการตัดสินให้ผ่านจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 2 ด้าน  

      1.2.4 ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผ่านช่วงช้ัน  

ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด (ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผู้อนุมัติผลการประเมิน และตัดสนิ

การปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน)  

     1.3 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

      1.3.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการการพัฒนา และประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษาจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

      1.3.2 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา  

      1.3.3 กำหนดแนวทางการดำเนินการเป็นรายคุณธรรมโดย

ประเมินทั้งในหอ้งเรียน และนอกห้องเรียน  

      1.3.4 ดำเนินการประเมิน และสรุปผลเป็นรายปี  
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      1.3.5 การประเมินให้ผูเ้รียนทราบ และแก้ไขข้อบกพร่อง  

      1.3.6 ประเมินผ่านช่วงช้ันตามสถานศกึษากำหนด  

     1.4 การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และการเขียน  

      1.4.1 ร่วมเป็นกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการกำหนด

มาตรฐาน เกณฑ์ แนวทางการประเมิน และการซ่อมเสริมผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน  

      1.4.2 ประกาศแนวทาง และวิธีการประเมนิ  

      1.4.3 แต่งตัง้คณะกรรมการการประเมนิ  

      1.4.4 ดำเนินการประเมินปลายปี และประเมินผ่านช่วงช้ัน  

      1.4.5 ผูบ้ริหารอนุมัติผลการประเมิน  

     1.5 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ  

      1.5.1 เตรียมตัวผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่จะรับการประเมิน  

      1.5.2 เตรียมตัวบุคลากร สถานที่ และอำนวย ความสะดวกใน

การรับการประเมิน 

      1.5.3 สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความสำคัญแก่ครู 

และผูเ้รียน 

      1.5.4 นำผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

    2. การพัฒนาเครื่องมอืการวัด และประเมินผล 

     2.1 เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมอืวัด 

และประเมินผล เพื่อให้ครูได้มีความรูค้วามเข้าใจ 

     2.2 จัดสร้างเครื่องมอืวัด และประเมินผลใหส้อดคล้องกับผลการ

เรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน 

     2.3 นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมอื 

และใช้เป็นเครื่องมอืวัดผลและประเมินผล 

     2.4 พัฒนา ปรับปรุงใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน 

    3. การเทียบโอนผลการเรียน 

     สถานศกึษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณี        

ต่าง ๆ ได้แก่ การย้ายสถานศกึษา การเปลี่ยนรูปแบบการศกึษา การย้ายหลักสูตร การ

ออกกลางคัน และขอกลับเข้ารับการศกึษาต่อ การศกึษาจากต่างประเทศ และขอเข้าศกึษา
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ต่อในประเทศ นอกจากนี้ ยังสามารถเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์จากแหล่งการ

เรียนรู้อื่น ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ              

การจัดการศกึษาโดยครอบครัว การเทียบโอนผลการเรียนควรดำเนินการในช่วงก่อนเปิด

ภาคเรียนแรก หรอืต้นภาคเรียนแรก ที่สถานศกึษารับผู้ขอเทียบโอนเป็นผู้เรยีน ทั้งนี้ 

ผูเ้รียนทีไ่ด้รับการเทียบโอนผลการเรียนต้องศึกษาต่อเนื่องในสถานศกึษาที่รับเทียบโอน

อย่างน้อย 1 ภาคเรียน โดยสถานศกึษาที่รับผูเ้รียนจาก การเทียบโอนควรกำหนดรายวิชา 

จำนวนหน่วยกิต ที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสมการพิจารณาการเทียบโอน สามารถ

ดำเนนิการได้ดังนี้ 

     3.1 พิจารณาจากหลักฐานการศกึษา และเอกสารอื่น ๆ 

ที่ให้ขอ้มูลแสดงความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน 

     3.2 พิจารณาจากความรู ้ความสามารถของผู้เรยีน 

โดยการทดสอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ทั้งภาคความรู้ และภาคปฏิบัติ 

     3.3 พิจารณาจากความสามารถ และการปฏิบัติในสภาพจริง การ

เทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตาม ประกาศ หรอืแนวปฏิบัติของกระทรวงศกึษาธิการ 

    4. การตัดสิน และอนุมัตผิลการเรียนผ่านช่วงช้ัน 

     4.1 นายทะเบียนของสถานศกึษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของ

ผูเ้รียนที่มคีุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์การจบช่วงช้ันของสถานศึกษา 

     4.2 จัดทำบัญชีรายชื่อผู้เรยีนที่จบช่วงช้ัน พรอ้มตรวจทานความ

ถูกต้องไม่ใหม้ีขอ้ผิดพลาดใด ๆ ทั้งสิน้ 

     4.3 เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ เพื่อให้

เห็นชอบ 

     4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ออกคำสั่งแต่งตัง้ผูจ้ัดทำ

เอกสารรายงานผูส้ำเร็จการศกึษา (ปพ.3) ประกอบด้วย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนาย

ทะเบียนเป็นหัวหนา้ 

     4.5 ผูบ้ริหารอนุมัติผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงาน

ผูส้ำเร็จการศึกษา 

     4.6 จัดเอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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    5. วิธีการรายงาน 

     การรายงานผลการเรียนให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ สามารถดำเนินการ

ได้ดังนี ้

     5.1 เอกสารหลักฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

      5.1.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 

      5.1.2 หลักฐานแสดงวุฒกิารศกึษา (ปพ.2)  

      5.1.3 แบบรายงานผูส้ำเร็จการศกึษา (ปพ.3) 

      5.1.4 แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

(ปพ.4) 

      5.1.5 เอกสารบันทึกผลการพัฒนาผูเ้รียน (ปพ.5) 

      5.1.6 เอกสารรายงานผลการพัฒนาผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 

      5.1.7 ใบรับรองผลการศกึษา (ปพ.7) 

      5.1.8 เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 

      5.1.9 สมุดบันทึกผลการเรียนรู ้(ปพ.9) 

     5.2 การรายงานคุณภาพการศกึษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ สามารถ

รายงานได้หลายวิธี เช่น 

      5.2.1 รายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี 

      5.2.2 วารสาร/จุลสารของสถานศกึษา 

      5.2.3 จดหมายส่วนตัว 

      5.2.4 การให้คำปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล 

     5.2.5 การให้พบครูที่ปรึกษาหรอืการประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง 

     5.2.6 การให้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตผ่านเว็ปไซต์ของสถานศึกษา 

    6. กำหนดระยะเวลาในการรายงาน 

     การกำหนดระยะเวลาในการรายงานผลการเรียนแต่ละประเภทที่

ได้ มีการดำเนินการในโอกาสต่าง ๆ ทั้งการประเมินระดับช้ันเรยีน ประเมินระดับ

สถานศกึษา การประเมินระดับเขตพื้นที่การศกึษา และการประเมนิระดับชาติ สถานศกึษา

ควรกำหนดช่วงเวลาในการรายงานให้สอดคล้องกับช่วงระยะเวลาที่ผู้เรยีนและผูเ้กี่ยวข้อง

จะนำข้อมูลการรายงานไปใช้ในการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและส่งเสริมการเรียนของ
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ผูเ้รียนตามบทบาทหนา้ที่ของแต่ละฝ่าย โดยยึดหลักการรายงานให้เร็วที่สุดภายหลังการ

ประเมินแต่ละครั้ง เพื่อให้การรายงานเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพในการนำไปใช้สูงสุด 

   นิภาพร  เหล็กหลี (2559, หนา้ 79) ได้กล่าวว่า การวัดผล ประเมินผล

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการที่สถานศกึษากำหนดจัดทำ

ระเบียบว่าดว้ยการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูจัดทำ 

แผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการ

เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ

พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน เนน้การประเมนิตามสภาพจรงิ ส่งเสริม

ให้ครูดำเนนิ การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชี้วัดการเรียนรู้ รวมทั้งจัดใหม้ี

การเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น ตาม

แนวทางทีก่ระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

   สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตคีวามผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ 

ของผู้เรยีนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร เน้นการประเมินตามสภาพจรงิ 

ส่งเสริมใหค้รูดำเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชีว้ัดการเรียนรู้ นำผล

ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน สถานศกึษาต้องมีกระบวนการ

จัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรูค้วามสามารถที่แท้จรงิ

ของผู้เรยีน 

 

  3.4 การนิเทศการศึกษา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28-121) ได้ระบุแนวทางการปฏิบัติ  

มีดังนี ้ 

    1. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการ 

นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา 

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 
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    2. จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น 

ระบบและกระบวนการ 

    3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, หนา้ 37-38) ได้กล่าวไว้ว่า 

กระบวนการความร่วมมอืกันของบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งใน และนอกสถานศกึษา เพื่อร่วมกัน

แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรยีนรู้จนเต็ม

ศักยภาพของตน เพื่อให้การบริหารการจัดการด้านนิเทศการศกึษาของสถานศกึษาดำเนนิ

ไปอย่างมีเป้าหมาย และมีกรอบชัดเจน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำความเข้าใจ และถือเป็น

ภารกิจที่สำคัญซึ่งมีขัน้ตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

    1. จัดระบบงานนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา  

    2. ดำเนินการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน ในรูปแบบ

หลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

    3. ประเมนิผลการจัดระบบ และขบวนการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

    4. ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศ งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

    5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืข่ายการนิเทศการศกึษาภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 35-36) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายงานนิเทศ

การศกึษา มีขัน้ตอนการดำเนินงานดังนี้ 

    1. ศึกษาระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา 

    2. ดำเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

    3. ประเมนิผลระบบ และกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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    4. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ และ

กระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

    5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจัดระบบการนเิทศ

ภายในกับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   สรุปได้ว่า การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผู้เรยีน ครูผูส้อน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผลใหก้ารดำเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศกึษาขาด

ประสิทธิภาพ ดังนัน้ การนเิทศการศึกษา จะเป็นกระบวนการที่คอยให้คำแนะนำ เป็นที่

ปรึกษาหารอื ร่วมคดิร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน ทั้งนีก้ารนเิทศการศึกษามี

เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการ

พัฒนาจนเต็มศักยภาพ   

 

  3.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 28-121) ระบุแนวทางการปฏิบัติ     

มีดังนี้ 

    1. จัดใหม้ีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและ 

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    2. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ 

เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรม 

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

    3. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเนน้การ 

พัฒนาสือ่และเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ๆ เกิดขึ้น 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    4. พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรยีนรูข้อง 

สถานศกึษาและชุมชน 

    5. นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ 

จัดหา ผลติ ใชแ้ละพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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   นิภาพร  เหล็กหลี (2559, หน้า 78) ได้กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนเป็นการออกแบบและสร้างสื่อการเรียนการสอน 

เป็นการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนและการพัฒนางานด้าน

วิชาการให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร รวมทั้งมกีารประเมินการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เป็นความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริง

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี

การศกึษา มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา พัฒนาหอ้งสมุดของ

สถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน ตลอดจนนเิทศ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า งานบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการ

บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด งานวิชาการจงึเป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพ       

ในการบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพของครูผูส้อน และที่สำคัญคือ

คุณภาพของนักเรียนที่ผ่านการศกึษาในสถานศกึษานั้น ๆ ดังนัน้ ขอบข่ายในการ

บริหารงานวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การนเิทศการศกึษา 

และ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา จึงเป็นส่วนที่ทำให้สถานศกึษานั้น ๆ                 

มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมากที่สุด 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

 ได้มีนักวิชาการทางการบริหารการศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28) ได้ระบุไว้ว่า

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ว่าเป็นสภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงใน

โรงเรียนซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการบริหารวิชาที่

สามารถใช้ความคิด ความสนใจ และการจูงใจ ในการบริหารจัดการต่าง ๆ เกี่ยวกับงาน

วิชาการตาบขอบข่ายงานวิชาการ ซึ่งจำแนกเป็น 17 ดา้น ได้แก่ 

   1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการ

วิเคราะห์หลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษา เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติมจัดทำคำอธิบายรายวิชา 

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์  และจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้แก่ผูเ้รียน ประเมินผล และปรับปรุง 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่เกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

วัดผล ประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และส่งเสริมชุมชนใหม้ี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ จัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียน

การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช้สื่อการเรียนการสอน 

และแหล่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ใหเ้อือ้ต่อการ

เรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการ

พัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 
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   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  หมายถึง ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ จัดทำหลักสูตรเป็นของตนเองโดยจัดให้มกีารวิจัย และ

พัฒนาหลักสูตร ใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม จัดทำหลักสูตรที่

มุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู้และ

คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข  จัดใหม้ีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธิการ การนำหลักสูตรไปปฏิบัติ

เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีการตรวจสอบ ประเมนิผล ติดตามการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น  ทำเป็น รักการอ่าน

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัตผิลการเรียน ตลอดจนจัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย

กระบวนการวิจัย รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การจัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา ให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้อง 
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ดนตรี หอ้งคอมพิวเตอร์ ห้องพยาบาล ห้องศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ สวนหนังสือ เป็นต้น 

   9. การนเิทศการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ที่เกี่ยวกับ จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ การเรียนการสอน ดำเนินการนเิทศงานวิชาการ 

พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศทางวิชาการ โดยจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มี

คุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่อง 

   10. การแนะแนว หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่

เกี่ยวกับ จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ ดูแล กำกับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ   

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ กำหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษา จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา จัดทำระบบบริหารและ

สารสนเทศ ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อ

รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR)   

และสรุปรายงานประจำปี และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน       

โดยการจัดกระบวนการเรียนรูภ้ายในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม      

มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และเลอืกสรรภูมิปัญญา วทิยาการต่าง ๆ พัฒนา

ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน ให้มีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา    

และองค์กรอื่น หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ เสริมสรา้ง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง 

ภาครัฐ และเอกชน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน เพื่อใหส้ถานศึกษา

เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จในการ
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บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การสรา้งความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ วิเคราะห์ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้ และนำ

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบ 

และประเมินผล และนำไปแก้ไขปรับปรุง  

   16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา จัดทำหนังสือเรียน ตรวจ

พิจารณา หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้

คุณภาพ หนังสือเรียน เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่

เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษา 

ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา และชุมชน มีการนเิทศ  ตดิตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา  

  ภัทรพร อะพรรัมย์ (2555, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลขององค์กรหรอื

โรงเรียน คอื การที่องค์กรหรอืโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานและนำทรัพยากรที่มอียู่อย่าง

จำกัดมาใช้ดำเนินงานขององค์กรหรอืโรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนด

ไว้ โดยเฉพาะประสิทธิผลของโรงเรียนที่จะต้องคำนึงถึงในด้านผลผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีเจตคติที่ดี มีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อมภายใต้ความสามารถของโรงเรียนในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนทำให้เกิดความ 

พึงพอใจในการทำงานและมีคุณภาพชีวติที่ดีขึน้ 
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  รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 71) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรยีนที่มกีารนำเอาข้อมูล

สารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้

เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ 

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ 

และผลสำเร็จของการทำงานในโรงเรยีนส่งผลต่อโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล  

  จากแนวคิดของนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน คือ สภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียน ซึ่งเป็น

ผลมาจากความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทางและ

สิ่งที่คาดหวังใหเ้กิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อ

โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดในโรงเรียน

เพื่อเกิดสำเร็จในตัวผู้เรียน ทำให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีเจตคติที่ดี สามารถ

ปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการองค์ความรูต้่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ 

ตั้งไว้  

 

บริบทการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีพื้นที่การแบ่ง

เขตอำเภอในจังหวัดสกลนคร ดังภาพประกอบ 2 และ มีเขตรับผดิชอบ จำนวน 7 อำเภอ 

ได้แก่ อำเภอเมอืงสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย อำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอ

โพนนาแก้ว อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 1 การแบ่งเขตอำเภอในจังหวัดสกลนคร 

ที่มา : รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561-2564  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หน้า 3) 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 เขตพืน้ที่รับผดิชอบของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ที่มา : รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561-2564 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หน้า 3) 

 

 1. สภาพทั่วไป 

  1.1 ที่ตัง้ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตั้งอยู่ ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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  1.2 สภาพภูมศิาสตร์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนา

แก้ว อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมอืงสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ 

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางดา้นเศรษฐกิจ และการค้า เป็น

ชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากร รวมทั้งสิน้ 

409,179 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน

196,197 คน ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 47,577 คน ขนาดพื้นที่ 

454 ตร.กม. อำเภอเต่างอย 24,260 คน ขนาดพืน้ที่ 328 ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

36,770 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 34,420 คน ขนาดพื้นที่ 

352 ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,886 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตร.กม. และอำเภอกุดบาก 

33,069 คน มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วยเผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย 

รายละเอียดดังตาราง 3 

  

ตาราง 3  จำนวนประชากรและครัวเรือนในเขตอำเภอรับผดิชอบของสำนักงานเขตพืน้ที่    

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 

เมืองสกลนคร  38,278 96,849 99,348 196,197 

กุสุมาลย์ 14,329 23,655 23,922 47,577 

เต่างอย 8,105 12,159 12,101 24,260 

โคกศรีสุพรรณ 12,435 18,429 18,341 36,770 

โพนนาแก้ว 12,515 17,088 17,332 34,420 

ภูพาน 11,880 18,663 18,223 36,886 

กุดบาก 10,116 16,617 16,452 33,069 

รวม 107,658 203,460 205,719 409,179 
 

 

ที่มา : ที่ทำการปกครองจังหวัดสกลนคร (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนาคม 2561) 
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  1.3 จำนวนบุคลากร จากรายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ.2561-2564 ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  มีบุคลากร

ทั้งสิน้ จำแนกตามกลุ่มฯ และสถานศกึษา ดังนี้  

   1.3.1 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  1 คน 

   1.3.2 รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  4 คน 

   1.3.3 กลุ่มอำนวยการ         3 คน 

   1.3.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   8 คน 

   1.3.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล       11 คน 

   1.3.6 กลุ่มนโยบายและแผน       3 คน 

   1.3.7 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา    6 คน 

   1.3.8 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 13 คน 

   1.3.9 หน่วยตรวจสอบภายใน      3 คน 

 1.3.10 ข้าราชการครูสังกัด สพฐ. (10 มิ.ย.61)   2,285 คน 

   1.3.11 ลูกจา้งประจำ /ช่ัวคราว /พนักงานราชการ /ครูอัตราจ้าง 362 คน  

     รวมทั้งสิน้     2,699 คน 

   ภูมปิระเทศ และภูมอิากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า

ระดับน้ำทะเล ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนองหาร

เป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ มเีนือ้ที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศา 

เซลเซียส ปริมาณน้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,449.9 มิลลเิมตรต่อปี การคมนาคมเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จัดตั้งที่อำเภอเมืองสกลนคร เป็นศูนย์กลาง 

การคมนาคมของจังหวัด อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอ

ใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจ  

ในเขตชุมชนเมืองอาชีพค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม สำหรับชุมชนอำเภอรอบนอกมี

อาชีพทำนา ทำไร่ การส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 

 

 2. สภาพการจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีสถานศกึษา 

ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มสีถานศกึษาทั้งสิน้ 175 แห่ง 

รายละเอียดดังตาราง 4 และตาราง 5 
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ตาราง 4 จำนวนสถานศกึษาแยกรายอำเภอประจำปีการศกึษา 2561       

อำเภอ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประถมศึกษา 
ขยาย

โอกาส 

สถานะ 
รวมทั้งสิน้ 

เอกเทศ สาขา 

เมืองสกลนคร  50 21 70 1 71 

กุสุมาลย์ 21 5 25 1 26 

โคกศรีสุพรรณ 8 12 20 - 20 

โพนนาแก้ว 12 6 18 - 18 

เต่างอย 5 5 10 - 10 

ภูพาน 8 8 16 - 16 

กุดบาก 6 8 14 - 14 

รวม 110 65 173 2 175 
 

ที่มา : รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561-2564 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หนา้ 4) 

 

ตาราง 5 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 7 ขนาด ปีการศึกษา 2559-2561 

รายการ 
ปีการศกึษา 

หมายเหตุ 
2559 2560 2561 

ขนาดที่ 1 (0-120 คน)     

   ไม่มีนักเรียน 0 0 0  

   นักเรียน 1-20 คน 0 0 0  

   นักเรียน 21-40 คน 4 4 3  

   นักเรียน 41-60 คน 11 10 15  

   นักเรียน 61-80 คน 17 18 16  

   นักเรียน 81-100 คน 15 15 13  

   นักเรียน 101-120 คน 12 13 13  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

รายการ 
ปีการศกึษา 

หมายเหตุ 
2559 2560 2561 

ขนาดที่ 2 นักเรียน 121-200 คน 48 47 52  

ขนาดที่ 3 นักเรียน 201-300 คน 32 33 28  

ขนาดที่ 4 นักเรียน 301-499 คน 28 27 27  

ขนาดที่ 5 นักเรียน 500-1,499 คน 6 6 6  

ขนาดที่ 6 นักเรียน 1,500-2,499 คน 2 2 2  

ขนาดที่ 7 นักเรียน มากกว่า 2,500 คน 0 0 0  

รวม 175 175 175  

 

ที่มา : รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561-2564 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หนา้ 5) 

 

 3. ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงานที่

อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่

ดำเนนิการ ตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษาในตามมาตรา 8 และ

มาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ข้อ 4 , ข้อ 5 มีอำนาจหนา้ที่ ดังต่อไปนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
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   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา   

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล     

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาเขตพื้นที่การศกึษา 

   10. ประสาน ส่งเสริมการดาเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ    

ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 4. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่านิยม ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

   สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน 

  4.2 พันธกิจ (Mission) 

   4.2.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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   4.2.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดย

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชำชีพ คุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 

   4.2.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือำชีพ 

   4.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   4.2.5 ส่งเสรมิการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) 

   4.2.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

  4.3 เป้าหมาย 

   4.3.1 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 

   4.3.2 ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม

ผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 

และมีคุณภาพ พรอ้มก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.3.3 ครู เป็นผู้เรยีนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทาง

วิชาการ และมีทักษะการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล     

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

   4.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability) และการ

บริหารแบบร่วมมอื 

   4.3.5 สถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่                     

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรูใ้นทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
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   4.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ    

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใชข้้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

   4.3.7 สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย 

กระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ 

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผล

อย่างเป็นระบบ ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

  4.4 ค่านิยม  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หรอื 

สพป.สน.1 

   ส. = สามัคคี (Unity) รักใคร่ มีน้ำใจไมตรตี่อกัน 

   พ. = พอเพียง (Sufficiency) การดำรงชีวติพอดี มีวถิีเป็นไทย 

   ป. = ประสทิธิภาพ (Efficiency) ความสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า พึงพอใจ 

   ส. = สรา้งสรรค์ (Creativity ผลงานใหม่ มนีวัตกรรม 

   น. = น่าอยู่ (Livability) อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร 

   1. = หนึ่งความเป็นเลิศ (Excellency) เป็นหนึ่ง ความเป็นเลิศ 

 

 5. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติ 5 ด้าน ดังนี้ 

  นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

   1. ผู้เรยีนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขต

พืน้ที่พิเศษเฉพาะได้รับการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพเหมาะสมกับสังคม    

พหุวัฒนธรรม 

   2. เสรมิสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส 

และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลสูงในถิ่นทุรกันดาร อาทิ พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเลและ

เกาะแก่ง เพื่อสรา้งความมั่งคงของประเทศในระยะยาว 
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  นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   1. ผู้เรยีนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ

บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองด ีของชาติ และการเป็นพลเมืองโลกที่ด ี

(Global Citizen) 

   2. ผู้เรยีนทุกคนมคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิต

สาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มีวนิัย รักษา

ศลีธรรม 

   3. ผู้เรยีนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพในแต่ละช่วงวัย

อย่างมีคุณภาพมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะ

สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 มนีิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีิต และมีทักษะอาชีพตามความตอ้งการและความถนัด 

   4. ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพของ

แต่ละบุคคล ทั้งในด้าน ที่มีพัฒนาการปกติและด้านที่มีความบกพร่องหรอืความแตกต่าง

ทางการเรียนรู้ หรือความสามารถพิเศษตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล

หรอืแผนการให้บริการช่วยเหลอืเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทำขึน้ 

บนพืน้ฐานความตอ้งการจำเป็นเฉพาะของผูเ้รียน 

   5. ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถเข้าสู่

บริการช่วงเชื่อมต่อ (Transitional Services) หรอืการส่งต่อ )Referral) เข้าสู่การศกึษาใน

ระดับเดียวกันและที่สูงขึน้ หรอืการอาชีพหรอืการดำเนินชีวติในสังคมได้ตามศักยภาพของ

แต่ละบุคคล 

   6. ผู้เรียนทุกคนมทีักษะชีวติ มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความ

เข้มแข็ง อดทน และสามารถพึ่งตนเองได้ในสังคมอนาคตที่ซับซ้อนและการป้องกันตนเอง

จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่สามารถป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดได้ 

  นโยบายที่ 3 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

   1. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับสถาบันทางการศกึษาที่ผลิตครู       

ในการผลิตและพัฒนาครูให้ตรงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

   2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท ใหม้ี

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มคีุณธรรม จริยธรรม 
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   3. นำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

  นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ             

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้าทางการศกึษา 

   1. ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของพืน้ที่ 

   2. ยกระดับสถานศกึษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ใหม้ีมาตรฐาน

ตามบริบทของพืน้ที่ เพื่อให้พัฒนาผูเ้รียน มคีุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน 

   3. สรา้งความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศกึษาสำหรับผูเ้รียนที่มี   

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

   4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรยีน และสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

เพียงพอ 

   5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital 

Technology มาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

  นโยบายที่ 5 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

   1. เพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา 

   2. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้า

มามีส่วนร่วมบริหารจัดการศกึษา 

   3. ยกระดับการบริหารงานของสถานศกึษาให้มอีิสระ นำไปสู่การกระจาย

อำนาจ 4 ดา้นใหส้ถานศกึษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศกึษาตามบริบทของพืน้ที่ 

   4. ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผู้เรยีนและสถานศกึษา

อย่างเหมาะสม เพียงพอ 

   5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital 

Technology มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำ

เทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผูเ้รียน ขอ้มูลครู ข้อมูล

สถานศกึษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา 

สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และ

สามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 
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 6. แนวทางการพัฒนาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนดแนว

ทางการพัฒนาและขับเคลื่อนการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ สำหรับโรงเรยีนทุก

แห่งโดยได้ดำเนนิการร่วมกัน เพราะผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบระดับชาติ เป็นตัวชี้วัดหนึ่ง

ที่สำคัญของผลสำเร็จในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของสถานศกึษา และถือว่าเป็น

เป้าหมายที่สำคัญในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ

สถานศกึษาที่เป็นหน่วยปฏิบัติที่สำคัญที่สุด โดยมีสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา เป็น

หน่วยงานสนับสนุนส่งเสริมเพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้บรรลุตามเป้าหมาย 

ดังนัน้ การที่จะสามารถทำใหก้ารจัดการศกึษาของสถานศกึษามีประสิทธิภาพที่ดขีึ้นส่งผล

ทำให้นักเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการได้เป็นอย่างดีและมีกระบวนการที่เป็นรูปธรรม 

จึงได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษา

สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพที่สูงขึ้นต่อไป 

   เป้าประสงค์ 

    1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ NT ของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 3 ให้มีคะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกด้าน 

    2. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ O-NET ของนักเรียนชัน้

ประถมศึกษาปีที่ 6 ให้มคีะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

    3. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ O-NET ของนักเรียนชัน้

มัธยมศกึษาปีที่ 3 ให้มีคะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

   ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

    1. นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดมีค่าเฉลี่ยผล

การทดสอบ NT ประจำปีการศกึษา 2561 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกด้าน

(ความสามารถด้านภาษา ความสามารถด้านคิดคำนวณ และความสามารถด้านเหตุผล) 

    2. นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดมีค่าเฉลี่ยผล

การทดสอบ O-NET ประจำปีการศึกษา 2561 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระ  
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    3. นักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดมีค่าเฉลี่ยผล

การทดสอบ O-NET ประจำปีการศกึษา 2561 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่ม

สาระ 

   ซึ่งผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (National 

Test : NT) ปีการศกึษา 2561 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ดังตาราง 6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน (O-NET) ปีการศกึษา 2561 แยกเป็นระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ดังตาราง 7 

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ดังตาราง 8 และระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ดังตาราง 9 

ตาราง 7 ผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2561 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระดับ 

ผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียนระดับชาติ  

(National Test : NT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2561 

ความสามารถ

ด้านภาษา 

ความสามารถ

ด้านคำนวณ 

ความสามารถ

ด้านเหตุผล 

ค่าเฉลี่ย

ความสามารถ

รวมทั้ง 3 ด้าน 

ระดับเขตพื้นที่ 

(สพป.สน.1) 
55.26 49.63 49.03 51.31 

ระดับประเทศ 53.18 47.19 48.07 49.48 

   

ที่มา : รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561-2564 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หนา้ 39) 

 

 จากตาราง 6 พบว่าผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียนระดับชาติ 

(National Test : NT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2561 ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศในทุกด้าน (ความสามารถด้านภาษา ความสามารถด้านคิดคำนวณ และ

ความสามารถด้านเหตุผล)  
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ตาราง 8  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษา 

 ปีที่ 6 ปีการศกึษา 2561 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 

ระดับ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET)             

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2561 จำแนกตามกลุ่มสาระ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษา 

อังกฤษ 

รวมทุก

กลุ่มสาระ 

ระดับเขตพื้นที่ 

(สพป.สน.1) 
54.77 35.29 39.43 35.58 41.27 

ระดับประเทศ 55.90 37.50 39.93 39.24 43.14 
 

ที่มา : รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561-2564 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หนา้ 37) 

 จากตาราง 7 พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET)             

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2561 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคี่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุก

กลุ่มสาระ 
 

ตาราง 9 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

ปีการศกึษา 2561 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ระดับ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET)             

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2561 จำแนกตามกลุ่มสาระ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษา 

อังกฤษ 

รวมทุก

กลุ่มสาระ 

ระดับเขตพื้นที่ 

(สพป.สน.1) 
50.25 26.09 33.92 26.16 34.11 

ระดับประเทศ 54.42 30.04 36.10 29.45 37.50 

ที่มา : รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561-2564 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หนา้ 37) 
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 จากตาราง 7 พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET)             

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2561 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคี่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระ 

 

ตาราง 10 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 

6 ปีการศกึษา 2561 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ระดับ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET)  

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6  ปีการศกึษา 2561 จำแนกตามกลุ่มสาระ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษา 

อังกฤษ 

สังคม 

ศกึษาฯ 

รวมทุก

กลุ่มสาระ 

ระดับเขตพื้นที่ 

(สพป.สน.1) 
31.68 18.03 25.81 21.55 30.18 25.45 

ระดับประเทศ 47.31 30.72 30.51 31.41 35.16 35.03 

 

ที่มา : รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561-2564 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หนา้ 38) 

 

 จากตาราง 9 พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน       

(O-NET)  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2561 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคี่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุก

กลุ่มสาระ 

 จากผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผู้เรยีนระดับชาติ (National Test : 

NT) และผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ

ทดสอบระดับชาติเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งที่สำคัญของประสทิธิผลในการบริหารจัดการศกึษาตาม

หลักสูตรของสถานศกึษา และถือว่าเป็นเป้าหมายสำคัญในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาด้วย โดยนักเรียนในระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดมีคะแนน

ค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกด้าน (ความสามารถด้านภาษา ความสามารถ
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ด้านคิดคำนวณ และความสามารถด้านเหตุผล) แต่พบว่านักเรียนในระดับช้ันประถมศกึษา

ปีที่ 6 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดมี

คะแนนค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ประจำปี

การศกึษา 2561 น้อยกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระ ทำให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ต้องจัดให้มีโครงการหลายโครงการที่ต้อง

ดำเนนิการเพื่อพัฒนางานทางวิชาการและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนให้

สูงขึ้น (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2562, หน้า 36-39)  

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 45) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถม ศกึษา ฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียง

อันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ดา้นความมุ่งความสัมพันธ์เป็น

รายบุคคล ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญาและด้านการสร้างบารม ี2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ฉะเชงิเทรา 

เขต 2 จำแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งและ

ประสบการณ์การดำรงตำแหน่งผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษาและมี

ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารมากกว่า 5 ปี ขึน้ไป มภีาวะผูน้ำ มากกว่า รอง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ต่ำกว่า 5 ปี 4)  ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการกระตุน้ใช้เชาว์ปัญญา แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 แสดงว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามเป็น 



92 
 

ผูน้ำมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก  

   กุลนิษฐ์ รู้บุญ (2556, บทคดัย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มแีบบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม แบบภาวะผูน้ำมุ่งสำเร็จ และ

แบบภาวะผูน้ำแบบสั่งการ อยู่ในระดับมาก และแบบภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนอยู่ในระดับ

ปานกลาง 2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) แบบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาทุกแบบ มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ฤทธิรงค์ เศษวงค์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่องอทิธิพล 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผล

การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนโมเดลสมการโครงสรา้งอิทธิพลของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการที่ส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) อทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางลอ้มและอิทธิพลรวมของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนโดยเรียงลำดับขนาด

สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากมากไปน้อยดังนี้ 1) อทิธิทางตรงม ีได้แก่การสร้างบรรยากาศ      

การเรียนรู ้การพัฒนาวิชาชีพครู การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน          

2) อทิธิพลทางออ้มม ีได้แก่ การนิเทศทางการศกึษา การพัฒนาวิชาชีพครู การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ 3) อิทธิพลรวมมี ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูการนเิทศทาง

การศกึษาการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีน

การสอน  

   ดำรง มูลป้อม (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบ 
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ย่อย 50 ตัวชีว้ัด ดั้งนี้ คือ 1) การพัฒนาครู มี 4 องค์ประกอบย่อย คอืการจัดโครงสร้าง 

การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ และการประเมินการสอน การพัฒนาการเรียนการสอน 

ในชั้นเรียน และการส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน 2) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรูม้ี 3 องค์ประกอบย่อยคือ การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียน และการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ               

3) การบริหารหลักสูตรและการสอน มี 4 องค์ประกอบย่อย คอื การบริหารหลักสูตร 

การบริหารการเรียนการสอน การเสริมสร้างการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา และการวัดผล และประเมินผล 4) การพัฒนานักเรียนม ี2 องค์ประกอบย่อย 

คือ การประเมินผล และตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และการพัฒนา และสร้าง

มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนซึ่งเป็นองค์ประกอบที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งจากการวิจัยครั้งนีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานที่สำคัญของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ควรมี 

   ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 131-139) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของ

โรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมอืพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า 

การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 5) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามในอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เพื่อพิจารณาแต่

ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 6) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามสถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนระดับช้ัน

ต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า 

การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   ดวงพร  แสนภูวา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า         

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน พบว่า ไม่ต่างกัน 3) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน เมื่อ

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน พบว่า ไม่ต่างกัน 

5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 6) ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า มี 4 ดา้นพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน คือด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ ด้านการพัฒนาบุคลากร

ด้านวิชาการ ดา้นการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล และด้านการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 9) นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 คอืด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 
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 ด้านการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผล และด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต1 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คอื ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และการสอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจ ของสถานศกึษา และดา้นการพัฒนานักเรียน ส่วนด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับ

มาก 2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คอื 

ด้านการจัดการเรยีน การสอน ดา้นการพัฒนาหลักสูตร และด้านการบริการวิชาการแก่

ชุมชนและหน่วยงานอื่น 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01            

4) สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แก่ การพัฒนาครู มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   วิมลสิริ มังธาน ี(2559, หน้า 127-140) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน 6) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

ที่ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนครเขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  8) ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ระหว่าง ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของ ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 พบว่า มี 1 ด้าน

พยากรณ์ประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือดา้นเป็นผู้ประสานงาน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 9) นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 ด้านเป็นผู้ประสานงาน 

   นพพล  ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 115-122) ได้ทำการศกึษา           

เรื่องภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความแตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ในการ ปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น

แตกต่างกัน และ 4) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

ที่มขีนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

   พิพัฒน์พงษ์  วิเศษ (2560, หนา้ 163-170) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย
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พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่

ในระดับมาก และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน     

2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพและตาม

วุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (r = .423) 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คอื ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจการเรยีนรู้ และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม    

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   มนัส  ทวีกัน (2561, หน้า 141-152) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 

 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง แตกต่างกัน   

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความ 
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คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่างที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน           

ไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

อยู่ในระดับมาก 6) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) ประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการทางานแตกต่างกัน    

ไม่แตกต่างกัน 8) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 9) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  10) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารมอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจ และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยมี

อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 55.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 

0.126  11) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมี จำนวน 4 

ด้าน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดา้น

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน และดา้นการพัฒนานักเรียน 

   ฉัตรชัย  จันทา (2563, หน้า 97-132) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครพนม พบว่า 1) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น



99 

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวม          

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 7) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ควรได้รับการพัฒนา 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ผู้บริหารสร้างความตระหนักใหเ้ห็น

ความสำคัญของหลักสูตร ปรับวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยใหผู้บ้ริหารนเิทศกำกับติดตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยให้ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนาและศกึษาต่อ พัฒนา 

ตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพ นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาครูนิเทศกำกับติดตาม 

และตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน มกีารให้รางวัลและแรงจูงใจสำหรับครู 

    สรายุทธ  สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 85-206) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า         

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียน 
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แตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู ดา้นการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ร้อยละ 

41.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23991  7) ภาวะผูท้าง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ที่ควรได้รับ

การพัฒนา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ควรจะมี

การเข้าร่วม สัมมนา อบรม ศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จทางการบริหาร

การศกึษา 2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนควรจะปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับบริบทในชุมชน 3) ด้านการพัฒนาครูผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้

ครูผูส้อน ทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ควรจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มคีวามหลากหลาย   

ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง 

  1.2 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2554, หนา้ 107) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน 

ที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3–4 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในจังหวัดนครพนม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน มีภาวะผูน้ำ อยู่ในระดับมาก 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 3) ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 4) ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรยีนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 5) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 6) ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร 

 7) ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 8) ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์

การปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไม่

แตกต่างกัน 9) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก และ 10) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ 

   ปราณี ท้าวกลาง (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนมเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับมาก 2) ความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่าง

กัน แต่ดา้นการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มขีนาดสถานศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวม และรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   กฤติยา กุลภา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 25 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูไม่แตกต่างกัน 

3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวม และรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน    

5) การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางยกระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนทั้ง 4 งาน 

โดยผู้วจิัยได้ศกึษาด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ( X  =4.30) ได้ด้านที่จะพัฒนา 

ส่งเสริมแนวทางพัฒนา 4 ด้าน คือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา 
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วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง  2) ผู้บริหารโรงเรยีน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมแลว้ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาจำแนกตามอำเภอที่มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  5) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ควรพัฒนา คอื มีทั้งหมด 8 ดา้น คอื การพัฒนาหรอื

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมความรูด้้าน

วิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   สุรีย์พร ฟากฟืน้ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบให้มี

ส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ งาน

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน งานแนะแนว
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การศกึษา งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา งานพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ งานนิเทศการศกึษา และงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3) อิทธิพลของ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ (X4) ภาวะผู้นำแบบให้ มีส่วนร่วม 

(X3) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X1) และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สามารถร่วมกัน

ทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาได้ร้อยละ 46.20 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์การทำนาย (R2) เท่ากับ 0.462 ตามลำดับ 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   Anderson (2000, p. 156) ได้ทำการศกึษาเรื่องพฤติกรรมภาวะผู้นำทาง

วิชาการที่มีประสิทธิภาพของครูผู้บริหารสถานศกึษา และครู ที่เป็นผู้นำทางการศึกษาจาก

กลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี้คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการ

สื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน 3) การ

ตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญเพียง 1 

มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

   Mickey (2000, p. 99) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการใน

เรื่องของวิธีการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาท้องถิ่น ใชใ้นการเปลี่ยนโครงสรา้งการทำงานของครู 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนีต้้องการหลอมรวมการเรียนการสอนเข้ากับการ

บริหารการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ ใชว้ิธี

เชงิระบบในการปรับโครงสร้างการทำงาน ให้รับรู้ถึงความสำคัญของอำนาจในตำแหน่ง 

หรอืบทบาทที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลง และพบว่า ภาวะผูน้ำแบบร่วมกันทำงาน เป็นรูป

ของภาวะผูน้ำที่มคีวามสำเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผูบ้ริหารจะสนับสนุน 

การสรา้งทีมงานและการร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้

เป็นการปฏิบัติซึ่งตอ้งใชเ้วลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความ 

ร่วมมอืของครู ผูบ้ริหารจะเป็นผู้ที่มคีวามสามารถ ผูอ้ำนวยความสะดวก และคอยกระตุน้ 

รวมทั้งจะต้องเต็มใจสละอำนาจและยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรอืครู 
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   Yamada (2000, p. 143) ได้ทำการศกึษาเรื่องความรับผดิชอบ และ

สมรรถภาพในการเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษา เมืองเฟสโน 

รัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการวิจัยพบว่า ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนขึน้อยู่กับ          

1) เตรยีมการในด้านการศกึษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร 3) เพศ 4) จำนวนครั้งใน

การนเิทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผู้บริหารในการเป็น

ผูน้ำทางวิชาการนัน้ขึน้อยู่กับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศกึษา 3) ประสบการณ์ 

ในการบริหาร 4) จำนวนครั้งในการนเิทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียนในการศกึษา 

ยังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรยีนในเขตพืน้ที่การศกึษา ควรจะได้มโีปรแกรมการ 

ฝกึอบรมผู้บริหารสถานศกึษา ในขอบข่ายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรและเป็นผู้นำทางวิชาการแก่ครูผูส้อนได้ รวมทั้งสามารถประเมินผล เพื่อ

ช่วยเหลอืคณะครูในฐานะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจากที่กล่าวมาประสิทธิภาพ

ของผู้บริหาร  

   Sprito (2008, pp. 9386-A) ได้ทำการศกึษาเรื่องพฤติกรรมของครูใหญ่

ในฐานะผูบ้ริหารทางวิชาการโรงเรียน ในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ที่มผีลต่อความสำเร็จทาง

วิชาการของนักเรียน ได้ผลที่น่าสนใจอย่างหนึ่งคอื การพัฒนาบุคลากรของครูใหญ่ที่มี

ความสำคัญต่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

   Quah Cheng Sim (2011, abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครูใหญ่ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการศกึษา คอื ตรวจสอบ

บทบาทความเป็นผู้นำทางด้านวิชาการและขอบเขตประสบการณ์โดยครูใหญ่ของมาเลเซีย 

นอกจากนีย้ังตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างระดับของการเป็นผู้นำทางวิชาการและ

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน PIMRS การศกึษาครั้งนีใ้ช้ครู จำนวน 220 คน 

ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่ในมาเลเซียที่ประสบความสำเร็จตอ้งดำเนินการ 7 มิติของ

บทบาทความเป็นผู้นาทางวิชาการและระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดังนัน้

บทบาทความเป็นผู้นำทางวิชาการมคีวามสำคัญในการผลติผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดีขึน้

ในโรงเรยีน 
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  2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   Mccarthy (2002, pp. 705-A) ได้ทำการศกึษาเรื่องบทบาทการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในมลรัฐนิวเจอร์ซี ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารและผู้ช่วย

ฝ่ายวิชาการมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันกับกลุ่มครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุ่มตัวอย่างให้มี

ประสิทธิภาพมากที่สุดกว่าการบริหารงานอื่นๆ 

   Aghty (2004, p. 3077) ได้ทำการศกึษาเรื่องการรับรู้บทบาทและหน้าที่

ครูใหญ่และครูงานวิชาการโรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูวิชาการโรงเรียน 

ยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้องทำเป็นคณะและร่วมกับรับผิดชอบ รวมทั้ง

ต้องให้ความสำคัญในการนิเทศการศึกษา ไม่ทำงานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมอีิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้

ประสานงานและมีการทำงานกับคณะมากยิ่งขึ้น 

   Odden and Ciune (2005, pp. 6-10) ได้ทำการศกึษาเรื่องการจัด

การศกึษา สรุปผลได้ว่า การปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมรกิา 

จะเป็นหนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคนใหม้ี

มาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียนจะต้องกำหนดคอื 1) การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) เพิ่มปริมาณหลักสูตรใหน้ักเรียนเลือกหลายอย่าง และมีการ

จัดการที่ดีเกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรยีนและหอ้งเรียน 

จุดเน้นที่สำคัญคือ การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

   Stefano (2008, abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องประสทิธิผลของโรงเรียน

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในรัฐซานตาเฟ ประเทศอาร์เจนตินา ผลการวิจัยพบว่า 

พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลอืของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่พบบ่อยที่สุดในการมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนคอื การจัดแบ่งสถานที่อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึง

ภาวะผูน้ำทางการบริหาร ชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการมรีะเบียบวินัย การใช้แหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน รูปแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา และการเชื่อมโยงกับ

ผูเ้กี่ยวข้อง 

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นการบริหารหน่วยงานให้มีคุณภาพ โดยเริ่มจากการกำหนด

ภารกิจของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้การ
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สนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการจัดการศกึษา ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน ซึง่ผู้บริหารจะต้องมีมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร คือ        

มีแนวคิดและการดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับสภาพของสังคมที่

เปลี่ยนแปลงและความตอ้งการของท้องถิ่น มกีารวัดผล ประเมินผลนักเรียน ดำเนินการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรูข้องนักเรียนใหบ้รรลุจุดหมายของการเรยีน มีการจัด

โครงการ สำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ การดำเนินกิจกรรมสำหรับช่วยเหลือทางดา้น

การศกึษาแก่นักเรียนที่มพีัฒนาการและความเจรญิเติบโตบางลักษณะแตกต่างจากเด็ก

ปกติทั่วไปได้เรียนร่วมในสถานศกึษา มีการประเมินผลการสอนของครู กระบวนการ

ตรวจสอบติดตามการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ที่แสดงถึงผลสำเร็จและปัญหา เพื่อให้

การสนับสนุนช่วยเหลอื ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู และมีการวางแผนเพื่อพัฒนาความ

เป็นครูมอือาชีพ เพื่อส่งเสริมให้ครู มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับสภาพของสังคม 

นำไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นองค์ความรู้สำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของตนเอง เพื่อแสดงบทบาทของ

ตนเองให้เหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับใหส้มบูรณ์ รวมทั้งกระตุ้น

และส่งเสริมให้ครูมคีวามมุ่งมั่นและร่วมมือกันในการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสู้งขึ้นตามที่ได้

ตั้งเป้าหมายไว้ 

 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 ในการดำเนินการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครือ่งมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้

สอดคล้องกับการวิจัย ดังนี้ 
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   1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 2,708 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 175 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 175 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,358 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1, 2562, หน้า 7)  

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 43) เปิดตารางได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 338 คน ซึ่งการได้มาของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้วธิีการ ดังนี้ 

     1.2.1 ผู้วจิัยใช้ประชากรจากโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ 

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 61 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 82 โรงเรียน และ

โรงเรียน ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 32 โรงเรียน 

     1.2.2 ผูว้ิจัยสุ่มโรงเรียนเพื่อกำหนดโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดย

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดย

กำหนดอำเภอเป็นช้ันภูมิ (stratum) ใช้สัดส่วน .56 ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

เลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 สำหรับการกำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรียนใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยใช้วธิีจับสลากตามรายชื่อโรงเรียนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน ซึ่งแบ่งตามขนาดโรงเรยีน ได้ดังนี้ 

      1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 35 โรงเรยีน 

           1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 46 โรงเรียน 

       1.2.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 32 โรงเรียน 

        รวมทั้งสิน้ จำนวน 113 โรงเรียน 

     1.2.3 เจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ ที่ได้รับ 
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     เลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 1.2.2 ส่วนครูผูส้อนใช้การสุ่มอย่าง

ง่าย จะได้กลุ่มตัวอย่างดังนี้  

      1.2.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  จำนวน 113 คน 

           1.2.3.2 หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 113 คน 

       1.2.3.3 ครูผู้สอน    จำนวน 113 คน 

        รวมทั้งสิน้      จำนวน 339 คน 

ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 10-12 

ตาราง 1 จำนวนประชากรจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและโรงเรียนในสังกัดแต่ละอำเภอ        

ลำดับ อำเภอ 

จำนวนประชากรจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

1 เมือง

สกลนคร 

32 32 200 27 27 355 12 12 424 

2 กุสุมาลย์ 8 8 52 13 13 146 5 5 144 

3 เต่างอย 2 2 7 4 4 48 4 4 82 

4 โคกศรี

สุพรรณ 

8 8 49 8 8 117 2 2 45 

5 โพนนาแก้ว 5 5 23 12 12 186 3 3 59 

6 ภูพาน 3 3 22 10 10 139 3 3 61 

7 กุดบาก 3 3 19 8 8 123 3 3 57 

รวม 

61 61 372 82 82 1,114 32 32 872 

494 1,278 936 

2,708 

ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562) 
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ตาราง 2 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและโรงเรียนในสังกัดแต่ละ

อำเภอ 

ลำดับ อำเภอ 

กลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 
 ผ

ูบ้ร
ิหา

รส
ถา

นศ
กึษ

า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

1 เมือง

สกลนคร 

12 12 12 15 15 15 18 18 18 

2 กุสุมาลย์ 5 5 5 7 7 7 4 4 4 

3 เต่างอย 4 4 4 2 2 2 1 1 1 

4 โคกศรี

สุพรรณ 

2 2 2 5 5 5 5 5 5 

5 โพนนาแก้ว 3 3 3 7 7 7 3 3 3 

6 ภูพาน 3 3 3 6 6 6 2 2 2 

7 กุดบาก 3 3 3 4 4 4 2 2 2 

รวม 

32 32 32 46 46 46 35 35 35 

96 138 105 

339 
 

ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562) 
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ตาราง 3 จำนวนกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนแต่ละอำเภอ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1      

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

เมือง

สกลนคร 

เล็ก 1.บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 1 1 3 

2.ธาตุนาเวงวิทยา 1 1 1 3 

3.ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์

รังสรรค์ 

1 1 1 3 

4.บ้านพังขว้างเหนอื 909 กรป.

กลางอุปถัมภ์ 

1 1 1 3 

5.นาอ้อยคำสะอาด 1 1 1 3 

6.บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 1 1 3 

7.บ้านท่าม่วง 1 1 1 3 

8.บ้านนาแก 1 1 1 3 

9.ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุง

ศลิป์ 

1 1 1 3 

10.บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 1 1 3 

11.ห้วยปลาใยผดุงวทิยา 1 1 1 3 

12.ผักแพวบำรุงวทิยา 1 1 1 3 

13.บ้านหนองสระ 1 1 1 3 

14.บ้านโพนยางคำ กรป.กลาง

พัฒนา 

1 1 1 3 

15.บ้านดอนเชยีงคูณ 1 1 1 3 

16.บ้านดงขวาง 1 1 1 3 

 



112 
 

ตาราง 12 (ต่อ) 

 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

เมือง

สกลนคร 

 

เล็ก 17.บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี (ชุมชน

พัฒนา) 

1 1 1 3 

18.บ้านท่าเยี่ยมน้ำพุง 1 1 1 3 

กลาง 19.บ้านหนองลาด(ราษฎร์อุทิศ

วิทยาคม) 

1 1 1 3 

20.บ้านดงขุมข้าว (คุรุราษฎร์

รังสรรค์ 2) 

1 1 1 3 

21.บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 1 1 3 

22.ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 1 1 3 

23.บ้านนาคำวิทยาคาร 1 1 1 3 

24.นายอวัฒนา 1 1 1 3 

25.บ้านหนองปลาน้อย(สุทธะ

เรืองศลิป์) 

1 1 1 3 

26.ทุ่งมนพิทยาคาร 1 1 1 3 

27.บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์

อุทิศ 

1 1 1 3 

28.งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 1 1 3 

29.บ้านน้อยจอมศรี 1 1 1 3 

30.บ้านกกส้มโฮง 1 1 1 3 

31.บ้านป่าหว้าน 1 1 1 3 

32.หว้ยทรายวิทยา 1 1 1 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

เมือง

สกลนคร 

 

กลาง 33.บ้านนาดอกไม้ผดุงวิทยา 1 1 1 3 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

 

34.อนุบาลสกลนคร 1 1 1 3 

35.เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 1 1 3 

36.เมืองสกลนคร (ธาตุ

นารายณ์เจงเวง) 

1 1 1 3 

37.ท่าแร่วิทยา 1 1 1 3 

38.บ้านหนองหอย 1 1 1 3 

39.ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป์ 1 1 1 3 

40.บ้านลาดกะเฌอ (คุรุ

ราษฎร์ชูวิทย์) 

1 1 1 3 

41.ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 1 1 3 

42.ศิรริาษฎร์วิทยาคาร 1 1 1 3 

43.บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยา

คาร 

1 1 1 3 

44.บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุง

ศลิป์ 

1 1 1 3 

45.บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 1 1 3 

อำเภอเมืองสกลนคร รวม 45 โรงเรยีน 45 45 45 135 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

กุสุมาลย์ เล็ก 1.บ้านกุงศรี 1 1 1 3 

2.บ้านอุ่มจาน 1 1 1 3 

3.บ้านโคกสะอาด 1 1 1 3 

4.บ้านสนามบิน 1 1 1 3 

กลาง 5.ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่

211 

1 1 1 3 

6.บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 1 1 3 

7.บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 1 1 3 

8.บ้านกุดฮู 1 1 1 3 

9.บ้านงิ้วศริิราษฎร์บำรุง 1 1 1 3 

10.บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม 1 1 1 3 

11.บ้านโคกม่วง 1 1 1 3 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

12.อนุบาลกุสุมาลย์ 1 1 1 3 

13.บ้านโพนแพง เจยีรวนนท์

อุทิศ 5 

1 1 1 3 

14.นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 1 1 3 

15.บ้านอีกุด 1 1 1 3 

16.บ้านม่วงวทิยา 1 1 1 3 

อำเภอกุสุมาลย์ รวม 16 โรงเรียน 16 16 16 48 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

เต่างอย เล็ก 1.บ้านกวนบุ่น 1 1 1 3 

กลาง 2.บ้านหนองบึงทวาย 1 1 1 3 

3.นางอยโพนปลาโหล 1 1 1 3 

ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

4.อนุบาลเต่างอย 1 1 1 3 

5.บ้านดงหลวง 1 1 1 3 

6.บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 1 1 3 

7.บ้านนาตาลคำข่า 1 1 1 3 

อำเภอเต่างอย รวม 7 โรงเรียน 7 7 7 21 

โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 1.บ้านนาสีนวล 1 1 1 3 

2.บ้านด่านม่วงคำ 1 1 1 3 

3.บ้านหว้ยแคน 1 1 1 3 

4.บ้านดงหนองเหยีน 1 1 1 3 

5.บ้านนามนประชาสามัคคี 1 1 1 3 

กลาง 6.บ้านหว้ยหีบวิทยาธาร 1 1 1 3 

7.บ้านโพนทองประชาอุทิศ 1 1 1 3 

8.บ้านเหล่าโพนค้อเหล่า

ราษฎร์วิทยา 

1 1 1 3 

9.บ้านตองโขบ 1 1 1 3 

10.บ้านไร่นาดี 1 1 1 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

โคกศรี

สุพรรณ 

ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

11.อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 1 1 3 

12.บ้านแมดนาท่ม 1 1 1 3 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ รวม 12 โรงเรียน 12 12 12 36 

โพนนา

แก้ว 

เล็ก 1.โพนงามโคกวิทยาคาร 1 1 1 3 

2.บ้านวังปลาเซือม 1 1 1 3 

3.บ้านโคกแก้ว 1 1 1 3 

โพนนา

แก้ว 

กลาง 4.นาแก้วพิทยาคม 1 1 1 3 

5.บ้านหนองกระบอกราษฎร์

อุทิศวิทยา 

1 1 1 3 

6.บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 1 1 3 

7.อนุบาลโพนนาแก้ว 1 1 1 3 

8.ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 1 1 3 

9.บ้านนาจาน 1 1 1 3 

10.บ้านนาเดื่อ 1 1 1 3 

โพนนา

แก้ว 

 

ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 
 

11.บ้านกลางนาเดื่อ 1 1 1 3 

12.บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 1 1 3 

13.หนองผอืเทพนิมติ 1 1 1 3 

อำเภอโพนนาแก้ว รวม 13 โรงเรียน 13 13 13 39 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

ภูพาน เล็ก 1.บ้านสะพานสาม 1 1 1 3 

2.บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 1 1 3 

กลาง 3.อนุบาลภูพาน 1 1 1 3 

4.บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 1 1 3 

5.บ้านบ่อเดือนห้า 1 1 1 3 

6.บ้านโคกภู 1 1 1 3 

7.บ้านชมภูพาน 1 1 1 3 

8.บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ 1 1 1 3 

ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

9.ชุมชนบ้านสร้างคอ้ 1 1 1 3 

10.เขื่อนน้ำพุง 1 1 1 3 

11.บ้านยางโล้นเจรญิราษฎร

ไพบูลย ์

1 1 1 3 

อำเภอภูพาน รวม 11 โรงเรียน 11 11 11 33 

กุดบาก เล็ก 1.บ้านค้อนอ้ย 1 1 1 3 

2.บ้านกุดน้ำใส 1 1 1 3 

กุดบาก กลาง 3.บ้านกลาง (ผดุงราษฎร์

วิทยา) 

1 1 1 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

กุดบาก กลาง 4.บ้านคอ้ใหญ่ 1 1 1 3 

5.บ้านนาขาม 1 1 1 3 

6.บ้านนาม่องดงนมิิตวิทยา 1 1 1 3 

ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

7.กุดบากราษฎร์บำรุง 1 1 1 3 

8.ชุมชนบ้านกุดไห 1 1 1 3 

9.บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 1 1 1 3 

อำเภอกุดบาก รวม 9 โรงเรียน 9 9 9 27 

รวมทั้งสิ้น 113 โรงเรียน 113 113 113 339 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1.1 ลักษณะเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scaile) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) ซึ่ง

สอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำนวน 

1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรยีน 

และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 

ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 83) 

ซึ่งจัดลำดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์นำ้หนักคะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับน้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่ง

ออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2560, หน้า 83) ซึ่งจัดลำดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์น้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมาก 

     3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับน้อย 
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     1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

    1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อ

นำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม  

    2. ศกึษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมอืเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

    3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้องและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา 

การใชถ้้อยคำ ของแบบสอบถาม โดยเลือกรายข้อคำถาม เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามเห็น

และให้คะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   โดยผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์ได้มาของผูเ้ชี่ยวชาญได้แก่ คณาจารย์ในระดับ

มหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารระดับเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 1 คน และ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 

ซึ่งมีรายนามดังนี้ 
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     5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     5.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

     5.3 ดร.ชรินดา  พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     5.4 ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ                    

โรงเรียนบ้านนาแก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     5.5 นางทัศรา  ภูศรีฐาน ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ              

โรงเรียนห้วยทรายวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    7. ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ต่อ

สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร และได้รับการรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

วันที่ 9  เดอืน กันยายน พ.ศ. 2563 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 019/2563 ออกโดย

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ลงนามโดย 

นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสกลนคร 

    8. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 10 คน หัวหน้างานวิชาการ 10 คน และครูผูส้อน 30 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน 

แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

    9. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่
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ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูศ้กึษาได้ดำเนินการดังนี้  

     9.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson product -moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อ กับคะแนน

รวม (item-total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปมาวิเคราะห์

หาค่า ความเชื่อมั่น ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก มีดังนี ้ 

      9.1.1 ค่าอำนาจจำแนก ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต มีค่าระหว่าง  

0.781- 0.885 

      9.1.2 ค่าอำนาจจำแนกประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่าระหว่าง 

0.800- 0.837 

     9.2 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของ Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน มีดังนี ้ 

      9.2.1 ค่าความเชื่อมั่นภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีค่าเท่ากับ 

0.936 

      9.2.2 ค่าความเชื่อม่ัน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่าเท่ากับ 

0.930  

    10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 

 

 

 



123 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

   2. ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 339 ฉบับ ถึงผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการส่งทางไปรษณีย์

พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัยเพื่อส่งแบบสอบถามกลับ 

   3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   4. กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

   5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบ แล้วจงึนำเข้าไปปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

ดังนี้ 

   1. ข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่ารอ้ยละ แล้วนำเสนอในรูป

ตารางประกอบความเรียง 

   2. ข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. นำแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ที่ส่งมาตรวจให้คะแนนตาม

แนวคิดของ  บุญชม ศรีสะอาด (2560, หน้า 83) แสดงระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยกำหนดดังนี้ 
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    3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย

ที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้  

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5  

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับมาก ระดับคะแนน 4  

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับปานกลาง ระดับคะแนน 3  

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับน้อย ระดับคะแนน 2  

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1  

    3.2 นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน เมื่อนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้   

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 83) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

    1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

    2.1 หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 

(Index of item objective congruence : IOC) ของแบบสอบถาม 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบสมมตฐิาน 

    3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณา

จาก ค่าเฉลี่ย ( X  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 83) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณา
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จาก ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 83) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มีประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    3.3 สมมติฐานข้อ 3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ ที่แตกต่างกัน 

ใช้การทดสอบค่าสถิติ  (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) 

    3.4 สมมติฐานข้อ 4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ ที่แตกต่างกัน 

ใช้การทดสอบค่าสถิติ  (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) 

    3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยใช้สถิติใช้

สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment 
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correlation) ใช้เกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ (ชูศรี  วงศ์รัตนะ, 2553 

หนา้ 314) ดังนี้ 

         ค่า  r    ระดับความสัมพันธ์  

        .90 ขึ้นไป   มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

        .70-.89   มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

        .30-.69   มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

        .01-.30    มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

        .00    มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำมาก 
  

    3.6 สมมตฐิานข้อที ่6 หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบ

ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 

ตอนที่ 2 แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 ผูว้ิจัยนำแนวทางหรอืวิธีการที่ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษา มีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการที่สูงขึน้โดยผู้วิจัยนำเอาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านต่างๆ ที่มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมาเป็นแนวทาง แล้วนำแนวทางดังกล่าวไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน และนำเสนอเป็นความเรียง โดยผู้วจิัยได้คัดเลือก

ผูเ้ชี่ยวชาญที่มรีะดับการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท หรือมีประสบการณ์ในการทำงานทาง

การศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี ซึ่งประกอบด้วย อาจารย์ในสาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 2 ท่าน ผูบ้ริหารการศกึษาในระดับเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  3 ท่าน ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 3 ท่าน และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ทำงานในการปฏิบัติงานสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  3. ดร.สท้าน วารี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  4. ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  5. ดร.สมพร  หลิมเจรญิ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล

การจัดการศกึษา 

  6. ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. นายชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชงิชุมราษฎร์นุกูล             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  8. นายวัยพจน์ ปัญญะ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเต่างอย                     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  9. นางเพชรปาณี  อินทรพาณิชย์ ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  10. นางทัศรา  ภูศรีฐาน ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหว้ยทราย

วิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 



 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   n   แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  %  แทน  ร้อยละ 

   t  แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบที (t-test) 

   F  แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

   *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  SS  แทน  ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

  MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

  df   แทน  ระดับช้ันแห่งความเป็นอิสระ 

  Xt  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 
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  X1  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  X2  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

  X3  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

  X4  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

  X5  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

  Yt  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวม 

  Y1  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

      ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  Y2  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

      ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  Y3   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

      ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  Y4   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

      ด้านการนิเทศการศกึษา 

  Y5   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

      ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  XX  แทน  ผลรวมภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  YY  แทน  ผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

      พยากรณ์ 

  α   แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   b   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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  S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

พยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน  339  ฉบับ โดย

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 113 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 113 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 113 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์ จำนวน 339 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน

ตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ โดย

การหาค่าร้อยละ (Percentage)  

  ตอนที่  2  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและ

รายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   2.2 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและ

รายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ใน

การทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ ที่แตกต่างกัน ใชก้ารทดสอบ

ค่าสถิต ิ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ Least Significant 

Difference (LSD) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ใน

การทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ ที่แตกต่างกัน ใชก้ารทดสอบ

ค่าสถิต ิ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ Least Significant 

Difference (LSD) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยใช้สถิติการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product–moment correlation) 

   2.6 หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่

โรงเรียนตั้งอยู่ นำมาแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ดังตาราง 13-16  
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ตาราง 1  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ  

  ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพ 

       1. ผู้บริหารสถานศกึษา  

       2. หัวหน้างานวิชาการ  

       3. ครูผูส้อน 

 

113 

113 

113 

 

33.33 

33.33 

33.33 

รวม 339 100.00 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

       1. นอ้ยกว่า 10 ปี 

       2. ระหว่าง 10-20 ปี 

       3. มากกว่า 20 ปี 

 

74 

114 

151 

 

21.83 

33.63 

44.54 

รวม 339 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

       1. โรงเรียนขนาดเล็ก  

       2. โรงเรียนขนาดกลาง  

       3. โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

96 

138 

105 

 

28.32 

40.71 

30.97 

รวม 339 100.00 

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

       1. อำเภอเมอืงสกลนคร 

       2. อำเภอกุสุมาลย์ 

       3. อำเภอเต่างอย 

       4. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

       5. อำเภอโพนนาแก้ว 

       6. อำเภอภูพาน  

       7. อำเภอกุดบาก  

 

135 

48 

21 

36 

39 

33 

27 

 

39.82 

14.16 

6.19 

10.62 

11.50 

9.74 

7.97 

รวม 339 100.00 
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 จากตาราง 13 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวน 339 คน 

จำแนกตามสถานภาพ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.33 หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ ครูผูส้อน จำนวน 

113 คน คิดเป็น ร้อยละ 33.33 

  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 151 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.54 รองลงมา

มีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 114 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.63 และ      

น้อยที่สุดมีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 21.83  

  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 138 คน คิดเป็น  ร้อยละ 40.71 รองลงมาอยู่ในโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 105 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.97 และน้อยที่สุดอยู่ในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.32  

  จำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่

ในเขตอำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 39.82 รองลงมาอยู่ในเขต

อำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.16 รองลงมาอยู่ในเขตอำเภอโพนนาแก้ว 

จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 รองลงมาอยู่ในเขตอำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 36 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.62 รองลงมาอยู่ในเขตอำเภอภูพาน จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 

9.74 รองลงมาอยู่ในเขตอำเภอกุดบาก จำนวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.97 และน้อยที่สุด

อยู่ในเขตอำเภอเต่างอย  จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 6.19 
 

 ตอนที่  2  การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

  2.1 การวเิคราะห์ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและ

รายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   เพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  อยู่ในระดับมาก  พบว่า      

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.57) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 และค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่

สูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังตาราง 14-19 ดังนี้  

ตาราง 2  ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ(n=339) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.61 .53 มากที่สุด 

2 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 4.54 .52 มากที่สุด 

3 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 4.55 .54 มากที่สุด 

4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4.59 .47 มากที่สุด 

5 การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.54 .63 มากที่สุด 

รวม 4.57 .48 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.57) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย คอื ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅= 4.61) ดา้นการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน (X̅= 4.59) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X̅= 4.55) ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X̅= 4.54) และด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้ (X̅= 4.54) เมื่อแยกพิจารณาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยจำแนกเป็นรายด้านและราย

ขอ้ผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตาราง 15-19 
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ตาราง 3  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
 

ข้อที ่ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=339) 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพ ปัญหา 4.56 .63 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ

ของสถานศกึษา 4.59 .62 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดโครงการ/กิจกรรมให้มี

ความสอดคล้องกับเป้าประสงค์และตัวชี้วัด

ความสำเร็จของสถานศกึษา 4.68 .53 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแผนปฏิบัติการรายปี 4.65 .58 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารมกีารเขียนแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 4.57 .68 มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารมกีารนำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

สู่การปฏิบัติ 4.61 .64 มากที่สุด 

รวม 4.61 .53 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดโครงการ/กิจกรรมให้มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์และตัวชี้วัด
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ความสำเร็จของสถานศกึษา (X̅= 4.68) ผู้บริหารมกีารกำหนดแผนปฏิบัติการรายปี     

(X̅= 4.65) และผูบ้ริหารมกีารนำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่การปฏิบัติ (X̅= 4.61) 

 

ตาราง 4  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรยีนการสอน 
 

ข้อที ่
การพัฒนาหลักสูตรและ 

จัดการเรยีนการสอน 

ค่าสถิติ 

(n=339) 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานเพื่อ

พัฒนาหลักสูตร 4.57 .61 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.61 .56 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมกีารจัดทำโครงสร้างหลักสูตร

สถานศกึษา 4.61 .57 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 4.46 .65 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดการวัดผลและประเมินผล 4.60 .57 มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแนวทางการจัดการเรยีน

การสอนและบริหารจัดการการใชห้ลักสูตรให้

เหมาะสม 4.57 .57 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการให้ครูนำหลักสูตร

ไปใช้ 4.54 .59 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลหลักสูตร 4.42 .70 มาก 

9 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 4.47 .70 มาก 

รวม 4.54 .52 มากที่สุด 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียน

การสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
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ระดับมากที่สุดเป็นส่วนใหญ่ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (X̅= 4.61) ผูบ้ริหารมกีารจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรสถานศกึษา (X̅= 4.61) และผู้บริหารมีการกำหนดการวัดผลและประเมินผล    

(X̅= 4.60) 
 

ตาราง 5  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

 

ข้อที ่ การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชา1การ 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับครู

และบุคลากรด้านวิชาการ 4.53 .68 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมกีารส่งครูและบุคลากรด้านวิชาการ

เข้ารับการฝกึอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้

และความสามารถ 4.64 .59 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมกีารสอนงานให้กับครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 4.45 .72 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ด้านวิชาการไปศกึษาดูงานด้านวิชาการ 4.53 .67 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารมกีารส่งครูและบุคลากรด้านวิชาการ

ไปศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 4.48 .74 มาก 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการ

ได้ศึกษาด้วยตนเอง 4.69 .54 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศการสอนและ

สังเกตการณ์สอนอย่างสม่ำเสมอ 4.49 .69 มาก 
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ตาราง  17 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชา1การ 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

8 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการทำงานและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 4.60 .64 มากที่สุด 

รวม 4.55 .54 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดเป็นส่วนใหญ่ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการได้ศกึษาด้วยตนเอง (X̅ = 4.69) ผู้บริหารมี

การส่ง ครูและบุคลากรด้านวิชาการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละ

ความสามารถ (X̅= 4.64) และผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการทำงานและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X̅ = 4.60) 
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ตาราง 6  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 
 

ข้อที ่ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเน้นให้นักเรียนทุกคนสามารถ          

อ่านออก เขียนได้ 4.77 .44 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการแข่งขันทักษะ          

ทางวิชาการ 4.69 .51 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมกีารประกาศยกย่องนักเรียนที่มี

ผลงานที่ดีเด่น 4.63 .57 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ตดิตาม ใหค้รูมีการ

ปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ 4.56 .59 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารจัดให้ครูมีการประเมินผลการเรียน

ทุกระดับชั้นและมีการรายงานผลการเรียนให้

ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และนักเรียนทราบ          

อย่างสม่ำเสมอ 4.52 .69 มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.55 .64 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารจัดให้ครูทำการสอนซ่อมเสริมกรณี

นักเรียนที่มีผลการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 4.55 .62 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในชัน้เรียน 4.48 .71 มาก 

รวม 4.59 .47 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ดา้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดเป็นส่วนใหญ่ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหาร

เน้นให้นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออก เขียนได้ (X̅ = 4.77) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการ

แข่งขันทักษะทางวิชาการ (X̅ = 4.69) และผูบ้ริหารมกีารประกาศยกย่องนักเรียนที่มี

ผลงานที่ดีเด่น (X̅ = 4.63) 

 

ตาราง 7  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ 

 

ข้อที ่ การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 

(n=339) 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุน

โรงเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จในทางวิชาการ 4.55 .68 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

ครูและนักเรียน 4.55 .75 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอำนาจการตัดสินใจ 4.48 .72 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 4.55 .71 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารให้ความมั่นคงและปลอดภัยแก่

เพื่อนร่วมงาน ครูและนักเรียน 4.48 .77 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารยอมรับนับถือ ไว้วางใจ และ

รับฟังความคิดเห็นของครูและนักเรียน 4.57 .69 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 4.58 .71 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

8 ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่แสดงให้

เห็นคุณค่าของการเรยีนรู้และสภาพ 

แวดล้อมดา้นการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้

บรรลุผลสำเร็จ 4.56 .75 มากที่สุด 

รวม 4.54 .63 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดเป็นส่วนใหญ่ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหาร

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน (X̅ = 4.58) ผู้บริหารมกีาร

ยอมรับนับถือ ไว้วางใจ และรับฟังความคิดเห็นของครูและนักเรียน (X̅ = 4.57) และ

ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่แสดงใหเ้ห็นคุณค่าของการเรยีนรู้และสภาพ แวดล้อม

ด้านการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จ (X ̅= 4.56) 

  2.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและ

รายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทดสอบ

สมมตฐิานข้อที่ 2 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  อยู่ในระดับมาก  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าส่วนมากอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
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สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 และค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงกว่าสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ดัง

ตาราง 20 - 25 ดังนี้ 
 

ตาราง 8 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ค่าสถิต ิ(n=339) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.59 .48 มากที่สุด 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.60 .47 มากที่สุด 

3 การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียน 4.68 .42 มากที่สุด 

4 การนเิทศการศกึษา 4.47 .59 มาก 

5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 4.46 .54 มาก 

รวม 4.56 .44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ดา้น โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน (X̅ = 4.68) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.60) และด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา (X̅  = 59) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนเิทศการศกึษา (X̅ = 4.47) และด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X̅ = 4.46) เมื่อแยกพิจารณาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ 

ครูผูส้อน โดยจำแนกเป็นรายด้านและรายข้อผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตาราง 21-25 
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ตาราง 9  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

 ของสถานศกึษา 
 

ข้อที ่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตรเป็นของ

ตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร 

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและ

สังคม 4.49 .64 มาก 

2 โรงเรียนของท่านได้มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 4.57 .61 มากที่สุด 

3 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และคุณธรรม 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข   4.66 .55 มากที่สุด 

4 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ีสาระวิชาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 4.69 .60 มากที่สุด 

5 โรงเรียนของท่านได้มีการตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร และกำหนดการวัด   และประเมินผล 4.56 .62 มากที่สุด 

6 โรงเรียนของท่านได้มีการนำหลักสูตรไปใช้ให้

เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  4.61 .60 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

7 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการนิเทศ ตดิตาม 

ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและ

รายงานผลให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ได้รับทราบ 4.55 .63 มากที่สุด 

รวม 4.59 .48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดเป็นส่วนใหญ่ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ีสาระวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาพืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ (X̅ = 4.69) โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำ

หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มี

ความรู ้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข  (X̅ = 4.66) และโรงเรียน

ของท่านได้มกีารนำหลักสูตรไปใช้ใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (X̅ = 4.61) 
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ตาราง 10  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้
 

ข้อที ่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 

(n=339) 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วย

การเรียนรู ้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  4.64 .56 มากที่สุด 

2 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดการ

บวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และ

ความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 4.63 .58 มากที่สุด 

3 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการส่งเสรมิให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรูใ้ห้นักเรียน โดยฝึกทักษะ

กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันการแก้ปัญหา 4.54 .62 มากที่สุด 

4 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัด

กิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิ การปฏิบัติจริง  4.56 .59 มากที่สุด 

5 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้นักเรียน

รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4.64 .53 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

6 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดการเรียนการ

สอนโดยการผสมผสานความรูต้่าง ๆ ให้

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่

ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระทุกวิชา 4.69 .53 มากที่สุด 

7 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 4.59 .59 มากที่สุด 

8 โรงเรียนของท่านได้มีการนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่นหรอืเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน 

ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการ

สอนตามความเหมาะสม 4.52 .63 มากที่สุด 

รวม 4.60 .47 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียนของท่านได้มกีาร

จัดการเรยีนการสอนโดยการผสมผสานความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระทุกวิชา          

(X̅ = 4.69) โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

(X̅ = 4.64) และโรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้       

ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X̅ = 4.64) 
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ตาราง 11 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการวัดผล ประเมินผล   

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ข้อที ่
การวัดผล ประเมนิผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดระเบียบการ

วัดผลและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 4.70 .50 มากที่สุด 

2 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำ

แผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา และ

หน่วยการเรียนรู้ 4.69 .51 มากที่สุด 

3 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูเน้น

การประเมนิผลตามสภาพจริง  4.73 .51 มากที่สุด 

4 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำเอกสาร

หลักฐานทางการศกึษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 4.74 .47 มากที่สุด 

5 โรงเรียนของท่านได้มีกระบวนการวัดผล 

ประเมินผล เทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ ผลการเรียนจากสถานศกึษา

อื่น และอนุมัติผลการเรียน 4.63 .55 มากที่สุด 

6 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ 

และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 4.64 .53 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
การวัดผล ประเมนิผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

7 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูมกีาร

พัฒนาเครื่องมอืในการวัดผลและประเมินผล 4.65 .52 มากที่สุด 

รวม 4.68 .41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.68) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (X̅ = 4.74) โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครู

เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง (X̅ = 4.73) และโรงเรียนของท่านได้มีการกำหนด

ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน     

(X̅ = 4.70) 
 

ตาราง 12  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการนเิทศการศึกษา 
 

ข้อที ่ การนเิทศการศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบการนเิทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา 4.46 .63 มาก 
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ตาราง  24 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ การนเิทศการศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

2 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศทางวิชาการ โดย

ดำเนนิการนิเทศงานวิชาการ ภายใน

สถานศกึษาให้มีรูปแบบที่หลากหลาย 

คุณภาพทั่วถึง และมีความต่อเนื่อง 4.41 .68 มาก 

3 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการนเิทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่ 4.44 .68 มาก 

4 โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูเข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศกึษา เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า

ปฏิบัติงานได้ถูกต้องก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและสถานศกึษา 4.53 .66 มากที่สุด 

5 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศการเรยีนการ

สอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ เน้นการนเิทศ

แบบร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 4.50 .64 มาก 

รวม 4.47 .59 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการนเิทศการศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากเป็นส่วนใหญ่ เรียง
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ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนของท่านได้มีการสร้าง

ความตระหนักให้แก่ครูเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา เพื่อให้ทุกคนเกิดความ

เชื่อมั่นว่าปฏิบัติงานได้ถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและสถานศกึษา 

(X̅ = 4.53) โรงเรยีนของท่านได้มกีารนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ เน้น

การนเิทศแบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร (X̅ = 4.50) และโรงเรยีนของท่านได้มี

การจัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา (X̅ = 4.46) 

 

ตาราง 13  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

ข้อที ่ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 โรงเรียนของท่านได้มีการร่วมกำหนดนโยบาย 

วางแผนเรื่องการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี

การศกึษา โดยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 4.55 .60 มากที่สุด 

2 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งจัดตั้ง

เครือข่ายทางวิชาการ  4.47 .64 มาก 

3 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้

และเทคโนโลยีการศกึษา โดยมุ่งเน้นที่ให้เห็น

ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 4.50 .64 มาก 

4 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดหาแหล่งสื่อที่

ส่งเสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ 4.51 .63 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ การนเิทศการศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=339) การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

5 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาหอ้งสมุดของ

สถานศกึษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา และชุมชน 4.40 .66 มาก 

6 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ  ตดิตาม และ

ประเมินผลการพัฒนาใช้สื่อของครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 4.47 .67 มาก 

7 โรงเรียนของท่านได้มีการให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม

ในการคัดเลือกสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 4.36 .73 มาก 

8 โรงเรียนของท่านได้มีการผลิต จัดหา 

พัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถานบันสังคมอื่น 4.40 .71 มาก 

รวม 4.46 .54 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากเป็น

ส่วนใหญ่ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนของท่านได้

มีการร่วมกำหนดนโยบาย วางแผนเรื่องการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา โดยความ

ร่วมมอืจากทุกฝ่าย (X̅ = 4.55) โรงเรียนของท่านได้มีการจัดหาแหล่งสื่อที่ส่งเสริมการจัด
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การศกึษาของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.51) และโรงเรียนของท่านได้มกีาร

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีการศกึษา โดยมุ่งเน้นที่ให้เห็นขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น (X̅ = 4.50) 

  2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ ที่แตกต่างกัน ใช้การทดสอบค่าสถิติ 

(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ Least Significant Difference 

(LSD) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม เพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน 

และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกัน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ 

และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกัน จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 3 แต่เมื่อจำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่าไม่แตกต่างกัน ดังตาราง  

26 - 33 ดังนี้ 
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ตาราง 14 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.544 

93.141 

95.685 

2 

336 

338 

1.272 

.277 

4.589* .011 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการ

สอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.421 

89.279 

90.700 

2 

336 

338 

.711 

.266 

2.674 .070 

3. การพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.730 

97.366 

98.097 

2 

336 

338 

.365 

.290 

1.260 .285 

4. การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.007 

72.777 

73.784 

2 

336 

338 

.503 

.217 

2.324 .099 

5. การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.421 

130.229 

133.650 

2 

336 

338 

1.710 

.388 

4.413* .013 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.582 

75.767 

77.349 

2 

336 

338 

.791 

.225 

3.508* .031 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม แตกต่าง
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กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผู้วิจัยจึงทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของ Least Significant Difference (LSD) 

ผลปรากฏตามตาราง 27 

 

ตาราง 15 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ 
 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

สถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 
ครูผูส้อน 

1. การจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 X̅ 4.73 4.56 4.53 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.73 - .17* .20* 

หัวหนา้งานวิชาการ 4.56  - .03 

ครูผูส้อน 4.53   - 

2. การสร้าง

บรรยากาศแห่งการ

เรียนรู ้

 X̅  4.68 4.46 4.48 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.68 - .22* .20* 

หัวหนา้งานวิชาการ 4.46  - -.02 

ครูผูส้อน 4.48   - 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

 X̅  4.66 4.53 4.50 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.66 - .13* .16* 

หัวหนา้งานวิชาการ 4.53  - .03 

ครูผูส้อน 4.50   - 
 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 27 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ
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ครูผูส้อน พบว่า โดยรวม ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าหัวหนา้งานวิชาการ และครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าหัวหนา้งานวิชาการ และครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 16  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ใน

การทำงาน   

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.512 

94.172 

95.685 

2 

336 

338 

.756 

.280 

2.698 .069 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.191 

89.509 

90.700 

2 

336 

338 

.596 

.266 

2.236 .109 

3. การพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.107 

97.989 

98.097 

2 

336 

338 

.054 

.292 

.184 .832 

4. การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.169 

73.615 

73.784 

2 

336 

338 

.084 

.219 

.385 .681 
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ตาราง 28 (ต่อ)   
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.936 

131.714 

133.650 

2 

336 

338 

.968 

.392 

2.469 .086 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.684 

76.665 

77.349 

2 

336 

338 

.342 

.228 

1.499 .225 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 17 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.293 

95.392 

95.685 

2 

336 

338 

.146 

.284 

.516 .597 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.138 

90.563 

90.700 

2 

336 

338 

.069 

.270 

.255 .775 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. การพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.086 

98.011 

98.097 

2 

336 

338 

.043 

.292 

.148 .863 

4. การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.281 

73.503 

73.784 

2 

336 

338 

.140 

.219 

.642 .527 

5. การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.666 

132.984 

133.650 

2 

336 

338 

.333 

.396 

.842 .432 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.207 

77.142 

77.349 

2 

336 

338 

.103 

.230 

.451 .638 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

   จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 18  เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีน

ตั้งอยู่ 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig. 

1. การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.943 

91.742 

95.685 

6 

332 

338 

.657 

.276 

2.378* .029 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการ

สอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.713 

86.987 

90.700 

6 

332 

338 

.619 

.262 

2.362* .030 

3. การพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.601 

94.496 

98.097 

6 

332 

338 

.600 

.285 

2.108 .052 

4. การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.789 

70.995 

93.784 

6 

332 

338 

.465 

.214 

2.173* .045 

5. การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.666 

127.984 

133.650 

6 

332 

338 

.944 

.385 

2.449* .025 

 
โดยรวม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.538 

73.811 

77.349 

6 

332 

338 

.590 

.222 

2.653* .016 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอน ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของ Least 

Significant Difference (LSD) ผลปรากฏตามตาราง 31   
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ตาราง 19 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อำเภอ 

ที่โรงเรียนตัง้อยู่ 

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

 
เมือง

สกลนคร 
กุสุมาลย์ เต่างอย 

โคกศรี

สุพรรณ 

โพนนา

แก้ว 
ภูพาน กุดบาก 

1. การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

 X̅ 4.53 4.73 4.86 4.52 4.56 4.73 4.52 

เมืองสกลนคร 4.53 - -.20* -.33* .01 -.03 -.20 .01 

กุสุมาลย์ 4.73 - - -.13 .21 .17 .00 .21 

เต่างอย 4.86 - - - .34* .30* .13 .34* 

โคกศรีสุพรรณ 4.52 - - - - -.04 -.21 .00 

โพนนาแก้ว 4.56 - - - - - -.17 .04 

ภูพาน 4.73 - - - - - - .21 

กุดบาก 4.52 - - - - - - - 

2. การพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรยีนการสอน 

 X̅ 4.45 4.68 4.75 4.53 4.48 4.65 4.47 

เมืองสกลนคร 4.45 - -.23* -.30* -.08 -.03 -.20* -.02 

กุสุมาลย์ 4.68 - - -.07 .15 .20 .03 .21 

เต่างอย 4.75 - - - .22 .27 .10 .28 
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ตาราง 31 (ต่อ)  

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อำเภอ 

ที่โรงเรียนตัง้อยู่ 

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

 
เมือง

สกลนคร 
กุสุมาลย์ เต่างอย 

โคกศรี

สุพรรณ 

โพนนา

แก้ว 
ภูพาน กุดบาก 

2. การพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรยีนการสอน 

 X̅ 4.45 4.68 4.75 4.53 4.48 4.65 4.47 

โคกศรีสุพรรณ 4.53 - - - - .05 -.12 .06 

โพนนาแก้ว 4.48 - - - - - -.17 .01 

ภูพาน 4.65 - - - - - - .18 

กุดบาก 4.47 - - - - - - - 

3. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  X̅ 4.51 4.72 4.76 4.54 4.59 4.70 4.54 

เมืองสกลนคร 4.51 - -.21* -.25* -.03 -.08 -.19* -.03 

กุสุมาลย์ 4.72 - - -.04 .18 .13 .02 .18 

เต่างอย 4.76 - - - .22 .17 .06 .22 

โคกศรีสุพรรณ 4.54 - - - - -.05 -.16 -.00 

โพนนาแก้ว 4.59 - - - - - -.11 .05 

ภูพาน 4.70 - - - - - - .16 

กุดบาก 4.54 - - - - - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ)  

 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อำเภอ 

ที่โรงเรียนตัง้อยู่ 

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

 
เมือง

สกลนคร 
กุสุมาลย์ เต่างอย 

โคกศรี

สุพรรณ 

โพนนา

แก้ว 
ภูพาน กุดบาก 

4. การสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ 

 X̅ 4.47 4.67 4.76 4.31 4.55 4.72 4.47 

เมืองสกลนคร 4.47 - -.20 -.29* .16 -.08 -.25* .00 

กุสุมาลย์ 4.67 - - -.09 .36* .12 -.05 .20 

เต่างอย 4.76 - - - .45* .21 .04 .29 

โคกศรีสุพรรณ 4.31 - - - - -.24 -.41* -.16 

โพนนาแก้ว 4.55 - - - - - -.17 .08 

ภูพาน 4.72 - - - - - - .25 

กุดบาก 4.47 - - - - - - - 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม 

 X̅ 4.49 4.70 4.77 4.49 4.53 4.70 4.50 

เมืองสกลนคร 4.49 - -.21* -.28* .00 -.04 -.21* -.01 

กุสุมาลย์ 4.70 - - -.07 .21* .17 .00 .20 

เต่างอย 4.77 - - - .28* .24 .07 .27* 
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ตาราง 31 (ต่อ)  

 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อำเภอ 

ที่โรงเรียนตัง้อยู่ 

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

 
เมือง

สกลนคร 
กุสุมาลย์ เต่างอย 

โคกศรี

สุพรรณ 

โพนนา

แก้ว 
ภูพาน กุดบาก 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม 

 X̅ 4.49 4.70 4.77 4.49 4.53 4.70 4.50 

โคกศรีสุพรรณ 4.49 - - - - -.04 -.21 -.01 

โพนนาแก้ว 4.53 - - - - - -.17 .03 

ภูพาน 4.70 - - - - - - .20 

กุดบาก 4.50 - - - - - - - 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 จากตาราง 31 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน พบว่า โดยรวม ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอ

เมืองสกลนครมีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์ และอำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอกุสุมาลย์มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอ  

โคกศรีสุพรรณ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอยมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณ และอำเภอกุดบาก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์ และอำเภอเต่างอย อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอ

เต่างอยความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนใน

อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว และอำเภอกุดบาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ     

ที่ระดับ .05 

  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย และ

อำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  
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  ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภออำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนใน

อำเภอกุสุมาลย์ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอเต่างอยความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรสีุพรรณ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน

ในอำเภอโคกศรสีุพรรณมคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อนในอำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ ที่แตกต่างกัน ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ 

(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ Least Significant Difference 

(LSD) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม เพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน 

และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกัน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ 

ประสบการณ์ในการทำงาน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึสอดคล้อง

กับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ดังตาราง 32 - 39 ดังนี้ 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ 

  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.718 

75.925 

77.643 

2 

336 

338 

.859 

.226 

3.802* .023 

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.850 

73.055 

73.905 

2 

336 

338 

.425 

.217 

1.954 .143 

3. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.559 

58.289 

58.847 

2 

336 

338 

.279 

.173 

1.610 .201 

4. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.984 

117.000 

118.985 

2 

336 

338 

.992 

.348 

2.849 .059 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.532 

99.552 

100.083 

2 

336 

338 

.266 

.296 

.897 .409 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.962 

63.424 

64.396 

2 

336 

338 

.481 

.189 

2.548 .080 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม  พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

ผูว้ิจัยจงึทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตโิดยวิธีของ Least Significant Difference (LSD) ผลปรากฏตามตาราง 33 

 

ตาราง 21 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

สถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 
ครูผูส้อน 

1. การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

 X̅ 4.48 4.53 4.65 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.48 - -.05 -.17* 

หัวหนา้งานวิชาการ 4.53 - - -.12 

ครูผูส้อน 4.65 - - - 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 33 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ เปรียบเทียบประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 22  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ใน

การทำงาน   

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.069 

77.574 

77.643 

2 

336 

338 

.034 

.231 

.149 

 

.862 

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.442 

73.463 

73.905 

2 

336 

338 

.221 

.219 

 

1.010 .365 

3. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.043 

58.804 

58.847 

2 

336 

338 

.022 

.175 

.123 .884 

4. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.441 

118.544 

118.985 

2 

336 

338 

.220 

.353 

.625 .536 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.087 

99.996 

100.083 

2 

336 

338 

.043 

.298 

.146 .864 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.015 

64.381 

64.396 

2 

336 

338 

.008 

.192 

.040 .961 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน  ต่างกัน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  

ตาราง 23 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.865 

76.778 

77.643 

2 

336 

338 

.433 

.229 

1.893 .152 

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.547 

72.358 

73.905 

2 

336 

338 

.773 

.215 

3.592* .029 

3. การวัดผล 

ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผล

การเรียน 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.817 

58.031 

58.847 

2 

336 

338 

.408 

.173 

2.364 .096 

4. การนเิทศการศกึษา ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.477 

113.508 

118.985 

2 

336 

338 

2.739 

.338 

8.107** .000 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.780 

95.304 

100.083 

2 

336 

338 

2.390 

.284 

8.425** .000 

โดยรวม 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.263 

62.133 

64.396 

2 

336 

338 

1.131 

.185 

6.118** .002 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   

 จากตาราง 35 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ด้านการนิเทศการศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของ Least 

Significant Difference (LSD) ผลปรากฏตามตาราง 36 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ขนาดของ

โรงเรียน   

ขนาดของโรงเรียน   

 เล็ก กลาง 
ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

1. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 X̅ 4.70 4.56 4.55 

เล็ก 4.70 - .14* .15* 

กลาง 4.56 - - .01 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.55 - - - 

2. การนเิทศการศกึษา  X̅ 4.66 4.36 4.41 

เล็ก 4.66 - .30** .25** 

กลาง 4.36 - - -.05 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.41 - - - 

3. การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 X̅ 4.64 4.37 4.38 

เล็ก 4.64 - .27** .26** 

กลาง 4.37 - - -.01 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.38 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน โดยรวม 

 X̅ 4.68 4.49 4.52 

เล็ก 4.68 - .19** .16** 

กลาง 4.49 - - -.03 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.52 - - - 
 

 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่

และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียน

ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการนิเทศการศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 25  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.691 

74.951 

77.643 

6 

332 

338 

.449 

.226 

1.987 .067 

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.678 

71.227 

73.905 

6 

332 

338 

.446 

.215 

2.080 .055 

3. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.788 

56.059 

58.847 

6 

332 

338 

.465 

.169 

2.752* .013 

4. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.972 

114.012 

118.985 

6 

332 

338 

.829 

.343 

2.413* .027 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.663 

97.420 

100.083 

6 

332 

338 

.444 

.293 

1.513 .173 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.085 

62.311 

64.396 

6 

332 

338 

.348 

.188 

1.852 .089 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  จากตาราง 37 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนเิทศการศกึษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผูว้ิจัยจึงทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของ Least Significant Difference (LSD)         

ผลปรากฏตามตาราง 38 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

ขนาดของ

โรงเรียน 

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

 
เมือง

สกลนคร 
กุสุมาลย์ เต่างอย 

โคกศรี

สุพรรณ 

โพนนา

แก้ว 
ภูพาน กุดบาก 

1. การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการ

เรียน 

 X̅ 4.64 4.76 4.87 4.72 4.50 4.74 4.72 

เมืองสกลนคร 4.64 - -.12 -.23* -.08 .14 -.10 -.08 

กุสุมาลย์ 4.76 - - -.11 .04 .26* .02 .04 

เต่างอย 4.87 - - - .15 .37* .13 .15 

โคกศรีสุพรรณ 4.72 - - - - .22* -.02 .00 

โพนนาแก้ว 4.50 - - - - - -.24* -.22* 

ภูพาน 4.74 - - - - - - .02 

กุดบาก 4.72 - - - - - - - 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

ขนาดของ

โรงเรียน 

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

 
เมือง

สกลนคร 
กุสุมาลย์ เต่างอย 

โคกศรี

สุพรรณ 

โพนนา

แก้ว 
ภูพาน กุดบาก 

2. การนเิทศการศกึษา  X̅ 4.46 4.61 4.75 4.34 4.31 4.35 4.57 

เมืองสกลนคร 4.46 - -.15 -.29* .12 .15 .11 -.11 

กุสุมาลย์ 4.61 - - -.14 .27* .30* .26* .04 

เต่างอย 4.75 - - - .41* .44* .40* .18 

โคกศรีสุพรรณ 4.34 - - - - .03 -.01 -.23 

โพนนาแก้ว 4.31 - - - - - -.04 -.26 

ภูพาน 4.35 - - - - - - -.22 

กุดบาก 4.57 - - - - - - - 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

177 
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 จากตาราง 38 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ พบว่า ดา้นการวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมือง

สกลนครมีความคิดเห็นน้อยกว่าบุคลากรในอำเภอเต่างอย อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอกุสุมาลย์มี

ความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรในอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอยมีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโพนนาแก้ว อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนใน

อำเภอโคกศรีสุพรรณมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อนในอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอโพนนาแก้ว มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอภูพาน และ

อำเภอกุดบาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านการนิเทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอย อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอกุสุมาลย์มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรสีุพรรณ และอำเภอ

โพนนาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอยมีความคดิเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณและอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05  
 

  2.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยใช้สถิตกิารหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product–moment correlation) เพื่อ

ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1     

มีความสัมพันธ์กันทางบวก พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 5 ดังตาราง 39  

 

ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

 
ตัว

แปร 

X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt 

X1 1.00            

X2 .832** 1.00           

X3 .697** .769** 1.00          

X4 .708** .764** .767** 1.00         

X5 .710** .676** .731** .783** 1.00        

Xt .884** .902** .889** .897** .885** 1.00       

Y1 .553** .615** .596** .609** .528** .648** 1.00      

Y2 .592** .641** .616** .706** .689** .728** .755** 1.00     

Y3 .525** .556** .597** .594** .540** .629** .708** .756** 1.00    

Y4 .527** .595** .546** .613** .553** .634** .690** .743** .645** 1.00   

Y5 .517** .583** .585** .528** .513** .611** .605** .680** .628** .782** 1.00  

Yt .621** .686** .671** .697** .645** .744** .855** .896** .841** .901** .860** 1.00 

 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X)       

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .744          

(rxy = .744) ส่วนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (X4) กับด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

เท่ากับ .706 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X2) กับด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(Y2) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .641 

รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) กับด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (Y2) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .689 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ตัวแปรพยากรณ์มี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรด้านภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (X) ด้วยกัน ได้แก่ ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (X1) กับ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X2) มีความสัมพันธ์

กันสูงสุด คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .823 รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน (X4) กับ ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X5) มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .783 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียน

การสอน (X2) กับ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .769 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวตามด้วยกัน พบว่า มีความสัมพันธ์ทุกคู่  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรด้าน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน (Y) ด้วยกัน ได้แก่ ด้านการนเิทศการศกึษา 

(Y4) กบั ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 

คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .782 รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Y2) กับ ดา้นการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน (Y3) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .756 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) กับ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .755 
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  2.6 หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) เพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มอีำนาจพยากรณ์มีอำนาจพยากรณ์ อย่างนอ้ย 1  

อำนาจพยากรณ์ ต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

มีอำนาจพยากรณ์ จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ดังตาราง 40 ดังนี้ 

 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.b β t sig. 

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

(X4) 

.697 .486 .485 .234 .065 .251 3.591** .000 

การพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรยีนการสอน (X2) 

.737 .543 .540 .226 .053 .268 4.286** .000 

การพัฒนาครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ (X3) 

.746 .557 .553 .134 .053 .166 2.537* .012 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.b β t sig. 

การสรา้งบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้(X5) 

.751 .564 .559 .102 .043 .146 2.381* .018 

 

a = 1.387       S.E.est  =  ± .28985 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 

ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 

ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X2) และด้านการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คอื ดา้นการ

พัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3)  และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .268 รองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.251 รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .166 รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .146 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 55.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .28985 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

  Y´   =  1.387 + .234 (X4) + .226 (X2) + .134 (X3) + .102 (X5) 
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 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

  Z´  =   .251 (ZX4) + .268 (ZX2) +  .166 (ZX3) + .146 (ZX5) 

 

ตาราง 29  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน                 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.b β t sig. 

การพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรยีนการสอน (X2) 

.615 .379 .377 .256 .066 .277 3.909** .000 

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

(X4) 

.652 .425 .422 .258 .072 .251 3.563** .000 

การพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ (X3) 

.661 .437 .432 .169 .063 .190 2.666** .008 

 

 

a = 1.474       S.E.est  =  ± .36126 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 พบว่า  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

และจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการพัฒนา 

คุณภาพผูเ้รียน  



184 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .277 รองลงมาคือ 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .251  

และด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .190 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  ได้รอ้ยละ 43.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ          

± .36126 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

  Y´   =  1.474 + .256 (X2) + .258 (X4) + .169 (X3)  
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

  Z´  =   .277 (ZX2) + .251 (ZX4) +  .190 (ZX3)  
 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน             

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.b β t sig. 

การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน (X4) 

.706 .499 .498 .320 .068 .320 4.712 ** .000 

การสรา้งบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ (X5) 

.739 .547 .544 .233 .044 .313 5.278 ** .000 

การพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการ

สอน (X2) 

.749 .560 .556 .168 .052 .186 3.244 ** .001 

 

 

a = 1.315       S.E.est  =  ± .31142     **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวน 

การเรียนรูไ้ด้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรยีนการสอน ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ.320 รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .313 และด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .186 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ได้รอ้ยละ 55.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .31142 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

  Y´   =  1.315 + .320 (X4) + .233 (X5) + .168 (X2)  
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

  Z´  =   .320 (ZX4) + .313 (ZX5) +  .186 (ZX2)  
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน             

ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.b β t sig. 

1. การพัฒนาครูและ

บุคลากรด้าน

วิชาการ (X3) 

.597 .356 .354 .265 .051 .342 5.195** .000 

2. การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน (X4) 

.634 .401 .398 .297 .059 .322 5.047** .000 

 

a = 2.114       S.E.est  =  ± .32378   

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 พบว่า  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผล  

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ  และด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .342 และด้านการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .322 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 39.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .32378 
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 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

  Y´   =  2.114 + .265 (X3) + .297 (X4)  
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

  Z´  =   .342 (ZX3) + .332 (ZX4)  

 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน              

ด้านการนิเทศการศกึษา 

 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.b β t sig. 

การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน (X4) 

.613 .376 .374 .484 .082 .381 5.885** .000 

การพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการ

สอน (X2) 

.644 .414 .411 .348 .074 .304 5.885** .000 

 

 

a = 0.667       S.E.est  =  ± .45540   

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศการศกึษา

ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียน

การสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .381 และด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรยีนการสอน มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .304 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 41.10 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .45540 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

  Y´   =  .667 + .484 (X4) + .348 (X2)  
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

  Z´  =   .381 (ZX4) + .304 (ZX2)  

 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน               

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.b β t sig. 

การพัฒนาครูและ

บุคลากรด้าน

วิชาการ (X3) 

.585 .342 .340 .337 .068 .334 4.986** .000 

การพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการ

สอน (X2) 

.621 .386 .382 .343 .070 .326 4.876** .000 

 

a = 1.368       S.E.est  =  ± .42777    

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 พบว่า  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .334 และด้านการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .326 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 38.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .42777 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

  Y´   =  1.368 + .337 (X3) + .343 (X2) 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

  Z´  =   .334 (ZX3) + .326 (ZX2)  

 

แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 ผูว้ิจัยดำเนินการหาแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยผูว้ิจัยได้นำเอาแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมาเป็นแนวทาง แล้วนำ

แนวทางดังกล่าวไปสัมภาษณ์ ผู้เชียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน และนำเสนอเป็นความเรียง ดังนี้ 
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  1. ผู้วจิัยสรุปภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นที่สามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 นำเสนอดังตาราง 46 

 

ตาราง 34 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน 
สรุป 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ควรหา

แนวทาง

ยกระดับ 

ไม่ควรหา

แนวทาง

ยกระดับ 

1. ด้านการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
   ✓ 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรยีนการสอน 
✓ 

 
✓  

3. ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 
✓ 

 
✓  

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ✓  ✓  

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ 
✓ 

 
✓  

 

✓ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์    หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  2. ผู้วจิัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน  

10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีการหรอืแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาให้ดียิ่งขึน้ ดังนี ้ 

   2.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

อย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 

 

    “...ผู้บริหารควรมกีารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ มีการพัฒนาครู

ในการจดัการเรียนการสอน เช่น การประชุม สัมมนา อบรม ศกึษาต่อ มกีารนิเทศ ติดตาม

ผลการเรียนการสอนที่เป็นระบบ และมีการประเมินผลหลักสูตรเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น

...” 

         (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารควรมกีารอบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตร ทั้งหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา ผูบ้ริหารมกีารประชุม

ชีแ้จง และหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับครูผู้สอน

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร...” 

           (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารควรมคีวามรูค้วามเข้าใจในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร

ให้มากที่สุด สามารถวิเคราะห์หลักสูตร เขา้ใจในบริบทการจัดการศกึษาท้องถิ่น มีการ

พัฒนาหลักสูตรและนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มกีารวัดผล

ประเมินผลเพื่อใหท้ราบผลสัมฤทธิ์นั้นสามารถนำไปพัฒนาเด็กให้มากที่สุด ในด้านการ

จัดการเรยีนการสอนควรส่งเสริมและสนับสนุนตามหลักสูตร โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใช้

กระบวนการการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในการสร้างสรรค์ทางปัญญา 
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เน้นการเรยีนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้าง

ความรูใ้ห้เกิดขึ้นในตนเอง มีการลงมือปฏิบัติจรงิ ผ่านสื่อหรอืกิจกรรมการเรียนรู้ และมี

การวัดผลประเมินผลนำไปสู่การปรับปรุงการเรียนการสอน...” 

(สท้าน วารี, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

    “...ผูบ้ริหารควรมกีระบวนการสู่การพัฒนาหลักสูตรและต้อง

ตระหนักเข้าใจในกระบวนการนเิทศในโรงเรยีน เพื่อช่วยเหลอืชีแ้นะในการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพตามาตรฐานการศึกษาของประเทศตามนโยบายของชาติ...” 

         (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารต้องมีภูมริู้ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นแนวทางในการดำเนินการต่าง ๆ มเีทคนิคการสื่อสาร มีการลงมอื

ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับครูผู้สอน ทำให้ครูผูส้อนเกิดความ

เชื่อมั่นในการบริหารงานด้านวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทำให้การทำงานประสบ

ผลสำเร็จได้ ผู้บริหารควรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ได้ผลดยีิ่งขึ้นกว่าอันเดิม ทั้งในด้าน 

การวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนือ้หาวิชา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 

ตลอดจนการนำหลักสูตรไปใช้...” 

         (สมพร  หลิมเจรญิ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารมีการศกึษา วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา มีการบูรณาการร่วมกับหลักสูตร

ท้องถิ่นเพื่อปรับใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ-

กิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ของโรงเรียนให้ชัดเจน ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์แนวโน้มการจัด

การศกึษาระดับประเทศและอาเซียน จัดทำคู่มือ เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาและการจัดการเรียนการสอน ทุกขั้นตอนมีการประชุมช้ีแจงสร้างองค์ความรู้ 

ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากร มีการแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบงาน มีการนเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลการดำเนินงาน และมีการสรุปผลการดำเนินงานทุกเดือน...” 

          (ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2564) 
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    “...ผู้บริหารควรมกีารศกึษาวิเคราะห์ข้อมูล กำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร จัดทำโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับกระทรวงศกึษาธิการ ผูบ้ริหารมีการ

วัดผลประเมินผล โดยใหร้ายงานผลการดำเนินการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ของ

ครูผูส้อนผ่านแอปพลิเคชันไลน์เป็นประจำทุกวัน เพื่อหาแนวทางในการจัดการเรียนการ

สอนและการบริหารจัดการการเรียนการสอนให้เหมาะสมและครบทุกชั้นเรียน ประการ

สำคัญคือครูผูส้อนต้องนำหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  มีการ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา และการจัดการเรียนการสอนทุก ๆ ปี เพื่อใหผู้เ้รียนทุกคน  

ได้รับความรูแ้ละสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง...” 

         (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูท้างด้านวิชาการ           

มีวสิัยทัศน์ในเชงิคุณภาพ เพราะงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศกึษา มกีาร

วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ของสถานศึกษาและชุมชน มีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับเขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน และกระทรวงศกึษาธิการ โดยการจัดการเรยีนการสอนจะต้องมกีารนิเทศ ติดตาม

ผลอย่างต่อเนื่อง ฝ่ายวิชาการมกีารสรุปรายงานเสนอต่อผูบ้ริหารในทุก ๆ เดือน และ        

ที่สำคัญผู้บริหารควรมีการสร้างภาคีเครือข่าย เช่น โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

(Partnership School Project) ซึ่งโครงการนีท้ำให้ทางโรงเรียนสามารถบริหารจัดการ

โรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ...” 

              (วัยพจน์ ปัญญะ, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์  

ของโรงเรียนให้ชัดเจน สื่อสารให้ผู้มีส่วนร่วมรับทราบ เพื่อการวางแผน กำหนดเป้าหมาย       

ค่าความสำเร็จร่วมกัน ผูบ้ริหารมกีารประชุมผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน ครู นักเรียน ในการกำหนดผลลัพธ์ของหลักสูตร มีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการร่างหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร มีการทดลองใชห้ลักสูตร 

ปรับปรุงแก้ไข แล้วนำหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้จริงในการจัดการเรียนการสอน สุดท้าย

ต้องมีการประเมินผลหลักสูตร สะท้อนผลเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรต่อไป...” 

        (เพชรปาณี  อินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2564) 
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    “...การจัดการเรยีนรูต้ามหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนได้รับองค์ความรู้ 

ทักษะในการจัดกิจกรรม ผู้บริหารมกีารศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ     

มีการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้กับนักเรียน การนำนวัตกรรมใหม่มาใช้จะเป็นแนวทางหนึ่ง 

ในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ 

ปรับปรุงหลักสูตรทุกปี...” 

                    (ทัศรา  ภูศรฐีาน, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

  ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน ได้ดังนี ้คอื 

   1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มคีวามรูท้างด้านวิชาการ เพราะงาน

วิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย        

อัตลักษณ์ ของโรงเรียนให้ชัดเจน มกีารวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ของสถานศกึษาและ

ชุมชน มีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเขตพื้นที่

การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และกระทรวงศกึษาธิการ 

   2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง จัดทำหลักสูตร วางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ มีการพัฒนาครู

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน มกีารพัฒนาหลักสูตร และนำหลักสูตรไปใช้ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

   3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้มากที่สุด สามารถวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 

และบูรณาการร่วมกับหลักสูตรท้องถิ่น มกีารวิเคราะห์แนวโน้มการจัดการศกึษา

ระดับประเทศและอาเซียน จัดทำคู่มอื เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรสถานศกึษา

และการจัดการเรียนการสอน 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการยกระดับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ อย่างไร” 

ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 
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    “...ผู้บริหารควรมแีผนในการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการที่

ชัดเจนอย่างทั่วถึง ยุติธรรม ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองดา้นวิชาการ เช่น การ

ประชุม สัมมนา อบรม ศึกษาต่อ ศกึษาดูงาน การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน มีการใชก้ระบวนการ PLC (Professional Learning Community) เพื่อพัฒนางาน

ด้านการเรียนการสอน มกีารนเิทศตดิตามผลการปฏิบัติงาน และให้ขวัญกำลังใจครูที่มี

ผลงานดีเด่น และมีความตั้งใจในด้านการเรียนการสอน...” 

         (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารควรมกีารจัดอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการพัฒนางาน

วิชาการให้บุคลากรในสถานศกึษา ในด้านการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การ

ผลติสื่อ นวัตกรรม รวมทั้งส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้...” 

           (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารต้องรู้การพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ เข้าใจ

มาตรฐานวิชาชีพของครูและบุคลากรด้านวิชาการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานตำแหน่ง และ

การปฏิบัติงาน มีการพัฒนาครูและบุคลากรตามวิชาเฉพาะ เน้นภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี 

การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning การจัดการศกึษาในระดับอาเซียน มีการ

สอนโค้ดดิง้ (Coding) มกีารใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ ผูบ้ริหารควรเพิ่มในส่วนนีใ้ห้กับครูใหม้ากที่สุด...” 

           (สท้าน วารี, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารควรมีการขับเคลื่อนและส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต ส่งเสริมให้เป็นครูอาชีพ 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนในแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนใน

ศตวรรษที่ 21...” 

         (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 
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    “...ประการแรกคือผูบ้ริหารควรมีภูมิรู้ในเรื่องของการพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีการลงมือปฏิบัติงานจรงิ และอีก

ประการหนึ่งที่สำคัญคือการใชห้ลักจิตวทิยาในการพัฒนาครู ทำให้ครูปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจและเต็มที่กับทุกงานที่ได้รับมอบหมาย ประการต่อไปคือการใฝ่รู้ของครู โดยครูตอ้ง

เป็นผู้ที่ใฝ่รู ้มกีารศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิ ซึ่งในปัจจุบันการเรียนรูม้ีแหล่งเรยีนรู้จำนวน

มากที่ครูสามารถศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิได้อย่างรวดเร็ว และต้องมกีารพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ และประการสุดท้ายคือการพัฒนาสมองของมนุษย์อยู่เสมอ ซึ่งจะทำให้การออกแบบ

กิจกรรมต่าง ๆ ได้ดี...” 

         (สมพร  หลิมเจรญิ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 
 

    “...ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูอย่างสม่ำเสมอ         

มีการศกึษาเพิ่มเติมจากการจัดการเรยีนการสอนของครูในแถบยุโรป อาเซียน เพื่อที่จะ

นำมาปรับใช้ให้เกิดการเรียนรูไ้ม่สิ้นสุด รวมทั้งการสร้างความเชื่อม่ันให้กับครูว่าครู

สามารถทำได้ และทำได้ด ีอีกช่องทางหนึ่งคือการเรียนรู้ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต มกีารให้

สมัครอบรมออน์ไลน์ พรอ้มทั้งรายงานผลการอบรมและเกียรตบิัตรให้ผู้บริหารทราบ            

มีการประสานงานผ่านแอปพลิเคชั่นไลน์ และมีการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน

สม่ำเสมอ รวมทั้งสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน จัดทำโครงการต่าง ๆ และนำเสนอ

ให้กับผูป้กครองรับทราบทุก ๆ ปีการศึกษา...” 

          (ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2564) 
 

    “...ผู้บริหารมีการส่งครูเข้ารับการอบรมทั้งที่สถานศึกษาจัดอบรม

และเข้ารับอบรมจากหน่วยงานภายนอก มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น สัมมนา ศกึษาดูงานด้าน

วิชาการ นอกจากนี้มกีารติดตาม ประเมินผลทุก ๆ วัน และให้รายงานผลการปฏิบัติงานใน

แอปพลิเคชั่นไลน์กลุ่มของสถานศกึษา และที่สำคัญคือครูแต่ละคนมกีารฝกึฝนตนเองให้

เกิดความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ทำงานที่สูง จึงทำให้การพัฒนาในด้านวิชาการมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้...” 

         (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 
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    “...ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูเข้ารับการอบรมในสาย

งานที่ตรงกับสาขาวิชาเอกของแต่ละบุคคล มีการส่งเสริมสนับสนุน สร้างขวัญและกำลังใจ

ในการทำงาน มีการอบรมและพัฒนาครูแกนนำด้านการจัดการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษ 

(Boot Camp) และที่สำคัญต้องคอยนิเทศ ติดตาม ประเมินผลครูผูส้อน ให้มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญในงานด้านวิชาการ...” 

              (วัยพจน์ ปัญญะ, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารมีการจัดให้ครูสอนตามสาขาวิชาเอก ประสบการณ์สอน 

หรอืความถนัด มกีารส่งเสริมพัฒนาครูโดยการให้ความรู้ ประสบการณ์เพิ่มเติม โดยการ

อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การรวมกลุ่มชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ครูทุก

คนมีการกำหนดโครงการสอน แผนการจัดการเรยีนรู้ จัดทำสื่อ นวัตกรรม ผูบ้ริหารมกีาร

นิเทศ ตดิตาม และมีเครือข่ายทางวิชาการ...” 

        (เพชรปาณี  อินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2564) 
 

    “...ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านวิชาการร่วมกับ

ครูผูส้อนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเข้า

รับการพัฒนาเพื่อยกระดับตนเองอยู่เสมอ เพื่อที่จะได้มีความรู้ ความสามารถด้านการ

จัดการเพื่อยกระดับคุณภาพของมนุษย์ เพื่อมุ่งไปสู่การขับเคลื่อนการศกึษาในยุคไทยแลนด์ 

4.0...” 

                    (ทัศรา  ภูศรฐีาน, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

  ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ ได้ดังนี้  

   1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีแผนในการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการที่ชัดเจนอย่างทั่วถึง ยุติธรรม ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 

เช่น การประชุม สัมมนา อบรม ศกึษาต่อ ศึกษาดูงาน การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน    มีการใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

   2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการจัดครูผูส้อนตามสาขาวิชาเอก 

ประสบการณ์สอน หรอืความถนัด มกีารกำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านวิชาการร่วมกับ

ครูผูส้อนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 
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   3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรรู้การพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ เข้าใจ

มาตรฐานวิชาชีพของครูและบุคลากรด้านวิชาการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานตำแหน่ง และ

การปฏิบัติงาน มีการพัฒนาครูและบุคลากรตามวิชาเฉพาะ เน้นภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี 

การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning การจัดการศกึษาระดับอาเซียน มีการ

สอนโค้ดดิง้ (Coding) และมีแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการตดิตาม ประเมินผลทุก ๆ วัน โดย

ครูผูส้อนสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านแอปพลิเคชั่นไลน์กลุ่มของสถานศึกษา  

และถ้าครูแต่ละคนมีการฝึกฝนตนเองใหเ้กิดความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ทำงาน         

ที่สูง จะทำให้การพัฒนาในด้านวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมีแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อย่างไร” ปรากฏว่า

ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 ท่าน ได้ใหค้ำสัมภาษณ์ดังนี้ 

 

    “...ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ เน้นใหค้ิดเป็น ทำเป็น มีคุณธรรม จริยธรรม มีการส่งเสริม

สนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนที่ไม่กระทบเวลาเรียนในชัน้เรียน และมีการพัฒนาผูเ้รียนเน้นความร่วมมอืของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ครูผูส้อน และฝ่ายบริหาร...” 

         (เพลินพิศ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารควรศกึษาจากโรงเรยีนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในด้าน

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ...” 

           (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารต้องมีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มี

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้วธิีการที่หลากหลาย ควรมีบทบาทในการส่งเสริมพัฒนา 

เช่น ให้ผูเ้รียนได้เรียนตามความถนัด มีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ใชท้ักษะการ

คิดวิเคราะห์ และให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ มีการจัดเตรียมสื่อ 
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สิ่งแวดล้อม ที่มคีุณภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ และมีการจัดการศกึษาได้ทุกที่ทุกเวลา  

มีการใชรู้ปแบบที่ผสมผสานโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ...” 

           (สท้าน วารี, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมกีารปรับทัศนคตใินการเป็นพลเมืองตื่นรู ้ในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ให้สามารถปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์โดยการพัฒนา

ตนเองให้มคีวามรู ้ทักษะ ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชวีิต เช่นทักษะ

ด้านภาษา ด้านคิดคำนวณ ด้านเหตุผล ด้านการอ่านออก เขียนได้ เป็นต้น...” 

         (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารควรมภีูมิรู้ในการใชจ้ติวิทยากับนักเรียน มีการวัดและ

ประเมินผล มกีารนเิทศตดิตามผลอย่างสม่ำเสมอ ครูและนักเรียนได้เรียนรู้ได้เต็มที่ 

นักเรียนมทีักษะในการคิดวิเคราะห์ ทฤษฎีการเรียนรู้ มีสมรรถนะผูเ้รียน ผูบ้ริหารมีการ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน และทักษะที่สำคัญ

ของนักเรียนควรจะมีคอืการคิดวิเคราะห์และสามารถเชื่อมโยงเรื่องราวต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

และเข้าใจเรื่องนั้นอย่างแท้จริงได้...” 

         (สมพร  หลิมเจรญิ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารยึดโครงสรา้งหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ 

หลักสูตรสถานศกึษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ของสถานศกึษา มกีารประชุมครูมี

การประเมนินักเรียนทุกภาคเรียน มกีารประเมินการทำความดี เน้นคุณธรรม จริยธรรม 

ฝกึใหน้ักเรียนมคีวามรับผดิชอบต่อสังคม เน้นทักษะด้านอาชีพ การทำประโยชน์เพื่อสังคม 

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ทั้งในครอบครัว และชุมชน และมีการรายผลความก้าวหนา้ในการพัฒนา

ผูเ้รียนใหก้ับผูป้กครองทราบทุกปีการศกึษา...” 

          (ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2564) 

 

    “...เริ่มต้นโดยการคิดวิเคราะห์ขอ้มูลรายบุคคลของนักเรียน มแีผน 

พัฒนาผูเ้รียนตามจุดเน้นที่ชัดเจน ครูใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกหอ้งเรียนอย่างคุ้มค่า  

ครูพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ มีสื่อการเรียนการสอนที่มคีุณภาพ มกีารนำผลการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มกีารเผยแพร่ผลการพัฒนา

ผูเ้รียนใหผู้ป้กครอง ชุมชนรับทราบ และที่สำคัญจัดการเรียนการสอนที่ทำให้ผูเ้รียนมี

ความสุข...” 

         (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

 

    “...นักเรียนคือหัวใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งพัฒนาทางด้าน

วิชาการ มีการสนับสนุนและให้ขวัญกำลังใจแก่นักเรียนสม่ำเสมอ ผู้บริหารควรพัฒนา

ความรูด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร (ICT) เพื่อมาสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นที่ยอมรับของชุมชน ผูป้กครอง ผู้บริหารมกีารสร้างเครือข่ายภาคี 

จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทำใหน้ักเรียนได้รับโอกาสต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในด้าน 

การศกึษาและพัฒนาความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มที่...” 

              (วัยพจน์ ปัญญะ, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารมีการจัดการคัดกรองนักเรียนและมีระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนที่เข้มแข็ง มีการส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ดูแลส่งเสริมให้นักเรียนได้

พัฒนาศักยภาพความสามารถพิเศษนั้นจนถึงขัน้สูงสุด มีการจัดการเรียนการสอนใหต้าม

ความเหมาะสม ตามตัวชีว้ัด โดยมีระบบการนเิทศที่ดี มีการนเิทศทั้งภายในและภายนอก

ชัดเจน มีการจัดทำแผนโครงการที่ส่งเสรมิผูเ้รียนทั้งทางดา้นวิชาการ ทักษะชีวิต ใหผู้เ้รียน

ได้แสดงออกถึงความถนัดทางการเรยีนให้มากที่สุด และสุดท้ายมีการประเมินผลรอบด้าน

ทั้ง 360 องศาที่ได้มาตรฐาน...” 

        (เพชรปาณี  อินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2564) 

 

    “...เริ่มจากการทำให้นักเรียนมคีวามเข้าใจในหลักสูตร มาตรฐาน 

และตัวชีว้ัด ต้องจัดให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ ให้มทีักษะ มคีวามสามารถตามคุณลักษณะที่เป็น

จุดเน้น พร้อมทั้งผลักดัน ส่งเสริมให้ครูผูส้อนออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามความถนัด 

ความสนใจ เต็มศักยภาพของผู้เรยีน...” 

                    (ทัศรา  ภูศรฐีาน, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 
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  ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ได้ดังนี้  

   1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ คิดเป็น ทำเป็น มคีุณธรรม จรยิธรรม มีการส่งเสริม

สนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

   2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการจัดการคัดกรองนักเรียนและมีระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่เข้มแข็ง มกีารส่งเสริมนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษ ดูแล

ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้พัฒนาศักยภาพความสามารถพิเศษนั้นจนถึงขัน้สูงสุด 

   3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้วธิีการที่

หลากหลาย และให้ผู้เรียนได้เรียนตามความถนัด ความสนใจ มกีารจัดกระบวนการเรียน 

การสอนใหน้ักเรียนได้ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ และใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความรูด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (ICT) เพราะนักเรียนคือหัวใจของผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมีการพัฒนา

ทางดา้นวิชาการที่เป็นเลิศ และมีการสนับสนุน ส่งเสริมทุกกิจกรรมของนักเรียน  

   ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ อย่างไร” 

ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “...สถานศกึษามีบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตร ทั้งฝ่ายบริหาร 

ครูผูส้อน หอ้งเรียนมีบรรยากาศประชาธิปไตยและกัลยาณมิตร ผู้บริหารควรสร้าง

บรรยากาศด้านกายภาพ โดยการสนับสนุนอุปกรณ์สื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู ้ทั้งในและ

นอกห้องเรยีน มีการจัดระบบการจัดเก็บข้อมูล การนำไปใช้ทั้งแหล่งเรยีนรู้ที่เป็นสถานที่

และผู้รู้ต่าง ๆ ...” 

         (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2564) 
 

    “...ศกึษาแนวทางของโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีการจัดอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการสรา้งบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู.้..” 

           (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2564) 
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    “...เป็นผู้นำทางวิชาการที่ส่งเสริม สนับสนุนให้มบีรรยากาศให้

สอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนโดยตรง โดยมีหลายวิธีการ เช่น ดา้นกายภาพ ด้านสื่อ

เทคโนโลยี หอ้งปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ครู นักเรียน 

ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกร่วมกันไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร

กับครู ครูกับนักเรียน ผู้บริหารกับนักเรียน ชุมชนกับผู้บริหาร ทุกฝ่ายมีการสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู ้มกีารสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรยีน...” 

           (สท้าน วารี, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 
 

    “...ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เช่น มีความสามารถ

จัดการเรยีนรู้ในการส่งเสริมครู แบบ Active learning มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรยีน...” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 

    “...ถ้าเรารู้จิตวิทยาในการพัฒนาการของนักเรียน การออกแบบ

กิจกรรมที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ของนักเรียน รูจ้ักตัวตนของนักเรียนในรุ่นต่าง ๆ การ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้จะต้องมคีวามเชื่อมโยงหลักการ การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

ชัดเจน โดยยึดหลักเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้นัน้ ๆ ผูบ้ริหารควรมีการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน...” 

         (สมพร  หลิมเจรญิ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 
 

    “...เริ่มจากการประชุมครูเพื่อมอบนโยบายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

ครูเรื่องการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นทั้งในโรงเรยีนและหอ้งเรียน โดย

โรงเรียนต้องมีครบทั้ง 3 มิติ คอื วิชาการ สังคม และวิชาชีพ บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ก็

จะทำให้ผูป้กครองเกิดความพึงพอใจ ห้องเรียนสะอาด สวย บรรยากาศดี การทำงาน

บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ของโรงเรยีน ใช้หลักการคิดบวก ทุกคนมาทำงานให้มคีวามสุขทุก

กิจกรรมที่ได้ทำในโรงเรยีน ผูบ้ริหารพร้อมส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา งานทุกงาน

เน้นคุณภาพต้องมาก่อนและปรับปรุงทุกอย่างใหด้ีที่สุด...” 
 

          (ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2564) 
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    “...ผู้บริหารเน้นให้มกีารจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่สนับสนุนการ

เรียนรู้ภายในสถานศกึษา มีส่วนช่วยและส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เน้นการสื่อสารแบบ

สองทิศทางระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากร ส่งเสรมิและสร้างวัฒนธรรมแห่งการแบ่งปัน

ความรู ้และที่สำคัญทุกคนมคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน และผูบ้ริหารยอมรับฟังความ

คิดเห็นของครูและนักเรียน...” 

         (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 
 

    “...การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ผูน้ำชุมชน ในการจัดหาสื่อการ

เรียนการสอน วทิยากรภายนอก และที่สำคัญผู้บริหารเป็นแบบอย่างดา้นวิชาการ กระตุน้

ให้บุคลากรในโรงเรยีน สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การเรียนการสอนแนวใหม่ ๆ ใน

ศตวรรษที่ 21 มกีารผลิตสื่อและนำเทคโนโลยีมาปรับใช้กับการเรียนการสอน และที่สำคัญ

คือครูตอ้งให้หัวใจอยู่กับนักเรียน และทำทุกอย่างเพื่อกระตุ้นความสนใจของนักเรียนให้มี

ความสนใจในบทเรียนและเรียนอย่างมีความสุข...” 

              (วัยพจน์ ปัญญะ, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2564) 

  

    “...ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ทั้งทางดา้นกายภาพ

และด้านจติวิทยา โดยด้านกายภาพเป็นการจัดสถานที่ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน มีการจัดมุมวิชาการ มีแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย ส่วนการใชจ้ิตวิทยา 

โดยการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ภายในหอ้งเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

อยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร มคีวามอบอุ่น ร่วมมอื ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมกันแก้ปัญหาได้...” 

        (เพชรปาณี  อินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2564) 

 

    “...มกีารปรับปรุงสภาพแวดล้อมดา้นการทำงานของครูและผู้บริหาร

สถานศกึษา และร่วมมอื ร่วมใจ กันยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนให้ดี

ที่สุด และเป็นการสร้างภาวะผูน้ำให้กับทุกคนในทีม สร้างบรรยากาศให้มีความรัก ความ

อบอุ่น พรอ้มที่จะจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน...” 

                    (ทัศรา  ภูศรฐีาน, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2564) 
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  ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ได้ดังนี ้ 

   1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

ทางดา้นกายภาพ เช่นการจัดสถานที่ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  

มีการจัดมุมวิชาการ มแีหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย  

   2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

ทางดา้นจติวิทยา โดยการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรูภ้ายในห้องเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา อยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร มีความอบอุ่น ร่วมมอื ร่วมแรง ร่วมใจ 

ร่วมกันแก้ปัญหาได้ 

   3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเน้นให้มกีารจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่

สนับสนุนการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เน้นการสื่อสารแบบ

สองทิศทางระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา 

   4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างภาคีเครือข่าย ผู้นำชุมชน ในการ

จัดหาสื่อการเรียนการสอน วิทยากรภายนอก และที่สำคัญผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้าน

วิชาการ กระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรยีน สร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้การเรียนการสอนแนว

ใหม่ ๆ 
 



 
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดยสรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. การดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผล 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้    

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ใน

การทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ใน

การทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด 
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ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์มี

อำนาจพยากรณ์ อย่างนอ้ย 1 อำนาจพยากรณ์ ต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

การดำเนนิการวิจัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มรีายละเอียดดังนี้ 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 2,708 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 175 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 175 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,358 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1, 2562, หน้า 7) ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43)  ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้ 339 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างมวีิธีการ ดังนี้ 

    1.1.1 ผูว้ิจัยใช้ประชากรจากโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ 

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 61 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 82 โรงเรียน และ

โรงเรียน ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 32 โรงเรียน 
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    1.1.2 ผูว้ิจัยสุ่มโรงเรียนเพื่อกำหนดโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดเล็ก สุ่มแบบแบ่งช้ันภูม ิ(stratified random sampling) โดยกำหนด

อำเภอเป็นช้ันภูมิ (stratum) ใช้สัดส่วน .56 ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เลือกแบบ

เจาะจง (purposive sampling) ใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 สำหรับการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยใช้วธิีจับสลากตามรายชื่อโรงเรียนจำแนกตามขนาด

โรงเรียน ซึ่งแบ่งตามขนาดโรงเรยีน ได้ดังนี้ โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 35 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 46 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 32 

โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จำนวน 113 โรงเรียน 

    1.1.3 เจาะจงผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่างตามข้อ 1.1.2 ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งจะเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 113 คน 

หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 113 คน และครูผู้สอน จำนวน 113 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 339 

คน 

    1.1.4 เพื่อให้ง่ายต่อการเก็บข้อมูลผู้วจิัยจงึกำหนดแยกโรงเรยีน 

ในแต่ละขนาดตามอำเภอทั้ง 7 อำเภอ โดยใช้เกณฑ์ การกำหนดจำนวนโรงเรียนที่เป็น

หน่วยการสุ่ม รอ้ยละ 50 

   1.2 ผูว้ิจัยศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมอืในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scaile) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ   

ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรยีน 

และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

    1.2.1 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 
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    1.2.2 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำของแบบสอบถาม โดยเลือกใช้ข้อคำถามที่มีดัชนคีวามเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป และนำแบบสอบถามไปเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   1.3 ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ต่อ

สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร และได้รับการรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ในวันที่ 9 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 019/2563 ออกโดย

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ลงนามโดย 

นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎสกลนคร 

   1.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 10 คน หัวหน้างานวิชาการ 10 คน และครูผูส้อน 30 คน รวมทั้งสิน้ 

50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปมาวิเคราะห์หาค่าความ

เชื่อมั่น ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก มีดงันี้  

    1.4.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง  0.781 - 

0.885 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.936 

    1.4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.800 - 

0.837 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.930 

   1.5 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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   1.6 ขอหนังสอืขอหนังสอืรับรองจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย- 

ราชภัฏสกลนคร ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างในการเก็บข้อมูล 

   1.7 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกโรงเรยีน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อผูใ้หข้้อมูล

ได้ตอบแบบสอบถาม 

   1.6 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม และนำไปดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

โดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  2. การหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา       

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยผู้วจิัยจะนำภาวะผูน้ำที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน นำมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง 

เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ทำการสรุปรวมแนวความคิดขอ้งผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมดใหเ้ป็น

แนวทางยกระดับและข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

สรุปผล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถสรุปเป็นประเด็นสำคัญ ได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.57) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X̅= 4.61) ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

(X̅= 4.59) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X̅= 4.55) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X̅= 4.54) และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้          

(X̅= 4.54)    
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X̅ = 4.68) 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.60) และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา (X̅  = 59) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการนเิทศการศกึษา (X̅ = 4.47) และด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X̅ = 4.46) 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน พบว่า โดยรวม        

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 

พบว่า โดยรวม ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

    ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่       

ระดับ .05 

    ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่      

ระดับ .05 
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   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอน ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า 

โดยรวม ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมอืงสกลนครมี

ความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอ

กุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรสีุพรรณ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน

ในอำเภอเต่างอยมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผู้สอนในอำเภอโคกศรีสุพรรณ และอำเภอกุดบาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอกุสุมาลย์ และอำเภอเต่างอย  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอเต่างอยความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  
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และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว และอำเภอกุดบาก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย และ

อำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภออำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอยความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  และผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณมีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอภูพาน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ ที่แตกต่างกัน พบว่า 
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   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา    

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน  พบว่า โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ด้านการนิเทศการศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า 

โดยรวม ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

    ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียน 
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ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ด้านการนิเทศการศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่

และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนเิทศการศกึษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอเต่างอยมีความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรในอำเภอเมืองสกลนครอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนใน

อำเภอกุสุมาลย์มีความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรในอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอย

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอ   

โพนนาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอโพนนาแก้ว มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอภูพาน 

และอำเภอกุดบาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    ด้านการนิเทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอย อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอกุสุมาลย์มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณ 

และอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอยมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณและอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .744 (rxy = .744) ส่วนภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ดา้น และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน  ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (X4) กับด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุด คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .706 รองลงมาคือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X2) กับด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (Y2) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .641 รองลงมาคือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) กับด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .689 

   เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ตัวแปร

พยากรณ์มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรด้าน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (X) ด้วยกัน ได้แก่ ด้านการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X1) กับ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

(X2) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .823 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (X4) กับ ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการ 
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เรียนรู้ (X5)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .783 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X2) กับ ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

(X3) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .769 

   เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวตามด้วยกัน พบว่า มีความสัมพันธ์

ทุกคู่  มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรด้าน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน (Y) ด้วยกัน ได้แก่ ด้านการนเิทศการศกึษา 

(Y4) กบั ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 

คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .782 รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Y2) กับ ดา้นการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน (Y3) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .756 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) กับ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ เท่ากับ .755 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ดา้น ได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X2) และด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (X4) และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ (X3)  และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .268 รองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.251 รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .166 รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .146 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 55.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .28985 
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 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

  Y´   =  1.387 + .234 (X4) + .226 (X2) + .134 (X3) + .102 (X5) 
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

  Z´  =   .251 (ZX4) + .268 (ZX2) +  .166 (ZX3) + .146 (ZX5) 

 

  7. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ดา้น คือ       

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้     

สรุปจากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มคีวามรู้ทางด้านวิชาการ 

เพราะงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศกึษา มกีารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย อัตลักษณ์ ของโรงเรียนให้ชัดเจน มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของสถานศกึษา

และชุมชน มกีารพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเขตพื้นที่

การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และกระทรวงศกึษาธิการ 

    7.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการวเิคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง จัดทำหลักสูตร วางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ มีการพัฒนาครู

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน มกีารพัฒนาหลักสูตร และนำหลักสูตรไปใช้ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด มีการนิเทศ ติดตามผลการเรียนการสอนที่เป็นระบบ และมีการ

ประเมินผลหลักสูตรเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

    7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้มากที่สุด สามารถวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา และบูรณาการร่วมกับหลักสูตรท้องถิ่น มีการวิเคราะห์แนวโน้มการจัด

การศกึษาระดับประเทศและอาเซียน จัดทำคู่มือ เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาและการจัดการเรียนการสอน 

 

 



219 

 

   7.2 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

    7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแผนในการพัฒนาครูและบุคลากร

ด้านวิชาการที่ชัดเจนอย่างทั่วถึง ยุติธรรม ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองด้าน

วิชาการ เช่น การประชุม สัมมนา อบรม ศกึษาต่อ ศกึษาดูงาน การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน มีการใชก้ระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

    7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการจัดครูผู้สอนตามสาขาวิชาเอก 

ประสบการณ์สอน หรอืความถนัด มกีารกำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านวิชาการร่วมกับ

ครูผูส้อนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

    7.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรู้การพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เข้าใจมาตรฐานวิชาชีพของครูและบุคลากรด้านวิชาการ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานตำแหน่ง 

และการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาครูและบุคลากรตามวิชาเฉพาะ เน้นภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยี การจัดกระบวนการเรียนรูแ้บบ Active Learning การจัดการศกึษาระดับ

อาเซียน มีการสอนโค้ดดิง้ (Coding) และมีแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    7.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการติดตาม ประเมนิผลทุก ๆ วัน 

โดยครูผู้สอนสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านแอปพลิเคชั่นไลน์กลุ่มของสถานศกึษา  

และถ้าครูแต่ละคนมีการฝึกฝนตนเองใหเ้กิดความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ทำงานที่

สูง จะทำให้การพัฒนาในด้านวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   7.3 ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ คิดเป็น ทำเป็น มคีุณธรรม จริยธรรม มีการ

ส่งเสริมสนับสนุนครูในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    7.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการจัดการคัดกรองนักเรียนและมี

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง มีการส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ดูแล

ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้พัฒนาศักยภาพความสามารถพิเศษนั้นจนถึงขัน้สูงสุด 

    7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้

วิธีการที่หลากหลาย และใหผู้เ้รียนได้เรียนตามความถนัด ความสนใจ มกีารจัด

กระบวนการเรียนการสอนใหน้ักเรียนได้ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ และให้นักเรียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง 
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    7.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความรูด้้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร (ICT) เพราะนักเรียนคือหัวใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมี

การพัฒนาทางด้านวิชาการที่เป็นเลิศ และมีการสนับสนุน ส่งเสริมทุกกิจกรรมของนักเรียน 

   7.4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ได้ดังนี้ คือ 

    7.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

ทางดา้นกายภาพ เช่นการจัดสถานที่ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน  

มีการจัดมุมวิชาการ มแีหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

    7.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

ทางดา้นจติวิทยา โดยการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรูภ้ายในห้องเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา อยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร มีความอบอุ่น ร่วมมอื ร่วมแรง ร่วมใจ 

ร่วมกันแก้ปัญหาได้ 

    7.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเน้นให้มกีารจัดสภาพแวดล้อมการ

ทำงานที่สนับสนุนการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เน้นการสื่อสาร

แบบสองทิศทางระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากรภายในสถานศกึษา 

    7.4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างภาคีเครือข่าย ผูน้ำชุมชน 

ในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน วทิยากรภายนอก และที่สำคัญผู้บริหารเป็นแบบอย่าง

ด้านวิชาการ กระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรียน สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การเรียนการสอน

แนวใหม่ ๆ 

 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลใน

ประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมตฐิาน และ

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงกว่าสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดทำแผนพัฒนา



221 

 

คุณภาพการศกึษา ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จะต้องทำการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ตามบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบเพื่อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธิผล

สูงสุดโดยเฉพาะงานบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของสถานศกึษาจงึทำให้ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ผกากรอง 

ศรปีระไหม (2558, หนา้ 131-139) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับผลการศกึษาของ ธัญญลักษณ์ ผาภูม ิ(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต1 พบว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ดวงพร  แสนภูวา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วิมลสิร ิมังธานี (2559, 

หนา้ 127-140) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ นพพล  ศุภวทิยาเจรญิกุล (2560, หนา้ 115-122) ได้

ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผล

การศกึษาของ พิพัฒน์พงษ์  วเิศษ (2560, หน้า 163-170) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอนในโรงเรยีน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ  มนัส  ทวีกัน (2561, หนา้ 141-152) ได้ทำการศึกษา  

เรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษา สุรีย์พร ฟากฟืน้ (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า        

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ     

ผลการศกึษาของฉัตรชัย  จันทา (2563, หน้า 97-132) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 92) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมติฐาน และ

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงกว่าสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด จำนวน 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และ
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ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนเิทศการศึกษา และด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันโรงเรียนทุกแห่งได้รับ

การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาเพื่อเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องเน้นในเรื่องของการวัดผล ประเมนิผล การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ

ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพืน้ฐาน ความ

แตกต่างระหว่างบุคคล การประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศกึษาในการดำเนินการ

ช่วยเหลอืผูเ้รียนได้ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนา และประสบความสำเร็จ

ในการเรียนสถานศกึษา สอดคล้องกับผลการศกึษาของ กุลนิษฐ์ รู้บุญ (2556, บทคัดย่อ)        

ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ปราณี ท้าวกลาง (2557, บทคัดย่อ)     

ได้ทำการศกึษาเรื่องประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน           

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของ กฤติยา กุลภา (2558, บทคัดย่อ)           

ได้ทำการศกึษาเรื่องประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ดวงพร  แสนภูวา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ   
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(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วิมลสิร ิ              

มังธานี (2559, หน้า 127-140) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พิพัฒน์พงษ์  วิเศษ (2560, หนา้          

163 - 170) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน  สอดคล้องกับผลการศกึษาของ มนัส  ทวีกัน (2561, หนา้ 141 - 152)  

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุรีย์พร 

ฟากฟืน้ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สรายุทธ    

สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 98-99) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แตกต่างกัน พบว่า  

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน พบว่า โดยรวม        

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา และด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนาก่อนเข้ารับ

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา มีการพัฒนาตนเองโดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ ทำให้ผู้บริหารมคีวามรู้และประสบการณ์ในด้านการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นผู้ที่มี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ผกากรอง ศรีประไหม (2558,  

หนา้ 131 - 139) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พิพัฒน์พงษ์  วเิศษ (2560, หน้า 163 - 170) ได้

ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

ฉัตรชัย  จันทา (2563, หน้า 97 - 132) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร



226 

 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  ไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่ต่างกันในเรื่อง การจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ผกากรอง ศรปีระไหม (2558, หน้า 131 - 139) ได้

ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วิมลสิร ิมังธานี (2559, หน้า 127 - 140)   

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับผล

การศกึษาของ บุญพา พรหมณะ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์

ธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดย

ภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ มนัส  ทวีกัน (2561, หนา้ 

141-152) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ    
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กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มกีารกำหนด พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ กลยุทธ์ในการ

บริหารงาน ตัวชี้วัด และจุดเน้นของเขตพื้นที่การศกึษาไว้อย่างชัดเจน กลยุทธ์ในการบริหาร

ทำให้ผู้บริหาร และครูผูส้อน ทั้งโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาด

ใหญ่และใหญ่พิเศษ ในเขตพืน้ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานแบบเดียวกัน จงึทำให้

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรยีน              

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน จึงมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วันเพ็ญ          

รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 45) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ฉะเชิงเทรา เขต 2  พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า    

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ผกากรอง ศรปีระไหม (2558, หน้า 131 -

139) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พิพัฒน์พงษ์  วเิศษ (2560, หน้า        

163-170) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ  

มนัส  ทวีกัน (2561, หน้า 141-152) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ฉัตรชัย  จันทา (2563, หนา้ 

97 - 132) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน       

ในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนม จำแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและ      

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า โดยรวม ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน        

ในอำเภอกุสุมาลย์มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอเต่างอยมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรสีุพรรณ และ

อำเภอกุดบาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอเมืองสกลนครมี

ความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอ

กุสุมาลย์ และอำเภอเต่างอย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอเต่างอยความคิดเห็นมากกว่า 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอ

โพนนาแก้ว และอำเภอกุดบาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนใน

อำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตาม      

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็น       

น้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภออำเภอเต่างอย 

และอำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอเต่างอยความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอโคกศรี

สุพรรณ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณมคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน ที่อยู่ในอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ต่างกัน จึงทำให้ความคิดเห็นประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำแนกตามอำเภอที่ตัง้อยู่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเกี่ยวเนื่อง

กับบริบทของสถานศึกษา สภาพพื้นที่ตัง้ในแต่ละอำเภอแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หน้า 131-139) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน แตเ่มื่อพิจารณรายด้าน พบว่า การเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการประเมนิคุณภาพการศกึษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาด

ของโรงเรียน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ ที่แตกต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้วิชาการ และครูผู้สอน มีความรู ้ความเข้าใจ และมีทักษะในการบริหารจัดการงาน

บริหารวิชาการเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี ท้าวกลาง (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยจำแนกตามสถานภาพโดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พิพัฒน์พงษ์  วเิศษ (2560, หน้า 163-170) ได้

ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จำแนกสถานภาพที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
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สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้วิชาการ และครูผู้สอน มี

ประสบการณ์ในการทำงานด้านการบริหารวิชาการเป็นอย่างด ีทำให้ความคิดเห็นทุกด้าน

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2554, หน้า 107) 

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3–4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ในจังหวัด

นครพนม ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกันมี

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผล

การศกึษาของ  กฤติยา กุลภา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวม และ

รายด้านไม่มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ดวงพร  แสนภูวา (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21  ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  โดยรวมไม่ต่างกัน และ

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ  มนัส  ทวีกัน (2561, หนา้ 141-152) ได้ทำการศึกษา      

เรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ          

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผล

การศกึษาของ สรายุทธ  สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 123-126) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน

แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  
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   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน  พบว่า โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการนเิทศการศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า โดยรวม ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่

พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเพราะ ในยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งการ

ปฏิรูปการศกึษา ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดได้จัดอบรม ให้ความรูเ้กี่ยวกับการจัดการศกึษา 

และพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา อยู่เสมอ จึงทำให้ความคิดเห็นของ

ครูและผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัยชนก ปัญญา (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สรายุทธ  สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 127-

130) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2       

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

   4.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนเิทศ

การศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นราย

คู่ พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ย

กว่าบุคลากรในอำเภอเต่างอย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอกุสุมาลย์มีความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรใน

อำเภอโพนนาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอยมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอโคกศรีสุพรรณมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโพน

นาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อนในอำเภอโพนนาแก้ว มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  ด้านการนเิทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อนในอำเภอเมืองสกลนครมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอย อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในอำเภอกุสุมาลย์มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรสีุพรรณ และ

อำเภอโพนนาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอเต่างอยมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนในอำเภอโคกศรีสุพรรณและอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

อำเภอที่มีโรงเรียนตั้งอยู่ มีความคิดเห็นไม่ต่างกัน เพราะการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนทุกแห่ง  ใชข้อบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานเหมอืนกัน จงึทำใหค้วามคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาจำแนกตามอำเภอที่มโีรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และด้านการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .744 (rxy = .744) ส่วนภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ดา้น และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน  ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามี

อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานในขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ซึ่งกล่าวได้ว่าถ้า

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนก็จะมากไปด้วย สอดคล้องกับผลการศกึษาของ  ดวงพร  แสนภูวา 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ธัญญลักษณ์ ผาภูม ิ(2559, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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ร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วิมลสิริ มังธานี (2559, หนา้ 127-140) ได้ทำการศกึษา

เรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผล

การศกึษาของ พิพัฒน์พงษ์  วเิศษ (2560, หน้า 163-170) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .423) สอดคล้องกับผลการศกึษาของมนัส         

ทวีกัน (2561, หนา้ 141-152) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สรายุทธ  สิมมาจันทร์ (2563,       

หนา้ 141-142) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำ
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ดา้น ได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X2) และด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (X4) และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ (X3)  และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5)  ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .268 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน (X4)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .251 รองลงมาคือ ด้านการ

พัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.166 รองลงมาคือ ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .146 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 55.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์เท่ากับ ± .28985 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ภาวะผูน้ำวิชาการทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เป็นหัวใจสำคัญของโรงเรียน          

ทุกแห่ง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ พิพัฒน์พงษ์  วิเศษ (2560, หน้า 163-170)       

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คอื ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจการเรยีนรู้ และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน ของระดับภาวะผูน้าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ได้รอ้ยละ 19.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.29383 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ  

สาวติร ี มาตขาว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน มี 5 

ปัจจัย เรียงตามลำดับการมีอำนาจพยากรณ์สูงสุดไปตามลำดับ คอื ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน รองลงมาด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา           

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน และด้านการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ          

โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

โดยรวมได้รอ้ยละ 54.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 

.258  และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สรายุทธ  สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 144-145) 

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู 

ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน และการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน รอ้ยละ 41.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23991 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาครู

และบุคลากรด้านวิชาการ ผู้บริหารควรเข้ารับการฝกึอบรม แสวงหาความรู้ พัฒนาตนเอง

ให้มกีารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนการทำงาน และควรสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานหรอืผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เน้นการสื่อสารแบบ

สองทิศทางระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ช่วยเหลอืส่งเสริมกันเพื่อ

ความสำเร็จและประโยชน์สูงสุดของสถานศกึษา 
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   1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองในการศกึษาหาความรู้ 

เข้าร่วมการประชุมสัมมนา เพื่อเปิดมุมมองใหก้ว้างในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย  อัตลักษณ์ ของโรงเรยีนใหชั้ดเจน มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ของ        

สถานศกึษาและชุมชน โดยอาศัยข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนมาประกอบการตัดสินใจเพื่อนำไป

องค์กรสู่ความสำเร็จ  

   1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมสนับสนุนคณะครู บุคลากร

ทางการศึกษาและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้มกีารคิดค้น ผลิต จัดหา และพัฒนา สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีการศกึษา ใหเ้พียงพอและเหมาะสมกับสถานศกึษาที่นำไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้สื่อ ระหว่างโรงเรียนเครือข่ายหรือหน่วยงานทาง

การศกึษา ซึ่งเป็นการพัฒนาคนและนำไปสู่การพัฒนางานให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 

   1.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการวัดผล

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศกึษาอาจร่วมกับหน่วยงาน

ทางการศึกษาควรเชิญวิทยากรที่มคีวามรู้ดา้นการวัดผล ประเมินผล มาให้ความรู้กับครู

และบุคลาการทางการศกึษา เกี่ยวกับรูปแบบเครื่องมือการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จรงิ หรอืวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับผูเ้รียน 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ และหา

รูปแบบนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาระบบงานวิชาการใหม้ีคุณภาพ มากยิ่งขึน้ 
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   2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการนเิทศและการประเมินผลการสอนของครู เพื่อพัฒนางาน

ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ 

   2.4 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ เขตอื่น ๆ ต่อไป 

   2.5 ควรศกึษาหาปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ที่อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เพื่อนำไป 

แก้ไขปัญหา ปรับปรุงขอ้บกพร่อง ที่อาจจะเกิดขึ้นกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ต่อไป  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 

 1. ผศ.ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    
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            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 4. ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 5. นางทัศรา  ภูศรฐีาน    ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนห้วยทรายวิทยา  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 1. ผศ.ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผศ.ดร.ธวัชชัย  ไพใหล   กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  
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 6. ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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 9. นางเพชรปาณี อินทรพาณิชย์ ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

            โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 10. นางทัศรา  ภูศรีฐาน    ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนห้วยทรายวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

   - แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

   - แบบตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาของเครื่องมอื 

   - แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทาง 

         การยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

********************************** 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนั้น ขอใหท้่านตอบด้วย

ความรูส้ึกที่เป็นจริงมากที่สุด และกรุณาตอบทุก ๆ ข้อ 

 2. คำตอบของท่านมคีุณค่ายิ่งต่อการวิจัย ผู้วิจัยจะเก็บคำตอบของท่าน 

เป็นความลับ และจะใช้สำหรับการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น โดยเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

ไม่เจาะจงไปที่กลุ่มหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ จงึไม่มีผลเสียหายต่อตัวท่าน 

หรอืหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

 3. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามครบทุกข้อแล้ว ขอความกรุณาท่านเก็บรวบรวม

ส่งคนืผู้วจิัย โดยผูว้ิจัยได้จัดซองพรอ้มตดิแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึง

ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางสาวชลนิชา  ศลิาพงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง (   ) หน้าข้อความตามความเป็นจรงิเกี่ยวกับ

สถานภาพของท่าน 

 

 1. สถานภาพ 

    (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    (   )  หัวหน้างานวิชาการ 

    (   )  ครูผูส้อน 

 

 2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    (   )   น้อยกว่า 10 ปี 

    (   )  ระหว่าง 10-20 ปี 

         (   )   มากกว่า 20 ปี 

 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

    (   )  โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1–120 คน) 

    (   )  โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 121–300 คน) 

    (   )  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คน ขึน้ไป) 

 

 4. อำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

    (   )  อำเภอเมอืงสกลนคร 

    (   )  อำเภอกุสุมาลย์ 

    (   )  อำเภอเต่างอย 

    (   )  อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

    (   )  อำเภอโพนนาแก้ว 

    (   )  อำเภอภูพาน  

    (   )  อำเภอกุดบาก  
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง  1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ประกอบด้วย 

  1.1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  1.2 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน  

  1.3 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

  1.4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

  1.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้  

 2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ของท่านอยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน 

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มาก มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน 

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ 

ปานกลาง มคี่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ

น้อย มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน 

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารมกีารเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ✓     
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คำอธิบายคำตอบ  

 

ข้อ 0 ระดับความคิดเห็น ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ 5 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของท่านมีการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1  การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพ ปัญหา      

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดโครงการ/กิจกรรมให้มีความ

สอดคล้องกับเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

สถานศกึษา 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแผนปฏิบัติการรายปี      

5 ผูบ้ริหารมกีารเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา      

6 ผูบ้ริหารมกีารนำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่การ

ปฏิบัติ 

     

ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

7 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานเพื่อพัฒนา

หลักสูตร 

     

8 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร      

9 ผูบ้ริหารมกีารจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา      

10 ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร      

11 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดการวัดผลและประเมินผล      

12 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแนวทางการจัดการเรยีนการ

สอนและบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 

     

13 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการให้ครูนำหลักสูตรไปใช้      
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลหลักสูตร      

15 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร      

ด้านที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

16 ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

     

17 ผูบ้ริหารมกีารส่งครูและบุคลากรด้านวิชาการเข้ารับ

การฝึกอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ

ความสามารถ 

     

18 ผูบ้ริหารมกีารสอนงานให้กับครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ 

     

19 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรด้าน

วิชาการไปศกึษาดูงานด้านวิชาการ 

     

20 ผูบ้ริหารมกีารส่งครูและบุคลากรด้านวิชาการไป

ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

     

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการได้

ศกึษาด้วยตนเอง 

     

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศการสอนและ

สังเกตการณ์สอนอย่างสม่ำเสมอ 

     

23 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการทำงานและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

     

ด้านที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

24 ผูบ้ริหารเน้นให้นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออก  

เขียนได้ 

     

25 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ      

26 ผูบ้ริหารมกีารประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลงานที่

ดีเด่น 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ตดิตาม ใหค้รูมีการปรับปรุงการ

สอนอยู่เสมอ 

     

28 ผูบ้ริหารจัดให้ครูมีการประเมินผลการเรียนทุก

ระดับช้ันและมีการรายงานผลการเรียนให้ผูบ้ริหาร 

ผูป้กครอง และนักเรียน ทราบอย่างสม่ำเสมอ 

     

29 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

30 ผูบ้ริหารจัดให้ครูทำการสอนซ่อมเสริมกรณีนักเรียนที่

มีผลการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 

     

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในชัน้เรียน      

ด้านที่ 5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

32 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้

ประสบผลสำเร็จในทางวิชาการ 

     

33 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและ

นักเรียน 

     

34 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอำนาจการตัดสินใจ      

35 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

     

36 ผูบ้ริหารให้ความมั่นคงและปลอดภัยแก่เพื่อนร่วมงาน 

ครูและนักเรียน 

     

37 ผูบ้ริหารมกีารยอมรับนับถือ ไว้วางใจ และรับฟัง

ความคิดเห็นของครูและนักเรียน 

     

38 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

     

39 ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่แสดงใหเ้ห็นคุณค่า

ของการเรยีนรู้และสภาพแวดล้อมดา้นการเรียนการ

สอนที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จ 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง  

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  1.4 การนเิทศการศกึษา 

  1.5 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีนของท่านอยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน 

  ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ

มาก มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน 

  ระดับ 3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง มคี่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

  ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ

น้อย มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน 

  ระดับ 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนของท่านได้จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอน 

✓     

 

คำอธิบายคำตอบ  

 

ข้อ 0 ระดับความคิดเห็น ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ 5 แสดงว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมีการจัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตรเป็นของ

ตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร ให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

     

2 โรงเรียนของท่านได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

และประเมินสถานภาพสถานศกึษา เพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

     

3 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และคุณธรรม สามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข   

     

4 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ีสาระวิชาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาพืน้ฐาน

ของกระทรวงศกึษาธิการ 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5 โรงเรียนของท่านได้มีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

และกำหนดการวัดและประเมินผล 

     

6 โรงเรียนของท่านได้มีการนำหลักสูตรไปใช้ใหเ้กิดผล

ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

     

7 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล

และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและรายงานผลให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้รับทราบ 

     

ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

8 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู ้โดย

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

     

9 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดการบวน

การเรียนรู ้โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

10 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียน โดยฝกึทักษะ

กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันการแก้ปัญหา 

     

11 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง การปฏิบัติจรงิ  

     

12 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้นักเรียนรักการ

อ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     

13 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดการเรียนการสอนโดย

การผสมผสานความรูต้่าง ๆ ใหส้มดุลกัน รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระทุกวิชา 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

14 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม

แหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     

15 โรงเรียนของท่านได้มีการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นหรือ

เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

     

ด้านที่ 3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

16 โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดระเบียบการวัดผล

และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

17 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ

วัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา และหน่วยการเรียนรู้ 

     

18 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูเน้นการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ  

     

19 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำเอกสารหลักฐานทาง

การศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

     

20 โรงเรียนของท่านได้มีกระบวนการวัดผล ประเมินผล 

เทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ผลการเรียน

จากสถานศกึษาอื่น และอนุมัตผิลการเรียน 

     

21 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ

ใช้ในการอา้งองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

     

22 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนา

เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา 

23 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบการนเิทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

     

24 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศทางวิชาการ โดยดำเนินการนเิทศ

งานวิชาการ ภายในสถานศึกษาให้มรีูปแบบที่

หลากหลาย คุณภาพทั่วถึง และมีความต่อเนื่อง 

     

25 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบการนเิทศภายใน

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับการนเิทศการศึกษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่ 

     

26 โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา เพื่อให้ทุก

คนเกิดความเชื่อมั่นว่าปฏิบัติงานได้ถูกต้องก้าวหน้า

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและสถานศกึษา 

     

27 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศการเรยีนการสอนแก่

ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ เน้นการนเิทศแบบร่วมมือ

ช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมิตร 

     

ด้านที่ 5  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

28 โรงเรียนของท่านได้มีการร่วมกำหนดนโยบาย 

วางแผนเรื่องการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

โดยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย 

 

     

29 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งจัดตั้งเครือข่ายทาง

วิชาการ  
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

30 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีการศกึษา โดยมุ่งเนน้ที่ใหเ้ห็นข้อเท็จจริง 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

     

31 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดหาแหล่งสื่อที่ส่งเสริมการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

     

32 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาหอ้งสมุดของ

สถานศกึษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

และชุมชน 

     

33 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ  ตดิตาม และ

ประเมินผลการพัฒนาใช้สื่อของครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ 

     

34 โรงเรียนของท่านได้มีการให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ

คัดเลือกสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

35 โรงเรียนของท่านได้มีการผลิต จัดหา พัฒนาการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันสังคมอื่น 

     

 

ข้อเสนอแนะ .......................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาของเครื่องมือ 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้เช่ียวชาญ ........................................................................................................................ 

ตำแหน่ง ................................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน ....................................................................................................................... 

******************************************* 

คำชี้แจง 

 โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ เพื่อใช้ใน

แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร    

เขต 1 แต่ละข้อว่ามีความถูกต้องเหมาะสมหรอืไม่ แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

 ขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบความเที่ยงตรง 

ตลอดจนภาษาที่ใช้ โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับกรอบแนวคิด โดย

ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างระดับความคิดเห็นที่ผู้วิจัยทำขึน้ เพื่อนำมาปรับปรุงใหเ้กิด

ความสมบูรณ์ โดยมีความหมายตามระดับความคิดเห็นดังนี้  

  +1  หมายถึง เห็นด้วยว่าขอ้คำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  -1 หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนือ้หาของเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
 

 
 

นางสาวชลนิชา  ศลิาพงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

สถานภาพ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา     

2 หัวหนา้งานวิชาการ     

3 ครูผูส้อน     

ประสบการณ์ในการทำงาน 

4 น้อยกว่า 10 ปี     

5 ระหว่าง 10-20 ปี     

6 มากกว่า 20 ปี     

ขนาดของโรงเรียน 

7 
โรงเรียนขนาดเล็ก  

(มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1–120 คน) 

    

8 
โรงเรียนขนาดกลาง  

(มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121–300 คน) 

    

9 
โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

(มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คน ขึ้นไป) 

    

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

10 อำเภอเมืองสกลนคร     

11 อำเภอกุสุมาลย์     

12 อำเภอเต่างอย     

13 อำเภอโคกศรีสุพรรณ     

14 อำเภอโพนนาแก้ว     

15 อำเภอภูพาน      

16 อำเภอกุดบาก      
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1  การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพ ปัญหา     

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศกึษา 

    

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดโครงการ/กิจกรรมให้มีความ

สอดคล้องกับเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดความสำเร็จ

ของสถานศกึษา 

    

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแผนปฏิบัติการรายปี     

5 ผูบ้ริหารมกีารเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา     

6 ผูบ้ริหารมกีารนำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่การ

ปฏิบัติ 

    

ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

7 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานเพื่อพัฒนา

หลักสูตร 

    

8 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร     

9 ผูบ้ริหารมกีารจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา     

10 ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร     

11 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดการวัดผลและประเมินผล     

12 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแนวทางการจัดการเรยีนการ

สอนและบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 

    

13 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการให้ครูนำหลักสูตรไปใช้     

14 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลหลักสูตร     

15 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร     
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

16 ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

    

17 ผูบ้ริหารมกีารส่งครูและบุคลากรด้านวิชาการเข้ารับ

การฝึกอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ

ความสามารถ 

    

18 ผูบ้ริหารมกีารสอนงานให้กับครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ 

    

19 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรด้าน

วิชาการไปศกึษาดูงานด้านวิชาการ 

    

20 ผูบ้ริหารมกีารส่งครูและบุคลากรด้านวิชาการไป

ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

    

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการได้

ศกึษาด้วยตนเอง 

    

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศการสอนและ

สังเกตการณ์สอนอย่างสม่ำเสมอ 

    

23 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการทำงานและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

    

ด้านที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

24 ผูบ้ริหารเน้นให้นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออก 

เขียนได้ 

    

25 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ     

26 ผูบ้ริหารมกีารประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลงานที่

ดีเด่น 

    

27 ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ตดิตาม ให้ครูมกีารปรับปรุง

การสอนอยู่เสมอ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

28 ผูบ้ริหารจัดให้ครูมีการประเมินผลการเรียนทุก

ระดับช้ันและมีการรายงานผลการเรียนให้ผูบ้ริหาร 

ผูป้กครอง และนักเรียน ทราบอย่างสม่ำเสมอ 

    

29 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    

30 ผูบ้ริหารจัดให้ครูทำการสอนซ่อมเสริมกรณีนักเรียน

ที่มผีลการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในชัน้เรียน     

ด้านที่ 5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

32 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้

ประสบผลสำเร็จในทางวิชาการ 

    

33 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและ

นักเรียน 

    

34 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอำนาจการตัดสินใจ     

35 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

    

36 ผูบ้ริหารให้ความมั่นคงและปลอดภัยแก่เพื่อน

ร่วมงาน ครูและนักเรียน 

    

37 ผูบ้ริหารมกีารยอมรับนับถือ ไว้วางใจ และรับฟัง

ความคิดเห็นของครูและนักเรียน 

    

38 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

    

39 ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่แสดงใหเ้ห็นคุณค่า

ของการเรยีนรู้และสภาพแวดล้อมดา้นการเรียนการ

สอนที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จ 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตรเป็นของ

ตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร 

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและ

สังคม 

    

2 โรงเรียนของท่านได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

และประเมินสถานภาพสถานศกึษา เพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่            

พึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

    

3 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และคุณธรรม สามารถ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข   

    

4 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ีสาระวิชาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

    

5 โรงเรียนของท่านได้มีการตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร และกำหนดการวัดและประเมินผล 

    

6 โรงเรียนของท่านได้มีการนำหลักสูตรไปใช้ให้

เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

    

7 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการนิเทศ ตดิตามประเมินผล 

และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและรายงานผลให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาได้รับทราบ 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

8 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วยการ

เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    

9 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดการ

บวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของ

ผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

10 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียน โดยฝกึทักษะ

กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันการแก้ปัญหา 

    

11 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัด

กิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

การปฏิบัติจรงิ  

    

12 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้นักเรียนรัก

การอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

    

13 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการจัดการเรยีนการสอนโดย

การผสมผสานความรูต้า่ง ๆ ให้สมดุลกัน รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมทีด่ีงาม และคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ที่สอดคลอ้งกับเนือ้หาสาระทุกวชิา 

    

14 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

    

15 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการนำภมูิปัญญาท้องถิ่นหรอื

เครอืข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ทอ้งถิ่นมามีส่วนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

16 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการกำหนดระเบียบการวดัผล

และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

    

17 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการส่งเสรมิให้ครูจัดทำแผนการ

วัดผลและประเมินผลแตล่ะรายวิชา ให้สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการศึกษา และหน่วยการเรียนรู้ 

    

18 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูเน้นการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ  

    

19 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำเอกสารหลักฐาน

ทางการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

    

20 โรงเรียนของท่านมกีระบวนการวัดผล ประเมนิผล 

เทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ผลการ

เรียนจากสถานศกึษาอื่น และอนุมัติผลการเรียน 

    

21 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการจัดระบบสารสนเทศดา้น

การวัดผลประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใช้ในการอา้งองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชนใ์น

การพัฒนาการเรียนการสอน 

    

22 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูมกีาร

พัฒนาเครื่องมอืในการวัดผลและประเมินผล 

    

ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา 

23 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการจัดระบบการนิเทศงาน

วิชาการและการเรยีนการสอนภายในสถานศึกษา 

    

24 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศทางวิชาการ โดยดำเนินการนิเทศ

งานวิชาการ ภายในสถานศึกษาให้มีรูปแบบที่

หลากหลาย คุณภาพทั่วถงึ และมีความต่อเนื่อง 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

25 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการนเิทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    

26 โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูเข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศกึษา เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า

ปฏิบัติงานได้ถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้เรยีนและสถานศึกษา 

    

27 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศการเรยีนการสอน

แก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ เน้นการนเิทศแบบ

ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

    

ด้านที่ 5  การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

28 โรงเรียนของท่านได้มีการร่วมกำหนดนโยบาย 

วางแผนเรื่องการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี

การศกึษา โดยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

    

29 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งจัดตั้ง

เครือข่ายทางวิชาการ  

    

30 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีการศกึษา โดยมุ่งเนน้ที่ใหเ้ห็น

ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

    

31 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดหาแหล่งสื่อที่ส่งเสริม

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

32 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาหอ้งสมุดของ

สถานศกึษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา และชุมชน 

    

33 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ  ตดิตาม และ

ประเมินผลการพัฒนาใช้สื่อของครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

    

34 โรงเรียนของท่านได้มีการให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน

การคัดเลือกสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

    

35 โรงเรียนของท่านได้มีการผลิต จัดหา พัฒนาการ

ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถานบันสังคมอื่น 

    

 

ข้อเสนอแนะ .......................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 
 

       ลงช่ือ .........................................................ผู้เชี่ยวชาญ 

(..........................................................) 

................/.................../.....................  
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ 

แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวชลนิชา  ศลิาพงษ์  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา  รศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร และ ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................... 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ .................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา.............................. 

  ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

มี 4 ปัจจัย ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน 

  2. การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

  3. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 4. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้    

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน อย่างไร 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 
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 2. ท่านมีแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ อย่างไร 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

 3. ท่านมีแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อย่างไร 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

 4. ท่านมีแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อย่างไร 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

 

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวจิัยในครั้งนี้ 

ชลนิชา  ศิลาพงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 47 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อ

ที่ 

สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

สถานภาพ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 หัวหนา้งานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

4 น้อยกว่า 10 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ระหว่าง 10-20 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 มากกว่า 20 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ขนาดของโรงเรียน 

7 
โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 1–120 คน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 
โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 121–300 คน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ     

(มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คน  

ขึน้ไป) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

อำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

10 อำเภอเมืองสกลนคร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 อำเภอกุสุมาลย์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 อำเภอเต่างอย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 อำเภอโคกศรีสุพรรณ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 อำเภอโพนนาแก้ว +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 อำเภอภูพาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 อำเภอกุดบาก  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ 

 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1  การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพ 

ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ

ตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดโครงการ/

กิจกรรมให้มคีวามสอดคล้องกับ

เป้าประสงค์และตัวชีว้ัดความสำเร็จ

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแผนปฏิบัติ

การรายปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมกีารเขียนแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมกีารนำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาสู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

7 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์ขอ้มูล

พืน้ฐานเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมกีารจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

10 ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดการวัดผล

และประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแนวทางการ

จัดการเรยีนการสอนและบริหาร

จัดการการใช้หลักสูตรใหเ้หมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการให้ครู

นำหลักสูตรไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

16 ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการให้กับครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมกีารส่งครูและบุคลากร

ด้านวิชาการเข้ารับการฝกึอบรม 

สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมกีารสอนงานให้กับครู

และบุคลากรด้านวิชาการ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

19 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรด้านวิชาการไปศกึษาดูงาน

ด้านวิชาการ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมกีารส่งครูและบุคลากร

ด้านวิชาการไปศกึษาต่อในระดับที่

สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ด้านวิชาการได้ศกึษาด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศการ

สอนและสังเกตการณ์สอนอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการทำงาน

และประเมินผลการปฏิบัติงานครู

และบุคลากรด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

24 ผูบ้ริหารเน้นให้นักเรียนทุกคน

สามารถอ่านออก เขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการแข่งขัน

ทักษะทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมกีารประกาศยกย่อง

นักเรียนที่มีผลงานที่ดีเด่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ตดิตาม ใหค้รู

มีการปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

28 ผูบ้ริหารจัดให้ครูมีการประเมินผล

การเรียนทุกระดับช้ันและมีการ

รายงานผลการเรียนให้ผูบ้ริหาร 

ผูป้กครอง และนักเรียน ทราบอย่าง

สม่ำเสมอ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพ

ปัญหา เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารจัดให้ครูทำการสอนซ่อม

เสริมกรณีนักเรียนที่มผีลการเรียน

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยใน

ช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้    

32 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้ชุมชน

สนับสนุนโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จในทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและ

กำลังใจให้แก่ครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอำนาจการ

ตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

36 ผูบ้ริหารให้ความมั่นคงและ

ปลอดภัยแก่เพื่อนร่วมงาน ครูและ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารมกีารยอมรับนับถือ 

ไว้วางใจ และรับฟังความคิดเห็น

ของครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่

แสดงให้เห็นคุณค่าของการเรียนรู้

และสภาพแวดล้อมด้านการเรียน

การสอนที่ส่งเสริมให้บรรลุผล

สำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำ

หลักสูตรเป็นของตนเอง โดยจัดใหม้ี

การวิจัย และพัฒนาหลักสูตร ให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนของท่านได้มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม และประเมิน

สถานภาพสถานศกึษา เพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำ

หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และ

คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

ได้อย่างมคีวามสุข   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ี

สาระวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษา

พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5 โรงเรียนของท่านได้มีการตรวจสอบ

คุณภาพหลักสูตร และกำหนดการ

วัดและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนของท่านได้มีการนำ

หลักสูตรไปใช้ใหเ้กิดผลตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ 

ติดตาม ประเมนิผลและปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาและรายงาน

ผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ได้รับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

8 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

ครูจัดการบวนการเรียนรู้ โดยจัด

เนือ้หาสาระ และกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ และความ

ถนัดของผูเ้รียน โดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

10 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการส่งเสรมิให้

ครูจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้นกัเรยีน 

โดยฝึกทักษะกระบวนการคดิ การ

เผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันการแกป้ัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

ครูจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง การปฏิบัติ

จรงิ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

นักเรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดการ

เรียนการสอนโดยการผสมผสาน

ความรูต้่าง ๆ ให้สมดุลกัน รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระทุกวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนของท่านได้มีการจัด

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมแหล่ง

เรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

15 โรงเรียนของท่านได้มีการนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นหรอืเครือข่าย

ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วน

ร่วมในการจัดการเรียนการสอน

ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

16 โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนด

ระเบียบการวัดผลและประเมินผล

ของสถานศกึษาตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

ครูจัดทำแผนการวัดผลและ

ประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

และหน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริม  

ให้ครูเน้นการประเมินผลตาม 

สภาพจริง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำ

เอกสารหลักฐานทางการศึกษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

20 โรงเรียนของท่านได้มีกระบวนการ

วัดผล ประเมินผล เทียบโอนความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ ผลการเรียน

จากสถานศกึษาอื่น และอนุมัตผิล

การเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างอิง 

ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

ครูมีการพัฒนาเครื่องมอืในการ

วัดผลและประเมินผล 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา 

23 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ

การนเิทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนา

ระบบและกระบวนการนเิทศทาง

วิชาการ โดยดำเนินการนเิทศงาน

วิชาการ ภายในสถานศกึษาให้มี

รูปแบบที่หลากหลาย คุณภาพ

ทั่วถึง และมีความต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

25 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ

การนเิทศภายในสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับการนเิทศการศกึษา

ของสำนักงานเขตพืน้ที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนของท่านได้มีการสร้าง

ความตระหนักให้แก่ครูเข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษา เพื่อให้ทุกคนเกิดความ

เชื่อมั่นว่าปฏิบัติงานได้ถูกต้อง

ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ผูเ้รียนและสถานศกึษา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศการ

เรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ

ต่าง ๆ เน้นการนิเทศแบบร่วมมอื

ช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมิตร 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

28 โรงเรียนของท่านได้มีการร่วม

กำหนดนโยบาย วางแผนเรื่องการ

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

โดยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

29 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษา เกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้ง

จัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีการศกึษา 

โดยมุ่งเน้นที่ให้เห็นขอ้เท็จจริง เพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดหา

แหล่งสื่อที่ส่งเสริมการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนา

หอ้งสมุดของสถานศกึษา ใหเ้ป็น

แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ  

ติดตาม และประเมินผลการพัฒนา

ใช้สื่อของครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนของท่านได้มีการให้ผูเ้รียน

มีส่วนร่วมในการคัดเลือกสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

35 โรงเรียนของท่านได้มีการผลิต 

จัดหา พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถานบัน

สังคมอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 50  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .920 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .708 - .797 

1 .790 

2 .771 

3 .797 

4 .787 

5 .781 

6 .708 

2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน 

 

 

 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .937 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .634 - .831 

7 .634 

8 .723 

9 .817 

10 .753 

11 .759 

12 .775 

13 .831 

14 .797 

15 .770 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

 

 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .907 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .610 - .781  

16 .653 

17 .610 

18 .753 

19 .721 

20 .699 

21 .657 

22 .771 

23 .781 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 24 .768 

25 .690 

26 .695 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .896 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .603- .768 

27 .628 

28 .603 

29 .639 

30 .706 

31 .723 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

 

32 .746 

33 .843 

 34 .826 

 35 .787 

 36 .830 

 37 .865 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .947 38 .821 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .738- .865 39 .738 
 

 

 จากตาราง 50 ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเท่ากับ .936 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .781- .885 
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ตาราง 51  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .925 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .586- .845 

1 .803 

2 .845 

3 .791 

4 .586 

5 .787 

6 .789 

7 .755 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .926 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .633- .849 

8 .811 

9 .812 

10 .781 

11 .787 

12 .712 

13 .849 

14 .650 

15 .633 

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

16 .666 

17 .759 

 18 .755 

 19 .741 

 20 .856 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .919 21 .708 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .666- .856 22 .775 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การนเิทศการศกึษา 23 .826 

24 .756 

25 .745 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 26 .783 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .745- .892 27 .892 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 28 .735 

29 .730 

30 .817 

31 .852 

 32 .728 

 33 .848 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .946 34 .894 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .728- .894 35 .847 
 

 จากตาราง 51 ค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเท่ากับ .930 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .800- .837 

 สรุป ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .958 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.764 - .861 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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tb คือ ค่าเฉลี่ยรวมความคิดเห็นด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

tc คือ ค่าเฉลี่ยรวมความคิดเห็นด้านที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

td คือ ค่าเฉลี่ยรวมความคิดเห็นด้านที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

te คือ ค่าเฉลี่ยรวมความคิดเห็นด้านที่ 5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

totalfj คือ ค่าเฉลี่ยรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน                

จำนวนทั้งหมด 5 ดา้น ได้แก่  

                1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

                2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

                3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

                4. การนเิทศการศกึษา 

                5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 1 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผศ.ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผศ.ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 

กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.สท้าน วารี 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.ชรินดา  พิมพบุตร 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.สมพร  หลิมเจริญ 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายวัยพจน์ ปัญญะ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลเต่างอย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 



345 

 
 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.เพชรปาณี  อนิทรพาณิชย์ 

ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางทัศรา  ภูศรีฐาน 

ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนห้วยทรายวิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นางสาวชลนิชา ศิลาพงษ์ 

วัน เดือน ปีเกิด    30 พฤศจกิายน 2532 

ภูมลิำเนา      บ้านเลขที่ 37 หมู่ที ่1 ตำบลโนนหอม อำเภอเมืองสกลนคร  

      จังหวัดสกลนคร 47000 

ที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 37 หมู่ที ่1 ตำบลโนนหอม อำเภอเมืองสกลนคร  

      จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน    นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ 

สถานที่ทำงาน     เทศบาลตำบลเหล่าปอแดง อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2551  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555  ปริญญาวทิยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาทรัพยากร 

      เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิมพระ  

      เกียรต ิจังหวัดสกลนคร ตำบลเชียงเครอื อำเภอเมือง  

      สกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2561  ประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขาวิชาวิชาชีพครู  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตำบลธาตุเชงิชุม 

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2564  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตำบลธาตุเชงิชุม 
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