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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จากรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.รัชฎาพร 

งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณาเอาใจใส่ ดูแล ใหค้ำปรึกษา 

คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

ต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึง้ในความเมตตา และ

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์                         

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรตรุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ดร.วิไลวรรณ สทิธิ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 นางสาวนริาพร โทสวนจิต ครูชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนชุมชนประสานมิตร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 และนางเพ็ญนภา วะชุม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความ

สะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนและ

ช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้านคอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ของ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ ที่ได้อบรมสั่ง

สอนและสนับสนุนการศกึษาของผูว้ิจัยตั้งแต่ตน้จนปัจจุบัน 

 

ณัฐดนัย วงษาเนาว์ 



II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

    โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    ในจังหวัดนครพนม 

ผู้วิจัย    ณัฐดนัย  วงษาเนาว์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

    ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

และอำนาจพยากรณ์ ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ปีการศกึษา 2562 จำนวน 356 คน ใช้วิธีการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  และเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.955  มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.240-0.886 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

อยู่ในระดับมาก 
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  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

  3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ทำงานและขนาด

โรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์

ทำงานและขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยทั้ง 5 ดา้น 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน มีดังนี้ 7.1 ด้านภาวะผูน้ำมีแนวทางพัฒนา คอื มีการนเิทศ ติดตามและ

ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 7.2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรมีแนวทางพัฒนา คอื

ส่งเสริมบุคลากรเข้าอบรม ศกึษาดูงาน นทิรรศการ และการศกึษาต่อ 7.3 ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศมีแนวทางพัฒนาคือ มีการสนับสนุน อุปกรณ์ สื่อ เพื่อการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 7.4 ด้านงบประมาณมีแนวทางพัฒนาคือ มีการนเิทศตดิตามประเมินผล 

ด้านงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 7.5 ด้านบรรยากาศ มีแนวทางพัฒนา คอื ส่งเสริมให้มี

ความรักความผูกพันต่อองค์กร และเพื่อนร่วมองค์กร 

 

คำสำคัญ:  ปัจจัยการบริหาร   ความสำเร็จในการบริหารงาน   การบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship and the predicting power between administrative factors affecting success 

in academic affairs administration in schools under the Primary Educational Service 

Area Office in Nakhon Phanom Province, as perceived by school administrators, heads 

of academic affairs administration department, teachers, and chairmen of Basic 

Education Board, and establish guidelines for developing administrative factors. The 

samples consisted of school administrators, heads of academic affairs department, 

teachers, and chairmen of Basic Education Board from schools under the Primary 

Educational Service Area Offices in Nakhon Phanom Province in the 2019 academic 

year, yielding a total of 356 participants. obtained through multi-stage random 

sampling The instrument for data collection was a set of questionnaires concerning 

administrative factors affecting success in school academic affairs administration with 

the reliability of 0.955 and the discrimination values between 0.240 and 0.886.                

The statistics for data analysis were mean, standard deviation, One – Way ANOVA, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis. 

 

 



V 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors affecting success in school academic affairs 

administration were at a high level. 

     2. The success of school academic affairs administration was at a high 

level. 

          3. The administrative factors as perceived by participants, classified by 

positions were different, whereas there were not different in terms of work 

experiences and school sizes. 

   4.  The success of school academic affairs administration as perceived 

by participants, classified by positions was different, whereas there were not different 

in terms of work experience and school sizes. 

  5. The administrative factors and the success in school academic affairs 

administration had positive relation at a high level with the .01 level of significance. 

  6. The administrative factors consisting of five aspects were able to 

predict the success in school academic affairs administration at the .01 level of 

significance. 

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting success 

in school academic affairs administration consisted of: 7.1 Leadership comprising 

continuous supervision, monitoring and evaluation; 7.2 Personnel and Personnel 

Development, including promoting personnel professional development through 

workshops, best practice visits, and further study; 7.3 Information Technology, 

including a provision of media equipment for information technology utilization; 7.4 

Budgets comprising continuous supervision, monitoring and evaluation of school 

budget; 7.5 Atmosphere, including promoting a sense of organizational commitment 

and positive co-worker relationships. 

 

 

Keywords : Administrative Factors, Administrative Success, Academic Affairs  

    Administration 
 



VI 

 สารบัญ  

บทท่ี   หน้า 

1   บทนำ  .........................................................................................................    1 

  ภูมหิลัง  ................................................................................................... 1 

  คำถามของการวิจัย  ................................................................................. 4 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ...................................................................... 5 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ........................................................................... 6 

  ความสำคัญของการวิจัย  ......................................................................... 7 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...............................................................................          7 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  .......................................................................        11 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ....................................................................................           12 

    

2   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...................................................................        19 

  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน…………………………………………….……………. 19 

  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ……………………………………………….………. 33 

       ความหมายของการบริหารงานวิชาการ………………………………………….……. 33 

       ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ………………………………………….…… 34 

       แนวคิด หลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน……….…… 35 

       ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน……….………………………………… 36 

  บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม…………. 46 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง………………………………………………………………………………………. 55 

       งานวิจัยในประเทศ………………………………………………………………………………… 55 

       งานวิจัยในต่างประเทศ……………………………………………………………………….. 62 

    

3   วิธีดำเนนิการวิจัย…………………………………………………………………………………………… 67 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ 

           ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           ในจังหวัดนครพนม…………………………....................………………………… 

 

 

67 



VII 

 สารบัญ (ต่อ)   

บทท่ี   หน้า 

   

       ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง.................................................................. 67 

       เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย……………………………………………………………….………. 78 

       การเก็บรวบรวมข้อมูล…………………………………………………………………….……. 82 

       การวิเคราะห์ขอ้มูล………………………………………………………………………….……. 83 

       สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล………………………………………………………….….. 84 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร           

 งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม……....................………… 

 

 

86 

    

4   ผลการสิเคราะห์ข้อมูล ………………………….…………………….…………………………………. 89 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล…………………….....….……………………………. 89 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล……………………………………………………………….………......………. 91 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล……………………………………………………………….…….......…… 93 

    

5   สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ............................................................. 187 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย ……………………………………………........….………………. 187 

  สมมตฐิานของการวิจัย……………………………………………………….......………………… 188 

  วิธีดำเนนิการวิจัย……….………………………………………………………….......……………… 189 

  สรุปผลการวิจัย……..……………………………………………………………….........…………… 193 

  อภปิรายผล…………………...………………………………………………………….........………… 198 

  ข้อเสนอแนะ………...................................................................................... 206 

    

 บรรณานุกรม………..……………….…………………………………………...............…….…………. 207 

    

 ภาคผนวก ...................................................................................................... 215 

  ภาคผนวก ก รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ............................................................. 217 
 



VIII 

 สารบัญ (ต่อ)   

บทท่ี   หน้า 

   

  ภาคผนวก ข  หนังสอืขอความอนุเคราะห์ ................................................. 223 

  ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ................................................... 237 

  ภาคผนวก ง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)................................................ 255 

  ภาคผนวก จ คำอำนาจจำแนก และความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม............ 271 

  ภาคผนวก ฉ ตัวอย่างการวิเคราะห์ผล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

                 สำเร็จรูปมาลงในตาราง........................................................ 

 

279 

  ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนา..................................... 291 

  ภาคผนวก ซ ภาพประกอบการวิจัย…......................................................... 297 

    

 ประวัติย่อของผูว้ิจัย…………………....................................................................... 305 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง หน้า 

    

1  ตารางสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศกึษา ..............………………………………. 24 

2  จำนวนโรงเรียนที่แยกตาม โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

     โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

     ในจังหวัดนครพนม ................................................................................. 

 

 

68 

3  จำนวนผูบ้ริหาร หัวหน้าวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ 

     สถานศกึษาแยกตามขนาดขอโรงเรียน..................................................... 

 

69 

4  จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

     นครพนม และจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจำแนกตามขนาด 

     และอำเภอ.............................................................................................. 

 

 

71 

5  รายชื่อ โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ 

     ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รายอำเภอโรงเรียน 

     ขนาดเล็ก ............................................................................................... 

 

 

72 

6  รายชื่อ โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ 

     ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รายอำเภอโรงเรียน 

     ขนาดกลาง ............................................................................................ 

 

 

75 

7  รายชื่อโรงเรียนตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการครูผู้สอน  

     ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รายอำเภอโรงเรียนขนาดใหญ่.......... 

 

76 

8  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

     ทำงานและขนาดโรงเรยีน………………………………….................……………………… 

 

93 

9  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

     ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

     ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน.... 

 

 

 

95 

10  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

     ด้านภาวะผู้นำ ........................................................................................ 

 

 

96 
 



X 

บัญชีตาราง 

ตาราง หน้า 

    

11  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

     ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ..................................................... 

 

 

97 

12  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

     โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     ในจังหวัดนครพนม ด้านงบประมาณ…..................................................... 

 

 

98 

13  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

     โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     ในจังหวัดนครพนม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ........................................ 

 

 

99 

14  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

     โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     ในจังหวัดนครพนมด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ...................... 

 

 

101 

15  การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็น 

     ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน 

     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน….................. 

 

 

 

102 

16  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการ 

     เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น .............................. 

 

 

104 

17  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ.......... 

 

105 

18  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการจัดการเรียนการสอน 

     ในสถานศกึษา......................................................................................... 

 

 

106 

    

    



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

    

19  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ 

     สถานศกึษา ........................................................................................... 

 

 

107 

20  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้........ 

 

108 

21  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการวัดผล ประเมนิผลและ 

     การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ..................................................... 

 

 

109 

22  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพ 

     การศกึษาในสถานศกึษา ........................................................................ 

 

 

110 

23  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

     แหล่งเรียนรู ้........................................................................................... 

 

 

111 

24  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการนเิทศการศกึษา........................ 

 

112 

25  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการแนะแนว ................................. 

 

113 

26  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาระบบประกัน 

     คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ................................................. 

 

 

114 

27  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

     ทางวิชาการ ........................................................................................... 

 

 

115 

 

 



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

    

28  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการประสานความร่วมมอื  

     ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น................................. 

 

 

116 

29  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการส่งเสริม และสนับสนุน 

     งานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

     และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา................................................................. 

 

 

 

117 

30  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

     เพื่อใช้ในสถานศกึษา .............................................................................. 

 

 

118 

31  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

     เพื่อใช้ในสถานศกึษา .............................................................................. 

 

 

119 

32  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

     เพื่อการศกึษา......................................................................................... 

 

 

120 

33  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

     ขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน........................... 

 

 

121 

34  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็น 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะ 

     กรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     แตกต่างกัน ............................................................................................ 

 

 

 

122 

35  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็น 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะ 

     กรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน………………… 

 

 

125 



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

    

36  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็น  

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะ 

     กรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน........ 

 

 

126 

37  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็น 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะ 

     กรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ............... 

 

 

127 

38  เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น 

     สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน  

     ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ........................................... 

 

 

129 

39  การเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความ 

     คิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน 

     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     ทีแ่ตกต่างกัน ......................................................................................... 

 

 

 

132 

40  เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น 

     สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน  

     ที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน......................................................... 

 

 

139 

41  เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน 

     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน 

 

 

143 

42  เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น 

     ของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน 

     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

     ตำแหน่งประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีนที่มีขนาดโรงเรียน 

     แตกต่างกัน ............................................................................................ 

 

 

 

 

145 

 
 



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

    

43  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

     กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จากตัวแปรทั้งหมด.........................… 

 

149 

44  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม (YT) ........................ 

 

 

151 

45  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการพัฒนาหรอื 

     การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

     ท้องถิ่น(Y1) R2 ....................................................................................... 

 

 

 

 

153 

46  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการวางแผนงาน 

     ด้านวิชาการ (Y2) R2 ............................................................................. 

 

 

 

154 

47  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการจัดการเรียน 

     การสอนในสถานศกึษา (Y3) R2 ............................................................. 

 

 

 

155 

48  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการพัฒนาหลักสูตร 

     สถานศกึษา (Y4) R2 .............................................................................. 

 

 

 

157 

49  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการพัฒนา 

     กระบวนการเรียนรู้ (Y5)R2 .................................................................... 

 

 

 

158 



XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

    

50  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการวัดผล ประเมินผล  

     และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) R2 ........................................ 

 

 

 

159 

51  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 

     คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y7) R2 .............................................. 

 

 

 

160 

52  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการพัฒนาและ 

     ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้(Y8) R2 ............................................................. 

 

 

 

162 

53  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการนเิทศการศกึษา 

     (Y9) R2 ................................................................................................. 

 

 

 

163 

54  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการแนะแนว (Y10) R2 

 

 

164 

55  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการพัฒนาระบบ 

     ประกันคุณภาพภายในและมาตฐานการศกึษา (Y11)................................. 

 

 

 

165 

 

 

 



XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

    

56  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการประสาน 

     ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13)R2 

 

 

 

166 

57  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการส่งเสริมและ 

     สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน 

     ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) R2 ............................. 

 

 

 

 

167 

58  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการคัดเลือกหนังสือ  

     แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (Y16) R2 ................................................ 

 

 

 

168 

59  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  ด้านภาวะผูน้ำตามความ 

     คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ........................................................................... 

 

 

 

171 

60  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  ด้านบุคลากรและ 

     การพัฒนาบุคลากร ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ............................. 

 

 

 

175 

61  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  ด้านบุคลากรและ 

     การพัฒนาบุคลากร ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ............................ 

 

 

 

179 
 



XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

    

62  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  ด้านบุคลากรและ 

     การพัฒนาบุคลากร ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ............................ 

 

 

 

182 

63  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

     ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  ด้านบุคลากรและการพัฒนา 

     บุคลากร ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชา.................................................. 

 

 

 

185 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XVIII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

    

1  กรอบแนวคิดของการวิจัย ....................................................................... 12 

2  แผนที่แสดงเขตบริการ สพป.นครพนม เขต 2........................................... 50 

3  การสัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล............................... 299 

4  การสัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์...................... 299 

5  การสัมภาษณ์ นายพงษ์ศักดิ์ เอกจักรแก้ว................................................. 300 

6  การสัมภาษณ์ ดร.วิไลวรรณ สทิธิ............................................................. 300 

7  การสัมภาษณ์ นายวิญญู คำหา................................................................ 301 

8  การสัมภาษณ์ นายพิพัฒน์ พิทักษ์............................................................. 301 

9  การสัมภาษณ์ ดร.อรวรรณี ไชยปัญหา.....................................................   302 

10  การสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ นายณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์ ........................ 302 

11  การสัมภาษณ์การสัมภาษณ์ นางเพ็ญนภา วะชุม ..................................... 303 

12  การสัมภาษณ์ นางสาวนิราพร โทสวนจิต ................................................. 303 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง   

 การศกึษาทำให้เกิดการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน การบริหารการศกึษาที่มี

คุณภาพจึงจะส่งผล ไปยังการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนการบริหารการศกึษามีหลายระดับ  

มีต้ังแต่ระดับปฐมวัยจนถึง ระดับอุดมศกึษา แต่การบริหารการศกึษาในระดับประถมศึกษา

นั้นมีความสำคัญมากเพราะว่าเป็นการสร้าง ความรูพ้ื้นฐาน และจรยิธรรม คุณธรรมของ

สังคมที่ดีให้กับนักเรียนที่มีอายุยังนอ้ยการจัดการศกึษาในระดับ ประถมศกึษาจะเสริม

พืน้ฐานที่แข็งแรงให้ผูเ้รียนรักการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน มีทักษะในการแสวงหาความรู้  

ได้ดว้ยตนเองโดยใช้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศกึษา 

ศาสนาและ วัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศกึษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ

ภาษาต่างประเทศ ที่จะต้อง นำเอาองค์ความรูจ้ากกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ

การเรียนการรู้ ไปเป็นเครื่องมอืในการแสวงความรู ้ในระดับการศกึษาที่สูงขึน้ ดังนั้นใน 

การจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษาควรได้รับการดูแลเอาใจใส่เป็น พเิศษ โดยโรงเรยีน

ต้องจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาให้มคีุณภาพ คนที่มคีุณภาพก็จะได้รับ 

การ พัฒนาได้ง่าย และรวดเร็วขึน้ในระดับการศกึษาที่สูงขึ้น ในการจัดการศกึษาดังกล่าว 

ผูท้ี่มบีทบาทเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน ที่จะเป็นปัจจัยนำไปสู่

คุณภาพของการจัดการศกึษาโดยการ บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ซึ่งงานการ

บริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดของงานการบริหารโรงเรียน 

 การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา เพราะ 

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษา ก็คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการ 

ทั้งสิน้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กำหนดไวอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

สูง ให้มคีุณภาพ มคีวามรู ้มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อนำไปใช้ใน 

การดำรงชีวติในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างด ีหากเปรียบงานแผนงานเป็นสมอง เป็นแผนที่ 

เป็นเข็มทิศของชีวิต งานวิชาการก็คือหัวใจของสถานศึกษาที่มคีวามสัมพันธ์กับงานแผน 

อย่างแยกไม่ได้การจะบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสัมฤทธิ์ต้องตระหนักว่าหัวใจของ 
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การจัดการศกึษาคือผูเ้รียน หากจะดูว่างานวิชาการโรงเรียนใดเป็นอย่างไร ดูได้จาก 

นักเรียนในโรงเรยีนนั้น ๆ การบริหารงานวิชาการจะเกิดประสิทธิผลได้ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จะทราบและเข้าใจเป็นอย่างดตี่อการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ งานวิชาการจงึถือเป็น 

งานหลักไม่ว่าจะเป็นสถานศกึษาประเภทใดก็ตามการดำเนนิงานวิชาการจงึมีความสำคัญ 

อย่างยิ่ง (ภัทรสุดา เกิดแสง, 2563, หนา้ 3) 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา มีขอบข่ายกว้างขวาง  

มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานทุกด้าน ของสถานศกึษา ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ ได้ผลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์

สูงสุดกับผูเ้รียนการทำความเข้าใจเพื่อสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษา 

จงึเป็นความสำคัญ อันดับแรก โดยที่การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนจะเกี่ยวข้องกับ

กรอบงานบริหารงาน วิชาการ ประกอบด้วย 17 งาน คือ การพัฒนาหรอืการ ดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน ด้านวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ เรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี แหล่งเรียนรู ้ 

การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน ความร่วมมอืใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น การสงเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ สถานศกึษา การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, (2556, หนา้ 39 - 49)  

 ดังนัน้จงึเห็นได้ว่าโรงเรียนให้ความสำคัญในการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานด้านวิชาการโดยภาพรวมยังมีปัญหาหลายประการซึ่งจำเป็น 

จะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้นในด้านการดำเนินการ 

หลายประการ เช่น ปัญหาด้านหลักสูตร ครูยังขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

และการจัดทำหลักสูตรด้านการจัดการเรียนการสอนครูขาดความรูค้วามเข้าใจใน  

การจัดการเรียนที่เน้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ยังยึดการสอนแบบเดิมและครูยังสอน  

ไม่ตรงกับวิชาเอกของครูการขาดแคลนครูผูส้อนตามวิชาซึ่งจากผลการทดสอบระดับชาติ 
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 (O - NET) 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2562        

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2           

เขตพื้นที่ โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่าคะแนน

เฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) ระดับช้ันประถมศึกษา        

ปีที่ 6 ปีการศกึษา 2559 – 2561 พบว่าปีการศึกษา 2561 มีพัฒนาการดีขึ้น 6.21 และ           

มีเพียงกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ที่มีพัฒนาการนอ้ยลง ส่วนสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษ

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 พบว่าผลการทดสอบต่ำกว่า เกณฑ์ระดับชาติ 5.76 และ         

ไม่เป็นไปตามจุดเน้นที่ 1 ที่ว่านักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรูห้ลัก

เพิ่มขึน้ โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O - NET) เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 (Student 

Achievement) ซึ่งบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ยังไม่ถึง ร้อยละ 3 จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่ง        

ในการเร่งดำเนินการช่วยเหลือและพัฒนาให้ สถานศกึษาได้จัดการเรียนการสอนได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพตรงตามสภาพปัญหา ของสถานศกึษาและผู้เรยีนโดยใช้กระบวนการวิจัย

การบริหารและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นเครื่องมอืใน 

การขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม, 2562) 

 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นทำให้ผูว้ิจัยมองเห็นถึงความสำคัญของ 

การบริหารงานวิชาการที่ผู้บริหารและบุคคลทีมสี่วนเกี่ยวข้องจะต้องตระหนักและ               

ให้ความสำคัญกับงานวิชาการ จึงมคีวามจำเป็นต้องศกึษาปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จ         

ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

จังหวัดนครพนม ว่ามีสภาพการปฏิบัติและปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

มีประสิทธิภาพค่อนข้างนอ้ย เนื่องจากมีตัวแปรใดมาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพือ่ได้ขอ้มูลทีสำคัญ

และ ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมี

ความสัมพันธ์กันอย่างไร 

  6. ปัจจัยการบริหารใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อความสำเร็จ         

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

จังหวัดนครพนม 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนมเป็นอย่างไร 

 



5 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 2. เพื่อศกึษาความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่มีต่อปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

 4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่มีต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม 

 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม 
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สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน         

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ              

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตาม       

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตาม

สภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ           

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ตัว มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 



7 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้จะก่อใหป้ระโยชน์ดังนี้ 

  1. การวิจัยจะเป็นสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม นำไปประกอบกระบวนการบริหารจัด

การศกึษาอย่างมรีะบบเป้าหมายเพื่อนำโรงเรียนเข้าสู่มาตฐานและมีคุณภาพ 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จมาใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

  3. เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับผูบ้ริหารและผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้ใช้

เป็นแนวทาง การวางแผนการจัดการศกึษา การให้ความช่วยเหลอืแก้ไขปรับปรุงและ

พัฒนาการดำเนินตามแนวทางการบริหารและการจัดการศกึษาด้านการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ          

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา        

ในจังหวัดนครพนม ตามกรอบแนวคิด ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา้ 109 - 110) สมพงษ์ 

เกษมสินธุ์ (2526, หนา้ 6 อ้างถึงใน ปราณี สาไพรวัน, 2558, หนา้ 20) Hoy and Miskel 

(2001 อ้างถึงใน กฤติยา กุลภา, 2558, หน้า 29) สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, หนา้ 

51) สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 41) กฤติยา กุลภา,( 2558, หน้า 29)จนิดาขวัญ  

ถิ่นวงษ์แดง (2561, หน้า 182) ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 28) ประภาษ จติรักศิลป์ 

(2561, หนา้ 31)ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14) วิภาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, หน้า 10)  
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วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 10) สุนทรีกร วรรณรส (2561, หนา้ 43) นำมาทำการสังเคราะห์

โดยใช้การทำตารางฐานนยิม (Mode) โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งสรุป ปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อ งานวิชาการม ี5 ด้านคือ  

    1.1.1 ด้านภาวะผู้นำ  

    1.1.2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร   

    1.1.3 ด้านงบประมาณ 

    1.1.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.1.5 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   1.2 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามกรอบแนวคิดขอกระทรวงศกึษาธิการ 

(2556, หนา้ 39 - 49) ซึ่งสรุปว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ มี 17 ด้าน คือ  

    1.2.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.2.2 การวางแผนด้านงานวิชาการ 

    1.2.3 การจัดการเรียนการสอนด้านสถานศกึษา 

    1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

    1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

    1.2.9 การนเิทศการศกึษา 

    1.2.10 การแนะแนว 

    1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตฐานการศกึษา 

    1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ 

    1.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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    1.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    1.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

    1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2. ประชากรและตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ในปีการศกึษา 2562 จำนวน 434 

โรงเรียน จำนวน  4,253 คน จำแนกเป็น 

     2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 434 คน 

     2.1.2 หัวหนา้งานวิชาการ 434 คน 

     2.1.3 ครูผูส้อน จำนวน 2,951 คน 

      2.1.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน          

434 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ข้อมูล ณ วันที่       

15 มีนาคม 2563) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ในปีการศกึษา 2562 จำนวน 356 คน   

     2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวนตัวอย่าง 89 คน 

     2.2.2 หัวหนา้งานวิชาการ จำนวนตัวอย่าง 89 คน 

     2.2.3 ครูผูส้อน จำนวนตัวอย่าง 89 คน  

     2.2.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน

ตัวอย่าง 89 คน  

    ซึ่งตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Worgan) ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ จำนวน 

356 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน   
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ มี 3 ตัวแปรคือ 

    3.1.1 สภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

     3.1.1.2 ครูหัวหน้างานวิชาการ 

     3.1.1.3 ครูผูส้อน 

     3.1.1.4 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 10 - 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

   3.2 ตัวแปรตาม มี 2 ตัวแปร ดังนี้ 

    3.2.1 ปัจจัย 5 ด้าน ได้แก่ 

     3.2.1.1 ด้านภาวะผู้นำ  

     3.2.1.2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร   

     3.2.1.3 ด้านงบประมาณ 

     3.2.1.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     3.2.1.5 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    3.2.2 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามกรอบงานบริหารงาน

วิชาการ กฎกระทรวงศกึษาธิการ 2550 (สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน,

กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39-49 ) ประกอบด้วย 17 งาน คือ 

      3.2.2.1 การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

     3.2.2.2 การวางแผนด้านงานวิชาการ 
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     3.2.2.3 การจัดการเรียนการสอนด้านสถานศกึษา 

     3.2.2.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.2.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3.2.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

     3.2.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     3.2.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

     3.2.2.9 การนเิทศการศกึษา 

     3.2.2.10 การแนะแนว 

     3.2.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตฐาน

การศกึษา 

     3.2.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่งทางวิชาการ 

     3.2.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     3.2.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     3.2.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

     3.2.2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     3.2.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

1. สภาพการดำรงตำแหน่ง  

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูหัวหน้างานวิชาการ 

    1.3 ครูผูส้อน 

    1.4 ประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3.ประสบการณ์ในการทำงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี  

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานหรอืสิ่งที่สนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรยีนซึ่งได้รับการ

สังเคราะหว์่าส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้มปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ประกอบด้วย 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผล 

1. ด้านภาวะผูน้ำ  

2. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

3. ด้านงบประมาณ 

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนตามกรอบการบริหารงานด้าน

วิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ 

มี 17 งาน 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
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   1.1 ด้านภาวะผูน้ำ หมายถึง อิทธิพลของบุคคลหรอืของตำแหน่งโดยการ

จูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืขององค์การ 

สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคอยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล ภาวะผู้นำ           

จงึเป็นความสามารถของผู้นำในการชักจูง หรอืโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างกระตอืรอืร้นและ เป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันแลว้กระตุ้นใหด้ำเนนิไปสู่เป้าหมาย 

   1.2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่ม

ศักยภาพของบุคคลในองค์การผ่านกระบวนการให้การศกึษา การฝกึอบรม และเพิ่มพูน

ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองค์การนอกจากนี้ยังมีความ       

มุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของ ผูป้ฏิบัติงานใหเ้ป็นไปในทางที่ดี ให้มกีำลังใจรักงานและ 

ให้มคีวามคิดที่จะหาทางปรับปรุงการ ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  

   1.3 ด้านงบประมาณ หมายถึง แผนการใชเ้งนิที่โรงเรยีนจัดทำขึ้นเพื่อ       

ให้การบริหารงบประมาณบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งโดยยึดหลัก

ความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณเพื่อรองรับการบริหารให้เป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 

   1.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล 

การประมวลผล การพิมพ์การสร้างงาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คน

เข้าถึงความรู้โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดา้นคอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคม 

   1.5 ด้านบรรยากาศ หมายถึง สภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์

โดยทั่วไปรอบตัวงานและผู้ปฏิบัติงาน มีส่วนทำให้บรรยากาศในการปฏิบัติงานในสำนักงาน

องค์ประกอบเหล่านั้นได้แก่ แสง เสียง การถ่ายเทอากาศ สภาพชุมชน สภาพแวดล้อมใน

สำนักงานเพราะมีผลกระทบต่อตัวบุคคล องค์การ และการรับรู้ที่มี เป็นสิ่งที่มีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรม ทัศนคติ การปฏิบัติงาน และความพึงพอใจ ส่งผลต่อความภักดีที่มีต่อองค์การ 

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การ อันเป็นการแสดงถึงปฏิสัมพันธ์ของ

บุคลากรในองค์การ  

   ในการวิจัยครั้งนีว้ัดปัจจัยการบริหาร ได้จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลการดำเนินงาน

วิชาการโดยผลงานปฏิบัติงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา มคีุณภาพและ

มาตรฐานบรรลุเป้าหมายของการศึกษา มกีารตดิตามตรวจสอบ ประเมินผลการ 
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ดำเนนิงานตลอดทั้งปี มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการวางแผน

งานวิชาการ โดยมุ่งเน้นให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมีความรูท้ักษาะที่จำเป็นและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น หลักสูตร 

สถานศกึษา ศกึษาข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็น ขอ้มูลจัดทำ 

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อนำไปจัดทำ 

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม 

   2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานด้านวิชาการ 

โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นเิทศและติดตาม เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การ

พัฒนา หลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอน ผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาการพัฒนาและ

ใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้การวิจัยเพื่อ

พัฒนา คุณภาพการศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การจัดทำ 

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป             

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ วจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดให้มกีารวิจัย 

และพัฒนาหลักสูตร มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา มคีวามรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข มีการนเิทศ 

ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและ 

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล ฝกึทักษะกระบวนการคิด จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ 

จรงิ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู ้

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความ

สะดวกใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา และ

บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพ 

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง การกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร 

สถานศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษา       

ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา มกีารประเมินผลการเรียน 

ทุกชั้นและจัดให้มกีารซ่อมเสริม กรณีที่นักเรียนไม่ผ่านการประเมนิ มกีารพัฒนาเครื่องมือ 

ในการวัดและประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง  

การกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และ 

กระบวนการทำงานของครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษาพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย 

กระบวนการวิจัย สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

   2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้หมายถึง การจัดให้มีแหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเอื้อต่อการจัด 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ้ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ และมกีารนเิทศ กำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

   2.9 การนเิทศการศกึษา หมายถึง การสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ 

ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ กระบวน 

การบริหาร เพื่อใหทุ้กคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อนักเรียนและตัวครูเอง จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึง และ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศ การศึกษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.10 การแนะแนว หมายถึง การจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร  

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน สร้างความตระหนักให้ 

ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดูแล กำกับ นเิทศ 

ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
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   2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง การกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดทำรายงานคุณภาพ 

การศกึษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี 

   2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การจัด 

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ 

สถาบันอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน   

มีการจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร                 

ภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ ใหม้ี             

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ 

องค์กรอื่น หมายถึง การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณีศลิปะวัฒนธรรมท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

   2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การประชาสัมพันธ์ 

สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

   2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา หมายถึง การศึกษา วเิคราะห์ จัดทำ ตรวจสอบและประเมินผล นำระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ 

และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

   2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
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หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   2.17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การจัดให้มี 

การร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละ

เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาของสถานศึกษา หาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มี ประสทิธิภาพ พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาและ ชุมชน มีการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง บทบาทที่ได้รับการคำสั่งให้ดำรง

ตำแหน่งหรือ ได้รับการแต่งตั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ได้รับ ตามบทบาทหน้าที่ 

แบ่งเป็น 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูป้ฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู้อำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน หรอืรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

   3.2 หัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับแต่งตั้งจาก

โรงเรียนใหท้ำหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ได้รับแต่งต้ังจากโรงเรยีนใหท้ำ

หนา้ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม 

   3.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ผู้ที่ได้รับ  

การสรรหาและการเลือกประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จากกรรมการ

ผูท้รงคุณวุฒิ โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกอบกับกฎกระทรวงกำหนดจำนวน 

กรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ 

วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

พ.ศ. 2546 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 
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  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ 

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้วิชาการ และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการ หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   4.1  น้อยกว่า 10 ปี 

   4.2 11 - 20 ปี 

   4.3 มากกว่า 20 ปี 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง จำนวนนักเรียนซึ่งเป็นตัวกำหนดขนาดโรงเรียน 

ตามเกณฑ์ ของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม

ดังนี้  

   5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง จำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน  

   5.2 ขนาดกลาง หมายถึง จำนวนนักเรียน 121 - 300 คน  

   5.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง จำนวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป  

  6. โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดกระทรวงศกึษาธิการที่เปิดสอนระดับประถมศกึษาและขยาย

โอกาส ประกอบด้วยโรงเรยีน 434 โรงเรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 เขตพื้นที่ คือ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหาร หมายถึง การนำเสนอแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยการบริหาร โดยนำผลการศกึษาที่พบว่า ปัจจัยการบริหารด้านที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยผู้วจิัยนำปัจจัยการบริหารงานด้านที่มอีำนาจ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 10 คน เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว แล้วผู้วิจัยสรุปรวมและจัดกลุ่มนำเสนอ

เป็นรายข้อ 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าตำรา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม   

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ  

   4.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

 

ปัจจัยท่ีการบริหารสถานศกึษา 

 เนื่องจากปัจจุบันมนุษย์ต้องประสบกับปัญหาอยู่เสมอ การเลือกทางออกที่จะ 

ไปสู่การแก้ปัญหาทางการบริหารถือว่าไม่มีวิธีใดที่ดทีี่สุด There is one best way 

สถานการณ์ต่างหากที่จะเป็นตัวกำหนดว่าความจะใช้การบริหารแบบใด การบริหารในยุคนี้ 

มุ่งเนน้ ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับสภาพแวดล้อมขององค์กร และเป็นส่วนขยาย    

ของทฤษฎีระบบว่าทุก ๆ ส่วนจะต้องสัมพันธ์กัน สถานการบางครั้งจะต้องใช้การตัดสินใจ 

อย่างเฉียบขาด บางสถานการตอ้งอาศัยการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ บางครั้งก็ต้อง 

คำนงึถึงหลักมนุษย์และแรงจูงใจ บางครัง้ก็ต้องคำนึงถึงเป้าหมายหรือผลผลิตขององค์กร 

เป็นหลักการบริหารจึงต้องอาศัยสถานการณ์เป็นตัวกำหนดในการตัดสินใจ 

 การบริหาร หมายถึง ศลิปะในการทำให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระทำจนเป็น 

ผลสำเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะทำให้ผูป้ฏิบัติทำงาน           

จนสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้วหรอืการบริหาร คอื กระบวนการ 

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ การบริหาร 
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คือ การทำงานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่รวมปฏิบัติการใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน  

 การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มกีารจัดการ 

ระเบียบอย่างเป็นระบบ คอื มหีลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้ อันเกิดจากการค้นคว้า 

ทางวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี ้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ 

(Science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจติวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ 

แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็น  

การประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม การบริการก็จะมีลักษณะเป็นศลิป์ (ออนไลน์,2558) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารโรงเรียน รายละเอียดดังนี้ ในด้านต่าง ๆ หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 

   สมพงษ์ เกษมสินธุ์ (2526, หนา้ 6 อ้างถึงใน ปราณี สาไพรวัน, 2558,  

หนา้ 20) ได้ระบุปัจจัยพืน้ฐานในการบริหาร 4 ประการ คอื คน (Man) เงนิ (Money)         

วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) 

  ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 109 - 110) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ความสำเร็จของนักบริหารมอือาชีพ สรุปได้ดังนี้ 

   1. นวัตกรรม  

   2. วสิัยทัศน์  

   3. คุณภาพของทีมงาน  

   4. ความเป็นเลิศของสินค้าและบริการ  

   5. ความพร้อมของสารสนเทศ  

   6. ความมีเสถียรภาพของตลาด  

   7. ความผูกพัน (Loyalty) ของลูกค้าต่อผลติภัณฑ์ 

   8. การใชเ้ทคโนโลยีให้ประโยชน์สูงสุด 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, หนา้ 51) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า การบริหาร 

เป็นการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ 1) คน        

2) เงิน 3) วัสดุสิ่งของเป็นอุปกรณ์การจัดการ 
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  สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 41) ปัจจัยการบริหารงาน เป็นปัจจัยที่

ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ส่งผลใหน้ักเรียนทุกคนมี

คุณภาพ ซึ่งจำเป็นจะต้องจัด หอ้งเรียน ครู ผูบ้ริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วัสดุอุปกรณ์  

  Hoy and Miskel (2001 อ้างถึงใน กฤติยา กุลภา (2558, หนา้ 29)  

ได้ศึกษา ปัจจัยการพัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ได้กำหนดองค์ประกอบ     

ความเป็นโรงเรยีนคุณภาพตามกรอบแนวคิดองค์ประกอบเชงิระบบ ได้ 8 ปัจจัย และ         

14 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. ปัจจัยด้านบริบท ได้แก่ 

    1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรยีนดี มีสังคม บรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมเอื้ออำนวยต่อการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ 

   2. ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 

    2.1 ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามอือาชีพ และจำนวน 

เพียงพอ 

   3. ปัจจัยด้านทรัพยากรวัตถุ ได้แก่ เทคโนโลยีและงบประมาณ 

    3.1 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน  

    3.2 หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น  

    3.3 สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย 

    3.4 แหล่งการเรียนรูใ้นโรงเรียนหลากหลาย 

    3.5 งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน  

   4. ปัจจัยด้านกระบวนการเรียนรู ้ได้แก่ 

    4.1 การจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนสำคัญที่สุด 

    4.2 การจัดบรรยากาศการเรียนรูเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

   5. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 

    5.1 การบริหารจัดการที่ใช้โรงเรยีนเป็นฐานเนน้การมสี่วนร่วม  

   6. ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่ 

    6.1 การประกันคุณภาพการศกึษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของ 

ระบบบริหารโรงเรียน 

   7. ปัจจัยด้านผู้เรียน ได้แก่ 
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    7.1 ผูเ้รียนมคีุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้านเป็นคนดี คนเก่ง 

มีความสุข สามารถเรียนต่อและประกอบอาชีพได้ 

   8. ปัจจัยด้านโรงเรยีน ได้แก่ 

    8.1 โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน 

    8.2 โรงเรียนเป็นแบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน 

ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจากแนวคิดของนัก การศกึษาหลาย

ท่าน แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้  

  สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 36) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 3 ปัจจัย คือ ภาวะผู้นำ/

พฤติกรรมการบริหารเกี่ยวกับข้องการบริหารของผูบ้ริหาร บรรยากาศองค์การ คือส่วนที่

เกี่ยวข้องกับบรรยากาศในการทำงานหรอืสภาพแวดล้อมในการทำงาน และแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน  

                โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 21)ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้าน

บุคคล ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านวัตถุสิ่งของ และปัจจัยด้านการจัดการ 

  จนิดาขวัญ ถิ่นวงษ์แดง (2561, หนา้ 182) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 4 ปัจจัย คอื 

คน (man) เงนิ (money) วัสดุอุปกรณ์ (material) และการบริหาร (management) 

                 ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 28) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 8 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการจัดการเรยีนรู้ ด้านการมี

ส่วนร่วมของชุมชน ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ด้านครูผูส้อน และ

ด้านงบประมาณ  

                 ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 31) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 8 ปัจจัย

ประกอบด้วยบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โครงสร้างองค์การ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ การตดิต่อสื่อสาร การจูงใจ ภาวะผูน้ำ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และ             

การพัฒนาทีมงาน  

  ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ คือ ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน ปัจจัยด้านระบบ

บริหารการจัดการที่มีคุณภาพ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของครูผูส้อน ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ ศักยภาพและ

บทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ ในท้องถิ่น  
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  วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 10) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 6 ปัจจัย คือ ด้าน

ภาวะผูน้ำ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านภาคีเครือข่าย ด้านการจูงใจ ด้านการพัฒนาบุคลากรและ

ด้านการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 10) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 9 ปัจจัย 1) คุณลักษณะ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 2) คุณลักษณะด้านการเป็นผู้นาทางวิชาการ 3) คุณลักษณะด้านการ

สื่อสารและเทคโนโลยี 4) คุณลักษณะด้านการตดิต่อประสานงานที่ด ี5) คุณลักษณะด้าน

การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 6) คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจ 

เชงิบวก 7) คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี8) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและ

ความอ่อนน้อมถ่อมตน 9) คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

  สุนทรีกร วรรณรส (2561, หนา้ 43) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 4 ปัจจัย คอื         

พฤติกรรมการบริหารของผู้นำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทำงาน และพฤติกรรมการสอนของครู  

 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัย

ที่การบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษา

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ตารางสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศกึษา 
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1.กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

 √ √           2 15 

2.นโยบายสู่การ

ปฏบัิติ 

      √    √  √ 3 23 

3.ภาวะผู้นำ √      √ √ √ √ √ √  7 54 

4.กระบวนการ

บริหาร 

 √    √  √  √   √ 5 38 

5.บุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13 100 

6.งบประมาณและ

ทรัพยากร 

 √ √ √  √  √   √  √ 7 54 

7.เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

√  √   √ √  √ √  √  7 54 

8.บรรยากาศ   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  10 77 

9.แรงจูงใจ      √ √  √ √    4 31 

10.การบริหารแบบ

มสี่วนร่วม 

      √   √    2 15 

 

  ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม เลือกปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มรีะดับร้อยละ 50  ขึ้นไป

ได้ดังนีค้ือ     
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   1. ด้านภาวะผูน้ำ  

   2. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร   

   3. ด้านงบประมาณและทรัพยากร 

   4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   5. ด้านบรรยากาศ 

  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

    1. ด้านภาวะผูน้ำ 

    ความหมายปัจจัยด้านผู้นำและภาวะผูน้ำ 

     พัชราภรณ์ จันทพล (2559,หนา้ 24) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผู้นำหรอืผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม

ของบุคคลหรอืกลุ่มเพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

     สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 22) สรุปเอาไว้ดังนี้ ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือของ

องค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคอยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล       

เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผู้ตามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติเพื่อให้ 

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

     สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

การใชอ้ิทธิพลของบุคคลหรือของตำแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตาม 

ความคิดเห็น ความต้องการของตนดว้ยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมอืเพื่อจะ

นำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ ภาวะผู้นำจึงเป็นความสามารถของ

ผูน้ำในการชักจูง หรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

อย่างกระตอืรอืร้นและ เป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแลว้

กระตุน้ให้ดำเนินไปสู่ เป้าหมาย 

     รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็น 

คุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิถีการ 

ดำเนนิชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา ยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตน  



26 

การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผูอ้ื่น เพื่อให้บรรลุสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

      ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 51) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถ มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  

ใช้เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายใน

สถานศกึษา 

       สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 40) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

ต่อกระบวนการบริหารงาน ผูน้ำที่มคีวามรูค้วามสามารถ และทักษะการบริหารหรือมี

ภาวะผูน้ำที่ด ีจะทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เป็นภาวะการแสดงความสามารถทางการบริหารเพื่อการบริหาร งานวิชาการ งาน

บุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไปของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและเกิด

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและเป้าหมายสูงสุด 

ของการจัดการศกึษา 

    จากแนวคิดสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช ้อทิธิพลของบุคคล

หรอืของตำแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น เพื่อก่อให้เกิด

ความร่วมมอืขององค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู้อื่นคอยตาม เกิดแรงบันดาลใจ

อย่างมีเหตุผล ภาวะผูน้ำจงึเป็นความสามารถของผู้นำในการชักจูง หรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นให้

ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างกระตอืรอืร้นและ เป็นการผูกมัดหรอื

หลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้นใหด้ำเนนิไปสู่ เป้าหมาย 

   2. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

    จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555. หน้า 116) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากรหมายถึงกระบวน การเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถและทัศนคตขิองบุคลากร       

ในองค์กร เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานมี ประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

    สมคิด บางโม (2555. หน้า 156) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร

หมายถึงกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญและประสบการณ์ เพื่อให้

บุคลากรในหน่วยงานหนึ่งสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผดิชอบได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยัง

มีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคตขิอง ผูป้ฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี ให้มกีำลังใจรัก

งานและให้มคีวามคิดที่จะหาทางปรับปรุงการ ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 
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    สาลี่ ขุนทอง (2555. หน้า 18) ได้กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นกระบวนการ ส่งเสริมช่วยเหลอืให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 

ทักษะ ตลอดจนทัศนคติเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทและความรับผดิชอบของ

บุคลากรใหเ้ป็นไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อจะยัง ประโยชน์แก่องค์กร โดยส่วนรวมยิ่งขึน้ 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556. หน้า 136) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากร คอื การเปลี่ยน แปลงบุคลากรให้มคีวามรูม้ากขึ้น มีความชำนาญมากขึ้น           

การพัฒนาบุคลากร (human resource 

     กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล (2557. หน้า 147) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์การผ่านกระบวนการให้

การศกึษา การฝึกอบรม การสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนีเ้พื่อให้มีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นประโยชน์ต่อ องค์การและบุคลากร 

    ชุติกาญจน์ ศรีวบิูลย์ (2557. หน้า 23) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในระดับ จุลภาคเป็นการพัฒนาทรัพยากรที่มอียู่ในองค์กรต่าง ๆ ในฐานะ

ที่เป็นลูกจ้างหรอืพนักงานของ องค์กรนั้น ๆ สาระสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์กรก็คือ การเพิ่มพูนทักษะความรู้ และความสามารถใหแ้ก่บุคคลเพื่อที่จะทางานใน

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขึน้อยู่กับการที่บุคคลได้รับความรู้

ความสามารถของตน รูจ้ักงานที่ต้องทา รู้จักลักษณะขององค์กร และผลผลิตที่องค์กร

ปรารถนารวมทั้งการรู้ความสัมพันธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในแนวราบและ แนวดิ่ง       

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนี้มุ่งพัฒนาบุคคลให้มพีลวัต (dynamic) คอื                   

มีลักษณะการเคลื่อนไหวต่อการรับรู้ มีการปรับตัวและพร้อมที่จะละลายพฤติกรรมของ

ตนเองเพื่อร่วมกับเพื่อน 

   วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น

สิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะบุคลากร 

ที่มหีนา้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนีเ้พื่อให้การจัดการเรียนรู้แก่

ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการศกึษาในปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง         

อย่างรวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของโลกาภวิัตน์ 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 55) กล่าวไว้ว่า การเพิ่มพูน

ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการ          

และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มี



28 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

  จากแนวคิดสรุปได้ว่า ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร หมายถึง

กระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์การผ่านกระบวนการให้การศกึษา  

การฝึกอบรม และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ

องค์การนอกจากนี้ยังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของ ผูป้ฏิบัติงานให้เป็นไปในทาง

ที่ด ีให้มีกำลังใจรักงานและให้มคีวามคิดที่จะหาทางปรับปรุงการ ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

   3. ด้านงบประมาณ  

    ความหมายของปัจจัยด้านงบประมาณ มนีักการศกึษาใหค้วามหมาย

ของปัจจัยด้านงบประมาณไว้ ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 58) ได้ให้หลักการและ 

แนวคิดไว้ คอื 

      1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส       

ทางการศึกษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 

งบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนี ้ 

       2.1 การวางแผนงบประมาณ 

       2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลิต  

       2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ  

       2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

       2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน  

       2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

       2.7 การตรวจสอบภายใน 

      3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ 

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณ ให้เป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแกสถานศกึษา 

      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 

ระบบการจัดการงบประมาณของสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความ 

คล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงาน 
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และทรัพยากรที่ใช้ 

     พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 6) ให้ความหมายไว้ว่า งบประมาณ 

หมายถึง แผนการใชเ้งนิที่โรงเรยีนจัดทำขึน้โดยการกำหนดรายรับและ รายจ่ายของงานที่

จะดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 

     วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 8) ให้ความหมายไว้ว่า งบประมาณ

หมายถึง แผนการเงินที่จัดทำขึน้โดยการกำหนดรายรับและรายจ่ายของงานที่                

จะดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 

    สรุปได้ว่าด้านงบประมาณ หมายถึง ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง 

แผนการใชเ้งินที่โรงเรียนจัดทำขึน้เพื่อให้การบริหารงบประมาณบรรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งโดยยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส 

การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อรองรับการบริหารให้เป็นไปใน

ลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา   

   4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 – 44) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้  

           1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ ปัจจุบัน

มีเครื่องมอืที่ 1 ช่วยสนับสนุนการเรียนรู ้หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 

ระบบสนับสนุนการรับรู้ ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ใน World 

Wide Web เป็นต้น  

           2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะการจัดการศกึษา สมัยใหม่จาเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผนหรอื

การประยุกต์ใช้ ระบบประชุมทางไกล โดยผูส้อนและผูเ้รียนสามารถสื่อสารถึงกันได้ 

      3. เครอืข่ายการศกึษา เพื่อให้ครูอาจารย์ และนักเรียน มีโอกาส 

ใช้เครอืข่ายเพื่อเสาะแสวงหาความรู้ที่อยู่อย่างมากมายในโลกและใช้บริการต่าง ๆ ให้เป็น

ประโยชน์ทางการศกึษา เช่น บริการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e - mail) การเผยแพร่

และค้นหาข้อมูลในระบบเวิร์ด ไวด์ เว็บ (world wide web) ซึ่งปัจจุบันมีเครอืข่าย school 

net ที่เน็คเท็คได้ส่งเสรมิให้เกิดขึน้ มีโรงเรียนต่าง ๆ เข้าร่วมโครงการนีเ้ป็นจานวนมาก  

และยังมีเครือข่ายกาญจนาภเิษกที่จัดทาขึน้เพื่อเป็นการกระจายความรู้ใหป้ระชาชน  
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โดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ้่ายในการเข้าใช้แต่อย่างใด 

        4. การใช้งานในห้องสมุด มีการส่งเสริมให้ห้องสมุดมหาวิทยาลัยทั้ง

ของรัฐและเอกชนมีความร่วมมอืในการให้บริการในลักษณะเครือข่าย เช่น โครงการพูลิเน็ต 

(pulinet: provincial university library network) และโครงการไทยลิเน็ต (thailinet : thai 

library network) การนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในหอ้งสมุด ทำให้ผูใ้ช้ได้รับความ

สะดวกมากขึน้ เช่น บริการยืมคนื การค้นหาหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่ตอ้งการได้

อย่างสะดวกรวดเร็ว 

      5. การใช้งานในหอ้งปฏิบัติการ โดยใช้การจัดการทำงานใน

หอ้งปฏิบัติการร่วมกับอุปกรณ์อื่น ๆ เช่น การจาลองแบบ การออกแบบวงจรไฟฟ้า             

การควบคุม การทดลอง 

      6. การใช้ในงานประจำและการบริหาร เช่น การจัดทำประวัติ

นักเรียน นักศึกษา การลงทะเบียน การแนะแนวศกึษาต่อ ขอ้มูลผูป้กครอง ข้อมูลครู         

ซึ่งการมขี้อมูลดังกล่าว ทำใหค้รูอาจารย์สามารถติดตามและดูแลนักเรียนได้ดีขึ้น 

     นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 66 ) สรุปไว้ว่า การนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในภายในองค์การหรอืโรงเรียน มคีวามสำคัญทั้งด้านการ

จัดการองค์การและการเรียนรู ้ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การ

ประมวลผล การพิมพ์การสร้างงาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คน

เข้าถึงความรู้ ทั้งการค้นหาความรู ้ใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู ้การสร้าง

เครือข่ายและสร้างฐานข้อมูลด้วยเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการ

เรียนรู้ การตดิต่อสื่อสาร และทำใหเ้กิดความรูใ้หม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาการ

ดำเนนิงานและพัฒนาองค์การ 

   จากแนวคิดสรุปได้ว่าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยี

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การพิมพ์การ

สร้างงาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คนเข้าถึงความรูโ้ดยเฉพาะ

เทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคม 

   5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    Steers (1977, หนา้ 100) กล่าวได้ว่าการวิเคราะห์บทบาทของ

สภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อระสิทธิผลขององค์การจะไม่สมบูรณ์ หากไม่มกีาร

พิจารณาลักษณะของภาพแวดล้อมภายในองค์การ ซึ่งมีผลกระทบต่อทัศนคติและ
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พฤติกรรมในการทางานที่เรียกว่า บรรยากาศขององค์การ นอกจากนี้ถ้าจะให้บรรยากาศ

ขององค์การสมบูรณ์ ควรคำนึงถึงองค์ประกอบย่อย อันประกอบด้วย แนวโน้มของ

ความสำเร็จ การสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมการปฏิบัติงานนั้น จำเป็นต้องมีเป้าหมาย

ชัดเจน วิธีการหนึ่งซึ่งฝ่ายบริหารจะช่วยใหเ้กิดประสทิธิผลได้ก็คือสรา้งบรรยากาศที่เน้น

ความสำคัญของการบรรลุเป้าหมาย ในขณะเดียวกันก็สนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

โดยการมสี่วนร่วมในกิจกรรมซึ่งการนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 104) สรุปว่า บรรยากาศขององค์การ 

หมายถึง สภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์โดยทั่วไปรอบตัวงานและผูป้ฏิบัติงาน ที่รวมกัน

แล้วมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมองค์การ โครงสรา้งองค์การ และกระบวนการขององค์การ      

ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

    กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 109) บรรยากาศองค์การคือความรูส้ึก

หรอืความคิดเห็นของสมาชิกในองค์การที่มตี่อองค์การ ความรูส้ึกนั้น มีต่อลักษณะต่าง ๆ  

เช่นโรงสร้างองค์การ การปฏิสัมพันธ์ การใหผ้ลตอบแทน การสนับสนุนในองค์การ ความ

เป็นอิสระ พฤติกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ร่วมกัน  

    ปราณี  สาไพรวัน (2558, หนา้ 32) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบต่าง ๆ 

ของลักษณะสภาพแวดล้อมภายนอก และลักษณะสภาพแวดล้อมภายใน ที่มสี่วนทำให้

บรรยากาศในการปฏิบัติงานในสำนักงาน เป็นไปด้วยดีหรอืไม่ดี องค์ประกอบเหล่านั้นได้แก่ 

แสง เสียง การถ่ายเทอากาศ สภาพชุมชน สภาพแวดล้อมในสำนักงานจะสมบูรณ์แบบ 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มากที่สุดผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงองค์ประกอบดังกล่าว 

ข้างตน้จะต้องไม่ละเลยหรอืสนับสนุนเรื่องใดเรื่องหนึ่งจนเกินไป ทั้งนี้เพื่อให้ได้

สภาพแวดล้อมที่ดีที่สุดสำหรับบุคลากรในสำนักงาน ในการปฏิบัติงาน 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 32) สรุปไว้ว่า บรรยากาศของ

องค์การเป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญ เพราะมีผลกระทบต่อตัวบุคคล องค์การ และการรับรู้           

ที่ม ีเป็นสิ่งที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ การปฏิบัติงาน และความพึงพอใจ ส่งผลต่อ

ความภักดีที่มตี่อองค์การ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การ อันเป็นการ

แสดงถึงปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การ มีส่วนเกี่ยวโยงมาจากพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

ในการสั่งการ บังคับบัญชา หรอืจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหรอืไม่ปฏิบัติสิ่งใดตาม

จุดหมายที่ผู้บริหารกำหนดไว้ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อขวัญ กำลังใจ และความพึงพอใจในการ
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ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา จงึกล่าวได้ว่า บรรยากาศขององค์การจะเป็นไปในมิตใิด

ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้บริหารเป็นสำคัญ 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 58) สรปุไว้ว่า ปัจจัยด้าน

บรรยากาศในองค์การ คอื ปัจจัยด้านกายภาพ ปัจจัยด้านการจัดการ ปัจจัยด้านการ

บริหารงาน ที่ส่งผลใหบุ้คลากรนั้นร่วมมอืร่วมใจ ในการดำเนินกิจกรรมได้ การจัดทำขึน้นั้น

จะต้องเน้นความพึงพอใจ มากกว่าผลงานเพื่อให้บรรลุวัตถุเป้าหมาย 

    วิภาพร ยืนยง (2560, หน้า 47)สรุปไว้ว่า บรรยากาศองค์การมี

ความสำคัญต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวของในการบริหารจัดการให้เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อการดำเนินงาน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจใน

องค์การดว้ยจะเห็นได้ว่า บรรยากาศองค์การ มีความสำคัญต่อองค์การ เป็นสิ่งที่อิทธิพล

ต่อพฤติกรรม ความพึงพอใจและความรูส้ึกนึกคิดของบุคลากรในสถานศกึษา ทั้งนี้ขึน้อยู่

กับการบริหารจัดการของผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศให้บุคลากรได้รับความอบอุ่น

และความมั่นคง การปฏิบัติงานก็จะมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อสถานศกึษา 

  จากแนวคิดสรุปได้ว่าบรรยากาศขององค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมและ

ความสัมพันธ์โดยทั่วไปรอบตัวงานและผูป้ฏิบัติงาน มีส่วนทำให้บรรยากาศในการ

ปฏิบัติงานในสำนักงาน เป็นไปด้วยดีหรอืไม่ดี องค์ประกอบเหล่านัน้ได้แก่ แสง เสียง  

การถ่ายเทอากาศ สภาพชุมชน สภาพแวดล้อมในสำนักงานเพราะมีผลกระทบต่อตัวบุคคล 

องค์การ และการรับรู้ที่มี เป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ การปฏิบัติงาน และ

ความพึงพอใจ ส่งผลต่อความภักดีที่มตี่อองค์การ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกัน

ในองค์การ อันเป็นการแสดงถึงปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การ  

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร

ข้างตน้ ทาให้ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้ทั้งหมด 5 ด้าน 1. ด้านภาวะผูน้ำ  

2. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 3. ด้านงบประมาณและทรัพยากร 4. ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
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ความสำเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญในการบริหารงานของโรงเรียน      

ซึง่ได้มผีูใ้ห้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

   นันทนา เทพิน (2556, หน้า 42) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึงกระบวนการ หรอืการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ของ

โรงเรียน โดยมุ่งเนน้ให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

   ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 20) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

คือ การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ใหเ้ป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนรับผิดชอบและเป็นผู้นำครู ให้

คำปรึกษา แนะนำ และประสานใหค้รูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะการ

บริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับ การพัฒนา

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที่สุด และให้

เป็นไปตามเจตนารมณ์ ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน จนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ 

คือเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

   ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินงานในขอบข่ายภารกิจทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับ

กิจการปรับปรุงพัฒนาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ดี 

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน พัฒนา 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อเป็นผลเมืองที่ดขีองสังคม โดยผู้บริหารสถานศกึษา            

และบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมอืกัน 

   ปวีณา คำชมภู (2561, หนา้ 25) การบริหารงาน วิชาการ หมายถึง 

ขั้นตอน กระบวนการ วธิีการ การพัฒนา การดำเนินการเกี่ยวกับการจัด การศกึษาใน

โรงเรียน โดยมุ่งเนน้นักเรียนมคีุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตาม จุดมุ่งหมาย

ของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคคลกรทุกฝ่ายร่วมมอืกัน 

  จากความหมายของการบริหารวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร

วิชาการ หมายถึง วธิีการดำเนินงาน หรอืการดำเนนิกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ
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สอนภายในโรงเรียน ที่เกิดจากความร่วมมอืและประสานงานกันของบุคลากรทุกฝ่าย 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายของโรงเรียน อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ  

  ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการหลากหลายทัศนะไว้ ดังนี้ 

   ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของงาน 

วิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา ด้านวัดผลประเมนิผล ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษา ด้านนิเทศการศกึษา ด้านส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดา้นจัดการเรยีนการสอน 

ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษา จงึเป็นผูท้ี่มบีทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงาน

วิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ ของการศกึษา 

และจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนที่รับผดิชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่าย ที่จะทําให้

งาน วิชาการนัน้บรรลุและนำความสำเร็จมาสู่สถานศกึษา ที่จะสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ      

มีความรู้ มจีรยิธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติในสังคม 

ต่อไปได้เป็นอย่างดี 

   อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 50) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศกึษา โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพ ด้าน

การเรียนการสอน เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพืน้ฐานในการพัฒนาคนให้ สามารถ

แสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข และการบริหาร กิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศกึษาเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหนา้ที่ของสถานศกึษา คือ การให้ความรู้ในด้านวิชาการ แก่

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารเป็นผู้นำทางการศึกษาวิชาการทางานร่วมกับครู ให้คำแนะนำและ 

ประสานงานให้ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จากการศกึษาของ Smith and Others (อ้างถึงใน สอนนารินทร์ ปัททุม

,2559,หนา้ 23 - 24) พบว่าในด้านการใช้เวลาในการดำเนินงานวิชาการและการให้

ความสำคัญของ งานในสถานศกึษางานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสามารถแยก

ออกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 
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    1. การปฏิบัติงานวิชาการ คิดเป็นรอ้ยละ 40  

    2. งานบุคลากร คิดเป็นรอ้ยละ 20 

    3. งานกิจการนักเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 20  

    4. งานการเงนิ คดิเป็นรอ้ยละ 5 

    5. งานอาคารสถานที่ คิดเป็นรอ้ยละ 5  

    6. งานความสัมพันธ์กับชุมชน คดิเป็นรอ้ยละ 5 

    7. งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 

   ปวีณา คำชมภู (2561, หนา้ 27) งานวิชาการ เป็นงานหลักหรอืหัวใจ

สำคัญในโรงเรยีน เป็นงานที่มคีวามสำคัญที่สุด และมีงานอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนให้งาน

ด้านวิชาการประสบผลสำเร็จ เนื่องจากจุดมุ่งหมาย ของสถานศึกษาคือการจัดการศกึษา

ให้มคีุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและ

ความสำเร็จของโรงเรียน ความสำเร็จของโรงเรียน พิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ 

ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลติจึงขึ้นอยู่ กับประสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการ

ของโรงเรียน โดยเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรทุกระดับของในโรงเรียน 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานวิชาการ

คืองานที่มีความสำคัญ เพราะเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนักเรียนให้มคีุณภาพ 

งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ดังนั้นประสิทธิภาพในการ

ดำเนนิงานวิชาการของโรงเรียนโดยความร่วมมอืของผู้บริหารสถานศกึษา บุคลากรทุกฝ่าย 

ส่งผลถึงระดับคุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน 

 

 3. แนวคดิ หลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน 

  จำลอง โคตรพัฒน์ (2555, หนา้ 25) สรุปไว้ว่า งานวิชาการในสถานศกึษา 

ทุกระดับ ทุกประเภท สามารถยกระดับใหสู้งขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร    

ทั้งผูบ้ริหารการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายใหค้นใด       

คนหนึ่งกระทำแทนนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระทำ เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มี

อำนาจ โดยตรงในการให้คุณหรอืให้โทษแก่ผูส้อน โดยหลักการของการบริหารงานวิชาการ

ในเชิงพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสนใจที่จะใช้ประกอบเป็นแนวทางในการ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 6-7 อ้างถึงใน ทัศนยี์ ใจดี, 2560, 

หนา้ 18) ได้กล่าวถึง การบริหารงาน วชิาการมีหลักการบริหาร คอื  
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   1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึน้ 

โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสำเร็จการศกึษาตามกำหนดของ 

หลักสูตรโดยไม่ลาออกกลางคัน เรยีนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 

   2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม 

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคอื นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร          

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะคุณภาพ และการจัดการได้ 

  อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 23 – 24 อ้างถึงใน ทัศนยี์ ใจดี, 2560, 

หนา้ 18) ได้สรุปหลักการบริหารงาน วชิาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการมคีวามสำคัญ

มากเพราะเป็นกิจกรรมการจัดการ เกี่ยวกับงานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาด้าน

วัดผลประเมินผล ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านนิเทศ

การศกึษา ด้านส่งเสริมและสนับสนุน งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาด้าน จัดการเรยีนการสอนที่จะสร้างผู้เรียนให้มคีุณภาพ มี

ความรูจ้ริยธรรม และมีคุณสมบัติ ตามที่ตอ้งการเพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคม

ต่อไปได้เป็นอย่างดี 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ มีหลักสำคัญ คือ การบริหารงานวิชาการ

ในสถานศกึษามีความสำคัญเพราะเป็นกิจกรรมการจัดการเพื่อให้เกิดการทำงานที่มี

คุณภาพ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 39 - 49) การบริหารงานวิชาการเป็น

งานหลักของสถานศกึษา ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอน

ให้มคีุณภาพและมาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์

ทีส่มบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถและมีความสุข สำนักนโยบายและและแผนการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ  

  ดังนัน้การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนใหป้ระสบความสำเร็จมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารควรดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ โดยมี

แผนการดำเนินงานที่แสดงลำดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ มีการกำหนด

บุคลากรที่รับผดิชอบ มีแผนการควบคุม กำกับ ติดตาม และการประเมินผลงานที่ชัดเจน 

ตามลักษณะของงานดังนี้ 
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   ประสิทธิผลด้านวิชาการ 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น มรีายละเอียดดังนี้ 

     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 

     1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาหรอื กลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อนำมาเป็น ขอ้มูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ 

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ 

จัดการเรยีนรู้เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน 

ประเมินผล และปรับปรุง 

     1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

     2. การวางแผนงานวิชาการ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ

ดูแล นเิทศและติดตาม เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา             

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน          

การประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     3.1 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ันแ 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 
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     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

     3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื 

นักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

      4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

      4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้ 

อย่างมีความสุข 

      4.1.3 จัดให้มีรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

      4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหาความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้และอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตร สถานศกึษา 

     4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ 

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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     5.2 ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการ 

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้ง สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ทั้งนี้ครูและ

นักเรียนอาจเรียนรู้ไป พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสาน 

ความร่วมมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียนเต็ม 

ตามศักยภาพ 

     5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ 

สถานศกึษาอื่น 

    6. การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม 

หลักสูตรสถานศกึษา โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและ 

อนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช้ันและจัดให้มีการ      

ซ่อมเสริม กรณีที่นักเรียนไม่ผ่านการประเมิน 

     6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน       

ต่าง ๆ รายปี/รายภาค และตัดสินผลการเรียน การเลื่อนช้ัน และจบการศกึษา 

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ

แต่งตั้ง คณะกรรมการดำเนินการ เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เมื่อคณะกรรมการเทียบโอน

ผลการเรียนแล้วให้เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

     7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้นักเรียนได้ฝึก

การคิด การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบสห

วิทยาการและการ เรยีนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรยีนรู้ 

     8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นใหน้ักเรียนแสวงหา 

ความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียนเช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ ของผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการ
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เชื่อมโยง เครือข่ายห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์ 

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

     8.4 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก 

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่าง 

ต่อเนื่อง 

     8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 

    9. การนเิทศการศกึษา 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการ นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุง วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการ บริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุด ต่อนักเรียนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง และ

ต่อเนื่อง เป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว 

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ 

แนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและการดูแล 

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยา และการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการใน

การจัดการ เรยีนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและบุคลิกภาพที่ 

เหมาะสมทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
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     10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน     

แนะแนวและ ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร 

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร

ที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้ 

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

     11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งเน้น

คุณภาพ การศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ 

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการ 

พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 

 



43 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต 

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจน ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     14.1 ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 
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     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัด

การศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และ สถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ นักเรียน 

     14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่าง สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลือทางดา้นวิชาการตาม ความ

เหมาะสมและจำเป็น 

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณ

เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของ สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 
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     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับ งานด้านวิชาการของสถานศึกษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

การ จัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำ หนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน 

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการสื่อการ 

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรม 

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษา

ให้ม ีประสทิธิภาพ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง 

สถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตาม

กระทรวงศึกษาธิการมทีั้งหมด 17 ด้านเนื่องจากมีความเหมาะสม สอดคล้องและ

ครอบคลุมสภาพการบริหารงานวิขาการในโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจงานใน

สถานศกึษา 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่งออกเป็น 2 

เขตพื้นที่ คือ  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็น

หน่วยงาน ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน        

มีหน้าที่ ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตาม

มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1, 2556, หนา้ 1-13) ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อมูลซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของผูว้ิจัยดังนี้ 

    ข้อมูลทั่วไป  

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตั้งอยู่ 

ทางตอนใต้ของจังหวัดนครพนมมพีืน้ที่ 2,683.225 ตารางกิโลเมตร มลีักษณะเป็นแนวยาว 

เลียบตามฝ่ังแม่น้ำโขงประกอบด้วย 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมอืงนครพนมธาตุพนม นาแก 

ปลาปาก เรณูนครและวังยาง มี 59 ตำบล 644 หมู่บ้าน 50 อบต. 1 เทศบาลเมอืง 12 

เทศบาลตำบล ประชากร 413,117 คนมีความหนาแน่นประชากร 1 ตร.กม.ต่อ 154 คน 

    วิสัยทัศน ์

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1           

เป็นองค์กร แนวหนา้ในการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมคีุณภาพบนพืน้ฐาน 

ความเป็นไทย พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี พ.ศ. 2558 

    พันธกิจ 

     1. จัดการศกึษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรและสอดคล้อง 

กับท้องถิ่น 

     2. จัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทาง

การศกึษา อย่างเสมอภาคและทั่วถึง 

     3. พัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ              

ด้านเทคโนโลยี 
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     4. เสริมสร้างความพร้อมในการพัฒนานักเรียนครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

     5. ส่งเสริมทักษะการสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นพืน้ฐาน และ 

การใชภ้าษาเวียดนามหรือภาษาลาวตามบริบทของพื้นที่ 

     6. ระดมสรรพกำลังทุกภาคส่วน สนับสนุนการจัดการศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน 

     7. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเขตพืน้ที่การศกึษา และ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ทันสมัยและมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

    ค่านยิม ใจบริการ เช่ียวชาญหนา้ที่ มีจติสาธารณะ  

    เป้าประสงค์ 

     1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสการศกึษาในการศกึษา  

ขั้นพื้นฐานตั้งแต่อนุบาลจนจบการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมคีุณภาพ ทั่วถึงและเสมอภาค 

     2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาด้านคุณธรรม             

นำความรู ้และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ ความสามารถและ        

มีทักษะ ในการใชเ้ทคโนโลยีการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

     4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีความเข้มแข็ง 

ในการบริหารและการจัดการศกึษา สามารถยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศกึษา           

ขั้นพื้นฐาน 

    กลยุทธ ์

     กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  

ตาม หลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

(Raising the bar) 

     กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย

และ วถิีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) 

     กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและลดความ

เหลื่อมล้ำ ผูเ้รียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filing the gap) 

     กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ             

ให้สามารถ จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 
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     กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการศกึษา ใหม้ีประสิทธิภาพ

ตามหลัก ธรรมาภบิาล เน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศกึษา (Good Governance) 

    จุดเน้น 

     1. นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรูห้ลัก

เพิ่มขึน้ โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เพิ่มขึน้อย่างน้อยร้อยละ 3 (Student 

Achievement) 

     2. เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย 

อารมณ์สังคมและสติปัญญาตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ (Ea : Emotion 

Quotient) 

     3. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออกเขียนได้ คิดเลข

เป็น และนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง และมี

ทักษะ การคิดขั้นพื้นฐาน (literacy. Numeracy &Reasoning Abilities) 

     4. นักเรียนทุกคนมีความสำนึกในความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 

และ อยู่อย่างพอเพียง (Sufficiency & Public Mind) 

     5. นักเรียนมคีวามสามารถด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีและศิลปะศาสตร์ ทุกคนได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศ (Excel to 

Excellence) 

     6. ประชากรวัยเรียนทุกคนมีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศกึษา 

ด้วยทางเลือกที่หลากหลาย เพื่อลดอัตราเด็กตกหล่น ออกกลางคัน ส่งเสริมการเรียนต่อ 

หรอืประกอบอาชีพ (Alternative Access) 

     นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคน มีความพร้อมสู่ 

ประชาคม อาเซียน มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม (ASEAN 

Community) 

     7. สถานศกึษาทุกแห่งได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มรีะบบ 

ประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและได้รับการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

(Quality Schools) 

     8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาทุกแห่งมคีุณภาพตามมาตรฐาน

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (Effective Service Areas)  
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    ผลการดำเนินงานปีงบประมาณ 2555 ที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการบริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ได้ขับเคลื่อนจุดเน้นการพัฒนาตาม กลยุทธ์องค์กร ให้สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายความสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล ในปีงบประมาณ 2555 ดังนี้ 

   กลยุทธ์ที่ 4 ดำเนนิการยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา

ด้วย ระบบ e - Training (UTQ Online) โดยมีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ช่วยเหลือเป็นระยะ 

โดย รอง ผอ.เขต ผูอ้ำนวยการกลุ่ม และศกึษานิเทศก์ทุกคน ได้นเิทศตดิตามการพัฒนา 

ด้วย UTQ Online ผนวกลงในทุกโครงการที่มกีารนเิทศติดตาม ซึ่งยังมขี้อจำกัดในเรื่อง

ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงยังไม่ครอบคลุมทั่วทุกพืน้ที่ ทำให้การเชื่อมต่อเข้าสู่ 

ระบบ e - Training ทำได้ยาก เนื่องจากความเร็วของอุปกรณ์เชื่อมต่อไม่มากพอ 

   กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา ตามแนวทาง 

การกระจายอำนาจทางการศกึษาหลักธรรมาภบิาล เน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

และความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัด 

การศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบ

การจัดการ ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ตัวบ่งชีท้ี่ 2 มีการ

พัฒนาเพื่อมุ่งสู่ ความเป็นเลิศ ดังนี้ 

    มีการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ            

การบริหารจัดการศกึษาทั้ง 4 ข้อดังนี้ 

     การบริหารวิชาการ ได้แก่ ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

การผลิตสื่อ การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 

     การบริหารบุคคล ได้แก่ การเก็บข้อมูลรายบุคคลทางระบบ P-obec 

     การบริหารงบประมาณ ได้แก่ การใชร้ะบบ GFMIS และ ระบบ 

Web-Form และ E-Form 

    การบริหารทั่วไป ได้แก่ 

     1) การรับ-ส่งหนังสือระบบ e-office และ e-filing เพื่อการ 

ประสานงานระหว่างเขตพืน้ที่การศกึษา โรงเรียน และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     2) ใชร้ะบบ SMS ประสานงานระหว่าง ผอ.เขต กับรอง ผอ.สพป./ 

ผอ.กลุ่ม/หน่วย/ผอ.โรงเรียน  
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     3) ส่งข่าวสารระหว่างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโรงเรียน        

ทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ทางเครือข่ายประชาสัมพันธ์ ประชุมผู้บริหาร 

ทุกเดือน ทางวิทยุชุมชน และทาง e-massage 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. ขนาดและที่ตั้ง 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วย สถานศกึษาที่ตั้งอยู่ในเขตพืน้ที่รวม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน อำเภอ

ศรสีงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม มีอาณา

เขตติดต่อดังนี้ 

     ทิศเหนอื    ติดอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

     ทิศตะวันออก ติดแขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

             ประชาชนลาวโดยมีแม่น้ำโขงเป็นแนวกั้นพรมแดน  

     ทิศใต้     ติดอำเภอเมืองนครพนม  

     ทิศตะวันตก   ติดอำเภอกุสุมาลย์อำเภออากาศอำนวย และ 

          อำเภอเมือง สกลนคร จังหวัดสกลนคร  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ที่

ถนนศรสีงคราม ท่าดอกแก้ว บ้านปฏิรูป ตำบลศรีสงคราม อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 
 

ภาพประกอบ 1 แผนที่แสดงเขตบริการ สพป.นครพนม เขต 2 

ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (2562, หน้า 4) 
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   2. สภาพการบริหารการจัดการศกึษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดตัง้ขึน้

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยการยุบรวมหน่วยงานทางการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ภายใน จังหวัดนครพนม ดังนี้ 

     2.1 สำนักงานศกึษาธิการอำเภอ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอศรี

สงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอท่าอุเทน อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม 

     2.2 สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอศรี

สงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอท่าอุเทน อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนา

ทม สภาพการจัดการศกึษาใน 6 อำเภอ ในพืน้ที่บริการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งดำเนนิการ 3 รูปแบบ 

    การศกึษาในระบบ 2 ระดับ คอื การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการ 

จัดการศึกษาระดับอุดมศกึษา 

    การศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับก่อนประถมศึกษา 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ซึ่งดำเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชน 

    การศกึษาระดับอุดมศกึษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับต่ำกว่า

ปริญญา ตรี และระดับปริญญาตร ีซึ่งจัด โดยภาคเอกชน 2 แห่ง 

    การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถ

แบ่งเป็น ระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คอื รายวิชา หรือ

กลุ่มวิชาที่ ผูเ้รียนได้รับการศกึษาหรอืฝกึอบรมตามความตอ้งการแต่อาจเป็นการเก็บรวบ

ผลการเรียนรู้ สะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาในระบบเป็นหลักในการเทียบ 

    การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้ ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศกึษาจาก

บุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรอืแหล่ง ความรูอ้ื่น ๆ สามารถนำ

ความรูท้ี่ ได้ไปเปรียบเทียบกับการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรอืเทียบเป็นระดับ 

การศกึษาตาม ความรู้หรอืประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตรที่

กระทรวงกำหนด 
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   3. ภารกิจหลัก 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็น

หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

มีหน้าที่ ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตาม

มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่ง 

พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีอำนาจ

หนา้ที่ ดังนี้ 

    3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และ หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และ แจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3.3 ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาใน เขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและ

ในเขต พื้นที่การศึกษา 

    3.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาใน เขตพื้นที่การศึกษา 

    3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อ ส่งเสริมสนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษา 

    3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    3.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา 
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    3.10 ประสานสงเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะ

ที่ทำงานด้านการศกึษา 

    3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการใน

เขตพื้นที่การศกึษา  
    3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่

มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

   4. ทิศทางการพัฒนาการศึกษานโยบายสู่การปฏิบัติ  

    4.1 วิสัยทัศน์ 

     “สพป.นครพนม เขต 2 ริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล        

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับ สากล บนพื้นฐานความเป็นไทยน้อมนำศาสตร์

พระราชาสู่การปฏิบัติยางยั่งยืน 

    4.2 พันธกิจ 

     4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

     4.2.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะ             

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

     4.2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลเน้นการมี

ส่วนร่วมการบูรณาการการจัดการศึกษาและเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อคุณภาพ

การศกึษา 

     4.2.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนนอ้มนำศาสตร์พระราชาสู่การ

ปฏิบัติอย่างยั่งยืน 

    4.3 เป้าหมาย 

     4.3.1 ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐานทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาการที่เหมาะสมตามวัยมีคุณภาพและทักษะ      

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

     4.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพและเสมอภาค 
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     4.3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน 

และมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

     4.3.4 สถานศกึษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อน

การศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและใช้ศาสตร์พระราชาพัฒนา

คุณภาพสู่ระดับมาตรฐานสากล 

     4.3.5 มเีครือข่ายในการบริหารจัดการ เน้นการทำงานแบบบูรณา

การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 

     4.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษามีการพัฒนา

สื่อเทคโนโลยีและระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์

      กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

      กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจัด

การศกึษาเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

      กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

      กลยุทธ์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและ

การเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ 

      กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม

ความเป็นไทยและคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม     

      กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล

และส่งเสริมให้ทุภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

  สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีการจัดระบบการศกึษาเป็น

การศกึษาในระบบและมีองค์กรอื่นที่จัดการศกึษานอกระบบ การจัดการศกึษาตาม

อัธยาศัย ซึ่งประกอบด้วย การศกึษาปฐมวัย ดำเนินการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 

รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการทั้งในภาครัฐและ

เอกชนครอบคลุมเขตพื้นที่การศกึษา และจัดการศกึษาได้มาตรฐาน บนพืน้ฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร 

   กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 112 - 113) ได้ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพล 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมอยู่ในระดับมาก มี 3 ปัจจัย โดย เรียง 

จากค่าระดับอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม มีค่าระดับ 

อทิธิพล 73 ปัจจัยลักษณะองค์การ มีค่าระดับอิทธิพล 18 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่  

ระดับ .01 และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติมีค่าระดับอิทธิพล 10   

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามลำดับ 

   สุขคะเสริม สิทธิเดช (2555, หนา้ 96-97) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การ บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวง          

คําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่สามารถ

ร่วมกัน พยากรณ์การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนก

ศกึษาธิการ แขวงค่าม่วน สปป. ลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับ มากทั้ง 6 ด้านได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านครูผูส้อน 3) ปัจจัย

ด้านชุมชน 4) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 5) ปัจจัยด้านงบประมาณ และ 6) ปัจจัยด้าน

บรรยากาศในโรงเรียนได้ร้อยละ 55.40 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา ในรายละเอียด พบว่า ด้านภาวะผูน้ำ มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด  

อยู่ในระดับมาก และ ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาครู มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มาก ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ 

พิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านองค์การแห่งการเรียนรู ้มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ใน 

ระดับมาก และที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก 

   ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก และ
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สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ได้รอ้ยละ 49.01 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แรงจูงใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 2) ความมปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมพบว่า ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพและด้านการ

พัฒนาบุคลากร มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนด้านมคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ใน

ภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก พบว่าคู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุดคือ ปัจจัย

ทางการบริหารด้านการควบคุมงาน กับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนของครู มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 4) ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 5 ด้าน ที่เป็นตัวทำนายหรือ

พยากรณ์ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนที่ดี คือ การควบคุมงาน การตดิต่อสื่อสาร 

วัฒนธรรมองค์การ การทำงานเป็นทีม และการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน           

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01โดยร่วมกันพยากรณ์ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน ร้อยละ 75.0 ตามลำดับ 

  1.2 งานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

   กรุณา ภู่มะลิ (2557,บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. ปัจจัย

สำคัญของการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกพบว่า 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี ้คอื การมสี่วนร่วมการ

เรียนการสอนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ภาวะผูน้ำทางการศกึษาและการ

ปฏิบัติตามนโยบาย และประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ขอ้ คือ ครู

ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ผู้บริหารได้รับความไว้วางไว้ให้รับผดิชอบในงานต่าง ๆ และ 
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ผูบ้ริหารได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ขอ้ คือ ผู้เรียนมคีุณธรรม

จรยิธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูมขีวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และ

ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ตามเป้าหมายของ

โรงเรียน 2. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออก มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย รองลงไป

ได้แก่ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ

ทางการศึกษา และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และปัจจัยการ

บริหารสามารถพยากรณ์ปัจจัยการริหารโดยภาพรวม ได้รอ้ยละ 70.60 แสดงว่า ปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษาและปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูส้่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างไม่มีนัยสำคัญ ส่วนปัจจัยด้านการ

จัดการเรยีนการสอน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย 

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 

   วิรัตน พงษมิตร (2557, หน้า 119-121) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ดา้นครู ด้านหลักสูตร ด้านบรรยากาศ ด้าน

ทรัพยากร และด้านนักเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  

2) ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3)ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 3.1) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 

การบริหารของโรงเรียนทั้ง 6 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้าน 

หลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน กับประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียนพบว่ามี ความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01  3.2) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและสร้างตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยที่

ส่งผล ต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตัวแปรต้นที่ถูกเลือกเข้าสู่สมการมี 5 ตัวพบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร 

ปัจจัยด้าน ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครู เป็นตัว

แปรพยากรณ์   

   ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, บทคัดย่อ)ได้ศกึษา ปัจจัยความพึงพอใจ         

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ระดับความพึงพอใจในการ 
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ปฏิบัติงานของครูผู้สอน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่การ

สอนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

ระดับความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 5. ความ 

พึงพอใจในการ ปฏิบัติงานของครูผู้สอนแต่ละด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ผลรวมประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01                     

6.ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานและ

ด้านปริมาณงานที่ม ีความเหมาะสม มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

โรงเรียน อย่างม ีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการ

บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและคุณภาพ

ผูเ้รียน ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมี

ความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคุณภาพผูเ้รียนใน

โรงเรียน จำแนก ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน ปัจจัยการ บริหารงานวิชาการและคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกันจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม มีความ คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับ

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน โดย ภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกัน อย่างมีนัยสำคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .01 4. ปัจจัยการ บริหารงานวิชาการส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรยีน 

พบว่า มี 4 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อ คุณภาพผูเ้รียน โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ด้านการจัดการเรียน การสอนในสถานศกึษา ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการ
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ส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผล ต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและประสิทธิผล

องค์การของ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหาร

ของสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาและประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ตามความ คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่าง กัน ปัจจัยทางการบริหาร ดา้นนโยบายการบริหารและ      

การปฏิบัติ ดา้นลักษณะบุคลากรขอ องค์การ ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารองค์การ ด้าน

แรงจูงใจของบุคลากรในองค์การ และด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลองค์การของ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 

เท่ากับ .882 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การตัดสินใจ (R) เท่ากับ 778 หรอืมีอำนาจการ

พยากรณ์ร้อยละ 77.80และมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (Adj R ) เท่ากับ 75 หรือร้อยละ 

77.5 นั่นคือตัวแปรต้นทั้ง 5 ตัวส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารของโรงเรียนรอ้ยละ 77.5 

หมายความว่าตัวแปรต้นดังกล่าวเป็นตัวแปรที่เป็น ปัจจัยที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม (Y) 

   สุชาดา ถาวรชาติ (2558, บทคัดย่อ) ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 2 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ1. ศกึษาระดับการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2             

2. ศกึษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2  3. ศกึษาความสัมพันธ์ระหวาง่ ปัจจัยกบ

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2 และ 4. ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 กลุ่มตัวอยางที่ใช้  

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 รวมทั้งหมดจำนวน 216 คน ได้มาโดยการสุ่ม

ตัวอย่าง อย่างง่ายเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามประมาณค่า      

5 ระดับ มีค่าความเชื่อมันเท่ากับ 0.97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่  

ค่ารอ้ยละ คาเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหวางปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (0.40 – 0.88) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน พบวา มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาได้แก่

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้าน ผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา และ

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่อยางมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

   สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารงาน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าผู้ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมี      

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน  

ไม่แตกต่างกันประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่าผู้ที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไม่แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกันผู้

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไม่แตกต่างกันปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน  
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ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน ด้านงบประมาณ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 - .01 การวิจัย

ครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงาน ดา้นสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ไว้ด้วย  

   วิมลสิริ มังธาน ี(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่      

ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7. ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 8. ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ระหว่าง ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มี 1 ด้าน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือดา้นเป็นผูป้ระสานงาน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 9. นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด้านเป็นผู้ประสานงาน  
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   ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ  

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวม 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้านได้แก่ด้านผู้บริหารด้านครู และ

ด้านผู้เรยีน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 47.80 และ

มคีวามคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.38738 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนาจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านผู้บริหาร ดา้นครู และด้านผู้เรยีน 

 

 2. งานวจิัยในต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร 

   Maccarthy (2002, p. 705 - A) ได้ศกึษา บทบาทการบริหารงาน

วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในมลรัฐนิวเจอร์ซี พบว่า ผูบ้ริหารและผู้ช่วย

ฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกับกลุ่มครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการ และความรับผดิชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการมากกว่าการบริหารงาน

อื่น ๆ 

   Aghte (2004, p 3077) ได้ศึกษา การรับรู้บทบาทและหน้าที่ของครูใหญ่ 

และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียน 
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การสอนตอ้งทำเป็นคณะและร่วมกันรับผดิชอบรวมทั้งต้องให้ความสำคัญในการนิเทศ 

การศกึษา ไม่ทำงานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีมอีิทธิพลในการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผูส้ั่งการมาเป็นผู้ประสานงานและมีการทำงานเป็น

คณะมากยิ่งขึน้ 

   Liu (2006, p. 961) ได้ศกึษาพฤติกรรมผูบ้ริหารทางวิชาการในโรงเรยีน 

มัธยมศกึษาที่มปีระสิทธิผลโดยการใชเ้ครื่องมือที่มีชื่อว่า Instructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารงานทางวิชาการ 

ของครูใหญ่มีความสำคัญสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   Foster (2007, p. 259) ได้ศึกษา ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มี 

ต่อการปฏิบัติงานในโรงเรยีนประถมศึกษา เมอืงซานฟานซิสโก ซึ่งศึกษาการบริหารงาน 

วิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า การบริหารเรียงลำดับตาม 

ความสำคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้คอื การพัฒนาหลักสูตรและการสอน กิจการนักเรียน 

การบริหารงานบุคลากร โครงสรา้งองค์กร ความสัมพันธ์กับชุมชน อาคารสถานที่และ

การเงนิกับธุรการ ส่วนการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของครูพบว่า การ

บริหารงานบุคลากรโครงสร้างองค์กรกิจการนักเรียนความสัมพันธ์กับชุมชนการเงินกับ 

ธุรการ และอาคารสถานที่ จากผลการวิจัยดังกล่าวพบว่า สถานศกึษาให้ความสำคัญกับ 

ระดับการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร และการบริหารงานบุคลากรสอดคล้อง กับทัศ

นของผู้บริหารโรงเรียน ความคิดเห็นระหว่างผู้นกับผูต้ามเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ อย่าง

ยิ่งในการบริหารงาน 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   Chripeels (1990) ได้ศกึษา ประสิทธิผลของโรงเรียน ศึกษาเฉพาะกรณี

ในโรงเรยีนประถมศึกษา จำนวน 8 แห่ง โดยทำการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 8 แห่ง การวิจัยดังกล่าวศึกษาเกี่ยวกับ วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน 

หลักสูตร และการสอน โครงสรา้งองค์การ ภาวะผูน้ำของครูใหญ่ ใช้เวลาศกึษา 5 ปี         

ทำการรวบรวม โดยใช้การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ผลของการทดลองและแบบบันทึก

ข้อมูลจากการศกึษา พบว่า เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการหลักสูตรและครูทำงานร่วมกันมี

ความจำเป็นสำหรับ การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นครูใหญ่

ต้องมีภาวะผูน้ำ ตอ้งมกีารวางแผนบุคลากรที่ดี 
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   Odden and Ciune (2005, p 6-10) ได้รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด 

การศกึษา สรุปว่า การปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมรกิาจะเป็น 

หนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่สอนนักเรียนทุกคนให้ม ี

มาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียนจะต้องกำหนดคอื 1)การยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน 2) เพิ่มปริมาณของหลักสูตรให้นักเรียนเลือกหลาย ๆ อย่างมกีารจัดการที่ดี 

เกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรียนและหอ้งเรียนจุดเน้นที่ 

สำคัญคือ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ   

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องาน

วิชาการม ี5 ด้านคือ  

   1. ด้านภาวะผูน้ำ  

   2. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร   

   3. ด้านงบประมาณ 

   4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามกรอบแนวคิดขอกระทรวงศกึษาธิการ 

(2556, หนา้ 39 - 49) ซึ่งสรุปว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ มี 17 ด้าน คือ  

   1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 

   2. การวางแผนด้านงานวิชาการ 

   3. การจัดการเรียนการสอนด้านสถานศกึษา 

   4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

   9. การนเิทศการศกึษา 

   10. การแนะแนว 

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตฐานการศกึษา 
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   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่งทางวิชาการ 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผู้วิจัยได้แบ่งขัน้ตอนในการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ  

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นวิเคราะห์ขอ้มูล) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยการบรหิารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ในปีการศกึษา 2562 จำนวน 434 

โรงเรียน จำนวน  4,253 คน จำแนกเป็น 

    1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 434 คน 

    1.1.2 หัวหน้างานวิชาการจำนวน 434 คน 

    1.1.3 ครูผูส้อนจำนวน 2,951 คน 

     1.1.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 434 คน  

      รวมทั้งสิน้จำนวน  4,253 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ขอ้มูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 

2563) 

ตาราง 2  จำนวนโรงเรียนที่แยกตาม โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน  

 ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   

อำเภอ 
โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ่ 
รวมทั้งหมด 

เมืองนครพนม 34 21 8 63 

ปลาปาก 28 11 3 42 

ธาตุพนม 27 15 2 44 

เรณู 23 8 2 33 

นาแก 41 8 4 53 

วังยาง 13 1 0 14 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

   

อำเภอ 
โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ่ 
รวมทั้งหมด 

ท่าอุเทน 25 16 3 44 

บ้านแพง 19 7 2 28 

นาหว้า 8 11 4 23 

ศรสีงคราม 25 16 4 45 

โพนสวรรค์ 10 15 5 30 

นาทม 7 8 0 15 

รวม 260 137 37 434 

 ที่มา: ข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 (2562,  หนา้ 2) และข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (2562,  หนา้ 17 – 26)  

 

ตาราง 3 จำนวนผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

            แยกตามขนาดของโรงเรียน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา : (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

                       ข้อมูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2563) 

 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 

หัวหนา้

วิชาการ 
ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

เล็ก 260 260 758 260 

กลาง 137 137 942 137 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 37 37 1,231 37 

รวม 434 434 2,951 434 

 4,253 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   ตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี ้คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ในปีการศกึษา 2562 จำนวน 356 คน       

จำแนกเป็น  

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา  จำนวนตัวอย่าง 89 คน 

    หัวหนา้งานวิชาการ  จำนวนตัวอย่าง 89 คน 

    ครูผูส้อน     จำนวนตัวอย่าง 89 คน  

    ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวนตัวอย่าง 89 คน  

   ซึ่งตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Worgan) ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ จำนวน 

356 คน การได้มาของตัวอย่างนีใ้ช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน    

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในแต่ละอำเภอทุกอำเภอ จำนวน 12 อำเภอ และ

แบ่งโรงเรียน โดยกำหนดโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คือโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด

กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จะได้จำนวน 434 โรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 

     1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 260 โรงเรียน 

     1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 137 โรงเรียน 

     1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 37 โรงเรียน 

    1.2.2 ในการสุ่มโรงเรียนในแต่ละขนาดสุ่มตามอำเภอทั้ง 12 อำเภอ 

ดังนัน้ จะได้โรงเรียนแต่ละขนาด ซึ่งในความเป็นจริงจะได้โรงเรียนแต่ละขนาดในแต่ละ

อำเภอ ดังต่อไปนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 47 โรงเรียน 

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 23 โรงเรียน 

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 จะได้ จำนวน 19 

โรงเรียน 

       รวมโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจริง  จำนวน 89 โรงเรียน  
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ตาราง 4 จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด 

นครพนม และจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำแนกตามขนาดและอำเภอ       

อำเภอ 

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ 

รวม

ทั้งหมด 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จำ
นว

นท
ี่สุ่ม

ได
้ 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จำ
นว

นท
ี่สุ่ม

ได
้ 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จำ
นว

นท
ี่สุ่ม

ได
้ 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จำ
นว

นท
ี่สุ่ม

ได
้ 

เมืองนครพนม 34 6 21 3 8 4 63 13 

ปลาปาก 28 5 11 2 3 2 42 9 

ธาตุพนม 27 5 15 2 2 1 44 8 

เรณู 23 4 8 2 2 1 33 7 

นาแก 41 7 8 2 4 2 53 11 

วังยาง 13 2 1 1 0 0 14 3 

ท่าอุเทน 25 5 16 2 3 2 44 9 

บ้านแพง 19 3 7 1 2 1 28 5 

นาหว้า 8 2 11 2 4 2 23 6 

ศรสีงคราม 25 5 16 2 4 2 45 9 

โพนสวรรค์ 10 2 15 2 5 2 30 6 

นาทม 7 1 8 2 0 0 15 3 

รวม 260 47 137 23 37 19 434 89 

  

    1.2.3 กำหนดสุ่มโรงเรียนโดยใช้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน รายละเอียด 

ดังนี้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็กใช้วธิีสุ่มแบบเจาะจงโดยเป็น ผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดย

กำหนดเป็น 1 : 1 : 1 : 1 
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     1.2.3.2 โรงเรียนขนาดกลางใช้วธิีสุ่มแบบเจาะจงโดยเป็น ผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

โดยกำหนดเป็น 1 : 1 : 1 : 1 

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ใช้วธิีสุ่มแบบเจาะจงโดยเป็น ผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

โดยกำหนดเป็น 1 : 1 : 1 : 1 

   

ตาราง 5  รายชื่อ โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รายอำเภอโรงเรียนขนาดเล็ก       

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
บร

ิหา
ร 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

รว
ม 

เมือง

นครพนม 

1.บ้านกล้วย 
1 1 1 1 4 

 2.บ้านนาคำโนนขาม 1 1 1 1 4 

 3.บ้านนาหัวบ่อ 1 1 1 1 4 

 4.บ้านหนองยาว 1 1 1 1 4 

 5.บ้านนาป่ง 1 1 1 1 4 

 6.บ้านดงยอ 1 1 1 1 4 

ปลาปาก 7.บ้านนาสีนวล 1 1 1 1 4 

 8.บ้านโพนทัน 1 1 1 1 4 

 9.บ้านม่วง 1 1 1 1 4 

 10.บ้านโพนทา 1 1 1 1 4 

 11.บ้านนางาม 1 1 1 1 4 
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ตาราง 5 (ต่อ)       

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
บร

ิหา
ร 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

รว
ม 

ธาตุพนม 12.บ้านดอนแดง 1 1 1 1 4 

 13.บ้านแก่งโพธิ์ 1 1 1 1 4 

 
14.บ้านโคกสว่าง

(เรืองศษิย์วิทยาฯ) 
1 1 1 1 4 

 
15.บ้านขอนกองโพน

ทอง 
1 1 1 1 4 

 16.บ้านดงป่ายูง 1 1 1 1 4 

เรณู 17.บ้านนาโดนเก่า 1 1 1 1 4 

 18.บ้านหนองกุง 1 1 1 1 4 

 19.บ้านดงมะเอก 1 1 1 1 4 

 20.บ้านนาดี 1 1 1 1 4 

นาแก 21.บ้านหนองกุง 1 1 1 1 4 

 22.บ้านน้ำบ่อ 1 1 1 1 4 

 23.ชุมชนบ้านพิมาน 1 1 1 1 4 

 24.บ้านนางเลิศ 1 1 1 1 4 

 25.พระซองวิทยาคาร 1 1 1 1 4 

 26.บ้านดงดู่งาม 1 1 1 1 4 

 27.บ้านจำปา 1 1 1 1 4 

วังยาง 28.บ้านโนนหอม 1 1 1 1 4 

 
29.บ้านหนองโพธิ์ 

วังโน 
1 1 1 1 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
บร

ิหา
ร 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

รว
ม 

ท่าอุเทน 30.บ้านดอนดู่ 1 1 1 1 4 

 31.บ้านดอนแดง 1 1 1 1 4 

 32.บ้านดง 1 1 1 1 4 

 33.บ้านเชียงยืน 1 1 1 1 4 

 34,บ้านปากทวย 1 1 1 1 4 

บ้านแพง 35.บ้านนาดีหัวภู 1 1 1 1 4 

 36.บ้านโคกพะธาย 1 1 1 1 4 

 37.บ้านนากระแต้ 1 1 1 1 4 

นาหว้า 38.บ้านสามัคคี 1 1 1 1 4 

 
39.บ้านนาพระโนน

หว้ยแคน 
1 1 1 1 4 

ศรสีงคราม 40.บ้านโพนงาม 1 1 1 1 4 

 41.บ้านนาเพียง 1 1 1 1 4 

 42.บ้านนาเดื่อ 1 1 1 1 4 

 43.บ้านโพนสว่าง 1 1 1 1 4 

 44.บ้านปฏิรูป 1 1 1 1 4 

โพนสวรรค์ 45.บ้านนาใน 1 1 1 1 4 

 46.บ้านขามเตีย้น้อย 1 1 1 1 4 

นาทม 47.บ้านโคกศรี 1 1 1 1 4 

รวม 47 47 47 47 188 
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ตาราง 6  รายชื่อ โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ 

 ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รายอำเภอโรงเรียนขนาดกลาง  

   

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
บร

ิหา
ร 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

รว
ม 

เมือง

นครพนม 

1.บ้านชะโนต 
1 1 1 1 4 

 2.บ้านสำราญ 1 1 1 1 4 

 3.บ้านวังตามัว 1 1 1 1 4 

ปลาปาก 4.บ้านโคกกลาง 1 1 1 1 4 

 5.บ้านนาเชือก 1 1 1 1 4 

ธาตุพนม 6.บ้านกุดฉิม 1 1 1 1 4 

 7.บ้านโสกแมว 1 1 1 1 4 

เรณู 8.บ้านดอนขาว 1 1 1 1 4 

 9,บ้านดงบาก 1 1 1 1 4 

นาแก 10.บ้านนาคู่ 1 1 1 1 4 

 11.บ้านดงน้อยพัฒนา 1 1 1 1 4 

วังยาง 
12.หนองผักแว่นโนนฮัง

หนองบัวสามัคคี 
1 1 1 1 4 

ท่าอุเทน 13.บ้านหาดกวน 1 1 1 1 4 

 14.บ้านห้วยพระ 1 1 1 1 4 

บ้านแพง 15.ชุมชนไผ่ล้อม 1 1 1 1 4 

นาหว้า 
16,บ้านนาคูณน้อย

หนองหัวงัว 
1 1 1 1 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
บร

ิหา
ร 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

รว
ม 

 17,บ้านโคกสะอาด 1 1 1 1 4 

ศรสีงคราม 18.บ้านนาโพธิ์ 1 1 1 1 4 

 19.บ้านดงน้อย 1 1 1 1 4 

โพนสวรรค์ 20.บ้านคอ้ 1 1 1 1 4 

 21.บ้านโพนสวรรค์ 1 1 1 1 4 

นาทม 22.บ้านหนองซน 1 1 1 1 4 

 23.บ้านนาดีวิทยา 1 1 1 1 4 

รวม 23 23 23 23 92 

 

ตาราง 7  รายชื่อโรงเรียนตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รายอำเภอโรงเรียนขนาดใหญ่ 

       

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
บร

ิหา
ร 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

รว
ม 

เมืองนครพนม 1.อนุบาลนครพนม 1 1 1 1 4 

 2.บ้านคำสว่าง 1 1 1 1 4 

 3.บ้านกุรุคุ 1 1 1 1 4 

 4.บ้านผ้ึง 1 1 1 1 4 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
บร

ิหา
ร 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

รว
ม 

ปลาปาก 5.ชุมชนหนองฮีสามัคคี 1 1 1 1 4 

 6.บ้านกุตาไก้ 1 1 1 1 4 

ธาตุพนม 
7.อนุบาลวัดพระธาตุ

พนม  
1 1 1 1 4 

เรณู 8.เรณูวิทยาคาร 1 1 1 1 4 

นาแก 
9.อนุบาลนาแกผดุงราช

กิจเจรญิ 
1 1 1 1 4 

 10,ศรโีพนทองวิทยา 1 1 1 1 4 

วังยาง - - - - - - 

ท่าอุเทน 11.อุเทนวิทยาคาร 1 1 1 1 4 

 
12.ชุมชนบ้านคาพอก

ท่าดอกแก้ว 
1 1 1 1 4 

บ้านแพง 13.อนุบาลบ้านแพง 1 1 1 1 4 

นาหว้า 14.บ้านนาหว้า 1 1 1 1 4 

 15.ราษฎร์สามัคคี 1 1 1 1 4 

ศรสีงคราม 
16.บ้านปากอูน (ปาก

อูนผดุงวิทย์) 
1 1 1 1 4 

 17.บ้านภูกระแต 1 1 1 1 4 

โพนสวรรค์ 18.บ้านขว้างคลีชูชาติ 1 1 1 1 4 

 19.บ้านโพนจาน 1 1 1 1 4 

รวม 19 19 19 19 76 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนในการสร้าง 

แบบสอบถาม ดังนี้ 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอี 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถาม ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับ ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจ 

รายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน รวมได้ 5 ข้อ คอื 

      1. ด้านภาวะผูน้ำ  

      2. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร   

      3. ด้านงบประมาณ 

      4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ใน 17 ด้าน คือ 

      ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามกรอบแนวคิดขอ

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 39 - 49) ซึ่งสรุปว่าความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ มี 17 ด้าน คือ  

       1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

       2. การวางแผนด้านงานวิชาการ 

       3. การจัดการเรียนการสอนด้านสถานศกึษา 

       4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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       5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

       6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน           

ผลการเรียน 

       7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

       8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

       9. การนเิทศการศกึษา 

       10. การแนะแนว 

       11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตฐาน

การศกึษา 

       12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่งทางวิชาการ 

       13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

       14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

       15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

       16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

       17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบมาตรฐานส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด กำหนดเกณฑ์ในการให้ค่าระดับของการปฏิบัติดังนี้ 

     มากที่สุด  มีค่าระดับคะแนนเท่ากับ 5  

     มาก   มีค่าระดับคะแนนเท่ากับ 4 

      ปานกลาง  มีค่าระดับคะแนนเท่ากับ 3 

     น้อย    มีค่าระดับคะแนนเท่ากับ 2  

     น้อยที่สุด  มีค่าระดับคะแนนเท่ากับ 1 

    การแปลความหมายใช้เกณฑ์ของการแปลความหมายของ 

(บุญชม ศรสีะอาศ, 2553 , หนา้ 170) ดังนี้ 
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     4.51 - 5.0 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ     

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51- 4.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ      

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

     2.51 – 5.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ    

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ  

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

     1.0 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ        

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื  

    การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

     2.2.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาในตำรา เอกสาร 

บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     2.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาประมวลเป็นองค์ความรู้และ

นำมาสร้างเป็นนิยามตัวแปร 

     2.2.3 นำตัวบ่งชีห้รอืตัววัดคุณภาพในนิยามตัวแปรมาสร้างเป็น

แบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา  

     2.2.4 ดำเนนิการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 

validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบจำนวน 5 คน 

และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนคีวาม ลด

คล้องตัง้แต่ .50 ขึน้ไป นำมาปรับปรุงแก้ไขสำนวน ภาษาที่ใช ้ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง 

(Internal Consistency) ถูกต้องและสมบูรณ์ตรงตามเรื่องที่ศกึษา ซึ่งผู้เช่ียวชาญ มีรายชื่อ 

ดังนี้ 

       2.2.4.1 ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.2.4.2 ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร          

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.2.4.3 ดร.วิไลวรรณ  สิทธิ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2     

      2.2.4.4 นางสาวนิราพร โทสวนจิต ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนชุมชนประสานมิตร  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 

2.2.4.5 นางเพ็ญนภา วะชุม ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

    2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ มา

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

    2.4 ทำหนังสอืเพื่อขอรับการยกเว้นการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัย

ในมนุษย์ 

    2.5 ผูศ้กึษานำแบบสอบถามที่พัฒนา แก้ไขสมบูรณ์แล้วนำไป 

ทดสอบ (Pre-Test) โดยการทดลองใช ้(Try out) แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน

การศกึษาครั้งนี้จำนวน 50 ชุด 

    2.6 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาอำนาจจำแนก รายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา          

(a-Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาด (Cronbach’s a-

Coefficient) ซึ่งจะได้ค่าความมั่นของแบบสอบถาม เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารเท่ากับ 0.969 

และค่าอำนาจจำแนกของ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.809- 0.924 และค่าความเชื่อมั่นของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เท่ากับ 0.928 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.351 - 0.785 และค่าความเชื่อม่ัน

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.955 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.240 - 0.886 

    2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามเพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม 

ตัวอย่างต่อไป  

http://www.naiyanankp.com/tag/%E0%B8%94%E0%B8%A3-%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93-%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4/
http://www.naiyanankp.com/tag/%E0%B8%94%E0%B8%A3-%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93-%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4/
http://www.naiyanankp.com/tag/%E0%B8%94%E0%B8%A3-%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93-%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4/
http://www.naiyanankp.com/tag/%E0%B8%94%E0%B8%A3-%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93-%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4/
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม โดยใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 356 คน และได้ ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   3.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   3.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   3.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอย

เพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

    ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 

2550, หนา้ 314) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89 หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69 หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์ 
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ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำากว่า 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.00 หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับต่ำมาก 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   4.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general Coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพื่อมุ่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

   4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิต ิค่าร้อยละ 

(Percentage) 

   4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับระดับปัจจัยและความสำเร็จ ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: X  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย  (Mean: X ) 
ตามแนวความคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 133) 

   4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับปัจจัยในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ที่มขีนาดแตกต่างกันวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   4.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดนครพนม ที่มขีนาดแตกต่างกันวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 
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   4.6. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง/ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่และขนาดโรงเรยีนที่

แตกต่างกันเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ใชว้ิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   4.7 กรณีผลการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

Way ANOVA) มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรอื .01 ทำการ

ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Seheffe หรือ LSD ตามความเหมาะสม 

   4.8 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ใชก้ารหาค่าอย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 4.9 การหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทีละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression) 

 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

    1.2 ค่าเฉลี่ย (mean) 

    1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

สหลัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

    2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาต (Cronbach’Alpha-Coefficient) 

 



85 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทศสอบสมมติฐาน 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่

ใช้คอืค่าเฉลี่ย ( X  ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือค่าเฉลี่ย ( X ) 
และค่า เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สถิตทิี่ใชค้ือความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

    3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สถิตทิี่ใชค้ือความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 

3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใช้การหาค่าอย่างง่าย 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 
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    3.6 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ปัจจัยการบริหารใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทีละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

 ผูว้ิจัยดำเนินการ โดยการคัดเลือกหาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมาร่างเป็นแนวทางการพัฒนา และสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ

จำนวน 10 ท่าน พิจารณาใหค้วามเห็นขอบ และสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

   1. ผศ.ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

   3. ดร.อรวรรณี ไชยปัญหา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   4. ดร.วิไลวรรณ สิทธิ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นางเพ็ญนภา วะชุม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนราษฎร์สามัคคี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   6. นายพงษ์ศักดิ์   เอกจักรแก้ว ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   7. นายวิญญู คำหา  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนราษฏร์สามัคคี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

http://www.naiyanankp.com/tag/%E0%B8%94%E0%B8%A3-%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93-%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4/
http://www.naiyanankp.com/tag/%E0%B8%94%E0%B8%A3-%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93-%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4/
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   8. นายพิพัฒน์ พิทักษ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบงคำ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   9. นางสาวนิราพร โทสวนจิต ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนชุมชน

ประสานมิตร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   10. นายณรงค์ศักดิ์ อัครศรีวงษ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาคอย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 



บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมครั้งนี้ ผู้วจิัย

ขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน  ค่าเฉลี่ย 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน  ร้อยละ 

  t  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

  *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X  แทน  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

  X1  แทน  ด้านภาวะผู้นำ  

  X2  แทน  ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

  X3  แทน  ด้านงบประมาณ 

  X4  แทน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   X5  แทน  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   Y   แทน  การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

    Y1  แทน  การพัฒนาหรอืการดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

        การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   Y2  แทน  การวางแผนงานวิชาการ 

   Y3  แทน การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   Y4  แทน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   Y5  แทน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   Y6  แทน การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

   Y7  แทน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   Y8  แทน การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรียนรู้ 

   Y9  แทน การนเิทศการศึกษา 

   Y10 แทน การแนะแนว 

   Y11 แทน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

       มาตรฐานการศกึษา 

   Y12 แทน  การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   Y13 แทน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

       สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

   Y14 แทน  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

       องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด 

       การศกึษา 

   Y15 แทน การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

       ของสถานศกึษา 

   Y16 แทน การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

   Y17 แทน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

    ในอำนาจพยากรณ์ 
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α   แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   B  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   β  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.b  แทน  ค่าความ คลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน ค่าความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 356 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 89 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 89 คน ครูผู้สอน จำนวน 89 คน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวนตัวอย่าง 89 คน ได้รับ

แบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์ จำนวน 356 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100              

ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การใหค้ะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว 

ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน โดยการหา             

ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 

( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   ตอนที่ 4 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จจำแนก

ตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีนแบ่ง 

ออกเป็นดังนี้ 

    4.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความ

คิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที่ 

(F-test) 

    4.2 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตาม           

ความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที่ (F-test)  

    4.3 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตาม       

ความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มี ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test)  

แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   ตอนที่ 5 เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน แบ่ง

ออกเป็นดังนี้ 

    5.1 เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน         

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที่ (F-test) 

    5.2 เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน         

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที่ (F-test) 

    5.3 เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน ที่มี

ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบราย
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คู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

   ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยใช้ใช้การหาค่าอย่างง่าย (Pearson’s 

Product Moment Correlation) 

   ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์

ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

               ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จำแนกตาม

สถานภาพ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน ผลการวเิคราะห์ข้อมูลมี

รายละเอียด ดังน้ี 

ตาราง 8  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดโรงเรยีน        

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

คน ร้อยละ 

1.  สถานภาพ 

1.1 ผู้บริหาร 

1.2 ครู 

1.3 หัวหน้างานวิชาการ 

1.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

 

89 

89 

89 

89 

 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

รวม 356 100.00 
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ตาราง 8  (ต่อ) 

        

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

คน ร้อยละ 

2. ประสบการณ์ทำงาน 

2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

2.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

2.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

 

79 

213 

64 

 

22.29 

59.83 

18.08 

รวม 356 100.00 

3. ขนาดโรงเรียน 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ่ 

 

188 

92 

76 

 

52.81 

25.84 

21.35 

รวม 356 100.00 

  

 จากตาราง  8  แสดงว่า  กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 89 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 25 ครู จำนวน 89 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 25 หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 89 คน   

คิดเป็นรอ้ยละ 25 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 89 คน  คิดเป็น

ร้อยละ 25  มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 22.2                   

มีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 10 – 20 ปี จำนวน 21 คน คดิเป็นรอ้ยละ 59.8 มี

ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี ขึน้ไปจำนวน.64 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.0 อยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 188 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.8 ขนาดกลาง จำนวน 92 คน คิดเป็น

ร้อยละ 25.8 ขนาดใหญ่ จำนวน 76 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.3 

 

 

 

 

 



95 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 9  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

  
 

ปัจจัยการบริหาร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ 

2. ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

3. ดา้นงบประมาณ 

4. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

4.25 

4.26 

   4.18 

4.26 

   4.19 

0.46 

0.44 

    0.43 

0.45 

    0.50 

มาก 

มาก 

    มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.23 0.39 มาก 

 

 จากตาราง 9 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

โดยรวม อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.23 ) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ ด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร ( X = 4.26 ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 4.26 ) ด้านภาวะผู้นำ ( X = 4.25) 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ( X = 4. 19 ) ด้านงบประมาณ ( X = 4. 18) 

ตามลำดับ ดังน้ัน ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก  จากการทดสอบค่าเฉลี่ย
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และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

การวิจัย 

 

ตาราง 10  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านภาวะผูน้ำ 

 
 

ด้านภาวะผูน้ำ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. บุคลากรยอมรับความสามารถในการบริหารของ

ผูบ้ริหาร 

4.27 

 

0.51 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานร่วมกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสม่ำเสมอ 

4.23 

 

0.62 

 

มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ 

4.30 

 

0.61 

 

มาก 

4. ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำผดิ

โดยใช้เหตุผลและให้โอกาสชีแ้จง ปรับปรุงแก้ไข 

4.23 

 

0.65 

 

มาก 

5. ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและปฏิบัติตนเป็นกันเอง

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

4.19 

 

0.72 

 

มาก 

6. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหาได้       

อย่างทะลุปรุโปร่ง 

4.29 

 

0.53 

 

มาก 

รวม 4.25 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 10 แสดงว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ด้านภาวะผูน้ำโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.25 )  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน  เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย  3  อันดับแรกดังนี ้ได้แก่  
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คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา อย่างสม่ำเสมอ ( X = 4.30 ) ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหาได้

อย่างทะลุปรุโปร่ง ( X = 4.29 ) และบุคลากรยอมรับความสามารถในการบริหารของ

ผูบ้ริหาร ( X = 4.27 ) ตามลำดับ 

  

ตาราง 11  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้าน 

 บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 
 

ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1,โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร 

เพื ่อพัฒนาความรู ้  ท ักษะ และสมรรถนะของ

บุคลากรทุกระดับให้พร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

2.โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4.28 

 

 

 

 

4.25 

 

0.57 

 

 

 

 

0.55 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

3.โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มผีลงาน

ดีเด่นมีโอกาสแสดงผลงานและจัดนิทรรศการเพื่อ

เผยแพร่ผลงาน 

4.โรงเรียนการสื่อสารนโยบายและแผนการพัฒนา

บุคลากรใหแ้ก่บุคลากรทุกคนรับทราบเพื่อสร้าง

การรับรู้ร่วมกัน 

5,โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของ

บุคลากรทุกระดับใหพ้ร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

4.21 

 

 

4.26 

 

 

4.32 

 

0.55 

 

 

0.67 

 

 

0.56 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

   มาก 

รวม 4.26 0.44 มาก 
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 จากตาราง 11 แสดงว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนมด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.26)       

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย  3  อันดับ

แรกดังนี้ ได้แก่คือ โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู ้

ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหพ้ร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ ทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต ( X = 4.32) โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา

ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้พร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ ทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคต ( X = 4.28) โรงเรียนมกีารสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง ( X = 4.25) ตามลำดับ 

ตาราง 12  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมด้าน 

 งบประมาณ 

 

ด้านงบประมาณ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ ความ

ต้องการของชุมชนเพื่อใช้ในวางแผนงบประมาณ ให้

สอดคล้องกับสภาพความต้องการด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

2. โรงเรยีนวางแผนด้านงบประมาณสำหรับการ

วิชาการเป็นระบบชัดเจน 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน

งบประมาณประจำปี เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 

4. โรงเรยีนแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบงาน

งบประมาณวิชาการของโรงเรียน 

5. โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณ จัดซือ้ จัดทำ 

เอกสาร สื่อ หนังสือประกอบการเรียนอย่างเพียงพอ 

4.29 

 

 

 

4.22 

 

4.23 

 

4.29 

 

4.27 

 

0.55 

 

 

 

0.57 

 

0.55 

 

0.57 

 

0.63 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.26 0.45 มาก 
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 จากตาราง 12 แสดงว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ด้านงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน  เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย  3  อันดับแรกดังนี ้ได้แก่ 

คือ โรงเรียนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ ความต้องการของชุมชนเพื่อใช้ในวางแผน

งบประมาณ ให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการด้านวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.29) 

โรงเรียนแต่งต้ังบุคลากรรับผดิชอบงานงบประมาณวิชาการของโรงเรยีน ( X = 4.29) 

โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ จัดซือ้ จัดทำ เอกสาร สื่อ หนังสือประกอบการเรียน             

อย่างเพียงพอ ( X = 4.27) ตามลำดับ 

 

ตาราง 13  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อ

ความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

2. โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหวและ

เทคโนโลยีใหม่นำมาปรับใช้ตรงตามความ

ต้องการ 

3. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการ

ปฏิบัติงานตรงตามความตอ้งการ 

4. โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ 

ผลงานต่อ สาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น 

5. โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อ

ความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

  4.26 

 

 

  4.22 

 

 

4.09 

 

4.13 

   

4.26 

 

0.50 

 

 

0.59 

 

 

0.71 

 

0.69 

 

0.50 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 
 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

6. โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหวและ

เทคโนโลยีใหม่นำมาปรับใช้ตรงตามความ

ต้องการ 

7. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการ

ปฏิบัติงานตรงตามความตอ้งการ 

8. โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ 

ผลงานต่อ สาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น 

 4.22 

 

 

4.09 

 

4.13 

 

0.59 

 

 

0.71 

 

0.69 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 จากตาราง 13  แสดงว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย   

3  อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ โรงเรียนมกีารนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน การ

ดำเนนิงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และ  มปีระสิทธิภาพ ( X = 4.26) โรงเรียนมีการดูแล 

รักษา เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน ( X = 4.25) โรงเรียนมีการ

ติดตามความเคลื่อนไหวและเทคโนโลยีใหม่นำมาปรับใช้ตรงตามความตอ้งการ  

( X = 4.22) ตามลำดับ 
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ตาราง 14  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 
 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

     1. โรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดล้อมและ

ความสัมพันธ์โดยทั่วไปรอบตัวงานและผูป้ฏิบัติงาน 

     2. บุคลากรในโรงเรยีนอยูใ่นสภาพแวดล้อมทีด่ีตอ่

การทำงานและดีต่อร่างการ 

     3. โรงเรยีนมีการควบคุมมลพิษและสิ่งรบกวนใน

การปฏิบัติงาน 

     4. โรงเรียนมีการส่งเสรมิสุขภาพทั้งทางร่างกาย

และจิตใจ 

4.31 

 

4.25 

 

4.07 

 

4.12 

 

0.56 

 

0.61 

 

0.74 

 

0.65 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.19 0.50 มาก 

  

 จากตาราง 14  แสดงว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3  

อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ โรงเรยีนมีการจัดสภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์โดยทั่วไป

รอบตัวงานและผูป้ฏิบัติงาน ( X = 4.31) บุคลากรในโรงเรยีนอยูใ่นสภาพแวดล้อมที่ดตี่อการ

ทำงานและดีต่อรา่งการ ( X = 4.25) โรงเรยีนมีการส่งเสรมิสขุภาพทั้งทางร่างกายแลจติใจ 

( X = 4.12) ตามลำดับ 

   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ตาราง 15  การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน\ 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 

  

 

 

 

 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ค่าสถิติ  

แปล

ความหมาย X  S.D. 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนด้านงานวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนด้านสถานศกึษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนเิทศการศกึษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตฐานการศกึษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่งทาง

วิชาการ 

4.20 

 

4.19 

4.26 

4.16 

4.22 

4.18 

 

4.21 

 

4.19 

4.22 

4.22 

4.25 

 

4.28 

0.43 

 

0.42 

0.43 

0.46 

0.46 

0.39 

 

0.47 

 

0.42 

0.44 

0.41 

0.37 

 

0.42 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ)  

 

 จากตาราง 15  การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  โดยรวม อยู่ในระดับ 

มาก ( X = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่งทาง

วิชาการ ( X = 4.28) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ( X = 4.27) การจัดการเรียน

การสอนด้านสถานศึกษา ( X = 4.26)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  ( X = 4.25) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา ( X = 4.24) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น ( X = 4.23) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา ( X = 4.22) การแนะแนว ( X = 4.22) การนิเทศการศกึษา  ( X = 4.22)  

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ค่าสถิติ  

แปล

ความหมาย X  S.D. 

13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

4.23 

 

4.27 

 

 

4.24 

 

4.22 

 

4.17 

0.42 

 

0.41 

 

 

0.40 

 

0.40 

 

0.40 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.22      0.25        มาก 
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้( X = 4.22)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา ( X = 4.21 ) การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ( X = 4.20 ) การวางแผนด้านงานวิชาการ ( X = 4.19 ) การ

พัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้( X = 4.19 ) การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน( X  = 4.18 ) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

( X = 4.17) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ( X = 4.16) 

 ดังน้ัน ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 

ตาราง 16  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการ 

 เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ 

ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 

X  S.D.  

1.มีการแต่งตัง้คณะทำงาน ร่างหลักสูตรท้องถิ่นโดย

มีคณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีส่วนร่วม 

4.22 0.57 มาก 

2.มีการศกึษาสภาพ ความต้องการของท้องถิ่นก่อน

การทำหลักสูตร 

4.26 0.54 มาก 

3.มีการวิเคราะห์ และกำหนดเนือ้ หาสาระของกลุ่ม

สาระสามารถปรับใหส้อดคล้อง เหมาะสมกับสภาพ

ท้องถิ่น และผูเ้รียน 

4.22 0.57 มาก 

4.มีการอนุมัตใิช้หลักสูตรท้องถิ่น เป็นไปตามลำดับ

ขั้นตอน 

4.19 0.65 มาก 

5.มีหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษาสามารถใช้ได้จริง 4.15 0.64 มาก 

รวม 4.20 0.43 มาก 
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 จากตาราง 16  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  

( X = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรยีงอันดับจากมาก

ไปหาน้อย  3  อันดับแรกดังนี ้ได้แก่ คือ มีการศกึษาสภาพ ความตอ้งการของท้องถิ่นก่อน

การทำหลักสูตร( X = 4.26) มีการแต่งตั้งคณะทำงานร่างหลักสูตรท้องถิ่นโดยมี

คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีส่วนร่วม( X = 4.22)  มีการวิเคราะห์ และกำหนดเนื้อ 

หาสาระของกลุ่มสาระสามารถปรับใหส้อดคล้อง เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น และผู้เรียน  

( X = 4.22) 

 

ตาราง 17  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

การวางแผนงานด้านวิชาการ ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีการแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบงานด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

4.21 0.62 มาก 

2.มีการวางแผนการดำเนินงานวิชาการที่ชัดเจน 4.29 0.57 มาก 

3.มีการดำเนินงานตามแผนงานวิชาการที่กำหนดไว้ 4.19 0.60 มาก 

4.มีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 

4.08 0.62 มาก 

รวม 4.19 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 17  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการวางแผนงานด้าน

วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.19 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ 

มากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี ้ได้แก่ คือ มีการวางแผนการ

ดำเนนิงานวิชาการที่ชัดเจน ( X = 4.29 ) มกีารแต่งตั้งผู้รับผดิชอบงานด้านการวางแผน

งานวิชาการ ( X = 4.21 ) มกีารดำเนินงานตามแผนงานวิชาการที่กำหนดไว้ ( X = 4.19) 
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ตาราง 18  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 ในสถานศกึษา 

 

 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีการจัดครูเข้าสอนเหมาะสมในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

4.11 0.64 มาก 

2.มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตามแผนงานวิชาการ 

4.24 0.62 มาก 

3.ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นักเรียน กรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.37 0.56 มาก 

4.มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.33 0.58 มาก 

รวม 4.26 0.43 มาก 

 

 จากตาราง  18 แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการจัดการเรยีนการ

สอนในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดบัแรกดังนี ้ได้แก่ คือ 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นักเรียน กรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.37) มีกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ( X = 4.33 ) มีการจัดทำแผนการเรียนรู้

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแผนงานวิชาการ ( X = 4.24) 
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ตาราง 19  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 ของสถานศกึษา 

 

 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ครบทุกสาระ

การเรียนรูทุ้กชั้นเรยีน 

4.19 0.64 มาก 

2.คณะกรรมสถานศกึษามีส่วนร่วมในหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.08 0.67 มาก 

3.จัดให้ครูผู้สอนนำหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ใน

การวางแผนการเรียนการสอน 

4.14 0.72 มาก 

4.มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้

มีความเหมาะสม 

4.23 0.64 มาก 

5.มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษานิเทศ ตดิตาม และประเมิน ผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.14 0.67 มาก 

รวม 4.16 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 19  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.16 )เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน  เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่  คือ มีการ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้มีความเหมาะสม ( X = 4.23 ) มกีารจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา ครบทุกสาระการเรียนรูทุ้กชั้นเรียน ( X = 4.19 ) มกีารแต่งตัง้

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศกึษานิเทศ ติดตาม และประเมิน ผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา ( X = 4.14 ) ตามลำดับ 
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ตาราง 20  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีการวิเคราะห์ผูเ้รียน ศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

และวางแผนการจัดเรียนการสอน 

4.16 0.60 มาก 

2.มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.24 0.58 มาก 

3.มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้อง

กับความตอ้งการ และความถนัดของผูเ้รียน 

4.24 0.72 มาก 

4.ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นักเรียน กรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วมใน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.26 0.61 มาก 

รวม 4.22 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 20  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับ. มาก ( X = 4.22)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ 

มาทุกด้าน  เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

นักเรียน กรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ( X = 4.26)  มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญครบทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ( X = 4.24) มกีระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย และสอดคล้องกับความ

ต้องการ และความถนัดของผูเ้รียน ( X = 4.24) 
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ตาราง 21  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการวัดผล ประเมินผล 

 และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

 

การวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีการแต่งตัง้คณะกรรมการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน 

4.19 0.57 มาก 

2.มีเอกสารหลักฐานการศึกษาตามระเบียบการ

วัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา 

4.13 0.63 มาก 

3.มีระเบียบการวัดผลประเมินของสถานศกึษา 4.15 0.58 มาก 

4.มีเครื่องมือ ในการวัดผลและประเมินผล 4.18 0.56 มาก 

5.มีการประเมินทุกช่วงช้ันเป็นประจำทุกภาค

การศกึษา 

4.25 0.59 มาก 

รวม 4.18 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 21  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการวัดผล ประเมินผล

และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก. ( X = 4.18 )  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ มีการประเมนิทุกช่วงช้ันเป็นประจำทุกภาคการศกึษา  

( X = 4.25) มีการแต่งตัง้คณะกรรมการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

( X = 4.19) มีเครื่องมอื ในการวัดผลและประเมินผล ( X = 4.18) ตามลำดับ 
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ตาราง 22  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพ 

 การศกึษาในสถานศกึษา 

 

การวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D 

1.ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจ ให้ความรู้ เรื่องการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

4.30 0.58 มาก 

2.จัดทำเอกสารและคู่มอืการวิจัย เพื่อ พัฒนาการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม 

4.31 0.53 มาก 

3.สนับสนุนให้ครูทำงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนและการนำไปใช้ 

4.19 0.60 มาก 

4.มีผลการวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4.13 0.70 มาก 

5.มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้กับบุคลากรใน

โรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

4.13 0.73 มาก 

รวม 4.21 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 22 แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการวิจัยเพื่อ พัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ประเมินผล ( X = 4.21)           

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ จัดทำเอกสารและคู่มือการวิจัย เพื่อ พัฒนาการเรียนรูอ้ย่าง

เหมาะสม ( X = 4.31) ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจ ให้ความรู ้เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ( X = 4.30) สนับสนุนให้ครูทำงานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนและการนำไปใช้ ( X = 4.19 ) ตามลำดับ 
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ตาราง 23  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

 ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีการพัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 4.14 0.69 มาก 

2.ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา 

4.17 0.54 มาก 

3.มีการจัดทำทะเบียนข้อมูลแหล่ง เรียนรูท้ั้งภายใน

และภายนอก 

4.22 0.54 มาก 

4.มีแผนงานการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่ชัดเจน 4.25 0.62 มาก 

5.มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษา เพื่อพัฒนา

แหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ 

4.16 0.59 มาก 

รวม 4.19 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 23 แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับ มากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ มีแผนงาน

การพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่ชัดเจน ( X  = 4.25) มกีารจัดทำทะเบียนข้อมูลแหล่ง เรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอก ( X = 4.22) ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา ภายนอก ( X = 4.17) ตามลำดับ 
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ตาราง 24  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการนิเทศการศกึษา 

 

 

การนเิทศการศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีการนเิทศการศกึษาที่เป็นระบบ 4.15 0.60 มาก 

2.บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมการกำหนด

ยุทธศาสตร์เป้าหมายการนิเทศ 

4.20 0.61 มาก 

3.จัดระบบนิเทศภายในสอดคล้องกับการจัดการ

เรียนการสอน 

4.24 0.58 มาก 

4.จัดทำปฏิทินการนเิทศ และทำการนิเทศตาม

กำหนด 

4.24 0.62 มาก 

5.ติดตาม ประสานงานกับเขตพืน้ ที่การศึกษา เพื่อ

พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ 

และการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

4.30 0.62 มาก 

รวม 4.22 0.44 มาก 

 

   จากตาราง 24  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการนเิทศ

การศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ภายนอก ( X = 4.22 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ ติดตาม 

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ 

และการเรียนการสอนในโรงเรยีน ( X = 4.30 ) จัดระบบนิเทศภายในสอดคล้องกับการ

จัดการเรยีนการสอน ( X = 4.24 ) จัดทำปฏิทินการนิเทศ และทำการนเิทศตามกำหนด  

( X = 4.24 ) ตามลำดับ 
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ตาราง 25  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการแนะแนว 

 

 

การแนะแนว 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 4.32 0.58 มาก 

2.ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรูด้้านจิตวิทยา

การแนะแนว ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4.31 0.54 มาก 

3.มีการประสานและร่วมมอื ดา้นแนะแนว ระหว่าง

สถานศกึษา องค์กร บ้าน ชุมชน 

4.19 0.53 มาก 

4.จัดกิจกรรมแนะแนว หลากหลายรูปแบบ ที่

เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรยีน 

4.10 0.61 มาก 

5.บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด

แนวทางและเป็นหมายการแนะแนวอย่างชัดเจน 

4.19 0.65 มาก 

รวม 4.22 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 25  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการแนะแนว โดยรวม

อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.22)เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน  

เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ มีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

( X = 4.32) ส่งเสริมและพัฒนาครูใหม้ีความรูด้้านจติวิทยาการแนะแนว ระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน ( X = 4.31)มกีารประสานและร่วมมอื ด้านแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กร บ้าน ชุมชน ( X = 4.19) ตามลำดับ 
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ตาราง 26  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาระบบประกัน 

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษาสถานศกึษาที่ชัดเจน 

4.26 0.58 มาก 

2.มีการจัดทำเอกสาร และเครื่องมอื การพัฒนาแบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

4.24 0.49 มาก 

3.จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) 

ตามมาตรฐานการศกึษา 

4.23 0.54 มาก 

4.ดำเนนิงานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 

4.30 0.54 มาก 

5.นำผลที่ได้จากระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษามาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่เป็น

รายด้านและภาพรวมทั้งโรงเรียน 

4.27 0.59 มาก 

รวม 4.26 0.37 มาก 

 

 จากตาราง 26  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.26) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย อันดับ

แรกดังนี้ ได้แก่คือ ดำเนินงานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพ

ภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.30) นำผลที่ได้จากระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษามาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่เป็นรายด้านและภาพรวมทั้งโรงเรยีน 

( X = 4.27) มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา

สถานศกึษาที่ชัดเจน ( X = 4.26) 
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ตาราง 27  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการส่งเสรมิชุมชนใหม้ี 

 ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

 

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. การจัดการเรียนรู้ และให้ชุมชมเข้ามามีส่วนร่วม 4.31 0.58 มาก 

2. มีการแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบงานส่งเสริม ความรู้

ทางวิชาการแก่ชุมชนอย่างชัดเจน 

4.32 0.55 มาก 

3. มีการประชุมช้ีแจง ทำความเข้าใจใหค้วามรู้การ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนกับบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

4.22 0.56 มาก 

4. มีการสำรวจความตอ้งการสนับสนุนงานวิชาการ

ของชุมชน 

4.23 0.61 มาก 

5. จัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ ความคิด และทักษะ

สำหรับพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวติของ

ประชาชนในชุมชน 

4.29 0.61 มาก 

รวม 4.23 0.44 มาก 

 

  จากตาราง 27  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการส่งเสรมิชุมชน

ให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี ้ได้แก่คือ มี

การแต่งตั้งผู้รับผดิชอบงานส่งเสริม ความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนอย่างชัดเจน ( X = 4.32) 

การจัดการเรียนรู ้และให้ชุมชมเข้ามามีส่วนร่วม ( X = 4.31) จัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู ้

ความคิด และทักษะสำหรับพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน 

( X = 4.29) 
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ตาราง 28  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการประสานความร่วมมอื  

 ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 

การประสานความร่วมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 4.28 0.56 มาก 

2.มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการร่วมกับ

ชุมชน 

4.19 0.57 มาก 

3.สนับสนุนด้านวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 4.13 0.65 มาก 

4.มีเครอืข่ายความร่วมมอื เพื่อ พัฒนางานวิชาการ

กับโรงเรียนและองค์กรอื่น ๆ 

4.25 0.66 มาก 

5.มีเอกสาร หลักฐาน คู่มอื การประสานความ

ร่วมมอื ในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรอื่น ๆ 

4.28 0.54 มาก 

รวม 4.23 0.42 มาก 

 

  จากตาราง 28  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการประสานความ

ร่วมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก  

( X = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไป

หาน้อย 3  อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ มีเอกสาร หลักฐาน คู่มอื การประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรอื่น ๆ ( X = 4.28) มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

( X = 4.28) 
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ตาราง 29  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการส่งเสริม และสนับสนุน 

 งานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ 

 สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่น ที่จัดการศกึษา 

ค่าสถิติ  

แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.สร้างความรูค้วามเข้าใจใหก้ับชุมชน เกี่ยวกับสิทธิ

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.21 0.47 มาก 

2.สร้างความเข้าใจในการจัดการศกึษากับชุมชน 4.17 0.56 มาก 

3.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.21 0.64 มาก 

4.มีการแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบการส่งเสริม และ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอย่างชัดเจน 

4.15 0.63 มาก 

5.มีแผนงานการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาอย่างชัดเจน 

4.11 0.59 มาก 

รวม 4.17 0.40 มาก 

 

  จากตาราง 29  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการส่งเสรมิ และ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น  

ที่จัดการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.17)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับ มากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ คือ สร้างความรู้

ความเข้าใจใหก้ับชุมชน เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาก ( X = 4.21)  

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถานบัน 
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อื่นที่จัดการศกึษา ( X = 4.21) สร้างความเข้าใจในการจัดการศกึษากับชุมชน ( X = 4.17) 

 

ตาราง 30  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการจัดทำระเบียบและ 

 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

 

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.ศกึษาวิเคราะห์แนวทางปฏิบัติในสถานศกึษา 4.28 0.54 มาก 

2.จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการในสถานศกึษา 

4.24 0.59 มาก 

3.แต่งตั้งผู้รับผดิชอบในการรวบรวมระเบียบและ

แนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ 

4.20 0.58 มาก 

4.จัดทำแผนงานวิชาการเป็นลายลักษณ์อักษร 4.27 0.56 มาก 

5.จัดเก็บรวบรวมระเบียบแนวปฏิบัติของทาง

ราชการเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างเป็นระบบสะดวก

เมื่อนำมาใช้ 

4.34 0.58 มาก 

รวม 4.27 0.41 มาก 

 

  จากตาราง 30  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ มาก              

( X = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไป

หาน้อย  3  อันดับแรกดังนี ้ได้แก่ คือ จัดเก็บรวบรวมระเบียบแนวปฏิบัติของทางราชการ

เกี่ยวกับงานวิชาการอย่างเป็นระบบสะดวกเมื่อนำมาใช้ ( X = 4.34) ศกึษาวิเคราะห์

แนวทางปฏิบัติในสถานศกึษา ( X = 4.28) จัดทำแผนงานวิชาการเป็นลายลักษณ์อักษร        

( X = 4.27) 
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ตาราง 31  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการคัดเลือกหนังสอื 

 แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 

การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.มีการจัดหาหนังสือเป็นไปตามระเบียบของ

กระทรวง 

4.28 0.53 มาก 

2.หนังสือตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียน 4.20 0.56 มาก 

3.มีการแต่งตัง้คณะกรรมการคัดเลือกหนังสอืและ

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.19 0.66 มาก 

4.ดำเนนิการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนบังคับ 

แบบเรียนอ่านประกอบตามที่รับอนุญาตจาก

กระทรวงศึกษาธิการ 

4.27 0.64 มาก 

5.มีการจัดเก็บหนังสอืแบบเรียน อย่างเป็นระบบ 4.27 0.55 มาก 

รวม 4.24 0.40 มาก 

 

  จากตาราง 31  แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.24) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

ได้แก่คือมีการจัดหาหนังสือเป็นไปตามระเบียบของกระทรวง ( X = 4.28) มีการจัดเก็บ

หนังสือแบบเรียน อย่างเป็นระบบ ( X = 4.27) ดำเนินการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนบังคับ

แบบเรียนอ่านประกอบตามที่รับอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธิการ ( X = 4.27) 
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ตาราง 32  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ และ 

 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

การพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1.พัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อ และเทคโนโลยี เพื่อ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

4.24 0.51 มาก 

2.ส่งเสริมใหค้รูบุคลากร เข้าอบรม สัมมนา ในการ

ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.23 0.58 มาก 

3.มีการแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.21 0.61 มาก 

4.จัดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่อื การศกึษา 

เหมาะสมและเพียงพอ ในการจัดการเรียน 

การสอน 

4.21 0.60 มาก 

รวม 4.22 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 32 แสดงว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี ้ได้แก่คือ

พัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อ และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษา ( X = 4.24) 

ส่งเสริมใหค้รูบุคลากร เข้าอบรม สัมมนา ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

( X = 4.23) จัดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่อื การศกึษา เหมาะสมและเพียงพอ         

ในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.21) 
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   ตอนที่ 4 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารจำแนกตามตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีนแบ่งออกเป็นดังนี้ 

 

ตาราง 33  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า 

 งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ปัจจัยการบริหาร แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

1. ด้านภาวะผูน้ำ ระหว่างกลุ่ม .408 3 .136 .655 .581 

ภายในกลุ่ม 73.224 352 .208   

รวม 73.633 355    

2. ด้านบุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 1.556 3 .519 2.737 .043 

ภายในกลุ่ม 66.729 352 .190   

รวม 68.285 355    

3. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 1.998 3 .666 3.634 .013 

ภายในกลุ่ม 64.515 352 .183   

รวม 66.513 355    

4. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.908 3 .636 3.217 .023 

ภายในกลุ่ม 69.578 352 .198   

รวม 71.485 355    

5. ด้านบรรยากาศ ระหว่างกลุ่ม 1.757 3 .586 2.356 .072 

ภายในกลุ่ม 87.508 352 .249   

รวม 89.265 355    

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.320 3 .440 2.866 .037 

ภายในกลุ่ม 54.031 352 .153   

รวม 55.351 355 .136   



122 

 จากตาราง 33  แสดงว่า เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จงึนำไปเปรียบเทียบรายคู่ 

โดยใช้วิธีของ Least Significant Difference (LSD) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 เปรียบเทียบปจัจัยการบริหารตาม

ความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน จากการทดสอบ  

F (F – test ) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า มคีวาม

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 

ตาราง 34  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็น 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

ปัจจัยการบริหาร 
สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
ูผูส้

อน
 

หัว
หน

า้ว
ิชา

กา
ร 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะ

กร
รม

กา
รฯ

 

1. ดา้นบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร 

 X  4.16 4.34 4.30 4.25 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.16 - -.18* -.14* -.09 

ครูผูส้อน 4.34 - - .03 .09 

หัวหนา้วิชาการ 4.30 - - - .05 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.25 - - - - 
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ตาราง 34  (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหาร 
สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
ูผูส้

อน
 

หัว
หน

า้ว
ิชา

กา
ร 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะ

กร
รม

กา
รฯ

 

2. ดา้นงบประมาณ  X  4.08 4.27 4.23 4.14 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.08 - -.19* -.15* -.06 

ครูผูส้อน 4.27 - - .04 .13 

หัวหนา้วิชาการ 4.23 - - - .09 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.14 - - - - 

3. ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 X  4.22 4.33 4.33 4.16 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.22 - -.11 -.11 .06 

ครูผูส้อน 4.33 - - -.00 .17 

หัวหนา้วิชาการ 4.33 - - - .17* 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.16 - - - - 

4. โดยรวม  X  4.15 4.30 4.27 4.19 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.15 - -.15* -.12* -.12 

ครูผูส้อน 4.30 - - .03 .16* 

หัวหนา้วิชาการ 4.27 - - - .09 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.19 - - - - 

 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ครูผูส้อน และ

หัวหนา้วิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ครูผูส้อน และหัวหน้าวิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านงบประมาณตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูผูส้อน และ 

หัวหนา้วิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 35  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน 

 

 * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ปัจจัยการบริหาร 
แสดงความ

แปรปรวน 
SS Df Ms F Sig. 

1. ด้านภาวะผูน้ำ 

ระหว่างกลุ่ม .075 2 .037 .179 .836 

ภายในกลุ่ม 73.558 353 .208   

รวม 73.633 355    

2. ด้านบุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 1.442 2 .721 3.807 .023 

ภายในกลุ่ม 66.844 353 .189   

รวม 68.285 355    

3. ด้านงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.425 2 .713 3.865 .022 

ภายในกลุ่ม 65.088 353 .184   

รวม 66.513 355    

4. ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.144 2 .572 2.870 .058 

ภายในกลุ่ม 70.341 353 .199   

รวม 71.485 355    

5. ดา้นบรรยากาศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.229 2 .614 2.464 .087 

ภายในกลุ่ม 88.037 353 .249   

รวม 89.265 355    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .832 2 .416 2.693 .069 

ภายในกลุ่ม 54.519 353 .154   

รวม 55.351 355    
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 จากตาราง 35  แสดงว่า เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 

.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรและปัจจัยด้าน

งบประมาณ จึงนำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Least Significant Difference (LSD) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 เปรียบเทียบปจัจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน จากการ

ทดสอบ F (F – test ) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)           

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

 

ตาราง 36  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน 

 

ปัจจัยการบริหาร ประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

10 - 20 ปี มากกว่า 

20 ป ี

1. ดา้นบุคลากร

และการพัฒนา

บุคลากร 

 X  4.36 4.21 4.31 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - .15* .05 

10 - 20 ปี 4.21 - - -.10 

มากกว่า 20 ปี 4.31 - - - 

2. ด้าน

งบประมาณ 

 X  4.30 4.14 4.17 

น้อยกว่า 10 ปี 4.30 - .16* .12 

10 - 20 ปี 4.14 - - -.03 

มากกว่า 20 ปี 4.17 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกันพบว่า  

  ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากว่า ผู้บริหารสถานศกึษาหัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ทำงาน 

10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  ด้านงบประมาณตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ทำงาน 10 – 20 

ปี มีความคิดเห็นมากว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ทำงาน 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 37  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

 

ปัจจัยการบริหาร แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ ระหว่างกลุ่ม .009 2 .005 .022 .979 

ภายในกลุ่ม 73.624 353 .209   

รวม 73.633 355    

2. ดา้นบุคลากร

และการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม .095 2 .047 .245 .782 

ภายในกลุ่ม 68.190 353 .193   

รวม 68.285 355    

3. ดา้น

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม .159 2 .079 .422 .656 

ภายในกลุ่ม 66.355 353 .188   

รวม 66.513 355    
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหาร แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

4. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม .195 2 .097 .482 .618 

ภายในกลุ่ม 71.290 353 .202   

รวม 71.485 355    

5. ดา้น

บรรยากาศ 

ระหว่างกลุ่ม .667 2 .334 1.329 .266 

ภายในกลุ่ม 88.598 353 .251   

รวม 89.265 355    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม .021 2 .010 .067 .935 

ภายในกลุ่ม 55.330 353 .157   

รวม 55.351 355    

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 37  แสดงว่า เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน  พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน พิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 เปรียบเทียบปจัจัยการบริหารตามความ

คิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน จากการทดสอบ F (F – test )            

แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 
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 ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบความสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน 

แบ่งออกเป็นดังน้ี 

 

ตาราง 38 เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน ที่มี 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

 

ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม .524 3 .175 .939 .422 

ภายในกลุ่ม 65.497 352 .186   

รวม 66.021 355    

2. การวางแผนด้านงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.954 3 .651 3.645 .013 

ภายในกลุ่ม 62.904 352 .179   

รวม 64.859 355    

3.การจัดการเรียนการสอน

ด้านสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.180 3 .393 2.174 .091 

ภายในกลุ่ม 63.694 352 .181   

รวม 64.874 355    

4. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.826 3 1.609 8.159 .000 

ภายในกลุ่ม 69.405 352 .197   

รวม 74.231 355    

5.การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม .945 3 .315 1.492 .216 

ภายในกลุ่ม 74.327 352 .211   

รวม 75.272 355    

6.การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการ

เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.161 3 .387 2.466 .062 

ภายในกลุ่ม 55.222 352 .157   

รวม 56.382 355    
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ตาราง 38 (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

7.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.142 3 1.047 4.899 .002 

ภายในกลุ่ม 75.258 352 .214   

รวม 78.399 355    

8.การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.507 3 .502 2.956 .032 

ภายในกลุ่ม 59.789 352 .170   

รวม 61.295 355    

9.การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม .906 3 .302 1.587 .192 

ภายในกลุ่ม 66.945 352 .190   

รวม 67.850 355    

10.การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม .906 3 .302 1.819 .143 

ภายในกลุ่ม 58.434 352 .166   

รวม 59.340 355    

11.การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.865 3 .622 4.770 .003 

ภายในกลุ่ม 45.880 352 .130   

รวม 47.745 355    

12.การส่งเสรมิชุมชนให้มี

ความแข็งแกร่งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 3.051 3 1.017 5.895 .001 

ภายในกลุ่ม 60.729 352 .173   

รวม 63.780 355    

13.การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 2.598 3 .866 4.971 .002 

ภายในกลุ่ม 61.324 352 .174   

รวม 63.922 355    
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

14.การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชากากรแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.835 3 1.278 8.518 .000 

ภายในกลุ่ม 52.822 352 .150   

รวม 56.656 355    

15.การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.626 3 1.209 7.471 .000 

ภายในกลุ่ม 56.956 352 .162   

รวม 60.582 355    

16.การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.400 3 .800 5.207 .002 

ภายในกลุ่ม 54.093 352 .154   

รวม 56.494 355    

17.การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.215 3 1.072 6.960 .000 

ภายในกลุ่ม 54.205 352 .154   

รวม 57.420 355    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม .979 3 .326 5.581 .001 

ภายในกลุ่ม 20.588 352 .058   

รวม 21.567 355    

 

 จากตาราง 38 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และ

ขนาดโรงเรยีน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันพบว่า โดยรวม มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การวางแผนด้านงานวิชาการ การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ และ พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

จำนวน 9 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตฐานการศกึษา 
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การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทำ

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา จงึนำไป

เปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิขีอง Least Significant Difference (LSD) 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 เปรียบเทียบความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์

ทำงาน และขนาดโรงเรยีน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันพบว่า มีความ

แตกต่างกัน จากการทดสอบ F (F – test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

Way ANOVA)  พบว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคดิเห็น

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน ที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 

ตาราง 39  การเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความ 

 คิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน 

 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ 

 แตกต่างกัน 

ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สภาพการดำรงตำแหน่งที่ 

 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
คร

ูผูส้
อน

 

หัว
หน

า้ว
ิชา

กา
ร 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะ

กร
รม

กา
รฯ

 

1. การวางแผนด้านงาน

วิชาการ 

 X  411 4.27 4.25 4.12 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.11 - 

-

.16* 

-

.14* 
-.01 

ครูผูส้อน 4.27 - - .02 .15* 

หัวหนา้วิชาการ 4.25 - - - .13* 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.12 - - - - 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

สภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สภาพการดำรงตำแหน่งที่ 

 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
คร

ูผูส้
อน

 

หัว
หน

า้ว
ิชา

กา
ร 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะ

กร
รม

กา
รฯ

 

2.การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 X  4.01 4.33 4.18 4.11 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.01 - 

-

.32* 

-

.17* 
.10 

ครูผูส้อน 4.33 - - .15* .22* 

หัวหนา้วิชาการ 4.18 - - - .71 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.11 - - - - 

3.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

 X  4.10 4.32 4.29 4.13 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.10 - 

-

.22* 

-

.19* 
-.03 

ครูผูส้อน 4.32 - - .03 .18* 

หัวหนา้วิชาการ 4.29 - - - .16 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.13 - - - - 

4.การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

 X  4.10 4.26 4.23 4.16 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.10 - 

-

.17* 

-

.13* 
-.06 

ครูผูส้อน 4.26 - - .03 .11 

หัวหนา้วิชาการ 4.23 - - - .08 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.16 - - - - 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

สภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สภาพการดำรงตำแหน่งที่ 

 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
คร

ูผูส้
อน

 

หัว
หน

า้ว
ิชา

กา
ร 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะ

กร
รม

กา
รฯ

 

5.การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตฐาน

การศกึษา 

 X  4.10 4.26 4.23 4.16 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.10 - 

-

.17* 

-

.13* 
-.06 

ครูผูส้อน 4.26 - - .03 .11 

หัวหนา้วิชาการ 4.23 - - - .08 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.16 - - - - 

6.การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

แข็งแกร่งทางวิชาการ 

 X  4.18 4.36 4.20 4.30 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.18 - -.17 

-

.01* 

-

.12* 

ครูผูส้อน 4.36 - - .16* .05 

หัวหนา้วิชาการ 4.20 - - - -.11 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.30 - - - - 

7.การประสานความร่วมมอืใน

การพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 X  4.20 4.37 4.17 4.37 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.20 - 

-

.18* 
0.25 -.17 

ครูผูส้อน 4.37 - - .20* .01 

หัวหนา้วิชาการ 4.17 - - - .19* 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.37 - - - - 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

สภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สภาพการดำรงตำแหน่งที่ 

 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
คร

ูผูส้
อน

 

หัว
หน

า้ว
ิชา

กา
ร 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะ

กร
รม

กา
รฯ

 

8.การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

 X  4.11 4.30 4.17 4.32 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.11 - .18* .05 .20* 

ครูผูส้อน 4.30 - - .13* -.02 

หัวหนา้

วิชาการ 
4.17 - - - 

-

.15* 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.32 - - - - 

9.การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

 X  4.20 4.33 4.14 4.39 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.20 - 

-

.13* 
0.67 

-

.19* 

ครูผูส้อน 4.33 - - .20* -.06 

หัวหนา้

วิชาการ 
4.14 - - - 

-

.25* 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.39 - - - - 

10.การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 X  4.14 4.33 4.19 4.31 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.14 - 

-

.19* 
-.05 

-

.18* 

ครูผูส้อน 4.33 - - .14* .01 

หัวหนา้

วิชาการ 
4.19 - - - 

-

.13* 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.31 - - - - 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สภาพการดำรงตำแหน่งที่ 

 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
คร

ูผูส้
อน

 

หัว
หน

า้ว
ิชา

กา
ร 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะ

กร
รม

กา
รฯ

 

11.การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 X  4.25 4.24 4.08 4.33 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.25 - .01 .19* .07 

ครูผูส้อน 4.24 - - .18* .08 

หัวหนา้วิชาการ 4.08 - - - .26* 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.33 - - - - 

12.โดยรวม 

 X  4.15 4.30 4.20 4.23 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.15 - 

-

.14* 
-.04 

-

.08* 

ครูผูส้อน 4.30 - - .10* .06 

หัวหนา้วิชาการ 4.20 - - - .04 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 
4.23 - - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า 

โดยรวม ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่

แตกต่างกัน 
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  ด้านการวางแผนด้านงานวิชาการตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ครูผูส้อน และหัวหน้าวิชาการ มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และครูผูส้อน และ

หัวหนา้วิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ครูผูส้อน และหัวหน้าวิชาการ มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นมากกว่าหัวหน้าวิชาการและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาตามความคดิเห็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่าครูผูส้อน และหัวหน้าวิชาการ 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นมากกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ตามความคิดเห็นผู้บริหาร

สถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่าครูผู้สอน และหัวหน้าวิชาการ มีความ

คิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอื

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตฐานการศกึษาตาม

ความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ครูผูส้อน และ

หัวหนา้วิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 
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  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ ตามความคิดเห็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา     

ขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่าหัวหน้าวิชาการและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และครูผูส้อน มีความคิดเห็นมากกว่า หัวหน้า

วิชาการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นมากกว่า หัวหนา้วิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่นตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า 

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และครูผูส้อน มีความคิดเห็นมากกว่า หัวหน้าวิชาการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และ หัวหน้าวิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่า ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาตามความคิดเห็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็น

มากกว่า ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และครูผูส้อน มีความคิดเห็นมากกว่า หัวหนา้วิชาการ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความ

คิดเห็นมากกว่า หัวหน้าวิชาการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือไม่

แตกต่างกัน 

  ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาตามความคิดเห็น ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อน มีความคิดเห็น 
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มากกว่า หัวหน้าวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นมากกว่า หัวหนา้วิชาการ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นมากกว่า หัวหน้าวิชาการ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ

คิดเห็นมากกว่า หัวหน้าวิชาการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือไม่

แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาตามความคิดเห็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่าผู้บริหารสถานศกึษา มีความ

คิดเห็นมากกว่า ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อน มีความ

คิดเห็นมากกว่า หัวหน้างานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และหัวหน้างาน

วิชาการ ความคิดเห็นมากกว่า ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 40 เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

 ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน ที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน 

ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 
SS Df Ms F Sig. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 1.509 2 .755 4.129 .017 

ภายในกลุ่ม 64.512 353 .183   

รวม 66.021 355    
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 
SS Df Ms F Sig. 

2. การวางแผนด้านงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .307 2 .153 .839 .433 

ภายในกลุ่ม 64.552 353 .183   

รวม 64.859 355    

3. การจัดการเรียนการสอน

ด้านสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .970 2 .485 2.680 .070 

ภายในกลุ่ม 63.904 353 .181   

รวม 64.874 355    

4. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.274 2 .637 3.083 .047 

ภายในกลุ่ม 72.957 353 .207   

รวม 74.231 355    

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 1.799 2 .899 4.321 .014 

ภายในกลุ่ม 73.474 353 .208   

รวม 75.272 355    

6. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .632 2 .316 2.000 .137 

ภายในกลุ่ม 55.751 353 .158   

รวม 56.382 355    

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .834 2 .417 1.897 .151 

ภายในกลุ่ม 77.566 353 .220   

รวม 78.399 355    

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้

มีแหล่งเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .635 2 .317 1.847 .159 

ภายในกลุ่ม 60.661 353 .172   

รวม 61.295 355    

9. การนเิทศการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.138 2 .569 3.011 .051 

ภายในกลุ่ม 66.712 353 .189   

รวม 67.850 355    
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 
SS Df Ms F Sig. 

10. การแนะแนว 

ระหว่างกลุ่ม .299 2 .150 .895 .410 

ภายในกลุ่ม 59.041 353 .167   

รวม 59.340 355    

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .187 2 .093 .693 .501 

ภายในกลุ่ม 47.558 353 .135   

รวม 47.745 355    

12. การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความแข็งแกร่งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .128 2 .064 .356 .701 

ภายในกลุ่ม 63.652 353 .180   

รวม 63.780 355    

13. การประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม .197 2 .099 .546 .580 

ภายในกลุ่ม 63.725 353 .181   

รวม 63.922 355    

14. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชากากรแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .040 2 .020 .126 .882 

ภายในกลุ่ม 56.616 353 .160   

รวม 56.656 355    

15.การจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .039 2 .020 .114 .892 

ภายในกลุ่ม 60.543 353 .172   

รวม 60.582 355    

16.การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .125 2 .062 .391 .677 

ภายในกลุ่ม 56.369 353 .160   

รวม 56.494 355    
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 
SS Df Ms F Sig. 

17.การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.005 2 .502 3.143 .044 

ภายในกลุ่ม 56.416 353 .160   

รวม 57.420 355    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .343 2 .172 2.855 .059 

ภายในกลุ่ม 21.224 353 .060   

รวม 21.567 355    

  

 จากตาราง 40 ผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน ที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกันพบว่า 

โดยรวม ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทีร่ะดับ .05 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  จงึนำไปเปรียบเทียบ

รายคู่โดยใช้วธิีของ Least Significant Difference (LSD) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 เปรียบเทียบความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนตามตามความคิดเห็น ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกันพบว่า มีความแตกต่างกัน จากการทดสอบ F (F – test )  

แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  พบว่าความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน 

พบว่า  ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 
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ตาราง 41  เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน 

 

 ประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อย

กว่า 10 

ปี 

10 - 

20 ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่น 

 X  4.33 4.17 4.18 

น้อยกว่า 10 ปี 4.33 - .16* .15* 

10 - 20 ปี 4.17 - - -.01 

มากกว่า 20 ปี 4.18 - - - 

2.การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 X  4.24 4.11 4.21 

น้อยกว่า 10 ปี 4.24 - .13* .03 

10 - 20 ปี 4.11 - - -.10 

มากกว่า 20 ปี 4.21 - - - 

3.การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

 X  4.36 4.18 4.20 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - .17* .16* 

10 - 20 ปี 4.18 - - -.01 

มากกว่า 20 ปี 4.20 - - - 

4.การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 X  4.27 4.20 4.23 

น้อยกว่า 10 ปี 4.27 - -.01 -.14* 

10 - 20 ปี 4.20 - - -.14* 

มากกว่า 20 ปี 4.23 - - - 

 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



144 

 จากตาราง 41 ผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน พบว่า  

  การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นตามความคิดเห็น ผู้บริหารสถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ นอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์ ที่มปีระสบการณ์ 10 - 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มี

ประสบการณ์ น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาหัวหนา้งาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ ที่มี

ประสบการณ์ 10 - 20 ปี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มี

ประสบการณ์ น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหัวหนา้งาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ ที่มี

ประสบการณ์ 10 - 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05         

ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาตามความคิดเห็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มปีระสบการณ์ มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า นอ้ยกว่า 10 ปี และที่มี

ประสบการณ์ 10 - 20 ปีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอื                   

ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 42  เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

 ทำงาน และขนาดโรงเรยีน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

 

ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม .385 2 .193 1.036 .356 

ภายในกลุ่ม 65.636 353 .186   

รวม 66.021 355    

2. การวางแผนด้านงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .596 2 .298 1.638 .196 

ภายในกลุ่ม 64.262 353 .182   

รวม 64.859 355    

3. การจัดการเรียนการสอน

ด้านสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .165 2 .083 .450 .638 

ภายในกลุ่ม 64.709 353 .183   

รวม 64.874 355    

4. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .440 2 .220 1.053 .350 

ภายในกลุ่ม 73.791 353 .209   

รวม 74.231 355    

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม .147 2 .073 .345 .708 

ภายในกลุ่ม 75.126 353 .213   

รวม 75.272 355    

6. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .324 2 .162 1.020 .362 

ภายในกลุ่ม 56.059 353 .159   

รวม 56.382 355    

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .012 2 .006 .028 .972 

ภายในกลุ่ม 78.387 353 .222   

รวม 78.399 355    
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ตาราง 42  (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้

มีแหล่งเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .192 2 .096 .554 .575 

ภายในกลุ่ม 61.103 353 .173   

รวม 61.295 355    

9. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม .436 2 .218 1.142 .320 

ภายในกลุ่ม 67.414 353 .191   

รวม 67.850 355    

10. การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม .025 2 .012 .074 .929 

ภายในกลุ่ม 59.315 353 .168   

รวม 59.340 355    

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .152 2 .076 .565 .569 

ภายในกลุ่ม 47.592 353 .135   

รวม 47.745 355    

12. การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความแข็งแกร่งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .128 2 .064 .356 .701 

ภายในกลุ่ม 63.652 353 .180   

รวม 63.780 355    

13. การประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม .145 2 .072 .400 .671 

ภายในกลุ่ม 63.778 353 .181   

      

14.การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชากากรแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .026 2 .013 .081 .922 

ภายในกลุ่ม 56.630 353 .160   

รวม 56.656 355    
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ตาราง 42  (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

15. การจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .039 2 .020 .114 .892 

ภายในกลุ่ม 60.543 353 .172   

รวม 60.582 355    

16. การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .241 2 .121 .757 .470 

ภายในกลุ่ม 56.253 353 .159   

รวม 56.494 355    

17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .016 2 .008 .048 .953 

ภายในกลุ่ม 57.405 353 .163   

รวม 57.420 355    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม .011 2 .005 .090 .914 

ภายในกลุ่ม 21.556 353 .061   

รวม 21.567 355    

 

 จากตาราง 42 ผลการเปรียบเทียบความสำเร็จการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน ที่มขีนาดโรงเรียน แตกต่างกันพบว่า โดยรวม

พบว่าไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน จากการทดสอบ F (F – test ) แบบวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 
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ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

  

 ตอนที่ 6 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จกับการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 
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ตาราง 43  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จากตัวแปรทั้งหมด 
 X1 X2 X3 X4 X5 XT Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 YT 

X1 1                        

X2 .657** 1                       

X3 .637** .807** 1                      

X4 .502** .683** .793** 1                     

X5 .550** .670** .813** .794** 1                    

XT .770** .876** .932** .870** .888** 1                   

Y1 .479** .650** .847** .838** .824** .841** 1                  

Y2 .404** .562** .693** .791** .774** .746** .783** 1                 

Y3 .345** .484** .669** .815** .729** .704** .811** .719** 1                

Y4 .544** .591** .710** .711** .808** .779** .687** .743** .638** 1               

Y5 .401** .637** .776** .787** .721** .766** .821** .679** .770** .641** 1              

Y6 .511** .681** .767** .695** .701** .773** .696** .696** .545** .729** .721** 1             

Y7 .489** .508** .742** .694** .744** .735** .666** .658** .616** .693** .615** .607** 1            

Y8 .425** .392** .531** .559** .566** .572** .504** .508** .447** .622** .431** .466** .717** 1           

Y9 .394** .409** .475** .510** .435** .512** .384** .408** .369** .502** .332** .349** .533** .644** 1          

Y10 .365** .327** .486** .337** .364** .432** .324** .275** .216** .458** .319** .366** .606** .563** .635** 1         

Y11 .325** .294** .394** .288** .206** .344** .227** .205** .148** .311** .187** .253** .364** .422** .522** .612** 1        

Y12 .079 .022 -.027 -.031 -.048 -.002 -.064 .004 -.073 -.001 -.103 .001 -.034 .051 .099 .139** .406** 1       

Y13 .128* .039 .055 .039 .029 .067 .014 .048 .005 .085 -.001 .026 .055 .132* .196** .237** .43** .769** 1      

Y14 -.118* -.224** -.161** -.129* -.126* -.174** -.155** -.075 -.098 -.120* -.167** -.164** -.055 -.017 .050 .084 .249** .549** .581** 1     

Y15 -.014 -.054 -.078 -.049 -.037 -.053 -.050 .000 -.058 -.079 -.110* -.090 -.038 .041 .022 -.007 .245** .628** .619** .681** 1    

Y16 .154** .063 .092 .079 .087 .110* .066 .092 .058 .097 .002 .014 .117* .120* .206** .199** .347** .584** .746** .585** .646** 1   

Y17 .049 -.091 -.038 -.022 .001 -.022 -.037 .015 -.006 .004 -.096 -.063 .000 .028 .048 .032 .194** .450** .456** .674** .581** .595** 1  

YT .507** .546** 

 

.714** .714** .702** .735** .691** .698** .634** .723** .628** .634** .734** .683** .640** .612** .607** .428** .530** .344** .390** .537** .375** 1 

 

149 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร โดยรวม (XT)            

กับความสำเร็จกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (YT) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .753 ส่วนปัจจัยทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 5 ด้าน และ

ความสำเร็จกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 อยู่ 12 ด้าน คือด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนด้านงานวิชาการ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนด้านสถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้น

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตฐานการศกึษา และมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 อยู่ 1 ด้าน คอืด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) กับความสำเร็จกับการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ดา้นการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้น

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน

ระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) กับความสำเร็จ

กับการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนด้านงานวิชาการ ดา้นการจัดการ

เรียนการสอนด้านสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านบรรยากาศ (X5) กับความสำเร็จกับการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ดา้นการวางแผนด้านงานวิชาการ ด้านการจัดการเรยีนการ

สอนด้านสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการพัฒนากระบวนการ
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เรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก จากการทดสอบโดยหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation) พบว่า 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวชิาการโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนมโดยใช้การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทลีะ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม (YT) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านงบประมาณ (X3) .714 .510 .508 .201 .044 .353 4.559** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 
.754 .569 .566 .186 .034 .338 5.455** .000 

ด้านบรรยากาศ (X5) .763 .582 .579 .100 .032 .204 3.162* .002 

ด้านบุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร(X2) 
.767 .589 .584 -.106 .034 -.189 

-

3.093* 
.002 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .773 .597 .591 .068 .025 .125 2.681* .008 
 

a = 2.332      S.E.est = + 0.15758 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 44 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 5 ด้าน  มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1) ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร (X2) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ (X5)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.353 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.125 ปัจจัยด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ -0.189 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนมได้รอ้ยละ 59.10 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

0.15758 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.332 + 0.201 X3 + 0.186 X4 + 0.100 X5 - 0.106 X2 + 0.068 

X1 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.353 Z3 + 0.338 Z4 + 0.204 Z5 - 0.189 Z2 + 0.125 Z1 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ปัจจัยการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัว มี

อำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชก้ารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่าสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย 
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ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จ ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการพัฒนาหรอืการ 

 ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านงบประมาณ (X3) .847 .717 .716 .500 .052 .502 9.696** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 
.890 .792 .791 .346 .040 .360 8.694** .000 

ด้านบรรยากาศ (X5 .899 .809 .807 .219 .037 .254 5.914** .000 

ด้านบุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร(X2) 
.904 .817 .815 -.113 .040 -.115 -2.809* .005 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .906 .821 .818 -.081 .029 -.085 -2.741* .006 
 

a = 0.552  S.E.est = + 0.18397 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 5 ด้าน  มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1) ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร (X2) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.502รองลงมาคือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.360 ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.115ปัจจัยด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ -0.085 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการ
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บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนมได้รอ้ยละ 81.80 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

0.18397 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.552 + 0.500 X3 + 0.346 X4 + 0.219X5 -0.113X2 -0.081X1 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.502 Z3 + 0.360 Z4 + 0.254 Z5 - 0.115 Z2 -0.085 Z1 

ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการวางแผนงาน 

 ด้านวิชาการ (Y2) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 
.791 .625 .624 .466 .047 .490 9.892** .000 

ด้านบรรยากาศ (X5 .826 .683 .681 .365 .044 .428 8.347** .000 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .829 .687 .684 -.072 .034 -.077 -2.138* .033 

a = 0.981  S.E.est = + 0.24015 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 3 ด้าน  มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ปัจจัยด้านบรรยากาศ 

(X5) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.490 รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.428 ปัจจัยด้าน
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ภาวะผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.077 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 68.40 และมีความ

คาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.24015 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.981 + 0.466 X4 + 0.365 X5 -0.072 X1 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.490 Z4 + 0.428 Z5 - 0.077 Z1 

 

ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการจัดการเรยีนการสอน 

 ในสถานศกึษา (Y3) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 
.815 .664 .663 .652 .050 .685 13.040** .000 

ปัจจัยด้านบรรยากาศ 

(X5) 
.826 .682 .680 .223 .047 .262 4.797** .000 

ปัจจัยด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร(X2) 
.838 .703 .701 -.212 .050 -.217 -4.189** .000 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

(X1) 
.841 .706 .703 -.088 .037 -.094 -2.373* .018 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

(X3) 
.843 .711 .706 .146 .065 .148 2.246* .025 

 

a = 1.212  S.E.est = + .23159 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



156 

 จากตาราง 47  พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า

มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 5 ด้าน  มนีัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X2) ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ปัจจัยด้านบรรยากาศ (X5) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X1) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.685รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.262 ปัจจัยด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ -0.217 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ -0.094 ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.148 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนมได้รอ้ยละ 70.60 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0. 

23159 

 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.212 + 0.652 X4 + 0.223 X5 - 0.212 X2 - 0.088 X1 + 0.146 

X3 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   Z’ = 0.685 Z4 + 0.262 Z5 - 0.217 Z2 - 0.094 Z1 + 0.148 Z3 
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ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 สถานศกึษา (Y4) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ (X5) 
.808 .654 .653 .554 .047 .608 11.694** .000 

ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ (X1) 
.817 .668 .666 .128 .037 .127 3.477** .001 

ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 

.823 .678 .675 .168 .051 .164 3.274** .001 

 a = 0.578  S.E.est = + .26075 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 3 ด้าน มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศ (X5) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1) ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านบรรยากาศ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.608 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.127 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.164 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 67.50 และมีความ

คาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.26075 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.578 + 0.554 X5 + 0.128 X1 + 0.168 X4  
 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.608 Z5 + 0.127 Z1 + 0.164 Z4  

 

ตาราง 49  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการพัฒนา 

 กระบวนการเรียนรู้ (Y5) R2 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 
.787 .619 .618 .473 .049 .461 9.566** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X3) 
.826 .681 .680 .541 .058 .509 9.408** .000 

ด้านภาวะผูน้ำ 

(X1) 
.834 .696 .693 -.156 .039 -.155 -4.059** .000 

 

 a = 0.610  S.E.est = + .25508 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 3 ด้าน  มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ปัจจัยด้านงบประมาณ 

(X3) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.461 รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.509 ด้านภาวะผู้นำ (X1) โดยมีค่า



159 

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.155 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 69.30 และมีความคาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.25508 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.610 + 0.473 X4 + 0.541 X3 - 0.156 X1  
 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.461 Z4 + 0.509 Z3 - 0.155 Z1 

 

ตาราง 50  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการวัดผล ประเมินผล  

 และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านงบประมาณ 

(X3) 
.767 .588 .587 .363 .068 .394 5.341** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 
.780 .608 .606 .138 .053 .155 2.597** .010 

ด้านบุคลากรและ

การพัฒนา

บุคลากร(X2) 

.785 .616 .613 .140 .051 .154 2.754** .006 

ด้านบรรยากาศ 

(X5) 
.789 .623 .619 .122 .049 .154 2.482* .014 

 

 a = 0.966  S.E.est = + .24610 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 50 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 4 ด้าน  มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร(X2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้าน

บรรยากาศ (X5)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.394 รองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.155 ด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.154 ด้านบรรยากาศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.154  ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ย

ละ 61.90 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0. 24610 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.966 + 0.363 X3 + 0.138 X4 + 0.140 X2 + 0.122 X5 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.394 Z3 + 0.155 Z4 + 0.154 Z2 + 0.154 Z5 

 

ตาราง 51  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

 การศกึษาในสถานศกึษา (Y7) R2 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้าน

บรรยากาศ 

(X5) 

.744 .553 .552 .316 .056 .337 5.615** .000 



161 

ตาราง 51  (ต่อ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้าน

งบประมาณ 

(X3) 

.781 .609 .607 .579 .078 .533 7.379** .000 

ด้านบุคลากร

และการ

พัฒนา

บุคลากร(X2) 

.798 .636 .633 -.359 .061 -.335 -5.890** .000 

ด้านภาวะ

ผูน้ำ (X1) 
.806 .650 .645 .094 .045 .091 2.091* .037 

 

 

 a = 0.766  S.E.est = + .27990 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 51 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 5 ด้าน  มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศ (X5) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) ปัจจัย

ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X2) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ปัจจัยด้านบรรยากาศ (X5)  โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.337 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านงบประมาณ 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.533 ปัจจัยด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.335 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.187 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ 0.091 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนมได้รอ้ยละ 64.50 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

0.27990 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.766 + 0.316 X5 + 0.579 X3 - 0.359 X2 + 0.196 X4 + 0.094 X1 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.337 Z5 + 0.533 Z3 - 0.335 Z2 + 0.187 Z4 + 0.091 Z5 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

 ให้มแีหล่งเรียนรู(้Y8) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านบรรยากาศ 

(X5) 
.566 .320 .318 .254 .061 .306 4.169** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 
.594 .353 .349 .308 .068 .332 4.520** .000 

ด้านภาวะผูน้ำ 

(X1) 
.605 .366 .361 .186 .052 .204 3.586** .000 

ด้านบุคลากร

และการพัฒนา

บุคลากร(X2) 

.615 .378 .371 -.165 .064 -.174 -2.582** .010 

 

a = 1.722  S.E.est = + .32965 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 52 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 4 ด้าน  มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบรรยากาศ (X5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ด้านภาวะ

ผูน้ำ (X1) ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X2)  

  ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านบรรยากาศ (X5)  โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.306 รองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.332 ด้านภาวะ

ผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 ด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ - 0.174 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 

37.10 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.32965 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.722 + 0.254 X5 + 0.308 X4 + 0.186 X1 - 0.165 X2 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.306 Z5 + 0. 332 Z4 + 0.204 Z1 - 0.174 Z2  

 

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการนิเทศการศกึษา (Y9) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 
.510 .260 .258 .406 .051 .417 8.011 .000 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .534 .285 .281 .178 .050 .185 3.559 .000 

a = 1.740  S.E.est = + .37060 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 53  พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 2 ด้าน  มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.417 รองลงมาคือ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.185 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 28.10 และมีความคาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.37060 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.740+ 0.406 X4 + 0.178 X1  
 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.417 Z4 + 0.185 Z1  

 

ตาราง 54  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมกับด้านการแนะแนว (Y10) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านงบประมาณ 

(X3) 
.486 .236 .234 .558 .076 .591 7.396** .000 

ด้านบุคลากรและ

การพัฒนา

บุคลากร(X2) 

.499 .249 .244 -.234 .076 -.251 -3.072** .002 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .511 .261 .255 .138 .056 .154 2.452* .015 
 

a = 2.301  S.E.est = + .35292 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 54 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 3 ด้าน  มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X3) ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

(X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .5 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.591 รองลงมาคือ ด้านบุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ - 0.251 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.154   

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 

25.50 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.35292 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.301 + 0.558 X3 - 0.234 X2 + 0.138 X1 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.591 Z3 - 0.251 Z2 + 0.154 Z1 

 

ตาราง 55  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการพัฒนาระบบประกัน 

 คุณภาพภายในและมาตฐานการศึกษา (Y11) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านงบประมาณ (X3) .394 .155 .153 .496 .075 .586 6.620** .000 

ด้านบรรยากาศ (X5) .440 .193 .189 -.255 .060 -.349 -4.273** .000 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .453 .205 .199 .116 .050 .143 2.323* .021 

a = 2.761  S.E.est = + .32830 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 55 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 3 ด้าน  มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X3) ดา้นบรรยากาศ (X5) และมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านงบประมาณ (X3)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.586 รองลงมาคือ ด้านบรรยากาศ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.349 ด้านภาวะผูน้ำ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.143 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 19.90 และมีความคาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.32830 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.761 + 0.496 X3 - 0.255 X5 + 0.116 X1 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.586 Z3 - 0.349 Z5 + 0.143 Z1 

 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการประสานความร่วมมอื 

 ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.b β t Sig 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .128 .016 .014 .119 .049 .128 2.423* .016 
 

a = 3.720  S.E.est = + .42146 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 56  พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า

มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 1 ด้าน และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านภาวะผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.128 สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ย

ละ 1.40 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.42146  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 3.720 + 0.119 X1 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.128 Z1 

 

ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

 งานวิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ  

 และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) R2 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านบุคลากร

และการ

พัฒนา

บุคลากร(X2) 

.224 .050 .048 -.204 .047 -.224 -4.327** .000 

 

a = 5.041 S.E.est = + .38988 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 57  พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า

มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 1 ด้าน และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร(X2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.224 สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 4.80 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.38988 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 5.041 - 0.204 X2 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = - 0.224 Z2 

 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม กับด้านการคัดเลือกหนังสือ  

 แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (Y16) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.b β t Sig 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .154 .024 .021 .135 .046 .154 2.928 .004 
 

a = 3.670 S.E.est = + .39473 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 58  พบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า

มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 1 ด้าน และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านภาวะผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.154 สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน
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วิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ย

ละ 2.10 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.39473 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 3.670 + 0.135 X1 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.154 Z2 

  

 ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดนครพนม ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาหัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้วิจัยนำปัจจัยทางการบรหิาร จำนวน 5 ด้าน จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 

ท่าน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เน้ือหานำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 

  8.1 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านภาวะผูน้ำ ที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...มกีารพัฒนาภาวะผูน้ำ เปิดโอกาสใหศ้กึษาเรียนรู้ผู้นำเพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ และต้องมเีครือข่ายการทำงานของแต่ละกลุ่มเพื่อเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

อโดยมีการสรา้งและพัฒนาภาวะผูน้ำของบุคลากรด้วยกระบวนการที่ชัดเจนโดยใช้

กระบวนการ PLC...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...อบรมใหค้วามรู้แก่ครูและบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนเกี่ยวกับแบบ

ภาวะผูน้ำประเภทต่าง ๆ และตดิตามประเมินผลการใช้ภาวะผูน้ำอย่างต่อเนื่อง...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผน     

มีน้ำใจกับเพื่อนร่วมงาน ครองคน ครองคน ครองงาน...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...สัมมนาวิชาการด้านภ าวะผู้นำของผูบ้ริหาร ศกึษาดูงานโรงเรียน

ต้นแบบ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีวชิาการ...” 

(อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำที่แท้จรงิและมีความมั่นคงในสิ่งที่พูด

และการกระทำ มกีารกำหนดบทบาทและทิศทางของสถานศกึษาอย่างชัดเจนและมีการ

ขยายความคิดให้ครูและบุคลากรทางการศกึษายอมรับยอมปฏิบัติตามด้วยความรู้สึก

ไว้วางใจ...” 

(นิราพร โทสวนจิต, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตร เทคนิคการสอน และจติวิทยา ควรมกีารสังเกตการณ์สอนและ ออกนิเทศภายใน

โรงเรียน...” 

(พงศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอและมีวสิัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหาได้อย่างทะลุปรุ

โปร่งเพื่อใหบุ้คลากรยอมรับความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหาร...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์,  23 กุมภาพันธ์ 2564) 

   

    “...ผู้บริหารให้ความใกล้ชิดและปฏิบัติตนเป็นกันเองกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และมีความเป็นเหตุเป็นผลไม่เอนเอียงในการตัดสินใจและตอ้งมกีารนเิทศ 

ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ...” 

(เพ็ญนภา วะชุม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ผู้บริหารต้องวางตัวเป็นกลางให้ความใกล้ชิด เป็นที่พึ่งสำหรับ

บุคลากรในองค์กรเพื่อใหเ้กิดความไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร จะทำ

ให้เกิดประสทิธิภาพของงานอย่างเต็มที่...” 

(ณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์, 25 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรม ของหน่วยงานร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

สม่ำเสมอ จะต้องมีภาวะผู้นำที่แท้จริง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร...” 

(พิพัฒน์ พิทักษ์, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2564) 

 

ตาราง 59  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  ด้านภาวะผูน้ำ ตามความคิดเห็น 

 ของผู้เช่ียวชาญ 

 

               รายชื่อ     

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

แนวทาง 

การพัฒนา 

เพ
ลิน

พศิ
 ธ

รร
มร
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์ 
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ย 
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ญ

ู ค
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รณ
 ีไช

ยป
ัญ

หา
 

นิร
าพ

ร 
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นจ
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ศัก

ดิ์ 
เอ
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ักร
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้ว 

วิไ
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ทิธ
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ษ์ 
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น์ 
 พ

ิทัก
ษ์ 

รว
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มีการสร้างและพัฒนา

ภาวะผูน้ำของบุคลากร

ด้วยกระบวนการที่ชัดเจน 

√          1 

มีการจัดอบรมให้ความรู้

แก่บุคลากร 
 √  √       2 

มีการนเิทศ ติดตามและ

ประเมินผลอย่าง

สม่ำเสมอ 

 √    √ √ √   4 

ผูบ้ริหารตอ้งเป็น

แบบอย่างที่ด ี 
  √  √     √ 3 
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ตาราง 59  (ต่อ) 

 

               รายชื่อ     

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

แนวทาง 

การพัฒนา 

เพ
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พศิ
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ษ์ 

พิพ
ัฒ

น์ 
 พ

ิทัก
ษ์ 

รว
ม 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกล       √    1 

ผูบ้ริหารต้องวางตัวเป็น

กลางให้ความใกล้ชิด 

เป็นที่พึ่งสำหรับบุคลากร

ในองค์กร 

       √ √  2 

 

 จากตาราง 59 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  ด้านภาวะผูน้ำ เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ  

  1. มีการนเิทศ ตดิตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ  

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี และผูบ้ริหารต้องวางตัวเป็นกลางให้ความ

ใกล้ชิด เป็นที่พึ่งสำหรับบุคลากรในองค์กร  

  3. มีการจัดอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากร  

  4. มีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรด้วยกระบวนการที่ชัดเจน   

  5. มีวสิัยทัศน์กว้างไกล 

  8.2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  
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   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...กำหนดแผนพัฒนาบุคลากร เป้าหมาย นโยบายด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคคล โดยการพัฒนาบุคลากรมีทั้งการพัฒนาตนเอง เช่น การศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง การพัฒนาโดยหน่วยงาน เช่น ส่งเข้าร่วม อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาต่อ และ

มีการมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ และมีการให้ขวัญกำลังใจ...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

    

    “...ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูบ้ริหารส่งครูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรม ศกึษาดูงาน นทิรรศการ และการศกึษาต่อ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ให้ทุกคนในโรงเรียนมีสทิธิเสมอภาค เท่าเทียมกัน และเป็นส่วน

หนึ่งของโรงเรียน สร้างขวัญและกำลังใจให้ได้รับการพัฒนาตนเองในส่วนที่ชอบและ 

จำเป็น...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...จัดอบรมและส่งเสริมใหไ้ด้รับการพัฒนา และส่งเสริมให้ครู

จัดทำรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทุกปี...” 

(อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...มกีารสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคลโดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงออกด้วยการเป็นต้นแบบแล้ว

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ปฏิบัติตาม...” 

(นิราพร โทสวนจิต, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...ควรศกึษาข้อมูลพื้นฐานของบุคลากรในองค์กร ใชห้ลักการ

บริหารแบบประชาธิปไตย และผู้บริหารตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักจิตวทิยา...” 

(พงศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
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     “...มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของ

บุคลากรมีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มโีอกาสแสดงผลงานและจัดนทิรรศการเพื่อเผยแพร่

ผลงาน...” 

(วิไลวรรณ สิทธิ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการ อบรม สัมมนาวิชาการ ศึกษาต่อ 

เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองของบุคลากร มอบหมายงานในสิ่งที่บุคลากรแต่ละคนถนัดเพื่อให้

ได้งานที่มีประสทิธิภาพ...” 

(เพ็ญนภา วะชุม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เพื่อความหลากหลายของการ

ทำงานในหลายด้าน มอบหมายงานที่ตรงกับคนที่เหมาะสม และออกนิเทศติดตามเพื่อการ

พัฒนาที่สม่ำเสมอ...” 

(ณรงค์ศักดิ์  อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...มุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนให้มากที่สุดโดยการ

ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรเพราะเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู้ความสำเร็จ

ทางดา้นบริหาร เพราะถ้ามีบุคลากรที่มคีวามสามารถจะทำให้ได้งานที่มีประสทิธิภาพ...” 

(พิพัฒน์  พิทักษ์, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2564) 
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ตาราง 60  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  ด้านบุคลากรและการพัฒนา 

 บุคลากร ตามความ 

 

                   รายชื่อ     

                ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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มีการกำหนดแผนพัฒนา

บุคลากร เป้าหมาย 

นโยบายด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคคล 

√          1 

มีการมอบหมายงานที่

สอดคล้องกับความรู้

ความสามารถ 

√       √ √  3 

มีการให้ขวัญกำลังใจ √  √        2 

ส่งเสริมบุคลากรเข้า อบรม 

ศกึษาดูงาน นทิรรศการ 

และการศกึษาต่อ 

√ √  √   √ √ √ √ 7 

ทุกคนในโรงเรยีนมีสิทธิ

เสมอภาค เท่าเทียมกัน 
  √        1 

มีการสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุน้ทางปัญญา 
    √      1 

ศกึษาข้อมูลพื้นฐานของ

บุคลากรในองค์กร ใช้

หลักการบริหารแบบ

ประชาธิปไตย 

     √     1 
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ตาราง 60  (ต่อ) 

 

                   รายชื่อ     

                ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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นิเทศ ตดิตาม อย่าง

สม่ำเสมอ 
        √  1 

  

  จากตาราง 60 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ตามความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ เรยีงตาลำดับจากมากไปน้อย คือ  

   1. ส่งเสริมบุคลากรเข้า อบรม ศกึษาดูงาน นทิรรศการและการศกึษาต่อ  

   2. มกีารมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ  

   3. มีการให้ขวัญกำลังใจ 

   4. มีการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร เป้าหมาย นโยบายด้านบุคลากร

และการพัฒนาบุคคล 

   5. ทุกคนในโรงเรยีนมีสิทธิเสมอภาค เท่าเทียมกัน 

   6. มีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 

   7. ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานของบุคลากรในองค์กร ใช้หลักการบริหารแบบ

ประชาธิปไตย 

   8. นิเทศ ตดิตาม อย่างสม่ำเสมอ 
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  8.3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...มแีผนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทำงานและการ

จัดการเรยีนรู้ สนับสนุน อุปกรณ์ สื่อ เพื่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และมีฝ่าย

รับผิดชอบ เพื่อดูและและอำนวยความสะดวก มีการนเิทศตดิตาม เพื่อช่วยเหลือการ

ทำงาน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

  

    “...สนับสนุนให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง สื่อ นวัตกรรมที่จำเป็นและ

ตอบสนองต่อภาระงาน...” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...จัดสรรเทคโนโลยี สารสนเทศ ที่ทันสมัยใหค้รอบคลุมทุกช้ัน

กระบวนการ...” 

          (วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

     

    “...จัดอบรมและส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

กระบวนการบริหารสถานศึกษา...” 

(อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

     

    “...มกีารส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรอื                

สิ่งใหม่ ๆ...” 

(นิราพร โทสวนจิต, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...จัดอบรมให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในด้านเทคโนโลยี และใช้

เทคโนโลยีในการบริหาร และส่งเสริมใหบุ้คลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน...” 

(พงศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...จัดสรรเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการปฏิบัติงาน ตรงตามความ

ต้องการ จัดอบรมให้มีความรูค้วามเข้าใจในด้านเทคโนโลยี...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

   

    “...ควรส่งเสริมให้บุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อการพัฒนาใหท้ันต่อยุคสมัย จัดหาอุปกรณ์อำนวยความสะดวกแก่

บุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ...” 

(เพ็ญนภา วะชุม, สัมภาษณ์,  23 กุมภาพันธ์ 2564) 

     

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ในด้านสื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการจัดการเรียนการสอน และเพิ่มศักยภาพตนเอง

ให้มเีพิ่มขึน้ และนำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มศักยภาพทางการบริหารของผูบ้ริหาร เพื่อความ

สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น...” 

(ณรงค์ศักดิ์  อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2564) 

    

    “...นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน เพื่อลดภาระงานของ

บุคลากรในองค์กรและเพิ่มความรวดเร็วในการทำงาน ลดขั้นตอนการทำงานที่ล้าช้าโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย เช่นการตดิต่อสื่อสาร การส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกส์...” 

(พิพัฒน์  พิทักษ์, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2564) 
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ตาราง 61  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

 

               รายชื่อ     

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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มีแผนการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการ

ทำงาน 

√    √ √    √ 4 

มีการสนับสนุน อุปกรณ์ 

สื่อ เพื่อการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

√ √ √    √ √   5 

มีการนเิทศตดิตาม √          1 

จัดอบรมและส่งเสริมให้

มีการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ 

   √  √ √ √ √  5 

 

 จากตาราง 61 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ  

  1. มีการสนับสนุน อุปกรณ์ สื่อ เพื่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

  2. จัดอบรมและส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  

  3. มีแผนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทำงาน 

  4. มีการนเิทศตดิตาม 



180 

  8.4 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...มแีผนการใชง้บประมาณที่ชัดเจน ให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการในการจัดสรรงบประมาณและใหง้านแต่ละฝ่ายอย่างยุติธรรม และถูกต้องตาม

ระเบียบกฎหมายต้องมกีารนิเทศติดตามประเมินผลดา้นงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ควบคุม กำกับ ตดิตามและตรวจสอบการบริหารงบประมาณ

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง มอบหมายงานให้บุคลากรด้านงบประมาณอย่างชัดเจน...” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ มคีวามโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ใช้จ่ายบริหารตามแผนงานโครงการให้มคีวามคุ้มค่า...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...จัดอบรมผู้บริหาร ดา้นการบริหารงบประมาณ และมีการนเิทศ 

ติดตาม รายงานผลของการดำเนนิงานและมีแผนการดำเนินงานด้านงบประมาณ...” 

(อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ควรมีการจัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบวิเคราะห์โครงการ มีการ

ชีแ้จงทำความเข้าใจกับบุคลากรในสถานศกึษา มกีารตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินผล

การใชง้บประมาณ...” 

(นิราพร โทสวนจิต, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

     

    “...จัดอบรมให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและกฎหมาย 

ด้านงบประมาณและจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานด้านงบประมาณ...” 

(พงศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2564) 



181 

     

    “...ใช้งบประมาณให้ถูกตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได้ และให้

บุคลากรภายในโรงเรียนรับรู้ถึงการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน...” 

(วิไลวรรณ  สิทธิ, สัมภาษณ์,  23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...จัดสรรงบประมาณตรงตามโครงการเพื่อพัฒนากระบวนการทาง

วิชาการได้เต็มประสิทธิภาพ ให้บุคลากรรับรู้ถึงแผนการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อจะได้

พัฒนาไปในทิศทางเดียวกับและการใช้จ่ายงบประมาณคุ่มค้า...” 

(เพ็ญนภา วะชุม, สัมภาษณ์,  23 กุมภาพันธ์ 2564) 

     

    “...จัดสรรงบประมาณ จัดซื้อ จัดทำ เอกสาร สื่อ หนังสือ

ประกอบการเรียนอย่างเพียงพอ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของงบประมาณ สามารถ

ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย...” 

(ณรงค์ศักดิ์  อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์,  25 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...จัดทำแผนการใช้งบประมาณประจำปีให้ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทาง

ในแต่ละปีการศกึษา อธิบายทำความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กรเพื่อใหม้องในทิศทาง

เดียวกัน ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรเกี่ยวกับงานด้านงบประมาณ...” 

(พิพัฒน์  พิทักษ์, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2564) 
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ตาราง 62  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  ด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็น 

 ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

               รายชื่อ     

             ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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มีแผนการใชง้บประมาณ

ที่ชัดเจน 
√  √ √ √   √ √ √ 7 

ให้ครูและบุคลากรทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในการใน

การจัดสรรงบประมาณ 

√  √    √   √ 4 

มีการนเิทศตดิตาม

ประเมินผลด้าน

งบประมาณอย่าง

สม่ำเสมอ 

√ √ √ √ √  √  √  7 

มอบหมายงานให้

บุคลากรด้าน

งบประมาณอย่างชัดเจน 

√ √    √     3 

จัดอบรมผูบ้ริหาร ดา้น

การบริหารงบประมาณ 
   √  √     2 
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  จากตาราง 62 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  ด้านงบประมาณ ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ เรียน

ลำดับจากมากไปหาน้อยคือ  

   1. มีการนเิทศติดตามประเมินผลด้านงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ  

   2. มีแผนการใช้งบประมาณที่ชัดเจน  

   3. ให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการในการจัดสรรงบประมาณ 

   4. มอบหมายงานให้บุคลากรด้านงบประมาณอย่างชัดเจน 

   5. จัดอบรมผูบ้ริหาร ด้านการบริหารงบประมาณ 

  

   8.5 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศ ที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

    “...มแีผนโครงการในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะอาด

เป็นระเบียบ เอื้อต่อการเรียนรู ้มกีารประสานงานที่ดี และส่งเสริมให้มีความรักความ

ผูกพันต่อองค์กร...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

   

    “...จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการจัด

บรรยากาศ ร่วมกันกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับในหารทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสให้

บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการทำงาน...” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...สร้างบรรยากาศให้ทุกคนอยู่ด้วยกันด้วยความรัก ความสามัคคี

รู้จักหน้าที่ และช่วยเหลอืส่วนรวม...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มกีารสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อใหก้ารบริหาร

ประสบความสำเร็จ...” 

(อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...บุคลากรในสถานศกึษาจะต้องมกีารสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้ออาทรเป็นกัลยาณมิตรที่ดีในองค์การ...” 

(นิราพร โทสวนจิต, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศภายในองค์กรโยมีผู้บริหารเป็น

แบบอย่างที่ด.ี..” 

(พงศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...สร้างบรรยากาศในองค์กรใหเ้หมอืนครอบครัว  อยู่ด้วยกันด้วย

ความรักความเข้าใจช่วยกันดูแลรักษาองค์ชับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

   

    “...จัดบรรยากาศให้เหมาะกับการทำงาน ไม่เกิดความขัดแย้ง และ

เหมาะสำหรับผู้เรยีนใหเ้กิดบรรยากาศที่เหมาะแก่การเรียนรู ้และการทำงาน ของคนใน

องค์กร...” 

(เพ็ญนภา วะชุม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    “...บรรยากาศในองค์กรดีที่ ต้องเกิดจากความร่วมมอืกันของ

บุคลากรทุกภาคส่วนในองค์กร ทั้งด้านการร่วมมอืกันเป็นทีม การช่วยเหลอืซึ่งกันแหละกัน 

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันภายในองค์กรเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการทำงาน...” 

(ณรงค์ศักดิ์  อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร ให้เกิดบรรยากาศที่เหมาะแก่การ

ทำงานและการเรียนรู้ มคีวามสะอาดมีความเป็นระเบียบ ไม่มมีลพิศทั้งทางดา้นร่างกาย

และจติใจ...” 

(พิพัฒน์  พิทักษ์, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2564) 

 

ตาราง 63  ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  ด้านการสร้างบรรยากาศและ 

 วัฒนธรรมองค์กร ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

               รายชื่อ     

             ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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มีแผนโครงการในการ

พัฒนาบรรยากาศให้

เหมาะกับการทำงาน 

√        √ √ 3 

ส่งเสริมใหม้ีความรัก

ความผูกพันต่อองค์กร 

และเพื่อนร่วมองค์กร 

√  √  √  √    4 

ส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

จัดบรรยากาศ 

 √    √   √  3 

ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มี

การสรา้งบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร 

   √       1 
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  จากตาราง 63 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร            

ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ  

   1. ส่งเสริมให้มีความรักความผูกพันต่อองค์กร และเพื่อนร่วมองค์กร  

   2. มีแผนโครงการในการพัฒนาบรรยากาศให้เหมาะกับการทำงาน  

   3. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 

   4. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
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 บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  2. เพื่อศกึษาความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่มีต่อปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม
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  4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่มีต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดนครพนม 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน                         

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ
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สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตาม

สภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ตัว มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 

1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ในปีการศกึษา 2562 จำนวน 434 โรงเรียน 

จำนวน  4,253 คน จำแนกเป็น 

   1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 434 คน 

   1.1.2 หัวหน้างานวิชาการจำนวน 434 คน 

   1.1.3 ครูผูส้อนจำนวน 2,951 คน 

    1.1.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 434 คน  

     รวมทั้งสิน้จำนวน  4,253 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  ตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี ้คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ในปีการศกึษา 2562 จำนวน 356 คน จำแนกเป็น  

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  จำนวนตัวอย่าง 89 คน 

   หัวหนา้งานวิชาการ  จำนวนตัวอย่าง 89 คน 

   ครูผูส้อน     จำนวนตัวอย่าง 89 คน  

   ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวนตัวอย่าง 89 คน  

  ซึ่งตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Worgan) ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ จำนวน 356 

คน การได้มาของตัวอย่างนี้ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน    

   1.2.1 แบ่งโรงเรียนในแต่ละอำเภอทุกอำเภอ จำนวน 12 อำเภอ และแบ่ง

โรงเรียน โดยกำหนดโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คอืโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จะได้จำนวน 434 โรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 

    1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 260 โรงเรียน 

    1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 137 โรงเรียน 

    1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 37 โรงเรียน 

   1.2.2 ในการสุ่มโรงเรียนในแต่ละขนาดสุ่มตามอำเภอทั้ง 12 อำเภอ 

ดังนัน้ จะได้โรงเรียนแต่ละขนาด ซึ่งในความเป็นจริงจะได้โรงเรียนแต่ละขนาดในแต่ละ

อำเภอ ดังต่อไปนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 47 โรงเรียน 

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 23 โรงเรียน 

    1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 จะได้ จำนวน 19 

โรงเรียน 

       รวมโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 89 โรงเรียน 

  

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนในการสร้าง 

แบบสอบถาม ดังนี้ 
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   1. ลักษณะของเครื่องมอี 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถาม ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับ ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจ 

รายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน รวมได้ 4 ข้อ คอื 

      1. ผู้บริหาร  

      2. ครูผู้สอน  

      3. งบประมาณ 

      4. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ใน 17 ด้าน 
    การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื  

     ดำเนนิการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) 

ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบจำนวน 5 คน และหา

ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความ ลดคล้องตัง้แต่ 

.50 ขึน้ไป นำมาปรับปรุงแก้ไขสำนวน ภาษาที่ใช้ ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง (Internal 

Consistency) ถูกต้องและสมบูรณ์ตรงตามเรื่องที่ศกึษา 
  

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 
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   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอย

เพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

    1.2 ค่าเฉลี่ย (mean) 

    1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

สหลัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

    2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาต (Cronbach’Alpha-Coefficient) 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทศสอบสมมุตฐิาน 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้

คือค่าเฉลี่ย ( X  ) และค่า เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน 
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือค่าเฉลี่ย ( X )                
และค่า เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สถิตทิี่ใชค้ือความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

    3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ความสำเร็จในการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สถิตทิี่ใชค้ือความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 

    3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกใช้การหาค่าอย่างง่าย 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    3.6 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ปัจจัยการบริหารใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทีละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม สรุป ผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  โดยรวม    

อยู่ในระดับ มาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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เรียงอันดับจากมากไปหานอ้ย ดังน้ีคือ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผูน้ำ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้น

งบประมาณ  

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  โดยรวม อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้คอื การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความแข็งแกร่งทางวิชาการ) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา การจัดการเรียนการสอนด้าน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมา

ตฐานการศกึษา  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา การแนะแนว การนเิทศการศกึษา  

การพฒันากระบวนการ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนา

หรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้าน

งานวิชาการ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  

  3. ปัจจัยการบริหารจำแนกตามตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีนแบ่งออกเป็นดังนี้ 

   3.1 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน  พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ .05 จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ดา้นงบประมาณ และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   3.2 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน  พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและ 
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การพัฒนาบุคลากรและปัจจัยด้านงบประมาณ 

   3.3 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน  พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน ที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งแตกต่างกันพบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 2 

ด้าน ได้แก่ การวางแผนด้านงานวิชาการ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 9 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่ง

ทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   4.2 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า โดยรวม ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์

ทำงานแตกต่างกันพบว่า โดยรวม ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหรือการ
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ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   4.4 ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน ที่มขีนาดโรงเรียน 

แตกต่างกันพบว่า โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่

แตกต่างกัน 

  5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร โดยรวม (XT) กับความสำเร็จกับ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน (YT ) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .753 

ส่วนปัจจัยทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 5 ด้าน และความสำเร็จกับการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 5 ด้าน  มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X2) ด้าน

งบประมาณ (X3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ด้านบรรยากาศ (X5)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.353 รองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 ด้าน

บรรยากาศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 ด้านภาวะ

ผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.125 ด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.189 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 

59.10 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.15758 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = 2.332 + 0.201 (X3) + 0.186 X4 + 0.100 X5 - 0.106 X2 + 

0.068 X1 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = 0.353 (Z3) + 0.338 Z4 + 0.204 Z5 - 0.189 Z2 + 0.125 Z1 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทาง

ในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์

เนือ้หานำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   7.1 ด้านภาวะผูน้ำ  

    7.1.1 มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ  

    7.1.2 ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีและผูบ้ริหารต้องวางตัวเป็น

กลางให้ความใกล้ชิด เป็นที่พึ่งสำหรับบุคลากรในองค์กร  

    7.1.3 มีการจัดอบรมให้ความรูแ้ก่บุคลากร  

    7.1.4 มีการสร้างและพัฒนาภาวะผูน้ำของบุคลากรด้วยกระบวนการ

ที่ชัดเจน   

    7.1.5 มีวสิัยทัศน์กว้างไกล   

   7.2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

    7.2.1 ส่งเสริมบุคลากรเข้า อบรม ศกึษาดูงาน นทิรรศการ และ

การศกึษาต่อ  

    7.2.2 มีการมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ  

    7.2.3 มีการให้ขวัญกำลังใจ 

    7.2.4 มีการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร เป้าหมาย นโยบายด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคคล 

    7.2.5 ทุกคนในโรงเรยีนมีสิทธิเสมอภาค เท่าเทียมกัน 

    7.2.6 มีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 

    7.2.7 ศกึษาข้อมูลพื้นฐานของบุคลากรในองค์กร ใชห้ลักการบริหาร

แบบประชาธิปไตย 
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    7.2.8 นิเทศ ติดตาม อย่างสม่ำเสมอ 

   7.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    7.3.1 มีการสนับสนุน อุปกรณ์ สื่อ เพื่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

    7.3.2 จัดอบรมและส่งเสริมให้มกีารนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  

    7.3.3 มีแผนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทำงาน 

    7.3.4 มีการนเิทศติดตาม   

   7.4 ด้านงบประมาณ 

    7.4.1 มีการนเิทศติดตามประเมินผลด้านงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ  

    7.4.2 มีแผนการใชง้บประมาณที่ชัดเจน  

    7.4.3 ให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการในการจัดสรร

งบประมาณ 

    7.4.4 มอบหมายงานให้บุคลากรด้านงบประมาณอย่างชัดเจน 

    7.4.5 จัดอบรมผูบ้ริหาร ด้านการบริหารงบประมาณ 

   7.5 ด้านบรรยากาศ 

    7.5.1 ส่งเสริมให้มคีวามรักความผูกพันต่อองค์กร และเพื่อนร่วม

องค์กร  

    7.5.2 มีแผนโครงการในการพัฒนาบรรยากาศใหเ้หมาะกับการ

ทำงาน  

    7.5.3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 

    7.5.4 ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร 

 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัย

อภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม          

อยู่ในระดับ มาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าปัจจัยการ
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บริหารอยู่ในระดับ มาก ทุกดา้น เรียงอันดับจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี้คอื ด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผู้นำ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม          

มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร การที่บุคลากรมีโอกาสได้รับการส่งเสริมและพัฒนา และมีการสนับสนุนด้าน

เทคโนโลยี ทำให้บุคลากรรูส้ึกถึงความสำคัญลัมีเจตคติที่ดีต่อองค์การ  บุคลากรจงึมแีรงพ

ลักดันให้เกิดความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรุณา          

ภู่มะลิ (2557) ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออก ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยสำคัญของการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ 

ปราณี สาไพรวัน (2558) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล ต่อประสิทธิผลองค์การ

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและประสิทธิผลองค์การของ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558) ได้ศกึษา

ปัจจัยทางการบริหาร งานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและ

คุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากปวีณา คำชมภู (2561) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

   2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม อยู่ในระดับ มาก เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมาก              

ทุกด้าน เรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้คือ การส่งเสริมชุมชนให้มีความ

แข็งแกร่งทางวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนด้าน

สถานศกึษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตฐานการศกึษา ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่งทางวิชาการจะสามารถทำให้เกิดแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย เนื่องจากสภาพโรงเรียนและธรรมชาติของผู้เรยีนในแต่ละท้องถิ่นมี
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ความแตกต่างและความหลากหลายค่อนข้างสูง ดังนัน้การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

แข็งแกร่งทางวิชาการ ก็คือสามารถสนองความตอ้งการ ความถนัด และความสามารถของ

ผูเ้รียนได้หลากหลายมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา ถาวรชาติ  (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาสังกัดเชตพืน้ที่

การศกึษาปรถมศึกษา นครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า   

   2.1 ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญ .05  จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้าน

งบประมาณ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ครูผูส้อน และหัวหน้าวิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อน และหัวหน้าวิชาการ  

ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมทางด้านวิขาการและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่าง

สม่ำเสมอซึ่งสอดคล้องกับ ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่าผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.2 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรและด้านงบประมาณสอดคล้อง
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กับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารเป็นกระบวนการ ในการกำหนดเป้าหมายและการ

ตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน ทั้งด้าน บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

ด้านงบประมาณ เพื่อให้งานนั้นดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพจึงทำให้ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับ ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการที่

ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่าปัจจัยการ บริหารงานวิชาการและคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน  พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การ

บริหารการบริหารเป็นกระบวนการ ในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจในเรื่องที่

สำคญัต่อการบริหารหน่วยงาน เพื่อให้งานนั้นดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ จงึทำให้

เป้าหมายของการบริหารความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยภาพรวม 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558) ได้ศกึษา ปัจจัย

ทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่าปัจจัยการ บริหารงานวิชาการและคุณภาพ

ผูเ้รียนในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  4. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียนพบว่า  

   4.1 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันพบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความ
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนด้านงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ ด้านการ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

ด้านความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยมีครูผู้สอนเป็นผูน้ำในการ

ขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางในการการจัดการศกึษาและมีประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน คอยสนับสนุน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับ ปวีณา คำชมภู (2561) ศึกษาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   4.2 ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานจำแนกตามเห็นสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาด

โรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกันพบว่า โดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไม่

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และเมื่อ



203 

พิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ นอ้ยกว่า 10 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ ที่มปีระสบการณ์ 10 - 20 ปี และ 

มากกว่า 20 ปี ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ตามความคดิเห็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มปีระสบการณ์ น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาหัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ ที่มี

ประสบการณ์ 10 - 20 ปี ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรูต้ามความคิดเห็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มปีระสบการณ์ น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาหัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ ที่มี

ประสบการณ์ 10 - 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มี

ประสบการณ์ น้อยกว่า 10 ปี มีการพัฒนาและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่น ร่วมกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ วิมลสิร ิมังธาน ี(2559) ได้ทำการวจิัย 

เรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

พบว่าประสทิธิผลงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.3 ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน 

ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกันพบว่า โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเกิดจากความร่วมมอืหลายฝ่ายเพื่อพัฒนางาน

วิชาการให้ประสบความสำเร็จ และมีประสิทธิภาพ จงึทำให้ความคดิเห็นผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่า ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  5. ปัจจัยการบริหาร โดยรวม (XT) กับความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน (YT) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดย มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .753 ส่วนปัจจัยทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 5 ด้าน และความสำเร็จกับ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 อยู่ 12 ด้าน คือด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนด้านงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน

ด้านสถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ ด้านการ

นิเทศการศกึษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมา

ตฐานการศกึษาและมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 อยู่ 1 ด้าน 

คือดา้นการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การ

บริหารเป็นกระบวนการ ในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการ

บริหารหน่วยงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556) ได้วิจัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ใน

ภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 

  6. ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 5 ด้าน  มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่
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ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X2) ด้าน

งบประมาณ (X3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ด้านบรรยากาศ (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.353 รองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 ด้าน

บรรยากาศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 ด้านภาวะ

ผูน้ำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.125 ด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.189  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมได้รอ้ยละ 

59.10 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.15758 

  จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบรรยากาศ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร การที่บุคลากรมีโอกาสได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนา และมีการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี ทำให้บุคลากรรูส้ึกถึงความสำคัญ

และมีเจตคติที่ดีต่อองค์การ  บุคลากรจึงมแีรงพลักดันใหเ้กิดความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ โดยการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่งทางวิชาการจะสามารถทำให้เกิดแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย เนื่องจากสภาพโรงเรียนและธรรมชาติของผู้เรยีนในแต่ละท้องถิ่นมี

ความแตกต่างและความหลากหลายค่อนข้างสูง ดังนัน้การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

แข็งแกร่งทางวิชาการ ก็คือสามารถสนองความตอ้งการ ความถนัด และความสามารถของ

ผูเ้รียนได้หลากหลายมากขึ้น สอดคล้องกับงาน วิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558) ได้

ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล ต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ดา้นนโยบายการ

บริหารและการปฏิบัติ ดา้นลักษณะบุคลากรขอ องค์การ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

องค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การ และด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการ 

ปฏิบัติงาน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การของ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม มีจำนวน 5 ด้าน ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ 

หมายถึง แผนการใชเ้งนิที่โรงเรยีนจัดทำขึน้เพื่อให้การบริหารงบประมาณบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งโดยยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอ

ภาคทางโอกาส การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อรองรับการ

บริหารให้เป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังน้ีคอื ด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผู้นำ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน หรอืความสำเร็จด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วิไลวรรณ  สิทธิ        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

4. นางสาวนิราพร โทสวนจิต                   ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนชุมชนประสานมติร 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

5. นางเพ็ญนภา   วะชุม        ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนโรงเรียนราษฎร์สามัคคี  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะเพื่อหาวิธีการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร 

ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 21 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วิไลวรรณ  สิทธิ        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

4. นางสาวนิราพร โทสวนจิต                   ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนชุมชนประสานมติร 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

5. นางเพ็ญนภา   วะชุม        ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนโรงเรียนราษฎร์สามัคคี  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

6. ดร.อรวรรณนี   ไชยปัญหา      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

7.  นายพงษ์ศักดิ์   เอกจักรแก้ว      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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8.  นายวิญญู คำหา         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนราษฎร์สามัคคี  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

9. นายพิพัฒน์  พิทักษ์        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบงคำ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

10. นายณรงค์ศักดิ์  อัครศรีวงษ์     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาคอย  
            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม 

******************************* 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามนี้ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเก็บ

รวบรวม ขอ้มูลสำหรับการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 2) เพื่อทราบ ประสิทธิผลของสถานศกึษา และ 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ สถานศึกษา  

 2. แบบสอบถามฉบับนีป้ระกอบด้วยข้อคำถาม 3 ตอน  

  ตอนที่ 1 ข้อคำถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ข้อคำถามที่เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

  ตอนที่ 3 ข้อคำถามที่เกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 3. ผู้ตอบแบบสอบถามสถานศกึษาละ 4 คน ประกอบด้วย  

  1. ผู้อำนวยการหรอืผูป้ฏิบัติราชการแทนผูอ้ำนวยการ 1 คน  

  2. หัวหน้างานวิชาการ 1 คน  

  3. ครูผู้สอน 1 คน 

  4. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 1 คน 

 4. โปรดใส่เครื่องหมาย √ หน้าคำตอบที่ท่านเลอืกตามความเป็นจรงิ และ

กรุณาตอบคำถาม ทุกข้อ โดยแบบสอบถามฉบับนีใ้ช้สำหรับการวิจัยเท่านั้น การตอบ

แบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อ ท่านแต่อย่างใด และข้อมูลที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถามนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม และ ช่วยใหก้ารดำเนินงานวิจัยนีส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
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ตอนที่ 1 : สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย √ หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน  

 1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (  ) ผู้บริหารโรงเรียน 

  (  ) ครูหัวหน้าวิชาการ 

   (  ) ครูผู้สอน 

  (  ) ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 2. ขนาดของโรงเรียน  

  (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

   (  ) โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียน121 – 300 คน) 

   (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่  (มีนักเรียน 301 คนขึน้ไป) 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (  ) ไม่เกิน 10 ปี 

   (  ) 11 - 20 ปี 

  (  ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

คําชี้แจง 

 1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการมี 5 ด้านคือ  

  1.1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ  

  1.2 ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร   

  1.3 ปัจจัยด้านงบประมาณ 

  1.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1.5 ปัจจัยด้านบรรยากาศ 

 2. เมื่ออ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนของท่าน อยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

      อยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

      อยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

      อยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

      อยู่ในระดับ นอ้ย 

1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

      อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคิด เห็น ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง

ระดับความคิดเหน็ 5 แสดงว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในการที่

ผูบ้ริหารควบคุมดูแลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูสอดคล้องกับเป้าหมาย

ของโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
√     
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ข้อ ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้นำ 

1 บุคลากรยอมรับความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหาร      

2 ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรม ของหน่วยงานร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

สม่ำเสมอ  

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ  

     

4 ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำผิดโดยใช้เหตุผล

และให้โอกาสชีแ้จง ปรับปรุงแก้ไข 

     

5 ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและปฏิบัติตนเป็นกันเองกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  

     

6 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหาได้อย่างทะลุปรุโปร่ง      

การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

7 โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา

ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้พร้อม

ต่อการปฏิบัติภารกิจ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต   

     

8 โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง  

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มีผลงานดีเด่นมโีอกาส

แสดงผลงานและจัดนทิรรศการเพื่อเผยแพร่ผลงาน 

     

10 โรงเรียนการสื่อสารนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากรใหแ้ก่

บุคลากรทุกคนรับทราบ เพื่อสรา้งการรับรู้ร่วมกัน  

     

11 โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา

ความรู ้ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้พร้อม

ต่อการปฏิบัติภารกิจ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต   
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ข้อ ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

12 โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหวและเทคโนโลยีใหม่

นำมาปรับใช้  

     

13 โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการปฏิบัติงาน  

ตรงตามความตอ้งการ 

     

14 โรงเรียนมีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้อย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารโรงเรียน 

     

15 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ ผลงานต่อ สาธารณะ 

ชุมชน และท้องถิ่น 

     

16 โรงเรียนมีการดูแล รักษา เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้อยู่ในสภาพ

พร้อมใชง้าน  

     

17 โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน  

การดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

     

18 โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหวและเทคโนโลยีใหม่

นำมาปรับใช้  

     

19 โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการปฏิบัติงาน  

ตรงตามความตอ้งการ 

     

20 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ผลงานต่อ สาธารณะ 

ชุมชน และท้องถิ่น 

     

ด้านงบประมาณ 

21 โรงเรยีนวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม และ ความตอ้งการของชุมชนเพื่อ

ใช้ในวางแผนงบประมาณ ใหส้อดคลอ้งกับสภาพความต้องการด้าน

วิชาการของโรงเรยีน 

     

22 โรงเรยีนวางแผนดา้นงบประมาณสำหรับการวิชาการเป็นระบบ

ชัดเจน 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

23 บุคลากรในโรงเรยีนมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี 

เก่ียวข้องกับงานวิชาการ 

     

24 โรงเรยีนแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบงานงบประมาณวิชาการของ

โรงเรยีน 

     

25 โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณ จัดซือ้ จดัทำ เอกสาร สือ่ หนงัสือ

ประกอบการเรยีนอยา่งเพยีงพอ 

     

ด้านบรรยากาศ 

26 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์โดยทั่วไป

รอบตัวงานและผูป้ฏิบัติงาน 

     

27 บุคลากรในโรงเรยีนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีตอ่การทำงานและดตี่อ

ร่างการ 

     

28 โรงเรยีนมีการควบคุมมลพิษและสิง่รบกวนในการปฏิบัติงาน      

29 โรงเรยีนมีการส่งเสรมิสุขภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจ      
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ตอนที่ 3 ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

คำชี้แจง  

 1. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน ตามขอบข่าย

งานวิชาการ 17 ด้าน ได้แก่ 

  1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 

  1.2 การวางแผนด้านงานวิชาการ 

  1.3 การจัดการเรียนการสอนด้านสถานศกึษา 

  1.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

  1.9 การนเิทศการศกึษา 

  1.10 การแนะแนว 

  1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตฐานการศกึษา 

  1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ 

  1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

  1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชากากรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

  1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2. เมื่ออ่านข้อความแล้วตามความคดิเห็นของท่าน ท่านคิดว่าผลสำเร็จใน การ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของท่าน อยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย √ 

ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
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 3. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 

ระดับดังนี้ 

5 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

     อยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

    อยู่ในระดับมาก   

3 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

    อยู่ในระดับปานกลาง   

2 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

    อยู่ในระดับน้อย   

1 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

    อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคดิ เห็น ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ลงใน ช่อง

ระดับความคิดเหน็ 5 แสดงว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชการของโรงเรียนในด้านการ

พัฒนาหรอืดำเนิน การเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น อยู่ใน

ระดับ มากที่สุด 

 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 การพัฒนาหรอื ดำเนิน การเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลัก สูตรท้องถิ่น 
√     
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ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน 

1 มีการแต่งตัง้คณะทำงาน ร่างหลักสูตรท้องถิ่นโดยมี

คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีส่วนร่วม 

     

2 มีการศกึษาสภาพ ความต้องการของท้องถิ่นก่อนการทำหลักสูตร      

3 มีการวิเคราะห์ และกำหนดเนือ้ หาสาระของกลุ่มสาระสามารถปรับ

ให้สอดคลอ้ง เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น และผู้เรยีน 

     

4 มีการอนุมตัิใชห้ลักสูตรทอ้งถิ่น เป็นไปตามลำดับขั้นตอน      

5 มีหลักสตูรทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสามารถใช้ได้จริง      

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

6 มีการแต่งตัง้ผู้รับผิดชอบงานด้านการวางแผนงานวิชาการ      

7 มีการวางแผนการดำเนนิงานวิชาการที่ชัดเจน      

8 มีการดำเนนิงานตามแผนงานวชิาการที่กำหนดไว       

9 มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลเก่ียวกับงานวิชาการ      

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

10 มีการจัดครูเข้าสอนเหมาะสมในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้      

11 มีการจัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรยีนรูต้ามแผนงาน

วิชาการ 

     

12 ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรยีน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและ

ชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

     

13 มีกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรยีน เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

14 มีการจัดทำหลักสตูรสถานศกึษา ครบทุกสาระการเรียนรูทุ้กช้ันเรยีน      

15 คณะกรรมสถานศึกษามสี่วนร่วมในหลักสูตรสถานศึกษา      

16 จัดให้ครูผูส้อนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการวางแผนการเรียน

การสอน 
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ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

17 มีการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหม้ีความเหมาะสม      

18 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรสถานศึกษานิเทศ 

ติดตาม และประเมิน ผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

     

5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

19 มีการวิเคราะห์ผู้เรยีน ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและวางแผนการ

จัดเรียนการสอน 

     

20 มีการจัดทำแผนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญครบทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     

21 มีกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย และสอดคลอ้งกับความต้องการ 

และความถนดัของผู้เรยีน 

     

22 ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรยีน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และ

ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

6 การวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

23 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการวัดผล ประเมินผลและเทยีบโอน 

ผลการเรียน 

     

24 มีเอกสารหลักฐานการศึกษาตามระเบยีบการวัดผลและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

     

25 มีระเบียบการวัดผลประเมินของสถานศึกษา      

26 มีเคร่ืองมือ ในการวดัผลและประเมินผล      

27 มีการประเมินทุกช่วงช้ันเป็นประจำทุกภาคการศึกษา      

7 การวจิัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

28 ประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจ ให้ความรู ้เรื่องการวจิยัเพื่อพฒันาการ

เรียนการสอนกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     

29 จัดทำเอกสารและคู่มอืการวจิัย เพื่อ พัฒนาการเรียนรูอ้ยา่งเหมาะสม      

30 สนับสนุนให้ครูทำงานวิจัยเพือ่พัฒนาการเรยีนการสอนและการ

นำไปใช้ 
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ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

31 มีผลการวจิัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้      

32 มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้กับบุคลากรในโรงเรยีนและภายนอก

โรงเรยีน 

     

8 การพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

33 มีการพัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้      

34 ส่งเสรมิให้ครูและผู้เรยีนใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

     

35 มีการจัดทำทะเบยีนขอ้มูลแหล่ง เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก      

36 มีแผนงานการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่ชัดเจน      

37 มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาแหลง่เรียนรูอ้ยู่เสมอ      

9 การนิเทศการศึกษา 

38 มีการนิเทศการศึกษาที่เป็นระบบ      

39 บุคลากรที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมการกำหนดยุทธศาสตร์เป้าหมายการ

นิเทศ 

     

40 จัดระบบนิเทศภายในสอดคลอ้งกับการจัดการเรียนการสอน      

41 จัดทำปฏิทนิการนิเทศ และทำการนิเทศตามกำหนด      

42 ติดตาม ประสานงานกับเขตพืน้ ที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

     

10 การแนะแนว 

43 มีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน      

44 ส่งเสรมิและพัฒนาครูให้มีความรูด้้านจิตวิทยาการแนะแนว ระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

     

45 มีการประสานและร่วมมือ ดา้นแนะแนว ระหวา่งสถานศึกษา องค์กร 

บ้าน ชุมชน 

     

46 จัดกจิกรรมแนะแนว หลากหลายรูปแบบ ที่เหมาะสมกับความ

ต้องการของผู้เรยีน 
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ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

47 บุคลากรที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและเป็นหมาย

การแนะแนวอย่างชัดเจน 

     

11 การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

48 มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาสถานศึกษาที่ชัดเจน 

     

49 มีการจัดทำเอกสาร และเครื่องมือ การพัฒนาแบบประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

50 จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) ตามมาตรฐาน

การศึกษา 

     

51 ดำเนินงานตามแผนและตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผลคุณภาพ

ภายใน เพือ่พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง 

     

52 นำผลทีไ่ด้จากระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามาวิเคราะห์

หาจุดเด่น จดุดอ้ยทัง้ที่เป็นรายด้านและภาพรวมทัง้โรงเรยีน 

     

12 การส่งเสรมิชุมชนให้มคีวามเข้มแขง็ทางวชิาการ 

53 การจัดการเรียนรู ้และให้ชุมชมเข้ามามีส่วนร่วม      

54 มีการแต่งตัง้ผู้รับผิดชอบงานส่งเสรมิ ความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน

อย่างชัดเจน 

     

55 มีการประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจให้ความรูก้ารส่งเสรมิความรูท้าง

วิชาการแก่ชุมชนกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     

56 มีการสำรวจความต้องการสนับสนนุงานวิชาการของชุมชน      

57 จัดกจิกรรมเพื่อให้ความรู ้ความคดิ และทักษะสำหรับพัฒนาวิชาชีพ

และคุณภาพชวีิตของประชาชนในชุมชน 

     

13 การประสานความร่วมมอื ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

58 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา      

59 มีการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาวชิาการร่วมกับชุมชน      

60 สนับสนุนด้านวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพ      
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ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

61 มีเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อ พัฒนางานวิชาการกับโรงเรยีนและ

องค์กรอื่น ๆ 

     

62 มีเอกสาร หลักฐาน คู่มือ การประสานความร่วมมอื ในการพัฒนา

งานวิชาการกับองค์กรอื่น ๆ 

     

14 การส่งเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอืน่ ท่ีจัดการศึกษา 

63 สรา้งความรูค้วามเขา้ใจให้กับชุมชน เก่ียวกับสิทธใินการจัด

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

     

64 สรา้งความเขา้ใจในการจัดการศึกษากับชุมชน      

65 ส่งเสรมิการจดักจิกรรมด้านวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร 

หน่วยงาน และสถานบันอืน่ทีจ่ัดการศึกษา 

     

66 มีการแต่งตัง้ครูผู้รับผิดชอบการส่งเสรมิ และสนับสนนุงานวชิาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่จดั

การศึกษาอย่างชัดเจน 

     

67 มีแผนงานการส่งเสรมิ และสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษาอย่างชัดเจน 

     

15 การจัดทำระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

68 ศึกษาวิเคราะห์แนวทางปฏิบตัิในสถานศึกษา      

69 จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้นวิชาการในสถานศกึษา      

70 แต่งตั้งผู้รับผดิชอบในการรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัตขิองทาง

ราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ 

     

71 จัดทำแผนงานวิชาการไว้เปน็ลายลักษณ์อักษร      

72 จัดเก็บรวบรวมระเบียบแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงาน

วิชาการอย่างเปน็ระบบสะดวกเมื่อนำมาใช้ 

     

16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

73 มีการจัดหาหนงัสือเปน็ไปตามระเบียบของกระทรวง      
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ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 

 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

74 หนังสือตรงกับความต้องการของผู้เรยีน      

75 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการคัดเลือกหนังสือและแบบเรยีนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษาอยา่งชัดเจน 
     

76 ดำเนินการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนบังคับ แบบเรียนอ่านประกอบ

ตามที่รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ 

     

77 มีการจัดเก็บหนังสือแบบเรียน อย่างเปน็ระบบ      

17 การพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

78 พัฒนาบุคลากรในการใช้สื่อ และเทคโนโลย ีเพื่อสนับสนุนการจัด

การศึกษา 

     

79 ส่งเสรมิให้ครูบุคลากร เข้าอบรม สัมมนา ในการใช้สือ่และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

     

80 มีการแต่งตัง้ผู้รับผิดชอบดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

     

81 จัดสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่อ ืการศึกษา เหมาะสมและ

เพียงพอ ในการจดัการเรียนการสอน 

     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 

 

ตาราง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 

ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

        1. ด้านภาวะผู้นำ 

1 
บุคลากรยอมรับความสามารถใน

การบริหารของผูบ้ริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 

ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรม ของ

หน่วยงานร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

สม่ำเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ 

ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 

ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือน

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำผดิโดยใช้

เหตุผลและให้โอกาสชีแ้จง 

ปรับปรุงแก้ไข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 

ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและ

ปฏิบัติตนเป็นกันเองกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 

 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลมอง

ปัญหาได้อย่างทะลุปรุโปร่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

        2. การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

7 โรงเรียนมีนโยบายและแผนการ

พัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา

ความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะของ

บุคลากรทุกระดับใหพ้ร้อมต่อการ

ปฏิบัติภารกิจ ทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร

ที่มผีลงานดีเด่นมโีอกาสแสดงผล

งานและจัดนิทรรศการเพื่อ

เผยแพร่ผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนการสื่อสารนโยบายและ

แผนการพัฒนาบุคลากรให้แก่

บุคลากรทุกคนรับทราบ เพื่อสร้าง

การรับรู้ร่วมกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนมีนโยบายและแผนการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาความรู ้

ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร

ทุกระดับใหพ้ร้อมต่อการปฏิบัติ

ภารกิจ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

        3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

12 โรงเรียนมีการติดตามความ

เคลื่อนไหวและเทคโนโลยีใหม่

นำมาปรับใช้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

13 โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสม

ใช้ในการปฏิบัติงานตรงตามความ

ต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้อย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อยกระดับคุณภาพ

การบริหารโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการ

ประชาสัมพันธ์ ผลงานต่อ 

สาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีการดูแลรักษา

เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้อยู่ใน

สภาพพร้อมใชง้าน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ใน การดำเนินงาน

เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และมี  

ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีการติดตามความ

เคลื่อนไหวและเทคโนโลยีใหม่

นำมาปรับใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสม

ใช้ในการปฏิบัติงานตรงตามความ

ต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการ

ประชาสัมพันธ์ ผลงานต่อ 

สาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

        4.ด้านงบประมาณ 

21 โรงเรียนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

และ ความตอ้งการของชุมชนเพื่อ

ใช้ในวางแผนงบประมาณ ให้

สอดคล้องกับสภาพความต้องการ

ด้านวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนวางแผนด้านงบประมาณ

สำหรับการวิชาการเป็นระบบ

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน

การจัดทำแผนงบประมาณ

ประจำปี เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนแต่งต้ังบุคลากร

รับผิดชอบงานงบประมาณ

วิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

        5.ด้านบรรยากาศ 

26 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อม

และความสัมพันธ์โดยทั่วไป

รอบตัวงานและผูป้ฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 บุคลากรในโรงเรียนอยู่ใน

สภาพแวดล้อมที่ดีต่อการทำงาน

และดีต่อร่างการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนมีการควบคุมมลพิษและ

สิ่งรบกวนในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนมีการส่งเสริมสุขภาพทั้ง

ทางร่างกายและจติใจ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถ่ิน 

1 มีการแต่งตัง้คณะทำงาน ร่าง

หลักสูตรท้องถิ่นโดยมี

คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามา

มีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 มีการศกึษาสภาพ ความต้องการ

ของท้องถิ่นก่อนการทำหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มีการวิเคราะห์ และกำหนดเนือ้ 

หาสาระของกลุ่มสาระสามารถ

ปรับใหส้อดคล้อง เหมาะสมกับ

สภาพท้องถิ่น และผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 มีการอนุมัติใชห้ลักสูตรท้องถิ่น 

เป็นไปตามลำดับขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 มีหลักสูตรท้องถิ่นของ

สถานศกึษาสามารถใช้ได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

       2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

6 มีการแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบงานด้าน

การวางแผนงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 มีการวางแผนการดำเนินงาน

วิชาการที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 มีการดำเนินงานตามแผนงาน

วิชาการที่กำหนดไว  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 มีการกำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลเกี่ยวกับงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

       3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

10 มีการจัดครูเข้าสอนเหมาะสมใน

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแผนงาน

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นักเรียน 

กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง

และชุมชน มสี่วนร่วมในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

สอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียน เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

      4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

14 มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

ครบทุกสาระการเรียนรูทุ้กชั้นเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 คณะกรรมสถานศกึษามีส่วนร่วม

ในหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 จัดให้ครูผู้สอนนำหลักสูตร

สถานศกึษาไปใช้ในการวาง

แผนการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษานิเทศ ติดตาม 

และประเมิน ผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

       5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

19 มีการวิเคราะห์ผูเ้รียน ศกึษา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและวาง

แผนการจัดเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญครบทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

และสอดคล้องกับความตอ้งการ 

และความถนัดของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นักเรียน 

กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง 

และชุมชน มสี่วนร่วมในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

       6 การวัดผล ประเมนิผลและการดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

23 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 มีเอกสารหลักฐานการศกึษาตาม

ระเบียบการวัดผลและประเมินผล

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 มีระเบียบการวัดผลประเมินของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 มีเครื่องมอื ในการวัดผลและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 มีการประเมินทุกช่วงช้ันเป็น

ประจำทุกภาคการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

7 การวจิัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

28 ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจ ให้

ความรู ้เรื่องการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนกับ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 จัดทำเอกสารและคู่มอืการวิจัย 

เพื่อ พัฒนาการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 สนับสนุนให้ครูทำงานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนและการ

นำไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 มีผลการวิจัย เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้กับ

บุคลากรในโรงเรียนและภายนอก

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

       8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

33 มีการพัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่ง

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 มีการจัดทำทะเบียนข้อมูลแหล่ง 

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 มีแผนงานการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ที่ชัดเจน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

37 มีการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา เพื่อพัฒนาแหล่งเรียน

รู้อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

      9 การนิเทศการศึกษา 

38 มีการนเิทศการศกึษาที่เป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมการ

กำหนดยุทธศาสตร์เป้าหมาย 

การนเิทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 จัดระบบนิเทศภายในสอดคล้อง

กับการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 จัดทำปฏิทินการนเิทศ และทำการ

นิเทศตามกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ติดตาม ประสานงานกับเขตพืน้ ที่

การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศงานวิชาการ 

และการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 การแนะแนว 

43 มีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ส่งเสริมและพัฒนาครูใหม้ีความรู้

ด้านจติวิทยาการแนะแนว ระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 มีการประสานและร่วมมอื ด้าน

แนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กร บ้าน ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 จัดกิจกรรมแนะแนว หลากหลาย

รูปแบบ ที่เหมาะสมกับความ

ต้องการของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



266 

ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

47 บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การกำหนดแนวทางและเป็น

หมายการแนะแนวอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

       11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

48 มีแผนการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษาสถานศึกษา 

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 มีการจัดทำเอกสาร และ

เครื่องมือ การพัฒนาแบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษา

ประจำปี (SAR) ตามมาตรฐาน

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 ดำเนนิงานตามแผนและติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล

คุณภาพภายใน เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 นำผลที่ได้จากระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษามา

วิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่

เป็นรายด้านและภาพรวมทั้ง

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

      12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

53 การจัดการเรียนรู ้และให้ชุมชม

เข้ามามีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

54 มีการแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบงาน

ส่งเสริม ความรูท้างวิชาการแก่

ชุมชนอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 มีการประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจ

ให้ความรู้การส่ง เสริมความรูท้าง

วิชาการแก่ชุมชนกับบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56 มีการสำรวจความตอ้งการ

สนับสนุนงานวิชาการของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 จัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู ้

ความคิด และทักษะสำหรับ

พัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวติ

ของประชาชนในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

      13 การประสานความร่วมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 

58 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

วิชาการร่วมกับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 สนับสนุนด้านวิชาการเพื่อการพัฒนา

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

61 มีเครอืข่ายความร่วมมอื เพื่อ 

พัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน

และองค์กรอื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

62 มีเอกสาร หลักฐาน คู่มอื การ

ประสานความร่วมมอื ในการ

พัฒนางานวิชาการกับ 

องค์กรอื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



268 

ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

14 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 

63 สร้างความรูค้วามเข้าใจให้กับ

ชุมชน เกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

64 สร้างความเข้าใจในการจัด

การศกึษากับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

65 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้าน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว

องค์กร หน่วยงาน และสถานบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

66 มีการแต่งตัง้ครูผูร้ับผิดชอบการ

ส่งเสริม และสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

67 มีแผนงานการส่งเสริม และ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาอย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

68 ศกึษาวิเคราะห์แนวทางปฏิบัติใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

69 จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

70 แต่งตั้งผูร้ับผิดชอบในการ

รวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติ

ของทางราชการเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

71 จัดทำแผนงานวิชาการไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

72 จัดเก็บรวบรวมระเบียบแนว

ปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับ

งานวิชาการอย่างเป็นระบบ

สะดวกเมื่อนำมาใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

      16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

73 มีการจัดหาหนังสอืเป็นไปตาม

ระเบียบของกระทรวง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

74 หนังสือตรงกับความต้องการของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

75 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

คัดเลือกหนังสือและแบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

76 ดำเนนิการคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนบังคับ แบบเรียนอ่าน

ประกอบตามที่รับอนุญาตจาก

กระทรวงศึกษาธิการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

77 มีการจัดเก็บหนังสอืแบบเรียน 

อย่างเป็นระบบ 

 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

       17 การพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

78 พัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อ และ

เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

79 ส่งเสริมใหค้รูบุคลากร เข้าอบรม 

สัมมนา ในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

80 มีการแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบด้านการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

81 จัดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพ่อื การศกึษา เหมาะสมและ

เพียงพอ ในการจัดการเรียนการ

สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม 

 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. ด้านภาวะผูน้ำ 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .844 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .275 - .821 

1 .275 

2 .589 

3 .821 

4 .569 

5 .804 

6 .821 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .849 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .585 - .769 

1 .769 

2 .702 

3 .635 

4 .680 

5 .585 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .919 

1 .746 

2 .862 

3 .837 

4 .555 

5 .746 

6 .746 

7 .793 

8 .550 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .550 - .862 9 .845 
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ตาราง (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

4. ด้านงบประมาณ 1 .829 

2 .790 

3 .494 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .849 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .470 - .829 

4 .824 

5 .470 

5. ด้านบรรยากาศ 

 

1 .433 

2 .862 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .728 3 .737 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .224 - .862 4 .224 
 

 

 จากตาราง  ค่าความเชื่อมั่นของปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเท่ากับ .969 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .809- .924 
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ตาราง   ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .672 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .081 - .837 

1 .513 

2 .712 

3 .081 

4 .183 

5 .837 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .662 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .135 - .602 

1 .602 

2 .601 

3 .554 

4 .135 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 

1 .063 

2 .127 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .273 3 -.009 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง -.009 - .466 4 .466 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 1 .654 

2 .665 

3 .765 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .850 4 .647 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .638- .765 5 .638 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .443 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .128- .453 

1 .128 

2 .453 

3 .297 

4 .257 
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ตาราง (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

6.การวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .901 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .690 - .852 

1 .852 

2 .707 

3 .690 

4 .742 

5 .852 

7.การวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .906 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .620 - .902 

1 .832 

2 .708 

3 .620 

4 .884 

5 .902 

8.การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .814 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .512 - .809 

1 .521 

2 .589 

3 .589 

4 .809 

5 .618 

9.การนเิทศการศกึษา 1 .598 

2 .839 

3 .782 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .867 4 .495 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .495 - .865 5 .865 

10. การแนะแนว 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .906 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .602 - .902 

1 .832 

2 .708 

3 .620 

4 .884 

5 .902 
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ตาราง (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

11.การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .814 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .521- .809 

1 .521 

2 .589 

3 .589 

4 .809 

5 .618 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแขง็ทางวชิาการ 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .889 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .616 - .875 

1 .801 

2 .875 

3 .616 

4 .680 

5 .784 

13. การประสานความร่วมมือ ในการพัฒนาวิชาการกบั

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .819 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .440 - .830 

1 .518 

2 .566 

3 .817 

4 .830 

5 .440 

14. การส่งเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบันอืน่ ที่จัดการศึกษา 

1 .518 

2 .550 

3 .597 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .727 4 .304 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .304 - .597 5 .584 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .837 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .444 - .749 

1 .719 

2 .697 

3 .444 

4 .749 

5 .709 
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ตาราง (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .819 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .440 - .830 

1 .518 

2 .566 

3 .817 

4 .830 

5 .440 

17 การพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .639 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .305 - .558 

1 .383 

2 .558 

3 .531 

4 .305 

 

 ค่าความเชื่อม่ันของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเท่ากับ .928 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .351 - .785 

 

 สรุป ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .955 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

 .240 - .886 
 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



280 
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Regression 

Notes 

Output Created 06-FEB-2021 10:27:08 

Comments  

Input Data C:\Users\Teacher\Desktop\เก็บ

จริง.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

412 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases 

with no missing values for 

any variable used. 
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Syntax REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS 

R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT taapp 

  /METHOD=STEPWISE ta tb 

tc td te. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.22 

Memory Required 10608 bytes 

Additional Memory Required 

for Residual Plots 

0 bytes 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 tc . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 



283 

2 td . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

3 te . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

4 tb . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

5 ta . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

 

a. Dependent Variable: taapp 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .714a .510 .508 .17281 

2 .754b .569 .566 .16232 

3 .763c .582 .579 .15997 

4 .767d .589 .584 .15897 

5 .773e .597 .591 .15758 

 

a. Predictors: (Constant), tc 

b. Predictors: (Constant), tc, td 

c. Predictors: (Constant), tc, td, te 

d. Predictors: (Constant), tc, td, te, tb 

e. Predictors: (Constant), tc, td, te, tb, ta 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10.996 1 10.996 368.216 .000b 

Residual 10.571 354 .030   

Total 21.567 355    

2 Regression 12.266 2 6.133 232.756 .000c 

Residual 9.301 353 .026   

Total 21.567 355    

3 Regression 12.559 3 4.186 163.586 .000d 

Residual 9.008 352 .026   

Total 21.567 355    

4 Regression 12.697 4 3.174 125.613 .000e 

Residual 8.870 351 .025   

Total 21.567 355    

5 Regression 12.876 5 2.575 103.700 .000f 

Residual 8.691 350 .025   

Total 21.567 355    

 

a. Dependent Variable: taapp 

b. Predictors: (Constant), tc 

c. Predictors: (Constant), tc, td 

d. Predictors: (Constant), tc, td, te 

e. Predictors: (Constant), tc, td, te, tb 

f. Predictors: (Constant), tc, td, te, tb, ta 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.520 .089  28.297 .000 

tc .407 .021 .714 19.189 .000 

2 (Constant) 2.339 .088  26.692 .000 

tc .227 .033 .399 6.952 .000 

td .219 .031 .398 6.943 .000 

3 (Constant) 2.352 .086  27.209 .000 

tc .165 .037 .290 4.462 .000 

td .170 .034 .309 4.954 .000 

te .108 .032 .221 3.385 .001 

4 (Constant) 2.409 .089  26.965 .000 

tc .221 .044 .388 5.038 .000 

td .179 .034 .325 5.214 .000 

te .108 .032 .219 3.385 .001 

tb -.077 .033 -.137 -2.338 .020 

5 (Constant) 2.332 .093  25.028 .000 

tc .201 .044 .353 4.559 .000 

td .186 .034 .338 5.455 .000 

te .100 .032 .204 3.162 .002 

tb -.106 .034 -.189 -3.093 .002 

ta .068 .025 .125 2.681 .008 
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a. Dependent Variable: taapp 

 

Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 ta .089b 1.850 .065 .098 .595 

tb -.088b -1.393 .164 -.074 .348 

td .398b 6.943 .000 .347 .372 

te .357b 5.853 .000 .297 .340 

2 ta .091c 2.009 .045 .106 .595 

tb -.138c -2.334 .020 -.123 .343 

te .221c 3.385 .001 .178 .279 

3 ta .079d 1.764 .079 .094 .591 

tb -.137d -2.338 .020 -.124 .343 

4 ta .125e 2.681 .008 .142 .530 

 

a. Dependent Variable: taapp 

b. Predictors in the Model: (Constant), tc 

c. Predictors in the Model: (Constant), tc, td 

d. Predictors in the Model: (Constant), tc, td, te 

e. Predictors in the Model: (Constant), tc, td, te, tb 

DESCRIPTIVES VARIABLES=ta tb tc td te tae 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
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Descriptives 

Notes 

Output Created 06-FEB-2021 10:30:58 

Comments  

Input Data C:\Users\Teacher\Desktop\เก็บ

จริง.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

412 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=ta tb tc td te tae 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ta 356 3.50 5.00 4.2542 .45543 

tb 356 3.60 5.00 4.2635 .43858 

tc 356 3.56 5.00 4.1804 .43285 

td 356 3.20 5.00 4.2635 .44874 

te 356 3.25 5.00 4.1882 .50145 

tae 356 3.60 5.00 4.2300 .39486 

Valid N (listwise) 356     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 ta 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการยกระดับ 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 

ชื่อผู้วิจัย นายณัฐดนัย วงษาเนาว์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

        ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ ...................................................................................................... 

เริม่การสัมภาษณ์ เวลา......................................จบการสัมภาษณ์ เวลา............................ 

 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า 

ปัจจัยการบริหาร 5 ด้าน ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม คือ 

  1. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ  

  2. ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร   

  3. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

  4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  5. ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยการบริหาร ด้านภาวะผูน้ำ อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยการบริหาร ด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยการบริหาร ด้านงบประมาณ อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยการบริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5. ท่านมีแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยการบริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

ณัฐดนัย วงษาเนาว์ 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ นายพงษ์ศักดิ์ เอกจักรแก้ว ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

 

ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ ดร.วิไลวรรณ สิทธิ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ นายวิญญู คำหา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหาดแพง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ นายพิพัฒน์ พิทักษ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบงคำ            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ ดร.อรวรรณี ไชยปัญหา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ นายณรงค์ศักดิ์ อัครศรีวงษ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน            

บ้านนาคอยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ นางเพ็ญนภา วะชุม ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ภาพประกอบ 12 การสัมภาษณ์ นางสาวนิราพร โทสวนจติ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียน

ชุมชนประสานมติร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 



 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ      นายณัฐดนัย วงษาเนาว์ 

วัน เดือน ปี เกิด    วันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 

ภูมลิำเนา      จังหวัดนครพนม 

ที่อยู่ปัจจุบัน      บ้านเลขที่ 354/5 หมู่ 4 ต.นาหว้า อ.นาหว้า จ.นครพนม 

48180 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านชุมชนประสานมิตร อ.นาหว้า  

      จ.นครพนม 48180 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2549  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร 

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2560  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2564  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน 

 เริ่มบรรจุรับราชการตำแหน่ง ครูผู้ช่วย เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

 พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน  ตำแหน่ง ครู อันดับ คศ.1 

 

 


