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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืจาก  

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ 

ดูแล ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผูว้ิจัยรูส้ึกซาบซึง้ ในความ

อนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.วีรพล สารบรรณ นางแพรวพรรณ อรุณไพร นางนิภาวรรณ เดชบุญ 

นางรุ่งฤดี บุญจันทร์ นายประวิทย์ จันทา นายสุดใจ ยะภักดี นายธีระวุฒิ พันธุ์เวียง  

นายปรีชา พิกุลศรี นางวราภรณ์ งามสนิท และนางสาวนิภาพร วงษาเนาว์ ที่กรุณาเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการเสนอแนวทางการ

พัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วง  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้

การสนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย และอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี ้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 20/1 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์

ฉบับนี ้ขอนอ้มถวายเป็นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และขอบูชาพระคุณของบิดามารดา 

ครูอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนผูว้ิจัยตั้งแต่ต้น จนถึงปัจจุบัน 

 

 

 

อรอุมา  ไมยวงค์ 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

ผู้วิจัย    อรอุมา ไมยวงค์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  

    ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศกึษาเปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารและ

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด รวมถึงการหาความสัมพันธ์และหา

อำนาจพยากรณ์ ปัจจัยการบริหารที่มตี่อมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก และหา

แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการวิจัย ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ปีการศกึษา 2563 จำนวน 320 คน การ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 80 คน และครูผูส้อน จำนวน 240 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คอื ดา้นที่ 1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .703-877 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .942 ด้านที่ 2 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .758-889 และมีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ .946 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ t-test, การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One - Way ANOVA) ใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product-

moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis)  
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามเขตพืน้ที่การศกึษา 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม 

สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านภาวะผูน้ำและด้านโครงสร้างองค์การ มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้รอ้ยละ 

71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15082 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำ ผูบ้ริหารควรเป็น 

ผูสุ้ภาพเรียบร้อย บุคลิกภาพดี เป็นผู้นำและผูม้ีองค์ความรู้ 2) การตดิต่อสื่อสาร ควรใช้

โซเชยีลมีเดียในการตดิต่อสื่อสารและมีแผนการดำเนินงานที่มีเป้าหมาย มกีารติดต่อ 

สื่อสารระหว่างโรงเรียนกับบ้านอย่างชัดเจน 3) โครงสร้างองค์การ ควรแบ่งโครงสร้าง

องค์การออกเป็น 4 ฝ่ายอย่างชัดเจน ปฏิรูปโครงสร้างองค์การให้ทันสมัย ใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 4) ทรัพยากรทางการศกึษา ควรดำเนินการโดยขอรับ

การสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ที่มคีวามพร้อม

ต่อการปฏิบัติงาน มีแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้และเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน  

 

คำสำคัญ:  ปัจจัยการบริหาร, ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 This research aimed to compare the levels of administrative factors and the 

effectiveness of small sized schools, as perceived by participants, classified by position, 

work experience, and the Educational Service Area Office affiliation, to determine the 

relationship, and to identify the predictive power of administrative factors influencing 

the effectiveness of small sized schools under the Primary Educational Service Area 

Office (PESAO) in Nakhon Phanom Province. The sample, obtained through stratified 

random sampling, consisted of 80 school administrators and 240 teachers, yielding a 

total of 320 participants working under the PESAO in Nakhon Phanom Province in the 

2020 academic year. The research instrument was a set of questionnaires containing 

two aspects: Aspect 1-the small sized schools’ administrative factors with the 

predictive power ranging between .703 and 877 and a reliability of .942; Aspect 2 -

the small sized schools’ effectiveness with the predictive power ranging between .758 

and 889 and a reliability of .946. Statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation. Data were analyzed using t-test, One-Way 

ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis.  
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 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors and the effectiveness of small sized schools 

were at a high level overall. 

  2. The administrative factors and the effectiveness of small sized schools 

as perceived by participants with different positions were not different overall. 

  3. The administrative factors of small sized schools as perceived by 

participants with different work experience differed at the.01 level of significance, 

whereas the overall effectiveness of small sized schools showed no difference. 

  4. The administrative factors of small sized schools as perceived by 

participants with different Educational Service Area Office affiliation as a whole were 

at the .05 level of significance, whereas the overall effectiveness was not different. 

  5. The administrative factors and the effectiveness of small sized schools 

had a positive relationship at the .01 level of significance overall. 

  6. The administrative factors of small sized schools in terms of 

educational resources, communication, leadership, and organizational structure had the 

predictive power to the school effectiveness at the .01 level of significance with the 

predictive power of 71.90 percent and the standard error of estimate of ± .15082. 

  7. The guidelines for developing administrative factors influencing the 

effectiveness of small sized schools needing improvement consisted of four aspects:  

1) Leadership; administrators should have polite manners, good personality, be leaders 

and possess a body of knowledge; 2) Communication; administrators should use social 

media for communication and create operational plans with a clear goal. The 

communication between schools and families should be effectively established;  

3) Organizational structure; administrators should clearly divide organizational structure 

into four departments, reform the organizational structure into a modern structure, and 

keep up with the changes of the 21st century, and 4) Educational resources; 

administrators should seek support from various sectors, supply medias, materials, 

equipment, and building infrastructure ready for operations, and provide conducive and 

suitable learning resources for teaching and learning management.  
 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Small Sized School 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มคีุณภาพและมี

ความสามารถที่จะปรับตัวใหรู้้และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร แห่งการ

เรียนรู้ รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรูเ้ป็นสิ่งที่สังคมยุคปัจจุบัน

ต้องการให้เกิดขึน้ เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนมีดุลยภาพทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

สิ่งแวดล้อม และมุ่งไปสู่การอยู่ดีมีสุขของคนไทยทั้งปวงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ. 2550 หมวด 3 สิทธิและเสรภีาพของปวงชนชาวไทย ส่วนที่ 8 ว่าด้วยสิทธิและ

เสรีภาพในการศกึษาได้ให้ความสำคัญในการจัดการศกึษาตามมาตราที่ 49 วรรคแรก

ความว่า “บุคคลย่อมมีสทิธิเสมอกันในการรับการศกึษาไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐจะต้องจัด

ให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย” และกำหนดนโยบายแห่งรัฐในมาตรา 80 

(3) กล่าวว่า รัฐต้อง “พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุก

รูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม” แผนการศกึษา

แห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายการพัฒนา

การศกึษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา ความเท่าเทียมทาง

การศกึษา คุณภาพการศกึษา ประสทิธิภาพ และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลงในระยะ  

15 ปีข้างหน้า โดยมีวิสัยทัศน์ว่าคนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมี

คุณภาพ ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 75 - 91) 

 โรงเรียนเป็นสถานที่ให้การศกึษาแก่สังคม เป็นสถานที่บ่มเพาะคนที่เข้าศึกษา

ให้มคีวามรู้และประสบการณ์ที่เป็นทั้งองค์ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม 

และจารีตประเพณีต่าง ๆ จนสามารถเติบโตเป็นประชาชนที่มีคุณภาพในสังคมแต่ปัจจุบัน

การศกึษาไทยกำลังเกิดวิกฤติทางการศกึษาหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาซึ่ง

เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่กระจายอยู่ตามชุมชน และท้องถิ่นต่าง ๆ ทั่วประเทศซึ่งเป็น
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สถานศกึษาที่รองรับผู้ดอ้ยโอกาสทางการศกึษาที่ไม่สามารถเข้าถึงการศกึษาในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ในตัวเมอืงที่มคีุณภาพและมีสิ่งอำนวยความสะดวกพร้อมจะเอือ้ประโยชน์ในการ

จัดการศึกษากว่า ดว้ยข้อจำกัดเหล่านี้ หลายฝ่ายมองว่าเป็นอุปสรรคในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของประเทศ ดังนัน้ การหาแนวทางเพื่อให้โรงเรยีนขนาดเล็กสามารถ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหม้ีความทัดเทียมหรอืเป็นมาตรฐานเดียวกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จงึเป็นสิ่งที่ภาครัฐและทุกภาคส่วนควรให้ความสำคัญมากกว่าการยุบร่วมโรงเรียนเพื่อ

รักษาสถาบันหลักของชุมชนที่มี “บ้าน วัด โรงเรียน” เป็นสถาบันยึดเหนี่ยวความสัมพันธ์ 

อันดีของชุมชนไว้ และเป็นการเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนขนาดเล็กได้พัฒนาตนเองให้เป็น

โรงเรียนของชุมชน เป็นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจากฐานรากเป็นการสร้างรากฐานที่

มั่นคงให้กับการพัฒนาการศกึษาของไทยในอนาคต (ปริวัตร ป้องพาล สัญญา เคณาภูมิ 

และภักดี โพธิ์สงิห์, 2560, บทคัดย่อ) 

 การบริหารโรงเรยีนเป็นหน้าที่หลักของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียน 

เป็นกลไกในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการดำเนินงานในให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารโรงเรียน

อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ในความเป็นจรงิผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเครื่องจักรสำคัญ

ที่สุด เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจาย

อำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผูบ้ริหาร

โรงเรียนอีกประการหนึ่ง คือ การทำให้บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนตระหนักถึงหน้าที่

รับผิดชอบ แมง้านสอนจะเป็นงานหลัก แต่งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จงึเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่จะทำให้ครูทุกคนรัก

ในงานสอน มกีารทำงานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มคีวามหมาย

และสามารถนำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายทันการ (สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 6) การบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร

โรงเรียนถ้ามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจะเป็นผลดีต่อการบริหารโรงเรียน การ

บริหารโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลจะมีปัจจัยสำคัญต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 1) ปัจจัยด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 3) ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร 4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 6) ปัจจัย

ด้านการจูงใจ 7) ปัจจัยด้านโครงสรา้งองค์การ และ 8) ปัจจัยด้านทรัพยากรทางการศกึษา 

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร

ของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 27) และ Steers (1991) 
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 การบริหารโรงเรยีนมีประสิทธิผลและสอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการศกึษานั้น 

จงึได้มพีระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 

ซึ่งกำหนดให้สถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานมาตรา 34 (2) มฐีานะเป็นนิติบุคคลการ

กำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีจุดมุ่งหมายที่สำคัญที่จะทำให้สถานศกึษามีอิสระมี

ความเข้มแข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัวรวดเร็ว และสอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียนสถานศกึษาชุมชนและท้องถิ่น 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรยีนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุ

วัตถุประสงค์ในบริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

1) ด้านบริหารวิชาการ 2) ด้านบริหารงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้าน

บริหารทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28 - 121) 

 โรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย ปี 2562 ประกอบด้วย โรงเรียน 15,158 

โรงเรียน นักเรียนทั้งหมด 981,831 คน ครูทั้งหมด 103,079 คน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาด

เล็กในภาคเหนอื 3,659 โรงเรียน หรือร้อยละ 24 นักเรียน 211,460 คน ครู 23,490 คน 

ภาคกลาง 2,550 โรงเรียน หรอืร้อยละ 17 นักเรียน 177,092 คน ครู 17,942 คน ภาคใต้ 

1,718 โรงเรียน หรอืร้อยละ 11 นักเรียน 123,863 คน ครู 13,157 คน และภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 7,231 โรงเรียน หรอืร้อยละ 48 นักเรียน 469,416 คน และครู 

48,490 คน นอกจากนั้น ยังพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่มีนักเรียน แต่ยังไม่สามารถยุบ

เลิกได้ จำนวนทั้งสิ้น 305 โรงเรยีน แบ่งเป็น ภาคเหนือ 169 โรงเรียน ภาคกลาง 24 

โรงเรียน ภาคใต้ 25 โรงเรียน และภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 87 โรงเรียน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประชุมการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก, 2562) โดย

ปัจจุบัน โรงเรยีนทั่วประเทศที่ได้ควบรวมไปแล้วรวมทั้งสิน้ 658 โรงเรียน โรงเรียนที่จะไม่

ควบรวมทั้งสิน้ 3,364 โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนที่ตัง้ทางภูมิศาสตร์อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล 

พืน้ที่เกาะ พื้นที่สูง ทำให้ไม่สามารถไปเรียนรวมกับโรงเรียนอื่นได้ จำนวน 445 โรงเรียน 

และเป็นโรงเรียนที่ไม่ประสงค์ควบรวม 2,919 โรงเรยีน ส่วนกรุงเทพมหานครไม่มกีาร 

ควบรวม เนื่องจากไม่มโีรงเรียนขนาดเล็ก อย่างไรก็ตามสำหรับโรงเรยีนที่มีแผนจะควบ

รวมปี พ.ศ. 2563 - 2565 มีทั้งสิน้ 5,447 โรงเรียน โดยจะควบรวมในปีงบประมาณ 2563 
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จำนวน  1,398 โรงเรียน ปีงบประมาณ 2564 จำนวน 2,963 โรงเรยีน และปีงบประมาณ 

2565 จำนวน 1,086 โรงเรียน (เดลินวิส์, 9 ธันวาคม 2562) 

 โรงเรียนขนาดเล็กที่มนีักเรียนต่ำกว่า 120 คน ในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานมีอยู่เป็นจำนวนมาก ซึ่งการมโีรงเรียนขนาดเล็กจำนวน

มาก ทำให้การจัดการศกึษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้เพียงพอ 

กล่าวคือ ปัญหาที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานประสบเกี่ยวกับ

สถานศกึษาขนาดเล็กนั้น โดยกลุ่มงานบริการวิชาการ 3 สำนักวิชาการ สำนักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้รวบรวมและสรุปถึงปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งส่วน

ใหญ่ประสบปัญหาสำคัญอย่างน้อย 3 ประการ อันได้แก่ 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุน 

ในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากภาวะประชากร 

มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ปัญหานักเรียนออกกลางคันและการเลือกทำงานหลังจบ

การศกึษาภาคบังคับ ส่งผลทำให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่ม

มากขึ้น ค่าใช้จ่ายนักเรียนต่อหัวสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ทำให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณ

ในจำนวนที่มากกว่า หรอืจ่ายแพงกว่าในการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2) เนื่องจากโรงเรยีนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษา

จากรัฐบาล โดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าว

ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนน้อยอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบ กล่าวคือ 

ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ที่มจีำนวนนักเรียนมากกว่า ส่งผลให้โรงเรียน

ขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทำให้ประสิทธิภาพในการเรียนการ

สอนลดลง และ 3) ปัญหาการขาดแคลนครูที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจำนวนครู

ไม่ครบช้ันเรยีน เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดสัดส่วนครู 

1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวทำให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียน

บางแห่งที่มจีำนวนนักเรียนน้อยจากปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กนั้น  

ส่วนใหญ่มีความยากลำบากในการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพค่อนข้างมาก ด้วยเพราะ

งบประมาณที่มจีำกัด ทำให้ไม่อาจจัดสรรสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการส่งเสริมการศึกษาได้อย่าง

เหมาะสม อันจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศกึษาในระยะยาว โดยผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนจากการทดสอบระดับชาติช้ัน ป.6 ของโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ภาพรวมอยู่ในระดับต่ำ

กว่าโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่ แมโ้รงเรียนขนาดเล็กจะดูเหมอืนเป็นภาระด้านงบประมาณใน

ระบบการศกึษา แต่ถามมองในมุมที่กลับกันแล้ว ก็อาจจะเป็นโอกาสที่ดใีนการส่งเสริม
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การศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนนั้น ๆ ได้เช่นกัน ดว้ยพืน้ฐานของโรงเรียนขนาด

เล็กนั้น ส่วนใหญ่คือโรงเรียนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่ห่างไกล ซึ่งถ้าชุมชน

เข้มแข็ง แล้วเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาก็อาจเป็นโอกาสดีที่จะสนับสนุนให้โรงเรียน

เติบโตไปตามบริบทของชุมชนนั้น ๆ อย่างมีคุณภาพได้ โดยผ่านรูปแบบการพัฒนาที่เป็น

รูปธรรม ซึ่งได้มกีารนำเสนอกันอย่างมากมาย (สุริยา ฆ้องเสนาะ, 2558) 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่บริหาร 

จัดการศึกษาที่ได้รับการกระจายอำนาจการบริหารจากกระทรวงศกึษาธิการ ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 คือ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารทั่วไป  

มีโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 166 โรงเรียน 

และ 92 โรงเรียน ตามลำดับ  

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยการ

บริหารด้านใดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อ

ความสำเร็จ นำโรงเรียนไปสู่ความมปีระสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาด้านการ

บริหารโรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยผู้วจิัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้    

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 
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  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ปัจจัยการบริหารมีอำนาจในการพยากรณ์ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม

หรอืไม่ อย่างไร 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยมีความมุ่งหมายดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
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  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่มีต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้     

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีความแตกต่างกัน 
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  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง 

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจในการพยากรณ์ความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

มีความสัมพันธ์ 

  2. ได้ทราบระดับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียนของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  3. ทำใหท้ราบความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  4. เป็นข้อมูลสำหรับโรงเรยีน ที่จะนำข้อมูลไปเป็นแนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยและประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยการนำ

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี มาเป็นเนือ้หาในการวิจัย ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยการบริหาร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวชิาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 27); กรุณา ภู่มะลิ 

(2556, หนา้ 110); วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 110); ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา้  

22 - 23); นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 26); วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 23); 

โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 21); ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, หนา้ 110); Likert (1967);  

Mortimore (1988) และ Steers (1991) ได้ปัจจัยการบริหาร จำนวน 8 ด้าน ดังนี้ 
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    1.1.1 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    1.1.2 ภาวะผูน้ำ  

    1.1.3 การพัฒนาบุคลากร 

    1.1.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.1.5 การตดิต่อสื่อสาร 

    1.1.6 การจูงใจ 

    1.1.7 โครงสร้างองค์การ  

    1.1.8 ทรัพยากรทางการศกึษา 

   1.2 กรอบแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหารงาน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28 - 121) จำนวน 4 ด้าน 

ดังนี้ 

    1.2.1 การบริหารวิชาการ 

    1.2.2 การบริหารงบประมาณ 

    1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    1.2.4 การบริหารทั่วไป 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากร 

   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ปีการศกึษา 2563 จำนวน 1,912 คน จาก 258 โรงเรียน มีรายละเอียด ดังนี้  

    2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 258 คน  

    2.1.2 ครูผู้สอน จำนวน 1,654 คน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ปีการศกึษา 2563 จำนวน 320 คน จาก 80 โรงเรียน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม 
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ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) มีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 80 คน 

    2.2.2 ครูผู้สอน จำนวน 240 คน 

   จากโรงเรยีนจำนวน 80 แห่ง รวมทั้งสิน้ 320 คน 

 3. ตัวแปรศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

               3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผู้สอน   

          3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1.2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

     3.1.2.2 10 ถึง 20 ปี  

    3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.1.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.1.3.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    3.1.3.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

   3.2.1 ปัจจัยการบริหาร 

    3.2.1.1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    3.2.1.2 ด้านภาวะผูน้ำ  

    3.2.1.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    3.2.1.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3.2.1.5 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

    3.2.1.6 ด้านการจูงใจ 

    3.2.1.7 ด้านโครงสร้างองค์การ  

    3.2.1.8 ด้านทรัพยากรทางการศกึษา 

   3.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

    3.2.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ 
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    3.2.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

    3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.2.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนด

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 8 ด้าน ดังนี้ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

2) ภาวะผูน้ำ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การติดต่อสื่อสาร  

6) การจูงใจ 7) โครงสร้างองค์การ และ 8) ทรัพยากรทางการศกึษา ซึ่งได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารของ  

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 27); กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 110); วุฒิพร ประทุมพงษ์ 

(2556, หนา้ 110); ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 22 - 23); นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ 

(2560, หนา้ 26); วิภาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, หนา้ 23); โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 21);  

ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, หนา้ 110); Likert (1967); Mortimore (1988) และ Steers (1991) 

และประสิทธิผลของโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหารงานพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28 - 121) 4 ด้าน ดังนี ้1) การบริหารวิชาการ 2) การ

บริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป จงึสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัยดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี  

   2.2 10 ถึง 20 ปี  

   2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

   3.1 สพป. นครพนม เขต 1 

   3.2 สพป. นครพนม เขต 2 
 

ปัจจัยการบรหิาร จำนวน 8 ด้าน 

   1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

   2. ภาวะผูน้ำ  

   3. การพัฒนาบุคลากร  

   4. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   5. การติดต่อสื่อสาร  

   6. การจูงใจ  

   7. โครงสร้างองค์การ 

   8. ทรัพยากรทางการศึกษา 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก จำนวน 4 ด้าน  

   1. การบริหารวิชาการ 

   2. การบริหารงบประมาณ 

   3. การบริหารงานบุคคล 

   4. การบริหารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี ้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญที่นำมาใช้ในการบริหาร

โรงเรียน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว บรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลในโรงเรยีน 

   1.1 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน การที่บุคลากร

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ทุ่มเทกำลังกาย

กำลังใจ มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรใหค้วาม

ไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ  

มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

สร้างและดำรงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียนใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรยีน 

   1.2 ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึง

ลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีวสิัยทัศน์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความรู ้

ความสามารถ มุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงาน มมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ีสามารถปรับตัวใหก้ับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ีมทีักษะในการจูงใจครูและบุคลากรในโรงเรยีนให้ปฏิบัติ

ตามด้วยความเต็มใจ ใชห้ลักเหตุผลในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งใน

ด้านการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุความตอ้งการของส่วนรวมและประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   1.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

บุคลากรที่ทำงานในโรงเรียนให้มคีวามรู้ ความสามารถ โดยตลอดเวลาในการปฏิบัติงานได้

มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีนโยบาย 

มาตรฐานและจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน มีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน มีการค้นหาวิธีการและเครื่องมอืต่าง ๆ ที่

จะสร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุด เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และ

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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   1.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การปฏิบัติงานที่มีรูปแบบและ

ขั้นตอนกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลขอ้มูล การวิเคราะห์

ข้อมูลและการเผยแพร่ขอ้มูล การสื่อสารโทรคมนาคม รวมถึงการจัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีอุปกรณ์สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านสารสนเทศที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้งานร่วมกันในโรงเรียนเพื่อใหไ้ด้มาซึ่ง

ประโยชน์ ประสิทธิภาพ ความถูกต้อง ความแม่นยำ และทันต่อเหตุการณ์ 

   1.5 การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การใช้วธิีการติดต่อสื่อสารกับบุคลากร

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้เท็จจริง ความรูส้ึก ความ

คิดเห็น ทัศนคติต่าง ๆ จากบุคคลหนึ่งสู่บุคคลหนึ่ง โดยการออกคำสั่งหรอืแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกันในโรงเรียน ซึ่งการถ่ายทอดข่าวสารอาจเป็นการใชภ้าษาพูด ภาษาเขียน 

หรอืสัญลักษณ์อื่น ๆ ที่สามารถทำให้บุคคลหนึ่งเข้าใจข่าวสารได้ตรงกัน มีการพัฒนา

เครื่องมือ นวัตกรรม และวิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสารให้ดีขึ้น การติดต่อสื่อสารที่ดีจะ

ทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

   1.6 การจูงใจ หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรถูกกระตุ้นจากผู้บริหาร

โรงเรียน โดยการโน้มน้าวใหค้ล้อยตามไปในทิศทางเดียวกันด้วยความเต็มอกเต็มใจ เพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ การให้คำชมเชย การให้รางวัล การสนับสนุนความก้าวหน้า 

ให้โอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในโรงเรียน การมอบหมายงานให้รับผดิชอบที่

ตรงกับความรู้ ความสามารถของบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างการจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อให้ผลงานที่ออกมาประสบผลสำเร็จตามที่ได้กำหนด

วัตถุประสงค์ไว้ 

   1.7 โครงสร้างองค์การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานอย่างเป็น

ระบบ การบังคับบัญชาในโรงเรยีน การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์หรอืหนา้ที่ของงาน 

การกำหนดบทบาทที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานและความรับอย่างผิดชอบ

เป็นระบบ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับบัญชา มีกฎ ระเบียบ 

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน และมีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   1.8 ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ที่ดนิ 

เทคโนโลยี อาคารเรยีน เวลา ภูมิปัญญาในชุมชนที่ใช้ในการบริหารโรงเรยีนตามแผนงาน 

หรอืโครงการที่ได้กำหนดไว้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปอย่างคุม้ค่า ถูกต้องตามระเบียบ  

มีประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน และบุคลากรในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้ 

การทำงานประสบผลสำเร็จ หรอืการบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายของโรงเรียน 

ที่ได้กำหนดไว้ ความสำเร็จที่เอื้อต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

   2.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง ผลของการดำเนินงานด้าน 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรยีน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การ

ดำเนนิการให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองค์กรอื่น 

   2.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ

เกี่ยวกับการจัดการด้านงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบด้วย การ

จัดทำแผนงบประมาณ และคำขอตัง้ประมาณงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิ และการรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้

โดยตรง การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณ การโอน และการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การ

รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตาม การใชง้บประมาณ การระดม

ทุนการศึกษา งานกองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา การบริหารโรงเรียนทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การเบิกเงินจากคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานการเงิน และงบ

การเงนิ และงบการเงิน การจัดทำ และจัดหาแบบพิมพ์บัญชทีะเบียน และรายงานการ

วางแผนพัสดุ การบำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุและการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ

เกี่ยวกับการดำเนินการด้านการบริหารบุคคล การวางแผนอัตรากำลัง การส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเกลี่ยอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ การ

เปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  
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การเลื่อนขัน้เงินเดือน การพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา การลาทุก 

ประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

สำหรับข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา การสั่งพักราชการ การให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน การรายงานผลการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

   2.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับ

การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครอืข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การ

จัดสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิก

สถานศกึษา การประสานการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน การ

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานงานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา การรายงานผล

การปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  3. โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดนครพนม หมายถึง โรงเรยีนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก

ที่อยู่ในอำเภอเมอืงนครพนม อำเภอปลาปาก อำเภอธาตุพนม อำเภอเรณูนคร อำเภอ 

นาแก อำเภอวังยาง อำเภอท่าอุเทน อำเภอบ้านแพง อำเภอนาหว้า อำเภอศรีสงคราม 

อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม จังหวัดนครพนม  

  4. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน รองผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้รักษา

ราชการ หรอืผู้รักษาการในตำแหน่งที่ปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  5. ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลผูท้ี่ปฏิบัติการสอน ในโรงเรียนที่เปิดสอนตัง้แต่

ระดับช้ันอนุบาล ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในชว่งผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น  

   6.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

   6.2 10 - 20 ปี  

   6.3 มากกว่า 20 ปี  

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม หมายถึง 

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   7.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 หมายถึง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีเขตพื้นที่บริการจัดการศกึษา

จำนวน 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมอืงนครพนม อำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก อำเภอ 

ปลาปาก อำเภอเรณูนคร และอำเภอวังยาง โดยมีโรงเรียนทั้งหมด 166 โรงเรียน 

   7.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 หมายถึง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มเีขตพื้นที่บริการจัดการศกึษา

จำนวน 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอศรีสงคราม 

อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม โดยมีโรงเรยีนทั้งหมด 92 โรงเรียน 

  8. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม หมายถึง แนวทาง

ที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ทั้งโดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่าปัจจัยการบริหารด้านใด

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก แล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้าง

แบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญนำเสนอวิธี หรอื

แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารนั้นต่อไป 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาค้นคว้าหนังสือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถนำมาเป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย โดยแบ่งเป็นหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

   1.1 ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร  

   1.2 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

   1.3 ความสำคัญในการบริหารโรงเรียน 

   1.4 ความหมายเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

   1.5 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

  2. หลักการ ทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.3 ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายการบริหาร

โรงเรียน 

  3. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.1 ความหมายของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.3 ความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.4 นโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

   4.1 บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   4.2 บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 



20 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหารโรงเรยีน เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องดูแล

รับผิดชอบการบริหารโรงเรียน ให้โรงเรียนมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึง การบริหาร การบริหารโรงเรียน 

ความสำคัญในการบริหารโรงเรยีน ปัจจัยการบริหาร และแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายเกี่ยวกับการบรหิาร 

   การบริหารงานในโรงเรยีนใหป้ระสบความสำเร็จและเกิดประสิทธิผลได้

นั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจในความหมายและทฤษฎี

การบริหาร ซึ่งมีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ใหค้วามหมายของการบริหารไว้ ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 46) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

การที่บุคคลหรือกลุ่มของบุคลากรร่วมกันดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จตามเป้าหมายที่องค์การ

กำหนดไว้ 

    งามทิพย์ มั่นทองขาว (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

หมายถึง การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยการใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบโดย

อาศัย ทรัพยากรทางการบริหาร คอื คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ดังนั้น การ

บริหาร จงึเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจำเป็นต้องใชท้ั้ง “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ในการชักจูง

ให้คนหันมาช่วยเหลอืงานขององค์การ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจกันในการทำงานให้

ได้รับ ผลสำเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยที่ผู้บริหารต้องทำ

หนา้ที่เป็นทั้งหัวหน้า ผูน้ำ ผู้ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยกระบวนการ  

7 ประการ คอื การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการด้านบุคคล การอำนวยการ การ

ประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 

    ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

การใชค้วามรูค้วามสามารถและทักษะความชำนาญการ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจ 

    ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

การดำเนินงานขององค์กรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยผูน้ำองค์กรที่สามารถจัดการ

กระบวนการบริหารที่ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม 

โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ บุคลากร เงนิ วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการจัดการที่
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เหมาะสมที่จะทำให้การดำเนินงานของหน่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ มคีวามสำเร็จลุล่วง

อย่างมีประสิทธิภาพ    

    นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพโดย

มีขัน้ตอนนับแต่การกำหนดเป้าหมายจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ประสานงาน กำกับ ติดตาม 

และนิเทศ เพือ่ใหบุ้คลากรทำงานเต็มตามศักยภาพโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 18) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

หมายถึง การดำเนินการหรือกิจกรรม กระบวนการทำงานระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป 

โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันและใชป้ัจจัยทางการบริหารเพื่อบรรลุประสิทธิผลขององค์อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

    จากแนวคิดดังกล่าว สรุปความหมายของการบริหารได้ว่า การ

บริหาร หมายถึง การทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในโรงเรยีนอย่างมรีะบบ มกีระบวนการ 

ตลอดจนความรูส้ึกนึกคิดของบุคคล และกระบวนการทำงาน ซึ่งการทำงานจะต้องมี

วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่แน่นอนร่วมกัน เพื่อให้งานนั้นสามารถดำเนินไปสู่เป้าหมายที่วาง

ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน 

  2. ความหมายเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียน 

   การบริหารโรงเรยีนใหป้ระสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และนโยบาย 

ที่ได้กำหนด ผู้บริหารโรงเรียนจะมีต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ ความสามารถในการบริหาร

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงขอบข่ายของ

การบริหารโรงเรยีงไว้ดังต่อไปนี้ 

    ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการในการทำงาน โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติภารกิจ

อย่างเป็นระบบในสถานศกึษา ดำเนินการ 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ

บริหาร งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในสถานศกึษา

ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษาตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการให้บริการทาง

การศกึษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 
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    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัย

หนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ การนำ และการควบคุม 

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ ผูบ้ริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงานของผูบ้ริหารอาจใช้

แรงจูงใจการสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นใหท้ำงานโดยยึด

วัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก       

    จริาวรรณ วัฒนสุระ (2559, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การดำเนินการทุกอย่างในโรงเรียนในด้านการบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า การ

บริหารโรงเรียน คอื การที่ผู้บริหารโรงเรียนดำเนนิการทุกอย่างภายในโรงเรียนโดยเฉพาะ

การจัดประสบการณ์และพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ภายในโรงเรียน  

    เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน ในการให้บริการทางการศกึษาแก่

เยาวชนและผู้สนใจ โดยอาศัยหนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ 

การนำและการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

    ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา

สถานศกึษา หมายถึง การบริหารโรงเรียนเป็นการร่วมมอืกันทำงานของบุคคลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อให้โรงเรียนมคีุณภาพโดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์

กับการศกึษามากที่สุด ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาด้านความรูค้วามสามารถ ทักษะ ทัศนคต ิ

ค่านยิม คุณธรรม จรยิธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์กร การสั่งการ การอำนวย

ความสะดวกและการปรับปรุงการทำงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 21 - 22) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการทุกอย่างภายในสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ โดยผู้บริหารในการบริหารสถานศกึษามีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศกึษาตาม

โครงสรา้งสายงานที่ผูบ้ริหารต้องนำไปใช้หรอืนำไปปฏิบัติ ในภารกิจ 4 ดา้น ได้แก่ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
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    จากแนวคิดดังกล่าว สรุปความหมายของการบริหารโรงเรียนได้ว่า 

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่เกิดจากความร่วมมอื ร่วมใจในการ

ทำงานของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนเพื่อใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ โดยกระบวนการ

ในการทำงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในโรงเรยีน ผ่านการ

ดำเนนิการ 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยใช้ทรัพยากรทางการศกึษาใหเ้กิด

ความคุ้มค่ามากที่สุดเพื่อใหโ้รงเรียนประสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

  3. ความสำคัญในการบริหารโรงเรยีน 

   การบริหารโรงเรยีนเป็นกระบวนการ และการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร

โรงเรียนอย่างเป็นระบบในด้านบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล

และการบริหารทั่วไป ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่โรงเรียนได้กำหนดไว้ มีนักบริหาร 

นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญในการบริหารของโรงเรียงไว้ดังต่อไปนี้ 

    อรุณี ทองนพคุณ (2558, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

การศกึษามีความสำคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง 

มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน กติกาและ

วิธีดำเนนิการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและ

เชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามีความจำเป็น เพราะต้องการคนทีได้รับการฝกึฝนเฉพาะ

ด้านที่มีความรู ้ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ 

    ธีรพงษ์ อุปทุม (2561, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา 

มีความสำคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคล

และหน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ มขีั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ 

มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถอืได้ การ 

บริหารการศกึษามีความจำเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู ้

ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ 

    ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า การใหค้วามสำคัญ

ของการบริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง สถานศกึษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพ

ตามวัตถุประสงค์ได้นัน้จำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำที่เป็นมอือาชีพ มีการจัดการเรียนการ

สอนอย่างมีวัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวรและมุ่งส่งเสริม

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง 
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     จากความสำคัญของการบริหารโรงเรียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน เป็นการบริหารโรงเรียนที่มรีะบบ เป็นการดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนนิการมรีูปแบบ ขัน้ตอน และ

วิธีดำเนนิงานมีทรัพยากรทางการศกึษาสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษา

อย่างเที่ยงตรงและเชื่อถอืได้ เพื่อให้ในปฏิบัติงานอย่างประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้

อย่างประสทิธิผล 

  4. ความหมายเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิาร 

   นักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของปัจจัยการ

บริหารไว้มากมายหลายท่าน ดังนี้ 

    ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

    อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของครู  

    คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่เอื้อต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีน  

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล  

    พัชรารัตน์ แสงวงศ์ (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง เหตุหรอืการกระทำใด ๆ ของการใชป้ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครู  

    อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ

โรงเรียนขนาดเล็ก  

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัย

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ทำให้การบริหารงานในโรงเรียนมี

คุณภาพ และพัฒนายิ่งขึ้น 
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    เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 21) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 

    จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

    จากความหมายของปัจจัยการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญของผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรที่นำไปสู่การ

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบให้บรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้

กำหนดอย่างมปีระสิทธิผล 

  5. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกบัปัจจัยการบรหิาร 

   นักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารการ สรุปได้ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 27) ได้จัดทำหนังสือ เรื่อง หลัก ทฤษฎี

และปฏิบัติการบริหารการศึกษา โดยเสนอปัจจัยด้านการบริหารการศกึษา ประกอบด้วย 

10 ด้าน ดังนี ้คอื 

     1. ดา้นลักษณะขององค์การ 

     2. ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

     3. ดา้นงบประมาณ 

     4. ด้านลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ 

     5. ดา้นลักษณะบุคลากรในองค์การ 

     6. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์การ 

     7. ด้านการตัดสินใจของผูบ้ริหารองค์การ 

     8. ด้านการตดิต่อสื่อสารขององค์การ 

     9. ด้านแรงจูงใจของบุคลากร 

     10. ด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงาน 
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    กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 110) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก โดยสรุปปัจจัยการบริหารวิชาการ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ดังนี้ คือ 

     1. ดา้นภาวะผูน้ำทางการศึกษา 

     2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

     3. ดา้นการมสี่วนร่วม 

     4. ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย 

     5. ดา้นสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 110) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยสรุปปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 6 ปัจจัย 

ดังนี้ คือ  

     1. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

     2. ดา้นภาวะผูน้ำ 

     3. ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

     4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     5. ดา้นโครงสรา้งการบริหารของโรงเรยีน 

     6. ด้านการพัฒนาครู 

    ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 22 - 23) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยสรุปปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

องค์การ ประกอบด้วย 10 ปัจจัย ดังนี้ คอื 

     1. ดา้นลักษณะขององค์การ 

     2. ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

     3. ดา้นงบประมาณ 

     4. ด้านลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ 

     5. ดา้นลักษณะของบุคลากรขององค์การ 

     6. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์การ 

     7. ด้านการตัดสินใจของผูบ้ริหารองค์การ 
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     8. ด้านการตดิต่อสื่อสารในองค์การ 

     9. ด้านแรงจูงใจของบุคลากร 

     10. ด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้งในการปฏิบัติงาน 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, 26) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยสรุปปัจจัยทางการบริหาร 

ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ดังนี้ คอื 

     1. บรรยากาศขององค์การ 

     2. วัฒนธรรมขององค์การ 

     3. การจูงใจ 

     4. โครงสร้างขององค์การ 

     5. ภาวะผูน้ำ 

     6. การพัฒนาบุคลากร 

     7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 23) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยสรุปปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ดังนี้ คือ 

     1. ดา้นภาวะผูน้ำ 

     2. ดา้นสิ่งแวดล้อม 

     3. ดา้นภาคีเครือข่าย 

     4. ด้านการจูงใจ 

     5. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

     6. ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 21) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสรุปปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ดังนี้ คอื 
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     1. ดา้นบุคคล คือ บุคคลหรือกลุ่มคนที่ทำงานร่วมกันในโรงเรียน 

     2. ดา้นงบประมาณ คอื งบประมาณที่ใชใ้นการบริหารทุก ๆ ส่วน

ของโรงเรียน 

     3. ดา้นวัตถุสิ่งของ คอื วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ  

     4. ด้านการจัดการ คือ การบริหารงานของผู้บริหาร 

    ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, หนา้ 110) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยสรุปปัจจัย

การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ของโรงเรียน ประกอบด้วย 8 ดา้น 

ดังนี้ คือ 

     1. ดา้นสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

     2. ดา้นผู้บริหารโรงเรยีน 

     3. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

     4. ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน 

     5. ดา้นทรัพยากรการเรียนรู้ 

     6. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

     7. ด้านครูผู้สอน 

     8. ดา้นงบประมาณ 

    Likert (1967, อ้างถึงใน วริศรา อรุณกิตติพร, 2561, หน้า 20) ได้

กล่าวไว้ว่า การบริหารที่มปีระสิทธิภาพ คอื การบริหารที่ได้ทั้งงาน น้ำใจคนและผลผลติสูง 

ซึ่งจะต้องเกิดจากองค์ประกอบที่สำคัญ 8 ประการ ดังนี้ คอื 

     1. ภาวะผู้นำ 

     2. แรงจูงใจ 

     3. การติดต่อสื่อสาร 

     4. การปฏิสัมพันธ์และอิทธิพลที่มีต่อกันและกัน 

     5. การตัดสินใจ 

     6. การกำหนดเป้าหมายหรือสั่งการ 

     7. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

     8. การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 
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    Mortimore (1988, อ้างถึงใน วุฒพิร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 26) 

ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหารมี 12 ปัจจัย ดังนี้ คือ 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     2. การมสี่วนร่วมของหัวหน้าฝ่าย  

     3. การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนพัฒนาและตัดสินใจ  

     4. ความสามัคคีของครู 

     5. เน้นการเรียนรู้  

     6. มกีารสอนที่ท้าทาย  

     7. สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน  

     8. เนน้การเรียนการสอน  

     9. ความสัมพันธ์ระหว่างครู  

     10. มีบรรยากาศทางบวก  

     11. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

     12. การบันทึกข้อมูลเพื่อวางแผนและประเมินผล  

    Steers (1991, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 26)  

ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กร ประกอบด้วย 11 ปัจจัย  

ดังนี้ คือ 

     1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     2. โครงสรา้งการบริหารที่เหมาะสม 

     3. เทคโนโลยีและระบบงาน 

     4. การติดต่อสื่อสาร 

     5. ระบบสารสนเทศ 

     6. การจูงใจ 

     7. ภาวะผูน้ำ 

     8. การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน 

     9. การบริหารจัดการ 

     10. การมสี่วนร่วม 

     11. การพัฒนาบุคลากร 
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    จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์ปัจจัยการบริหารจากแนวคิดของนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัย ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร  
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1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 9 81.81 

2. ภาวะผูน้ำ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 9 81.81 

3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน   ✓        ✓ 2 18.18 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 6 54.54 

5. การตดิต่อสื่อสาร ✓   ✓  ✓   ✓  ✓ 5 45.45 

6. โครงสร้างองค์การ ✓  ✓  ✓      ✓ 4 36.36 

7. การพัฒนาบุคลากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 9 81.81 

8. การจูงใจ    ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ 5 45.45 

9. การทำงานเป็นทีม        ✓  ✓  2 18.18 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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10. ผูบ้ริหารโรงเรียน        ✓    1 9.09 

11. การมสี่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชน  ✓      ✓  ✓  3 27.27 

12. ทรัพยากรทางการศกึษา ✓   ✓   ✓ ✓    4 36.36 

13. กระบวนการบริหาร       ✓    ✓ 2 18.18 

14. สภาพแวดล้อมชุมชน ท้องถิ่น ✓           1 9.09 

15. นโยบายและการปฏิบัติ ✓ ✓  ✓        3 27.27 

16. การบริหารแบบมีส่วนร่วม          ✓  1 9.09 
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 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ซึ่ง

สังเคราะห์จากนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัย จำนวน 11 คน โดยใช้เกณฑ์ความถี่         

ร้อยละ 35 ได้จำนวน 8 ด้าน ได้แก่ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ความถี่ร้อยละ 

81.81 2) ภาวะผู้นำ ความถี่ร้อยละ 81.81 3) การพัฒนาบุคลากร ความถี่ร้อยละ 81.81  

4) เทคโนโลยีสารสนเทศ ความถี่ร้อยละ 54.54 5) การติดต่อสื่อสาร ความถี่ร้อยละ 45.45 

6) การจูงใจ ความถี่ร้อยละ 45.45 7) โครงสร้างองค์การ ความถี่ร้อยละ 36.36 และ  

8) ทรัพยากรทางการศกึษา ความถี่ร้อยละ 36.36 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ซึ่งสังเคราะห์จากนัก

บริหาร นักวิชาการ และนักวิจัย จำนวน 11 คน ได้จำนวน 8 ด้าน ได้แก่ 1) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 2) ภาวะผูน้ำ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การ

ติดต่อสื่อสาร 6) การจูงใจ 7) โครงสร้างองค์การ และ 8) ทรัพยากรทางการศกึษา แต่ละ

ด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   1.1 ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 34) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทาง

กายภาพ ความรู้สกึที่มตี่อองค์การทั้งเกิดจากค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนยีมประเพณี

ในความพยายามที่จะแสดงออกมาให้เห็นถึงจิตวญิญาณของการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

และการปรับตัวกับระบบความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ

และวัฒนธรรมในโรงเรยีน หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ความมุ่งมั่น

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูให้ความไว้วางใจ 

ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ ในการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีมของโรงเรียน 
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     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 34) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากร

ภายในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีความสามัคคี

ในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มคีวามสามัคคี มคีวามพร้อม

เพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

      ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 33) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่

บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน มีความมุ่งม่ัน ตัง้ใจ มีความ

สามัคคี ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับ

ฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน การมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มคีวาม

พร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรใน

โรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพรอ้มเพรียงและมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

     จากความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การข้างตน้

สรุปได้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน การที่บุคลากรในโรงเรียนมคีวามร่วมมอืร่วมใจในการ

ปฏิบัติงาน มีความมุ่งม่ัน ตั้งใจ ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน 

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและ

กัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 102) ได้กล่าวไว้ว่า สิ่งที่สำคัญต่อ

องค์การและผลสำเร็จขององค์การที่ไม่น้อยไปกว่าปัจจัยอย่างอื่น คือ บรรยากาศองค์การ 
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ถ้าหากบรรยากาศองค์การไม่ดี ไม่เหมาะสมก็เป็นเหตุให้องค์การนั้นไร้ประสิทธิภาพได้ 

ในทางกลับกันถ้าหากบรรยากาศขององค์การดีมีผลต่อการดำเนินงานขององค์การประสบ

ผลสำเร็จได้สูง 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า ในโรงเรียนควรมี

การจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู มคีวามเป็นมติร ความเอื้ออารีต่อกัน

ระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความจริงใจ 

ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน มีการเกือ้กูลกัน ถ้อยทีถ้อยอาศัย และดำรงวัฒนธรรมที่ดขีอง

โรงเรียนใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรยีน 

     นิษฐ์อติกานต์  ดาราพันธ์ (2560, หนา้ 27) ได้กล่าวไว้ว่า 

บรรยากาศขององค์การที่ดีมีผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของสมาชิกในองค์การ  

ในด้านปรมิาณงาน ความพึงพอใจ การเกี่ยวข้องดว้ยโดยการมสี่วนร่วม ซึ่งมปีัจจัยมาจาก

นโยบายการบริหารและการปฏิบัติการขององค์การ โครงสรา้งขององค์การ วิทยาการ และ

สิ่งแวดล้อมภายนอก 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 36) ได้กล่าวไว้ว่า การจัด

บรรยากาศองค์การควรจัดใหเ้อือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู สนับสนุนความเป็นมติร  

มีความเมตตา เกื้อกูลกัน มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน สรา้งความเข้าใจและกำหนดมาตรฐาน

ในการทำงานให้เข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดีของ

โรงเรียนใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรยีน 

     ลัดดา อ่ำสอาด (2555, หน้า 9 - 10) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี ้ 

      1. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่มอีิทธิพลมาจาก

นอกโรงเรยีนที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมภายในโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี  

       1.1 เศรษฐกิจ หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองซึ่งมี

รายได้ที่มั่นคง สามารถสนับสนุนการศกึษาของนักเรียน และโรงเรียนมกีารปรับตัวใหเ้ท่า

ทันสภาพเศรษฐกิจเพื่อการบริหารงานที่มีความคุ้มค่า คุ้มทุน 

       1.2 สังคม หมายถึง การคิดและการปฏิบัติที่เกิดจากการ 

เรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มผู้ปกครองและชุมชน เห็นคุณค่าความสำคัญของการศกึษาว่า 
การศกึษา คอื กระบวนการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ และชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรยีน 

เพื่อให้บริการทางการศกึษาแก่นักเรียน  
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       1.3 การเมอืง หมายถึง แนวนโยบายของรัฐบาลในการ

ส่งเสริมให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า  

12 ปี และบทบาทของนักการเมอืงที่มอีิทธิพลต่อองค์การทางการศกึษา  

       1.4 เทคโนโลยี หมายถึง การนำความรู ้แนวคิด

กระบวนการ และผลผลิตทางวิทยาศาสตร์มาใช้ร่วมกันอย่างมีระบบ เพื่อพัฒนาให้

ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

      2. สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยผลลัพธ์จากบุคลากร

ที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และการดำเนินงานภายในโรงเรียน ได้แก่ วัฒนธรรม

องค์การ และบรรยากาศองค์การ  

       2.1 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง โรงเรียนมีแบบแผน

ค่านยิม ความเชื่อ บรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน มีระบบมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  

มีคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม มีการบริหารจัดการต่อความ

เสี่ยงและมีการบริหารงานที่โปร่งใสตาม หลักธรรมมาภิบาล ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ

ของโรงเรียน  

       2.2 บรรยากาศองค์การ หมายถึง โรงเรียนมกีารเสริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูบ้ริหาร และครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกันและมีสภาพแวดล้อม

ที่ดเีอือ้ต่อการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การควรมีการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู มีความเป็น

มิตร ความเอือ้อารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรยีน บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกันด้วยความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน เกื้อกูลกัน มีการสร้างมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติและดำรงวัฒนธรรมที่ดขีอง

โรงเรียนใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรยีน 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่กล่าวมา

ข้างตน้สรุปได้ว่า การจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การควรจัดให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในโรงเรียน สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง พัฒนางานให้ความเป็นมติร 

ความเอื้ออารีต่อกัน ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันในโรงเรียน ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูล 

กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็น

แนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียน ใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรียน 
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   1.3 ความสำคัญของวัฒนธรรมในโรงเรียน 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของวัฒนธรรม

ในโรงเรยีนไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

     ยุวดี ประทุม (2559 , หน้า 60) ได้กล่าวไว้ว่า วัฒนธรรมโรงเรียน

มีความสำคัญ คือ เป็นสิ่งที่ช่วยให้การดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

บุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคี ผูกพันกัน ปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนไปตาม

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปได้ 

     ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

วัฒนธรรมในโรงเรียน คอื แนวปฏิบัติในการทำงานที่เกิดจากความสัมพันธ์ของคนใน

โรงเรียนที่ร่วมกันทำมาเป็นระยะหนึ่ง โดยแนวปฏิบัติเช่นนีเ้ป็นที่รับรู้กันภายในโรงเรียนเป็น

อย่างด ีและส่งเสริมให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน จะต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนแปลงใหด้ียิ่งขึ้น 

     Fred C. Lunenberg and Allan C. Ornstein (2000, p. 60) ได้

กล่าวไว้ว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ทั้งหมดที่เป็นความเชื่อ ความรู้สกึ พฤติกรรม 

และสัญลักษณ์ที่เป็นลักษณะขององค์การและที่ยิ่งไปกว่านั้น วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง 

การร่วมกันของปรัชญา อุดมการณ์ ความเชื่อ ความรูส้ึก ข้อสมมติฐานพืน้ฐาน การ

คาดหวัง ทัศนคติ บรรทัดฐาน และค่านิยม 

     จากความสำคัญของวัฒนธรรมในโรงเรียนที่กล่าวมาข้างตน้สรุป

ได้ว่า วัฒนธรรมมคีวามสำคัญต่อวิถีชีวติ ความเชื่อ ทัศนคต ิความคิดและคอยควบคุม

พฤติกรรม อีกทั้งยังเป็นตัวกำหนดทิศทางให้บุคลากรยึดถือแล้วนำไปปฏิบัติให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน วัฒนธรรมมีผลต่อความสำเร็จของโรงเรียน เป็นที่ยึดเหนี่ยวบุคลากรเข้า

ด้วยกัน ภายใต้วัฒนธรรมที่แข็งแกร่งบุคลากรจะทำงานอย่างมีความสุข มุ่งมั่นตั้งใจในการ

ปฏิบัติงาน ทำงานอย่างภาคภูมใิจ วัฒนธรรมจึงเป็นเครื่องมอืวัดและเป็นเครื่องกำหนด

ความเจรญิก้าว หรือความเสื่อมของโรงเรียน 

  2. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้

มากมาย มรีายละเอียด ดังนี้ 
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     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถ

ของผู้นำในการใช้ศิลปะ อทิธิพล อำนาจหน้าที่และพลังอำนาจที่มอียู่ เพื่อให้บุคคลหรอื

กลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่ตั้งใจ 

     ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ผูท้ี่ทำหน้าที่อำนวยการ กระตุ้นหรอืโน้มนา้วบุคคลในองค์กรใหค้ล้อยตาม ผู้ที่มี

ความกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มวีิสัยทัศน์อันกว้างไกลในการนำองค์กรใช้หลัก

เหตุผล หลักประชาธิปไตยในการบริหารเพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จตามที่กำหนด

วัตถุประสงค์ไว้ 

     ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถในการนำหรือมีภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ เป็นผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถ 

จูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม หรอืการมอีิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามซึ่งผูน้ำใช้ดกีว่าทนต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็น

เครื่องมือสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย  

     จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการใชอ้ำนาจหรอือิทธิผล โดยได้รับการยอมรับปฏิบัติตามและให้ความ

ร่วมมอืจากบุคคลหรือสมาชิกอื่น เพื่อให้องค์กร หรือหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีความมุ่งมั่นทุ่มเทและจรงิใจต่อการ

ทำงาน รวมทั้งความสามารถในการจูงใจที่มีอทิธิพลต่อผูอ้ื่นให้ร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมายของการดาเนินงาน มวีิสัยทัศน์กว้างไกล สรา้งสรรค์ผลงานอยู่เสมอ และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีส่งเสริม มีการกำกับติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     นิษฐ์อติกานต์  ดาราพันธ์ (2560, หนา้ 53) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการใช้ศลิปะ อิทธิพล อำนาจหน้าที่ เพื่อให้บุคคล

ในองค์การปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผดิชอบอย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ โดยการสร้างแรงบันดาลใจ โน้มนา้ว จูงใจ การประสานสัมพันธ์ 

การปรับตัวเข้ากับบุคคลและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ 

บุคลากรในองค์การ 
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     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรอื

จูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผิดชอบของตน 

     นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 26) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อกลุ่มสมาชิกในองค์การ สามารถจูงใจให้ทุกคนในองค์การ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

กลุ่มหรอืองค์การกำหนดไว้โดยใช้ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลในองค์การ 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 48) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง สมรรถนะของผูน้ำองค์กรในการใช้ศิลปะ อำนาจหน้าที่ ให้คนในองค์กรคล้อย

ตาม ลดความขัดแย้ง สร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน พรอ้มทั้งตระหนักถึงผลที่จะเกิดขึ้น 

เพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 26) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง การกระทำของผูน้ำที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ มกีลวิธีในการโน้มน้าว

ใจใหบุ้คลากรในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถและความ

สมัครใจ จนนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

      ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง การกระทำของผู้บริหารที่จะมาสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงและ

เป็นผู้ที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ อีกทั้งเป็นบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ 

ติดต่อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และผู้นำจะต้องมอีิทธิพลทางดา้นความคิดในการเป็นผู้นำหลาย ๆ สถานการณ์สามารถ

สร้างความเปลี่ยนแปลงของสมาชิกภายในองค์การเพื่อใหอ้งค์การมีความเปลี่ยนแปลง    

อีกทั้งยังสามารถเรียงลำดับความสำคัญตามลำดับก่อนหลังได้อย่างดีสามารถวัด

ประสิทธิผล ขององค์การได้จากผลผลติขององค์การ หรอืวัดได้จากการที่งานบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

     จากความหมายของภาวะผู้นำที่ได้กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

วิสัยทัศน์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีวามรู้ ความสามารถ มุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงาน  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีสามารถปรับตัวใหก้ับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี มีทักษะในการ 

จูงใจครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ใชห้ลักเหตุผลในการ 
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ปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เพื่อให้ 

บรรลุความต้องการของส่วนรวมและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) ได้กล่าวไว้ว่า ในการบริหาร

กิจการใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา 

ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผู้นำองค์การ จะต้องมีภาระหนา้ที่จะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกัน

เป็นอย่างดีในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษา 

ก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกันใน

การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน คอื ให้ผูเ้รียน เป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผู้นาสถานศกึษา จะต้องสร้างความร่วมมอืในการทำงานให้

เกิดขึ้นใหไ้ด้นัน้ หมายถึง ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำ ผูน้ำจะต้องมคีวามเป็นผู้นำ หรอืภาวะ

ผูน้ำจะต้องสร้างขึ้นใหไ้ด้ 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญต่อการประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มี

ความรูค้วามสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติแก่บุคลากรใน

สถานศกึษา ใช้หลักเหตุผลในการบริหารจัดการในสถานศกึษาอย่างเที่ยงธรรมและ

สร้างสรรค์ ผู้บริหารจะต้องโน้มนา้วใหทุ้กคนในสถานศึกษาผนึกกำลังเป็นอันหนึ่งอันเดียว 

สร้างความร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

     ประภาษ จติรักศลิป์ (2561, หนา้ 51) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถ มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

ใช้เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นภายใน

สถานศกึษา 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อผลสำเร็จของการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ของโรงเรียน ความรู้ ความสามารถทางสตปิัญญา และทักษะด้านต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมผีลต่อการสร้างภาวะผูน้ำที่ด ีและเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จและ
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ความเจรญิก้าวหน้าของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ

ในการบริหารงานและสามารถสร้างภาวะผูน้ำให้เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปอีกด้วย 

   2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้เสนอความสำคัญเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77 - 78) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความสำคัญของภาวะผูน้ำของผู้บริหารขององค์การ ควรจะมีภาวะผู้นำเพราะภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการกำหนดความอยู่รอดและความ

เจริญเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อหน่วยงาน ดังนี้ 

      1. เป็นส่วนที่ดงึความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหาร

ออกมา กล่าวคือ แม้ผู้บริหารมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย

เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้วความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูก

นำมาใช้ หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูงใหผู้อ้ื่นคล้อย

ตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

      2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน 

หน่วยงานประกอบด้วยบุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมาก หรอืน้อยแลว้แต่ขนาดของ

หน่วยงาน บุคคลต่าง ๆ เหล่านี้มคีวามแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา 

ประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีขอ้แตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันใน

องค์การสิ่งหนึ่งมักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแย้งแต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด 

ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอื

ช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้โดยการชักจูงประนีประนอมหรอื

ประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและ

ร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานมคีวามเจรญิก้าวหน้า กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผูน้ำ 

ช่วยผูกมัดเชื่อมโยง ให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั้นเอง 
      3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจใหบุ้คลากรทุ่มเทความรู้ ความสามารถ

ให้แก่องค์การ องค์การจะต้องมปีัจจัยเอื้ออำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจ

และทุ่มเทงานให ้เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผูบ้ังคับบัญชา

ต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็นการประเมนิผลการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรมและสิ่ง

สำคัญอีกประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ คือ ผูบ้ริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหาร

จะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อม่ันว่าผูบ้ริหารไม่
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เพียงแต่นำองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมใิจ 

เกียรตยิศชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์การด้วย 

      4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญสภาวะคับขัน หรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาวะเช่นนั้นผู้บริหารจะต้อง

เพิ่มความระมัดระวังความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลง

สภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อใหห้น่วยงานรอดพ้นจาก 

สภาวะคับขัน 

     ภาณุมาศ สุขไมตรี (2557, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำ มดีังนี ้ 

      1. ตอ้งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การเรียนรูอ้ย่างชาญฉลาด  

มีความชำนาญที่จะหลีกเลี่ยงความผดิพลาด และต้องมีความน่าเชื่อถือ  

      2. ตอ้งเป็นผู้นำที่มคีวามมั่นใจในตนเอง ศรัทธาต่อตนเอง  

ต่องาน และต่อหน้าที่  

      3. ตอ้งมคีวามพยายามอย่างยิ่งในการดำเนินงาน มองปัญหา

และอุปสรรคเป็นโอกาส มคีวามเพียรพยายามจนบรรลุความสำเร็จ  

      4. ต้องมีแรงจูงใจไม่หยุดนิ่ง มไีฟแห่งความทะเยอทะยาน  

มีความมุ่งมั่นขยันมั่นเพียร นำพาตนเองและองค์การไปสู่ความสำเร็จให้จงได้  

      5. ตอ้งมคีวามมานะอดทนต่อความยากลำบาก และทำตนเป็น

ตัวอย่างที่ดใีห้แก่ผูร้่วมงาน 

     ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร คอื การสรา้งกระบวนการด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเท และจริงใจต่อการ

ทำงาน รวมทั้งการจูงใจที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ด้วยวิสัยทัศน์

ที่กว้างไกล สรา้งสรรค์ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีการกำกับติดตามจนบรรลุ

ความสำเร็จ 

     นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 57 - 58) ได้กล่าวไว้ว่า 

ภาวะผูม้ีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การ ผู้บริหารใช้ภาวะผูน้ำรูปแบบต่าง ๆ ตาม

สถานการณ์ ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำยอดเยี่ยม นอกจากคุณลักษณะด้านความรู้ 

ความสามารถ ทักษะการบริหาร ประสบการณ์ มวีิสัยทัศน์ มีความสามารถในการสื่อสาร 

ที่ใชใ้นการโน้มนา้วใจ กระตุ้นและจูงใจผู้ตาม ควบคุม สั่งการ ให้บุคลากรดำเนินการให้
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บรรลุเป้าหมายขององค์การแล้ว จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสม เป็นตัวแบบในทาง

สร้างสรรค์ มบีทบาทเป็นผู้จัดการ ผูน้ำ และเพื่อนร่วมงาน สามารถสอนงาน สอนทักษะ

พร้อมสอนคุณธรรม ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร มีบุคลิกภาพที่ด ี

ก่อใหเ้กิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา ยอมรับจากบุคลากร และคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

อันจะนำมาซึ่งความร่วมมอืในการพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

     วาทิตยา ราชภักดี  (2561, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรู้

ความสามารถ มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนใช้

เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์และสร้างความร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายใน

สถานศกึษา และผูน้ำจะต้องมคีุณลักษณะที่ดไีม่ว่าจะเป็น คุณลักษณะด้านทักษะการ

บริหาร คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านภาวะผู้นำ และคุณลักษณะด้าน

ลักษณะนิสัย 

     KumKum (2009, p. 120) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเป็นสิ่งที่บุคคลทำให้องค์การเจรญิก้าวหนา้และบรรลุผลสำเร็จโดยเป็นผู้ที่มบีทบาท

แสดงความสัมพันธ์ระหวางบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืเป็นบุคคลที่ก่อใหเกิดความ

มั่นคง และช่วยเหลอืผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

     จากความสำคัญของภาวะผู้นำที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะ

ผูน้ำมีความสำคัญต่อการบริหารโรงเรียนซึ่งเป็นส่วนที่แสดงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ 

ในตัวผู้บริหารโรงเรียนออกมาใช้ มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน

และการปฏิบัติตน และสร้างกระบวนการในการปฏิบัติงานที่คุณภาพ ขจัดความขัดแย้ง 

ประสานความร่วมมอืร่วมใจกับบุคลากรภายในโรงเรียน โน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเท

ความรู ้ความสามารถใหแ้ก่โรงเรียน และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญ 

สภาวะคับขัน 

  3. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

   3.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการ

พัฒนาบุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     รูสนานี ยาโม (2556, หน้า 64) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร

เป็นกิจกรรมในการเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และความสามารถของบุคลากร โดยการ

ฝกึอบรม การศกึษา ดูงาน การสรา้งผลงานวิชาการ การนเิทศตดิตามผล การศกึษาต่อ 
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ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้จักการ

แก้ปัญหา และเกิดการเรยีนรู้ในการจะนำพาองค์การให้สามารถอยู่รอดได้ในสังคมปัจจุบัน 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 69) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู 

หมายถึง การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนให้ครูเข้ารับการ

อบรม ประชุมสัมมนา การส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์กับ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง และการนเิทศภายในสถานศกึษา 

     นรศิรา อินทรพานิชย์ (2557, หนา้ 18) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ 

ทักษะ ความชำนาญ ประสบการณ์ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถของบุคลากร ตลอดจน

การให้แนวคิดใหม่ การปลูกฝังค่านิยมอันพึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

องค์การให้มีคุณภาพ ส่งผลให้องค์การประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     บดินทร์ ฟองใหญ่ (2558, หนา้ 68) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การดำเนินการเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถและทักษะใน

การปฏิบัติงาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร

ให้ดีขึ้น ทำให้บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจ เกิดทักษะที่ชำนาญรวมถึงใหม้ีเจตคตทิี่ดีต่อ

การปฏิบัติงาน เป็นการเสริมสร้างบุคลากรใหม้ีการใฝ่รู้ เพิ่มประสบการณ์ เชื่อมโยงการ

พัฒนาตนเองเข้ากับการพัฒนาองค์การ 

     นิษฐ์อติกานต์  ดาราพันธ์ (2560, หนา้ 59) ได้กล่าวไว้ว่า การ

พัฒนาบุคลากร หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู ้

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคคลใน

องค์การให้เหมาะสมกับงาน ความรับผดิชอบ เพื่อใหป้ฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

บรรลุเป้าหมายขององค์การและนำพาองค์การให้สามารถอยู่รอดได้ 
     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อ

กระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้าง

บรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง

ความรับผดิชอบ 
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     วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง วธิีการ ขั้นตอน หรอืกระบวนการใหไ้ด้มาซึ่งการนำมาใช้พัฒนา

บุคลากรในองค์กรใหม้ีความรู ้ความสามารถ มีทักษะ ความชำนาญ เพื่อให้บุคคลนั้น ๆ 

สามารถปฏิบัติงานในหนา้ที่ของตนและกับเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และก่อใหเ้กิดประสทิธิผลต่อองค์กรนั้น ๆ 

     จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า บุคลากร

และการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษา ที่มีความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ในการให้คำปรึกษาแนะนำ ในการทำวิจัยในชั้นเรียนรวมทั้ง

การได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจากผูบ้ริหารหรอืครูผู้สอนในการพัฒนาบุคลากรในการทำ

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

     จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้นสรุปได้ว่า การ

พัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรที่ทำงานในโรงเรียน 

ให้มคีวามรู้ ความสามารถ โดยตลอดเวลาในการปฏิบัติงานได้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาที่ชัดเจน มีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

โรงเรียน มกีารค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ให้

มากที่สุด เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็น

การพัฒนาที่ตอ้งมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร รวมถึงกำหนด

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ มุ่งไปที่การพัฒนา

ในด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้นที่การพัฒนาตนเอง 

     วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากรเป็นสิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา

โดยเฉพาะบุคลากรที่มหีน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ เพื่อให้การ
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จัดการเรยีนรู้แก่ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับการศกึษาในปัจจุบัน ซึ่งมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของโลกาภวิัตน์ความสำคัญและความ

จำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 38) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากรเป็นการพัฒนาที่ต้องมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร 

รวมถึงกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญ

ของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อ

การพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยการเข้ารับการอบรม ประชุมและสัมมนา

โดยเน้นที่การพัฒนาตนเอง 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้

ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาทั้งความรู้ 

ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การเพิ่ม

ประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ดว้ยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ศกึษาดูงานใน

ประเทศ ต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ การเพิ่มประสิทธิภาพด้าน

ทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่ง

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 

   3.3 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้เสนอความสำคัญเกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     นรศิรา อินทรพานิชย์ (2557, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของการพัฒนาบุคลากรนั้น มีความจำเป็นอย่างมากโดยเฉพาะในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและข่าวสารต่าง ๆ มากมาย ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคม  

ทำให้บุคคลนั้นปรับตัวและไม่ทันกับเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ และนำความรู้ที่ได้ไปปรับ

ใช้กับงานได้ไม่ดีพอ ส่งผลใหคุ้ณภาพของงานออกมาได้ไม่ดีตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนัน้  

จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์การต่าง ๆ จะต้องพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะครูที่เป็นผู้นำ

ทางความคิด ผู้ยกระดับสติปัญญาของสังคม ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น

ระบบจะทำให้เกิดระบบงานที่มคีุณภาพส่งผลทำใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งยังเป็น 

การสรา้งขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์การด้วย 
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     นวลละออง อุทามนตรี และรชยา อินทนนท์ (2558, หน้า 31)  

ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรนั้น ภายใต้โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวิทยาการต่าง ๆ ล้วนส่งผลให้

การจัดการศกึษา การเรียนรู้เกิดการเปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ให้มี

ความเจรญิมากยิ่งขึน้ ดังนั้น บุคลากรจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาใหเ้ป็นผู้มคีวามรู ้

ความสามารถ มคีุณธรรม จรยิธรรม และทัศนคติต่าง ๆ ที่ดตี่องาน เพื่อการปฏิบัติงานให้

มีประสิทธิภาพและทรงคุณค่ามากยิ่งขึ้น      

     วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากรเป็นสิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา

โดยเฉพาะบุคลากรที่มหีน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนีเ้พื่อให้การ

จัดการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการศกึษาในปัจจุบัน ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของโลกาภวิัตน์ 

     จากความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างตน้สรุปว่า 

การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญมาก โรงเรียนที่บุคลากรได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ จะทำ

ให้เกิดระบบงานที่มีคุณภาพ ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาบุคลากรไม่

เพียงแต่ทำให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพเท่านั้น ยังเป็นการสร้างขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งมีความแตกต่างกันตามความสนใจ ความถนัดของตนเอง ทั้งนี ้

ต้องสอดคล้องกับสภาวการณ์ไม่ว่าจะเป็นด้านทรัพยากร สภาพแวดล้อมและความทันสมัย

ของเทคโนโลยีด้วย 

  4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   4.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี 

สารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 27) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชจ้ัดการสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกีย่วกับการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสาร

โทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

     นิษฐ์อติกานต์  ดาราพันธ์ (2560, หนา้ 63) ได้กล่าวไว้ว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคนิค วิธีการ และเทคโนโลยีทุกรูปแบบ ที่นำมา
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ประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บ ประมวลผลและถ่ายโอนข้อมูล ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ

อุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ที่ทันสมัย มีคุณภาพ และเพียงพอต่อการใช้

งาน มีการวางแผนจัดการและใชง้านร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การมอบหมายความ

รับผิดชอบในการบำรุงรักษา รวมทั้ง พัฒนาบุคลากร ใหเ้รียนรู้ทันความเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลย ี

     นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การใช้เทคโนโลยีกับการจัดการสารสนเทศ โดยการจัดเก็บ การ

ประมวลผล การค้นคืน และการรับส่งสารสนเทศจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่งโดยการใช้

เทคโนโลย ี

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 39) ได้กล่าวไว้ว่า ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องเริ่มตัง้แต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลขอ้มูล การ

แสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา การสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม การ

ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหาข้อมูล เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา 

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ขอ้มูล 

     จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศที่กล่าวมาข้างตน้  

สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การปฏิบัติงานที่มีรูปแบบและขั้นตอน

กระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลและ

การเผยแพร่ข้อมูล การสื่อสารโทรคมนาคม รวมถึงการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง เชื่อถอืได้ และมีอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน

สารสนเทศที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้งานร่วมกันในโรงเรียนเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ 

ประสิทธิภาพ ความถูกต้อง ความแม่นยำ และทันต่อเหตุการณ์ 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 – 44) ได้กล่าวไว้ว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยี

ทางดา้นคอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมบีทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนา

การศกึษา ดังนี้  

      1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยในด้านการเรียนรู ้

ช่วยสนับสนุนการเรียนรูใ้นหลาย ๆ ด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบ

สนับสนุนการรับรู้ ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรยีนรู้ใน World Wide 

Web เป็นต้น  

      2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะการจัดการศกึษาสมัยใหม่ที่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผนการ

ดำเนนิงาน การตดิตาม ประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคม

เป็นส่วนสำคัญในการดำเนินงาน  

      3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคลในเกือบ

ทุกวงการ ทั้งทางด้านการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยสื่อเป็นตัวช่วยในความสัมพันธ์ระหว่างตัว

บุคคล เช่น การสื่อสารระหว่างครูผูส้อนกับผูเ้รียน โดยใช้ปัจจัยที่สำคัญช่วยสนับสนุนให้

เกิดประสทิธิภาพในการดำเนินงาน เช่น การใช้โทรศัพท์โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 

เทเลคอมเฟอเรนซ์ เป็นต้น 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนควรมกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีที่

เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี 

เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากรให้

ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 41) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนควร 

มีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใชง้าน 

โรงเรียนควรมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และเกิดประโยชน์

สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีระบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 49) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนควรมกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ มีสื่อเทคโนโลยี 
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ที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรยีนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ 

ที่ด ีเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากร

ให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มรีะบบฐานขอ้มูลใน

ด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน และกำหนดผูร้ับผิดชอบ

ต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่างเหมาะสม 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่กล่าวมาข้างตน้สรุป 

ได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศนัน้มีบทบาทโดยตรงในการสร้างองค์ความรู้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืที่ช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลข่าวสาร ความรวบรู้ 

การจัดระบบการประมวลผล การส่งผ่านและการสื่อสารด้วยความเร็วสูงที่มีปริมาณมาก 

การนำเสนอและแสดงผลด้วยระบบสื่อต่าง ๆ ทั้งในด้านข้อมูล รูปภาพ เสียง 

ภาพเคลื่อนไหว ฯลฯ สามารถสร้างระบบ แยกแยะ ค้นหาข่าวสาร ตลอดจนการค้นหาสิ่งที่

ต้องการเรียนรู้ได้ตรงตามความต้องการ ดังนัน้ การบริหารในโรงเรยีนควรมกีารใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการปฏิบัติงาน ควรมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อม

ใช้งาน โรงเรียนควรมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี เพื่อการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

   4.3 ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของ

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศมคีวามสำคัญสำหรับโรงเรยีนโดยเข้ามาช่วยอำนวยความสะดวกในการ

ดำเนนิงาน การจัดการเรียนรู้ ทำให้การเข้าถึงขอ้มูลมคีวามรวดเร็ว การตดิต่อสื่อสาร 

มีประสิทธิภาพ และช่วยประหยัดต้นทุนด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เชื่อมต่อในระบบ

อินเทอร์เน็ต เช่น การรับส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การมเีว็บไซต์สำหรับการเรียนรู้ 

     นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 66) ได้กล่าวไว้ว่า การนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในภายในองค์การหรอืโรงเรียน มคีวามสำคัญทั้งด้านการ

จัดการองค์การและการเรียนรู ้ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การ

ประมวลผล การพิมพ์การสร้างงาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คน

เข้าถึงความรู้ ทั้งการค้นหาความรู ้ใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู ้การสร้าง

เครือข่ายและสร้างฐานข้อมูลด้วยเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการ
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เรียนรู้ การตดิต่อสื่อสาร และทำให้เกิดความรูใ้หม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาการ

ดำเนนิงานและพัฒนาองค์การ 

     จากความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศที่กล่าวมาข้างตน้สรุป

ได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทที่สำคัญในการพัฒนาของโรงเรียน ทำให้การ

ปฏิบัติงานในทุกฝ่ายเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว ลดทรัพยากรในด้านการบริหารโรงเรียน

ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวข้องกับการรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การ

พิมพ์การสร้างงาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คนเข้าถึงโรงเรียนได้

โดยง่าย เป็นการเพิ่มโอกาสในการเจรญิเติบโตให้แก่โรงเรียน ช่วยปรับปรุงขัน้ตอนการ

ทำงานและสร้างคุณภาพชวีิตในการทำงาน ดว้ยคุณประโยชน์เหล่านีจ้ึงทำให้โรงเรียน 

ต่าง ๆ เห็นความสำคัญ และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารโรงเรียน 

  5. ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 

   5.1 ความหมายของการตดิต่อสื่อสาร  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของการ

ติดต่อสื่อสารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 54) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ติดต่อสื่อสาร หมายถึง การใช้วธิีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ หลากหลายช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร เพื่อทำให้

เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในองค์การ 

     ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 46) ได้กล่าวไว้ว่า การตดิต่อสื่อสาร 

หมายถึง การสื่อสารโดยการใชเ้ทคนิคและสื่อหลาย ๆ ช่องทาง ใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจ

ง่าย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร มีการกระทำที่สอดคล้องกับคำพูด และใช้ข้อมูลย้อนกลับ

ในการตดิต่อสื่อสาร เพื่อให้เกิดความแน่ใจและเข้าใจตรงกัน 

     กิตติศักดิ์ บุณรังศร ี(2559, หนา้ 71) ได้กล่าวไว้ว่า การสื่อสาร 

หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข่าวสารข้อเท็จจริงจากผูส้่งสารไปยังผูร้ับสารโดยผ่านสื่อ 

วิธีการและกระบวนการที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดความเข้าใจ วัตถุประสงค์ และแสดง

พฤติกรรมได้ตรงกัน จงึจะทำให้การสื่อสารบรรลุผลสำเร็จ 

     อภสิิทธิ์ ทนคำด ี(2560, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อ 

สื่อสาร หมายถึง การติดต่อส่งขอ้มูล ข่าวสาร ขอ้เท็จจริง ความรูส้ึก ความคิดเห็น ทัศนคติ 

ต่าง ๆ จากบุคคลหนึ่งหรือหลายคนไปยังอีกบุคคลหนึ่ง หรอืหลายคน เพื่อให้เกิดความ 

เข้าใจที่ตรงกัน และจะต้องมีทั้งผูส้่งสารและผูร้ับสาร 
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     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 39) ได้กล่าวไว้ว่า การตดิต่อสื่อสาร 

หมายถึง การใชว้ิธีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ มีหลากหลายช่องทางในการสื่อสาร ใชภ้าษาที่ชัดเจน เข้าใจ

ง่าย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในองค์การ ซึ่งการ

ติดต่อสื่อสารที่ดีจะทำให้การดำเนินงานขององค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ติดต่อสื่อสาร หมายถึง การใช้วธิีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ทั้งที่เป็นทางการ ไม่เป็นทางการ หลากหลายช่องทาง ใชภ้าษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ใชห้ลัก

เหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันภายในองค์การ ซึ่งการ

ติดต่อสื่อสารที่ดีจะทำให้การดำเนินงานขององค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 33) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร 

หมายถึง การใชว้ิธีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ หลายช่องทาง ใชภ้าษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ใช้หลักเหตุผลใน

การสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในองค์การ ซึ่งการติดต่อสื่อสารที่ดีจะทำ

ให้การดำเนินงานขององค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     จากความหมายของการตดิต่อสื่อสารที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า 

การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การใชว้ิธีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่

หลากหลาย กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้เท็จจรงิ ความรูส้ึก ความคิดเห็น ทัศนคติ

ต่าง ๆ จากบุคคลหนึ่งสู่บุคคลหนึ่ง โดยการออกคำสั่ง หรอืแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันใน

โรงเรียน ซึ่งการถ่ายทอดข่าวสารอาจเป็นการใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน หรอืสัญลักษณ์อื่น ๆ 

ที่สามารถทำใหบุ้คคลหนึ่งเข้าใจข่าวสารได้ตรงกัน มกีารพัฒนาเครื่องมอื นวัตกรรม และ

วิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสารให้ดีขึ้น การติดต่อสื่อสารที่ดีจะทำให้การดำเนินงานของ

โรงเรียนราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

   5.2 แนวคิดเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสาร  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ

ติดต่อสื่อสารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อรอนงค์ สวัสดิ์บุรี (2555, หนา้ 170) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ติดต่อสื่อสารในองค์กรไว้ 3 ระดับ ดังนี้   
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      1. ระดับบนลงล่าง เป็นการติดต่อสื่อสารแบบการไหลข่าวสาร

จากผู้บังคับบัญชาไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชาตามสายงานบังคับบัญชาในองค์การ ซึ่งจะอยู่ใน

รูปแบบของการช้ีแจงนโยบาย หรอืระเบียบข้อบังคับขององค์การ และการสั่งตามสายงาน

บังคับบัญชาจากหัวหน้าไปสู่ลูกน้อง  

      2. ระดับล่างขึ้นบน เป็นการติดต่อสื่อสารแบบการสื่อสารจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาไปสู่ผูบ้ังคับบัญชา เช่น การที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเสนอแนะ ชีแ้จง ออกความ

คิดเห็นในสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลาย ๆ สิ่งในองค์การ  

      3. ระดับการสื่อสารในแนวนอน เป็นการสื่อสารในระดับ

ตำแหน่งเดียวกัน ยศเดียวกัน ฐานเงินเดือนเดียวกัน หรือตามลำดับหน้าที่การงาน ซึ่งมัก

เป็นการขอความร่วมมอื ขอความช่วยเหลือในการแก้ไขอุปสรรคที่พบเจอ และแลกเปลี่ยน

ข้อมูล 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารควรสร้าง

ความเขา้ใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน ใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการติดต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน และ

วิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร มีระบบการตดิต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว ในการ

ติดต่อสื่อสารกับผูป้กครอง ชุมชน มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 44 - 45) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ติดต่อสื่อสารควรยึดการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง สื่อสารด้วยเหตุผล ใช้ภาษาได้อย่าง

ถูกต้อง เข้าใจง่าย ควรสร้างบรรยากาศให้เกิดความรูส้ึกในทางบวก เพื่อให้การสื่อสารนัน้

บรรลุตามจุดประสงค์ประสงค์ของการสื่อสาร 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า ในการ

ติดต่อสื่อสารนัน้ผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนใช้

เทคนิคหรอืรูปแบบในการติดต่อประสานงานอย่างหลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูล

ข่าวสารอย่างครบถ้วน โรงเรียนควรมีระบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็วและ

เพียงพอต่อการตัดสินใจของครู ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนได้มกีารแลกเปลี่ยนข่าวสาร

ซึ่งกัน และกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ มกีารพัฒนาเครื่องมอืและวิธีการที่ใช้ในการ

ติดต่อสื่อสาร มีระบบการติดต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว ในการตดิต่อ 

สื่อสารกับชุมชน และผูป้กครอง และมีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน 
     จากแนวคิดเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า 

การตดิต่อสื่อสารจะประสบความสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่ ผู้บริหาร
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โรงเรียนจะต้องมีหลักสำคัญที่จะส่งผลใหก้ารติดต่อสื่อสารประสบผลสำเร็จ ซึ่งหลัก

สำคัญ ได้แก่ ความชัดเจน เนื้อหาครบถ้วน เที่ยงตรง มีความน่าเชื่อถือและเหมาะสม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน ใชเ้ทคนิค 

วิธีการ หรอืรูปแบบในการติดต่อสื่อสารอย่างหลากหลายช่องทาง เพื่อให้บุคลากรได้รับ

ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้มกีารแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่ง

กันและกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 

   5.3 ความสำคัญของการติดต่อสื่อสาร 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของการ

ติดต่อสื่อสารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556, หนา้ 286) ได้กล่าวไว้ว่า การสื่อสาร

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติ เพราะการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ นั้นจำเป็นที่ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทั้งหมดจะต้องเข้าใจตรงกัน การสื่อสารที่ดีจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการใช้

เทคโนโลยีรวมถึงทักษะ วธิีการใหม่ ๆ ช่วยปรับปรุงคุณภาพของสนิค้าและบริการ การ

สื่อสารที่ดีช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือ ส่งเสริมความเข้าใจที่ตรงกัน และส่งผลต่อพฤติกรรม 

ที่จะเกิดขึ้นตามมา 

     อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร 

มีประโยชน์ต่อการบริหารงาน แต่ทั้งนี้ต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ ปัจจัยประกอบแต่ปัจจัยที่ 

ขาดเสียมิได้ คือ การตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์การทั้งในลักษณะที่เป็นทางการ 

และไม่เป็นทางการ ปัญหาที่มักเกิดขึ้น คือ ผูบ้ริหารจะต้องจัดให้สอดคล้องกับพืน้ฐานของ

องค์การ ทั้งในโครงสรา้ง ระบบการบริหาร ทัศนคติและค่านยิม รวมทั้งวัฒนธรรมของ

บุคคลในองค์การ โดยทั่วไปแล้วผู้บริหารมักจะใช้ระบบการตดิต่อสื่อสารที่เป็นทางการเป็น

หลักแต่ก็อาจใชก้ารติดต่อสื่อสารแบบสัมพันธ์ แบบไม่เป็นทางการและการสื่อสารจาก

ภายนอกเข้ามาเสริมได้ 

     สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 100) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

การตดิต่อสื่อสาร เป็นการช่วยใหบุ้คลากรในองค์การทุกระดับได้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

พร้อมที่จะให้ความร่วมมอื ร่วมใจ ระดมศักยภาพที่มอียู่ในตัวของบุคคลนั้นใหอ้อกมาช่วย

ในการดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ให้องค์การได้บรรลุผลสำเร็จได้อย่างยั่งยืน 

     กิตติศักดิ์ บุณรังศร ี(2559, หนา้ 72) ได้กล่าวไว้ว่า การสื่อสาร

เป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถทำหนา้ที่เสริมสร้างความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมของ
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องค์กร ซึ่งการติดต่อสื่อสารจะช่วยใหผู้บ้ริหารได้รับข้อมูลจากผูใ้ต้บังคับบัญชาและ

ผูบ้ริหารด้วยกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน และการสื่อสารยังเป็นเครื่องมือในการ

สั่งการใหป้ฏิบัติตามภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

     ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 38) ได้กล่าวไว้ว่า การตดิต่อสื่อสาร 

มีความสำคัญต่อการบริหารงานของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความสำเร็จจะต้องใช้เทคนิคที่มี

ความหลากหลาย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้การทำงานในแต่ละฝ่ายงาน 

มีการประสานงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นให้บรรลุความสำเร็จขององค์การ 

     จากความสำคัญของการติดต่อสื่อสารที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า 

ความสำคัญของการตดิต่อสื่อสารเป็นการช่วยใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนทราบนโยบาย 

พันธกิจ วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ บทบาทและหนา้ที่ในการปฏิบัติงาน ข่าวสาร เหตุการณ์ 

หรอืสารสนเทศใหม่ ๆ อยู่เสมอ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมอบหมายงานให้ชัดเจนไม่ซ้ำซ้อน 

กำกวม ทำให้บุคลากรในระดับเดียวกันได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทำงานของแต่ละ

คนหรอืแต่ละฝ่ายทำให้ทราบวิธีการทำงาน ปัญหาของบุคลากรในโรงเรียน ช่วยให้

บุคลากรในโรงเรียนทุกระดับเกิดความเข้าใจตรงกัน พร้อมที่จะให้ความร่วมมอื ร่วมใจ  

จนประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  6. ปัจจัยด้านการจูงใจ 

   6.1 ความหมายของการจูงใจ 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของการจูงใจ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 40) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ  

คือ การกระตุ้นที่ทำให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลประพฤติปฏิบัติพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง

ออกมาตัง้ใจอย่างแน่วแน่ เพื่อให้สิ่งที่คาดหวังเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสำเร็จตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้ 

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ 

หมายถึง การแสดงออกของกลุ่มบุคคลที่เกิดจากการกระตุ้นใหเ้กิดการอุทิศตน มีความ

ฝักใฝ่ในสิ่งที่ทำโดยการตั้งเป้าหมายในการทำงานโดยเปิดโอกาสใหบุ้คคลในกลุ่มได้แสดง

ความคิดเห็น รับฟังข้อชีแ้นะ มกีารมอบหมายงาน การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการ

ปฏิบัติงาน ใหโ้อกาสได้ฝึกฝนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การและการยกย่องสรรเสริญ 
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     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 33) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ 

หมายถึง การตั้งเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน การสร้างขวัญและกำลังใจ การเปิดโอกาส

ให้ครูแสดงความคิดเห็น และการจัดระบบงานตามความสามารถของครู  

     ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 49) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ หมายถึง 

การกระตุน้ที่ทำให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมหนึ่งออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อการ

ดำเนนิการสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จตามที่ต้องการ 

     บดินทร์ ฟองใหญ่ (2558, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ 

หมายถึง การไว้วางใจ การให้เกียรติ การยอมรับ การสนับสนุน การให้โอกาสในการ

พัฒนาตนเอง การให้ความเป็นอิสระในการทำงานการมอบหมายงานที่ท้าทาย

ความสามารถ การกระตุ้นใหเ้กิดความกระตอืรอืร้น ในการปฏิบัติงาน การการหนด

เป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน การยกย่องชมเชยและสร้างความผูกพันในการปฏิบัติงาน 

     จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 51) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง กระบวนการกระตุ้นให้มนุษย์แสดงออกมาอย่างมทีิศทางและเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ตอ้งการ โดยมีแรงขับหรอืการกระตุ้นจากภายในตัวบุคคล และสิ่งจูงใจที่เกิด

จากการจูงใจภายนอก 

     อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2559, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง สภาวะที่เป็นแรงกระตุ้นหรอืเป็นกระบวนการที่สรา้งและกระตุ้นผลักดันใหบุ้คคล

เกิดพฤติกรรมหรอืแสดงพฤติกรรมออกมา ทั้งที่เป็นพฤติกรรมโดยสัญชาตญาณและ

พฤติกรรมจากการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแรงจูงใจนั้นต้องการ 

     นิษฐ์อติกานต์  ดาราพันธ์ (2560, หนา้ 40) ได้กล่าวไว้ว่า การ 

จูงใจ หมายถึง การชักชวนใหค้ล้อยตามการกระตุ้นใหบุ้คคล หรอืกลุ่มบุคคลในองค์การให้

แสดงพฤติกรรมไปในทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ดว้ยความเป็น

กัลยาณมติร การให้รางวัล กำลังใจ การยกย่องชมเชย การส่งเสริมสนับสนุน

ความก้าวหน้าและโอกาสในการพัฒนาตนเอง การมอบหมายงานที่ท้าทาย เป็นอิสระใน

การทำงาน การทำให้เกิดความพอใจ และการยอมรับของสังคม 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ หมายถึง 

การกระตุน้ที่ทำให้บุคคล หรอืกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งมั่น 

เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการทำงานตามเป้าหมายขององค์การ 

     ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 39) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการจัดการศกึษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
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สารสนเทศ สร้างขวัญกำลังใจใหแ้ก่บุคลากร มกีารกระตุ้นใหเ้กิดความกระตอืรอืร้นโดย

การกำหนดเป้าหมาย จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงาน ให้โอกาสได้ฝึกอบรมทักษะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการให้รางวัลหรอืกำลังใจหรอืการทำใหเ้กิดความพอใจ และ

ยอมรับของสถานศกึษา 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ 

หมายถึง การโน้มน้าว การที่ทำให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา

อย่างมุ่งมั่น ตั้งใจเพื่อให้เกิดการตอบสนองในการทำงานตามจัดมุ่งหมายขององค์การ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ 

หมายถึง การกระตุ้นที่ทำให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่าง

มุ่งม่ัน เพื่อใหเ้กิดการตอบสนองในการทำงานตามเป้าหมายขององค์การ 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน สร้างขวัญกำลังใจให้กับครู มอบ 

หมายงานตามความสามารถ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟัง 

ข้อเสนอแนะ จัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารมี 

ความเป็นมิตรกับบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

     จากความหมายของการจูงใจที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจูงใจ 

หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรถูกกระตุ้นจากผู้บริหารโรงเรยีน โดยการโน้มน้าวใหค้ล้อย

ตามไปในทิศทางเดียวกันด้วยความเต็มอกเต็มใจ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

การให้คำชมเชย การให้รางวัล การสนับสนุนความก้าวหนา้ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรในโรงเรียน การมอบหมายงานใหร้ับผิดชอบที่ตรงกับความรู้ ความสามารถ

ของบุคลากร เป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างการจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อให้

ผลงานที่ออกมาประสบผลสำเร็จตามที่ได้กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ 

   6.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจ  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจ

แตกต่างกัน ดังนี้ 

     จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 218) ได้กล่าวไว้ว่า นักจิตวิทยา

แบ่งการจูงใจออกเป็น 2 ประเภทคือ  

      1. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic motives) หมายถึง สภาวะของ

บุคคลที่ตอ้งการทำบางสิ่งบางอย่างดว้ยจิตใจของตนเอง โดยไม่ตอ้งใชส้ิ่งใด ๆ มากระตุ้น

เพื่อให้เกิดความตอ้งการ ซึ่งถือว่ามีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นอย่างยิ่ง ตัวอย่าง
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แรงจูงใจภายใน ได้แก่ ความตอ้งการ ความพอใจ ความปรารถนา ความทะเยอทะยาน 

ความสนใจพิเศษ ทัศนคตหิรอืเจตคติ เป็นต้น 

      2. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic motives) หมายถึง สภาวะของ

บุคคลที่ได้รับการกระตุน้จากภายนอก เพื่อนำไปสู่การแสดงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์

ของผู้กระตุ้นพฤติกรรม ตัวอย่างการจูงใจภายนอก ได้แก่ เป้าหมาย ความคาดหวัง 

ความก้าวหน้า สิ่งล่อใจต่าง ๆ การชมเชย การตเิตียน การให้รางวัล การประกวด การ

ลงโทษ การแข่งขัน เป็นต้น 

     เย็นฤดี สอนสุราษฎร์ (2557, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจมี

ความสำคัญและประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร ให้เกิดความสามารถ

มาร่วมทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับผดิชอบในทางรเิริ่มสร้างสรรค์ให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์กร การบริหารงานองค์การดีขึ้น บุคคลในองค์การทำงานตามหนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบ

อย่างเต็มความสามารถ มีการปฏิสัมพันธ์ที่ด ีลดความขัดแย้งและปัญหาต่าง ๆ ของ

องค์กรได้มาก แต่ละบุคคลทำงานตามเป้าหมายขององค์กร ขวัญและกำลังใจที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานส่งเสริมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนาศักยภาพและความสามารถของตน 

อย่างเต็มที่ในทิศทางที่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
     กอปรเชษฐ์ ตยัคคานนท์ (2559, หนา้ 150 - 166) ได้กล่าวไว้ว่า 

ข้อควรปฏิบัติของผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจ มีดังต่อไปนี้ 

1. ต้องรู้มาตรฐานการทำงานของตัวและต้องเสมอตน้ 

2. เสมอปลาย 

      2. ระวังอย่าลำเอียงและมีอคติจนทำให้เกิดการเบี่ยงเบนในการ

ตัดสินใจการเลื่อนขั้นของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      3. ทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชารู้ว่าเขากำลังอยู่ ณ จุดใด บอกใหเ้ขา

รู้สมรรถภาพของตัวเขาเองทั้งด้านลบและด้านบวก ใหโ้อกาสเขาแก้ไขข้อบกพร่องของ

ตัวเอง 

      4. ใหค้ำชมเชยฝนโอกาสที่เหมาะสม หลีเลี่ยงการชมเชยแบบ

จุก ๆ จกิ ๆ เรื่องเล็ก เรื่องน้อยเกินไป อย่าตำหนิ อย่าดูถูก วจิารณ์ หรอืนินทา

ผูใ้ต้บังคับบัญชาต่อหน้าผูอ้ื่น 

      5. ใหข้่าวสารแก่พนักงานทุกคนล่วงหนา้ทุกครั้งที่จะมีการ

เปลี่ยนแปลงใด ๆ ซึ่งจะกระทบกระเทือนพวกเขา แต่ไม่ใช่เปิดเผยความลับขององค์การ 
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      6. เอาใจใส่ ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานและชีวิต

ครอบครัวของเขา 

      7. มองคนที่ผลงาน ไม่ใช่วิธีการปฏิบัติหลเีลี่ยงอคติ หาก

แนวคิดต่างกัน  

      8. เสียสละยอมออกนอกเส้นทางเพื่อช่วยผูอ้ื่นเมื่อไม่ผิด

กฎระเบียบหรอืผดิกฎหมาย เพื่อปรับปรุงสิ่งที่บกพร่อง แต่ท่านผูบ้ังคับบัญชาจะตอ้งรูจ้ัก

แต่ละคนที่จะช่วยเหลอืเป็นอย่างดจีึงจะแก้ปัญหาของเขาได้  

      9. มีความรับผดิชอบต่อตนเองและต่อผู้อื่น ๆ พรอ้มที่จะรับ

ความสำเร็จและความล้มเหลว  

      10. ก่อให้เกิดความเป็นอิสระด้วยการให้อสิรภาพแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการแสดงความสามารถ  

      11. เป็นตัวอย่างความขยันขันแข็งในการทำงาน แต่ไม่ใช่แย่ง

งานผูใ้ต้บังคับบัญชาทำ  

      12. รู้จักผ่อนหนักผ่อนเบา ได้แก่ การยืดหยุ่นในความคิด

คำนงึถึงความคิดเห็นของผู้อื่น  

      13. พรอ้มที่จะเรียนรู้จากผู้อื่นมองโลกในแง่ ดยีอมรับ

ความสามารถของผู้อื่น  

      14. แสดงความเชื่อม่ันในตนเองเข้มแข็ง แต่สุภาพอ่อนโยนไม่

แสดงอาการตื่นตระหนักเมื่อประสบปัญหาต่อหนา้ผูใ้ต้บังคับบัญชาและอย่าโลเลในการ

ตัดสินใจ  

      15. เปิดโอกาสให้มกีารแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะรู้สกึว่าเขาเป็นคนมคีุณค่า ได้รับการยอมรับจากผูบ้ังคับบัญชาทั้งยัง

เป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผูใ้ต้บังคับบัญชาอีกด้วย 

      16. แบ่งสรรและมอบหมายงานอย่างเหมาะสม และอย่าชิงดี 

ชิงเด่นกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     รัตนา ฟูมั่น (2559, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจมีผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานของบุคลากรในองค์การ หากได้รับแรงจูงใจที่ดยี่อมส่งผลให้การ

ทำงานดีขึน้ แต่หากเป็นไปในทางตรงขา้มย่อมส่งผลให้การทำงานลดน้อยลงได้ ดังนั้น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะคำนึงถึงการมอบหมายใหบุ้คลากรในโรงเรียนทำงานโดยมีการ 

จูงใจที่ด ีซึ่งจะทำให้การทำงานมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้ 
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     นิษฐ์อติกานต์  ดาราพันธ์ (2560, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า การ 

จูงใจมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ และผลสำเร็จของ

งานตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ เพราะเมื่อบุคคลได้รับการกระตุน้การจูงใจก็จะเกิดแรงจูงใจ 

ส่งผลใหเ้กิดการแสดงพฤติกรรมตามที่ต้องการและเกิดความพึงพอใจ ดังนั้น ในการ

ปฏิบัติงานองค์การควรต้องตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรเพื่อสร้างแรงจูงใจที่

เหมาะสมให้เกิดแก่บุคลากร ทำให้บุคลากรทุ่มเท ฝักใฝ่งานมากยิ่งขึน้ และต้องทำความ

เข้าใจถึงความตอ้งการของบุคลากรและสามารถหาสิ่งจูงใจตอบสนอง ถ้าความต้องการ

ของบุคลากรมีจุดมุ่งหมายเดียวกับเป้าหมายตามที่องค์การตอ้งการ บุคลากรจะมี

เป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ ส่งผลใหอ้งค์การประสบผลสำเร็จตามที่

องค์การได้กำหนดเป้าหมายไว้ ผูน้ำองค์การควรใหเ้กียรต ิกล่าวยกย่องชมเชย ยอมรับใน

ความรู ้ความสามารถของบุคลากร ไว้วางใจและมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ  

ให้ความเป็นอิสระในการทำงาน ใหโ้อกาสในการมีส่วนร่วมสนับสนุนความก้าวหน้าของ

บุคลากรในองค์การ 

     อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจที่

เกิดจากความต้องการของบุคคลนั้นจะพยายามทุกวิถีทางให้บรรลุความตอ้งการทีละขั้น

เมื่อความตอ้งการขั้นแรกได้รับการแรงกระตุ้นอกีต่อไป แต่จะเกิดความสนใจและความ

ต้องการสิ่งใหม่อกีต่อไป แต่ความตอ้งการขั้นต้น ๆ ที่ได้รับการตอบสนองไปเรียบร้อยแล้ว

นั้นอาจกลับมาเป็นความจำเป็นหรอืความต้องการครั้งใหม่อกีได้เมื่อการตอบสนองความ

ต้องการครั้งแรกได้สูญเสีย หรอืขาดหายไปและความต้องการที่เคยมีความสำคัญจะลด

ความสำคัญลงเมื่อมีความต้องการใหม่ ๆ เข้ามาแทนที่ 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า ในด้านการจูงใจนั้น

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร

ในโรงเรยีน จัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน ยกย่อง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า ใจด้านการ 

จูงใจบุคลากรในองค์การนัน้ ผู้บริหารตอ้งสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยการกำหนด

เป้าหมายในการทำงาน สร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากร มอบหมายงานตามความรู ้

ความสามารถของแต่ละบุคคล สร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมติรในการทำงาน จัดสิ่ง

อำนวยความสะดวกในการทำงานอย่างครบครัน เพื่อช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปด้วย 

ความราบรื่น ทำใหค้รูมแีรงจูงใจในการทำงาน 
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     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า ในด้านการจูงใจ

นั้นผู้บริหารควรสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรใน

โรงเรียน จัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน มกีารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะ 

ดำเนนิการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย 

หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น และผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร

กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     Maslow (1970, pp. 69 - 91) ได้กล่าวไว้ว่า มนุษย์มีความ

ต้องการอยู่เสมอ ความตอ้งการใดได้รับการตอบสนองแล้วจะมีความต้องการอย่างอื่นเข้า

มาแทนที่ความตอ้งการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจอีกต่อไป แต่ความ

ต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองนัน้จะเป็นสิ่งจูงใจแทนและยังแบ่งขัน้ของความต้องการ

พืน้ฐานของมนุษย์ (Hierarchy of Needs) ออกเป็น 5 ลำดับ ได้แก่ 

      1. ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physical Needs) เป็นความ

ต้องการพืน้ฐานของมนุษย์เพื่อการอยู่รอด เช่น ความต้องการในเรื่องอาหาร น้ำ ที่อยู่

อาศัยอุณหภูมิที่เหมาะสม ยารักษาโรค และความตอ้งการทางเพศ ความตอ้งการทางดา้น

ร่างกายจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนก็ต่อเมื่อความตอ้งการทั้งหมดของคนที่ยังไม่ได้

รับการตอบสนองเลย เมื่อมนุษย์ได้รับการตอบสนองความตอ้งการดังกล่าว จะเป็น

เครื่องกระตุ้นพฤติกรรมของมนุษย์ 

      2. ความตอ้งการทางดา้นความมั่นคงปลอดภัย (SafetyNeeds) 

เป็นเรื่องเกี่ยวกับการป้องกันเพื่อใหเ้กิดความปลอดภัยจากอันตรายต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้กับ

ร่างกายความเจ็บปวดและความสูญเสียทางเศรษฐกิจ รวมถึงการรับประกันความมั่นคงใน

หนา้ที่การงานและการส่งเสริมเพื่อให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ความตอ้งการด้านนีม้ี 

2 แบบ คอื ความต้องการความปลอดภัยด้านร่างกายและจิตใจ ได้แก่ ความปลอดภัยจาก

โจรผู้ร้าย อุบัติเหตุ กับความมั่นคงทางดา้นเศรษฐกิจ ได้แก่ ความมั่นคงในการทำงาน เช่น 

ไม่ถูกออกจากงานโดยง่าย เมื่อออกจากงานก็ได้รับบำเหน็จบำนาญมีหลักประกันในการ

ทำงานอย่างเพียงพอ 

      3. ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ 

(Belongingness Needs) เปน็ความตอ้งการเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกันและได้รับการยอมรับ

จากบุคคลอื่น โดยมีความรู้สึกว่าตนเองนั้นเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มสังคมอยู่เสมอ ได้แก่ 

ความตอ้งการเป็นสมาชิกหรอืเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต้องการความรัก ต้องการการยอมรับ 



62 

ต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ มคีวามรูส้ึกว่าตัวเองเป็นหนึ่งของหน่วยงานความ

ต้องการดังกล่าวเป็นสิ่งจูงใจที่สำคัญต่อพฤติกรรมของมนุษย์ทังน้ีเ้พราะคนมีนสิัยชอบอยู่

รวมกันเป็นกลุ่ม 

      4. ความตอ้งการเกียรตยิศ ชื่อเสียง (Esteem Needs) หมายถึง 

การให้ผู้อื่นยอมรับนับถือ ต้องการเป็นบุคคลที่มคีุณค่า มีความมั่นใจในตนเอง ตอ้งการ

เป็นผู้มคีวามสามารถความต้องการเกียรติยศของแต่ละคน มมีากน้อยต่างกัน บางคน 

พึงพอใจที่จะได้รับความสำคัญระดับที่ทำงาน บางคนต้องการระดับชาติ และบางคน

ต้องการระดับนานาชาติ งานเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้คนมีโอกาสแสดงความสามารถ แต่งาน

ประจำโดยเฉพาะงานที่ได้รับการควบคุม ตรวจตราอย่างใกล้ชิด มักไม่มโีอกาสให้คนได้

แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ และไม่เปิดโอกาสแข่งขัน ทำใหเ้กิดความเบื่อหน่าย 

      5. ความต้องการที่ได้รับความสำเร็จในชวีิต (Self-

Actualization Needs) ความต้องการที่พิจารณาถึงสมรรถนะที่เป็นไปได้ของคนที่จะบรรลุ

เป้าหมายตามที่ต้องการ เมื่อบุคคลมีการพิจารณาถึงบทบาทของเขาในชีวิตว่าเป็นอย่างไร 

บุคคลนั้นจะผลักดันชีวิตตนเองให้เป็นไปในทางที่ดีที่สุดที่คาดหวังไว้อย่างไรก็ตามย่อมขึน้ 

อยู่กับความสามารถของเขาเองด้วย ความตอ้งการขั้นสูงสุดของบุคคล ได้แก่ ความ

ต้องการขึ้นอยู่กับความสามารถของเขาเองด้วย ตามความนกึคิดความคาดหวังของตน  

ได้ทำอะไรตามที่ตนตอ้งการ และมีความสุขอยู่กับสิ่งที่ตนเองทำ 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจูงใจ

เป็นปัจจัยที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะอยู่รอดและเจริญเติบโต

ขึน้ได้ด้วยแรงจูงใจที่เป็นปัจจัยหนึ่งของโรงเรียนที่ส่งผลต่อบุคลากรภายในโรงเรียน 

แรงจูงใจเหล่านี ้ได้แก่ การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรตคิุณ รางวัล ค่าตอบแทน 

สวัสดิการต่าง ๆ การให้การสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง การยอมรับนับถือในตัวของ

บุคลากร เป็นต้น แรงจูงใจเหล่านีถ้้าโรงเรียนสามารถตอบสนองแก่บุคลากรในโรงเรียนได้ 

จะส่งผลใหบุ้คลากรมีความมุ่งม่ันตั้งใจ ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจในการปฏิบัติงาน เกิด

ความรักและความศรัทธาในโรงเรียน ปฏิบัติงานด้วยความเต็มอกเต็มใจมากขึ้น การ 

ลาออกและการขาดงานของบุคลากรจะลดลง ก่อใหเ้กิดความเจรญิรุ่งเรอืงแก่โรงเรียน 
   6.3 ความสำคัญของการจูงใจ  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของการจูงใจไว้ 

 แตกต่างกัน ดังนี้ 
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     เย็นฤดี สอนสุราษฎร์ (2557, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจมี

ความสำคัญและประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร ให้เกิดความสามารถ

มาร่วมทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับผดิชอบในทางรเิริ่มสร้างสรรค์ให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ การบริหารงานองค์การดีขึ้น บุคคลในองค์การทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับผดิชอบ

อย่างเต็มความสามารถ มีการปฏิสัมพันธ์ที่ด ีลดความขัดแย้งและปัญหาต่าง ๆ ของ

องค์การได้มาก แต่ละบุคคลทำงานตามเป้าหมายขององค์การ มีขวัญและกำลังใจที่ดใีน

การปฏิบัติงาน ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนาศักยภาพและความสามารถ

ของตนอย่างเต็มที่ในทิศทางที่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, หนา้ 23)  ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ 

มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพราะแรงจูงใจส่งผลใหอ้งค์การนั้น ๆ  

บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ มีความเจริญก้าวหน้า เพราะจะเกิดการทุ่มเทพลังงานและ 

ความสามารถอย่างเต็มที่โดยไม่รูจ้ักเหน็ดเหนื่อย เพื่อใหผ้ลงานสำเร็จตามนโยบายและ

เป้าหมายของงาน นอกจากนีย้ังมีบุคคลอีกส่วนหนึ่งเชื่อว่า การสร้างแรงจูงใจใหบุ้คคล

มุ่งม่ันทำงานใหเ้จริญก้าวหน้ายังช่วยเสริมสร้างความเป็นคนที่สมบูรณ์ให้แก่ผูน้ั้น ช่วยใหใ้ช้

ชีวติอย่างมคีวามหมาย และช่วยสร้างคนให้ดไีด้ เพราะการทำงานเป็นหัวใจสำคัญส่วนหนึ่ง

ของชีวติมนุษย์ทำให้ชีวิตมคีุณค่า  

     ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 41) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจมี

ความสำคัญและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพราะเป็นแรงผลักดันที่มีผลโดยตรงต่อ

จติใจ ซึ่งจะทำให้การปฏิบัติหนา้ที่ให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การนัน้ทำได้ง่าย และมีความ

มุ่งม่ัน พากเพียร จนเกิดความสำเร็จในการปฏิบัติหนา้ที่นัน้ ส่งผลใหก้ารดำเนินการตาม

ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าเหมายที่ได้กำหนดไว้ 

     จากความสำคัญของการจูงใจที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่าการจูงใจ

ในการปฏิบัติงานมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน เพราะ 

การจูงใจทำให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ กล่าวคือ มีความอยากที่จะปฏิบัติงาน มีความ

ฝักใฝ่ ต้ังอกตั้งใจ ทุ่มเทกำลังใจ กำลังกายในการทำงาน ใช้ความพยายามทำงานใหป้ระสบ

ผลสำเร็จอย่างมคีุณภาพมากยิ่งขึน้ ดำรงตนเป็นบุคลากรที่ดีต่อโรงเรียน และเป็นสมาชิกที่

ดีขององค์การ พัฒนาตนเอง คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ พัฒนางานในโรงเรยีน ตลอดจนคง

อยู่กับโรงเรียนอย่างยาวนาน ท้ายที่สุดการจูงใจจะทำใหเ้กิดความศรัทธา ความเชื่อมั่นใน

องค์การที่ตนปฏิบัติงานอยู่ ทำให้เกิดความสุขกาย สุขใจในการปฏิบัติงาน แต่ถ้าขาดการ
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จูงใจในการปฏิบัติงาน บุคคลนั้นก็จะเฉื่อยชา ขาดความมานะ ไม่ฝักใฝ่ในงาน ขาดความ

เอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน ส่งผลใหง้านออกมามีคุณภาพต่ำ ไม่ได้ตามที่กำหนด

วัตถุประสงค์ไว้ 

  7. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ 

   7.1 ความหมายของโครงสร้างองค์การ  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของโครงสร้าง

องค์การไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 27) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสรา้ง

องค์การ หมายถึง การจัดโครงสรา้งที่เอือ้ต่อการมีส่วนร่วมการจัดระบบมอบหมายงาน 

และความรับผดิชอบเป็นระบบ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับ

บัญชาและมีกฎระเบียบแนวปฏิบัติที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน มีการจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติ

หนา้ทีส่อดคล้องกับความรู้ ความสามารถของตนเอง 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 46) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสรา้ง

องค์การ หมายถึง การจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่

สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ มีการจัดระบบการตดิต่อประสานงานทั้งภายในและ

ภายนอก 

     อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสร้างองค์กร 

หมายถึง การกำหนดบทบาทหนา้ที่ กลุ่มของงานที่เป็นทางการซึ่งมอบหมายใหก้ับบุคคล 

หรอืฝ่ายเป็นผู้ดำเนินงาน การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์ หรอืหนา้ที่ของงาน การกำหนด

บทบาทและจัดสรรอำนาจหน้าที่ชัดเจน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน 

การวางแผนการปฏิบัติงาน การใชอ้ำนาจหน้าที่ในการบริหารงาน การใช้กฎระเบียบ

ข้อบังคับในองค์การ 

     เอนก วลิาสังข์ (2558, หน้า 48) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสร้างองค์การ 

หมายถึง รูปแบบ กระบวนการการกำหนดความสัมพันธ์ของบุคคลในองค์กรในการทำงาน

ร่วมกัน โดยมีการกำหนดหน้าที่รับผดิชอบ การจัดแบ่งเป็นสายงานตามความสามารถของ

แต่ละบุคคลใหเ้หมาะสมกับงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายองค์กรที่กำหนดไว้ 

     นิษฐ์อติกานต์  ดาราพันธ์ (2560, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า 

โครงสรา้งขององค์การ หมายถึง การจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาท

หนา้ที่ ภารกิจและการจัดการทรัพยากร การกำหนดบุคคลใหป้ฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
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ความรู ้ความสามารถ มีการควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใชก้ฎ 

ระเบียบและข้อบังคับ การจัดระบบงาน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้

กำหนดไว้ 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 43) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสร้างองค์การ 

หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหน้าที่ การแบ่ง

งาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสรา้ง

องค์การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ 

การแบ่งงาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การ

ควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสร้าง

องค์การ หมายถึง การกำหนด การจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ 

การแบ่งงาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การ

ควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     จากความหมายของโครงสร้างองค์การที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า 

โครงสรา้งองค์การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานอย่างเป็นระบบ การบังคับบัญชา

ในโรงเรยีน การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์หรอืหน้าที่ของงาน การกำหนดบทบาทที่เอื้อ

ต่อการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานและความรับอย่างผิดชอบเป็นระบบ การลดขั้นตอน

การปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับบัญชา มีกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่ชัดเจน และมี

การจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   7.2 แนวคิดเกี่ยวกับโครงสร้างองค์การ  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับโครงสรา้ง

องค์การไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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     นิษฐ์อติกานต์  ดาราพันธ์ (2560, หนา้ 52) ได้กล่าวไว้ว่า 

โครงสรา้งองค์การที่เหมาะสม ควรมโีครงสร้างแบบองค์รวม ลักษณะแบนราบ มีการ

กระจายอำนาจ มีความยืดหยุ่น คล่องตัวและเป็นอิสระ ไม่มสีายบังคับบัญชามากเกินไป  

มีการจัดหนา้ที่และความรับผดิชอบอย่างเป็นระบบ ทำงานร่วมกันเป็นทีม มีการ

ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคลากรภายในและภายนอกองค์การ การจัดโครงสร้างองค์การที่มี

การจัดสายงานการบังคับบัญชา มีการกำหนดหนา้ที่ ภารกิจและการจัดการทรัพยากร 

การกำหนดบุคคลให้ปฏิบัติหนา้ที่ให้สอดคล้องกับความรู ้ความสามารถ มีการควบคุม

ปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใชก้ฎ ระเบียบและข้อบังคับให้เหมาะสม 

โครงสรา้งเป็นแบบองค์รวม มคีวามยดืหยุ่น คล่องตัว การจัดระบบงานที่ชัดเจน จัด

กระบวนการดำเนินงานในเชิงบูรณาการ มีการทำงานเป็นทีม มีการปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน 

และกัน พึ่งพาอาศัยกัน จะส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์การเป็นไปตามที่กำหนด นำไปสู่ 

เป้าหมายขององค์การ เพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 
     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสรา้ง

องค์การควรเป็นโครงสร้างที่มคีวามยดืหยุ่น เน้นการกระจายอำนาจและเอือ้ต่อการทำงาน

ของครู ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการทำงาน และลดขั้นตอนการทำงาน 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 46) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสร้าง

องค์การควรเป็นโครงสร้างที่เอื้อต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ควรจัด

โครงสรา้งมอบหมายงานและความรับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และเอื้อ

ต่อการทำงานของบุคลากร ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความสะดวกและคล่องตัว และมี

กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดโครงสร้างองค์การที่มี

ความยึดหยุ่นเน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับโครงสร้างองค์การที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า 

แนวคิดเกี่ยวกับโครงสรา้งองค์การที่เหมาะสมควรเป็นการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อ

ต่อการสร้างความร่วมมอืร่วมใจในหมู่คณะ ลดการขัดแย้ง มขีั้นตอนการปฏิบัติงานที่ไม่

ซำ้ซ้อน มีความสะดวกและคล่องตัวในระบบ มีการมอบหมายงานได้ตรงกับความรู้ 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน มกีฎ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงานในองค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   7.3 ความสำคัญของโครงสร้างองค์การ 

    การจัดโครงสร้างองค์การ เป็นการจัดส่วนประกอบต่าง ๆ ของ

องค์การให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยมีการแบ่งงานกันทำ และจัด
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คนใหท้ำงานในตำแหน่งต่าง ๆ โครงสร้างจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่กำหนดพฤติกรรมของสมาชิก

ในองค์การ  

     วันชัย มีชาติ (2557, หน้า 193) ได้กล่าวไว้ว่า ซึ่งโครงสร้างของ

องค์การจะทำหนา้ที่สำคัญ 3 ประการ คอื  

      1. โครงสร้างองค์การช่วยให้องค์การสามารถปฏิบัติงานและ

สร้างผลผลิตขององค์การตามเป้าหมายที่วางไว้  

      2. โครงสรา้งจะควบคุมพฤติกรรมที่แตกต่างหลากหลายของ

บุคคลในองค์การ ให้มคีวามเบี่ยงเบนน้อยที่สุด และใหส้มาชิกขององค์การปฏิบัติตามความ

ต้องการขององค์การ  

      3. โครงสร้างองค์การจะกำหนดโครงสร้างใชอ้ำนาจและการ

ตัดสินใจในองค์การ  

     หนา้ที่ของการจัดองค์การนั้นเป็นการกำหนดโครงสร้างที่

เหมาะสมเพื่อให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย (Goal-Seeking Activity) และยังแสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ด้านอำนาจหน้าที่ (Authority) และความรับผิดชอบ (Responsibility) ระหว่าง

งานด้านต่าง ๆ ในองค์การ โดยจะช้ีให้เห็นว่าใครจะต้องรายงานให้แก่ใคร หรอืใครบังคับ

บัญชาใครนั่นเอง (Who Reports to Whom) จึงกล่าวได้ว่าโครงสร้างองค์การมคีวาม 

สัมพันธ์โดยตรงกับการบรรลุเป้าหมายขององค์การ โครงสรา้งขององค์การได้ช่วยและ

สนับสนุนให้งานในหน้าที่ต่าง ๆ ขององค์การดำเนนิไปด้วยดี ดังเหตุผลต่อไปนี้  

      1. โครงสร้างขององค์การ กำหนดอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบ โดยระบุให้เห็นว่าใครบังคับบัญชาใคร และใครมีความรับผดิชอบในงานประเภท

ใด นอกจากนี้โครงสร้างขององค์การยังช่วยใหส้มาชิกในองค์การรูบ้ทบาทของตนและ

บทบาทของผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง  

      2. โครงสรา้งขององค์การได้แสดงให้เห็นการตดิต่อสื่อสาร 

และการประสานงานในการร่วมกิจกรรมและบุคลากรประเภทต่าง ๆ ด้วยกัน โครงสร้าง

ขององค์การจะระบุให้เห็นถึงลักษณะการติดต่อสื่อสารระหว่างงานบุคคลเหล่านั้นทำอยู่  

      3. โครงสร้างขององค์การ กำหนดการตัดสินใจให้ฝ่ายบริหาร

ระดับสูงในองค์การ เกี่ยวกับงานด้านต่าง ๆ ที่ดำเนินการ  

      4. โครงสร้างขององค์การ กำหนดความสมดุลอย่างเหมาะสม

และการใหค้วามสำคัญแก่กิจกรรมในการบริหารงานองค์การ 
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     จากความสำคัญของโครงสร้างองค์การที่กล่าวมาข้างต้นสรุป 

ได้ว่า โครงสร้างองค์การจัดได้ว่าเป็นการบริหารอันหนึ่งที่สำคัญของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรภายในโรงเรียน ซึ่งอทิธิพล 

ที่สรา้งขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากวัตถุประสงค์ในการควบคุม โดยการถูกควบคุมนั้นมาจาก

ลักษณะของงานที่ได้กำหนดไว้ภายในโครงสร้างโรงเรียน ทั้งนีเ้ป็นเพราะบุคลากรใน

โรงเรียนไม่สามารถจะทำตามอำเภอใจของตนเองได้ แต่จะต้องถูกควบคุมให้ปฏิบัติตาม

ความกฎระเบียบ ขอ้บังคับของโรงเรยีน หรอืตามเหตุผลที่โรงเรียนได้กำหนดไว้ ดังนั้น งาน

และคำบรรยายลักษณะงานจงึเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดในการควบคุมพฤติกรรมคน

ภายในของโรงเรียน 

  8. ปัจจัยด้านทรัพยากรทางการศึกษา  

   8.1 ทรัพยากรทางการศึกษา  

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของทรัพยากร

ทางการศึกษา ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2549, หน้า 4) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความหมายทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษา หมายถึง ทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน และทรัพยากร

ทางการเงิน ในความหมายแรก ทรัพยากรที่ไม่ใช่การเงินครอบคลุมปัจจัยหลัก ๆ คือ ที่ดิน 

แรงงาน ทุน และการประกอบการ ตามนัยนีท้รัพยากรทางการศึกษาจงึรวมถึงบุคลากร 

ที่ดนิ อาคาร สิ่งก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์ การเรียนการสอน นอกจากนี้ทรัพยากรทางการ

ศกึษายังหมายถึง สิ่งที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางออ้มกับการให้บริการทางการศกึษา 

ตลอดจนวิทยุ โทรทัศน์ ดาวเทียม อนิเตอร์เน็ตที่สามารถใช้ประโยชน์ทางการศกึษา กล่าว

โดยสรุป ทรัพยากรเอการจัดการศกึษาเป็นสิ่งที่ทำใหก้ารจัดการศกึษาสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา ซึ่งอาจจำแนกได้เป็น ทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ 

     เทอดนรินทร์ อุปลี (2556, หนา้ 10) ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพยากร

ทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ใชใ้นการบริหารจัดการศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมาย

ของสถานศกึษา โดยมีองค์ประกอบพืน้ฐาน ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ 

ภูมปิัญญาในชุมชน ที่นา มาใช้ในการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     พัชณยีา หานะพันธ์ (2557, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพยากร

ทางการศึกษา หมายถึง ปัจจัยทุกสิ่งทั้งทางตรงและทางออ้มที่เกี่ยวข้อกับการจัด
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การศกึษา ซึ่งประกอบด้วยทรัพยากรหลัก ได้แก่ เงินทุนหรืองบประมาณ บุคคล วัสดุ

อุปกรณ์และเทคโนโลยี อาคารสถานที่และการบริหารจัดการซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การ

จัดการศึกษาประสบความสำเร็จตามที่สถานศกึษากำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 58) ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรการ

เรียนการสอน หมายถึง สิ่งที่ทำให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งอาจจำแนกได้เป็น ทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ์ สื่อและวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน และสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 

     ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, หนา้ 41) ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรการ

เรียนรู้ หมายถึง สถานภาพทางภูมิศาสตร์ และสภาพทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

ความรูค้วามคิด คำแนะนำ การบริการ หรอืทุกอย่างที่มีอยู่ในท้องถิ่นและชุมชนที่ใช้ในการ

จัดการศึกษา ได้แก่ บุคคล ที่ดนิ อาคาร สิ่งก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ที่สามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารการศกึษา ที่ทำให้การ

ดำเนนิกิจกรรมขององค์ หรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     จากความหมายของทรัพยากรทางการศึกษาที่กล่าวมาข้างตน้

สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศกึษา หมายถึง เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ที่ดนิ เทคโนโลยี 

อาคารเรยีน เวลา ภูมปิัญญาในชุมชนที่ใช้ในการบริหารโรงเรียนตามแผนงานหรอืโครงการ

ที่ได้กำหนดไว้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปอย่างคุ้มค่า ถูกต้องตามระเบียบ มปีระสิทธิผล

และเกิดประโยชน์สูงสุด   

   8.2 แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษา 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากร

ทางการศึกษาไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 3)  

ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดในการจัดแหล่งการเรียนรู้ ดังนี้  

      1. แหล่งเรียนรูเ้ป็นแหล่งที่ผู้เรียนจะศกึษาค้นคว้าหาคำตอบใน

เรื่องที่สนใจใฝ่รู ้ใฝ่เรยีนจากแหล่งเรียนรูท้ั้งในโรงเรียนและชุมชน  

      2. แหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนนอกจากห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ

ต่าง ๆ และสถานที่ทุกแห่งทุกเวลาในบริเวณโรงเรียนจัดเป็นแหล่งเรียนรูไ้ด้และบางครั้ง
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โรงเรียนอาจจัดเพิ่มเติมจากแหล่งการเรียนรูท้ี่มอียู่ เช่น จัดเป็นศูนย์ศกึษา สวนการเรียนรู้ 

ค่ายการเรียนรู้ เป็นต้น  

      3. แหล่งการเรยีนรู้ในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรูต้ามธรรมชาติและ

อาจเป็นสถานที่สำคัญทางศาสนา สาธารณประโยชน์ สถานประกอบการ สถาบันทาง

การศกึษา อาชีพในชุมชน ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ  

      4. โรงเรยีนจัดการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงกิจกรรมต่อเนื่อง

ระหว่างการเรียนรูใ้นห้องเรียนในโรงเรียนและชุมชน 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 60) ได้กล่าวไว้ว่า ในด้านทรัพยากร 

การเรียนการสอนนั้นควรจัดอาคารสถานที่มีความพร้อมต่อการเรยีนการสอน จัดใหม้ี 

แหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการจัดเรียนการสอน จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มคีวาม 

ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ให้มีสื่อและอุปกรณ์การเรียนการ

สอนอยู่ในสภาพที่ดี และเพียงพอโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และจัดให้มแีหล่งเรยีนรู้ที่

เหมาะสมและเพียงพอต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษาที่กล่าวมาข้างตน้ 

สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรทางการศกึษานั้น เพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน เนื่องจากมีข้อจำกัดของงบประมาณที่ได้จัดสรรไว้ตามแผนงานและ

โครงการต่าง ๆ ขององค์การ ยึดแนวคิดในการบริหารจัดการทรัพยากรโดยใหค้วามสำคัญ

ต่อการวางแผน จัดระบบงาน และระบบการควบคุมตรวจสอบที่สอดคล้องกับนโยบาย 

แผนพัฒนาของโรงเรียน พันธกิจ วสิัยทัศน์ขององค์การ มีการจัดสรรทรัพยากรเหมาะสม

ตามความจำเป็นตามแผนงานและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน กำหนดขอบเขตความ

รับผดิชอบของบุคลากรที่ชัดเจน มกีารสร้างความตระหนัก และความเข้าใจในเรื่องการ

บริหารทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

   8.3 ความสำคัญของทรัพยากรทางการศกึษา 

    มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของทรัพยากร

ทางการศึกษาไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     เทอดนรินทร์ อุปลี (2556, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพยากร

ทางการศึกษา มคีวามสำคัญต่อการจัดการศกึษาตามโครงสรา้งการปฏิรูปการศกึษา  

เป็นการช่วยส่งเสริมให้การบริหารงานด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณด้านบุคลากรและด้าน

การบริหารทั่วไปอย่างมีคุณภาพและเป็นตัวกลางหรอืตัวกระตุ้นให้ผูบ้ริหารดำเนินกิจกรรม
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หรอืภารกิจของสถานศกึษาไปได้ดว้ยดี ทำให้สถานศกึษามีการจัดการเรยีนการสอนหรอื

พัฒนาคนให้มีคุณภาพและได้ผลตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

     พัชณยีา หานะพันธ์ (2557, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพยากร 

มีบทบาทและความสำคัญ เป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้นที่ทำให้กิจกรรมขององค์การหรอื

หน่วยงานดำเนนิไปได้ และทรัพยากรจะมีบทบาทต่อกิจกรรมหรอืการดำเนินการกิจการ

ขององค์การ หรอืหน่วยงานทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

     วิชญ์ภาส สว่างใจ และพูนสิน ประคำมินทร์ (2558, หน้า 129)  

ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นสิ่งจำเป็นต่อผูเ้รียน และต่อการบริหารโรงเรยีน

เป็นอย่างมาก การที่จะใช้ทรัพยากรทางการศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้นั้นจะต้องอาศัย

หลักการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษาอย่างถูกต้องตามระเบียบ ขอ้บังคับ แนว

ปฏิบัติ และสอดคล้องกับเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2546 

     จากความสำคัญของทรัพยากรทางการศกึษาที่กล่าวมาข้างต้น

สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศกึษามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการทำให้โรงเรียน

ดำเนนิการเรียนการสอน หรือพัฒนาคน การบริหารโรงเรียนให้มคีุณภาพและได้ผลตาม

วัตถุประสงค์ที่โรงเรียนได้กำหนดไว้ เป็นปัจจัยช่วยส่งเสริมการบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ช่วยส่งเสริมการดำเนินงานด้าน 

อื่น ๆ ในโรงเรยีน เป็นตัวกลาง ตัวกระตุ้นที่ทำให้กิจกรรมของโรงเรยีนดำเนินไปได้ และมี

บทบาทต่อกิจกรรม หรอืการดำเนินภารกิจของโรงเรียนทั้งด้านของปริมาณและคุณภาพ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารข้างตน้  

ทำให้ผู้วจิัยสามารถสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ

นำมาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้ทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 2) ภาวะผูน้ำ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การ

ติดต่อสื่อสาร 6) การจูงใจ 7) โครงสร้างองค์การ 8) ทรัพยากรทางการศกึษา ซึ่งผู้วิจัย

คาดว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 8 ด้าน ดังกล่าวจะที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 
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หลักการ ทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานร่วมกัน 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

แตกต่างกัน ดังนี้ 

    กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ระดับผลสำเร็จในการดำเนินงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การที่ตั้งไว้ 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 51) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล  

หมายถึง ผลสำเร็จทางการดำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิต 

และผลลัพธ์ 

     กมลลักษณ์ สทิธิรัตน์ ณ นครพนม (2558, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า 

ประสิทธิผล คอื ความสำเร็จในการบริหารจัดการให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตอ้งการหรือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

    วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและ

คุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 

    ศศิริา รักษาสระ (2558, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์การและ

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ

รวมถึงความพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

    อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการทำงาน การบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ความสามารถขององค์การในอันที่จะ

บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดีในช่วงเวลาที่กำหนด อาจจะวัดจากผลผลิต

ที่ได้ตามเป้าหมาย โดยมีตัวบ่งช้ี 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 89) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จขององค์การที่สามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือ 

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
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    ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 50) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

การร่วมกันทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ซึ่งเป็นการประเมินตาม

สภาพจริงว่าเมื่อดำเนินการตามนโยบายสิ้นสุดแล้วได้ผลหรอืผลลัพธ์ออกในในเชิงปริมาณ

และคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลที่คาดว่าจะได้รับเพียงใด 

    นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากการนำ

ผลของงาน โครงการ หรอืกิจกรรม ที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมาย  

ซึ่งมีทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ จะกำหนดชนิดประเภทและจำนวนของผลผลิต สุดท้าย

ต้องการที่ได้รับเมื่อการดำเนินงานเสร็จสิ้นลงและเป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึงคุณค่า

ของผลผลติที่ได้รับจากการดำเนนิงานนั้น ๆ 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 59) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล  

หมายถึง ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งใน 

ด้านผลผลติและด้านผลลัพธ์ 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 61) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้าน

ผลผลิตและด้านผลลัพธ์ 

    วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถของผูป้ฏิบัติงานขององค์กรในการบริหารทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิด

ประสิทธิผลบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

    นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลขององค์การ 

หมายถึง ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากการ

นาผลงานที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย ซึ่งมีทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ

จะกำหนดชนิดประเภทและจำนวนของผลผลติ สุดท้ายต้องการที่ได้รับเมื่อการดำเนินงาน

เสร็จสิน้ลง และเป้าหมายเชิงคุณภาพจะแสดงถึงคุณค่าของผลผลติที่ได้รับจากการ

ดำเนินงานนั้น ๆ 

    ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล คือ 

ความสามารถในการดำเนินงานใด ๆ หรอืปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จ ทำให้

บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามที่มวีัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และต้องมีประสิทธิผลในการ

ทำงานในระดับสูงหรอืต่ำเพียงใดขึน้กับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน ทั้งในด้านเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ 
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    ภานุพงษ์ คำภูษา (2562,หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ระดับความสำเร็จหรอืการบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้  

     จากแนวคิดดังกล่าว สรุปความหมายของประสิทธิผลได้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงานทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการ

ดำเนนิงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการ

ประเมินตามสภาพจริงว่าเมื่อดำเนนิการตามนโยบายสิ้นสุดแล้ว 

  2. ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   มนีักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

ของโรงเรียนแตกต่างกัน ดังนี้ 

    ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจน

สามารถทำให้นักเรียนมีความใฝ่รู ้รักการอ่าน รู้จักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รวมทั้งด้าน 

การบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกำหนดไว้ 

    จารี เส็งหนองแบน (2556, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง การที่ผูน้ำ ผู้บริหาร สามารถบริหารจัดการในโรงเรียนโดยอาศัย

หลักการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้การดำเนินงานบรรลุ

เป้าหมาย ความสามารถในการบรูณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรยีน

ที่ได้ตัง้ไว้  

    กมลลักษณ์ สทิธิรัตน์ ณ นครพนม (2558, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งาน

ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ความสำเร็จของ

การปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 ดา้น คือ 1) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 3) ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลและ 4) ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

    กมลวรรณ ยอดมาลี (2558, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง เครื่องมือในการตัดสินและบ่งชีถ้ึงระดับความสามารถในการบริหารและ

การจัดการงานของโรงเรียน ซึ่งเป็นแนวทางที่นำไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียน ทั้งปริมาณ

และคุณภาพ เพื่อแสดงให้เห็นถึงสามารถในการจัดการศกึษาและปฏิบัติงานบรรลุตาม 

วัตถุประสงค์ จนทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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    ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 49) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล

องค์การ หมายถึง ผลสำเร็จอันเป็นผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามโครงการหรือ

แผนงานนั้นตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ได้ตัง้ไว้หรอืคาดหวังไว้  

    วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา หมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

    ทัศนยี์ ใจดี (2560, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลโรงเรียน 

หมายถึง เป็นความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายในการทางาน โดย

พิจารณาจากความสามารถของสถานศกึษา ให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

มีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างปกติ

สุข รวมถึงสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใหส้ำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี และ

สามารถยืดหยุ่นปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 90) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล

ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใน

โรงเรียนใหเ้กิดผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดหมายซึ่งได้มกีารกำหนดไว้อย่าง

ชัดเจน เหมาะสม เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 61) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน คุณลักษณะของผูเ้รียนและความ 

พึงพอใจในการทำงานของครู 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 63) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และ

บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ 

ต่อไปนี ้คอื ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน และความพึงพอใจของครู 

    ภานุพงษ์ คำภูษา (2562, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ 
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โรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ตามความสามารถของตนเองทั้งด้านผลผลติ (Outputs) และผลลัพธ์ 

(Outcomes) ของการดำเนนิงานโดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลติที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

เป็นสำคัญและความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยมีการใชท้รัพยากรทางการ

บริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    จากประสิทธิผลของโรงเรียนที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประสทิธิผล

ของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน 

และบุคลากรในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้การทำงานประสบผลสำเร็จ หรือการ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ ความสำเร็จที่เอื้อต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

  3. ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนตามขอบข่ายการบรหิาร

โรงเรยีน 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที่ได้แถลงต่อรัฐสภา ต่างมีอุดมการณ์  

และหลักการการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งความรู้ และเพื่อให้คน 

ไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

อันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที่พึงประสงค์ อุดมการณ์ ความสำคัญของ

การจัดการศกึษา คอื การจัดใหม้ีการศกึษาตลอดชวีิต และสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้ การศกึษาเพื่อสรา้งคุณภาพชีวติและสังคม บูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง

ปัญญา คุณธรรมและวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวติเพื่อคนไทยทั้งปวง มุ่งสร้าง

พืน้ฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝั่งการเป็นสมาชิกที่ดตี่อสังคมตัง้แต่วัยเด็ก การศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และการพัฒนาความรู้ ความสามารถเพื่อการทำงานที่มคีุณภาพโดยใช้สังคมทุกภาคส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม  

   การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มคีวามมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษาเพื่อพัฒนา 

คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมคีวามสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมี 

ความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง 

และมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการจงึได้กำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการศกึษา อันจะนำไปสู่ 
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การปฏิรูประบบบริหารจัดการ จากแบบเดิมที่เน้นการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่การ 

บริหารแบบกระจายอำนาจ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่ได้กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวง 

กระจายอำนาจการบริหาร และจัดการศกึษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา คณะ 

กรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง การมี 

กฎหมายกำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มจีุดมุ่งหมายสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษา  

มีอสิระ มคีวามเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อใหก้ารบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็วและ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ 

โดยรวม ในการบริหารสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดขอบข่าย 

และภารกิจการบริหารและจัดการสถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28 - 121) 
   ดังนัน้ การปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนควรดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ 

โดยมีแผนการดำเนินงานที่แสดงลําดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ มีการ

กำหนดบุคลากรที่รับผดิชอบ มแีผนการควบคุม กำกับ ติดตาม และการประเมินผลงานที่

ชัดเจน ตามลักษณะของงาน 4 ด้าน ประกอบด้วย บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

   1. ประสทิธิผลด้านบริหารวิชาการ 

    1.1 หลักการและแนวคิดประสิทธิผลด้านบริหารวิชาการ 

     1.1.1 ให้สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึน้พื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิโดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

     1.1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า

ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 

     1.1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

     1.1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนี 

ชีว้ัด คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการ

จัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 
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    1.2 ขอบข่ายภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     1.2.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.2.1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้ 

      1.2.1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื 

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

      1.2.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา

และชุมชน เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

      1.2.1.4 จัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน 

ประเมินผลและปรับปรุง 

      1.2.1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

     1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      1.2.2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและ

กำกับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.2.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      1.2.3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความ

ร่วมมอืของเครอืข่ายสถานศกึษา 

      1.2.3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วง 

ช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการ 

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ 
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      1.2.3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

      1.2.3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

      1.2.3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

      1.2.3.6 ส่งเสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

      1.2.4.1 การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

       1) จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองใหท้ันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

       2) จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 

       3) จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

       4) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลกึซึง้มากขึน้

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่องพิการและการศกึษาทางเลือก 

และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก 

      1.2.4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัด

กระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตาม

กลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่าย

สถานศกึษา 

       1) คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

       2) นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 
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     1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.2.5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจ และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      1.2.5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

      1.2.5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

      1.2.5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้น 

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      1.2.5.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี 

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ทั้งนี้ ผู้สอน 

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท 

ต่าง ๆ 

      1.2.5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสาน ความร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

     1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      1.2.6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

ตามหลกัสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

      1.2.6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

      1.2.6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน

และอนุมัตผิลการเรียน 

      1.2.6.4 ให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

      1.2.6.5 จัดใหม้ีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

      1.2.6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ 

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการ 

เรียนการสอน 
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      1.2.6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรียน

ด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค และตัดสินผลเรยีนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      1.2.6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศกึษา

ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอน 

ผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการ พรอ้มทั้งให้ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

     1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

      1.2.7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

      1.2.7.2 พัฒนาครูและและนักเรียนให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย

วิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรยีนได้ฝกึการคิด การจัดการ การหาเหตุ 

ผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตน

สนใจ 

      1.2.7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

      1.2.7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

      1.2.8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองและการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

      1.2.8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรูภ้ายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุด

หมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้องพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้ง

คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ 

เป็นต้น 
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      1.2.8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรยีนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน ของสถานศกึษา เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการ

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุด พิพธิภัณฑ์ วทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

      1.2.8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ้ทั้งในและ

นอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุง  

อย่างต่อเนื่อง 

     1.2.9 การนิเทศการศกึษา 

      1.2.9.1 สรา้งความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการ 
พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน และตัวครูเอง 

      1.2.9.2 จัดการนเิทศภายใจสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่อง เป็นระบบและกระบวนการ 

      1.2.9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา ให้เช่ือมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.2.10 การแนะแนว 

      1.2.10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

      1.2.10.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

      1.2.10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

      1.2.10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครู ได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยา การแนะแนว และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

      1.2.10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นและ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 
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      1.2.10.6 ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบและส่งเสริมความร่วมมอื

และความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

      1.2.10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

      1.2.10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา 

องค์กร ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

      1.2.10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

     1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      1.2.11.1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน 

      1.2.11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันต่อเนื่อง  

      1.2.11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

      1.2.11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนนิ

โครงการ/ กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและ

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

      1.2.11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดำเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วม 

      1.2.11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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      1.2.11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และ

สรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.2.12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

      1.2.12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
      1.2.12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม มกีาร

แสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

      1.2.12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     1.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      1.2.13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้ง 

สืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

      1.2.13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

      1.2.13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น 

      1.2.13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับ

ชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถานศกึษาอื่น เป็นต้น 

     1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      1.2.14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
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สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      1.2.14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความ

พร้อมใหก้ับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

      1.2.14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด 

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

      1.2.14.4 ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ร่วมกัน ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 

      1.2.14.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ไดร้ับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการ ตามความ 

เหมาะสมและจำเป็น 

      1.2.14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     1.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      1.2.15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน 

      1.2.15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      1.2.15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

      1.2.15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาของ 

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

      1.2.15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
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     1.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

      1.2.16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      1.2.16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

      1.2.16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      1.2.17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง 

การจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียน และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

      1.2.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรม วชิาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

      1.2.17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

      1.2.17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน 

      1.2.17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ในการจัดหา ผลิต ใชแ้ละพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   2. ประสิทธิผลด้านบริหารงบประมาณ 

    2.1 หลักการและแนวคิดประสิทธิผลด้านบริหารงบประมาณ 

     2.1.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2.1.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ  

มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบบุ่งเน้น 

ผลงาน ดังนี ้ 
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      2.1.2.1 การวางแผนงบประมาณ  

      2.1.2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลติ          

      2.1.2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ   

      2.1.2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

      2.1.2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน  

      2.1.2.6 การบริหารสินทรัพย์  

      2.1.2.7 การตรวจสอบภายใน 

     2.1.3 ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณใหเ้ป็นลักษณะของวงเงินรวมแก่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษา ซึ่งอยู่ในในระยะของการพัฒนา 

      2.1.4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการจัดการงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาให้มีความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 

    2.2 ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     2.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      2.2.1.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา 

ได้แก่ แผนช้ันเรยีน ขอ้มูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศกึษาโดย

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2.1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะ 

ปานกลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ 

      2.2.1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

      2.2.1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 
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      2.2.2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2.2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2.2.3 การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

การประจำปีและแผนการใช้จ่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.2.4 การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลง 

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็น ตอ้งเสนอความเห็นชอบต่อ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ 

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 
     2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดำเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.2.6 การตรวจสอบ ตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

      2.2.6.1 จัดให้มีการตรวจสอบติดตาม ใหก้ลุ่ม ฝ่ายงานใน

สถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผล

การปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด 

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากำหนด 

      2.2.6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

     2.2.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      2.2.7.1 ประเมนิคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

      2.2.7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

      2.2.7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและ

คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

 



89 

     2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      2.2.8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและ

ทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา    

      2.2.8.2 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

      2.2.8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชิดชูเกียรต ิผูส้นับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา        

      2.2.9.1 สำรวจความตอ้งการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอ

กู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      2.2.9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่ 

เกี่ยวข้อง 

      2.2.9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

     2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      2.2.10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

      2.2.10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันกับบุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      2.2.10.3 กระตุ้นให้บุคคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากร

ภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

     2.2.11 การวางแผนพัสดุ  

      2.2.11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหนา้ 3 ปี ให้ดำเนินการตาม

กระบวนของการวางแผนงบประมาณ 

      2.2.11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่

จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุ จัดทำรายละเอียดพัสดุที่
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ต้องการ คอื รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะหรอืรูปแบบรายการ

และระยะเวลาและระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี 

(แผนปฏิบัติงาน) และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจำปี ส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจา้งเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

      2.2.11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่า หรอืจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทานแลว้มาจัดทำ

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ

เงินแผ่นดินให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97  

ลงวันที่ 19 มนีาคม 2546  
     2.2.12 การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2.12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2.12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณให้

กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน 

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์

กับทางราชการ 

     2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรือผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการ

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง 

     2.2.14 การจัดหาพัสดุ โดยให้ถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการ

พัสดุของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานการจัดทำพัสดุและระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำรับ

บริการ รับจ้างผลติเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

     2.2.15 การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      2.2.15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะ

ได้มาด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 
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      2.2.15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

      2.2.15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่ายพัสดุ 

ที่ชํารุดเสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป 

      2.2.15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรือสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงนิ

งบประมาณให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอืจาก

เงินรายได้สถานศกึษา ให้ขึ้นทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

     2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      2.2.16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศกึษาในการ

ดำเนนิการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      2.2.16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของสถานศกึษา 

      2.2.16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงนิรายได้สถานศึกษา จึงต้องใช้จ่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      2.2.16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 

2.2.16.1-2.2.16.3 ในส่วนที่อยู่ในความรับผิดชอบของสถานศกึษา ต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษา  

     2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงิน

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ 

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.2.18 การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

      2.2.18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงินและการจ่ายเงินให้

ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำ 

ส่งคลังวิธีปฏิบัติเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

      2.2.18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังใน

หนา้ที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 
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     2.2.19 การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานำส่งต่อสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำ

เงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนำส่งเป็นเงนิสด ให้ตัง้

คณะกรรมการนำส่งเงนิด้วย 

     2.2.20 การจัดทำบัญชีการเงนิ ใหจ้ัดทำบัญชกีารเงนิตามระเบียบ

ที่เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

     2.2.21 การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

      2.2.21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มอืการบัญชีสำหรับ

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

      2.2.21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายได้ของสถานศกึษา 

     2.2.22 การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญช ีทะเบียน และรายงาน

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544  

   3. ประสทิธิผลด้านบริหารงานบุคคล 

    3.1 หลักการและแนวคิดประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล 

     3.1.1 ยึดหลักความตอ้งการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามนโยบาย กฎหมายและ 

หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

     3.1.2 ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขต

พืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

     3.1.3 ยึดหลักธรรมาภบิาล  

    3.2 ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     3.2.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

      3.2.1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจำแนกตามสาขา

จำนวนลูกจ้างประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

      3.2.1.2 วเิคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 
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      3.2.1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศกึษา 

      3.2.1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศกึษา โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.2.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

      3.2.2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จำแนก

ตามสาขา 

      3.2.2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ 

ก.ค.ศ. กำหนดต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     3.2.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

      3.2.3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษา 

      3.2.3.2 ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งอัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมาย

กำหนด ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

      3.2.3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานใหแ้ก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานแก่อัตราจ้างประจำ

หรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

      3.2.3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับ

บุคลากรทางการศกึษาหรือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการ

บรรจุเขา้รับราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      3.2.3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครู ผู้ช่วย

เป็นระยะ ๆ ทุกหกเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ กำหนด และในการประเมินแต่ละครัง้ให้

ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ และ

ในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 
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      3.2.3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรอืการ

เตรียมความพร้อม และพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      3.2.3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามอำนาจหนา้ที่ที่กฎหมายกำหนด หรอืเมื่อ

ได้รับอนุมัตจิาก ก.ค.ศ เขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.2.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

      3.2.4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผล

ความจำเป็นในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการ และ

กรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาดำเนนิการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      3.2.4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ก. การย้ายผูบ้ริหารสถานศึกษา หรอืย้ายผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นผู้บริหารสถานศกึษาเสนอความ

ประสงค์ความจำเป็นในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

       ข. การย้ายข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

        1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผลความ

จำเป็นในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนนิการต่อไป 

        2) รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

        3) พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

         3.1) กรณีที่เห็นชอบในการรับย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 

         3.2) ในกรณีให้ความเห็นว่าไม่สมควรรับย้ายให้แจง้

เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัดของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

ประสงค์จะขอย้ายทราบ 
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        4) สั่งย้ายและสั่งบรรจุ แต่งตั้งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 

      3.2.4.3 การย้ายข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาต่าง

เขตพื้นที่ทางการศกึษา 

       ก. การย้ายผูบ้ริหารสถานศึกษา หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่น ความประสงค์และเหตุความจำเป็นในการขอย้าย

ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดและเขตพื้นที่การศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       ข. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        1) รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังเสนอไปยังสถานศึกษาที่ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

        2) สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

         2.1) กรณีที่เห็นชอบในการรับย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อขออนุมัตจิาก อ.ก.ค.ศ 

เขตพื้นที่การศกึษา 

         2.2) ในกรณีให้ความเห็นว่าไม่สมควรรับย้ายใหแ้จง้

เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัดของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อ

ขออนุมัตจิาก อ.ก.ค.ศ เขตพืน้ที่การศกึษา 

        3) สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

     3.2.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

      3.2.5.1 การเลื่อนขั้นเงนิเดือนปกติ 

       1) ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครู และบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

       2) แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

       3) รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผูม้ีอำนาจในการ 

ประเมิน และใหค้วามเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 
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       4) แจ้งคำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนใหแ้ก่ข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

      3.2.5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพิเศษ กรณีถึงแก่ความตาย

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

       1) เสนอเรื่องพรอ้มทั้งขอ้เท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อยุติ

และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพืน้ที่การศกึษา 

       2) ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่กรรม

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนดตาม

ความเหมาะสม 

     3.2.6 การลาทุกประเภท 

      3.2.6.1 อนุญาต หรือเสนอขออนุญาตตามนโยบายหลักเกณฑ์ 

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

      3.2.6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตใหข้้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา ต่อให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่

กฎหมายกำหนดหรอืเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

     3.2.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      3.2.7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และดัชนีช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษา และที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      3.2.7.2 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ 3.2.7.1 

      3.2.7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล

ของสถานศกึษา 

      3.2.7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 
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     3.2.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

      3.2.8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       1) กรณีมีมูลความผิดวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตั้ง

คณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

       2) พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

       3) รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด 

      3.2.8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง 

       1) ดำเนนิการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งต้นในกรณีที่มมีูล 

ที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

       2) กรณีมีมูลการกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครูผูช่้วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัยอย่าง

ร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้หรอืรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณ ี

       3) ประสานกับหน่วยงานการศกึษาอื่นและกรรมการ

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       4) รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอสถาน

โทษไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครู ผู้ช่วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

     3.2.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุสั่ง

พักราชการ หรือสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนให้ดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครู ผู้ช่วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

     3.2.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ เสนอ

รายงานการดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนนิการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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     3.2.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

      3.2.11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัย 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจตาม 

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

      3.2.11.2 การร้องทุกข์ รับเรื่องรอ้งทุกข์ของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุ และแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ที่กฎหมายกำหนด หรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่

กรณ ี

     3.2.12 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      3.2.12.1 จัดทำข้อมูลประวัติขา้ราชการครูและบุ คลากรทาง

การศกึษาและลูกจ้าง 

      3.2.12.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษยีณอายุ

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

      3.2.12.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผู้มี

อำนาจตามกฎหมายพิจารณา 

     3.2.13 การจัดทำบัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      3.2.13.1 ดำเนินการในเรื่องการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่

การศกึษา เพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนด 

      3.2.13.2 จัดทำทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสังกัด 

     3.2.14 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      3.2.14.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มแีละเลื่อนวิทย

ฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.2.14.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อ

ชีแ้จงทำความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มวีิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่ อ.ก.ค.ศ. กำหนด 
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      3.2.14.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผล

ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้เสนอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินการ 

     3.2.15 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      3.2.15.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

      3.2.15.2 สรา้งขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

     3.2.16 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      3.2.16.1 ดำเนนิการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

      3.2.16.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมขา้ราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา ให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา 

     3.2.17 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      3.2.17.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

      3.2.17.2 ป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

     3.2.18 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ดำเนนิการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อ

เสนอไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

     3.2.19 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      3.2.19.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 



100 

      3.2.19.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษา 

      3.2.19.3 ดำเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      3.2.19.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมอืเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

   4. ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป 

    4.1 หลักการและแนวคิดประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป 

     4.1.1 ยึดหลักให้สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัด

การศกึษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามีหนา้ที่กำกับ ดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไป

ตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

     4.1.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและ

การจัดการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา  

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

     4.1.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

สามารถเชื่อมโยงตดิต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย 

     4.1.4 การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน

ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน  

และสถาบันสังคมอื่น  
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    4.2 ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     4.2.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      4.2.1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

      4.2.1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

      4.2.1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

การบริการและประชาสัมพันธ์ 

     4.2.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

      4.2.2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ความช่วยเหลอื เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.2.2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      4.2.2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา 

      4.2.2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครอืข่าย

การศกึษาของสถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     4.2.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4.2.3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา ให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองความตอ้งการของ

ชุมชนและสังคมโดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.2.3.2 เสนอแผนพัฒนาการศกึษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาได้รับทราบ และดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

      4.2.3.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4.2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      4.2.4.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของ 

สถานศกึษาตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและตามความต้องการของ 

สถานศกึษา 
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      4.2.4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศกึษาให้เขตพื้นที่ 

การศกึษารับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา 

และสาธารณชนทราบ 
      4.2.4.3 เผยแพร่การศกึษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรใน

สถานศกึษาและสาธารณชนทราบ 

     4.2.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      4.2.5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษา

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา  

      4.2.5.2 กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

      4.2.5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

      4.2.5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พรอ้มทั้งนำไปปรับปรุง

และพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

      4.2.5.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 

     4.2.6 การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

      4.2.6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละ

ด้านของสถานศกึษา 

      4.2.6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

ให้ผู้ผิดชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      4.2.6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

      4.2.6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     4.2.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.2.7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.2.7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 
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      4.2.7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      4.2.7.4 ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และตดิตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.2.7.5 ติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     4.2.8 การดำเนินงานธุรการ 

      4.2.8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      4.2.8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยี

มาช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

      4.2.8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

      4.2.8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการ

ปฏิบัติงานด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

      4.2.8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก

ความถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้

มีประสิทธิภาพ 

      4.2.8.6 ติดตามประเมินผลและปรับปรุงธุรการให้มี

ประสิทธิภาพ 

     4.2.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      4.2.9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม  

      4.2.9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 

      4.2.9.3 และติดตาม ตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

     4.2.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

      4.2.10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและ

จัดทำสำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
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      4.2.10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

      4.2.10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผู้เรยีน 

      4.2.10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผู้เรียนในเขตพื้นที่

การศกึษา 

     4.2.11 การรับนักเรียน 

      4.2.11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

      4.2.11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย

ประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษา และดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4.2.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา เสนอข้อมูลและความตอ้งการในการยุบ รวม เลิกหรือเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน 

     4.2.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

      4.2.13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทาง

การศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

      4.2.13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยตาม

ความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพื้นที่การศกึษา 

      4.2.13.3 ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

หรอืทั้ง 3 รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยง

ประสานความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

     4.2.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      4.2.14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ของสถานศกึษา 
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      4.2.14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุก

ด้าน ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษาใน

การใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

      4.2.14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4.2.15 การทัศนศกึษา 

      4.2.15.1 การวางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอก

สถานศกึษา 

      4.2.15.2 ดำเนนิการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

     4.2.16 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม

นักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

     4.2.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      4.2.17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของ

สถานศกึษา 

      4.2.17.2 ดำเนินการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง

ที่กำหนด 

      4.2.17.3 ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 

     4.2.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     4.2.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

      4.2.19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วน

ภูมภิาคในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 
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      4.2.19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และสถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

     4.2.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      4.2.20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

      4.2.20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.2.20.3 ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

      4.2.20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาให้

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

      4.2.20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     4.2.21 การจัดระบบการควบคุ มภายในหน่วยงาน 

      4.2.21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง

ในการดำเนินงานของสถานศกึษา 

      4.2.21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

      4.2.21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

      4.2.21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและ

รายงานให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

     4.2.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      4.2.22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      4.2.22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

      4.2.22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหนา้ที่

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง 
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      4.2.22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม  

จรยิธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัด 

กิจกรรมส่งเสริมการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียน 

ผูป้ระพฤติดี 

      4.2.22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

      4.2.22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

   ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานใน

โรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล 

และบริหารทั่วไป ผู้บริหารโรงเรยีนต้องใช้ความรู้ ความสามารถ กลวิธีต่าง ๆ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาเป็นองค์ประกอบในการบริหารโรงเรยีน ซึ่งการบริหาร

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความรู ้ความเข้าใจในงานทั้ง 4 ดา้น 

ต้องมีความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง การบริหารในโรงเรยีนเป็นงานที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องรับผดิชอบในหลายด้าน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจโครงสรา้ง ลักษณะ

งานของแต่ละด้านเป็นอย่างดี เพื่อให้ผลสำเร็จของงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชแ้นวคิดเรื่องการประเมินประสิทธิผล 

โดยใช้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งบริหารวิชาการ บริหาร

งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงาน

การศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาโดยตรงภายใน

โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ของการบริหารตามขอบข่ายและภารกิจของการบริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล 4 ดา้น ประกอบด้วย บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ

บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา หรอืสถานศึกษาในอำนาจหน้าที่ของตน จากผลการวิเคราะห์สภาพของ

โรงเรียนแล้วสามารถใช้ขอบเขตและภารกิจการบริหารทั้ง 4 ด้าน เป็นเกณฑ์ในการ

ประเมินประสทิธิผล เนื่องจากมีความเหมาะสมและสอดคล้อง ครอบคลุมลักษณะสภาพ

การบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจงานทั้ง 4 ด้าน ของโรงเรียน 
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โรงเรียนขนาดเล็ก 

 1. ความหมายของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  นักวิชาการ นักบริหารการศึกษา และนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมาย

ของโรงเรียนขนาดเล็กไว้ ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียน

ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120 คน ลงมา 

   สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ (2559, หน้า 5) ได้กล่าวไว้ว่า 

โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษาที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 4 (2559, หน้า 

2) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการศกึษาตั้งแต่ช้ัน

อนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (2562, หนา้ 

60) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 1 - 120 คน 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (2562, หนา้ 

17) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 1 - 120 คน 

   จากความหมายของโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุป

ความหมายของโรงเรียนขนาดเล็กได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา 

มีนักเรียน 1 - 120 คน 

 2. บริบทของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  สุริยา ฆ้องเสนาะ (2558, หน้า 1 - 2) และสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

ด้านการศกึษา (2559, หน้า 4) ได้นำเสนอเกี่ยวกับปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ว่าประสบ

ปัญหาสำคัญอย่างนอ้ย 3 ประการ ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่

สามารถจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพเทียบเทา่กับโรงเรียนขนาดกลางและขนาด

ใหญ่ได้ ปัญหาดังกล่าว ได้แก่ 

   1. โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวที่สูงกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากภาวะประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ปัญหานักเรียน

ออกกลางคัน และการเลือกทำงานหลังจบการศกึษาภาคบังคับ ส่งผลทำใหข้นาดของ

โรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น ค่าใชจ้่ายนักเรียนต่อหัวสูงกว่า 
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โรงเรียนขนาดใหญ่ ทำให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณในจำนวนที่มากกว่า หรอืจ่ายแพงกว่า 

ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2. เนื่องจากโรงเรยีนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่าย 

ในการจัดการศกึษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณ

ในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนนอ้ยอยู่ในสถานะที่

เสียเปรียบ กล่าวคอื ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจำนวนนักเรียน

มากกว่า ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทำให้

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง 

   3. ปัญหาการขาดแคลนครูที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจำนวนครู

ไม่ครบช้ันเรยีน เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดสัดส่วนครู 

1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าว ทำให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียน

บางแห่งที่มจีำนวนนักเรียนน้อย ดังนั้น โรงเรียนดังกล่าวจึงประสบปัญหาครูไม่ครบช้ัน

เรียน และครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา 

   4. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะ

ยากจนทำให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อนำมาช่วยสนับสนุนการจัดการศกึษา

ให้กับโรงเรียน 

 3. ความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  นรรัชต์  ฝันเชยีร (2562, หนา้ 5) ได้กล่าวไวว่า ด้วยพื้นฐานของโรงเรียน

ขนาดเล็กนั้น ส่วนใหญ่คือโรงเรยีนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่ห่างไกล โดย

โรงเรียนขนาดเล็กพร้อมที่จะพัฒนาให้สอดคล้องกับวิถีชุมชน และทำให้เด็กในพืน้ที่

ห่างไกลได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพตามบริบทของพื้นที่ที่เด็กอาศัยอยู่ เป็นโอกาสที่ดใีน

การส่งเสริมการศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนนั้น ๆ สนับสนุนให้โรงเรียนเติบโตไป

ตามบริบทของชุมชนนั้น ๆ อย่างมีคุณภาพ 

  ภ ีอาภรณ์เอี่ยม (2562, หนา้ 3) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะ

โรงเรียนชนบทมีส่วนช่วยในการพัฒนาแบบมีชุมชนเป็นฐาน โดยสร้างให้เกิดสองปัจจัย

ด้วยกัน ทุนทางสังคม (social capital) และพลเมอืงที่มีส่วนร่วม (engaged citizen) โรงเรียน

ขนาดเล็กมีส่วนสำคัญในการสร้างทุนทางสังคม โดยเรานิยามทุนทางสังคมได้ว่าเป็น

ทรัพยากรประเภทหนึ่งที่เอือ้ให้ปัจเจกและชุมชนมอีำนาจในการกระทำบางอย่าง ซึ่งเกิดขึ้น

ได้จากการมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและเครือข่ายทางสังคม ชุมชนที่มีต้นทุนทางสังคม
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สูง สมาชิกในชุมชนจะมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ช่วยเหลือเกือ้กูลกันและกัน ที่สำคัญ คือ 

มีการยึดถือเป้าหมาย และคุณค่าร่วมกันของชุมชน ส่งผลใหก้ิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก

คนในชุมชนเอง ทุนทางสังคมยังส่งนัยยะทางการเมอืงด้วยเพราะมันทำให้เกิดการมีส่วน

ร่วมของคนในชุมชน และทำให้การรวมตัวเพื่อเป้าหมายบางอย่างเกิดขึ้นได้ ดังนั้น Robert 

Putnam เห็นว่าทุนทางสังคมเป็นปัจจัยสำคัญของการสร้างสังคมประชาธิปไตย  

  โรงเรียนชุมชนมสี่วนช่วยสร้างตน้ทุนทางสังคมในสองทาง กล่าวคือ 

โรงเรียนเป็นที่บ่มเพาะคนที่จะเข้าไปอยู่ในชุมชนนั้น ๆ เด็กก็จะมเีพื่อนที่โตมาในละแวก

เดียวกัน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเกิดขึ้นแบบช่วยเหลอืเกือ้กูลนี ้ทำให้ชุดคุณค่าของ

ชุมชนนั้นเกิดขึ้น เช่น มีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาบ้านเกิดของพวกเขาร่วมกัน ในอีกทางหนึ่ง 

โรงเรียนในชนบทไม่ได้ทำหน้าที่จัดการเรียนการสอนเพียงอย่างเดียว แต่ตัวอาคารยังถูกใช้

เป็นพืน้ที่ใหชุ้มชนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันด้วย จึงมีหน้าที่เช่ือมประสานการศกึษาเข้า

กับชุมชน โรงเรียนสามารถเป็นพืน้ที่สร้างความสัมพันธ์ข้ามรุ่น (intergenerational 

relationship) และเป็นพื้นที่ของความหมาย 

  จากความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็กข้างตน้ สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

ส่วนใหญ่ คือ โรงเรียนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่ห่างไกล ทำให้มีนักเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาจำนวนน้อย จึงส่งผลใหค้รูและนักเรียนมคีวามใกล้ชิด สนทิสนม 

ดูแลนักเรียนทุกคนในโรงเรียนได้อย่างทั่วถึง ผูป้กครองสามารถเข้าร่วมกิจกรรมของทาง

โรงเรียนได้ง่าย ใกล้ชิดวิถีชุมชน รับการบริการจากหน่วยงานอื่นครบถ้วน มพีืน้ที่ใหศ้กึษา

เรียนรูแ้ละผ่อนคลายที่กว้างขวาง และปลอดภัยเป็นจำนวนมาก  

 4. นโยบายการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 6) ได้กำหนดไว้

ว่า แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562 - 2565 มีดังนี้ 

   1. จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

    1.1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้เ้รียนในเขตพืน้ที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ 

กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร สามารถอ่าน เขียนและสื่อสาร

ภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง 
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   2. สรา้งโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้าทางการศกึษา 

    2.1 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

    2.2 ลดความเหลื่อมล้าทางการศกึษา 

   3. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    3.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ 

    3.2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู ้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศกึษาระดับชาติ (O-NET) 

    3.3 ส่งเสรมิสนับสนุนการทาวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    3.4 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี Digital Platform 

    3.5 ส่งเสรมิการใช้ New DLTV/DLIT 

   4. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

    4.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการ

สอนแบบบูรณาการโดยอาศัยพืน้ฐานความร่วมมอื 

    4.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหม้ีการใชบุ้คลากรครูร่วมกันเพื่อ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

   5. เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

    5.1 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา 

    5.2 กระจายอำนาจให้กับเขตพืน้ที่การศกึษาและคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สอดคล้องกับบริบทของ

พืน้ที่ 

    5.3 กำหนดมาตรการควบรวมโรงเรียนตามบริบทของพื้นที่ เพื่อ

มุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยให้มเีครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารจัดการใน

รูปแบบโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล กลุ่มโรงเรียน และภาคีเครอืข่าย 

    5.4 กำหนดมาตรการความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจ และให้ขวัญ

กำลังใจแก่ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

    5.5 สนับสนุนงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอที่จะมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน 



112 

    5.6 สรา้งการรับรู้ ความเข้าใจ และช่องทางการสื่อสาร เพื่อการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    5.7 พัฒนาโรงเรียนให้มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบตามบริบทของ

โรงเรียนขนาดเล็ก อยู่บนพืน้ฐานการวิจัยและพัฒนา และการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 การนำเสนอในตอนนี้มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้สาระสนเทศเกี่ยวกับบริบท

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จึงนำเสนอ

เนือ้หาประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป อาณาเขตติดต่อ เขตพืน้ที่บริการจัดการศกึษา วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ และจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ตามลำดับ 

  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็น

หน่วยงานทางการศกึษาที่เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา พ.ศ. 2553  

    1.1 ข้อมูลทั่วไป 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตั้งอยู่

ทางตอนใต้ของจังหวัดนครพนมมพีืน้ที่ 2,683.225 ตารางกิโลเมตร มลีักษณะเป็นแนวยาว

เลียบตามฝ่ังแม่น้ำโขง ประกอบด้วย 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองนครพนม อำเภอธาตุ

พนม อำเภอนาแก อำเภอปลาปาก อำเภอเรณูนคร และอำเภอวังยาง มี 59 ตำบล 644 

หมู่บ้าน 50 องค์การบริหารส่วนตำบล 1 เทศบาลเมือง 12 เทศบาลตำบล ประชากร 

413,117 คนมคีวามหนาแน่นประชากร 1 ตารางกิโลเมตร ต่อ 154 คน 

    1.2 อาณาเขตติดต่อ 

     ทิศเหนอื   ติดกับอำเภอท่าอุเทน 

     ทิศใต้    ติดกับอำเภอดงหลวงและอำเภอหว้านใหญ่ 

          จังหวัดมุกดาหาร 
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     ทิศตะวันออก ติดกับแขวงคำม่วง แขวงบลิคำไซ และแขวง 

          สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

          ประชาชนลาว โดยมีแม่น้ำโขงเป็นแนวกั้น 

          พรมแดน 

     ทิศตะวันตก   ติดกับเขตอำเภออากาศอำนวย อำเภอพรรณนา

นิคม อำเภอกุสุมาลย์ และอำเภอโพนนาแก้วและ

อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

    1.3 เขตพืน้ที่บริการจัดการศกึษา 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีเขต

พืน้ที่บริการจัดการศกึษาจำนวน 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองนครพนม อำเภอธาตุพนม 

อำเภอเรณูนคร อำเภอนาแก อำเภอปลาปาก และอำเภอวังยาง 

    1.4 วสิัยทัศน์ 

     สร้างคุณภาพผูเ้รียนสู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

      คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

       1. ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

       2. ดา้นคุณลักษณะของผูเ้รียน 

        2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

        2.2 คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม 12 ประการ 

    1.5 พันธกิจ 

     1.5.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถานบันหลัก

ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     1.5.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ 

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

     1.5.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอื

อาชีพ 

     1.5.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรยีน

ทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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     1.5.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

     1.5.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

    1.6 เป้าประสงค์ 

     1.6.1 ผู้เรยีน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรม มคีวามรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่

เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัวเป็นพลเมืองและพลโลก

ที่ด ี

     1.6.2 ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ชายแดนพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม 

และมีคุณภาพ พรอ้มก้าวสู่สากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.6.3 ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

     1.6.4 ผู้บริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิ 

กลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผดิชอบ (Accountability) 

และการบริหารแบบร่วมมอื 

     1.6.5 สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการ

เรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ 

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

     1.6.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม

การทำงาน โดยมีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ 

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง  2  จำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 1 

  2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็น

หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตาม

มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

    2.1 ขอ้มูลทั่วไป 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

ประกอบด้วยสถานศกึษาที่ตั้งอยู่ในพืน้ที่ รวม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน  

อำเภอศรีสงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม  

มีพื้นที่ ทั้งหมด รวม 2,829.49 ตารางกิโลเมตร 

    2.2 อาณาเขตติดต่อ 

     ทิศเหนอื   ติด อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

     ทิศตะวันออก  ติดแขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

          ประชาชนลาว โดยมีแม่นน้ำโขงเป็นแนวกั้น 

          พรมแดน 

     ทิศใต้     ติดอำเภอเมืองนครพนม 

อำเภอ จำนวนโรงเรยีน คดิเป็นร้อยละ 

เมืองนครพนม 34 20.48 

ปลาปาก 28 16.87 

ธาตุพนม 27 16.27 

เรณูนคร 23 13.86 

นาแก 41 24.69 

วังยาง 13 7.83 

รวม 166 100.00 
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     ทิศตะวันตก   ติดอำเภอกุสุมาลย์ อำเภออากาศอำนวยและ

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

    2.3 เขตพืน้ที่บริการจัดการศกึษา 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มเีขต

พืน้ที่บริการจัดการศกึษาจำนวน 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน อำเภอนาหว้า อำเภอ

บ้านแพง อำเภอศรสีงคราม อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม 

    2.4 วิสัยทัศน์ 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับสากล 

บนพืน้ฐานความเป็นไทย น้อมนาศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติย่างยั่งยนื   

    2.5 พันธกิจ 

     2.5.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

     2.5.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีุณธรรม จรยิธรรมมคีุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

     2.5.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล เน้นการ 

มีส่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศกึษาและเสรมิสร้างความรับผดิชอบต่อคุณภาพ

การศกึษา 

     2.5.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนนอ้มนาศาสตร์พระราชาสู่การ

ปฏิบัติอย่างยั่งยืน     

    2.6 เป้าประสงค์ 

     2.6.1 ผู้เรยีนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐานทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรมพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัยมีคุณภาพและทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

     2.6.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพและเสมอภาค 

     2.6.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน 

และมีวัฒนธรรมการทางานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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     2.6.4 สถานศกึษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อน

การศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและใช้ศาสตร์พระราชาพัฒนา

คุณภาพสู่ระดับมาตรฐานสากล 

     2.6.5 มเีครือข่ายในการบริหารจัดการ เน้นการทางานแบบบูรณา

การ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 

     2.6.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษามีการพัฒนา

สื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ตาราง  3  จำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 

 จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม           

มีโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 258 โรงเรียน ตั้งอยู่ในพืน้ที่ รวม 12 อำเภอ ได้แก่ อำเภอ

เมืองนครพนม อำเภอธาตุพนม อำเภอเรณูนคร อำเภอนาแก อำเภอปลาปาก อำเภอ      

วังยาง อำเภอท่าอุเทน อำเภอศรีสงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอโพน

สวรรค์ และอำเภอนาทม มีหนา้ที่ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้ 

 

 

อำเภอ จำนวนโรงเรยีน คดิเป็นร้อยละ 

ท่าอุเทน 25 27.17 

บ้านแพง 17 18.48 

นาหว้า 8 8.70 

ศรสีงคราม 25 27.17 

โพนสวรรค์ 10 10.87 

นาทม 7 7.61 

รวม 92 100.00 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการ 

นักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร  

    นักวิชาการ นักการศกึษาได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารไว้

มากมายหลายท่าน ดังนี้ 

     ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กัน ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ปัจจัยทางการ

บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ปัจจัยทางการบริหารด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดา้นลักษณะบุคลากร

ขององค์การ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารองค์การ ดา้นแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การ 

และด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้งในการปฏิบัติงาน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การ

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

     วิทยา สวนกุหลาบ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า ประสทิธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คอื ดา้นความพึงพอใจในงานของครู รองลงมาคือ ดา้นคุณลักษณะของผูเ้รียน และ

น้อยที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร 
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เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้าน

บรรยากาศและสภาพแวดล้อม รองลงมา คอื ด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษาของผูบ้ริหาร 

และน้อยที่สุด คือ ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู ้ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษาของ

ผูบ้ริหาร ดา้นสมรรถนะองค์การ ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนและการนเิทศภายในของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) ดา้นภาวะผูน้ำ 2) ด้านการจูงใจ 3) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 4) ดา้น

การตดิต่อสื่อสาร 5) ด้านโครงสรา้งองค์การ 6) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร  

     ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผล

การเรียนรูต้ามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็น

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ด้านการมสี่วนร่วม

ของชุมชน 3) ดา้นทรัพยากรการเรียนรู ้4) ด้านครูผู้สอน 5) ด้านงบประมาณ 

   1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

    นักวิชาการ นักการศกึษาได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนไว้มากมายหลายท่าน ดังนี้ 

     ทินกร คลังจินดา (2557, หน้า 1) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บรรยากาศ

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ บรรยากาศองค์การด้าน

ความรับผดิชอบ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื บรรยากาศองค์การด้านมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     บุญเหลือ ทาไธสง, สมเกียรติ ทานอก และบรรจบ บุญจันทร์  

(2557, หนา้ 1) ได้ทำการวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า โมเดลที่ปรับค่าแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์โดยมีค่าไคสแควร์เท่ากับ 25.13 ระดับองค์การอิสระเท่ากับ 55 ค่านัยสำคัญทาง

สถิต ิ= .99 GFI = .99 และ RMSEA = .00 ตัวแปรในโมเดลที่ปรับแก้แลว้สามารถอธิบาย

ความแปรของประสทิธิผลของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 99 ตัวแปรที่มอีิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ คือ วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

บรรยากาศโรงเรียน และความผูกพันองค์การ ตัวแปรที่มีอทิธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ คือ 1) วัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลทางออ้มผ่าน

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศโรงเรียน และความผูกพันองค์การ 2) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงมีอทิธิผลทางออ้มผ่านบรรยากาศโรงเรียนและความผูกพันองค์การ และ 

3) บรรยากาศโรงเรียนมอีิทธิพลทางออ้ม ผ่านความผูกพันองค์การ ค่า X2 ที่ได้ หลังจาก

ปรับแก้โมเดลที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าดีกว่าโมเดลตามสมมุติฐาน 

     วราภรณ์ เนาเพ็ชร (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประทุมธานี เขต 1 พบว่า 1) ระดับปัจจัยทางการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประทุมธานี เขต 1 อยู่ใน

ระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ระดับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 
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และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

     อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครโดย

รวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน 

คือ 1) ดา้นเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทน 2) ดา้นความเจรญิก้าวหน้า 3) ด้าน

นโยบายและการบริหารงาน และ 4) ดา้นความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ 

     พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 

ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้  

2) ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 3) ภาวะผูน้ำวิชาการ

ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

     ระเบียบ สุวรรณมาโจ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า สภาพ การบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม อยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารงานงบประมาณอยู่ในระดับน้อย และ

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณอยู่ในระดับมาก การวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทาง

ในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่  

1) ดา้นการจัดทำและเสนอของบประมาณ 2) ดา้นการจัดสรรงบประมาณ 3) ด้านการ

ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล การรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 4) ด้านการ
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ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) ด้านการบริหารการเงนิ และ 6) ด้านการ

บริหารการบัญชี ควรมีการ ประชุม ช้ีแจงใหบุ้คลากรทุกคนรับทราบ จัดทำคู่มือและศกึษา

ดูงานโรงเรียนที่มีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานงบประมาณ จัดอบรมเชงิปฏิบัติการ

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานงบประมาณให้มีความรูค้วามเข้าใจ มีการนเิทศ กำกับ

ติดตาม ตรวจสอบด้วยความโปร่งใส รอบคอบในการบริหารงานงบประมาณ 

   1.3 งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

    นักวิชาการ นักการศกึษาได้ทำการวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กไว้มากมายหลายท่าน ดังนี้ 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ ก) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา พบว่า ดา้นภาวะผูน้ำมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

อยู่ในระดับมาก และที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาครู มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในรายละเอียด พบว่า ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก และ

ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

     อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ ก) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แรงจูงใจมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 2) ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมพบว่า ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพและด้านการ

พัฒนาบุคลากร มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนด้านมคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนใน

ภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ปัจจัย

ทางการบริหารด้านการควบคุมงานกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนของครูมี
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ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 4) ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 5 ด้าน ที่เป็นตัวทำนายหรือ

พยากรณ์ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนที่ดี คือ การควบคุมงาน การตดิต่อสื่อสาร 

วัฒนธรรมองค์การ การทำงานเป็นทีม และการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน อย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยร่วมกันพยากรณ์ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

ร้อยละ 75.0 ตามลำดับ 

     กรุณา ภู่มะลิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออการ วจิัยครั้งนีม้ี

วัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยสำคัญของการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสำคัญของการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียง

ตามลำดับตามค่าเฉลี่ยได้ คือ การมีส่วนร่วมการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ ภาวะผูน้ำทางการศกึษาและการปฏิบัติตามนโยบาย และประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ คอื ครูได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ผู้บริหาร

ได้รับความไว้วางไว้ให้รับผิดชอบในงานต่าง ๆ และผูบ้ริหารได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ข้อ คือ ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ครูมีขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 

และการคิดวิเคราะห์ตามเป้าหมายของโรงเรียน การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออการ ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำทางการศึกษา 2) ปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3) ปัจจัยด้าน

การจัดการเรียนการสอน 4) ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม และ 5) ปัจจัยด้านการปฏิบัติตาม

นโยบาย  

     ลดารัตน์ ศศธิร (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การ

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการจัดการเรียนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด

เล็กโดยการจัดการเรยีนร่วมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการทั่วไปด้านการ

บริหารงานการเงินพัสดุ และทรัพย์สินดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน คณะกรรมการ
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สถานศกึษาขั้นพื้นฐานผูป้กครองนักเรียนและนักเรียน มีความพึงพอใจต่อการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการจัดการเรียนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ปัญหาที่พบในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยการจัดการเรียนร่วม คือ อาคารสถานที่

ของโรงเรียนมารวมไม่ได้รับการดูแล และไม่ได้ใชใ้ห้เกิดประโยชน์เท่าที่ควร และมีเครื่อง

คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอโดยมีขอ้เสนอแนะให้สถานศกึษากำหนดนโยบายและแนวทางใน

การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียนมารวมให้ชัดเจนและจัดหาคอมพิวเตอร์ให้

เพียงพอและพร้อมใชง้าน 

      สรคุปต์ บุญเกษม, สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ, และวินัย รังสินันท์ 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 

1) ระดับศักยภาพการบริหารจัดการและระดับประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และ ปัจจัยศักยภาพการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์มีจำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ 

ปัจจัยการบริหารจัดการ ด้านงาน ด้านคน และด้านเทคโนโลยีทั้งสามปัจจัยสามารถ

ร่วมกันอธิบายความผันแปรของประสทิธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 69.0 (R2 = .690) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการ  

นักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Mosley (2000, Abstract) ได้ศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในมิสซูรี่ โดยจำแนกตัวแปรด้าน

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 ตัวแปร คือ 1) การวัดและประเมินความเสมอภาค  

2) จำนวนนักเรียนที่ได้รับบริการอาหารกลางวัน 3) อัตราเฉลี่ยของการมาเรียน 4) อัตรา

ครูต่อนักเรียน 5) อัตราเฉลี่ยค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนต่อจำนวนนักเรียน 6) ความ

หนาแน่นของประชากรในเขตชุมชน 7) อัตราการเสียภาษีและการวัดประสิทธิผลของ

โรงเรียน วัดจากนักเรียนเกรด 3, 6 และเกรด 10 โดยใช้แบบติดตามผลการเรียนรู้ของ

รัฐบาล ทดสอบการอ่าน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และสังคมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิภาพของโรงเรียนเมื่อจำแนกตามขนาดแล้วมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
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โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนประสิทธิผลของ

โรงเรียนไม่พบว่ามีความแตกต่างกัน 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื  

1) ผู้บริหารมีความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย  

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้น

การเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมคีวาม

ร่วมมอืกัน 10) มกีารวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใชว้ิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

   Kenneth (2010, Abstract) ได้ทำการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนางาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาปัญหางานวิชาการและแนวทางการ

พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนจำนวน 228 คน ปี ค.ศ. 2010 โดย

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใช้เก็บรวมรวมขอ้มูล คอื 

แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการดำเนินตามและการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นประจำอยู่เสมอ ย่อมส่งผลต่อคะแนนผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนสูงขึ้นเป็นลำดับ 

   Aydin Balyer (2012, pp. 584 - 591) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: เชิงคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู ผลการศกึษา

พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนในระหว่าง

การปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน เผยใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงลักษณะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างขวัญกำลังใจ การสร้างแรงบันดาลใจ และแสดงพฤติกรรม

การกระตุน้ทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   Michele (2012, Abstract) ได้ทำการศกึษา เรื่อง การตรวจสอบผลของ

การทำกลยุทธ์การบริหารผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า เป็นการ
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วิจัยเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเน้นไปยังนักเรียน ครู และผูป้กครอง จำเป็นที่

จะต้องปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพราะมีผลต่อนักเรียนแต่ละโรงเรยีนที่

ประสิทธิภาพต่ำและมีศักยภาพในการเพิ่มผลการสอบของ ACT (การสอบวัดระดับของ

นักเรียนในอเมริกา) 

   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศทำให้ผู้วิจัยทราบว่า ระดับปัจจัยการบริหารจากงานวิจัยของนักบริหาร 

นักวิชาการ และนักวิจัยส่วนมากพบว่า ระดับของปัจจัยการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ส่วนระดับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ระดับของประสทิธิผลของโรงเรียนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งระดับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งการบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนร่วมมอืร่วมใจกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ

บริหารโรงเรียน และปัจจัยการบริหารเป็นองค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความ 

มีประสิทธิผลต่อการบริหารของโรงเรียน ซึ่งในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกรอบในการ

วิจัยในครั้งนี้ได้ทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี ้1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) ภาวะผูน้ำ  

3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การตดิต่อสื่อสาร 6) การจูงใจ  

7) โครงสร้างองค์การ และ 8) ทรัพยากรทางการศกึษา ซึ่งปัจจัยการบริหารเหล่านี้ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหาร

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

การทำงานร่วมกัน เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ตามโครงสร้าง

การบริหารงานพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 จำนวน 4 ดา้น คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การ

บริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไป ดังนั้น ผูว้ิจัยจะทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม เพื่อเป็นแนวทางในการนำปัจจัยการบริหารมาใช้ในการ

บริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม และจังหวัดอื่น ๆ 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ

ตามลำดับขั้นตอนออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   5. การจัดกระทำข้อมูล  

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ปีการศกึษา 2563 จำนวน 1,912 คน จาก 258 โรงเรียน ดังแสดงในตาราง 4 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ปีการศกึษา 2563 จำนวน 320 คน จาก 80 โรงเรียน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน 80 คน 

และครูผูส้อน 240 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้อำเภอเป็น

ช้ัน (Strata) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างดำเนินการ ดังนี้ 

    1.2.1 กำหนดจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มรอ้ยละ 31 ของ

โรงเรียนทั้งหมด 258 โรงเรียน ดังนัน้ จะได้โรงเรียนที่มีหน่วยการสุ่มจำนวน 80 โรงเรียน 

    1.2.2 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 4 คน โดยเจาะจงผู้อำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน 

    1.2.3 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนใช้การ

เลือกแบบเจาะจง การสุ่มครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียนใช้การสุ่มแบบง่ายโดยวิธีการจับสลาก

แบบใส่คืน 

    1.2.4 จากโรงเรียนทั้งหมด 258 โรงเรียน ใชส้ัดส่วน 0.31 ในการ

กำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มแต่ละอำเภอ ดังนัน้ จะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม    

ดังตาราง 5 
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ตาราง 4 จำนวนประชากรโรงเรยีนขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 

ตาราง 5 จำนวนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 
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สำนักงานเขตพืน้

การศึกษา

ประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 

เมืองฯ 34 10 10 30 40 

ปลาปาก 28 8 8 24 32 

ธาตุพนม 
27 8 8 24 32 

อำเภอ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู รวม 

เมืองนครพนม 34 34 215 249 

ปลาปาก 28 28 189 217 

ธาตุพนม 27 27 181 208 

เรณูนคร 23 23 148 171 

นาแก 41 41 280 321 

วังยาง 13 13 96 109 

ท่าอุเทน 25 23 132 155 

บ้านแพง 17 17 91 105 

ศรสีงคราม 25 25 153 178 

นาหว้า 8 8 58 65 

โพนสวรรค์ 10 10 70 80 

นาทม 7 7 41 48 

รวม 258 258 1,654 1,912 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

สพป. 
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 เรณูนคร 23 7 7 21 28 

นาแก 41 12 12 36 48 

วังยาง 13 5 5 15 20 

สำนักงานเขตพืน้

การศกึษา 

ประถมศึกษา

นครพนมเขต 2 

ท่าอุเทน 25 7 7 21 28 

บ้านแพง 17 6 6 18 24 

ศรสีงคราม 25 7 7 21 28 

นาหว้า 8 3 3 9 12 

โพนสวรรค์ 10 4 4 12 16 

นาทม 7 3 3 9 12 

รวม 258 80 80 240 320 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิส  

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 

ตอน คอื 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่ง

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่ง

ออกเป็น 8 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

     2. ภาวะผูน้ำ  

     3. การพัฒนาบุคลากร 

     4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5. การตดิต่อสื่อสาร 

     6. การจูงใจ 

     7. โครงสร้างองค์การ  

     8. ทรัพยากรทางการศึกษา 

    ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

แบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับตามวิธีของ Rensis Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560) โดยกำหนดน้ำหนักคะแนน ดังต่อไปนี้ 

     ค่าคะแนนระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

     ค่าคะแนนระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับมาก 

     ค่าคะแนนระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

     ค่าคะแนนระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าคะแนนระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

     1. การบริหารวิชาการ 

     2. การบริหารงบประมาณ 

     3. การบริหารงานบุคคล 

     4. การบริหารทั่วไป 
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    ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

แบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับตามวิธีของ Rensis Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560) โดยกำหนดน้ำหนักคะแนน ดังต่อไปนี้ 

     ค่าคะแนนระดับ 5 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ

มากทีสุ่ด 

     ค่าคะแนนระดับ 4 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ

มาก 

     ค่าคะแนนระดับ 3 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

     ค่าคะแนนระดับ 2 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ

น้อย 

     ค่าคะแนนระดับ 1 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ศกึษาตำรา เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการ

สร้างแบบสอบถาม 

       3.2 นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างคํานิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อเป็น 

แนวทางในการสร้างข้อคําถามของแบบสอบถาม 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 

   3.4 นําร่างแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อปรับปรุงแก้ไขเบือ้งตน้ 

   3.5 นําร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมอื หาความเที่ยงตรงของเชิงเนื้อหา (Content validity) 

ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษาเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขใหส้มบูรณ์ โดยผูว้ิจัยได้

กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
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    3.5.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณ์สอนทางการ

บริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา และมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 ท่าน คือ  

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

    3.5.2 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษา มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี คือ 

     3.5.2.1 นางนภิาวรรณ เดชบุญ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

    3.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ วุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี คือ  

     3.5.3.1 นายสุดใจ ยะภักดี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาหนองหวาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    3.5.4 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา คอื  

     3.5.4.1 นางวราภรณ์ งามสนิท ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านดอนแดง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   3.6 หาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) โดยเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป ส่วนค่าใดมีค่าน้อยกว่า 0.5 ผูว้ิจัยจะนำมา

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80–1.00 

   3.7 ทำหนังสือเพื่อขอรับการยกเว้นการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ ต่อสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัติเมื่อวันที่ 28 

เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 โดยมีเลขที่หนังสอืที่ อว 0621.08/798 เลขที่ใบรับรอง 
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035/2563 ออกโดยสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ี

คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เมื่อวันที่ 1 เดือนพฤศจกิายน  

พ.ศ. 2563 เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 11 คน ครูผู้สอน จำนวน 39 คน จากโรงเรียน

ขนาดเล็ก 11 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านโคกสว่าง โรงเรียนบ้านน้อยทวย โรงเรียนบ้าน

แพงสะพัง โรงเรียนบ้านเซียงเซา โรงเรียนบ้านนาผักหมนาหมากแงว โรงเรียนบ้านนาเรียง

ทุ่งเจรญิ โรงเรียนบ้านนาหนองหวาย โรงเรียนบานดอนแดง โรงเรียนบ้านโพนตูมหนอง

แสง โรงเรียนบ้านโพนทอง และโรงเรียนบ้านหนองแซง 

   3.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของ เพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α–Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป แล้วนำไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วธิีหาสัมประสิทธิ์ แอลฟาของครอนบาค (Cronbach-

Coefficient) 

    3.9 1 ผลการหาค่าคุณภาพของแบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี้ 

     3.9.1.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามปัจจัยการบริหารมีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .703-.877 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .942 

      1) ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .426-.673 และค่าความเชื่อมั่นราย

ด้านเท่ากับ .843 

      2) ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำ มคี่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .339-.753 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .885 

      3) ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารด้านการพัฒนา

บุคลากร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .542-.827 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.900 

      4) ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .645-803 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.893 
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      5) ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารด้านการ

ติดต่อสื่อสาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .651-797 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .877 

      6) ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารด้านการจูงใจ มคี่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .329-.723 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .796 

      7) ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้าง

องค์การ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .533-.812 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.872 

      8) ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .429-.698 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

.869 
     3.9.1.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .758-.889 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

.946 

      1) ค่าอำนาจจำแนกประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหาร

วิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .550-.818 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

.954 

      2) ค่าอำนาจจำแนกประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหาร

งบประมาณ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .610-.853 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.944 

      3) ค่าอำนาจจำแนกประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการ

บริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .605-.844 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .938 

      4) ค่าอำนาจจำแนกประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหาร

ทั่วไป มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .528-.826 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .941 

   3.10 นำแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริงต่อไป  
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอ้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามด้วย

ตนเองโดยดำเนนิการตามลำดับ ดังนี้ 

   4.1 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   4.2 นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตใหเ้ก็บข้อมูลไปขอความ

ร่วมมอืและคำแนะนำวิธีการรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม

ข้อมูลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   4.3 ผูว้ิจัยติดตามข้อรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผูว้ิจัยได้ติดตาม

เก็บแบบสอบถาม ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ผูว้ิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปโดยขอนัดวนัเวลา

ในการเก็บแบบสอบถามจนได้ครบตามจำนวน 

   4.4 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถาม แล้วเมื่อ

ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้ว พบว่า ทุกทุกมีความสมบูรณ์ครบถ้วย 

 5. การจัดกระทำข้อมูล 

  ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการวิจัยครั้งนีเ้ป็นข้อมูลเชิงปริมาณจงึนำมาวิเคราะห์ 

และแปลความหมาย ดังนี้ 

   5.1 นำแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง และครบถ้วนแล้ว 

นำมาลงรหัสเลข (Code) ตามเกณฑ์ของเครื่องมอืแต่ละส่วน 

   5.2 นำแบบสอบถามที่ลงรหัสแลว้มาบันทึกลงในโปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิตเิพื่อประมวลผลข้อมูลที่ได้จัดเก็บ และคำนวณหาค่าทางสถิติแล้วนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์เพื่อตอบคำถามวิจัย และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยนำเสนอผลในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรยีงและนำผลการศกึษาที่วเิคราะห์ได้มาสรุปผลการวิจัยอภปิรายผล และ

เขียนข้อเสนอแนะ 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   6.1 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสภาพของผู้แบบสอบถามตอนที่ 1 โดยการ

วิเคราะห์หาความถี่ (Frequencies) และร้อยละ (Percentage) ของผูต้อบแบบสอบถาม 
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   6.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน โดย

ใช้ค่าสถิต ิ(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายได้ ดังนี้ 

    ค่าคะแนนระดับ 4.51-5.00  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

    ค่าคะแนนระดับ 3.51-4.50  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

มาก     

    ค่าคะแนนระดับ 2.51-3.50  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

    ค่าคะแนนระดับ 1.51-2.50  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

น้อย 

    ค่าคะแนนระดับ 1.00-1.50  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

   6.3 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิต ิ(X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายได้ดังนี้ 

    ค่าคะแนนระดับ 4.51-5.00  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

    ค่าคะแนนระดับ 3.51-4.50  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

มาก     

    ค่าคะแนนระดับ 2.51-3.50  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

    ค่าคะแนนระดับ 1.51-2.50  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

น้อย 

    ค่าคะแนนระดับ 1.00-1.50  หมายถึง ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

   6.4 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด 

Independent Samples และใช้การวิเคราะห์ตามความแปรปรวนทางเดียว (F-Test) ชนิด 

One way ANOVA สำหรบัเปรียบเทียบความแตกต่างตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่แตกต่างกัน ในกรณีพบ
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé-

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   6.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และ

สร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) มเีกณฑ์ในการแปลความสัมพันธ์ ดังนี้ 

    ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2550, หน้า 314) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70-0.89 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30-0.69 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง     

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.00 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงในโรงเรยีน ไม่มี

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   6.6 ในส่วนของการหาระดับของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน และ

ประสิทธิผลโรงเรยีน วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)  
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 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดย

การหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ใช้การ

ทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples  

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent 

Samples  
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    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.6 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)  

ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล   

ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

นครพนม 

 การที่ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์หาค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณา ถ้าพบว่าปัจจัยการ

บริหารด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ผูว้ิจัยจะนำด้าน

ดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญ

นำเสนอวิธี หรอืแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารนั่นต่อไป โดยนำเสนอวิธีดำเนินการ

ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

  1. การกำหนดแหล่งขอ้มูลหลักผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้แก่ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน 

โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 

   1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณ์สอนทางการบริหาร

การศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษาและมี

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 ท่าน คือ  

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

   1.2 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา วุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศึกษา ที่มี
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 ท่าน คือ ดร.วีรพล 

สารบรรณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1.3 ผูอ้ำนวยกลุ่มงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษา ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 ท่าน คือ นางแพรวพรรณ อรุณไพร ผู้อำนวยการกลุ่ม

ส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1.4 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา วุฒิ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศึกษา ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 ท่าน คือ นางรุ่งฤดี บุญจันทร์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป วุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปีจำนวน 3 คน คือ  

    1.5.1 นายประวิทย์ จันทา ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาล

บ้านแพง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

    1.5.2 นายธีระวุฒิ พันธุ์เวียง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านเหล่าศรโีหนโห่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

    1.5.3 นายปรีชา พิกุลศรี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านเหล่าหนาด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1.6 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป วุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา  

2 ท่าน คอื 

    1.6.1 นางวราภรณ์ งามสนิท ครูการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

ดอนแดง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    1.6.2 นางสาวนิภาพร วงษาเนาว์  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

หนองเทา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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  2. การสรา้งแบบสัมภาษณ์ 

   2.1 นำผลจากการศกึษาที่พบว่าปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

   2.2 นำข้อมูลด้านนั้นมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

  3. การสัมภาษณ์ 

   3.1 นัดหมายผู้เช่ียวชาญ 

   3.2 ดำเนินการสัมภาษณ์ 

  4. วเิคราะห์ขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Validity) 
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ค่ารอ้ยละของขอ้มูล 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 XX  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม 

 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 
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             X1   แทน ปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

             X2   แทน ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำ 

             X3   แทน ปัจจัยการบริหารด้านการพัฒนาบุคลากร 

             X4   แทน ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             X5   แทน ปัจจัยการบริหารด้านการตดิต่อสื่อสาร 

             X6   แทน ปัจจัยการบริหารด้านการจูงใจ 

            X7   แทน ปัจจัยการบริหารด้านโครงสรา้งองค์การ 

 X8  แทน ปัจจัยการบริหารด้านทรัพยากรทางการศกึษา 

            X    แทน ภาพรวมของปัจจัยการบริหาร 

            Y1   แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารวิชาการ 

            Y2  แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ 

            Y3  แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล 

            Y4   แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป 

            Y   แทน ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียน 

            R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

          a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

          b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

มาตรฐาน 

 β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.YX แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y'   แทน ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้จาก

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z'   แทน ระดับปัจจัยการบริหารได้จากสมการพยากรณ์ในรูป คะแนน

มาตรฐาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

   2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม รายด้านและรายข้อ 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม รายด้านและรายข้อ 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน 
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   4.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและ

รายด้าน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนคพนม 

จำนวน 320 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 320 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยได้นำเสนะตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คือ นอ้ยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 

และมากกว่า 10 ปี และจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา คือ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คอื น้อยกว่า  

5 ปี ตัง้แต่ 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี และจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา คอื 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังตาราง 6 
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ตาราง  6 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ที่ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 การดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูผูส้อน 

 

80 

240 

 

25.00 

75.00 

 รวม 320 100.00 

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 

     ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

     มากกว่า 10 ปี 

 

122 

152 

46 

 

38.10 

47.50 

14.40 

 รวม 320 100.00 

3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 

 

 

188 

 

132 

 

 

58.80 

 

41.20 

รวม 320 100.00 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จำนวน        

80 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และครูผูส้อน จำนวน 240 คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 มี

ประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.10 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี จำนวน 

152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.50 และมากกว่า 10 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 14.40 

สังกัดในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 188 คน          

คิดเป็นรอ้ยละ 58.80 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม         

เขต 2 จำนวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.20 
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  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง  7 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

ด้าน ปัจจัยการบรหิาร x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านภาวะผูน้ำ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การตดิต่อสื่อสาร 

ด้านการจูงใจ 

ด้านโครงสร้างองค์การ 

ด้านทรัพยากรทางการศกึษา 

4.50 

4.44 

4.37 

4.34 

4.37 

4.44 

4.39 

4.32 

.38 

.36 

.38 

.38 

.37 

.40 

.34 

.40 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.40 .28 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) เมื่อพจิารณาเป็น   

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x̅ = 4.50) ด้านภาวะผูน้ำ (x̅ = 4.44) และด้านการ  

จูงใจ (x̅ = 4.44) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม รายด้านและรายข้อ 
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    2.2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 1 ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ 

ตาราง  8 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 1 ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

6 

 

7 

โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของ

ครูและบุคลากร เช่น จัดให้มีห้องพักครู หอ้งสมุด       

หอ้งประชุมและสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม 

โรงเรียนมีการส่งเสริมบรรยากาศ ความไว้วางใจ

และการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน     

ที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งมั่นสร้างความสามัคคี และ

ความสัมพันธ์อันดี มีบรรยากาศความเป็นมิตร     

ความเอื้ออารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการทำงานเป็นทีม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างและดำรงวัฒนธรรมที่ดี        

ของโรงเรียนให้มคีวามยั่งยืนในโรงเรยีน 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน

ด้วยความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน          

และเกือ้กูลกัน 

 

 

4.53 

 

4.55 

 

4.41 

 

 

4.55 

4.54 

 

4.51 

 

 

4.42 

 

 

.55 

 

.54 

 

.59 

 

 

.54 

.61 

 

.57 

 

 

.59 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

รวม 4.50 .38 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 1 ด้านบรรยากาศและ
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วัฒนธรรมองค์การ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ โรงเรียนมกีาร

ส่งเสริมบรรยากาศ ความไว้วางใจและการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน และผูบ้ริหาร

โรงเรียนมุ่งมั่นสร้างความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดี มีบรรยากาศความเป็นมิตร 

ความเอื้ออารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรยีน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากัน (x̅ = 4.55, S.D. = .54) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนสนับสนุนให้มกีาร

ทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.54) โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร เช่น จัดใหม้ีหอ้งพักครู ห้องสมุด หอ้งประชุมและสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม 

(x̅ = 4.53) และผูบ้ริหารโรงเรียนสรา้งและดำรงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียนให้มีความยั่งยืน

ในโรงเรยีน (x̅ = 4.51) ส่วนข้ออื่น ๆ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

    2.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 2 ด้านภาวะผู้นำ 

ตาราง  9 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 2 ด้านภาวะผูน้ำ 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านภาวะผู้นำ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์กว้างไกลและ

สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถและมี

ความมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงานด้วยความจริงใจ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะในการสรา้งมนุษย

สัมพันธ์ที่ดแีละสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถจูงใจ และมี

อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 

 

4.49 

 

4.45 

 

 

4.50 

 

 

4.39 

 

.54 

 

.58 

 

 

.58 

 

 

.58 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง  9 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านภาวะผู้นำ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

5 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้น โน้มนา้ว ให้ครู

และบุคลากรปรับปรุงงาน และพัฒนางานที่ตนได้

รับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 

 

4.54 

 

 

.59 

 

 

มากที่สุด 

6 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนเพื่อใหง้านสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

 

 

4.40 

 

 

.57 

 

 

มาก 

7 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระจายอำนาจในการ

ตัดสินใจแก่ผูร้่วมงาน 

 

4.42 

 

.61 

 

มาก 

8 

 

9 

 

 

10 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน

ในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งใน

ด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนมีบุคลิกภาพ

ที่น่าเชื่อถือและเป็นแบบอย่างที่ดีบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

 

4.39 

 

 

4.46 

 

 

 

4.42 

 

.58 

 

 

.62 

 

 

 

.57 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

รวม 4.44 .36 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 2 ด้านภาวะผูน้ำ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้น โน้มน้าว ให้ครูและบุคลากรปรับปรุงงาน และพัฒนา

งานที่ตนได้รับผดิชอบอย่างสม่ำเสมอได้อย่างเต็มศักยภาพ (x̅ = 4.54) ส่วนข้ออื่น ๆ       

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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    2.2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ตาราง  10 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

 

5 

 

6 

โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครู

และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากร

ที่ชัดเจน 

โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อด้านการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม 

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ

ประชุม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานและศกึษาต่อ

ตามความตอ้งการของบุคลากรและความจำเป็น

ของหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการศกึษา 

ค้นคว้าเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

โรงเรียนมีการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ 

 

4.47 

 

4.40 

 

4.18 

 

 

 

4.35 

 

4.45 

4.41 

 

.60 

 

.57 

 

.89 

 

 

 

.61 

 

.63 

.58 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.37 .38 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการ

พัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน (x̅ = 4.47) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร      

มีการศกึษา ค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.45) และโรงเรียนมกีารนเิทศภายในอย่าง 

สม่ำเสมอ (x̅ = 4.41) ตามลำดับ 



154 

    2.2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 4 ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

6 

โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารโรงเรียนที่ดี และสอดคล้องกับความ

ต้องการของโรงเรียน 

โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ผลงาน

ต่อสาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น 

โรงเรียนนำขอ้มูลที่ได้มาจัดทำสารสนเทศ ให้เป็น

ปัจจุบัน พรอ้มใช้งาน 

โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหวและนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้อย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารโรงเรียน 

โรงเรียนมีการดูแล บำรุงรักษา ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สะดวกต่อการใช้ 

 

 

4.45 

 

 

4.43 

 

4.32 

 

4.29 

 

 

4.22 

 

4.38 

 

 

.63 

 

 

.63 

 

.72 

 

.57 

 

 

.59 

 

.60 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.34 .38 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.45) โรงเรียนมี

การจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารโรงเรยีนที่ด ีและสอดคล้องกับความตอ้งการ

ของโรงเรียน (x̅ = 4.43) และโรงเรียนมีการดูแล บำรุงรักษา เทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่

ในสภาพสมบูรณ์ สะดวกต่อการใช ้(x̅ = 4.38) ตามลำดับ 

    2.2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 5 ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 5 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

 

5 

โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู  

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

โรงเรียนมีการแจ้งข้อมูลข่าวสาร นโยบาย คำสั่ง  

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื นวัตกรรม และ

วิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เทคนิค หรอืรูปแบบในการ

ติดต่อประสานงานอย่างหลากหลายช่องทาง 

เพื่อให้ครูและบุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่าง

ครบถ้วน 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนได้มกีารแลกเปลี่ยน

ข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบ

ความสำเร็จ 

 

 

4.44 

 

4.45 

 

4.19 

 

 

 

4.37 

 

 

4.45 

 

 

.63 

 

.61 

 

.57 

 

 

 

.58 

 

 

.61 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.37 .37 มาก 

 



156 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 5 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมกีารแจง้ขอ้มูลข่าวสาร นโยบาย 

คำสั่ง ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ และครูและบุคลากรในโรงเรียนได้มีการ

แลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ โดยมีค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน (x̅ = 4.45, S.D. = .61) รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมีระบบการ

สื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

(x̅ = 4.44) และผูบ้ริหารโรงเรียนใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อประสานงานอย่าง

หลากหลายช่องทาง เพื่อให้ครูและบุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน (x̅ = 4.37) 

ตามลำดับ 

    2.2.6 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 6 ด้านการจูงใจ 

ตาราง 13 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 6 ด้านการจูงใจ 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านการจูงใจ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนความก้าวหน้าของครู

และบุคลากร 

โรงเรียนมีการพิจารณาความดีความชอบด้วย

ความเป็นธรรม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรยีนใหม้ีกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดระบบงานและมอบหมายงาน

ตามความสามารถของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

 

4.51 

 

4.45 

 

 

4.37 

 

 

4.49 

 

.58 

 

.61 

 

 

.60 

 

 

.63 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านการจูงใจ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

5 

 

 

6 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม

เป้าหมาย และเกิดความภาคภูมใิจ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยกย่อง ชมเชย ให้

กำลังใจ ใหร้างวัลประกาศเกียรติคุณหรอื

สวัสดิการต่าง ๆ แก่ครูและบุคลากรที่มผีลงาน

ดีเด่น 

 

 

4.33 

 

 

 

4.51 

 

 

.60 

 

 

 

.64 

 

 

มาก 

 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.44 .40 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 6 ด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าของครูและ

บุคลากร (x̅ = 4.51) และผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยกย่อง ชมเชย ให้กำลังใจ ใหร้างวัล

ประกาศเกียรติคุณ หรอืสวัสดิการต่าง ๆ แก่ครูและบุคลากรที่มผีลงานดีเด่น (x̅ = 4.51) 

และอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่เหลอือื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

    2.2.7 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 7 ด้านโครงสร้าง

องค์การ 
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ตาราง  14 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 7 ด้านโครงสรา้งองค์การ 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านโครงสร้างองค์การ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

โรงเรียนมีกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่ชัดเจน  

เพื่อการบริหารโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสายงานการบังคับบัญชา 

ในโรงเรยีนและการจัดกลุ่มงานชัดเจนตาม

จุดประสงค์ หรอืหนา้ที่ของงาน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดบทบาทหนา้ที่ตาม

โครงสรา้งการบริหารงานในโรงเรียน ให้ครูและ

บุคลากรที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ  

ให้ครูแลบุคลากรปฏิบัติงานตรงตามความรู ้

ความสามารถ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารงาน     

ที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและ

คล่องตัว 

 

4.48 

 

 

4.50 

 

 

4.39 

 

 

4.24 

 

 

4.37 

 

.60 

 

 

.57 

 

 

.57 

 

 

.67 

 

 

.59 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.39 .34 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 7 ด้านโครงสร้างองค์การ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก    

ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสายงานการบังคับ

บัญชาในโรงเรยีนและการจัดกลุ่มงานชัดเจนตามจุดประสงค์ หรอืหน้าที่ของงาน                  

(x̅ = 4.50) โรงเรียนมีกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อการบริหารโรงเรียน (x̅ = 4.48) 

และผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารกำหนดบทบาทหน้าที่ตามโครงสรา้งการบริหารงานในโรงเรียน 

ให้ครูและบุคลากรที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน (x̅ = 4.39) ตามลำดับ 
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    2.2.8 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 8 ด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา 
 

ตาราง 15 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 8 ด้านทรัพยากรทาง 

 การศกึษา 
 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจำปีตาม

จุดเน้นและเป้ามายของแผนปฏิบัติการประจำปี 

โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ เพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลตามมาตรฐาน 

โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาอาคาร

สถานที่แหล่งเรียนรูแ้ละอุปกรณ์ต่าง ๆ 

โรงเรียนจัดหาทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่าง

เพียงพอ 

โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากร

อย่างสม่ำเสมอ 

โรงเรียนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศกึษาตามหลักการบริหารงบประมาณแบบ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์แบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนจัดอาคารสถานที่มีความพรอ้มต่อการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร 

โรงเรียนนำเอาเครื่องมอื เทคนิคและวิธีการ 

ที่ทันสมัย มาใช้ในการบริหาร 

 

4.28 

 

4.42 

 

4.35 

 

4.46 

 

4.17 

 

 

4.29 

 

 

4.35 

 

4.37 

 

.69 

 

.58 

 

.66 

 

.67 

 

.67 

 

 

.61 

 

 

.64 

 

.72 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

9 

 

 

โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ

และทรัพยากรทางการศกึษาในการดำเนินการตาม

แผนงานและโครงการ 

 

 

4.22 

 

 

.67 

 

 

มาก 

รวม 4.32 .40 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านที่ 8 ด้านทรัพยากรทางการศกึษา 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนจัดหาทรัพยากรทางการศึกษาได้

อย่างเพียงพอ (x̅ = 4.46) โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิด

ประสิทธิผลตามมาตรฐาน (x̅ = 4.42) และโรงเรียนนำเอาเครื่องมือ เทคนิค และวิธีการที่

ทันสมัย มาใช้ในการบริหาร (x̅ = 4.37) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ ว่าปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 16 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

ด้าน ประสิทธิผลของโรงเรยีน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

ด้านการบริหารวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารทั่วไป 

4.30 

4.39 

4.36 

4.32 

.35 

.32 

.33 

.35 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.34 .28 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณ (x̅ = 4.39) ด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.36) 

และด้านการบริหารทั่วไป (x̅ = 4.32) ตามลำดับ 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม รายด้านและรายข้อ 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารวิชาการ 

ตาราง  17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารวิชาการ 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารวิชาการ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

 

4.48 

 

.56 

 

มาก 

2 

 

 

โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 

 

4.26 

 

 

.52 

 

 

มาก 
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ตาราง  17 (ต่อ) 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารวิชาการ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

6 

โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอืในการ

จัดการเรยีนการสอน 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ

เรียนรู้ และจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดย

บูรณาการเนื้อหาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระ

เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตามความเหมาะสม 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการผลิต พัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

4.27 

 

 

4.39 

 

 

 

4.43 

 

4.29 

 

.56 

 

 

.60 

 

 

 

.61 

 

.63 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

7 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และ

ประเมินผลการเรียนการการสอน โดยเน้นการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิด้วยวิธีที่หลากหลาย 

 

 

4.34 

 

 

.60 

 

 

มาก 

8 โรงเรียนมีการจัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ 

ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียนจาก

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

 

 

 

4.24 

 

 

 

.70 

 

 

 

มาก 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการวิจัย 

ในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

4.30 

 

.65 

 

มาก 

10 โรงเรียนมีการพัฒนา และใช้แหล่งเรียนรูแ้ละ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นทั้งภายใน และภายนอก

โรงเรียน 

 

 

4.35 

 

 

.62 

 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารวิชาการ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

11 

 

 

12 

 

13 

 

 

14 

โรงเรียนมีการจัดระบบ และการนเิทศงาน

วิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลาย เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

โรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ 

โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืช่วยเหลอื

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ 

เอกชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 

 

4.35 

 

4.19 

 

 

4.32 

 

 

4.12 

 

 

.62 

 

.55 

 

 

.61 

 

 

.83 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.30 .35 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารวิชาการ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก    

ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.48) โรงเรียนส่งเสริมให้ครู

จัดการเรยีนการสอนโดยบูรณาการเนื้อหาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระเดียวกันและระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม (x̅ = 4.43) และโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำ

แผนการเรียนรู ้และจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.39) ตามลำดับ 

    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงบประมาณ 
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ตาราง 18 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา 

โดยกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดลำดับความ

เหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ การ

เบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณอย่างเป็น

ระบบ และสามารถตรวจสอบได้ 

โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใชง้บประมาณและผลการ

ดำเนนิงาน 

 

4.45 

 

4.45 

 

4.39 

 

 

4.38 

 

 

4.27 

 

.59 

 

.56 

 

.58 

 

 

.58 

 

 

.59 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

6 โรงเรียนใช้ผลการดำเนินงาน โครงการ เป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการดำเนินงานใหด้ียิ่งขึน้ 

 

4.43 

 

.63 

 

มาก 

7 โรงเรียนจัดทำแผนระดมและการใชท้รัพยากร

ทางการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วม 

จากทุกภาคส่วน 

 

 

4.41 

 

 

.62 

 

 

มาก 

8 โรงเรียนจัดระบบการบริหารเงนิ ได้แก่ การ

เบิกเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การ

จ่ายเงนิ การนำส่งเงิน การกันเงนิไว้เบิก

เหลื่อมปี ให้เป็นตามที่กระทรวงการคลัง

กำหนด 

 

 

 

 

4.39 

 

 

 

 

.60 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

9 

 

 

10 

 

 

11 

โรงเรียนจัดทำระบบการบริหารการบัญชี

ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชี

สำหรับหน่วยงานภาครัฐ 

โรงเรียนมีการจัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์

ของสถานศกึษาอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

โรงเรียนจัดระบบการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ การจัดหาพัสดุ การกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะ การจัดซือ้จัดจา้ง  

การควบคุมบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุให้

ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

 

4.46 

 

 

4.29 

 

 

 

4.45 

 

 

.59 

 

 

.59 

 

 

 

.61 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

รวม 4.39 .32 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.39) โรงเรียนจัดทำระบบการบริหารการบัญชีครบถ้วน ถูกต้องตามหลัก

นโยบายบัญชสีำหรับหน่วยงานภาครัฐ (x̅ = 4.46) โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ (x̅ = 4.45) และโรงเรียนมกีารจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา โดย

กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (x̅ = 4.45) ตามลำดับ 

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล 
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ตาราง 19 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

6 

 

7 

 

โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรูค้วามสามารถอย่างเหมาะสม 

โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครู และ

บุคลากรในสถานศกึษาให้มีการพัฒนาตนเอง

โดยการอบรมศึกษาดูงาน และศึกษาต่อ ฯลฯ 

โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล ส่งเสริมให้ครู

ประพฤติ ปฏิบัติตามแบบแผนของทาง

ราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดี 

ความชอบแก่ครูและบุคลากรตามเกณฑ์การ

ประเมินผลงานอย่างเหมาะสมด้วยความ 

เป็นธรรม 

โรงเรียนจัดระบบการวิเคราะห์ความตอ้งการ

และความจำเป็นของครูและบุคลากร 

โรงเรียนจัดระบบยกย่องเชดิชูเกียรติ ส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่ครูและบุคลากร   

ทีป่ฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

 

4.49 

 

4.19 

 

 

4.45 

 

 

4.43 

 

 

 

4.45 

 

4.35 

 

 

4.24 

 

 

.63 

 

.68 

 

 

.63 

 

 

.63 

 

 

 

.62 

 

.62 

 

 

.73 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

8 โรงเรียนจัดระบบดำเนนิการทางวนิัยและ

รักษาวินัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา

อย่างยุตธิรรม 

 

 

4.30 

 

 

.65 

 

 

มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

9 

 

10 

 

11 

โรงเรียนมีการสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่ง   

การเลื่อนวทิยฐานะที่สูงขึน้ของขา้ราชการครู 

โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ

ข้าราชการครูอย่างยุติธรรม 

โรงเรียนมีการแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการครู

โดยพิจารณาตามข้อมูลและความจำเป็น 

 

4.42 

 

4.36 

 

4.34 

 

.63 

 

.60 

 

.62 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.36 .33 มาก 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนมกีารจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.49) โรงเรียน

จัดระบบการพิจารณาความดี ความชอบแก่ครูและบุคลากรตามเกณฑ์การประเมินผลงาน

อย่างเหมาะสมด้วยความเป็นธรรม (x̅ = 4.45) และโรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครู

และบุคลากรในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาตนเองโดยการอบรมศกึษาดูงาน และศึกษาต่อ 

ฯลฯ (x̅ = 4.45) ตามลำดับ 

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารทั่วไป 
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ตาราง 20 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารทั่วไป 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารทั่วไป 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

 

โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการ โดย

จัดทำแผนปฏิบัติงานที่เน้นการลดขั้นตอนการ

ดำเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพ 

โรงเรียนจัดทำระบบการประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาและ

สถานศกึษา 

โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร

ชัดเจน และครอบคลุมตามภารกิจสอดคล้อง

กับสภาพปัจจุบันและความต้องการ 

โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล พัฒนาอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อมใหอ้ยู่ในสภาพ

เรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการ

ใช้ประโยชน์ 

โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับ

การบริการทางการศกึษาของสถานศึกษา 

โรงเรียนส่งเสริมและประสานงานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง 

โรงเรียนจัดทำแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรม

ของนักเรียน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและการจัดกิจกรรมที่สนองต่อความ

ต้องการของนักเรียน 

 

 

4.42 

 

 

 

4.36 

 

 

4.20 

 

 

 

4.28 

 

4.31 

 

 

 

4.27 

 

 

 

4.19 

 

 

.58 

 

 

 

.61 

 

 

.72 

 

 

 

.66 

 

.64 

 

 

 

.63 

 

 

 

.68 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารทั่วไป 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

8 

 

โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 

 

4.36 
 

.62 

 

มาก 
9 

 

 

10 

 

 

11 

 

12 

โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุน และประสาน 

งานการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์และรายงานด้าน

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาอย่าง

สม่ำเสมอ 

โรงเรียนมีการวางแผน และดำเนนิการจัดระบบ

ควบคุมภายใน 

โรงเรียนมีการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

4.43 

 

 

4.37 

 

4.30 

 

4.39 

 

 

.61 

 

 

.61 

 

.58 

 

.60 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.32 .35 มาก 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

(x̅ = 4.43) โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการ โดยจัดทำแผนปฏิบัติงานที่เน้นการลด

ขั้นตอนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.42) โรงเรียนมีการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.39) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่าปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล
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ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 21 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

ปัจจัยการบรหิารของโรงเรยีน 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

(N = 80) 

ครูผู้สอน 

(N = 240) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

4.38 .41 4.54 .37 -3.205** .001 

2. ด้านภาวะผูน้ำ 4.34 .32 4.48 .36 -3.029** .003 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.35 .35 4.38 .39 -.496 .620 

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.30 .39 4.36 .38 -1.205 .229 

5. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.38 .37 4.37 .36 .071 .943 

6. ด้านการจูงใจ 4.42 .41 4.44 .40 -.473 .636 

7. ด้านโครงสร้างองค์การ 4.41 .37 4.39 .33 .625 .533 

8. ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 4.30 .40 4.33 .40 -.509 .611 

รวม 4.36 .27 4.41 .28 -1.514 .131 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; t 318=1.96) 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t 318=2.58) 
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 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ และด้านภาวะผู้นำ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยครูผู้สอน มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่มีความสอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้ว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แตกต่างกัน 

   3.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 22 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

ครูผู้สอน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 4.37 .36 4.28 .34 2.091* .037 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.38 .35 4.40 .31 -.326 .745 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.31 .34 4.38 .33 -1.548 .123 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.42 .32 4.28 .35 3.000** .002 

รวม 4.37 .29 4.33 .28 1.011 .313 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; t 318=1.96) 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t 318=2.58) 
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 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหาร

ทั่วไป มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน 

มีความเหน็มากกว่าครูผู้สอน และด้านการบริหารวิชาการ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้ว่า ปัจจัยการบริหาร

และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัด 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 23 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

ปัจจัยการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.410 

47.876 

48.286 

2 

317 

319 

.205 

.151 

1.358 .259 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

2. ดา้นภาวะผูน้ำ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.545 
40.117 

41.662 

2 
317 

319 

.773 

.127 
6.106** .003 

3. ดา้นการพัฒนา
บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.618 
43.868 

46.485 

2 
317 

319 

1.309 
.138 

9.458** .000 

4. ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.540 

46.803 
48.344 

2 

317 
319 

.770 

.148 

5.216** .006 

5. ดา้นการ

ติดต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

.191 

43.521 
43.712 

2 

317 
319 

.096 

.137 

.696 .500 

6. ดา้นการจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.770 

51.486 

52.256 

2 

317 

319 

.385 

.162 

2.370 .095 

7. ดา้นโครงสร้าง

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.197 

36.800 

36.997 

2 

317 

319 

.098 

.116 

.846 .430 

8. ดา้นทรัพยากรทาง
การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.570 
49.560 

51.130 

2 
317 

319 

.785 

.156 
5.021** .007 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.879 
24.139 

25.018 

2 
317 

319 

.440 

.076 
5.773** .003 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; F 2,317=3.03) 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; F 2,317=4.96) 
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 จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการ

พัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านทรัพยากรทางการศึกษา มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึได้

นำด้านที่มคีวามแตกต่างกันไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD ดังตาราง 24 

  จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 

ที่ตังไว้ว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ในส่วนของการจำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ตาราง 24 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครพนมที่มปีระสบการณ์ 

 ในการทำงานแตกต่างกัน 

ปัจจัยการ

บริหาร 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่ 

5 - 10 ปี 

มากกว่า 

10 ป ี

1. ด้านภาวะผูน้ำ 

 

 x̅ 4.40 4.51 4.33 

น้อยกว่า 5 ปี 4.40 - -.11* .07 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.51 - - .18* 

มากกว่า 10 ปี 4.33 - - - 

2. ด้านการ

พัฒนาบุคลากร 

 

 x̅ 4.29 4.47 4.27 

น้อยกว่า 5 ปี 4.29 - -.18* .02 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.47 - - .20* 

มากกว่า 10 ปี 4.27 - - - 



175 

ตาราง 24 (ต่อ) 

ปัจจัยการ

บริหาร 

ประสบการณ์ใน

การทำงาน 

 ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า  

5 ป ี

ตั้งแต่  

5 - 10 ปี 

มากกว่า  

10 ป ี

3. ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 x̅ 4.29 4.42 4.26 

น้อยกว่า 5 ปี 4.29 - -.13* .03 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.42 - - .16* 

มากกว่า 10 ปี 4.26 - - - 

4. ด้าน

ทรัพยากรทาง

การศกึษา 

 

 x̅ 4.24 4.39 4.31 

น้อยกว่า 5 ปี 4.24 - -.15* -.07 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.39 - - .08 

มากกว่า 10 ปี 4.31 - - - 

รวม 

 x̅ 4.36 4.45 4.34 

น้อยกว่า 5 ปี 4.36 - -.09* .02 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.45 - - .11* 

มากกว่า 10 ปี 4.34 - - - 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 24 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน เป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน ตั้งแต่  

5 - 10 ปี มีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานน้อยกว่า 5 ปี และมากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 5 - 10 ปี มคีวามเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี และ

มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  ทรัพยากรทางการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน ตัง้แต่ 5 - 10 ปี มีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 25 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ด้านการบริหาร

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.123 

38.854 

38.977 

2 

317 

319 

.062 

.123 

.503 .605 

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.339 

33.731 

34.070 

2 

317 

319 

.169 

.106 

1.592 .205 

3. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.638 

35.791 

36.430 

2 

317 

319 

.319 

.113 

2.827 .061 

4. ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.174 

39.847 

40.020 

2 

317 

319 

.087 

.126 

.690 .502 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.260 

25.457 

25.717 

2 

317 

319 

.130 

.080 

1.619 .200 
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 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตัง้ไว้ว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในส่วนของการจำแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 26 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศกึษาแตกต่างกัน 

ปัจจัยการบรหิารของ

โรงเรยีน 

เขตพื้นที่การศึกษา 

t-test Sig 
เขต 1 

(N = 188) 

เขต 2 

(N = 132) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

4.51 .37 4.48 .40 .710 .478 

2. ด้านภาวะผูน้ำ 4.46 .38 4.41 .32 1.288 .199 
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ตาราง 26 (ต่อ)  

ปัจจัยการบรหิาร 

ของโรงเรยีน 

เขตพื้นที่การศึกษา 

t-test Sig 
เขต 1 

(N = 188) 

เขต 2 

(N = 132) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.36 .36 4.39 .40 -.577 .564 

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.39 .35 4.29 .42 2.294* .022 

5. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.41 .34 4.33 .40 1.832 .068 

6. ด้านการจูงใจ 4.51 .36 3.34 .43 3.686** .000 

7. ด้านโครงสร้างองค์การ 4.40 .30 4.39 .38 .195 .845 

8. ด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา 

4.34 .33 4.29 .48 1.256 .210 

รวม 4.43 .26 4.36 .29 2.017* .045 

 

 

 จากตาราง 26 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า  

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 

  ด้านการจูงใจ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 

   จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีความสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   5.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 27 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

เขตพื้นที่การศึกษา 

t-test Sig 
เขต 1 

(N = 188) 

เขต 2 

(N = 132) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 4.26 .31 4.35 .39 -2.262* .024 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.40 .31 4.38 .34 .368 .713 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.39 .31 4.32 .36 1.865 .063 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.32 .34 4.32 .37 .104 .917 

รวม 4.34 .26 4.34 .30 .000 .999 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 

  จากผลการวิจัยที่พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกันสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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ตาราง 28 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 ในจังหวัดนครพนม 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1                           

X1 .711** 1                         

X2 .776** .613** 1                       

X3 .685** .432** .594** 1                     

X4 .739** .629** .571** .533** 1                   

X5 .606** .333** .339** .269** .357** 1                 

X6 .734** .435** .538** .524** .461** .418** 1               

X7 .696** .362** .477** .342** .351** .461** .563** 1             

X8 .748** .388** .488** .455** .468** .487** .473** .562** 1           

Y .775** .493** .627** .499** .481** .649** .519** .655** .701** 1         

Y1 .557** .231** .399** .335** .253** .562** .328** .556** .618** .830** 1       
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

Y2 .760** .584** .652** .537** .563** .543** .511** .538** .584** .831** .553** 1     

Y3 .770** .578** .685** .520** .550** .548** .593** .595** .573** .852** .559** .742** 1   

Y4 .500** .263** .362** .281** .248** .502** .302** .488** .552** .808** .631** .489** .541** 1 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 28 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูง (RXY = .775) ส่วนปัจจัยการบริหารทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่

ในระดับปานกลาง (RX1Y =.493) 

  ด้านภาวะผูน้ำ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RX2Y =.627) 

  ด้านการพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(RX3Y =.499) 

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(RX4Y =.481) 

  ด้านการติดต่อสื่อสาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(RX5Y =.649) 

  ด้านการจูงใจ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RX6Y =.519) 

  ด้านโครงสร้างองค์การ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RX7Y  = 

.655) 

  ด้านทรัพยากรทางการศกึษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานสูง 

(RX8Y =.701) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่

มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน (X) ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) กับด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ  .629 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) กับ ด้านภาวะผูน้ำ (X2) มี

ความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .613 ด้านภาวะผู้นำ 

(X2) กับ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .594 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวแปร 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลของโรงเรียนด้วยกันเอง 

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) กับด้านการ

บริหารงานบุคคล (Y3) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.724 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านการบริหารวิชาการ (Y1) กับการบริหาร

ทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .631 

ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) กับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับ

สาม คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .559 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 

ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) กับด้านการบริหารทั่วไป (Y4) คือ มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .489 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

  จากผลการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 5 ที่ตัง้ไว้ว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก  
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  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา (X8) 

.701 .491 .490 .208 .028 .293 7.455** .000 

ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X5) 

.784 .615 .613 .241 .027 .314 8.887** .000. 

ด้านภาวะผูน้ำ (X2) .834 .695 .692 .217 .028 .275 7.739** .000 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X7) 

850 .722 .719 .179 .032 .214 5.560** .000 

a = .645 S.E.YXt = ±.15082 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5) ด้านภาวะผูน้ำ (X2) ด้านโครงสรา้งองค์การ (X7)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .314 รองลงมา คือ ด้านทรัพยากรทางการศกึษา 

(X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .293 ด้านภาวะผูน้ำ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .275 และด้านโครงสรา้งองค์การ (X7) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน
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พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม ได้รอ้ยละ 71.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15082 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y' = .645 + .208 (X8) + .241 (X5) + .217 (X2) + .179 (X7) 

  Z'y = .293 (Z8) + .314 (Z5) + .275 (Z2) + .214 (Z7) 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารวิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา (X8) 

.618 .382 .380 .336 .046 .385 7.365** .000 

ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X5) 

.687 .472 .468 .302 .044 .320 6.860** .000 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X7) 

.710 .504 .500 .262 .054 .255 4.840** .000 

ด้านการจูงใจ (X6) .718 .516 .510 .120 .045 .139 2.677** .008 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 

.723 .523 .515 .131 .045 .146 2.921** .004 

ด้านภาวะผูน้ำ (X2) .730 .533 .524 .134 .051 .138 2.630** .009 

a = .880 S.E.YXt = ±.24153 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครพนม  

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 
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การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ด้านการบริหารวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  

.01 คือ ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X7) ด้านการจูงใจ (X6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) และด้านภาวะผูน้ำ (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทรัพยากรทางการศึกษา (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .385 รองลงมา คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .320 ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .255  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .146 ด้านการจูงใจ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .139 และด้านภาวะผูน้ำ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิพยากรณ์เท่ากับ 

.136 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหาร

วิชาการ ได้รอ้ยละ 52.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±.24153 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y' = .880 + .336 (X8) + .302 (X5) + .262 (X7) + .120 (X6) + .131 (X4) + 

.134 (X2) 

  Z'y = .385 (Z8) + .320 (Z5) + .255 (Z7) + .139 (Z6) + .146 (Z4) + .138 

(Z2) 
 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงบประมาณ 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านภาวะผูน้ำ 

(X2) 

.652 .426 .424 .221 .047 .244 4.681** .000 

ด้านการติดต่อ 

สื่อสาร (X5) 

.737 .542 .540 .205 .037 .232 5.578** .000 
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ตาราง 31  (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านทรัพยากร

ทางการศึกษา 

(X8) 

.760 .577 .573 .123 .038 .150 3.195** .002 

ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ (X1)  

.777 .604 .599 .168 .038 .199 4.437** .000 

ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X3) 

.784 .615 .609 .117 .038 .137 3.069** .002 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X7) 

.789 .623 .615 .107 .043 .111 2.466* .014 

a = .253 S.E.YXt = ±.20285 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม     

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ด้านการบริหารงบประมาณ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผูน้ำ 

(X2) ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5) ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงบประมาณ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 คือ ด้านโครงสร้างองค์การ (X7)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านภาวะผู้นำ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .244 รองลงมา คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .232 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .199 ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .150 ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

เท่ากับ .137 ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .111 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 6 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ได้รอ้ยละ 61.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.20285 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y' = .253 + .221 (X2) + .205 (X5) + .123 (X8) + .168 (X1) + .117 (X3) + 

.107 (Y7) 

  Z'y = .244 (Z2) + .232 (Z5) + .150 (Z8) + .199 (Z1) + .137 (Z3) + .111 (Z7) 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านภาวะผูน้ำ (X2) .685 .469 .467 .303 .044 .324 6.854** .000 

ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X5) 

.763 .581 .579 .192 .037 .211 5.245** .000 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X7) 

.788 .620 .617 .158 .045 .159 3.517** .001 

ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ (X1) 

.799 .639 .635 .137 .037 .157 3.657** .000 

ด้านการจูงใจ (X6)  .806 .649 .643 .103 .037 .124 2.785** .006 

ด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา (X8) 

.809 .655 .648 .087 .037 .103 2.333* .020 

a = .030 S.E.YXt = ±.20061 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

การบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผู้นำ (X2) 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5) ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X1) ด้านการจูงใจ (X6) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

การบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา (X8)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านภาวะผู้นำ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .324 รองลงมา คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .211 ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .159 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .157 ด้านการจูงใจ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .124  

ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .103 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ได้รอ้ยละ 64.80 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.20061 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y' = .030 + .303 (X2) + .192 (X5) + .158 (X7) + .137 (X1) + .103 (X6) + 

.087 (X8) 

  Z'y = .324 (Z2) + .211 (Z5) + .159 (Z7) + .157 (Z1) + .124 (Z6) + .103 (Z8) 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา (X8) 

.552 .305 .302 .282 .049 .319 5.738** .000 

ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X5) 

.613 .376 .372 .249 .050 .260 5.018** .000 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X7) 

.632 .399 .393 .197 .057 .189 3.455** .001 

a = 1.150 S.E.YXt = ±.27634 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม     

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ด้านการบริหารทั่วไป ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา (X8) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทรัพยากรทางการศึกษา (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .319 ลงมา คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .260 ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .189 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

การบริหารทั่วไป ได้รอ้ยละ 39.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.27634  
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y' = 1.150 + .282 (X8) + .249 (X5) + .197 (X7) 

  Z'y = .319 (Z8) + .260 (Z5) + .189 (Z7) 

  จากผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

พบว่า มีตัวแปร 4 ตัว คอื ด้านทรัพยากรทางการศกึษา ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านภาวะ

ผูน้ำ และด้านโครงสรา้งองค์การ มีอำนาจพยากรณ์ หรอืส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 

ที่ตัง้ไว้ ปัจจัยการบริหารอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจในการพยากรณ์ความมปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ในด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 

10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา นำเสนอ ดังตาราง 34 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ปัจจัยการบรหิาร 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน สรุปผลการพัฒนา 

มีอำนาจพยากรณ์ 

1. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

  

2. ด้านภาวะผูน้ำ ✓ ✓ 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร   

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน สรุปผลการพัฒนา 

มีอำนาจพยากรณ์ 

5. ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ✓ ✓ 

6. ด้านการจูงใจ   

7. ดา้นโครงสร้างองค์การ ✓ ✓ 

8. ทรัพยากรทางการศึกษา ✓ ✓ 

✓ จำเป็นต้องพัฒนา 

 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยการบริหาร 8 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผูน้ำ  

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ 

ด้านโครงสร้างองค์การ และด้านทรัพยากรทางการศกึษา ผูว้ิจัยจงึได้นำมาร่างหาแนวทาง

พัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนา จากนั้นจึง

นำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. ด้านภาวะผู้นำ  

   ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

    “...การที่จะทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนขนาดเล็กนี ้ผูบ้ริหาร

ต้องมภีาวะผูน้ำในการขับเคลื่อนโรงเรยีน ซึ่งภาวะผูน้ำ คือ พฤติกรรมที่แสดงออก การ

สื่อสาร บุคลิกภาพ ต้องทำใหเ้กิดความน่าเชื่อถือให้หลาย ๆ ฝ่ายเข้ามาทำงานร่วมกับ

โรงเรียนได้ ซึ่งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ คือ ผู้บริหารควรเป็นผู้สุภาพ บุคลิกภาพดี 

เรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน พูดจาดี สื่อสารดี มคีุณธรรมจริยธรรม มคีวามมุ่งมั่นตั้งใจ   

ในการทำงาน ถ้าผูบ้ริหารมีสิ่งเหล่านี้ก็จะส่งผลต่อการทำงานภายในโรงเรียน ใหโ้รงเรียน 

บริหารงานอย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิผล...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาศักยภาพด้านภาวะผูน้ำทาง

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในด้านต่าง ๆ เช่น ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ภาวะผูน้ำเชงิวิชาการ  

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ เพื่อจะก่อใหเ้กิดประสบการณ์ ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ และจัด

ทัศนะศกึษาและดูงานในโรงเรียนที่ปฏิบัติงานเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการโรงเรียน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ผู้นำมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในเรื่องของการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับผูน้ำมีความแตกต่างกันทางดา้นกฎหมาย ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะ

ผูน้ำจะเป็นผู้ที่มีความลุ่มลึกในการทำงาน ทำงานโดยมีความศรัทธา มอีงค์ความรู้ 

ความสามารถ รูจ้ักวิธีการในการทำงาน ซึ่งแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

จะต้องสั่งสมประสบการณ์ วางตัวด ีแต่งกายด ีบุคลิกภาพด ีมีองค์ความรู ้มทีักษะ

กระบวนการ ครองตน ครองคน ครองงาน เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น เข้าใจการทำงานเป็น

งานเป็นการ ถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำจะทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จได้...” 

(วีรพล สารบรรณ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นบุคคลที่คุณธรรม จริยธรรมในการ

บริหารโรงเรียน และมีการพัฒนาตนเอง มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและวัฒนธรรม มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน ชุมชน หรอืหน่วยงานอื่น 

สามารถใหค้ำปรึกษา คำแนะนำกับผู้บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรยีน มีทักษะ

ความสามารถในการหาเครือข่ายในการพัฒนาโรงเรียน นำสิ่งใหม่ ๆ มาพัฒนาโรงเรียนอยู่

เสมอ...” 

(แพรวพรรณ อรุณไพร, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำ ควรเป็นผูท้ี่มสีติปัญญาดี ไหวพริบ

ดี บุคลิกภาพดพีูดจาดี สื่อสารดี อ่อนน้อม ถ่อมตน มกีารเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้เกิด

การเรียนรูอ้ยู่เสมอ กล้าคิด กล้าทำ การตัดสินใจ นำสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาพัฒนาองค์กรอยู่

เสมอ ...” 

 (รุ่งฤดี บุญจันทร์, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ภาวะผูน้ำมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหาร ภาวะผูน้ำจะต้อง

สร้างตามความเชื่อมั่น สร้างความศรัทธาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีสิ่ง
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เหล่านี้ การทำงานก็จะล้มเหลว เพราะฉะนั้น ในการสร้างภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรเป็น ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผูท้ี่ทำตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างความ

เชื่อมั่นในกับองค์กร มีการตัดสินใจที่ดี ภายใต้เหตุและผล มกีฎ กติกา ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ไม่ใช้ความรูส้ึกในการทำงาน เพราะ มันจะเกิดอคติ เกิดความลำเอียง ความไม่เป็นธรรม 

ในการทำงาน มีการครองตน ครองคน ครองงาน รู้จักตนเอง รู้จักผูอ้ื่น รูจ้ักบทบาทหนา้ที่

ของตนเอง มวีินัย มีคุณธรรม และทำงานให้เกิดความประสบผลสำเร็จ...” 

(ประวิทย์ จันทา, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีทัศนคติที่มุ่งเนน้การพัฒนาตนเอง เข้าถึง เข้าใจ 

กล้าคิดกล้าทำ นำเทคโนโลยี ตอ้งอยู่ในใจของคนในชุมชน ผูป้กครอง นักเรียน และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง บุคลากรในองค์การต้องมีน้ำใจ เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ เห็นประโยชน์ในด้านการพัฒนา

การศกึษาไปในทิศทางเดียวกัน ผูบ้ริหารให้อำนาจประชาธิปไตย ในการคิดร่วมทำด้าน

นโยบาย ในการพัฒนาการศกึษาร่วมกัน ในบริบทของโรงเรยีนควบคู่กับการเรียนของ

นักเรียน เก่ง ด ีมีสุข ควบคู่กับงานในด้านต่าง ๆ มคีวามถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้มี

ความชัดเจนในทุก ๆ ดา้น...” 

(ธีระวุฒ ิพันธุ์เวียง, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่มคีวามน่าเชื่อถือ ทั้งดา้นบุคลิกภาพดี 

ด้านความรู ้ด้านทักษะกระบวนการ และความสามารถ มคีวามน่าเชื่อมือ มีการยอมรับนับ

ถือ มีความซื่อสัตย์สุจรติ เป็นแบบอย่างที่ดทีั้งด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน โดย

การยึดหลัก “ครองตน ครองคน ครองงาน” มีทักษะการโน้มนา้ว การตดิต่อสื่อสาร        

มีเครอืข่ายในการปฏิบัติงาน...” 

(ปรีชา พิกุลศร,ี สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่มีองค์ความรู ้ความสามารถในการบริหาร

โรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าตัดสินใจและลง

มอืทำในสิ่งที่ถูกต้อง คิดสร้างสรรค์ พัฒนาโรงเรียนอยู่เสมอ มเีครือข่ายในการทำงาน 

บริหารงานด้วยกัลยาณมิตร สามารถใหค้ำปรึกษาและให้คำแนะนำแก่บุคลากรภายใน

โรงเรียนและบุคคลอื่นได้...” 

(วราภรณ์ งามสนิท, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามสำคัญต่อการ

ดำเนนิงานทุกด้าน ทำให้มีผลต่อการบริหารงาน ที่ทำให้มีประสิทธิผลต่อการบริหารงานทั้ง 

4 ฝ่าย และส่วนสำคัญ ในส่วนของภาวะผูน้ำนั้น มีความจำเป็นต่อสถานศกึษา ในด้านของ

การอำนวยความสะดวก ในหลาย ๆ ด้าน การพัฒนาภาวะผูน้ำ ต้องมีการส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ผู้บริหารมีความกล้าคดิ กล้าแสดงออก คิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ                  

มีบุคลิกภาพดี พฤติกรรมดี อยู่ในศลีอยู่ในธรรม มใีจร่วมรัก พัฒนาองค์กร ใหไ้ปสู่

ความสำเร็จ...” 

(นิภาพร วงษาเนาว์, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 

 สามารถนำเสนอในรูปตารางได้ดังนี้ 

ตาราง 35 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านภาวะผูน้ำ 

แนวทางในการพัฒนา 
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ผูบ้ริหารควรเป็นผู้สุภาพ 

บุคลิกภาพด ีเรยีบร้อย 

อ่อนน้อมถ่อมตน วางตัวดี 

พูดจาด ีสื่อสารดี มี

คุณธรรมจริยธรรมในการ

ทำงาน  

✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

ผูบ้ริหารควรมีการอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน 

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

มีความรู้ ความสามารถ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและวัฒนธรรม 

 ✓  ✓ ✓  ✓    4 40 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนา 
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ผูบ้ริหารควรมีความมุ่งมั่น

ตั้งใจในการทำงาน 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกล กล้า

คิด กล้าทำ การตัดสินใจ 

นำสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาพัฒนา

องค์กรอยู่เสมอ 

✓   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 6 60 

ผูบ้ริหารควรสร้างตาม

ความเช่ือมั่น ความศรัทธา 

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     ✓  ✓ ✓  3 30 

   จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นัน้ สามารถสรุปเป็น

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านภาวะผูน้ำ ได้ดังนี ้คอื 

    1. ผูบ้ริหารควรเป็นผูสุ้ภาพ บุคลิกภาพด ีเรยีบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน 

วางตัวดี พูดจาดี สื่อสารดี มีคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

    2. ผูบ้ริหารควรมีการอบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน พัฒนาตนเองอยู่

เสมอ มคีวามรู ้ความสามารถ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรม    

    3. ผูบ้ริหารควรมีความมุ่งม่ันตั้งใจในการทำงาน มีวสิัยทัศน์กว้างไกล 

กล้าคิด กล้าทำ การตัดสินใจ นำสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ 

    4. ผูบ้ริหารควรสร้างตามความเชื่อมั่น ความศรัทธา เป็นแบบอย่างที่

ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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  2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

   ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

    “...การติดต่อสื่อสาร คือ การที่เขาจะต้องอธิบาย ชี้แจง แนะนำ 

นิเทศก์ ให้บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจในการทำงาน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก

จะต้องทำงานหลายอย่าง ผู้บริหารจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอธิบาย สื่อสารให้เกิดความรู้

ความเข้าใจในกระบวนการ แนวทางการปฏิบัติ ให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ ตาม

นโยบาย ทั้งของ สพฐ. ของเขตพืน้ที่การศกึษาและของผู้บริหารโดยเฉพาะโรงเรียนขนาด

เล็กจะต้องติดต่อสื่อสาร ประสานงาน กับหลาย ๆ ฝ่าย เช่น ครู ศิษย์เก่า ผูป้กครอง ชุมชน 

ศาสนา หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะในการสื่อสาร 

ซึ่งภาษาในการสื่อสารมหีลายระดับ คือ ภาษาที่เป็นทางการ กึ่งทางการ ไม่เป็นทางการ 

และเป็นกันเอง โดยการตดิต่อประสานงานอาจจะใช้สื่อออนไลน์ สื่ออเิล็กทรอนิกส์ สื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาช่วยในการประสานงาน ดังนัน้ ผูบ้ริหารตอ้งมี

ทักษะเหล่านี้ เพื่อให้การตดิต่อสื่อสาร การประสานงาน เพื่อโน้มน้าว จูงใจ ให้บุคคลใน

หลาย ๆ ฝ่าย เข้ามาร่วมงานกับผูบ้ริหารและของโรงเรียน เพื่อที่จะมาร่วมพัฒนาให้

โรงเรียนปฏิบัติงานตามเป้าหมาย ให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...พัฒนาเทคโนโลยีดา้นการสื่อสาร สารสนเทศ ให้บุคลากร 

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อใช้ในการตดิต่อการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงานงบประมาณ และการบริหารทั่วไป มกีารนิเทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ

การบริหารงานการตดิต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคลากร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...การติดต่อสื่อสารที่สามารถติดต่อกันได้ จะเป็นตัวส่งเสริมให้

องค์กรนั้นมคีุณภาพ โดยการตดิต่อสื่อสารสามารถติดต่อกันได้ทางเฟซบุ๊ก, ไลน์, เว็บไซต์ 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูประจำช้ันทุกท่านมีเฟซบุ๊ก หรอืไลน์ของผู้ปกครองและนักเรียน 

เพื่อใช้ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบ้านกับโรงเรียน สำหรับพื้นทีห่่างไกลควรส่งเสริมให้ครู

ทุกท่านเยี่ยมบ้านนักเรียน ปีการศกึษาละ 2 ครั้ง...” 

(วีรพล สารบรรณ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...สำหรบัการติดต่อสื่อสารของโรงเรยีนขนาดเล็กควรมีแนวทางการ

พัฒนาการตดิต่อสื่อสารทั่วทั้งองค์การ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรสนับสนุนการ

ติดต่อสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ มีการใชก้ารตดิต่อสื่อสารแบบสองทาง เน้นการ

ติดต่อสื่อสารแบบตัวต่อตัว ใช้เครอืข่ายอินเตอร์เน็ตในประสานงาน การตดิต่อสื่อสาร 

เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสาร จัดรูปแบบข่าวสารให้เหมาะสมกับผูต้ิดต่อ 

สื่อสาร...” 

(แพรวพรรณ อรุณไพร, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...การสื่อสารภายในองค์การมีหลากหลายระดับ คือ ทางการ        

กึ่งทางการไม่เป็นทางการและระดับเดียวกันในการสื่อสารกับคนหลากหลายระดับ ควร

รู้จักหลักการในการสื่อสาร เพื่อให้สื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ควรใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่เข้ามาช่วยในการติดต่อสื่อสาร เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสาร โรงเรียน

ขนาดเล็กควรมี กลุ่มไลน์โรงเรียน ผูป้กครอง นักเรียน ศิษย์เก่าของโรงเรียน เพื่อให้

สามารถติดต่อสื่อสารและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้กับผูท้ี่สนใจได้ทราบความเป็นไปของ

โรงเรียนได้...”  

        (รุ่งฤดี บุญจันทร์, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...การติดต่อสื่อสารเป็นสิ่งจำเป็นมาก หากสื่อสารไม่ดีจะทำให้เกิด

ความขัดแย้ง ทำให้แตกความสามัคคี โรงเรียนควรมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสาร ตระหนัก ไตร่ตรอง กลั่นกรอง ขอ้มูลที่ได้รับ ว่าเป็น

จรงิหรือเท็จ กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ ถูกต้องชัดเจน แล้วจึงแจ้งให้บุคลากรภายใน

โรงเรียนทราบ สื่อสารแลว้ต้องทำให้เกิดประโยชน์ ทำใหเ้กิดความเข้าใจในสารที่สื่อ การ

สื่อสารไม่สำเร็จจะทำให้เกิดความเสื่อม เกิดความไม่น่าเชื่อถือ เกิดความไม่ศรัทธา ถ้า

บุคคลใดที่ยังไม่เข้าใจ ในเนื้อหา นโยบาย ระเบียบ ขอ้บังคับ ต้องเรียกเข้าพบ เพื่อทำความ

เข้าใจอธิบายชี้แนะเนือ้หาใหฟ้ัง จนเกิดองค์ความรู ้ความเข้าใจและนำไปปฏิบัติได้ ลดการ

จับกลุ่มนินทาในโรงเรยีน มีการนเิทศแนะแนวทางในการใชชี้วติ ในการอยู่โรงเรียนไม่

จำเป็นอย่าพูดเรื่องอื่นนอกเหนอืจากเรื่องการทำงาน ในเวลาทำการควรพูดเรื่องงาน 70% 

และพูดเรื่องส่วนตัว 30% ไม่ควรนำเอาข่าวลือหรอืข่าวที่ยังไม่ได้ไตร่ตรอง มาแจง้ใหผู้อ้ื่น

ทราบ ถ้าสื่อสารผิดจะทำให้เกิดความล้มเหลวในการสื่อสาร...” 

(ประวิทย์ จันทา, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...โรงเรียนควรมีไลน์ของผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาและ

นักเรียนในการตดิตามภาระงาน การตรวจเยี่ยมบ้าน ถามเรื่องการเรยีนของนักเรียน ความ

เป็นอยู่ของนักเรียน โดยการสนทนาทางโทรศัพท์ และติดตามทางด้านไอซีทีและเฟซบุ๊ก 

ควบคู่กันในการพัฒนาทางด้านนี ้ในการบริหารจัดการต่าง ๆ ในโรงเรียน มีการ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจำอยู่เสมอ...” 

(ธีระวุฒ ิพันธุ์เวียง, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...สำหรับโรงเรยีนขนาดเล็กการตดิต่อสื่อสารกันในองค์กรเป็นไป

อย่างทั่วถึง โดยแนวทางในการพัฒนาการตดิต่อสื่อสารของโรงเรยีนขนาดเล็ก ควรปฏิบัติ

ดังนี้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนทำกิจกรรมร่วมกันมากขึ้น ผูบ้ริหารควรมี

ช่องทางการติดต่อสื่อสารในหลากหลายช่องทาง เช่น เฟซบุ๊ก, ไลน์, โทรศัพท์ หรอืซึ่งหนา้ 

โดยแบ่งการทำงานในด้านช่องทางการสื่อสารและสื่อใหเ้หมาะสมกับบุคลากร ผูบ้ริหาร

ควรปรับปรุงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมอืสื่อสารให้ทันสมัย และผูบ้ริหารควร

เปิดโอกาสใหม้ีบุคลากรในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นที่หลากหลายช่องทาง...” 

(ปรีชา พิกุลศร,ี สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการกำหนดใหม้ีการติดต่อสื่อสารระหว่าง

โรงเรียนกับบ้าน ครูและผูป้กครองควรนำกรอบแนวคิดช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่าง

บ้านและโรงเรียนไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการส่งสารถึงผู้ปกครองให้เหมาะสม และ

มีการเลือกใช้ช่องทางการติดต่อสื่อสารที่ซึ่งจะทำให้การดูแลและพัฒนาผูเ้รียนดำเนินไปได้

อย่างราบรื่นและเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียนอย่างแท้จริงหลากหลาย...” 

(วราภรณ์ งามสนิท, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ในการพัฒนา ปัจจัยการติดต่อสื่อสารโรงเรียนต้องมีแผนการ

ดำเนนิงานที่มีเป้าหมายชัดเจน มีงบประมาณในการดำเนินงาน บุคลากรภายในโรงเรียน    

มีความพร้อมในการทำงาน มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน ไม่มกีารติชิน

นินทาระหว่างเพื่อนร่วมงาน ไม่เอาความในไปขายความนอก อยู่ด้วยกันเหมอืนพี่น้อง          

รักใคร่กลมเกลียว จะทำให้เกิดการประสบผลสำเร็จในการทำงาน...” 

(นิภาพร วงษาเนาว์, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 
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ตาราง 36 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร การติดต่อสื่อสาร 
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ควรมีทักษะในการสื่อสาร 

อธิบาย ช้ีแจง ให้บุคลากรใน

โรงเรียนมีความเข้าใจในการ

ทำงาน สามารถใช้สื่อออนไลน์ 

สื่ออเิล็กทรอนิกส์ สื่อ

นวัตกรรม และนำเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ เข้ามาช่วยในการ

ประสานงาน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   7 70 

ส่งเสริม ให้องค์กรนั้นมี

คุณภาพ โดยการตดิต่อสื่อสาร

หลากหลายช่องทาง เช่น 

เฟซบุ๊ก, ไลน์, และเว็บไซต์ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ 

  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   5 50 

ครูประจำช้ันทุกท่านมี เฟซบุ๊ก 

หรอืไลน์ของผูป้กครองและ

นักเรียน ควรนำกรอบแนวคิด

ช่องทางการติดต่อสื่อสาร

ระหว่างบ้านและโรงเรียนไปใช้

ในการปรับปรุงและพัฒนาการ

ส่งสารถึงผูป้กครองให้

เหมาะสม 

            

 



202 

ตาราง 36 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนา 
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มีแผนการดำเนินงานที่มี

เป้าหมายชัดเจน มกีารนิเทศ 

กำกับ ตดิตาม และตรวจสอบ

การบริหารงานการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียนกับบุคลากร บุคลากร

ภายในโรงเรียนมีความพร้อมใน

การทำงาน มีความสามัคคี 

✓ ✓     ✓  ✓ ✓ 5 50 

   จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นัน้ สามารถสรุปเป็น

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการติดต่อสื่อสาร ได้ดังนี้ คือ 

    1. ควรมีทักษะในการสื่อสาร อธิบาย ช้ีแจง ให้บุคลากรในโรงเรยีนมี

ความเข้าใจในการทำงาน สามารถใช้สื่อออนไลน์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อนวัตกรรม และนำ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาช่วยในการประสานงาน 

    2. ส่งเสริม ให้องค์กรนั้นมีคุณภาพ โดยการตดิต่อสื่อสารหลากหลาย

ช่องทาง เช่น เฟซบุ๊ก, ไลน์, และเว็บไซต์ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูประจำช้ันทุกท่านม ีเฟซบุ๊ก 

หรอืไลน์ของผูป้กครองและนักเรียน ควรนำกรอบแนวคิดช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่าง

บ้านและโรงเรียนไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการส่งสารถึงผู้ปกครองให้เหมาะสม  

    3. มีแผนการดำเนินงานที่มีเป้าหมายชัดเจน มกีารนิเทศ กำกับ 

ติดตาม และตรวจสอบการบริหารงานการตดิต่อสื่อสารระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

บุคลากร บุคลากรภายในโรงเรียนมคีวามพร้อมในการทำงาน มคีวามสามัคคี 
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  3. ด้านโครงสร้างองค์การ 

   ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

    “...ถ้าพูดถึงโครงสร้างสายบังคับบัญชาจะต้องมีความชัดเจน โดย

โรงเรียนขนาดเล็กจะต้องแบ่งโครงสร้างออกเป็น 4 ฝ่าย ในการแบ่งโครงสร้างเหล่านี้

จะต้องมโีครงสร้างที่ชัดเจน มขีอบข่ายในการทำงาน มีบุคคลที่ได้รับมอบหมายที่ชัดเจน 

โดยในการมอบหมาย จะมอบหมายตามความสามารถ ความรู ้และความสนใจ โดยการที่

ผูบ้ริหารวิเคราะห์จากตัวผู้ปฏิบัติงานและปรึกษาหารอืระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนผู้ที่

ปฏิบัติงานจะต้องรับทราบบทบาทหนา้ที่ของตนเองที่ชัดเจน การปฏิบัติวธิีการปฏิบัติ 

รับผิดชอบหน้าที่อะไรมีบทบาทอย่างไร ตามโครงสร้างที่ผู้บริหารกำหนด...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ควรมีการปรับปรุง ปรับเปลี่ยน และปฏิรูปด้านโครงสร้างองค์การ

ให้ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มกีาร

มอบหมายงาน หน้าที่ ความรับผดิชอบใหก้ับบุคลากรอย่างชัดเจน และตรงตาม

ความสามารถ ความถนัดและความชำนาญ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...สำหรับโครงสร้างขององค์กรควรเน้นเรื่องของ “คน” เพราะคน 

จะมีโครงสร้างของการบริหาร มีระดับช้ันในการบริหารในการบังคับบัญชา การที่มีลำดับ

ขั้นของการบังคับบัญชา ก็จะมีการกระจายอำนาจลงสู่ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝ่ายเป็นลำดับขั้น

ต่อไป องค์กรจะสามารถกระจายภาระงานไปสู่บุคลากรในหน่วยงาน สำหรับการมอบ 

หมายใหง้านกับบุคลากร ผู้บริหารควรวิเคราะห์ สังเคราะห์ หาองค์ความรู ้ทักษะ 

กระบวนการของผู้ปฏิบัติงาน วางงานใหถู้กกับคน การดำเนนิงานก็จะบรรลุเป้าหมายที่

กำหนดไว้...” 

(วีรพล สารบรรณ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...การทำงานในโรงเรยีนเพื่อจะให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่

วางไว้ โครงสร้างของโรงเรียนจึงต้องชัดเจน มขีอบข่ายการทำงานที่เป็นระบบ มอบหมาย

งานในแต่ละฝ่ายตามความรู้ความสามารถ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จในการปฏิบัติงานจนนำไปสู่

ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน...” 

(แพรวพรรณ อรุณไพร, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...โรงเรียนขนาดเล็กจะต้องมโีครงสร้าง 4 ฝ่ายที่ชัดเจน คือ การ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดย

ในการมอบหมายควรให้มีหัวหน้าฝ่ายและผูป้ฏิบัติงานให้ครบทั้ง 4 ฝ่าย โดยในการ

คัดเลือกหัวหนา้และผูป้ฏิบัติงาน ควรเลือกจากความสามารถ องค์ความรู้ การยอมรับจาก

บุคลากรภายในองค์กร ควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูป้ฏิบัติงาน เข้ารับการอบรม เกิดความ

รัก ความเข้าใจ มุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน เพื่อให้งาน ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายของ

โรงเรียน...” 

         (รุ่งฤดี บุญจันทร์, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ทุกองค์กรควรมีโครงสร้างขององค์กร ถ้าทำงานโดยไม่มี

โครงสรา้งก็เหมอืนกับหลับตาเดิน ดังนัน้ โรงเรียนขนาดเล็กก็ต้องมโีครงสร้างทั้งหมด      

4 ฝ่าย คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารทั่วไป โดยการมอบหมายงาน สามารถทำได้ 2 วิธี คือ 1) ดุลพินิจของผู้บริหาร ซึ่งดู

ตามความสามารถ ความเหมาะสม 2) ปรึกษาหารอื กับบุคลากรภายในโรงเรียน ในการ

มอบหมายงาน ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งรับผดิชอบ คนบางคน ใหถู้กกับงาน อย่างคำ

กล่าวที่ว่า “put the right man on the right job” มีการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ  

ให้เขาเต็มใจ สมัครใจในการทำงาน ทำงานอย่างตั้งใจ งานนั้นก็จะประสบผลสำเร็จ...” 

(ประวิทย์ จันทา, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...โรงเรียนขนาดเล็กจะมีคณะกรรมการสถานศกึษา แบ่งเป็นไปตาม

นโยบายของ สพฐ. นโยบายสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนมเขต 2 และนโยบายของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน นำนโยบายต่าง ๆ ทั้งของ สพฐ. ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มาหลอมรวมพัฒนาประยุกต์เป็นแนวทางเดียวกัน ในการพัฒนาโรงเรียน

และพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ควบคู่กันไป ให้โรงเรยีนบริหารงานต่าง ๆ    

มีความถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้ ...” 

(ธีระวุฒ ิพันธุ์เวียง, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ควรพัฒนาโครงสร้างโรงเรียนใหค้รบในทุก ๆ ดา้น เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีการมอบหมายงานตามฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน

และเป็นระบบ ตรงตามความสามารถและความสนใจของบุคลากร ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเข้ารับการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

(ปรีชา พิกุลศร,ี สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ในมุมมองของครูผู้สอนโรงเรยีนขนาดเล็ก ควรมกีารแบ่งงานให้

ครบ 4 ฝ่ายงาน ในโรงเรียนที่มคีรูไม่ครบทุกฝ่าย ควรที่จะมีการแต่งตัง้ผูท้ี่มคีวามรู้ 

ความสามารถเข้ามาทำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายแต่ละฝ่าย พร้อมทั้งกระจายอำนาจไปสู่บุคลากร

ท่านอื่น ๆ มีการคิด การตัดสินใจ รับฟังข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน ส่งเสริมให้บุคลากร

ในโรงเรยีนได้รับการอบรมในขอบข่ายการทำงานอยู่เสมอ เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างทั่วถึงและ

มีประสิทธิภาพ...” 

(วราภรณ์ งามสนิท, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...สำหรับแนวทางการพัฒนาด้านโครงสร้างองค์การของโรงเรียน

ขนาดเล็กควรดำเนินการดังนี ้โรงเรียนขนาดเล็กควรกำหนดแนวทางการทำงานร่วมกัน   

ทุก ๆ ฝ่าย ปรึกษาหารือในการกำหนดเป้าหมายและการดำเนินงานตามแผนงาน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ควรดำเนินการตามปัจจัยด้านนโยบายของรัฐบาล มีอบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน

ให้สอดคล้องกับแผนงาน มีการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

จัดสภาพแวดล้อมให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงานของครูและผูเ้รียน ผู้บริหารควรเน้น

เรื่องคุณธรรมจรยิธรรมของทรัพยากรมนุษย์ใหก้ับครูและบุคลากรภายในโรงเรียน...” 

(นิภาพร วงษาเนาว์, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 

ตาราง 37 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านโครงสร้างองค์การ 

แนวทางในการพัฒนา 
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แบ่งโครงสรา้งออกเป็น 4 ฝ่าย 

คือ บริหารวิชาการ บริหาร

งบประมาณ บริหารงาน

บุคคล และบริหารทั่วไป  

มีขอบข่ายในการทำงาน  

มีบุคคลที่ได้รับมอบหมายที่

ชัดเจน 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 80 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนา 
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ปรับปรุง ปรับเปลี่ยน และ

ปฏิรูปด้านโครงสร้างองค์การ

ให้ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในการจัด

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 

 ✓     ✓ ✓   3 30 

มีการอบรม สัมมนา ศกึษาดู

งานให้สอดคล้องกับ

โครงสรา้งการทำงาน 

    ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 5 50 

คัดเลือกหัวหนา้และ

ผูป้ฏิบัติงาน ควรเลือกจาก

ความสามารถ องค์ความรู ้

การยอมรับจากบุคลากร

ภายในองค์กร ส่งเสริมให้

ผูป้ฏิบัติงาน เกิดความรัก 

ความเข้าใจ มุ่งมั่นตั้งใจในการ 

ทำงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  8 80 

 

   จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นัน้ สามารถสรุปเป็น

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านโครงสร้างองค์การ ได้ดังนี้ คือ 

    1. แบ่งโครงสร้างออกเป็น 4 ฝ่าย คือ บริหารวิชาการ บริหาร

งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป มขีอบข่ายในการทำงาน มบีุคคลที่ได้รับ

มอบหมายที่ชัดเจน 



207 

    2. ปรับปรุง ปรับเปลี่ยน และปฏิรูปด้านโครงสรา้งองค์การให้ทันสมัย 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

    3. มีการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานให้สอดคล้องกับโครงสรา้งการ

ทำงาน 

    4. คัดเลือกหัวหน้าและผูป้ฏิบัติงาน ควรเลือกจากความสามารถ องค์

ความรู ้การยอมรับจากบุคลากรภายในองค์กร ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน เกิดความรัก ความ

เข้าใจ มุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 

  4. ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 

   ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

    “...สำหรับโรงเรยีนขนาดเล็กมีข้อจำกัดในการบริหารบนความขาด

แคลนเนื่องจากการจัดสรรทรัพยากรตามจำนวนของนักเรียน ดังนั้น สิ่งที่ต้องนำมาพัฒนา

เพื่อให้เกิดคุณภาพที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานมันต้องอาศัยความร่วมมอื การสนับสนุน 

จากภาคส่วนอื่น ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องหาผูม้ีส่วนร่วม เช่น ศษิย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน 

มาช่วย มาประสาน ร่วมมอื สนับสนุน เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรทางการศกึษาอันส่งผลให้

โรงเรียนขนาดเล็กสามารถบริหารโรงเรียนได้ตามมาตรฐานและเป็นไปตามเป้าหมายที่

โรงเรียนกำหนดไว้...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...โรงเรียนขนาดเล็กควรขอรับการสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชนที่เกี่ยวข้องทางดา้นงบประมาณ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ 

นวัตกรรมการเรียนรู ้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ทรัพยากรทางการศกึษา คอื คน (man) เงนิ (money) วัตถุดิบ 

(material) การบริหารจัดการ (management) ถ้าขาดด้านใดด้านหนึ่งไป มันก็จะไม่ประสบ

ผลสำเร็จทางการบริหารในภาพรวม แต่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กทรัพยากรทางการศกึษา

มีอยู่อย่างจำกัด ฉะนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรจะสร้างเครอืข่ายในการทำงาน มีสทิธิ์เก่า 

ผูป้กครอง องค์กรชุมชน องค์กรท้องถิ่น ภาครัฐ ถ้าเอกชน เข้ามาช่วย ในการหาทรัพยากร
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ทางการศึกษา เพื่อนำมาใช้ในการบริหารโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จ ตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้...” 

(วีรพล สารบรรณ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ถ้าเอ่ยถึงทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จะกล่าว

ได้ว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นไปด้วยลำบาก เพราะตั้งอยู่บนข้อจำกัดใน

หลายด้าน เช่น คน เงนิ เป็นต้น ดังนั้น ในการพัฒนาทรัพยากรทางการศกึษาผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องรู้จักคนในหลายภาคส่วน เพื่อใหไ้ด้ปัจจัยทรัพยากรทางการศกึษามาบริหาร

โรงเรียน จัดบรรยากาศภายในโรงเรยีนที่เรยีบร้อย สวยงาม มีอาคารสถานที่ที่พรอ้มต่อ

การเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ควรจัดใหม้ีวทิยากรจากภายนอก

โรงเรียนที่มคีวามรูค้วามสามารถมาให้ความรูท้ี่ตรงกับสาขาวิชา...” 

(แพรวพรรณ อรุณไพร, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ในภาพรวมของโรงเรียนขนาดเล็กจะใช้ชุมชนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเป็นฐาน โรงเรียนขนาดเล็กจำเป็นมากที่จะต้องมสีัมพันธ์กับหน่วยงานรอบ ๆ 

นอกจากชุมชน อบต. เทศบาล อบจ. อำเภอ หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งควรจัดองค์กร

เหล่านี้ ให้อยู่ในคณะกรรมการสถานศึกษาตำแหน่งใดก็ได้ เพราะปัจจุบันโรงเรยีนขนาด

เล็กได้ถูกจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐตามรายหัวของนักเรียน ดังนั้น โรงเรียนขนาดเล็ก

มีความจำเป็นอย่างมากที่จะได้ทรัพยากรทางการศกึษา เพราะมีจำนวนจำกัด หาก

ต้องการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ ควรคำนึงถึงบริบท ความคุ้มค่า ประโยชน์ ที่จะเกิด

ขึน้กับผูเ้รียน...” 

 (รุ่งฤดี บุญจันทร์, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...ไม่ว่าจะโรงเรียนขนาดเล็ก หรอืขนาดใหญ่ จะต้องมีทรัพยากรทาง

การศกึษา คอื 4 M คือ คน (man) เงนิ (money) วัตถุดิบ (material) วธิีการบริหาร 

(management) และที่สำคัญที่สุด นอกเหนอืจาก 4 ปัจจัยนี ้คอื “ปัญญา” ปัญญา คอื 

ทรัพยากรที่มคี่า เหมอืนดังคำกล่าวที่ว่า “มีปัญญาเหมือนมทีรัพย์อยู่นับแสน” สำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กจะบริหารทรัพยากรที่มอียู่บนความจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ภายใน

เวลาที่จำกัด ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กจะมีทรัพยากรอยู่น้อย โรงเรียนขนาดใหญ่จะมี

ทรัพยากรอยู่มาก โดยเฉพาะเรื่องของคนตามลำดับ แต่เวลาจะมีเท่ากัน ดังนัน้ ไม่ว่าจะ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาอย่างไรตอ้งคำนึงถึงบริบท และทำใหดู้ดี มคีุณภาพมาก
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ที่สุด ซึ่งในการจัดหาทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถทำได้โดยการ

หาเครือข่าย หาองค์กร ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน ศาสนา ศิษย์เก่ามาพัฒนาโรงเรียนให้

นักเรียนมคีุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน ที่กำหนดไว้...” 

(ประวิทย์ จันทา, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...สำหรับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในทรัพยากรทาง

การศกึษา โรงเรียนขนาดเล็กควรใช้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมาให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ของโรงเรียนให้มคีวามเหมาะสม ตามกฎระเบียบข้อบังคับ และสามารถตรวจสอบได้ มีการ

สร้างเครือข่ายในการบริหารโรงเรยีน พัฒนาภูมิทัศน์ของสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา ให้น่า

อยู่ ร่มรื่น มคีวามปลอดภัย อยู่เสมอในทุก ๆ ดา้น งานวิชาการ คอื หัวใจหลักของการ

พัฒนาใหม้ีผลสัมฤทธิ์ที่น่าพึงพอใจ การบริหารงานบุคคลควรยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม

ในการสร้างขวัญและกำลังใจเสมอพี่นอ้ง เข้าอกเข้าใจกัน มีจริยธรรมในองค์กรการบริหาร

ทั่วไป ทำงานให้แลว้เสร็จทันกับเวลาที่กำหนด สามารถตรวจสอบได้ มีความถูกต้อง...” 

(ธีระวุฒ ิพันธุ์เวียง, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...การพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

ตั้งอยู่บนข้อจำกัด ฉะนั้นในการที่โรงเรียนต้องจัดเงนิ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ที่มี

ความพรอ้มต่อการปฏิบัติงาน มีแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการ

สอน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมเีครือข่ายในการทำงาน เช่น ศษิย์เก่า ผูป้กครอง องค์กร

ทางศาสนา ตำรวจ อบต. หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดหาทรัพยากรทางการศกึษา

เพื่อนำมาใช้ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและบริหารทรัพยากรทางการศกึษาที่ได้มา

อย่างคุม้ค่า เหมาะสมกับบริบท ตรงตามวัตถุประสงค์ ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน 

สามารถตรวจสอบได้...” 

(ปรีชา พิกุลศร,ี สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2564) 

    “...แนวทางการพัฒนาทรัพยากรทางการศกึษานั้น โรงเรียนจะต้อง

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ มีบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการ

ทำงานของบุคลากรและการเรียนรู้ของผูเ้รียนและเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 

อีกทั้งยังต้องและความสนใจของผูเ้รียน...” 

(วราภรณ์ งามสนิท, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ถ้าพูดถึงปัจจัยการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีแนวทางการพัฒนาดังนี ้สำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก จะบริหาร งานที่ตั้งอยู่บน

ความจำกัดของในหลายปัจจัย อาทิ บุคคล เงนิ ทรัพยากรด้านอื่น ๆ ดังนั้น โรงเรียนขนาด

เล็ก ยิ่งจำเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมอืจากทุก ๆ ฝ่ายและนอกเหนือจากครูแลว้จะต้อง

ขอความร่วมมอืจากชุมชน ผูป้กครอง การที่โรงเรยีนขอความร่วมมอืจากชุมชน ชุมชน      

ก็อยากจะเข้ามาร่วมงาน อยากมาช่วยอยากจะประสาน เพื่อใหลู้กหลาน ได้เรียนอย่างมี

ความสุข มีความพร้อมในการเรียนอย่างเหมาะสม ฉะนั้น ผูบ้ริหารต้องสร้างเครือข่าย

ให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น มีกลุ่มของศิษย์เก่า ผูป้กครอง ตำรวจ อบต. หน่วยงาน

ภาครัฐอื่น ๆ ที่ช่วยในการหาทรัพยากรทางการศึกษา ที่นำมาใช้ในการบริหารงานใน

โรงเรียน โรงเรียนควรมีการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศกึษา มกีารวางแผนทรัพยากร

มนุษย์ กำหนดตำแหน่ง บรรจุแต่งตั้งมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจัด

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในสถานศกึษาให้พร้อมต่อการปฏิบัติงาน และการเรียนการ

สอนของนักเรียน วธิีการแก้ปัญหาร่วมกันในทุก ๆ ฝ่ายทั้งภาครัฐ และเอกชน...” 

(นิภาพร วงษาเนาว์, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 

ตาราง 38 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านทรัพยากรทางการศกึษา 

แนวทางในการพัฒนา 
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สนับสนุน จากภาคส่วน 

อื่น ๆ ผู้บริหารโรงเรียน 

ต้องหาผูม้ีส่วนร่วม ศษิย์เก่า 

ผูป้กครอง ชุมชน มาช่วย 

มาประสาน ร่วมมอื และ

สนับสนุน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9 90 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนา 
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ควรจัดเงิน สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ อาคารสถานที่ 

ที่มคีวามพรอ้มต่อการ

ปฏิบัติงาน มีแหล่งเรียนรู้ 

ที่เอื้อและเหมาะสมต่อการ

จัดการเรยีนการสอน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมี

เครือข่ายในการทำงาน 

   ✓   ✓ ✓ ✓  4 40 

ควรคำนงึถึงบริบทและ

ประโยชน์สูงสุดในการนำ

ทรัพยากรทางการศกึษามา

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

    ✓ ✓ ✓    3 30 

   จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นัน้ สามารถสรุปเป็น

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ทรัพยากรทางการศกึษา ได้ดังนี้ คือ 

    1. สนับสนุน จากภาคส่วนอื่น ๆ ผู้บริหารโรงเรียน ต้องหาผู้มีส่วนร่วม 

ศษิย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน มาช่วย มาประสาน ร่วมมอื และสนับสนุน 

    2. ควรจัดเงนิ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ที่มคีวามพร้อมต่อ

การปฏิบัติงาน มีแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้และเหมาะสมต่อการจัดการเรยีนการสอน ผู้บริหาร

โรงเรียนจะต้องมเีครือข่ายในการทำงาน 

    3. ควรคำนึงถึงบริบทและประโยชน์สูงสุดในการนำทรัพยากร

ทางการศึกษามาบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม สรุปผลตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  7. สรุปผลการวิจัย 

  8. อภิปรายผลการวิจัย 

  9. ขอ้เสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่มีต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้     

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมคีวามสัมพันธ์กัน ในระดับมาก 
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  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจในการพยากรณ์ความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 และเขต 2 ณ วันที่ 10 มิถุนายน 

2563 ปีการศกึษา 2563 จำนวน 258 แห่ง รวมทั้งสิ้น 1,912 คน จากสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 และเขต 2 ปีการศกึษา 2563 มีรายละเอียด ดังนี ้ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 258 คน  

   1.2 ครูผูส้อน จำนวน 1,654 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ปีการศกึษา 2563 จำนวน 320 คน จาก 80 โรงเรียน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน 80 คน 

และครูผูส้อน 240 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้อำเภอ

เป็นช้ัน (Strata) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างดำเนินการ พบว่าต้องใช้กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อยที่สุด

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 80 คน 

   2.2 ครูผูส้อน จำนวน 240 คน 

   จากโรงเรยีน จำนวน 80 แห่ง รวมทั้งสิ้น 320 คน 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 1. ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่งของผูต้อบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่ง

ออกเป็น 8 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากสุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    2. ภาวะผูน้ำ  

    3. การพัฒนาบุคลากร 

    4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    5. การตดิต่อสื่อสาร 

    6. การจูงใจ 

    7. โครงสร้างขององค์การ  

    8. ทรัพยากรทางการศึกษา 

   ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่ง

ระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับตามวิธีของ Rensis Likert (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 

โดยกำหนดนำ้หนักคะแนน 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

    1. การบริหารวิชาการ 

    2. การบริหารงบประมาณ 
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    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารทั่วไป 

   ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่ง

ระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับตามวิธีของ Rensis Likert (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 

โดยกำหนดนำ้หนักคะแนน  

 2. คุณภาพเครื่องมือ 

  2.1 ปัจจัยการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .703-.877 และมีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ .942 

  2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.758-.889 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .946 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอ้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง

โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความร่วมมือ

และคำแนะนำวิธีการรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  3. ผู้วจิัยติดตามข้อรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ตดิตามเก็บ

แบบสอบถาม ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ผูว้ิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไป โดยขอนัดวันเวลาใน

การเก็บแบบสอบถามจนได้ครบตามจำนวน 

  4. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถาม แล้วเมื่อตรวจสอบ

ความสมบูรณ์แล้ว พบว่า ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล   

 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพของผู้แบบสอบถามตอนที่ 1 โดยการ

วิเคราะห์หาความถี่ (Frequencies) และร้อยละ (Percentage) ของผูต้อบแบบสอบถาม 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีน โดยใช้

ค่าสถิต ิ(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  3. วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิต ิ(X̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  4. ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด 

Independent Samples และใช้การวิเคราะห์ตามความแปรปรวนทางเดียว (F-Test) ชนิด 

One way ANOVA สำหรับเปรียบเทียบความแตกต่างตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่แตกต่างกัน ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé-

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  5. การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัยการ

บริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และสร้าง

สมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) มเีกณฑ์ในการแปลความสัมพันธ์ ดังนี้ 

   ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2550, หน้า 314) 

  6. ในส่วนของการหาระดับของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน และ

ประสิทธิผลโรงเรยีน วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม สรุปผล  ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน พบว่า  

   1.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย   

3 ลำดับ ดังนี้ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผูน้ำ และด้านการจูงใจ 

ตามลำดับ 

   1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร

ทั่วไป ตามลำดับ 

  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน พบว่า 

   2.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มดี้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านภาวะผูน้ำ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูส้อน มีความเห็นมากกว่าผูอ้ำนวยการ ส่วนด้าน 

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ

บริหารงานทั่วไป มคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นมากกว่าครูผูส้อน และการบริหารวิชาการ มีความเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็น

มากกว่าครูผูส้อนสอน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ  ไมม่ีความ

แตกต่างกัน 

   3.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน 

พบว่า  

   4.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

   4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารวิชาการ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 



221 

สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหารทั้ง 8 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X5) ด้านภาวะผูน้ำ (X2) ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .314 รองลงมา คอื ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .293 ด้านภาวะผูน้ำ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.275 และด้านโครงสรา้งองค์การ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม ได้ร้อยละ 71.90 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15082 

   6.1 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด 

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 8 ด้าน พบว่า มจีำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้าน

ทรัพยากรทางการศกึษา (X8) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) ด้านโครงสร้างองค์การ (X7)  

ด้านการจูงใจ (X6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ด้านภาวะผูน้ำ (X2) ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .385 รองลงมา คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .320 ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .255  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .146 ด้านการจูงใจ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.139 และด้านภาวะผู้นำ (X2) ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ด้านการบริหารวิชาการ ได้ร้อยละ 52.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ 

พยากรณ์ เท่ากับ ±.24153 
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   6.2 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหาร

งบประมาณ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผูน้ำ (X2) ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X5) ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

ด้านโครงสร้างองค์กร (X7) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านภาวะผู้นำ (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .244 รองลงมา คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .232 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .199 ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .150 ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .137 ด้านโครงสรา้งองค์การ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.111 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ได้รอ้ยละ 61.50 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.20285 

   6.3 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

บริหารงานบุคคล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผูน้ำ (X2) 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5) ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X1) ด้านการจูงใจ (X6) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

การบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา (X8) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คอื ด้านภาวะผูน้ำ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .324 รองลงมา คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .211 ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .159 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .157 ด้านการจูงใจ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .124 ด้าน

ทรัพยากรทางการศกึษา (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .103 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 

ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ได้รอ้ยละ 64.80 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.20061 

   6.4 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหาร

ทั่วไป ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8)  

ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5) ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดี

ที่สุด คอื ด้านทรัพยากรทางการศึกษา (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .319  

ลงมา คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .260  

ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .189 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการบริหารทั่วไป ได้รอ้ยละ 39.30 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.27634 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า มี จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถเป็นแนวทางพัฒนาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม คือ ด้านภาวะผูน้ำ (X2) ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5)  

ด้านโครงสร้างองค์การ (X7) และด้านทรัพยากรทางการศกึษา (X8) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้  

  1. จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม สามารถอภปิราย

ได้ดังนี ้ 

   1.1 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มุ่งพัฒนาสู่ความเป็น

เลิศเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ปัจจัยการบริหารจงึมคีวามจำเป็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายสู่การปฏิบัติ เนื่องจากการบริหารโรงเรียน

จะต้องสอดคล้องกับนโยบาย การจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน 

และคำนึงถึงสภาพแวดล้อมชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการ

บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

   1.2 จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนมจัดระบบงานได้ชัดเจน มีการจัดสรรพยากรเพื่อการบริหารที่เพียงพอ และยัง

ได้รับความร่วมมือจากชุมชน ท้องถิ่น ในการแสวงหนา้ทรัพยากรเพื่อการบริหารตลอดจน

การมรีะบบการประกันคุณภาพ และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้โรงเรียนมีการ

พัฒนาในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและรับรองการประเมินประกันคุณภาพ 

จงึทำให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ 
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ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

   2.1 จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่มีความสอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนต่างรูจ้ัก

บทบาทหนา้ที่ของตนเอง และได้ปฏิบัติตนอย่างเต็มที่ ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำได้แสดงความ

เป็นผู้นำด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างเป็นอย่างดี โดยการใชห้ลักครองตน ครองคน 

และครองงาน ใหก้ารเอือ้อำนวยกับครู ด้วยการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้รับการ

พัฒนาความรู ้และเทคนิคใหใ้หม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกัน ครูเห็น

ความสำคัญและประโยชน์ของการดำเนินงาน จงึได้ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ และกำลัง

ความสามารถ เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานตามนโยบายใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ จงึทำ

ให้ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา สวนกุหลาบ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดย

ภาพรวม พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านความพึงพอใจในงานของครู รองลงมา คือ ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน และน้อยที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทาง

การศกึษาของผู้บริหาร และน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยภาวะผูน้ำ
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ทางการศึกษาของผูบ้ริหาร ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   2.2 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 2 ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต่างรู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเองและได้ปฏิบัติตน

อย่างเต็มที่ ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำได้แสดงความเป็นผูน้ำด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

เป็นอย่างดี โดยการใช้หลักครองตน ครองคน และครองงาน ให้การเอื้ออำนวยกับครูด้วย

การสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาความรู้ และเทคนิคให้ใหม่ ๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกัน ครูเห็นความสำคัญและประโยชน์ของการดำเนนิงาน จึงได้

ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ และกำลังความสามารถ เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานตามนโยบาย

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mosley (2000) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็กในมิสซูรี่ โดยจำแนกตัวแปรด้านประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 ตัวแปร คอื 1) การวัด

และประเมินความเสมอภาค 2) จำนวนนักเรียนที่ได้รับบริการอาหารกลางวัน 3) อัตรา

เฉลี่ยของการมาเรียน 4) อัตราครูต่อนักเรียน 5) อัตราเฉลี่ยค่าใชจ้่ายรายหัวนักเรียนต่อ

จำนวนนักเรียน 6) ความหนาแน่นของประชากรในเขตชุมชน 7) อัตราการเสียภาษีและการ

วัดประสิทธิผลของโรงเรียน วัดจากนักเรียนเกรด 3, 6 และเกรด 10 โดยใช้แบบติดตามผล

การเรียนรูข้องรัฐบาล ทดสอบการอ่าน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และสังคมศกึษา 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพของโรงเรียนเมื่อจำแนกตามขนาดแล้วมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนยัสำคัญโดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วน

ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่พบว่ามีความแตกต่างกัน  

  3. จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน สามารถ

อภปิรายได้ดังนี้ 
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   3.1 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ 5 - 10 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ใน

การทำงานน้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 10 ปี จึงมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 5 ปี ซึ่งเป็นบุคคลที่เข้ามาสู่ตำแหน่งดังกล่าวไม่นาน มองว่าปัจจุบันมปีัจจัย

บริหารงานไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำ หน่วยงานมกีารพัฒนาบุคลากรรวมถึงการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรทางการศึกษามากกว่าที่ตนเองคาดหวัง 

รวมถึงผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ก็มองปัจจัยการบริหาร

ดังกล่าวในลักษณะเปรียบเทียบกับสภาพของปัจจัยที่เป็นมาในอดีตว่าสูงกว่าเดิม ในขณะที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 5 - 10 ปี มองว่าในช่วงระยะเวลาที่ผ่าน

มาที่ตนดำรงตำแหน่งไม่มีการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยการบริหารต่าง ๆ มากนัก จึงมองว่า 

ปัจจัยดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำเมื่อเทียบกับความคิดเห็นในกลุ่มอื่น ๆ ผลการวิจัยของผูว้ิจัย

ครั้งนีม้ีความสอดคล้องกับงานวิจัยของปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและราย

ด้านแตกต่างกัน ประสทิธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ด้านลักษณะ

บุคลากรขององค์การ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารองค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากรใน

องค์การ และด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

องค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   3.2 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มคีวามเห็นไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 และเขต 2 เห็นความสำคัญของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เปิดขึ้นเพื่อตอบสนองการจัดการศกึษาในชุมชนขนาด

เล็กให้มปีระสิทธิภาพ มีการดำเนนิการให้ผูบ้ริหารและครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กเข้าใจ

บริบทในการบริหารงาน และดำเนนิงานอย่างมีประสิทธิภาพ และได้มอบหมายให้

ศกึษานิเทศก์รับผิดชอบติดตามการดำเนินงานด้านต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนต้องดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ทั้ง 4 ด้าน อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ดังนัน้ บุคลากรไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารและครูผู้สอนไม่ว่าจะได้รับการบรรจุแต่งตัง้ให้

ปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลาต่างกัน ต้องร่วมกันทำหน้าที่ดังกล่าวอย่างเต็มความรู้

ความสามารถตลอดจนมีความตระหนักและความเข้าใจ ให้ความสำคัญงานทั้ง 4 ด้าน

ดังกล่าว จึงทำให้โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัย

ทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ประสิทธิผล

องค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัย

ทางการบริหารด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดา้นลักษณะบุคลากรขององค์การ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารองค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การ และด้านเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน 

สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

   4.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

การจูงใจและเทคโนโลยีสารสนเทศผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 1 มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศึกษา 2 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารของเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 1 ได้แสดงพฤติกรรมโน้มนา้วใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาดำเนิน 

งานต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจโดยการให้คำชมเชย การให้รางวัล รวมถึงการมอบหมายให้

ทำงานที่รับผดิชอบตรงกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร ในขณะเดียวกันทาง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 ยังได้ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยใน

การสนับสนุนในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บข้อมูล การ

ประมวลผลข้อมูล การวิเคราะห์และเผยแพร่ขอ้มูล รวมถึงการมีอุปกรณ์สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านสารสนเทศที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องแม่นยำ และทันต่อ

เหตุการณ์ อาจเป็นเพราะว่าสำนักเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 ได้รับงบประมาณ

มากกว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 (วีรพล สารบรรณ, สัมภาษณ์, 4 

กุมภาพันธ์ 2564) มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ ผลการวิจัยของผู้วิจัย

ครั้งนีม้ีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิทยา สวนกุหลาบ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร 

เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ดา้นความพึงพอใจในงานของครู รองลงมาคือ ด้าน

คุณลักษณะของผูเ้รียน และน้อยที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ระดับของปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทาง
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การศกึษาของผู้บริหาร และน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยภาวะผูน้ำ

ทางการศึกษาของผูบ้ริหาร ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาแพงเพชร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.2 จากผลการวิจัยที่ พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาแตกต่างกัน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกันสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 และ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้ความสำคัญกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย คือ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และ

บริหารทั่วไป โดยความสำคัญของฝ่ายบริหารวิชาการโดยมีความสำคัญที่สอดคล้องกับ

แนวคิดของสอนนารินทร์  ปัจทุม (2559, หนา้ 24) โดยกล่าวไว้ว่า การบริหารวิชาการถือ

เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษาเป็น

เครื่องบ่งช้ีความสำเร็จของสถานศกึษาซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศกึษาแก่

ผูเ้รียนทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในสถานศกึษาจะต้องมกีารวางแผนงานด้านวิชาการการจัดและดำเนินการและ

ส่งเสริมและติดตามผลดา้นวิชาการโดยอาศัยหลักการบริหารงานด้านวิชาการคือหลักแห่ง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความสำคัญของฝ่ายบริหารงบประมาณโดยมีความสำคัญที่

สอดคล้องกับแนวคิดของซูบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 16) โดยกล่าวไว้ว่า การบริหาร

งบประมาณเป็นเครื่องมอืในการบริหารโรงเรียน ครอบคลุมกลุ่มงานทั้งหมด ทั้งงาน

วิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป 

ผูบ้ริหารตอ้งบริหารองค์กรให้มปีระสิทธิภาพภายใต้ความโปร่งใส จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่

จำกัดให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจัดสรรเงนิ

งบประมาณไปในแต่ละด้าน เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด ใช้ทรัพยากร

น้อยที่สุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ความสำคัญของฝ่ายบริหารงานบุคคลโดยมี

ความสำคัญที่สอดคล้องกับแนวคิดของโสภณ สวยขุนทด (2557, หนา้ 27) โดยกล่าวไว้ว่า 

การบริหารบุคคลมีความสำคัญอย่างยิ่งและเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการดำเนินงานของ
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องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพราะคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนารวมถึงเป็น     

ผูข้ับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่เป้าประสงค์ที่ตอ้งการ องค์กรต่าง ๆ จึงพยายามที่จะสรรหา

บุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถเข้ามาร่วมงาน เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และความสำคัญของฝ่ายบริหารทั่วไปมีความสำคัญที่สอดคล้องกับ

ขอบข่ายของฝ่ายบริหารทั่วไปในสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยกล่าวไว้

ว่า การบริหารทั่วไปเป็นงานที่ให้บริการสนับสนุนส่งเสริมประสานงานและอำนวยการ

รวมทั้งประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการดำเนินงานของโรงเรียนต่อ

สาธารณชนโดยจงึมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mosley 

(2000) ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กในมสิซูรี่ โดยจำแนกตัวแปรด้านประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 ตัวแปร 

คือ 1) การวัดและประเมินความเสมอภาค 2) จำนวนนักเรียนที่ได้รับบริการอาหารกลางวัน 

3) อัตราเฉลี่ยของการมาเรียน 4) อัตราครูต่อนักเรียน 5) อัตราเฉลี่ยค่าใช้จ่ายรายหัว

นักเรียนต่อจำนวนนักเรียน 6) ความหนาแน่นของประชากรในเขตชุมชน 7) อัตราการเสีย

ภาษีและการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน วัดจากนักเรียนเกรด 3, 6 และเกรด 10 โดยใช้

แบบติดตามผลการเรียนรู้ของรัฐบาล ทดสอบการอ่าน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ

สังคมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพของโรงเรียนเมื่อจำแนกตามขนาดแล้วมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญโดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนขนาด

ใหญ่ ส่วนประสิทธิผลของโรงเรยีนไม่พบว่ามีความแตกต่างกัน 

  5. จากผลการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 5 ที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

มีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะตามหลักการบริหารจะต้องบริหารทรัพยากร และมี

ระบบการบริหารจัดการที่ดี จัดเป็นปัจจัยการบริหารที่สำคัญสู่ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 

4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ เนาเพ็ชร (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 พบว่า 1) ระดับปัจจัยทางการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1  
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อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประทุมธาน ีเขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 

และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  6. จากผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม พบว่า มตีัวแปร 4 ด้าน คือ ด้านทรัพยากรทางการศกึษา ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านภาวะผูน้ำ และด้านโครงสร้างองค์กร มอีำนาจพยากรณ์หรอืส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะทรัพยากรทางการศกึษา 

หมายถึง ทรัพยากรหลัก ได้แก่ เงนิ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ในการ

บริหารโรงเรียนตามแผนงานหรอืโครงการที่ได้กำหนดไว้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปอย่าง

คุ้มค่า ถูกต้องตามระเบียบ มีประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีความสำคัญ 

ที่สอดคล้องกับแนวคิดของเทอดนรินทร์ อุปลี (2556, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพยากร

ทางการศึกษา มคีวามสำคัญต่อการจัดการศกึษาตามโครงสรา้งการปฏิรูปการศกึษาเป็น

การช่วยส่งเสริมให้การบริหารงานด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณด้านบุคลากร และด้าน

การบริหารทั่วไปอย่างมีคุณภาพและเป็นตัวกลางหรอืตัวกระตุ้นให้ผูบ้ริหารดำเนินกิจกรรม 

หรอืภารกิจของสถานศกึษาไปได้ดว้ยดี ทำให้สถานศกึษามีการจัดการเรยีนการสอน หรอื

พัฒนาคนให้มีคุณภาพและได้ผลตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา การตดิต่อ 

สื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้เท็จจรงิ ความรูส้ึก ความคิดเห็น 

ทัศนคตติ่าง ๆ จากบุคคลหนึ่งสู่บุคคลหนึ่ง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในโรงเรียน ซึ่ง

การถ่ายทอดข่าวสารอาจเป็นการใชภ้าษาพูด ภาษาเขียน หรอืสัญลักษณ์อื่น ๆ ที่สามารถ

ทำให้บุคคลหนึ่งเข้าใจข่าวสารได้ตรงกัน การตดิต่อสื่อสารที่ดจีะทำให้การดำเนินงานของ

โรงเรียนราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีความสำคัญทีส่อดคล้องกับ

แนวคิดของสันติ บุญภิรมย์ (2557, หนา้ 100) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

ติดต่อสื่อสาร เป็นการช่วยใหบุ้คลากรในองค์การทุกระดับได้เกิดความเข้าใจตรงกัน พร้อม

ที่จะให้ความร่วมมอื ร่วมใจ ระดมศักยภาพที่มีอยู่ในตัวของบุคคลนั้นใหอ้อกมาช่วยในการ

ดำเนนิงานตามบทบาทหน้าที่ให้องค์การได้บรรลุผลสำเร็จได้อย่างยั่งยืน ภาวะผูน้ำ 
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หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

วิสัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถ มุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงาน มทีักษะในการจูงใจครูและ

บุคลากรในโรงเรียนใหป้ฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ใชห้ลักเหตุผลในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุความ

ต้องการของส่วนรวมและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีความสำคัญ

ที่สอดคล้องกับแนวคิดของวาทิตยา ราชภักดี  (2561, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามรู้

ความสามารถ มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  

ใช้เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายใน

สถานศกึษา และผูน้ำจะต้องมคีุณลักษณะที่ดไีม่ว่าจะเป็นคุณลักษณะด้านทักษะการ

บริหาร คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะภาวะผู้นำ และคุณลักษณะด้านลักษณะ

นิสัย และด้านโครงสรา้งองค์การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานอย่างเป็นระบบการ

บังคับบัญชาในโรงเรยีน การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์หรอืหน้าที่ของงาน การกำหนด

บทบาทที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานและความรับอย่างผดิชอบเป็นระบบ 

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับบัญชา มกีฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่

ชัดเจน และมีการจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถของแต่ละ

บุคคลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยมีความสำคัญที่สอดคล้องกับแนวคิดของ 

วันชัย มีชาติ (2557, หน้า 193) ได้กล่าวไว้ว่า ซึ่งโครงสร้างขององค์การจะทำหน้าที่สำคัญ 

3 ประการ คอื โครงสรา้งองค์การช่วยใหอ้งค์การสามารถปฏิบัติงานและสร้างผลผลิตของ

องค์การตามเป้าหมายที่วางไว้ โครงสรา้งจะควบคุมพฤติกรรมที่แตกต่างหลากหลายของ

บุคคลในองค์การ ให้มคีวามเบี่ยงเบนน้อยที่สุด และใหส้มาชิกขององค์การปฏิบัติตามความ

ต้องการขององค์การ และโครงสรา้งองค์การจะกำหนดโครงสรา้งใช้อำนาจและการ

ตัดสินใจในองค์การ งานวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้มคีวามสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ ก) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แรงจูงใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื 

การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 2) ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
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ทางการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด ส่วนด้านมคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมมคี่าความสัมพันธ์อยู่

ในระดับมาก พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื ปัจจัยทางการบริหารด้านการควบคุม

งานกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนของครูมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 4) ปัจจัย

ทางการบริหารจำนวน 5 ด้าน ที่เป็นตัวทำนายหรือพยากรณ์ความมปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนที่ด ีคอื การควบคุมงาน การติดต่อสื่อสาร วัฒนธรรมองค์การ การทำงานเป็นทีม 

และการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน อย่าง มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดย

ร่วมกันพยากรณ์ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ร้อยละ 75.0 ตามลำดับ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1.1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการจูงใจ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 5 

ด้าน คอื ดา้นโครงสร้างองค์การ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทรัพยกรทางการศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จงึควรดำเนินการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารทั้ง 5 ด้านนี้ ใหม้ีค่าเฉลี่ยสูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

   1.1.2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการ
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บริหารวิชาการตามลำดับ จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 2 ด้าน คอื ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหาร

วิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จึงควรดำเนินการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็กทั้ง 2 ด้านนี ้ใหม้ีค่าเฉลี่ยสูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   1.1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม มีจำนวน 4 ด้าน โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัจจัย

ที่ 8 ด้านทรัพยากรทางการศกึษา หมายถึง ทรัพยากรหลักในการบริหารโรงเรียนตาม

แผนงาน หรอืโครงการที่ได้กำหนดไว้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปอย่างคุม้ค่า ถูกต้องตาม

ระเบียบ มปีระสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด ได้แก่ เงิน วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ซึ่งเป็น

ปัจจัยสนับสนุนให้การบริหารโรงเรยีนประสบความสำเร็จตามที่โรงเรียนกำหนดไว้ ปัจจัยที่ 

5 ด้านการตดิต่อสื่อสาร ปัจจัยด้านที่ 2 ด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านที่ 7 ด้านโครงสร้าง

องค์การ ดังนัน้ ควรมีการส่งเสริมปัจจัยด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากที่สุด เพื่อส่งผลถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก ไปทำวิจัยรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   2.2 ควรศกึษาถึงปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

หรอืในองค์กรอื่น ๆ 

   2.3 ควรมีการเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสีย จากการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้

ประสิทธิผลโรงเรยีนเกิดประโยชน์ต่อการศกึษาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่งของผูต้อบ

แบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

 2. การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลและนำเสนอผลการศึกษา เพื่อนำไปวิเคราะห์

และหาแนวทางพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม ขอ้มูลที่ท่านตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะไม่มี

ผลกระทบใด ๆ ต่อตำแหน่งหนา้ที่การงานของท่าน 

 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อทั้ง 3 ตอน ตามสภาพความเป็นจริง

เพื่อให้ผลการวิจัยถูกต้อง เชื่อถือได้และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  

            อรอุมา ไมยวงค์ 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  

สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  

 โปรดกาเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความ

เป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    ผู้บรหิารโรงเรียน 

    ครูผู้สอน   

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

    นอ้ยกว่า 10 ปี  

    10 ถึง 20 ปี  

    มากกว่า 20 ปี 

 3. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ตอนที่ 2  

สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

คำชี้แจง  

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างรอบคอบ แล้วทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องตาราง (5), (4), (3), (2) และ (1) ช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิ/ความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ซึ่งแต่ละหมายเลขมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1 โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากร เช่น จัดใหม้ีห้องพักครู ห้องสมุด หอ้งประชุม

และสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม 

     

2 โรงเรียนมีการส่งเสริมบรรยากาศ ความไว้วางใจและการ

ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

     

3 โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคน

เข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

     

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งมั่นสร้างความสามัคคี และ

ความสัมพันธ์อันดี มีบรรยากาศความเป็นมิตร  

ความเอื้ออารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรยีน 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนใหม้ีการทำงานเป็นทีม      
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างและดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียน

ให้มคีวามยั่งยืนในโรงเรียน 

     

7 ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วย

ความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูลกัน 

     

 ด้านภาวะผู้นำ 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์กว้างไกลและสร้างสรรค์ผลงาน

อยู่เสมอ 

     

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีความมุ่งม่ัน

ทุ่มเทต่อการทำงานด้วยความจริงใจ 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะในการสรา้งมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและ

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

     

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถจูงใจ และมีอทิธิพลต่อ

ผูร้่วมงานในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้น โน้มนา้ว ให้ครูและ

บุคลากรปรับปรุงงาน และพัฒนางานที่ตนได้รับผดิชอบ

อย่างสม่ำเสมอได้อย่างเต็มศักยภาพ 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนเพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจแก่

ผูร้่วมงาน 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรียน      

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือและ

เป็นแบบอย่างที่ดบีุคลากรในโรงเรียน 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

18 โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและ

บุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

     

19 โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน      

20 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากร

อย่างเหมาะสม 

     

21 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการประชุม อบรม

สัมมนา ศึกษาดูงานและศกึษาต่อตามความต้องการของ

บุคลากรและความจำเป็นของหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

     

22 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการศกึษา ค้นคว้า

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

     

23 โรงเรียนมีการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ      

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

24 โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ดำเนนิงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

     

25 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

โรงเรียนที่ด ีและสอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียน 

     

26 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ผลงานต่อ

สาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น 

     

27 โรงเรียนนำขอ้มูลที่ได้มาจัดทำสารสนเทศ ให้เป็นปัจจุบัน 

พร้อมใชง้าน 

     

28 โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหวและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการบริหารโรงเรียน 

     

29 โรงเรียนมีการดูแล บำรุงรักษา เทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่

ในสภาพสมบูรณ์ สะดวกต่อการใช้ 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการติดต่อสื่อสาร 

30 โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว 

และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     

31 โรงเรียนมีการแจ้งข้อมูลข่าวสาร นโยบาย คำสั่ง  

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

     

32 โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื นวัตกรรมและวิธีการ 

ที่ใชใ้นการตดิต่อสื่อสาร 

     

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลายช่องทาง เพื่อให้ครูและ

บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน 

     

34 ครูและบุคลากรในโรงเรยีนได้มกีารแลกเปลี่ยนข่าวสาร 

ซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 

     

 ด้านการจูงใจ 

35 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนความก้าวหน้าของครู 

และบุคลากร 

     

36 โรงเรียนมีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความ 

เป็นธรรม 

     

37 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

มีทัศนคติที่ดตี่อโรงเรียน ให้มีกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

     

38 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดระบบงานและมอบหมายงาน 

ตามความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรรับผดิชอบต่อ

การปฏิบัติงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย และเกิดความ

ภาคภูมิใจ 

     

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยกย่อง ชมเชย ให้กำลังใจ 

ให้รางวัลประกาศเกียรติคุณหรอืสวัสดิการต่าง ๆ  

แก่ครูและบุคลากรที่มผีลงานดีเด่น 

     



301 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านโครงสร้างองค์การ 

41 โรงเรียนมีกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อการ

บริหารโรงเรียน 

     

42 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสายงานการบังคับบัญชาในโรงเรียน

และการจัดกลุ่มงานชัดเจนตามจุดประสงค์ หรอืหนา้ที่

ของงาน 

     

43 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดบทบาทหนา้ที่ตาม

โครงสรา้งการบริหารงานในโรงเรียน ให้ครูและบุคลากร 

ที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 

     

44 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบใหค้รู 

และบุคลากรปฏิบัติงานตรงตามความรู ้ความสามารถ 

     

45 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและคล่องตัว 

     

 ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 

46 โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจำปีตามจุดเน้น

และเป้ามายของแผนปฏิบัติการประจำปี 

     

47 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน

ให้เกิดประสทิธิผลตามมาตรฐาน 

     

48 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่

แหล่งเรียนรู้และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

     

49 โรงเรียนจัดหาทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างเพียงพอ      

50 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

51 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา

ตามหลักการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

แบบมีส่วนร่วม 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

52 โรงเรียนจัดอาคารสถานที่มีความพรอ้มต่อการเรียน 

การสอนและการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

     

53 โรงเรียนนำเอาเครื่องมอื เทคนิค และวธิีการที่ทันสมัย  

มาใช้ในการบริหาร 

     

54 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและ

ทรัพยากรทางการศกึษาในการดำเนินการตามแผนงาน

และโครงการ 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3  

สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

คำชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างรอบคอบ แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงใน

ช่องตาราง (5), (4), (3), (2) และ (1) ช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง/ความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมาย ซึ่งแต่ละหมายเลขมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ประสิทธิผล 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

     

2 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

3 โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดการ

เรียนการสอน 

     

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้  

และจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยบูรณา

การเนื้อหาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระเดียวกันและระหว่าง

กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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ข้อ ประสิทธิผล 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

7 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนการการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพ

จรงิดว้ยวิธีที่หลากหลาย 

     

8 โรงเรียนมีการจัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ

ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น  

สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการวิจัยในช้ันเรียน  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

10 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญา

ท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 

     

11 โรงเรียนมีการจัดระบบและการนเิทศงานวิชาการ และ

การเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน 

     

12 โรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

ได้อย่างมคีุณภาพ 

     

13 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืช่วยเหลอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชน ชุมชนและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

14 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของ

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผล 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการบริหารงบประมาณ 

15 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา  

โดยกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

     

16 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ      

17 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดลำดับความเหมาะสม 

ในการเสนอของบประมาณ 

     

18 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายและการ

อนุมัตงิบประมาณอย่างเป็นระบบ และสามารถ

ตรวจสอบได้ 

     

19 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงาน

ผลการใช้งบประมาณและผลการดำเนินงาน 

     

20 โรงเรียนใช้ผลการดำเนินงาน โครงการ เป็นข้อมูล 

ในการพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึน้ 

     

21 โรงเรียนจัดทำแผนระดมและการใชท้รัพยากรทาง

การศกึษา โดยเน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

     

22 โรงเรียนจัดระบบการบริหารเงนิ ได้แก่ การเบิกเงิน  

การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงนิ การนำส่งเงิน 

การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ใหเ้ป็นตามที่กระทรวง 

การคลังกำหนด 

     

23 โรงเรียนจัดทำระบบการบริหารการบัญชีครบถ้วน 

ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชสีำหรับหน่วยงานภาครัฐ 

     

24 โรงเรียนมีการจัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ของ

สถานศกึษาอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

     

25 โรงเรียนจัดระบบการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การ

จัดหาพัสดุ การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ การจัดซื้อ

จัดจา้ง การควบคุมบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุให้

ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อ ประสิทธิผล 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการบริหารงานบุคคล 

26 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

     

27 โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

     

28 โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มกีารพัฒนาตนเองโดยการอบรมศกึษา 

ดูงาน และศกึษาต่อ ฯลฯ 

     

29 โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล ส่งเสริมใหค้รูประพฤติ 

ปฏิบัติตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

     

30 โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดี ความชอบแก่ครู

และบุคลากรตามเกณฑ์การประเมินผลงานอย่าง

เหมาะสมด้วยความเป็นธรรม 

     

31 โรงเรียนจัดระบบการวิเคราะห์ความตอ้งการและความ

จำเป็นของครูและบุคลากร 

     

32 โรงเรียนจัดระบบยกย่องเชดิชูเกียรติ ส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     

33 โรงเรียนจัดระบบดำเนนิการทางวนิัยและรักษาวินัยของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างยุตธิรรม 

     

34 โรงเรียนมีการสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่ง การเลื่อน 

วิทยฐานะที่สูงขึน้ของข้าราชการครู 

     

35 โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู

อย่างยุตธิรรม 
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ข้อ ประสิทธิผล 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการบริหารทั่วไป 

36 โรงเรียนมีการแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการครู 

โดยพิจารณาตามข้อมูลและความจำเป็น 

     

37 โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการ โดยจัดทำ

แผนปฏิบัติงานที่เน้นการลดขั้นตอนการดำเนินงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

     

38 โรงเรียนจัดทำระบบการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

เครือข่ายการศกึษาและสถานศกึษา 

     

39 โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรชัดเจน 

และครอบคลุมตามภารกิจสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

และความตอ้งการ 

     

40 โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคาร สถานที่

และสภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย สะอาด  

ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการใช้ประโยชน์ 

     

41 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับการบริการ

ทางการศึกษาของสถานศกึษา 

     

42 โรงเรียนส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษา 

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยเน้นการ 

มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

43 โรงเรียนจัดทำแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมของ

นักเรียน โดยใหน้ักเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนและ

การจัดกิจกรรมที่สนองต่อความตอ้งการของนักเรียน 

     

44 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน 
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ข้อ ประสิทธิผล 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

45 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

     

46 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์และรายงานด้านการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

     

47 โรงเรียนมีการวางแผน และดำเนนิการจัดระบบควบคุม

ภายใน 

     

48 โรงเรียนมีการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

...................................................... 

คำชี้แจง 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ควรพัฒนา 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ดา้นโครงสร้างองค์การ และด้านทรัพยากร

ทางการศึกษา ผู้วิจัยจึงต้องการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อเป็น

แนวทางให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน หรือผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ได้นำข้อมูลไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการบริหารงานต่อไป 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้กรุณาให้ความ

คิดเห็นในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวอรอุมา ไมยวงค์  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

...................................................... 

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวอรอุมา ไมยวงค์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..............................................จบการสัมภาษณ์เวลา.......................  

 

ประเด็นคำถาม 

 

 1) ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ภาวะผู้นำ 

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2) ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร การติดต่อสื่อสาร 

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 3) ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร โครงสรา้งองค์การ 

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 4) ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ทรัพยากรทางการศกึษา 

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 39  ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบเกี่ยวกับข้อมูล 

 ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 และประสบการณ์ในตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ประสบการณ์ในการทำงาน 

2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

2.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

3.1 สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

3.2 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1 โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อ

ต่อการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร เช่น จัดใหม้ีหอ้งพัก

ครู หอ้งสมุด ห้องประชุมและ

สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการส่งเสริม

บรรยากาศ ความไว้วางใจและ

การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐาน

ในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจ

ตรงกัน และยึดถือเป็นแนวทาง

ปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งมั่นสร้าง

ความสามัคคี และความ 

สัมพันธ์อันดี มีบรรยากาศ

ความเป็นมิตร ความเอื้ออารี

ต่อกันระหว่างเพื่อนครูใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนใหม้ี

การทำงานเป็นทีม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างและ

ดำรงวัฒนธรรมที่ดขีอง

โรงเรียนใหม้ีความยั่งยืน 

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมี

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วย

ความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกัน

และกัน และเกือ้กูลกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านภาวะผู้นำ 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์

กว้างไกล และสร้างสรรค์

ผลงานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ 

ความสามารถ และมีความ

มุ่งม่ันทุ่มเทต่อการทำงานด้วย

ความจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะใน

การสรา้งมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

และสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความ 

สามารถจูงใจ และมีอทิธิพลต่อ

ผูร้่วมงานในการปฏิบัติงาน 

เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

กระตุน้ โน้มน้าวใหค้รูและ

บุคลากรปรับปรุงงาน และ

พัฒนางานที่ตนได้รับผดิชอบ

อย่างสม่ำเสมอได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับ 

สนุนการปฏิบัติงานในโรงเรียน

เพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระจาย

อำนาจในการตัดสินใจแก่

ผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักเหตุผล

ในการบริหารงานในโรงเรียน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ 

ติดตาม ประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของครู และบุคลากร

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการ

ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน 

มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถอื และ

เป็นแบบอย่างที่ดบีุคลากร 

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

18 โรงเรียนมีนโยบาย และ

มาตรฐานในการพัฒนาครู  

และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาครูและบุคลากร 

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการจัดสรร

งบประมาณ เพื่อการพัฒนา 

บุคลากรอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนส่งเสริมให้ครู และ

บุคลากรเข้ารับการประชุม 

อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน 

และศกึษาต่อตามความ

ต้องการของบุคลากรและ

ความจำเป็นของหน่วยงาน

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรมีการศกึษา ค้นคว้า 

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนมีการนิเทศภายใน

อย่างสม่ำเสมอ 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

24 โรงเรียนมีการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในการดำเนินงานเพื่อความ

ถูกต้อง รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนมีการจัดหา และใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

โรงเรียนที่ด ีและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการ

ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อ

สาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

27 โรงเรียนนำขอ้มูลที่ได้มาจัดทำ

สารสนเทศ ให้เป็นปัจจุบัน 

พร้อมใชง้าน 

+1 +1 +1 0 +1 4 
0.8

0 
ใช้ได้ 

28 โรงเรียนมีการติดตามความ

เคลื่อนไหวและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้อย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการบริหารโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 
0.8

0 
ใช้ได้ 

29 โรงเรียนมีการดูแล บำรุงรักษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่ใน 

สภาพสมบูรณ์สะดวกต่อการใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านการติดต่อสื่อสาร 

30 โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่มี

ความเที่ยงตรง รวดเร็ว และ

เพียงพอต่อการตัดสินใจของครู 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

31 โรงเรียนมีการแจ้งข้อมูล

ข่าวสาร นโยบาย คำสั่ง  

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื 

นวัตกรรม และวิธีการที่ใช้ใน

การตดิต่อสื่อสาร 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เทคนิค 

หรอืรูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลาย

ช่องทาง เพื่อให้ครูและ

บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสาร

อย่างครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ครูและบุคลากรในโรงเรยีนได้มี

การแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกัน

และกันเพื่อให้งานประสบ

ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านการจูงใจ 

35 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน

ความก้าวหน้าของครู  

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีการพิจารณาความดี

ความชอบด้วยความเป็นธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครู

และบุคลากรในโรงเรียนมี 

ทัศนคตทิี่ดตี่อโรงเรียนให้มี

กำลังใจในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดระบบงาน

และมอบหมายงานตามความ 

สามารถของครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรรับผิดชอบต่อการ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้า 

หมายและเกิดความภาคภูมิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยกย่อง 

ชมเชย ใหก้ำลังใจ ให้รางวัล 

ประกาศเกียรติคุณ หรอื

สวัสดิการต่าง ๆ แก่ครูและ

บุคลากรที่มผีลงานดีเด่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านโครงสร้างองค์การ 

41 โรงเรียนมีกฎ ระเบียบ  

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อการ

บริหารโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสายงาน

การบังคับบัญชาในโรงเรยีน

และการจัดกลุ่มงานชัดเจนตาม 

จุดประสงค์ หรอืหนา้ที่ของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

บทบาทหนา้ที่ตามโครงสรา้ง 

การบริหารงานในโรงเรยีน  

ให้ครูและบุคลากรที่รับผดิชอบ 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดหน้าที่

ความรับผดิชอบให้ครูและ

บุคลากรปฏิบัติงานตรงตาม

ความรู ้ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดโครงสร้าง

การบริหารงานที่ลดขั้นตอน

การปฏิบัติงานใหม้ีความ

สะดวกและคล่องตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 

46 โรงเรียนมีการวางแผน

งบประมาณประจำปีตาม

จุดเน้น และเป้ามายของ

แผนปฏิบัติการประจำปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้

เกิดประสทิธิผลตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ 

แหล่งเรียนรู้และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 โรงเรียนจัดหาทรัพยากร

ทางการศึกษาได้อย่างเพียงพอ 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

50 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ

เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

51 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ

และทรัพยากรทางการศกึษา

ตามหลักการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

แบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

52 โรงเรียนจัดอาคารสถานที่มี

ความพรอ้มต่อการเรียนการ

สอนและการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

53 โรงเรียนนำเอาเครื่องมอื 

เทคนิค และวธิีการที่ทันสมัย 

มาใช้ในการบริหาร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

54 โรงเรียนมีการประเมินผล

การใชจ้่ายงบประมาณ และ

ทรัพยากรทางการศกึษาใน

การดำเนินการตามแผนงาน

และโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินสอบถามเกี่ยวกับ 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดนครพนม 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านการบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาตาม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็น

เครื่องมือในการจัดการเรยีน

การสอน 

+1 +1 +1 0 +1 4 
0.8

0 
ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู

จัดทำแผนการเรียนรู้ และ 

จัดการเรยีนการสอนโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 0 +1 4 
0.8

0 
ใช้ได้ 

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการ

เรียนการสอนโดยบูรณาการ

เนือ้หาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระ

เดียวกันและระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความ

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู 

มีการผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูดำเนิน 

การวัดผลและประเมินผล 

การเรียนการการสอน โดยเน้น

การประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้วยวิธีที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการจัดให้มกีารเทียบ

โอนความรู้ ทักษะ

ประสบการณ์และผลการเรียน

จากสถานศกึษาอื่น  

สถานประกอบการและอื่น ๆ  

ตามแนวทางที่กระทรวง 

ศกึษาธิการกำหนด 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู 

มีการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้

แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญา 

ท้องถิ่นทั้งภายใน และภายนอก

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

11 โรงเรียนมีการจัดระบบ และ

การนเิทศงานวิชาการ และ

การเรียนการสอนในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

ได้อย่างมคีุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีการประสานความ

ร่วมมอืช่วยเหลือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

ของรัฐ เอกชน ชุมชนและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ของบุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 ด้านการบริหารงบประมาณ 

15 โรงเรียนมีจัดทำแผนพัฒนา

การศกึษา โดยกระบวนการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

16 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปีงบประมาณ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการวิเคราะห์  

และจัดลำดับความเหมาะสม 

ในการเสนอของบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีการจัดสรร

งบประมาณ การเบิกจ่าย และ 

การอนุมัติงบประมาณอย่าง

เป็นระบบ และสามารถ 

ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล รายงาน 

ผลการใช้งบประมาณและผล

การดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนใช้ผลการดำเนินงาน 

โครงการ เป็นข้อมูลในการ

พัฒนาการดำเนินงานใหด้ี

ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนจัดทำแผนระดม และ

การใชท้รัพยากรทางการศึกษา 

โดยเน้นการมสี่วนร่วมจากทุก

ภาคส่วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

22 โรงเรียนจัดระบบการบริหาร

เงิน ได้แก่ การเบิกเงิน การรับ

เงิน การเก็บรักษาเงิน  

การจ่ายเงิน การนำส่งเงนิ  

การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี  

ให้เป็นตามที่กระทรวงการคลัง

กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนจัดทำระบบการ

บริหารการบัญชีครบถ้วน 

ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชี

สำหรับหน่วยงานภาครัฐ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการจัดทำระบบ

ฐานขอ้มูลสินทรัพย์ของ 

สถานศกึษาอย่างถูกต้อง  

และเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนจัดระบบการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ การจัดหา

พัสดุ การกำหนดคุณลักษณะ

เฉพาะ การจัดซื้อจัดจา้ง   

การควบคุมบำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุใหถู้กต้องตาม

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านการบริหารงานบุคคล 

26 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียน

ประวัติขา้ราชการครู และ

บุคลากรในสถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบ ถูกต้อง และเป็น

ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติ

หนา้ที่ตามความรู้ ความ 

สามารถอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนมีการสนับสนุน

ข้าราชการครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนา

ตนเองโดยการอบรม ศกึษา 

ดูงาน และศกึษาต่อ ฯลฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล 

ส่งเสริมใหค้รูประพฤติ ปฏิบัติ

ตามแบบแผนของทางราชการ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนจัดระบบการพิจารณา

ความด ีความชอบแก่ครูและ

บุคลากรตามเกณฑ์การ

ประเมินผลงานอย่างเหมาะสม 

ด้วยความเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

31 โรงเรียนจัดระบบการวิเคราะห์

ความตอ้งการและความจำเป็น

ของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนจัดระบบยกย่องเชดิชู

เกียรต ิส่งเสริมความก้าวหน้า

ในวิชาชีพแก่ครูและบุคลากร 

ที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนจัดระบบดำเนนิการ

ทางวินัย และรักษาวินัยของครู

และบุคลากรอย่างยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมีการสนับสนุนการเข้า

สู่ตำแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะ

ที่สูงขึน้ของข้าราชการครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อน

เงินเดอืนของข้าราชการครู

อย่างยุตธิรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีการแต่งตั้ง ย้าย โอน

ข้าราชการครูโดยพิจารณาตาม

ข้อมูลและความจำเป็น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

4 

 

0.80 

 

ใช้ได้ 

 

 

 



333 

ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านการบริหารทั่วไป 

37 โรงเรียนจัดระบบการดำเนิน 

งานธุรการ โดยจัดทำแผน 

ปฏิบัติงานที่เน้นการลดขั้นตอน

การดำเนินงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 โรงเรียนจัดทำระบบการ

ประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

เครือข่ายการศกึษา  

และสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 โรงเรียนจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กรชัดเจน และ

ครอบคลุมตามภารกิจ  

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

และความตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล และ

พัฒนาอาคาร สถานที่ และ

สภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพ

เรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น 

ปลอดภัย เอือ้ต่อการใช้

ประโยชน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

41 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโน

นักเรียนที่เข้ารับการ บริการ

ทางการศึกษาของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 โรงเรียนส่งเสริม และประสาน 

งานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

โดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 -1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

43 โรงเรียนจัดทำแผนการส่งเสริม

การจัดกิจกรรมของนักเรียน 

โดยใหน้ักเรียนมสี่วนร่วมใน

การวางแผนและการจัด

กิจกรรมที่สนองต่อความ

ต้องการของนักเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

44 โรงเรียนมีการส่งเสริม

สนับสนุนการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

45 โรงเรียนมีการส่งเสริม 

สนับสนุน และประสานงาน 

การศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 



335 

ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

46 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์

และรายงานด้านการจัด 

การศกึษาของสถานศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

47 โรงเรียนมีการวางแผน และ

ดำเนนิการจัดระบบ ควบคุม

ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 โรงเรียนมีการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

ปัจจัยการบรหิาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .843 

 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .426-.673 

1 .631 

2 .673 

3 .642 

4 .540 

5 .426 

6 .664 

7 .634 

ด้านภาวะผูน้ำ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .885 

 

 

 

 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .339-.753 

1 .601 

2 .339 

3 .605 

4 .536 

5 .701 

6 .476 

7 .753 

8 .727 

9 .752 

10 .687 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .900 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .542-.827 

1 .542 

2 .827 

3 .820 

4 .664 

5 .794 

6 .742 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .893 

 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .645-803 

1 .682 

2 .755 

3 .695 

4 .803 

5 .700 

6 .645 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .877 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .651-797 

1 .687 

2 .797 

3 .651 

4 .687 

5 .743 

ด้านการจูงใจ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .796 

 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .329-.723 

1 .535 

2 .625 

3 .329 

4 .595 

5 .550 

6 .723 

ด้านโครงสร้างองค์การ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .872 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .533-.812 

1 .533 

2 .692 

3 .747 

4 .730 

5 .812 

ด้านทรัพยากรทางการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .869 

1 .543 

2 .587 

3 .665 

4 .635 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 

.429-.698 

5 .504 

6 .698 

7 .429 

8 .687 

9 .683 

 

จากตาราง 42 ค่าความเชื่อมั่นของปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม เท่ากับ .942 มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .703-.877 
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ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

ประสิทธิผล ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านการบริหารวิชาการ  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .954 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .550-.818 

1 .711 

2 .701 

3 .812 

4 .630 

5 .550 

6 .804 

7 .764 

8 .775 

9 .813 

10 .804 

11 .804 

12 .750 

13 .797 

14 .818 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .944 

 

 

 

 

 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .610-.853 

1 .833 

2 .786 

3 .675 

4 .761 

5 .853 

6 .610 

7 .695 

8 .823 

9 .766 

10 .769 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประสิทธิผล ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 11 .792 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .938 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .605-.844 

1 .632 

2 .844 

3 .783 

4 .828 

5 .774 

6 .768 

7 .799 

8 .727 

9 .645 

10 .605 

11 .768 

ด้านการบริหารทั่วไป 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .941 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง .528-.826 

1 .828 

2 .734 

3 .739 

4 .625 

5 .528 

6 .672 

7 .826 

8 .727 

9 .779 

10 .750 

11 .819 

12 .753 

 



341 

จากตาราง 43 ค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมเท่ากับ .946 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .758-.899 

 สรุป ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .962 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .764- .861 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวิเคราะห์อำนายพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .701a .491 .490 .20314 

2 .784b .615 .613 .17694 

3 .834c .695 .692 .15781 

4 .850d .722 .719 .15082 

a. Predictors: (Constant), AA8  

b. Predictors: (Constant), AA8, AA5  

c. Predictors: (Constant), AA8, AA5, AA2  

d. Predictors: (Constant), AA8, AA5, AA2, AA7 

 

ผลการวิเคราะห์อำนายพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม การบริหาร

ทั่วไป 
 

Model Summary 

 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .552a .305 .302 .29628 

2 .613b .376 .372 .28108 

3 .632c .399 .393 .27634 

a. Predictors: (Constant), AA8  

b. Predictors: (Constant), AA8, AA5  

c. Predictors: (Constant), AA8, AA5, AA7  
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ผลการวิเคราะห์อำนายพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.198 .123  17.819 .000 

AA8 .497 .028 .701 17.493 .000 

2 (Constant) 1.446 .131  11.059 .000 

AA8 .358 .028 .504 12.623 .000 

AA5 .309 .031 .403 10.089 .000 

3 (Constant) .874 .133  6.588 .000 

AA8 .260 .027 .366 9.456 .000 

AA5 .276 .028 .360 10.007 .000 

AA2 .257 .028 .326 9.069 .000 

4 (Constant) .645 .133  4.843 .000 

AA8 .208 .028 .293 7.455 .000 

AA5 .241 .027 .314 8.887 .000 

AA2 .217 .028 .275 7.739 .000 

AA7 .179 .032 .214 5.560 .000 

a. Dependent Variable: TOTLEBB    
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ผลการวิเคราะห์อำนายพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม การบริหาร

ทั่วไป 

 

Coefficientsa 

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.213 .180  12.296 .000 

AA8 .488 .041 .552 11.781 .000 

2 (Constant) 1.500 .208  7.220 .000 

AA8 .356 .045 .403 7.913 .000 

AA5 .293 .049 .306 6.018 .000 

3 (Constant) 1.150 .228  5.046 .000 

AA8 .282 .049 .319 5.738 .000 

AA5 .249 .050 .260 5.018 .000 

AA7 .197 .057 .189 3.455 .001 

a. Dependent Variable: BB4     

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหาร การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2564 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.วีรพล  สารบรรณ 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ 4 กุมภาพันธ์ 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางแพรวพรรณ  อรุณไพร 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

สัมภาษณ์ 4 กุมภาพันธ์ 2564 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางรุ่งฤดี บุญจันทร์  

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ 4 กุมภาพันธ์ 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายประวิทย์ จันทา 

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2564 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายธีระวุฒิ พันธุ์เวียง 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเหล่าศรีโหนโห่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 5 กุมภาพันธ์ 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายปรีชา พิกุลศรี 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเหล่าหนาด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 5 กุมภาพันธ์ 2564 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางวราภรณ์ งามสนิท  

ครูการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนแดง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวนิภาพร วงษาเนาว์  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองเทา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2564 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



359 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล        นางสาวอรอุมา  ไมยวงค์   

วัน เดือน ปีเกิด      วันที่ 8 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2535 

ที่อยู่ปัจจุบัน       บ้านเลขที่ 105 หมู่ 3 ตำบลบ้านข่า อำเภอศรสีงคราม 

        จังหวัดนครพนม 48150 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครู 

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนบ้านพะทาย 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2548    ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านขามเปีย้ 

        ตำบลบ้านข่า อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2551    มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม ตำบลบ้านข่า 

        อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2554    มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม ตำบลบ้านข่า 

        อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2559    ปริญญาครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2564    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561    ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านพะทาย 

        สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านพะทาย 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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