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I 

ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ำของผู้บริหารกับการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 สำเร็จ

ได้ดว้ยความกรุณาอย่างสูงจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธาน    

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ์ กรรมการปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำปรึกษา คำแนะนำเกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ์ ตลอดจนให้การ

สนับสนุนด้านต่าง ๆ ผูว้ิจัยจงึขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายธีระยุทธ  อุ่นวิเศษ รองผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 นางอรอนงค์ ซิมป์สัน  

ศกึษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 นายอภชิาติ ศรีสุข ผู้อำนวยการวิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนบ้านคำบอน นายถาวร แสงใส ผู้อำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสยามกลการ 3 นายวัชรพล วิทยากร ผู้อำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนร่มเกล้า 2 นายศรัญย์ อุดมฤทธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำเลาะ 

นายศรัญย์ อุดมฤทธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำเลาะ นายมนัส แก่นนอก  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัยและเสนอแนวทางการพัฒนา ตลอดจนการสนับสนุนในทุก ๆ ด้านเป็นอย่างดี 

ทำให้การวจิัยสำเร็จลุล่วงด้วยดี ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครทุกท่านที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์ อีกทั้งให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้ผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณบิดามารดา รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา รุ่น 20/1 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอบูชาพระคุณของบิดามารดา ครู อาจารย์    

ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนผูว้ิจัยตั้งแต่ต้นจนถึงปัจจุบัน 

ธนพล   สะพังเงิน 
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ชื่อเรื่อง     ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผู้วิจัย     ธนพล  สะพังเงนิ 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา  ลาโพธิ์  

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู และหาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2563 

จ านวน 351 คน ได้มาโดยในการสุม่แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

ผูอ้ านวยการ จ านวน 102 คน และครูผู้สอน จ านวน 249 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

ข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1 พฤติกรรมผู้บริหารสถาน 

ศกึษามีคา่ความเชื่อมั่น .835 ด้านที่ 2 การปฏิบัติงานของครู มีค่าความเชื่อมั่น .867 และ 

2) แบบสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล คอื ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t-test, One-Way ANOVA และใช้ค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient)  

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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  2. การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและราย

ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามประสบการณ์            

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. การปฏิบัติงานของครู ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ           

รายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ได้แก่  

   6.1 แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษามี 3 ดา้น คือ 1) ด้าน

การมสี่วนรว่ม ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 

และวางแผนในการปฏิบัติ ให้ความไว้วางใจ ยอมรับนับถือ และเชื่อม่ันในการท างานของ

บุคลากร 2) ดา้นการมมีนุษยสัมพันธ์ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กรและ

ขจัดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ ตอ้งให้เกียรติและเคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชาและ 

รับฟังความคิดเห็น และ 3) ด้านการจูงใจ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจในการท างานมอบ 

หมายภารกิจ แบ่งหน้าที่ชัดเจน เป็นการกระจายอ านาจ ตอ้งพัฒนาความรูแ้ละทักษะ        

ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้เกิดขึ้น  

   6.2 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ผูบ้ริหารตอ้งหาการสนับสนุน เพื่อใหม้ีงบประมาณ ให้ครูมสีื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน

มากขึ้น ผูบ้ริหารตอ้งนเิทศ ก ากับติดตาม ตรวจสอบการจัดการเรยีนรู้ของครูอย่าง

สม่ าเสมอ  

ค าส าคัญ:   พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา  การปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to study and compare behaviors of 

school administrators and teacher performance, and to examine the relationship 

between behaviors of school administrators and teacher performance under                    

Udon Thani Primary Educational Service Area Office 3. The sample, obtained through 

proportional Multi-stage Sampling, was 102 school administrators, and 249 teachers, 

yielding a total of 351 participants from schools under Udon Thani Primary Educational 

Service Area Office 3 in the academic year 2020. The research instruments for data 

collection included: 1) a set of rating scale questionnaires containing two aspects: 

Aspect 1- behaviors of school administrators with a reliability of .835; Aspect 2- 

teacher performance with a reliability of .867; and 2) Interview forms. Statistics for 

data analysis were percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing 

was done through t-test, One-Way ANOVA, and Pearson’s product-moment 

correlation.  

 The findings were as follows: 

  1. School administrators’ behaviors, as perceived by participants as a 

whole and each aspect were at a high level. 

  2. Teachers’ performance, as perceived by participants as a whole and 

each aspect were at the highest level. 
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  3. Overall school administrators’ behaviors, as perceived by participants 

from different positions and school sizes showed no difference. In terms of work 

experience, there were overall different at the.01 level of significance.   

  4. Overall teacher performance, as perceived by participants from 

different position and school sizes were not different. In terms of work experiences, 

they were different at the .01 level of significance overall and in each aspect. 

  5. School administrators’ behaviors and teacher performance had            

a positive relationship at a high level with the .01 statistical significance level.  

  6. Guidelines for developing school administrators’ behaviors and 

teacher performance under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 3 

involved:  

   6.1 Guidelines for developing school administrators’ behaviors   

included three aspects: 1) Participation. School administrators should give personnel 

opportunities to participate in setting goals, policies, and planning actions. School 

administrators should also demonstrate their trust, acceptance, and confidence in the 

performance of personnel contributing to the success of their schools; and 2) Public 

relations, school administrators must build good relationship within the organization and 

eliminate any conflicts arising, show respect to the right of subordinates, and listen to 

their opinions; and 3) Morale. School administrators must create work motivation in 

assigning tasks, assigning roles and responsibilities clearly to decentralize. School 

administrators must also improve knowledge and skills in the areas of creating 

inspiration and motivation. 

   6.2 Guidelines for improving teacher performance in terms of learning 

management. School administrators must seek for budget allocation support to a 

provide more teaching and learning materials. School administrators must regularly 

supervise, monitor, and audit teachers' learning management. 

 

Keywords : Behaviors of School Administrators, Teacher Performance 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาในช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วในสภาพแวดล้อมที่ประเทศต่าง ๆ มคีวามเชื่อมโยงกันมากขึ้นเรื่อย ๆ และ

ระบบการศกึษาจำเป็นต้องปรับตัว โดยไม่ใช่แค่การปฏิรูปเพียงครั้งคราว แต่ต้องเป็นการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงาน

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งผู้กำหนดนโยบายและบุคลากรด้านการศกึษาของไทยล้วน

ตระหนักว่าการศกึษาควรจะมุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะที่จำเป็นต่อ

การใชชี้วิตและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต แมใ้นช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศไทย

จะมีความก้าวหนา้ในด้านการเข้าถึงการศกึษาในระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา 

รวมทั้งมกีารปฏิรูปเชิงโครงสร้างเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา แต่ประเทศไทยยังคง

ประสบความท้าทายอีกหลายประการ เช่น นักเรียนจำนวนมากยังไม่มีทักษะพืน้ฐานที่ควร

จะมี ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศและในระดับระหว่าง

ประเทศ หรอือัตราส่วนของเด็กที่ไม่ศกึษาต่อในระดับมัธยมศกึษายังค่อนข้างสูง จึงทำให้

เยาวชนจำนวนมากขาดทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานในโลกแห่งความเป็นจรงิ การปรับปรุง

ระบบการศกึษาและการพัฒนาทักษะมีส่วนสำคัญที่จะทำให้ไทยบรรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี รวมทั้งจะช่วยเพิ่มศักยภาพ โอกาสและความเท่าเทียมทาง

เศรษฐกิจภายในประเทศและด้วยแนวโน้มการเป็นสังคมผูสู้งอายุและสัดส่วนของประชากร

ในวัยทำงานที่ลดลงเรื่อย ๆ ทรัพยากรมนุษย์ที่มทีักษะคือปัจจัยสำคัญของความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศไทยในอนาคต ดังนัน้คุณภาพของระบบการศกึษา ตลอดจน

สมรรถนะและทักษะของผู้สำเร็จการศกึษา จงึเป็นกุญแจสำคัญที่จะตอบโจทย์ดังกล่าว 

(ฮิวจ์ เดลาน,ี 2562, หน้า 1) 

 การบริหารการศกึษาในสถานศกึษามีผลต่อการศกึษาของชุมชน ซึ่งการบริหาร 

จะมีประสิทธิภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษา เนื่องจากมีความใกล้ชิดกับคณะ
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ครู และชุมชนมากที่สุด ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมีสำคัญมากในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

สถานศกึษาเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่ายเพราะผูบ้ริหารต้องเผชิญกับปัญหา

และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ตลอดจนความท้าทายที่ตอ้งนำพาบุคลากรใน

สถานศกึษาปฏิบัติภารกิจสู่ความสำเร็จ ดังนัน้ สิ่งสำคัญทีผู่บ้ริหารจะต้องระลึกไว้เสมอ 

คือการใช้ความอดทนในการแก้ปัญหาและการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดในการทำงาน  

ขวัญใจ  เกตอุดม (2554, หน้า 20) กล่าวถึง ความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาว่าเป็น 

ผูก้ำหนดทิศทางในการดำเนินงานที่ต้องใชท้ักษะในการบริหาร ใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ใน

การกำกับดูแลการทำงานตามหลักกลยุทธ์การบริหารเพื่อให้เกิดความพึงพอใจและความ

ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่ช่วยหรือผลักดัน

สนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์การใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวมทั้งการรักษา

สภาพองค์การให้มั่นคง พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 1) ได้กล่าวถึงผู้นำในบทความ “ผู้นำ

ในศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0” ไว้ว่าทักษะของผู้นำศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0 ที่จะ

ประสบความสำเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรนั้นผู้บริหารจำเป็นต้องมีการควบคุม 

ดูแลทรัพยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่า เพื่อให้การจัดการมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่จะนำพาสถานศกึษาไปสู่การ 

พัฒนาอย่างมคีุณภาพผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำทางวิชาการและด้านอื่น ๆ ของครู 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลจะต้องตระหนักถึงความสำคัญในด้านของ

วัตถุประสงค์ของงานควบคู่ไปกับความสำคัญของบุคคล และยังตอ้งใช้พฤติกรรมผูน้ำ 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดและตอ้งปฏิบัติตามลำดับขั้นตอนความสำคัญต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผลจะต้องรูจ้ักการยืดหยุ่นและริเริ่มวิธีการใหม่ ๆ ที่สามารถตอบ 

สนองต่อสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ดี นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารงานในสถานศกึษาเป็นอย่างดสีามารถสร้าง

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดกับครูผูป้ฏิบัติงานการสอน โดยการสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหเ้กิดแก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หากครูมีความพึงพอใจในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแล้ว เชื่อว่าจะทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและส่งผลโดยตรงต่อ

ผูเ้รียน (กาญจนา ภาวงศ์, 2557, หนา้ 3) 



3 

 พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารถือเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารหน่วยงานเพราะ

พฤติกรรมผู้นำจะเป็นเครื่องแสดงให้เห็นว่าหน่วยงานนั้นมลีักษณะการปฏิบัติงานอย่างไร 

มีประสิทธิภาพและข้อบกพร่องอย่างไร เพียงใด พฤติกรรมการบริหารที่ผูน้ำแสดงออกใน

การบริหารหน่วยงาน ย่อมแตกต่างกันไปแล้วแต่หน่วยงานหรอืองค์การ ความหมายของ

พฤติกรรมผู้นำตามที่สุธาสินี  เพชรกระจ่าง (2559, หนา้ 16) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมผู้นำ 

หมายถึง การกระทำใด ๆ ที่แสดงถึงความสามารถในการนำบุคคลอื่น ๆ ดว้ยการ 

จูงใจหรอืใช้อทิธิพลใหผู้อ้ื่นกระทำตามที่ต้องการด้วยความเต็มใจ เพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายตามที่ต้องการ สามารถขจัดปัญหาข้อขัดแย้งที่เกิดขึน้ได้ โดยใช้ความรู้ ทักษะใน

การสื่อสาร วสิัยทัศน์และสติปัญญา สอดคล้องกับอัญชลี แก่นจันทร์ (2557, หน้า 30) 

กล่าวว่า พฤติกรรมผู้นำนั้นมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การ เป็นกระบวนการ

สร้างความสมเหตุสมผลในการทำงานร่วมกันของบุคคลต่าง ๆ เพื่อสรา้งความเข้าใจและ

ความผูกพันให้เกิดขึ้นกับงานในหน่วยงาน ผู้นำเป็นผูท้ี่กำหนดทิศทางเป็นผู้นำแนวทางใน

การบริหารงาน และที่สำคัญผูน้ำต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะ

หนา้ต่าง ๆ ได้ดี ผูบ้ริหารในฐานะที่เป็นผู้นำในองค์การจึงตอ้งมคีวามสามารถในการแสดง

พฤติกรรมผู้นำ ดังนัน้ ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทและมีความสำคัญอย่างยิ่งใน

หน่วยงานที่จะต้องแสดงบทบาทพฤติกรรมผู้นำประกอบผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นำโดยตำแหน่ง

ซึ่งนอกจากต้องปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารแล้วยังต้องรับผดิชอบต่อผลของความสำเร็จ

ของงานทั้งปวงในหน่วยงานด้วย และในการที่ผูบ้ริหารจะดำเนนิการบริหารการศกึษาให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพนั้น ยังมีองค์ประกอบหลายด้านทีส่ำคัญ นอกจากการ

จัดโครงสร้างงานอย่างเหมาะสมแล้ว บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและมีความ

รับผิดชอบในภาระหน้าที่สูงด้วย ผู้บริหารจะต้องเป็นผูม้ีศักยภาพ ต้องสามารถแสดง

พฤติกรรมผู้นำในการบริหารงาน เพราะพฤติกรรมผูน้ำของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญ

อย่างยิง่ในการบริหารการศึกษาซึง่ถ้ามีการบริหารและการจัดการที่ดี หน่วยงานก็จะ

สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 นอกจากผูบ้ริหารสถานศกึษาแล้ว บุคคลสำคัญที่จะดำเนินการจัดการศกึษา

เพื่อพัฒนาคนคือครู ครูเป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริหารงานในสถานศกึษาประสบ

ความสำเร็จ ครูเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนและสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและ

เหมาะสม เป็นผูป้ฏิบัติงานให้บรรลุถึงพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา ครูต้องมี

ความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ 
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ภายนอก รวมทั้งมคีวามสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนบรรลุเป้าหมายตาม 

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ความสามารถในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม บูรณาการผสมผสาน 

คงสภาพของโรงเรียนให้เกิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการทำงานใหโ้รงเรียนเกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียนทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน (ณัทลาวันย์ สารสุข, 2553, หนา้ 35) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เป็นกระบวนการในการรับรู้ของบุคลากรในสถานศกึษา 

เป็นการรับรู้ถึงการได้รับการสนับสนุนจากองค์กรเป็นทัศนะคติของบุคคลจากประสบการณ์ 

ที่ได้รับจากการทำงานในองค์กร ว่าองค์กรใหก้ารยอมรับและเห็นความสำคัญในการทุ่มเท

ทำงานมีความห่วงใยและให้การสนับสนุนในการทำงานในด้านต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากรมี

ความเป็นอยู่ที่ดใีนการทำงาน โดยการให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ 

ปฏิบัติงาน ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของครู 

(วรัชญา ลาบบุญ, 2563, หน้า 181) เมื่อโรงเรียนคอืองค์ประกอบหลักทางการศกึษา 

บุคลากรที่มคีวามสำคัญในโรงเรียนนอกเหนอืจากผูบ้ริหารแลว้ยังมคีรูผูส้อน จากเหตุผล

ข้างตน้จะเห็นได้ว่า การปฏิบัติงานของครูย่อมมีผลต่อความสำเร็จของงานและความ

เจริญก้าวหน้าของโรงเรียน 

 การปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 ระบุว่าองค์ประกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน ประกอบ 

ด้วย 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู ประกอบด้วย มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจติวิญญาณความเป็น

ครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สร้างแรง

บันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้และผูส้ร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรู้

และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา 

รู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและสร้าง
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บรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน และปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา

วิชาชีพ และ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ประกอบด้วย ร่วมมอืกับผูป้กครอง

ในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรูท้ี่มคีุณภาพของผูเ้รียน ศึกษา 

เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

และส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น (คุรุสภา, 2562, หน้า 18 - 20)   

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 รับผิดชอบ ควบคุม   

ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตพืน้ที่รับผดิชอบมี 6 อำเภอ 

คือ อำเภอหนองหาน อำเภอกู่แก้ว อำเภอไชยวาน อำเภอบ้านดุง อำเภอทุ่งฝน และอำเภอ

พิบูลย์รักษ์ ในปีการศกึษา 2563 มีจำนวนโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด จำนวน 203 โรงเรียน 

การจัดการศกึษาภาคบังคับสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ในปัจจุบันพบว่ายังคงมสีภาพปัญหาอยู่หลายอย่างในการบริหารจัดการการศกึษา ทั้งการ

ขาดแคลนในด้านบุคลากรจำนวนครูไม่ครบช้ันเรยีนและขาดแคลนงบประมาณที่มอียู่อย่าง

จำกัด สิ่งที่จะทำให้การบริหารจัดการศกึษาประสบความสำเร็จได้นั้นคือผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ดังนัน้ พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญ

ในการปฏิบัติงานของครู สร้างความสามัคคีให้กับคณะครูและบุคลากรทางการศกึษา 

สร้างแรงจูงใจแรงบันดาลใจ สามารถนำพาครูผู้สอนทุกคนในสถานศกึษาทำงานใหเ้กิด

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนและส่งผลใหอ้งค์กรไปสู่จุดหมาย

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 จากความสำคัญของการศึกษา ที่กล่าวมาข้างต้นจะพบว่าการศกึษาควรจะ

มุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะที่จำเป็นต่อการใช้ชีวติและสอดคล้องกับ

สังคมในอนาคต โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษาใน

โรงเรียน ทำให้ผูว้ิจัยในฐานะครูผูส้อนในโรงเรียนสยามกลกาล 3 จังหวัดอุดรธาน ีจงึสนใจ

ที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งจะทำให้ทราบว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมอยู่ในระดับใดและการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับใด 

รวมทั้งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ
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ครู ผลการวิจัยคาดว่าจะมีประโยชน์เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อเสริมสร้างสนับสนุน

และปรับปรุงพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของคร ูเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับใด 

  2. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกันมีความ

คิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  4. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่าง

กันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับ     

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน   

  6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและ        

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

  2. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน 
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  3. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  4. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ความสำคัญของการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ได้ทราบระดับพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

  2. ได้ทราบระดับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  3. ผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ใหเ้หมาะสมและบรรลุเป้าหมายต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย  

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบของพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาจากแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของนักการศกึษาหลายท่าน ประกอบด้วย สันทนีย์ บุญถนอม (2554, หนา้ 5);           

ฐิติรัตน์ เอี่ยมสกุล (2555, หนา้ 5); พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556, หน้า 52 - 54);           

ศุภลักษณ์ ศรีบุตตะ (2556, หนา้ 3 - 4); นิษฐ์วดี จริโรจน์ภิญโญ (2556, หน้า 190);

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2556, หน้า 19 - 21); พรชัย เจดามาน 
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(2560, หนา้ 1); พสุ เดชะรินทร์ (2560, หน้า 1); (Fiedler (1967, pp. 26 - 27); Likert 

(1967, pp. 120 - 121); Yukl (1998, p. 115); Hoy & Miskel (2001, p. 407); Lussier 

(2003, p. 78) ได้องค์ประกอบของพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 7 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การมมีนุษยสัมพันธ์ 

    1.1.2 การตดิต่อสื่อสาร 

    1.1.3 การมสี่วนร่วม 

    1.1.4 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

    1.1.5 การเป็นผูน้ำ 

    1.1.6 การเปลี่ยนแปลง 

    1.1.7 การจูงใจ 

   1.2 การปฏิบัติงานของครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ (คุรุสภา, 

2562, หนา้ 18 - 20) 

    1.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

     1.2.1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

     1.2.1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม และ

มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     1.2.1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     1.2.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

     1.2.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง    

    1.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

     1.2.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ 

     1.2.2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร 
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     1.2.2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     1.2.2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี

ความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

     1.2.2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลให้

เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     1.2.2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  

    1.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     1.2.3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     1.2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

     1.2.3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบน

พืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     1.2.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปี 

การศกึษา 2563 มีโรงเรยีนทั้งสิน้ 203 โรงเรียน ซึ่งจำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 107 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 97 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน ครูและ 

ผูบ้ริหาร จำนวนทั้งสิน้ 2,154 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร 192 คน และครูผูส้อน 1,962 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปี 

การศกึษา 2563 จำนวน 351 คน ซึ่งจำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 102 คน     

และครูผูส้อน จำนวน 249 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศกึษาในการแบ่ง 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้  

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน  

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน  

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง   

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

     3.1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

      3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี  

      3.1.3.2 5 - 10 ปี  

      3.1.3.3 มากกว่า 10 ป ี

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

         3.2.1.1 การมมีนุษยสัมพันธ์ 

        3.2.1.2 การตดิต่อสื่อสาร 

        3.2.1.3 การมสี่วนร่วม 

        3.2.1.4 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

        3.2.1.5 การเป็นผูน้ำ 

        3.2.1.6 การเปลี่ยนแปลง 

        3.2.1.7 การจูงใจ 

     3.2.2 การปฏิบัติงานของคร ู

      3.2.2.1 การปฏิบัติหนา้ที่ครู 

      3.2.2.2 การจัดการเรียนรู้     __     

      3.2.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย       

ดังภาพประกอบ 1   

      

      ตัวแปรอิสระ                          ตัวแปรตาม         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 
 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

   3.2 5 - 10 ปี 

   3.3 มากกวา่ 10 ปี 

พฤตกิรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 

  1. การมมีนุษยสัมพันธ์ 

  2. การตดิต่อสื่อสาร 

  3. การมสี่วนร่วม 

  4. การควบคุมการปฏบัิตงิาน 

  5. การเป็นผู้นำ 

  6. การเปลี่ยนแปลง 

  7. การจูงใจ 

การปฏิบัติงานของครู  

1. การปฏบัิตหินา้ที่คร ู

2. การจัดการเรียนรู้      

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

แนวทางในการพัฒนาพฤตกิรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 

และการปฏบิัตงิานของคร ู
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี ้

  1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การปฏิบัติหรอืการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาในลักษณะต่าง ๆ ทั้งทางกาย วาจา จิตใจและอารมณ์ ตลอดจน

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อจูงใจให้ผูอ้ื่นหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ประเมินได้จากการรับรู้ของครูผูส้อน ซึ่งแบ่ง

ออกเป็นพฤติกรรม 7 ด้าน คือ 

   1.1 การมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

เกี่ยวกับการปรับปรุงความสัมพันธ์และช่วยเหลือผูอ้ื่น โดยเน้นความร่วมมอืและการทำงาน 

แบบทีมงาน การเพิ่มความพึ่งพอใจในงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชามากขึ้น การสร้างความรู้สกึ

ในเอกลักษณ์ขององค์การ ได้แก่ การใหก้ารสนับสนุน การปรับปรุงพัฒนาการให้การ

ยอมรับการให้คำปรึกษาและการช่วยคลี่คลายความขัดแย้ง 

   1.2 การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกในการติดต่อ สื่อสาร การแสวงหาความรูข้้อมูลข่าวสาร การแจ้งข่าวสารความ

เคลื่อนไหวต่าง ๆ ของโรงเรียนใหแ้ก่ครูและผูป้กครองได้รับทราบ มทีั้งการติดต่อสื่อสารที่

เป็นพิธีการ และการตดิต่อสื่อสารที่ไม่เป็นพิธีการ 

   1.3 การมสี่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เน้น

การมสี่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรยีน 

ทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พ่อแม่ ผูป้กครองชุมชนและองค์กร 

ต่าง ๆ 

   1.4 การควบคุมการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกในการควบคุมและตรวจสอบ ประเมินผลงานของครูตลอดจนชุมชน

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ตามที่กำหนดไว้มกีารกำหนดสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน

เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของครูมีหลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานและยุติธรรม 

   1.5 การเป็นผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้แสดง

วิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การกระทำที่มอีิทธิพล 

จูงใจใหผู้อ้ื่นร่วมในการปฏิบัติงานให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาและได้รับความ

ไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา  



14 

   1.6 การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

เกี่ยวกับการปรับปรุงการตัดสินใจเชงิกลยุทธ์ การปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงสาระสำคัญของวัตถุประสงค์ของกระบวนการและของ

ผลผลิต การบริการและการสร้างความยึดมั่นต่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน  

   1.7 การจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออก

โดยการส่งเสริมให้กำลังใจแก่ครูในโรงเรยีนและผูป้กครองที่มปีัญหา ประกาศยกย่อง

ชมเชยผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มีผลงานดีเด่น มคีวามยุติธรรมเพื่อความเสมอภาค กระตุ้นและ 

จูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความทุ่มเท เสียสละอุทิศเวลาให้องค์กรอย่าง

เต็มทีศ่กึษาหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเอง สนับสนุนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ก้าวหน้าในหนา้ที่การงานได้อย่างเต็มความสามารถ 

  2. การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและ  

การพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัตติามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุ 

ประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนให้มีทักษะความ

ชำนาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้  

   2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง กิจที่ครูต้องปฏิบัติตามหนา้ที่ครู 

ประกอบด้วย 

    2.1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

    2.1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรมและมี

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    2.1.3 ส่งเสรมิการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

    2.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง

นวัตกรรม 

    2.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง  

   2.2 การจัดการเรยีนรู้ หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่

เหมาะสมให้แก่ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 

ประกอบด้วย 



15 

    2.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

    2.2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร 

    2.2.3 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    2.2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

    2.2.5 วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    2.2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  

   2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การสร้าง

ความสมัพันธ์อันดีระหว่างครกูับผูป้กครองและชุมชนช่วยให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเกิด

ความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอือันดีต่อกัน 

ประกอบด้วย 

    2.3.1 ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

    2.3.3 ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบน

พืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    2.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของบุคลากรในโรงเรยีน

สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนในโรงเรยีน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูซึ่งทำหน้าที่ครูผูส้อน ปฏิบัติการ

สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนตั้งแต่ ระดับ

อนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หรอืระดับช้ันอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2563 โดยกำหนดตามเกณฑ์ของสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดอุดรธานี มี 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่มจีำนวนนักเรียนระหว่าง 1 - 120 คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่มจีำนวนนักเรียนระหว่าง 121 - 600 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 601 คน ขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ประสบการณ์ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตั้งแต่ได้รับบรรจุแต่งตั้งให้เป็นข้าราชการครูจนถึงปัจจุบัน นับเป็นปี 

   5.1 น้อยกว่า 5 ป ีหมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนน้อยกว่า 5 ปี 

   5.2 5 - 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาครูผูส้อน ตั้งแต่ 5 ขึน้ไปแต่ไม่เกิน 10 ปี 

   5.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน มากกว่า 10 ปี 

  6. แนวทางการพัฒนา หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาพฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู โดยนำพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

ที่มคีวามสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูในระดับสูงและการปฏิบัติงานของครูนำด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาจัดทำแบบสัมภาษณ์แนวทางหรอืวิธีการพัฒนาพฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและนำผลการ

สัมภาษณ์มาสรุปเนื้อหาแล้วนำเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับ      

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จงึขอนำเสนอในประเด็นต่าง ๆ 

ตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2 ลักษณะของพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.3 ความสำคัญของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.4 แนวคิดและทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

  3. การปฏิบัติงานของครู 

   มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี ความคิดเห็นของนักวิชาการ นักบริหาร

การศกึษา เกี่ยวกับความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้   

   ศศทิิพ  ทิพโม (2552, หนา้ 14) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง 

บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาตั้งแต่การศกึษาปฐมวัยจนถึง 

ระดับอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญา เป็นผู้ที่ใช้ศลิปะและวิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานด้วย 

ความสามารถเป็นผูน้ำพาโรงเรียนให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล 

   ไชยา  ภาวะบุตร (2554, หนา 6) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ 

เป็นผู้ที่มคีวามสามารถและประสบการณ์ในการทำงานสูง และสามารถดำเนินงานทุกครั้ง

ให้บรรลุเป้าหมายเป็นอย่างดี มีความผดิพลาดน้อยที่สุด มคีวามรูที่แข็งแกร่งรู้จรงิ รูลึกใน

เรื่องที่ปฏิบัติ คือ การรู้หลกัการ รู้เหตุ รูส้ภาวะการณ ตลอดจนมคีวามสามารถในการ

ประสานความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นผู้ที่มเีทคนิคในการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกัน อกีทั้งเป็นผู้ที่มคีวามพยายาม และอดทน มุ่งมั่นที่จะทำงานให้เสร็จตามเป้าหมาย 

   บรรพต  รักงาม (2555, หนา้ 17) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาตั้งแต่การศกึษาปฐมวัยจนถึง 

ระดับอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญา โดยการนำสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจ  

และบทบาทหน้าที่ขององค์กรต้องอาศัยความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ  

ใช้กระบวนการบริหารที่เน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรและองค์กรทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษา 

   อรวรรณ์  วงศ์ดุ่น (2555, หนา้ 11) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึงบุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบการบริหาร สถานศกึษาตั้งแต่ระดับการศกึษาปฐมวัย  

จนถึงระดับอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญาตรี โดยการนำสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ  

ตามบทบาทหน้าที่และภารกิจขององค์กร ซึ่งตอ้งอาศัยความรู ้ความสามารถและ 

คุณลักษณะเฉพาะใช้กระบวนการบริหารที่ต้องเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรทั้ง  

ในและนอกสถานศกึษา 
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   เรืองยศ  แวดล้อม (2556, ออนไลน์) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง ผูท้ี่มคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

การศกึษา 

   หวน  พินธุพันธ (2556, หนา 2 - 4) ให้ความหมายการบริหาร

การศกึษาไววาการบริหารการศกึษา (Education Administration) เป็นการบริหารกิจการ

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ ใหเ้ป็นคนเกง คนดี มีความสุข คอืมีทั้งความรู้ 

ความสามารถ ความคิด และความเป็นคนดี ซึ่งเป็นการร่วมดำเนินงานของผูบ้ริหารและครู

ในการดำเนินการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดเตรยีมวัสดุครุภัณฑ์

การสรรหาบุคคลเพื่อมาทำการสอน การปกครองให้นักเรียนเป็นคนดี มีวนิัย เพื่อพัฒนา 

สถานศกึษาให้มคีุณภาพสถานศกึษา 

   ศุภมาศ  วสิัชนาม (2560, หน้า 27) สรุปไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง ผูท้ี่มุ่งส่งเสริมพัฒนาบริหารจัดการและดำเนินการให้ผู้เรยีนทุกคนได้เกิดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ มุ่งมั่น ในการที่จะจัดการศกึษาที่สมบูรณ์แบบ โดยให้เกิดผลในทุก

มิติกับผูเ้รียน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนทีส่ามารถพึ่งพาตนเองได้ นำไปสู่ความเป็น

สถานศกึษาที่สมบูรณ์ 

  จากความหมายของนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบการบริหารสถานศกึษาเป็น

บุคคลที่ได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำ มีอำนาจหน้าทีใ่นการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มี

คุณภาพ และเป็นบุคคลมีความสามารถในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายหรือตามแผนปฏิบัติการที่ได้วางไว้ 

 2. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอำนาจ 

การบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรงใน 4 ด้าน

คือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหาร 

ทั่วไป  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 – 33) สรุปพอสังเขปได้ดังนี้ 

   2.1 ด้านวิชาการประกอบด้วย 

    2.1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
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    2.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    2.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    2.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

    2.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    2.1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    2.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

    2.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

    2.1.9 การนเิทศการศกึษา  

    2.1.10 การแนะแนว  

    2.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

    2.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

    2.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    2.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    2.1.5 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

    2.1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

    2.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   2.2 ด้านงบประมาณ 

    2.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่

กรณี 

    2.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    2.2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

    2.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

    2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
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    2.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  

    2.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก 

งบประมาณ 

    2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

    2.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา  

    2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

    2.2.11 การวางแผนพัสดุ 

    2.2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

    2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ  

    2.2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

    2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

    2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

    2.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  

    2.2.19 การนำเงินส่งคลัง  

    2.2.20 การจัดทำบัญชีการเงนิ  

    2.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

    2.2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  

   2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    2.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

    2.3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทาง       

การศกึษา  

    2.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

    2.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  
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    2.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

    2.3.6 การลาทุกประเภท  

    2.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

    2.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

    2.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน  

    2.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

    2.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

    2.3.12 การออกจากราชการ  

    2.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

    2.3.14 การจัดทำบัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    2.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

    2.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

    2.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

    2.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา  

    2.3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    2.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ

ดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น  

   2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

    2.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

    2.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา  

    2.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

    2.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

    2.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

    2.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

    2.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    2.4.8 การดำเนินงานธุรการ  
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    2.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

    2.4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  

    2.4.11 การรับนักเรียน  

    2.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

    2.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย  

    2.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

    2.4.15 การทัศนศกึษา  

    2.4.16 งานกิจการนักเรียน  

    2.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

    2.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    2.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

    2.4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

    2.4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

    2.4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

  สัมมา  รธนิธย์ (2553, หน้า 27) กล่าวว่า ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำองค์การ

จะต้องปฏิบัติงานกับผูร้่วมงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้จึง

จำเป็นต้องมีบทบาทของผู้นำ ดังนี้  

   1. เป็นผู้ดำเนินการวางแผน กำหนดนโยบาย ทิศทางขององค์การ จัดสรร

ทรัพยากร ตัดสินใจในการทำงาน อำนวยความสะดวก การใชอ้ำนายอย่างเหมาะสม

ตลอดจนการปรับโครงสรา้ง ระบบการปฏิบัติการให้ตอบสนองวิสัยทัศน์และภารกิจของ

องค์การ  

   2. เป็นผู้ชำนาญการ มีความรูค้วามสามารถเป็นที่ยอมรับ สามารถให้

คำแนะนำผูอ้ื่นที่เป็นผู้ร่วมงาน สามารถพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมคีวามสามารถเพิ่มขึ้น 

   3. เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ สามารถคาดคะเน คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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   4. เป็นตัวแทนกลุ่ม รับผดิชอบและสนับสนุนผูร้่วมงาน ผูส้ร้างและ

สนับสนุนความสัมพันธ์และประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

   5. เป็นผู้จัดการความขัดแย้ง ความยุ่งยากที่อาจจะเกิดขึ้นในองค์การโดย

การเจรจา ไกล่เกลี่ย ต่อรอง ตลอดจนการให้คำแนะนำที่เหมาะสม 

   6. เป็นผู้บุกเบิก รเิริ่ม สนับสนุนการดำเนินงานและพัฒนาการทำงาน

เป็นทีม 

   7. เป็นสัญลักษณ์ เป็นแบบอย่างที่ดขีองกลุ่ม เป็นผู้มีอุดมคติ 

  พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 (2553, หน้า 15) มาตรา 39 กำหนดไว้ว่า ผู้อำนวยการสถานศกึษามีอำนาจ

หนา้ที่ ดังนี้ 

   1. บริหารกิจการของสถานศกึษาหรอืส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของทางราชการและของสถานศกึษาหรอืส่วนราชการ รวมทั้ง

นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรอืส่วนราชการ 

   2. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งควบคุม ดูแล

บุคลากร การเงิน พัสดุ สถานที่และทรัพย์สินอื่นของสถานศกึษาหรือส่วนราชการให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ 

   3. เป็นผู้แทนของสถานศกึษาหรอืส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้ง 

การจัดทำนิติกรรมสัญญาในราชการของสถานศกึษาหรอืส่วนราชการที่ได้รับมอบอำนาจ  

   4. จัดทำรายงานประจำปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศกึษาหรอืส่วน

ราชการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   5. อำนาจหนา้ที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

   6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศกึษา เลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานและผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา รวมทั้งงานอื่นที่

กระทรวงมอบหมาย 

  ไชยา ภาวะบุตร, (2554, หน้า 171 - 172) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาต่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศกับภารกิจของนักบริหารยุคใหม่ไว้ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถรอบด้าน เป็นผู้กำหนด

วิสัยทัศน์และนโยบายขององค์กร เป็นผู้บริหารทรัพยากรบุคคล โดยการดึงศักยภาพของ
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คนมาใช้อย่างเต็มที่และทั่วถึงทั้งองค์กร เป็นผูส้ร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นผูจ้ัดการ

ความซับซ้อนในการทำงานให้เป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ซึ่งในการบริหาร จัดการทั่วทั้งองค์กรจะประกอบด้วย ผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ 3 ระดับ คอื 

   1. ผูบ้ริหารระดับสูง มีหน้าที่ตัดสนิใจในแผนกุลยุทธ์หรือแผนระยะยาว 

ขององค์กรตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับต่าง ๆ ใหค้ำปรึกษาในเรื่อง 

ที่กว้าง ๆ แก่ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา 

   2. ผูบ้ริหารระดับกลาง มีหน้าที่กำหนดแผนกลยุทธ์ของฝ่ายหรอืแผน 

ระยะปานกลาง ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ  

   3. ผูบ้ริหารระดับต้น มีหน้าที่กำหนดเป้าหมายและนโยบายระยะสั้น 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนกและบุคลากรในระปฏิบัติการ ผูบ้ริหาร 

จัดการความแตกต่างจากผู้บริหารทั่วไป มคีุณสมบัติความเป็นผู้นำและนักบริหารในคน ๆ 

เดียวกัน ตลอดจนมคีวามรู้ความเข้าใจสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็น 

อย่างด ีโดยมีเทคโนโลยีสนเทศได้เป็นอย่างดี โดยมีผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้ทำ 

หนา้ที่สนับสนุนทั้งด้านนโยบาย การประยุกต์ใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 

รวมถึงการพจิารณาความพร้อมในการรับเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรในองค์กร  

ซึ่งเป็นภารกิจที่สำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ปริวรัญญา  ผ่านสุวรรณ (2558, หนา้ 32) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นอกจากมีบทบาทสำคัญในการจัดการโรงเรียนให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด ยังต้องมี

บทบาทสำคัญในการเสริมสร้างชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูอ้ีกด้วย ซึ่งบทบาท 

ดังกล่าวจะทำให้โรงเรยีนต้องมคีวามใกล้ชิดและสัมพันธ์กับชุมชนมากขึ้น สามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูไ้ด้จากการที่โรงเรียนเป็นองค์การทาง

การศกึษาที่อยู่ระดับล่างสุดและมีความสำคัญมากที่สุด เป็นหน่วยงานที่จะต้องนำนโยบาย

เกี่ยวกับการจัดการทางการศกึษาไปสู่การปฏิบัติ ระบบการศกึษาจะมีประสิทธิภาพและได้

ประสิทธิผลหรอืไม่นั้นต้องขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการโรงเรยีนทั้งหมด ผู้บริหารโรงเรียน

จงึมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งจงึสมควรที่ผูบ้ริหารจะต้องมกีารอบรมพัฒนาเพิ่มพูนความรู้

ความเข้าใจอยู่ตลอดเวลา เพื่อการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติมีการตรวจสอบควบคุมและ

ประเมินผลการปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ศกึษาบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและนำความรูค้วามเข้าใจที่ได้รับไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 
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 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่สุดในองค์การ ต้องรู้

และเข้าใจหน้าที่ตามกระบวนการการบริหาร ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทหนา้ที่

ของตนต่อองค์กรต่องานต่อคนและต่อกลุ่มเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ได้ถูกต้องเหมาะสมมี

คุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป  

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

  พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารหน่วยงาน

เพราะพฤติกรรมผู้นำจะเป็นเครื่องแสดงให้เห็นว่าหน่วยงานนั้นมีลักษณะการปฏิบัติงาน

อย่างไรมปีระสิทธิภาพและข้อบกพร่องอย่างไร เพียงใด พฤติกรรมการบริหารที่ผู้นำ

แสดงออกในการบริหารหน่วยงาน ย่อมแตกต่างกันไปแล้วแต่หน่วยงานหรอืองค์การ 

ความหมายของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาหรอืผูน้ำ มนีักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ 

ดังนี้  

   สันทนีย์  บุญถนอม (2554, หนา้ 10) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหาร 

หมายถึง การกระทำหรือการแสดงออกจากความนกึคิดและความรูส้ึกที่อยู่ภายในของ

ผูบ้ริหารเพื่อจูงใจให้ผูร้่วมงานปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ได้ตามเป้าหมาย ดว้ยความ

เสียสละและมีขวัญกำลังใจที่ดี 

   ฐิติรัตน์  เอี่ยมสกุล (2555, หนา้ 5) พฤติกรรมการบริหารตามหลัก 

ธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง โดยใช้กรอบแนวคิด 

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตร ีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง 

และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 จำแนกได้ 6 ด้าน 

    1. ด้านหลักนิตธิรรม  

    2. ด้านหลักคุณธรรม 

    3. ด้านหลักความโปร่งใส  

    4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม  

    5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 

    6. ด้านหลักความคุ้มค่า 

   ปัทมพร  วงศ์เณร (2555, หนา้ 11) กล่าวว่าพฤติกรรมการบริหาร 

หมายถึง การแสดงออกหรือการกระทำต่าง ๆ ของผู้บริหารด้านการปฏิบัติงาน การปฏิบัติ
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ตนและด้านความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นในการทำงาน พยายามชักจูงเพื่อให้เกิดความร่วมมอื

ในการปฏิบัติงานจากผูร้่วมงานให้การปฏิบัติงานดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสบ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ รวมทั้งใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

   สุชรีา  เลิศมณีรัตน์ (2555, หนา้ 23) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหาร 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของผูบ้ริหารที่แสดงออกในฐานะผูน้ำเพื่อดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้บรรลุเป้าหมายผูน้ำสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

เงื่อนไขหรือสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไปโดยใช้กระบวนการจัดกิจกรรมการทำงานอย่างเป็น

ระบบ เหมาะสมเพื่อใหง้านสำเร็จและผู้ร่วมงานพึงพอใจในการทำงานจงึสามารถทำงานให้

บรรลุจุดมุ่งหมายได้ 

   เกชา  มีสวน (2556, หน้า 18) แสดงความคิดเห็นว่า การบริหารโรงเรียน

ให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมการบริหารโดยยึดหลักของ Likert ซึ่ง

ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 

    1. การเป็นผู้นำ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารของโรงเรียนมีภาวะความเป็น

ผูน้ำ ซึ่งมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนและอุทิศตนเพื่องาน 

    2. การจูงใจ หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารเสริมแรงให้กับครู เป็นการสร้าง

บรรยากาศและทัศนคติที่ดีในการทำงาน 

    3. การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารได้สื่อสารข้อมูลข่าวสาร 

รวมถึงการมอบหมายงานและการสั่งการไปยังครู 

    4. การปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลร่วมกัน หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

และครูมีปฏิสัมพันธ์กันโดยมีความรูส้ึกต่อภาระงานของโรงเรียนร่วมกัน 

    5. การตัดสินใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารวิเคราะห์ปัญหาจากข้อมูล

ก่อนที่จะตัดสินในและเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    6. การกำหนดเป้าหมาย หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและกำหนด

เป้าหมายการทำงานอย่างชัดเจนและวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

    7. การควบคุมการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู รวมถึงการกำหนดโทษที่ชัดเจนในความผดิแต่ละลักษณะ 

    8. การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม หมายถึง 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานแต่ละภาระงานไว้อย่างชัดเจน และ

อบรมให้ความรู้แก่ครูใหค้รูสามารถพัฒนาตนเองไปสู่มาตรฐานตามที่กำหนดไว้ 
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   อุทัยวรรณ  เพชรชัย (2558, หน้า 11) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมผูน้ำ 

หมายถึง การที่บุคคลใช้อำนาจบารมหีรืออิทธิพลต่อการกระทำของผูอ้ื่น การเป็นผูน้ำก็คือ 

คุณสมบัติส่วนตัวของผู้นำซึ่งแสดงออกในรูปของพฤติกรรม เช่น ความสัมพันธ์

ความสามารถ เป็นต้น เพื่อจูงใจใหผู้้ร่วมงานปฏิบัติตามผู้นำจงเป็นผูม้ีบทบาทสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลงระบบ หลักการกำหนดแนวทางปฏิบัติผูบ้ริหารเป็นผูน้ำโดยการแต่งตั้งซึ่ง

จะต้องควบคุมกิจการต่าง ๆ และบุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นไปด้วยดี ผู้บริหารจึงจะต้องมี

คุณสมบัติของการเป็นผู้นำที่ดี 

   สุธาสิน ี เพชรกระจ่าง (2559, หน้า 16) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมผู้นำ 

หมายถึง การกระทำใด ๆ ที่แสดงถึงความสามารถในการนำบุคคลอื่น ๆ ดว้ยการจูงใจ 

หรอืใช้อทิธิพลใหผู้อ้ื่นกระทำตามที่ต้องการด้วยความเต็มใจ เพื่อใหส้ามารถบรรลุ

เป้าหมายตามที่ต้องการ สามารถขจัดปัญหาข้อขัดแย้งที่เกิดขึน้ได้โดยใช้ความรู ้ทักษะ 

ในการสื่อสาร วสิัยทัศน์และสติปัญญา 

   Hoy and Miskel (2007, p. 116) กล่าวว่า พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหาร   

ที่มคีวามสำคัญและส่งผลโดยตรงต่อความสำคัญในงานของผูบ้ริหาร คือ พฤติกรรมการ

ตัดสินใจ การติดต่อสื่อสารภาวะผูน้ำและความพึงพอใจ  

  สรุปได้ว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การปฏิบัติหรอืการ

แสดงออกของบุคคลในลักษณะต่าง ๆ ทั้งทางกาย วาจา จติใจและอารมณ์ ตลอดจน

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อจูงใจให้ผูอ้ื่นหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 2. ลักษณะของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
  ขวัญใจ  เกตอุดม (2554, หน้า 21) กล่าวว่า ลักษณะพฤติกรรมผูน้ำ จะต้อง

มีพฤติกรรมในการปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคลากร สภาพแวดล้อมเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ใน

การบริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์กว้างไกล มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากร ซื่อสัตย์สุจริตและ

เป็นผู้ปรารถนาดีต่อบุคลากร    

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาว่ามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศกึษา ดังนี้  

(ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา้ 19 - 21) 

   1. การเป็นผู้นำทางวิชาการโดยใหค้วามสำคัญต่อการส่งเสริมและ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญตาม
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หมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนของสถานศกึษาอย่างชัดเจนและสะดวกต่อการนำไป

ปฏิบัติให้คำปรึกษาแนะนำและสรา้งพลังความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการ

เรียนรู้ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิรูปการศกึษา 

   2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากร

ภายในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรยีนทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน

อาทิครูบุคลากรพ่อแม่ ผูป้กครองชุมชนและองค์กรต่าง ๆ 

   3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวกทั้งทางด้านวิชาการอาทิการจัดสื่อ   

ต่าง ๆ เช่น หนังสือ ตำราเกมเทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนการใหบ้ริการและจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้เช่นแหล่งเรียนรู้

และฐานการเรียนที่ผูเ้รียนแสวงหาความรูด้้วยตนเองและจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้

อบอุ่นเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรักที่จะเรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู้ 

   4. การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและ

นอกโรงเรยีนเพื่อสรา้งเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ

ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผูเ้ชี่ยวชาญผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์พิเศษที่โรงเรียนตอ้งการให้

มาช่วยพัฒนาโรงเรียนทรัพยากร ดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์

การเรียนการสอนอุปกรณ์การกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

   5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่องโดย

ส่งเสริมใหเ้ข้ารับการฝึกอบรมเข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก

และเพื่อสามารถนำมาประยุกต์และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึน้รวมทั้ง

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาแห่งอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

   6. การสร้างแรงจูงใจโดยเป็นผู้มทีัศนคตใินเชิงบวกกับผู้ร่วมงานมีความ

ยืดหยุ่นในการทำงานสร้างความเช่ือมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให้

ความสำคัญในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการทำงานด้วยวิธีการต่าง ๆ 

เช่น การขอบคุณ การยกย่อง การใหร้างวัล 

   7. การประเมินผล โดยการส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศกึษา

ตามมาตรฐาน การศกึษาแห่งชาติเพื่อรองรับการประเมินผลภายนอก (สมศ.) ให้มีการนำ

ผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้ กำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อให้เป็นกระบวนการ 

ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
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   8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้

ในโรงเรยีนของครูและทีมงานรวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการทำวิจัยด้วย 

   9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนต่อสาธารณะชนหรอื

ชุมชนให้ทราบด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อสรา้งความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

   10. การส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อให้ทันต่อความเจรญิก้าวหน้าทั้งในและ

ต่างประเทศให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  อัญชลี  แก่นจันทร์ (2557, หนา้ 32) กล่าวว่า ลักษณะพฤติกรรมของผูน้ำ

ในยุคปัจจุบันควรมีความสามารถในการปรับตัว กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง มีความเป็นมติรกับ

บุคลากร ฉลาดใช้กลยุทธ์ในการโน้มน้าวจิตใจของบุคลากร เพื่อใหป้ฏิบัติงานจนบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  Likert (1967, pp. 120 - 121 อ้างถึงใน นษิฐ์วดี จิรโรจน์ภญิโญ, 2556, 

หนา้ 15) ได้กล่าวถึง ลักษณะพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่มีประสิทธิผลไว้ว่ามี

องค์ประกอบ 8 ประการ คือ 

   1. การจูงใจ  

   2. การตดิต่อสื่อสาร  

   3. การมปีฏิสัมพันธ์ 

   4. การตัดสินใจ  

   5. การกำหนดเป้าหมาย  

   6. ภาวะผู้นำ  

   7. การควบคุม  

   8. เป้าหมายของการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

  Barnard (1989, อ้างถึงใน นริมล มากภักดี, 2558, หน้า 15) กล่าวว่า  

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพวัดได้จากประสิทธิภาพของงานกับ

ความพึงพอใจของผูร้่วมงาน ประกอบด้วย  

   1. ความมีชีวติและความทนทาน ความมชีีวิตชีวา หมายถึง ความ

คล่องแคล่วว่องไว ตื่นตัวอยู่เสมอที่จะรับสถานการณ์ทุกชนิด ปรับตัวได้ร่าเริงแจ่มใสอยู่

เสมอ ความทนทาน คอื ความสามารถในการทำงานต่อเนื่องกันได้ โดยไม่ตอ้งหยุดพักเป็น

เวลานาน ๆ ทนต่อความลำบากได้ เจ็บช้ำได้หรอืแสดงอาการท้อแท้ให้ผูใ้ดพบเห็น ส่วน

ความมีชีวติชีวา ความคล่องตัวว่องไวร่าเริงแจ่มใส ทำใหเ้ป็นคนทันโลก ทันเหตุการณ์และ
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ทำใหไ้ด้ความสำเร็จได้ง่ายเพราะงานบางอย่างไม่อาจหยุดชะงักหรือทิง้ระยะเวลาพักผ่อนได้ 

ความร่วมมอืของบุคลากรอื่นนั้นขึน้อยู่กับความจรงิใจของผู้นำในการทำงานเหมอืนกัน  

   2. ความสามารถในการตัดสินใจ ผู้นำที่ดตี้องตัดสินใจได้เร็วและเต็มใจ

เสมอที่จะเป็นผู้ตัดสินดว้ยตนเองเมื่อมีปัญหาใด ๆ เกิดขึน้ การรู้จักตัดสินใจเป็นพฤติกรรม

หนึ่งของความเชื่อม่ันในตัวเอง ถ้าผูน้ำมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะตัดสินใจได้ดี การ

ตัดสินใจได้ถูกต้องรวดเร็วทำให้การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ กระทำได้ทันท่วงที ความล่าช้าไม่ว่า

ในเชงิตอบรับเห็นด้วยหรอืปฏิเสธ ไม่เห็นดว้ย อาจทำให้เกิดความเสียหายแก่งานได้และ

อาจทำให้ผูป้ฏิบัติหรือผูร้่วมงานยุ่งยากใจ  

   3. ความสามารถในการจูงใจ ความสามารถในการจูงใจนี้ ถ้าผูน้ำขาด

เสียแล้ว แม้จะเก่งเพียงใดก็ตามยากที่จะนำคนจำนวนมาก ๆ ได้ยากที่จะทำงานได้สำเร็จ 

เพราะการดำเนินงานนั้นตอ้งได้รับความร่วมมอืจากคนหมู่มาก ผู้นำที่มกีารจูงใจที่ดี 

หมายถึง มีความสามารถในการสนทนา ความสามารถในการเป็นนักพูดสามารถ แสดง

ปาฐกถาในที่สาธารณะ ความสามารถในการเขียนบทความ การวางตัวให้ผู้อื่นเลื่อมใส 

ความสามารถในการจับจุดสนใจคนอื่นได้  

   4. ความสามารถที่แสดงออกถึงความรับผดิชอบ หมายถึง สภาพของ

อารมณ์ของบุคคลที่อาจมีความรู้สกึเสียใจ ไม่พอใจ เมื่อไม่ได้ทำในสิ่งอันควรทำ หรอืไม่ได้

ละเว้นในสิ่งที่ควรละเว้น เป็นความรู้สกึด้วยตนเองว่าสิ่งใดถูก สิ่งใดควรในเชงิศลีธรรมและ

คุณธรรมตามสภาพสังคมที่บุคคลเป็นสมาชิกอยู่ ผูน้ำย่อมยินดีรับผดิและเต็มใจยอมรับ 

ขณะเดียวกันเมื่อรับหน้าที่ได้มาแล้วจะบากบั่น ทำหน้าที่อย่างดทีี่สุด โดยไม่ทอดทิง้แม้จะมี

อุปสรรคบางประการมาเกี่ยวข้องความรับผิดชอบเป็นลักษณะที่จำเป็นต่อทุกคน  

   5. ความฉลาด มไีหวพริบ สมองเฉียบแหลม เต็มไปด้วยความรอบรู้ ทัน

โลกทันเหตุการณ์ เป็นสิ่งจำเป็นที่สุดสำหรับผูน้ำ คนจำนวนมาก ๆ ไม่มีใครอยากได้ผู้นำที่

เสียที่ผู้อื่นเสมอ มคีวามฉลาด มไีหวพริบจำเป็นที่สุดสำหรับผู้นำทุกประเภท ความฉลาด

ความมไีหวพริบนั้น จะมีได้ก็ต่อเมื่อผูน้ำเป็นคนมีความรู้ด ีรูง้าน รู้นโยบายและ

วัตถุประสงค์ของงานแจ่มชัดรู้กระบวนการ วธิีการบริหารงาน มีความสามารถในการ

วินจิฉัยสั่งการเป็นคนพหูสูต คอื รอบรู้และสนใจเรื่องต่าง ๆ รอบด้าน มีความคิดริเริ่มและ

สำคัญที่สุด คือ ร่างกาย จิตใจและอารมณ์สมบูรณ์เพราะถ้าร่างกายอ่อนแอ จติใจอ่อนแอ 

อารมณ์ไม่มัน่คง ไม่ว่าจะมีระดับสมองหรอืเชาว์ปัญญาเพียงใดการใชส้มองและเชาว์

ปัญญาย่อมบกพร่อง ผดิพลาดได้เสมอ 
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  Lussier (2003, p. 78) กล่าวว่า ลักษณะพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้อง

ในการบริหารโรงเรียน มีจำนวน 7 ด้าน คอื 

   1. การเป็นผู้นำ  

   2. การจัดหาทรัพยากร  

   3. การส่งเสริมการเรียนการสอน  

   4. การมีมนุษยสัมพันธ์  

   5. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีส่วนร่วม  

   6. การจูงใจ 

   7. การติดต่อสื่อสาร 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ลักษณะพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษามีหลาย

ลักษณะและมีบทบาทในการบริหารสถานศกึษาและการบริหารจัดการศกึษา ซึ่งจำเป็น 

ต้องอาศัยทั้งศาสตร์ของการบริหารและศิลปะในการเป็นผู้นำประสมประสานกันอยู่ในตัว

และสิ่งที่แฝงอยู่ในตัวระหว่างการบริหารงานเกือบทุกประการก็คือ คุณธรรม จริยธรรม

ของผู้บริหาร ซึ่งมสี่วนในการเสริมให้ผู้บริหารมีคุณภาพมากยิ่งขึน้ และช่วยใหบุ้คลากรใน

องค์การมคีวามศรัทธาในการทำงานมคีวามรักความสามัคคีกลมเกลียว มนี้ำหนึ่งใจ

เดียวกันและทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข  

 3. ความสำคัญของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

  วันทนา  เมืองจันทร์ (2553, หน้า 25) กล่าวว่า ในการบริหารสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษานั้นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องทำดว้ยใจที่แน่วแน่มั่นคง โดยฝกึอุดมตแิละไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและ

ปัญหานานานัปการที่จะต้องเผชิญและจะต้องหาทางแก้ไขให้สำเร็จ ดังนัน้ การแสดง

บทบาทให้เหมาะสมกับตำแหน่งของผูน้ำสูงสุดในสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งจำเป็น อกีทั้งตอ้ง

เป็นบทบาทที่ครูผู้สอน ผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมคาดหวังว่าผูบ้ริหารควรจะเป็น 

ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหารควรจะเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง การพัฒนางานวิชาการอย่างเป็น

ระบบ มกีระบวนการบริหารที่เป็นที่ยอมรับพร้อมกับการเป็นนักพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

เป็นผู้มวีิสัยทัศน์กว้างไกลและลึกซึง้ ตลอดจนมคีวามรู้ความสามารถที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของชุมชน สังคมและของโลก ดว้ยการพัฒนาสถานศกึษาให้ผู้เรียนมี

คุณภาพ เพื่อสร้างศรัทธาความเชื่อมั่นในตัวผูบ้ริหารให้บังเกิดแก่ทุกคน 
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  ขวัญใจ  เกตอุดม (2554, หน้า 20) กล่าวถึง ความสำคัญของพฤติกรรม

ผูน้ำหรอืพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาว่าเป็นผู้กำหนดทิศทางในการดำเนินงานที่ต้องใช้

ทักษะในการบริหารใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการกำกับดูแลการทำงานตามหลักกลยุทธ์การ

บริหารเพื่อให้เกิดความพึงพอใจและความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

องค์การ พฤติกรรมผู้นำเป็นตัวช่วยหรือผลักดันสนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ

องค์การให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวมทั้งการรักษาสภาพองค์การให้มั่นคง 

  ขวัญใจ วงศ์สุวรรณ (2555, หน้า 13) กล่าวว่า พฤติกรรมผู้นำหรอื

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่า ผูน้ำจะต้องเป็นผู้ที่ความรู ้ความสามารถ 

และมีเทคนิค ทักษะการบริหารเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและแนวทางการบริหาร

องค์การ ตลอดจนการกำหนดกลยุทธ์ขององค์การโดยพฤติกรรมที่แสดงออก ต้องบ่งบอก

ถึงการมีความรูค้วามสามารถในการบริหาร ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นตัวสร้างความเชื่อมั่นและ

เป็นแนวทางให้สมาชิกปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ดังนั้น จะเห็นได้ว่าพฤติกรรมผูน้ำมี

ความสำคัญและยังเป็นตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศกึษาด้วย  
  อัญชลี  แก่นจันทร์ (2557, หนา้ 32) กล่าวว่า พฤติกรรมผู้นำหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษานั้นมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การ เป็นกระบวนการสร้างความ

สมเหตุสมผลในการทำงานร่วมกันของบุคคลต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจและความผูกพัน

ให้เกิดขึ้นกับงานในหน่วยงานผู้นำเป็นผูท้ี่กำหนดทิศทางเป็นผู้นำแนวทางในการบริหารงาน 

และที่สำคัญผูน้ำต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ต่าง ๆ ได้ด ี

ผูบ้ริหารในฐานะที่เป็นผู้นำในองค์การจงึตอ้งมคีวามสามารถในการแสดงพฤติกรรมผู้นำ 

  Schwatz (1980, p. 491) กล่าวถึง ความสำคัญของพฤติกรรมผู้นำว่าเป็น

ลักษณะของผูท้ี่มคีวามสามารถของศิลปะในการบอก ชี้แนะ ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาตามหน้าที่ด้วยความเต็มใจและกระตอืรอืร้น 

 จากความสำคัญของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ และมีเทคนิค ทักษะการบริหาร เพื่อ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและแนวทางการบริหารองค์การ ตลอดจนการกำหนดกลยุทธ์

ขององค์การโดยพฤติกรรมที่แสดงออก ต้องบ่งบอกถึงการมคีวามรูค้วามสามารถในการ

บริหาร ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นตัวสร้างความเชื่อม่ัน และเป็นแนวทางให้สมาชิกปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง ดังนั้น จะเห็นได้ว่าพฤติกรรมผู้นำมีความสำคัญและยังเป็นตัวบ่งชีป้ระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของสถานศึกษาด้วย 
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 4. แนวคดิและทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

  สันทนีย์ บุญถนอม (2554, หนา้ 5) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง        

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17 ตามแนวคิดทฤษฎีของ Likert 

ครอบคลุมใน 6 ด้าน 

   1. การจูงใจ  

   2. การเป็นผู้นำ  

   3. การตดิต่อสื่อสาร  

   4. การตัดสินใจ  

   5. การควบคุมบังคับบัญชา  

   6. การกำหนดเป้าหมาย 

  ฐิติรัตน์ เอี่ยมสกุล (2555, หนา้ 5) ได้ศกึษาพฤติกรรมการบริหารตาม

หลักธรรมภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง โดยใช้กรอบแนวคิด

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตร ีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม

ที่ด ีพ.ศ. 2542 จำแนกได้ 6 ด้าน 

   1. ด้านหลักนิตธิรรม  

   2. ด้านหลักคุณธรรม 

   3. ด้านหลักความโปร่งใส  

   4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม  

   5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 

   6. ด้านหลักความคุ้มค่า 

  ศุภลักษณ์ ศรีบุตตะ (2556, หนา้ 3 - 4) ได้ให้กรอบแนวคิดตามทฤษฎี

การศกึษาพฤติกรรมการบริหารความขัดแย้งของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้ทฤษฎีของ Thomas and 

Kilimann 

   1. การแข่งขัน (Competing)  

   2. การร่วมมือ (Coloborating)  

   3. การประนีประนอม (Compromising)  

   4. การหลีกเลี่ยง (Avoiding)  
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   5. การประคอง (Accommodating) 

  นิษฐ์วดี จริโรจน์ภญิโญ (2556, หนา้ 190) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารสตรี ได้สรุปองค์ประกอบของพฤติกรรมการบริหารสถานศกึษา

ของผู้บริหารสตรี ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

   1. ด้านการใชอ้ำนาจ 

   2. ด้านการนิเทศ 

   3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

   4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

   5. ด้านการตัดสินใจ 

   6. ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

   7. ด้านการควบคุม 

   8. ด้านการปฏิบัติงาน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาว่ามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศกึษาดังนี ้ 

(ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา้ 19 - 21) 

   1. การเป็นผู้นำทางวิชาการโดยใหค้วามสำคัญต่อการส่งเสริมและ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญตาม

หมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนของสถานศกึษาอย่างชัดเจนและสะดวกต่อการนำไป

ปฏิบัติให้คำปรึกษาแนะนำและสรา้งพลังความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการ

เรียนรู้ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิรูปการศกึษา 

   2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากร

ภายในโรงเรียนบุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน

อาทิครูบุคลากรพ่อแม่ ผูป้กครองชุมชนและองค์กรต่าง ๆ 

   3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวกทั้งทางด้านวิชาการอาทิการจัดสื่อต่าง ๆ 

เช่น หนังสือ ตำราเกมเทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ตลอดจนการให้บริการและจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรูเ้ช่นแหล่งเรยีนรู้และฐานการ

เรียนที่ผู้เรยีนแสวงหาความรู้ดว้ย ตนเองและจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่นเพื่อให้

ผูเ้รียนมีความรักที่จะเรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู้ 
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   4. การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและ

นอกโรงเรยีน เพื่อสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ

ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผู้เชี่ยวชาญผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์พิเศษที่โรงเรียนตอ้งการให้

มาช่วยพัฒนาโรงเรียนทรัพยากร ด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์

การเรียนการสอนอุปกรณ์การกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

   5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่องโดย

ส่งเสริมใหเ้ข้ารับการฝึกอบรมเข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก

และเพื่อสามารถนำมาประยุกต์ และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้นรวมทั้ง

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาแห่งอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

   6. การสร้างแรงจูงใจโดยเป็นผู้มทีัศนคตใินเชิงบวกกับผู้ร่วมงานมี    

ความยดืหยุ่นในการ ทำงานสร้างความเชื่อมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ  

ให้ความสำคัญในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการทำงานด้วยวิธีการ  

ต่าง ๆ เช่น การขอบคุณ การยกย่อง การใหร้างวัล 

   7. การประเมินผล โดยการส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติเพื่อรองรับการประเมินผลภายนอก (สมศ.) ใหม้ีการนำ

ผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้กำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อให้เป็นกระบวนการ

ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

   8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้

ในโรงเรยีนของครูและทีมงานรวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการทำวิจัยด้วย 

   9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนต่อสาธารณะชนหรอื

ชุมชนให้ทราบด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อสรา้งความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

   10. การส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อให้ทันต่อความเจรญิก้าวหนา้ทั้งในและ

ต่างประเทศให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 1) ได้กล่าวถึงผูน้ำในบทความ “ผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0” ไว้ว่าทักษะของผูน้ำศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0 ที่จะ

ประสบความสำเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ได้แก่  

   1. การวางแผน (Planning) การวางแผนที่ดีด้วยแผนกลยุทธ์ นโยบาย 

แผนงานที่ชดัเจนเข้าใจง่าย โดยการวางแผนนั้นต้องมีแนวปฏิบัติที่เป็นแนวทางในการ
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วางแผนกลยุทธ์ได้เป็นอย่างดีและสามารถปรับปรุงยดืหยุ่นใหส้อดรับกับนโยบายใหเ้ป็น

วิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์  

   2. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นสิ่งสำคัญไม่น้อยไปกว่าสิ่งใดจะต้อง 

มีการจัดโครงสร้างอย่างชัดเจนทั้งสายงานจัดบุคคลากรตามสายบังคับบัญชา การแบ่ง

หนา้ที่ของฝ่ายงานอย่างเป็นระบบงานและมีทีมงานในการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

ที่วางไว้  

   3. การบังคับบัญชา (Commanding) มีการตัดสินใจสั่งการที่เป็น

กัลยาณมติร การสั่งการเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใชเ้ป็นหลักฐานในการบังคับบัญชาดูแล

ตรวจสอบและติดตาม  

   4. การประสานงาน (Coordinating) ทั้งภายในองค์กรและระหว่างองค์กร 

ดังนัน้ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์เพื่อประสานงานต่าง ๆ และใหทุ้กภาคส่วนได้เข้ามีส่วนร่วม

ในการบริหารจัดการ  

   5. การควบคุม (Controlling) จำเป็นต้องมกีารควบคุม ดูแลทรัพยากรที่มี

อยู่อย่างคุ้มค่าเพื่อให้การจัดการมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

  พสุ เดชะรินทร์ (2560, หน้า 1) ได้เขียนบทความผูน้ำยุค 4.0 ไว้ว่าในยุคที่

เรากำลังก้าวสู่ความเป็น 4.0 ที่องค์กรต่าง ๆ จะต้องเผชิญการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

และไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบเดิม ๆ แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ Disrupt  

ที่ทำให้รูปแบบและวิธีการดำเนินธุรกิจเดิม ๆ ลา้สมัย ก็มีคำถามหนึ่งเกิดขึน้ว่าแล้ว

คุณลักษณะของผูน้ำในยุค 4.0 จะต้องเปลี่ยนหรอืแตกต่างจากในอดีตหรอืไม่ Global 

Center for Digital Business Transformation ได้ทำการสำรวจผูบ้ริหารมากกว่าพันคน 

ทั่วโลกเพื่อแสวงหาพฤติกรรมและความสามารถของผู้นำในยุค Disruption ว่าควรจะ

ประกอบด้วยสิ่งใดบ้าง และพบว่าส่วนใหญ่แล้วคุณลักษณะของผูน้ำที่ประสบความสำเร็จ

ในยุค 4.0 ไม่ได้ต่างจากผูน้ำในอดีต แต่ก็มีคุณลักษณะ 4 ประการ ที่โดดเด่นออกมา

สำหรับยุคปัจจุบัน ประกอบด้วย 

   1. ความถ่อมตัวหรอื Humble ซึ่งคือการที่ผู้นำพร้อมที่จะยอมรับว่า

บุคคลอื่นมคีวามรู้หรือความเชี่ยวชาญมากกว่าตนเอง และพร้อมที่จะขอความรู้และรับฟัง

ผูอ้ื่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งในเรื่องของความถ่อมตัวนี้ บางตำราก็เรียกให้

จำเพาะไปเลยว่า Intellectual Humility หรอืความถ่อมตัวทางปัญญา ทั้งนี้เนื่องจากใน

ปัจจุบัน ความรู้ ข้อมูลต่าง ๆ มีการแพร่กระจายไปอย่างทั่วถึงและรวดเร็วทุก ๆ คนมี
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โอกาสในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เท่ากันหมด อีกทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 

อย่างรวดเร็ว ย่อมเป็นไปไม่ได้ที่คนที่เป็นผู้นำสามารถที่จะรู้หรอืเรียนรู้ในทุกสิ่งได้อย่าง

รวดเร็วและมากกว่าคนอื่น ดังนัน้ความถ่อมตัวทางปัญญานั้นคอืการที่ผูน้ำยอมรับว่าใน

หลาย ๆ เรื่องคนอื่นมีความรู้มากกว่าผูน้ำ ดังนั้นผู้นำก็พร้อมที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น รวมทั้งรูจ้ักที่จะใช้ประโยชน์จากความรูข้องผู้อื่นเพื่อประโยชน์ขององค์กร ผูน้ำในยุค 

4.0 จะต้องยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบันนั้นเร็วเกินกว่าที่ผู้นำเพียงคน

เดียวจะสามารถที่จะติดตามและเรียนรู้ทุกอย่างได้ทัน 

   2. การปรับตัว หรือ Adaptable นั้นหมายถึงการยอมรับว่าการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทำให้การตัดสินใจที่ผ่านมาอาจจะผดิพลาด และผูน้ำ

จะต้องพรอ้มที่จะเปลี่ยนการตัดสินใจจากข้อมูลใหม่ ๆ ที่ได้รับในอดีต การที่ผู้นำเปลี่ยน

การตัดสินใจไปมาอาจจะดูแล้วเป็นจุดอ่อนและผดิหลักของความเป็นผูน้ำที่ด ีแต่ในยุคที่

การเปลี่ยนแปลงเกิดอย่างรวดเร็ว ผู้นำจะได้รับข้อมูลใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ดังนัน้

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและยอมที่จะเปลี่ยนการตัดสินใจ จาก

ข้อมูลใหม ่ๆ ที่เกิดขึน้ โดยไม่มองว่าเป็นจุดอ่อนหรอืเรื่องน่าอายจึงกลายเป็นคุณสมบัติที่

สำคัญของผูน้ำยุค 4.0 

   3. มีวสิัยทัศน์ หรอื Visionary คือ ความสามารถในการมองเห็นถึง

ทิศทางในระยะไกล แม้จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหรือความไม่แน่นอนในระยะสั้น 

   4. การมีส่วนร่วม หรอื Engaged คือการที่ผู้นำพร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง 

พูดคุยกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนีเ้นื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วทำให้การสื่อสารและการมสี่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่ง

ที่ผู้นำจะทั้งได้รับข้อมูลความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาและในทางกลับกันก็เป็นช่องทางให้

ผูน้ำได้สื่อสารถึงทิศทางและการตัดสินใจที่เกิดขึน้ 

  ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำตามสถานการณ์ 

   Fiedler (1967, pp. 26 - 27) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นำตามสถานการณ์ 

(Contingency theory) มีหลักการว่าประสิทธิผลของพฤติกรรมผู้นำหรือขององค์การจะ

ขึน้อยู่กับองค์ประกอบที่สำคัญซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ คอื บุคลิกภาพของผูบ้ริหารอันเป็น

ลักษณะเฉพาะหรอืลักษณะเฉพาะตัวระดับเจตคติและแรงจูงใจเกี่ยวกับการทำงานของ

ผูบ้ริหาร โดยมีพฤติกรรม 2 ด้าน คือ 
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    1. พฤติกรรมผู้นำด้านมุ่งงาน (task-oriented leadership) เป้าหมาย

สูงสุด คอื ผลสำเร็จของงาน 

    2. พฤติกรรมผู้นำด้านมุ่งสัมพันธ์ (relationship -oriented leadership) 

ทฤษฎีนีข้ึน้อยู่กับปัจจัยหลัก 2 ประการ คอื แบบของผู้นำ (leadership style) กับแบบ

ควบคุมสถานการณ์ (situation control) ประกอบตัวแปรที่สำคัญ 3 ตัวแปร ดังนี้ 

     ก. ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื

ผูร้่วมงาน (leader member relations) หมายถึง กลุ่มให้ความสนับสนุนผูน้ำมากน้อย

เพียงใด 

     ข. ลักษณะงานหรอืโครงสร้างของงาน (task structure) หมายถึง

ความชัดเจนในลักษณะงานหรอืโครงสร้างของงานที่กลุ่มได้รับมอบหมายมีอยู่มากน้อย

เพียงใด 

     ค. อำนาจในตำแหน่ง (position power) หมายถึง การใช้อำนาจ

ของผู้บริหารที่ใหร้างวัลหรือการลงโทษผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงานมากน้อยเพียงใด 

  พฤติกรรมผู้นำของยุคล์ (Yukl) 

    Yukl (1998, p. 115) เรียกทฤษฎีที่เขาพัฒนาขึ้นด้วยอักษรย่อ “TRC” ซึ่ง

มาจาก “Task-Relations-Change” ที่เป็นพฤติกรรมของผู้นำแต่ละประเภท ซึ่งเขาเชื่อว่า

จำเป็นและมีความสำคัญต่อความมปีระสิทธิผลของผู้นำในยุคที่สภาพแวดล้อม

เปลี่ยนแปลงปัจจุบัน ได้แก่ 

    1. พฤติกรรมการมุ่งงาน (Task-oriented Behavior) เปน็พฤติกรรม

ของผู้นำที่เกี่ยวกับการทำงานใหส้ำเร็จ การใช้ทรัพยากรและบุคลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

การรักษาความมั่นคงและความน่าเชื่อถือในการดำเนินกิจการ การปรับปรุงคุณภาพและ

เพิ่มผลิต โดยมีพฤติกรรมหลักของผู้นำที่ใช้ ได้แก่ การกำหนดความชัดเจนของบทบาท 

การวางแผนการจัดองค์การเพื่อปฏิบัติงานและการตดิตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

รวมถึงพฤติกรรมที่เรยีกว่ามุ่งกิจสัมพันธ์ (Initiation Structure) ตัวอย่างพฤติกรรมที่มุ่งงาน 

ได้แก่ การจัดรูปแบบงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดทำแผนปฏิบัติงานระยะสั้น การ

มอบหมายงานรายบุคคลและทีมงานการสร้างความชัดเจนระหว่างผลงานที่คาดหวังกับ

วัตถุประสงค์ของงาน การอธิบายถึงกฎระเบียบ นโยบาย และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

การกำกับสั่งการและประสานการปฏิบัติงานของหน่วยงาน การดูแลติดตามการดำเนินงาน

และการทำงานการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าซึ่งขัดขวางต่อการปฏิบัติงาน การเน้นถึง
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ความสำคัญของความมปีระสิทธิภาพ การสร้างผลผลิตและความมคีุณภาพ การกำหนด

เกณฑ์ มาตรฐานระดับที่สูงในการปฏิบัติงาน 

    2. พฤติกรรมการมุ่งความสัมพันธ์ (Relations-oriented Behavior) 

เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่เกี่ยวกับการปรับปรุงความสัมพันธ์และช่วยเหลอืผูอ้ื่น โดยเน้น

ความร่วมมอืและการทำงานแบบทีมงาน การเพิ่มความพึ่งพอใจในงานแก่ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชามากขึ้นการสร้างความรูส้ึกในเอกลักษณ์ขององค์การ ได้แก่ การให้การสนับสนุน 

การปรับปรุงพัฒนาการให้การยอมรับการใหค้ำปรึกษาและการช่วยคลี่คลายความขัดแย้ง 

ตัวอย่างพฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ ได้แก่ การให้กำลังใจและการสนับสนุน การใหค้วาม

ไว้วางใจผู้ปฏิบัติว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ท้าทายได้ การใชก้ระบวนการทางสังคม

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ การให้การยอมรับต่อผลงานและผลสัมฤทธิ์ของงาน การคอยเป็น

พี่เลี้ยงและผูส้อนงาน การขอคำปรึกษา เมื่อต้องตัดสินใจที่มผีลกระทบต่อผูป้ฏิบัติงาน 

การแจ้งให้ผู้ร่วมงานทราบถึงการปฏิบัติงานที่อาจกระทบตนทุกระยะ การช่วยคลี่คลาย

ปัญหาความขัดแย้ง การใช้วิธีการที่เหมาะสมในการสร้างอัตลักษณ์ของทีมงาน การนำ

ผูอ้ื่นด้วยพฤติกรรมต้นแบบที่ดี 

    3. พฤติกรรมการมุ่งการเปลี่ยนแปลง (Change-oriented Behavior) 

เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การปรับตัวให้เข้า

กับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงสาระสำคัญของวัตถุประสงค์ของ

กระบวนการและของผลผลิต การบริการและการสร้างความยึดมั่นต่อการเปลี่ยนแปลง

ร่วมกัน ได้แก่ การตรวจสอบอย่างละเอียดและการแปลความหมายเหตุการณ์ภายนอก 

การปลุกเร้าและดึงดูดใจต่อวิสัยทัศน์การนำเสนอกลยุทธ์ที่แปลกใหม่ การเกลี้ยกล่อมจูงใจ

ให้เห็นความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้

เกิดความอยากทดลองการสร้างพันธมิตรเพื่อให้เกิดความสนับสนุนและเข้าร่วมการ

เปลี่ยนแปลง การเสนอวิสัยทัศน์ดี ๆ ที่มคีวามเป็นไปได้ให้แก่หน่วยงาน การให้กำลังใจแก่ 

ผูเ้สนอแง่มุมมองใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาหรอืสร้างโอกาสแก่หน่วยงาน การพัฒนากลยุทธ์

ใหม่ที่สอดคล้องกับศักยภาพที่โดดเด่นขององค์การ การกระตุน้และสนับสนุนผู้ปฏิบัติใน

การสรา้งนวัตกรรมและมีความกล้าต่อการรเิริ่มสิ่งใหม่ การกระตุ้นและสนับสนุนใหเ้กิด

การเรียนรูข้องผูป้ฏิบัติรายคนและของทีมงาน การทำการทดลองวิธีการใหม่ ๆ การสร้าง

ทีมกลยุทธ์ของบุคลากรหลักเพื่อการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง การสร้างทีมงาน (Task 

Forces) เพื่อปฏิบัติการนำร่องของการเปลี่ยนแปลง การสร้างเครื่องหมายสัญลักษณ์ของ
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การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ใหม่ มอบอำนาจการ

ตัดสินใจแก่ผูท้ี่นำกลยุทธ์ใหม่ลงสู่การปฏิบัติ กล่าวชื่นชมและแสดงการยอมรับต่อ

ความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

  ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบทีอาร์ซีของยุคล์จึงมีลักษณะพฤติกรรมผูน้ำ 3 ด้าน 

ได้แก่ พฤติกรรมที่มุ่งงาน พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ พฤติกรรมที่มุ่งการเปลี่ยนแปลง 

โดยยุคล์เชื่อว่าสามารถครอบคลุมพฤติกรรมทุกแง่มุมของผู้นำในองค์การเกือบทุกประเภท 

โดยการเลือกผสมผสาน พฤติกรรมทั้งสามด้านเพื่อให้มีประสิทธิผลสูงสุด 

  พฤติกรรมผู้นําของฮอย และมิสเกล 

   Hoy & Miskel (2001, p. 407) ได้พัฒนาทฤษฎีผู้นำที่เรียกว่า ทฤษฎี

เส้นทางสูงเป้าหมาย (Path-goal theory) ซึ่งได้มกีารอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่

เป็นสถานการณ์และผลลัพธ์ของพฤติกรรมผู้นำไว้ 4 ประการ คอื 

    1. ภายใต้เงื่อนไขของสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน พฤติกรรมเส้นทางสู่

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาจะกำหนดความต้องการความพอใจของผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาบนพืน้ฐานการปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพ รวมถึงความชัดเจนของเป้าหมายของการ

ปฏิบัติดว้ยแนวทางการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ การให้รางวัลและการลงโทษต่าง ๆ 

นำไปสู่ความตอ้งการและความพึงพอใจของใต้บังคับบัญชามีการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการใชพ้ฤติกรรมที่สร้างความชัดเจนนำการปฏิบัติไปสู่เป้าหมายของ

องค์การได้ 

    2. พฤติกรรมผู้นำที่สรา้งความสำเร็จเป็นพฤติกรรมที่มุ่ง

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานโดยผูบ้ริหารต้องมคีวามรับผดิชอบ และตดิตามควบคุม

การทำงานอย่างสม่ําเสมอซึ่งตอ้งเน้นตามเป้าหมายของงาน 

    3. พฤติกรรมผูน้ำที่มุ่งสนับสนุนเป็นการคำนึงถึงสวัสดิภาพของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างความสัมพันธ์และจัดสิ่งแวดล้อมด้านจิตวิทยาในการทำงาน คำนึง 

ถึงความต้องการและความพึงพอใจ พฤติกรรมนีต้้องการมากโดยเฉพาะสถานการณ์ที่

อันตรายมีความเครียดและสับสน ขอ้เสนอคือ เมื่อมีความพึงพอใจหรอืสถานการณ์ไม่

เครียดหรือสับสนแล้ว พฤติกรรมด้านสนับสนุนจะสามารถเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 



42 

    4. พฤติกรรมผูน้ำที่ยึดค่านิยม เป็นการชักนำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในตนเอง พฤติกรรมดังกล่าวรวมถึงการ

กำหนดวิสัยทัศน์ 

  พฤติกรรมผู้นำจากพืน้ฐานของการใช้อำนาจหนา้ที่ (Leadership Based On 

The Use of Authority)  

   การศกึษาพฤติกรรมการใช้อำนาจหน้าที่ของผูน้ำ ซึ่งสามารถทำให้แบ่ง

ผูน้ำออกได้เป็น 3 แบบ (พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2556, หนา้ 52 - 54) 

    1. ผู้นำแบบเผด็จการ (Autocratic Leader) หมายถึงผูน้ำที่เน้นถึงการ

บังคับบัญชาและการออกคำสั่ง (commanding and order giving) เป็นสำคัญ ผูน้ำชนิดนี้

มักจะทำการตัดสินใจด้วยตนเองเป็นส่วนมากและจะไม่ค่อยมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้แก่ผู้

อยู่ใต้บังคับบัญชามากนัก สถานภาพของผูน้ำชนิดนี้จะเป็นไปในลักษณะที่ว่าเป็นเจา้นาย 

(boss) อย่างเด่นชัดในการบังคับบัญชาหรือควบคุมงานของผู้นำชนิดนี้ผู้นำดังกล่าวจะ

กระทำโดยมีการใช้อำนาจเป็นอย่างมากและจะสร้างบรรยากาศของความเกรงกลัวต่อผูอ้ยู่

ใต้บังคับบัญชาเสมอ ทั้งนีเ้พราะผูน้ำนิยมใชก้ารให้รางวัลและลงโทษ 

     สรุปได้ว่าผูน้ำแบบเผด็จการจะมีอำนาจสูงสุดที่ตัวผูน้ำ ผูน้ำจะสั่ง

การและตัดสินใจโดยยึดถือความคิดตนเองเป็นใหญ่ นิยมการให้รางวัลและลงโทษ 

    2. ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) ผูน้ำชนิดนี้จะมี

ลักษณะตรงกันข้ามกับผูน้ำชนิดแรก ผูน้ำแบบประชาธิปไตยจะให้ความสำคัญกับผูอ้ยู่ใต้

บังคับบัญชามากกว่าและจะไม่เน้นถึงการใช้อำนาจหน้าที่หรอืก่อใหเ้กิดความเกรงกลัวใน

ตัวผูบ้ังคับบัญชา หากแต่จะเปิดโอกาสใหผู้อ้ยู่ใต้บังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็น

และพูดคุยด้วย ในการปฏิบัติงานบริหารของผู้นำชนิดนี้มักจะเป็นไปในทำนองที่ว่าสิ่งตา่ง ๆ 

เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับทุกคน 

     ดังนัน้ การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จึงมักใหโ้อกาสทุกฝ่ายเข้ามาร่วม

พิจารณา ซึ่งอาจจะกระทำโดยมีการประชุมหรอืจัดตั้งคณะกรรมการ เป็นต้น 

    3. ผู้นำแบบเสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leader) ผูน้ำชนิดนี้

จะแตกต่างจากผูน้ำแบบประชาธิปไตยที่ว่าจะมีการปล่อยใหผู้อ้ยู่ใต้บังคับบัญชามีอิสรเสรี

เต็มที่หรอืปล่อยให้ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชามีอำนาจกระทำการใด ๆ ตามใจชอบได้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ได้จะถูกมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจ อย่างเต็มที่ผูใ้ต้บังคับ บัญชา

อาจจะได้รับสิทธิในการจัดทำแผนงานต่าง ๆ ได้ตามใจชอบ 
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     สรุปว่าผู้นำแบบนีจ้ะเป็นเพียงผูผ้่านเรื่องราวต่าง ๆ ให้ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาเท่านั้น ดังนั้นผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่ค่อยใหค้วามสนใจและเห็นความสำคัญของผู้นำ

ที่ปฏิบัติตามแบบนี ้ทั้งนี้เพราะการกระทำดังกล่าวย่อมจะเป็นการปิดโอกาสไม่ให้ผู้บริหาร

มีสทิธิใช้อำนาจ 

  พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารจากการศกึษาของนักวิชาการ 

   Likert (1967, pp. 120 - 121) ได้กล่าวถึง ลักษณะพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารที่มีประสิทธิผลไว้ว่ามีองค์ประกอบแปดประการ คือ 

    1. การจูงใจ  

    2. การตดิต่อสื่อสาร  

    3. การมีปฏิสัมพันธ์ 

    4. การตัดสินใจ  

    5. การกำหนดเป้าหมาย  

    6. ภาวะผู้นำ  

    7. การควบคุม  

    8. เป้าหมายของการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

   Lussier (2003, p. 78) กล่าวว่า ลักษณะพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่

เกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียน มีจำนวน 7 ด้าน คือ 

    1. การเป็นผู้นำ  

    2. การจัดหาทรัพยากร  

    3. การส่งเสริมการเรียนการสอน  

    4. การมีมนุษยสัมพันธ์  

    5. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีส่วนร่วม  

    6. การจูงใจ 

    7. การติดต่อสื่อสาร 

  จากการศกึษาเอกสารและทฤษฎีพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของพฤติกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำของนักการศกึษาหลายท่าน แสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของพฤติกรรมผู้นำ 

 

 

 

                           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

องค์ประกอบ 

ของพฤติกรรมผูน้ำ 

สัน
ทน

ีย์ 
บุญ

ถน
อม

 (2
55

4)
 

ฐิต
ิรัต

น์ 
เอ

ี่ยม
สก

ุล 
(2

55
5)

 

พิพ
ัฒ

น์ 
 น

นท
นา

ธร
ณ

์ (2
55

6)
 

ศุภ
ลัก

ษณ
์ ศ

รีบ
ุตต

ะ 
(2

55
6)

 

นิษ
ฐ์ว

ดี 
จริ

โร
จน

์ภญิ
โญ

 (2
55

6)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
55

6)
 

พร
ชัย

 เจ
ดา

มา
น 

(2
56

0)
 

พส
ุ เด

ชะ
ริน

ทร
์ (2

56
0)

 

Fie
dle

r (
19

67
) 

Lik
er

t (
19

67
) 

Yu
kl 

(19
98

) 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

1) 

Lu
ss

ier
 (2

00
3)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. มุ่งงาน              3 23.07 

2. การมมีนุษยสัมพันธ์              7 53.85 

3. การเปลี่ยนแปลง              4 30.77 

4. ยึดค่านิยม              1  7.70 

5. แบบเผด็จการ              2 15.38 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

                           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

องค์ประกอบ 

ของพฤติกรรมผูน้ำ 

สัน
ทน

ีย์ 
บุญ

ถน
อม

 (2
55

4)
 

ฐิต
ิรัต

น์ 
เอ

ี่ยม
สก

ุล 
(2

55
5)

 

พิพ
ัฒ

น์ 
 น

นท
นา

ธร
ณ

์ (2
55

6)
 

ศุภ
ลัก

ษณ
์ ศ

รีบ
ุตต

ะ 
(2

55
6)

 

นิษ
ฐ์ว

ดี 
จริ

โร
จน

์ภญิ
โญ

 (2
55

6)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
55

6)
 

พร
ชัย

 เจ
ดา

มา
น 

(2
56

0)
 

พส
ุ เด

ชะ
ริน

ทร
์ (2

56
0)

 

Fie
dle

r (
19

67
) 

Lik
er

t (
19

67
) 

Yu
kl 

(19
98

) 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

1) 

Lu
ss

ier
 (2

00
3)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

6. แบบประชาธิปไตย              1  7.70 

7. แบบเสรีนิยม                7.70 

8. การจูงใจ               30.77 

9. การตดิต่อสื่อสาร                46.15 

10. การตัดสินใจ               23.08 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

                           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

องค์ประกอบ 

ของพฤติกรรมผูน้ำ 

สัน
ทน

ีย์ 
บุญ

ถน
อม

 (2
55

4)
 

ฐิต
ิรัต

น์ 
เอ

ี่ยม
สก

ุล 
(2

55
5)

 

พิพ
ัฒ

น์ 
 น

นท
นา

ธร
ณ

์ (2
55

6)
 

ศุภ
ลัก

ษณ
์ ศ

รีบ
ุตต

ะ 
(2

55
6)

 

นิษ
ฐ์ว

ดี 
จริ

โร
จน

์ภญิ
โญ

 (2
55

6)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
55

6)
 

พร
ชัย

 เจ
ดา

มา
น 

(2
56

0)
 

พส
ุ เด

ชะ
ริน

ทร
์ (2

56
0)

 

Fie
dle

r (
19

67
) 

Lik
er

t (
19

67
) 

Yu
kl 

(19
98

) 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

1) 

Lu
ss

ier
 (2

00
3)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

11. การกำหนดเป้าหมาย               23.08 

12. การเป็นผู้นำ               30.77 

13. การควบคุมการปฏิบัติงาน               30.77 

14. เป้าหมายของการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม               15.38 

15. การจัดหาทรัพยากร               15.38 

 

46
 



47 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

                           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

องค์ประกอบ 

ของพฤติกรรมผูน้ำ 

สัน
ทน

ีย์ 
บุญ

ถน
อม

 (2
55

4)
 

ฐิต
ิรัต

น์ 
เอ

ี่ยม
สก

ุล 
(2

55
5)

 

พิพ
ัฒ

น์ 
 น

นท
นา

ธร
ณ

์ (2
55

6)
 

ศุภ
ลัก

ษณ
์ ศ

รีบ
ุตต

ะ 
(2

55
6)

 

นิษ
ฐ์ว

ดี 
จริ

โร
จน

์ภญิ
โญ

 (2
55

6)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
55

6)
 

พร
ชัย

 เจ
ดา

มา
น 

(2
56

0)
 

พส
ุ เด

ชะ
ริน

ทร
์ (2

56
0)

 

Fie
dle

r (
19

67
) 

Lik
er

t (
19

67
) 

Yu
kl 

(19
98

) 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

1) 

Lu
ss

ier
 (2

00
3)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

16. การส่งเสริมการเรียนการสอน ส่งเสริมครูและ

บุคลากร 

             2 15.38 

17. การมีส่วนร่วม              6 46.15 

18. ด้านหลักนิตธิรรม              1  7.07 

19. ด้านหลักคุณธรรม              1  7.07 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

                           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

องค์ประกอบ 

ของพฤติกรรมผูน้ำ 

สัน
ทน

ีย์ 
บุญ

ถน
อม

 (2
55

4)
 

ฐิต
ิรัต

น์ 
เอ

ี่ยม
สก

ุล 
(2

55
5)

 

พิพ
ัฒ

น์ 
 น

นท
นา

ธร
ณ

์ (2
55

6)
 

ศุภ
ลัก

ษณ
์ ศ

รีบ
ุตต

ะ 
(2

55
6)

 

นิษ
ฐ์ว

ดี 
จริ

โร
จน

์ภญิ
โญ

 (2
55

6)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
55

6)
 

พร
ชัย

 เจ
ดา

มา
น 

(2
56

0)
 

พส
ุ เด

ชะ
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20. ดา้นหลักความโปร่งใส              1  7.07 

21. ด้านหลักความรับผิดชอบ              1  7.07 

22. ด้านหลักความคุ้มค่า              1  7.07 

23 การแข่งขัน              1  7.07 

24. การประนีประนอม              1  7.07 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

                           นักวิชาการ/นักวิจัย 
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ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

25. การหลกีเลี่ยง              1  7.07 

26. การประครอง              1  7.07 

27. การนเิทศ              1  7.07 

28. การประเมินผล              1  7.07 

29. การวางแผน              1  7.07 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

                           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

องค์ประกอบ 
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คว
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ถี่ 

ร้อ
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30. การจัดองค์กร              1  7.07 

31. การบังคับบัญชา              1  7.07 

32. ความถ่อมตัว              1  7.07 

33. มวีิสัยทัศน์              1  7.07 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของพฤติกรรมผูน้ำ  

โดยเลือกความถี่ตัง้แต่ระดับ 4 ขึน้ไป จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบของพฤติกรรมผูน้ำ  

มีทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมมีนุษยสัมพันธ์ 2) การตดิต่อสื่อสาร 3) การมสี่วน

ร่วม 4) การควบคุมการปฏิบัติงาน 5) ภาวะผู้นำ  6) การเปลี่ยนแปลง และ 7) การจูงใจ 

แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การมีมนุษยสัมพันธ์ 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการมีนุษยสัมพันธ์  

ไว้ดังนี ้

    นิษฐ์วดี จริโรจน์ภญิโญ (2556, หนา้ 193) ได้กล่าวไว้ว่าการมีมนุษย

สัมพันธ์ คนมคีวามสำคัญในฐานะที่เป็นต้นเหตุให้เกิดองค์การขึ้นและสำคัญที่สุดในแง่ของ

การเป็นปัจจัยการผลติ ถ้าหากคนเต็มใจทุ่มเทให้กับงานและองค์การ การดำเนินกิจการใด

จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่การที่คนจะทุ่มเทการทำงานให้กับองค์การนั้นเกิด

จากปัจจัยหลาย ๆ ประการที่สำคัญ คือ การได้รับการตอบสนองความตอ้งการของตนใน

การดำเนินกิจการใด ๆ ก็ตาม คนจะมีการติดต่อปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล 

ซึ่งก็คือ มนุษยสัมพันธ์นั่นเอง 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่ามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศกึษาด้าน

การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน เพื่อสร้าง

เครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณทรัพยากรบุคคล อาทิ 

ผูเ้ชี่ยวชาญผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์พิเศษที่โรงเรียนตอ้งการให้มาช่วยพัฒนาโรงเรียน

ทรัพยากร ด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน

อุปกรณ์การกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย (ธีระ รุญเจริญ, 2554, หน้า 19 - 21) 

    Yukl (1998, p. 115) กล่าวว่า พฤติกรรมการมุ่งความสัมพันธ์ 

(Relations-oriented Behavior) เป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่เกี่ยวกับการปรับปรุงความสัมพันธ์

และช่วยเหลอืผูอ้ื่น โดยเน้นความร่วมมอืและการทำงาน แบบทีมงาน การเพิ่มความพึ่ง

พอใจในงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชามากขึ้นการสร้างความรู้สกึในเอกลักษณ์ขององค์การ 

ได้แก่ การให้การสนับสนุน การปรับปรุงพัฒนาการให้การยอมรับการใหค้ำปรึกษาและ 

การช่วยคลี่คลายความขัดแย้ง ตัวอย่างพฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ ได้แก่ การให้กำลังใจ

และการสนับสนุนการให้ความไว้วางใจผูป้ฏิบัติว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ท้าทายได้ 
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การใชก้ระบวนการทางสังคมเสริมสรา้งความสัมพันธ์ การให้การยอมรับต่อผลงาน และ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน การคอยเป็นพี่เลีย้งและผูส้อนงาน การขอคำปรึกษา เมื่อต้องตัดสินใจ

ที่มผีลกระทบต่อผูป้ฏิบัติงาน การแจง้ให้ผูร้่วมงานทราบถึงการปฏิบัติงานที่อาจกระทบตน

ทุกระยะ การช่วยคลี่คลายปัญหาความขัดแย้ง การใช้วิธีการที่เหมาะสมในการสร้าง 

อัตลักษณ์ของทีมงาน การนำผูอ้ื่นด้วยพฤติกรรมตน้แบบที่ดี 

   สรุปได้ว่า การมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่เกี่ยวกับ

การปรับปรุงความสัมพันธ์และช่วยเหลอืผูอ้ื่น โดยเน้นความร่วมมอืและการทำงาน แบบ

ทีมงาน การเพิ่มความพึ่งพอใจในงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชามากขึ้นการสร้างความรู้สึกใน

เอกลักษณ์ขององค์การ ได้แก่ การใหก้ารสนับสนุน การปรับปรุงพัฒนาการให้การยอมรับ

การให้คำปรึกษาและการช่วยคลี่คลายความขัดแย้ง 

  2. การติดต่อสื่อสาร  

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการติดต่อสื่อสาร  

ไว้ดังนี ้

    นิษฐ์วดี จริโรจน์ภญิโญ (2556, หนา้ 193) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อ 

สื่อสารมีมาตั้งแต่เกิดไปจนตลอดชวีิตของเราเป็นที่ปรากฏชัดว่าเราใช้เวลาเป็นอย่างมากใน

การตดิต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น ๆ แต่มีบุคคลเป็นเพียงจำนวนน้อยที่ตระหนักว่าเขาได้ใช้

เวลามากสักเท่าไรในวันหนึ่ง ๆ สำหรับกิจกรรมเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารตามความเป็น

จรงิในโลกที่เรารู้จักความก้าวหน้าทางเทคนิคและอุตสาหกรรมนั้นจะมีทางเป็นไปไม่ได้ถ้า

ปราศจากซึ่งการตดิต่อสื่อสาร โดยอาศัยการตดิต่อสื่อสารบุคคลจะเข้าใจบางสิ่งบางอย่าง

เกี่ยวกับคนอื่นและโดยการติดต่อสื่อสารนี้เองเขาก็จะสามารถใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่นหรอื

ได้รับอิทธิพลจากบุคคลอื่น ความรับผดิชอบประการหนึ่งของผูบ้ริหารก็คือ การสร้างระบบ

การตดิต่อสื่อสารขึ้นและรู้จักใช้ระบบการตดิต่อสื่อสารนั้น ในการทำงานนั้นนักบริหารตอ้ง

ทำหนา้ที่ในการบริหารเกี่ยวกับการวางแผน การจัดองค์การและการอำนวยการบุคคลอื่น

ให้ทำงาน เครื่องมือสำคัญที่จะช่วยใหน้ักบริหารบรรลุผลดังกล่าวก็โดยอาศัยการพูด การ

เขียน ผู้ปฏิบัติงานจะทำงานได้มปีระสิทธิผลเพียงใดนั้นขึน้อยู่กับความสามารถของเขาใน

การที่จะเข้าใจรับรู้ถึงเป้าหมายและภาระหนา้ที่ของเขาเอง รวมตลอดถึงความสามารถที่จะ

ทำให้บุคคลอื่นเข้าใจในความคิดของเขาเองดว้ย 

    นิตพิล  ภูตะโชติ (2556, หน้า 216) ได้ให้ความหมายของการ

ติดต่อสื่อสารว่าเป็นการแลกเปลี่ยนข้อเท็จจริง ความรู้สึก ความคดิเห็นระหว่างคนตั้งแต่  
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2 คนขึ้นไป ซึ่งอาจจะเป็นการพูด การฟัง การเขียนหรือสัญลักษณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความ 

เข้าใจ ดังนั้น การตดิต่อสื่อสารจงึเป็นกระบวนการบอกข่าวสารข้อมูลไปยังผูร้ับ เพื่อให้ได้

รับทราบและเข้าใจในข่าวสารตามที่ผูส้่งสารต้องการ 

    สันทนีย์  บุญถนอม (2554, หนา้ 19) กล่าวว่า การตดิต่อสื่อสาร คอื 

การสรา้งความเข้าใจร่วมกันระหว่างผูส้่งและผูร้ับผู้ส่งต้องการให้ผูร้ับมีความเข้าใจตรงกัน

หรอืเหมอืนกัน ซึ่งจะมีผลต่อเนื่องเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายของงาน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่ามีบทบาทในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของ

โรงเรียนต่อสาธารณะชนหรือชุมชนให้ทราบ ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อสร้างความเข้าใจ

ซึ่งกันและกัน (ธีระ รุญเจริญ, 2554, หน้า 19 - 21) 

   สรุปได้ว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำทีแ่สดงออกใน

การติดต่อสื่อสาร การแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร การแจง้ข่าวสารความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 

ของโรงเรียนใหแ้ก่ครูและผู้ปกครองได้รับทราบมีทั้งการตดิต่อสื่อสารที่เป็นพิธีการและการ

ติดต่อสื่อสารที่ไม่เป็นพิธีการ 

  3. การมีส่วนร่วม 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า มีบทบาทในการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเน้นการ 

มีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้ง

หน่วยงานของภาครัฐและเอกชนอาทิครูบุคลากรพ่อแม่ ผูป้กครองชุมชนและองค์กรต่าง ๆ                  

(ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา้ 19 - 21) 

    พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 1) ได้กล่าวถึงผูน้ำในบทความ “ผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0” ไว้ว่าทักษะของผูน้ำศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0 ที่จะ

ประสบความสำเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ได้แก่ การประสานงาน 

(Coordinating) ทั้งภายในองค์กรและระหว่างองค์กร ดังนั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์เพื่อ

ประสานงานต่าง ๆ และให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

    พสุ เดชะรินทร์ (2560, หน้า 1) ได้เขียนบทความผูน้ำยุค 4.0 ได้สรุป

ไว้ว่าการมสี่วนร่วมหรือ Engaged คือ การที่ผูน้ำพร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง พูดคุย กับผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนีเ้นื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่
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เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้การสื่อสารและการมีส่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผู้นำจะทั้ง

ได้รับข้อมูล ความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาและในทางกลับกันก็เป็นช่องทางให้ผูน้ำได้สื่อสาร

ถึงทิศทางและการตัดสินใจที่เกิดขึน้ 

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่เน้นการมีส่วน

ร่วมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรยีน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้งหน่วยงาน

ของภาครัฐและเอกชน อาทิครูบุคลากร พ่อแม่ ผูป้กครองชุมชนและองค์กรต่าง ๆ 

  4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 

    นิษฐ์วดี จริโรจน์ภญิโญ (2556, หนา้ 193) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านการ

ควบคุมเป็นภาระหน้าที่อันสำคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหารเพราะในการบริหารนั้นสิ่ง

สำคัญประการหนึ่ง คือ ความพยายามที่จะใช้พลังงานของกลุ่มใหร้่วมมอืประสานกัน 

ทำงานอย่างมีเหตุผลใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการบริหารงานนั้นไม่อาจปฏิบัติได้

โดยลำพัง จะต้องมกีารมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้ปฏิบัติลดหลั่นกันไปตามลำดับขั้นและ

ตามสายบังคับบัญชา เมื่อมีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ก็ย่อมจะเป็นภาระหนา้ที่ของ

ผูบ้ริหารที่จะต้องคอยติดตาม ดา้นการปฏิบัติงาน การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

คำว่ามาตรฐานการปฏิบัติงาน ระดับของการปฏิบัติงานที่ยอมรับได้ ซึ่งการยอมรับเกิดจาก

ความพึงพอใจต่อผลการปฏิบัติงานนั้น การกำหนดมาตรฐานก็คือ การสร้างบรรทัดฐาน

ของผลงานที่ต้องการไว้สำหรับเปรียบเทียบกับผลงานที่ทำได้ ซึ่งสามารถแบ่งมาตรฐาน

การปฏิบัติงานออกเป็น 2 ชนิด คือ มาตรฐานเชิงเวลา หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ตอ้ง

แล้วเสร็จภายในเวลาที่กำหนดขึน้ มาตรฐานเชิงคุณภาพ หมายถึง คุณค่าของผลการ

ปฏิบัติงานที่ควรแก่การยอมรับ คุณค่าเป็นนามธรรมที่แสดงถึงความสวยงาม ความคงทน 

ความดแีละอื่น ๆ อันเกิดจากทัศนคตขิองบุคคลที่มตี่อผลงานนั้น ซึ่งเป็นมาตรฐานที่วัด

ค่อนข้างยาก 

    พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 1) ได้กล่าวถึงผูน้ำในบทความ “ผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0” ไว้ว่าทักษะของผูน้ำศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0 ที่จะ

ประสบความสำเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประการหนึ่ง คือ การควบคุม 

(Controlling) จำเป็นต้องมีการควบคุม ดูแลทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าเพื่อให้การจัดการ 

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
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   สรุปได้ว่า การควบคุมการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำ

แสดงออกในการควบคุมและตรวจสอบ ประเมนิผลงานของครูตลอดจนชุมชนอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ตามที่กำหนดไว้มกีารกำหนดสายงานบังคับบัญชา ที่ชัดเจน

เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของครูมีหลักเกณฑ์ ที่เป็นมาตรฐานและยุติธรรม 

  5. การเป็นผู้นำ 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการเป็นผู้นำ ไว้ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่ามีบทบาทในการเป็นผู้นำทางวิชาการโดยให้

ความสำคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนของสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจนและสะดวกต่อการนำไปปฏิบัติให้คำปรึกษาแนะนำและสร้างพลังความร่วมมอืของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรูซ้ึ่งจะนำไปสู่การปฏิรูปการศกึษา (ธีระ รุญเจริญ, 

2554, หนา้ 19 - 21)  

    อุทัยวรรณ  เพชรชัย (2558, หนา้ 11) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมผูน้ำ 

หมายถึง การที่บุคคลใช้อำนาจบารมหีรอือิทธิพลต่อการกระทำของผูอ้ื่น การเป็นผูน้ำก็คือ 

คุณสมบัติส่วนตัวของผู้นำซึ่งแสดงออกในรูปของพฤติกรรม เช่น ความสัมพันธ์

ความสามารถ เป็นต้น เพื่อจูงใจใหผู้้ร่วมงานปฏิบัติตามผู้นำจงเป็นผูม้ีบทบาทสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลงระบบ หลักการกำหนดแนวทางปฏิบัติผูบ้ริหารเป็นผูน้ำโดยการแต่งตั้งซึ่ง

จะต้องควบคุมกิจการต่าง ๆ และบุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นไปด้วยดี ผู้บริหารจึงจะต้องมี

คุณสมบัติของการเป็นผู้นำทีดี 

    สุธาสิน ี เพชรกระจ่าง (2559, หนา้ 16) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมผู้นำ 

หมายถึง การกระทำใด ๆ ที่แสดงถึงความสามารถในการนำบุคคลอื่น ๆ ดว้ยการจูงใจ 

หรอืใช้อทิธิพลใหผู้อ้ื่นกระทำตามที่ต้องการด้วยความเต็มใจ เพื่อใหส้ามารถบรรลุ

เป้าหมายตามที่ต้องการ สามารถขจัดปัญหาข้อขัดแย้งที่เกิดขึน้ได้ โดยใช้ความรู ้ทักษะใน

การสื่อสาร วสิัยทัศน์และสติปัญญา 

    Likert (1961, p. 135) กล่าวว่า พฤติกรรมผูน้ำเป็นพฤติกรรมของแต่

ละบุคคล เพื่อควบคุมกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งมีอทิธิพลต่อผูต้ามเป็น

พฤติกรรมใด ๆ ที่ผูก้ระทำปรารถนาที่จะได้รับการยอมรับหรือกล่าวโดยกว้าง ๆ ก็คือ 
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พฤติกรรมที่ผู้เช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ ปรารถนาที่จะแสดงพฤติกรรมเป็นผู้นำเป็น

พฤติกรรมของบุคคลซึ่งมีผลต่อการกระทำของบุคคลอื่น หรอืตอบสนองเป้าหมายร่วมกัน 

หรอืสอดคล้องกัน 

   สรุปได้ว่า การเป็นผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่ได้แสดงวิสัยทัศน์

ในการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การกระทำที่มอีิทธิพลจูงใจให้

ผูอ้ื่นร่วมในการปฏิบัติงานใหค้วามไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาและได้รับความไว้วางใจจาก 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

  6. การเปลี่ยนแปลง 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง  

ไว้ดังนี ้

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร สถานศกึษาว่ามีบทบาทในการส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อใหท้ันต่อ

ความเจรญิก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้และการ

ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรูใ้นโรงเรยีนของครูและ

ทีมงานรวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการทำวิจัยด้วย (ธีระ รุญเจริญ, 2554, 

หนา้ 19 - 21) 

    พสุ เดชะรินทร์ (2560, หน้า 1) ได้เขียนบทความผูน้ำยุค 4.0 ไว้ว่า 

ในยุคที่เรากำลังก้าวสู่ความเป็น 4.0 ที่องค์กรต่าง ๆ จะต้องเผชิญการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลาและไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบเดิม ๆ แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ 

Disrupt ที่ทำให้รูปแบบและวิธีการดำเนินธุรกิจเดิม ๆ ล้าสมัย ก็มีคำถามหนึ่งเกิดขึ้นว่าแล้ว

คุณลักษณะของผูน้ำในยุค 4.0 จะต้องเปลี่ยนหรอืแตกต่างจากในอดีตหรอืไม่ Global 

Center for Digital Business Transformation ได้ทำการสำรวจผูบ้ริหารมากกว่าพันคนทั่ว

โลก เพื่อแสวงหาพฤติกรรมและความสามารถของผู้นำในยุค Disruption ว่าควรจะ

ประกอบด้วยสิ่งใดบ้างและพบว่าส่วนใหญ่แล้วคุณลักษณะของผูน้ำที่ประสบความสำเร็จ

ในยุค 4.0 ไม่ได้ต่างจากผูน้ำในอดีต โดยได้สรุปไว้ว่าการปรับตัว หรือ Adaptable นั้น

หมายถึง การยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทำให้การตัดสินใจที่ผ่านมา

อาจจะผดิพลาด และผูน้ำจะต้องพร้อมที่จะเปลี่ยนการตัดสินใจจากข้อมูลใหม่ ๆ ที่ได้รับใน

อดีต การที่ผูน้ำเปลี่ยนการตัดสินใจไปมาอาจจะดูแล้วเป็นจุดอ่อนและผดิหลักของความ

เป็นผู้นำที่ด ีแต่ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดอย่างรวดเร็ว ผู้นำจะได้รับข้อมูลใหม่ ๆ อยู่
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ตลอดเวลา ดังนัน้ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและยอมที่จะเปลี่ยน

การตัดสินใจ จากข้อมูลใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ โดยไม่มองว่าเป็นจุดอ่อนหรอืเรื่องน่าอายจงึ

กลายเป็นคุณสมบัติที่สำคัญของผู้นำยุค 4.0   

    Yukl (1998, p. 115) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมการมุ่งการเปลี่ยนแปลง 

(Change-oriented Behavior) เป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการตัดสินใจ

เชงิกลยุทธ์ การปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลง

สาระสำคัญของวัตถุประสงค์ของกระบวนการและของผลผลิต การบริการและการสร้าง

ความยึดมั่นต่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ได้แก่ การตรวจสอบอย่างละเอียดและการแปล

ความหมายเหตุการณ์ภายนอก การปลุกเร้าและดึงดูดใจต่อวิสัยทัศน์การนำเสนอกลยุทธ์ 

ที่แปลกใหม่ การเกลี้ยกล่อมจูงใจใหเ้ห็นความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้น

ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้เกิดความอยากทดลองการสร้างพันธมิตรเพื่อให้เกิด

ความสนับสนุนและเข้าร่วมการเปลี่ยนแปลง การเสนอวิสัยทัศน์ดี ๆ ที่มคีวามเป็นไปได้

ให้แก่หน่วยงาน การให้กำลังใจแก่ผูเ้สนอแง่มุมมองใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาหรอืสร้าง

โอกาสแก่หน่วยงาน การพัฒนากลยุทธ์ใหม่ที่สอดคล้องกับศักยภาพที่โดดเด่นขององค์การ 

การกระตุน้และสนับสนุนผู้ปฏิบัติในการสรา้งนวัตกรรมและมีความกล้าต่อการรเิริ่มสิ่งใหม่ 

การกระตุน้และสนับสนุนให้เกิดการเรยีนรู้ของผูป้ฏิบัติรายคนและของทีมงาน การทำการ

ทดลองวิธีการใหม่ ๆ การสร้างทีมกลยุทธ์ของบุคลากรหลักเพื่อการสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงการสร้างทีมงาน (Task Forces) เพื่อปฏิบัติการนำร่องของการเปลี่ยนแปลง 

การสรา้งเครื่องหมายสัญลักษณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

และกลยุทธ์ใหม่ มอบอำนาจการตัดสินใจแก่ผูท้ี่นำกลยุทธ์ใหม่ลงสู่การปฏิบัติ กล่าวชื่นชม

และแสดงการยอมรับต่อความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

  สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์การปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม

การเปลี่ยนแปลงสาระสำคัญของวัตถุประสงค์ของกระบวนการและของผลผลิต การ

บริการและการสร้างความยึดมั่นต่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน  

  7. การจูงใจ  

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการจูงใจ ไว้ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า มีบทบาทในการสร้างแรงจูงใจโดยเป็นผู้มทีัศนคตใิน
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เชงิบวกกับผูร้่วมงานมคีวามยืดหยุ่นในการทำงานสร้างความเชื่อม่ันและเข้าใจในความ

ต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ใหค้วามสำคัญในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจใน

การทำงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การขอบคุณ การยกย่อง การใหร้างวัล (ธีระ รุญเจรญิ, 

2554, หนา้ 19 - 21) 

    นิตพิล  ภูตะโชติ (2556, หน้า 184) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

แรงจูงใจไว้ว่า คือ การสร้างพลังให้เกิดขึ้นภายในตัวของบุคคลและเป็นแรงผลักดันใหค้น

แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาเพื่อให้บรรลุถึงความต้องการ ความปรารถนา ผลตอบแทน 

หรอืเป้าหมายตามที่บุคคลต้องการ 

    จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556, หนา้ 226) ได้อธิบายการจูงใจที่จะ

สามารถโน้มน้าวใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรเพื่อสรา้งความผูกพันต่อ

องค์การ แบ่งออกเป็น 3 วิธี คอื 

     1. การจูงใจตามหลักผลประโยชน์ตอบแทน ตามข้อสมมตฐิานที่มี

ความเช่ือกันว่าคนทุกคนต่างทำงานโดยหวังผลตอบแทน แต่ถ้าหากพวกเขารู้ว่าตนเองจะมี

โอกาสได้รับผลประโยชน์ตอบแทนและมีความก้าวหน้ายิ่งขึ้นในหน้าที่การงาน บุคลากรผู้

นั้นก็ย่อมทุ่มเทแรงกายแรงใจปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จตามผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 

     2. การจูงใจตามหลักผลผลิต จะเน้นการให้รางวัลตอบแทน

เชื่อมโยงกับผลผลิตหรอืผลงานที่ปฏิบัติได้โดยตรง คือ ข้อสมมติฐานของวธิีนี้มีขอ้สังเกต

ที่ว่าหากบุคลากรปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึน้ต่อไป การจูงใจจำเป็นต้องใช้รางวัลเป็นตัวเสริมแรง

และกระตุ้นใหเ้ร่งการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

     3. การจูงใจตามหลักการตอบสนองความต้องการจะมีขอบเขตที่

กว้างกว่า 2 วิธีที่กล่าวมาคือ จะยึดถือตามความตอ้งการพืน้ฐานของบุคลากรเป็นหลัก 

และพยายามมุ่งทำให้งานหรอืสภาพงานสามารถตอบสนองความพอใจใหม้ากยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

ทั้งนีโ้ดยอาศัยข้อเท็จจริงที่ว่า มนุษย์ทุกคนนั้นมักมีความตอ้งการไม่มีที่สิ้นสุด ดังนั้น หาก

ผูบ้ริหารพยายามตอบสนองความต้องการเหล่านีใ้ห้มากขึ้นเรื่อย ๆ แล้วพลังจูงใจของ

บุคลากรก็จะเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพและปริมาณของผลผลิต และสร้าง

ความผูกพันต่อองค์การ ทั้งนี ้เพราะงานทุกอย่างจะทำใหส้ำเร็จได้ดกี็จะต้องมากจากพลัง

ความคิดริเริ่มและความพึงพอใจของบุคลากรเป็นสำคัญ 

    กิติญา  เนิดน้อย (2558, หน้า 32) พฤติกรรมการจูงใจของผู้บริหาร 

คือ การกระทำที่สามารถสร้างความรัก ความศรัทธาเชื่อถือจากผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้าง
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ขวัญและกำลังใจด้วยการส่งเสริมความก้าวหน้า การสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 

การสรา้งความเข้าใจในนโยบายและเป้าหมาย การให้โอกาสบุคลากรได้มสี่วนร่วมในการ

บริหารงาน รวมทั้งส่งผลต่อการช่วยลดหรอืยับยั้งพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของบุคลากร 

อันจะก่อใหเ้กิดปัญหาต่อการดำเนินงานของโรงเรียน ซึ่งจะเป็นผลใหบุ้คลากรของโรงเรียน

มีกำลังใจและเต็มใจที่จะทำงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    วิไลวรรณ ขวัญใจ (2562, หนา้ 28) แรงจูงใจ หมายถึง สิ่งกระตุน 

หรอืสิ่งเราที่ทําใหคนมพีลังในการใชค้วามรคูวามสามารถที่มอียู่ และแสวงหาความรู้ใหม 

ในการทํางานด้วยความเต็มใจ และมีความสุขกับการทํางาน เพื่อจะบรรลุเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงคขององค์การ ผู้บริหารจะต้องเอาใจใสอยู่เสมอ การใช้กําลังบังคับอาจทําให

ประสิทธิภาพของงานต่ําไม่ใชวิธีแกปญหาในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องแต่อย่างใด การจูงใจ

แบบปฏิบัติเปนสิ่งที่ผู้บริหารจะตองสนใจศกึษาถึงปจจัยอันที่จะกอใหเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานที่ดีอยู่เสมอ และจะต้องเปรียบเทียบสถานการณของการจูงใจในการหล่อหลอม

จติใจของผูป้ฏิบัติงานใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน อันจะกอใหเกิดพลังสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงานไปในทิศทางที่ตองการและตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ 

   สรุปได้ว่า การจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมผูน้ำที่แสดงออกโดยการ

ส่งเสริมให้กำลังใจแก่ครูในโรงเรยีนและผูป้กครองที่มีปัญหา ประกาศยกย่องชมเชย

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มีผลงานดีเด่น มคีวามยุติธรรมเพื่อความเสมอภาค กระตุ้นและจูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความทุ่มเท เสียสละอุทิศเวลาให้องค์กรอย่างเต็มที่ศกึษา

หาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเอง สนับสนุนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาก้าวหน้าในหนา้ที่ 

การงานได้อย่างเต็มความสามารถ     

การปฏิบัติงานของคร ู  

 การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการ

พัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุ 

ประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มทีักษะความ

ชำนาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 มาตรฐานการปฏิบัตงิานของคร ู
  ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กำหนด

ไว้ว่า “มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ขอ้กำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืการ
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แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

รวมทั้งผู้ตอ้งการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรูห้รือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนา

ตนเองให้มทีักษะหรือความชำนาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง” โดยผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมี

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู 

    1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความ

เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

    1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 

    1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   2. การจัดการเรียนรู้ 

    2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

    2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกร 

    2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

    2.5 วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ  

   3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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    3.2 สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

    3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  จากการศกึษาและค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครกูารวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 

   1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 
   2. การจัดการเรียนรู้ 
   3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 1. สภาพแวดล้อมและบรบิท 

  1.1 ประวัตคิวามเป็นมา  

   เขตพื้นที่การศกึษา (Educational Service Area) เป็นระบบการจัดแบ่งเขต

พืน้ที่การศกึษาการปกครองที่จัดแบ่งโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

จัดระบบและกระจายอำนายการจัดการศกึษาในประเทศไทยใหค้รอบคลุมมากขึ้น เดิมมี

สำนักงานประจำแต่ละเขตพืน้ที่การศกึษาใช้ชื่อว่า “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา...” 

(สพท.) และต่อมาได้มกีารแบ่งเขตพืน้ที่ออกเป็น 2 ระดับ คอื เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เมื่อ

วันที่ 18 สิงหาคม 2553 แก้ไขเปลี่ยนแปลงสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 183 เขต และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 42 เขต 

ดังนัน้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 3 จึงเปลี่ยนเป็นสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 และมีพื้นที่ 6 อำเภอ คอื อำเภอหนองหาน อำเภอ

บ้านดุง อำเภอไชยวาน อำเภอทุ่งฝน อำเภอพิบูลย์รักษ์และอำเภอกู่แก้ว รับผิดชอบในการ

จัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาประถมศึกษาและระดับขยายโอกาสทางการศึกษาใน

บางโรงเรียน 
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  1.2 สภาพทางภูมิศาสตร์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีพื้นที่

ประมาณ 2,553.33 ตารางกิโลเมตร พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบและราบลุ่ม ตัง้อยู่ทางทิศ

ตะวันออกของจังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 6 อำเภอ คือ อำเภอหนองหาน อำเภอบ้านดุง 

อำเภอไชยวาน อำเภอทุ่งฝน อำเภอพิบูลย์รักษ์ และอำเภอกู่แก้ว โดยมีที่ตั้งสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาอยู่ที่อำเภอหนองหาน มีระยะทางห่างจากจังหวัดอุดรธานี ตามทางหลวง 

หมายเลข 22 ประมาณ 35 กิโลเมตร มอีาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

    ทิศเหนอื   ติดต่อกับ อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

    ทิศใต้    ติดต่อกับ อำเภอกุมภวาปี และอำเภอศรธีาตุ  

         จังหวัดอุดรธานี 

    ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 

         อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

         และอำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

    ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

         และอำเภอประจักษ์ศลิปาคม 

         จังหวัดอุดรธานี 

  1.3 ประชากร 

   เขตพืน้ที่บริการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

มีประชากร 205,242 คน ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธและในการประกอบอาชีพส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น ทำนาข้าว (ทั้งนาปรังนาปี) ปลูกอ้อย มันสำปะหลัง 

ยางพารา ข้าวโพด เลี้ยงสัตว์ เป็นต้น และมีการทำอุตสาหกรรมนาเกลือที่อำเภอบ้านดุง 

ประชากรมีรายได้เฉลี่ยต่อปี 68,942.66 บาท  

  1.4 การคมนาคม 

   มีทางหลวงหมายเลข 22 ที่เช่ือมต่อเขตพื้นที่การศกึษากับจังหวัด

อุดรธานีและเขตพื้นที่การศึกษาเชื่อต่อกับอำเภอเป็นถนนลาดยาง ถนนเชื่อมต่อระหว่าง

เขตพื้นที่การศกึษากับโรงเรียนเป็นถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต และถนนลูกรัง 

  1.5 การปกครอง 

   ในพืน้ที่เขตบริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 มี 6 อำเภอ 40 ตำบล 14 เทศบาล และ 30 อบต. 
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  1.6 สังคมและวัฒนธรรม 

   ด้านสถาบันครอบครัวและชุมชนโดยเฉลี่ยมีความเข้มแข็ง ด้าน

วัฒนธรรมในเขตบริการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

มีวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเหมอืนคนอีสานทั่วไปในรอบปีจะมีการทำบุญตามประเพณี

สิบสองเดือนและการอยู่ร่วมกันโดยยึดหลัก “ฮีตสิบสองคองสบิสี่” อยู่ครบอาจมีการปรับ

หรอืตัดทอนพิธีกรรมบางส่วนออกตามสภาพการเปลี่ยนแปลง ขนบธรรมเนียมประเพณี

การกิน การแต่งกาย กิริยามารยาท ประเพณีเกี่ยวกับการดำรงชีวติมีชีวติที่เป็นแบบของ

ชาวอีสานไว้อย่างชัดเจน ซึ่งในพืน้ที่บริการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 มีแหล่งวัฒนธรรมที่สำคัญ คือ มรดกโลกบ้านเชยีง ที่อำเภอหนองหาน 

จังหวัดอุดรธานี 

 2. สภาพการจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีการจัดระบบ

การศกึษา 3 รูปแบบ คอื การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตาม

อัธยาศัย โดยมีการจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการจัด

การศกึษาระดับอุดมศกึษาต่ำกว่าปริญญาตร ี(อาชีวศึกษา) ดังนี้ 

   1. การศกึษาปฐมวัย ดำเนินการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้ง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   2. การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการทั้งในภาครัฐและเอกชน ครอบคลุม

เขตพื้นที่การศกึษา 

   3. การศกึษาอุดมศกึษา มกีารจัดการศกึษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 

ดำเนนิการทั้งภาครัฐและเอกชฯ 

 3. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

  3.1 ข้อมูลสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   มีสถานศกึษาที่ตั้งอยู่ในเขตพืน้ที่บริการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา (สพป.) / สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา (สพม.) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน

จังหวัด (อบจ.)/ เทศบาล (ทศบ.) สำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
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(สช.) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (อศ.) สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

(สพช.) และสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (กศน.) รวมทั้งสิ้น 

257 แห่ง แยกออกได้ดังนี้ 

    1. สถานศกึษาของรัฐ จำนวน 227 แห่ง (สังกัด สพฐ.) 

    2. สถานศึกษาของรัฐ จำนวน 5 แห่ง (สังกัด อปท.) 

    3. สถานศึกษาสังกัดเอกชน จำนวน 11 แห่ง 

  3.2 ขอ้มูลจำนวนนักเรียน 

   นักเรียนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 และสถานศึกษาในกำกับดูแล (สถานศึกษาเอกชน) แยกเป็น 

    1. จำนวนนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

214 แห่ง จำนวนนักเรียน 35,529 คน 

    2. จำนวนนักเรียนในสถานศึกษาของเอกชน 9 แห่ง จำนวน 5,419 คน 

  3.3 ขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3.3.1 ขอ้มูลบุคลกรทางการศกึษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีบุคลากร

ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 77 คน 

แยกได้ดังนี ้

     3.3.1.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวน 1 คน 

     3.3.1.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวน 9 คน 

     3.3.1.3 ศกึษานิเทศก์    จำนวน  13 คน 

     3.3.1.4 บุคลกรทางการศึกษา จำนวน  43 คน 

     3.3.1.5 ลูกจ้างประจำ    จำนวน   2  คน 

     3.3.1.6 พนักงานราชการ/ ลูกจา้งช่ัวคราว จำนวน 9 คน 

   3.3.2 ขอ้มูลครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

    ข้อมูลครู พนักงานราชการ ลูกจา้ง และครูอัตราจ้าง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 2,471 คน แยกเป็น 

     3.3.2.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน    จำนวน  214   คน 

     3.3.2.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน    24   คน 

     3.3.2.3 ครู          จำนวน 1,908  คน 
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     3.3.2.4 พนักงานราชการ  จำนวน   112   คน 

     3.3.2.5 ลูกจ้างประจำ   จำนวน    89   คน 

     3.3.2.6 ครูอัตราจ้าง   จำนวน    124  คน  

   3.3.3 ขอ้มูลครูและบุคลากรสังกัดสถานศกึษาเอกชน จำนวน 215  คน 

แยกเป็น 

    3.3.3.1 ผู้บริหาร    จำนวน 11  คน 

    3.3.3.2 ครูสอน     จำนวน 175 คน 

    3.3.3.3 บุคลากร    จำนวน  29  คน 

 4. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรยีน 

  จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมาได้มกีารพัฒนาสถานศึกษามาสู่

มาตรฐานสากล ยกระดับคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กสู่ศูนย์เรียนรู้คุณภาพ พัฒนาครูทั้ง

ระบบและพัฒนาโรงเรียนเป้าหมายใหม้ีคุณภาพ มุ่งเนน้พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

แก้ปัญหานักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาสามารถ

ยกระดับคุณภาพขึน้ได้ระดับที่น่าพอใจ แต่ก็ยังประสบปัญหา อุปสรรคการดำเนินงาน 

ที่ส่งผลต่อเป้าหมายตามนโยบายของทางราชการและมีแนวทางแก้ไข ดังนี้ 

   1. ปัญหาด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน NT ในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ยังต่ำกว่าเกณฑ์

มาตรฐานทุกรายวิชา 

    1.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-net ในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ยังต่ำกว่าเกณฑ์

มาตรฐานทุกรายวิชา 

    1.3 นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ข้อมูลและวจิารณญาณมกีาร 

ฝกึทักษะและพัฒนาน้อย 

    1.4 นักเรียนมนีิสัยรักการอ่านและการแสวงหาความรู้น้อย 

    1.5 นักเรียนมพีฤติกรรมเบี่ยงเบนและอยู่ในกลุ่มเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

อันเนื่องมาจากอิทธิพลของสื่อและสิ่งยั่วยุจากสังคมภายนอก ตลอดจนการแพร่ระบาด

อย่างรุนแรงของสิ่งเสพติด 
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   2. ปัญหาดา้นการจัดการเรียนการสอน 

    2.1 ครูมอีัตราต่ำกว่าเกณฑ์มาก ครูส่วนใหญ่มีวุฒิไม่ตรงกับวิชา 

ที่สอน ครูสอนไม่ครบช้ัน มีโรงเรยีนขนาดเล็กเพิ่มขึน้ 

    2.2 ครูส่วนหนึ่งยังไม่พัฒนารูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลายใหส้อดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของนักเรียนและมีทักษะการใชส้ื่อ

อุปกรณ์ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องปรับปรุง 

   3. อุปสรรคในด้านการจัดการศึกษา 

    3.1 ภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำส่งผลใหน้ักเรียนมีโอกาสเข้าเรียนน้อยลง 

ผูป้กครองเดินทางไปขายแรงงานต่างถิ่น ปล่อยให้บุตรอยู่กับญาตขิาดความอบอุ่นมี

พฤติกรรมเบี่ยงเบน 

    3.2 สถาบันครอบครัวมีปัญหาการหย่าร้างกันมากขึ้นทำให้บุตรขาด

ความอบอุ่นมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนขาดเรียนบ่อย และติดยาเสพติดมากขึ้น 

   4. แนวทางแก้ไข 

    4.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ตรงตามศักยภาพและ

ตามความตอ้งการโดยมีขอ้มูลครูและบุคลากรรายบุคคล 

    4.2 ส่งเสริมให้นักเรียน ครูมีนิสัยรักการอ่าน เพิ่มทักษะและการใช้

เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืแสวงหาความรูใ้ห้เป็นส่วนหนึ่งของการออกแบบกิจกรรมผู้เรียน

และการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 

    4.3 ระดมทรัพยากรใช้ในการจัดการศึกษาในระดับสถานศกึษาและ

ให้ชุมชนท้องถิ่นร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการศกึษา 

    4.4 การสร้างเครือข่ายดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่เชื่อมประสานระหว่าง

โรงเรียนและชุมชน เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการเบี่ยงเบนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ

นักเรียน  

  5. วิสัยทัศน์ 

   องค์กรแห่งคุณภาพ จัดการศกึษามีมาตรฐานระดับสากลบนพืน้ฐานของ

ความเป็นไทย  
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  6. พันธกิจ 
   6.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาใหท้ันสมัยตามหลักธรรมาภบิาล 

   6.2 ส่งเสริมและบูรณาการการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียนได้รับ

การเรียนรูอ้ย่างทั่วถึงมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศกึษาที่มศีักยภาพในการแข่งขัน 

   6.3 ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และค่านิยมหลัก 12 ประการ 

  7. เป้าประสงค์ 

   7.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และ

โรงเรียนในสังกัดจัดการตามหลักธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพ 

   7.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และ

โรงเรียนในสังกัดใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

   7.3 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง 

เสมอภาคและเป็นธรรม 

   7.4 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและการศกึษาภาคบังคับ 

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาระดับสากล 

   7.5 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ ความสามารถ  

มีทักษะที่เหมาะสมและทำงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

   7.6 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรและค่านยิมหลักของคนไทย 12 ประการ 

  8. ค่านิยม ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 

   “สัมฤทธิ์ผลของงาน พัฒนาคน พัฒนางาน โปร่งใส เป็นธรรม” (ส.พ.ป.) 

    ส = สัมฤทธิ์ผลของาน 

    พ = พัฒนาคน พัฒนางาน 

    ป = โปร่งใส เป็นธรรม 
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  9. ประเด็นกลยุทธ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนระดับก่อนประถมศึกษาและ

การศกึษาภาคบังคับ 

    เป้าประสงค์ที่ 4 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและการศกึษาภาพ

บังคับมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาระดับสากล 

    เป้าประสงค์ที่ 6 นักเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาขั้นพืน้ฐานใหท้ั่วถึง

ครอบคลุมผูเ้รียน ใหไ้ด้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ 

    เป้าประสงค์ที่ 3 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษา

อย่างทั่วถึงเสมอภาคและเป็นธรรม 

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    เป้าประสงค์ที่ 5 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ 

ความสามารถ มทีักษะที่เหมาะสมและทำงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

    เป้าประสงค์ที่ 1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 3 และโรงเรียนในสังกัดจัดการตามหลักธรรมาภบิาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    เป้าประสงค์ที่ 2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 3 และโรงเรียนในสังกัดใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2558, หนา้  

1 - 21) 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ได้กำหนดเป้าหมายของการบริหารจัดการไว้ คือ เป็นองค์กรแห่งคุณภาพ 

จัดการศึกษามีมาตรฐานระดับสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย โดยมีแนวทางการ

พัฒนาคอืพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาให้ทันสมัยตามหลักธรรมาภบิาล ส่งเสริม

และบูรณาการการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนได้รับการเรียนรู้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาที่มศีักยภาพในการแข่งขันและส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านยิมหลัก 12 ประการ 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   นิษฐ์วดี จริโรจน์ภญิโญ (2556, หนา้ 190) ได้ศึกษาพฤติกรรม  

การบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสตร ีได้สรุปองค์ประกอบของพฤติกรรมการบริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารสตรี ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

1) ด้านการใช้อำนาจ 2) ดา้นการนเิทศ 3) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4) ด้านการมีมนุษย

สัมพันธ์ 5) ด้านการตัดสินใจ 6) ด้านการกำหนดเป้าหมาย 7) ด้านการควบคุมและ  

8) ดา้นการปฏิบัติงาน 

   อุทัยวรรณ  เพชรชัย (2558, หน้า 59 - 61) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มปลวก

แดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมผู้นำ

ของผู้บริหารแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนกลุ่ม

ปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากและ 

2) พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารแบบภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนกลุ่มปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

   ทิพวรรณ ผสมทรัพย์ (2559, หน้า 112 - 120) ได้ศกึษาเรื่องพฤติกรรม

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 2) พฤติกรรม

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบมุ่งความสำเร็จและพฤติกรรมผูน้ำแบบสนับสนุนมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และใช้พยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้ โดยมีประสิทธิภาพของการ

พยากรณ์ 59.2% นั้นคือ ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัว ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้รอ้ยละ 59.2 
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   สลิลรัตน์ ด้วงทองกุล (2559, หนา้ 161 - 175) ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรม

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผูน้ำของ

ผูบ้ริหารและความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและจาก

การเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพส่วน

บุคคล พบว่า ผูบ้ริหารที่มีเพศ วุฒกิารศกึษาประสบการณ์ปฏิบัติงานและขนาดของ

สถานศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศกึษาไม่

แตกต่างกัน พฤติกรรมผูน้ำของผู้บริหารและความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมากและจากการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหารที่มี เพศ วุฒิการศกึษา 

ประสบการณ์ปฏิบัติงานและขนาดของสถานศกึษาต่างกัน ความคิดเห็นต่อความสำเร็จใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

   สุธาสิน ีเพชรกระจ่าง (2559, หน้า 97) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมาเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1) พฤติกรรม

ผูน้ำของผู้บริหารด้านให้คำแนะนำบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ 2) พฤติกรรมผูน้ำของ

ผูบ้ริหารด้านสนับสนุนบุคลากรที่รับผดิชอบงานที่มีความสำคัญ 3) พฤติกรรมผู้นำของ

ผูบ้ริหารด้านชีแ้นะบุคลากรพร้อมกำหนดบทบาทอย่างอิสระ 4) พฤติกรรมผูน้ำของ

ผูบ้ริหารด้านเข้าใจสถานการณ์ 5) พฤติกรรมผูน้ำของผู้บริหารด้านขอคำปรึกษาจากผู้รู้  

6) พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารด้านเน้นการวางแผน 7) พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารด้าน

ตักเตอืนและสอดส่องบุคลากรที่มพีฤติกรรมไม่เหมาะสม และ 8) พฤติกรรมผู้นำของ

ผูบ้ริหารด้านใหค้ำแนะนำเมื่อเกิดปัญหา นอกจากนี้ ยังพบว่าพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสนั้น 

ไม่แตกต่างกัน   

   อมรา เมฆฉาย (2560, หน้า 45) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผู้นำของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ได้ศึกษา

พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหาร 4 ด้าน คอื ดา้นการบอกกล่าว ด้านการขยายความคิด     

ด้านการมีส่วนร่วมและด้านการมอบหมายงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมผูน้ำของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  1.2 งานวิจัยการปฏิบัติงานของครู 

   วาทิณ ี มามุ้ย (2554, หนา้ 78) ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาปฏิบัติงานตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของข้าราชการครู เครอืข่ายโรงเรียนที่ 22 สำนักงานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของ

ข้าราชการครูเครือข่ายโรงเรียนที่ 22 สำนักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนอยู่

ในระดับมากที่สุด โดยด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ ด้านการพัฒนาแผนการ

สอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมออยู่ในระดับมาก 2) ครูเครือข่ายโรงเรยีนที่ 22 สำนักงานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร ที่มรีะดับช้ันที่สอนต่างกันมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ ดา้นการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอและด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้

เกิดผลจรงิไม่แตกต่างกัน 3) ครูเครอืข่ายโรงเรยีนที่ 22 สำนักงานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานครที่มปีระสบการณ์ในการสอนต่างกันมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครูโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 4) วิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของขา้ราชการครูเครือข่ายโรงเรียนที่ 22 สำนักงานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร จำแนกตามสาขาวิชาที่สอนพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน    

   ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 170) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการทำงานของ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ศึกษา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 6 ด้านดังนี้ 1) การเป็นผูน้ำที่มี

คุณธรรมจริยธรรม 2) การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบ 3) การเป็นผู้นำด้านวิชาการ 4) การ

เป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการ 5) การเป็นผูน้ำด้านสังคมและชุมชน และ6) การเป็นผู้นำ

ในการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการทำงานของ

ครูผูส้อนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการ
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ทำงานของครูผูส้อนที่ทำงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

   O’ Connor (2006, อ้างถึงใน สุธาสิน ีเพชรกระจ่าง, 2559, หนา้ 68)  

ได้ศึกษาถึงลักษณะของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและบรรยากาศของโรงเรียนโดยสมมตฐิาน

ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของโรงเรียนและลักษณะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารและบรรยากาศของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับเพศของผูบ้ริหาร 

ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารที่มีพฤติกรรมที่พัฒนาแล้วจะทำให้โรงเรียนเปิดกว้างขึ้น ซึ่ง

ต้องมีเพือ่นร่วมงาน คณะกรรมการและครูให้การสนับสนุนและไม่พบความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารกับบรรยากาศของโรงเรียนกับเพศของผู้บริหาร 

   Maciel (2005, p. 131) ได้ทำการวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมผูบ้ริหารใน

โรงเรียนประถมศึกษา โดยทำการสำรวจประสิทธิภาพของโรงเรียนความสำเร็จของ

นักเรียนและพฤติกรรมของผูบ้ริหารว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร พบว่า พฤติกรรม

ผูบ้ริหาร ได้แก่ การสนับสนุนการเรียน การสอน การนิเทศ วิสัยทัศน์และการทุ่มเทในการ

ทำงานมีความสัมพันธ์กับความสัมพันธ์กับความสำเร็จของนักเรียนอย่างมนีัยสำคัญและ

พฤติกรรมผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่วัดด้วยความสำเร็จของนักเรียน 

   Dinham (2005, หนา้ 338) ทำการวิจัยเกี่ยวกับความเป็นผู้นำที่มีผลต่อ

ผลผลิตทางการศกึษา พบว่า ความเป็นผู้นำเป็นปัจจัยในการสร้างความสำเร็จทางผลผลิต

ทางการศึกษา เกิดจากผู้อำนวยการที่ได้รับการฝกึฝนภาวะผูน้ำ มาจากบทบาทของ

ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ หัวหน้ากลุ่มสาระวิชาและครูผูส้อนในแต่ละกลุ่ม และเกิดจากการ

ฝกึฝนความเป็นมอือาชีพ 

   Aiken (1977, p. 2074 อ้างถึงใน อาคม ยะสะกะ, 2556, หนา้ 72)  

ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการเป็นผู้นำของบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการท้องถิ่นของ 

โรงเรียนอาชีวะศกึษาในรัฐ Tenesessy สหรัฐอเมรกิา โดยใช้แบบสอบถาม LBDQ ทดสอบ 

ผูอ้ำนวยการและอาจารย์ใหญ่ในโรงเรียนอาชีวะศกึษา 30 แห่ง แบบสอบถามนัน้อธิบาย

พฤติกรรมความเป็นผูน้ำด้านเน้นงานและด้านบุคคลที่เป็นจรงิในอุดมคติ ซึ่งการวิจัยพบว่า 

ผูอ้ำนวยการได้ประเมินค่าการทำงานของตนเองมากกว่าความคิดเห็นของอาจารย์  
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ทั้งผูอ้ำนวยการและอาจารย์มีความเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นของผู้อำนวยการม ี

พฤติกรรมเน้นงานและพฤติกรรมเน้นบุคคลสูงกว่าที่เป็นในปัจจุบัน 

   Windel (1991) ได้ศึกษาแบบผูน้ำของครูใหญ่และองค์ประกอบที่สัมพันธ์

กับความพึงพอใจในการทำงานของครู โดยกลุ่มตัวอย่าง 255 คน จาก 15 โรงเรียน

ประถมศึกษาในท้องถิ่นของรัฐ โดยใช้แบบวัดผูน้ำ LBDQ. ฉบับที่ 2 และแบบสอบถามวัด

ความพึงพอใจในการทำงานโดยส่วนรวมกับครู ครูสามารถตัดสินได้ว่าลักษณะเด่นของ

ผูน้ำของการใช้พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์และการยืดหยุ่นในเสรีภาพส่วนรวม ส่งเสริมใหเ้กิด

ความพึงพอใจในงานของครูสูงขึ้น 

   Collner (1989) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของครูใหญ่    

กับความพึงพอใจในการทำงานของครู โดยศึกษาจากครูโรงเรียนประถมศกึษาที่มชืี่อเสียง              

ที่เข้าอบรมในมหาวิทยาลัยเทกซัสตอนเหนอื ผลการวิจัยพบว่า ยิ่งครูใหญ่แสดงพฤติกรรม

ในเรื่องความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ความเห็นอกเห็นใจกัน การให้ความอบอุ่น การเอาใจ

ใส่ดูแลการรับรู้ต่อความคิดเห็นของกันและกัน และความตอ้งการของครูมากเท่าใด ก็จะ

ทำให้ครูเกิดความพึงพอใจในการทำงานมากขึ้นเท่านั้น สิ่งสำคัญสิ่งหนึ่งสำหรับครูคือการ

ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรยีนและมีอสิระในการแสดง

ความคิดเห็นใหม่ ๆ และการที่ครูได้รับการนเิทศมากเกินไปหรอืน้อยเกินไปจะส่งผลอย่าง

มากต่อความพึงพอใจในการทำงานของครูด้วย 

  2.2 งานวิจัยการปฏิบัติงานของครู 

   Pill (2007, อ้างถึงใน วาทิณี มามุ้ย, 2554, หน้า 54) ได้ทำการศกึษา

รูปแบบและวิธีปฏิบัติในการพัฒนาวิชาชีพการศกึษาเพื่อความก้าวหนา้ในอาชีพของครู 

พบว่า รูปแบบในการพัฒนาวิชาชีพครูควรจะอธิบายแบบแผนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

ค้นหาข้อมูลความจริงเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพการศกึษา และพิสูจน์ให้เห็นความ

เจริญก้าวหน้าทางการศกึษา โดยเฉพาะการพัฒนาด้านเอกสาร ด้านการจัดรูปแบบการ

เรียนรู้ให้ชัดเจน สิ่งสำคัญเหล่านีจ้ะปรากฏขึน้เมื่อเริ่มมีการพัฒนาและเป็นรูปแบบที่กระตุ้น

ไปสู่กระบวนการพัฒนาที่ชัดเจนและสมบูรณ์ในที่สุด 

   Ruilin Lin. (2010, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง The Relationship 

between Teacher Quality and Teaching Effectiveness Perceived by Students frum 

Industrial Vocational High School ผลการวิจัยพบว่า (1) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิต 

ครูและประสิทธิผลการสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) คุณภาพชีวติครู 

จำแนกตามช้ันเรยีน เพศ ชนิดของโรงเรียน ขนาดของโรงเรยีน ประเภทของโรงเรียน 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ (2) ประสิทธิผลการสอนของครูจำแนกตามเพศ ประเภท 

โรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ (4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติครูและ 

ประสิทธิผลการสอนของครูโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับมากในทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญ 

 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยภายในประเทศและต่างประเทศ     

จะเห็นได้ว่าทั้งพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัย 

หรอืผลการศกึษาเหล่านัน้ ยังไม่สามารถนำไปใช้ในระบบบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ทั้งหมดได้เนื่องจากยังมี

ปัจจัยหรือบริบทหลายอย่างที่มคีวามแตกต่างกันกับสถานศกึษาที่อยู่ต่างสังกัดและต่างเขต

พืน้ที่การศกึษา ดังนัน้การศึกษาในประเด็นความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู จึงน่าที่จะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการบริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารในโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาที่ทำการวิจัยโดยตรง 

ทำให้ผู้วจิัยต้องการทดสอบความสัมพันธ์ของ 2 ตัวแปรนี้ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูทั้งในประเทศและต่างประเทศ การศกึษาพบว่า 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัด

การศกึษาและส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู นอกจากนีก้ารยังพบว่า ความเป็น

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จทางผลผลติทางการศกึษา 

และพบว่าการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน นอกจากนี้ยังพบว่ายิ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรมในเรื่องความเป็นน้ำ

หนึ่งใจเดียวกัน ความเห็นอกเห็นใจกัน การให้ความอบอุ่น การเอาใจใส่ ดูแลการรับรู้ต่อ

ความคิดเห็นของกันและกัน และความตอ้งการของครูมากเท่าใด ก็จะทำให้ครูเกิดความ 

พึงพอใจในการทำงานมากขึ้นเท่านั้น สิ่งสำคัญสิ่งหนึ่งสำหรับครูคือการให้ครูได้มีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนและมีอสิระในการแสดงความคิดเห็นใหม่ ๆ 

และการที่ครูได้รับการนเิทศมากเกินไปหรอืน้อยเกินไปจะส่งผลอย่างมากต่อความพึงพอใจ

ในการทำงานของครูด้วย 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับ       

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอนออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดย     

มีวธิีการศกึษา ดังนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 ผูว้ิจัย

นำผลการวิจัยตอนที่ 1 นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาและ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
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ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ี

เขต 3 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง         
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา        

และครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปี 

การศกึษา 2563 มีโรงเรยีนทั้งสิน้ 203 โรงเรียน ซึ่งจำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 107 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 97 โรงเรียน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน ครูและ

ผูบ้ริหารจำนวนทั้งสิ้น 2,154 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 192 คน และครูผู้สอน 1,962 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2563 

จำนวน 351 คน ซึ่งจำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 102 คน และครูผูส้อน จำนวน 

249 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-

stage Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศกึษาในการแบ่ง ดังนี้ 

    1.2.1 ผู้วจิัยใช้ประชากรโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 203 โรงเรียน โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Sampling) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 52 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง 45 

โรงเรียนและโรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 351 คน จาก 102 

โรงเรียน ดังนี้ 
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ตาราง  2  จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี 

              เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

อำเภอ ขนาดของโรงเรียน รวม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

อ.หนองหาน 41 27 2 70 

อ.กู่แก้ว 5 6 0 11 

อ.ไชยวาน 13 9 1 23 

อ.บ้านดุง 33 33 2 68 

อ.ทุ่งฝน 5 10 0 15 

อ.พิบูลย์รักษ์ 10 6 0 16 

รวม 107 91 5 203 

    1.2.2 กำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรยีน คือ ขนาดเล็ก 

กลางและใหญ่คิดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างเป็นร้อยละ 50 ของโรงเรียนทั้งหมด คอื 203

โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 102 โรงเรียน เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่ มจีำนวนน้อย 

ผูว้ิจัยจงึกำหนดสัดส่วนการสุ่ม จำนวนโรงเรียนขนาดใหญ่ใหเ้ป็นหน่วยการสุ่มร้อยละ 100 

จะได้โรงเรียนขนาดใหญ่ที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 5 โรงเรียน ดังนั้นจะเหลอืโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 97 โรงเรียน จากโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 198 โรงเรียน ผู้วจิัยกำหนดสัดส่วนการสุ่ม

จำนวนโรงเรียนที่เหลือรอ้ยละ 49 ดังนั้น จงึได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 52 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 

45 โรงเรียน ดังแสดงในตาราง 3 – 5 
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ตาราง 3 จำนวนกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

อำเภอ ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู รวม 

อ.หนองหาน 1 บ้านหนองกล้า 1 2 3 

2 บ้านบ่อคํา 1 2 3 

3 บ้านนาอุดม 1 2 3 

4 บ้านดูนประชารัฐ 1 2 3 

5 บ้านคำออ้ 1 2 3 

6 บ้านปูลู 1 2 3 

7 บ้านยา 1 2 3 

8 บ้านหนองผอื 1 2 3 

9 บ้านนาฮัง 1 2 3 

10 บ้านหนองบัว 1 2 3 

11 บ้านพังงู 1 2 3 

12 บ้านขาวัว 1 2 3 

13 บ้านเรืองชัย 1 2 3 

14 บ้านโคกถาวรทรายงาม 1 2 3 

15 บ้านม่วง 1 2 3 

16 บ้านนาดี 1 2 3 

17 บ้านดอนกลางตาลเดี่ยว 1 2 3 

18 บ้านหนองหญ้ารังกา 1 2 3 

19 บ้านนางิ้ว 1 2 3 

อ.กู่แก้ว 1 บ้านคำแคนแก่นคูณ 1 2 3 

2 บ้านวังแข้ 1 2 3 

3 บ้านโนนทองอนิทร์ 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

อำเภอ ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู รวม 

อ.ไชยวาน 1 บ้านหนองแวงตาด 1 2 3 

2 บ้านคำน้ำทิพย์ 1 2 3 

3 บ้านคำบอน 1 2 3 

4 บ้านดงพัฒนา 1 2 3 

5 สยามกลการ 3 1 2 3 

6 บ้านหนองแซง 1 2 3 

อ.บ้านดุง 1 บ้านโนนชัยศลิป์ 1 2 3 

2 บ้านโพธิ์ท่าเมือง 1 2 3 

3 บ้านนามั่ง 1 2 3 

4 บ้านหัวดงยาง 1 2 3 

5 บ้านนาดี 1 2 3 

6 บ้านดงวัฒนา 1 2 3 

7 บ้านคำบอนโนนสมโภชน์ 1 2 3 

8 บ้านคำสง่าประชาสรรค์ 1 2 3 

9 บ้านน้ำผึ้งประชาสรรค์ 1 2 3 

10 บ้านท่าบ่อยาง 1 2 3 

11 บ้านนาคำวัง 1 2 3 

12 บ้านเมืองนาซำ 1 2 3 

13 บ้านดงยาง 1 2 3 

14 บ้านจันทน์ 1 2 3 

15 บ้านนาสีนวล 1 2 3 

16 ค้อเขียวโนนศรทีองประชานุกูล 1 2 3 

อ.ทุ่งฝน 1 บ้านท่าช่วง 1 2 3 

2 ธาตุนอ้ยก่อสำราญ 1 2 3 

3 บ้านโพนสูง 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

อำเภอ ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู รวม 

อ.พิบูลย์รักษ์ 1 บ้านไทย 1 2 3 

2 หว้านใหญ่ประชาคม 1 2 3 

3 บ้านหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ 1 2 3 

4 บ้านดงยางนอ้ยโนนตาล 1 2 3 

5 บ้านดอนม่วง 1 2 3 

รวม  52 52 104 156 

 

ตาราง 4 จำนวนกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 

อำเภอ ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู รวม 

อ.หนองหาน 1 บ้านกั้งโนนสะอาด 1 2 3 

2 บ้านหนองเต่าดอนหายโศก 1 2 3 

3 บ้านเชยีง(ประชาเชียงเชิด) 1 2 3 

4 บ้านหันนอ้ย 1 2 3 

5 ธาตุดอนตูม 1 2 3 

6 บ้านป่าก้าว 1 2 3 

7 บ้านหนองกุงดอนบาก 1 2 3 

8 บ้านผักตบประชานุกูล 1 2 3 

9 บ้านพังซ่อน 1 2 3 

10 บ้านศาลา 1 2 3 

11 บ้านโคกสว่างนาดี 1 2 3 

12 บ้านนิคมหนองตาล 1 2 3 

13 บ้านโพนงาม 1 2 3 

14 บ้านดงคำ 1 2 3 

อ.กู่แก้ว 1 บ้านม่วงคอนสาย 1 2 3 

2 บ้านหนองช้างคาวหนองบง 1 2 3 

3 บ้านค้อดอนแคน 1 2 3 
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ตาราง (4) ต่อ 

อำเภอ ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู รวม 

อ.ไชยวาน 1 บ้านคำเลาะ 1 2 3 

2 บ้านวังชมภู 1 2 3 

3 อนุบาลไชยวาน 1 2 3 

4 เพียปู่หนองเรือ 1 2 3 

อ.บ้านดุง 1 ชุมชนดงเย็นพรหมประชาสรรค์ 1 2 3 

2 บ้านป่าเป้า 1 2 3 

3 บ้านโนนหอม 1 2 3 

4 บ้านดงแสนสุข 1 2 3 

5 บ้านหนองลาด 1 2 3 

6 บ้านทุ่งใหญ่โพธิ์ชัย 1 2 3 

7 บ้านนาคำพรสันติ 1 2 3 

8 บ้านดอนขีเ้หล็ก 1 2 3 

9 บ้านโนนงามอุดมวิทย์ 1 2 3 

10 บ้านวังคางฮูง 1 2 3 

11 บ้านนาไหม 1 2 3 

12 บ้านกุดดู่อุดมวิทย์ 1 2 3 

13 บ้านดงหวาย 1 2 3 

14 บ้านตูม 1 2 3 

อ.ทุ่งฝน 1 อนุบาลทุ่งฝน 1 2 3 

2 ชุมชนกุดค้า 1 2 3 

3 บ้านโนนสะอาด 1 2 3 

4 บ้านทุ่งใหญ่ 1 2 3 

5 ชุมชนคำตานาหนองกุง 1 2 3 

อ.พิบูลย์รักษ์ 1 บ้านนายม 1 2 3 

2 บ้านดอนกลอย 1 2 3 

3 บ้านนาทรายน้ำรอด 1 2 3 

รวม   45 90 135 
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ตาราง 5 จำนวนกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

อำเภอ ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู รวม 

อ.หนองหาน 1 อนุบาลหนองหานวิทยายน 1 11 3 

2 บ้านหนองหาน (วันครู 2502) 1 11 3 

อ.ไชยวาน 1 ร่มเกล้า 2 1 11 3 

อ.บ้านดุง 1 พัฒนาศรีผดุงอุดมวิทย์ 1 11 3 

2 อนุบาลศรสีุทโธ 1 11 3 

รวม   5 55 60 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีจำนวน 7 ด้าน 

    ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีจำนวน 3 ด้าน  

     ลักษณะของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประเมินค่า มี 5 ระดับ (Rating Scale) คอื มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556 หนา้ 121) โดยมีเกณฑ์การให้

คะแนน ดังนี้ 

      ระดับ 5 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

      ระดับ 4 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มาก 
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      ระดับ 3 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

      ระดับ 2 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น น้อย 

      ระดับ 1 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตารา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูล 

จากการศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุม 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู แล้วกำหนดคำถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

    2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 

    2.2.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วไปหา

คุณภาพโดยดำเนินการ ดังนี้ 

     2.2.4.1 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา 

(Wording) และดา้นอื่นของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ 

     2.2.4.2 หาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยใช้สูตร (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550, หนา้ 253 - 254) 

 

     IOC =
∑R

N
 

   เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item congruency) 

     R หมายถึง คะแนนรายด้าน 

     0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
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     + 1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อความมีความสอดคล้องกับนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ 

     – 1  หมายถึง แน่ใจว่าไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

     N  หมายถึง จำนวนผูท้รงคุณวุฒิ 

    โดยเลือกข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป ส่วนค่าใดมีค่าน้อยกว่า 0.5 

ผูว้ิจัยจะนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

      1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

         2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

         3. นางอรอนงค์ ซิมป์สัน  ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนเิทศตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

      4. นายถาวร แสงใส ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสยามกลการ 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

         5. นายศรัญย์ อุดมฤทธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

คำเลาะ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

    2.2.5 ยื่นเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับใบรับรองการยกเว้นการ

พิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยยื่นต่อสถาบันวิจัยและพัฒนาสำนักงาน

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try–out) กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 ชุด 

โดยสอบถามผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน ครูผูส้อนโรงเรียนละ 4 คน จำนวน

ทั้งสิน้ 50 ชุด  

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 
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(reliability) ของแบบสอบถาม ดังนี้ การวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’ s Product Moment Correlation) ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item-total correlation) โดยคัดข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 

0.20 ขึ้นไป มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of 

alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลปรากฏดังนี้ 

     2.2.7.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของพฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 

      1) การมีมนุษยสัมพันธ์ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.63 - 0.88 มีค่าความเชื่อมั่น 0.93 

      2) การติดต่อสื่อสาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.70 - 0.85 มีค่าความเชื่อมั่น 0.93 

      3) การมีส่วนร่วม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.72 - 0.86 มีค่าความเชื่อมั่น 0.92 

      4) การควบคุมการปฏิบัติงาน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.57 - 0.80 มีค่าความเชื่อมั่น 0.92 

      5) การเป็นผู้นำ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.67 - 0.86 มีค่าความเชื่อมั่น 0.93 

      6) การเปลี่ยนแปลง มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.61 - 0.78 มีค่าความเชื่อมั่น 0.92 
      7) การจูงใจ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.61 - 0.85 มีค่าความเชื่อมั่น 0.93  
     2.2.6.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของการปฏิบัติงาน

ของครมูีดังนี้ 

      1) การปฏิบัติหน้าที่ครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.61 - 0.74 มีค่าความเชื่อมั่น 0.94 

      2) การจัดการเรยีนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.57 - 0.78 มีค่าความเชื่อมั่น 0.93 

      3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.58 - 0.87 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.91 
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    2.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา

กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผูว้ิจัยได้จัดซองพร้อม

แสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งคนืตามกำหนด 

   3.2 ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด จำนวน 351 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

   4.2 นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 

ที่กำหนด 

   4.3 ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

    4.3.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 นำข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

หาค่าความถี่ ร้อยละ 

    4.3.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้วจิัยได้ทำการวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 
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 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้คอมพิวเตอร์์ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    5.1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    5.2.2 การค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ 

ครอนบาค (Cronbach’s) 

   5.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

    5.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและ   

การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมาก” ใชส้ถิติหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยยึดเกณฑ์ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 67) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา        

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามแตกต่างกัน” ใชส้ถิติค่า   

t–test ชนิด (Independent Samples) 

    5.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา       

การปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกันมี

ความแตกต่างกัน” ใช้สถิติ F–test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) ในกรณีทดสอบ พบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ Scheffe' 

    5.3.4 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิต ิF–test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) ในกรณีทดสอบ พบความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ   

การทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ Scheffe' 

    5.3.5 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

การปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product – Moment Correlation Coefficient) และมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย 

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2550, หน้า 314) ดังนี้ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึ้นไป หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ 

ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89 หมายถึง มีความสัมพันธ์ 

ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ 

ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 - 0.30 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ 

ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.00 หมายถึง ไม่มีความ 

สัมพันธ์เชงิเส้นตรง 
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ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

อุดรธาน ีเขต 3 

 การพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูให้สูงขึ้น 

โดยนำพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูใน

ระดับสูง จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วม 2) การมีมนุษยสัมพันธ์ และ      

3) การจูงใจและการปฏิบัติงานของครูด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ดา้นการ

จัดการเรยีนรู้ มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา

และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและนำผลการสัมภาษณ์มา

สรุปเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยมีเกณฑ์การพิจารณาเลือกผูเ้ชี่ยวชาญดังนี้  

  1. นักวิชาการซึ่งเป็นอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา       

ในสถาบันอุดมศกึษา 2 คน ประกอบด้วย  

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา     

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. ผู้บริหารและนักวิชาการในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 จำนวน 2 คน ประกอบด้วย  

      2.1 นายธีระยุทธ  อุ่นวิเศษ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

      2.2 นางอรอนงค์ ซิมป์สัน  ศกึษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมิน 

ผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 3 คน ประกอบด้วย      

   3.1 นายอภชิาติ  ศรีสุข ผู้อำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านคำบอน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3   
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   3.2 นายถาวร แสงใส  ผู้อำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสยามกลการ 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3   

      3.3 นายวัชรพล   วิทยากร ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนร่มเกล้า 2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

  4. ครูผู้สอน 3 คน ประกอบด้วย 

   4.1 นายศรัญย์ อุดมฤทธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำเลาะ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

   4.2 นายนราศักดิ์   นรากร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังชมภู

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   4.3 นายมนัส   แก่นนอก ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวจิัยตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 X  แทน พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

 X1  แทน การมมีนุษยสัมพันธ์ 

 X2  แทน การตดิต่อสื่อสาร 

 X3  แทน การมสี่วนร่วม 

 X4  แทน การควบคุมการปฏิบัติงาน 
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 X5  แทน  การเป็นผู้นำ 

 X6   แทน การเปลี่ยนแปลง 

 X7   แทน การจูงใจ 

 Y   แทน การปฏิบัติงานของครู 

 Y1   แทน การปฏิบัติหน้าที่ครู 

 Y2   แทน การจัดการเรียนรู้ 

 Y3   แทน ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน       

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการ

ปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะหก์ารวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 รายด้าน 

   2.3 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

เขต 3 โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะหก์ารปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

เขต 3 รายด้าน 
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  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน  

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

   5.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

   5.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

   5.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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   5.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

การปฏิบัติงานของครูของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  ตอนที่ 7 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและ          

การปฏิบัติงานของครูของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 102 

ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 102 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้

นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน คอื นอ้ยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี และมากกว่า 10 ปี 

ดังตาราง 6  
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ตาราง  6 จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการ

 ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

 โรงเรียน คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จำแนกตามประสบการณ์

 การปฏิบัติงาน คือ น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี และ มากกว่า 10 ปี  

 (n = 351) 

ที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

          ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

          ครูผู้สอน 

 

102 

249 

 

29.10 

70.90 

 รวม 351 100 

2 ขนาดของโรงเรียน 

          ขนาดเล็ก 

          ขนาดกลาง 

          ขนาดใหญ่ 

 

156 

135 

60 

 

44.40 

38.50 

17.10 

 รวม 351 100 

3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

          น้อยกว่า 5 ปี 

          5 – 10 ปี 

          มากกว่า 10 ปี 

 

65 

122 

164 

 

18.80 

34.80 

46.40 

รวม 351 100 

  จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ที่ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 

102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.10 และครูผูส้อน จำนวน 249 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.90 กลุ่ม

ตัวอย่างที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.40 ที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 136 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.50 และที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 60 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.10 กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์

การปฏิบัตงิาน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80 5 – 10 ปี จำนวน 122 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 34.80 และมากกว่า 10 ปี จำนวน 163 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.4 
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  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับ       

การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 โดยรวม 

ตาราง  7 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
 

ด้าน พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

การมมีนุษยสัมพันธ์ 

การตดิต่อสื่อสาร 

การมสี่วนร่วม 

การควบคุมการปฏิบัติงาน 

การเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง  

การจูงใจ 

4.49 

4.48 

4.45 

4.40 

4.46 

4.43 

4.41 

0.52 

0.53 

0.51 

0.52 

0.53 

0.54 

0.58 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.45 0.49 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้

คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ (x̅ = 4.49) การตดิต่อสื่อสาร (x̅ = 4.48) และการเป็นผูน้ำ      

(x̅ = 4.46) 

   2.2 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 รายด้าน 
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    2.2.1 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

ตาราง  8 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
 

ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

8 

 

ผูบ้ริหารเน้นความสำคัญของการมีความรูส้ึก

ร่วมต่อภารกิจ ความร่วมมือและทำงานเป็นทีม 

ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน 

ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทัศนคตทิี่ดี

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเชื่อถือว่าครูสามารถ

ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารตดิตามดูแลช่วยเหลือครูเพื่อสรา้ง

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารบริหารงานอย่างเป็นระบบเอือ้อำนวย 

ต่อการทำงานแต่ละงานให้มีความต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม 

ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อถือศรัทธาต่อผู้ปกครอง

และชุมชน 

 

4.47 

 

4.48 

 

4.53 

 

4.49 

 

4.46 

 

4.51 

4.44 

 

4.52 

 

0.68 

 

0.66 

 

0.65 

 

0.69 

 

0.71 

 

0.67 

0.64 

 

0.64 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มากที่สุด 

รวม 4.49 0.52 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการมีมนุษยสัมพันธ์ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้  
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ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทัศนคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติหน้าที่ (x̅ = 4.53) ผูบ้ริหาร

สร้างความเชื่อถือศรัทธาต่อผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 4.52) ผูบ้ริหารบริหารงานอย่าง

เป็นระบบเอือ้อำนวยต่อการทำงานแต่ละงานให้มคีวามต่อเนื่อง (x̅ = 4.51) ส่วนข้อที่

เหลืออยู่ในระดับมาก 

    2.2.2 การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ตาราง  9 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 
 

ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

ผูบ้ริหารใชก้ารสื่อสารแบบสองทางกับผู้ร่วมงาน

ระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานอย่างเป็นขั้นตอน

ตามลำดับ 

ผูบ้ริหารสั่งงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ความ

รับผิดชอบของครูอย่างแท้จริง  

ผูบ้ริหารมแีผนการประชาสัมพันธ์ภาพพจน์ที่ดี

ของโรงเรียนให้กับชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ 

ผูบ้ริหารสามารถติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงาน ชุมชนและบุคคลอื่น ๆ ในท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยน ความรูส้ึกนึกคิด และ

การกระทำต่าง ๆ ที่ก่อใหเ้กิดความเข้าใจตรงกัน 

 

4.55 

 

4.45 

 

4.43 

 

4.55 

 

4.46 

 

4.50 

 

0.61 

 

0.75 

 

0.67 

 

0.63 

 

0.72 

 

0.69 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

7 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการศกึษา  

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 

4.41 

 

0.72 

 

มาก 

รวม 4.48 0.53 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ดังนี ้ผูบ้ริหารใชก้ารสื่อสารแบบสองทางกับ

ผูร้่วมงานระหว่างผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร (x̅ = 4.55) ผูบ้ริหารมแีผนการประชาสัมพันธ์

ภาพพจน์ที่ดขีองโรงเรียนให้กับชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ (x̅ = 4.55) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ใน

ระดับมาก  

    2.2.3 การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการมสี่วนร่วม 
 

ตาราง 10 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการมสี่วนร่วม 
 

ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ตนเองได้ปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรนำเสนอ

ความคิดเห็นได้ 

ผูบ้ริหารมกีารประชุมวางแผนมอบหมายหน้าที่

ให้ครูและบุคลากรรับผดิชอบตามความ

เหมาะสมผู้บริหารใหค้วามร่วมมอืและสนับสนุน

กิจกรรมของชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น ๆ  

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชน และ

ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

 

4.48 

 

4.43 

 

4.46 

 

4.45 

 

 

4.41 

 

0.72 

 

0.66 

 

0.64 

 

0.67 

 

 

0.65 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.45 0.51 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการมสี่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ตนเองได้ปฏิบัติ (x̅ = 4.48) 

ผูบ้ริหารมกีารประชุมวางแผนมอบหมายหน้าที่ให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบตามความ

เหมาะสม (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหารให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ท้องถิ่น 

และหน่วยงานอื่น ๆ (x̅ = 4.45)  

    2.2.4 การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 
 

ตาราง 11 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 
 

ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูปฏิบัติงานอย่างเป็น

อิสระตามหน้าที่รับผดิชอบ 

ผูบ้ริหารห่วงใยและให้ความสนใจต่อการ

ปฏิบัติงานของครู ให้ข้อเสนอแนะและให้ความ

ช่วยเหลอื 

ผูบ้ริหารมกีารติดตามและตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยวิธีการที่

เหมาะสมและเป็นธรรม 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ

ควบคุมการปฏิบัติงานของโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง 

 

4.50 

 

 

4.48 

 

 

4.38 

 

4.40 

 

4.41 

 

0.62 

 

 

0.62 

 

 

0.74 

 

0.68 

 

0.71 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 

 

7 

8 

 

9 

 

ผูบ้ริหารตดิตามการดำเนินงานเป็นไปโดย

ถูกต้องตามวิธีการและระเบียบ 

ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนการสอนของครู 

ผูบ้ริหารมกีารตรวจผลการปฏิบัติงานให้ได้ตาม

มาตรฐานของงาน 

ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูรายงานผลการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องทางการเรยีนของผู้เรยีน 

 

4.33 

4.45 

 

4.35 

 

4.29 

 

0.74 

0.62 

 

0.72 

 

0.66 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.40 0.52 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการควบคุมการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ผู้บริหาร

เปิดโอกาสใหค้รูปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระตามหน้าที่รับผดิชอบ (x̅ = 4.50) ผูบ้ริหาร

ห่วงใยและให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของครูให้ข้อเสนอแนะและใหค้วามช่วยเหลอื  

(x̅ = 4.48) ผูบ้ริหารนิเทศการจัดการเรยีนการสอนของครู (x̅ = 4.45)  

    2.2.5 การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการเป็นผู้นำ 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการเป็นผู้นำ 
 

ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

6 

 

7 

 

8 

 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับ

ผูร้่วมงานและบุคคลอื่น ๆ 

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมความน่าเคารพนับถือ

และเป็นที่ยอมรับ 

ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจอย่างเป็นธรรมในการ

บริหารงานฝ่ายต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานอย่างอสิระ 

ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อหนา้ที่อย่างสม่ำเสมอ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น 

และตัดสินใจตามความเหมาะสม 

ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน  

ครองคน และครองงาน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของครูไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 

4.47 

 

4.40 

 

4.48 

 

4.44 

4.46 

 

4.42 

 

4.48 

 

4.51 

 

0.68 

 

0.76 

 

0.67 

 

0.64 

0.71 

 

0.62 

 

0.66 

 

0.67 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

รวม 4.46 0.53 มาก 
  

 จากตาราง 12 พบว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการเป็นผู้นำ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย (x̅ = 4.51) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก  

    2.2.6 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

ผูบ้ริหารปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาวะแวดล้อม 

ผูบ้ริหารปลุกเร้าและดึงดูดใจต่อการนำเสนอกล

ยุทธ์ที่แปลกใหม ่

ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจใหเ้ห็นความ

จำเป็นเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารพัฒนากลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับ

ศักยภาพที่โดดเด่นของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารกระตุ้น ส่งเสริม อำนวยความสะดวก 

และสนับสนุนผูป้ฏิบัติงานในการสร้างนวัตกรรม 

ผูบ้ริหารศกึษาทดลองวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใหก้าร

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารสร้างทีมงานเพื่อสนับสนุนและนำร่องใน 

การเปลี่ยนแปลง 

 

4.41 

 

4.46 

 

4.50 

 

4.40 

 

4.42 

 

4.41 

 

4.44 

 

0.67 

 

0.62 

 

0.62 

 

0.74 

 

0.66 

 

0.68 

 

0.66 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

8 

 

9 

 

10 

ผูบ้ริหารปรับปรุงกระบวนการตัดสินใจ 

เชงิกลยุทธ์ 

ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี

ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของครูด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

 

4.41 

 

4.41 

 

4.43 

 

0.68 

 

0.66 

 

0.71 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.43 0.54 มาก 
 

 จากตาราง 13 พบว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร 

สร้างแรงบันดาลใจ จูงใจให้เห็นความจำเป็นเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.50) 

ผูบ้ริหารปลุกเร้าและดึงดูดใจต่อการนำเสนอกลยุทธ์ที่แปลกใหม่ (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหาร

สร้างทีมงานเพื่อสนับสนุนและนำร่องในการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.44)  

    2.2.7 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการจูงใจ 
 

ตาราง 14 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการจูงใจ 
 

ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

8 

 

ผูบ้ริหารใชเ้ป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาใน

การสรา้งพลังจูงใจของครู 

ผูบ้ริหารทำให้ครูมคีวามรูส้ึกมั่นคง เชื่อมั่น  

และไว้วางใจในหน่วยงาน 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความเหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ครู 

ผูบ้ริหารแสดงเจตคตทิี่ดตี่อโรงเรียนและ

เป้าหมายของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารจูงใจใหค้รูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความทุ่มเท 

เสียสละ อุทิศเวลาให้องค์กรอย่างเต็มที่ 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในหารบริหารงานที่ยึด

นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

ผูบ้ริหารเอาใจใส่ต่องานทุกฝ่ายอย่างสม่ำเสมอ 

ผูบ้ริหารหล่อหลอมจติใจของผู้ปฏิบัติงานให้เป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

 

4.43 

 

4.42 

 

4.35 

 

4.43 

 

4.42 

 

4.48 

4.40 

 

4.35 

 

0.74 

 

0.77 

 

0.77 

 

0.74 

 

0.72 

 

0.73 

0.68 

 

0.72 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.41 0.58 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการจูงใจ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารให้

ความสำคัญในหารบริหารงานที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (x̅ = 4.48) ผูบ้ริหารใช้

เป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาในการสร้างพลังจูงใจของครู (x̅ = 4.43) ผูบ้ริหารแสดง

เจตคติที่ดีต่อโรงเรียนและเป้าหมายของโรงเรียน (x̅ = 4.43) 

   2.3 การวิเคราะหก์ารปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

เขต 3 โดยรวม 
 

ตาราง 15 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

ด้าน การปฏิบัติงานของครู �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

การปฏิบัติหน้าที่ครู 

การจัดการเรียนรู้ 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

4.75 

4.66 

4.70 

0.38 

0.42 

0.40 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.70 0.34 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 15 พบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ การ

ปฏิบัติหน้าที่ครู (x̅ = 4.75) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 4.70) และการ

จัดการเรยีนรู้ (x̅ = 4.66)   

   2.4 การวิเคราะหก์ารปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

เขต 3 รายด้าน 



106 

    2.4.1 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 
 

ตาราง  16 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  
 

ข้อ การปฏิบัติงานของครู �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

11 

การจัดกิจกรรมส่งเสริม ความสามารถของ

ผูเ้รียนเหมาะสมและเต็มตามศักยภาพตามลำดับ

ขั้นการพัฒนา 

ให้ความรู้และให้โอกาสผูเ้รียนได้เรียนรูแ้ละลงมอื

ทำในสิ่งที่ผูเ้รียนมีความถนัด 

การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของผูเ้รียนเป็น 

รายคน เป็นรายสมรรถภาพ 

ตอบสนองความถนัด ความสนใจของผู้เรียน

รายบุคคลโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้หลาย 

รูปแบบอย่างเป็นระบบ 

ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทางราชการ 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ วิริยะ 

อุตสาหะ 

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบและอุทิศเวลา

ให้กับทางราชการ 

เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ถามและแสดงความ

คิดเห็นในสิ่งที่นักเรียนสนใจ 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนสามารถสร้างสื่อนวัตกรรมได้ 

สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ 

 

 

4.71 

 

4.74 

 

4.70 

 

 

4.72 

4.72 

 

4.85 

 

0.82 

 

4.81 

 

4.80 

4.78 

4.69 

 

 

0.46 

 

0.46 

 

0.48 

 

 

0.49 

0.52 

 

0.40 

 

0.40 

 

0.52 

 

0.46 

0.46 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ การปฏิบัติงานของครู x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

ให้โอกาสนักเรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรยีน เรียนรู้

ภูมปิัญญาในท้องถิ่น 

เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มความรู้ 

อยู่เสมอ 

ศกึษาค้นคว้า แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการจัด

กิจกรรม การเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

ติดตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมา

สังเคราะห์เพื่อนำสิ่งที่ดมีาพัฒนาตนเอง 

 

4.67 

 

4.77 

 

4.73 

 

4.68 

0.49 

 

0.46 

 

0.46 

 

0.46 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.75 0.38 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรมและมีความเป็นพลเมืองที่

เข้มแข็ง (x̅ = 4.85) ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ วิรยิะ อุตสาหะ (x̅ = 4.82) และ

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบและอุทิศเวลาให้กับทางราชการ (x̅ = 4.81)  

    2.4.2 การวิเคราะหก์ารปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง  17 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ การปฏิบัติงานของครู �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

8 

 

9 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มคีวาม

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากสถานการณ์จริง 

จัดการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูแ้ละ

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนรู้จักวางแผนแก้ปัญหา 

ในชีวติประจำวัน 

จัดหาจัดทำสื่อ นวัตกรรมและใชเ้ทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและการ

จัดการเรยีนรู้ 

ใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ 

ศกึษาค้นคว้า แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน 

สร้างผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียน 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ 

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

ทำงานกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสมัครใจ 

และจริงใจ 

เอือ้เฟื้อและใหค้ำแนะนำเพื่อนร่วมงานอย่าง

สร้างสรรค์ 

 

4.68 

4.60 

 

4.59 

 

4.67 

 

4.64 

 

4.62 

4.71 

 

4.62 

4.68 

 

4.59 

 

4.74 

 

4.60 

 

4.73 

 

0.46 

0.52 

 

0.56 

 

0.49 

 

0.52 

 

0.52 

0.46 

 

0.52 

0.49 

 

0.49 

 

0.46 

 

0.52 

 

0.46 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

 การปฏิบัติงานของครู �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

14 

15 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

ความสามัคคีในหมู่คณะ 

4.66 

4.69 

0.48 

0.52 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.66 0.42 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 17 พบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผูเ้รียน (x̅ = 4.74) เอือ้เฟื้อและให้

คำแนะนำเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.73) และใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการ

เรียนรู ้(x̅ = 4.71)  

    2.4.3 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
 

ตาราง 18 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 

4.72 

 

0.48 

 

มากที่สุด 

2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและ

ชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของ

ผูเ้รียน 

 

 

4.75 

 

 

0.51 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

3 

 

4 

 

5 

ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่

ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

4.61 

 

4.62 

 

4.81 

 

0.52 

 

0.52 

 

0.46 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.70 0.40 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 18 พบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ร่วมรณรงค์

ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น (x̅ = 4.81) สร้างเครือข่ายความร่วมมอื

กับผูป้กครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน (x̅ = 4.75) ร่วมมอื

กับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (x̅ = 4.72) 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน  

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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ตาราง 19 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตาม

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บริหาร 

(N = 102) 

ครูผู้สอน 

(N = 249) 

x̅ S.D. x̅ S.D 

1. การมีมนุษยสัมพันธ์ 4.68 0.35 4.59 0.40 1.33 0.16 

2. การตดิต่อสื่อสาร 4.64 0.37 4.58 0.42 1.30 0.19 

3. การมสี่วนร่วม 4.60 0.42 4.56 0.43 1.04 0.29 

4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 4.56 0.47 4.40 0.63 1.24 0.24 

5. การเป็นผู้นำ 4.61 0.36 4.57 0.38 1.03 0.31 

6. การเปลี่ยนแปลง  4.59 0.43 4.53 0.41 1.29 0.20 

7. การจูงใจ 4.58 0.47 4.48 0.43 1.27 0.22 

รวม 4.61 0.34 4.53 0.36 1.02 0.30 
 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการปฏิบัติงานของครูตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

 ตำแหน่ง 
 

การปฏิบัติงานของครู 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บริหาร 

(N = 102) 

ครูผู้สอน 

(N = 249) 

�̅� S.D. �̅� S.D 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.71 0.36 4.63 0.41 1.83 0.07 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.69 0.36 4.62 0.40 1.26 0.21 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน 

4.76 0.32 4.72 0.39 1.16 0.25 

รวม 4.72 0.34 4.66 0.36 1.66 0.10 
 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการ

ปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน  

   4.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  
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ตาราง 21 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตาม 

 ขนาดของโรงเรียน  
 

พฤติกรรมผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การมีมนุษยสัมพันธ์ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.69 

50.72 

51.40 

2 

348 

350 

0.34 

0.14 

2.41 0.09 

2. การตดิต่อสื่อสาร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.60 

50.04 

50.64 

2 

348 

350 

0.30 

0.14 

2.14 0.12 

3. การมสี่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.47 

121.01 

121.49 

2 

348 

350 

0.24 

0.34 

0.70 0.50 

4. การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.24 

66.03 

66.27 

2 

348 

350 

0.12 

0.19 

 

0.65 0.53 

5. การเป็นผู้นำ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.53 

62.28 

62.82 

2 

348 

350 

0.27 

0.17 

1.53 0.22 

6. การเปลี่ยนแปลง ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.35 

56.76 

57.11 

2 

348 

350 

0.18 

0.16 

1.11 0.33 

7. การจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.29 

64.03 

64.63 

2 

348 

350 

0.14 

0.18 

0.80 0.43 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.23 

44.57 

44.81 

2 

348 

350 

0.12 

0.13 

0.93 0.40 

 

 จากตาราง 21 พบว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน 
 

ตาราง 22 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
   

การปฏิบัติงานของครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.00 

54.07 

55.07 

2 

348 

350 

0.50 

0.15 

3.30* 0.04 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.21 

53.05 

53.27 

2 

348 

350 

0.11 

0.15 

0.72 0.49 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

การปฏิบัติงานของครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

3. ด้านความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและ

ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.62 

51.50 

52.12 

2 

348 

350 

0.31 

0.14 

2.16 0.12 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.54 

41.89 

42.43 

2 

348 

350 

0.27 

0.12 

2.29 0.10 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 22 พบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมไม่

แตกต่างเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูมคีวามแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน จงึนำด้านดังกล่าวไป

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่กนัตามวิธีการของ Scheffe´ ดังตาราง 23 

ตาราง 23 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

การปฏิบัติงานของครู 
ขนาดของ

โรงเรยีน 
 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  �̅� 4.69 4.68 4.56 

ขนาดเล็ก 4.69 - 0.01 0.13* 

ขนาดกลาง 4.68 - - 0.12 

ขนาดใหญ่ 4.56 - - - 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 23 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ของการ

ปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

   5.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
 

ตาราง 24 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา  

 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
 

พฤติกรรมผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การมีมนุษยสัมพันธ์ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.69 

54.42 

57.11 

2 

348 

350 

1.35 

0.15 

8.83** 0.00 

2. การตดิต่อสื่อสาร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.81 

48.59 

51.40 

2 

348 

350 

 1.41 

0.14 

10.33** 0.00 

3. การมสี่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.90 

47.73 

50.64 

2 

348 

350 

1.45 

0.13 

10.86** 0.00 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

4. การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

00.97 

61.84 

62.82 

2 

348 

350 

0.49 

0.17 

2.81 0.06 

5. การเป็นผู้นำ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

01.29 

64.98 

66.27 

2 

348 

350 

0.65 

0.18 

3.55* 0.03 

6. การเปลี่ยนแปลง ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

 00.37 

121.11 

121.48 

2 

348 

350 

0.19 

0.34 

0.55 0.57 

7. การจูงใจ  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

. 0.77 

58.84 

58.82 

2 

348 

350 

0.43 

0.18 

2.44 0.12 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

01.24 

43.56 

44.81 

2 

348 

350 

0.62 

0.12 

5.10** 0.01 

 จากตาราง 24 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสารและ

ด้านการมีส่วนร่วมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการ

เป็นผู้นำ มีความแตกตางกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการควบคุม

การปฏิบัติงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงและด้านการจูงใจ ไม่แตกต่างกัน จึงนำด้านดังกล่าวที่

แตกต่างกันไปเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่กันตามวิธีการของ Scheffe´ ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบความแตกต่างเฉลี่ยรายคู่ของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตาม

 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
 

พฤติกรรมผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน 
 

ขนาดของโรงเรียน 

น้อยกว่า 

5 ปี 

5 - 10 

ป ี

มากกว่า 

10 ปี 

1. การมีมนุษย

สัมพันธ์ 

 

 �̅� 4.64 4.48 4.68 

น้อยกว่า 5 ปี 4.64 - 0.17** -0.03 

5 - 10 ปี 4.48 - - -0.20** 

มากกว่า 10 ปี 4.68 - - - 

2. การตดิต่อสื่อสาร  �̅� 4.62 4.48 4.72 

น้อยกว่า 5 ปี 4.62 - 0.12 -.0.10 

5 - 10 ปี 4.48 - - -0.21** 

มากกว่า 10 ปี 4.72 - - - 

3. การมสี่วนร่วม  �̅� 4.58 4.47 4.69 

น้อยกว่า 5 ปี 4.58 - 0.11 -0.11 

5 - 10 ปี 4.47 - - -0.22** 

มากกว่า 10 ปี 4.69 - - - 

4. การเป็นผูน้ำ 

 

 �̅� 4.57 4.50 4.64 

น้อยกว่า 5 ปี 4.57 - 0.07 -0.07 

5 - 10 ปี 4.50 - - -0.15* 

มากกว่า 10 ปี 4.64 - - - 

 

 

รวม 

 �̅� 4.57 4.49 4.63 

น้อยกว่า 5 ปี 4.57 - 0.09 -0.05 

5 - 10 ปี 4.49 - - -0.14** 

มากกว่า 10 ปี 4.63 - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ของระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนก

ตามประสบการณ์การปฏิบัติงานของ โดยรวมพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี มคีวามคิดเห็นนอ้ยกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

  การมมีนุษยสัมพันธ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ป ีอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  การติดต่อสื่อสาร พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

การปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  การมสี่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

การปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการเป็นผู้นำ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   5.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน  

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ 

 การปฏิบัติงาน 
 

การปฏิบัติงานของครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.67 

53.34 

55.07 

2 

348 

350 

0.83 

0.15 

5.58** 0.00 

2. การจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.05 

49.22 

53.27 

2 

348 

350 

2.02 

0.14 

14.68** 0.00 

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.35 

48.78 

52.12 

2 

348 

350 

1.67 

0.14 

12.24** 0.00 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.92 

39.51 

42.43 

2 

348 

350 

1.46 

0.11 

13.17** 0.00 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จงึนำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบคา่เฉลี่ยรายคู่กันตามวิธีการของ 

Scheffe´ ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

การปฏิบัติงาน 

ของครู 

ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน 
 

ขนาดของโรงเรียน 

น้อยกว่า 

5 ปี 

5 - 10 

ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

1. ด้านการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู 

 x̅ 4.70 4.56 4.70 

ขนาดเล็ก 4.70 - 0.14* -0.00 

ขนาดกลาง 4.56 - - -0.15* 

ขนาดใหญ่ 4.70 - - - 

2. การจัดการเรียนรู้ 

 

 x̅ 4.71 4.50 4.74 

ขนาดเล็ก 4.71 - 0.21** -0.03 

ขนาดกลาง 4.50 - - -0.24** 

ขนาดใหญ่ 4.74 - - - 

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

 

 x̅ 4.77 4.59 4.81 

ขนาดเล็ก 4.77 - 0.18** -0.04 

ขนาดกลาง 4.59 - - -0.22** 

ขนาดใหญ่ 4.81 - - - 

 

รวม 

 x̅ 4.73 4.55 4.75 

ขนาดเล็ก 4.73 - 0.18** -0.02 

ขนาดกลาง 4.55 - - -0.20** 

ขนาดใหญ่ 4.75 - - - 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

โดยรวมพบว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 

5 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์การ
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ปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็น

น้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง  

สถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01        

ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการจัดการเรยีนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นนอ้ยกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี และ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี  

มีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y Y1 Y2 Y3 

X 1            

X1 0.751** 1           

X2 0.829** 0.723** 1          

X3 0.875** 0.682** 0.750** 1         

X4 0.884** 0.548** 0.703** 0.783** 1        

X5 0.870** 0.502** 0.604** 0.743** 0.815** 1       

X6 0.746** 0.504** 0.440** 0.743** 0.562** 0.628** 1      

X7 0.804** 0.503** 0.526** 0.662** 0.603** 0.633** 0.562** 1     

Y 0.752** 0.673** 0.681** 0.714** 0.658** 0.664** 0.602** 0.514** 1    

Y1 0.703** 0.577** 0.604** 0.667** 0.662** 0.638** 0.526** 0.504** 0.890** 1   

Y2 0.704** 0.702** 0.660** 0.646** 0.591** 0.584** 0.517** 0.700** 0.909** 0.731** 1  

Y3 0.584** 0.521** 0.554** 0.556** 0.503** 0.552** 0.506** 0.502** 0.873** 0.641** 0.697** 1 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 28 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา (X) 

กับการปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  

  สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r=0.752**) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

โดยมีค่าความสัมพันธ์ด้านที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงที่สุดคือ การมสี่วนร่วม (X3) (r=0.714**) 

และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการจูงใจ (X7)  (r=0.514**) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 
 

ตาราง 29 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหาร

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู ด้านการปฏิบัติหน้าที่ สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
 

 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

การปฏิบัติงานของครู 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมีมนุษยสัมพันธ์ (X1) 0.577** ปานกลาง 

2. การตดิต่อสื่อสาร (X2) 0.604** ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วม (X3) 0.667** ปานกลาง 

4. การควบคุมการปฏิบัติงาน (X4) 0.662** ปานกลาง 

5. การเป็นผู้นำ (X5) 0.638** ปานกลาง 

6. การเปลี่ยนแปลง (X6) 0.526** ปานกลาง 

7. การจูงใจ (X7) 0.504** ปานกลาง 

รวม (X) 0.703** สูง 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับ

การปฏิบัติงานของครู ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

(r=0.703**) โดยด้านการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์สูงสุด (r=0.667**) ส่วนด้านที่มี

ความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการจูงใจ (r=0.504**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 

ตาราง 30 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหาร

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
 

 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

การปฏิบัติงานของครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมีมนุษยสัมพันธ์ (X1) 0.702** สูง 

2. การตดิต่อสื่อสาร (X2) 0.660** ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วม (X3) 0.646** ปานกลาง 

4. การควบคุมการปฏิบัติงาน (X4) 0.591** ปานกลาง 

5. การเป็นผู้นำ (X5) 0.584** ปานกลาง 

6. การเปลี่ยนแปลง (X6) 0.517** ปานกลาง 

7. การจูงใจ (X7) 0.700** สูง 

รวม (X) 0.704** สูง 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับ

การปฏิบัติงานของครู ดา้นการจัดการเรียนรูโ้ดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง (r=0.704**) โดยด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (r=0.702**) ส่วนด้านที่มีความ 

สัมพันธ์สูงสุด คอื การเปลี่ยนแปลง (r=0.517**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 31  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับ ผูป้กครองและ

 ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
 

 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

การปฏิบัติงานของครู 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมีมนุษยสัมพันธ์ (X1) 0.521** ปานกลาง 

2. การตดิต่อสื่อสาร (X2) 0.554** ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วม (X3) 0.556** ปานกลาง 

4. การควบคุมการปฏิบัติงาน (X4) 0.503** ปานกลาง 

5. การเป็นผู้นำ (X5) 0.552** ปานกลาง 

6. การเปลี่ยนแปลง (X6) 0.506** ปานกลาง 

7. การจูงใจ (X7) 0.502** ปานกลาง 

รวม (X) 0.584** ปานกลาง 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับ

การปฏิบัติงานของครู ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์

กันในระดับปานกลาง (r=0.584**) โดยด้านการมีส่วนร่วม (r=0.556**) ส่วนด้านที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุด คอื ด้านการจูงใจ (r=0.502**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ตอนที่ 7 แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

   แนวทางการพัฒนา หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาพฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูให้สูงขึ้น โดยนำพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูในระดับสูงและการปฏิบัติงาน

ของครูด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างเป็นข้อคำถามเกี่ยวกับแนวทางหรอื

วิธีการพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดังตาราง 32 – 34 
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ตาราง 32 ระดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 

 กับการปฏิบัติงานของครูโดยรวม เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 
 

พฤติกรรมผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

การปฏิบัติงาน

ของครู (Y) 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

 

สรุป 

1. การมีมนุษยสัมพันธ์  0.673** ปานกลาง - 

2. การตดิต่อสื่อสาร 0.681** ปานกลาง - 

3. การมีส่วนร่วม 0.714** สูง หาแนวทางพัฒนา 

4. การควบคุมการปฏิบัติงาน  0.658** ปานกลาง - 

5. การเป็นผู้นำ  0.664** ปานกลาง - 

6. การเปลี่ยนแปลง 0.602** ปานกลาง - 

7. การจูงใจ 0.514** ปานกลาง - 

รวม  0.752** สูง - 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 33 การนำเสนอระดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันของพฤติกรรมผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้  

 เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 
 

พฤติกรรมผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

การปฏิบัติงาน

ของครู (Y2) 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

 

สรุป 

1. การมีมนุษยสัมพันธ์  0.702** สูง หาแนวทางพัฒนา 

2. การตดิต่อสื่อสาร 0.660** ปานกลาง - 

3. การมีส่วนร่วม 0.646** ปานกลาง - 

4. การควบคุมการปฏิบัติงาน  0.591** ปานกลาง - 

5. การเป็นผู้นำ  0.584** ปานกลาง - 

6. การเปลี่ยนแปลง 0.517** ปานกลาง - 

7. การจูงใจ 0.700** สูง หาแนวทางพัฒนา 

รวม  0.704** สูง - 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 34 ระดับค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 
 

 

การปฏิบัติงานของครู 

 

ค่าเฉลี่ย 

�̅� 

แปลความ 

เมื่อเทยีบกับ

ค่าเฉลี่ยรวม 

 

สรุป 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู  4.75 สูงกว่า - 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.66 ต่ำกว่า หาแนวทางพัฒนา 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

 

4.70 

 

เท่ากัน 

 

- 

รวม  4.70   
 

 จากตาราง 32 – 34 พบว่าพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน พบว่าพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มคีวามสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน

ของครูในระดับสูง มี 3 ด้าน ได้แก่ การมสี่วนร่วม การมีมนุษยสัมพันธ์ และการจูงใจและ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน พบว่าที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

รวม 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังนัน้ผูว้ิจัยต้องการแสวงหาแนวทางการ

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

  จากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 พบว่า

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู ในระดับสูง 

ในภาพรวมมี 1 ด้าน คือ การมสี่วนร่วม ส่วนพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่มี

ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู ในระดับสูง ด้านการจัดการเรียนรู ้รวม 2 ด้าน   

คือ 1) การมีมนุษยสัมพันธ์ และ 2) การจูงใจ 

  แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา โดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน ดังนี้ 
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   1. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมี      

ส่วนร่วม  

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “...ผู้บริหารต้องหาโอกาสหาเวลาได้ทำกิจกรรมร่วมกับเพื่อนครู

ให้มากขึ้น เช่น การนเิทศการเรียนการสอน เพื่อไปแนะนำไปพบเพื่อนครูและนักเรียนที่ชัน้

เรียน เพื่อใหค้รูขอคำแนะนำจากผูบ้ริหารในการจัดการเรียนการสอน หรอืเป็นกิจกรรมอื่น 

เช่น กิจกรรมพัฒนานักเรียน ผู้บริหารก็ต้องเข้าร่วมด้วย ผูบ้ริหารจะได้ทราบปัญหา

อุปสรรค และเห็นความสำเร็จในการทำงาน หากเจอปัญหาก็ต้องรีบดำเนินการแก้ปัญญา 

เพื่อเป็นการร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมวางแผน ร่วมกันพัฒนา การมีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร

ต้องให้ความสำคัญ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2564) 
 

     “...กระตุ้นและสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนให้เห็น

ความสำคัญของการมสี่วนร่วมของบุคลกรในโรงเรียนในการบริหารจัดการ และจัด

กิจกรรม เช่น ศึกษาดูงาน โดยนำผู้บริหารไปดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในการมีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2564) 
 

     “...ผูบ้ริหารควรให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร สนับสนุนให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการตัดสินใจในงาน สนับสนุนให้เกิด 

บรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการกำหนดเป้าหมายและแผนงาน และนโยบายของโรงเรียน...” 

(ธีระยุทธ  อุ่นวิเศษ, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและวางแผน 

ดำเนนิงานกระตุ้นใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการปฏิบัติงานของสถานศกึษามีการ 

ประชุมโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจและ 

ยึดถือมติของที่ประชุมในการปฏิบัติงานเสมอ...” 

(อรอนงค์ ซิมป์สัน, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
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     “...ให้ความสำคัญกับบุคลากร เชื่อมั่น ไว้วางใจ ให้อสิระใน 

การทำงาน รับฟังความคิดเห็น และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินและการบริหาร 

โรงเรียนตามความเหมาะสม...” 

(อภชิาติ   ศรสีุข, สัมภาษณ์ 29 มกราคม 2564) 
 

     “...ผูบ้ริหารควรกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยน การแสดงความ 

คิดเห็นในการหาวิธีการทำงาน การประชุมหารอืเรื่องต่าง ๆ สร้างบรรยากาศที่ดีในการ 

ทำงานที่กระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรูร้่วมกัน...” 

(ถาวร แสงใส, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564) 
 

     “...ให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นในการทำงานของบุคลากร รู้จัก 

รับฟังความคิดเห็นให้ขอ้เสนอแนะในการทำงาน โดยให้หลักการ เหตุผลพร้อมเป้าหมายที่ 

ชัดเจน สร้างความเข้าใจ หาข้อสรุป และแนวทางในการทำงานร่วมกัน...” 

(วัชรพล   วทิยากร, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564) 
 

     “...การพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารแบบมีส่วนร่วมผูบ้ริหารควรให้

ความยอมรับนับถือเพื่อร่วมงาน เพราะแต่ละคนมีความสามารถกันคนละแบบ...” 

(มนัส   แก่นนอก, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...ควรพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารแบบมีส่วนร่วม ควรมีการอบรม

พัฒนาใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน เชิญวิทยากรใหค้วามรู้และจัดให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้หลักในการบริหารของแต่ละโรงเรียน...” 

(ศรัญย์ อุดมฤทธิ์, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2564) 
 

     “...ให้ความสำคัญ ไว้วางใจในการทำงานของบุคลากร รับฟัง 

ความคิดเห็นและร่วมกันหาวิธีการทำงานที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ให้อสิระในการทำงาน 

ให้กำลังใจ คำแนะนำระหว่างการทำงาน กระตุ้นใหเ้กิดการแสดงความเห็นในการประชุม 

หรอืการทำงาน...” 

(นราศักดิ์   นรากร, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2564) 

 



131 

   2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมี   

มนุษยสัมพันธ์ 

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีหลักการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีตอ้งสร้าง

ความสัมพันธ์ในการทำงาน เช่น เมื่อมีการประชุมสัมมนา ผู้บริหารก็ควรเข้าร่วมหรือหาก

ร่วมไม่ได้ก็ควรมอบหมายรองหรอืครูทำหน้าที่แทน คนที่ทำงานก็รู้สึกอบอุ่น มกีำลังใจใน

การทำงาน ดังนัน้ผูบ้ริหารต้องได้รับการพัฒนาตัวเองในการเข้าสังคม...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2564) 
 

     “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาศักยภาพในด้านการมี

มนุษยสัมพันธ์ของผูบ้ริหารเพื่อเพิ่มทักษะด้านการมีมนุษยสัมพันธ์...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2564) 
 

     “...รู้จักการสร้างความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยการรูจ้ักรับ

ฟังความคดิเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา รูจ้ักพูดจาไพเราะให้กำลังใจกับผูร้่วมงาน รู้จักกล่าว 

ชมเชยผูร้่วมงานเวลาที่ปฏิบัติงานดี...” 

(ธีระยุทธ  อุ่นวิเศษ, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสวาง

แผนการปฏิบัติงานและให้คำชื่นชมเมื่อทำงานสำเร็จ...” 

(อรอนงค์ ซิมป์สัน, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...ผูบ้ริหารเป็นผูน้ำครูเข้าร่วมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรมของ

ชุมชนอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอและยึดหลักธรรมสร้างมนุษยสัมพันธ์...” 

(อภชิาติ   ศรสีุข, สัมภาษณ์ 29 มกราคม 2564) 
 

     “...การให้เกียรติและเคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยการรูจ้ัก

ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงานและทุกภาคส่วน มีความยุติธรรมและเข้าใจหลักใน

เรื่องของความเสมอภาคโดยมองเป้าหมายของปัญหาและการพัฒนาที่องค์กรเป็นหลัก...” 

(ถาวร แสงใส, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564) 
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     “...ผูบ้ริหารสร้างความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของโรงเรยีน

และชุมชนและปรับวิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน...” 

(วัชรพล  วิทยากร, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564) 
      

     “...ผู้บริหารไม่ควรตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผู้เดียวและสั่งการให้

ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตามควรมีการสอบถามความคิดเห็นของครูก่อนมีการมอบหมายงาน...” 

(มนัส   แก่นนอก, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...นำหลักการประชาธิปไตย เคารพเสียงส่วนมากแต่รับฟังเสียง

ส่วนน้อยมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ...” 

(ศรัญย์ อุดมฤทธิ์, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2564) 
 

     “...ผู้ริหารต้องให้คำชีแ้นะวิธีการทำงานที่ชัดเจนกับสมาชิกในทีมที่

มีขอ้จำกัดด้านทักษะความสามารถ และรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

(นราศักดิ์   นรากร, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   3. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการจูงใจ  

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มอบหมายภารกิจ 

แบ่งหนา้ที่ชัดเจน เป็นการกระจายอำนาจ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2564) 
 

     “...หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรตอ้งจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้บริหาร

มีภาวะผูน้ำในด้านวิสัยทัศน์หรอืเชงิสร้างสรรค์ เพื่อจะได้มคีวามรู้และทักษะในด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหเ้กิดขึ้น เพื่อกระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจ

นำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2564) 
 

     “...ผูบ้ริหารควรให้รางวัลอย่างเหมาะสมกับการทุ่มเทในการ 

ปฏิบัติงาน...” 

(ธีระยุทธ  อุ่นวิเศษ, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
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     “...ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกันและกัน 

ในสถานศกึษา...” 

(อรอนงค์ ซิมป์สัน, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...พัฒนาทักษะใหม่ ๆ พัฒนาความรู ้มอบหมายงานตามความ 

ถนัด ส่งเสริมความสามารถของครู...” 

(อภชิาติ   ศรสีุข, สัมภาษณ์ 29 มกราคม 2564) 
 

     “...ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน...” 

(ถาวร แสงใส, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564) 
 

     “...ชี้แนะแนวทางความเจริญก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน และ 

ส่งเสริมใหค้รูได้พัฒนาตนเองสู่ความก้าวหน้า...” 

(วัชรพล   วทิยากร, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564) 

      

     “...ผู้บริหารควรโน้มน้าวให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ...” 

(มนัส   แก่นนอก, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...ผูบ้ริหารควรยกย่องชมเชยใหผู้ป้ฏิบัติงานดีและประสบ 

ความสำเร็จ...” 

(ศรัญย์ อุดมฤทธิ์, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2564) 
 

     “...กระตุ้นให้ครูมคีวามตื่นตัวในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ มีความ 

กระตอืรอืร้นในการทำงาน...” 

(นราศักดิ์   นรากร, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2564) 
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ตาราง 35 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา  
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อแสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที ่

9 

คน
ที ่

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ด้านการมสี่วนร่วม             

   1.1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ให้ครู และบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับงานที่ตนเองได้

ปฏิบัติ 

          7 70 

   1.2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรนำเสนอ

ความคิดเห็นได้ 

          8 80 

   1.3 ผูบ้ริหารมกีาร

ประชุมวางแผนมอบหมาย

หนา้ที่ให้ครูและบุคลากร

รับผิดชอบตามความ 

          7 70 

2. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์             

   2.1 ผูบ้ริหารเน้น

ความสำคัญของการมี

ความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจ 

ความร่วมมอืและทำงาน 

เป็นทีม 

          5 50 

   2.2 ผูบ้ริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

          6 60 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อแสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที ่

9 

คน
ที ่

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

   2.3 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรม

เพื่อเสริมสรา้งทัศนคติ 

ที่ดตี่อการปฏิบัติหน้าที่ 

          3 30 

   2.4 ผูบ้ริหารแสดงออก

ถึงความเชื่อถือว่าครู

สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ

เป้าหมาย 

          1 10 

   2.5 ผูบ้ริหารตดิตาม

ดูแลช่วยเหลอืครูเพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน 

          1 10 

   2.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

บุคลากรทำงานเป็นทีม 

          3 30 

   2.7 ผูบ้ริหารสร้างความ

เชื่อถือศรัทธาต่อ

ผูป้กครองและชุมชน 

          2 20 

3. ด้านการจูงใจ             

   3.1 ผูบ้ริหารใชเ้ป้าหมาย

สูงสุดของสถานศกึษาใน

การสรา้งพลังจูงใจของครู 

          3 30 

   3.2 ผูบ้ริหารทำให้ครูมี

ความรูส้ึกมั่นคงเชื่อมั่น 

และไว้วางใจในหน่วยงาน 

          1 10 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อแสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที ่

9 

คน
ที ่

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

   3.3 ผูบ้ริหารมอบหมาย

งานตามความเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ครู 

          2 20 

   3.4 ผูบ้ริหารจูงใจใหค้รู

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

ทุ่มเท เสียสละ อุทิศเวลา

ให้องค์กรอย่างเต็มที่ 

          6 60 

   3.5 ผูบ้ริหารเอาใจใส่

ต่องานทุกฝ่ายอย่าง

สม่ำเสมอผูบ้ริหาร 

หล่อหลอมจติใจของ

ผูป้ฏิบัติงานให้เป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน 

          1 10 

รวม 10 6 8 6 7 4 5 2 5 3 56 100 
 

 จากตาราง 35 สรุปแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมีส่วนร่วม 

ดังนี้ 

   1.1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

นโยบาย และวางแผนในการปฏิบัติ 

   1.2 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจ ยอมรับนับถือ และเช่ือมั่นในการทำงาน

ของบุคลากร โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   1.3 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นพร้อมใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลือและ 

สนับสนุนวิธีการทำงานเป็นทีมใหแ้ก่บุคลากร 
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   1.4 เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ส่งเสริมให้บุคลากร 

ทำงานเป็นทีม กระตุ้นใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

   1.5 จัดอบรมพัฒนา พฤติกรรมผู้บริหารแบบมีส่วนร่วมให้แก่ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักในการบริหารของแต่ละโรงเรียน และ

การศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

  2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมี 

มนุษยสัมพันธ์ ดังนี้ 

   2.1 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กรและขจัดปัญหา 

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

   2.2 ผูบ้ริหารต้องให้เกียรตแิละเคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชาและรับ

ฟังความคดิเห็น 

   2.3 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาศักยภาพในด้านการมมีนุษย

สัมพันธ์ของผู้บริหารเพื่อเพิ่มทักษะด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

   2.4 มีการสร้างสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนและชุมชน 

  3. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการจูงใจ ดังนี้ 

   3.1 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มอบหมายภารกิจ  

แบ่งหนา้ที่ชัดเจนเป็นการกระจายอำนาจ 

   3.2 ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาความรูแ้ละทักษะในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

และแรงจูงใจให้เกิดขึน้  

   3.3 ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกันและกัน ใหร้างวัลอย่าง

เหมาะสมกับการทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

   3.4 ผูบ้ริหารควรพัฒนาทักษะใหม่ ๆ พัฒนาความรู ้มอบหมายงานตาม

ความถนัด ส่งเสริมความสามารถของครู 

   3.5 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน 

   3.6 ผูบ้ริหารควรโน้มนา้วใหป้ฏิบัติงานต่าง ๆ ให้สำเร็จและใหค้ำแนะนำ

ที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ
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ครูผูส้อน พบว่าที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้

ผูว้ิจัยตอ้งการแสวงหาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

ดังนี้ 

   แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้  

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “...มาตรฐานความพร้อมที่จะทำให้เกิดคุณภาพ บางทีอาจจะอยู่

บนความขาดแคลน หรอืความไม่พอเพียง เช่น ขาดแคลนสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารตอ้งหาการสนับสนุน เพื่อใหม้ีงบประมาณ ให้ครูมีสื่ออุปกรณ์การเรียนการ

สอนมากขึ้น...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2564) 
 

     “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ คลอบคลุม

องค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน เพื่อให้ครูมีความรู้และมีทักษะในการจัดการเรียนรูอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ แล้วนำคณะครูไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อนำมาปฏิบัติงาน ตอ้งดำเนินการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ตรวจสอบการจัดการ

เรียนรู้ของครู...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2564) 
 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสรมิการพัฒนาวิขาชีพของครู 

ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับ 

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง...” 

(ธีระยุทธ  อุ่นวิเศษ, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...สถานศกึษาต้องส่งเสรมิให้ครูพัฒนาหลักสูตรรายวิชาของตน 

และมีการวางแผนจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน...” 

(อรอนงค์ ซิมป์สัน, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...ชี้แจงการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดา้นการจัดการเรียนรู้ให้ 

บุคลากรได้ทราบนำผลไปพัฒนาตนเอง...” 

(อภชิาติ  ศรีสุข, สัมภาษณ์ 29 มกราคม 2564) 
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     “...นิเทศ กำกับติดตาม ตรวจสอบการจัดการเรียนรู้ของครูอย่าง 

สม่ำเสมอ และต่อเนื่อง...” 

(ถาวร แสงใส, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564) 
 

     “...ครูต้องมกีารพัฒนาการเรียนการสอน ที่สอดคล้องกับยุค

ศตวรรษที่ 21 คอื การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน...” 

(วัชรพล   วทิยากร, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564) 
 

     “...ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม

ศักยภาพและสร้างบรรยากาศการเรียนรูม้ีความสุข...” 

(มนัส   แก่นนอก, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564) 
 

     “...ครูต้องบูรณาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ครอบคลุมตาม 

จุดประสงค์การเรียนรู้...” 

(ศรัญย์ อุดมฤทธิ์, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2564) 
 

     “...ส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการ 

เรียนการสอน...” 

(นราศักดิ์   นรากร, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2564) 

      

ตาราง 36 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู  
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อแสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้             

   4.1 ร่วมพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาให้มี

ความเหมาะสมกับผูเ้รียน 

          1 10 

 



140 

ตาราง 36 (ต่อ) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อแสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที ่

9 

คน
ที ่

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

   4.2 จัดการสอนตาม

แผนการจัดการเรียนรู้

และปฏิบัติตามแผน 

ที่วางไว้ 

          3 30 

   4.3 จัดหาจัดทำสื่อ 

นวัตกรรมและใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมใน

การจัดการเรียนการสอน 

          4 40 

   4.4 ใช้สื่อที่หลากหลาย

ในการจัดการเรียนรู้ 

          1 10 

   4.5 ศกึษาค้นคว้า 

แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

          2 20 

   4.10 จัดกิจกรรมและ

สร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีความสุข

ในการเรียน 

          1 10 

   4.11 ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

          3 30 

   4.14 มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนา

วิชาชีพ  

          1 10 

รวม 4 1 2 2 1 1 1 1 2 1 16 100 
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 จากตาราง 36 สรุปแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 

  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารตอ้งหาการสนับสนุน เพื่อใหม้ีงบประมาณ ใหค้รูมีสื่ออุปกรณ์

การเรียนการสอนมากขึ้น 

   2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูมคีวามรู้

และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. ผูบ้ริหารตอ้งนเิทศ กำกับติดตาม ตรวจสอบการจัดการเรียนรูข้องครู

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้ครูนำผลไปพัฒนาตนเอง 

   4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

หลากหลายรูปแบบให้ครูประยุกต์ใช้หรอืสร้างสื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ 

   5. สถานศกึษาต้องส่งเสริมให้ครูพัฒนาหลักสูตรรายวิชาของตน และมี

การวางแผนจัดการเรียนการรูท้ี่หลากหลาย ครอบคลุมตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับ        

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน  



144 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน   

  6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

  2. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน 

  3. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความ

แตกต่างกัน 

  4. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา        

และครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปี 

การศกึษา 2563 มีโรงเรยีนทั้งสิน้ 203 โรงเรียน ซึ่งจำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 107 



145 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 97 โรงเรียน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน ครูและ

ผูบ้ริหารจำนวนทั้งสิน้ 2,154 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 192 คน และครูผู้สอน 1,962 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2563 

จำนวน 351 คน ซึ่งจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 102 คน และครูผูส้อน จำนวน 

249 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-

stage Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศกึษาในการแบ่ง 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

   ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ม ี3 ด้าน  

    ลักษณะของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประเมินค่า มี 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

น้อยที่สุด 

    ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษาโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 

และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน เพื่อหา

คุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) คัดคำถามที่มีค่า

อำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป วเิคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.84 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ 0.87 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถึงสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อขอความร่วมมอืในการ

ทำวิจัย 

   4.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการทำ 

วิจัยส่งสถานศกึษาเพื่อขอความร่วมมอืจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

   4.3 ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา รวม 351 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามวิธีการและ 

ขั้นตอน ดังนี้ 

   5.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

แต่ละฉบับ 

   5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงานของผูต้อบแบบสอบถามหาค่าความถี่ รอ้ยละ 

   5.3 วิเคราะหข์้อมูลพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงาน

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพ 

รามรายด้าน รายข้อ วเิคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปล 

ความหมายของคะแนน  

   5.4 การแปลค่าระดับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
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 6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

   6.1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   6.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  6.2 สถิตที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   6.2.1 การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

   6.2.2 การค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ 

ครอนบาค (Cronbach’s) 

  6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

   6.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

การปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมาก” ใชส้ถิติหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยยึดเกณฑ์ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ของ บุญชม ศรสีะอาด (2554, หน้า 67)  

   6.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิติค่า 

t–test ชนิด (Independent Samples) 

   6.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิต ิF–test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

Way ANOVA) ในกรณีทดสอบ พบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิทำการ

ทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ Scheffe’ 

   6.3.4 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิต ิF–test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
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(One-Way ANOVA) ในกรณีทดสอบ พบความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ การ

ทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ Scheffe’ 

   6.3.5 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product – Moment Correlation Coefficient 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับ        

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สรุปผล ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ       

การมมีนุษยสัมพันธ์ การตดิต่อสื่อสารและการเป็นผู้นำ 

  2. การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การปฏิบัติหน้าที่ครู ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน และการจัดการเรียนรู้ 

  3. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน  
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   3.2 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.3 พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการมีมนุษย

สัมพันธ์ การติดต่อสื่อสารและดา้นการมสี่วนร่วม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการเป็นผูน้ำ มคีวามแตกตางกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ยกเว้นด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการเปลี่ยนแปลง และด้านการจูงใจ 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 การปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   4.2 การปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

   4.3 การปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าความสัมพันธ์ด้านที่มี
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ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การมสี่วนร่วม และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุดคือ ดา้นการ

จูงใจ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดังนี้ 

   6.1 แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

    6.1.1 ด้านการมสี่วนร่วม ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน

การกำหนดเป้าหมาย นโยบายและวางแผนในการปฏิบัติ ให้ความไว้วางใจ ยอมรับนับถือ 

และเชื่อมั่นในการทำงานของบุคลากร โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รับฟัง

ความคิดเห็นพร้อมให้คำแนะนำ ช่วยเหลอื และสนับสนุนวิธีการทำงานเป็นทีมให้แก่

บุคลากร เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม 

กระตุน้ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการการปฏิบัติงานของสถานศกึษา และจัดอบรมพัฒนา 

พฤติกรรมผู้บริหารแบบมีส่วนร่วมให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    6.1.2 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสัมพันธ์อันดี

ในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ต้องให้เกียรติและเคารพสิทธิของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและรับฟังความคิดเห็น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาศักยภาพ

ในด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารเพื่อเพิ่มทักษะด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ และมีการ

สร้างสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนและชุมชน 

    6.1.3 ด้านการจูงใจ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

มอบหมายภารกิจแบ่งหน้าที่ชัดเจน เป็นการกระจายอำนาจ ต้องพัฒนาความรู้และทักษะ

ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้เกิดขึ้น สร้างความเชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกันและ

กัน ให้รางวัลอย่างเหมาะสมกับการทุ่มเทในการปฏิบัติงาน พัฒนาทักษะใหม่ ๆ พัฒนา

ความรู ้มอบหมายงานตามความถนัด ส่งเสริมความสามารถของครู ส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน และผู้บริหาร

ควรโน้มน้าวใหป้ฏิบัติงานต่าง ๆ ใหส้ำเร็จ และให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อ

ความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

   6.2 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ผูบ้ริหารตอ้งหาการสนับสนุนเพื่อให้มงีบประมาณให้ครูมีสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน

มากขึ้น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ครูมีความรู้และมีทักษะใน

การจัดการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งนเิทศ กำกับติดตาม ตรวจสอบการ
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จัดการเรยีนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อใหค้รูนำผลไปพัฒนาตนเอง และ

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบให้ครู

ประยุกต์ใช้หรอืสร้างสื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพตาม

ความสามารถ  

อภิปรายผลการวิจัย               

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื การมี

มนุษยสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสารและการเป็นผูน้ำ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่าในปัจจุบันผูบ้ริหารสถานศกึษาให้สำคัญในการกำหนดนโยบายแนวทางการ

บริหารสถานศกึษาแบบมีให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมให้สถานศกึษามีประสิทธิผล ควบคุม

และตรวจสอบ ประเมินผลงานของครู ตลอดจนชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม อย่างต่อเนื่อง

และสม่ำเสมอตามที่กำหนดไว้ มีการกำหนดสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจนเหมาะสมกับ

ความรูค้วามสามารถของครู มีการติดต่อสื่อสาร แจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ความ

เคลื่อนไหวต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างหลากหลายทั้งเว็บไซต์ของโรงเรียน เพจของโรงเรียน

และการสื่อสารทางไลน์ให้แก่ครูและผูป้กครองได้รับทราบให้ครูและชุมชนได้มีส่วนร่วมและ

มีอสิระในการตัดสินใจ มกีารกำหนดเป้าหมายที่มคีวามชัดเจนจึงจะสามารถบริหาร

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทิพวรรณ ผสมทรัพย์ 

(2561, หนา้ 112) ที่พบว่าพฤติกรรมผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ

มากและยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสลิลรัตน์ ดว้งทองกุล (2559, หนา้ 169) ที่พบว่า

พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้อง 

กับผลการวิจัยของสุธาสิน ีเพชรกระจ่าง (2559, หน้า 97) ที่พบว่าพฤติกรรมผู้นำของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดย 

ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

   1.1 การมีมนุษยสัมพันธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ผู้บริหาร

จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทัศนคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติหนา้ที่ ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อถือ

ศรัทธาต่อผูป้กครองและชุมชนและผูบ้ริหารบริหารงานอย่างเป็นระบบเอือ้อำนวยต่อการ

ทำงานแต่ละงานให้มคีวามต่อเนื่องส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การสร้างสัมพันธ์ในโรงเรยีนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการ

บริหารการศกึษาในยุคปัจจุบันอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารตอ้งวางตัวเข้ากับบุคคลทุกประเภทร่วม

กิจกรรมประสานกับชุมชน มีใจเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ มีใจกว้างเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม

และประพฤติตนเป็นที่เคารพเชื่อถือศรัทธาของชุมชนและสนับสนุนใหบุ้คลากรร่วมกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ในชุมชนและสังคม สอดคล้องกับผลการวิจัยของอัญชลี แก่นจันทร์ 

(2557, หน้า 112) ที่พบว่า พฤติกรรมผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของวรัชยา ลาบบุญ (2563, หนา้ 111) ที่พบว่า คุณลักษณะส่วน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านมนุษยสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชีวสาธน์  กิ่งแก้ว (2561, หน้า 104) 

ที่พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 ด้านมนุษยสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

   1.2 การตดิต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ดังนี ้ผูบ้ริหารใช้การสื่อสารแบบสองทางกับผูร้่วมงาน

ระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร และผูบ้ริหารมีแผนการประชาสัมพันธ์ภาพพจน์ที่ดีของ

โรงเรียนใหก้ับชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดโครงสร้างงานให้อย่างชัดเจน แจง้ให้ครูทราบ

เสมอว่าควรทำงานอย่างไร เมื่อมอบหมายงานให้ผู้บริหารสถานศกึษามีการควบคุม 

อำนวยความสะดวกในการทำงานอย่างใกล้ชิด และผูบ้ริหารสถานศกึษาแนะนำในการ

ทำงานอยู่เสมอ ตลอดจนผู้บริหารสถานศกึษามีแบบแผนประชาสัมพันธ์ภาพพจน์ที่ดขีอง

โรงเรียนใหก้ับชุมชนและผูป้กครองได้ทราบอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษาว่า มบีทบาทในการบริหารและการจัดการศกึษา โดยการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรยีนต่อสาธารณะชนหรือชุมชนใหท้ราบด้วยวิธีการที่

หลากหลาย เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน ธีระ รุญเจรญิ (2554, หน้า 21) และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของนิษฐ์วดี  จิรโรจน์ภญิโญ (2554, หน้า 193) ที่สรุปไว้ว่า ความ

รับผิดชอบสำคัญประการหนึ่งของนักบริหารก็คือ การสร้างระบบการตดิต่อสื่อสารขึ้น 

และรู้จักใช้ระบบการติดต่อสื่อสารนัน้ ในการทำงานนั้นนักบริหารโดยทั่วไปต้องทำหนา้ที่ใน

กรบริหารซึ่งเกี่ยวกับการวางแผน การจัดการองค์การและการอำนวยการบุคคลอื่นให้

ทำงานเครื่องมอืสำคัญที่จะช่วยใหน้ักบริหารบรรลุผลในการบริหารก็โดยอาศัยการพูด 

การเขียน  

   1.3 การมสี่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ตนเองได้ปฏิบัติ ผูบ้ริหาร

มีการประชุมวางแผนมอบหมายหน้าที่ให้ครูและบุคลากรรับผดิชอบตามความเหมาะสม 

และผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น ๆ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารรู้แนวทางในการบริหารและการจัดการศกึษาเพื่อสนับสนุน

การปฏิรูปการศกึษา เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

ทำงาน และในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ตนเองได้ปฏิบัติ ทำให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการบริหารจัดการมากยิ่งขึน้ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ความร่วมมอืและสนับสนุนกิจกรรมของ

ชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ พสุ เดชะรินทร์ (2560, หน้า 

1) ที่กล่าวว่าการมีส่วนร่วมหรอื Engaged คือ การที่ผูน้ำพร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง พูดคุย 

กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนีเ้นื่องจากการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทำให้การสื่อสารและการมสี่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผู้นำจะทั้ง

ได้รับข้อมูล ความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาและในทางกลับกันก็เป็นช่องทางให้ผูน้ำได้สื่อสาร

ถึงทิศทางและการตัดสินใจที่เกิดขึน้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ ผสมทรัพย์ 

(2561, หน้า 118) ที่พบว่า พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 ด้านพฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา เมฆฉาย (2560, หน้า 48)  

ที่พบว่า พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้  

ด้านที่ 3 การมสี่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก      
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   1.4 การควบคุมการปฏิบัติงาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระตามหนา้ที่รับผดิชอบ ผูบ้ริหารห่วงใย

และให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของครูให้ข้อเสนอแนะและให้ความช่วยเหลอืและ

ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนการสอนของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้ความสำคัญในการกำหนดนโยบายแนวทางการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผล 

ควบคุมและตรวจสอบ ประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของครูมีภาวะผูน้ำในการนำกลุ่ม

หรอืองค์การให้ประสบความสำเร็จโดยใช้พลังและความร่วมมอืของสมาชิกในการ

ขับเคลื่อนการทำงาน มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ตามความเหมาะสมและความถนัดของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและการ

ตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายได้สำเร็จ โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา

ห่วงใยและให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของครูให้ข้อเสนอแนะและใหค้วามช่วยเหลอื 

ตลอดจนการนิเทศการจัดการเรยีนการสอนของครู สอดคล้องกับแนวคิดของ              

พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 1) ได้กล่าวถึงผูน้ำในบทความ “ผู้นำในศตวรรษที่ 21:      

ไทยแลนด์ 4.0” ไว้ว่าทักษะของผู้นำศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0 ที่จะประสบความสำเร็จ

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรนั้นผู้บริหารจำเป็นต้องมกีารควบคุมดูแลทรัพยากรที่มี

อยู่อย่างคุ้มค่า เพื่อให้การจัดการมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล และยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ นิษฐ์วดี  จิรโรจน์ภญิโญ (2554, หน้า 195) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของ

พฤติกรรมการบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสตร ีด้านการควบคุม เป็นภาระหน้าที่อัน

สำคัญอีกประการหนึ่งของผูบ้ริหาร เพราะในการบริหารนัน้สิ่งสำคัญประการหนึ่ง คอื 

ความพยายามที่จะใช้พลังงานของกลุ่มใหค้วามร่วมมอืประสานกัน ทำงานอย่างมเีหตุผลให้

บรรลุวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการบริหารงานนั้นจะต้องมีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้

ปฏิบัติลดหลั่นกันไปตามลำดับขั้นและตามสายบังคับบัญชา เมื่อมีการมอบหมายอำนาจ

หนา้ที่ก็ย่อมจะเป็นภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะต้องคอยติดตาม นอกจากนี้ยังสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของมนตรา  ผลศรัทธา (2557, หนา้ 744) ที่สรุปไว้ว่า ผลการวิเคราะห์ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 2 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ด้านการ

ควบคุมการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก      
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   1.5 การเป็นผู้นำ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมการบริหารสถานศกึษาที่ดแีละมีหลักการบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของชุมชน

และสังคมมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีการสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาก้าวหน้าใน

ตำแหน่งหน้าที่การงาน เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและชุมชนมสี่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายและการตัดสินใจ จนสามารถทำให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตาม

เป้าหมายได้สำเร็จส่งผลให้ระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการ

เป็นผู้นำอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้

กำหนดลักษณะพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาว่า มีบทบาทในการบริหารและการจัด

การศกึษาโดยการเป็นผูน้ำทางวิชาการโดยใหค้วามสำคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุน

การเปลี่ยนแปลง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญตามหมวด 4 ใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์

เพื่อการปฏิรูปการเรียนของสถานศกึษาอย่างชัดเจนและสะดวกต่อการนำไปปฏิบัติให้

คำปรึกษาแนะนำและสร้างพลังความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่ง

จะนำไปสู่การปฏิรูปการศกึษา (ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา้ 19) สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Likert (1961, p. 135) ทีก่ล่าวว่า พฤติกรรมผู้นำเป็นพฤติกรรมของแต่ละบุคคลเพื่อควบคุม

กิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งมอีิทธิพลต่อผู้ตามเป็นพฤติกรรมใด ๆ ที่ผู้กระทำ

ปรารถนาที่จะได้รับการยอมรับหรอืกล่าวโดยกว้าง ๆ ก็คือ พฤติกรรมที่ผู้เช่ียวชาญใน

สาขานั้น ๆ ปรารถนาที่จะแสดงพฤติกรรมเป็นผู้นำ เป็นพฤติกรรมของบุคคลซึ่งมีผลต่อ

การกระทำของบุคคลอื่นหรือตอบสนองเป้าหมายร่วมกัน หรอืสอดคล้องกันและสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของมนตรา  ผลศรัทธา (2557, หนา้ 745) ที่สรุปไว้ว่า ผลการวิเคราะห์พฤติ

กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 2 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ดา้นการเป็น

ผูน้ำมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของวรัชยา ลาบบุญ 

(2563, หนา้ 177) ที่พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านความเป็นผู้นำมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก    
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   1.6 การเปลี่ยนแปลงโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสร้าง

แรงบันดาลใจ จูงใจให้เห็นความจำเป็นเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารปลุกเร้าและ

ดึงดูดใจต่อการนำเสนอกลยุทธ์ที่แปลกใหม่และผูบ้ริหารสร้างทีมงานเพื่อสนับสนุนและนำ

ร่องในการเปลี่ยนแปลง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผลจากการปฏิรูปการศกึษาทำให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงาน

อืน่ เพื่อเตรยีมความพร้อมรับการประเมนิภายนอก และนอกจากนีอ้าจเนื่องมาจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องบริหารองค์การให้บรรลุตามเป้าหมาย ดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่

ภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งต้องปฏิรูปการบริหารจัดการ

โรงเรียน การเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหไ้ด้มาตรฐานการศกึษาผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องใช้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นกระบวนการที่จะนำองค์การไปสู่การบรรลุ

ตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Yukl (1998, p. 115) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรม

การมุ่งการเปลี่ยนแปลง (Change-oriented Behavior) เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่เกี่ยวกับ

การปรับปรุงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ

แวดล้อมการเปลี่ยนแปลงสาระสำคัญของวัตถุประสงค์ของกระบวนการและของผลผลติ 

การบริการ และการสร้างความยึดมั่นต่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ขวัญใจ  วงศ์สุวรรณ (2555, หน้า 57) ที่ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อน สังกัดจังหวัดหนองคาย ด้านพฤติกรรมการ 

มุ่งการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

อุทัยวรรณ  เพชรชัย (2558, หนา้ 62) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนกลุ่มปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

   1.7 การจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารให้ความสำคัญใน

หารบริหารงานที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ผูบ้ริหารใช้เป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาใน

การสรา้งพลังจูงใจของครูและผูบ้ริหารแสดงเจตคติที่ดีต่อโรงเรียนและเป้าหมายของ

โรงเรียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสร้างแรงจูงใจโดยเป็น

ผูม้ีทัศนคติในเชิงบวกกับผูร้่วมงานมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน สามารถใช้ภาษาพูดได้

อย่างถูกต้องตามกาลเทศะและเป็นกันเองกับผูร้่วมสนทนา สามารถชีแ้จงดว้ยวาจา

เกี่ยวกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน การใชก้ริยาท่าทาง 
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ที่สุภาพกับบุคลากรในหน่วยงาน สามารถพูดโน้มน้าวใหบุ้คลากรร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติ

หน้าที่ สามารถคลี่คลายความตงึเครียดในที่ประชุมและใช้เหตุผลในการสั่งการใด ๆ ใน

หนา้ที ่ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่ามีบทบาทในการสร้างแรงจูงใจโดยเป็นผู้มทีัศนคติใน

เชงิบวกกับผูร้่วมงานมคีวามยืดหยุ่นในการทำงานสร้างความเชื่อม่ันและเข้าใจในความ

ต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ใหค้วามสำคัญในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจใน

การทำงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การขอบคุณ การยกย่อง การใหร้างวัล (ธีระ รุญเจรญิ, 

2554, หนา้ 21) และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มนตรา ผลศรัทธา (2557, หน้า 745) 

ที่สรุปไว้ว่า ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศกึษา

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 2 พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหาร ดา้นการจูงใจมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การปฏิบัติหน้าที่ครู ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชนและการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า การปฏิบัติงานของครูตอ้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตามข้อบังคับ 

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และในปัจจุบันครูผูส้อนในโรงเรียนมกีาร

ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ ทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน

ประเป็นจำ โดยประเมินผลภาคเรียนละ 1 ครั้ง และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน

ตำแหน่งทางวิชาการและนอกจากนีผู้บ้ริหารสถานศกึษายังมีการนเิทศช้ันเรียนเป็นการ

นิเทศภายในและยังมีการนเิทศตดิตามจากหน่วยงานต้นสังกัดอีกด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นแรง

กระตุน้ให้ครูมกีารพัฒนาการทำงานของตนเองอยู่เสมอ นอกจากนี้การปฏิรูปการศกึษาที่

เน้นให้ครูเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง และมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ทำให้ครูผูส้อนก็ต้องมี

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ      

ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 171) ที่ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ระดับมาก 

ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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   2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ วิริยะ อุตสาหะและปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบ

และอุทิศเวลาให้กับทางราชการ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการปฏิบัติงานของครูตอ้งเป็นไปตาม

นโยบายของสถานศกึษา การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ตามหลักเกณฑ์ ว21/2560 ได้

กำหนดแนวทางในพัฒนาวิชาชีพให้ข้าราชการครูมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่สาย

งานสอน ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 5 ปีการศกึษาติดต่อกัน นับถึงวันสิ้น ปีการศกึษาก่อน

วันที่ยื่นคำขอซึ่งข้าราชการครูทุกคนต้องมีการประเมิน 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียน

การสอน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน และด้านการพัฒนาวิชาชีพทำให้ครูผูส้อนต้อง

เตรียมตัวและเตรียมเอกสารเพื่อรับการประเมินจงึต้องมีความกระตอืรอืร้นมากขึ้น  

ทำให้ผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของภัทราภา      

วงค์พันธ์ (2560, หน้า 172) ที่พบว่า ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

ครูใหก้้าวหน้าอยู่เสมอ และด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด  

   2.2 การจัดการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเอือ้เฟื้อและให้

คำแนะนำเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ และใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าการปฏิรูปการศกึษาในปัจจุบันเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และวัดประสิทธิผล

ของโรงเรียนผลสอบระดับชาติ ดังนั้น ครูทุกคนจำเป็นต้องเพิ่มพูนความรูแ้ละทำความ

เข้าใจและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพที่ดขีึ้น ประกอบกับใน

ปัจจุบันอินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทในการใชชี้วติประจำวันมากขึ้น ส่งผลใหก้ารค้นคว้า

ข้อมูลสามารถทำได้อย่างกว้างขวางไม่จำกัดแค่ในหนังสือเรยีนเหมอืนที่ผ่านมา สามารถใช้

เครื่องมือสื่อสารค้นคว้าสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างไม่มีขอ้จำกัด ทำให้ครูผู้สอนสามารถเลือกใช้สื่อ

เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู ้ซึ่งสอด 

คล้องกับงานวิจัยของภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หน้า 172) ที่พบว่า ประสิทธิผลการทำงาน

ของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านมุ่งม่ันพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะ
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เกิดแก่ผู้เรยีนและด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด    

      2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับ ดังนี้ ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น สร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน และ

ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาได้เห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วมของชุมชนซึ่ง

เป็นหัวใจหลักในการจัดการศกึษา โดยมุ่งกระบวนการจัดการศกึษาที่ยึดหลักการมีส่วน

ร่วมของบุคคล ครอบครัว และชุมชน โดยวิธีการบริหารที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผูส้อนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและผูป้กครอง มีการ

ติดต่อสื่อสารทั้งทางตรงและทางออ้มในการให้ข้อมูลข่าวสารผ่านทางช่องทางการสื่อสาร

ต่าง ๆ เพื่อเป็นการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อให้การบริหารและการ

ดำเนินงานของสถานศกึษาบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 172) ที่พบว่าประสทิธิผลการทำงานของ

ครูผูส้อนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุม

ขนอย่างสร้างสรรค์ และร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก

ที่สุด  

  3. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มี

บทบาทสูงสุดในโรงเรยีน โดยเฉพาะการบริหารจัดการการศกึษาในโรงเรยีน มอีำนาจใน

การตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ จงึเห็นความสำคัญและความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มี

ความรูค้วามสามารถ เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ของตนเอง โดยการพัฒนาพฤติกรรม  
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ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการโดยเน้นการมสี่วนร่วมและกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมกีาร 

พัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์และหานวัตกรรมใหม่ ๆ มาพัฒนาโรงเรียนอยู่เสมอ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของนารินทิพย์  สิงห์งอย (2563, หนา้ 158) ที่สรุปไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.2 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนทุก

ขนาดต้องมกีารปรับตัวในการบริหารโรงเรียนและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหาร  

เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารในทุกขนาดโรงเรียนจงึไม่

แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สำราญ แสงจันทร์ (2551, หนา้ 48 - 49) ได้

ศกึษาศกึษาพฤติกรรมผูน้ำของผู้อำนวยการสถานศกึษาตามความต้องการของครูอำเภอ

นาทวี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสงขลา เขต 3 พบว่า เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้นำ

ของผู้อำนวยการสถานศกึษาตามความต้องการของครูอำเภอนาทวี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาที่ครูปฏิบัติงานในภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับผลการวิจัยของนารินทิพย์  สิงห์งอย (2563, หนา้ 

158) ที่สรุปไว้ว่าภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ขนาดสถานศกึษาต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.3 พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันโดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี  

มีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน

มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าดา้น

การมมีนุษยสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสารและด้านการมสี่วนร่วมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการเป็นผูน้ำ มีความแตกตางกันอย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงและด้าน 

การจูงใจไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี เป็นผูท้ี่ผ่าน

ประสบการณ์ที่มากกว่ามองว่าผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถมีความเป็นผู้นำและ

ประกอบกับการทำงานร่วมกันกับผูบ้ริหารที่มากกว่าทำให้มคีวามสนิทสนมและเป็นกันเอง

มากกว่า จงึมคีวามคิดเห็นในพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาด้านต่าง ๆ มากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนประสบการณ์การปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี  

   4. การปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 การปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนต่างมเีป้าหมายในการปฏิบัติงานที่เหมอืนกัน คือ คุณภาพในการบริหารจัดการ 

คุณภาพผูเ้รียน และประสิทธิผลการดำเนินงานของโรงเรียนในการจัดการศกึษา จงึทำให้มี

ความคิดเห็นในประเด็นการปฏิบัติงานของครูไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วรัชญา  ลาบบุญ (2563, หนา้ 178) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดย

ภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   4.2 การปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครูของโรงเรียนขนาดเล็ก ต้องมี

ภาระหน้าที่รับผดิชอบมากขึ้นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนครูน้อย และครูในโรงเรียน

ขนาดเล็กต้องสอนมากว่า 1 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ครูบางคนสอนประจำช้ันต้องสอนทุก
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่มีครูที่เพียงพอ และครูแต่ละคนก็จะได้

สอนตรงตามวิชาเอกของตัวเอง ดังนั้น ครูในโรงเรยีนขนาดเล็กจงึมคีวามคิดเห็นต่างจาก

โรงเรียนขนาดใหญ่  

   4.3 การปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี มคีวาม

คิดเห็นนอ้ยกว่า ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี และที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูท้ี่

มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนที่เกิดจาก

กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และผู้ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี 

คือ ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย แต่มีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

ประกอบกับเป็นช่วงที่ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

เพิ่มมากขึ้น ทั้งสองกลุ่มนี้จึงมคีวามคิดมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าความสัมพันธ์ด้านที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การมีส่วนร่วมและด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการ

จูงใจ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีพฤติกรรมทั้ง 

7 ด้าน อยู่ในระดับมากครูผู้สอนจงึได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมและให้ความไว้วางใจจาก

ผูบ้ริหารในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติหนา้ที่ครู การจัดการเรียนรู้ 

และความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ทำให้โดยภาพรวมพฤติกรรมผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาจงึมคีวามสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับสูง  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 

  จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภปิรายผล ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะที่ควรให้ความ

สนใจ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรนำ

ผลการวิจัยที่สะท้อนถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารในระดับมาก มาเป็นแนวทางในการพัฒนา

และสร้างสรรค์ผูบ้ริหารที่มีคุณภาพต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ จึงควรจัดอบรมเชงิ

ปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูมีความรู้และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งนิเทศ กำกับติดตาม ตรวจสอบการจัดการเรยีนรู้ของครู

อย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์ระดับสูง ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรมีการพัฒนาพฤติกรรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการส่งผลต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา

กับการปฏิบัติงานของครใูนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาและในภูมิภาคอื่น 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    3. นางอรอนงค์ ซิมป์สัน  ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 

การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 4. นายถาวร แสงใส ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสยามกลการ 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

    5. นายศรัญย์ อุดมฤทธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำเลาะ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำ

ของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     3. นายธีระยุทธ  อุ่นวิเศษ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

     4. นางอรอนงค์ ซิมป์สัน  ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล

การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3      

  5. นายอภชิาติ   ศรีสุข ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านคำบอน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3   

  6. นายถาวร แสงใส ผู้อำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสยามกลการ 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3   

     7. นายวัชรพล วทิยากร ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนร่มเกล้า 2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

  8. นายศรัญย์ อุดมฤทธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำเลาะ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  9. นายนราศักดิ์   นรากร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังชมภู

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  10. นายมนัส   แก่นนอก ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน 

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
                   

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 2. ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ เพราะถ้าขาด 

ข้อใดข้อหนึ่งจะไม่สามารถนำมาวิเคราะห์ได้ 

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่

ประการใดเพราะผูว้ิจัยจะนำ ผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็น

อย่างยิ่งต่อการวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถม ศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้วขอความกรุณาส่งคนืตามที่อยู่ซองเปล่า

ติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัยเพื่อใหผู้ว้ิจัยนำข้อมูลของท่านมาวิเคราะห์ผลเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ธนพล  สะพังเงนิ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงใน ( ) ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ( ) ผู้อำนวยการโรงเรียน 

  ( ) ครูผู้สอน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

  ( ) โรงเรียนขนาดเล็ก 

  ( ) โรงเรียนขนาดกลาง 

  ( ) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ( ) นอ้ยกว่า 5 ปี 

  ( ) 5 - 10 ปี 

  ( ) มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2  

พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

คำช้ีแจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

 3   หมายถึง   ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   ผู้บริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

 1   หมายถึง   ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี      
 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ “ผู้บริหาร

สถานศกึษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด”ี อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

        1. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

1 ผูบ้ริหารเน้นความสำคัญของการมีความรูส้ึกร่วมต่อ

ภารกิจ ความร่วมมอืและทำงานเป็นทีม 

     

2 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน      

3 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทัศนคตทิี่ดตี่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

     

4 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเชื่อถือว่าครูสามารถ

ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย 

     

5 ผูบ้ริหารตดิตามดูแลช่วยเหลือครูเพื่อสรา้งบรรยากาศ 

ที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

     

6 ผูบ้ริหารบริหารงานอย่างเป็นระบบเอือ้อำนวย 

ต่อการทำงานแต่ละงานให้มีความต่อเนื่อง 

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม      

8 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อถือศรัทธาต่อผู้ปกครอง 

และชุมชน 

     

        2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

9 ผูบ้ริหารใชก้ารสื่อสารแบบสองทางกับผู้ร่วมงาน

ระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

     

10 ผูบ้ริหารมอบหมายงานอย่างเป็นขั้นตอนตามลำดับ      

11 ผูบ้ริหารสั่งงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ของครูอย่างแท้จริง  

     

12 ผูบ้ริหารมแีผนการประชาสัมพันธ์ภาพพจน์ที่ดีของ

โรงเรียนใหก้ับชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ 

     

13 ผูบ้ริหารสามารถติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน ชุมชน 

และบุคคลอื่น ๆ ในท้องถิ่น 

     

14 ผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยน ความรูส้ึกนึกคิด และการ

กระทำต่าง ๆ ที่ก่อใหเ้กิดความเข้าใจตรงกัน 
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ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

15 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการศกึษา  

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

     

        3. ด้านการมีส่วนร่วม 

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ตนเองได้ปฏิบัติ 

     

17 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรนำเสนอความ

คิดเห็นได้ 

     

18 ผูบ้ริหารมกีารประชุมวางแผนมอบหมายหน้าที่ให้ครู 

และบุคลากรรับผิดชอบตามความเหมาะสม 

     

19 ผูบ้ริหารให้ความร่วมมอืและสนับสนุนกิจกรรมของ

ชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น ๆ 

     

20 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชน และท้องถิ่น 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

     

        4. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 

21 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระตาม

หนา้ที่รับผดิชอบ 

     

22 ผูบ้ริหารห่วงใยและให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงาน 

ของครู ให้ข้อเสนอแนะและให้ความช่วยเหลือ 

     

23 ผูบ้ริหารมกีารติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ครูและบุคลากรโดยวิธีการที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

     

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการควบคุมการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

25 ผูบ้ริหารกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

26 ผูบ้ริหารตดิตามการดำเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องตาม

วิธีการและระเบียบ 

     

27 ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนการสอนของครู       
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ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

28 ผูบ้ริหารมกีารตรวจผลการปฏิบัติงานให้ได้ตาม

มาตรฐานของงาน 

     

29 ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูรายงานผลการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

        5. ด้านการเป็นผู้นำ 

30 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับ

ผูร้่วมงานและบุคคลอื่น ๆ 

     

31 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมความน่าเคารพนับถือและเป็น

ที่ยอมรับ 

     

32 ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจอย่างเป็นธรรมในการบริหารงาน 

ฝ่ายต่าง ๆ 

     

33 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานอย่างอสิระ 

     

34 ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อหนา้ที่อย่างสม่ำเสมอ      

35 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นและ

ตัดสินใจตามความเหมาะสม 

     

36 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคน  

และครองงาน 

     

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

     

        6. ด้านการเปลี่ยนแปลง 

38 ผูบ้ริหารปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ

แวดล้อม 

     

39 ผูบ้ริหารปลุกเร้าและดึงดูดใจต่อการนำเสนอกลยุทธ์ 

ที่แปลกใหม่ 

     

40 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจให้เห็นความจำเป็น

เร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลง 
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ข้อ พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

41 ผูบ้ริหารพัฒนากลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับศักยภาพ

ที่โดดเด่นของสถานศึกษา 

     

42 ผูบ้ริหารกระตุ้น ส่งเสริม อำนวยความสะดวก  
และสนับสนุนผูป้ฏิบัติงานในการสร้างนวัตกรรม 

     

43 ผูบ้ริหารศกึษา ทดลองวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

     

44 ผูบ้ริหารสร้างทีมงานเพื่อสนับสนุนและนำร่อง 
ในการเปลี่ยนแปลง 

     

45 ผูบ้ริหารปรับปรุงกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์      

46 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี      

47 ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของครูด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

     

        7. ด้านการจูงใจ 

48 ผูบ้ริหารใชเ้ป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาในการสร้าง
พลังจูงใจของครู 

     

49 ผูบ้ริหารทำให้ครูมคีวามรูส้ึกมั่นคง เชื่อมั่น และไว้วางใจ

ในหน่วยงาน 

     

50 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความเหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ครู 

     

51 ผูบ้ริหารแสดงเจตคตทิี่ดตี่อโรงเรียนและเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

     

52 ผูบ้ริหารจูงใจใหค้รูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความทุ่มเท 

เสียสละ อุทิศเวลาให้องค์กรอย่างเต็มที่ 

     

53 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในหารบริหารงานที่ยึดนักเรียน

เป็นศูนย์กลาง 

     

54 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ต่องานทุกฝ่ายอย่างสม่ำเสมอ      

55 ผูบ้ริหารหล่อหลอมจติใจของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ตอนที่ 3  

การปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

คำช้ีแจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 

 3   หมายถึง   การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย 

 1   หมายถึง   การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ การปฏิบัติงานของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมคีวามเป็นพลเมืองที่

เข้มแข็ง 

     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานของครู ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู “ประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดมีีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม ความสามารถของผู้เรยีน 

เหมาะสมและเต็มตามศักยภาพตามลำดับขั้นการพัฒนา 

     

2 ให้ความรู้และให้โอกาสผูเ้รียนได้เรียนรูแ้ละลงมอืทำ 

ในสิ่งที่ผูเ้รียนมีความถนัด 

     

3 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของผูเ้รียนเป็นรายคน  

เป็นรายสมรรถภาพ 

     

4 ตอบสนองความถนัด ความสนใจของผู้เรียนรายบุคคล 

โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้หลายรูปแบบ อย่างเป็นระบบ 

     

5 ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทางราชการ      

6 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     

7 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ วิริยะ อุตสาหะ      

8 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบและอุทิศเวลาให้กับ

ทางราชการ 

     

9 เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ถามและแสดงความคิดเห็น 

ในสิ่งที่นักเรียนสนใจ 

     

10 ส่งเสริมใหน้ักเรียนสามารถสร้างสื่อนวัตกรรมได้      

11 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้      

12 ให้โอกาสนักเรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรยีน  

เรียนรู้ภูมิปัญญาในท้องถิ่น 

     

13 เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มความรูอ้ยู่เสมอ      

14 ศกึษาค้นคว้า แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรม  

การเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

     

15 ติดตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมาสังเคราะห์เพื่อ

นำสิ่งที่ดมีาพัฒนาตนเอง 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2. การจัดการเรียนรู้ 

16 ร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มคีวามเหมาะสม 

กับผูเ้รียน 

     

17 ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากสถานการณ์จริง      

18 จัดการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูแ้ละปฏิบัติตาม

แผนที่วางไว้ 

     

19 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนรู้จักวางแผนแก้ปัญหาในชีวติ 

ประจำวัน 

     

20 จัดหาจัดทำสื่อ นวัตกรรมและใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

21 ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและการจัดการเรียนรู้      

22 ใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้      

23 ศกึษาค้นคว้า แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน 

     

24 สร้างผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาผูเ้รียน      

25 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน 

มีความสุขในการเรียน 

     

26 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

27 ทำงานกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสมัครใจและจรงิใจ      

28 เอือ้เฟื้อและใหค้ำแนะนำเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์      

29 มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ      

30 มีความสามัคคีในหมู่คณะ      
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ข้อ การปฏิบัติงานของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

31 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

32 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

     

33 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชนและสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     

34 มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

     

35 ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
                       

                       

                       

                       

                       

                       

                       

 

 

 

ขอขอบคุณในความร่วมมอืของท่าน 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 

ชื่อผู้วิจัย  นายธนพล  สะพังเงิน นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  และ ผศ.ดร.จนิดา  ลาโพธิ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................... 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ .................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา.............................. 

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับ     

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  

  1. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับ

การปฏิบัติงานของครูในระดับสูง 

  2. พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ และด้านการ

จูงใจ มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้   

  3. การปฏิบัติงานของครูด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม มีจำนวน        

1 ด้าน คือ การจัดการเรียนรู้    

 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้กรุณาให้ความ

คิดเห็นในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู ้ขอขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
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ประเด็นคำถาม 

 ในฐานะที่ท่านเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถในเรื่องการพัฒนาพฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นดังต่อไปนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมีส่วนร่วม  

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

  2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมี 

มนุษยสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้  

..........................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

  3. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการจูงใจต่อการ

ปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
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 ประเด็นคำถาม 

  ในฐานะที่ท่านเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถในเรื่องการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของครขูอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นดังต่อไปนี้ 

   แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู การจัดการเรียนรู ้6 (ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้การจัดการเรียนรู้ การ

จัดหา จัดทำสื่อ การใช้นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยี การศกึษาค้นคว้าเพื่อการจัด การเรียน

การสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้การทำงานอย่างสร้างสรรค์ การพัฒนาวิชาชีพ  

และอื่น ๆ ตามความคิดเห็นของท่าน) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................  

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวจิัยในครั้งนี้ 

นายธนพล  สะพังเงิน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก จ 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตาราง 37 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 37  (ต่อ) 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  37 (ต่อ) 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามการปฏิบัติงานของครู 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 38  (ต่อ) 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของพฤติกรรมผู้บริหาร 

             สถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

 

 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

  

ค่าความเชื่อม่ัน   .925 

 

 

 

 

 

1 .720 

2 .745 

3 .881 

4 .778 

5 626 

6 .649 

7 .735 

8 .827 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

 

ค่าความเชื่อม่ัน   .930 

9 .705 

10 .747 

11 .839 

12 .751 

13 .769 

14 .785 

15 .849 

3. ด้านการมสี่วนร่วม 

ค่าความเชื่อม่ัน .920 

16 .724 

17 .771 

18 .831 

19 .857 

20 .779 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 

 

ค่าความเชื่อม่ัน .917 

           

21 .598 

22 .721 

23 .746 

24 .570 

25 .664 

26 .803 

27 .791 

28 .697 

29 796 

5. ด้านการเป็นผู้นำ  

 

ค่าความเชื่อม่ัน .927 

 

30 .765 

31 .719 

32 .864 

33 .759 

34 .669 

35 .696 

36 .776 

37 .789 

6. ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 

ค่าความเชื่อม่ัน .915 

38 .777 

39 .702 

40 .728 

41 .765 

42 .607 

43 .687 

44 .666 

45 .701 

46 .620 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 47 .605 

7. ด้านการจูงใจ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน .925 

48 .772 

49 .805 

50 .747 

51 .691 

52 .727 

53 .676 

54 .696 

55 .851 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษา 

มีค่าความเชื่อมั่น .835 
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ตาราง 40  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของการปฏิบัติงานของครู 

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู 

 

ค่าความเชื่อม่ัน   .936 

 

1 .680 

2 .724 

3 .661 

4 .647 

5 .717 

6 .657 

7 .732 

8 .670 

9 .606 

10 .607 

11 .647 

12 .736 

13 .742 

14 .700 

15 .679 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน .933 

16 .631 

17 .689 

18 .651 

19 .620 

20 .682 

21 .654 

22 .590 

23 .694 
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ตาราง 40  (ต่อ) 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 24 .640 

25 .731 

26 .573 

27 .711 

28 .673 

29 .760 

30 776 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 

ค่าความเชื่อม่ัน .914 

31 .866 

32 .838 

33 .579 

34 .839 

35 .834 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม การปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 

ค่าความเชื่อม่ัน .867 

 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

คณบดีคณะครุศาสตร์ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2564 
  

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    

กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายธีระยุทธ  อุ่นวิเศษ 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางอรอนงค์ ซิมป์สัน 

ศกึษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายอภิชาติ  ศรีสุข 

ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนบ้านคำบอน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สัมภาษณ์ 29 มกราคม 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายถาวร แสงใส 

ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนสยามกลการ 3 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายวัชรพล   วทิยากร  

ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนร่มเกล้า 2  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2564 

  

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายศรัญย์ อุดมฤทธิ์ 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำเลาะ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายนราศักดิ์  นรากร 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังชมพู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายมนัส   แก่นนอก 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล        นายธนพล   สะพังเงนิ 

วัน เดือน ปีเกิด      2 มิถุนายน 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     250/76 ตำบลหมากแข้ง อำเภอเมือง   

        จังหวัดอุดรธานี 41000 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครู อันดับ ค.ศ.1 โรงเรียนสยามกลการ 3  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

สถานทีท่ำงาน       โรงเรียนสยามกลการ 3 บ้านโนนม่วงหวาน  

        ตำบลคำเลาะ อำเภอไชยวาน จังหวัดอุดรธานี  41290 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2540    ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาล 3 ตำบลหมากแข้ง 

        อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 41000 

 พ.ศ. 2543    มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์พิทยา  

        ตำบลหมากแข้ง อำเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี 41000 

 พ.ศ. 2546    มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนประจักษ์ศลิปาคาร             

        ตำบลหมากแข้ง อำเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี 41000 

 พ.ศ. 2550    ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  

        สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   

 พ.ศ. 2564    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2557    ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโพธิ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน ครู ค.ศ.1 โรงเรียนสยามกลการ 3  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 3 
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