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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิ่ง

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ และ         

ดร.รัชฎาพร งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำ เสนอแนะ

ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่เป็นอย่างดียิ่ง ตั้งแต่ต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร         

ดร.สรภัญญ์จีฬาฬ์ แก้วไวยุทธ์ ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ นางสาวณิชากร         

นิธิวุฒภิาคย์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ 

โรงเรียนบ้านนาแก ว่าที่ร้อยตรชัียมงคล ทุ่งหลวง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

สมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา นายปริญญา บุญเพ็ง ผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนบะยาวราษฎร์นุเคราะห์ นางสาวณัชติกัญญ์ ไกยราช ครูชำนาญการพิเศษ 

นางสาวประภาภรณ์ มลารัตน์ ครูชำนาญการพิเศษ และนางสาวลัดดาวัลย์ บ่อทอง            

ครูชำนาญการพิเศษ ที่ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย จนทำให้        

ได้เครื่องมอืที่มคีวามสมบูรณ์ ขอบพระคุณผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตลอดจนผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและ         

อำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณ บิดา มารดาและสมาชิกในครอบครัว ที่ให้

ความอุปถัมภ์ใหก้ำลังใจในการทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จตามเป้าหมาย คุณค่าและประโยชน์

อันพึงมีจากงานวิจัยฉบับนี ้ขอมอบความดีและคุณประโยชน์เป็นเครื่องบูชาแด่ บิดา 

มารดา ที่เป็นผู้ให้ชีวติและอบรมเลี้ยงดูใหก้ารศึกษา และครูอาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์

ประสาทความรู้ให้แก่ผูว้ิจัย 
 

สรรเพชญ ไตรยงค์ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาบึงกาฬ                 

ผู้วิจัย    สรรเพชญ  ไตรยงค์ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล    

    ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร     

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ จำนวน 372 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 107 คน และครูผู้สอน จำนวน 265 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมอืเป็นแบบสอบถามและสัมภาษณ์ 

โดยมีค่าความเชื่อม่ัน ทั้งฉบับเท่ากับ .978 มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .606-

.933 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และจำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  7. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีจำนวน 3 ด้าน ซึ่งพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ได้ร้อยละ 72.30 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.26009 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y’ = 0.707 + 0.298(X4) + 0.293 (X2) + 0.288 (X3) และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์

การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.331 (ZX4) + 0.334 (ZX2) + 0.259 (ZX3) 

  8. การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ดา้น ได้แก่  

   8.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยใหผู้บ้ริหารสร้างความตระหนัก 

ให้เห็นความสำคัญของหลักสูตร ปรับวิธิคิดใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

   8.2 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ โดยผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกันจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน  

   8.3 ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ผู้บริหาร

จำเป็นต้องมีการกำกับติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง จัดอบรมเชิงปฏิบัติ และพัฒนาการ

ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาให้แก่ผูบ้ริหารและครู 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ   ประสิทธิผลงานวิชาการ  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine, compare, determine  

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

instructional leadership of school administrators affecting effectiveness of academic 

affairs administration under  Bueng Kan Primary Educational Service Area Office.                    

The samples consisted of a total of 372 participants including 107 school administrators 

and 265 teachers. obtained through multi-stage random sampling.  The instruments 

for data collection were a set of questionnaires and interview forms with the reliability 

of.978 and the item determination index ranging between .606 and .933.                           

The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t–test, One-Way 

ANOVA, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The instructional leadership of school administrators affecting 

effectiveness of academic affairs administration as a whole and in each aspect was at 

a high level. 

  2. The instructional leadership of school administrators as perceived by 

participants classified by positions, work experiences and school sizes as a whole was 

not different. 
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  3. The effectiveness of academic affairs administration as a whole was 

at a high level.   

  4. The effectiveness of academic affairs administration as perceived by 

participants classified by positions as a whole showed no difference. 

  5. The effectiveness of academic affairs administration as perceived by 

participants classified by work experiences and school sizes as a whole was different. 

   6. The relationship between instructional leadership of school administrators 

and effectiveness of academic affairs administration as a whole had a positive 

relationship at the .01 level of significance. 

  7. Three aspects of school administrators’ instructional leadership were able 

to predict the effectiveness of academic affairs administration with the predictive 

power of 72.30 percent and the standard error of estimate of 0.26009. The equation 

in raw scores was Y’ = 0.707 + 0.298(X4) + 0.293 (X2) + 0.288 (X3), and the 

predictive equation in standardized scores was Z’ = 0.331 (ZX4) + 0.334 (ZX2) + 0.259 

(ZX3). 

  8. The researcher proposed the guidelines for the instructional 

leadership of school administrators consisting of three aspects:  

   8.1 Curriculum Development. School administrators should raise 

awareness of the importance of curriculum and changing ways of thinking to align with 

the current situations. 

   8.2 Promoting Academic Affairs Atmosphere. School administrators 

must encourage and support teachers and personnel to help create a conducive 

learning environment in schools. 

   8.3 School Quality Assurance; that was, school administrators must 

monitor the quality assessment regularly, provide workshops. and improve professional 

development on school quality assurance for themselves and teachers. 

 

Keywords : Instructional Leadership, Effectiveness of Academic Affairs  

                Administration 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันสูงมากทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม  

โลกมีความเจรญิก้าวหน้าด้านความรูว้ิทยาศาสตร์ และข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว ซึ่ง 

ส่วนใหญ่เกิดจากความก้าวหนา้ทางดา้นวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี รวมถึง    

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเพื่อพัฒนาคุณภาพประชากรไปสู่ความสำเร็จและสามารถ

แข่งขันกับนานาชาติได้เพื่อสอดรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก

แผนการศกึษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิน้สุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา จงึได้จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ขึ้น เพื่อวางกรอบ 

เป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศกึษาให้คนไทยทุกคน 

สามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มสีมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้อง 

กับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาแห่งชาติ, 2560, คำนำ) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 10 กำหนดสาระที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 (Office of the Basic 

Education Commission, 2004) เกี่ยวกับการจัดการศกึษาว่า “การจัดการศกึษาต้องจัดให้

บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพืน้ฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีที่รัฐ

ต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่ต้องเก็บค่าใช้จ่าย” เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและ 

วัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ยึดหลักการ

ศกึษาตลอดชวีิต ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาและพัฒนาสาระและกระบวนการ

เรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
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 ภาวะผูน้ำเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ในองค์กรและสังเกตได้จากพฤติกรรม 

การทำงานรวมทั้งการบริหารจัดการงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันของมนุษย์ ภาวะผู้นำ 

เป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่งที่มคีวามเป็นพลวัต กล่าวคือ มกีารเคลื่อนไหว 

อยู่ในองค์กร บางครั้งภาวะผูน้ำช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพสูง แต่ 

บางครัง้ภาวะผูน้ำก็ทำลายความเข้มแข็ง ดังนัน้จึงอาจจะกล่าวได้ว่า ภาวะผูน้ำสามารถ 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร การที่ภาวะผูน้ำเป็นแรงผลักดันที่เป็นพลวัต จงึทำให้ 

ภาวะผูน้ำมีสภาพที่ไม่แน่นอนขึน้อยู่กับความตอ้งการขององค์กรและมวลสมาชิก สำหรับ 

องค์กรที่เป็นทางการนั้นส่วนใหญ่แล้วผูท้ี่แสดงบทบาทผูน้ำ คอื บุคคลที่ได้รับการคัดเลือก 

จากกลุ่มให้เป็นหัวหน้า เป็นศูนย์กลาง เป็นผูก้ำหนดเป้าหมาย ประพฤติ ปฏิบัติตนไห้ 

เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถทำให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงาน 

ร่วมกัน มคีวามสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

(ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 275) 

 การบริหารจัดการเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารและ

จัดการ เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหาร

และจัดการอย่างไรให้เกิดประสทิธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุด เพราะผูบ้ริหาร

เป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมในการ

บริหาร ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผูบ้ริหารอีกประการหนึ่ง คือ การทำให้

บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงหน้าที่รับผดิชอบ แม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แต่

งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จงึเป็นหนา้ที่

ของผู้บริหาร สถานศกึษาที่จะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน มกีารทำงานและเก็บงานอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มคีวามหมายและสามารถนำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมาย

ทันการ (สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2554, หนา้ 6) อีกทั้งได้มีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการซึ่งสามารถสังเคราะห์ออกมาได้ทั้งหมด 4 ด้าน คอื  

1) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การ

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ และ 4) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการ

บริหารของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 187) เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ (2557, หน้า 11) Davis 

and Thomas (1989, p.40 อ้างถึงใน กัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, หนา้ 5) Glickman 



3 

(2001, p.11 อ้างถึงใน กัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, หนา้ 5) Hallinger and Murphy 

(1985, pp.221 –224 อ้างถึงใน ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ, 2557, หนา้ 8) McEwan (2003, 

p.13 ; อ้างถึงใน กัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, หน้า 5) และ Ubben and Hughes (2001, 

pp.27-33) ซึ่งการบริหารการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จ     

และสอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ และการมสี่วนร่วม ซึ่งตรงตาม

มาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้อง

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพดังนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงมบีทบาทที่สำคัญอย่างยิ่ง ในฐานะผูน้ำหลัก ซึ่งมีภาระหน้าที่สำคัญคือ      

เป็นผู้นำทางการศกึษา มคีวามรับผดิชอบในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29) กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตามที่

กำหนดในกฎกระทรวง และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง

การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาของเลขาธิการ คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เป็นผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุ

เป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษา      

ขั้นพื้นฐาน สามารถจำแนกได้เป็น  17 ด้าน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550) ได้แก่ 1) การ

พัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น          

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้9) การนเิทศการศึกษา 10) การแนะแนว        

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบ



4 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 

212 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศกึษา 2562 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มผีล

การทดสอบระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ระดับประถมศกึษาปีที่ 6 แยกตามกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ได้ดังนี้ กลุ่มการเรียนรู้ภาษาไทยระดับจังหวัด 46.08 คะแนน เฉลี่ยระดับประเทศ 

49.07 คะแนน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ระดับจังหวัด 29.67 คะแนน เฉลี่ย

ระดับประเทศ 32.90 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ระดับจังหวัด 32.80 คะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศ 35.55 คะแนน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศระดับจังหวัด 27.90 

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 34.42 คะแนน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ซึ่งจะเห็นได้ว่าผลการสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ต่ำกว่าผลการสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของประเทศในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ซึ่งจากผลการสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬข้างต้น ทำให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

บึงกาฬ มโีครงการหลายโครงการที่พัฒนาทางวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนใหสู้งขึน้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการบริหารและแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ให้ตามเป้าประสงค์ตามประสิทธิผล

โรงเรียนที่วางไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อ

ความสำเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาด้านการจัดการศกึษาใหด้ียิ่งขึน้

ต่อไปในสาระสำคัญที่เกี่ยวกับการบริหารที่กล่าวไว้นั้น ปัจจัยการบริหารที่จะช่วยใหก้าร

บริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จจะต้องมีปัจจัยที่จำเป็นและรูปแบบการวิจัยที่นำมา

ประยุกต์ใช้ในครั้งนี้ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 187) เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ (2557, หนา้ 11) 

Davis and Thomas (1989, p.40 อ้างถึงใน กัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, หน้า 5) 

Glickman (2001, p.11 อ้างถึงใน กัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, p.5) Hallinger and Murphy 
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 (1985, pp.221 –224 อ้างถึงใน ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ, 2557, หน้า 8) McEwan 

(2003, p.13 ; อ้างถึงใน กัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, หน้า 5) และ Ubben and 

Hughes (2001, pp.27-33) ได้แก่ 1) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ และ  

4) การประเมินคุณภารการศกึษาของสถานศกึษา ที่นักการศกึษาได้ให้การยอมรับว่าจะ

ส่งผลสำเร็จต่อการบริหารทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาด้านการจัดการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ต่อไป   

  

คำถามการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่

ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  3. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มรีะดับ

ความคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร  

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนด้านใดบ้าง ที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน 

  3.  เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน       

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน มรีะดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  3. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน           

มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา             

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา        

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน               

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

                                       

ความสำคัญการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 
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  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในการนำไปประกอบกระบวนการจัดการศกึษาอย่างเป็น

ระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัยในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในการจัดการศึกษา

ต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำองค์ประกอบทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ  

ในการจัดการศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

และจังหวัดอื่น ๆ 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

      1.1 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 187) 

วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, บทคัดย่อ) สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หนา 76-80) 

ดำรง มูลป้อม (2557, หนา 17) เพ็ญพักตร์ ภู่ศลิป์ (2557, หนา้ 11) จรยิาภรณ์ พรหมม ิ

(2559, หนา 92) Hallinger and Murphy (1985, pp.221–224 ; อ้างถึงใน ลัดดาวรรณ 

นัดดาเทพ, 2557, หน้า 8) Glickman (2001, p.11 ; อ้างถึงในกัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, 

หนา้ 5) และ Ubben and Hughes (2001, pp.27-33) สามารถสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน ดังนี้  

     1.1.1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

     1.1.2 การพัฒนาหลักสูตร  



9 

     1.1.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ   

     1.1.4 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

       1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้ทำการค้นคว้า

เอกสารทางวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งกำหนดขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการตามที่กำหนดในกฎกระทรวง และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐาน เรื่องการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการ 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา     

ได้ประสทิธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 17 ด้าน ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550) 

     1.2.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น   

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

     1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

     1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

     1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

     1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ 

     1.2.9 การนเิทศการศกึษา  

     1.2.10 การแนะแนว  

     1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

     1.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น  

     1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

     1.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา  

     1.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
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     1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

    2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 212 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 2,803 คน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2563 รวมทั้งสิ้น จำนวน 3,015 คน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ, 2563) 

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2563 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 372 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 107 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 265 คน จากโรงเรียน 107 โรงเรยีน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random sampling) 

   3. ตัวแปรที่ศึกษา 

       ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัว

แปรตาม ดังนี้ 

     3.1 ตัวแปรอิสระ มี 3 ตัวแปร แบ่งเป็นดังนี้ 

        3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

            3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

            3.1.1.2 ครูผูส้อน 

         3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

          3.1.2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

         3.1.2.2 ระหว่าง 11-20 ปี 

          3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี   

      3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

          3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

          3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

          3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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     3.2 ตัวแปรตาม 

      3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4

องค์ประกอบ ได้แก่  

       3.2.1.1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา  

       3.2.1.2 การพัฒนาหลักสูตร  

       3.2.1.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ   

       3.2.1.4 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

      3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

          3.2.2.1 การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

       3.2.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

       3.2.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

       3.2.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

       3.2.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

       3.2.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

       3.2.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

       3.2.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

       3.2.2.9 การนิเทศการศกึษา 

       3.2.2.10 การแนะแนว 

       3.2.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

       3.2.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

       3.2.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษา และองค์กรอื่น 

       3.2.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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       3.2.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของ สถานศกึษา 

       3.2.2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

       3.2.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   4. ระยะเวลาที่ศึกษา ระหว่างเดือนกันยายน 2563 ถึง มกราคม 2564 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ได้แก่  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ดา้น ได้แก่ 

   1.1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

   1.2 การพัฒนาหลักสูตร  

   1.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ   

   1.4 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

    ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 187) วรกัญญาพิไล แกระหัน 

(2555, บทคัดย่อ) สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หน้า 76-80) ดำรง มูลป้อม (2557, หน้า 17) 

เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ (2557, หนา้ 11) จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา 92) Hallinger and 

Murphy (1985, pp.221 –224 ; อ้างถึงใน ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ, 2557, หน้า 8) 

Glickman (2001, p.11 ; อ้างถึงในกัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, หนา้ 5) และ Ubben and 

Hughes (2001, pp.27-33)  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน  ได้แก่ 

   2.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

   2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
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   2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

   2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

   2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

   2.9 การนเิทศการศกึษา  

   2.10 การแนะแนว  

   2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

   2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

   2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น  

   2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

   2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา  

   2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา   

   2.17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

       จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยดังภาพประกอบ 1 
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    ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ดา้น    

   1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

   2. การพัฒนาหลักสูตร  

   3. การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ  

   4. การประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

    

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ปี  

    2.2 ระหว่าง 11-20 ปี 

    2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 17 ดา้น 

   1. การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

      หลักสูตรท้องถิ่น  

   2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ  

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  

   7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้แีหล่งเรียนรู้  

   9. การนิเทศการศกึษา  

   10. การแนะแนว  

   11. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

        หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

   16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา   

   17. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมความเป็นผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่ต้องรับผดิชอบต่อ

การจัดการเรียนการสอน หรอืงานวิชาการของสถานศึกษา เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ โดยมีบทบาทครอบคลุมตามภารกิจ 

สามารถวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้   

   1.1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง 

การวางแนวทางในการนำหลักสูตรไปวางแผนการจัดทำเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ รวมถึงการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อให้เกิดความสำเร็จในการจัดการเรยีนรูท้างวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยการ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน การการสร้าง

และรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน การสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ 

และการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ผูเ้รียน 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การระบุแนวทางในการนำหลักสูตรไป

ใช้ รวมถึงการพัฒนาและการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ทาง

วิชาการ ซึ่งประกอบด้วยความเข้าใจในหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการ

จัดการเรยีนการสอน 

   1.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ หมายถึง การจัดสภาพ

บรรยากาศ การเสริมสร้างวัฒนธรรมและกำลังใจในการจัดการเรียนรู้ เพื่อเอื้อต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งประกอบด้วยการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ การแลกเปลี่ยน

ความคิดและสะท้อนผลงานการการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและ

นักเรียน การสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ และการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใหผู้เ้รียน  

   1.4 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  หมายถึง การจัด

สภาพบรรยากาศ การเสริมสร้างวัฒนธรรมและกำลังใจในการจัดการเรียนรู้ เพื่อเอือ้ต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งประกอบด้วยการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยน

ความคดิและสะท้อนผลงาน การการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 

การสรา้งวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ และการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ผูเ้รียน  
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการจัด

การศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบ

ผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ซึ่งมาจากการ

ดำเนนิงานทางวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการประกอบด้วย 17 ด้าน สามารถวัดได้จาก

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ดังนี้ 

   2.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียน ในการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สภาพ

ปัญหาและความต้องการของชุมชน มีการใช้ การนิเทศ ประเมนิผลและปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรสาระท้องถิ่น 

   2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนใน

การการกำหนดเป้าหมาย แนวทางการดำเนินการ ผูร้ับผดิชอบงาน ระยะเวลา และกำหนด

ทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินงานวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนด มคีวามชัดเจน 

สามารถกำกับ ตดิตาม และประเมินผลได้ง่าย 

   2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของ

โรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดแผนการเรียน การจัด

ตารางสอน การจัดชัน้เรียน การจัดครูเข้าสอนแทน การจัดสอนซ่อมเสริม การจัด

แบบเรียน และการจัดหอ้งสมุด 

   2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง ความสำเร็จของ

โรงเรียนในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา ความตอ้งการ

ของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม และเป็นไปตามกรอบ หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและรายงานผลใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียน 

ในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียน

ได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิด 

การใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้ 
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สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ

เรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ

ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ ไปพร้อม

กันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรยีนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้

ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษา ให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอน ประสบการณ์

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน การประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการ

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน การพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน ผลการเรียน

เพื่อใช้ในการอา้งองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน การสอน การเทียบ

โอนผลการเรยีน 

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการ ปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ ฝกึการ

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบ สหวทิยาการ

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย กระบวนการวิจัย 

รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพ การศกึษา รวมทั้ง

สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา คุณภาพการศึกษา

ของสถานศกึษา 

   2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้หมายถึง ความสำเร็จของ

โรงเรียนในการจัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

จัดระบบแหล่งการเรยีนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน จัดระบบ 

ข้อมูลแหล่งการเรยีนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ ของผูเ้รียนของสถานศึกษา 

ของตนเอง 
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   2.9 การนิเทศการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการ

จัดการนเิทศภายในสถานศึกษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ และกระบวนการ

ให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.10 การแนะแนว หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียน ในการจัด

ระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของ สถานศกึษา ดูแล 

กำกับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแล ช่วยเหลอืนักเรียน

อย่างมีระบบ ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการจัดระบบบริหาร และสารสนเทศ จัดทำแผน

สถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา ประเมิน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา จัดทำรายงานคุณภาพ การศกึษาประจำปี (SAR) 

และสรุปรายงานประจำปี 

   2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง 

ความสำเร็จของโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการ 

   2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดี 

   2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง ความสำเร็จของ

โรงเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาพัฒนางานวิชาการ ตลอดจนแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสงคมอื่นที่

จัดการศึกษา 

   2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็น

แนวเดียวกัน 
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   2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จของโรงเรียนในการคัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มี

คุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

   2.17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเนน้

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ที่ให้ขอ้เท็จจรงิเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  4. ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูสายผู้สอนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

   5.2 ระหว่าง 11-20 ปี 

    5.3 มากกว่า 20 ปี    

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง จำนวนนักเรียนซึ่งเป็นตัวกำหนดขนาด

โรงเรียน ตามเกณฑ์ ของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ แบ่งออกเป็น 

3 ขนาด ได้แก่    

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน    

   6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

121-300 คน    

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 301 

คนขึน้ไป   

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง หน่วยงาน

ของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับประถมศึกษา  
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ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวนโรงเรียน 212 

โรงเรียน 

  8. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา          

บึงกาฬ หมายถึง วธิีการหรือกระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำมาสร้าง

เครื่องมือในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา จำนวน 10 คน ตาม

กำหนดเกณฑ์ของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   8.1 อาจารย์ระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน  

   8.2 ศกึษานิเทศก์ จำนวน 2 คน   

   8.3 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 3 คน  

   8.4 ครูผูส้อน จำนวน 3 คน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

   1.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ           

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

    2.1 การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

    2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1  งานวิจัยภายในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นเรื่องที่นักวิชาการ ผู้บริหาร และ  

ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้ให้ความสนใจแบบเป็นเวลานานแล้วซึ่งเป็นการศึกษาถึงความมอีำนาจ  

และความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารให้งานที่รับผดิชอบประสบ

ความสำเร็จ เช่น มีการใช้ภาวะผูน้ำหรอื ความเป็นผูน้ำในด้านการทหาร การศาสนา

การเมอืงด้านสังคม และด้านธุรกิจ เป็นต้น ผูค้้นคว้าทางดา้นพฤติกรรมได้ใช้ความ
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พยายามค้นหาถึงคุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรมและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ของภาวะผูน้ำ โดยได้ค้นคว้าหาวิธีการซึ่งผู้นำจะสามารถมีอิทธิพล

เหนอืผูต้าม และสามารถทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ได้ ตลอดจน

พิจารณาว่าเพราะเหตุใดคนบางคนจงึมีลักษณะในการเป็นผู้นำ ปัจจัยใดเป็นตัวกำหนด

วิธีการกระทำของผู้นำ รวมทั้งประสิทธิผลของภาวะผู้นำซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ตอ้งศึกษา  

อย่างละเอียด 

  1. ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership)    

     มีนักบริหารและนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้  

      ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผู้นำ” 

หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม          

ซึ่งมีอทิธิพลเหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น และสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามี

ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่ หรือการ

กระทำของผูน้ำในการชักจูง หรอืชีน้ำบุคคลอื่นใหป้ฏิบัติงานสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

      ไพจติร งิ้วสุภา (2556, หน้า 42) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ำ” 

หมายถึง ความสามารถในการใชก้ระบวนการในการบริหารงานอขงผู้บริหาร ที่ใชอ้ำนาจที่

มีอยู่ในตนเองเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมอื และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวาม

รับผิดชอบในหน้าที่ ช่วยเหลือส่งเสริมผูร้่วมงานมคีวามอดทน กล้าตัดสินใจ ซึ่งภาวะผูน้ำ

เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้และสามารถวัดได้จากการแสดงออกในการกระทำของผูน้ำ และ

สามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

      รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 14) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

คุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการปฏิสัมพันธ์ ในวิถีการดำเนินชีวติ 

ของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่นหรอืกลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง 

ความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา ความพยายาม การอุทิศตัว และใช้

ความสามารถอย่างดทีี่สุด รวมทั้งสามารถช่วยเพิ่มพลังอำนาจของ ผูอ้ื่น เพื่อใหบ้รรลุผล 

สำเร็จตามเป้าหมาย 

      วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 37) ได้สรุปความหมาย “ภาวะ

ผูน้ำ” หมายถึง ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผูน้ำในการชักจูงให้บุคคลหนึ่งหรือกลุ่ม 

บุคคลใหม้ีพฤติกรรมคล้อยตามและยอมปฏิบัติหรอืดำเนินกิจกรรม ที่จะนำไปสู่ 
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ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเห็นใจ 

      สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ำ” 

หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิพลในการจูงใจ และมีปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจ 

มีความมุ่งมั่นในอุดมการณ์ขององค์การ ซึ่งจะทำให้องค์การสามารถดำเนินกิจกรรมได้

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

      อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 17) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผู้นำ” 

หมายถึง ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผูน้ำในการบังคับและโน้มน้าวจิตใจบุคคลหรอื

กลุ่มคนให้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วย

ความเต็มใจ 

      วิไลวรรณ แสงจันทร์ (2556, หนา้ 20) ได้สรุปความหมาย “ภาวะ

ผูน้ำ” หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่ง ที่จะใช้ความสามารถใช้อทิธิพลในการ

จูงใจ หรอืดลใจให้ผูต้ามกระทำงานให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มองค์การ เพื่อที่จะได้

ปฏิบัติงานตามที่ต้องการด้วยความเต็มใจ และมีความกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ 

      อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 27) ได้สรุปความหมาย “ภาวะ

ผูน้ำ” หมายถึง ความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อการโน้มน้าวหรอืจูง

ใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ และ       

มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลและสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ โดยใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน 

และสามารถประสานงานกับบุคลากรหรอืหน่วยงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 

      ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 38) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำไว้

ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้นำ และใช้อำนาจในการเป็นผู้นำต่อบุคคลอื่นให้

ปฏิบัติในสิ่งที่ตนต้องการตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้วางไว้ 

      พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 21) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผู้นำ” 

หมายถึง กระบวนการในการใชอ้ิทธิพลเหนอืบุคคลอื่นใหม้ีความเชื่อถอื ยอมร่วมมือหรือ

ยอมรับที่จะสามารถส่งแรงกระทำอันก่อใหเ้กิดการขับเคลื่อนกลุ่มคน เพื่อการดำเนินงาน

ของกลุ่มใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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      Dubrin (2004, p.3) ระบุว่า ภาวะผูน้ำ คอื ความสามารถในการโน้ม

น้าว และกระตุ้น สนับสนุนใหผู้อ้ื่นหรอืกลุ่มเกิดความมุ่งมั่นทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ส่วนรวมหรอืเป้าหมายองค์การได้  

      Daft (2008, pp.4-5) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเป็น

ความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำ (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งจะทำใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) ขององค์กรได้  

      Bennis & Townsend (2008, p.259) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ำ” 

คือ กระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถชักนำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตาม

แนวทางที่เขาประสงค์ไว้ได้ และสอดคล้องกับ Bass (2004, p.346) ที่ได้ใหค้วามหมายไว้

ว่า ภาวะผูน้ำช่วยจูงใจบุคคลอื่นใหป้ฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ ซึ่งเป็น

พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุ่ม  

      Ivancevich et al. (2008, p.413) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ำ” 

หมายถึง กระบวนการโน้มน้าว และอำนวยความสะดวกให้ผู้อื่นทำงานเพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์การ     

      Greenberg & Baron (2010, p.506) และ Tichi & Cohan (2007, 

p.35) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ำ” หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่มอีิทธิต่อสมาชิกใน

กลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นความสามารถที่บุคคลมีอทิธิพลต่อสมาชิกใน

กลุ่ม อันที่จะทำให้สามารถบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การได้   

    จากความหมายของภาวะผู้นำขา้งตน้ สรุปได้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง

ความสามารถในการบริหาร ซึ่งพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถใน

การบริหาร เพื่อการโน้มนา้วหรอืจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความ

รับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ และสนับสนุนให้ผู้อื่นหรอืกลุ่มเกิดความมุ่งมั่นทำงาน เพื่อ

บรรลุเป้าหมายส่วนรวมหรือเป้าหมายองค์การ จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ด้วยความเต็มใจได้ 

  2. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

      ทฤษฎีภาวะผูน้ำเป็นทฤษฎีที่จะใช้วธิีการวิจัยอธิบายแง่มุมใดแง่มุมหนึ่ง

ของผู้นำในเชิงปฏิบัติ เพื่อที่จะทำให้สามารถเข้าใจทำนายหรือควบคุมภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิผล ซึ่งได้จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งสามารถจำแนก

ภาวะผูน้ำ ออกเป็น 4 ทฤษฎี ดังนี้ 
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    2.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ (Trail Leadership Theories) เป็น

การศกึษามุ่งเน้นไปที่ลักษณะของผูน้ำตามแนวคิดของทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าภาวะผูน้ำของบุคคล

จะมีความแตกต่างกัน และเกิดจากคุณลักษณะใดบ้างที่ทำให้เกิดผู้นำที่มปีระสิทธิผล เช่น 

ภูมหิลังทางสังคม สตปิัญญา บุคลิกภาพ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อม ลักษณะที่เกี่ยวกับงานและลักษณะต่าง ๆ ทางสังคม (ธร สุนทรายุทธ, 

หนา้ 327 ; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 93-94 ; Schermerhorn, Hun, & Osborn, 

2005, pp. 252-254) ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามคุณลักษณะแยกแนวคิดหลัก ๆ ออกไปเป็น 

     2.1.1 ภาวะผูน้ำตามแนวคิดของ Lewin แบ่งลักษณะผูน้ำออกเป็น 

3 แบบ คอื 

      2.1.1.1 ผู้นำแบบอัตนิยม (Autocratic Leaders) เป็นผู้นำที่ยึด

ตนเองเป็นหลักตัด สินใจด้วยตนเองและคิดว่าความคิดของตนดกีว่าคนอื่น คดิถึงผลงาน 

ไม่นึกถึงคน ผู้นำลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวกิฤตเท่านั้น 

      2.1.1.2 ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic  Leaders)           

เป็นผู้นำที่มกีารปรึกษาหารือกับสมาชิกก่อนตัดสินใจ เพราะเชื่อว่าทุกคนมคีวามรู้

ความสามารถ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทำงานเป็นทีม ระยะเวลาที่เร่งด่วนผูน้ำลักษณะ

นีไ้ม่เกิดผลดี 

      2.1.1.3 ผู้นำแบบเสรีนิยม (Laissez- Faire  Leaders)  เป็นผู้นำ

ที่ไม่แน่ใจในความสามารถของตนเองและของสมาชิกจึงไม่กล้าตัดสินใจ ปล่อยให้สมาชิก

ทำงานกันเอง จะทำให้เกิดความคับข้องใจหรอืความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผล

ผลติต่ำ ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูง สามารถควบคุมกลุ่ม       

ได้ด ีมผีลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    2.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories of 

leadership) ความคิดหลายอย่างของกลุ่มนี้ยังถือว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องมาจนถึงปัจจุบัน 

ถึงแม้ว่าจะมีคนนำไปปรับปรุงแก้ไขอยู่บ้าง แต่แนวคิดสำคัญเบือ้งหลังทฤษฎีพฤติกรรม คือ 

ความเป็นผู้นำเป็นสิ่งที่สอนกันได้ ซึ่งแนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุนอย่างมากในช่วงที่

สหรัฐอเมริกาเข้าร่วมสงครามโลกครั้งที่สอง ซึ่ง Kurt Lewin เป็นคนแรก ๆ ที่ศกึษาเรื่อง

พฤติกรรมความเป็นผูน้ำ ที่จะรวมอำนาจและตัดสินใจด้วยตนเองของผูน้ำบางคนกับการ

ทำหนา้ที่ โดยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วย ทฤษฎีในกลุ่มนี้ ได้แก่ และ

มอบอำนาจให้ผูอ้ื่นของผูน้ำบางคน (นเรศ บุญช่วย, หน้า 29) 
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     2.2.1 การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ  ศกึษา

แบบเจาะลึก เพือ่หาพฤติกรรมผู้นำในการปฏิบัติหนา้ที่ต่าง ๆ ซึ่งนำโดย Halpin, Winer 

และ Stogdill (Halpin, Winer and Stogdill, 1996, pp. 389-409, as cited in Hoy and 

Miskel, 2008, pp. 428-430) พบว่าพฤติกรรมผูน้ำเกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ที่นัน้แยกออก

ได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คอื กลุ่มพฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างหรอืมุ่งงาน (Initiating 

Structure)  อีกรูปแบบหนึ่ง คือ กลุ่มพฤติกรรมมุ่งสร้างน้ำใจหรอืมุ่งคน (Consideration)   

     2.2.2 การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The 

Michigan Leadership Studies) ได้มุ่งหาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้นำกับ

กระบวนการกลุ่มและผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม ซึ่งผลงานของกลุ่มจะใช้เป็นเกณฑ์ในการ

แยกผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพและผู้นำที่ไม่มปีระสิทธิภาพหรอืมีประสิทธิภาพน้อยออกจากกัน 

โดยมุ่งหวังผลผลิตแลละความประสบความสำเร็จของงาน การศกึษาสรุปพฤติกรรมผู้นำ

สามารถจำแนกได้เป็น 3 รูปแบบ ได้ดังนี้ 

      2.2.2.1 พฤติกรรมมุ่งงาน (Task-Oriented Behavior)   

      2.2.2.2 พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์หรอืมุ่งคน (Relationship-

Oriented Behavior)   

      2.2.2.3 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership)  

      2.2.3 การศกึษาภาวะผู้นำตามแนวจัดการ 4 ระบบของลเิดอร์ท 

(Likert 's Four Systems of Management) การศกึษานีไ้ด้เสนอรูปแบบพฤติกรรมหรอืแบบ

ของผู้นำที่มผีลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 4 ระบบ ดังนี้ 

      2.2.3.1 ระบบที่ 1 เรียกว่าเผด็จการเต็มรูป (Exploitative-

Authoritative)   

      2.2.3.2 ระบบที่ 2 เรยีกว่าเผด็จการใจดี (Bennevolent – 

Authoritative)   

      2.2.3.3 ระบบที่ 3 เรียกว่าประชาธิปไตยแบบปรึกษา 

(Consultative)    

      2.2.3.4 ระบบที่ 4 เรียกว่าประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 

(Participative-Group)    
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      2.2.4 การศึกษาภาวะผูน้ำจากพืน้ฐานของการใช้อำนาจหนา้ที่ 

(Leadership Based On The Use of Authority) การศกึษาพฤติกรรมการใช้อำนาจหนา้ที่

ของผู้นำ ซึ่งสามารถทำให้แบ่งผู้นำออกได้เป็น 3 แบบ ดังนี้ 

      2.2.4.1 ผู้นำแบบเผด็จการ (Autocratic Leader)   

      2.2.4.2 ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader  

      2.2.4.3 ผู้นำแบบเสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leader  

      2.2.5 การศกึษาภาวะผูน้ำตามแนวจัดการ 4 ระบบของลิเดอร์ท 

(Likert 's Four Systems of Management) การศกึษานี้ลิเคอร์ท ซึ่งเสนอรูปแบบพฤติกรรม

หรอืแบบของผูน้ำที่มีผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 4 ระบบ ดังนี้ 

      2.2.5.1 ระบบที่ 1 คอื เผด็จการเต็มรูป (Exploitative-

Authoritative)   

      2.2.5.2 ระบบที่ 2 คอื เผด็จการใจดี (Bennevolent– 

Authoritative)     

      2.2.5.3 ระบบที่ 3 คอื ประชาธิปไตยแบบปรึกษา 

(Consultative)    

      2.2.5.4 ระบบที่ 4 คือ ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 

(Participative Group)    

    2.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ (Situation Leadership 

Theories of Contingency Leadership Theories) แนวคิดของทฤษฎีนี ้เชื่อว่า ประสิทธิผลใน

การทำงานของผู้นำขึน้อยู่กับปัจจัยทางสถานการณ์แตกต่างจากแนวคิดเกี่ยวกับผู้นำที่ผ่าน

มา ดังนัน้ ผูน้ำประเภทนี้จงึต้องมีสตปิัญญา สามารถวิเคราะห์ มคีวามคิดกว้างไกล เรียนรู้

ถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น รับรู้และเข้าใจสภาพแวดล้อม มีความยืดหยุ่นในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ และผูน้ำต้องใช้ดุลยพินิจเองว่าในแต่ละสถานการณ์ควรจะ

เลือกรูปแบบภาวะผูน้ำแบบใดมาใช้ เพราะว่าภาวะผูน้ำที่เหมาะสมในสถานการณ์หนึ่ง อาจ

ไม่เหมาะสมในอีกสถานการณ์หนึ่งก็ได้ (Gibson, Ivancevich, & Donnelly, 2005, p. 28) 

ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ที่เป็นที่น่าสนใจ ดังนี้  

       2.3.1 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler  

         Fiber (1967, as cited in Hoy and Miskel, 2008, pp. 435-

426) ศึกษาความสัมพันธ์ของผู้นำและสมาชิก พบว่าสมาชิกมีความสัมพันธ์กันดี มีความ



28 

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มุ่งให้ความตอ้งการส่วนบุคคลได้รับการตอบสนองรวมถึงองค์กร

ต้องบรรลุเป้าหมายด้วย   

       2.3.2 ทฤษฎีวถิีสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) ทฤษฎีนีจ้ะเน้นให้

เห็นว่าผู้นำจะทำหนา้ที่ได้ดีที่สุดย่อมขึน้อยู่กับสถานการณ์ ซึ่งทำให้ผูต้ามประสบ

ความสำเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งผูน้ำสามารถแสดงความเป็นผูน้ำได้ 4 แบบ คือ 

      2.3.2.1 แบบสนับสนุนเป็นผู้นำที่มุ่งความสัมพันธ์   

      2.3.2.2 แบบชีน้ำ   

      2.3.2.3 แบบมุ่งความสำเร็จ   

      2.3.2.4 แบบมีส่วนร่วม   

       2.3.3 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey-Blanchard แบ่ง

พฤติกรรมผู้นำออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งงาน แบบมุ่งความสัมพันธ์    

      2.4 ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ (Transactional 

and Transformation Leadership Theories) ทฤษฎีผู้นำทั้งสองแบบต่างก็แสดงให้เห็นถึง

ความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของผูน้ำได้ โดยดูจากอิทธิพลของผูน้ำและผูต้ามในการ

ส่งผลซึ่งกันและกัน ประสิทธิผลของผู้นำขึ้นอยู่กับความสอดคล้องที่เหมาะสมของ

พฤติกรรมผู้นำ และวุฒิภาวะของกลุ่มหรอืบุคคล ซึ่งมีหลักการที่สำคัญประกอบด้วย 

           2.4.1 พฤติกรรมผูน้ำ (Leader Behavior) ทฤษฎีภาวะผู้นำตาม

สถานการณ์เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมไม่ใช่บุคลิกภาพของผู้นำ ทฤษฎีนีไ้ด้ผสมผสานเกี่ยวกับ

พฤติกรรมผู้นำจากหลาย ๆ ทฤษฎีโดยกำหนดผู้นำออกเป็น 2 ประการ คือ พฤติกรรมที่

เน้นงานและพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

      2.4.1.1 พฤติกรรมที่เน้นงาน ผู้นำใช้การสื่อสารทางเดียว 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่าต้องทำ อะไร ที่ไหน อย่างไร 

      2.4.1.2 พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ ผูน้ำใช้การสื่อสารสอง

ทาง โดยมีการสนับสนุนด้านอารมณ์ สังคม เป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  

     2.4.2 ปัจจัยสถานการณ์ (Situation Factor) ได้รับอิทธิพลจาก

การศกึษาและประสบการณ์ เป็นระดับแรงจูงใจของบุคคลที่สะท้อนถึงความต้องการ

ความสำเร็จ 

 



29 

   จากทฤษฎีที่ได้กล่าวมาข้างต้น พอจะสรุปได้ว่า การศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำ นักวิชาการได้ศกึษาแตกต่างกันไปหลายแนวคิด แนวคิดหลักของแต่ละทฤษฎี ดังนี้  

1) ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ (Trail Leadership Theories) ที่เน้นคุณลักษณะพิเศษ

ของบุคคลที่จะเป็นผู้นำ เช่น ลักษณะทางกาย ลักษณะทางสตปิัญญา ลักษณะทักษะผูน้ำ 

2) ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) ได้เน้นการศกึษา

พฤติกรรมผู้นำที่มปีระสิทธิผล โดยพิจารณาจากแบบของการอธิบายว่า ผู้นำจะทำอะไร

หรอืควรทำอะไรและผลลัพธ์ที่จะตามมาจากการกระทำของผูน้ำจะเป็นอย่างไร 3) ทฤษฎี

ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theories of Contingency Leadership 

Theories) เน้นการปรับเปลี่ยนแบบของผู้นำเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างถูกต้อง 

เช่น ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler ทฤษฎีวถิีทาง-เป้าหมายของ House and 

Other ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard 4) ทฤษฎีภาวะผูน้ำ

แบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership Theories) ทฤษฎีผู้นำทั้ง

สองแบบนั้น ต่างก็แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของผูน้ำได้ ซึ่งดูจาก

อิทธิพลของผู้นำและผูต้ามในการส่งผลซึ่งกันและกันภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนความ 

สัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม เป็นแบบกระบวนการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนสภาพเน้นกระบวนการที่ผูน้ำ และผูต้ามพยายามช่วยกันสร้างแรงจูงใจและคุณค่า

ทางจริยธรรมซึ่งกันและกัน  

  3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

       ความหมายภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Instructional 

Leadership) มีบทบาทสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ และการสอนใน

สถานศกึษาโดยตรง มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดังนี้ 

    อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 33) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เพื่อส่งผลต่อ

การประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนประกอบด้วย การให้ขอ้มูลและการสื่อสาร

เป้าหมายร่วมการนเิทศและกำกับติดตามและสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการ  

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการว่า หมายถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำความรู้ ทักษะ

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินงานวิชาการโดยให้บุคลากร

โรงเรียนน่วมมอืปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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    McEwan (2003, p.6) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

คือ ภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วย ครูผู้สอน 

นักเรียนและหลักสูตร มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการ

จัดการเรยีนการสอนส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ ด้านการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้าน

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวชิาการ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ด้านการ

เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  4. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ    

    จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ ที่ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้   

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 187) ได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการไว้ มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบหลัก ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

     1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา คอื 

การเตรียมการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยแผน

เกิดจากการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

     2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา คอื การเปลี่ยนแปลงและ

ปรับปรุงหลักสูตร ใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่นและบุคคล ให้ดขีึน้กว่าเดิม

และส่งผลดตี่อผูเ้รียนในแต่ละบริบท 

     3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ คอื การปรับปรุง

ส่งเสริมบรรยากาศ สถานศึกษา ตลอดจนใหค้วามสำคัญกับบุคลากรเพื่อใหเ้กิด

บรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงาน พร้อมทั้งขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

     4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ คอื การส่งเสริมให้บุคลลากร

ในสังกัดได้มโีอกาสพัฒนาตนเอง ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การฝกึอบรม การศึกษา

งานวิจัย การศกึษาเอกสาร รวมถึงการนิเทศติดตามจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

เพื่อให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
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     5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ คือ การมีความโปร่งใสในการ

ทำงาน ได้รับความไว้วางใจ มคีุณธรรม จริยธรรม มทีักษะที่ดใีนการจูงใจบุคลากรเพื่อให้

เกิดความร่วมมอืในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา คือ การ

ประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานรวมถึงประเมินคุณภาพการศกึษา เพื่อใหเ้กิดการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, บทคัดยอ) นําเสนอวา ภาวะผู้นําทาง 

วิชาการของผูร้ิหารสถานศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วยการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดบรรยากาศที่สงเสริม 

วิชาการการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ การเป็นผูน้ําที่มีประสิทธิภาพการประเมิน

คุณภาพ การศกึษาของสถานศกึษา 

    สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หนา 76-80) นําเสนอว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ําทางวิชาการประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ        

การเรียนรู ้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู 

และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ 

    ดำรง มลูป้อม (2557, หนา 17) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กไวโดยกำหนดเป็น 4 องค์ประกอบหลักดังนี ้1) การพัฒนาครู  

2) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน          

4) การพัฒนานักเรียน 

    เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ (2557, หนา้ 11) ได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการไว้ มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

      1. การพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรยีน หมายถึง การจัดโครงการ

พัฒนาบุคลากรและวางแผนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ สนับสนุนการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ รวมถึง

การพัฒนาทักษะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแก่ครู 

     2. การกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย 

หมายถึง การยอมรับความแตกต่างของผูอ้ื่นทั้งด้านการกระทำ และความคิด ในการเสนอ

การกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจในเป้าหมายเพื่อการส่งเสริมนักเรียนให้

บรรลุตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
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     3. กำกับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลการจัดการเรียนการ

สอน หมายถึง การเข้าเยี่ยมช้ันเรยีนและการนเทศการสอนเพื่อสนับสนุนการเกิดภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ โดยการวิเคราะห์และประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรควบคู่กันไปด้วย 

     4. ด้านการพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ของ

โรงเรียน  หมายถึง การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ดว้ยการส่งเสริม

กิจกรรมที่ดึงดูดพลังของนักเรียนออกมาด้วยวิธีการที่หลากหลายพร้อมทั้งการส้ราง

เครือข่ายความปลอดภัยในโรงเรยีน โดยการจัดสถานศึกษาให้มรีะเบียบและปลอดภัย 

     5. ดา้นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูนักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน หมายถึง การสร้างขวัญและกำลังใจ โดยวิธีการให้รางวัลครู และนักเรียนที่มี

ผลงานดีเด่นและนักเรียนที่มีผลงานดีเด่น ซึ่งจะเป็นสิ่งที่กระตุ้นใหโ้รงเรียนได้รับการ

สนับสนุนจากชุมชน  

    จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 92) นําเสนอว่า ภาวะผูน้ําทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบทบาทหนาที่ของผูบ้ริหารในการปฏิบัติกิจกรรม     

เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 3 องค์ประกอบ คอื  

     1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการกำหนด

เป้าหมาย และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

     2. การจัดการด้านการเรียนการสอน ได้แก่ ดา้นการนเิทศและ

ประเมินผล ดา้นการสอน ด้านการประสานงานการใชหลักสูตร และด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน  

     3. ดา้นการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก 

ด้านการควบคุม ที่ใชเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการดูแลเอาใจใสครู 

และนักเรียนอย่างใกลชิด ด้านการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู ด้านการส่งเสริมใหมีการพัฒนา

วิชาชีพ ด้านการพัฒนา และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดใหมีสิ่งสงเสริม

สภาพการเรียนรู  

      Glickman (2001, p.11 ;อ้างถึงใน กัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, หนา้ 

5) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการอันเป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหารโรงเรยีน

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบด้วย  

3 ด้านใหญ่ ๆ คือ ด้านองค์ความรูพ้ืน้ฐาน ด้านภาระหน้าที่ ด้านทักษะ ซึ่งมรีายละเอียด

ดังต่อไปนี ้                    



33 

       1. ดา้นความรู้ (Knowledge base) เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ เพื่อใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สามารถจำแนกเป็น 6 องค์ประกอบ คอื  

       1.1 โรงเรียนที่มีประสทิธิภาพ (effective school literature)       

เป็นความรู้เกี่ยวกับ โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย ซึ่งงานวิจัยเป็นงานชิน้

สำคัญ ๆ ทุกงานต่างบันทึกลักษณะพิเศษของโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลว่า คณะครูต่างมี

ความเห็นพอ้งในจุดประสงค์เดียวกัน และมีความเชื่อม่ันในความสำเร็จ การที่ลักษณะ

ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อครูในโรงเรียนรับรู้ว่าตนเอง เป็นส่วนหนึ่งของงานที่ยิ่งใหญ่ 

และทำงานเพื่อการจัดการศกึษาให้กับนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้อง

ประกอบด้วยการมพีันธกิจที่ชัดเจน และเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการมผีู้บริหารโรงเรียนที่

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการที่เข้มแข็ง ตั้งความคาดหวังเกี่ยวกับครู และนักเรียนไว้สูง มีการ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ มีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มี

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง ชุมชนและเน้นใหค้วามสำคัญกับการบรรลุทักษะเบือ้งตน้ของ

ผูเ้รียน  

       1.2 การสอนที่มปีระสิทธิภาพ (research on effective 

teaching) การสอนที่มี ประสิทธิภาพที่สนับสนุนโดยการวิจัย ซึ่งเป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับ

ผูน้ำทางวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผลจะบอกให้ผูบ้ริหารโรงเรียน

ทราบถึงวิธีการที่ทำให้การสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ถึงแม้ว่างานวิจัยดังกล่าวจะไม่ได้

บอกถึงวิธีที่ดทีี่สุด เนื่องจากขึ้นอยู่กับเป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่งที่จะต้องเลือกวิธีที่ดี

ที่สุดสำหรับนักเรียนของตนเอง เช่น การตั้งเป้าหมายให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทาง

คณิตศาสตร์ที่สูง ผูน้ำทางวิชาการตอ้งมีตัวอย่างงานวิจัยทางการสอนที่สามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ได้กับเป้าหมายดังกล่าวได้ ดังน้ัน งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล        

จงึเป็นหนทางที่เหมาะสมชัดเจนเป็นรูปแบบโดยตรงของการสอนและเป็นสิ่งที่สมเหตุสมผล

สำหรับการนำมาใช้ทางช้ันเรียน ซึ่งเป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารโรงเรียน  

       1.3 ปรัชญาและความเชื่อในการจดัการศกึษา (education 

philosophy and belief) หมายถึง ปรัชญา และความเชื่อมั่นในการจัดการศกึษาของ

ผูบ้ริหารสถานสถานศกึษาที่เกิดจากการนำองค์ประกอบด้านความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล และการสอนที่มีประสิทธิผลบรรจุลงในปรัชญา และความเชื่อม่ันในการจัด

การศกึษาซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ปรัชญาสารัตถนิยม (essentialism)  
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ปรัชญาประสบการณ์นยิม (experimentalism) และปรัชญาอัตนยิม หรอือัตถิภาวนิยม 

(existentialism) ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศกึษาจะมีความสัมพันธ์วิธีการที่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ในการนเิทศการภายในของครู คือ จะควบคุมความเชื่อของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ใชใ้นการนเิทศภายใน  

       1.4 พัฒนาการทางการบริหาร (administrative development) 

หมายถึง ความรู้ เกี่ยวกับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในด้านพฤติกรรมการบริหาร

นโยบายการปฏิบัติที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดให้มีความสมดุลระหว่าง

การจัดการ และทักษะทางวิชาการ การพัฒนา และการดำเนนิงานตามแผนความรู้

ดังกล่าวสอดคล้องกับนักวิจัยส่วนใหญ่ที่ยอมรับว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูก้ำหนด

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ เป็นผูม้ีบทบาทใน

การรเิริ่มกิจกรรมต่าง ๆ และเป็นผู้ช่วยเหลือหรอือำนวยความสะดวกเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จ ซึ่งระดับของบทบาทเหล่านัน้เป็นตัวกำหนดความสำเร็จของโรงเรียน บทบาท

ทางการบริหารที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ พฤติกรรมของผู้บริหาร การ

บริหารงาน นโยบายการปฏิบัติที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การจัดให้มีความสมดุล

ระหว่างการจัดการและทักษะทางวิชาการ การพัฒนาและการดำเนนิงานตามแผน  

       1.5 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (change theory) หมายถึง ความรู ้

ความเข้าใจของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลง เนื่องจากในขณะที่

บุคคลทั่วไปไม่ต้องการเปลี่ยนแปลง แต่ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำทางวิชาการตอ้ง

มุ่งม่ันในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเชื่อ 

ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงได้นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับสภาพการณ์ของการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1 

ขั้นตอน คอื ความพอใจ ความยุ่งเหยิง ความสับสน การรเิริ่มใหม่ ความพอใจ คอื 

ความรูส้ึกจะมีการเปลี่ยนแปลง ความยุ่งเหยิง คอืความรูส้ึกขณะที่เริ่มมีคำถามเข้ามา 

ความสับสน คือความรูส้ึกเมื่อมีคำตอบเข้ามา การรเิริ่มใหม่ คอืความรูส้ึกเมื่อได้รับ

คำตอบเรียบร้อยแลว้ ถึงแม้ว่าขัน้ตอนทั้งสี่ของสภาพการณ์ของการเปลี่ยนแปลงสามารถ

ควบคุมได้โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา แต่สำหรับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงต้อง

อาศัยวิธีการ และขั้นตอนในการกำหนดทิศทางที่ เหมาะสมต่อสภาพของการเปลี่ยนแปลง 

คือ การสร้างความสัมพันธ์ เป็นการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างตัวแบบของการ 

เปลี่ยนแปลงกับลูกค้า หรอืผูเ้กี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์ปัญหา การเรียนรู้ 
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จากแหล่งขอ้มูลที่ตรงประเด็น การรักษามาตรฐาน และการรเิริ่มใหม่    

     2. ดา้นภาระหน้าที่ (tasks) หมายถึง ภาระหนา้ที่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ม ีความสัมพันธ์กับความรูข้้างต้น ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนีค้ือ  

       2.1 การนิเทศภายในและการประเมินการสอน (instructional 

evaluation supervision) หมายถึง การนิเทศภายในในห้องเรียน เพื่อช่วยเหลอืครูในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งหนทางที่สามารถช่วยเหลือครูปรับปรุงการสอนได้ดี คอื 

รูปแบบการนเิทศภายในแบบคลินิกโดยผู้บริหารสถานศกึษาควรนิเทศแบบคลินิกอย่างน้อย

ที่สุดปีละ 2 ครั้ง ขั้นตอนการนเิทศภายในแบบคลินิกประกอบด้วยขั้นประชุมครูก่อนการ

สังเกตการณ์สอน ขัน้สังเกตในหอ้งเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ขัน้การประชุมนเิทศ 

และขั้นวิจารณ์การสอน ซึ่งการนเิทศภายในและการประเมินผลการสอน เป็นภาระหนา้ที่

ปฏิบัติได้โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจกับครูและปฏิบัติตน

ให้เป็นที่ไวว้างใจ  

       2.2 การพัฒนาทีมงาน (staff development) การพัฒนาทีมงาน

เป็นภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการปรับปรุงการสอนของครู ใหป้ระสบ

ผลสำเร็จอย่างมคีวามหมาย เนื่องจากการศกึษาเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้นผู้บริหาร

โรงเรียนจึงมีหนา้ที่หาแนวทางในการจัดการศกึษาไปพร้อมกับการได้รับการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องของครูด้วย ซึ่งแนวทางดังกล่าวสามารถทำได้โดยการ จัดบริการการศกึษาใน

โรงเรียน การประชุมเชงิปฏิบัติการ การประชุมพบปะทีมงาน การเยี่ยมเยียนโรงเรียน           

จัดกิจกรรมการอ่านเกี่ยวกับวิชาชีพ เป็นต้น ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทีมงานที่มี

ประสิทธิผล ควรเป็นกิจกรรมเพื่อการติดตามช่วยเหลือครูเป็นกิจกรรมที่มีความชัดเจน 

ต่อเนื่อง ตรงประเด็น และส่งผลต่อการสอน เป็นกิจกรรมเพื่อการติดตามช่วยเหลือครู เป็น

กิจกรมที่ส่งเสริมการสังเกตระหว่างเพื่อนครูดว้ยกัน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมสี่วนร่วม 

ในกิจกรรมด้วย ควรมีการประชุม และวิเคราะห์ทักษะที่ใช้ในการประชุมปฏิบัติการเป็น

กิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณ์ในชัน้เรียน และปรับปรุงทักษะต่าง ๆ ที่ประสบความสำเร็จ

เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมครูในการเป็นผู้นำ และ เป็นกิจกรรมซึ่งครูมสี่วนร่วมใน

การวางแผน  

       2.3 การพัฒนาหลักสูตร จากสภาพของการจัดการศกึษาที่

เปลี่ยนแปลงไป ทำให้บทบาทของผู้นำทางวิชาการกลายเป็นบทบาทที่สำคัญมากขึ้น 

เนื่องจากประสิทธิผลของการศกึษาเป็นประเด็นที่ซับซอ้น ผู้นำทางวิชาการจงึต้องเป็นผู้ที่ 
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ทำงานร่วมกับครู เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ  

       2.4 การพัฒนากลุ่ม การพัฒนากลุ่มเป็นภาระหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ สำคัญในการนำไปสู่ภาวะผูน้ำทางวิชาการ การเรียนรูท้ักษะของ

การทำงานร่วมกับกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนเป็นสิ่งสำคัญของผูน้ำทางวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องนำความรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลของกลุ่ม รูปแบบ

ของผู้นำกลุ่มความผิดปกติของการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มและการแก้ปัญหาความขัดแย้ง

ไปใช้ในการพัฒนากลุ่ม  

       2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรอืการวิจัย

เหล่านัน้ไปใช้ในการปรับปรุงการเรยีนการสอนของตนเอง ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ภาระหน้าที่ในการช่วยเหลอืและสนับสนุนเพื่อใหส้ามารถวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อปรับปรุงการ

เรียนการสอนของตนเองได้  

      2.6 การสรา้งบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ การสร้าง

บรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้เป็นภาระหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะ

ผูน้ำทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนอันจะนำไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ที่จะมีผล

ต่อขวัญกำลังใจที่ดขีองครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนที่สูงขึน้ การสร้าง

บรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ตอ้งอาศัยความร่วมมือทั้งจากผู้บริหาร และทีมงานใน

โรงเรียนเพื่อแยกแยะระหว่างปัจจัยที่สรา้งสรรค์ บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูก้ับปัจจัย 

ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู ้และพิชิตปัจจัยที่เป็นอุปสรรค

ขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและ          

ครูในโรงเรียน  

       2.7 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน โรงเรียนเป็นหัวใจ

ของชุมชนความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นความสัมพันธ์ที่มปีระโยชน์เกื้อกูลซึ่ง

กันและกัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถมีบทบาทในการนำชุมชน ชุมชนสามารถเป็น

ผูส้นับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้ในโรงเรียนได้หลายทาง เช่น เป็นอาสาสมัครช่วยงาน

ภายในโรงเรียนเป็นวิทยากรในชั้นเรียน เป็นที่ปรึกษาในโรงเรยีน เป็นต้น การที่ผู้ปกครอง

สนใจในการศึกษาของนักเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยการเปิด

โรงเรียนสู่ชุมชนให้ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินการกระทำของโรงเรียน มี
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ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนตลอดจนให้คำแนะนำบทบาทของ ผูน้ำโรงเรียนสามารถ

เข้าไปมีสว่นร่วมกับชุมชน โดยการใชเ้อกสารการเยี่ยมบ้าน การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน   

     3. ดา้นทักษะที่จำเป็น (skill needed) ในการนำความรูไ้ปสู่การ

พัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่สมรรถภาพผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จำเป็นต้องมีทักษะภาวะผู้นำ  และทักษะทางเทคนิค ทักษะภาวะผูน้ำ ประกอบด้วยทักษะ

การตดิต่อสื่อสาร ทักษะด้านบุคคล ทักษะการนเิทศภายในและทักษะการแนะแนวทางการ

ตัดสินของกลุ่ม ส่วนทักษะทางเทคนิค ประกอบด้วย ทักษะการตัง้เป้าหมาย ทักษะการ

ประเมินผล และการวางแผน ทักษะการสังเกตและทักษะการวิจัยและประเมินผล ดัง

รายละเอียดต่อไปนี ้ 

       3.1 ทักษะการตดิต่อสื่อสาร ทักษะการตดิต่อสื่อสารเป็นทักษะ

ของผู้นำทางวิชาการที่มีความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เนื่องจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เวลา ประมาณ 70-80% ของเวลาทำงานในการติดต่อสื่อสารกับ

บุคคลอื่น เวลาดังกล่าวจะใช้เวลาในการฟัง การพูด การเขียนและการอ่าน ซึ่งตามปกติใน

การฟัง ผูฟ้ังมักจะไม่เข้าใจสิ่งที่ผู้พูดพูดทั้งหมด แต่จะรับรู้ได้ประมาณ 1 ใน 4 ส่วน ดังนั้น

การฟังที่มปีระสิทธิภาพ จงึเป็นการฟังอย่างเอาใจใส่ต่อสิ่งที่ผู้พูด พูด ฟังอย่างมี

จุดประสงค์โดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซึ่งผลลัพธ์ก็คือความเข้าใจ   

        3.2 ทักษะด้านบุคคล ทักษะด้านบุคคลเป็นทักษะที่จำเป็น

สำหรับผู้นำทางวิชาการ และเป็นทักษะที่ช้ีขาดความสำเร็จของตำแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เนื่องจากตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ทีมงานนักเรียน เป็นต้น ตำแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำเป็นผู้กำหนดทิศทางโรงเรยีนในการสร้างความสัมพันธ์     

ที่ดกีับบุคคลอื่น จะต้องประกอบด้วย 4 ประการ ที่จำเป็น คือ ความเชื่อถือ หรอืความ

ไว้วางใจ การจูงใจ การกระจายอำนาจ และความเป็นเพื่อนในอาชีพ เป็นการส่งเสริม

แลกเปลี่ยนความคิด การเป็นผู้ช่วยในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งส่งผล

กระทบต่อนักเรียน  

       3.3 ทักษะการนเิทศภายใน หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเลือกใช้วธิีการนเิทศภายในในแต่ละสถานการณ์ได้อย่าง

เหมาะสมที่สุด ซึ่งในการทำงานร่วมกับครู แต่ละบุคคลหรอืแต่ละกลุ่ม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องกำหนดวิธีการที่เหมาะสมที่สุด วิธีการดังกล่าวมทีั้งการนเิทศภายใน

ทางออ้ม การนเิทศภายในแบบร่วมมอืไปจนถึงการนเิทศภายในแบบเป็นทางการ  
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        3.4 ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน เป็นทักษะพืน้ฐานที่ใชอ้ธิบาย

ว่าทำอย่างไรจงึจะเกิดการตัดสินใจร่วมกันขึน้ได้ในการตัดสินใจร่วมกันนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องใชว้ิธีการ เพื่อที่จะให้แนวคิด นโยบาย เป้าหมายในการทำงานเกิดขึ้น

จากการตัดสินใจของกลุ่มผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกในกลุ่มตัดสินใจ วิธีการ

ดำเนนิงานร่วมกัน การจัดสินใจร่วมกัน จะนำไปสู่ความรับผิดชอบร่วมกันในการตัดสินใจ

ประกอบด้วยการตัดสินใจข้างเดียว และการตัดสินใจที่มีการปรึกษาหารอื ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเลือกใช้แนวทางในการตัดสินใจให้เหมาะสม  

        3.5 ทักษะการกำหนดเป้าหมาย หรอืทักษะการกำหนด

วิสัยทัศน์เป็นสมรรถภาพในการสรา้งมโนคติ และการถ่ายทอดความต้องการใหเ้กิดมโนคติ

นั้นอย่างเหมาะสม โดยการชักจูงให้บุคคลอื่นพิจารณาเป้าหมาย และร่วมกิจกรรมด้วย

ความกระตอืรอืร้นจนทำให้วิสัยทัศน์ หรอืเป้าหมาย นั้นถูกกำหนดและควบคุมจน

กลายเป็นการตัง้มั่น การพิจารณาการกำหนดวิสัยทัศน์ สามารถพิจารณาได้ตามขบวนการ

ต่อไปนี ้คอื การกำหนดมโนทัศน์ที่เป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค การกำหนด

กลยุทธ์สำหรับเอาชนะอุปสรรค และการวิเคราะห์การทำงาน เพื่อให้เป้าหมายหรือ

วิสยัทัศน์เป็นผลสำเร็จ  

        3.6 ทักษะการวัดผลและการวางแผน ทักษะการประเมินผล

และการวางแผนเป็น ทักษะที่ใชใ้นการประเมินผล และการวางแผน และวางแผนการ

ประเมิน เพื่อนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ไปสู่ความสำเร็จ ได้แก่ การ

ใช้เวลาสำหรับการวางแผน การประเมินเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

โครงสรา้งขององค์กร จุดอ่อน กิจกรรมที่ตอ้งปฏิบัติ เป็นต้น ในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนให้ไปสู่ความสำเร็จ จำเป็นต้องอาศัยความถูกต้องแม่นยำของขอ้มูลข่าวสาร 

ซึ่งข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นสำหรับโรงเรยีน  

       3.7 ทักษะการสังเกต เนื่องจากครูเป็นผู้มีส่วนร่วมที่มี

สมรรถภาพในองค์การ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถอำนวยความสะดวกต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยเป็นผู้จัดเตรยีมใหผ้ลสะท้อนกลับต่อครู โดยวิธีการสังเกตที่เกิดประโยชน์   

       3.8 ทักษะการวิจัยและการประเมินผลในการวิจัย การ

ประเมินผลที่ดคีวรมีความ ชัดเจน ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่จะต้องวเิคราะห์ความสำเร็จ

ของโปรแกรมการสอน และกำหนดการเปลี่ยนแปลงที่จำเป็นสำหรับการทำให้โปรแกรม 

การสอนเป็นผลสำเร็จในการตัดสินเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหรอืปรับปรุงโปรแกรมการ 
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สอนจะต้องทำบนพื้นฐานของข้อมูลที่กว้างขวาง ครอบคลุมและเชื่อถอืได้   

       Hallinger and Murphy (1985, pp.221 – 224 ; อ้างถึงใน ลัดดาวร

รณ  นัดดาเทพ, 2557, หน้า 8) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น สามารถจำแนกออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

                      1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) 

การกำหนดกรอบขอบเขตของภารกิจงานที่โรงเรยีนต้องรับผดิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

งานวิชาการ เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจให้กับผูท้ี่เกี่ยวข้องรับทราบ โดยจำแนกเป็น 2 

องค์ประกอบ คอื           

         1.1 การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) 

การกำหนด เป้าหมายของโรงเรียนนัน้จะต้องมคีวามชัดเจน เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนและให้ทีมงานมีส่วนในการกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่ง

จะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู เพื่อที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด และ

เป้าหมายนั้นสามารถวัดได้ นอกจากนั้นเป้าหมายจะต้องมลีักษณะที่ง่ายในการที่จะนำไป

สอนให้ตรงตามจุดประสงค์  

         1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School 

Goals)ผูบ้ริหารจะต้องประชาสัมพันธ์เพื่อให้ครู ผูป้กครอง และนักเรียนได้ทราบโดยทั่วกัน 

ทั้งในรูปที่เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนังสือคู่มอืของโรงเรียน ฯลฯ 

หรอืโดยรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น    

        2. การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the instructional 

program) หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริม และสนับสนุนในการเรียน

การสอนนักเรียน รวมถึงการประสานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสามารถจำแนกได้เป็น 

3 องค์ประกอบ ได้แก่          

          2.1 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (Supervising 

and Evaluation Instruction) ผูบ้ริหารจะทำงานร่วมกับครูในด้านของหลักสูตรและการสอน 

ผลงานของผูบ้ริหารจะต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ

ในห้องเรยีน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนใน

หอ้งเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ควบคุมการสอนใน

หอ้งเรียน โดยการเยี่ยมห้องเรียนอย่างไม่เป็นทางการ และใหผ้ลย้อนกลับกับครูทั้ง 

ทางดา้นการนเิทศ และการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะทำให้ครูเป็นผูน้ำวิธีสอนที่ 
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เฉพาะเจาะจงนำไปปฏิบัติ           

         2.2 การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร (Coordinating 

Curriculum) หมายถึง พฤติกรรมการประสานงานกับครูในเรื่องของการนำหลักสูตรใชใ้ห้

เกิดผล และตรงตามจุดประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียน และต้องสัมพันธ์กับเนือ้หาที่

สอนในห้องเรยีน และคะแนนการทดสอบ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

โดยตรง  

         2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring 

Student Progress) ผูบ้ริหารอาจใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการกำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนในการประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหน้า

ตามเป้าหมายของโรงเรียน    

       3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote 

School Climate) บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีนเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐานและเจตคติของ

บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องมบีทบาทสำคัญในการเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทุกด้าน ทั้งด้านตัวครู นักเรียน และการจัดการเรียน

การสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะจำแนกบทบาทในการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนออกเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่          

         3.1 การควบคุมเวลาในการสอน (Protecting Instructional 

Time) ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรยีนในเรื่องของการจัดการ

เรียนการสอน โดยการกำจัดสิ่งต่าง ๆ ที่จะทำให้การเรียนการสอนในห้องเรียนหยุดชะงัก

ลง ทำให้สามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอย่างมศีักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น        

        3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining 

high Visibility) เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารนักเรียนกับครู ซึ่งผูบ้ริหารจะ

ได้รับข้อมูลมากมายในด้านความตอ้งการของนักเรียนและครู นอกจากนั้นผูบ้ริหารจะมี

โอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบโดยทั่วกัน        

         3.3 การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจกับครู (Providing Incentives for 

Teachers) การสรา้งบรรยากาศเชิงบวกด้านการทำงานและการเรียนรู ้รวมทั้งการให้

รางวัล การให้การยอมรับการทำงานของครู นับเป็นสิ่งสำคัญของผูบ้ริหารในการที่จะทำให้

โครงสรา้งของการทำงานดีขึน้ สิ่งที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานใหก้ับครู
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อาจารย์อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็นคำชมเชยทั้งโดยส่วนตัว หรอืการ

ทำให้สังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ 

เป็นต้น       

         3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting 

Professional Development) ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัด

ให้มกีารฝึกอบรมขณะประจำการ รวมทั้งการช่วยใหค้รูได้ฝึกฝนและเรยีนรู้ถึงดา้นทักษะ

ต่าง ๆ ตามโครงการ พัฒนาบุคลากรก็จะช่วยใหค้รูสามารถนำไปใช้ในหอ้งเรียนได้  

         3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing 

and Enforcing Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูง และมีความชัดเจน เป็น

สิ่งที่จำเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน ซึ่งแสดงได้จากจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น

ของโรงเรียนในโอกาสต่อไป       

         3.6 การจัดใหม้ีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing 

incentives for learning) การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้โดยการให้รางวัล การให้

การยอมรับนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง เมื่อนักเรียนมกีารปรับปรุงผลการเรียน 

ดีขึ้นอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารตอ้งให้โอกาสนักเรียนในการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียน

และในโรงเรยีน โดยผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ทำหนา้ที่ประสานระหว่างห้องเรียนและโรงเรียน 

ในด้านการให้รางวัลเพื่อเป็นการสนับสนุนอย่างจริงจัง     

     Ubben and Hughes (2001, pp.27-33) กล่าวถึงความเป็นผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้  

     ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่  

      1. กำหนดวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้  

      2. เนน้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

      3. ประเมนิผลการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  

      4. กำหนดเป้าหมายเฉพาะเจาะจง   

     ด้านการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน ได้แก่  

      1. นักเรียนทุกคนมคีวามสามารถในการเรียนรู้  

      2. สรา้งระบบการให้รางวัลในสถานศกึษา  

      3. สรา้งบรรยากาศที่มคีวามเป็นระเบียบ  

      4. ผูป้กครองเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง  
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      5. สรา้งทัศนคติเชิงบวกแก่เพื่อนร่วมงาน  

      6. เอือ้อาทร ฉลองความสำเร็จและมีอารมณ์ขัน  

      7. กล้าตัดสินใจ  

      8. สื่อสารโดยเปิดเผยไม่พูดเท็จสร้างวัฒนธรรมในการทำงาน

ของสถานศกึษา    

         ผูว้ิจัยใช้แนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 187) วรกัญญาพิไล 

แกระหัน (2555, บทคัดยอ) สุรพล บุญมีทองอยู (2556, หนา 76-80) ดำรง มูลปอม 

(2557, หนา 17)  เพ็ญพักตร์ ภู่ศลิป์ (2557, หนา้ 11) จริยาภรณ พรหมมิ (2559, หนา 92) 

Hallinger and Murphy (1985, pp.221 –224 ; อ้างถึงใน ลัดดาวรรณ  นัดดาเทพ, 2557, 

หนา้ 8) Glickman (2001, p.11 ; อ้างถึงในกัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, หน้า 5) และ 

Ubben and Hughes (2001, pp.27-33) จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ตารางวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 

                                            แหล่งแนวคิด 
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1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา √ √  √  √ √ √  6 66.67 

2. การพัฒนาหลักสูตร √ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 100.00 

3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ √ √ √ √  √ √ √ √ 8 88.89 

4. การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ √ √ √ √ √     5 55.56 

5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ √ √        2 22.22 

6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา √ √  √  √ √ √ √ 7 77.78 

7. การสร้างแรงจูงใจใหค้รู         √ 1 11.11 

8. การวิจัย        √  1 11.11 

9. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนและชุมชน        √ √ 2 22.22 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

  

 

               แหล่งแนวคิด 
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10. การกำหนดเป้าหมาย 
  

√ 
 

√ √ 
  

√ 4 44.44 

11. เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         √ 1 11.11 

12. การพัฒนานักเรียน   √  √     2 22.22 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการ จากแนวคิด ทฤษฎีและ

เอกสารที่เกี่ยวข้องที่มคีวามเห็นสอดคล้องกัน ตัง้แต่รอ้ยละ 60 ขึ้นไป และสามารถ

สังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ และ 4) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 

  1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

   นักวิจัยและนักการศกึษาหลายท่านได้มีแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 188) ซึ่งกล่าวไว้ว่า การจัดทำ

แผนพัฒนา คุณภาพการศกึษา คอื การเตรียมการเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของสถานศึกษา

บรรลุ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยเป็นที่ยอมรับของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย          

ทีส่ำคญั แผนนั้นตองมาจากการวิเคราะห์สถานศกึษาอย่างเป็นระบบและแผนนั้นจะต้อง

นำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล    

    กิตติวรรณ แสนโท (2556, หน้า 49) ได้สรุปไว้ว่า การจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การกำหนดแผนพัฒนาด้านการเรียนของนักเรียน

ในแต่ละระดับช้ันหรอืช่วงช้ันใหมีความชัดเจน โดยมีคณะทำงานด้านวิชาการของโรงเรยีน 

เป็นผู้รับผดิชอบในการดำเนินการจัดทำและพัฒนา เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

ใหม้ี ประสิทธิภาพยิ่งขึน้   

    อาภรณ์ ราชสิงโห (2557, หนา้ 18) ได้สรุปว่า องค์ประกอบสำคัญ

ของแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องกำหนดไว้

ในแผนดังกล่าว ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาพรวมของสถานศกึษา (School 

Profile) 2) เป้าหมายของสถานศกึษา (School Goals) 3) สถานการณ์ของสถานศกึษาและ

มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 4) ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 5) แผนงบประมาณการเงินของสถานศกึษา 6) บทบาทหนา้ที่ผูเ้กี่ยวข้อง

เกี่ยวกับการจัดการศกึษา และ 7) การตดิตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

     อิลยาส หมากปาน (2558, หนา้ 77) ได้สรุปการจัดทำแผนพัฒนา

สถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา ไว้ว่า ประกอบด้วย 1) การจัดทำแผนพัฒนา 
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การศกึษา และ 2) การจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษา 

    ผูว้ิจัยใชแ้นวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 188) เพ็ญพักตร์ ภู่

ศลิป์ (2557, หนา้ 11) อาภรณ์ ราชสิงโห (2557, หน้า 18) อลิยาส หมากปาน (2558, หนา้ 

77) จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยทางการ

บริหารแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่านซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

                              แหล่งขอ้มูล 
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1. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ √ √ √ 

 
3 75.00 

2. การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อน

ผลงาน 

√ √ √ √ 4 100.00 

3. การการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน 

√ √ √ √ 4 100.00 

4. การสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ √ √ √ √ 4 100.00 

5. การสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้

ผูเ้รียน 

 √ √ √ 3 75.00 

 

 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา จากแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องที่มคีวามเห็น

สอดคล้องกัน ตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป และได้สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบ 

ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง การวางแนวทาง      

ในการนำหลักสูตรไปวางแผนการจัดทำเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ รวมถึงการจัดการเรียนรู้
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เพื่อให้เกิดความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้ทางวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 1) การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ 2) การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน 3) การการสร้าง

และรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน 4) การสรา้งวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ 

และ 5) การสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ผู้เรยีน 

  2. การพัฒนาหลักสูตร  

   นักวิจัยและนักการศกึษาหลายท่านได้มีแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ประกอบด้วย  

     1. ศกึษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ.2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2560 และกรอบ

สาระการเรียนรูท้ี่พัฒนา โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

     2. ศกึษาศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูล 

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น   

     3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา 

เพื่อร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วม

ของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษา  

     4. ศกึษามาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560)   

     5. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้องกับหลักสูตรแกนแกลาง

ของ กระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและ งานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     6. ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศกึษา จากคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

ประกอบด้วย  

      7.1 การจัดสาระการเรียนรู้  

      7.2 การกำหนดคําน้ำหนักและเวลาเรยีน  
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      7.3 การกำหนดรหัสวิชา  

      7.4 การกำหนดระดับผลการเรียน  

     8. การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ การบูรณา

การ เฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู้ การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผูเ้รียน  

     9. ประเมินผลการใช้หลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 192) ได้กล่าววา่ การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการ 

ของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผูเ้รียนและผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง 

สูงสุด และมีการประเมินผลหลักสูตร 

    Cotton (2000, p. 44 อ้างถึงใน จารุภัทร บุญส่ง, 2556, หนา้ 52)      

ให้แนวคิดเกี่ยวกับการตดิตามว่า เป็นบทบาทที่สำคัญเป็นอย่างยิ่งของครูที่จะต้อง

รับผิดชอบ และช่วยใหเ้กิดความมั่นใจ รวมถึงการมคีวามสามารถในการจัดการที่เอื้อต่อ

การเปลี่ยนแปลงภายนอก มีความเข้าใจขีดความสามารถขององค์กร บทบาทองค์กรใน

การเปลี่ยนแปลง  

    Supovitz and Poglinco (2001, p. 211) ให้ความเห็นว่า การประเมินที่

อาศัยเกณฑ์มาตรฐานรวมทั้งการสอนที่อิงเกณฑ์ เป็นการประเมนิที่สะท้อนครูและผูเ้รียน

จะทำให้ทราบถึงทักษะผูเ้รียน 

    Spillane, et al. (2003, p. 89) ได้กล่าวว่า ครูและผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมคีวามรู้ในด้านวชิาการ มทีักษะและความเช่ียวชาญเพื่อให้เกิดผล

ระหว่างผู้นำและผูต้าม 

    Hoy and Hoy (2006, p. 11) ได้กล่าวว่า ผูน้ำทางวิชาการตอ้งรูจ้ัก

ค้นหาวิธีในการพัฒนาการเรียนการสอน มคีวามรูแ้ละความสามารถในการบูรณาการ  

    Jazzar and Algozzine (2007, p. 125) กล่าวไว้ว่า มาตรฐานของ

เนือ้หาหลักสูตรเกี่ยวข้องกับความรูผู้เ้รียนที่ควรได้รับประสบการณ์ และกำหนดใหเ้ป็น

มาตรฐาน  

    Nguyen Duong Hoang (2013, p. 246) นักวิชาการศกึษาชาว

เวียดนาม ได้กล่าวว่า นวัตกรรมการปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาตามกิจกรรมการเรียนรูด้้วย

ตัวเองของนักศึกษา ปัจจุบันได้ทำการจัดการเรียนการสอนตามระบบหน่วยกิจ บทเรียน 
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เนือ้หา และหลักสูตรการเรียนการสอนสำคัญกับกิจกรรมการเรียนรูด้้วยตัวเองของ

นักศึกษา นวัตกรรมมคีวามสำคัญมากต่อผู้เรียนและผู้สอน เพราะเป็นการพัฒนา ปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ผูว้ิจัยใชแ้นวคิดของ Cotton (2000, p. 44 อ้างถึงใน จารุภัทร บุญส่ง, 

2556, หนา้ 52) Supovitz and Poglinco (2001, p. 211) Spillane, et al. (2003, p. 89) Hoy 

and Hoy (2006, p. 11) Jazzar and Algozzine (2007, p. 125) Nguyen Duong Hoang 

(2013, p. 246) จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ปัจจัยทางการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 3  

 

ตาราง 3   การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

    สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

                    แหลง่ข้อมลู                  
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1. ความเข้าใจในหลักสูตร √  √ √ √ √ √ √ 7 87.50 

2. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

√ √ √ √ √  √ √ 7 100.00 

3. การจัดการเรยีนการสอน    √ √ √ √  4 50.00 

4. การป้อนกลับเกีย่วกับการ

เรียนการสอน 

√    √    2 25.00 

5. ความสอดคล้องของ

หลักสูตรและการประเมนิผล 

√ √ √   √   4 50.00 
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 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตร จาก

แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องที่มคีวามเห็นสอดคล้องกัน ตัง้แต่รอ้ยละ 60 ขึ้นไป 

และได้สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบ ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ

ระบุแนวทางในการนำหลักสูตรไปใช้ รวมถึงการพัฒนาและการจัดการเรียนรูเ้พื่อใหเ้กิด

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ทางวชิาการ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความเข้าใจในหลักสูตร 

และ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ  

   ได้มนีักวิจัยและนักการศกึษาหลายท่านได้มีแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ ดังนี้  

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 198) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ

สถานศกึษานั้น หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรูข้องนักเรียนใหบ้รรลุ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน สง่เสริมใหบุคลากรมี

พฤติกรรมเนน้การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา และการส่งเสริมการ

มีสวนร่วมในการจัดบรรยากาศและมีความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของตลอดจนการให้

ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ให้ขวัญและกําลังในการปฏิบัติงาน 

    Lashway (2002, p. 219) ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ผู้นำทางวิชาการ

ควรเป็นผู้ที่มคีวามพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีน ครูร่วมงานและผู้ปกครอง

รวมไปถึงชุมชน จึงสามารถกระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ   

    Southworth (2002, p. 325) ได้กล่าวว่า ครูต้องใส่ใจวัฒนธรรมของ

สถานศกึษา สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ตลอดจนการให้ขวัญและกำลังใจแก่

ผูเ้รียน 

    Hoy and Hoy (2003, p. 238) ได้กล่าวว่า บทบาทที่สำคัญที่สุดของ

ครู คอื เป็นผู้นำทางวิชาการ โดยครูมหีน้าที่รับผดิชอบการพัฒนาบรรยากาศของ

สถานศกึษา 

    Jazzar and Algozzine (2007, p. 224) ได้กล่าวว่า สถานศกึษาใน

สหรัฐอเมริกาได้สร้างความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนของผู้เรยีนเพื่อให้การสนับสนุน

ในการพัฒนาสถานศกึษาและบรรลุผลสำเร็จของนักเรียน  

   ดังตาราง 4 ผูว้ิจัยใช้แนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 198) 

Cotton (2000, p. 227) อ้างถึงใน จารุภัทร บุญส่ง (2556, หนา้ 64) Lashway (2002, p. 
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219) Southworth (2002, p. 325)  Jazzar and Algozzine (2007, p. 224)  จากการศกึษา

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารจาก

แนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

                        แหล่งข้อมูล 
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1. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

√ √ √ √ √ 5 100.00 

2. การปรับปรุงสถานที่ √ √ √ √ √ 5 100.00 

3. การส่งเสริมการมีสวนร่วมในการจัด

บรรยากาศ 

√ √ √  √ 4 80.00 

4. การให้ความสำคัญของบุคลากร √ √ √  √ 4 80.00 

5. การให้ขวัญและกําลังในการ

ปฏิบัติงาน 

√ √ √ √  3 60.00 

 

 จากตาราง 4 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ จากแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องที่มคีวามเห็นสอดคล้องกัน ตั้งแต่

ร้อยละ 60 ขึ้นไป และได้สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบ ดา้นการจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมทางวิชาการ หมายถึง การจัดสภาพบรรยากาศ การเสริมสร้างวัฒนธรรมและ

กำลังใจในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งประกอบด้วย 1) การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 2) การปรับปรุงสถานที่ 3) การส่งเสริมการมีสวนร่วม
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ในการจัดบรรยากาศ 4) การให้ความสำคัญของบุคลากร และ 5) การใหข้วัญและกําลังใน

การปฏิบัติงาน 

  4. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 211) ได้กล่าวว่า การประเมินคุณภาพ

การศกึษา คอื  การประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพึง

พอใจของผู้มีสวนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษานั้นด้วย 

   ฐิติรัตน์ กันนะ (2557, หน้า 139-142) ได้สรุปว่า การประเมินคุณภาพ

การศกึษา ประกอบด้วย 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 2) การจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา 3) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา 5) การจัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา         

6) การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา              

7) การจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 8) การจัดให้มี

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   วีระศักดิ์ ลันสี และคณะ (2557, หน้า 198) ได้สรุปการประเมินคุณภาพ

การศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 1) วางแผนการประเมิน 2) เสริมพลัง 3) ดำเนินการประเมิน  

4) วิเคราะห์สรุปผลและสะท้อนผลการประเมิน และ 5) นำเสนอผลการประเมินและการนำ

ผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ 

   วาสนา คำหว้ยหาญ และคณะ (2561, หน้า 80) ได้สรุปว่า แนวทางใน

การประเมนิ เป็นไปตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศกึษา 2553 หมวด 2 ข้อ 14 ให้สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานจัดให้มีระบบการประกัน

คุณภาพภายในตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยดำเนนิการดังต่อไปนี ้1) กำหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา 2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) ดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 5) จัดให้มีการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษา 6) จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

7) จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 8) จัดให้มกีารพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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   ผูว้ิจัยใชแ้นวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 211) ฐิตริัตน์ กันนะ 

(2557, หนา้ 139-142) วรีะศักดิ์ ลันส ีและคณะ (2557, หนา้ 198) วาสนา คำหว้ยหาญ 

และคณะ (2561, หน้า 80)  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

                                    แหล่งขอ้มูล 
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1. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ √ √ √ √ 4 100.00 

2. การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน √ √ √ √ 4 100.00 

3. การการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน 

√ √ √  3 75.00 

4. การสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ √  √  2 50.00 

5. การสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ผู้เรียน    √ 1 25.00 

  

 จากตาราง 5 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องที่มคีวามเห็น

สอดคล้องกัน ตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป และได้สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบ

ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 1) การส่งเสริม 

บรรยากาศการเรียนรู้ 2) การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน และ 3) การสร้าง 

และรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน  
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

 1. การบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

    ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนนั้นนั้นได้มนีักวิชาการ 

ทางการบริหารการศกึษาทั้งชาวไทยและต่างประเทศได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนไวห้ลากหลายแนวคิดซึ่งสามารถนําเสนอได้ดังนี้ 

   รัชนีย์ บุญเกิด (2556, หน้า 10) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนอย่าง

เป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดคุณภาพและมาตรฐานการบริหารงานวิชาการ อันจะส่งผลต่อคุณภาพ

ของผูเ้รียน  

   วันวิสาข์ ศรภีูมิ (2556, หน้า 10) ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนนิงานโดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

   วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556, หนา้ 16) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ได้ผลด ีมคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน และให้

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

   วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 19) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึงกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศกึษาจัดขึน้ ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรง 

และโดยอ้อมต่อผูเ้รียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุงส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน 

ได้ตามเจตนารมณ์ของการศกึษาได้มากที่สุด  

   จณีัญญาพัจน์ โคตรหลักคำ (2558, หน้า 10 - 11) ได้สรุปว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารหรอืการดำเนินการกิจกรรมทุกชนิดของ

งานวิชาการในสถานศกึษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุง และพัฒนาการ

เรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรให้เป็นประโยชน์ และมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด  

   พัชรินทร์ โคตรสมบัติ (2558, หนา้ 19) ได้สรุปว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง งานบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การกำหนดนโยบาย 

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน  
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   พิมลพรรณ กุลาสา (2558, หนา้ 19) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมในงานวิชาการทุกชนิดซึ่งเป็นภารกิจหลักในสถานศกึษาใหเ้กิด 

การพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ใหไ้ด้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่ง 

ประกอบด้วยงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับ       

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา 

การแนะแนวการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริม 

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา และงานอื่น ๆ           

ที่เกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิชาการให้สำเร็จ  

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 22) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพตามบทบาทหน้าที่ซึ่งผู้บริหารทุกคนจะต้องรับผดิชอบและเป็น

ผูน้ำครู โดยร่วมมอืกับครู ใหค้ำปรึกษา แนะนำ และประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการคอื การบริหาร กิจกรรมทุกชนิดใน

โรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และเกิดประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนมากที่สุดและให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ และแนวคิดทางการ

ศกึษาทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเพื่อให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมี ความสุข  

  สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษา

ทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ มาตรฐานสูงสุดเกิด

ประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของสถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมใน

สถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู และนักเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจ และพัฒนา 
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหาร สถานศกึษาและ

บุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมือกันดำเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อมาตรฐาน และ

คุณภาพทางการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

     2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

      ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงาน และแสดงว่าการดำเนินงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้แลว้     

มีนักวิชาการ ใหท้รรศนะเกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ ดังนี้  

      ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 63) กล่าวว่าประสิทธิผลการ

บริหารงาน วิชาการ หมายถึง ระดับผลของความสำเร็จจากการบริหารเพื่อให้งานบรรลุ

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกปรับตัวเข้า

กับสภาพแวดล้อมได้ เป็นคนดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยผูเ้รียนได้รับ

ประโยชน์สูงสุด และใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการน้อยที่สุด  

      รัชนีย์ บุญเกิด (2556, หน้า 43) สรุปความหมายของ ประสิทธิผลไว้

ว่า ประสิทธิผลเป็นลักษณะการที่บุคคล กลุ่มองค์การสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมาย

บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามต้องการได้  

      ราชบัณฑติยสถาน (2556, หนา้ 413) สรุปความหมายของ 

ประสิทธิผล ไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลสำเร็จ, ผลที่เกิดขึน้   

      วันวิสาข์ ศรภีูมิ (2556, หน้า 10) ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จในผู้การดำเนินงานโดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

      วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 51) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จทางการดำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิต 

และผลลัพธ์ 

      วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและ

คุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 
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      Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้นน้ันสรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการปฏิบัติงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งเป็นผลมาจากการดำเนินงาน

ทางวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการทั้ง 17 งานให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 

    2.2 ปัจจัยการบริหาร  

   สำหรับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการ ได้มนีักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ทำการศกึษาวิจัยและเสนอแนวคิดหลากหลาย 

ดังนี้  

    กระทรวงศึกษาธิการ, (2550 หน้า 1 - 4 อ้างถึงใน ปวีณา เหล่าลาด 

2557, หนา้ 45) ได้ให้ความคิดเห็นไว้ว่า การจัดการศกึษาในโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ 

จำเป็นต้อง อาศัยปัจจัยต่าง ๆ มาผนกึกำลังเป็นหนึ่งเดียวประสานสัมพันธ์ให้มพีลังผลักดัน

การเรียนรู ้ให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยดังกล่าวจำแนกได้เป็น 2 ประเภท  

ใหญ่ ๆ สรุปได้ดังนี ้ 

     1. ปัจจัยพืน้ฐาน  

      1.1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา  

       1.1.1 มวีิสัยทัศน์กว้างไกล  

       1.1.2 มบีุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการ

บริหาร  

       1.1.3 มจีติสำนกึในความมุ่งมั่น  

       1.1.4 ใจกว้าง เปิดโอกาสให้ครูมีเสรีในการคิด  

       1.1.5 ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดผล 

ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา  

       1.1.6 มศีักยภาพในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียน 

โดยนำระบบคุณธรรมมาใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวม 

       1.1.7 สร้างขวัญ กำลังใจให้ครูมีกำลังใจที่จะเป็นครูดี          

ครูเก่ง และครูที่ปรึกษา  

       1.1.8 ตระหนักในการพัฒนาโรงเรียนสู่ระบบคุณภาพ  
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       1.1.9 มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางของพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติและเข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้  

       1.1.10 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

      1.2 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน  

       1.2.1 ครูมบีุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดี

ของ นักเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนมเีสรีในการคิด พัฒนาปัญญาและอารมณ์อย่างสมดุล 

มีความรัก ความเมตตาต่อศษิย์  

       1.2.2 มีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

เศรษฐกิจการเมอืงและเทคโนโลยี  

       1.2.3 เข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ  

       1.2.4 ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้

อยู่เป็นประจำ  

       1.2.5 สรา้งผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้  

       1.2.6 มศีักยภาพในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้       

การวัด และประเมินสภาพจริง  

       1.2.7 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

      1.3 ระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  

       1.3.1 กำหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระยะ 5-10 

ปี ไว้ในธรรมนูญสถานศกึษา  

       1.3.2 กำหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ใหส้อดคล้อง

กับ หลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้  

       1.3.3 มกีารตรวจสอบ ทบทวนตนเองของโรงเรียนทุกด้าน

เพื่อนำโรงเรียนสู่ระบบประกันคุณภาพ  

       1.3.4 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศใหม่ประสทิธิภาพ 

       1.3.5 กำหนดแผนกำกับ ติดตาม ตรวจสอบทบทวน 

ประเมิน นำเสนออย่างเป็นระบบและรายงานต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง  

     2. ปัจจัยสนับสนุน  

      2.1 การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน  
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       2.1.1 มคีวามเข้มแข็งในการที่จะเข้ามามีสวนร่วมสนับสนุน

โรงเรียน  

       2.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาจะต้องประกอบด้วย 

ผูท้รงคุณวุฒิหลาย ๆ ดา้นในท้องถิ่น  

      2.2 ศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น  

       2.2.1 เป็นที่ปรึกษาแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในด้าน

การ จัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน  

       2.2.2 เป็นแหล่งวิทยาการ  

      2.3 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ      

ในท้องถิ่น  

       2.3.1 มศีักยภาพในการนเิทศ  

       2.3.2 ใหค้ำปรึกษาอย่างต่อเนื่อง  

    จากแนวคิดของนักวิชาการ ผูว้ิจัย จึงได้สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ 

     1. ปัจจัยพืน้ฐาน  

      1.1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา  

      1.2 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน  

      1.3 ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ  

     2. ปัจจัยสนับสนุน  

      2.1 การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน  

      2.2 ศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น  

      2.3 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ      

ในท้องถิ่น   

  2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

    ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 

39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ

ออกกฎกระทรวงเพื่อกำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
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และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เรื่องการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปยัง

คณะกรรมการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 มีขอบข่าย ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29) 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น มขีั้นตอนดังนี้  

     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้  

     1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ  

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ 

และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง  

     1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัต ิ 

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ มีขัน้ตอนดังนี ้ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ 

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการ สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มขีั้นตอนดังนี้  

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความ

ร่วมมอื ของเครือข่ายสถานศกึษา 

     3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
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ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรมนำความรูต้ามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  

     3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ 

     3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย  

      4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  

      4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข  

      4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  

      4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก  

      4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก  

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษ โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 

     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา  
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     4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ  

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

     5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา  

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึก       

การปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง  

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ อันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

     5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และความ

รอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและ

ผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอืกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ  

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา       

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา  

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และ

อนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ 

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

     6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล  
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     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ

โอน ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน

การสอน  

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน     

ต่าง ๆ รายปี/รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดับ การศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อนุมัตกิารเทียบโอน  

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา  

     7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝึกการ

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู ้แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ  

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย  

     7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 

     8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ 

เรียนรู ้

     8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 
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สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง แผนที่ และระบบการ 

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์ 

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

    9. การนิเทศการศกึษา 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว 

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการในการ

จัดการเรยีน และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว  
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     10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน   

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ  

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน  

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร 

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน  

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ  

     11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกล

ยุทธ์/ แผนยุทธศาสตร์)  

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน

โครงการ/ กิจกรรมสถานศึกษา ต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA  

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐาน

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
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     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น  

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน  

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ้ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น  

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต 

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

     13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจน ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของ ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ  

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น  

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัด 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา  

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน  

     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ระหว่าง สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น  

     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น  

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ และ

ปริมาณ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ  

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา  

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง  

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ  

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับ งานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป  

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 
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     16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน  

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน 

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน  

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

     17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา  

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา  

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้น

การ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ๆ 

เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้ของ

สถานศกึษาและชุมชน  

     17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

การจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา         

 3. ขอบข่ายบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

     ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 

39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงเพื่อกำหนดขอบข่ายของการบริหารงาน วิชาการ

ตามที่กำหนดในกฎกระทรวง และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

เรื่องการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาของเลขาธิการ คณะกรรมการ
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การศกึษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 มีขอบข่าย ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29) 

   1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น มขีั้นตอนดังนี้  

    1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้  

    1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่ 

สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาใหค้วามสำคัญ  

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน 

เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

    1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ 

และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง  

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัต ิ 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ มีขัน้ตอนดังนี ้ 

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล 

นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน 

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มขีั้นตอนดังนี้  

    3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมอื 

ของเครือข่ายสถานศกึษา 

    3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
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พอเพียง  

    3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อการ

เรียนรู้  

    3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้  

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย  

     4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  

     4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข  

     4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  

     4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก  

     4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก  

    4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา 

    4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา  

    4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา และ

รายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ  
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   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

    5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา  

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึก        

การปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง  

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ  

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ อันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

    5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอืกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ  

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา  

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และ

อนุมัตผิลการเรียน 

    6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ        

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

    6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล  

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
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    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี/รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ 

การศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

อนุมัตกิารเทียบโอน  

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา  

    7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิด การ

จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ แบบสหวิทยาการ และการ

เรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย  

    7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 

    8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ 

เรียนรู ้

    8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง แผนที่ และระบบการ 
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เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์ 

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

   9. การนเิทศการศกึษา 

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ 

นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา 

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ 

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   10. การแนะแนว 

    10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการในการจัดการเรียน 

และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว  

    10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน แนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมรีะบบ  

    10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง 

และชุมชน  
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    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร 

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  

    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน  

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหาร       

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน  

อยู่เสมอ  

    11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/ 

แผนยุทธศาสตร์)  

    11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม และวงจร

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA  

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการอย่าง

จรงิจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐานที่

กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

    11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น  

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน  
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    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

    13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก และ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต 

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

    13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน 

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการของ 

ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ  

    13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น  

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมใหก้ับ 

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา  

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
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    14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน ระหว่าง 

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

    14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น  

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ  

   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา  

    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

    15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง  

    15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ  

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป  

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้      

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้    

ในการจัดการเรียนการสอน  

    16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน 

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
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    17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา  

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา  

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้นการ 

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึน้ 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ  

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้ของ

สถานศกึษาและชุมชน  

    17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ 

จัดหา ผลติ ใชแ้ละพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

            

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีบริบททั่วไป ดังนี้ 

 

  1. ข้อมูลพื้นฐาน 

    ที่ตัง้ เลขที่ 511 หมู่ที่ 7 ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมืองบึงกาฬ 

จังหวัดบึงกาฬ  เว็บไซต์ : www.bki.ictbk.net 

    ประกอบด้วยโรงเรยีนทั้งหมด 212 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาด

ใหญ่ 7 โรงเรียน ประกอบด้วยบุคลากร 298 คน ขนาดกลาง 119 โรงเรยีน ประกอบด้วย

บุคลากร 1,988 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 86 โรงเรียน ประกอบด้วยบุคลากร 729 คน 

รวมทั้งสิน้ 212 โรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 212 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,803 

คน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ปีการศกึษา 2562 รวมทั้งสิน้ 

จำนวน 3,015 คน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2563) ดัง

ภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แผนภูมโิครงสรา้งการบรหิารงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

                 ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

  2. ทศิทางการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬได้ศกึษาวิเคราะห์

บริบทที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนการ

ศกึษาชาติ ปี 2560 – 2579 แผนพัฒนาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ปี 2560–2564 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

แผนพัฒนาการจังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ผลการดำเนนิงานของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามากำหนดสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

  3. วิสัยทัศน์ 

   “ภายในปี 2564 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่ง

บริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มคีุณภาพและมาตรฐานระดับชาติ บนพืน้ฐานความเป็น

ไทยภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

แผนภูมิโครงสรา้งการบรหิารงาน 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

หน่วยตรวจสอบภายใน ผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมิน และนิเทศการศึกษา 

รอง ผอ. สพป. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนในสังกัด 212 โรงเรยีน 

กลุ่มสง่เสรมิการจัดการศึกษา 

กลุ่มสง่เสรมิการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลย ีและการสื่อสาร 
กลุ่มอำนวยการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มนโยบายและแผน 
กลุ่มนิเทศตดิตามและ

ประเมินผล 

กลุ่มบรหิารการเงิน 

และสินทรัพย์ 

กลุ่มพัฒนาครูและบคุลากร

ทางการศึกษา 
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  4. พันธกิจ 

   4.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

   4.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันโดย

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน

ศตวรรษที ่21 

   4.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ 

   4.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   4.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

   4.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมใหทุ้กภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

  5. เป้าประสงค์ 

   5.1 ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 

   5.2 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่

อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อม

ก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   5.3 ครู เป็นผู้เรียนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทาง

วิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล    

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

   5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรม มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผดิชอบ (Accountability) และการ

บริหารแบบร่วมมอื 

   5.5 สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู ้

ร่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชน ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ จัดสภาพแวดล้อม

ในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
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   5.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชงิบูรณาการ          

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

   5.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย 

กระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ มรีะบบข้อมูล

สารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และการรายงานอย่างเป็นระบบ 

ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

  6. ยุทธศาสตร์ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มคีุณภาพมี              

        มาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

     วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัย       

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 พบวา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษามี 6 

องคป์ระกอบ คอื การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตร 

การจัดบรรยากาศ ของสถานศกึษาการพัฒนาบุคลากร การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ  

และการประเมินคุณภาพการศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11  
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โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

ประเมินคุณภาพการศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

และด้านการเป็นผูน้ําที่มปีระสิทธิภาพ  

     ฤทัยทรัพย ์ดอกคํา (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะ

ผูน้ําของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรยีน พบวาภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนมีทั้งหมด 8 ด้าน โดยเรียงลำดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คือ 1) การสร้างความศรัทธา 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

3) การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรยีน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับคณะครูใน

โรงเรียน 5) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 6) การกระตุน้การใช้ปัญญา 7)

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ 8) การสร้างวิสัยทัศน์ ส่วนประสิทธิผลของ

โรงเรียนเมื่อนําคาเฉลี่ยมาเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหาร

จัดการ 2) ด้านครูและด้านผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3) ด้านการสนับสนุนและการมีสวนร่วม

ของชุมชนและด้านความพร้อมและความเขมแข็งของชุมชนมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน และ 4) ด้าน

การจัดกิจกรรมการเรยีน 

    ศรุตพิงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2555, หนา้ 290) ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาผูน้ำทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสานสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน สำหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ (PPCBE Model) ที่ได้ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ (P : Principle) 2) วัตถุประสงค์ (P : Purpose) 3) เนือ้หา 

(C : Content ) 4) ระบบการจัดการเรยีนรู้แบบผสมผสาน ( B : Blended Learning 

Management System) 5) การวัดและประเมินผล (E : Evalution) 

    วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 45) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านความมุ่งหมายความสัมพันธ์รายบุคคล ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
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และด้านการสร้างบารมี 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำแนกตามประเภทของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์การดำรงตำแหน่ง

ผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ดำรงตำแหนงผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและมีประสบการณในการดำรง

ตำแหน่งผูบ้ริหารมากกวา 5 ปีขึน้ไป มภีาวะผูน้ำมากกว่ารองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณต่ำกว่า 5 ปี 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบวา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิติ ยกเว้นดานการกระตุ้นใช้เชาว์ปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แสดงวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามเป็นผูน้ำมากกวา ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดเล็ก  

    ดำรง มูลป้อม (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบ

การ พัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ําทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 13 องคป์ระกอบ

ย่อย 50 ตัวชีว้ัด ดั้งนี้ คือ 1) การพัฒนาครู มี 4 องคป์ระกอบย่อย คอืการจัดโครงสร้าง

การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ และการประเมินการสอน การพัฒนาการเรียนการสอน    

ในชั้นเรียน และการส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน 2) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรูม้ี 3 องคป์ระกอบย่อยคือ การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู  

การใหค้วามสำคัญสูงสุดต่อการเรียน และการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 3) การ

บริหารหลักสูตรและการสอน มี 4 องคป์ระกอบย่อย คือ การบริหารหลักสูตร การบริหาร

การเรียนการสอน การเสริมสร้างการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การ

วัดผล และประเมินผล 4) การพัฒนานักเรียนมี 2 องค์ประกอบย่อย คอื การประเมินผล 

และตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การพัฒนาและสรา้งมาตรฐานด้านการเรียนของ 

นักเรียนซึ่งเป็นองคป์ระกอบที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับ โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งจากการ 
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วิจัยครั้งนีถ้ือวาเป็นองคประกอบพืน้ฐานที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ควรมี  

    กฤติยา กุลภา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 25 พบว่า 1) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นขอผู้บริหารโรงเรียน และครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูไม่แตกต่างกัน 3) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครูในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวม และรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 5) การวิจัยครั้งนีไ้ด้

นําเสนอแนวทางยกระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนทั้ง 4 งานโดยผูว้ิจัยได้ศึกษาดนที่

มีคาเฉลี่ยต่ำกว่าคาเฉลี่ยรวม (X̅= 4.30) ได้ด้านที่จะพัฒนา ส่งเสริมแนวทางพัฒนา 4 ด้าน 

คือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาการส่งเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็

งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

และการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    ผกากรอง ศรีประไหม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการศกึษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 จากการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบวา โดยภาพรวมต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

การประเมินคุณภาพการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน 

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จําแนกตามที่มีประสบการณในการทำงานต่างกัน พบวา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบวา การเป็นผู้นําที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจําแนกตามที่ปฏิบัติงานอยูในขนาดของโรงเรยีน

ต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบวา การเป็น

ผูน้ําที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนด้านอื่น ๆ    
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ไม่แตกต่างกัน 5) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

จําแนกตามในเขตอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ พบวา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

แต่ละองคประกอบหลัก พบวา การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 สวนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 6) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจําแนกตามสถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนระดับช้ัน

ต่างกัน พบวา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองคประกอบหลัก พบวา 

การเป็นผู้นําที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างม ี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

        ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 กลุมตัวอย่าง

ที่ใช ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูป้ฏิบัติงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศกึษา 2558 รวมทั้งสิน้ 132 คน จาก 66 

โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจําแนกตั้งแต่ 0.35 - 0.85 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีภาวะผูน้ำอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คอื ด้านการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจของสถานศกึษา และด้านการพัฒนานักเรียน สวนด้านการ

พัฒนาครูอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู อยู่ในระดับ

มาก 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการ

บริการวิชาการแกชุมชนและหน่วยงานอื่น 3) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ ผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) สมการพยากรณระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แก่ การพัฒนาครู            

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   1.2 งานวิจัยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

          ปราณี ท้าวกลาง (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผล

การ บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชในการวิจัยจำนวน 430 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 86 คน ครูผูส้อน จำนวน 258 คน และประธานกรรมการสถานศึกษา      

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 86 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม          

ซึ่งมีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยรวมเท่ากับ 0.96 ผลการศกึษาสรุปได้ ดังนี้            

1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มี

ขนาดสถานศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

โดยรวม และรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

        ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 กลุมตัวอย่าง

ที่ใช ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูป้ฏิบัติงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศกึษา 2558 รวมทั้งสิน้ 132 คน จาก 66 

โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบ

มาตราสวน ประมาณค่า 5 ระดับ มคีาอำนาจจําแนกตั้งแต่ 0.35 - 0.85 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีภาวะผูน้ำอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คอื ด้านการสร้าง

บรรยากาศ การเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา และด้านการพัฒนานักเรียน สวนด้านการ
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พัฒนาครูอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู้ อยู่ในระดับ

มาก 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการ

บริการวิชาการแก่ชุมชนและหน่วยงานอื่น 3) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แก่             

การพัฒนาครู มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

   งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ จากการศึกษาค้นคว้าซึ่ง

เป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับต่างประเทศพอสรุปได้ ดังนี้   

    Anderson (2000, p. 156) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ที่มปีระสิทธิภาพของครูผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาและศาสตราจารย์ที่เป็นผูน้ำทาง

การศกึษาโดยมีพฤติกรรม ดังนี้ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสารการ

จัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ      

4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัย พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญเพียง 1 มิติคอื

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

    Mickey (2000, p. 99) ได้ทำการวิจัยถึงภาะผู้นำทางวิชาการในเรื่อง

ของ วิธีการที่ผู้บริหารสถานศกึษาท้องถิ่น ใช้ในการเปลี่ยนโครงสรา้งการทำงานของครู  

ในโรงเรยีนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนีต้้องการหลอมรวมการเรียนการสอนเขากับการ 

บริหารการศกึษา จากการศกึษาพบวา ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ ใช้วธิี

เชงิระบบในการปรับโครงสร้างการทำงาน ให้รับรู้ถึงความสำคัญของอำนาจในตำแหน่ง 

หรอืบทบาทที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลง และพบวา ภาวะผู้นำแบบร่วมกันทำงาน เป็นรูป 

ของภาวะผูน้ำที่มคีวามสำเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผูบ้ริหารจะสนับสนุน การ

สรา้งทีมงานและการร่วมมือระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้นยังคำนึงถึงความปลอดภัย 

กฎระเบียบและบรรยากาศในการทำงานผูบ้ริหารจะช่วยใหมีการพัฒนาศักยภาพซึ่งเป็น
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ปัจจัยสำคัญอันจะนำไปสู่ความสำเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้เป็นการปฏิบัติ 

ซึ่งต้องใช้เวลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความร่วมมือของครู 

ผูบ้ริหารจะเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ ผูอ้ำนวยความสะดวก และคอยกระตุ้น รวมทั้งจะต้อง 

เต็มใจสละอำนาจและยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรอืครู 

    Magnuson (2001, Abstract) ได้วจิัยเรื่องคุณลักษณะของผู้จัดการ

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ พบว่า คุณลักษณะด้านวิชาชีพนัน้ ประกอบด้วย 

คุณลักษณะที่สำคัญคือ การมคีวามสามารถติดต่อและเข้ากับผูอ้ื่นได้ด ีมคีวามรูใ้นสาขา

วิชาชีพตนอย่างถ่องแท้สามารถมอบหมายงานได้เหมาะสม ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี              

เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานมคีวามสนใจผูอ้ื่น สามารถวางแผนและจัดระบบงาน รับฟังความ

คิดเหน็ของผูอ้ื่นและใช้อำนาจของตนได้อย่างเหมาะสมและในส่วนของคุณลักษณะส่วนตัว

นั้นประกอบด้วยคุณลักษณะที่สำคัญคือ การมเีหตุผล มีวจิารณญาณ มคีวามยุติธรรม 

ซื่อสัตย์ มีความรอบรู้ เป็นผู้มีความจริงใจ ไม่ใช้อารมณ์ เป็นมิตร อารมณ์ขัน เปิดเผย          

มีความเสมอต้นเสมอปลายและมีความเมตตา 

    Spurlock (2002, p. 88) ได้ศกึษากระบวนการรับรู้ ความรูค้วาม

เข้าใจในทางสังคมของนักเรียน และวิธีการสอนของครู ที่มอีิทธิผลตอการจูงใจของนักเรียน

ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ความรู้ความเข้าใจได้นยิามวาเป็นความรู้สึกรับรู้ของนักเรียน

เกี่ยวกับความสามารถ ความเป็นอิสระ และความผูกพันในโรงเรียน วิธีการสอนของครู 

นิยามว่า ครูใช้วิธีการที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง พบว่ารูปแบบการปฏิบัติการทดสอบ 

แสดงใหเ้ห็นกระบวนการโดยมีลักษณะภูมิหลังของนักเรียน บริบทโรงเรียน และตัวแปร 

ทางจิตวทิยา ซึ่งสามารถส่งอิทธิพลต่อการจูงใจ 

    Dinham (2005, Abstract) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำที่มผีลต่อการศกึษา 

ผลการวิจัยพบว่า ผลผลิตทางการศกึษาซึ่งมีความเชื่อว่าเป็นการเลือกใช้ตัวแปรของขอ้มูล

ในข้อสอบมาตรฐานการเปิดสอนทั่วไป เกณฑ์การวัดที่หลากหลายนำเสนอจากหัวหนา้งาน

ต่าง ๆ แหล่งขอ้มูลคือ รายวิชาที่กลุ่มสาระได้รับมอบหมายในการสอนและทีมงานในคณะ

ผูร้ับผิดชอบ พบว่า ความเป็นผู้นำเป็นปัจจัยในการสร้างความสำเร็จทางผลผลติทางการ

ศกึษาจากผูอ้ำนวยการที่ได้รับการฝึกฝนภาวะผูน้ำ มาจากบทบาทของครูใหญ่ หัวหนา้

กลุ่มสาระวิชาและครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มและเกิดจากการฝึกฝนการประเมินผล ความเป็น

มอือาชีพการศกึษาเฉพาะกรณทีี่มใีนข้อสอบมาตรฐาน 
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    Jafarzadeh (2014, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ 

ประเทศอหิร่าน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

Katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์โดย

ใชกระบวนการวิจัยเชิงสํารวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ คอื 

ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์และทักษะเชิงมโนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ทักษะใด ๆ ที่ผูบ้ริหารมีเพิ่มขึน้ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวางานวิชาการมกีาร

ปฏิบัติแต่ละด้านยังมปีัญหาที่ต้องแก้ไขต่อเนื่องในการบริหารงานวิชาการจึงจำเป็นต้องให้

ความสนใจมากกวางานอื่น ๆ เป็นพิเศษประกอบกับการกำหนดบทบาทหน้าที่ และการ

กำหนดแผนงาน ต้องมีการเตรยีมการในด้านต่าง ๆ ให้พร้อมเพื่อให้เกิดการดำเนินการ

บริหารงานวิชาการ นอกจากนีต้องมกีารอบรม การใช้สื่อ การนิเทศภายในเพื่อที่จะนํา 

ความรูแ้ละประสบการณ์ที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาตอไปใหดียิ่งขึน้   

ที่บังเกิดผลดี มีประสทิธิภาพ และประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องแสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการ

จะมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่มปีระสิทธิภาพเพื่อสามารถ

บริหารจัดการด้านกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและกิจกรรมงานวิชาการต่าง ๆ ของ

โรงเรียนนอกจากนั้นยังต้องสามารถพัฒนาครูให้มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการเรียน

การสอนอย่างมคีุณภาพ รวมทั้งให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรต่าง ๆ ตามความจำเป็นซึ่ง

จะส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอันเป็น

เป้าหมายสำคัญของการจัดการศกึษา 

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง จงึสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งการบริหารหน่วยงานให้มีคุณภาพ จะต้องการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมทางวิชาการ การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ รวมถึงการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

เพื่อให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู และมีการวางแผนเพื่อ
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พัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ เพื่อส่งเสริมใหค้รู มคีวามรู้ ความสามารถเหมาะสมกับสภาพ

ของสังคม นำไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน    

   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อประโยชน์ทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาควรเรียนรู้และพัฒนา

บทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของตนเอง เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่น 

ร่วมมอืในการปฏิบัติงานและทำหน้าที่อย่างเต็มที่ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและเพิ่ม

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนตามที่มุ่งหวังไว้ 



 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา       

บึงกาฬ 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 1. ประชากร  

  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 212 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 2,803 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2563 รวมทั้งสิ้น จำนวน 3,015 คน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ, 2563) 

 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2563 ผูว้ิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์

แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp.607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 

43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 346 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 107 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 239 คน จากนั้นผูว้ิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, หนา้ 49-50) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งวิธีการ

ได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการ ดังนี้ 

   2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้งหมดจำนวน 212 โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) และ

ให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 86 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 119 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 7 โรงเรียน 

   2.2 จากโรงเรยีนประถมศกึษาทั้งหมด 212 โรงเรียน กำหนดการสุ่ม

โรงเรียนร้อยละ 50 ดังนัน้ จะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 106 โรงเรียน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 7 โรงเรียน ผูว้ิจัยได้กำหนดโรงเรียน

ขนาดใหญ่ทั้งหมดเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้น เหลือโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มทั้งหมดเพียง 

99 โรงเรียน  
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   2.4 โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลางที่เหลือจำนวน 205 

โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 86 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 

119 โรงเรียน ผูว้ิจัยใชส้ัดส่วน 0.48 ในการสุ่มโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 

ดังนัน้จะได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 42 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 58 

โรงเรียน จากนั้นใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบแบ่งใส่คืน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางตามจำนวนที่กำหนด 

   2.5 ผู้วจิัยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจงผู้บริหารสถานศกึษา จากโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 107 คน ดังนี้ 

    2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 42 คน 

    2.5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน  58 คน 

    2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 7 คน 

   2.6 ผู้วจิัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การ

สุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบแบ่งใส่คืนโดยโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนละ 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 7 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างของครูผู้สอน จำนวน 265 คน ดังนี้  

    2.6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 42 คน 

    2.6.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  174 คน 

    2.6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 49 คน   

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 107 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 265 คน รวมทั้งสิน้ 372 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 6-9 
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ตาราง 6  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 86 654 740 42 42 84 

โรงเรียนขนาดกลาง 119 1,890 2,009 58 174 232 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 7 259 266 7 49 56 

รวมทั้งสิน้ 212 2,803 3,015 107 265 372 

 

ตาราง 7 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 42 โรงเรยีน 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านนางวงสุ่มหว้ยเนียม 1 11 12 1 1 2 

2. บ้านคำแวง 1 5 6 1 1 2 

3. บ้านโคกสะอาด 1 6 7 1 1 2 

4. บ้านศรนีาวา 1 8 9 1 1 2 

5. บ้านหนองแวง 1 6 7 1 1 2 

6. บ้านท่าคำรวม 1 12 13 1 1 2 

7. บ้านหนองแวงประชาสรรค์ 1 4 5 1 1 2 

8. บ้านโนนประเสริฐ 1 4 5 1 1 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

9. บ้านป่าไร่โนนม่วง 1 6 7 1 1 2 

10. บ้านหนองพันทา 1 13 14 1 1 2 

11. บ้านคลองทิพย์ 1 8 9 1 1 2 

12. บ้านซำบอน 1 7 8 1 1 2 

13. บ้านต้าย 1 7 8 1 1 2 

14. บ้านหนองบัว 1 7 8 1 1 2 

15. บ้านโสกบง 1 10 11 1 1 2 

16. บ้านไร่โนนสำราญ 1 9 10 1 1 2 

17. บ้านดาลบังบด 1 8 9 1 1 2 

18. บ้านพรสวรรค์ 1 9 10 1 1 2 

19. อนุบาลปากคาด 1 19 20 1 1 2 

20. บ้านศรีสว่างพัฒนา 1 7 8 1 1 2 

21. บ้านชุมภูทอง 1 12 13 1 1 2 

22. บ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 1 8 9 1 1 2 

23. บ้านโนนสา 1 9 10 1 1 2 

24. บ้านหว้ยดอกไม้ 1 6 7 1 1 2 

25. บ้านท่าอินทร์แปลง 1 6 7 1 1 2 

26. บ้านโนนวังเยี่ยม 1 8 9 1 1 2 

27. บ้านไคสี 1 6 7 1 1 2 

28. บ้านคำหมื่น 1 6 7 1 1 2 

29. แก่งอาฮง 1 10 11 1 1 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

30. บ้านห้วยเชือมใต้ 1 9 10 1 1 2 

31. บ้านโคกสวาง 1 8 9 1 1 2 

32. บ้านโนนจำปา 1 7 8 1 1 2 

33. บ้านกำแพงเพชร 1 8 9 1 1 2 

34. บ้านท่าไคร้ 1 9 10 1 1 2 

35. บ้านท่าโพธิ์ 1 8 9 1 1 2 

36. บ้านแสนสำราญ 1 10 11 1 1 2 

37. บ้านหว้ยสามยอดเทวกุล 1 7 8 1 1 2 

38. บ้านนาป่าน 1 9 10 1 1 2 

39. บ้านคลองเค็ม 1 12 13 1 1 2 

40. บ้านสรรเสริญ 1 7 8 1 1 2 

41. บ้านสุขสำราญ 1 6 7 1 1 2 

42. ธเนตรวิทยา 1 7 8 1 1 2 

รวมทั้งสิน้ 42 346 388 42 42 84 
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ตาราง 8  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 58 โรงเรียน 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านคำแก้วโนนสามัคคี 1 12 13 1 3 4 

2. บ้านหนองโดดอนเสียด 1 19 20 1 3 4 

3. บ้านโนนสะแบงหนองสวรรค์ 1 12 13 1 3 4 

4. บ้านคำเตาะเลาะโนนเค็ง 1 13 14 1 3 4 

5. บ้านหว้ยทราย 1 9 10 1 3 4 

6. บ้านท่าสวาทท่าลี่ 1 15 16 1 3 4 

7. บ้านหนองตะไก้โนนมันปลา 1 16 17 1 3 4 

8. บ้านไทรงามโนนภูดิน 1 12 13 1 3 4 

9. สังวาลย์วิทย์ 1 1 20 21 1 3 4 

10. บ้านถ้ำเจริญ 1 11 12 1 3 4 

11. บ้านโคกกระแชขีเ้หล็กน้อย 1 10 11 1 3 4 

12. บ้านโนนสวาง 1 20 21 1 3 4 

13. ชุมชนบ้านตูม 1 13 14 1 3 4 

14. บ้านนาเหว่อโนนอุดม 1 19 20 1 3 4 

15. บ้านสามหนอง 1 16 17 1 3 4 

16. บ้านคำไผ่ 1 20 21 1 3 4 

17. บ้านโคกกลาง 1 15 16 1 3 4 

18. บ้านแสงอรุณ 1 11 12 1 3 4 

19. บ้านศรีชมภู 1 13 14 1 3 4 

20. บ้านนาขาม 1 21 22 1 3 4 

21. บ้านชุมภูทอง 1 12 13 1 1 2 

22. บ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 1 8 9 1 1 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

23. บ้านโนนสา 1 9 10 1 1 2 

24. บ้านหว้ยดอกไม้ 1 6 7 1 1 2 

25. บ้านท่าอินทร์แปลง 1 6 7 1 1 2 

26. บ้านโนนวังเยี่ยม 1 8 9 1 1 2 

27. บ้านไคสี 1 6 7 1 1 2 

28. บ้านคำหมื่น 1 6 7 1 1 2 

29. แก่งอาฮง 1 10 11 1 1 2 

30. บ้านห้วยเชือมใต้ 1 9 10 1 1 2 

31. บ้านโคกสวาง 1 8 9 1 1 2 

32. บ้านโนนจำปา 1 7 8 1 1 2 

33. บ้านกำแพงเพชร 1 8 9 1 1 2 

34. บ้านท่าไคร้ 1 9 10 1 1 2 

35. บ้านท่าโพธิ์ 1 8 9 1 1 2 

36. บ้านแสนสำราญ 1 10 11 1 1 2 

37. บ้านหว้ยสามยอดเทวกุล 1 7 8 1 1 2 

38. บ้านนาป่าน 1 9 10 1 1 2 

39. บ้านคลองเค็ม 1 12 13 1 1 2 

40. บ้านสรรเสริญ 1 7 8 1 1 2 

41. ประสานมิตรวิทยา 1 30 31 1 3 4 

42. บ้านคำภู 1 12 13 1 3 4 

43. บ้านหนองยาว 1 13 14 1 3 4 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

44. บ้านหนองตอ 1 13 14 1 3 4 

45. บ้านนาสวรรค์ 1 21 22 1 3 4 

46. ชุมชนบ้านโนนสมบูรณ์ 

     (ธนาคารกรุงเทพ 29) 

1 26 27 1 3 4 

47. บ้านทองสาย 1 15 16 1 3 4 

48. บ้านบึงกาฬ 1 22 22 1 3 4 

49. บ้านเหล่าถาวร 1 12 13 1 3 4 

50. บ้านหนองนาแซง ดอนเจรญิ 1 11 12 1 3 4 

51. บ้านพันลำ''เจริญวิทยา'' 1 14 15 1 3 4 

52. บ้านโนนสว่าง 1 20 21 1 3 4 

53. บ้านดอนปอ 1 14 15 1 3 4 

54. บ้านหนองหมู 1 14 15 1 3 4 

55. บ้านนาเจริญ 1 22 23 1 3 4 

56. หอคำพิทยาสรรค์ 1 17 18 1 3 4 

57. บ้านโคกสะอาด 1 19 20 1 3 4 

58. บ้านดอนหญ้านาง 1 23 24 1 3 4 

รวมทั้งสิน้ 58 955 1,013 58 174 232 
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ตาราง 9 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 7 โรงเรียน 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์ 

   อำนวยศิลป์ 

1 59 60 1 7 8 

2. โรงเรียนบ้านโป่งเปือย 1 37 38 1 7 8 

3. โรงเรียนอนุบาลเซกา 1 57 58 1 7 8 

4. อนุบาลพรเจรญิ 1 36 37 1 7 8 

5. ชุมชนบ้านโคกอุดม 1 29 30 1 7 8 

6. โรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย 1 48 49 1 7 8 

7. บ้านหว้ยไม้ซอด 1 25 26 1 7 8 

รวมทั้งสิน้ 7 292 298 7 49 56 

 

        ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ (10 มิถุนายน 2563) 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    3.1.1 ลักษณะเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 

ชุด สำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมาใหม่ 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

         ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มี

รายละเอียดดังนี้ 

       1. ตัวแปรอิสระ มี 3 ตัวแปร แบ่งเป็นดังนี้ 

          1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

            1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             1.1.2 ครูผูส้อน 

          1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

           1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี  

          1.2.2 ระหว่าง 11-20 ปี 

           1.2.3 มากกว่า 20 ปี     

       1.3 ขนาดของโรงเรียน 

           1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

           1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

           1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

      2. การพัฒนาหลักสูตร  

      3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ   

      4. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 3 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด ประกอบด้วย 

      1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
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      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

      6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

      8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

      9. การนเิทศการศกึษา  

      10. การแนะแนว  

      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

      12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

      13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น  

      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

      15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของ สถานศกึษา  

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

      17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   

         สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มลีักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 48) มีความหมายและค่า

น้ำหนัก ดังนี้ 

          ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

          ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
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           ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

          ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

          ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   3.1.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

       การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

       1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง        

     2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 

ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

     3. นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย   

     4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์    

     5. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ และหาดัชนีความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถาม ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนด

เกณฑ์การได้มาของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

      5.1 อาจารย์ที่สอนในระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน

ประกอบด้วย 

       5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะ

ครุศาสตร์ ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตร           

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

           5.1.2 ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร            

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      5.2 ผูบ้ริหารระดับเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 1 คน 
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           5.2.1 ดร.สรภัญญ์จฬีาฬ์ แก้วไวยุทธ์ ศึกษานิเทศก์ วิทย

ฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

      5.3 ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ จำนวน 1 คน 

           5.3.1 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการ วิทยฐานะ

เช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

      5.4 ครูผูส้อน จำนวน 1 คน 

       5.4.1 นางสาวณัชติกัญญ์ ไกยราช ครู วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

     6. นำแบบสอบถามมาประเมินวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 

     7. ยื่นขอหนังสือรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ จาก

สถาบันวิจัยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     8. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 50 คน  

     9. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกราย

ข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ตามวิธีการของ

เพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (α-Correlation) ต่ำกว่า 0.23 

ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดย

ใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) (ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2550, 

หนา้ 314) โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ แยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

      1. ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเท่ากับ .934 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .806 - .914 ซึ่งแยกเป็น

รายด้านได้ ดังนี้ 

       1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .884 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .819 - .867 
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       1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .933 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .912 - .930 

       1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .882 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .852 - .882 

       1.4 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ค่า

ความเช่ือมัน่รายด้านเท่ากับ .922 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .898 - .914 

      2. ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ เท่ากับ .978 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .606 - .933  

       2.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .884 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .819 - .867 

       2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .933 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .912 - .930 

       2.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .882 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .852 - .882 

       2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ค่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ .832 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .764 - .813 

       2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ .908 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .875 - .906 

       2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .837 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.762 - .830 

       2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .919 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .869 - 

.933 

       2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .784 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .606 - .753 

       2.9 การนิเทศการศกึษา ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 

.860 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .800 - .845 
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       2.10 การแนะแนว ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .935 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .919 - .932 

       2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .914 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.894 - .910 

       2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ค่า

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .923 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .884 - .914  

       2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .925 และมีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง .889 - .922 

       2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .905 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .876 - .890 

       2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .918 และมีค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง .894 - .908 

       2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .745- 

.892  

       2.17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ค่า

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .874 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .863 - .904 

      10. นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

      11. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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     4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยบันทึกเสนอใหบ้ัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. นำหนังสอืเสนอต่อผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   3. ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 372 ฉบับ  

   4. เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองและนำมาวิเคราะห์ผลดว้ย

โปรแกรมสำเร็จรูป 

 

    5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

          การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

   1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง และ

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   2. นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   3. นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

   4. การวิเคราะห์สถิติเชิงอา้งองิ เพื่อวิเคราะห์หาค่าทางสถิต ิดังนี้ 

    4.1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    4.2 ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples  

    4.3 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

    4.4 หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

     ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 

2550, หนา้ 134)  
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     0.90 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูงมาก 

     0.70 – 0.89 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูง 

     0.30 – 0.69 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปาน

กลาง 

     ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับต่ำ 

    4.5 สร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

     

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

    1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

    2.1 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

    2,2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

    2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน     

    3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก และสมมตฐิานข้อที่ 3 ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน 
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มาตรฐาน (S.D.) ในการทดสอบสมมตฐิาน  

    3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน และสมมติฐานข้อที่ 4 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มรีะดับความคิดเห็น

แตกต่างกัน โดยการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบค่าสถิติ  

(t-test ชนิด Independent samples) ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน ใชก้ารทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One- way ANOVA) 

   3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มี

ความสัมพันธ์เชิงบวก โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product – 

moment correlation)  

   3.4 สมมติฐานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 
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ตอนที่  2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ด้านที่มีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ นำมาสร้างเครื่องมอืในการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา จำนวน 10 คน โดยผู้วจิัยได้กำหนดเกณฑ์

ของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

  1. อาจารย์ระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.2 ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  2. ศกึษานิเทศก์ จำนวน 2 คน ประกอบด้วย  

   2.1 ดร.สรภัญญ์จฬีาฬ์ แก้วไวยยุทธ์ ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   2.2 นางสาวณิชากร นธิิวุฒิภาคย์ ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

   3.1 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผูอ้ำนวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียน

บ้านนาแก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

   3.2 ว่าที่รอ้ยตรีชัยมงคล ทุ่งหลวง ผูอ้ำนวยการ วิทยฐานะชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   3.3 นายปริญญา บุญเพ็ง ผูอ้ำนวยการ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบะยาวราษฎร์นุเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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  4. ครูผู้สอน จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

   4.1 นางสาวณัชติกัญญ์ ไกยราช ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

   4.2 นางสาวประภาภรณ์ มลารัตน์ ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

   4.3 นางสาวลัดดาวัลย์ บ่อทอง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนหนองยองวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

    แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   n   แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   X̅    แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D.  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   %   แทน  ร้อยละ 

    t   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบที (t-test) 

 



114 

   F   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

   *   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   SS     แทน  ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

   MS    แทน  ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

   df     แทน  ระดับช้ันแห่งความเป็นอิสระ 

   X   แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

   X1  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

       ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

            X2  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

          ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

   X3  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

         ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

   X4  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

          ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   Y  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน โดยรวม 

   Y1  แทน  การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ 

          พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   Y2  แทน  การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   Y3  แทน  การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   Y4  แทน  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   Y5  แทน  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   Y6  แทน  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   Y7  แทน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   Y8  แทน  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

   Y9  แทน  การนเิทศการศกึษา 

   Y10 แทน  การแนะแนว 

   Y11 แทน  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

       มาตรฐานการศกึษา 
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   Y12 แทน  การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   Y13 แทน  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

       สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

   Y14 แทน  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

           องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด 

          การศกึษา 

   Y15 แทน  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

          ของสถานศกึษา 

   Y16 แทน  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา   

   Y17 แทน  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   

   Xt  แทน  ผลรวมภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   Yt  แทน  ผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน 

   R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

          พยากรณ์ 

   a  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   b  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   β  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

          ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

   Y’  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

       บริหารงานวิชาการที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   Z’  แทน  ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

          คะแนนมาตรฐาน 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

     ตอนที่  2  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

    2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้การทดสอบ  

t-test แบบ Independent Samples 

    2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้การทดสอบ

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

จะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    2.4 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้การทดสอบความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.5 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    2.6 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้การทดสอบค่าสถิติ (t-test ชนิด 

Independent samples)  

    2.7 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบ

การวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

    2.8 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.9 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation)  

    2.10 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจพยากรณ์ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 372 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 107 คน และครูผู้สอน จำนวน 265 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 372 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้ 

คะแนนตามเกณฑ์การใหค้ะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปล

ความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 



118 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

ของโรงเรยีน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ  

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

        ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

        ครูผูส้อน 

 

107 

265 

 

28.76 

71.24 

รวม 372 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

        น้อยกว่า 10 ปี  

        ระหว่าง 11-20 ปี 

        มากกว่า 20 ปี  

 

191 

90 

91 

 

51.34 

24.20 

24.46 

รวม 372 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

        โรงเรียนขนาดเล็ก 

        โรงเรียนขนาดกลาง 

        โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

84 

232 

56 

 

22.58 

62.37 

15.05 

รวม 372 100.00 

  

 จากตาราง 10 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมจีำนวน 372 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 28.76 และ ครูผูส้อน จำนวน 265 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.24 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 191 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.34 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 11-20 ปี จำนวน 90 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.20 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 24.46 
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 เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่ากลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 84 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.58 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 232 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

62.37 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 15.05 

 

  ตอนที่  2  การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ซึ่งผูว้ิจัยนำเสนอทั้งโดยรวม

และรายด้าน ดังตาราง 11-15 ดังนี้ 

 

ตาราง 11  ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ 

              ครูผูส้อน โดยรวม 
 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ค่าสถิต ิ(n=372) แปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.42 0.51 มาก 

2 การพัฒนาหลักสูตร 4.45 0.56 มาก 

3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวชิาการ 3.52 0.45 มาก 

4 การประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

4.44 0.55 มาก 

โดยรวม 4.21 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X̅ = 4.45) ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.44) ด้านการ
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จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X̅ = 4.42) และด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X̅ = 3.52)  

  

ตาราง 12  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

              ครูผูส้อน  ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
 

ข้อที ่
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ(n=372) แปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 4.45 0.61 มาก 

2 การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน 4.27 0.69 มาก 

3 การการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน 

4.53 0.61 มากที่สุด 

4 การสรา้งวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ 4.46 0.58 มาก 

5 การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้แก่

ผูเ้รียน 

4.42 0.67 มาก 

โดยรวม 4.42 0.51 มาก 

 

    จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ 

ได้แก่ การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน (X̅ = 4.53)  ด้านที่

เหลืออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน (X̅ = 4.53) การสร้าง

วัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.46) และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (X̅ = 4.45) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 13  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

              ครูผูส้อน  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ข้อที ่ การพัฒนาหลักสูตร 
ค่าสถิต ิ(n=372) 

แปลความหมาย 
X̅ S.D. 

1 ความเข้าใจในหลักสูตร 4.40 0.65 มาก 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.41 0.67 มาก 

3 การจัดการเรียนการสอน 4.45 0.69 มาก 

4 การป้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4.53 0.62 มากที่สุด 

โดยรวม 4.45 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ได้แก่ การป้อนกลับเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน (X̅ = 4.53) ด้านที่เหลืออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การป้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอน (X̅ = 4.53) 

การจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.45) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.41) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 14  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

              ครูผูส้อน ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 
 

ข้อที ่ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวชิาการ 
ค่าสถิต ิ(n=372) แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 การจัดสภาพแวดลอมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3.47 0.58 ปานกลาง 

2 การปรับปรุงสถานที่ 3.54 0.56 มาก 

3 การสงเสริมการมีสวนร่วมในการจัด

บรรยากาศ 

3.54 0.56 มาก 

4 การใหความสำคัญของบุคลากร 3.55 0.60 มาก 

โดยรวม 3.52 0.45 มาก 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อน ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การใหความสำคัญของบุคลากร (X̅ = 3.55) 

การปรับปรุงสถานที่ (X̅ = 3.54) และการสงเสริมการมีสวนร่วมในการจัดบรรยากาศ  

(X̅ = 3.54) ตามลำดับ 
 

ตาราง 15 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

             ครูผู้สอน ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

ข้อที ่ การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
ค่าสถิติ (n=372) แปล 

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 4.48 0.65 มาก 

2 การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน 4.33 0.66 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ)  

 

ข้อที ่ การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
ค่าสถิต ิ(n=372) แปล 

ความหมาย 
X̅ S.D. 

3 การการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน 

4.44 0.68 มาก 

4 การสรา้งวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ 4.47 0.62 มาก 

5 การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้แก่ผูเ้รียน 4.47 0.66 มาก 

โดยรวม 4.44 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅= 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (X̅= 4.48) การ

สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ (X̅= 4.47) และการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้แก่

ผูเ้รียน (X̅= 4.47) ตามลำดับ 

 สรุป ผลการวิจัยสอดคล้องกับกับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตาม

ความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

 

  2.2 ทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 2 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง” ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=107) 

ครูผูส้อน 

(n=265) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

4.53 0.45 4.38 0.52 2.627 0.059 

2 การพัฒนาหลักสูตร 4.39 0.56 4.47 0.57 -1.139 0.716 

3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ 

3.53 0.42 3.52 0.45 0.062 0.514 

4 การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.41 0.53 4.45 0.56 -

0.565 

0.643 

โดยรวม 4.21 0.39 4.21 0.42 0.201 0.195 
 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

 สรุป ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ดังนั้นผลการวิจัยครั้งนีจ้งึ

ปฏิเสธข้อสมมตฐิานข้อที่ 2 “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน”   

  2.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีระดับ 

ความคิดเห็นแตกต่างกัน” ดังตาราง 17 
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ตาราง 17  เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.047 2 0.024 0.091 0.913 

ภายในกลุ่ม 95.295 369 .258 

รวม 95.342 371  

2.การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 0.940 2 0.470 1.480 0.229 

ภายในกลุ่ม 117.199 369 0.318 

รวม 118.139 371  

3.การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.333 2 0.166 0.838 0.433 

ภายในกลุ่ม 73.274 369 0.199 

รวม 73.607 371  

4.การประเมินคุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.616 2 0.808 2.700 0.069 

ภายในกลุ่ม 110.421 369 0.299 

รวม 112.037 371  

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.5564 2 0.282 1.657 0.192 

ภายในกลุ่ม 62.797 369 0.170 

รวม 63.361 371  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 สรุป ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ดังนั้นผลการวิจัยครั้งนีจ้งึ

ปฏิเสธข้อสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 
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และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน”  

  2.4 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีระดับความคิดเห็น

แตกต่างกัน”  

 

ตาราง 18  เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.047 2 0.024 0.091 0.913 

ภายในกลุ่ม 95.295 369 0.258 

รวม 95.342 371  

2.การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 0.940 2 0.470 1.480 0.229 

ภายในกลุ่ม 117.199 369 0.318 

รวม 118.139 371  

3.การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.333 2 0.166 0.838 0.433 

ภายในกลุ่ม 73.274 369 0.199 

รวม 73.607 371  

4.การประเมินคุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.616 2 0.808 2.700 0.069 

ภายในกลุ่ม 110.421 369 0.299 

รวม 112.037 371  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.564 2 0.282 1.657 0.192 

ภายในกลุ่ม 62.797 369 0.170 

รวม 63.361 371  
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 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  สรุป ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ดังนั้นผลการวิจัยครั้งนี้

จงึปฏิเสธข้อสมมติฐานข้อที่ 2 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน”  

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ผูว้ิจัยนำเสนอโดยรวมและรายด้าน            

ดังตาราง 19-36 

 

ตาราง 19  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

               ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน  

 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(n=372) แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

4.29 0.60 มาก 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.36 0.58 มาก 

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.33 0.57 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.49 0.56 มาก 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.41 0.52 มาก 

6 การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน 

4.43 0.52 มาก 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4.20 0.67 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(n=372) แปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.29 0.65 มาก 

9 การนเิทศการศกึษา 4.36 0.58 มาก 

10 การแนะแนว 4.34 0.55 มาก 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

4.36 0.55 มาก 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

4.30 0.62 มาก 

13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา และองค์กรอื่น 

4.29 0.57 มาก 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

4.35 0.54 มาก 

15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

4.31 0.56 มาก 

16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศกึษา 

4.39 0.63 มาก 

17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

4.33 0.61 มาก 

โดยรวม 4.34 0.49 มาก 
 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การพัฒนา 

หลักสูตรของสถานศึกษา (X̅ = 4.49) การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ 

เรียน (X̅ = 4.43) และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.41) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

              ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

              หลักสูตรท้องถิ่น 

ข้อที ่

การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ 

การให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ค่าสถิติ 
แปล

ความหมาย X̅ 
S.D. 

1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้ 

4.28 0.70 มาก 

2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนด

จุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอืกลุ่ม

เครือข่ายของสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

4.29 0.68 มาก 

3 ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูล

จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

4.31 0.66 มาก 

4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา

เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา 

หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

จัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้แก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 

4.26 0.66 มาก 

โดยรวม 4.29 0.60 มาก 
 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
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ของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น (X̅= 4.31) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนด

จุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายของสถานศึกษาให้ความสำคัญ  

(X̅= 4.29) และวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำ

ไว้ (X̅= 4.28) ตามลำดับ 

 

ตาราง 21  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

              ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 

ข้อที ่ การวางแผนงานด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 วางแผนงานด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาการ 

4.40 0.63 มาก 

2 วางแผนงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.39 0.69 มาก 

3 วางแผนงานด้านการวัดผลประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน 

4.37 0.67 มาก 

4 วางแผนงานด้านการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

4.39 0.67 มาก 

5 วางแผนงานด้านการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.35 0.69 มาก 

6 วางแผนงานด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

4.28 0.74 มาก 

โดยรวม 4.36 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผูส้อน ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.36) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ได้แก่ วางแผนงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X̅= 4.40) วางแผนงานด้าน
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การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (X̅= 4.39) และวางแผนงานด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅= 4.39) ตามลำดับ 

 

ตาราง 22 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

              ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 

ข้อที ่ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โดยความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

4.23 0.75 มาก 

2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

4.46 0.67 มาก 

3 บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน

พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.63 มาก 

4 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 4.33 0.74 มาก 

5 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ

ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.26 0.76 มาก 

6 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.23 0.75 มาก 

7 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 

4.38 0.69 มาก 

โดยรวม 4.33 0.57 มาก 
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 จากตาราง 22 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅= 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X̅= 4.46) บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลัก

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (X̅= 4.42) และส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ

นักเรียนและช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ (X̅= 4.38) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 23 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 

ข้อที ่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 4.51 0.62 มากที่สุด 

2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัด

กระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ให้

เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน 

4.43 0.60 มาก 

3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความ

เห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

4.47 0.65 มาก 

4 มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาและรายงานผลให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

4.44 0.64 มาก 

โดยรวม 4.49 0.56 มาก 
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 จากตาราง 23 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅= 4.49) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ได้แก่ จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาเป็นของตนเอง (X̅= 4.51) และอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา (X̅= 4.47) และมีการนเิทศ ติดตาม ประเมนิผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษารับทราบ (X̅= 4.44) และ

สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่น ๆ             

ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน  (X̅= 4.43) ตามลำดับ 

 

ตาราง 24 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

ข้อที ่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.33 0.66 มาก 

2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ

ป้องกันและแก้ปัญหา 

4.37 0.61 มาก 

3 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์

จรงิฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการ

อ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4.38 0.64 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

  

ข้อที ่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

4 จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

4.41 0.59 มาก 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน 

4.46 0.62 มาก 

6 จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่ 4.52 0.60 มากที่สุด 

โดยรวม 4.41 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅= 4.41) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ได้แก่ จัดการเรียนรู้ให้

เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ (X̅= 4.52) และอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม          

สื่อการเรียน (X̅= 4.46) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ         

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา (X̅= 4.41) และจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง                 

(X̅= 4.38) ตามลำดับ 
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ตาราง 25 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ข้อที ่
การวัดผล ประเมนิผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยให้

สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

4.42 0.61 มาก 

2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไป

ตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

4.46 0.60 มาก 

3 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและ

จัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน 

4.43 0.59 มาก 

4 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมินผล 

4.39 0.64 มาก 

โดยรวม 4.43 0.53 มาก 
 

 จากตาราง 25 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (X̅= 4.46) จัดใหม้ีการ

ประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน (X̅= 4.43) และกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ (X̅= 4.42) ตามลำดับ 
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ตาราง 26 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  

ข้อที ่
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

4.24 0.70 มาก 

2 พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น

สำคัญ 

4.24 0.76 มาก 

3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 4.16 0.76 มาก 

4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.17 0.74 มาก 

โดยรวม 4.20 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ

วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และ

ผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา (X̅= 4.24) พัฒนาครูและนักเรียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ (X̅= 4.24) และรวบรวมและเผยแพร่

ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X̅= 4.17) ตามลำดับ 
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ตาราง 27 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการพัฒนา และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

 

ข้อที ่ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 จัดให้มแีหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.29 0.71 มาก 

2 จัดระบบแหล่งการเรยีนรู้ภายในโรงเรียนให้

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4.28 0.72 มาก 

3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ให้

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีนของ

สถานศกึษาของตนเอง 

4.30 0.70 มาก 

โดยรวม 4.36 0.58 มาก 

  

 จากตาราง 27 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅= 4.29)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง (X̅= 4.30) จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่าง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา (X̅= 4.29) และจัดระบบแหล่งการเรียนรู้

ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ของผูเ้รียน (X̅= 4.28) ตามลำดับ 
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ตาราง 28 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการนเิทศการศกึษา 

ข้อที ่ การนเิทศการศกึษา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 

4.35 0.69 มาก 

2 จัดการนเิทศภายในสถานศึกษาให้มคีุณภาพ

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

4.38 0.68 มาก 

3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยง

กับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

4.40 0.61 มาก 

4 ทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคล

ให้มคีุณภาพ 

4.32 0.66 มาก 

โดยรวม 4.36 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการนเิทศการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.36) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ได้แก่ จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษา

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (X̅= 4.40) จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ (X̅= 4.38) และสร้างความตระหนักให้แก่ครู

และผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน (X̅= 4.35) ตามลำดับ 
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ตาราง 29 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการแนะแนว 

ข้อที ่ การแนะแนว 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะ

แนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

4.26 0.63 มาก 

2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

4.33 0.66 มาก 

3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4.38 0.64 มาก 

4 ส่งเสรมิและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมใน

เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรยีน 

4.29 0.72 มาก 

5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่กำกับดูแล 

4.37 0.61 มาก 

6 ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน

อย่างมีระบบ 

4.38 0.67 มาก 

7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดี

ระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

4.45 0.61 มาก 

8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่าง

สถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน 

ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะ

แนว 

4.27 0.68 มาก 

9 มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

4.37 0.63 มาก 

โดยรวม 4.34 0.55 มาก 
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 จากตาราง 29 พบว่า ระดับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการแนะแนว โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.34) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ได้แก่ ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน  

(X̅= 4.45) สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน (X̅= 4.38) และดูแล กำกับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ (X̅= 4.38) ตามลำดับ 

 

ตาราง 30 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 

ข้อที ่
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา

ชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และความตอ้งการ

ของชุมชน 

4.35 0.62 มาก 

2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้าง

ระบบประกันคุณภาพภายใน 

4.34 0.66 มาก 

3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา 

4.33 0.69 มาก 

4 ดำเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดำเนนิโครงการ และกิจกรรมสถานศึกษา 

4.35 0.64 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดำเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุน

ให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

4.25 0.66 มาก 

6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก 

4.40 0.62 มาก 

7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) 

และสรุปรายงานประจำปี 

4.49 0.65 มาก 

โดยรวม 4.36 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ จัดทำรายงานคุณภาพ

การศกึษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี (X̅= 4.49) ประเมินคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

(X̅= 4.40) และกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน (X̅= 4.35) ตามลำดับ 
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ตาราง 31  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา          

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ข้อที ่ การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

4.35 0.64 มาก 

2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

4.31 0.71 มาก 

3 ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจัดการศกึษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู้ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรร

ภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

4.30 0.71 มาก 

4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 4.24 0.74 มาก 

โดยรวม 4.30 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅= 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่น (X̅= 4.35) ส่งเสริมความเข้มแข็งของ

ชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน (X̅= 4.31) และส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัด

การศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและ

วิทยาการต่าง ๆ (X̅= 4.30) ตามลำดับ 
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ตาราง 32 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ข้อที ่
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน

วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.29 0.68 มาก 

2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

4.32 0.63 มาก 

3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่

อื่น ๆ 

4.27 0.63 มาก 

4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสรมิ

วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์

เก่า 

4.28 0.68 มาก 

โดยรวม 4.29 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ

เอกชน (X̅= 4.32) ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น (X̅= 4.29) และจัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า (X̅= 4.28) ตามลำดับ 
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ตาราง 33 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา         

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

              หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

ข้อที ่

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ค่าสถิติ 
แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจในเรื่องที่

เกี่ยวกับสิทธใินการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.38 0.60 มาก 

2 ร่วมกันกับต่างองค์กรในการจัดการศึกษาและใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

4.35 0.64 มาก 

3 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกันบุคคลและสถาบันสังคมอื่น 

4.32 0.64 มาก 

4 ช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความเหมาะสม

และจำเป็น 

4.37 0.58 มาก 

5 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.33 0.67 มาก 

โดยรวม 4.35 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (X̅ = 4.38) ช่วยเหลอืทางดา้นวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 
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(X̅ = 4.37) และร่วมกันกับต่างองค์กรในการจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน (X̅ = 4.35) ตามลำดับ 

 

ตาราง 34 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา            

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

              ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

ข้อที ่
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ

เป็นแนวเดียวกัน 

4.31 0.63 มาก 

2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน 

4.30 0.66 มาก 

3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไข

ปรับปรุง 

4.29 0.67 มาก 

4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

4.36 0.59 มาก 

5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและ

แนว ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม

ต่อไป 

4.30 0.64 มาก 

โดยรวม 4.31 0.56 มาก 
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 จากตาราง 34 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ นำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ (X̅= 4.36) ศกึษาและ

วิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผูท้ี่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน (X̅= 4.31) และตรวจสอบและ

ประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและ

นำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป (X̅= 4.30) ตามลำดับ 

 

ตาราง 35 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 

ข้อที ่
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.47 0.69 มาก 

2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน              

ใบความรู ้

4.32 0.70 มาก 

3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสอื

เสริมประสบการณ์หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ 

4.39 0.68 มาก 

โดยรวม 4.39 0.63 มาก 
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 จากตาราง 35 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรยีน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา (X̅= 4.47) 

ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสอืเสริมประสบการณ์หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ (X̅= 4.39) และจัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัดใบงานใบความรู้ (X̅= 4.32) ตามลำดับ 

 

ตาราง 36 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

ข้อที ่ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 จัดให้มกีาร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนใน

เรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู ้และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

4.31 0.68 มาก 

2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 

4.33 0.64 มาก 

3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา ที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้        

ใหม่ ๆ 

4.32 0.73 มาก 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน 

4.35 0.68 มาก 

5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.33 0.69 มาก 

โดยรวม 4.33 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅= 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษาและชุมชน (X̅= 4.35) พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา (X̅= 4.33) และนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษา (X̅= 4.33) ตามลำดับ 

 สรุป ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 3 “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีระดับความคิดเห็น

แตกต่างกัน” ผูว้ิจัยนำเสนอ ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=107) 

ครูผูส้อน 

(n=265) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

4.22 0.59 4.31 0.60 -1.353 .480 

2 การวางแผนงานด้าน

วิชาการ 

4.32 0.54 4.38 0.59 -0.912 0.605 

3 การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา 

4.30 0.56 4.34 0.57 -0.581 0.839 

4 การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

4.43 0.59 4.51 0.54 -1.194 0.136 

5 การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

4.38 0.53 4.43 0.52 -0.862 0.570 

6 การวัดผล ประเมนิผล 

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

4.39 0.54 4.44 0.51 -0.864 0.586 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพเพื่อการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4.17 0.66 4,22 0.68 -0.637 0.320 

8 การพัฒนาและส่งเสริมให้

มีแหล่งเรยีนรู้ 

4.25 0.65 4.31 0.65 -0.731 0.895 

9 การนเิทศการศกึษา 4.33 0.57 4.38 0.58 -0.764 .728 

10 การแนะแนว 4.34 0.55 4.35 0.55 -0.132 0.881 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=107) 

ครูผูส้อน 

(n=265) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

11 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

4.31 0.57 4.38 0.54 -1.055 0.429 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

4.26 0.62 4.32 0.63 -0.838 0.618 

13 การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.25 0.56 4.31 0.57 -1.012 0.584 

14 การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

4.30 0.52 4.37 0.54 -1.155 0.673 

15 การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของ สถานศกึษา 

4.28 0.58 4.32 0.55 -0.700 0.278 

16 การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

4.34 0.69 4.42 0.61 -1.050 0.218 

17 การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.27 0.64 4.35 0.60 -1.152 0.507 

โดยรวม 4.30 0.50 4.36 0.49 -1.035 0.641 
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 จากตาราง 37 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 สรุป ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ดังนั้นผลการวิจัยครั้งนีจ้งึ

ปฏิเสธข้อสมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน” 

  2.7 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีระดับความคิดเห็น

แตกต่างกัน” ผูว้ิจัยนำเสนอ ดังตาราง 38 

 

ตาราง 38 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 7.057  2 3.528  10.268** 0.000 

ภายในกลุ่ม 126.792 369 0.344 

รวม 133.848 371  

2. การวางแผนงานด้าน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.926 2 1.463 4.453* 0.012 

ภายในกลุ่ม 121.231 369 0.329 

รวม 124.157 371  

3. การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.606 2 0.803 2.520 0.082 

ภายในกลุ่ม 117.567 369 0.319 

รวม 119.172 371  
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ตาราง 38 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

4. การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.306 2 1.153 3.796* 0.023 

ภายในกลุ่ม 112.083 369 0.304 

รวม 114.389 371  

5. การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.353 2 0.176 0.649 0.523 

ภายในกลุ่ม 100.323 369 0.272 

รวม 100.675 371  

6. การวัดผล 

ประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผล

การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.412 2 0.206 0.760 0.468 

ภายในกลุ่ม 100.080 369 0.271 

รวม 100.492 371  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.560 2 1.280 2.841 0.060 

ภายในกลุ่ม 166.242 369 0.451 

รวม 168.802 371  

8. การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.229 2 0.114 0.270 0.763 

ภายในกลุ่ม 155.889 369 0.422 

รวม 156.118 371  

9.การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 1.159 2 0.579 1.749 0.175 

ภายในกลุ่ม 122.224 369 0.331 

รวม 123.383 371  

10.การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 1.493 2 0.747 2.534 0.081 

ภายในกลุ่ม 108.720 369 0.295 

รวม 110.214 371  
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ตาราง 38 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

11. การพัฒนาระบบ

ประกัน คุณภาพภายใน

และ มาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.131 2 0.565 1.911 0.149 

ภายในกลุ่ม 109.174 369 0.296 

รวม 110.305 371  

12. การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.547 2 0.773 1.993 0.138 

ภายในกลุ่ม 143.158 369 0.388 

รวม 144.705 371  

13. การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 1.785 2 0.893 2.807 0.062 

ภายในกลุ่ม 117.319 369 0.318 

รวม 119.104 371  

14. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว

องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.336 2 .168 0.585 0.557 

ภายในกลุ่ม 105.874 369 0.287 

รวม 106.210 371  

15. การจัดทำระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งาน ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.930 2 0.465 1.501 0.224 

ภายในกลุ่ม 114.263 369 0.310 

รวม 115.193 371  
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ตาราง 38 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

16. การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน 

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.086 2 0.543 1.368 0.256 

ภายในกลุ่ม 146.573 369 0.397 

รวม 147.659 371  

17. การพัฒนาและใช้สื่อ 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.683 2 0.842 2.288 0.103 

ภายในกลุ่ม 135.746 369 0.368 

รวม 137.429 371  

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.312 2 0.656 2.708 0.068 

ภายในกลุ่ม 89.407 369 0.242 

รวม 90.720 371  

  *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง  38 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการวางแผนงาน

ด้านวิชาการ และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 ผูว้ิจัยจงึทำการเปรียบเทียบรายคู่ด้านที่มีระดับความคิดเห็นความแตกต่างกัน

โดยวิธีของ Least Significant Difference (LSD) ผลปรากฏตามตาราง 39 
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ตาราง 39 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน   
X̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

11-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

 X̅ 4.40 4.06 4.28 

น้อยกว่า 10 ปี 4.40 - -0.34** -0.11** 

ระหว่าง 11-20 ปี 4.06 - - 0.22** 

มากกว่า 20 ปี 
4.28 - - - 

2. การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 

 X̅ 4.43 4.21 4.38 

น้อยกว่า 10 ปี 4.43 - -0.22* -0.05* 

ระหว่าง 11-20 ปี 4.21 - - 0.17* 

มากกว่า 20 ปี 4.38 - - - 

3. การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

 X̅ 4.55 4.36 4.48 

น้อยกว่า 10 ปี 4.55 - -0.19* -0.07* 

ระหว่าง 11-20 ปี 4.36 - - 0.13 

มากกว่า 20 ปี 4.48 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง  39 พบว่าการเปรียบเทียบรายคู่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีจำนวน 3 

ด้าน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 คู่ ได้แก่ 

   1.1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 11-20 ปี มีระดับความ

คิดเห็นน้อยกว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

   1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีระดับความคิดเห็น

น้อยกว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่         

ระดับ .01 

   1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีระดับความคิดเห็น

มากกว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 11-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

   2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีระดับ

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 3 คู่ ได้แก่ 

   2.1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 11-20 ปี มีระดับความ

คิดเห็นน้อยกว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

   2.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีระดับความคิดเห็น

น้อยกว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่    

ระดับ .05 

   2.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีระดับความคิดเห็น

มากกว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 11-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน     

มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่ 

   3.1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 11-20 ปี มีระดับความ

คิดเห็นน้อยกว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 
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   3.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีระดับความคิดเห็น

น้อยกว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่           

ระดับ .05  

      สรุป ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีระดับความ

คิดเห็นแตกต่างกัน” 

  2.8 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน” 
 

ตาราง 40  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

                การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

               ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 4.386 2 2.193 6.251** 0.002 

ภายในกลุ่ม 129.462 369 0.351 

รวม 133.848 371  

2. การวางแผนงานด้าน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.926 2 0.963 2.907 0.056 

ภายในกลุ่ม 122.231 369 0.331 

รวม 124.157 371  

3. การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.569 2 0.785 2.462 0.087 

ภายในกลุ่ม 117.603 369 0.319 

รวม 119.172 371  

4. การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .989 2 .495 1.609 0.201 

ภายในกลุ่ม 113.400 369 0.307 

รวม 114.389 371  
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ตาราง 40  (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

5. การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.757 2 0.878 3.277* 0.039 

ภายในกลุ่ม 98.918 369 0.268 

รวม 100.675 371  

6. การวัดผล ประเมินผล

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.942 2 0.471 1.746 0.176 

ภายในกลุ่ม 99.550 369 0.270 

รวม 100.492 371  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา ใน

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 4.074 2 2.037 4.563*  0.011  
ภายในกลุ่ม 164.728 369 0.446 

รวม 168.802 371  

8. การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา ใน

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 1.720 2 0.860 2.055  0.130  
ภายในกลุ่ม 164.728 369 0.446 

รวม 168.802 371  

9.การนเิทศการศกึษา  ระหว่างกลุ่ม 2.511 2 1.255 3.832*  0.023  
ภายในกลุ่ม 120.872 369 0.328 

รวม 123.383 371  

10.การแนะแนว  ระหว่างกลุ่ม 1.371 2 0.686 2.325  0.099  
ภายในกลุ่ม 108.842 369 0.295 

รวม 110.214 371  

11. การพัฒนาระบบ

ประกัน คุณภาพภายใน

และ มาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.900 2 0.450 1.518 0.221 

ภายในกลุ่ม 109.405 369 0.296 

รวม 110.305 371  

12. การส่งเสริมชุมชนให้

มี ความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.847 2 1.424 3.703* 0.026 

ภายในกลุ่ม 141.858 369 0.384 

รวม 144.705 371  
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ตาราง 40  (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

13. การประสานความ 

ร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการ กับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 2.580 2 1.290 4.086* 0.018 

ภายในกลุ่ม 116.524 369 0.316 

รวม 119.104 371  

14. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัวองค์กร 

หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.752 2 0.876 3.094* 0.046 

ภายในกลุ่ม 104.458 369 0.283 

รวม 106.210 371  

15. การจัดทำระเบียบ 

และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.691 2 0.846 2.750 0.065 

ภายในกลุ่ม 113.501 369 0.308 

รวม 115.193 371  

16. การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน 

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0882 2 0.441 1.109 0.331 

ภายในกลุ่ม 146.777 369 0.398 

รวม 147.659 371  

17. การพัฒนาและใช้สื่อ 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.413 2 1.206 3.297* 0.038 

ภายในกลุ่ม 135.016 369 0.366 

รวม 137.429 371  

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.830 2 0.915 3.798* 0.023 

ภายในกลุ่ม 88.890 369 0.241 

ระหว่างกลุ่ม 0882 2 0.441 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 



160 

 จากตาราง 40 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการเปรียบเทียบรายคู่ด้านที่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของ Least Significant Difference (LSD) ผล

ปรากฏตามตาราง 41  
 

ตาราง 41 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน   
X̅ 

ขนาดของโรงเรียน   

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับ 

การให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

 X̅ 4.28 4.23 4.54 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.28 - -0.05** 0.26** 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.23 - - 0.31* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 
4.54 - - - 

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 X̅ 4.49 4.37 4.57 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.49 - 0.02 0.21* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.37 - - 0.18* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.57 - - - 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน   
X̅ 

ขนาดของโรงเรียน   

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา ใน

สถานศกึษา 

 X̅ 4.17 4.15 4.45 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.17 - 0.02 0.28* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.15 - - 0.23* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.45 - - - 

4. การนเิทศการศกึษา  X̅ 4.79 4.33 4.56 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.79 - 0.00 -0.23* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.33 - - 0.23* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.56 - - - 

5. การส่งเสริมชุมชน

ให้ม ีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

 X̅ 4.33 4.24 4.49 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.33 - -0.08 0.16 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.24 - - 0.25* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.49 - - - 

6. การประสานความ 

ร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการ กับ

สถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

 X̅ 4.28 4.25 4.49 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.28 - -0.03 0.20* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.25 - - 0.24* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.49 - - - 

7. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถาน

ประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

 X̅ 4.36 4.31 4.51 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - -0.05 0.15 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.31 - - 0.20* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.51 - - - 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน   
X̅ 

ขนาดของโรงเรียน   

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

8. การพัฒนาและใช้

สื่อ เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 X̅ 4.31 4.38 4.33 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.31 - -0.02 0.21* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.38 - - 0.23* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.33 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

โดยรวม 

 X̅ 4.32 4.31 4.34 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.32 - -0.01 0.19* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.31 - - 0.20* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.34 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

             **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 พบว่าการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังนี ้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่ 

   1.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  2. ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 คู่ และมีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 คู่ ได้แก่ 

      2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

      2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาด

กลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.3 โรงเรียนขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรยีนขนาดเล็ก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีระดับ

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่ 

      3.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

      3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาด

กลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่ 

      4.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

      4.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาด

กลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ด้านการนเิทศการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีระดับความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่  

      5.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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      5.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาด

กลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  6. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผู้สอน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 คู่ 

ได้แก่  

      6.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  7. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มรีะดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่  

      7.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

      7.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาด

กลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  8. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มี

ระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 คู่ ได้แก่ 

   8.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  9. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 

คู่ ได้แก่ 

      9.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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      9.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรยีนขนาด

กลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 สรุป ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีระดับความคิดเห็น

แตกต่างกัน” 

  2.9 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก” ดังตาราง 42 
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ตาราง 42  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

*มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   **มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

Xt                        

X1 .552**                       

X2 .875** .258**                      

X3 .859** .255** .709**                     

X4 .904** .266** .793** .812**                    

Yt .828**  .286**  .780**  .765**  .806**                    

Y1 .692**  .199**  .682**  .638**   .680**  .805**                   

Y2 .771**  .211**  .757**  .694**  .783**  .859**  .774**                 

Y3 .744**  .271**  .686**  .659**  .750**  .893**  .713**  .817**                 

Y4 .709**  .289**  .672**  .615**  .676**  .814**  .633**  .701**  .743**                

Y5 .730**  .235**  .680**  .700**  .712**  .890**  .648**  .738**  .836**  .740**               

Y6 .721** .  .255**  .691**   .689**  .665** .823**  .578**  .665**   .702**   .775**  .730**              

Y7 .610**  .187**  .613**  .562**  .578**  .799** .696**   .681**  .723**  .574**  .743**  .578**             

Y8 .653**  .214**  .623**  .613**  .631**  .807**  .592**  .626**  .690**  .672**  .710**  .675**  .657**           

Y9 .750**  .287**  .702**  .677**  .720**  .874**  .668**  .729**  .765**  .704**  .752**  .713** .647**  .649**           

Y10 .761** .298**  .680**  .704**  .747**  .899** .665**  .728**  .813**  .708**  .815**  .730**  .706**  .667**  .836**          

Y11 .785** .280**  .726**  .715**  .779**  .908** .675**  .739**  .785**  .765**  .790**  .818**  615**  .683**  .856**  .860**         

Y12 .656**  .232**  .612**  .618**  .630**  .858**  .661**  .675** .762**  .615**  .756**  .668**  .742**  .717**  .718**  .748**  .727**        

Y13 .721**  .254**  .661**  .690**  .695**  .874**  .728** .710**  .716**  .642**  .732**  .689** .651**  .613**  .774**  .786**  .795**  .784**       

Y14 .719**  .255**  .659** .694**  .688**  .865**  .653**  .699**  .697**  .655**  .746**  .671**  .576**  .645**  .772**  .774**  .827**   .755* .719**      

Y15 .703**  .238**  .650**  .649**  .702**  .843** .650**  .673**  .673**  .673**  .695**  .704**  .583**  .661**  .762**  .801**  .828**  .609* .703**  .238**     

Y16 .626**  .197**  .603**  .572**  .619**  .825**  .600**  .725**  .747**  .636**  .738**  .627**  .637**  .704**  .627**  .684**  .704**  .684* .626**  .197**  .603**    

Y17 .705**  .271**  .648**  647**  682** .889**  .720**  .789**  .785**  612**  .761**  .678**  .703**  .705**   .754**  .775**  .784**  .792* .705**  .271**  .648**  .647**   

166 
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 จากตาราง 42 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวม (Xt ) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Yt ) โดยรวมพบว่า           

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01       

โดย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .828  ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้ง 4 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่าง       

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา กับด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.783  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา กับด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .779 และภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้านการพัฒนาหลักสูตร กับด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .757 

  สรุป ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 5 ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

 2.10 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตาราง 43   ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

                ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม (Yt)R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjuste

d R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) 

0.806 0.650 0.649 0.298 0.050 0.331 6.001** .000 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.839 0.703 0.702 0.293 0.040 0.334 7.326** .000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.852 0.726 0.723 0.288 0.053 0.259 5.448** .000 

     a = 0.707  S.E.est = 0.26009 

     ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ โดยทั้ง 3 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา (X4) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

(X2) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.331 

รองลงมา คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.334 และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.259 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ได้ร้อยละ 72.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

0.26009 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.707 + 0.298(X4) + 0.293 (X2) + 0.288 (X3) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.331 (ZX4) + 0.334 (ZX2) + 0.259 (ZX3) 

 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี 

              อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหรอื 

 การดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1)R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.806 0.650 0.649 0.374 0.064 0.352 5.883** .000 

ด้านการประเมิน

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) 

0.839 0.703 0.702 0.275 0.079 0.252 3.485* .001 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.852 0.726 0.723 0.248 0.084 0.184 2.949* .003 

 a = 0.528  S.E.est = 0.41415 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยทั้ง 3 ด้าน 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร (X2) ดา้นการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.352 รองลงมา คอื ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.252 และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.184 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ได้ร้อยละ 72.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.41415 

 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.528 + 0.374 X2 + 0.275 X4 + 0.248 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.352 ZX2 + 0.252 ZX4 + 0.184 ZX3 
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการ 

              วางแผนงานด้านวิชาการ (Y2)R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) 

0.783 0.613 0.612 0.445 0.064 0.423 6.958** .000 

ด้านการการ

พัฒนาหลักสูตร 

(X2) 

0.814 0.663 0.661 0.357 0.052 0.348 6.931** .000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.817 0.667 0.664 0.135 0.068 0.104 1.980* .048 

 a = 0.326   S.E.est = 0.33529    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผน

งานด้านวิชาการ ได้แก่ ด้านการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.423 รองลงมา 
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คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.348 และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) เท่ากับ 0.104 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผน

งานด้านวิชาการ ได้รอ้ยละ 66.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.33529 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.326 + 0.445 X4 + 0.357 X2 + 0.135 X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.423 ZX4 + 0.348 ZX2 + 0.104 ZX3 

 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัด 

             การเรียนการสอนในสถานศกึษา (Y3)R2        

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) 

0.750 0.563 0.561 0.572 0.057 0.554 10.067** .000 

ด้านการการ

พัฒนาหลักสูตร 

(X2) 

0.765 0.585 0.583 0.248 0.055 0.247 4.478** .000 

 a = 0.692  S.E.est = 0.36606    

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการ 

เรียนการสอนในสถานศกึษาโดยทั้ง 2 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ 

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) และด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.554 และดา้น

การพัฒนาหลักสูตร (X2) เท่ากับ 0.247 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ได้ร้อยละ 

58.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.36606 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.692 + 0.572 X4 + 0.248 X2   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.554 ZX4 + 0.247 ZX2 

 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y4)R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) 

0.676 0.457 0.456 0.373 0.060 0.369 6.167** .000 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.712 0.507 0.504 0.348 0.059 0.354 5.919** .000 

ด้านการจัดทำ

แผนพัฒนา

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X1) 

0.718 0.516 0.512 0.109 0.041 0.100 2.641* .009 

 a = 0.803  S.E.est = 0.38778 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) 

และด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X1) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.369 รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.354 ด้านการไว้วางใจกัน (X4) และดา้นการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X1) เท่ากับ 0.100 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ได้ร้อยละ 

51.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.38778 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.803 + 0.373 X4 + 0.348 X2 + 0.109 X1  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.369 ZX4 + 0.354 ZX2 + 0.100 ZX1 

 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5)R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

(X4) 

0.712 0.507 0.506 0.243 0.065 0.257 3.743** .000 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.742 0.551 0.549 0.362 0.069 0.309 5.224** .000 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.758 0.575 0.571 0.238 0.052 0.258 4.536** .000 

 a = 0.998  S.E.est = 0.34105 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

          จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ โดยทั้ง 3 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) 

และด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.257 รองลงมา 

คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.309 และด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) เท่ากับ 0.258 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้รอ้ยละ 57.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.34105 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.998 + 0.243 X4 + 0.362 X3 + 0.238 X2  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.257 ZX4 + 0.309 ZX3 + 0.258 ZX2  
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ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล 

              ประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน (Y6)R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.691 0.477 0.476 0.376 0.045 0.408 8.299** .000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.746 0.557 0.554 0.467 0.057 0.400 8.133** .000 

 a = 1.108  S.E.est = 0.34743 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 49 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยทั้ง 2 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.408 และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ (X3) เท่ากับ 0.400 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

งานการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้

ร้อยละ 55.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.34743 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 1.108 + 0.376 X2 + 0.467 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.408 ZX2 + 0.400 ZX3 



177 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

             ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y7)R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.613 0.375 0.374 0.515 0.068 0.431 7.593** .000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.639 0.408 0.405 0.388 0.086 0.256 4.509** .000 

 a = 0.545  S.E.est = 0.52044 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 50 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา โดยทั้ง 2 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.431 และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ (X3) เท่ากับ 0.256 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

งานการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา ได้

ร้อยละ 40.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.52044  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.545 + 0.515 X2 + 0.388 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.431 ZX2 + 0.256 ZX3 
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ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

             ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8)R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา (X4) 

0.631 0.399 0.397 0.245 0.091 0.208 2.681* .008 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.663 0.439 0.436 0.332 0.074 0.289 4.509** .000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.677 0.458 0.454 0.349 0.09

7 

0.239 3.582** .000 

 a = 0.498  S.E.est = 0.47949 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 51 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา (X4) มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) และด้านการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.208 รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.289 และและด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) เท่ากับ 0.239 ซึ่งตัว
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แปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ ด้าน

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ได้รอ้ยละ 45.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.47949 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.498 + 0.245 X4 + 0.332 X2 + 0.349 X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.208 ZX4 + 0.289 ZX2 + 0.239 ZX3  

 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ด้านการนเิทศการศกึษา (Y9)R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา (X4) 

0.720 0.519 0.518 0.305 0.071 0.291 4.275** .000 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.752 0.565 0.563 0.314 0.058 0.308 5.468** .000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ (X3) 

0.761 0.580 0.576 0.263 0.076 0.203 3.460* .001 

ด้านการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X1) 

0.765 0.585 0.581 0.089 0.040 0.079 2.243* .025 

a = 0.291 S.E.est = 0.37338 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 52 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศ

การศกึษา ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา (X4) และด้านการ

พัฒนาหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) และด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X1) มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.291 รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.308 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.203 และด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

(X1) เท่ากับ 0.079 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการนเิทศการศึกษา ได้รอ้ยละ 58.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.37338 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.291 + 0.305 X4 + 0.314 X2 + 0.263 X3 + 0.089 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.291 ZX4 + 0.308 ZX2 + 0.203 ZX3 + 0.079 ZX1 

 

ตาราง 53  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี 

                 อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนว (Y10)R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

(X4) 

0.747 0.558 0.557 0.379 0.066 0.383 5.779** .000 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการจดั

บรรยากาศที่สง่เสรมิ

ทางวิชาการ (X3) 

0.766 0.586 0.584 0.296 0.070 0.242 4.239** .000 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.774 0.599 0.596 0.176 0.053 0.182 3.320* .001 

ด้านการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X1) 

0.779 0.606 0.602 0.094 0.037 0.087 2.556* .011 

 a = 0.419  S.E.est = 0.34388 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 53 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนว 

ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา (X4) และด้านการจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2)  

และด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X1) มีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.383 รองลงมา 

คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.242 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.182 และด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

(X1) เท่ากับ 0.087 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการ
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บริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนว ได้รอ้ยละ 60.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.34388 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.419 + 0.379 X4 + 0.296 X3 + 0.176 X2 + 0.094 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.383 ZX4 + 0.242 ZX3 + 0.182 ZX2 + 0.087 ZX1 

 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี 

              อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 

              ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (Y11)R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา (X4) 

0.779 0.607 0.606 0.416 0.062 0.419 6.733** .000 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.799 0.638 0.636 0.248 0.050 0.257 4.987** .000 

ด้านการจดั

บรรยากาศที่สง่เสรมิ

ทางวิชาการ (X3) 

0.807 0.651 0.648 0.236 0.066 0.193 3.598** .000 

 a = 0.580 S.E.est = 0.32361     

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 54 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาโดยทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) และด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4)) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.419 รองลงมา 

คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.257 และและด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) เท่ากับ 0.193 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาได้รอ้ยละ 64.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.32361 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.580 + 0.416 X4 + 0.248 X3 + 0.236 X2  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.419 ZX4 + 0.257 ZX3 + 0.193 ZX2  

 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา (X4) 

0.630 0.397 0.395 0.239 0.088 0.210 2.702* .007 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.656 0.431 0.428 0.285 0.071 0.258 4.005** .000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ (X3) 

0.674 0.454 0.450 0.372 0.094 0.265 3.952** .000 

a = 0.663  S.E.est = 0.46337 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 55 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) และด้านการจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.210 รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.258 และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) เท่ากับ 0.365 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้ร้อยละ 45.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.46337 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.663 + 0.239 X4 + 0.285 X2 + 0.372 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.210 ZX4 + 0.258 ZX2 + 0.265 ZX3 

 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสาน 

             ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13)R2  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา (X4) 

0.695 0.483 0.482 0.250 0.073 0.242 3.434* .001 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ (X3) 

0.728 0.530 0.527 0.413 0.077 0.324 5.325** .000 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.742 0.550 0.546 0.240 0.059 0.239 4.087** .000 

 a = 0.664  S.E.est = 0.38159 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 56 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ได้แก่ ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) และด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.242 รองลงมา 

คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.324 และดา้นการพัฒนาหลักสูตร (X2) เท่ากับ 0.239 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ได้รอ้ยละ 54.60 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.38159 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.664 + 0.250 X4 + 0.413 X3 + 0.240 X2  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.242 ZX4 + 0.324 ZX3 + 0.239 ZX2  
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ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม 

              และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

              สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14)R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.694 0.481 0.480 0.420 0.073 0.350 5.732** .000 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.733 0.537 0.535 0.230 0.055 0.243 4.154** .000 

ด้านการประเมิน

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) 

0.740 0.548 0.544 0.206 0.069 0.211 2.985* .003 

         

a = 0.932  S.E.est = 0.36113 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 57 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) และ

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.350 รองลงมา คอื 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.243 

และด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) เท่ากับ 0.211 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ได้ร้อยละ 54.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.36113 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.932 + 0.420 X3 + 0.230 X2 + 0.206 X4  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.350 ZX3 + 0.243 ZX2 + 0.211 ZX4  

 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดทำ 

              ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา (Y15)R2     

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา (X4) 

0.702 0.493 0.491 0.380 0.073 0.375 5.185** .000 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.719 0.516 0.514 0.216 0.059 0.219 3.657** .000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ (X3) 

0.727 0.528 0.524 0.237 0.078 0.189 3.034* .003 

 a = 0.831    S.E.est = 0.38434  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



188 

 จากตาราง 58 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดทำ

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X4) และด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.375 

รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.219 และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) เท่ากับ 0.189 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ ด้าน

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 

52.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.38434 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.831 + 0.380 X4 + 0.216 X2 + 0.237 X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.375 ZX4 + 0.219 ZX2 + 0.189 ZX3 

 

ตาราง 59 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี 

              อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือก 

              หนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา (Y16)R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) 

0.619 0.384 0.382 0.321 0.092 0.279 3.499* .001 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.646 0.417 0.414 0.306 0.074 0.274 4.151*

* 

.000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.652 0.425 0.420 0.214 0.098 0.151 2.193* .029 

a = 0.855  S.E.est = 0.48050 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 59 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) มีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.279 รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.274 และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) เท่ากับ 0.151 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 42.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.48050 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.855 + 0.321 X4 + 0.306 X2 + 0.214 X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.279 ZX4 + 0.274 ZX2 + 0.151 ZX3 

 

ตาราง 60 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

             ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y17)R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

(X4) 

0.682 0.464 0.463 0.323 0.081 0.292 3.980** .000 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (X2) 

0.704 0.496 0.493 0.261 0.065 0.242 3.987** .000 

ด้านการจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสริมทาง

วิชาการ (X3) 

0.716 0.512 0.508 0.299 0.086 0.219 3.463* .001 

ด้านการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา (X1) 

0.719 0.518 0.512 0.090 0.045 0.075 1.995* .047 

a = 0.279  S.E.est = 0.42499 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 60 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) และด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01          

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) และด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา (X1) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.292 รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.242 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.219 และด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

(X1) เท่ากับ 0.075 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ได้รอ้ยละ 51.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.42499 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.279 + 0.323 X4 + 0.261 X2 + 0.299 X3 + 0.090 X1 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.292 ZX4 + 0.242 ZX2 + 0.219 ZX3 + 0.075 ZX1 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ทั้ง 4 ด้าน พบว่าม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ และด้านการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางพัฒนาการภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดังตาราง 61 

 

ตาราง 61  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ตัวแปรเกณฑ์ประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา × 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร √ 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ √ 

ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา √ 
  

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 61 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ และ

ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการได้ 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ซึ่งผูว้ิจัยนำองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์โดยใช้การ

วิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

     1.1 การนำหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษามาใช้ 
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  1.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

    1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นวิธีการกระบวนการเรียนรู้ 

    1.4 การพัฒนาความรูด้้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  

     ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารนำหลักสูตรแกนกลางและ

หลักสูตรสถานศกึษามาใช้ประโยชน์ รู้ เข้าใจอย่างละเอียดในเรื่องของหลักสูตรแลว้ไป

ขยายผลกับครูหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อให้รับทราบว่าจะต้องมีการพัฒนา หรอืจัด

กระบวนการเรียนการสอนใหส้นองตอบกับหลักสูตรอย่างไร...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหม้ีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการ

บริหารหลักสูตร...” 

 (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา อาศัยแนวคิดภายใต้

พืน้ฐานของการบริหารงานที่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM)        

ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งให้สถานศกึษามีอสิระและมีความคล่องในตัวในการบริหารงานด้าน

วิชาการ ด้านการเงนิ ด้านการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปเปิดโอกาสใหชุ้มชนมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจของบุคคลที่อยู่ใกล้ชิดและมีส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียนมากที่สุด 

แนวทางที่จะทำให้คุณภาพการศกึษาดีขึ้นใช้กระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษาไปยังโรงเรียนใหม้ากขึ้นมกีารนำวิธีการบริหารงบประมาณด้วยตนเอง การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการพัฒนาบุคลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเข้ามาใช้...” 

 (สรภัญญ์จีฬาฬ์  แก้วไวยุทธ์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการด้านการประเมินคุณภาพการศกึษา

ให้แก่ผูบ้ริหารและครู จากนั้นจงึกำกับติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

...” 

 (ณิชากร  นิธิวุฒภิาคย์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 
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      “...การจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นวิธีการกระบวนการเรียนรู้ การบูร

ณาการเนื้อหาวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน การฝกึฝนทักษะในการเรียนรูต้ามทักษะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้เรยีน หลักสูตรการยกระดับทักษะอาชีพ และทักษะในศตวรรษที่ 21 หลักสูตรที่

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนในการเลือกสิ่งที่จะเรียนรู้รองรับความถนัด ความสนใจ และการ

จัดการเรยีนรู้ที่มีนวัตกรรมการเรียนรูผ้่านระบบเทคโนโลยีดจิทิัล...” 

 (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...นำหลักสูตรสถานศกึษามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับผูเ้รียน 

ส่งเสริมครูอบรมพัฒนาด้านหลักสูตร...” 

 (ชัยมงคล ทุ่งหลวง, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนนัน้มีผลต่อประสิทธิภาพ

และความเป็นเลิศของสถานศกึษาอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการวางวิสัยทัศน์ นโยบาย และ

ยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ดังนั้นแนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรใชก้ารพัฒนาความรู้

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน อกีทั้งการค้นคว้าจากตำรา ปรึกษา

ผูเ้ชี่ยวชาญ และการเลือกใช้เทคนิค วิธีการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ...” 

 (ปริญญา บุญเพ็ง, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน เน้นความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู มี

ความสามารถในการนิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียน ออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ตดิตาม กำกับ ดูแลการใช้

หลักสูตร กระตุ้นใหก้ำลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ...” 

 (ณัชติกัญญ์ ไกยราช, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 
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      “...ผู้บริหารควรมคีวามรูค้วามสามารถ และมีความรับผดิชอบ 

พัฒนาการเรียนรู้...” 

(ประภาภรณ์ มลารัตน์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...มคีวามคิดสร้างสรรค์ และสรา้งโอกาสใหบุ้คลากรใน

โรงเรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ...” 

(ลัดดาวัลย์ บ่อทอง, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

ตาราง 62 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการ 

              พัฒนาหลักสูตร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

 

              ผู้ให้สมัภาษณ ์
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1. การนำหลักสูตรแกนกลาง

และหลักสูตรสถานศึกษามา

ใช้ 

√ 
 

√ 
 

 √ √ √  
 

5 50.00 

2. จดัอบรมเชิงปฏิบัติการ

เก่ียวกับการพัฒนาหลักสตูร 

√ √  √  √ √   √ 6 60.00 

3. การจัดการเรยีนรูท้ี่เน้น

วิธีการกระบวนการเรียนรู ้

√  √  √ √ √ √   6 60.00 

4. การพัฒนาความรูด้้าน

การบรหิารจัดการหลักสูตร

และการสอน 

√ √  √ √  √ √ √ √ 8 80.00 
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 จากตาราง 62 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารจำเป็นต้องส่งเสริมการนำหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษามาใช้ จัด

อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นวิธีการ

กระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาความรูด้้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  

  2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

   สรุป แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

    2.1  มีการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรม 

    2.2 กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับครูและบุคลากร

ร่วมกันจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน 

    2.3 ให้ครูจัดบรรยากาศช้ันเรียนเชงิบวกที่ส่งเสริมการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21  

    2.4 การศกึษาดูงานเพื่อส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   

    2.5 อำนวยแหล่งทรัพยากรที่จำเป็นให้ครูในการจัดการเรียนรู้ 

     ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีู่มือ ตัวอย่างที่ดใีนการใช้

หลักสูตร มกีารสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรม เช่น สัญญาณอินเทอร์เน็ต สื่อ

สิ่งพิมพ์ หอ้งคลินกิเพื่อพูดคุยปรึกษาหารอื กิจกรรมต้องส่งเสรมิผลการเรียนทางวิชาการ 

ทำให้เกิดบรรยากาศในเชิงวิชาการมากขึ้นแลกเปลี่ยนให้ความสำคัญของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
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      “...กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับครูและ

บุคลากรร่วมกันจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละส่งเสริมวิชาการ และ

จัดการศึกษาดูงานโรงเรยีนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในเป็นการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน เพื่อนำมาปรับปรุงในโรงเรยีน...” 

 (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 

      “...การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ หมายถึง การจัด

บรรยากาศช้ันเรยีน เป็นการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมในชัน้

เรียนเพื่อ กระตุน้ ส่งเสริม บรรยากาศ การเรียนรู้และสร้างเสริมผู้เรยีนในด้านสติปัญญา 

ร่างกาย อารมณ์ และสังคมได้เป็นอย่างด ีรวมถึงการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน

โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรยีนการสอน

ตลอดจนบรรลุผลตามเป้าหมายของการศกึษาในบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษานั้น     

คำว่า “การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ” หมายถึง การสร้าง ปรับปรุง สนับสนุน 

ส่งเสริม หรอืพัฒนา ให้ครูจัดบรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวกที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 

21 เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้น กล่าวคือ “ครู” ต้องปรับบทบาทมา

เป็น “โค้ช” (Coach) หรือ “ผูอ้ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้” เน้นให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้คน้พบด้วยตนเอง โดยใช้แนวคิดการเรียนการสอนแบบ Teach Less, Learn More 

และยึดการจัดการเรยีน การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญใหผู้เ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยมี

ครูชว่ยแนะนำและช่วยออกแบบกิจกรรม...” 

 (สรภัญญ์จีฬาฬ์  แก้วไวยุทธ์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรมกีารกำหนดความคาดหวังเป้าหมายด้าน

วิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน และส่งเสริมใหจ้ัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของครูในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เสริมพลังทางบวกให้แก่ครูและผู้เรียน

อย่างสม่ำเสมอและสร้างสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรยีนรู้อย่างแท้จริง นอกจากนีค้วรมกีาร

ติดตามตรวจสอบ นิเทศภายในเพื่อประเมินความพึงพอใจในการจัดกระบวนการด้าน

บรรยากาศที่ส่งเสริมวอชาการโดยผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย...” 

 (ณิชากร  นธิิวุฒิภาคย์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 
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      “...การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

การช้ีแนะ ปรึกษา เปิดโอกาสใหส้ร้างวิธีการทำงานใหม่  การสร้างสภาพแวดล้อมของการ

ทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การจัดบริการนวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัล การสรา้งใหผู้เ้รียนเกิดแรงบันดาลใจเพื่อการเรยีนรู้ และการจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรูด้้านทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์...” 

 (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

      “...เน้นกระบวนการเรียนรู้ มีความรูด้้านการจัดการ 

หลักสูตร...” 

 (ชัยมงคล ทุ่งหลวง, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...แนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการนัน้ การศกึษาดูงาน

และการเสริมประสบการณ์โดยตรง เพื่อหาแนวทางและวิธีการที่เหมาะสม การศกึษา

ค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน จะเป็นการพัฒนาความสามารถในการ

บริหารงาน การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นฐานการผลักดันสู่ความสำเร็จ รวมทั้งการ

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ...” 

 (ปริญญา บุญเพ็ง, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน

ให้ชัดเจน สื่อสารใหทุ้กส่วนทราบถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

ให้สูงขึ้น อำนวยแหล่งทรัพยากรที่จำเป็นให้ครูในการจัดการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้ นเิทศผลการปฏิบัติงานของครู ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มี

รางวัลให้แก่ครูและนักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนมีบรรยากาศในทางบวก...” 

 (ณัชติกัญญ์ ไกยราช, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...จัดแหล่งทรัพยากรเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้...” 

(ประภาภรณ์ มลารัตน์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 
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      “...พัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด เข้ารับการอบรมด้านวิชาการตามโอกาส...” 

(ลัดดาวัลย์ บ่อทอง, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

    ตาราง 63  แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการจัด  

           บรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

           ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
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1. มีการสรา้งสิ่งแวดลอ้มที่

เอือ้ต่อการจดักจิกรรม 

√ √ √ √ √ 
 

√ √ √ 
 

8 80.00 

2. กระตุ้นและสง่เสรมิให้

ผู้บริหารโรงเรยีนร่วมกับครู

และบุคลากรร่วมกันจัด

บรรยากาศภายในโรงเรยีน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 
 

9 90.00 

3. ให้ครูจัดบรรยากาศช้ัน

เรียนเชิงบวกที่ส่งเสรมิการ

เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

√ √ √ √  √ √ √  
 

7 70.00 

4. การศึกษาดงูานเพือ่

ส่งเสรมิความคดิรเิร่ิม

สรา้งสรรค์   

 √   √    √ √ 4 40.00 

5. อำนวยแหลง่ทรัพยากรที่

จำเป็นให้ครูในการจัดการ

เรียนรู ้

√ √ √ √ √   √ √  7 70.00 
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 จากตาราง 63 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรม 

กระตุน้และส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับครูและบุคลากรร่วมกันจัดบรรยากาศ

ภายในโรงเรียน ใหค้รูจัดบรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวกที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ส่งเสริมการศกึษาดูงานเพื่อส่งเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และอำนวยแหล่งทรัพยากรที่

จำเป็นให้ครูในการจัดการเรียนรู้ 

 

  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

    3.1 กำกับติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

    3.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติ และพัฒนาการด้านการประเมินคุณภาพ

การศกึษาให้แก่ผูบ้ริหารและครู 

    3.3 มีการวางแผนการประเมินที่ดแีละเป็นระบบ  

     ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

      “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องดูผลสัมฤทธิ์ กำกับติดตามเป็น

ระยะ เพื่อประเมินว่าทุกอย่างเป็นไปตามแผนหรอืไม่ แผนนั้นสอดคล้องกับด้านอื่น เพื่อ

นำมาสู่การแก้ปัญหาและพัฒนา ...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

       “...จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการประเมินคุณภาพการศกึษา

ให้แก่ผูบ้ริหารและครู จากนั้นจงึกำกับติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

...” 

 (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
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      “...การดำเนินกิจกรรมและภารกิจต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ         

การบริการ / การจัดการ เพื่อสร้างความมั่นใจใหผู้ร้ับบริการทางการศกึษา ทั้งผู้รับบริการ

โดยตรง คอื ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูร้ับบริการทางอ้อม คอื สถานประกอบการ ประชาชน 

และสังคมโดยรวมว่าการดำเนินงานของสถานศกึษาจะมีประสิทธิภาพ และทำให้ผู้เรียนมี

คุณภาพหรอืคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาที่ได้กำหนดไว้  การประกัน

คุณภาพมีแนวคิดอยู่บนพืน้ฐานของการ "ป้องกัน" ไม่ใหเ้กิดการทำงานที่ไม่มปีระสิทธิภาพ

และผลผลติที่ไม่มคีุณภาพ...” 

 (สรภัญญ์จีฬาฬ์  แก้วไวยุทธ์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...ผู้บริหารร่วมกับสถานศึกษา คุณครู บุคลากรควรมีการ

กำหนดมาตรฐานสถานศกึษา กำหนดเป้าหมายทางด้านวิขาการและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์อย่างชัดเจน จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ 

ประเมินตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาด้วยเครื่องมอื วธิีการที่หลากหลาย และ

สุดท้ายรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อทุกฝ่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใหท้ราบ

ต่อไป...” 

 (ณิชากร  นธิิวุฒิภาคย์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

     

      “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการด้านการประเมินคุณภาพการศกึษา

ให้แก่ผูบ้ริหารและครู จากนั้นจงึกำกับติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

...” 

 (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...มคีวามรูด้้านการประเมิน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เข้ารับการอบรมพัฒนาด้านการประเมิน ...” 

 (ชัยมงคล ทุ่งหลวง, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

 



202 

      “...แนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา ควรมีการ

พัฒนาความรูด้้านการประเมินคุณภาพการศกึษา การศกึษารูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้ง

การวางแผนการประเมินที่ดี ออกแบบเครื่องมือการประเมินที่ดี ครอบคลุม และคงรักษาไว้

ซึ่งมาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษา...” 

 (ปริญญา บุญเพ็ง, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารนเิทศและประเมินผลการ

สอน มกีิจกรรมพัฒนาบุคลากร มีการจัดการหลักสูตรที่พัฒนาความรูแ้ละกิจกรรม

นักเรียน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม มีการทำงานวิจัย ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติด้าน

หลักสูตรการสอนและการประเมินผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง...” 

 (ณัชติกัญญ์ ไกยราช, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...การประเมินคุณภาพ ควรประเมินตามสภาพจริง ลด

ปริมาณเอกสารลง ดูบริบทของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนไม่ยึดหลักแกนกลางมาก...” 

(ประภาภรณ์ มลารัตน์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

      “...วัดผล ประเมินผลการเรียนการสอนเป็นรายบุคคลเพื่อ

พัฒนาตามศักยภาพของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเน้นนักเรียนเป็นจุด

ศูนย์กลาง...” 

(ลัดดาวัลย์ บ่อทอง, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 
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ตาราง 64 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการประเมิน 

              คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    

 

            ผู้ให้สมัภาษณ ์
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1. กำกับตดิตามเป็น

ระยะอย่างต่อเนื่อง 

√ √ √ √ √ 
  

√ √ √ 8 80.00 

2. จดัอบรมเชิงปฏิบัติ

และพัฒนาการด้านการ

ประเมินคุณภาพ

การศึกษาให้แก่ผูบ้รหิาร

และคร ู

 √ √ √ √ √  √   6 60.00 

3. มีการวางแผนการ

ประเมินที่ดีและเป็น

ระบบ 

√ √ √ √ √ √ √   √ 8 80.00 

 

 จากตาราง 64 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมกีารกำกับติดตามเป็นระยะอย่าง

ต่อเนื่อง จัดอบรมเชิงปฏิบัติ และพัฒนาการด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาให้แก่

ผูบ้ริหารและครู และมีการวางแผนการประเมินที่ดีและเป็นระบบ 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผลใน

บทที่ 5 ต่อไป
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปลายผลการวิจัย และนำเสนอ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน 

  3.  เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน มรีะดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  3. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน             

มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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  5. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ดา้นมอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน                                         

                                           

วธิีดำเนินการวจิัย 

      การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากร  

  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 212 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 2,803 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2563 รวมทั้งสิ้น จำนวน 3,015 คน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ, 2563) 

 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2563 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp.607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 346 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 107 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 239 คน จากนั้นผูว้ิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

(บุญชม ศรีสะอาด, หน้า 49-50) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งวธิีการได้มาของ

กลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการ ดังนี้  

   2.1 ผู้วจิัยใช้โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้งหมดจำนวน  212 โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) และ

ให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 86 โรงเรียน โรงเรยีนขนาด

กลาง 119 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 7 โรงเรียน 
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   2.2 จากโรงเรยีนประถมศกึษาทั้งหมด 212 โรงเรียน กำหนดการสุ่ม

โรงเรียนร้อยละ 50 ดังนั้น จะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 106 โรงเรียน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 7 โรงเรียน ผูว้ิจัยได้กำหนดโรงเรียน

ขนาดใหญ่ทั้งหมดเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้น เหลือโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มทั้งหมดเพียง 

99 โรงเรียน  

   2.4 โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลางที่เหลือจำนวน 205 

โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 86 โรงเรยีน และโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 

119 โรงเรยีน ผูว้ิจัยใชส้ัดส่วน 0.48 ในการสุ่มโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 

ดังนัน้จะได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 42 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 58 

โรงเรียน จากนั้นใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบแบ่งใส่คืน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางตามจำนวนที่กำหนด 

   2.5 ผู้วจิัยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจงผู้บริหารสถานศึกษา จากโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 107 คน ดังนี้ 

    2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 42 คน 

    2.5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน  58 คน 

    2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 7 คน 

   2.6 ผู้วจิัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การ

สุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบแบ่งใส่คืนโดยโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนละ 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 7 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างของครูผู้สอน จำนวน 265 คน ดังนี้  

    2.6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 42 คน 

    2.6.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  174 คน 

    2.6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 49 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 107 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 265 คน รวมทั้งสิน้ 372 คน 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด  

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มลีักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด สำหรับ

แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 

1.00 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ไม่ได้เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

50 คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.934 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษารายข้ออยู่ระหว่าง 0.806 - 0.914 และได้ค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ .978  

และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.606 - 0.933 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยบันทึกเสนอใหบ้ัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยออกหนังสือขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. นำหนังสอืเสนอต่อผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   3. ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 372 ฉบับ  

   4. เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองและนำมาวิเคราะห์ผลดว้ย

โปรแกรมสำเร็จรูป 

 

    5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

          การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

   1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง และ

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   2. นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   3. นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

   4. การวิเคราะห์สถิติเชิงอา้งองิ เพื่อวิเคราะห์หาค่าทางสถิต ิดังนี้ 

    4.1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    4.2 ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples  

    4.3 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

    4.4 หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

     ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 

2550, หนา้ 134)  
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     0.90 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูงมาก 

     0.70 – 0.89 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูง 

     0.30 – 0.69 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปาน

กลาง 

     ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับต่ำ 

    4.5 สร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

      

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

     เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    6.1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

    6.1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

    6.2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

    6.2,2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

    6.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน     

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก และสมมตฐิานข้อที่ 3 ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็น
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ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ในการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน และสมมตฐิาน

ข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีระดับความคิดเห็น

แตกต่างกัน โดยการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบค่าสถิติ  

(t-test ชนิด Independent samples) ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน ใชก้ารทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One- way ANOVA) 

    6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มี

ความสัมพันธ์เชิงบวก โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product – 

moment correlation)  

    6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) สอดคล้องกับสมมติฐาน 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และ

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่ามีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิาน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่ามีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิาน 

  5. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.34) สอดคล้องกับสมมตฐิาน  

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่ามีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน 
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  7. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่ามีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันทุกด้าน สอดคล้องกับสมมติฐาน  

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่ามี

ระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

  9. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวม (Xt ) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Yt ) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .828   

   10. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

(X4) ดา้นการการพัฒนาหลักสูตร (X2) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

(X3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้รอ้ยละ 72.30 และมีความคลาดเคลื่อนของ

การพยากรณ์เท่ากับ 0.26009 

   สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y’ = 0.707 + 0.298(X4) + 0.293 (X2) + 0.288 (X3) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = 0.331 (ZX4) + 0.334 (ZX2) + 0.259 (ZX3) 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

       11.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยใหผู้บ้ริหารสร้างความตระหนักใหเ้ห็น

ความสำคัญของหลักสูตร ปรับวิธิคิดใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

       11.2 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ โดยผู้บริหาร

จำเป็นต้องกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกันจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน  
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       11.3 ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ผู้บริหาร

จำเป็นต้องมีการกำกับติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง จัดอบรมเชิงปฏิบัติ และพัฒนาการ

ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาให้แก่ผูบ้ริหารและครู 

   

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา       

บึงกาฬ ผู้วิจัยอภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางดา้น

วิชาการ เนื่องจากเป็นจังหวัดที่จัดตั้งใหม่ จงึมกีารขับเคลื่อนนโยบายเพื่อให้งานวิชาการ

ก้าวเท่าทันและทัดเทียมจังหวัดอื่น ๆ ซึ่งผลการศกึษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรกัญญา

พิไล แกระหัน (2555) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

เขตตรวจราชการที่ 11 พบวาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศกึษามี 6 องคป์ระกอบ คอื การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดบรรยากาศ ของสถานศกึษาการพัฒนาบุคลากร การ

เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เขตตรวจราชการที่ 11 อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555)         

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
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มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญลักษณ ผาภูมิ (2559) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัย

พบวา 1) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างบรรยากาศ การ

เรียนรู ้ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย

และพันธกิจของสถานศกึษา และด้านการพัฒนานักเรียน สวนด้านการพัฒนาครูอยู่ใน

ระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผลการวิจัยครั้งนี้โดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่ามีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬได้ให้ลงมาที่สถานศกึษา มีความชัดเจน ทำให้ไม่เกิดความแตกต่างใน

ด้านของสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผกากรอง ศรีประไหม 

(2558) ได้ศกึษาการศกึษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จากการวิจัยพบวาภาวะผูน้ําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาจําแนกตามที่ปฏิบัติงานอยูในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน  

  3.  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งไม่

สอดคล้องสมมติฐาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะนโยบายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬได้ให้ลงมาที่สถานศกึษา มีความชัดเจน ทำให้ไม่เกิดความแตกต่างใน

ด้านของประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผกากรอง ศรีประไหม 

(2558) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จําแนกตามที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบวา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่ามีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะนโยบายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬได้ให้ลงมาที่สถานศกึษา มีความชัดเจน ทำใหไ้ม่เกิดความแตกต่างในด้านขนาดของ

โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผกากรอง ศรปีระไหม (2558) ได้ศกึษาการศกึษา

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จากการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาจําแนกตามที่ปฏิบัติงานอยูในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การวัดผล

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทุกโรงเรยีนต้องยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวง

ศกึษาธิการว่าดว้ยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ทุกโรงเรยีนต้องนำมาปฏิบัติเพื่อให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหก้ารบริหารงานวิชาการของทุกโรงเรียนเป็นไปตามกรอบ

งานที่วางไว้ สอดคล้องกับการศกึษาของ ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559) ได้ทำการวิจัย

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

โดยรวมมีภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากที่สุด 

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า        

ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทุกโรงเรียนต้องยึดหลักการบริหารตาม

กฎกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ทุกโรงเรยีนต้องนำมา

ปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหก้ารบริหารงานวิชาการของทุกโรงเรียนเป็นไป
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ตามกรอบงานที่วางไว้ สอดคล้องกับการศกึษาของ ปราณี ท้าวกลาง (2557) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  7. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ดา้น

การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการวิเคราะห์

รายคู่ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตโิดยวิธีของ Least Significant 

Difference (LSD) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะทุกโรงเรยีนต้องยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวง

ศกึษาธิการว่าดว้ยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ทุกโรงเรยีนต้องนำมาปฏิบัติเพื่อให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหก้ารบริหารงานวิชาการของทุกโรงเรียนเป็นไปตามกรอบ

งานที่วางไว้ สอดคล้องกับการศกึษาของ ปราณี ท้าวกลาง (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการนเิทศการศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และการพัฒนาและใช้
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สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการวิเคราะห์ราย

คู่ด้านที่มรีะดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของ Least 

Significant Difference (LSD) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะทุกโรงเรียนตอ้งยึดหลักการบริหารตาม

กฎกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ทุกโรงเรยีนต้องนำมา

ปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหก้ารบริหารงานวิชาการของทุกโรงเรียนเป็นไป

ตามกรอบงานที่วางไว้ สอดคล้องกับการศกึษาของ ธัญญลักษณ์ ผาภูม ิ(2559) ได้ทำการ

วิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  9. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Yt ) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .828  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะทุกโรงเรียนต้องยึดหลักการบริหารตาม

กฎกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ทุกโรงเรยีนต้องนำมา

ปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหก้ารบริหารงานวิชาการของทุกโรงเรียนเป็นไป

ตามกรอบงานที่วางไว้ สอดคล้องกับการศกึษาของ วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555) ได้

ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษา สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 

พบวาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษามี 6 

องค์ประกอบ คอื การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตร 

การจัดบรรยากาศ ของสถานศกึษาการพัฒนาบุคลากร การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และ

การประเมนิคุณภาพการศกึษา สอดคล้องกับการศกึษาของ ฤทัยทรัพย์ ดอกคํา (2555) 

ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นําของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่สงผลตอประสิทธิผล

โรงเรียน พบวาภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมี

ทั้งหมด 8 ดา้น สอดคล้องกับการศกึษาของ ผกากรอง ศรปีระไหม (2558) ได้ศกึษา

การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จากการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ําทางวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบวา โดยภาพรวมต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับการศกึษาของ ธัญญลักษณ์ ผาภูม ิ(2559) ได้ทำการวิจัย

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา กับด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.783  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา กับด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .779 และภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการพัฒนาหลักสูตร กับด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .757 

  10. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬได้ ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X4) ดา้นการการพัฒนาหลักสูตร (X2) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ (X3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.292 รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.242 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.219 และด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศกึษา (X1) เท่ากับ 0.075 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ได้รอ้ยละ 51.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.42499 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี ้

     Y’ = 0.279 + 0.323 X4 + 0.261 X2 + 0.299 X3 + 0.090 X1 
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   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = 0.292 ZX4 + 0.242 ZX2 + 0.219 ZX3 + 0.075 ZX1 

  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะทุกโรงเรียนต้องยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวง

ศกึษาธิการว่าดว้ยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ทุกโรงเรยีนต้องนำมาปฏิบัติเพื่อให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหก้ารบริหารงานวิชาการของทุกโรงเรียนเป็นไปตามกรอบ

งานที่วางไว้สอดคล้องกับการศกึษาของ ธัญญลักษณ ผาภูมิ (2559) ได้ทำการวิจัย

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต1       

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์มากที่สุด คอื การพัฒนาหลักสูตร ซึ่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการพัฒนาทางดา้นวิชาการ และ

ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนในสถานศกึษาด้านวิชาการอย่างเต็มที่ รองลงมาคือการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาและการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนด้าน

ดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์มากที่สุด คอื 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางด้านวิชาการของสถานศกึษา รองลงมาคือการวัดผล

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

กับด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ มีค่ามากที่สุด ซึ่ง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ควรใหค้วามสำคัญทางด้านการวางแผนด้านวิชาการและการประเมินเพื่อกำกับติดตามผล

การปฏิบัติงาน เพื่อการพัฒนาด้านวิชาการที่ดีของการจัดการเรยีนการสอนของ

สถานศกึษา รองลงมาคือ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา กับด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และด้านการพัฒนาหลักสูตร 

กับด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ทุกอย่างควรพัฒนาควบคู่กับไปอย่างต่อเนื่องเพื่อให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีพัฒนาการเกี่ยวกับงานวิชาการสูงขึ้นเพื่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการที่สูงขึน้ต่อไป 

   1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีจำนวน 3 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง การจัด

สภาพบรรยากาศ การเสริมสร้างวัฒนธรรมและกำลังใจในการจัดการเรียนรู้ เพื่อเอือ้ต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งประกอบด้วยการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยน

ความคิดและสะท้อนผลงาน การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน 

การสรา้งวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ และการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ผูเ้รียน 

ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด

เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   1. ควรมีการศกึษาเพื่อวิเคราะห์อื่นที่มผีลต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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   2. ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

จากแนวคิดหรอืทฤษฎีของบุคคลอื่น 

   3. ควรนำภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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6. ว่าที่รอ้ยตรีชัยมงคล ทุ่งหลวง     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนกีฬา 

           สมัครเล่นและดารา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

7. นายปริญญา  บุญเพ็ง        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบะยาวราษฎร์นุเคราะห์  

           สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

8. นางสาวณัชติกัญญ์ ไกยราช           ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

           สมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา  

                                                       สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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9. นางสาวประภาภรณ์  มลารัตน์       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

              สมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา  

              สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

10. นางสาวลัดดาวัลย์  บ่อทอง        ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

              โรงเรียนชุมชนบ้านหนองยองวิทยา 

                                                       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ดร.สุมทนา  หาญสุรยิ ์
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ดร.สุมัทนา  หาญสุรยิ ์
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร          

งานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
                   

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนีใ้ช้สอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

     ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามที่ เกี่ยวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ เพราะถ้าขาด ข้อใดข้อ

หนึ่งจะไม่สามารถนำมาวิเคราะห์ได้ 

 3. ข้อมูลที่ทา่นตอบในแบบสอบถามนีจ้ะไมม่ีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใดเพราะ

ผู้วจิัยจะนำ ผลไปวิเคราะหใ์นภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เปน็อยา่งยิ่งตอ่การวจิัย

และการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 4. เมื่อทา่นตอบแบบสอบถามเสร็จแล้วขอความกรุณาส่งคนืตามทีอ่ยู่ซองเปลา่ตดิ

แสตมป์จ่าหนา้ซองถงึผู้วจิยัเพื่อให้ผูว้ิจยันำขอ้มลูของทา่นมาวิเคราะห์ผลเพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการศึกษาตอ่ไป 

 ผู้วจิัยหวังเป็นอยา่งยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดีขอขอบพระคุณ

มา  ณ โอกาสนี ้
 

            สรรเพชญ  ไตรยงค์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ( ) ผู้บริหารสถานศกึษา 

  ( ) ครูผู้สอน 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ( ) นอ้ยกว่า 10 ปี 

  ( ) ระหว่าง 11-20 ปี 

  ( ) มากกว่า 20 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

  ( ) โรงเรียนขนาดเล็ก 

  ( ) โรงเรียนขนาดกลาง 

  ( ) โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

คำช้ีแจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน 

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับมาก 

 3   หมายถึง   ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับน้อย 

 1   หมายถึง   ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

         1.การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

0 การเตรียมการเพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษา

เป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ท่านมี

ความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน“ผู้บริหารและครูมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันในการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร      

2 การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงานของ

ผูบ้ริหาร 

     

3 การสรา้งและรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและ

นักเรียนของผู้บริหาร 

     

4 การสรา้งวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร      

5 การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ผู้เรยีนของ

ผูบ้ริหาร 

     

2. การพัฒนาหลักสูตร 

6 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามเข้าใจในหลักสูตร      

7 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา      

8 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการ

สอน 

     

3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

9 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู ้

     

10 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารแลกเปลี่ยนความคิดและ

สะท้อนผลงาน 

     

11 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารการสรา้งและรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน 

     

12 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งการ

เรียนรู ้

     

13 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารสร้างแรงจูงใจและขวัญ

กำลังใจให้ผู้เรยีน 
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ข้อ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

14 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้ 

     

15 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารแลกเปลี่ยนความคิดและ

สะท้อนผลงาน 

     

16 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารการสรา้งและรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน 

     

17 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งการ

เรียนรู้ 

     

18 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารสร้างแรงจูงใจและขวัญ

กำลังใจให้ผู้เรยีน 

     

 

ข้อเสนอแนะ 
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ตอนที่ 3  

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

คำช้ีแจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน 

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก 

 3   หมายถึง   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อย 

 1   หมายถึง   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

         1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

0 การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาจัดทำไว้ 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ท่านมี

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น“มีการวิเคราะห์กรอบสาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตร    ท้องถ่ิน 

1 การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาจัดทำไว้ 

     

2 การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น

หรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายของ

สถานศกึษาให้ความสำคัญ 

     

3 การศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา

และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

     

4 การจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อ

นำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผลและ

ปรับปรุง 

     

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

5 การวางแผนงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ      

6 การวางแผนงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

7 การวางแผนงานด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน 

     

8 การวางแผนงานด้านการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

     

9 การวางแผนงานด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

     

10 การวางแผนงานด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 
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3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

11 การจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย

ความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

     

12 การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วง

ช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

     

13 การบูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรมนำ

ความรูต้ามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

14 การใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้      

15 การจัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

16 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

17 การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถ

พิเศษ 

     

4.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

18 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง      

19 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถ

ของนักเรียน 

     

20 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

21 การนเิทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบ 
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5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

22 การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความ

สนใจ และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

     

23 การฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน

และแก้ปัญหา 

     

24 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและ

เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     

25 การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้าน

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านยิมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     

26 การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน 

     

27 การจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่      

          6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

28 การกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้อง

กับนโยบายระดับประเทศ 

     

29 การจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     

30 การจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้

มีการซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     

31 การจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมินผล 
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         7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

32 การกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของ

นักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

     

33 การพัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 

     

34 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย      

35 การรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

         8. การพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ 

36 การจัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและ 

ภายนอกสถานศกึษา 

     

37 การจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

38 การจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง 

     

          9. การนิเทศการศึกษา 

39 การสรา้งความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายใน 

     

40 การจัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     

41 การจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

42 การทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนา 

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ 
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         10. การแนะแนว 

43 การกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว

เป็นองค์ประกอบสำคัญ 

     

44 การจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     

45 การสรา้งความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     

46 การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     

47 การคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่กำกับดูแล 

     

48 การดูแล กำกับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ระบบ 

     

49 การส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

     

50 การประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ใน

ลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     

51 การเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

     

         11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

52 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 
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53 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบ

ประกันคุณภาพภายใน 

     

54 การจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา 

     

55 การดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน

โครงการ และกิจกรรมสถานศกึษา 

     

56 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดำเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     

57 การประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา        

ตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

     

58 การจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) 

และสรุปรายงานประจำปี 

     

         12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

59 การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่น 

     

60 การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

     

61 การส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มกีาร

แสวงหาความรู้ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     

62 การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา      
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         13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 

63 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

64 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

     

65 การให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     

66 การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า 

     

         14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

67 การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวกับ

สิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     

68 การร่วมกันกับต่างองค์กรในการจัดการศกึษาและใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     

69 การส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ร่วมกันบุคคลและสถาบันสังคมอื่น 

     

70 การช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ

จำเป็น 

     

71 การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

72 การศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     

73 การจัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

รับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     

74 การตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

     

75 การนำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     

76 การตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและ

นำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

     

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

77 การศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

78 การจัดทำหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ 

     

79 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน 

ใบความรู ้
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

80 การจัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

81 การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการชมรม

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

     

82 การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ที่ให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

     

83 การพัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน 

     

84 การนเิทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

     

  

ข้อเสนอแนะ 

           

           

            
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
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ตาราง 65  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี่ย 

  เพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อที ่
สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

สถานภาพ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

3 น้อยกว่า 10 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 10-20 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ขนาดของโรงเรียน 

6 โรงเรียนขนาดเล็ก  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนขนาดกลาง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนขนาดใหญ่  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 66  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 

 

ข้อที ่
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1  การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 การส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 การแลกเปลี่ยนความคิด 

และสะท้อนผลงานของผู้บริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 การสรา้งและรักษาความสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน 

ของผู้บริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 การสรา้งวัฒนธรรมที่มุ่งการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 การสรา้งแรงจูงใจและขวัญ

กำลังใจให้ผู้เรยีนของผูบ้ริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร 

6 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวาม

เข้าใจในหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีาร

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมสี่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีาร

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิทางวชิาการ 

10 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อน

ผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารการ

สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารสร้าง

วัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารสร้าง

แรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

14 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีาร

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อน

ผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารการ

สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารสร้าง

วัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมกีารสร้าง

แรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 67  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี่ย 

  เพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำ

หลักสูตรเป็นของตนเอง โดยจัดให้

มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร ให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม และประเมนิ

สถานภาพสถานศึกษา เพือ่กำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำ

หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียน

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และ

คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

ได้อย่างมคีวามสุข   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ี

สาระวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษา

พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5 โรงเรียนของท่านได้มีการตรวจสอบ

คุณภาพหลักสูตร และกำหนดการวัด

และประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนของท่านได้มีการนำหลักสูตร

ไปใช้ใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ 

ติดตาม ประเมนิผลและปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาและรายงานผล

ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาได้รับ

ทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

8 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ตาม

สาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการส่งเสรมิให้ครู

จัดการบวนการเรยีนรู ้โดยจดัเนื้อหา

สาระ และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับ

ความสนใจ และความถนดัของผู้เรยีน 

โดยคำนึงถงึความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

10 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการส่งเสรมิให้ครู

จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้นักเรยีน โดย

ฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้

มาใช้เพื่อป้องกันการแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

ครูจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริง การปฏิบัติจริง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

นักเรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดการเรียน

การสอนโดยการผสมผสานความรู้

ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้อง

กับเนือ้หาสาระทุกวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมแหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนของท่านได้มีการนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นหรอืเครือข่าย

ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วน

ร่วมในการจัดการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 



291 

ตาราง 67 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

16 โรงเรยีนของท่านไดม้ีการกำหนด

ระเบียบการวัดผลและประเมนิผล

ของสถานศึกษาตามหลักสตูร

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริม

ให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและ

ประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

และหน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริม

ให้ครูเน้นการประเมินผลตาม

สภาพจริง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำ

เอกสารหลักฐานทางการศึกษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนของท่านได้มีกระบวนการ

วัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ ผล

การเรียนจากสถานศกึษาอื่น และ

อนุมัตผิลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

21 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้

ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ

สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้

ครูมีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดผล

และประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา 

23 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ

การนเิทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนา

ระบบและกระบวนการนเิทศทาง

วิชาการ โดยดำเนินการนเิทศงาน

วิชาการ ภายในสถานศกึษาให้มี

รูปแบบที่หลากหลาย คุณภาพทั่วถึง 

และมีความต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ

การนเิทศภายในสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับการนเิทศการศกึษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

26 โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างความ

ตระหนักให้แก่ครูเข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในสถานศกึษา เพื่อให้ทุก

คนเกิดความเชื่อมั่นว่าปฏิบัติงานได้

ถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้เรยีนและสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศการ

เรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ 

ต่าง ๆ เน้นการนิเทศแบบร่วมมอื

ช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

28 โรงเรียนของท่านได้มีการร่วม

กำหนดนโยบาย วางแผนเรื่องการ

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

โดยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษา เกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา พร้อมทั้งจัดตั้ง

เครือข่ายทางวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีการศกึษา 

โดยมุ่งเน้นที่ให้เห็นขอ้เท็จจริง เพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

31 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดหา

แหล่งสื่อที่ส่งเสริมการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนา

หอ้งสมุดของสถานศกึษา ใหเ้ป็น

แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ  

ติดตาม และประเมินผลการ

พัฒนาใช้สื่อของครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนของท่านได้มีการให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการคัดเลือก

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนของท่านได้มีการผลิต 

จัดหา พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถานบันสังคมอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 68 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ   

              แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .853 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .806 - .847 

1 .847 

2 .815 

3 .819 

4 .825 

5 .806 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .883 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .820 - .876 

1 .859 

2 .843 

3 .876 

4 .820 

3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .885 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .834 - .883  

1 .849 

2 .844 

3 .834 

4 .883 

4. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .922 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .898 - .914 

1 .914 

2 .898 

3 .903 

4 .904 

5 .899 

 

 จากตาราง 68 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เท่ากับ .934 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .806- .914 ซึ่งแยกเป็น

รายด้านได้ ดังนี้  
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  1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .884 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .819 - .867 

  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .933 และ

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .912 - .930 

  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.882 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .852 - .882 

  4. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .922 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .898 - .914 
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ตาราง 69 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .884 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .819 - .867 

1 .819 

2 .859 

3 .859 

4 .867 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .933 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .912 - .930 

1 .930 

2 .920 

3 .914 

4 .921 

5 .912 

6 .924 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .882 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .852 - .882 

1 .868 

2 .866 

3 .855 

4 .882 

5 .857 

6 .852 

7 .870 

4.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .832 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .764 - .813 

1 .813 

2 .792 

3 .779 

4 .764 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .908 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .875 - .906 

1 .886 

2 .889 

3 .875 

4 .906 

5 .899 

6 .895 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .837 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .762 - .830 

1 .762 

2 .781 

3 .830 

4 .797 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .919 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .869 - .933 

1 .889 

2 .933 

3 .869 

4 .881 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .784 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .606 - .753 

1 .753 

2 .753 

3 .606 

9. การนิเทศการศกึษา 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .860 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .800 - .845 

1 .816 

2 .845 

3 .824 

4 .800 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

10. การแนะแนว 

 

 

 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .935 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .919 - .932 

1 .925 

2 .932 

3 .927 

4 .919 

5 .927 

6 .926 

7 .928 

8 .931 

9 .927 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .914 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .894 - .910 

1 .898 

2 .901 

3 .898 

4 .894 

5 .899 

6 .910 

7 .909 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .884 - .914 

1 .914 

2 .900 

3 .900 

4 .884 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .925 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .889 - .922 

1 .893 

2 .922 

3 .903 

4 .889 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .905 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .876 - .890 

1 .883 

2 .886 

3 .890 

4 .876 

5 .885 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .918 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .894 - .908 

1 .908 

2 .894 

3 .898 

4 .897 

5 .899 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .745- .892 

1 .767 

2 .955 

3 .737 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .874 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .863 - .904 

1 .863 

2 .896 

3 .881 

4 .904 

5 .859 

 

    จากตาราง 69 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่ 

ระหว่าง .606 - .933 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ .978 ซึ่งแยกเป็นราย

ด้านได้ ดังนี้ 
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   1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .884 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง .819 - .867 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .933 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .912 - .930 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .882 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .852 - .882 

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.832 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .764 - .813 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .908 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .875 - .906 

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .837 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .762 - .830 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ค่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ .919 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .869 - .933 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .784 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .606 - .753 

   9. การนิเทศการศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .860 และมีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .800 - .845 

   10. การแนะแนว ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .935 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .919 - .932 

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ค่า

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .914 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .894 - .910 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ค่าความเช่ือมั่นราย

ด้านเท่ากับ .923 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .884 - .914    

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .925 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.889 - .922 
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   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .905 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .876 - .890 

   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .918 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .894 - .908 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ค่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ .923 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .745- .892     

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ค่าความเชื่อมั่นราย

ด้านเท่ากับ .874 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .863 - .904 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

    สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนา 
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 แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ   

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ชื่อผู้วิจัย  นายสรรเพชญ  ไตรยงค์  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล และ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................... 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ .................................................................................................... 

สถานที่สัมภาษณ์ .............................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา.............................. 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ อย่างไร

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................  

  

 

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวจิัยในครั้งนี้ 

สรรเพชญ  ไตรยงค์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ อาจารย์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 
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ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ ดร.สรภัญญ์จฬีาฬ์ แก้วไวยุทธ์ 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ นางสาวณิชากร  นิธิวุฒิภาคย์ 
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ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์  ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรีชัยมงคง ทุ่งหลวง 
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ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ นายปริญญา บุญเพ็ง 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์  นาวสาวณัชติกัญญ์ ไกยราช 
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ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์  นางประภาภรณ์ มลารัตน์ 

 

 

ภาพประกอบ 12 การสัมภาษณ์  นาวสาวลัดดาวัลย์ บ่อทอง 

 

 



 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล       สรรเพชญ  ไตรยงค์ 

วัน เดือน ปี เกิด     วันที่ 10 เดือน มนีาคม พ.ศ. 2526 

ภูมลิำเนา       จังหวัดสกลนคร 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 113 หมู่ 10 ต.ขัวก่าย อ.วานรนวิาส จ.สกลนคร  

       47120 โทรศัพท์ 09-5803-8911 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู  

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา  

       อ.ปากคาด จ.บึงกาฬ 38190 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2538   ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส  

       (ราษฎร์บำรุง)  

       อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2541   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส  

       อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2544   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2564   ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน 

         พ.ศ. 2559-2561   ครูผูช่้วย โรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

         พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนกีฬาสมัครเล่นและดารา 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  


