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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง 

จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแล 

ให้คำปรึกษา คำแนะนำตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตั้งแต่ตน้จนเสร็จสมบูรณ์ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จ 

ลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้ในความเมตตาและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา 

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ใหค้ำปรึกษาและแนะนำในการทำ

วิทยานิพนธ์มาโดยตลอด ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ดร.ศุภชัย โถบำรุง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านอูนโคก นางวัชราภรณ์ ฤกษ์ฉวี ครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและแก้ไขเครื่องมอื

ต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนให้คำแนะนำให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัย 

 ขอขอบพระคุณ ดร.อนุสรณ์ แสนเคน นางสุนันท์ หลวงศรี และนางทัศนีย์  

บุตรดีวงษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนและคณะผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ประชาชนในพื้นที่กลุ่ม 

ตัวอย่างตลอดจนนักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้ง 3 โรงเรียน ที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการลง 

พืน้ที่เพื่อทำการวิจัย ตอบแบบสัมภาษณ์เชงิลึกรวมทั้งใหข้้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ใน 

การทำงานวิจัยครั้งนี้ ขอขอบพระคุณผูท้ี่ไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ โอกาสนี้ ที่มสี่วนช่วยเหลอื 

ให้การวจิัยครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคน 

ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยมาตลอด 

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของผูว้ิจัยตั้งแต่ต้นจน 

ปัจจุบัน 

เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 
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ชื่อเรื่อง    การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลัก 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

    การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในพืน้ที่จังหวัดในความรับผดิชอบของสำนักงาน

    ศกึษาธิการภาค 11: พหุกรณีศึกษา 

ผู้วิจัย    เมรินทกาล  พัฒนทรัพย์พิศาล 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

    ดร.สุรัตน ์ ดวงชาทม 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปรากฏการณ์ของลักษณะการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผูว้ิจัยได้เลือกพืน้ที่ที่ศึกษาแบบเจาะจง 3 ประเภท ซึ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 3 โรงเรียนที่ 

บริหารสถานศกึษาที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยศึกษาและเก็บ 

รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยวิธีการสัมภาษณ์เชงิลกึ การสังเกตและจดบันทึกการ 

วิเคราะห์ เอกสารและการสนทนากลุ่มย่อย โดยการเก็บข้อมูลจากบุคลากรหลักในสถาน 

ศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้อง ใชก้ารตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า เพื่อเป็นการยืนยันความ 

เชื่อมั่นและความเที่ยงตรงของขอ้มูลจากแหล่งและชนิดของขอ้มูลรวมทั้งความถูกต้องและ

ความเช่ือถอืได้ 

 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ม ี5 ด้าน 17 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

   1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) งานนโยบาย โดยสถานศกึษาได้ขับเคลื่อนและติดตามนโยบายผ่านโครงการ 

แผนงานและแผนปฏิบัติงานประจำปี 2) งานวิชาการ โดยสถานศกึษาจัดทำหลักสูตร 
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สถานศกึษาสอดแทรกการเรียนรูแ้ละการดำเนินชีวิตของนักเรียน 3) งานงบประมาณโดย 

สถานศกึษา ได้วางแผนจัดทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโครงการอย่างเหมาะสมและ  

4) งานบริหารทั่วไป โดยสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการประสานสัมพันธ์กับชุมชน 

เสริมสรา้งให้ชีวติความเป็นอยู่ที่ด ีเป็นจุดเริ่มตน้สร้างความพอเพียงของผู้เรยีน 

   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) หน่วยการเรียนรู้ ได้นำไปใช้เพื่อการศกึษาบูรณาการเข้ากับหลักสูตรการเรียนรู้  

2) การจัดการเรียนรู้ โดยสถานศกึษาบูรณาการส่วนที่เกี่ยวข้องตามมาตราฐานการเรียนรู้ 

3) สื่อและแหล่งเรียนรู้ โดยจัดทำสื่อและแหล่งการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาและสนับสนุนการ

เรียนรูแ้ละ 4) การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้อง มีวธิีการหลากหลายกับ

กิจกรรม การเรียนรูต้ามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้          

1) กิจกรรมแนะแนว สถานศกึษาจัดทำแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุน การดำเนินชีวิตของ 

ผูเ้รียนได้อย่างสอดคล้อง 2) กิจกรรมนักเรียน สถานศึกษาจัดโครงการ แผนงานที่ส่งเสริม 

พัฒนานักเรียนได้มีส่วนร่วม และ 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ส่งเสริม  

สนับสนุน ให้ผู้เรยีนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมในชุมชนตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

   4. ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้     

1) การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร โดยการนำความรู้มาใช้ในการดำเนินชีวติอย่างมีความ

เข้าใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 2) การตดิตามและการขยายผลโดย

ผ่านกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานบุคลากรทุกคนได้รับทราบ เกี่ยวกับกิจกรรม

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง 

   5. ด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) สถานศกึษา 

จัดสถานศกึษาโดยเน้นที่กระบวนการทำงาน โดยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2) ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ เป็นแบบอย่างนำมาใช้ทั้งในชีวิตประจำวันและใน 

การทำงาน 3) บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและนำไปปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ทุกคนและ  

4) ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำไปเป็นแนวทางในการ 

ประกอบอาชีพและนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวติประจำวัน 
 

คำสำคัญ: การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, 

 พหุกรณีศกึษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the phenomenon of the 

administrative characteristics of primary schools with performance excellence based on 

the principles of sufficiency economy philosophy (PSEP). A purposive sampling was 

employed to enlist three schools with performance excellence of administration in three 

participating areas under the Office of the Basic Education Commission (OBEC) in the 

Regional Education Office No. 11 (REO 11). The data has been collected by the 

researcher herself through in-depth interviews, observation and written records, 

document analysis, and a focus group of key school personnel and stakeholders. 

Triangulation was employed to confirm reliability and validation of data drawn from 

different types of data sources. 

 The findings were as follows: 

  The primary school administration with performance excellence based on 

the PSEP consisted of five aspects and 17 sub-components:                                            

   1. Educational administration management aspect comprised four 

sub-components: 1) Policy task. Schools performed and monitored policy 

implementation through project plans and annual action plans, 2) Academic task. 

School created school curriculums with the emphasis given to integration of curriculum 
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content with students’ learning and lives, 3) Budgeting task. The school activity plans 

were created for the benefit of school projects appropriately, and 4) General 

administration task. Schools strengthened school-community relations to enhance 

students’ well-being, which was a start point for building students’ sufficiency. 

   2. Teaching and learning management aspect included four 

components: 1) Learning units were implemented for educational purposes to integrate 

into the learning curriculum, 2) Learning management involved the integration of 

relevant information as required by the learning standards, 3) Materials and learning 

resources created to develop and support learning, and 4) Learning measurement and 

evaluation were perceived as relevant for learning development. Schools also adopted 

various approaches for learning activity management based on the PSEP. 

   3. Learners’ development activities consisted of three sub-components: 

1) Guidance activities. Schools created guidance activity plans to support students’ 

lives accordingly, 2) Student activities. Schools organized the projects for promoting 

students’ participation, 3) Activities for society and public benefits. 

   4. Personnel development comprised two sub-components:  

1) Personnel development promotion. Schools encouraged personnel to implement their 

knowledge based on the PSEP into practices and lives, 2) Follow-up and expansion 

were done through operational monitoring process. All personnel were informed with 

accurate information about professional development activities based on the PSEP. 

   5. The outcomes comprised four sub-components: 1) Schools focused 

on continuous development of work process, 2) School administrators had knowledge, 

understanding, and were role models in both lives and work, 3) Personnel had 

knowledge, understanding and were role models, and 4) Learners obtained knowledge 

and understanding to apply the PSEP as a guideline for future career and everyday 

life practice.  

 

Keywords:  Primary School Administration, Principles of Sufficiency Economy  

  Philosophy, Multiple Case Studies 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง  

 ตลอดระยะเวลาหลายทศวรรษที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมพิลอดุลยเดช 

ได้ทรงเสด็จพระราชดำเนนิไปทรงเยี่ยมราษฎรในพืน้ที่ชนบทได้ทรงรับทราบปัญหาของ 

ราษฎร ทุกปัญหาและทรงพระราชดำริที่มุ่งไปในการฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาตทิี่เสื่อมโทรม 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของดนิและน้ำตามที่ได้มโีครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

ในเรื่องดังกล่าวนีเ้ป็นอันมาก พระอัจฉริยภาพในการแก้ไขปัญหาต่างที่่มฐีานทางวิชาการ 

ที่แข็งแรงรองรับได้สะท้อนออกมาเป็นที่รู้จักกันว่า “ศาสตร์พระราชา” พระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้พระราชทาน “ปรัชญา” การดำรงชีวติและดำเนินชีวติ

แบบ “พอเพียง” กล่าวคือใหย้ึดหลักการ “พอมพีอกิน” เป็นหลักพึ่งตนเองใหไ้ด้มากที่สุด

ทำการทั้งปวงพอควรพอประมาณ และจะต้องไม่ประมาท (วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร, 2560, 

หนา้ 12 - 13) และมีกระแสโลกาภวิัตน์ และการเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว

ทั้งทางดา้นวิทยาการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้แต่ละประเทศ 

ไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยลำพังต้องมีความร่วมมอืพึ่งพาอาศัยกันในการปฏิบัติภารกิจและ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้นในขณะเดียวกันสังคมยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยข้อมูล

ข่าวสารที่ทำใหต้้องมีการวิเคราะห์ คิด แยกแยะและตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อให้ทันกับ

เหตุการณ์ในสังคมที่มคีวามซับซ้อนมากขึ้น ซึ่งนำไปสู่สภาวะการแข่งขันสูงขึ้นเป็นแรง 

ผลักดันสำคัญที่ทำให้หลายประเทศตอ้งปฏิรูปการศกึษาซึ่งคุณภาพการศกึษาเป็นตัวบ่งช้ี 

สำคัญสำหรับศตวรรษที่ 21 ประเทศที่ได้เปรียบและอยู่รอดได้ คือ ประเทศที่มีอำนาจทาง 

ความรูเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ซึ่งไร้พรมแดนในการทำงานร่วมกันมีวัฒนธรรมข้ามชาติ 

เกิดขึ้น (กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 2) 

 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 

มีพระราชดำรัส ช้ีแนะแนวทางการดำเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดกว่า 30 ปี 

ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการแก้ไขเพื่อให้  
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รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคง ยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์และความ  

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตน 

ของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการ 

พัฒนาและบริหารประเทศใหด้ำเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ 

เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความ 

มีเหตุผลรวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุม้กันในตัวที่ดพีอสมควรต่อการมีผล 

กระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งนี้จะต้องอาศัยความ 

รอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการ

วางแผนและการดำเนนิการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐาน จติใจ

ของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหม้ีสำนึกใน

คุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสมดำเนินชีวติด้วยความอดทน 

ความเพียร มสีติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

จากโลกภายนอกได้เป็น อย่างด ี(อภิชัย พันธเสน, 2560, หน้า 39 – 40) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) ได้ปรับ

แนวคิดการพัฒนาประเทศใหม่จากเดิมที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 

เป็นประเด็นหลักมาเป็นการให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไปพร้อมกันซึ่ง  

เป็นจุดเริ่มต้นของแนวคิดการพัฒนาที่ม ี“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” โดยใหเ้ศรษฐกิจ 

เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้นอย่างไรก็ตามสังคมไทยได้เริ่มรับรู้ถึง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งได้รับการขานรับอย่างกว้างขวาง ในขณะที่สังคมไทย

กำลังเผชิญกับภาวะวิกฤตครั้งสำคัญในประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) ได้อัญเชญิหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น

ปรัชญานำทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ โดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาที่สมดุล

ทางดา้นสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมมเีป้าหมายหลักเพื่อยกระดับคุณภาพชีวติของคน

ไทยสู่ความอยู่ดีมีสุขพร้อมทั้งยึดหลักทางสายกลางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ยังคงน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

ปรัชญานำทางในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างสมดุล

กันอยู่ร่วมกันด้วยสันติสุขในสังคมและการอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับทรัพยากร ธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10  
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(พ.ศ. 2550 – 2554) ใหค้วามสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของคุณและการนำ  

ไปใช้ประโยชน์อย่างเกือ้หนุนซึ่งกันและกัน นำไปสู่การมีคุณภาพชีวติที่ดีและความอยู่บน 

หลักธรรมาภิบาลและประชาธิปไตย เป็นภูมิคุม้กันที่ดสีำหรับสังคมไทย (สำนักงานสภา 

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2550, หนา้ 28) ในระยะ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ที่มีความต่อเนื่องจากแนวคิดของแผน 

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 - 10 โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนมศีูนย์กลางของการพัฒนา” รวมทั้ง “สรา้งสมดุลการ 

พัฒนา” ในทุกมิติและขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในการปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับเพื่อให้

การพัฒนาและบริหารประเทศบนทางสายกลาง เชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอย่าง 

บูรณาการทั้งคนสังคมเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมและการเมืองโดยมีการวิเคราะห์อย่าง  

“มีเหตุผล” และใช้หลัก “ความพอประมาณ” ให้เกิดความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับ

จติใจของคนในชาติความสมดุลระหว่างความสามารถในการพึ่งตนเองกับการแข่งขันในเวที

โลกความสมดุลระหว่างสังคมชนบทกับเมืองเตรียม “ระบบภูมคิุ้มกัน” ดว้ยการบริหาร

จัดการความเสี่ยงให้เพียงพอพร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายในประเทศ 

 การพัฒนาศักยภาพของพลเมืองจะกระทำได้ดว้ย “การศกึษา” (education)  

ซึ่งก็คือการพัฒนาความรู้ ความคิดและความสามารถของผู้คนพลเมืองให้รู้ว่าทำอย่างไร 

ร่างกายจงึจะเจริญเติบโตแข็งแรงมีสุขภาพอนามัยดี (สุขศกึษา) ให้รู้วธิีทำมาหากินปรับตัว 

ให้เข้ากับธรรมชาติแวดล้อมและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้ (สารัตถศึกษาและอาชีวศกึษา) 

และยกระดับพืน้ฐานทางจิตใจใหเ้ข้าใจวัฒนธรรมและเคารพกฎหมายตลอดจนการควบคุม 

ตนเอง (จรยิศึกษา) ซึ่งถ้าหากพัฒนาได้สำเร็จบุคคลที่ได้รับการพัฒนาดังกล่าวก็จะเป็น  

“ผู้ที่มกีารศกึษา” (educated) (วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร, 2560, หนา้ 71) ในส่วนของ 

กระทรวงศึกษาธิการได้มีการคัดเลือกโรงเรียนแกนนำตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในระยะแรกกลุ่มงานเศรษฐกิจพอเพียง (ศกพ.) ภายใต้สำนักงานคณะกรรมการ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ศคช.) มีโครงการจัดประกวดความเรียงโดยการ

คัดเลือกโรงเรียนที่ได้รับรางวัลชนะเลิศจากการประกวดความเรียงและได้ค้นหาโรงเรียน

จากทางเว็บไซต์โรงเรียนในพระราชดำริ โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกตามมาตรฐาน คือ 

พิจารณากิจกรรมที่โรงเรียนนัน้ได้ดำเนินการอยู่แล้วว่าสอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและใช้ความรู้คู่คุณธรรม โดยกระทรวงศึกษาธิการได้คัดเลือก
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โรงเรียนแกนนำตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากทั่วประเทศทั้งสิ้น 83 

โรงเรียน เมื่อพบว่าโรงเรียนต่าง ๆ เริ่มนำแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป

ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนต่าง ๆ มากขึ้นกระทรวงศกึษาธิการ ได้เปิดรับสมัครโรงเรียนที่พร้อม

เข้ารับการประเมินผลการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงรุ่นที่ 1 โดยขณะ

มีโรงเรยีนที่ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนต้นแบบ เศรษฐกิจพอเพียงทั้งสิ้น 135 โรงเรียน 

เพื่อให้การประเมนิเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ตามเกณฑ์การประเมิน “สถานศกึษาพอเพียง” 

ประกอบด้วย 5 ดา้น 62 ตัวชี้วัด ในปี 2556 ซึ่งได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องสามารถ 

ดำเนนิการได้เกินเป้าหมาย คือ ผ่านการประเมิน 13,837 แห่ง ในสถานศกึษาพอเพียง 

หลายแห่งได้มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพที่จะเป็นพี่เลีย้งให้กับสถานศกึษา 

อื่น ๆ ซึ่งมูลนธิิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ได้ร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ จงึได้มี

การประเมนิศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในปี 2557 มีสถาน 

ศกึษาที่ผ่านการประเมินทั้งสิน้ 47 แห่งทั่วประเทศและในปี 2560 มีโรงเรียนที่ผ่านการ

ประเมินเป็นโรงเรียนพอเพียงทั้งสิ้น 23,796 โรงเรียนและได้มกีารดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

จนผ่านการประเมินเป็นโรงเรียน เป็นสถานศกึษาที่มีผลที่ได้รับการคัดเลือกเป็น “รางวัล 

สูงสุดระดับชาติ สถานศกึษาพอเพียงที่มผีลการปฏิบัติงานเป็นเลิศระดับประเทศ” จำนวน 

742 แห่งและเมื่อดำเนินการต่อเนื่องไปไม่ต่ำกว่าสิบปีก็จะได้รับการประเมินเป็นศูนย์  

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษากระจายอยู่ทั่วประเทศ 

จำนวน 205 แห่ง (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2557, หน้า 7) 

 สถานศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นโรงเรยีน

ที่ได้รับ “รางวัลสูงสุดระดับชาติ” ประกาศโดยศูนย์สถานศกึษาพอเพียงมูลนธิิยุวสถิรคุณ 

ซึ่งเกิดขึ้นเพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาตั้งแต่ ปี 2557 

เป็นต้นมาเพื่อให้เกิดการขยายผลอย่างมปีระสิทธิภาพด้วยการให้สถานศึกษาได้รับ 

ประกาศเป็นสถานศึกษาพอเพียงทั้งสิน้ 23,000 แห่ง ทั่วประเทศและมีศักยภาพเป็นแหล่ง 

เรียนรู้เกี่ยวกับการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง และมีศักยภาพเป็นแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับการ 

ดำรงชีวติอย่างพอเพียงและจัดการศึกษาที่ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จนสามารถเป็นแบบอย่างใหแ้ก่สถานพอเพียงอื่น รวมถึงชุมชนและสังคมโดยปัจจุบัน  

มีโรงเรยีนที่เป็นโรงเรยีนที่ได้รับการประกาศเป็นสถานศกึษาพอเพียงที่มผีลการปฏิบัติที่ม ี

ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศแล้ว 742 แห่งทั่วประเทศ (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2557, หน้า 5) 
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 ทั้งนีก้ารขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาทุกขั้นตอนตอ้งใช ้“ความรอบรู้” ในการ  

พัฒนาด้านต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบเป็นไปตามลำดับขั้นตอนและสอดคล้องกับวิถีชีวติ  

ของสังคมไทยรวมทั้งเสริมสร้างศีลธรรมและสำนึกใน “คุณธรรม” จรยิธรรมในการปฏิบัติ 

หนา้ที่และดำเนินชีวติด้วย “ความเพียร” และเป็นภูมิคุ้มกันที่ดใีห้พร้อมเผชิญการเปลี่ยน 

แปลงที่เกิดขึน้ทั้งในระดับปัจเจก ครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติ (สำนักงานสภา 

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2555, หน้า 2) 

 ในการนอ้มนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนประถม 

ศกึษานั้น สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวง 

ศกึษาธิการ มีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนได้รับการ 

ศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพอีกทั้งส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณธรรมจริยธรรมมคีุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ อกีทั้งพัฒนาระบบ 

บริหารจัดการที่เน้นการมสี่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศึกษาและเสริมสร้างความ 

รับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาซึ่งมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนระดับก่อนประถมศกึษาและ 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพราะประชากรวัยเรียนทุกคนควรได้รับโอกาสในการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสำนักงาน 

พิเศษและสถานศกึษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากลโดยการส่งเสริม      

สนับสนุนการสร้างจติสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน้อมนำ 

แนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2561, หน้า 7) ในเรื่องการกำหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ได้กำหนด

ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไปของสถานศกึษา 

ที่จัดการศกึษาระดับประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) 

เริ่มตัง้แต่อนุบาลจนถึงประถมศึกษาปีที่ 6 และโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส 

 จากการตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาปรากฏการณ์ 

ของลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศกึษาการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศกึษาที่ผลการ 
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ปฏิบัติที่เป็นเลิศและเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้การ 

วิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ประเภทพหุกรณีศึกษา (Multi – Case study)  

มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปรากฎการณ์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในศกึษาธิการภาค 11 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนพอเพียงเพื่อให้ได้ 

ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศกึษาซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาระบบ  

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาสู่โรงเรยีนที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 

คำถามการวจิัย  

 การวิจัยครั้งนีก้ำหนดคำถามการวจิัยดังนี ้การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่ม ี

ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในปรากฏการณ์มีลักษณะ 

อย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปรากฏการณ์ของลักษณะการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ความสำคัญของการวิจัย 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสำคัญดังนี้ 

  ได้ขอ้มูลที่สำคัญเกี่ยวกับบริหารและคุณลักษณะการบริหารตามหลักการ

บริหารและองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

นักวิชาการและผูท้ี่สนใจ 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีความมุ่งหมาย 

เพื่อศกึษาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน: พหุกรณีศกึษา  

ด้วยกระบวนการวิจัยในแบบพหุกรณีศกึษา (Multi – Case Studies) ผูว้ิจัยได้กำหนด 

ขอบเขตของการศกึษาไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. พื้นที่ที่ศึกษา (Field Study) 

   พืน้ที่ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีเ้ป็นโรงเรียนที่มคีวามโดดเด่นด้านการบริหาร 

และมีความสำเร็จด้านคุณภาพการศกึษาตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ล่วงหนา้เป็นโรงเรียน  

3 โรงเรียนโดยระบุที่เข้าร่วมโรงเรียนที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย  

    1.1 โรงเรียนบ้านหว้ยยาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร  

    1.2 โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อำเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม  

    1.3 โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร อำเภอเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร  

    ผูว้ิจัยเลือกโรงเรียนกลุ่ม ตัวอย่างโดยวิธีการเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยพิจารณาจากโรงเรยีนประถมศึกษาที่เป็นสถานศกึษา พอเพียงที่มผีลการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยผู้บริหารสถานศกึษา ครูและนักเรียนมีความยินดีเข้าร่วมวิจัยครั้งนี้ 

  2. เน้ือหาที่ศึกษา  

   การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจงึได้รเิริ่มผลักดันให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหาร

สถานศกึษา และการจัดการศกึษาในทุกมิติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ข้างตน้ 

คณะทำงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษากระทรวงศกึษาธิการ

และโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินสถานศกึษาพอเพียง
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ออกเป็น 3 ระดับ 1) สถานศกึษาพอเพียง 2) สถานศกึษาพอเพียงที่มผีลการปฏิบัติที่ 

เป็นเลิศและ 3) ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาและ

ได้กำหนดเกณฑ์การประเมิน “สถานศกึษาพอเพียง” ออกเป็น 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 

ตัวบ่งช้ี คอื 1) ด้านการบริหารสถานศกึษา 2) ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 3) ด้าน

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 5) ด้านผลลัพธ์ 

   เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการและแนวทาง

ปฏิบัติของแต่ละบุคคลและองค์กร โดยคำนึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนและ 

สภาวะแวดล้อม ความมเีหตุมผีลและการมภีูมิคุม้กันที่ดีในตัวเอง โดยใช้ความรูอ้ย่างถูก 

หลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวังเป็นแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตน 

บนความเปลี่ยนแปลงเป็นการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืนของการพัฒนาที่สมดุล คอื 

คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล       

3) ระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี และ 2 เงื่อนไขสำคัญจะทำใหก้ารตัดสินใจและการกระทำ 

เป็นไปอย่างพอเพียงจะต้องอาศัยทั้งคุณธรรมและความรู ้ดังนี้ 1) เงื่อนไขคุณธรรม             

2) เงื่อนไขความรู้ เพื่อนำไปสู่ 4 มิติ คอื วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 

  3. ระยะเวลา 

   ในการวิจัยดำเนินการศึกษา 17 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน  

พ.ศ. 2562 - เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลัก 

เศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานพหุกรณีศกึษาสามารถ 

แสดงเป็นภาพประกอบโดยหลักเศรษฐกิจพอเพียงผู้วิจัยได้ยึดตามแนวพระราชดำริของ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่ได้พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย โดยมีพืน้ฐาน 

มาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย 

  1. เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการดำรง 

อยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับ 

รัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนา 

เศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ความพอเพียง หมายถึง 1) ความพอ 

ประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) ระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีและเงื่อนไขสำคัญที่จะทำใหก้าร 
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ตัดสินใจ และการกระทำเป็นไปอย่างพอเพียงจะต้องอาศัยทั้งคุณธรรมและความรู้ดังนี้ 

1) เงื่อนไขคุณธรรม 2) เงื่อนไขความรู้ควบคู่ไปกับความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เบียดเบียนกัน 

แบ่งปันช่วยเหลอืซึ่งกันและกันและร่วมมอืปรองดองกันในสังคมซึ่งประกอบไปด้วย 4 มิติ 

คือ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ที่สมดุลและพร้อมรับต่อความเปลี่ยนแปลงโดยมี 

นักวิชาการและงานวิจัยดังนี ้ปรียานุช พิบุลสราวุธ (2550); ปรัชญา ปานเกตุ (2561); 

อภชัิย พันธเสน (2560); จริายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2551); สุเมธ ตันติเวชกุล (2544); 

กิตติชัช คงชะวัน (2553); ปาณิสรา แพงพุทธ (2553); สุวิชา ธีรวิจารณฐาณกุล (2553); 

สุมณฑา ศรสีวัสดิ์ (2553); สมปอง มาตย์แท่น (2555); สาคร มหาหงิค์ (2555);  

วิทยา จันทร์แดง (2555); ไพฑูรย์ ชัยประโคน (2557)  

  2. การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา กฎกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการ 

กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอำนาจจากการบริหารและจัดการศกึษา                  

พ.ศ. 2550 ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่ายคือ 1) การบริหารงาน  

วิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป 

โดยมีนักวิชาการและงานวิจัยดังนี ้กรกมล สมผุด (2556); ธัญญรัตน์ บัวพันธ์ (2558); 

พิศาระวี วีระพงศ์พร (2555); ภารุจรี์ เจรญิ (2557); สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง (2556); 

พิพัฒน์ ภู่ภโีญ (2555); สมรัฐ แก้วสังข์ (2557); สมหมาย เทียนสมใจ (2556);  

พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553); สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555); ฐิติมน ฉัตรจรัลรัตน์ (2556);  

บุณยกุล หัตถกี (2556)   

  3. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามแนว 

เศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจงึได้รเิริ่มผลักดันให้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารสถาน 

ศกึษาและการจัดการศกึษาในทุกมิติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ข้างตน้ 

คณะทำงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ 

และโครงการ วจิัยเศรษฐกิจพอเพียง ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินสถานศกึษาพอเพียง 

ออกเป็น 3 ระดับ 1) สถานศกึษาพอเพียง 2) สถานศกึษาพอเพียงที่มผีลการปฏิบัติที่เป็น 

เลิศและ 3) ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) 

และได้กำหนดเกณฑ์การประเมิน “สถานศกึษาพอเพียง” ออกเป็น 5 ด้าน 62 ตัวชี้วัด คือ 

ด้านการบริหารสถานศกึษา ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านผลลัพธ์ โดยมีนักวิชาการและงานวิจัยดังนี้  
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ศณศิา บุษบงค์, วัชร ีชูชาติและกิตติมา พฤกภูษณ (2562); ประวัติ พืน้ผาสุข (2562);  

กฤต หมิ่นเจริญ, จำเนียร พลหาญและกฤษกนก ดวงชาทม (2562); สมบัติ ปัญญาคง, 

ณรงค์ พิมสารและกาญนา บุญภักดิ์ (2562); นงลักษณ ์ใจฉลาดและบุญโตนด (2563); 

ศุภกร ศรเพชร (2561); สุทธิศักดิ์ แก้วจนิดาและศริิกาญจน์ ไกรบำรุง (2561);  

พิกุล ภูมโิคกรักษ์ (2561); สมาน วโิรจน์อุไรเรือง (2560); กัลลิการ ศรีหาสาร (2561);  

กฤติเดช สุขสาร (2560) 

ดังภาพประกอบดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ที่มีผลปฏิบัตทิี่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

5. ด้านผลลัพธ์ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 ห่วง  

1. ความพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล 

3. การมภีูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี

2 เงื่อนไข 

1. เงื่อนไขความรู้ 

2. เงื่อนไขคุณธรรม 

4 มิติ 

วัตถุ/สังคม/สิ่งแวดลอ้ม/วัฒนธรรม 

การบรหิารโรงเรียนประถมศกึษา 

1. งานบริหารวชิาการ 

2. งานบริหารงบประมาณ 

3. งานบริหารงานบุคคล 

4. งานบริหารท่ัวไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ให้ความหมายนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 
  1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวพระราชดำริที่พระบาท 

สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชพระราชทานใหแ้ก่ประชาชนชาวไทยที่ช้ีถึงการ 

ดำรงอยู่และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับในการดำเนินชีวติในการพัฒนา 

เศรษฐกิจ ในพืน้ที่ชนบทซึ่งมีปัญหาการขาดความสมดุลทางเศรษฐกิจอีกทั้งยังนำมา 

ประยุกต์ใช้ในทุกมิติและสำหรับทุกเหล่าอาชีพพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และกว้างขวางทั้งทางเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากภายนอกได้ตามหลัก 

สามห่วง สองเงื่อนไข สี่มิติ คือ สามห่วง สองเงื่อนไข หมายถึง ห่วงที่หนี่ง คอื ความพอ 

ประมาณ ความพอดีต่อความจำเป็น และเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และจะต้องไม่เบียดเบียน 

ตนเองและผูอ้ื่น ห่วงที่สอง คือ ความมีเหตุผล คือการตัดสินใจดำเนนิเรื่องต่าง ๆ อย่างมี 

เหตุผลตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม 

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ 

กระทำนัน้ ๆ อย่างรอบรู้และรอบคอบ ห่วงที่สามคือระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีการเตรียมตัว 

พร้อมรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมเพื่อให้สามารถปรับตัวได้อย่างทันท่วงที สองเงื่อนไข หมายถึง 

เงื่อนไขที่หนึ่ง คือ เงื่อนไขความรู้ การฝึกตนให้มคีวามรอบรู้เกี่่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยว 

ข้องอย่างรอบคอบและความระมัดระวังที่จะนำความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณาและ 

วางแผนก่อนลงมอืปฏิบัติเงื่อนไขที่สอง คอื เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็น 

พืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ ด้านจติใจ ตระหนักในคุณธรรม รู้ผดิชอบช่ัวดี ซื่อสัตย์สุจรติ 
ใช้สตปิัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสม และในด้านการกระทำ มีความขยันหมั่นเพียร 

อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปัน และรับผดิชอบในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมเพื่อ

นำไปสู่ 4 มิติ คือ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมเพื่อให้เกิดความสมดุลพร้อมรับต่อ

ความเปลี่ยนแปลง 
  2. การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของโรงเรียน 

ประถมศึกษาโดยอาศัยทรัพยาการหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการบริหารโรงเรียนให้ 

ประสบความสำเร็จโดยอาศัยกฎกระทรวงศกึษาธิการเรื่อง การกำหนดหลักเกณฑ์ และ 

วิธีการกระจายอำนาจจากการบริหารและจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ได้กำหนดขอบข่าย 
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การบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน คอื 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงาน                

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป 
  3. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษาที่เปิดสอนระดับ 

ประถมศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการศกึษาโดยมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และมีการสั่งการ 
ควบคุมและจัดการเพื่อใชท้รัพยากรทางการศกึษาที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพโดยมี 
จุดมุ่งหมาย คือ ผลผลติหรือผู้เรยีนต้องมีคุณภาพสูงสุดและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  
มอีงค์ประกอบดังนี ้ 
   3.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนิน 

งานของสถานศกึษาในการบริหารจัดการใน 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
    3.1.1 องค์ประกอบที่ 1 งานนโยบาย หมายถึง กรอบขั้นพืน้ฐานที่เป็น 

การกำหนดแนวทางหรอืกรอบที่กำหนดขึน้เพื่อใชใ้นการดำเนินงาน หรอืปฏิบัติที่อธิบาย 

ถึงวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการใหบ้รรลุตามเป้าหมายโดยการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี มีการดำเนิน 

การตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยติดตามผลการดำเนินการ ตามนโยบาย 

และแผนปฏิบัติงานประจำปี นำผลการตดิตามมาพัฒนานโยบาย แผนงาน โครงการ 

กิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา    
    3.1.2 องค์ประกอบที่ 2 งานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน 

กิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศกึษาเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหม้ี 

ประสิทธิภาพ โดยจัดทำเป็นแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมการบูรณาการ โดย

การดำเนินการตามแผนงานและจัดทำโครงการและนำผลการตดิตามไปพัฒนา กิจกรรม 
สูก่ารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 
    3.1.3 องค์ประกอบที่ 3 งานงบประมาณ หมายถึง แผนงานที่แสดง 

ออกมาในรูปตัวเงิน แสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาที่กำหนด และค่าใช้จ่าย 

ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนให้ประสบความสำเร็จ

ประกอบด้วย การวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินการตามแผนงบประมาณ ตดิตามผลการดำเนินงานตามแผน 

งบประมาณ นำผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    3.1.4 องค์ประกอบที่ 4 งานบริหารทั่วไป หมายถึง การดำเนนิงาน 

เกี่ยวกับการบริหารธุรการและงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบ 

ประมาณ การเงนิ การบัญชี งานพัสดุ และระบบควบคุมภายในการบริหารจัดการอาคาร 

สถานที่และแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสาน 

สัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีนที่ดำเนินการถูกต้องตามระเบียบ และแล้วเสร็จภายในระยะ 

เวลาที่กำหนด 
   3.2 ดา้นการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอน 
ทีเ่น้นการศึกษา วเิคราะห์ ข้อมูลกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายกำหนดคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์ กำหนดโครงสร้างหลักสูตรจัดทำสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู ้

ตัวชี้วัดกำหนด เวลาเรียนจัดทำคำอธิบายรายวิชาจัดทำหน่วยเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียนโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการบริหารงานโดยผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาเพื่อให้ครูผูส้อนนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้บูรณาการใน 

การจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน ตามแนว 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงโดยสามารถสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียงการประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาการสร้าง 

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ประโยชน์โดยปรับใช้อย่างเหมาะสม 

ในสถานศกึษาในประเทศไทยเพื่อปลูกฝังจติสำนึกเยาวชนให้เห็นถึงประโยชน์ของการนำ

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวติประจำวันการจัดกระบวนการเรียนการ

สอนและการบริหารจัดการโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบสามห่วง  
สองเงื่อนไข ในแต่ละขั้นตอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อ 

ส่งเสริมการเรียนรู ้และปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่อย่างพอเพียง    
   3.3 ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การดำเนนิงานของโรงเรยีน 
ในการจัดกิจกรรมพัฒนา เพื่อให้ผู้เรยีนรู้จักศักยภาพของตนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี เพื่อปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์สุจรติ มีความรัก 

สามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้และการส่งเสริมให้ผูเ้รียนจัดตัง้ชุมนุมที่มุ่งจิตอาสา  
จติสาธารณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมกีระบวนการนำนโยบายหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติ 
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   3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินงานของบุคลากร  
เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และสามารถดำเนินการประสาน  
ความร่วมมอืกับเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นและประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีการจัด

อบรม การพาไปศกึษาดูงาน เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกับ 
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีองค์ประกอบดังนี ้1) การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 2) การวางแผนการส่งเสริมบุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 3) การวางแผนส่งเสริมการดำเนินชีวิต และการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) การดำเนินตามแผน 5) การส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหา

ความรู ้6) การนเิทศ กำกับ ตดิตาม 7) การวัดและประเมินผล 8) การรายงานผล          

9) การปรับปรุงแก้ไข และการขยายผลในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
   3.5 ด้านผลลัพธ์ หมายถึง สิ่งสะท้อนผลลัพธ์จากการทำงาน ผ่าน

กระบวนการขั้นตอนการจัดทำสิ่งใดให้บรรลุผลสำเร็จจากการบริหารสถานศกึษาซึ่งม ี4 

องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 สถานศกึษา ประกอบด้วย คุณลักษณะของสถาน 

ศกึษาพอเพียง องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียง องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศกึษา ประกอบด้วย  
มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรมีการจัดการ 

ทรัพยากรและดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงอกีทั้งบุคลากรอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและสาธารณ 

ประโยชน์ บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลและ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ บุคลากรดำเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรมและ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภวิัตน์ องค์ประกอบที่ 4 

ผูเ้รียนประกอบด้วยผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู ้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศกึษา

ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ 

เศรษฐกิจผู้เรียนปฏิบัติตนใหด้ำเนนิชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ด้านสังคมผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ด้านสิ่งแวดล้อม  
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  4. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอน 
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในพืน้ที่จังหวัดในความรับผิดชอบ 

ของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศกึษา 
เป็นหลัก แต่อาจจะมีการจัดการศกึษาตั้งแต่ก่อนประถมศกึษา หรอืจัดการศกึษาถึง  
ระดับมัธยมศกึษา (โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา) ในศกึษาธิการภาค 11 
  5. ความเหมาะสม หมายถึง การวัดของวิธีการที่เพื่อกำหนดกระบวนการ 

ทำงานที่ทำได้และประสบความสำเร็จในระยะเวลาที่กำหนด 
  6. ความเป็นไปได้ หมายถึง การวัดของวิธีการที่ดเีป็นระบบการนำเสนอ 

การแก้ปัญหาที่เป็นและใช้ประโยชน์การกำหนดว่ากระบวนงาน หรอื การวางแผนสามารถ 

ทำได้และประสบความสำเร็จในกรอบเวลาที่จำเป็น 
  7. พหุกรณีศกึษา หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้ ความจรงิ  
เชิงประจักษ์ประเภทหนึ่งโดยศึกษาคุณลักษณะและความหมายของปรากฏการณ์หรอื 

พฤติกรรมมนุษย์ในสังคมจากสภาพแวดล้อมตามความเป็นจรงิ จากกรณีตัวอย่างของ

บุคคล หน่วยงานทางสังคม หรอืสถาบันใดสถาบันหนึ่งเป็นการวิจัยกรณีตัวอย่าง ตั้งแต่

สองกรณีตัวอย่างขึ้นไป เพื่อที่จะทำความเข้าใจสิ่งที่ตอ้งการศึกษาได้อย่างลกึซึง้ และโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อสร้างข้อสรุปหรือองค์ความรูร้่วมกันเกี่ยวกับปรากฎการณ์ที่ศึกษาใน

บริบทที่มขีอบเขตเฉพาะเจาะจง  



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และนำมา 
ประมวลเป็นองค์ความรูเ้พื่อนำไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย จึงแบ่งเนื้อหาบทนี ้
ออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา     
   1.1 ความหมายของการบริหาร 
   1.2 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 
   1.3 ทฤษฎีการบริหาร 
   1.4 กระบวนการบริหารการศกึษา 
   1.5 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
  ตอนที่ 2 หลักและแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   2.1 หลกัและแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.1.1 ความเป็นมาของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.1.2 ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 
    2.2.1 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 
    2.2.2 ยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อน 
    2.2.3 ประเภทของโรงเรยีนเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.2.4 การตดิตามประเมินผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่สถานศกึษา 
  ตอนที่ 3 แนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพและพหุกรณีศกึษา  
   3.1 หลักการและแนวคิดงานวิจัยเชิงคุณภาพ        
   3.2 การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา 
   3.3 รูปแบบของการวิจัยแบบกรณีศกึษา 
   3.4 คุณภาพของการออกแบบกรณีศกึษาเชงิคุณภาพ  
   3.5 วิธีดำเนนิการวิจัย     
   3.6 ปัญหาและขอ้จำกัด 
 โดยจะกล่าวถึงเนื้อหารายละเอียดของแต่ละตอนตามลำดับดังต่อไปนี้ 
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ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

 การบริหาร (Administration) หรอืการจัดการ (Management) มีพื้นฐาน

ความคิดมาจากการดำเนินการทางด้านธุรกิจอุตสาหกรรม โดยหน่วยงานภาครัฐจะใช้ 

คำว่า การบริหาร (Administration) ส่วนในภาคธุรกิจเอกชนจะใช้คำว่า การจัดการ 

(Management) การบริหารจัดการมีพัฒนามาเป็นลำดับจากแนวคิดสู่การปฏิบัติและการ 

พัฒนาสูห่ลักการและทฤษฎีที่มลีักษณะเป็นศาสตร์ (Science) และมีลักษณะเป็นศลิปะ 

(Art) เมื่อนำไปปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานให้ประสบความสำเร็จโดยผูร้ับผิดชอบที่เรยีกว่าผูบ้ริหาร 

(สัมมา รธนิธย์, 2560 หน้า 33) 

 1. ความหมายของการบริหาร 

  การบริหารเป็นกระบวนการดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ 

องค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ (Efficient) และประสิทธิผล (Effective) โดยอาศัยหนา้ที่ทาง 

การบริหาร (Administrative Functions) มีนักวิชาการด้านการศึกษาหลายท่านทั้งคนไทย 

และต่างประเทศได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ ดังนี ้ 

   จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555, หนา้ 22) กล่าวว่า การบริหาร คอื ศิลปะ

ของการทำงานใหส้ำเร็จโดยอาศัยบุคคลอื่นในการมสี่วนร่วม การบริหาร คอื การทำงาน

ของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปที่ร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การบริหาร 

คือ การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปร่วมกันทำงานเพื่อจุดประสงค์อย่างเดียวกัน การบริหาร

คือ การใช้ศาสตร์และศลิปะในการนำทรัพยากรการบริหาร (Admini-strative Resource) 

มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหาร คอื ศลิปะในการทำสิ่งต่าง ๆ ได้รับการ

กระทำจนเป็นผลสำเร็จ หมายความว่า ผูบ้ริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใชศ้ิลปะทำให้ผูป้ฏิบัติงาน

ทำงานจนเป็นผลสำเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การหรอืตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหาร

ตัดสินใจเลือกแล้วจากความหมายของ “การบริหาร” ที่กล่าวถึงขา้งต้นสามารถ สรุปได้ว่า 

การบริหาร หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 23 - 25) กล่าวว่า การบริหาร 

สามารถใช้คำ 2 คำทดแทนกันได้ ได้แก่ คำว่า “การบริหาร (Administration)” และ “การ

จัดการ (Administration)” จะเน้นในเรื่องของการจัดการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งมักจะใช้กับการบริหารงานทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับภาครัฐ ส่วนคำว่า 
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การจัดการ (Management) มักจะใช้ในงานที่เกี่ยวกับธุรกิจเอกชนแต่ทั้ง 2 คำต่างก็มี

ความหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของผูบ้ริหารทั้งสิ้น คำว่า “การบริหาร” ได้มผีูใ้ห้

คำจำกัดความไว้มากมาย ซึ่งความหมายเหล่านีต้่างก็กล่าวไปในทำนองเดียวกันโดยให้

ความสำคัญแก่ผูบ้ริหารว่าเป็นผู้ที่นำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายทั้งสิ้น การให้

นิยามคำว่า “การบริหาร” จงึอาจจะแตกต่างกันไปบ้างตามแนวทางที่นักบริหารแต่ละคน

ได้ศึกษา 

   การบริหารเป็นเรื่องของการทำกิจกรรมโดยผูบ้ริหารและสมาชกิใน 

องค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพด้วยการใชท้รัพยากรและ

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด นักบริหารหลายคนต่างเห็นพ้องต้องกันว่าการบริหาร 

เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของคณะบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะที่แน่นอนในการ 

ทำงานบางคนเห็นว่า การบริหารเป็นศลิปะของการเป็นผูน้ำที่จะนำผูอ้ื่นให้ทำงานตาม 

วัตถุประสงค์ได้บางคนให้ความหมายการบริหารเป็นกระบวนการทางสังคม ซึ่งมีบุคคล 

ตั้งแต่สองคนขึ้นไปมาทำกิจกรรมร่วมกัน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย จงึเห็นได้ 

ว่าเรื่องการบริหารเป็นเรื่องที่ค่อนขา้งยุ่งยากสลับซับซอ้น เป็นเรื่องที่ต้องเกี่ยวพันกับคน 

ความรูส้ึกนึกคิด ทรัพยากร จุดมุ่งหมาย รวมทั้งกระบวนการในการบริหารงาน 

   ราตร ีศรไีพรวรรณ (2555, หนา้ 56) กล่าวว่า การบริหารจึงไม่ใช่

ศาสตร์ในการจัดการเพียงอย่างเดียวแต่เป็นการรวมกันระหว่างศาสตร์และศลิป์ของบุคคล

ตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปโดยร่วมมือกันดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัย

กระบวนการทางความคิดของบุคคลและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เป็นปัจจัยสำคัญในการ

ดำเนนิงานอย่างประหยัดและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรหนึ่ง ๆ 

   ภัคพร บุญเคล้า (2555, หนา้ 11) กล่าวว่า การบริหาร (administration) 

กระบวนการในโรงเรยีนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับประถมศกึษา 

ในเขตตรวจราชการที่ 13 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   อุดม ชูลีวรรณ (2559, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการ 

ในการดำเนินงานโดยอาศัยคนและทรัพยากรใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การซึ่งหน้าที่ 

สำคัญในการบริหารองค์การประกอบด้วยการวางแผนการจัดองค์การ การนำและการ

ควบคุม 

   สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 37) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวน 

การทำงานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยอาศัยกระบวนการวางแผนการจัด 
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องค์การ การสั่งการ การควบคุม และการดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 

องค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 17) การบริหารเป็นกระบวนการใน

การปฏิบัติงานกับคนและโดยคนเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   Perter F. Drucker. (1954, pp. 359 - 360) กล่าวว่า การบริหารคือ 

ศลิปะในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกับผูอ้ื่น 

   Simon (1976, p. 59) กล่าวว่าการบริหารคือกิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่  

2 คน ขึ้นไปร่วมมอืกันดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง

ร่วมกัน 

   Koontz and Weihrich (1990, p. 4) กล่าวว่า การจัดการเป็นกระบวน 

การออกแบบและรักษาสภาพแวดล้อมซึ่งบุคคลจะทำงานร่วมกันในกลุ่มเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   Kathryn M. Bartol and David C. Martin. (1993, p. 5) กล่าวว่า การ

บริหารเป็นกระบวนการที่ทำให้องค์การประสบผลสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายซึ่งหน้าที่หลัก

คือ การวางแผน การจัดองค์การ การปฏิบัติงานและการควบคุม 

   Daft (1994, p. 8) กล่าวว่า การบริหารคือการทำให้เป้าหมายขององค์กร 

บรรลุผลอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผ่านการวางแผนการจัดองค์กรการ  

สั่งการและการควบคุมทรัพยากรขององค์กร  

   Hinz Weihrich and Harold Koontz (2004, p. 4) กล่าวว่า การบริหารเป็น 

กระบวนการของการออกแบบและการดำเนินการเพื่อใหแ้ต่ละคนทำงานร่วมกันได้ใน 

สภาวะแวดล้อมนั้น ๆ ทำให้การทำงานเกิดประสทิธิภาพบังเกิดผลสำเร็จเป็นไปตาม 

เป้าหมายที่วางไว้ 

    กล่าวโดยสรุป การบริหาร หมายถึง กระบวนการบริหารที่รวมเอาทั้ง 

ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารเพื่อให้กระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลและกลุ่มบุลคล

บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะต้องมีทั้งการนำเทคโนโลยี งบประมาณ คน สิ่งแวดล้อม เพื่อให้

เป้าหมายมีประสิทธิภาพและออกมาในเชิงสร้างสรรค์ 

 2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีบทบาทสำคัญในการ

พัฒนากำลังของชาติใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความมั่นคงและ
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ความเจรญิของประเทศชาติ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 

ของสถานศกึษาเพราะผูบ้ริหารเป็นผู้มีอำนาจในการดำเนินการทุกอย่าง ภายในโรงเรียน 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2542, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษาเป็น 

การบริหารการจัดการศกึษาแนวใหม่ที่มุ่งให้สังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผดิชอบการ 

จัดการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวติ โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้โดยการกระจายอำนาจให้ 

สถานศกึษามีความคล่องตัวและตัดสินใจดำเนินงานในขอบเขตที่รับผดิชอบโดยให้ 

ประชาชนองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

   ธีระ รุญเจริญ (2545, หน้า 64) กล่าวว่า ในการจัดการศกึษามีความ

จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารการศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ จงึจะทำให้การ

บริหารสถานศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติประสบผลสำเร็จจำเป็นต้อง

อาศัยองค์กรปฏิบัติ คอื สถานศกึษาซึ่งหมายถึง การปฏิบัติภารกิจของผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาได้เป็นอย่างดีและผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผูท้ำการปฏิรูปที่มี

ประสิทธิภาพ 

   สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555, หนา้ 21) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

เป็นกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่นเพื่อร่วมกัน 

วางแผนการจัดการศกึษาในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพใหแ้ก่ 

เยาวชนในอันที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อความเป็น 

มนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   Good (1983, p. 14) การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ 

บริหารจัดการสถานศกึษาที่ผูบ้ริหารดำเนินกิจกรรมหรือกกระบวนการต่าง ๆ ที่มคีวาม 

ร่วมมอืของผูบ้ริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาโดยมีการวางแผนการวินิจฉัย สั่งการ 

การควบคุม และการจัดการเพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถและมี 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศกึษา  

    กล่าวโดยสรุปคือ การบริหารสถานศกึษา กระบวนการทำงานใน

สถานศกึษาเป็นกระบวนการทำงานที่ตอ้งอาศัยบุคคลหลายฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้ง

ทางตรง ทางอ้อมแต่ทั้งสิน้ล้วนแต่เพื่อนำความเจรญิก้าวหน้ามาสู่สถานศกึษา  
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 3. ทฤษฎีการบริหาร 

  ทฤษฎีเป็นคำกล่าวที่อธิบายปรากฎการณ์บางอย่างดว้ยวิธีการที่มรีะบบ

ทฤษฎีอาจมช่ีวงตัง้แต่ชุดของกฎง่าย ๆ ไปจนถึงซับซ้อนตั้งแต่ทางปรัชญาไปจนถึงทาง 

วิทยาศาสตร์ ทฤษฎีบางอย่างเกี่ยวข้องกับคำกล่าวง่าย ๆ เช่น ผลลัพธ์ของการสำรวจ

ประชามตทิางการศกึษาหรือการสำรวจโรงเรียนการศึกษาเช่นนี้เกี่ยวข้องกับการวัด สภาพ

ธรรมชาติของเงื่อนไขบางอย่างในเวลาใดเวลาหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งเป็นการอธิบายให้ทราบว่า

คืออะไร ส่วนทฤษฎีที่ซับซ้อนกว่านั้นอาจพยายามที่จะอธิบายว่าทำไมปรากฎการณ์นั้น ๆ 

จงึเกิดขึน้ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หน้า 57) 

   ทฤษฎี A ทัศนะการจัดการของอเมรกิา ที่เน้นการจา้งงานระยะสั้น 

มีความรับผดิชอบและการตัดสินใจเฉพาะบุคคล โดยพนักงานไม่มีส่วนร่วมด้วย 

   ทฤษฎี J ทัศนะการจัดการแบบญี่ปุ่นที่เน้นการจา้งงานตลอดชพี มคีวาม

รับผิดชอบและการตัดสินใจร่วมกัน 

   ทฤษฎี Z ศกึษาการจัดการของญี่ปุ่น เปรียบเทียบกับสหรัฐอเมริกาเป็น 

ทฤษฎีการจัดการแบบผสมผสานระหว่างญี่ปุ่นและสหรัฐอเมริกาที่มุ่งเน้นการจ้างงาน 

ตลอดชพี ความรับผดิชอบเฉพาะของบุคคลและการตัดสินใจร่วมกัน 

   ทฤษฎีการตัดสินใจ วิเคราะห์การจัดการที่มุ่งเน้นไปที่การหาทางเลือก 

ที่ดทีี่สุดสำหรับการตัดสินใจ จำแนกได้หลากหลายเป็นการตัดสินใจ  

   การบริหารการศกึษานั้น เป็นศาสตร์ที่ค่อนข้างใหม่เกิดขึน้ภายหลัง

ศาสตร์อื่น ได้แก่ การบริหารทั่วไป จิตวทิยาอุตสาหกรรมการพาณิชยกรรม ความที่มไิด้มี

ศาสตร์ที่มีความเป็นตัวของตัวเองอย่างแท้จรงิ จึงต้องพึ่งพงิเอาทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ

จากศาสตร์อื่นมาประยุกต์ใช้ 

   ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารสถานศกึษามีรายละเอียดได้ดังนี้ 

    3.1 การบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational Management Theory) 

หรอื ทฤษฎีอุบัติการณ์ (Contingency Theory) ในปี 1967 Fred E. Fiedler ได้เสนอ

แนวความคิดการบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational Management Theory) หรอืทฤษฎี

อุบัติการ (Contingency Theory) ซึ่งถือเป็นทฤษฎีการบริหารที่ขึน้อยู่กับในเชิงสภาพ

ข้อเท็จจริงด้วย แนวคิดที่ว่าทางออกที่จะไปสู่การแก้ปัญหาทางการบริหารถือว่าไม่มีวิธีใด 

ที่ดทีี่สุด หากแต่สถานการณ์ต่างหากที่จะเป็นตัวกำหนดว่าควรจะใช้ในสถานการณ์ใด

สภาวะการณ์เช่นนั้น การบริหารเชิงสถานการณ์จะคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและความต้องการ

ของบุคคลในโดยมีหลักการของการบริหารโดยสถานการณ์ ดังนี้ 
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     3.1.1 ถือว่าการบริหารจะดีหรอืไม่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์  

     3.1.2 ผูบ้ริหารจะต้องพยายามวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีที่สุด  

     3.1.3 เป็นการผสมผสานแนวคิดระหว่างระะบบปิดและระบบเปิด 

และยอมรับหลักการของทฤษฎีระหว่างทุกส่วนของระบบจะต้องสัมพันธ์และมีผลกระทบ 

ซึ่งกันและกัน  

     3.1.4 สถานการณ์จะเป็นตัวกำหนดการตัดสินใจและรูปแบบการ

บริหารที่เหมาะสม  

     3.1.5 คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและความต้องการของบุคคลใน

หน่วยงานเป็นหลักมากกว่าที่จะแสวงหาวิธีการอันดีเลิศมาใช้ในการทำงาน โดยใช้ปัจจัย

ทางดา้นจติวิทยาในการพิจารณาด้วย  

     3.1.6 เน้นให้ผูบ้ริหารรูจ้ักใช้การพิจารณาความแตกต่างที่มอียู่ 

ในหน่วยงาน เช่น  

      3.1.6.1 ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

      3.1.3.2 ความแตกต่างระหว่างระเบียบกฎเกณฑ์ วิธีการ 

กระบวนการและการควบคุมงาน เป็นต้น  

      3.1.3.3 ความแตกต่างระหว่างความสัมพันธ์ของบุคคล 

ในองค์กร  

      3.1.3.4 ความแตกต่างระหว่างเป้าหมายการดำเนินงานของ

องค์การ เป็นต้น  

    3.2 ทฤษฎีระบบ (System Approach หรอื General System Theory)  

     ทฤษฎีระบบเป็นทฤษฎีที่มคีณุค่าในการตรวจสอบหาข้อบกพร่อง

ของกระบวนการบริหารทั้งปวงรวมทั้งการบริหารการศกึษา การเอาแนวความคิดเชงิระบบ

เข้ามาใช้ในการบริหารก็ด้วยเหตุผลที่ว่าในปัจจุบัน องค์กรมกีารขยายตัวสลับซับซ้อนมาก

ขึน้ จึงเป็นการยากที่จะพิจารณาถึงพฤติกรรมขององค์กรได้หมดทุกแง่ ทุกมุม นักทฤษฎี 

บริหารสมัยใหม่จงึหันมาสนใจการศกึษาพฤติกรรมขององค์กร เพราะส่วนหนึ่งของระบบ 

องค์การ องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม ความหมายของระบบในเชิงบริหาร หมายถึง 

องค์กรประกอบหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์กันและมีส่วนกระทบต่อปัจจัยระหว่าง 

กันในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การองค์ประกอบพืน้ฐานของทฤษฎี 

ระบบ ได้แก่ 
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     3.2.1 ปัจจัยนำเข้า (Input) 

     3.2.2 กระบวนการ (Process) 

     3.2.3 ผลผลติ (Output) 

     3.2.4 ผลกระทบ (Impact) 

     ทฤษฎีระบบเป็นวิธีการที่ใชห้ลักตรรกศาสตร์ (วิทยาศาสตร์) 

อย่างมีเหตุผลและมีความสัมพันธ์กับไปตามขั้นตอนช่วยใหก้ระบวนการทั้งหลายดำเนินไป

อย่างต่อเนื่องและสามารถช่วยใหก้ารบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ไปด้วยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์อย่างถูกต้องและไม่ลำเอียง 

    3.3 ทฤษฎีระบบสังคม (Social System Theory)  

     ทฤษฎีระบบสังคมเป็นทฤษฎีที่วิเคราะหพฤติกรรมขององค์การ

ต่าง ๆ ที่จัดขึ้นทฤษฎีระบบสังคม แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ด้านสถาบันมิติ (Nomothetic 

Dimension) และด้านบุคลามิติ (ldiographic Dimension)  

     3.3.1 ด้านสถามติิ ประกอบด้วย 

      3.3.1.1 สถาบัน (Institution) ได้แก่ หน่วยงานหรอืงองค์การ 

ซึ่งจะเป็นกรมกอง โรงเรียน โรงพยาบาล บริษัท รา้นค้า หรอืงโรงงานต่าง ๆ ที่มวีัฒนธรรม 

 (Culture) ของหน่วยงานหรือองค์การนั้นครอบคลุมอยู่ 

      3.3.1.2 บทบาทตามหน้าที่ (Role) สถาบันจะกำหนดบทบาท

หนา้ที่และตำแหน่งต่าง ๆ ใหบุ้คคลปฏิบัติมีกฎและหลักการอย่างเป็นทางการและมีธรรม

เนียม (Ethics) การปฏิบัติที่มีอทิธิพลต่อบทบาทหนา้ที่ 

      3.3.1.3 ความคาดหวังของสถาบันหรอืบุคคลภาพนอก 

(Expectations) เป็นความคาดหวังที่สถาบันหรือบุคคลภายนอกคาดว่า สถาบันจะทำงานให ้

บรรลุเป้าหมาย เช่น โรงเรียนมคีวามคาดหวังที่จะต้องผลิตนักเรียนที่ดมีีคุณภาพความ 

คาดหวังมีค่านิยม (Values) ของสังคมครอบคลุมอยู่ 

     3.3.2 ด้านบุคลามิติ 

      3.3.2.1 บุคลากรแต่ละคน (Individual) ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ใน

สถาบันนั้น ๆ เป็นบุคคลในระดับต่าง ๆ เช่น ในโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียน ครู คนงาน 

ภารโรงมีวัฒนธรรมย่อยที่ครอบคลุมต่างไปจากวัฒนธรรมโดยส่วนรวม 

      3.3.2.2 บุคลิกภาพ (Personality) หมายถึงความรู้ ความถนัด 

ความสามารถเจตคติ อารมณ์ และแนวคิดซึ่งบุคคลที่เข้ามาทำงานในสถาบันนั้นจะมีความ

แตกต่างปะปนกันอยู่และมีธรรมเนียมของแต่ละบุคคลเป็นอิทธิพลครอบงำ 
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      3.3.2.3 ความต้องการส่วนตัว (Need – Dispositions) บุคคล

ที่มาทำงานสถาบันมีความต้องการที่แตกต่างกันไป บางคนทำงานเพราะต้องการหาเงิน

เลี้ยงชีพ บางคนทำงานเพราะความรัก บางคนตอ้งการเกียรตยิศชื่อเสียง ความก้าวหน้า 

บางคนตอ้งการการยอมรับ บางคนต้องการความมั่นคงปลอดภัย เป็นต้น  
    3.4 ทฤษฎีการจูงใจ  

     มีทฤษฎีการจงูใจอยู่หลายทฤษฎีที่ตอ้งศึกษาและวิเคราะห์ทฤษฎี 

การจูงใจมีการเปลี่ยนแปลงมากเนื่องจากผลงานที่ก้าวหนา้ของนักพฤติกรรมศาสตร์และ 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางการบริหารที่มชืี่อเสียง เช่น 

      ทฤษฎีลำดับขั้นความตอ้งการของ Maslow (Maslow's 

Hierarchy of needs Theory)  

      มาสโลว์ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้บุกเบิกทฤษฎีการจูงใจเขา

มองการจูงใจของปัจเจกบุคคลเป็นลำดับขั้นของความต้องการ ได้จำแนกความต้องการ

ออกเป็น 5 ประเภท 

       1) ความตอ้งการทางกาย 

       2) ความตอ้งการความปลอดภัย และความมั่นคง 

       3) ความตอ้งการเป็นเจ้าของและความรัก 

       4) ความตอ้งการการนับถือตัวเองและผูอ้ื่น และ 

       5) ความตอ้งการประสบความสำเร็จสูงสุดในชีวติ 

      ในทัศนะของ Maslow มโนทัศน์ของลำดับความต้องการตอบ 

สนองต่อความตอ้งการทางกายซึ่งเป็นความตอ้งการขั้นพืน้ฐานที่สุดบรรลุแล้วมนุษย์ก็ต้อง

มีความตอ้งการขั้นต่อไปนั่นคือความตอ้งการความปลอดภัย เมื่อได้แล้วความตอ้งการเป็น

เจ้าของก็เกิดขึ้น พฤติกรรมของมนุษย์ก็จะมุ่งสู่การให้ได้มาในจุดทีไ่ด้รับความนับถือจาก

กลุ่มของเขา ซึ่งประกอบด้วยผู้บังคับบัญชาของเขาและคนที่มสีถานะเท่ากัน ท้ายที่สุด 

ความตอ้งการนับถือตัวเองและผู้อื่นและความตอ้งการที่จะประสบความสำเร็จสูงสุดใน

ชีวติก็ตามมา แต่มีคนบรรลุความตอ้งการสุดท้ายไม่มากนัก Maslow ได้ตัง้ทฤษฎีว่า 

“ความต้องการต่าง ๆ พึ่งพาซึ่งกันและกัน ดว้ยการแสดงออกในความต้องการเพื่อ

ความสำเร็จและความเจรญิงอกงามที่เกิดขึ้น พรอ้มกับความพอใจในความตอ้งการที่สูง

กว่าความตอ้งการพื้นฐาน” 

    3.5 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ McGregor (McGregor's Theory x 

and Theory y) Douglas McGregor ได้เสนอทฤษฎี X และทฤษฎี Y โดยมุ่งไปยังการให้ 
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โครงร่าง สำหรับการบริหารคนอย่างเหมาะสมเพื่อทำใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ 

ทฤษฎีเหล่านี้เสนอแนะลักษณะบางอย่างของธรรมชาติของมนุษย์ ข้อสมมตฐิานเบือ้งตน้

ของทฤษฎี เหล่านีไ้ด้นำไปสู่นโยบายการบริหาร 

    ข้อสมมติฐานของทฤษฎี X  

     3.5.1 มนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบทำงานจะหลีกเลี่ยง ถ้าเป็นไปได้เขา

เป็นพวกเพิกเฉย 

     3.5.2 จากลักษณะดังกล่าว คนส่วนใหญ่ต้องถูกบังคับ ควบคุม 

สั่งการและคุกคามว่าจะถูกลงโทษ 

     3.5.3 มนุษย์โดยทั่วไปชอบถูกสั่ง ชอบความมั่นคง และหลีกเลี่ยง 

ความรับผดิชอบ ดังนัน้ เขาจงึควรได้รับความร่วมมอืและสั่งการ 

    ข้อสมมติฐานของทฤษฏี Y  

     3.5.4 การทำงานที่ใช้แรงกายหรือใช้ความคิดเสมือนการเล่นถ้า

มันเป็นที่น่าพอใจ มนุษย์มีศักยภาพที่จะทำสิ่งใด ๆ ก็ได้ 

     3.5.5 มนุษย์จะนำตนเองและควบคุมตนเองสู่เป้าหมายของ 

องค์การถ้าเขามีพันธะต่อมัน 

     3.5.6 พันธะคือการทำหนา้ที่ของรางวัล รางวัลที่ดีที่สุดคือการ 

ตอบสนองต่อตัวเองและความตอ้งการความสำเร็จของตัวเอง 

     3.5.7 มนุษย์โดยทั่วไปสามารถเรียนรูใ้นการยอมรับและแสวงหา 

ความรับผดิชอบ การหลกีเลี่ยงมักจะเน้นในความมั่นคงเป็นสิ่งที่เรยีนรู้ได้ และไม่ใช่ 

คุณลักษณะที่ตกทอด  

     3.5.8 ความสร้างสรรค์ ความฉลาดและจนิตนาการทั่วไปในหมู่

คนและไม่ได้เกิดขึ้นกับคนแค่ไม่กี่คน 

   3.6 ทฤษฎี Z  

    ทฤษฎีนีร้วมเอาหลักการของทฤษฎี X, Y เข้าด้วยกัน แนวความคิด 

ก็คือองค์การตอ้งมหีลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความเป็นอิสระและมีความ 

ต้องการหนา้ที่ของผู้บริหารจงึตอ้งปรับเป้าหมายขององค์การให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ของบุคคลในองค์การ 

     3.6.1 องค์ประกอบที่สำคัญของทฤษฎี Z มี 4 ประการ คือ 

      3.6.1.1 การทำใหป้รัชญาที่กำหนดไว้บรรลุผล 
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      3.6.1.2 การพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      3.6.1.3 การให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

      3.6.1.4 การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     3.6.2 หลักการสำคัญของทฤษฎี Z มี 3 ประการ คอื 

      3.6.2.1 คนในองค์กรต้องซื่อสัตย์ต่อกัน 

      3.6.2.2 คนในองค์กรต้องมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

      3.6.2.3 คนในองค์กรต้องมีความใกล้ชิดเป็นกันเอง 

   3.7 ทฤษฎีการบริหารของเทย์เลอร์ (Taylor) มีสาระสำคัญ ดังนี ้ 

    3.7.1 เป็นการพัฒนาวิธีการทำงานโดยใช้วธิีการทำงานวิธีที่ดทีี่สุด 

(one best way) แทนกฎเกณฑ์ที่ไม่แน่นอนเพื่อช่วยให้การทำงานสามารถสำเร็จลุล่วงได้

ตามวัตถุประสงค์โดยวิธีที่ดีที่สุดจะได้จากการวิเคราะห์และทดลองแบบวิทยาศาสตร์มกีาร 

กำหนดมาตรฐานของงานมีการจ่ายผลการตอบแทนตามผลผลิตตามความสามารถของ

ผูป้ฏิบัติงานซึ่งถือว่าเป็นการจ่ายแบบจูงใจ 

    3.7.2 การคัดเลือกและจัดบุคคลเข้าทำงานอย่างมหีลักเกณฑ์และ 

เหมาะสมมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของบุคคลนั้นทั้งยังจัดให้มีการฝึก

อบรบเพื่อประสิทธิภาพในการทำงานอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและผูป้ฏิบัติงาน 

    3.7.3 เน้นการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลผลิตมากที่สุดแทนการจำกัด 

ผลผลิต 

    3.7.4 เน้นการประสานงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารกับพนักงานโดย 

ความร่วมมอืระหว่างกันอย่างมติรภาพและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

   3.8 ทฤษฎีบริหารของฟาโย (Fayol) ผูไ้ด้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง     

ว่าเป็นผู้บุกเบิกแนวทางการบริหาร โดยรวบรวมเป็นทฤษฎีองค์การแบบดั้งเดิมด้วย   

ความเช่ือที่ว่าการปฏิบัติด้านการบริหารที่ดีจะมีแบบแผนเฉพาะอย่างที่สามารถระบุและ 

วิเคราะห์ได้จากความเชื่อนี้จงึนำไปสู่การเขียนหลักการบริหารของฟาโยจากประสบการณ์ 

วิศวกรในบริษัทเหมอืงแร่ และผู้จัดการบริษัทในฐานะผู้บริหาร ฟาโยได้เลือกใช้วธิีการ 

ต่าง ๆ ที่เหมาะสมและวิธีการบริหารที่เหมาะสมจะส่งผลใหเ้กิดความพอใจฟาโยยังเน้น 

การสอนและการเรียนรูด้้วยเชื่อว่าการบริหารสามารถสอนกันได้และยังได้พยายามพิสูจน์

ให้เห็นว่าเมื่อหลักการและวิธีการบริหารของตนถูกนำไปประยุกต์อย่างเหมาะสมแล้วจะ
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สามารถมั่นใจในความสำเร็จได้ ฟาโยได้แบ่งงานด้านอุตสาหกรรม ออกเป็น 6 ประเภท คือ 

เทคนิค (การผลิต) การพาณิชย์ (การซื้อ การขาย การแลกเปลี่ยน) การเงนิ (การจัดหาและ

การใชเ้งินทุน) การรักษาความปลอดภัย (การป้องกันทรัพย์สิน และบุคคล) การบัญชี

(รวมทั้งสถิติดว้ย) และการบริหาร (การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การ

ประสานงานและการควบคุม) กิจการที่เน้นเป็นพิเศษ คือ ผู้บริหารที่ดีตอ้งมคีุณสมบัติเป็น

พิเศษ เชน่ มีสุขภาพอนามัยดี มีสตปิัญญาดี มจีรยิธรรม มีการศกึษา มคีวามสามารถและ

มีเทคนิควิธีการในการบริหารรวมทั้งต้องมปีระสบการณ์ในการ ทำงานซึ่งกำหนดได้เป็น

หนา้ที่ของการบริหาร  

   3.9 ทฤษฎีการบริหารของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001, p. 3) 

กล่าวว่า ทฤษฎีทางการบริหารการศกึษาเป็นชุด (Set) ของแนวคิด (Concepts) คติฐาน 

(Assumptions) และข้อยุติ (Generalizations) ที่พรรณาความรูเ้ดี่ยวข้องกันอย่างเป็นระบบ 

และนำมาอธิบายพฤติกรรมที่เกิดขึน้ในองค์การทางการศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป จากความเห็นของนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ทฤษฎี 

การบริหารนั้นรวบรวมหลายศาสตร์ หลายแขนงเพื่อการบริหารบุคคลนั้นเป็นระบบและ

ไปสู่เป้าหมายโดยใช้หลากหลายวิธีการ ซึ่งมีความเปลี่ยนแปลงมากเนื่องจากความ 

ก้าวหน้าของมนุษย์ชาติ เมื่อมนุษย์ทุกคนมคีวามตอ้งการขั้นพืน้ฐาน จุดนี้นับเป็นประเด็น 

สำคัญที่จะทำให้มนุษย์ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายได้โดยการใชท้ฤษฏีการบริหาร 

 4. กระบวนการบริหารการศึกษา 

  กระบวนการบริหารการศกึษาของสถานศกึษาเป็นการประยุกต์กระบวน 

การบริหารเข้ามาใช้ในวงการการศึกษาประกอบด้วย การตัดสินใจ การวางแผน การนำ 

แผนสู่การปฎิบัติ การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการการจัดสรร 

ทรัพยากรการตดิต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงานการประเมินผลงานและการ

ปรับปรุงรวมทั้งการกระตุ้นหรอืการจูงใจ กระบวนการบริหารการศกึษาจึงเป็นเครื่องมอื 

สำคัญของผูบ้ริหารทุกระดับซึ่งรวมถึงผู้บริหารการศกึษาด้วยการบริหารที่ดี จะช่วยใหง้าน

บริหารดำเนินไปอย่างราบรื่นมรีะบบไม่สับสนและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารที่ดีจะต้องมีทักษะในการใชก้ระบวนการบริหารทุกขั้นตอน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการตัดสินใจนั้น มีความสำคัญมากหากผู้บริหารตัดสินใจ 

ไม่ถูกต้องการดำเนินการในขั้นตอนต่อ ๆ ไปจะเกิดปัญหาและอุปสรรคตามมา ผูบ้ริหาร  
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ควรเป็นผู้มวีิสัยน์ทัศน์กว้างไกลมีแนวคิดและข้อมูลครบถ้วนในการตัดสินใจและอาศัย 

กระบวนการบริหารเป็นหลักในการบริหารงาน  

   สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 37) กระบวนการบริหารเป็นเครื่องมอืสำคัญ 

ของผู้บริหารทุกองค์การที่จะต้องเลือกนำมาใช้ซึ่งมีอยู่หลากหลายวิธีในปัจจุบันตามความ 

จำเป็นและเหมาะสมกับสถานการณ์เพื่อความสำเร็จขององค์การนั้น ๆ กระบวนการ

บริหารเป็นลำดับขั้นตอนการดำเนินงานที่ต่อเนื่องเป็นวัฎจักรที่หมุนเวียนตลอดเวลาและมี

ปฏิสัมพันธ์ต่อกันทุกทิศทุกทางแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอนได้แก่  

    1. การวางแผน            

    2. การจัดองค์การ            

    3. การจัดบุคลากร            

    4. การอำนวยการ            

    5. การควบคุม 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 17) ได้มกีารใหค้วามหมายการบริหาร 

ได้ว่าการบริหารเป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานกับคนและโดยคนเพื่อให้งานบรรลุ 

เป้าหมายขององค์การ  

    กล่าวโดยสรุปกระบวนเป็นขั้นตอนและวิธีการสำคัญในการบริหารทุก 

องค์การซึ่งมคีวามหลากหลายและแตกต่างกันในการนำมาใช้และนำมาปฏิบัติเพื่อนำไปสู่ 

ความสำเร็จและไปนำไปสู่เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อาจมีหลายขั้นตอน หรอืมีเพียงขั้นตอน 

เดียวแล้วแต่การนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์นั้น 

 5. การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 หน่วยงานระดับภูมภิาคจะมีการยุบรวมกันและมีการโอนโรงเรยีนประถมศึกษาทั้งที่

อยู่สังกัดกรมสามัญศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติไป  

สังกัดสำนกัคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมีเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นผูบ้ังคับบัญชาหน้าที่ในการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนประถม 

ศกึษา จงึขึน้อยู่กับหน่วยงานต้นสังกัดจะมอบหมายหรือมอบอำนาจให้ปฏิบัติ (กระทรวง 

ศกึษาธิการ, 2546, หน้า 56) กฎกระทรวงศกึษาธิการเรื่องกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ได้กำหนดขอบข่ายการ 

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษาประกอบด้วย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน. 2550, หน้า 22) 
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   5.1 การบรหิารงานวิชาการ  

    การบริหารงานวิชาการ เป็นสิ่งสำคัญในการบริหารสถานศกึษาเพื่อ

เป็นการปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาการสอน 

ในทุก ๆ ด้าน ให้มปีระสิทธิภาพซึ่งมีขอบข่ายงานดังนี้ 

     5.1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนา สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     5.1.2 การวางแผนด้านวิชาการ 

     5.1.3 การจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา 

     5.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนประถมศกึษา 

     5.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     5.1.6 การวดัผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     5.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

     5.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

     5.1.9 การนเิทศการศกึษา 

     5.1.10 การแนะแนว 

     5.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา     

     5.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     5.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

โรงเรียนประถมศึกษาและองค์กรอื่น 

     5.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

     5.1.15 การทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

     5.1.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

     5.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 



 31 

   5.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการดำเนนิงานเกี่ยวกับ 

รายรับและรายจ่ายเพื่อมาใช้ในการดำเนินโดยมีการควบคุมการดำเนินงานทางการเงินตาม 

กฎเกณฑ์ที่ตัง้ไว้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งประกอบด้วยตัวเลขแสดงรายรับว่ามา

จากทางใดและรายจ่ายที่จะต้องจ่ายตามแผนงานโครงการกิจกรรมและค่าใช้จ่าย

ทรัพยากรที่จำเป็น ยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน มีขอบข่ายงานดังนี้ 

     5.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

แล้วแต่กรณี 

     5.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณ จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     5.2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     5.2.4 การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     5.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     5.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

     5.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ  

     5.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     5.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

     5.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     5.2.11 การวางแผนพัสดุ 

     5.2.12 การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     5.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

     5.2.14 การจัดหาพัสดุ 
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     5.2.15 การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     5.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     5.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

     5.2.18 การรับเงินการเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ 

     5.2.19 การนำเงินส่งคลัง 

     5.2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

     5.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

     5.2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน 

   5.3 การบริหารงานบุคคล 

    การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจสำคัญที่ส่งเสริมให้สถานศกึษา

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดำเนินงานด้านการ

บริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา มคีวามรู้

ความสามารถ มขีวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติมคีวามมั่นคงและก้าวหน้าใน

วิชาชีพ ซึ่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีขอบข่ายงานดังนี้ 

     5.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     5.3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     5.3.3 การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 

     5.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้นการย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     5.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงิน 

     5.3.6 การลาทุกประเภท 

     5.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     5.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลง 

     5.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

     5.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลง 

     5.3.11 อุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

     5.3.12 การออกจากราชการ 
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     5.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน 

     5.3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     5.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

     5.3.16 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     5.3.17 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   5.4 การบริหารงานทั่วไป 

    การบริหารงานทั่วไป คอื การเนินงานเกี่ยวการบริหารงานธุรการและ 

งานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การเงิน การบัญช ีงาน

พัสดุ และระบบควบคุมภายในที่ดำเนินถูกต้องตามระเบียบและแล้วเสร็จภายในระยะ เวลา

ที่กำหนดตามขอบข่ายงานดังนี้ 

     5.4.1 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสาระสนเทศ 

     5.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

     5.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     5.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     5.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     5.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     5.4.8 การดำเนินงานธุรการ 

     5.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     5.4.10 การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

     5.4.11 การรับนักเรียน 

     5.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบรวมหรอืเลิก

โรงเรียนประถมศึกษา 

     5.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบนอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     5.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     5.4.15 การทัศนศึกษา 
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     5.4.16 งานกิจการนักเรียน 

     5.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     5.4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ

บุคคล ชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     5.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     5.4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     5.4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     5.4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน  

   กล่าวโดยสรุป การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา โรงเรียนแต่ละแห่งมี 

การแบ่งงานในการบริหารออกเป็นด้าน ๆ และมีรายละเอียดมากน้อยขึ้นกับขนาดของ 

องค์การและความคล่องตัวในการบริหาร แต่ทั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายเดียวกันคือตอ้งมีประสิทธิ 

ภาพสูงสุดแต่ถึงอย่างไรการบริหารสถานศกึษาต้องมีงานหลัก 4 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานบุคคล 

    3. การบริหารงบประมาณ 

    4. และการบริหารงานทั่วไป 

   มีรายละเอียดในแต่ละงานมีดังต่อไปนี ้

     1. การบริหารงานวิชาการ           

     การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานปรับปรุง 

พัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอนที่มีความร่วมมอืของบุคลากรในโรงเรียนในการจัด 

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้และการศกึษาของผู้เรยีนโดยมี 

การประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกันบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมงาน

วิชาการของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ  

    2. การบริหารงานบุคคล 

     การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการแสวงหา

บุคคลที่เหมาะสมเพื่อใหไ้ด้คนมาร่วมทำงานการใช้บุคลากรใหเ้หมาะสมกับงานที่จะ

มอบหมายการบำรุงรักษาและพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การทำงานตลอดจน

การประเมนิผลงานของบุคลากรเพื่อส่งเสรมิใหม้ีตำแหน่งที่สูงขึ้นและการเปลี่ยนตำแหน่ง

หนา้ที่ให้เหมาะสม  
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    3. การบริหารงานงบประมาณ 

     การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการดำเนนิงานเกี่ยวกับ 

รายรับและรายจ่ายเพื่อมาใช้ในการดำเนินโดยมีการควบคุมการดำเนินงานทางการเงิน 

ตามกฎเกณฑ์ที่ตั้งไว้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งประกอบด้วยตัวเลขแสดงรายรับ

ว่ามาจากทางใดและรายจ่ายที่จะต้องจ่ายตามแผนงานโครงการกิจกรรมและค่าใช้จ่าย 

ทรัพยากรที่จำเป็น 

    4. การบริหารงานทั่วไป 

     การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัด 

ระบบบริหารองค์กรที่ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผล

ตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม 

สนับสนุนการอำนวยการและความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมตลอดจนการจัดและ

ให้บริการการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ๆ เพื่อใหก้าร

จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

    กรกมล สมผุด (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบ 

การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากระบี่ มีขัน้ตอนการวิจัย 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูล 

พืน้ฐาน โดยการศกึษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ทีเ่กี่ยวข้องการศกึษาการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กที่ประสบผลสำเร็จ 

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิระดับนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 3 คน และการ 

สำรวจสภาพปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ระยะที่ 2 การพัฒนาและการตรวจสอบรูปแบบการ 

บริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษากระบี่ ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในสถานการณ์จรงิ จำนวน 2 โรงเรียน และระยะที่ 4 การ
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ประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ จากผู้บริหารโรงเรียนครูและ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ทดลองใช้รูปแบบผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากระบี่นัน้เป็นรูปแบบศูนย์เครือข่ายที่มกีารร่วมมอืใน 3 ระดับ คือ  

1) โรงเรียนขนาดเล็กด้วยกันเองโรงเรียนเพื่อนช่วยเพื่อน 2) โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน

ที่มคีวามพรอ้มโรงเรียนที่ช่วยน้องและ 3) โรงเรียนในเครอืข่ายเดียวกันตามกฎหมาย

เครือข่ายสถานศกึษาบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันตามขอบข่ายภารกิจการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 2 ด้านคือ 1) ด้านการบริหารวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรการจัดการเรยีนการสอนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้การนเิทศการศกึษา

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการสื่อสารและ 2) ด้านการบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ การประสานงาน และพัฒนาเครอืข่ายการศกึษาการบริหารจัดการทรัพยากร

เพื่อการศกึษางานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยดำเนินการภายใต้กระบวนการบริหาร

จัดการใชก้ารบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (SBM) ประกอบด้วย การดำเนินงานและการ

ตัดสินใจร่วมกันในระดับโรงเรียนในด้านการมีส่วนร่วม (Participation) ของทุกภาคส่วน 

ที่เกี่ยวข้องและการบริหารจัดการตนเอง (Self-Management) และกระบวนการบริหาร

จัดการ PIDA ประกอบด้วย การดำเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ ร่วมคิด (Plan) ร่วมปฏิบัติ 

(Implement) ร่วมพัฒนา (Development) และร่วมชื่นชม (Appreciate) ผลการประเมินผล

การใชรู้ปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ จัดกลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้รูปแบบฯ 

พบว่า 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในภาพรวมสูงขึ้น แต่ยังมบีางกลุ่มสาระที่ยังต่ำ

กว่าเป้าหมายและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 2) ครูมีความรูค้วามสามารถ

ในการจัดการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่นและหลากหลายมีการคงอยู่ไม่ขอย้าย 3) โรงเรียนมีผลการ

ดำเนินงานเป็นที่พอใจของผู้บริหารบุคลากรคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ผูป้กครอง  

    ธัญญรัตน์ บัวพันธ์ (2558, หนา้ ง) ได้ทำการศกึษา เรื่อง การ

นำเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของ

นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษากรอบแนวคิดสภาพ
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ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรยีนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศกึษา โดยใช้วธิีวิจัยแบบผสมกลุ่มตัวอย่าง คือ 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 396 

โรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม

งาน จำนวน 328 คน ครูจำนวน 331 คน นักเรียน 385 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินคุณลักษณะวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิด

การบริหารโรงเรยีนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา ประกอบด้วย ภาระงานในการบริหารโรงเรียน 5 งาน คอื งานพัฒนา

หลักสูตรงานจัดกระบวนการเรียนรู้ งานวัดและประเมินผลงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้และงาน

กิจกรรมนักเรียน กระบวนการบริหารโรงเรียน 3 ขั้นตอน คอื การวางแผน การนำไป

ปฏิบัติและการประเมินผลที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของ

นักเรียนประถมศกึษา 9 คุณลักษณะ คอื ความอยากรู้อยากเห็น ความมุ่งมั่นในการทำงาน  

ความอสิระ การมีจนิตนาการ การคิดแปลกใหม่ การมีสุนทรียภาพ ความกล้าเสี่ยง  

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การหย่ังรู้ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อ 

เสริมสรา้งคุณลักษณะความคิดสรา้งสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม พบว่า

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.73, SD = 0.67) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

เพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศกึษาโดย ภาพรวม

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, SD = 0.44) 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรา้งคุณลักษณะความคิดสรา้งสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย  

3 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์เปลี่ยนกระบวนทัศน์การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเสริมสร้าง

คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 2) กลยุทธ์เพิ่มเครือข่าย 

สนับสนุนการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของ 

นักเรียนประถมศกึษา 3) กลยุทธ์เสริมสร้างการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเสริมสร้าง 

คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา และกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์  

คือ 1) วางแผนพัฒนาหลักสูตรพลวัต 2) ขับเคลื่อนกลไกการจัดทำหลักสูตรอย่างเข้มแข็ง     

3) พัฒนาการมสี่วนร่วมในทุกงาน 4) ส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชนเสริมสร้างคุณลักษณะ 

ความคิดสร้างสรรค์ 5) เร่งรัดการนำเทคโนโลยีมาใช้ 6) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ 

เรียนรู้ที่หลากหลาย 7) ส่งเสริมวิชาชีพการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นการเสริมสร้าง 
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คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ 8) สนับสนุนการนำเสนอกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลาย  

รูปแบบ  

  พิศาระวี วีระพงศ์พร (2555, หนา้ ง) ได้ทำการศกึษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในสถานประกอบการ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุ 

ประสงค์เพื่อ 1) ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในสถาน 

ประกอบการ 2) ภาพรูปแบบการบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในสถานประกอบการ 

3) ทราบผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในสถานประกอบการ 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานประกอบการ จำนวน 240 แห่ง ผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วยฝ่าย 

บริหารและฝ่ายบุคคลรวมจำนวนทั้งสิน้ 480 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น

แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในสถานประกอบการ สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา ความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบและการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ คาโนนิคอล 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในสถาน

ประกอบการ ประกอบด้วย 1.1) บทบาทผูบ้ริหาร 1.2) กฎหมายระเบียบมาตรฐาน และแนว

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 1.3) งบประมาณ 1.4) การทำงานร่วมกัน 1.5) สิ่งอำนวยความสะดวก 

และสิ่งอุปกรณ์และ 1.6) มาตรการทางภาษี 2) รูปแบบการบริหารจัดการศกึษาระดับ

ปฐมวัยในสถานประกอบการจากการวิเคราะห์ สหสัมพันธ์คาโนนิคอล พบว่า ปัจจัยการ 

บริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในสถานประกอบการมีความสัมพันธ์กัน 2 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบที่ 1 ประกอบไปด้วยบทบาทผูบ้ริหาร กฎหมายระเบียบมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องงบประมาณและมาตรการทางภาษี รูปแบบที่ 2 ประกอบไปด้วยบทบาทผูบ้ริหาร

กฎหมาย ระเบียบมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องและงบประมาณ 3) ผลการยืนยัน

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานประกอบการทั้ง 2 รูปแบบมีความ

เหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิด

ทฤษฎีของการวิจัย 

  ภารุจีร์ เจริญ (2557, หน้า ง) ได้ทำการศกึษา เรื่อง กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา 

คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ 
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ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน  

3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาชน 

อาเซียนโดยใช้วธิีการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้

ได้แก่ โรงเรยีนอนุบาลประจำเขตพืน้ที่การศกึษาทั่วประเทศ จำนวน 183 โรงเรียน ผู้ให ้

ข้อมูล ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 131 คน ครูผูร้ับผิดชอบโครงการอาเซียน 

จำนวน 167 คน รวมผูใ้ห้ข้อมูลทั้งหมด 258 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบ 

สอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิตทิี่ใชใ้นการ 

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน ค่าดัชนี 

 PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่มผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพ 

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ 

เด็กไทยในประชาคมอาเซียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน  

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายใน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นสังคม  

มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 2) จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 

ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน คือ ด้านสังคมส่วนจุดอ่อน คือ ด้านทักษะรองลงมา คือ 

ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านความรู ้โอกาสของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 

ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน คอื นโยบายรัฐและเทคโนโลยีส่วนภาวะคุกคาม คือ 

สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 

ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนม ี4 กลยุทธ์หลัก คอื (1) ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

คุณลักษณะด้านทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน (2) ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริม 

สร้างคุณลักษณะด้านสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน (3) ปฏิรูปการบริหาร 

เพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะ ด้านความรูข้องเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน (4) ปฏิรูปการ 

บริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน  

    สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง (2556, หนา้ ง) ได้ทำการศึกษา เรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 

ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสรา้งพลังอำนาจของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) พัฒนารูปแบบ 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใช้ระเบียบวิธีวิจัย 
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แบบผสมผสานมขีั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 1) การศกึษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและ  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) การสร้างรูปแบบของการ 

บริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 3) การประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 4) การปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบประชากร คือ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 31,770 

โรง กลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) จำนวน 

396 โรง ผูใ้ห้ข้อมูล 1,850 คน ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละครูผูส้อนเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยคือ

แบบสอบถามแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยสถิติบรรยายและเทคนิค PNImodified ตรวจสอบรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 25 คน 

และสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของ

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ

รูปแบบการบริหารเพื่อนร่วมงาน (x̅ = 3.50) รองลงมา คือ รูปแบบการบริหารแบบ

วัฒนธรรม (x̅ = 3.46) และค่าเฉลี่ยที่ต่ำที่สุด คอื รูปแบบการบริหารแบบการเมอืง  

(x̅ = 3.25) สภาพที่พึงประสงค์พบว่าการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

(x̅ = 4.19) รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̅ = 4.09) และค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด คอื รูปแบบการบริหารแบบการเมอืง (x̅ = 3.91) ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น 

รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมคี่าสูงสุด (PNImodified = 0.22) รองลงมา คือ 

รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (PNImodified = 0.21) และต่ำที่สุดคือรูปแบบการ

บริหารแบบการเมอืง (PNImodified = 0.17) 2) รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลัง

อำนาจของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน คอื “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เน้นบูรณาการ

ของการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานการเมอืงและวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจของ

ครู” (School Management Model Focus on the Integration of Collegial, Political and 

Cultural Management Models for Teacher Empowerment ICPCM Model) ลักษณะสำคัญ

ของรูปแบบ คอื 1) ระดับในการกำหนดเป้าประสงค์: กำหนดโดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2) กระบวนการกำหนดเป้าประสงค์: กำหนดโดยใช้วธิีการตกลงร่วมกันของผูบ้ริหารและ

ครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ: ยึดตามเป้าประสงค์ที่ตกลง

ร่วมกันของผูบ้ริหารและครู 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยขึน้อยู่กับ

เพื่อนร่วมงาน 5) ลักษณะของโครงสร้าง: หน่วยงานย่อยเป็นผู้กำหนดเองความเชื่อมโยง
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กับสภาพแวดล้อม: ขึ้นอยู่กับค่านยิมและความเชื่อ 7) ภาวะผูน้ำ: ผู้นำที่พยายามแสวงหา

ความเห็นเอกสารเป็นทั้งคนกลางและผูม้ีส่วนร่วม 8) รูปแบบภาวะผูน้ำที่เกี่ยวข้องเป็นผู้นำ

ที่มสี่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลงเน้นการทำงานใหส้ำเร็จ 

    พิพัฒน์ ภู่ภโีญ (2555, หนา้ ง) ได้ทำการศกึษา เรื่อง กลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อการพัฒนาแบบก้าวกระโดด การวจิัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มกีาร

พัฒนาแบบก้าวกระโดด เพื่อวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการพัฒนาแบบก้าวกระโดดและเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กใหม้ีการพัฒนาแบบก้าวกระโดดข้อมูลเชงิปริมาณมาจากกลุ่มตัวอย่าง 

203 โรงเรียน โดยเครื่องมอืที่ใช้ คือ แบบสอบถามและได้วิเคราะห์ข้อมูล ดว้ยสถิติบรรยาย 

วิเคราะห์ลำดับของความต้องการจำเป็นด้วยเทคนิค PNImodiified ข้อมูลเชิงคุณภาพมา

จากการสัมภาษณ์ โรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับรางวัลพระราชทาน จำนวน 4 โรงเรียน โดย

เครื่องมือที่ใชค้ือแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กเพื่อการพัฒนาแบบก้าวกระโดด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าด้านคนที่มีวินัยที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ภาวะผู้นำ ระดับ 5 ด้านความคิดที่

มีวนิัยที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การตัดสินใจที่ดดี้านการปฏิบัติอย่างมีวินัยที่มคี่าเฉลี่ยมาก

ทีสุ่ด คือ การมีวัฒนธรรมของวินัยและด้านการสร้างความยิ่งใหญ่ของอย่างยั่งยืนที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื การสร้างองค์กรที่สามารถปรับตัวผ่านผูน้ำหลายรุ่น สภาพที่พึง

ประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นคนที่มี

วินัยที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สดุคือภาวะผูน้ำระดับ 5 ด้าน ความคิดที่มีวนิัยที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ การตัดสินใจที่ดดี้านการปฏิบัติอย่างมีวินัยที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื การมวีัฒนธรรม

ของวินัยและด้านการสร้างความยิ่งใหญ่ของอย่างยั่งยืนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื การสรา้ง

องค์กรที่สามารถปรับตัวผ่านผู้นำหลายรุ่นค่าดัชนี PNI modified ของความตอ้งการจำเป็น

ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มกีารพัฒนาแบบก้าวกระโดดโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

(PNImodified = 0.1 2) เมื่อเรยีงลำดับจากความสำคัญพบว่าดา้นความคิดที่มวีินัย 

(PNImodified = 0.1 4) ด้านการสรา้งความยิ่งใหญ่อย่างอื่น (PNImodified = 0.13) และด้าน

คนที่มวีินัยและด้านการปฏิบัติอย่างมวีินัย (PNI Modify= 0.12) จัดทำกลยุทธ์โดยใช้เทคนิค 

SWOT Analysis ประกอบด้วย วิเคราะห์ เนื้อหาจากการสัมภาษณ์และการตรวจสอบ 

กลยุทธ์โดยการจัดสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อการ
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พัฒนาแบบก้าวกระโดด ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์ลองและ 44 วิธีการ

ดำเนนิงานด้านนี ้กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาความคิดและตัดสินใจของบุคลากรกลยุทธ์รอง 

1.1 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมคิดวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันปัญหาเขา้ถึงและเห็นคุณค่าของ

ข้อมูลข่าวสารที่แท้จริง 1.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมการตัดสินใจในการปฏิบัติงานกลยุทธ์

หลักที่ 2 เสริมสร้างการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืนกลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนา

องค์กรที่มกีารเปลี่ยนแปลงสู่ความเข้มแข็ง 2.2 กระตุ้นการรวมพลังเพื่อการเปลี่ยนแปลง

และมั่นคงกลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสรา้งสมรรถนะบุคลากรกลยุทธ์ลอง 3.1 พัฒนาผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรกลยุทธ์หลักที่ 4 เสริมสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานเชิงรุกกลยุทธ์รอง 4.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

4.2 เร่งพัฒนาโรงเรียนแบบก้าวกระโดด  

    สมรฐั แก้วสังข์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่ององค์ประกอบ

และตัวบ่งชีก้ารบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน    

ภาคใต้การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหาร 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และ 2) ผลการ 

ยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ 

กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีค้ือสถานศกึษาในเขตพัฒนา 

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 291 โรงเรียน โดยผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษาและครูรวมโรงเรียนละ 4 คนรวม 

ผูใ้ห้ข้อมูลทั้งสิ้น 1164 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

และแบบสอบถามความคิดเห็นสถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยคือค่าความถี่ค่าร้อยค่ามัชฌิมเลขคณิต 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจและการสังเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต 

พัฒนาพเิศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) บริหาร 

ทรัพยากรบุคคลมี 12 ตัวบ่งชี ้2) บริหารงานวิชาการมี 9 ตัวบ่งช้ี 3) การบริหารแบบมอื 

อาชีพมี 8 ตัวบ่งช้ี 4) บริหารควบคุมคุณภาพมี 7 ตัวบ่งชีท้ี่ 5) การบริหารเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมมี 5 ตัวบ่งชีท้ี่ 6) การบริหารขวัญและกำลังใจม ี5 ตัวบ่งช้ีและ 7) การบริหาร 

การสื่อสารม ี5 ตัวบ่งช้ี 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้พบว่ามคีวามถูกต้อง 

ครอบคลุมมีความเหมาะสมมีความเป็นไปได้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้  
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    สมหมาย เทียนสมใจ (2556, หนา้ ง) ได้ทำการศกึษา เรื่อง รูปแบบ

การบริหารงานที่มีประสทิธิผลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา การวิจัยครั้ง

นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ทราบองค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสทิธิผลของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 2 นำเสนอรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาซึ่งมีวธิีดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คอื  

1) การศกึษาวิเคราะห์กรอบแนวคิดในงานวิจัยบนพืน้ฐานแนวคิด ทฤษฎี การบริหารงาน 

ที่มปีระสิทธิผล 2) วิเคราะห์ความเป็นไปได้และพัฒนารูปแบบการบริหารงานที่มี

ประสิทธิผลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 3) ตรวจสอบและสร้างรูปแบบ

การบริหารที่มปีระสิทธิผลที่เหมาะสม 4) ปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบการบริหารงานที่มี

ประสิทธิผลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาได้รับการประเมินจากกลุ่มพัฒนาระบบ 

บริหารงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ระดับคุณภาพ 3 ขึน้ไป จำนวน 68 เขต

ผูใ้ห้ข้อมูล คือ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษารองผูอ้ำนวยการ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาผูอ้ำนวยการกลุ่มในสำนักงานเขตพืน้ที่การ 

ศกึษาประถมศึกษา ประธานคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เครื่องมอืที่ใช ้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นแบบวิเคราะห์เอกสารแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างแบบสอบ 

ถามเกี่ยวกับการบริหารงานที่มปีระสิทธิผลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

แบบตรวจสอบรายการสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ค่าร้อยละค่ามัชฌิม 

เลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานการวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์เส้นทางและ 

วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 1) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) องค์การแห่งการเรียนรู้ 4) วัฒนธรรม องค์การ  

5) เทคโนโลยีสารสนเทศและ 6) สนับสนุนการมสี่วนร่วม 2) รูปแบบการบริหารงานที่มี

ประสิทธิผลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบ 

ที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ ซึ่งมคีวามเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้และสามารถนำไปใช้ 

ประโยชน์สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

    พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553, หน้า ง) ได้ทำการศกึษา เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนนิตบิุคคลสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

การวิจัย ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชงิพัฒนามีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร
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โรงเรียนนิตบิุคคลสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยการวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์และ

โรงเรียนขนาดใหญ่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานวเิคราะห์ขอ้มูลโดย

การวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบหลังจากนั้นประเมินความ

เหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบในการสนทนากลุ่มลับประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มี 2 รูปแบบ คอื รูปแบบที่ 1 รูปแบบการกระจาย

อำนาจและรูปแบบที่ 2 รูปแบบองค์การมหาชนและแต่ละรูปแบบ ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 3 ส่วนคือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ของโครงสร้างและสาระสำคัญ  

3) การนำไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความสำเร็จจุดเด่นของรูปแบบที่ 1 โรงเรียนจะมีความ

เป็นอิสระและคล่องตัวในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการงบประมาณการ

บริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไป ภายใต้กฎระเบียบที่กระทรวงศกึษาธิการและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดส่วนจุดเด่นของรูปแบบที่ 2 โรงเรียนจะสามารถบริหารงาน 

ทั้ง 4 ด้านอย่างอสิระและคล่องตัวภายใต้กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่โรงเรียนกำหนดเอง 

2) แนวทางการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา กฎหมายสำหรับรูปแบบการบริหารโรงเรียน

รูปแบบที่ 1 กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา

กฎหมายเพื่อกระจายอำนาจให้โรงเรยีน ส่วนรูปแบบที่ 2 กระทรวงศึกษาธิการเสนอ

คณะรัฐมนตรตีราพระราชกฤษฎีการจัดตัง้โรงเรียนตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน 

พ.ศ. 2542 โดยใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา มีอำนาจหน้าที่จัดระบบและออกระเบียบ

ข้อบังคับในการบริหารโรงเรียน 

    สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555, หนา้ ง) ได้ทำการศกึษา เรื่อง รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสู่ความเป็น

เลิศ การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 2) รูปแบบการ

บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสู่ความเป็น

เลิศ และ 3) คนการยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศกลุ่มตัวอย่างคอืโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาส จำนวน 137 โรงเรียนผู้ให้ข้อมูล

โรงเรียนและ 4 คน ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนครูวิชาการครูผูส้อนและประธาน
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานรวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิน้ 548 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการ 

วิจัย จำนวน 3 ฉบับ ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ไม่มโีครงสร้าง 2) แบบสอบถาม และ 

3) แบบตรวจสอบรายการสถิติที่ใชใ้นการวิจัยคือความถี่ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต  

ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน วเิคราะห์ปัจจัยเชิงสำรวจการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 

6 องค์ ประกอบ 1.1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 1.2) กระบวนการจัดการเรียนรู้

ของคร ู1.3) การวางแผนกลยุทธ์ 1.4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 1.5) กระบวนการ

บริหารจัดการและ 1.6) ความคาดหวังตอ่ความสำเร็จของผู้เรยีน 2) รูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

เป็นเพราะองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันด้วย องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษามีอทิธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านความคาดหวังต่อความสำเร็จของ

ผูเ้รียนและมีอทิธิพลทางออ้มต่อองค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์และองค์ประกอบ

ด้านกระบวนการบริหารจัดการ 3) ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศผู้ทรงคุณวุฒิเห็น

สอดคล้องกันว่ารูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศมคีวามถูกต้องครอบคลุมเหมาะสมเป็นไปได้และ

เป็นประโยชน์  

    ฐิติมน ฉัตรจรัลรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การ

พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเมื่อ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียนการวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัญหาและความตอ้งการ

และแนวทางแก้ปัญหาสนองความต้องการการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนสร้างและพัฒนากลยุทธ์ การบริหาร

และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจรงิของกลยุทธ์ การบริหาร 

กระบวนการวิจัยมี 3 ระยะ ดังนี้ระยะที่ 1 การศกึษาปัญหาและความตอ้งการการบริหาร

และแนวทางแก้ปัญหา สนองความต้องการการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนโดยการศกึษาเชิงสำรวจ จาก

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 370 คน เลือกโดยการสุ่มตัวอย่าง

แบบง่าย ๆ เครื่องมอืที่ใชค้ือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเกี่ยวกับปัญหา
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และความตอ้งการการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 11 ด้าน คอื 1) การกำหนด

วสิัยทัศน์ของโรงเรียน 2) การจัดทำภารกิจของโรงเรียน 3) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ  

4) การร่วมกับชุมชนในการระดมทรัพยากร 5) รูปแบบการจัดการเรียนรูสู้่ประชาคม

อาเซียน 6) วิธีการพัฒนาครู 7) การนิเทศติดตามการดำเนินงานการจัดการเรยีนรู้สู่ 

ประชาคมอาเซียนแบบการส่งเสริมสนับสนุน 8) การจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  

9) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ภายในและภายนอกในการจัดการเรียนรู้ 10) การใช้หอ้งเรียน

หอ้งปฏิบัติการที่ส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนและ 11) การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์สําเร็จรูปซือ้ที่ใชไ้ด้แก่ ค่าความถี่ค่าร้อยละค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาและความต้องการในการบริหารอยู่ในระดับมากโดยรวมและราย

ด้านทุกด้าน จากนั้นผู้วจิัยได้สัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก รางวัล

พระราชทาน จำนวน 5 คน ได้แนวทางแก้ปัญหาสนองความตอ้งการทางการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้ง 11 ด้านรวม 32 แนวทาง ระยะที่ 2 การสร้างและ

พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนผูว้ิจัยได้นำผลการศกึษาระยะที่ 1 ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 6 คน เพื่อจัดทำกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กฉบับที่ควรเป็น

และนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 23 คนรวมผูส้่งรถ 6 คน ที่ไปสัมภาษณ์พิจารณาตาม

กระบวนการ 3 รอบวิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปสถิตทิี่ใช้ ได้แก่ 

ค่ามัธยฐานฐานนิยมและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ทั้ง 11 ด้านรวม 103 กลยุทธ์ ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน

การนำไปปฏิบัติจริงของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืเมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในการศกึษาเชงิสำรวจกลุ่มตัวอย่างคอื

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 370 คน โดยการสุ่ม ตัวอย่างแบบ

ง่ายวิเคราะห์ ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปสถิตทิี่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ค่า

ร้อยละค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากทุกคนและมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมากทุกกลยุทธ์ 

    บุณยกุล หัตถกี (2556, หน้า ง) ได้ทำการศกึษา เรื่อง รูปแบบการ

บริหารคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก การวิจัยครั้งนี้มี
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วัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขนาดเล็กและ 2) สร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 765 คน โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันข้อค้นพบที่ได้ใชเ้ป็นข้อมูล

พืน้ฐานผู้ประกอบการใชเ้ทคนิคเดลฟายจากผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา จำนวน 

17 คน ในการสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาด

เล็ก ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศของ

ขนาดเล็กจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะ

ผูน้ำ ด้านการจัดการกระบวนการ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการสร้างทีมงาน ด้าน

การประเมินตนเอง ด้านการมุ่งเน้นนักเรียนผูป้กครองและชุมชนและด้านสารสนเทศและ

เทคโนโลยี องค์ประกอบดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นเกณฑ์ดีมีค่า

ไคสแควร์ เท่ากับ 715.24 ค่า df เท่ากับ 258 2) รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยพบว่า 2.1) ด้าน

ภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นําทางวิชาการและการใช้

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2.2) ด้านการจัดการกระบวนการ ประกอบด้วย การจัด

กระบวนการเรียนรู้ ร่วมกับชุมชนมมีาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาชัดเจนและใช้

กระบวนการปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง PDCA 2.3) ด้านการวางแผน

เชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย การใช้หลักธรรมาภบิาลหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนและกำหนด วสิัยทัศน์ 2.4) ด้านการสร้างทีมงาน ประกอบด้วย การสร้าง

นวัตกรรมองค์กรการสร้าง บรรยากาศในการทำงานและการส่งเสริมการพัฒนา 2.5) ด้าน

การประเมนิตนเอง ประกอบด้วย การประเมนิผลสัมฤทธิ์กระบวนการจัดการเรียนการ

สอน การประกันคุณภาพ การศกึษาและความพึงพอใจของนักเรียนผูป้กครองและชุมชน 

ในการจัดการศกึษา 2.6) ด้านการมุ่งเนน้นักเรียนผูป้กครองและชุมชน ประกอบด้วย การ

จัดการความรูคู้่คุณธรรมและทักษะชีวติการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหลอืต่อการ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียนและการสร้างความผูกพัน 2.7) ด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนการสอน การใช้

เทคโนโลยีจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและการนำเทคโนโลยีมาให้ความรู้บริการ

ชุมชน  
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   กล่าวโดยสรุป การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา คอื การดำเเนินงาน 

ของโรงเรียนประถมศึกษาโดยอาศัยทรัพยาการหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการบริหาร 

โรงเรียนใหป้ระสบความสำเร็จ โดยอาศัยกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรือ่ง การกำหนด  

หลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอำนาจจากการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 

ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน คอื 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ

บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคลและ 4) การบริหารงานทั่วไป 

ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 1. หลักและแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

  1.1 ความเป็นมาของแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   ภายหลังจากที่ประเทศไทยได้พัฒนาประเทศบนพื้นฐานการขยายตัวทาง  

เศรษฐกิจเป็นหลัก ตัง้แต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 ถึง 7  

(พ.ศ. 2504 - 2539) ในการแผนของทุกแผนเป็นปกติที่จะต้องทบทวนผลการพัฒนาของ

แผนนั้นเพื่อจะวางแผนพัฒนาฉบับใหม่ต่อไปอีก 5 นาทีในขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 6 และ 7 (พ.ศ. 2530 - 2539) เป็นช่วงที่เศรษฐกิจไทยขยายตัวใน

อัตราสูงอย่างต่อเนื่องปัจจัยสำคัญส่วนหนึ่งเป็นผลจาก Plaza Accord ในปี พ.ศ. 2528  

ที่กล่าวมาแล้วแต่ถึงแม้เศรษฐกิจขยายตัวในอัตราสูงแต่ก็เกิดปัญหาสังคมตามมาเป็น 

จำนวนมากและมีปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็วในปี 

พ.ศ. 2537 เป็นปีที่มกีารประเมินผลของการพัฒนาทั้งหมดเพื่อจะนำไปสู่การพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.) ได้สรุปผลของการประเมินการพัฒนาของประเทศ 

ที่ผ่านมาตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 จนถึงกลางแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2504 - 2527) หรอืผลการพัฒนาจาก 23 ปีที่

ผ่านมาเศรษฐกิจดีสังคมมปีัญหาการพัฒนาไม่ยั่งยืนทำให้มกีารเปลี่ยนทิศทางการพัฒนา

ประเทศที่สำคัญเป็นครั้งแรกในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8  

พ.ศ. 2540 ถึง 2544 ที่มกีารวิพากษ์การพัฒนาที่ผ่านมาว่าเนน้แต่การขยายตัวทาง 

เศรษฐกิจโดยไม่คำนึงถึงการพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้รับดอกผลของการทำนายเป็นหลัก หรอื

กล่าวอีกนัยหนึ่งคอืการพัฒนาที่ตอ้งยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาเพื่อให้ผลของการ 
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พัฒนาเหล่านั้นตกไปถึงคนทั้งหมดหรอือย่างน้อยคนส่วนใหญ่โดยตรงไม่ใช่กระจุกตัวแต่

เจ้าของทุนและชนช้ันนำในสังคมเท่านั้นทั้งหมดก็คือที่มาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) ที่ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาถือได้

ว่าเป็นแผนพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฉบับแรกที่เน้นการลงทุนในทรัพยากร

มนุษย์เพิ่มขึน้อย่างมีนัยยะสำคัญเป็นการปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนาประเทศที่ล่าช้าไป

ถึง 23 ปี หลังจากที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ได้ส่งเตือนไว้แลว้ตั้งแต่ปี 

พ.ศ. 2517 แต่ก็เป็นความโชคร้ายของประเทศไทยเพราะเมื่อเริ่มประกาศใชแ้ผนดังกล่าว

ประเทศไทยก็เผชิญวิกฤตเศรษฐกิจ ต้ังแต่วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา

งบประมาณที่จะทำใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องถูกนำไปใช้ เพื่อแก้ปัญหาวิกฤต

เศรษฐกิจเป็นหลักและมีผลกระทบกับงบประมาณที่จะต้องใช้จ่ายตามแผนพัฒนาดังกล่าว

ในปีต่อมา (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 หนา้ ง) 

   ภายหลังจากที่มกีารสัมมนาเชงิปฏิบัติการโดยคณะกรรมการสภาวิจัย 

แห่งชาติสาขาเศรษฐศาสตร์ในปี พ.ศ. 2542 ก็เป็นปีที่จะต้องมีการเตรียมวางแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 โดยที่สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้กำหนดให้เศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิสัยทัศน์ Vision ของการ 

วางแผนพัฒนาฉบับที่ 9 พ.ศ. 2545 ถึง 2549 โดยได้ว่าจา้งสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา 

ประเทศไทย Thailand Development Research Institute: TDRI) ให้เป็นที่ปรึกษาในการ 

จัดทำแผนดังกล่าว ซึ่งมี ดร.ฉลองภพ สุสังกร์กาญจน์ เป็นประธานสถาบันในขณะที่ 

ดร.ฉลองภพ มีความเห็นว่านำเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นวิสัยทัศน์ในการวางแผนจำเป็น 

จะต้องมคีำจำกัดความของคำว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” อย่างชัดเจนเป็นมาตรฐาน 

เศรษฐกิจพอเพียงนำเสนอภายหลังจากที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ได้ทรง

ทอดพระเนตรได้ปรับแก้แล้วจงึได้พระราชทานกลับคืนมาโดยหม่อมหลวง พีระพงศ์ เกษมศรี 

ราชเลขาธิการเป็นผูล้งนามในขณะนัน้เมื่อวันที่ 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2542  (สคช. 2560) 

ซึ่งเป็นความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกนำมาใช้อย่างเป็นทางการ จนถึงปัจจุบันโดย

มีขอ้ความดังต่อไปนี้ 

  1.2 ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้มนีโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับเพื่อให้ผู้บริหารองค์กร ครู ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาบุคลากรด้านการศกึษาและนักเรียน นักศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ 
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ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนำหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน 

ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน ก่อใหเ้กิดความตระหนักและฝังรากลึก 

ภายในตนเองและผูอ้ื่นอย่างยั่งยืนตลอดไปนั้นและได้เริ่มดำเนนิการขยายผลสถานศึกษา 

แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 นัน้ 

   คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศกึษา 

ซึ่งมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการเป็นประธานคณะกรรมการฯ โดยตำแหน่งและมี 

หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมเป็นคณะกรรมการฯ ได้กำหนดนโยบายใหห้น่วยงาน 

ที่มสีถานศกึษาทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงศกึษาธิการมกีารขยายผลการขับเคลื่อน 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาอย่างต่อเนื่องโดยดำเนนิการตามหลักเกณฑ์ 

และแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด   

   กระทรวงศึกษาธิการโดยหน่วยงานภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษามีนโยบายขยายผลสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษา 

พอเพียง” โดยเริ่มพัฒนาเพื่อขยายผลในปี พ.ศ. 2554 และในปี พ.ศ. 2557 ได้ดำเนิน 

การตดิตามประเมินผลสถานศกึษาในสังกัดทั่วประเทศ พบว่า มีสถานศกึษาที่ผ่านเกณฑ์ 

การประเมนิของกระทรวงศึกษาธิการสามารถเป็นสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษา 

พอเพียง” ได้จำนวนทั้งสิน้ 2,123 แห่ง ประกอบด้วย สถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 1,903 แห่งสำนักงานคณะกรรมการการ 

อาชีวศกึษา จำนวน 2 แห่ง สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม 

อัธยาศัย จำนวน 212 แห่ง และสำนักการศกึษากรุงเทพมหานคร จำนวน 6 แห่ง 

   กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศให้สถานศกึษาทั้ง 2,123 แห่ง 

เป็นสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และการบริหารจัดการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศกึษาพอเพียง 2557” เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม  

พ.ศ. 2558 และได้ดำเนินการขยายผลต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

   จากพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมีพระราชดำรัส

ชีแ้นะแนวทางไว้ดังนี้ 



 51 

    “…เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

มีพระราชดำรัสชีแ้นะแนวทางการดำเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดกว่า 30 ปี

ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางแก้ไขเพื่อให้ 

รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และความ  

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของ 

ประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและ

บริหารประเทศใหด้ำเนนิไปในทางสายกลางโดยเฉพาะทางพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทัน 

ต่อโลกยุคโลกาภวิัฒน์ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณความมีเหตุผลรวมถึง 

ความจำเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิด 

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ความรอบคอบ 

และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและดำเนินการ 

ทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติโดยเฉพาะ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์ 

สุจรติและให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสมดำเนินชีวิตด้วยความอดทนความเพียรมีสตปิัญญา 

และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และกว้างขวางทั้งดา้นวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้อย่างดี…” 

(อภชัิย พันธเสน, 2560, หน้า 37 - 39) จากคำจำกัดความอย่างเป็นทางการที่ได้นำเสนอ 

นีม้ีประเด็นที่น่าสังเกตบางประการ คือ ก่อนถึงคำจำกัดความของปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงได้มคีำโปรยในบรรทัดก่อนสุดท้ายก่อนที่จะอธิบายคำจำกัดความมีใจความว่า

เพื่อให้รอดพ้น และสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืนโดยที่คำทั้งสองไม่ได้ปรากฏอยู่ใน 

ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่อยู่ในคำโปรยเท่านั้นส่วนในความหมาย

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมเีพียงคำกุญแจเพียงคำเดียว คอื ความว่าสมดุลเท่านั้น

อีกทั้งยังสอดคล้องกับ (ปรัชญา ปานเกตุ, 2561, หน้า 289) เศรษฐกิจพอเพียงหลักการ

ทรงงานประการหนึ่งของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร 

เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลย เดชบรมนาถบพิตร

พระราชทานเป็นแนวทางการดำรงชีวติและปฏิบัติตนของประชาชน ตัง้แต่ระดับครอบครัว

ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ   

   ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 10) กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงเป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดำรงอยู่และปฎิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมี 
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พืน้ฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและเป็น

การมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามุ่งเนน้การรอดพ้นจากภัยและ 

วิกฤติเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา กล่าวคือ เป็นการพัฒนาที่สมดุลและ

ยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อม ความรู้

และเทคโนโลยี หลักการแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความ

พอประมาณ ความมเีหตุผลและภูมิคุม้กันในตัวที่ดคีุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย คุณลักษณะสำคัญ 3 ประการดังนี้  

    1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก 

เกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

    2. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียง 

นั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึง 

ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

    3. การมีภูมคิุ้มกิันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับผล 

กระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงความเป็นไปได้ของ 

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

   เงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดับความ 

พอเพียงนัน้ต้องอาศัยทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐานกล่าวคือ  

    1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ 

อย่างรอบด้านความรอบคอบที่จะนำความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อ 

ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

    2. เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วย ความตระหนักในคุณธรรม ความ

ซื่อสัตย์สุจริตความอดทน และความเพียรการใชส้ติปัญญาในการดำเนินชีวิต ไม่โลภและไม่

ตระหนี่   

   จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2551, คำปรารภ) ประธานคณะอนุกรรม 

การการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง กล่าวว่า การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงว่า 

เป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยคำนึงความ

พอประมาณ ความมเีหตุผลและการสร้างภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัวตลอดจนการใชค้วามรู้ ความ 

รอบรู้ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระทำต่าง ๆ 

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีมีไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเอง
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และผู้อื่น เช่น การผลิตและบริโภคที่พอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การใชห้ลัก

เหตุผลในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนผลที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การมีภูมิคุม้กันที่ด ีหมายถึง การเตรียมตัวให้พรอ้มรับต่อ

ผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงรอบตัว ปัจจัยเหล่านีเ้กิดขึ้นได้นัน้ จะต้องอาศัย

ความรูแ้ละคุณธรรมเป็นเงื่อนไขพืน้ฐาน กล่าวคือ เงื่อนไข ความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ 

ความรอบคอบและความระมัดระวังในการดำเนินชีวิตและการประกอบการงานส่วนเงื่อนไข

คุณธรรม คือ การยึดถือคุณธรรมต่าง ๆ อาทิ ความซื่อ สัตย์สุจรติ ความอดทน ความ

เพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน ฯลฯ ตลอดเวลาที่ประยุกต์ใช้ปรัชญา 

   สุเมธ ตันติเวชกุล (2544, หน้า 284 - 291) กล่าวว่า ความหมายของ 

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ คือ เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตัวเองได้ให้มีความ

พอเพียงกับตัวเอง (Self- Sufficiency) อยู่ได้โดยไม่เดือดร้อน ซึ่งต้องสรา้งพื้นฐานทาง

เศรษฐกิจของตนเองให้ดเีสียก่อน คอื ให้ตนเองสามารถอยู่ได้อย่างพอกินพอใช้ มิได้มุ่งหวัง

ที่จะสร้างความเจรญิยกเศรษฐกิจให้เจรญิอย่างรวดเร็วเพียงอย่างเดียว จะเห็นได้ว่า

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริเป็นเรื่องที่เข้าใจได้ง่ายมีความหมายที่ชัดเจนไม่ยาก

แก่การรับรู้และการนำไปปฏิบัติดังจะเห็นเป็นรูปธรรมที่ปรากฎชัดเจน ในโครงการอันเนื่อง 

มาจากพระราชดำริที่เกิดผลสำเร็จแล้วมากมาย 

   อภชัิย พันธเสน (2546, หน้า 13 - 14) กล่าวว่า แนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวนี้มีสถานภาพที่สำคัญสองประการ คอื 1) เป็น 

ทิศทางสำคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยกิจกรรมที่ทำให้สามารถพึ่ง 

ตนเอง ได้โดยไม่จำเป็นต้องผ่านระบบตลาดอย่างน้อยหนึ่งในสี่ของกิจกรรมทั้งหมด 2) เป็น 

แนวคิดในการดำเนินชีวิตที่ประกอบด้วยความพอเพียงหรอืความพอประมาณ คือ ไม่ 

ฟุ่มเฟือย แต่ก็ไม่จำเป็นต้องกระเบียดกระเสียดจนเกิดความเดือดร้อนแต่ที่สำคัญที่สุด

จะต้องมเีหตุผลแต่เป็นเหตุผลในพุทธธรรมหรอืจริยธรรมของทุกศาสนา นัน้คือความไม่

โลภจน เกินไป ซื่อสัตย์สุจริตและไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น ถ้าทุกคนในสังคมดำเนินชีวติใน

ลักษณะนีส้ังคมโดยรวมก็จะมีความสงบสุข    

   กิตติชัช คงชะวัน (2553, หนา้ 10) กล่าวว่า แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง หลักการหรอืแนวทางในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยยึดหลักความพอประมาณ 

มีเหตุผล มภีูมิคุม้กันที่ดแีละมีความรูคู้่คุณธรรมในการทำงาน ตามแนวคิดของพระบาท 

สมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 



54 

   ปาณิสรา แพงพุทธ (2553, หนา้ 11) กล่าวว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (Sufficiency Economy) หมายถึง ปรัชญาที่ช้ีให้เห็นถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติ

ตนของผูน้ำทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและ

การบริหารประเทศใหด้ำเนินไปในทางสายกลาง ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ห่วง 2  

เงื่อนไข คือ 

    1. ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี (Dynamic 

optimum) ที่ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไปในมิติต่าง ๆ ของการกระทำ (ความพอประมาณ 

อาจพิจารณาจากความพอดีใน 7 มิติ คือ พอดีกับเหตุ พอดีกับผล พอดีกับตน พอดีใน 

เชงิปริมาณ พอดีกับกาล พอดีกับชุมชน และพอดีกับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรอืสัปปุริสธรรม 7  

    2. ความมเีหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับ 

ระดับของความพอประมาณ ในมิติต่าง ๆ นั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจาก 

เหตุปัจจยัและข้อมูลที่เกี่ยวข้องตลอดจนผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ 

(Expected) อย่างรอบคอบ 

    3. การมีภูมคิุ้มกันที่ดพีอสมควร (Self-immunity) หมายถึง การ

เตรียมตัวเพื่อให้มคีวามพร้อมที่จะรับผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่าง ๆ ด้านเงื่อนไขของเศรษฐกิจพอเพียง (Condition of Sufficiency Actions) ต้อง

อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ  

มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน 

    4.  เงื่อนไขความรู้ (Set of Knowledge) หมายถึง ความรู้ที่จะนำสู่ 

การตัดสินใจในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่อยู่ในระดับพอเพียง 

    5. เงื่อนไขคุณธรรม (Ethical qualifications) หมายถึง สิ่งที่ตอ้ง 

เสริมสรา้งใน 2 ด้านได้แก่ 

     5.1 ด้านจติใจ/ปัญญา หมายถึง การเน้นความรูคู้่คุณธรรม 

กล่าวคือ ตระหนักในคุณธรรมมคีวามซื่อสัตย์สุจริตและมีความรอบรู้ที่เหมาะสม 

     5.2 ด้านการกระทำหรอืแนวทางการดำเนินชีวติ หมายถึง การ

เน้นความอดทน ความเพียร สต ิปัญญาและความรอบคอบที่ผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานตอ้งมเีนื่องจากการกระทำใด ๆ ของคนกลุ่มนีส้ามารถก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ

บริหารสถานศกึษาได้ 
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   สุวิชา ธีรวิจารณญาณกุล (2553, หนา้ 5) กล่าวว่าปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานให้แก่ปวง

ชนชาวไทยมีองค์ประกอบของความพอประมาณ ได้แก่ ความพอดีในมิติต่าง ๆ ทั้งในด้าน

การดำเนินชีวติและการทำงาน การมเีหตุผล ได้แก่ การใช้เหตุผลในการตัดสินใจระดับ 

ของความพอประมาณ การมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี ได้แก่ การเตรียมตัวพร้อมรับการ     

เปลี่ยนแปลงโดยตั้งอยู่บนเงื่อนไขการใชค้วามรูแ้ละคุณธรรม 

   สุมณฑา ศรสีวัสดิ์ (2553, หนา้ 8) กล่าวว่าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงที่สร้างขึ้นสู่การทดลองใช้ในโรงเรียนเลยพิทยาคม 

อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในประเทศไทยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง แนวคิด

เศรษฐกิจที่สามารถสร้างพึ่งตนเองได้อยู่ได้โดยไม่ต้องเดือดรอ้นมคีวามพอดี พอกิน พอใช้ 

เมื่อพอดีต่อไปจะขยายใหม้ีมากขึ้นอกีก็ได้ แต่ต้องหามาได้โดยถูกต้องชอบธรรมไม่ใช่

มุ่งหวังแต่จะสร้างความเจริญจากเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว เพราะผูท้ี่มีอาชีพ

และฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเอง ย่อมสามารถสร้างความเจรญิก้าวหน้าและฐานะทาง

เศรษฐกิจที่สูงขึน้ตามลำดับต่อไปอาจกล่าวได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถีชีวติที่ใช้

คุณธรรมนำความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคม ประเทศชาติให้ก้าวหน้าไปอย่าง

สมดุลยั่งยืนและเป็นหลักปฏิบัติให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

   สมปอง มาตย์แท่น (2555, หนา้ 10) กล่าวว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง หมายถึง แนวคิดที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงชีแ้นะ 

แนวทางปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับในการดำรงชีวิตบนพืน้ฐานความพอเพียง คือ 

ความพอประมาณ ความมเีหตุผลและมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ที่อาจจะเกิดขึน้พึ่งตนเองได้ไม่เบียดเบียนผู้อื่นเอือ้อาทรต่อกันพัฒนาการเรียนรู้จาก 

ธรรมชาติและประสบการณ์เพื่อให้มคีุณภาพชวีิตที่ดีมคีวามเหมาะสมตามศักยภาพของตน  

   สาคร มหาหิงค์ (2555, หน้า 8) กล่าวว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง หมายถึง แนวทางการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความพอ 

ประมาณ ความมเีหตุผล การมภีูมิคุม้กันการมคีวามรอบรู้และการมีคุณธรรมลงสู่ 

สถานศกึษาใน 3 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 

และ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยส่งผลต่อการจัดการศกึษาให้นักเรียนมี 

ความสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา ความรู ้คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใน
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การดำเนินชีวติบนพืน้ฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยนืดำเนินงาน

เป็นลำดับขั้นตอนและวธิีการต่าง ๆ ที่ได้วางไว้ตามโครงการกิจกรรมโดยใช้ วงจรเดมมิ่ง  

4 ขั้นตอน คอื P-Plan (วางแผน) D-Do (ปฏิบัติ) C-check (ตรวจสอบ) A-Act (แก้ไข 

ปรับปรุง) ในการวางแผนการดำเนินการการตดิตามตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาตามโครงการ กิจกรรมมาบูรณาการการขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาเพื่อให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   วิทยา จันทร์แดง (2555, หน้า 6) กล่าวว่า หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง หมายถึง ปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ 

ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ 

ดำเนนิการไปในทางสายกลางโดยมีหลักการสำคัญ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

การมภีูมคิุ้มกันบนเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรม 

   ไพฑูรย์ ชัยประโคน (2557, หนา้ 14) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง หมายถึง การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท 

โดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมเีหตุผล การมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดพีอสมควรตลอด 

จนใชค้วามรู ้ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบด้วยหลักการและเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

    1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก 

เกินไปให้อยู่ในความพอดี พอเพียงและเหมาะสม โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นอยู่ใน 

ระดับพอประมาณ 

    2. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ 

พอเพียงจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน 

คำนงึถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

    3. การมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับผล 

กระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงโดยคำนึงถึง

ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตไม่ใหเ้กิดความเสี่ยงที่ไม่

ควรจะเป็น 

    4. เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่าง 

รอบคอบจะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและ 

ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 



 57 

    5. เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง มีความตระหนักในคุณธรรม มีความ 

ซื่อสัตย์สุจรติและมีความอดทนมคีวามพากเพียรใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวติ 

   กล่าวโดยสรุป ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ได้ 

พระราชทานไว้ให้แก่ปวงชนชาวไทยมีองค์ประกอบ คือ ความพอประมาณ ได้แก่ ความ 

พอดีในมิตติ่าง ๆ ทั้งในด้านการดำเนินชีวติและการทำงาน การมเีหตุผลได้แก่ การใช้

เหตุผลในการตัดสินใจระดับของความพอประมาณ การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีได้แก่ การ

เตรียมตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงโดยตั้งอยู่บนเงื่อนไข การใชค้วามรู้และคุณธรรม 

คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญ 3 ประการ ดังนี้  

    1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก 

เกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

    2. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียง 

นั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึง

ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

    3. การมีภูมคิุ้มกิันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับ 

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนงึความเป็นไปได้ของ 

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

   เงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดับความ 

พอเพียงนัน้ต้องอาศัยทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐานกล่าวคือ  

    1. เงื่อนไขความรูป้ระกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ 

อย่างรอบด้านความรอบคอบที่จะนำความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อ 

ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

    2. เงื่อนไขคุณธรรมประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรมความ

ซื่อสัตย์ สุจริตความอดทนและความเพียรการใชส้ติปัญญาในการดำเนินชีวิต ไม่โลภและไม่

ตระหนี่   

 2. การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  

  2.1 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 

   การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา หมายถึง 

การดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศกึษาทุกระดับน้อมนำหลัก 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวติประจำวันและการปฏิบัติภารกิจ เช่น การบริหาร 

การศกึษา การบริหารจัดการงบประมาณการศกึษาการจัดสถานศึกษาการจัดกิจกรรม 

เรียนรู้การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนการจัดกิจกรรมนักเรียนเป็นต้นเพื่อที่ท้ายที่สุดแล้วเกิด

กระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตเพื่อผลใหเ้กิดการปลูกฝังระบบ 

เพราะผูเ้รียนเด็กและเยาวชนให้มจีติสำนึกและอุปนิสัย “พอเพียง” เพื่อจะได้สามารถดำรง 

ตนและดำเนินชีวติให้เจรญิก้าวหน้าไปได้อย่างสมดุลและพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ จุดเริ่มต้นของการขับเคลื่อนเนื่องมาจากกระแสพระราชดำรัสเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่ปวงชนชาวไทยได้เริ่มรับรู้และเรียนรู้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร  

รัชกาลที่ 9 เมื่อวันศุกร์ที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541 ความตอนหนึ่งว่า  

    “...คนเราถ้าพอในความตอ้งการก็มคีวามโลภน้อยเมื่อมีความโลภ

น้อยก็จะเบียดเบียนคนอื่นน้อยถ้าทุกประเทศมคีวามคิด “อันนีไ้ม่ใช่เศรษฐกิจ” มีความคิด

ว่าทำอะไร ตอ้งพอเพียงหมายความว่าพอประมาณไม่สุดโต่งไม่โลภอย่างมากคนเราก็อยู่

เป็นสุขพอเพียง นีอ้าจจะมีบ้างอาจจะมีของหรูหราก็ได้แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอื่น

ต้องให้พอประมาณตามอัตภาพพูดจาก็พอเพียงทำอะไรก็พอเพียงปฏิบัติตนก็พอเพียงแค่

นั้นความพอเพียงนีก้็แปลว่าความพอประมาณและความมเีหตุผล...” 

   จงึเป็นที่มาของความเข้าใจว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นหลักคิดหลัก

ปฏิบัติในการดำเนินชีวติที่ทุกคนทุกประเทศสามารถนำไปใช้ในทุกกิจกรรมทุกสาขาอาชีพ

และทุกระดับเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลมั่นคงและยั่งยืนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้านการศกึษาเริ่มมาจากหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 ได้นอ้มนำ

เนือ้หาเกี่ยวกับ “หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามคำนิยามที่สำนักงานคณะ 

กรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สพช.) ได้รับพระราชทานเมื่อวันที่           

29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2542 เข้าสู่หลักสูตรโดยระบุไว้ในมาตรฐานการเรียนรูข้องสาระการ

เรียนรู้กลุ่มสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สาระเศรษฐศาสตร์กำหนดให้นักเรียนทุก

ระดับช้ันเมื่อจบการศกึษาตามหลักสูตรนีแ้ล้วจะต้องเข้าใจและสามารถบริหารจัดการ 

ทรัพยากรการผลิตและการบริโภคการใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดได้อย่างมีประสิทธิ 

ภาพและคุ้มค่ารวมทั้งเข้าใจหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการดำรงชีวิตอย่างมี 

ดุลยภาพส่งผลใหเ้กิดการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแพร่หลายใน

โรงเรียนทั่วไป แต่ก็ยังพบว่ายังมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนไม่ถูกต้องชัดเจนเกี่ยวกับหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศกึษาเนื่องจากการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่กำหนดไว้
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ดังกล่าวมกัมุ่งเน้นที่กิจกรรมการเกษตรการปลูกพืชผักสวนครัวในโรงเรียนหรือกิจกรรม 

การออมทรัพย์เป็นส่วนมากแต่ยังไม่ได้มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้ยึดหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงที่เป็นหลักคิดหลักปฏิบัติในการประพฤติตนและการทำกิจกรรมต่าง ๆ ตาม

มาตรฐาน ตัวชีว้ัดในหลักสูตรการศกึษามุ่งหวังให้เกิดขึ้น 

   ในปี พ.ศ. 2549 คณะทำงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศกึษาภายใต้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงจึงได้ร่วมมือกับ

กระทรวงศึกษาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และ

โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียงสำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตรยิ์จัดการประชุม

อบรมเชิงปฏิบัติ การเพื่อจัดทำตัวอย่างแผนการจัดการเรียนการสอนสำหรับครูที่สอนแต่

ละสาระการเรียนรูแ้ละระดับช้ันเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ใหบ้รรลุตาม

มาตรฐานตัวชีว้ัดที่กำหนดไว้ในหลักสูตรการศกึษาโดยมีคณะผูเ้ช่ียวชาญผูบ้ริหารและครู

จากทั่วประเทศ ร่วมกันทำงานจะได้กรอบเนือ้หาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลัก

เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละช่วงช้ันและตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทุกระดับช้ันและทุกสาระการเรียนรู้โดยเผยแพร่ไปทั่ว

ประเทศเมื่อต้นปี พ.ศ. 2550 

   ต่อมาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้ปรับปรุง 

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ให้มคีวามชัดเจนในเป้าหมายและคุณภาพผูเ้รียน 

และสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 โดยประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ซึง่ได้กำหนด 1 ใน 5 เป้าหมายของหลักสูตร คือ “การพัฒนา 

ผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์มีวนิัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรม 

ของพระพุทธศาสนาหรอืศาสนาที่ตนนับถือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และมี 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Character) หรอืจุดเน้นคุณภาพผูเ้รียน 8 ประการ ได้แก่  

รักชาติ-ศาสน์-กษัตรยิ์-ซื่อสัตย์สุจรติ มีวนิัยใฝ่เรยีนรู้ อยู่อย่างพอเพียงมุ่งมั่นในการ 

ทำงานรักความเป็นไทยมีจิตสาธารณะการกำหนดมาตรฐานตัวชีว้ัดในหลักสูตร พ.ศ. 2551 

จงึเป็นไปในทิศทางการปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียนใหย้ึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการคิด การวางแผนและการปฏิบัติตนพร้อมกับคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเป็นในการดำเนิน

ชีวติในศตวรรษที่ 21 

   ขณะนีไ้ด้มกีารนำเรื่องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ใน 

หลักสูตรการศกึษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศกึษาตอนปลายรวมถึงระดับ 

อาชีวศกึษานอกโรงเรยีนโดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติฝึกฝนใหเ้ด็กและเยาวชนคิด 
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วิเคราะห์เป็นตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและสร้างค่านิยมในการกระทำตนให้เป็นประโยชน์

ต่อสังคมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและกำลังมกีารทดลองนำหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาความพยายามดังกล่าวได้ผลก็ต่อเมื่อครูและผู้บริหาร

โรงเรียนเห็นคุณค่า มคีวามศรัทธา และมีแรงจูงใจในการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง

กระทรวงศึกษาธิการได้น้อมนำปรัชญาพระราชทานเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนการสอน

โดยได้กำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาการศกึษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ  

(พ.ศ. 2542 - 2559) ขึ้นโดยได้กำหนดกรอบ ความคิด วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์และ

นโยบายดังนี ้(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551, หนา้ 54 - 55) 
  2.2 ยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อน 

   ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่สถานศกึษามีดังนี้ 

    1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการจัดการศกึษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแนวทางการขับเคลื่อน 

     1.1 ศกึษา วเิคราะห์วิจัยแนวทางการนำแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปจัดการศึกษา  

     1.2 จัดทำแนวทางการจัดการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่การเรียนการสอนทุกระดับการศกึษาโดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระ 

การเรียนรูแ้ละกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาตามลำดับโดยเริ่มให้เกิดการ 

พัฒนาการเรียนรู้ระดับบุคคลและครอบครัวรู้จักนำไปประยุกต์ใช้นำไปขยายผลใน

ครอบครัวและชุมชนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ       

     1.3 จัดทำแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศกึษา 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรแนวทางการขับเคลื่อน 

     2.1 อบรมสัมมนาผูบ้ริหารการศกึษาให้เกิดความรู ้ความเข้าใจใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.2 ฝกึอบรมและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษากลุ่มเป้าหมายให้สามารถนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  
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    3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครอืข่ายแนวทางการ 

ขับเคลื่อน                     

     3.1 ให้สถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างเขา้ไปช่วยเหลอืพัฒนา

สถานศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ 1 : 10 แห่งในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  

     3.2 ให้มรีะบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริมสนับสนุนประสาน

การดำเนินงานของเครือข่าย  

     3.3 จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือข่ายกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

    4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการขับเคลื่อน 

     4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

การจัดการศกึษาโดยจัดทำสื่อรูปแบบต่าง ๆ    

     4.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความก้าวหน้าของการจัดการศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการตดิตามและประเมินผล 

แนวทางการขับเคลื่อนในการตดิตามและประเมินผลเพื่อทราบการดำเนินงานด้านการ

จัดการเรยีนการสอนการบริหารจัดการและพัฒนาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 

     5.1 จัดให้มคีณะกรรมการติดตามประเมินระดับกระทรวงระดับ 

ภูมภิาคและระดับสถานศกึษาโดยใหค้ณะกรรมการมหีน้าที่ติดตามประเมินผลและ 

รายงานผลการดำเนินงานในภาพรวมระดับภูมภิาคและสถานศกึษา 

     5.2 กำหนดรูปแบบแนวทางเครื่องมือและคู่มือในการติดตามและ 

ประเมินผล  

     5.3 ดำเนนิการตดิตามประเมินผลและรายงานผล 

    6. ตัวชี้วัดความสำเร็จการติดตามประเมินผลได้กำหนดตัวชี้วัด 

ความสำเร็จไว้ คือ 

     6.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

     6.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     6.3 ด้านจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     6.4 ด้านพัฒนาบุคลากร  
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   ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 3) คณะทำงานบูรณาการเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การเรยีนการสอนกระทรวงศกึษาธิการ ได้วางแผนการจัดการศกึษาตามหลัก 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ 

    1) เป้าหมาย คือ การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักการใชชี้วติที่

พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝกึการอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นอย่างเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่

และแบ่งปันมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมค่านิยมเอกลักษณ์

ความเป็นไทย 

    2) การจัดการดำเนินการได้ใน 4 ส่วน 

     2.1) การบริหารจัดการสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 

     2.2) การจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งประกอบด้วย 

      2.2.1) การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและ

สาระเรียนรู้ในห้องเรียน 

      2.2.2) การประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและ

สาระเรียนรู้ในหอ้งเรียน 

      2.2.3) การประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม 

พัฒนาผูเ้รียนรู้นอกห้องเรียน 

     2.3) การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นการดำเนินงานและ

ความสำเร็จในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโดยการบูรณาการและประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้นักเรียนได้ปฏิบัติและเกิดทักษะใน 4 ด้าน คอื ด้านเศรษฐกิจ  

ด้านสังคม ดา้นสิ่งแวดล้อมและด้านวัฒนธรรม ประกอบด้วย การมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน การปฏิบัติตามและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน 

     2.4) การพัฒนาบุคลากร ครูเป็นบุคลากรที่สำคัญในการถ่ายทอด 

ความรูแ้ละปลูกฝังหลักคิดต่าง ๆ ให้แก่เด็กโดยครูตอ้งเข้าใจอย่างถูกต้องสามารถวิเคราะห์ 

ความพอเพียงไม่พอเพียงของตนเองและครอบครัวได้และทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการ 

ดำเนนิชีวิตดังโครงสร้างการบริหารสถานศกึษาต่อไป  

  2.3 ประเภทโรงเรยีนพอเพียง 

   ปี พ.ศ. 2560 มีโรงเรยีนที่ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนพอเพียงทั้งสิ้น 

23,796 โรงเรียน และได้มกีารดำเนินการอย่างต่อเนื่องจนผ่านการประเมินเป็นโรงเรียน 
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เป็นสถานศกึษาที่มผีลที่ได้รับการคัดเลือกเป็น “รางวัลสูงสุดระดับชาติสถานศกึษา 

พอเพียงที่มผีลการปฏิบัติงานเป็นเลิศระดับประเทศ” จำนวน 742 แห่ง และเป็นศูนย์ 

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา กระจายอยู่ทั่วประเทศ 

จำนวน 205 แห่ง การจัดแบ่งประเภทโรงเรยีนพอมีลักษณะดังนี้ 

    2.3.1 สถานศกึษาพอเพียง หมายถึง สถานศกึษาที่นอ้มนำปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาและจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษาในทุกมิติ (Whole School Approach) รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของสถาน 

ศกึษาให้เป็นแบบอย่างในการใชชี้วติอย่างพอเพียงโดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาเป็นหลักคิดหลักปฏิบัติในการทำงานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ 

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนเกิดค่านิยมและบ่มเพาะอุปนิสัยและคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” 

รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ทั้งทางกายภาพวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน

ของสังคมและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ 

     คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาค

การศกึษากระทรวงศกึษาธิการโดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการเป็นประธานจงึ

ไม่จัดทำยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาโดยกำหนด

เป้าหมายให้มีการพัฒนาและขยายผลใหม้ีสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างในการจัดการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศกึษาพอเพียง) ไม่ต่ำกว่า 800 แห่ง ทั่วประเทศภายในปี พ.ศ. 2552 และสถาน 

ศกึษาทุกแห่งนอ้มนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาภายในปี พ.ศ. 2554 และ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ขา้งตน้คณะทำงานขับเคลื่อนปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงภาคการศกึษากระทรวงศกึษาธิการและโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง 

สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตรยิ์ได้ร่วมมอืกันพัฒนาสื่อเรยีนรู้ต่าง ๆ และวิทยากร 

ขับเคลื่อนขยายผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการดำเนนิงานและพัฒนาเครื่องมือประเมินสถาน 

ศกึษาพอเพียงสำหรับผูป้ระเมินของหน่วยงานต้นสังกัดที่มสีถานศกึษาในการกำกับดูแล 

เพื่อให้การขับเคลื่อนสถานศกึษาพอเพียงเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพจน 

สามารถบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนในระยะแรก 

     โดยมีสถานศกึษาที่ผ่านการประเมินเป็นสถานพอเพียง 1,261 แห่ง 

จากทุกสังกัดในปี พ.ศ. 2552 ต่อมาสพฐ. ได้กำหนดยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนเพื่อขยายผล

สถานศกึษาพอเพียงโดยกำหนดเป้าหมายใหม้ีสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดสพฐ. ไม่นอ้ย
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กว่า 9,999 แห่งภายใน ปี พ.ศ. 2556 ซึ่งก็ได้เกินเป้าหมายคือมีสถานศกึษาในสังกัด สพฐ. 

ผ่านการประเมินเป็นสถานศกึษาพอเพียง 13,837 แห่งและหน่วยงานอื่น ๆ ที่มสีถานศกึษา 

ในสังกัดก็ได้ดำเนินการขยายผลเช่นเดียวกับ สพฐ. อย่างต่อเนื่องทำใหใ้นปัจจุบันมีสถาน 

ศกึษาพอเพียงจากทุกสังกัดทั่วประเทศตัง้แต่ปี พ.ศ. 2550 - 2559 จำนวน 23,796 แห่ง

ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

    2.3.2 สถานศกึษาพอเพียงที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

     หมายถึง สถานศกึษาพอเพียงที่มผีลที่ได้รับการคัดเลือกเป็น 

“รางวัล สูงสุดระดับชาติสถานศกึษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศระดับประเทศ” 

ประกาศโดยศูนย์สถานศกึษาพอเพียงมูลนธิิยุวสถิรคุณซึ่งเกิดขึ้นเพื่อขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมาและช่วยสนับสนุนให้

เกิดการขยายผลอย่างมปีระสิทธิภาพด้วยการให้สถานศึกษาที่ได้รับประกาศเป็น

สถานศกึษาพอเพียงกว่า 20,000 แห่ง ทั่วประเทศและมีศักยภาพเป็นแหล่งเรยีนรู้เกี่ยวกับ

การดำรงชีวติอย่างพอเพียงและการจัดการศกึษาที่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จะสามารถเป็นแบบอย่างให้แก่สถานศกึษาพอเพียงอื่น ๆ รวมถึงชุมชนและสังคมใน 

วงกว้าง ได้ยกระดับคุณภาพไม่ให้หยุดนิ่งหลังจากได้รับการประกาศเป็นสถานศกึษา

พอเพียงแล้วไม่เปิดโอกาสใหส้่งผลงานการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

การจัดการศกึษาซึ่งปรากฏภาพความสำเร็จของสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาบุคลากร

ของสถานศกึษาและผูเ้รียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูเ้รียนจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

    2.3.3 ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษา หมายถึง สถานศึกษาพอเพียงที่มคีวามประสงค์จะพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมี

ศักยภาพที่จะเป็นพี่เลีย้งขยายผลไปสู่สถานศกึษาอื่น ๆ ในการนอ้มนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษาด้วยกันเป็นสถานที่ศกึษาดูงานเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมบีุคลากรที่สามารถเป็นวิทยากรไม่ว่าจะ

เป็นผู้บริหารครูหรอืนักเรียนแกนนำเป็นพี่เลีย้งให้แก่สถานศกึษาอื่น ๆ ที่สนใจได้และมี

ผลงานเชงิประจักษ์ว่าสามารถเป็นที่เลี้ยงเพื่อพัฒนาสถานศกึษาอื่นใหผ้่านการประเมินเป็น

สถานศกึษาพอเพียงได้อย่างนอ้ยหนึ่งแห่งซึ่งมูลนิธิสยามกัมมาจลธนาคารไทยพาณิชย์ได้มี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาพอเพียงเหล่านี้โดยร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
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และดำเนินการโดยเน้นความสมัครใจการถอดบทเรียนการสรา้งเครือข่ายผ่านตลาดนัด 

วิชาการเพือ่ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฉันเมื่อได้มกีารดำเนินการมาเป็นระยะเวลาหนึ่งในปี พ.ศ. 

2553 กระทรวงศึกษาธิการจงึได้ร่วมมอืกับเครือข่ายขับเคลื่อนหลายหน่วยงานพัฒนา

เครื่องมือและขั้นตอน วธิีการประเมินตลอดจนพัฒนาและแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน

ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาเพื่อให้เกิดการ 

ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบทำให้ในปัจจุบันมสีถานศกึษาพอเพียงที่ผ่านการประเมินเป็น 

ศูนย์การเรียนรู้ ทั้งสิ้น 205 แห่ง จากทุกสังกัดกระจายอยู่ทั่วประเทศ  

  2.4 การตดิตามประเมินผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงสู่

สถานศกึษา 

   กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เกี่ยวข้องจึงได้รเิริ่มผลักดันให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหาร

สถานศกึษาและการจัดการศกึษาในทุกมิติ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทั้งผูบ้ริหารและ

คณะครูให้เป็นแบบอย่างในการใชชี้วิตอย่างพอเพียงโดยการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา

เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการทำงานและจัดการเรียนรู้ (Whole School Approach) 

นำมาสู่การขับเคลื่อน “สถานศกึษาพอเพียง” (Sufficiency School) ในปี 2550 โดยมุ่งให้

เกิดการน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงสู่ทุกกิจกรรมในสถานศกึษา ไม่จำกัดเฉพาะการ

จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรเท่านั้น  

   เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ขา้งตน้ คณะทำงานขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษากระทรวงศึกษาธิการและโครงการวจิัย

เศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานส่วนพระมหากษัตรยิ์ได้ร่วมมอืกันพัฒนาสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 

และวิทยากรขับเคลื่อน (เน้นศกึษานิเทศก์) เพื่อพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานและพัฒนา 

เครื่องมือประเมิน “สถานศึกษาพอเพียง” ผูป้ระเมินทุกสังกัดตลอดจนระเบียบวิธีการและ

เกณฑ์การประเมินเพื่อให้การประเมิน “สถานศกึษาพอเพียง” เป็นไปอย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2557, หน้า 11) 

   เกณฑ์การประเมิน “สถานศกึษาพอเพียง” ประกอบด้วย 5 ด้าน 62 

ตัวชี้วดั คอื ดา้นการบริหารสถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านผลลัพธ์ ซึ่งสะท้อนแนวคิดการขับเคลื่อน

หลักเศรษฐกิจพอเพียงทั้งโรงเรียน (Whole School Approach) ดังนี้  
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    รายการประเมินด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามี 4 

องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งช้ี 

     องค์ประกอบที่ 1  นโยบาย    (4 ตัวบ่งช้ี) 

     องค์ประกอบที่ 2   วิชาการ    (4 ตัวบ่งช้ี) 

     องค์ประกอบที่ 3  งบประมาณ   (4 ตัวบ่งช้ี) 

     องค์ประกอบที่ 4   บริหารทั่วไป  (2 ตัวบ่งช้ี) 

    รายการประเมินด้านที่ 2 ด้าน หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งช้ี 

     องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3 ตัวบ่งชี้  

     องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้4 ตัวบ่งชี้  

     องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรยีนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 3 ตัวบ่งชี้ 

     องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ตัวบ่งชี้ 

    รายการประเมินด้านที่ 3 ด้าน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนม ี3 

องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งช้ี 

     องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

(5 ตัวบ่งช้ี)    

     องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบ่งช้ี)    

    องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  

(4 ตัวบ่งช้ี) 

    รายการประเมินด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งช้ี 

     องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 4 ตัวบ่งชี้ 

     องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล 3 ตัวบ่งชี้ 
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    รายการประเมินด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งช้ี 

     องค์ประกอบที่ 1 สถานศกึษา      (1 ตัวบ่งช้ี) 

     องค์ประกอบที่ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    (1 ตัวบ่งช้ี) 

     องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศกึษา (5 ตัวบ่งช้ี) 

     องค์ประกอบที่ 4 ผูเ้รียน        (5 ตัวบ่งช้ี) 

    ดังรายละเอียดดังนี้ 

     รายการประเมิน ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชีป้ระกอบด้วย 

      องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย (4 ตัวบ่งช้ี)  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 มีนโยบายน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 ดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน

ประจำปีที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 ติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติงาน ประจำปีที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

สถานศกึษา  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 นำผลการตดิตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา  

      องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ (4 ตัวบ่งช้ี)  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ 

ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรม

การเรยีนรู้  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 ติดตามผลการดำเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  
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       ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 นำผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  

      องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ (4 ตัวบ่งชี)้  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ

ของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 ดำเนินการตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.3 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน

งบประมาณของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.4 นำผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุงการ

บริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป (2 ตัวบ่งช้ี)  

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้

ในสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

        ตัวอย่าง ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐานประกอบการ

ประเมิน  

         1. หลักสูตรสถานศกึษา / หลักสูตรสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น  

         2. แผนปฏิบัติงานประจำปี 

         3. คำสั่ง / ประกาศ 

         4. บันทึกการประชุม/การนำผลการรายงานไปใช้/

เอกสารการประชุม  

         5. รายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานผลการดำเนิน

โครงการ  

         6. ผลการวัดความสำเร็จของกิจกรรมในแต่ละ

โครงการรายงานผลการจัดกิจกรรม  
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         7. แผนการติดตามประเมินผล  

         8. เครื่องมือการตดิตามประเมินผล  

         9. รายงานการวิจัย  

         10. แผนการนเิทศ/บันทึกผลการนเิทศ/ ภาพนิ่ง/  

วิดิทัศน์  

         11. เอกสารการระดมทุน/ทรัพยากร  

         12. รายงานการใช้ทรัพยากรในการจัดการศกึษา  

         13. แหล่งเรียนรู/้หลักฐานเชิงประจักษ์  

         14. สื่อนวัตกรรมการเรยีนรู้/ทะเบียนสื่อ นวัตกรรม  

         15. เอกสารเผยแพร่และประชาสัมพันธ์  

         16. สังเกตสภาพภูมทิัศน์ 

     รายการประเมิน ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 

      องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (3 ตัวบ่งช้ี)  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู ้ 

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 มีการนเิทศ/ติดตาม/ประเมินผลการนำหน่วย

การเรียนรู ้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 มีการศกึษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (4 ตัวบ่งชี)้  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
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       ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรยีนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี)้  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรูเ้พื่อ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 จัดทำ/พัฒนา/เผยแพร่แหล่งเรียนรูใ้น

สถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้ /ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่

เสริมสรา้งการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผูเ้รียน  

      องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี)้  

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 จัดทำเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่

หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย

และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.3 รายงานผลการประเมินและนำมาปรับปรุง/

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.4 จัดแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ผลงานของผู้เรยีนที่เกิดจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้  

        ตัวอย่างร่องรอย/เอกสาร/หลักฐานประกอบการประเมิน 

         1. หลักสูตรสถานศกึษา/หลักสูตรสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น/เอกสาร หลักสูตรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/คำสั่งปฏิบัติงาน/แผนปฏิบัติงาน 

ประจำปี  

         2. หน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้/

แผนการนเิทศติดตามผล  

         3. โครงงานของผู้เรยีน  
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         4. บันทึกการประชุม  

         5. สื่อนวัตกรรมการเรยีนรู้/แหล่งเรียนรู้/ทะเบียนสื่อ

นวัตกรรม  

         6. งานวิจัยในช้ันเรียน  

         7. เครื่องมอืวัดผลประเมินผล  

         8. แผนงาน/ช้ินงานของผูเ้รียน/ภาพถ่ายกิจกรรม  

         9. แฟ้มสะสมผลงานผู้เรยีน/รางวัลที่ได้รับ ฯลฯ  

     รายการประเมิน ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

(มี 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งช้ี) ประกอบด้วย 

      องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

(5 ตัวบ่งช้ี)  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 มีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนิน

ชีวติที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนได้รูจ้ักการ

วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหส้ามารถ

แก้ปัญหา และพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 นำผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม

แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบ่งช้ี)  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน

เพื่อให้ผู้เรยีนอยู่อย่างพอเพียง   

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอื 

ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 ส่งเสริมให้มกีารจัดตั้งชุมนุม/ ชมรมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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       ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/

วัฒนธรรม/หลักคำสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.6 นำผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนา 

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  

(4 ตัวบ่งช้ี)  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิด

จติอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนา

สถานศกึษา/ชุมชนด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.3 ติดตามผลการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ของผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.4 นำผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนาการ

ดำเนนิกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

        ตัวอย่าง ร่องรอย/เอกสาร/หลักฐานประกอบการ

ประเมิน  

         1. แผนงาน/โครงการ แนะแนว และระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียน 

         2. การจัดกิจกรรมแนะแนวการประเมนิผล 

         3. การนำผลไปใช้ให้ผูเ้รียนได้รูจ้ักศักยภาพ 

ของตนเอง  

         4. แฟ้มสะสมงาน/การสรุปงานที่เกี่ยวข้องกับระบบ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน  
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         5. การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดหรอืผู้

บำเพ็ญประโยชน์ 

         6. แผนงาน/โครงการที่ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน  

         7. การจัดกิจกรรมและการประเมินผลตลอดจนการ

นำผลการประเมินไปใช้เพื่อใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน

ในด้านต่าง ๆ  

         8. การจัดกิจกรรมและการประเมินผลตลอดจนการ

นำผลการประเมินไปใช้เพื่อใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมกิจกรรมของสถานศกึษา/ชุมชนด้านภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมปิัญญาท้องถิ่นหรือวัฒนธรรมหรือหลักคำสอน

ทางศาสนาตามภูมสิังคม  

         9. แผนงาน/โครงการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียน

เกิดจติอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  

         10. การจัดกิจกรรม และการประเมินผลตลอดจน

การนำผลการประเมินไปใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณประโยชน์  

         11. แฟ้มสะสมงาน/การสรุปงาน/โครงการที่เกี่ยวข้อง  

         12. รูปภาพประกอบการทำกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

ต่าง ๆ  

         13. เกียรตบิัตร/รางวัลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

         14. สอบถาม/สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน ผูแ้ทน

ชุมชน ฯลฯ 

     รายการประเมิน ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา (มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี)้ ประกอบด้วย 

      องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง      
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       ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนนิ

ชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวิตและการ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา  

      องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 ติดตามผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม

พัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 นำผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนาการ

ดำเนนิโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ

หนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 ขยายผลและเผยแพร่ผลการดำเนินชีวติและ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

        ตัวอย่างร่องรอย/เอกสาร/หลักฐานประกอบการประเมิน  

         1. แผนพัฒนาบุคลากร 

         2. แผนปฏิบัติการประจำปี  

         3. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

         4. หน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการฯ  

         5. บันทึกการประชุม  

         6. แบบประเมินตนเองของครู  

         7. รายงานการปฏิบัติกิจกรรมคุณธรรม  

         8. แผนการนเิทศ ตดิตามผลการดำเนินงานตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

         9. รายงานผลการประชุม อบรม และสัมมนา

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

         10. ภาพถ่ายกิจกรรม / รางวัล / เกียรตบิัตร ฯลฯ  
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     รายการประเมินด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์ /ภาพความสำเร็จ  

(มี 4 องคป์ระกอบ 12 ตัวบ่งช้ี) ประกอบด้วย 

      องค์ประกอบที่ 1 สถานศกึษา  

       ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  

      องค์ประกอบที่ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

       ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

พอเพียง  

      องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศกึษา  

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและดำเนินชีวิต

ด้านเศรษฐกิจอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม

และสาธารณประโยชน์  

       ตัวบ่งชีท้ี่ 3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

       ตัวบ่งช้ีที่ 3.5 บุคลากรดำเนินชีวติอย่างมฐีานรากทาง

วัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัฒน์  

      องค์ประกอบที่ 4 ผูเ้รียน  

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละ

ระดับช้ันปีการศกึษา  

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.3 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

       ตัวบ่งช้ีที่ 4.4 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 
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       ตัวบ่งช้ีที่ 4.5 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม  

        ตัวอย่างร่องรอย/เอกสาร หลักฐานประกอบการ

ประเมิน  

         1. สภาพภูมทิัศน์สถานศกึษา (ภายใน - ภายนอก)  
         2. บรรยากาศการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศกึษา  

         3. รายงานผลการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน  

         4. หลักฐานแสดงความเป็น “บุคคลตัวอย่าง / 

ต้นแบบ” เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

         5. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ฯลฯ 

     สถานศกึษาที่ผ่านการประเมิน “สถานศกึษาพอเพียงคือ 

สถานศกึษาที่ 

      1. น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้ามาเป็นหลักการใน 

การบริหารสถานศกึษาในทุกมิติ ได้แก่ นโยบาย งบประมาณ บุคลากร สถานที่ และชุมชน

สัมพันธ์ 

      2. มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝัง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติของผูเ้รียนในทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรูแ้ละทุกระดับชั้น 

      3. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลายและสอดคล้อง

กับบริบทและภูมสิังคมของสถานศกึษา เพื่อเสริมหนุนการปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้กับผูเ้รียน 

      4. มีการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้ได้เรียนรู้และ

พัฒนาตนเพือ่ดำเนนิชีวติและปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

ต่อเนือ่ง 

      5. มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการบ่มเพาะอุปนิสัย 

“อยู่อย่าง พอเพียง” เช่น ความสะอาด ร่วมรื่น ปลอดภัย มีฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่าสอดคล้องกับบริบท (Clean green safe save less-waste) 

และมีผูบ้ริหารครูและนักเรียนที่เป็นแบบอย่าง (อย่างน้อยห้องละ 1 คน) ในการดำเนินชีวติ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงหรอืการดำเนินชีวติตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง คือ การที่แต่ละคนนำหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไขมาเป็นกรอบและแนวทาง 

ในการคิด-วางแผน-ตัดสินใจและลงมอืปฏิบัติในทุกเรื่อง จนกระทั่งชีวิตเจรญิก้าวหนา้ 

ไปพร้อมกับความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้าน ได้แก่ 

      ด้านวัตถุ ใช้ทรัพยากร เงินทอง ของใช้ต่าง ๆ อย่างประหยัด

และคุ้มค่า สอดคล้องกับความเป็นจริงของชีวติแต่ละคน อย่างมีเหตุผลดว้ยความไม่

ประมาท 

      ด้านสังคม เห็นคุณค่าและมีทักษะในการอยู่ร่วมกันในสังคม

โดยมีวินัย เคารพกฎ - กติการูจักแบ่งปันเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลอืผูอ้ื่นตามกำลังมีความ

ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่เบียดเบียน จนส่งผลใหเ้กิดความสามัคคีและเป็นโรงเรียน - ชุมชนแห่ง

ความสุข 

      ด้านสิ่งแวดล้อม เห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ ดิน นำ้ 

ป่า ตน้ไม้ อากาศ พลังงาน ฯลฯ ร่วมในกิจกรรมและปฏิบัติตนเพื่อรักษ์โลก รักษ์

สิ่งแวดล้อม ลดขยะ เป็นต้น 

      ด้านวัฒนธรรม ภูมิใจในความเป็นไทย - รักษ์ท้องถิ่น ด้วย

ฐานความรู้และความเข้าใจรากเหง้าของตน ชุมชน ประเทศชาติ ร่วมกิจกรรมและปฏิบัติ

ตนเพื่ออนุรักษ์และสืบทอด ประเพณี วัฒนธรรม ที่ดงีาม (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2558, 

หนา้ 13)  

   งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

    ศณศิา บุษบงค์, วัชร ีชูชาติ และกิตติมา พฤกภูษณ (2562, หนา้ 101)  

ได้ทำการศกึษา เรื่อง รูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถาน 

ศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถาน 

ศกึษา สร้างรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาและ

ยืนยันรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนที่นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนและบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

จำนวน 858 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
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ที่มคี่าดัชนี ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 - 1.00 ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 สถิติที่ใช้

ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

อันดับขั้นตอนที่สองผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มี 3 องค์ประกอบ 79 ตัวแปร ตัวแปรในทุกองค์ประกอบมีค่าน้ำหนัก องค์ประกอบตั้งแต่ 

0.51 ถึง 0.88 เรียงตามลำดับค่านำ้หนักองค์ประกอบรวม คอื การบริหารงบประมาณ 

ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ จำนวน 39 ตัวแปร การบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลักการมสี่วนร่วม

จำนวน 21 ตัวแปร และการวางแผนบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน 19  

ตัวแปร 2) รูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การบริหารงบประมาณที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ การบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลักการมีส่วน

ร่วมและการวางแผนบริหารสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ อยู่ในรูปขององค์ประกอบ 

เชงิยืนยัน อันดับขั้นตอนที่สอง 3) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า รูปแบบ 

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เรยีงองค์ประกอบตามความสำคัญจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารงบประมาณที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การบริหารสถานศกึษา

โดยยึดหลักการมสี่วนร่วมและการวางแผนบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพทุก

องค์ประกอบมีสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของรูปแบบการ

บริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาขั้นพืน้ฐานได้ทุกองค์ประกอบ 

    ประวัติ พืน้ผาสุข (2562, หนา้ 148) ได้ทำการศกึษา เรื่อง การ

ขับเคลื่อน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนบ้านเมือง

คอง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพการขับเคลื่อนหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรยีนบ้านเมืองคอง อำเภอ 

เชยีงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย คือคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 9 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

11 คน คณะกรรมการสภานักเรียน 11 คน รวมทั้งสิน้ 32 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ 

ศกึษาเอกสารการสัมภาษณ์เชงิลกึและการสนทนากลุ่มวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์ 

เอกสารและการเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ การขับเคลื่อนหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรยีนบ้านเมืองคอง อำเภอ  
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เชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่ มีการจัดองค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงม ี5 ด้าน 18 องค์ประกอบ คอื 1) ด้านการบริหาร

จัดการมี 4 องค์ประกอบ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมี  

4 องค์ประกอบ 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ม ี3 องค์ประกอบ 4) ด้านการจัดกิจกรรม 

พัฒนาผูเ้รียนมี 2 องค์ประกอบ 5) ด้านผลลัพธ์ความสำเร็จมี 5 องค์ประกอบและ 

โรงเรียนบ้านเมืองคอง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ กำหนดนโยบายการจัดการ 

 ศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายสำคัญของสถานศกึษาแสดง

ผ่านปรัชญา วสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ 

    กฤต หมิ่นเจริญ, จำเนียร พลหาญและกฤษกนก ดวงชาทม ได้

ทำการศกึษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สำหรับนักเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 1 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบและตัว

บ่งช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับนักเรียนระดับประถมศกึษา 

(2) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับ

นักเรียนระดับประถมศกึษา (3) เพื่อศกึษาผลการใชรู้ปแบบพัฒนาคุณธรรมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับนักเรียน ระดับประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำนวน 926 คน จากจำนวนโรงเรียน 197 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 นักเรียน  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 - 6 โรงเรยีนบ้านบัวมาศ (บัวมาศชูศลิป์) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2561 จำนวน 25 

คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบคู่มือการใชรู้ปแบบ แบบประเมิน

รูปแบบสำหรับผู้เช่ียวชาญและแบบประเมินคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของนักเรียนก่อนและหลังการพัฒนา สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า  

1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับ

นักเรียน ระดับประถมศึกษาประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ องค์ประกอบ

ย่อย 15 องค์ประกอบและตัวชีว้ัด 64 ตัวบ่งช้ี โดยโมเดลโครงสรา้งองค์ประกอบมีความ

เที่ยงตรงเชงิโครงสรา้งและดัชนมีีความสอดคลองกลมกลืนกับข้อมมูลเชิงประจักษ์ 2) ผล

การสรา้งรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับ
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นักเรียน ระดับประถมศึกษาโดยใช้คู่มอืรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง มี 15 กิจกรรม ผ่านการประเมินและตรวจสอบเชิงเนื้อหาจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่าน พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมของ รูปแบบการพัฒนา

คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการใชแ้ละผลการประเมินรูปแบบ

พัฒนาสำหรับนักเรียน ระดับประถมศึกษาพบว่า นักเรียนทุกคนสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้

ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดก่อนใช้รูปแบบ นักเรียนมีคะแนนระดับพฤติกรรมบ่งชีใ้นระดับปานกลาง 

และหลังใชรู้ปแบบนักเรียนมีคะแนนระดับพฤติกรรมบ่งชี้คุณธรรมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากที่สุด 

    สมบัติ ปัญญาคง, ณรงค์ พิมสาร และกาญจนา บุญภักดิ์ (2562, 

หนา้ 178) ได้ทำงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัด

แหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษารูปแบบ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

1) เพื่อวิเคราะห์สภาพและความต้องการมสี่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดแหล่งเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

ผูป้กครองในการจัดแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนประถม 

ศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ผูป้กครองมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดแหล่งเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (2) รูปแบบการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดแหล่งเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ประกอบด้วย ภารกิจหลัก 5 ประการดังนี้ 1) การมสี่วนร่วมในการวางแผน 2) การมสี่วน 

ร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม 3) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมสี่วนร่วมในการ 
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จัดหาทรัพยากร 5) การมสี่วนร่วมในการเผยแพร่ความรู้ 3) ผลการประเมินรูปแบบการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดแหล่งเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ทั้งด้านความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความถูกต้องของรูปแบบ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ  

พอเพียงในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

    นงลักษณ์ ใจฉลาด และบุญชนะ บุญโตนด (2563, หนา้ 37) ได้

ทำการศกึษา เรื่อง แนวทางการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 การวิจัย

ครั้งนี ้มีจดุมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย 

เขต 1 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล คอื ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล คอื 

แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การวิเคราะห์เชงิเนื้อหา

ผลการวิจัย พบว่า 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ควรมกีารสร้างองค์ความรู้

เกี่ยวกับรูปแบบ เทคนิค วิธกีารนเิทศ การตดิตามระบบการบริหารจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนำนโยบายขับเคลื่อนในสถานศกึษากำหนดเป็นแผนปฏิบัติ

งาน ประจำปีและควรตดิตามตรวจสอบควบคุมการขับเคลื่อนดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

2) ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนควรมีการจัดอบรมใหค้วามรู ้การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะการจัดการเผชิญสถานการณ์การโดยบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงศึกษาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้จาก

สถานศกึษาต้นแบบและนิเทศตดิตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นระยะ 3) ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนควรมีการบูรณาการกิจกรรมให้ผูเ้รียนลงมอืปฏิบัติจริงสอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเน้นการใช้หลักพอประมาณ มเีหตุผลและมีภูมคิุ้มกัน

ขับเคลื่อนสู่ 4 มิติ คือด้านสังคม วัตถุ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมและมีชุมชนผู้ปกครอง 

หน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมากขึ้น 4) ด้านการพัฒนา 

บุคลากรของสถานศกึษาควรมกีารอบรมความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตระหนักถึงการนำหลักการสู่สถานศกึษาอย่างแท้จรงิ 

และสร้างให้เกิดความยั่งยืนนำคณะครูศกึษาสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จเป็นต้นแบบ 



82 

    ศุภกร ศรเพชร (2561, หนา้ 1) ได้ทำการศกึษา เรื่อง การบริหาร

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเขตเศรษฐกิจพิเศษ การวิจัยมีความ 

มุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวโน้มต่อการพัฒนาการจัดการศกึษาและ

องค์ประกอบการบริหารการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล มีจำนวน 60 คน คอื ผู้บริหารการศกึษา ผูน้ำชุมชน ผู้ปกครอง

นักเรียนครูและนักเรียนได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง การรวบรวมข้อมูลกระทำโดยพหุ

วิธีการ ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสาร การสังเกตและจดบันทึก การสัมภาษณ์ และการ

สนทนากลุ่ม วเิคราะห์ขอ้มูลใช้วธิีการแปลความและตีความหมายข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 

1) มีการเตรียมความพร้อมทางดา้นทรัพยากรมนุษย์ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เครื่องมอื

การบริหารจัดการไว้รองรับการพัฒนาในทุกด้านของเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ 2) มีองค์ 

ประกอบ 8 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหาร 2) หลักสูตร 3) ครู 4) นักเรียน 5) การเรียนการสอน 

6) การวิจัยและพัฒนา 7) เครือข่ายการเรียนรู ้และ 8) สื่อและเทคโนโลยี 

    สุทธิศักดิ์ แก้วจนิดา และศิริกาญจน์ ไกรบำรุง (2561, หนา้ 412)  

ได้ทำงาน วิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามแนวศาสตร์แห่ง

พระราชา การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ดังนี้ มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อนำเสนอรูปแบบการ

บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชาและวัตถุประสงค์เฉพาะคือ  

1) เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชา (2) 

เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชา (3) เพื่อ

ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวศาสตร์แห่งพระราชาพื้นที่ที่ใช้

ในการศกึษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชาเป็น

สถานศกึษา ต้นแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ประกาศ กระทรวงศกึษาธิการ คอื โรงเรียนบ้านคูเมอืง (อ่อนอนุเคราะห์) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการประเมิน

รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชา คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้นแบบ การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 10 ข้อ แบบสัมภาษณ์กรรมการนักเรียน จำนวน 8 ขอ้ 

แบบสัมภาษณ์กรรมการสถานศกึษา จำนวน 10 ข้อแบบสนทนากลุ่มหัวหน้าสาระการ

เรียนรู ้จำนวน 9 ข้อ แบบสังเกตพฤติกรรมการบริหาร จำนวน 12 ข้อ และแบบประเมิน
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รูปแบบ การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชา จำนวน 30 ข้อ

ตรวจสอบเครื่องมอืเพื่อหาค่าความสอคล้อง (IOC) โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

ผลการวิจัยพบว่า  1) รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามแนวศาสตร์แห่ง

พระราชานั้น สถานศกึษาได้บูรณาการหรอืสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมเีหตุผลการมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี เงื่อนไขความรู้

และเงื่อนไขคุณธรรมลงในภารกิจของสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านวิชาการ ด้าน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปมีความกลมกลืนและ

เชื่อมโยงกันโดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อเพื่อนร่วมงานโดยคำนึงถึงความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

เป็นหลัก 2) รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชาที่สร้าง

ขึน้เป็นรูปแบบที่มลีักษณะเป็นการบริหารโดยใช้กิจกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมี

องค์ประกอบของรูปแบบที่มคีวามเช่ือมโยงสัมพันธ์กันมีความเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชา โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ  

6 ประการคอื 2.1) วิสัย ทัศน์ 2.2) หลักการ 2.3) วัตถุประสงค์ 2.4) การจัดกลไกในการ

ดำเนนิงาน 2.5) กระบวนการของรูปแบบและ 2.6) การประเมินผลรูปแบบ 3) ผลการ

ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชา พบว่ามี

ความเหมาะสมและเป็นไปได้มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

    พิกุล ภูมโิคกรักษ์ (2561, หนา้ 401) ได้ทำการศกึษา เรื่อง กลยุทธ์

การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศกึษา โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กและเพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา ซึ่งการวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานระหว่าง

การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิจัยเชงิปริมาณ แบบสอบถามเก็บ

ข้อมูล กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 248 โรงเรียนและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์

เอกสารและการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนและค่าความตอ้งการจำเป็น (PNIModified) การวิเคราะห์ จุดแข็งจุดอ่อน 

โอกาสและภาวะคุกคามใช้เทคนิค SWOT Analysis การกำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ
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ใช้ SWOT Matrix โดยการสนทนากลุ่มส่วนการประเมินกลยุทธ์ประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

และผูใ้ช้กลยุทธ์ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจำเป็นมคี่าเฉลี่ย มคี่าต่ำกว่าค่าดัชนี  

PNI เมื่อพจิารณาประเด็นย่อยพบว่า ด้านวิชาการ ด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียน

การสอน ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู ้ดา้นเครื่องมือการวัดประเมินผล ดา้นกิจกรรมนักเรียน

และด้านบุคลากรมคีวามต้องการสูงกว่าค่าดัชนี PNI ถือเป็นด้านที่ควรได้รับการพัฒนา  

2) กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย  

4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์บริหารจัดการสถานศกึษา โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กลยุทธ์พัฒนากิจกรรมผูเ้รียนสู่วิถีพอเพียง กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่วิถี

พอเพียงและมี 13 กลยุทธ์รอง 61 แนวทางปฏิบัติ ยุทธศาสตร์ การบริหารสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 

    สมาน วโิรจน์อุไรเรือง (2560, หน้า 233) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 การวิจัยนี้

ได้ตัง้วัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) สร้างยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3) ประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยนำเสนอผลการดำเนินการนำเสนอ

เป็น 3 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาสภาพยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

จากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามและจากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดย

วิธีการสัมภาษณ์เชงิลกึ (In depth Interview) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จำนวน 103 คน ผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มผีลงานดีเด่นด้านเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 โรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย รอ้ยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 สร้าง

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยการเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสร้างยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 9 คน เพื่อร่วมสนทนากลุ่ม ขัน้ตอนที่ 3 
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ประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงเก็บข้อมูลจากการประชุม สัมมนาผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จำนวน 11 คน 

เพื่อเสนอแนะปรับปรุงประเมิน ยุทธศาสตร์โดยผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ ยุทธศาสตร์

การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า โดย

ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย การดำเนนิงานด้านผลลัพธ์ภาพ

ความสำเร็จและอันดับสุดท้าย คือ การดำเนินงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนตามลำดับ 2) ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมอีงค์ประกอบของยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย เงื่อนไขของการนำยุทธศาสตร์มาใช้ 3) ผลการประเมินยุทธศาสตร์การบริหาร 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า องค์ประกอบของ 

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้แก่ หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย เงื่อนไขของการนำยุทธศาสตร์มาใช้เพื่อใหยุ้ทธศาสตร์การบริหาร 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครัง้นี้ สถานศกึษาดำเนนิไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูว้ิจัยได้กำหนดเงื่อนไขไว้ดังนี้ ก. ด้านผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษา ข. ด้านครู ค. ด้านคณะกรรมการสถานศกึษา ง. ดา้นผูป้กครองและนักเรียนตัวชีว้ัด 

ความสำเร็จการวัดผลและประเมินผลการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพ 

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการของการบริหารสถานศกึษาพอเพียงสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่สถานศกึษาพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศโดยการ

สำรวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูร้ับผดิชอบงานเศรษฐกิจพอเพียง 

จำนวน 684 คน และศกึษาดูงานกรณีศกึษาสถานศกึษาพอเพียงที่มผีลการปฏิบัติที่เป็น

เลิศจำนวน 3 แห่ง เพื่อกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบและประเมินองค์ประกอบโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 9 คน 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศกึษา พอเพียงสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่สถานศึกษาพอเพียงที่มกีารปฏิบัติที่เป็น

เลิศที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 และประเมินองค์ประกอบของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 15 คน 

    กัลลิกา ศรหีาสาร (2561, หนา้ 237) ได้ทำการศกึษาเรื่อง รูปแบบ

การบริหารสถานศกึษาพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่ 
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สถานศกึษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า (1) ผลศกึษาสภาพ 

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการบริหารสถานศกึษาพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรม 

การการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่สถานศกึษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศจากการ

สอบถามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูร้ับผดิชอบงานเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า 

สภาพปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลัก พบว่า 

สภาพปัจจุบันปัญหามากที่สุด คอื ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ  

ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาสำหรับความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบหลัก พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษามี 

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์ที่เกิดต่อชุมชนจากการน้อมนำปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษา (2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่สถานศกึษาพอเพียงที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบว่า มีจำนวน 7 องค์ประกอบหลัก มีองค์ประกอบย่อย 24 องค์ 

ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษามีองค์ประกอบย่อย 6 องคป์ระกอบ 

2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้มีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ 3) ด้านการ 

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษามีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 5) ด้านการสร้างเครือข่ายและขยายผล 

มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 6) ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการน้อมนำปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษา มอีงค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบและ 7) ด้าน

ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ต่อชุมชนจากการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่

สถานศกึษามีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 

    กฤติเดช สุขสาร (2560, หน้า 89) ได้ทำการศกึษา เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับนักเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 การวิจัยครั้งนีม้ี

วัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การพัฒนา ครูและนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 7 คนตรวจสอบและยืนยันด้วยเทคนิค EDFR จากผู้เช่ียวชาญจำนวน 17 คน และ

ประชุมประชาพิจารณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวน 25 คน เครื่องมือที่ใชใ้น

การวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามและแบบประชาพิจารณ์สถิติที่ใช้

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และการวิเคราะห์
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เนือ้หาผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การพัฒนา ครูและนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบที่สำคัญที่จะต้อง

เชื่อมโยงสัมพันธ์กันในการนำไปใช้บริหารจัดการสถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย  

1)คุณลักษณะ ได้แก่ 1.1) ความพอ ประมาณ 1.2) ความมเีหตุผล 1.3) การมภีูมิคุม้กันที่ด ี

2) เงื่อนไขการตัดสินใจ ได้แก่ 2.1) เงื่อนไขความรู้ 2.2) เงื่อนไขคุณธรรมและ 2.3) การ

พัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์มีเนื้อหาสาระการ

เรียนรู้ระดับสากลระดับชาติและระดับท้องถิ่น 2) ด้านการจัดการเรียนรูม้ีรูปแบบการ

จัดการ เรียนรู้ที่หลากหลายมีเวทีใหผู้เ้รียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงออกอย่าง

ต่อเนื่อง 3) ด้านการวัดและประเมินผล มกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจริง นำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาการศกึษา 4) ด้านการบริหารจัดการมีการกระจายอำนาจและ

นำนโยบายสู่การปฏิบัติมีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะของบุคลากรและ 5) ด้าน

การพัฒนาวิชาชีพมคีรูและบุคลากรเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ อำนวยความสะดวกและ

เข้าใจเป้าหมายของการจัดการศกึษายอมรับสิ่งใหม่เข้ารับการพัฒนาทักษะ ดา้นการใช้

เทคโนโลยีผลการนำเสนอการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การพัฒนาครูและนักเรียนใน ศตวรรษ ที่ 21 ต่อผู้ทรงคุณวุฒิปรากฏว่า 

ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกับความเป็นไปได้ทุกด้าน  

ตอนที่ 3 แนวคิดการวจิัยเชิงคุณภาพและพหุกรณีศกึษา                  

(Multi - Case Study Research) 

 1. หลักการและแนวคดิงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

  สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ศกึษาในภาพรวมของการวิจัยเชิงคุณภาพและราย 

ละเอียดของพหุกรณีศกึษารายละเอียดแต่ละประเด็นดังนี้ 

   การวิจัยที่ใชว้ิธีวิทยาเชงิคุณภาพศึกษาปรากฏการณ์ทางการศึกษานั้น 

จัดเป็นกระแสรองในการนำมาใช้ต่อจากวุฒิวทิยาเชงิปริมาณในลาว ค.ศ. 1960 เป็นต้นมา

วิธีวิทยาเชงิคุณภาพมีกำเนิดและได้รับการพัฒนาในฐานะเป็นวิชาชีพใชค้้นหาความรู ้ความ

จรงิของกลุ่มนักวิชาการด้านมานุษยวิทยา (Anthropologist) และสังคมวิทยา (Sociologist) 

และนักชาติพันธุ์วรรณาเป็นต้นมาวิธีวิทยาเชิงคุณภาพมีกำเนิดและได้รับการพัฒนาใน

ฐานะเป็นวิชาชีพใชค้้นหาความรูค้วามจริงของกลุ่มนักวิชาการ ด้านมานุษยวิทยา
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(Ethnologist) และสังคมวิทยาและนักชาติชาตพิันธุ์วรรณา แม้ว่าในระยะแรก ๆ ของการนำ

วิธีวิทยาเชงิคุณภาพมาใช้เป็นเครื่องมอืศกึษาหาความรู้จะได้รับการวิพากษ์วิจารณ์ต่าง ๆ 

นานา ไม่ว่าจะเป็นประเด็นเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือครั้งในตัวของนักวิจัยและผลที่ได้รับ

ตลอดจน กระบวนการดำเนินงานที่ดูเหมอืนว่าค่อนข้างจะไม่เป็นปรนัยแต่กระนั้นก็ตาม

ปัจจุบันนีว้ิธีวิทยาเชงิคุณภาพได้รับการยอมรับนำมาใช้เป็นเครื่องมอื หรอืวิธีการแสวงหา

ความรู้ ความจริงในวงวิชาการวิชาชีพต่าง ๆ กันอย่างแพร่หลายทุกสาขาวิชา (รัตนะ บัวสนธ์, 

2555, หนา้ 25) ในการวิจัยครั้งนีม้ีประเด็นที่นำเสนอเกี่ยวกับวิจัยเชงิคุณภาพดังนี้ 

  1.1 ความหมายและแนวคิดการวจิัยเชิงคุณภาพ  

   ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 134) กล่าวว่า การวิจัยเชงิ 
คุณภาพด้านการศกึษาสถานการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาติในทุกมิติมุ่งการค้นหาประเด็น 

ปัญหาสังคมหรอืปัญหาของมนุษย์ความรู้สึกนึกคิดและประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อหา 

ความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์กับสภาพแวดล้อมมกีารออกแบบการวิจัยที่ยืดหยุ่นได้ 
นักวิจัยเป็นเครื่องมอืสำคัญที่สุดในกระบวนการวิจัยและเน้นการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยการ 

ตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนัยพื้นฐานความจริงและวิธีการค้นหาความจรงิที่เป็นบ่อเกิด 

วิธีวิทยาเชงิคุณภาพในการวิจัย คอื ความเชื่อที่ว่าความเป็นจรงิของศิลปะนั้นมไิด้คงที่หรอื 
มีระบบกฎเกณฑ์ที่แน่นอนสม่ำเสมอแต่ทว่าความเป็นจริงของสรรพสิ่งนัน้มีความหมาย 

และแปรเปลี่ยนไปตามบริบทรอบข้างโดยเฉพาะความเป็นจรงิเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ 

และพฤติกรรมทางสังคมของกลุ่มคนใด ๆ ก็ตามล้วนถูกกำหนดขึ้นจากสภาพแวดล้อม 
ทางสังคมวัฒนธรรมนั้น ๆ เป็นสำคัญพืน้ฐานความเชื่อเช่นนี้ ได้แก่ ปรากฏการณ์นิยม

ปฏิสัมพันธ์ทางสัญลักษณ์และวัฒนธรรมซึ่งมีสาระโดยสังเขปดังนี้ 

    1. ปรากฏการณ์นิยมพื้นฐานความเช่ือในกลุ่มนีม้ีสาระสำคัญว่า
บุคคลแสดงพฤติกรรมใด ๆ ให้ปรากฏสังเกตได้นานเป็นเพราะบุคคลนั้นได้เรื่องให้

ความหมายแล้วจงึแสดงพฤติกรรมดังกล่าวในนั้นพฤติกรรมของบุคคลแต่ละคนจงึขึ้นอยู่

กับบุคคลนั้นเลือกใหค้วามหมายและแสดงพฤติกรรมด้วยเหตุนีก้ารที่จะเข้าใจพฤติกรรม 
ที่สังเกตได้อย่างถูกต้องจึงจำเป็นต้องรู้ถึงที่มาของการใหค้วามหมายซึ่งอยู่เบือ้งหลัง

พฤติกรรมดังกล่าวเสร็จก่อนนั่นคอืพฤติกรรมปรากฏมิอาจตคีวามหมายได้ตามที่ปรากฏ

จะต้องอธิบายตีความตามที่บุคคลผู้ซึ่งแสดงพฤติกรรมนั้นใหค้วามหมาย 
    2. ปฏิสัมพันธ์ทางสัญลักษณ์พืน้ฐานความเชื่อกลุ่มนี้ก็คล้ายกับกลุ่ม 

แรกในแง่ที่ว่าพฤติกรรมของมนุษย์ล้วนมคีวามหมายเป็นตัวกำหนดให้แสดงออกมาแต่มี

ความแตกต่างในประเด็นที่ว่าบุคคลใด ๆ แสดงพฤติกรรมออกเป็นเพราะบุคคลได้มาอยู่ 
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ร่วมกันมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันจนกระทั่งเกิดการเรียนรูย้อมรับว่าพฤติกรรมใดที่กลุ่ม 
บุคคลนั้นคาดหวังให้สมาชกิในกลุ่มกระทำหรือไม่กระทำหากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แสดง 

พฤติกรรมออกมาแล้วไม่ตรงกับความคาดหวังของกลุ่มบุคคลนั้น ๆ จะไม่ได้รับการยอมรับ

จากบุคคลนี้ บุคคลผู้ซึ่งแสดงพฤติกรรมดังกล่าวจะเกิดการเรยีนรู้ว่าไม่ควรแสดง 
พฤติกรรมเช่นนั้นอีก นั่นคอืการให้ความหมายของการแสดงออกพฤติกรรมนั้น 
     วัฒนธรรมสำนึกคิดนีอ้ธิบายว่าพฤติกรรมของมนุษย์ไม่ว่าจะเป็น

ในระดับตัวบุคคลหรือระดับกลุ่มจะมีความหมายและความเป็นจรงิอย่างไรขึ้นอยู่กับ 

วัฒนธรรมเป็นตัวกำหนดกล่าวคอืพฤติกรรมเดียวกันถ้าปรากฏในต่างวัฒนธรรมจะมี 

ความหมายแตกต่างกันด้วย ดังนั้นการศกึษาทำความเข้าใจพฤติกรรมมนุษย์ทั้งที่เป็น 

พฤติกรรมส่วนบุคคลและพฤติกรรมทางสังคมจึงต้องทำความเข้าใจวัฒนธรรมที่บุคคลนั้น 

เกิดและอาศัยอยู่จึงจะอธิบายพฤติกรรมดังกล่าวได้ถูกต้องที่กล่าวมาเป็นพืน้ฐานทาง 

ปรัชญาในส่วนที่เกี่ยวกับอภิปรัชญาหรอืพืน้ฐานความเชื่อที่ช่วยอธิบายว่าอะไรคือความ

จรงิ วิธีวิทยาเชิงคุณภาพนั้นต้องอาศัยช่องทางหรอืประสาทสัมผัสทั้ง 5 เช่นกันนั่น คอื  

ยืนอยู่บนพืน้ฐานปรัชญา ประจักษ์นิยมเช่นกันแต่ไม่ใช่ว่าข้อมูลของความจริงที่รับผ่าน 

ประสาทสัมผัสทั้ง 5 นี ้จะต้องกำหนดแจงนับวัดค่าเป็นตัวเลขจำนวนเสมอไปแต่ยังมีขอ้มูล

อื่นที่ไม่ใช่ตัวเลข หากว่าก็ยังเป็นความจริงได้ด้วยเช่นกันพืน้ฐานทางปรัชญาที่ทำให้ เกิดวิธี

วิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ 

    สุภางค์ จันทวานิช (2550, หนา้ 13) กล่าวว่าได้ให้ความหมายของ

การวิจัยเชงิคุณภาพ ไว้ว่าคือการแสวงหาความรูด้้วยการพิจารณาปรากฏการณ์ทางสังคม

จากสภาพแวดล้อมตามความเป็นจรงิในทุกมิติเพื่อหาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์กับ

สภาพแวดล้อมวิธีการนี้จะสนใจข้อมูลดา้นความรูส้ึกนึกคิดความหมาย ค่านิยมโดย

กรรมการของบุคคลนอกเหนอืไปจากข้อมูลเชิงปริมาณมากใช้เวลานานในการศกึษา

ติดตามระยะยาวใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการเป็น
วิธีการหลักในการเก็บข้อมูลและเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตคีวามสร้างข้อสรุปแบบ

อุปนัยและสนิ พันธุ์พินจิ (2551, หนา้ 57) ได้ให้ความหมายของการวิจัยเชิงคุณภาพไว้ว่า

เป็นการวจิัยเชงิคุณลักษณะของประชาชนและสังคมบนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นธรรมชาติไม่ได้
เน้นขอ้มูลที่เป็นจำนวนและวิเคราะห์ด้วยสถิตมิีความเป็นนามธรรม (Abstract) เป็น

การศกึษาความจริง (Reality) จะปรากฏการณ์เป็นธรรมชาติ (Naturallistic) ของบุคคลและ

สังคมที่ปราศจากการปรุงแต่งเพื่อทราบลักษณะที่แท้จริงของบุคคลและสังคมนัน้
สอดคล้องกับ ชาย โพธิสิตา (2554, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของ “การวิจัยเชงิคุณภาพ” 

ไว้ว่าเป็นการวิจัยที่ทำในสถานการณ์ที่เป็นธรรมชาติใช ้วิธีการศกึษาและเครื่องมือในการ
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เก็บข้อมูลที่หลากหลายแต่เครื่องมอืที่สำคัญที่สุด คือ ตัวนักวิจัยเองมกีารออกแบบที่
ยืดหยุ่นดำเนนิการศกึษาและทำการวิเคราะห์ขอ้มูล ดว้ยตรรกะแบบอุปนัยการวิเคราะห์กับ

การเก็บข้อมูล 3 ดำเนินไปพร้อมกันในสนามมุ่งตีความเพื่อทำความเข้าใจความหมายของ

พฤติกรรมหรอือธิบายปรากฏการณ์ในทัศนะของผูท้ี่ถูกศกึษาโดยมีจุดยืนอยู่บนบริบทของ 
ปรากฏการณ์หรอืของผู้ที่ถูกศึกษาเหล่านัน้ 

    การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นไปตามธรรมชาติ ในทุกมิติมุ่งการค้นหา

ประเด็นปัญหาสังคมหรือปัญหาของมนุษย์ความรู้สกึนึกคิดและประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อ
หาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์กับสภาพแวดล้อมมีการออกแบบการวิจัยที่ยืดหยุ่นได้ 

นักวิจัยเป็นเครื่องมอืสำคัญที่สุดในกระบวนการวิจัยและเน้นการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยการ 

ตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนัยพื้นฐานความจริงและวิธีการค้นหาความจรงิที่เป็นบ่อเกิด 
วิธีวิทยาเชงิคุณภาพในการวิจัย คอื ความเชื่อที่ว่าความเป็นจรงิของศิลปะนั้นมิได้คงที่หรอื 

มีระบบกฎเกณฑ์ที่แน่นอนสม่ำเสมอแต่ทว่าความเป็นจริงของสรรพสิ่งนัน้มีความหมาย 

และแปรเปลี่ยนไปตามบริบทรอบข้างโดยเฉพาะความเป็นจรงิเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ 
และพฤติกรรมทางสังคมของกลุ่มคนใด ๆ ก็ตามล้วนถูกกำหนดขึ้นจากสภาพแวดล้อม 

ทางสังคมวัฒนธรรมนั้น ๆ เป็นสำคัญพืน้ฐานความเชื่อเช่นนี้ ได้แก่ 

  1.2 ลักษณะสำคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

   สุภางค์ จันทวานิช (2550, หนา้ 13 - 14) ได้อธิบายลักษณะของการวิจัย

เชงิคุณภาพดังนี ้ 

    1. เน้นการมองปรากฏการณ์ให้เห็นในภาพรวมโดยการมองจากหลาย 

แง่มุมการศกึษาปรากฏการณ์สังคมจะต้องกระทำโดยศึกษาปรากฏการณ์นั้นจากแง่มุม 

หรอืแนวคิดทฤษฎีที่มคีวามหลากหลายมากกว่ายึดแนวคิดอันใดอันหนึ่งเป็นหลัก

นอกจากนั้นไม่พิจารณาปรากฏการณ์อย่างเป็นเสียงเสียวด้านใดด้านหนึ่ง 

    2. เป็นการศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึกเพื่อให้เข้าใจความ

เปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์สังคมซึ่งมคีวามเป็นพลวัต 

    3. ศกึษาปรากฏการณ์ในสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติเพื่อให้เข้าใจ 

ความหมายของปรากฏการณ์มักมีการวจิัยสนาม (Field Research) ไม่มีการควบคุมและ 

ทดลองในห้องปฏิบัติการเพราะทำให้ผู้วจิัยไม่เห็นปรากฏการณ์ในบริบททางสังคมและ 

วัฒนธรรม  

    4. คำนึงถึงความเป็นมนุษย์ของผู้ถูกวิจัยด้วยเหตุที่ว่าการศกึษา 

ปรากฏการณ์สังคมเป็นการศกึษามนุษย์จงึให้ความสำคัญและเคารพผูถู้กวิจัยในฐานะเพื่อ
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มนุษย์จะเข้าไปสัมผัสสร้างความสนทิสนมและความไว้เนือ้เชื่อใจเข้าใจไม่มีแบ่งเขาแบ่งเรา

ไม่นำขอ้มูลของผูถู้กวิจัยไปในทางที่เสื่อมเสียไม่ฝืนใจเมื่อพูดถึงวิจัยไม่เต็มใจตอบนักวิจัย

และจัดเข้าไปสัมผัสมากกว่าจะใช้เป็นเครื่องมอืวิจัยอื่นใดเป็นสื่อกลาง 

    5. ใช้การพัฒนาและวิเคราะห์แบบอุปนัยเป็นการนำข้อมูลรูปแบบ 

ใด ๆ และหลายกรณีมาสรุปเป็นข้อสรุปเชิงนามธรรมโดยพิจารณาร่วมที่จะพบจะเน้นการ 

วเิคราะห์แบบอุปนัยมากกว่าใช้สถิตติัวเลข 

    6. เงินปัจจัยหรอืตัวแปรด้านความรู้สกึนึกคิดจติใจความหมายใน 

ปรากฏการณ์ทางสังคมนักวิจัยเชงิคุณภาพเชื่อว่าองค์ประกอบด้านจิตใจความคิดและ 

ความหมายคือสิ่งที่อยู่เบือ้งหลังพฤติกรรมมนุษย์และเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมมนุษย์ 

ที่แสดงออกมา 

  1.3 ความน่าเชื่อถอืของงานวจิัยเชิงคุณภาพ 

   Graneheim (2004, pp. 105 - 112); Guba & Lincoin, 1989. อ้างถึงใน  

กิติพัฒน์ นนทปัทมะดุลย์ (2550, หน้า 30 - 34) ได้ระบุเกณฑ์ในการพิจารณาความ 

น่าเชื่อถือของงานวิจัยเชิงคุณภาพไว้ 4 ประเด็นดังนี้ 

    1. ความน่าเชื่อถือได้หมายถึงความสอดคล้องของขอ้มูลและการ

ตีความของผู้วิจัยกับความเป็นจรงิของผูใ้ห้ข้อมูลและนักวิจัยนักวิจัยควรดำเนินการเพื่อให้

เกิดความเชื่อถือได้ของงานวิจัยดังนี้ 

     1.1 อยู่ในสนามเป็นช่วงระยะนาน นานจนผูว้ิจัยสามารถสร้าง 

สัมพันธภาพกับผูใ้ห้ข้อมูลจะแน่ใจว่าจะได้ความจรงิจากผู้ใหข้้อมูลรวมทั้งทำให้นักวิจัย 

สามารถขจัดอคติและตรวจสอบความเข้าใจในประเด็นสำคัญ ๆ ใหถู้กต้อง  

     1.2 การที่นักวิจัยจะได้มโีอกาสใกล้ชิดกับกลุ่มตัวอย่างเป็นช่วง

ระยะนาน (Prolonged Engagement) เป็นการที่นักวิจัยใช้เวลาที่ยาวนานทุ่มเทเวลาให้

ใกล้ชิดทำให้ตรวจสอบได้ว่าข้อมูลที่ได้นัน้มคีวามผิดพลาดบิดเบือนมากน้อยเพียงใดไม่ว่า

จะเกิดจากตัวตนของนักวิจัยเกิดจากผู้ใหข้้อมูลและเป็นการสรา้งความไว้วางใจใหก้ับผูใ้ห้

ข้อมูลเพื่อผลในการสร้างความเชื่อถือของขอ้มูลในระดับสูง 

     1.3 สังเกตอย่างจริงจังและต่อเนื่องยาวนาน (Persistent 

Observation) เพื่อเข้าใจคุณลักษณะสำคัญรวมทั้งเข้าใจสิ่งที่ผิดปกติพรอ้มทั้งเข้าใจ 

ความหมายนั้น ๆ 

 



92 

     1.4 ตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ได้แก่การศึกษาจาก

แหล่งที่มาต่าง ๆ ของขอ้มูลหลายแหล่งการใช้มุมมองทางทฤษฎีหลาย ๆ ทฤษฎี ตรวจสอบ

ซึ่งกันและกันและถ่ายทอด เล่าตรวจสอบระหว่างเพื่อนร่วมวิจัยและผูเ้กี่ยวข้องทุกขั้นตอน 

ของการวจิัย 

    2. การถ่ายโอนผลงานวิจัย (Transferability) การถ่ายโอนผลการวิจัย 

เป็นความสามารถอ้างผลการวิจัยไปยังสภาพการณ์ในบริบทที่คล้ายคลึง กันโดยได้เสนอ 

ให้ใชก้ลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive selection) การหาข้อสนเทศในทุก ๆ ด้าน 

อย่างครบถ้วนหาข้อมูลของแนวคิดในสมมติฐานที่สร้างขึน้เพื่อสร้างแนวทางอันอาจทำให้ 

เกิดการถ่ายโอนผลวิจัยไปสู่บริบทอื่น ๆ ที่คล้ายคลึงกันได้ 

    3. การพึ่งพากับคนอื่น (Dependability) หมายถึง การและผลการวิจัย 

มีความสอดคล้องกับแนวคิดหรอืกรอบทฤษฎีที่มอียู่ซึ่งอาจทำได้โดยการใช้วธิีอื่น ๆ เข้า

ร่วมกันหลายวิธีในการตรวจสอบความตรงของข้อมูลของแนวทฤษฎีการใช้นักวิจัยหลายคน 

ร่วมสังเกตสิ่งเดียวกัน ฯลฯ เพื่อดูว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จะไปในทางทิศทางเดียวกันสนับสนุน 

กันหรือขัดแย้งกันและอาจใช้วธิีการวิเคราะห์ทบทวนแบบแผนที่แตกต่างออกไป (Negative 

Case Analysis) 

    4. การยืนยันผล (Comfirmability) หมายถึง ความสามารถในการ 

ยืนยันผลอันเกิดจากข้อมูลใหใ้ช้วธิีการสะท้อนคิด (Reflection) ในทุกขั้นตอนของการวิจัย

โดยอาจสะท้อนแนวคิดร่วมกับทีมวจิัย (Member Checking) เพื่อให้การมองปัญหาของ

ผูว้ิจัย มีความชัดเจนหรอือาจทดสอบผลการศกึษาที่ได้และการตีความข้อมูลด้วยการให้

ผูใ้ห้ข้อมูลได้ตรวจสอบ 

  1.4 ขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

   การวิจัยเชิงคุณภาพมีขัน้ตอนในการวิจัยคล้ายคลึงกับงานวิจัยทั่วไป 

แต่อาจแตกต่างกันในรายละเอียดของขั้นตอนต่าง ๆ อย่างไรก็ตามนักวิจัยต้องพิจารณาให ้

ชัดเจนก่อนว่าประเด็นปัญหาที่น่าสนใจเหมาะสมกับการใชว้ิธีการวิจัยเชิงคุณภาพหรอืไม่

โดยมีหลักการพืน้ฐานว่าเลือดที่เหมาะสมกับการวิจัยเชิงคุณภาพคือเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

ความรูส้ึกความเชื่อค่านิยมอุดมการณ์ของมนุษย์ในสังคมหรอืเรื่องที่มีลักษณะเป็น

นามธรรมอื่น ๆ รวมถึงเรื่องที่เป็นการอธิบายขั้นตอนกระบวนการของเรื่องราวต่าง ๆ  

ในที่นี้จะกล่าวถึงขั้นตอนของการวจิัยเชิงคุณภาพ 6 ขั้นตอนพอสังเขปดังนี้ 

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2553, หน้า 13 – 14) 
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    1. ขั้นระบุปัญหาการวิจัยขั้นตอนนี้จัดเป็นขั้นตอนแรกที่นำวิจัยตอ้ง 

ระบุให้ชัดว่าปัญหาหรอืสิ่งที่ต้องการคำตอบคืออะไรหาไม่สามารถระบุได้ก็ไม่สามารถ 

ดำเนนิการวิจัยในขั้นตอนต่อไปได้ซึ่งเรื่องนี้เป็นเรื่องยากสำหรับนักวิจัยมอืใหม่ที่อาจเห็น 

ทุกเรื่องเป็นปัญหาไปหมดหรอืไม่เห็นปัญหาใดเลยขณะที่การวิจัยโดยเฉพาะการทำ

วิทยานิพนธ์มีขอ้จำกัดในการเลือกปัญหาการวิจัยอยู่หลายประการสรุปเป็นประเด็นที่ควร 

คำนึงถึงในการเลือกปัญหาการวิจัย 6 ประเด็นคือ 1) ปัญหาวจิัยความตรงกับศาสตร์หรือ 

สาขาวิชาที่เรยีนตอบปัญหาวิจัยมคีวามหมาย 2) ปัญหาวยิจัยมีความใหม่ 3) ปัญหาการ 

วิจัยนัน้มคีวามเป็นไปได้ที่จะทำการวิจัยได้สำเร็จ 4) ปัญหาการวิจัยตรงกับความสนใจของ

นักวิจัย 5) ปัญหาของการวิจัยนั้นมีความเป็นไปได้ที่จะทำงานวิจัยได้สำเร็จและ 6) เกณฑ์

อื่น ๆ เช่น เรื่องระยะเวลา ค่าใชจ้่ายความปลอดภัยในการทำวิจัยเป็นต้น 

    2. ขั้นทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องขั้นตอนนี้ถือเป็นขั้นตอน 

ที่สำคัญเพื่อช่วยขยายโลกกระทัดของนักวิจัยใหเ้ห็นขอบเขตความรูท้ี่มอียู่แล้วในงานวิจัย 

เชงิคุณภาพจะใช้กรอบแนวคิดแบบรวมที่พร้อมจะปรับกรอบตามขอ้มูลเชิงประจักษ์ที่พบ 

ในสนามการวิจัยก็ตามแต่การทบทวนวรรณกรรมก็ช่วยเกิดสมมติฐานช่ัวคราวที่ใชเ้ป็นช่อง 

ทางในการค้นหาข้อมูลได้ต่อไปดังนัน้การที่นักศึกษาทบทวนวรรณกรรมได้อย่างกว้างขวาง 

ลึกซึง้และครอบคลุมก็จะช่วยใหน้ักศึกษาสามารถระบุปัญหาการวิจัยได้อย่างชัดเจนและ 

สามารถดำเนินการในขั้นตอนที่ 3 ได้ต่อไป 

    3. ขั้นวางแผนและออกแบบการวิจัยเป็นขั้นตอนที่นักวิจัยต้องออก 

แบบว่าการศกึษาข้อมูลจากกรณีศกึษาหรอืกลุ่มเป้าหมายกลุ่มใดที่ไหนจะเข้าสู่สนาม วจิัย

อย่างไร ประมาณเวลาในสนามวิจัยไว้เท่าไหร่จะใช้เครื่องมอือะไรในการรวบรวมข้อมูล

เครื่องมือน้ันจะสร้างอย่างไรจะเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างไรจะตรวจสอบคุณภาพของข้อมูล

ด้วยวิธีใดจากวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างไรและจะเสนอผลการวิจัยอย่างไร 

    4. ขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอนที่ดำเนินการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลตามแผนที่วางไว้โดยขั้นตอนก่อนหน้านีค้ือการเลือกสนามวิจัยกลุ่มเป้าหมาย หรอื 

กรณีศกึษาวิธีในการรวบรวมข้อมูลซึ่งรวมถึงแนวคำถามและประเด็นต่าง ๆ ที่จะใช้ในการ  

สัมภาษณ์สังเกตการสนทนากลุ่มหรอืการศกึษาเอกสารในสนามการวิจัยด้วยขั้นตอนนี้

ประกอบด้วย ขั้นตอนง่าย ๆ คือ 1) การเข้าสู่สนามการวิจัย 2) การสร้างความสัมพันธ์และ 

ความคุ้นเคยกับสนามการวิจัยและ 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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    5. การวิเคราะห์ขอ้มูลเนื่องจากการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัย 

เชงิคุณภาพจะต้องวิเคราะห์ไปพร้อมพรอ้มกับการเก็บรวบรวมข้อมูลและยังทำต่อไปหลัง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลสิ้นสุดลงทั้งนี้เพื่อการวิจัยลักษณะนีน้ักวิจัยจะมีสมมุติฐานช่ัวคราว 

(Working Hypothesis) ที่เกิดจากประสบการณ์แนวคิดทฤษฎีอยู่แต่เดิมจะถูกทดสอบด้วย 

ข้อมูลที่เก็บได้ขณะเดียวกันก็จะเกิดสมมติฐานใหม่ขึ้นมาสมมตฐิานที่เกิดขึ้นเหล่านี้จะ

นำไปสู่การเก็บรวบรวมข้อมูลและเกิดคำถามใหม่ ๆ ขึน้ต่อไปดังนัน้จงึจำเป็นต้องวิเคราะห์

ข้อมูลไปพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    6. ขั้นสรุปและอภปิรายผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัยและ 

สืบเนื่องจากการวิเคราะห์ ข้อมูลเป็นขั้นตอนที่นักวิจัยต้องตัดสินว่าจะเสนอสารสนเทศ 

อะไร ผู้อ่านโดยทั่วไปจะเป็นการสรุปสาระสำคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัยและตอบ

สมมตฐิาน การวิจัยใหค้รบถ้วนรวมทั้งต้องอภปิรายผลการวิจัยด้วยหลักการเหตุผลที่ทำให้

ผูอ้่าน กระจ่างใจว่าทำไมจงึได้ผลการวิจัยเช่นนีโ้ดยท้ายที่สุดของขัน้ตอนนีค้ือการให้

ข้อเสนอแนะต่อการนำไปใช้และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนัน้นักวิจัยจงึต้อง

ทุ่มเท กำลังปัญญากำลังและความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่จงึจะสามารถดำเนินการใน

ขั้น ตอนนี้ได้อย่างมคีุณภาพ  

     สรุปการวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษาเป็นการศกึษา

ปรากฎการณ์ทางการศกึษาเพื่อจะแสวงหาความรู้ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติ ทุกมิติเพื่อ

ค้นหาความจริงทางสังคมจากปรากฎการณ์หรือปัญหาประสบการณ์ต่าง ๆ ของ

ปรากฎการณ์ เพื่อหาความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม เป็นการตดิตามการศกึษาติดตาม

ระยะยาวใช้การสังเกต แบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการเป็นวิธีการ

หลักในการเก็บข้อมูลที่หลากหลายในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน และเน้นการวเิคราะห์ ข้อมูล

โดยการตคีวามสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย เครื่องมอืที่สำคัญที่สุดคือ ตัวนักวิจัยเองมีการ

ออกแบบที่ยืดหยุ่นดำเนินการศกึษาและทำการวิเคราะห์ขอ้มูล ดว้ยตรรกะ แบบอุปนัยการ

วิเคราะห์กับการเก็บข้อมูล 

 2. การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา 

  2.1 ความหมายของพหุกรณศึีกษา 

   ตามพจนานุกรมศัพท์ศกึษาศาสตร์ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2551 

ได้กล่าวถึงความหมายของกรณีศกึษาไว้ว่าการศกึษาซึ่งอาจเป็นบุคคลชุมชนหน่วยงาน 

เรื่องเหตุการณ์หรอืปัญหาโดยเก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐานในเรื่องนั้นอย่างละเอียดและมี 
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การวิเคราะห์เจาะลึกถึงสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยใหเ้กิดความเข้าใจ 

ที่ลกึซึง้และสามารถใหก้ารปรึกษาในเรื่องนัน้ได้ในทางการวิจัยหมายถึงการนำข้อมูลราย 

ละเอียดของกรณีศกึษามาใช้เป็นหลักฐานในการสรุปหลักการต่าง ๆ สอดคล้องกับองอาจ 

นัยพัฒน์ (2554, หน้า 330) ได้กล่าวถึงความหมายของ “กรณีศกึษา” ไว้ว่าเป็นกระบวน 

การและผลผลติของการสบืค้นหาความรูค้วามจริงอย่างละเอียดลุ่มลึกเกี่ยวกับกรณีหรอื 

ปรากฏการณ์บางอย่างที่สนใจซึ่งเกิดขึ้นในบริบทหรอืระบบที่มขีอบเขตเฉพาะเจาะจง 

สอดคล้องกับ รัตนะ บัวสนธ์ (2555, หนา้ 33) ได้กล่าวถึงความหมายของกรณีศึกษาไว้ว่า

เป็นการเลือกศึกษาจากหน่วยที่ตอ้งการศึกษาเพียงหน่วยเดียวซึ่งคำว่าหน่วยในที่นี้อาจ 

หมายถึงบุคคลองค์กรชุมชนช่วงเวลาสถานการณ์ก็ได้ถ้าที่นักวิจัยทำการศกึษา ชุมชนใน

ชุมชนหนึ่งเพื่อต้องการอธิบายทำความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของชุมชนนั้นตั้งแต่แรกก่อตั้ง

จนกระทั่งปัจจุบันหรอืนักวิจัยเลือกทำการศกึษาในโรงเรียนในโรงเรียนหนึ่งเพื่อต้องการ

สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการศกึษาหรอืการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนนั้นทุกแง่ทุกมุมในการดำเนินงานวิจัยแบบศกึษารายกรณีนี ้นักวิจัยมวีัตถุประสงค์

เพื่อสร้างความเข้าใจอย่างลุ่มลึกรอบด้านต่อการศกึษานั้นนอกจากนี ้Stake (2000, p. 435) 

ได้กล่าวถึงความหมายของ “กรณีศึกษา” ไว้ว่าเป็นวิธีการแสวงหาความรูค้วามจรงิเชงิ

ประจักษ์ (Empirical Inquiry) ประเภทหนึ่งที่ใชส้ำหรับการศกึษาปรากฎการณ์ร่วมสมัยใด ๆ 

ซึ่งเกิดขึ้นจริงภายในช่วงเวลานั้น โดยเฉพาะเมื่อขอบเขตระหว่างปรากฏการณ์และบริบท

แวดล้อมที่สนใจศกึษาไม่เด่นชัดตามความหมายดังกล่าว นี้จะพบว่ามุ่งเน้นไปที่การเป็น

มิตรการรับคนละยุทธดำเนินการสบืค้น (Investigation) หรอืตรวจสอบ (Examination) 

ปรากฏการณ์ใด ๆ ที่เกิดขึน้ในยุคสมัยนั้นและทำการศกึษา วจิัยโดยไม่ยากปรากฏการณ์ 

ที่สนใจออกจากบริบทที่แวดล้อมรอบปรากฏการณ์นั้น กระบวนการสบืค้นหาความรูค้วาม

จรงิประเทศนี้มีลักษณะตรงข้ามกับการวิจัยเชิงทดลองในหอ้งปฏิบัติการที่นักวิจัยพยายาม

ควบคุมหรอืยากปรากฏการณ์ที่ศึกษาวิจัยออกจากปัจจัยนอกอื่น ๆ เพื่อป้องกันไม่ใหเ้ข้า

มามีอทิธิพลกับปรากฏการณ์ที่ต้องสบืค้นหาความรู้ ความจริงนอกจากนี้ Yin (2003, p. 3) 

ได้กล่าวถึงความหมายของกรณีศกึษาไว้ว่าเป็นวิธีการแสวงหาความรู้ความจรงิเชิง

ประจักษ์ที่ใชส้ำหรับศึกษาปรากฏการณ์ร่วมสมัยใด ๆ ซึ่งเกิดขึ้นจริงภายในบริบทใน

ช่วงเวลานั้น 

   จากความหมายของกรณีศึกษาทำให้ได้ความหมายของพหุกรณีศึกษา 

ดังที่ รัตนะ บัวสนธ์ (2555, หนา้ 33) ได้กล่าวถึงความหมายของพหุกรณีศกึษาไว้ว่าเป็น
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การวิจัยที่นักวิจัยเลือกศึกษากับบุคคลสภาพการณ์หรอืเหตุการณ์ตั้งแต่ 2 กรณีขึน้ไป 

ซึ่งต่างจากการศกึษารายกรณีที่มคีวามดทีี่สุดสามารถกว่า 1 กรณีการศกึษาในประเด็น

ปัญหาเดียวกันหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือการศกึษาที่มากกว่า 1 รายการนัน้เองการวิจัยที่ใช้

การศกึษาแบบพหุกรณีนีจ้ะใช้เมื่อมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างชุดของขอ้สรุปหรือองค์ความรู้

ร่วมกันเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่ศึกษาหรอืทฤษฎีจากพื้นที่และความตอ้งการศกึษาส่วนที่

แตกต่างกันระหว่างกรณีที่เลือกมาทำการศกึษาอีกด้วย  

   ไพฑูรย์ ชัยประโคน (2557, หนา้ 14) กล่าวว่า พหุกรณีศกึษา หมายถึง 

กลุ่มตัวแทนศึกษาในการวิจัยเป็นผู้บริหารในโรงเรียนประถมศกึษาที่มปีระสิทธิผลในการ

จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับรางวัลระดับประเทศ

ประกอบด้วยผูบ้ริหารในโรงเรียน 3 ขนาดคือ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

    กล่าวโดยสรุปพหุกรณีศกึษา หมายถึง การวิจัยที่มกีารเลือกศึกษา 

กับบุคคลสภาพการณ์หรอืเหตุการณ์ตั้งแต่ 2 กรณีขึน้ไปมุ่งศึกษาถึงรายละเอียดถึง

เรื่องราวต่าง ๆ ของบุคคลกลุ่มคนหน่วยงานทางสังคมหรอืสถาบันใดสถาบันหนึ่งเป็นราย ๆ 

ไปเพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างลึกซึง้เพื่อสรา้งชุดของขอ้สรุปหรือองค์ความรู้ร่วมกันเกี่ยว  

กับปรากฏการณ์ที่ศึกษา 

  2.2 ความเป็นมาเเละลักษณะของคำ 

   วิธีการศกึษาเฉพาะกรณีมกีำเนิดจากสารหลายสาขาและใช้กันทั่วไปใน

การวิจัยทางสังคมศาสตร์แทบทุกแขนง เมื่อย้อนเวลาไปในช่วงทศวรรษที่ 1920 เเละ 1930 

พบว่านักมานุษยวิทยาได้มีผลงานเกี่ยวกับการศกึษาเฉพาะกรณีอย่างหลากหลายและใน

ปัจจุบันการศึกษาเฉพาะกรณีเป็นวิธีการที่ใชท้ำโดยนักวิจัยเชงิคุณภาพและนักวิจัยเชงิ

ปริมาณ 

   การเลือกกรณีตัวอย่างเป็นการกำหนดว่าสิ่งไหนเป็นกรณีสำหรับศึกษา 

ได้หรอืไม่ได้ควรพิจารณาคุณสมบัติของสิ่งที่สนใจศึกษานั้นเป็นสำคัญโดยสิ่งที่จะเลือกมา 

เป็นกรณีศกึษาต้องเป็นสิ่งที่สามารถกำหนดขอบเขตชัดเจนได้นั่นคือมคีวามสมบูรณ์ใน

ตัวเองมีเวลาสถานที่แน่นอนแต่คุณสมบัติที่กล่าวอาจไม่ชัดเจนพอเพราะแทบทุกสิ่งจะมี 

ขอบเขตที่ชัดเจนอยู่ไม่มากก็น้อยดังนั้นสิ่งที่อาจเป็นกรณีสำหรับศึกษาสามารถมีหลาก 

หลายตามนัน้ Stake ได้จำแนกกรณีที่นักวิจัยเรื่องการศึกษาเป็น 3 ประเด็นคือ 

    1) Intrinsic Cases เป็นกรณีที่เลือกมาศึกษาเพื่อสนองความอยากรู้ใน

สิ่งนั้นเป็นหลักเป็นกรณีที่น่ารู้และสมบูรณ์ใน ตัวเองนัก วจิัยเรื่องศกึษากรณีนั้นเพราะ
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ความสนใจอยากรู้อยากทำความเข้าใจอย่างเปิด เผยรายละเอียดของกรณีนัน้ไม่มี 

จุดประสงค์อย่างอื่น 

    2) Instrumental Cases เป็นกรณีที่ใช้เพื่อแสดงหรอืสนับสนุนข้อสรุป 

อย่างใดอย่างหนึ่งของนักวิจัยนักวิจัยเรื่องกรณีนี้เพราะเห็นว่ากรณีนั้นเป็นตัวอย่างหรอื 

เป็นตัวแทนของกรณียืนและนักวิจัยต้องการใช้พลังงานเพื่อแสดงเป็นตัวอย่างของเรื่องที่ 

กำลังนำเสนอหรอืเป็นตัวอย่างเพื่อสนับสนุนข้อสรุปหรือข้อโต้แย้งอย่างใดอย่างหนึ่งของตน 

    3) Collective Cases นักวิจัยเรื่องศึกษาหลาย ๆ กรณีเพื่อใช้สนับสนุน 

เรื่องเดียวกันกรณีศึกษาสามารถทำได้ 2 แบบ คอื แบบที่หนึ่งการทำกรณีศกึษาในฐานะ

เป็นส่วนหนึ่งของการวจิัย เรื่องอื่นทำเพื่อเสริมหรอืแสดงเป็นตัวอย่างของสิ่งที่นักวิจัย 

นำเสนอในงานวิจัยนั้น แบบที่สอง การทำกรณีศึกษาในฐานะเป็นการวิจัยเอกเทศเรื่อง 

หนึ่ง โดยตัวของมันเองไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการวจิัยเรื่องคู่กรณีศกึษาในลักษณะนี้  

มีลักษณะเหมอืนการศกึษาเชิงชาติพันธุ์วรรณาทุกประการโดยการศกึษาเชิงชาติพันธุ์ 

วรรณาเป็นการศกึษาเฉพาะกรณีที่มขีนาดใหญ่ 

     การเลือกกรณีศึกษาจำเป็นต้องดูจุดมุ่งหมายของการศึกษาถ้า

อยากรู้ แบบเจาะลึกในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เลือกหรือศกึษาเพียงสิ่งเดียวและทำการศึกษา

กรณีนั้น อย่างรอบด้านและยังดงเป็นเอกเทศสมบูรณ์ในตัวเองแบบที่ 2 แต่ถ้าต้องการใช้

ตัวอย่างเพื่อแสดงหรือสนับสนุนประเด็นหลักที่นักวิจัยต้องการเน้นหรอืชีช้ะตาและกรณี

ตัวอย่างสักจำนวนหนึ่งแบบที่สอง 

     ดังนัน้กรณีศกึษาขึน้อยู่กับแนวทางที่นักวิจัยเลือกว่าจะเป็นเชงิ 

ปริมาณหรือเชิงคุณภาพคือ 

      1) งานเชิงปริมาณนักวิจัยต้องมคีวามรูเ้กี่ยวกับกรณีที่จะศกึษา 

มีความรูเ้กี่ยวกับประชากรที่จะเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างก่อนที่ทำการสุ่มตัวอย่างจาก 

ประชากรในการศึกษาความรูเ้บือ้งตน้ของเสียงที่จะศึกษาให้เพียงพอก่อนทำการเลือก 

กลุ่มตัวอย่างจะทำให้การตัดสินใจเลือกไม่หรือไม่เลือกเป็นกรณีศกึษาง่ายขึ้น 

      2) แนวเชงิคุณภาพการเลือกแบบเจาะจงเพื่อให้ได้กรณีที่ 

เหมาะสมกับความต้องการและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นวิธีที่ใช้ได้ทั่วไปในทาง

ปฏิบัติการเลือกแบบเจาะจงจงหากรณีที่มคีวามเหมาะสมเกียรตเิสมือนการร่อนหากรณีที่

เหมาะสมที่สุดเหมาะสมทั้งในแง่ที่เป็นกรณีที่สามารถให้ได้ขอ้มูลอย่างหลากหลายและ

ครอบคลุมหรอืเหมาะสมทั้ง ๆ แนวคิดในการวิจัยและในแง่ของระเบียบ วธิีวิจัย 
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   สำหรับการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นกรณีศกึษาเชงิคุณภาพมีลักษณะ สำคัญดังนี้ 

(องอาจ นัยพัฒน์, 2550, หน้า 332 - 333) 

    1. มุ่งเนน้ศกึษาวิจัยอย่างลึกซึง้แต่ประเด็นปัญหาใด ๆ ที่สนใจจาก

กรณีตัวอย่างเฉพาะรายใดรายหนึ่งหรอืหลายราย (Particular Instances) ซึ่งถือว่าเป็น

ระบบที่มขีอบเขตเจาะจงเช่นบุคคลกลุ่มบุคคลชุมชนองค์กร โครงการเหตุการณ์หรือ 

ปรากฏการณ์ 

    2. เป็นกระบวนการแสวงหาความรูค้วามจริงที่ดำเนินไปตาม

ธรรมชาติ (Naturalistic Inquiry) โดยใช้ประเด็นปัญหาเป็นศูนย์กลางในการสบืค้นหา 

คำตอบ (Problem Centered) และมีขนาดขอบเขตของการศกึษาวิจัยไม่กว้างขวางแต่ม ี

ลักษณะเฉพาะเจาะลึก 

    3. มุ่งเนน้พัฒนาปรากฏการณ์ที่สนใจอย่างเข้มข้นลุ่มลกึ (In-Depth) 

เห็นภาพพจน์ (Lifelike Description) รวมทั้งครอบคลุมครบถ้วนในทุกแง่มุมที่เกี่ยวข้องกับ 

ปัญหาทีต่้องสืบเสาะค้นหาคำตอบ (Thick Description) 

    4. ให้ความสนใจต่อประเด็นการอา้งองิสารสนเทศผลงานการศึกษา 

วิจัยที่สร้างสรรค์ขึน้จากกรณีตัวอย่างเฉพาะรายที่เลือกมาทำการศกึษาเพื่อกำหนดเป็น 

สามัญการหรอืข้อสรุปทั่วไป (Generalization) ในหมู่ประชากรของกรณีเฉพาะรายอื่น ๆ 

(Population of Case) ทีอ่ยู่ในวงกว้างน้อยกว่าการมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในความสลับ 

ซับซ้อน (Complexity) รวมทั้งลักษณะอัตลักษณ์ของกรณีตัวอย่างเฉพาะในรายที่ทำการ 

ศกึษาวิจัย (Particularity) 

    5. รายงานการศกึษาเฉพาะกรณีเชงิคุณภาพซึ่งถือว่าเป็นผลผลิตขั้น

สุดท้ายของการแสวงหาความรูค้วามจริงเกี่ยวกับกรณีตัวอย่างดว้ยวิธีการต่าง ๆ สามารถ

นำเสนอผูอ้่านได้หลากหลายรูปแบบ (ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ) และจาก

มุมมองของบุคคลที่เกี่ยวข้องหรอืมีส่วนได้เสีย (Stakeholders) หลากหลายกลุ่มทั้งกลุ่ม

นักวิจัยผู้เขา้ร่วมในการศกึษาวิจัยและผูอ้่านรายงานการวิจัย) 

    6. ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและอธิบายกรณีตัวอย่างของ 

ปรากฏการณ์ที่สนใจทำการศกึษาวิจัยว่ามีอะไรเกิดขึ้นบ้างและทำไมสิ่งนัน้จึงเกิดขึน้ การ

พัฒนาและอธิบายปรากฏการณ์ดังกล่าวมักกระทำในรูปแบบของการบอกเล่าเรื่องเฉพาะ

ในฉากของเหตุการณ์ที่สำคัญพร้อมทั้งแสดงขอ้มูลหลักฐานประกอบการพัฒนาและ

อธิบายโดยอาศัยการรับรู้และการตคีวามหมายที่มตี่อเหตุการณ์นั้นทั้งที่มาจากมุมมองของ

นักวิจัยในฐานะคนนอกและของกรณีตัวอย่างผู้เข้าร่วมในการวิจัยในฐานะคนใน

ปรากฏการณ์ที่สนใจ 
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    7. มุ่งเน้นสบืค้นหาแบบแผน (Patterns) ความสัมพันธ์ระหว่างการ 

กระทำหรือพฤติกรรมของกรณีตัวอย่างเฉพาะรายที่เลือกมาศกึษาตามปรากฏการณ์ที่

สนใจแบบผังความสัมพันธ์นีอ้าจเป็นไปอย่างเปิดเผยและเป็นไปอย่างแฝงเร้นว่ามีลักษณะ

คงเส้นคงวา (Consistency) หรอืมีความสอดคล้องตรงกัน (Correspondence) ภายใต้เงื่อนไข 

และสภาวะการณ์แบบใดแบบหนึ่งหรอืไม่อย่างไร 
    8. ความรู้ความจรงิที่สร้างสรรค์ขึน้จากการตคีวามข้อมูลหลักฐาน 

จากสนามหรอืสถานที่ทำการศกึษาเกี่ยวกับกรณีตัวอย่างในแง่มุมเฉพาะตามปรากฏการณ์ 

ที่สนใจมักมีลักษณะให้อารมณ์และความรู้สึกร่วมแก่ผู้อ่านเป็นอันมากเสมอืนราวกับว่า 

ผูอ้่านเข้าไปสัมผัสปรากฏการณ์นั้นจรงิเนื่องจากมีการใช้ถ้อยคำถ่ายทอดเรื่องราวที่เกิดขึน้ 

ระดับเดียวกันกับประสบการณ์หรอืวิถีชีวิตของคนเราดังนัน้ผู้อ่านรายงานการศกึษาเฉพาะ 

กรณีเชงิคุณภาพสามารถนำความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ส่วนตัวเข้ามาช่วยในการ 

ตีความหมายได้ซึ่งนำไปสู่สามัญการเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Generalization) หรือการ 

ถ่ายโอน (Transferability) ข้อสรุปความรูค้วามเข้าใจใด ๆ ที่ได้สร้างสรรค์ขึ้นมาจากกรณี 

ตัวอย่างเฉพาะรายที่ทำการศกึษาข้ามไปยังประชากรของกรณี ที่เฉพาะที่อยู่ในใจของ 

ผูอ้่านแต่ละคนจะคำนึงถึง 

 3. รูปแบบของการวิจัยแบบกรณศึีกษา 

  การวิจัยแบบกรณีศกึษาอาจทำได้ 3 รูปแบบและในแต่ละรูปแบบนักวิจัย 

สามารถเลือกกรณีมาศกึษาเพียงกรณีเดียวหรอืหลายกรณีคาราวิธีการศกึษา 3 รูปแบบ 

คือ 

   3.1 การศกึษาเชิงพรรณนา (Descriptive) มุ่งแสดงรายละเอียดพร้อมทั้ง

บริบทอย่างสมบูรณ์ของปรากฏการณ์ที่เลือกมาศกึษานักวิจัยนำเสนอเนือ้หาด้วยเทคนิค

การบรรยายสิ่งสำคัญของแบบนีอ้ยู่ที่การให้รายละเอียดพร้อมดว้ยบริบทของกรณีศกึษา 

ไม่เน้นการวิเคราะห์ 

    3.2 การศกึษาแบบมุ่งการค้นหา (Exploratory) เป็นกรณีศึกษาที่รูจ้ัก 

และใช้กันอย่างแพร่หลายมีลักษณะเป็นการวิจัยนำร่องเพื่อหานิยามสำหรับมโนทัศน์ที่ยัง 

ไม่ชัดเจนเพือ่สร้างสมมตฐิานสำหรับการวิจัยแบบสำรวจที่จะตามมาภายหลังนอกจากนี้

นักวิจัยทำกรณีศกึษาทุกคนหาประเด็นปัญหาที่แท้จริงของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

หรอืค้นหาประเด็นอะไรที่ควรได้รับการศกึษาให้ลึกลงไปจากนั้นจงึออกแบบการวิจัยที่ 

มุ่งทำความเข้าใจหรอืหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้น ๆ 
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   3.3 ศกึษาแบบมุ่งหาคำอธิบาย (Explanatory) กรณีศกึษาแบบนี้

ปรากฏการณ์หรอืสิ่งที่เลือกมาศกึษาอาจเป็นที่รู้จักคุ้นเคยบ้างแล้วมุ่งศึกษาเพื่อหา 

คำอธิบายที่ยังไม่เคยมีมาก่อนโดยมีคำอธิบายอยู่แล้วแต่ยังไม่เป็นที่พอใจการศึกษา 

เชงิคุณภาพแบบนีม้ีประโยชน์มากสำหรับการค้นหาคำอธิบายแก่การศกึษาเชิงปริมาณ     

ที่ขอ้มูลเชงิปริมาณไม่สามารถใหค้ำอธิบายที่น่าพอใจได้ 

  รูปแบบการทำกรณีศกึษาทั้งสามนี้ไม่จำเป็นต้องเป็นอิสระจากกันเสมอไป

กรณีศกึษาเรื่องหนึ่งอาจใช้ทั้งรูปแบบเชงิพรรณนาและเชงิวิเคราะห์เพื่อหาคำอธิบาย 

สำหรับกรณีศึกษาเชงิคุณภาพสามารถจำแนกได้หลายประเภทขึ้นทั้งนี้ขึ้นอยู่กับคำอธิบาย

สำหรับกรณีศึกษาเชงิคุณภาพสามารถจำแนกได้หลายประเภทขึ้นทั้งนี้อยู่กับเกณฑ์ที่ใช้ 

พิจารณาเกณฑ์ที่นิยมใชก้ันอย่างกว้างขวางในการแบ่งคือ Stake (2000, pp. 437 - 438) 

จำหน่ายจากกรณีศึกษาเชิงคุณภาพตามจุดมุ่งหมายในแง่มุมแรกที่มุ่งเน้นไปที่กรณีเฉพาะที่

นักวิจัยเลือกมาทำการศกึษาวิจัยว่าเป็นไปด้วยจุดมุ่งหมายเพื่อการใดได้ 3 ประเภทหลักคือ 

   1. กรณีศกึษาแบบเน้นสาระภายใน (Intrinsic Case Study) เป็นการ 

ศึกษาที่มุ่งเน้นสบืค้นหาความรู ้ความจริงเกี่ยวกับเนือ้หาสาระทั้งมวลของกรณีเฉพาะหรอื

สิ่งที่นักวิจัยมคีวามในใจใคร่รู้เป็นหลักหรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งคือเป็นการศกึษาที่ให้

ความสำคัญ เนื้อหาสาระที่มีลักษณะเด่นเป็นพิเศษ (Particularity) และมีลักษณะปกติทั่วไป

และทางที่มลีักษณะปรากฏเห็นได้อย่างเด่นชัดและมีลักษณะอย่างไร ซึ่งดำรงอยู่ในตัวของ

กรณีตัวอย่างเฉพาะไลน์ที่สนใจดังนั้นนักวิจัยที่ทำการศึกษาเฉพาะกรณี ประเภทนี้จะต้อง

ให้ความสนใจเนื้อหาสาระอันเป็นคุณค่าที่อยู่ในตัวของกรณีตัวอย่างที่ต้องการศกึษาอย่าง

แท้จรงิไม่ใช่เป็นเพราะต้องการอาศัยกรณีตัวอย่างเฉพาะรายนั้นเป็นเครื่องมอืเพื่อให้ได้มา

ซึ่งสิ่งอื่น ๆ เช่น ไม่ใช้เพื่อการมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปัญหา เสพยาบ้าและการมเีพศ 

สัมพันธ์ก่อนวัยอันควรของวัยรุ่น แต่เป็นการศกึษาที่กระทำขึน้เพราะนักวิจัยมีความสนใจ

มากเป็นพิเศษหรอืมีเจตจำนงแน่ ๆ ต่อการแสวงหาความรู ้ความจริงที่อยู่ภายในตัววัยรุ่น 

เฉพาะคนใดคนหนึ่งรู้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

   2. กรณีศกึษาแบบเน้นสาระภายนอก (Instrumental Case Study) เป็น 

การสบืค้นความรู้ความจรงิอย่างลุ่มลึกเกี่ยวกับปรากฏการณ์หรือประเด็นปัญหาใด ๆ  

ที่สนใจโดยอาศัยผลของการศกึษาจากกรณีตัวอย่างโดยเฉพาะรายใดรายหนึ่งหรอืหลาย 

รายเป็นฐานสำหรับความทำความเข้าใจอย่างถ่องแท้ต่อปรากฏการณ์นั้นดังนั้น ความสนใจ

ของนักวิจัยที่มีต่อเนื้อหาสาระภายในตัวกรณีตัวอย่างเฉพาะที่ศึกษาจึงมคีวามสำคัญอันดับ
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รองลงมาเมื่อเปรียบเทียบกับประเด็นปัญหาที่สนใจจากภายนอก เช่นนักวิจัย อาจเลือก

กรณีตัวอย่างที่เป็นวัยรุ่นคนใดคนหนึ่งที่อาศัยอยู่ในชุมชนแออัดของกรุงเทพฯ เพื่อสืบเสาะ

ค้นหาปัจจัยระดับฐานรากที่เกี่ยวข้องกับการเสพยาบ้ารวมถึงศกึษาสภาพ ลักษณะด้าน

ร่างกายและจติใจขณะนีค้วามตอ้งการเสพยาบ้าว่าเป็นอย่างไรและกรณีนี้ นักวิจัยใช้กรณี

ตัวอย่างวยัรุ่นนักคนนึงอ่าวเป็นเสมือนเครื่องมอืหรอือุปกรณ์ (Instrumental Use) สำหรับ

ทำการศกึษาค้นคว้าเพื่อให้ได้มา ซึ่งขอ้มูลหลักฐานสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการทำ 

ความเข้าใจอย่างกระจ่างชัดเกี่ยวกับปัญหายาเสพยาบ้าในหมู่วัยรุ่น 

   3. การศกึษาแบบรวมกลุ่ม (Collective Case Study) เป็นการสบืค้นหา

ความรูค้วามจริงเกี่ยวกับปรากฏการณ์หรอืประเด็นใดๆที่สนใจโดยอาศัยผลการศกึษาวิจัย

จากกรณีตัวอย่างเฉพาะราย มาใช้ร่วมกันในการทำความเข้าใจปรากฏการณ์ดังกล่าวซึ่ง

ความจริงแล้วการศกึษาเฉพาะกรณีประเภทนี้หรอืที่รู้จักกันอย่างกว้างขวางในชื่ออื่น ๆ เช่น

การศกึษาเฉพาะกรณีเชิงพหุการวจิัยเชิงคุณภาพ แบบพหุสถานที่ (Multisite Qualitative 

Research) หรอืการศกึษาเฉพาะกรณีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Case Study) คือ 

การศกึษาเฉพาะกรณีแบบเน้นสาระ ภายนอกที่นักวิจัยขยายจำนวนกรณี ตัวอย่างสำหรับ

ศกึษาวิจัยให้มมีากกว่า 1 กรณี โดยหวังว่าการใชก้รณีตัวอย่างเฉพาะ หลายรายร่วมกันใน

กระบวนการสบืเสาะค้นหาความรูค้วามจริงจะช่วยทำใหส้ามารถเข้าถึงและเข้าใจ

ปรากฏการณ์นั้นได้อย่างกระจ่างชัดยิ่งขึ้นรวมทั้งยังช่วยให้การถ่ายโอน ความรูค้วามจริง 

ที่สรา้งสรรค์ขึ้นมาจากกรณีตัวอย่าง เฉพาะรายที่ศึกษาวิจัยสำหรับใช้ เป็นข้อสรุปทั่วไป  

ในหมู่ของกรณีตัวอย่างเฉพาะรายการอื่น ๆ อยู่ในประชากรเป้าหมายเดียวกันมคีวามเร่ง

อย่างถูกต้องและครอบคลุมมิติที่สร้างสรรค์ขึน้มาจากกรณีตัวอย่าง เฉพาะรายที่ศึกษา 

วิจัยสำหรับใช้เป็นข้อสรุปทั่วไปในหมู่ของกรณีตัวอย่างเฉพาะรายอื่น ๆ อยู่ในประชากร 

เป้าหมายเดียวกัน มีความละเอียดถูกต้องและครอบคลุมมติิที่สรา้งสรรค์ขึ้นมาจากกรณี

ตัวอย่างเฉพาะรายที่ศึกษาวิจัยสำหรับใช้เป็นข้อสรุปทั่วไป ในหมู่ของกรณีตัวอย่างเฉพาะ

รายอื่น ๆ ที่อยู่ในประชากรเป้าหมายเดียวกันมคีวามละเอียดถูกต้องและครอบคลุมมิติที่ 

ทำการศกึษา  

    สรุปได้ว่าการวิจัยที่ผู้วิจัยศึกษาคือการวิจัยกรณีศกึษาแบบรวมกลุ่ม 

หรอืการศกึษาเฉพาะกรณีเชิงพหุการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการสบืค้นหาความรูค้วามจริง 

เกี่ยวกับปรากฏการณ์หรอืประเด็นใด ๆ ที่สนใจโดยอาศัยผลการศกึษาวิจัยจากกรณี 

ตัวอย่างเฉพาะหลากหลายมันใช้ร่วมกันในการทำความเข้าใจปรากฏการณ์และนักวิจัย 

ขยายจำนวน กรณีตัวอย่างสำหรับศึกษาวิจัยใหม้ีมากกว่า 1 กรณีโดยหวังว่าการใช้กรณี 
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ตัวอย่างเฉพาะหลายรายร่วมกันในกระบวนการสบืเสาะค้นหาความรู้ความจรงิจะช่วยทำ 

ให้สามารถเข้าถึงและเข้าใจปรากฏการณ์นั้นได้อย่างกระจ่างชัดยิ่งขึ้น 

 4. คุณภาพของการออกแบบกรณศึีกษาเชิงคุณภาพ 

  เกณฑ์แบบตีความที่เหมาะสำหรับการใช้ประเมินคุณภาพของการออกแบบ 

กรณีศกึษาเชงิคุณภาพได้แก่ความเชื่อถือได้ (Trustworthiness) ซึ่งเป็นเกมคู่ขนานหรอื 

เทียบเคียงได้ (Parallel Criteria) กับเกมแบบปฏิฐานนิยมตามฐานคิดและหลักการแบบ 

ดั้งเดิมที่นักวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์โดยถือปฏิบัติสบืต่อกันมานับแต่ 

อดีตความเชื่อถอืได้เป็นสิ่งบ่งบอกให้ผู้อ่านงานวิจัย รวมทั้งตัวนักวิจัยเองรู้สกึแน่ใจว่าผล

การศกึษาวิจัยที่ได้สร้างสรรค์ขึ้นมาควรแก่การพิจารณาด้วยความสนใจและได้ดำเนินการ

ศกึษาวิจัยภายใต้กระบวนการสบืค้นหาความรู้ความจริงที่มคีวามถูกต้องเชื่อถอืและ

สามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกณฑ์ดังกล่าวนี้สามารถจำแนก 

พัฒนาได้ 4 ประเด็นหลัก คือ (Lincoln & Guba, 1985, p. 290)  

   4.1 ค่าความจริง (Truth Value) เป็นข้อความจรงิเป็นการที่ว่าดว้ยการ

แถลงหรอืชีแ้จงขอ้เท็จจริงต่าง ๆ อย่างพอเพียงเกี่ยวกับการขอ้ความจริงเป็นการที่ว่าด้วย

การแถลงหรอืชี้แจงข้อเท็จจริงต่าง ๆ อย่างพอเพียงเกี่ยวกับการสรา้งสรรค์ปลุกความเป็น

จรงิของข้อความจริงเป็นการที่ว่าด้วยการแถลงหรอืชีแ้จงข้อเท็จจริงต่าง ๆ อย่างพอเพียง

เกี่ยวกับการสรา้งสรรค์ปลุกความเป็นจรงิของบุคคลแต่ละคนหรอืเปล่าที่สะท้อน มาจาก

ผลของการสบืค้นหาความรู้ความจริงใด ๆ 

   4.2 การประยุกต์ (Applicability เป็นเกณฑ์ที่ว่าดว้ยความเหมาะสมใน 

การใชแ้ละการถ่ายโอนผลของการศึกษาวิจัยที่สรา้งสรรค์ขึน้มาจากสืบค้นหาความรู้ ความ

จรงิที่การทำวิจัยใด ๆ ไปอย่างบริบทหรอืกลุ่มตัวอย่างผู้ใหข้้อมูลหลักฐานอื่น ๆ 

   4.3 ความคงเส้นคงวา (Neutrality) เป็นความคงเส้นคงวาเป็นเกณฑ์ที่ว่า

ด้วยความสอดคล้องของผลการศกึษาวิจัยที่สร้างสรรค์ขึน้เมื่อมีการดำเนินการสบืค้นหา 

ความรูค้วามจริงซ้ำจากตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลักฐานที่อยู่ในบริบทแบบเดียวกัน  

   4.4 ความเป็นกลาง (Neutrality) เป็นเกณฑ์ที่ว่าดว้ยความไม่ลำเอียง 

หรอืไม่คลาดเคลื่อนไหวผลการศกึษาวิจัยจากการสบืค้นหาความรูค้วามจริง 

    เกณฑ์สำหรับพิจารณาความถูกต้องเชื่อถือได้ของผลการศกึษาวิจัย 

4 ประเด็นหลักข้างต้นเมื่อพิจารณาตามฐานคติหรอืแนวคิดความเชื่อของกระบวนทัศน์แบบ 

ตีความสร้างสรรค์นิยมจะประกอบด้วย (องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หน้า 342 - 347) 
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   4.5 ความวางใจเล่นเกมสำหรับประเมินว่าข้อมูลหลักฐานและผลของ 

การศกึษาวิจัยจากศึกษาเฉพาะกรณีที่ได้ออกแบบขึน้ตรงกับค่าความจรงิที่สร้างสรรค์ขึน้ 

จากชุมชนและสังคม (Social Contruction) ตามการรับรู้และสื่อความหมายของบุคคลหรอื  

กลุ่มบุคคลผู้ให้ข้อมูลสารสนเทศสำคัญ (Key Informant) หรอืไม่อย่างไรนอกจากนี้การที่ 

นักวิจัยสามารถพัฒนาถ้อยคำถ่ายทอดความรูค้วามจริงอันหลากหลายตามมุมมองของ 

ผูใ้ห้ข้อมูล หลักฐานไม่ได้อย่างครบถ้วนและสอดคล้องกันแสดงว่านักวิจัยสามารถรวบรวม 

และการตีความหมายข้อมูลหลักฐานที่ได้จากภาคสนามเป็นไปอย่างวางใจได้การเพิ่ม 

ความวางใจของข้อมูลหลักฐานเชิงคุณภาพกระทำได้ดังนี้         

   4.5.1 การขยายเวลาศกึษาวิจัยในภาคสนามยาวนานขึน้การเข้าไป 

ศกึษาวิจัยในภาคสนามเป็นระยะเวลายาวนาน คือ ปัจจัยสำคัญยิ่งที่ช่วยใหน้ักวิจัยมีโอกาส 

สัมผัสปรากฏการณ์ที่สนใจศกึษาและสามารถเข้าถึงความรูค้วามจริงที่ต้องการสบืค้น เพื่อ

ตอบปัญหาการวิจัยได้อย่างถูกต้องยิ่งขึ้นเป็นผลให้มั่นใจได้ว่าขอ้มูลหลักฐานและผลของ

การศกึษาวิจัยที่สร้างสรรค์ขึน้จากข้อมูลหลักฐานที่รวบรวมได้จากภาคสนาม สามารถ

สะท้อนของความเป็นจริงอันหลากหลายที่เกิดขึ้นในชุมชนหรอืสังคม     

   4.5.2 การตรวจสอบโดยบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Member Checks) วธิีการให้

บุคคลที่เกี่ยวข้องหรอืสมาชิกกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลักฐานในสนามวิจัย (Audience Members) 

ตรวจสอบความถูกต้องรวมทั้งความครบถ้วนของข้อมูลหลักฐานและผลของการศกึษาวิจัย 

ที่สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องตลอดกระบวนการสบืค้นหาความรู้ความจริง 

   4.5.3 การตรวจสอบโดยกลุ่มเพื่อนนักวิจัย (Peer Examination) เป็น 

วิธีการรอ้งขอให้บุคคลผูเ้ป็นเพื่อนนักวิจัยด้วยกันให้รายละเอียดวิพากษ์วิจารณ์ แสดง 

ความคิดเห็นหรอืตั้งขอ้สังเกตใด ๆ เกี่ยวกับข้อมูล หลักฐานรวมทั้งหัวข้อสรุปกลุ่มหัวข้อ 

สรุปและแบบแผนอันเป็นแก่นสาระที่วเิคราะห์ได้จากข้อมูลหลักฐานที่รวบรวมได้จาก 

สนามการศกึษาวิจัยเพื่อกระตุ้นเตอืนและกำกับบทบาทของนักวิจัย ได้ทำการรวบรวมและ 

วิเคราะห์ข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ โดยปราศจากอคติหรอืความลับระหว่างรวบรวมและ 

วิเคราะห์ ขอ้มูลหลักฐานในภาคสนามเป็นผลใหก้ารดำเนินกิจกรรมดังกล่าวเป็นไปอย่าง 

ถูกต้องเหมาะสมและตรงประเด็นคำถามการวิจัย 

   4.5.4 การเชื่อมโยงแบบสามเส้า (Triangulation) เป็นวิธีการที่สะท้อนให้ 

เห็นว่าขอ้มูลหลักฐานและผลของการศกึษาวิจัยที่อาศัยวิธีการตีความข้อมูลหลักฐานที่

รวบรวมได้มีความไว้วางใจได้ว่ามีความถูกต้องตรงกับความเป็นจริงที่สร้างสรรค์ขึน้ในทาง
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ปฏิบัติวธิีการนี้กระทำได้โดยอาศัยวิธีการรวบรวมข้อมูลหลักฐานจากหลากหลายแหล่ง 

(Data Triangulation) การตรวจสอบความหวังใจด้วยวิธีการนี้ช่วยใหน้ักวิจัยสามารถเข้าถึง

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ หรือข้อเท็จจริง (Fact) ที่มสีาระเกี่ยวข้องกับประเด็นคำถาม การวิจัย

ยอ่ย ๆ ที่แยกแยะจากหัวข้อปัญหาหรอืโจทย์การวิจัยที่ตอ้งการสบื ค้นหาคำตอบได้อย่าง

ละเอียดครบถ้วนและลุ่มลึกมากยิ่งขึน้ 

   4.5.5 การถ่ายโอนเป็นเกณฑ์การประเมินที่ว่าด้วยความเหมาะสมในการ

ใช้และการถ่ายโอนข้อสรุปผลของการศกึษาวิจัยที่สร้างสรรค์ขึน้จากการสบืค้น หาความรู้ 

ความจริงดว้ยการทําวิจัยเชิงคุณภาพใด ๆ ข้ามไปยังบริบทหรอืตัวอย่างผูใ้ห้ข้อมูล 

หลักฐานไม่เพียงการถ่ายโอนข้อสรุปผลการศกึษาเฉพาะกรณีเชงิคุณภาพและการวิจัยเชงิ

คุณภาพประเภทอื่น ๆ มีลักษณะเกิดขึ้นแบบค่อยเป็นค่อยไปภายใต้หลักการเปรียบเทียบ 

ความคล้ายคลึงความแตกต่างและเป็นไปได้ในการถ่ายโอนข้อสรุปผลการวิจัยที่สร้างสรรค์ 

ขึน้ จากบริบทการศกึษาไปสู่บริบทที่ประยุกต์ผลการศึกษาวิจัยไปใช้ซึ่งในที่นีผู้อ้่านในฐานะ 

“ผู้รับ (สารการวิจัย)” (Receiver) เป็นผู้พิสูจน์ความถูกต้องและความเหมาะสมของการ

ถ่ายโอนโดยพิจารณาจากผลของการศกึษาวิจัยในรูปแบบการพัฒนาอย่างหนาแน่น (Thick 

Description) ในขณะที่สามัญการ (Generalization) หรือการอ้างอิงข้อสรุปผลของการวิจัย

เชงิประมาณที่ค้นพบจากส่วนหนึ่ง (กลุ่มตัวอย่าง) เป็นนัยโดยทั่วไปสู่ส่วน (ประชากร)  

มีลักษณะเกิดขึ้นอย่างเป็นอัตโนมัติ ภายใต้หลักการอนุมานเชิงสถิติและทฤษฎีความน่าจะ

เป็นตามฐานคติความเชื่อในเรื่องความตรงภายนอกของกระบวนทัศน์แบบปฏิฐานนิยม 

ประสบการณ์นยิมโดยมีนักวิจัยในฐานเพื่อ “ผูส้ืบค้นความรูค้วามจริงและส่งสารการวิจัย

เป็นผู้พิสูจน์ถูกต้องและความเหมาะสมสามัญการโดยพิจารณาจากผลของการศกึษาวิจัย

ในรูปแบบการอธิบายหรอืการพยากรณ์ด้วยค่านัยสําคัญทางสถิติในการออกแบบ

การศกึษาเฉพาะกรณีเชิงคุณภาพใด ๆ นักวิจัยจะต้องบอกแนวทางการสร้างฐานข้อมูล

หลักฐานสารสนเทศเชิงพรรณนาที่จำเป็นโดยเฉพาะอย่างยิ่งรายละเอียดในประเด็น 

เวลาสถานที่บริบทและวัฒนธรรมที่เกี่ยวกันกับการศกึษาวิจัยเพื่อใหผู้อ้่านรายงานการ 

ศกึษาเฉพาะกรณีเชิงคุณภาพสามารถใช้ดุลยพินิจตัดสินความเป็นไปได้ในการถ่ายโอน    

ข้อสรุปผลการวิจัยข้ามไปสู่บริบทหรอืสถานการณ์ที่ผู้อ่านมคีวามสนใจ     

   4.5.6 ความเชื่อใจเป็นเกณฑ์ประเมนิสำหรับข้อมูลหลักฐานที่รวบรวมได้

จากภาคสนามและผลการศึกษาวิจัยที่ฉันสร้างขึ้นจากกระบวนการแสวงหาความรู ้ความ

จรงิดำเนินไปอย่างสมเหตุสมผล (Logical) เสถียรหรอืมีความคงตัว (Stable) สามารถ 
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ติดตาม ตรวจสอบได้มเีอกสารและหลักฐานร่องรอยสนับสนุน (Documented) หรือไม่เพียง 

ใดความหวังใจตามฐานคติเชิงปรัชญาของกระบวนทัศน์แบบสรรค์สร้างนิยมให้ความ 

สำคัญในประเด็นการได้ผลของการวจิัยที่มลีักษณะคนเดิมเมื่อทำการวิจัยแบบเดียวกันซ้ำ  

(Replication) น้อยกว่าประเด็นการได้ผลของกรณีศึกษาวิจัยที่สอดคล้องกับข้อมูลหลักฐาน 

ที่รวบรวมได้จากสนามการวิจัย (Chain of Evidence) ในลักษณะเดียวกับการรวบรวม 

ประจักษ์พยานและหลักฐานต่าง ๆ ในกระบวนการสบืสวนสอบสวนอาชญากรรมของ

ตำรวจเพื่อใช้ประกอบการทำสำนวนคดีส่งฟ้องศาลถ้าสิ่งที่ส่งฟ้องศาลถ้าตำรวจสามารถ

เก็บรวบรวมหลักฐานได้เชื่อมโยงกับเวลาและเหตุการณ์ที่เกิดขึน้อย่างสมเหตุสมผลจะมีผล

ให้จำนวนที่สุดของสารมคีวาม “หนักแน่น” หรอืมี “น้ำหนัก” เป็นที่น่าเชื่อใจได้การเคลื่อน 

ความเช่ือใจของขอ้มูลหลักฐานและผลการวิจัยเชิงคุณภาพจะทำได้ดังนี้ 

    4.5.6.1 การตรวจสอบร่องรอย (Audit trait) เป็นการตรวจสอบ 

ข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ นักสืบค้นหาร่องรอยที่แสดงความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาสาระของ 

ประเด็นคำถาม การวิจัยข้อมูลฐานและผลการวิจัยข้อมูลหลักฐานเพื่อตอบประเด็นคำถาม

วิจัยอย่างสอดคล้องกันและมีความหมายหรอืไม่เพียงไร         

    4.5.6.2 การตรวจสอบโดยศกึษาจากทัศนะของนักวิจัย 

(Investigator’s Position) เปน็การดำเนินการตรวจสอบท่าทีหรอืจุดยืนของนักวิจัยที่มตี่อ

กระบวนการแสวง หาความรู้ความจริง              

    4.5.6.3 การเชื่อมโยงแบบสามเส้านอกจากใช้การตรวจสอบความ 

หวังใจของข้อมูลหลักฐานและผลการวิเคราะห์ข้อมูลหลักฐานที่เก็บรวบรวมไว้รวมทั้งการ

ดำเนนิการวิจัยในขั้นตอนใดอื่นแล้วยังสามารถนำไปใช้ในการตรวจสอบความเชื่อใจได้อกี

ด้วยโดยเฉพาะวิธีการเชื่อมโยงแบบสามเส้าแบบใช้วธิีการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน 

แตกต่างกัน 

    4.5.6.7 การรับรองเป็นการตรวจสอบว่าการศกึษาวิจัยไม่ใช่เป็นสิ่งที่ 

แต่งเติมหรอืสร้างสรรค์ขึน้มาจากความลำเอียงอารมณ์ความรูส้ึกที่ธนาคารใด ๆ ของนัก 

วิจัยนยิมกระทำร่วมกับการตรวจสอบความเชื่อใจเช่นตรวจสอบจาก สมุดสนาม (Field 

Note) เป็นบันทึกประจำวันเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่นักวิจัยสนใจและสะท้อนความคิดที่มตี่อ 

ปรากฏการณ์ในภาคสนาม (Reflextion Journal/Log) และใบสำเนาถอดคำให้สัมภาษณ์ 

(Interview Transcript) เป็นต้น 
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 5. วิธีดำเนินการวิจัย 

  วิธีดำเนนิการวิจัยของการศึกษาเฉพาะกรณีคล้ายกับการวิจัยเชิงชาติพันธุ์ 

วรรณาซึ่งตามแนวคิดของ Stake มีขัน้ตอนสำคัญดังนี้ 

   1. เลือกกรณีสำหรับศกึษา 

   2. รวบรวมข้อมูลที่หลากหลายเกี่ยวกับกรณีที่ศึกษา 

   3. พรรณนารายละเอียดของสิ่งที่ศกึษา  

   4. วิเคราะห์และตีความข้อมูล    

  องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 378) ได้กล่าวถึงขัน้ตอนการศกึษากรณี 

เชงิคุณภาพมีขั้นตอนดังนี้ 

   1. การตั้งคำถามของการศกึษา  

   2. กำหนดขอบเขตของกรณีศกึษา 

   3. เลือกประเภทและแบบการศกึษาเฉพาะกรณี  

   4. พิจารณาจรยิธรรมของการวิจัยและสำรวจเยี่ยมสนามวิจัย 

   5. เรื่องวิธีการรวบรวม วเิคราะห์และตรวจสอบความเช่ือถือได้ของ

ข้อมูลหลักฐาน 

   6. ประเมินคุณภาพของการศกึษาเฉพาะกรณี 

 6. ปัญหาและข้อจำกัด 

  ข้อจำกัดและปัญหาของวิธีการวิจัยแบบกรณีศกึษาส่วนใหญ่เป็นเรื่อง 

เกี่ยวกับ 

   6.1 การตัดสินใจเลือกตัวอย่างซึ่งต้องขึน้กับขอบเขตที่แท้จริงพร้อม

เนือ้หา เวลาสถานที่ของสิ่งนั้น ๆ  

   6.2 จำนวนกรณีที่จะศึกษาหากเป็นกรณีเดียวก็จะไม่มีปัญหาแต่ถ้า

จำเป็นต้องมีหลายกรณีจำนวนเคสเท่าไรจึงจะพอนักวิจัยต้องพิจารณาจุดมุ่งหมายของ

การศกึษาความเป็นไปได้ในเรื่องเวลาทรัพยากรและปัจจัยอำนวยความสะดวกอื่น ๆ แต่

นักวิจัยไม่ควรเลือกเกิน 4 รายเพื่อเป็นกรณีสนับสนุนแนวความคิดในการศกึษาเรื่องนัน้ ๆ 

   6.3 ข้อจำกัดในการนำผลไปใช้ในวงกว้างเพราะกรณีศึกษาใช้ตัวอย่าง 

จำนวนน้อยแต่กรณีศกึษาเพื่อการอธิบายการออกแบบตัวอย่างและการดำเนินการศกึษา 

อาจคำนึงถึงความเป็นไปได้ว่าผลการศกึษาจะสามารถนำไปใช้ที่อื่นได้มากน้อยเพียงใด 
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    ในการศกึษาวิจัยเชิงคุณภาพการศกึษา สรุปได้ว่าการวิจัยเชงิ

คุณภาพมีกำเนิดและได้รับการพัฒนาในฐานะเป็นวิชาชีพของกลุ่มนักวิชาการด้าน

มานุษยวิทยา และสังคมวิทยาและนักชาติพันธุ์วรรณาเป็นการศึกษาสถานการณ์ที่เป็นไป

ตามธรรมชาติ ในทุกมิติการค้นหาประเด็นปัญหาทางสังคมหรือปัญหาของมนุษย์

ความรูส้ึกนึกคิดและประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อหาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์กับ

สภาพแวดล้อมมกีารออกแบบการวิจัยที่ยืดหยุ่นได้นักวิจัยเป็นเครื่องมอืสำคัญที่สุดใน

กระบวนการวิจัยและเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลโดย การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการตคีวามสร้าง

ข้อสรุปแบบอุปนัยลักษณะ การวิจัยเชิงคุณภาพนั้นจะเน้นการมองปรากฎการณ์ให้เห็น

ภาพรวมมีการศกึษาติดตาม ระยะยาวและในสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ เช่น การ

พัฒนาและการวิเคราะห์แบบบุคคลใดที่ความจำข้อมูลเพื่อเข้าใจความหมายที่ซ่อนในการ

พิจารณาความน่าเชื่อถอืของงานวิจัยเชงิคุณภาพคือประเด็นดังนีค้วามเชื่อถอืได้การถ่าย

โอนผลการวิจัยการพึ่งพากับเกมอื่นและการยืนยันผลขั้นตอนการวิจัยเชงิคุณภาพ ได้แก่

ระบุปัญหาการวิจัยทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องวางแผนและออกแบบการวิจัย

การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปและอภิปรายผล 

    พหุกรณีศกึษาเป็นการวิจัยเชงิคุณภาพประเภทหนึ่งที่มีการเลือก

ศกึษากับบุคคลสภาพการและเหตุการณ์ตั้งแต่ 2 กรณีขึน้ไป มุ่งศกึษาถึงรายละเอียดถึง

เรื่องราวต่าง ๆ ของบุคคล กลุ่มคนขึน้ไปมุ่งศึกษาถึงรายละเอียดถึงเรื่องราวต่าง ๆ ของ

บุคคลกลุ่ม คน หน่วยทางสังคม คือ สถาบันใดสถาบันหนึ่ง แบ่งเป็นหลาย ๆ ไฟล์เพื่อสรา้ง

ชุดของขอ้สรุปและองค์ความรูร้่วมกันมี 3 รูปแบบ ได้แก่ การศกึษาเสริมพัฒนาการศกึษา

แบบมุ่งการค้นหาและการศึกษาแบบมุ่งหาคำอธิบายสำหรับคุณภาพของการออกแบบ

กรณีศึกษาเชงิคุณภาพประกอบด้วย 8 ประเด็น ได้แก่ ค่าความจรงิการประยุกต์ความ 

คงเส้นคงวาความเป็นกลางความหวังใจการถ่ายโอนความเชื่อใจและความรับรองขั้นต่ำ

กรณีศกึษาเชงิคุณภาพ ประกอบด้วย เลือกกรณีสำหรับศกึษารวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย

เกี่ยวกับกรณีที่ศึกษาพรรณนารายละเอียดของสิ่งที่ศกึษาและวิเคราะห์และตีความข้อมูล

การศกึษาและทำความเข้าใจปรากฏการณ์การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่เป็นเลิศโดย 

การนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมลีักษณะอย่างไร ครัง้นี้จงึศึกษาโรงเรียน  

ที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 

จำแนกตามขนาดประเภทของโรงเรียน จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนระดับประถม 

ศกึษาขนาดเล็กและระดับประถมศึกษาขยายโอกาสใน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสกลนคร 
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จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดนครพนม ซึ่งโรงเรียนที่เลือกได้รับการประเมินโรงเรียนเศรษฐกิจ 

พอเพียงในระดับที่เป็นเลิศ 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 และโรงเรียนที่ผ่าน 

การประเมนิเป็นศูนย์การเรียนรู้ จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านหว้ยยาง โรงเรียน

บ้านดอนแดงเจรญิทอง 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอาจกล่าวได้ว่า การ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษานั้นเป็นการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาโดยมี 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และมีการสั่งการ ควบคุมและจัดการเพื่อใช้ทรัพยากรทาง

การศกึษาที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพโดยที่ผู้เรยีนมีคุณภาพสูงสุดและบรรลุตามเป้าหมาย

ที่วางไว้โดยการนอ้มนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ 

พระราชทานแก่ พสกนิกรชาวไทยและได้นอ้มนำลงยังสถานศกึษาเพื่อรองรับความ

เปลี่ยนแปลงและการบริหารสถานศกึษาโดยมีปัจจัยที่สำคัญหลายประการ อาทิเช่น ปัจจัย

การกำหนดนโยบาย ปัจจัยการจัดระบบบริหารสถานศึกษาปัจจัยการจัดการเรียนรู้

สอดแทรกหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปัจจัย การเตรียมความพร้อมของ

บุคลากร ปัจจัยการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนปัจจัยการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน 

สรุปผลดำเนินงานล้วนแลว้แต่มคีวามสำคัญที่ทำให้การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ประเภทพหุ

กรณีศกึษา (Multi – Case Study) มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปรากฎการณ์ของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในศกึษาธิการภาค 11 โดยใช้วิธีพหุ

กรณีศกึษาดังนี้  

  ระยะที่ 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลปฏิบัติเป็นเลิศ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ขั้นตอนที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยโดย 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

  ระยะที่ 2 ศกึษาพหุกรณี 

   ขั้นตอนที่ 3 การเลือกกรณีศกึษา 

   ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 

   ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ระยะที่ 3 ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

   ขั้นตอนที่ 6 ประชุมสนทนากลุ่ม 

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลรายงานการศกึษา 
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ระยะท่ี 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีผลปฏิบัติ 

เป็นเลิศตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เพื่อกำหนดตัวแปรที่เป็นปัจจัยของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้น การศกึษา  

  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการบริการ 

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้ได้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับปัจจัยสำคัญและโครงสรา้งของการการบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ขั้นตอนที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย      

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ หลังจาการศกึษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

โดยดำเนินการดังนี้  

   2.1 กำหนดผูท้รงคุณวุฒิในการยืนยันองค์ประกอบยืนยันโดย 

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ระดับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา จำนวน 4 คน ระดับสถานศกึษาจำนวน 3 คน 

    1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตรี รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยนครพนม 

    3. นายไพรวัลย์ จันทะนะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1      

    4. ดร.ประภาส ไชยมี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

    5. นายอรรถกานต์ อรุณไพร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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    6. ดร.พิชชานันท์ นิธิวิรุห์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ         

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    7. นางสุนันท์ หลวงศร ีผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

โรงเรียนบ้านหว้ยยาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    8. นายวรายุทธ สายทอง ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนองแวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

    9. นางกชกร บุญประคม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านอูนนา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

   2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

    2.2.1 การสัมภาษณ์เชงิลึก    

     ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืการวิจัย ได้แก่ แนวคำถามการสัมภาษณ์ 

เชงิลกึและแบบสังเกตอย่างไม่มีโครงสร้างจากการศกึษาดูงานผลการปฏิบัติงานใน 

โรงเรียนเป้าหมาย 3 โรงเรียน มรีายละเอียดดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา     

2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน           

4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 5) ผลลัพธ์ภาพความสำเร็จ 

      แนวคำถามสัมภาษณ์เชิงลกึเป็นแนวคำถามการสัมภาษณ์ 

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

      การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

       ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการวิจัยผูว้ิจัยได้ 

ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง 

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ดา้นการบริหารการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 2 คนและผูเ้ช่ียวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 2 คน รวมทั้ง จำนวน 5 คน 

โดยมีรายชื่อดังนี้  

       1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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       2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

       3. นางสุนันท์ หลวงศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยยาง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

       4. นายศุภชัย โถบำรุง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านอูนโคก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

       5. นางวัชราภรณ์ ฤกษ์ฉวี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านแมดนาท่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

       เพื่อตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุมประเด็นศึกษาและ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา แล้วปรับปรุงแก้ไขแนวคำถามแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแล้วนำไปหา

ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า IOC (Index of Congruence) ของแบบ 

สอบถามเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึน้ไป และ 

ปรับแก้ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ แล้วเสนอคณะที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุงแก้ไข

ให้เหมาะสมเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อใชก้ับกลุ่มเป้าหมาย 

       +1 แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีความตรงเชิงเนื้อหา 

       0 ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีความตรงเชิงเนื้อหา  

       -1 แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีความตรงเชิงเนื้อหา   

       ซึ่่งผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือได้ค่า IOC 

(Index of Congruence) = มากกว่า .50 ขึน้ไปแสดงว่าเครื่องมอืที่ใชม้ีความเหมาะสม  

ระยะท่ี 2 ศกึษาพหุกรณี 

 ขั้นตอนที่ 3 การเลือกกรณศึีกษา 

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาแบบพหุกรณีศกึษาดังนัน้จึงมกีารคัดเลือก

สถานศกึษาซึ่งเป็นโรงเรียนที่นอ้มนำแนวพระราชดำริศาสตร์พระราชาผ่านโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียง คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาและ

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังนี้ 
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   3.1 เกณฑ์การเลอืกโรงเรียน 

    การเลือกโรงเรยีนเพื่อเป็นพหุกรณีศกึษาเป็นการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยกำหนดเกณฑ์การเลือกดังนี้ 

     3.1.1 เป็นโรงเรียนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.1.2 เป็นโรงเรียนที่มผีลการบริหารที่โดดเด่นเคยได้รับรางวัลหรอื 

มีผลการประเมินคุณภาพในระดับประเทศ 

     3.1.3 เป็นโรงเรียนที่มกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

และดำรงคุณภาพการศกึษาอยู่อย่างมีคุณภาพ 

     3.1.4 ตั้งอยู่ในอาณาบริเวณที่ผู้วจิัยสามารถเข้าไปศกึษาด้วย

ตนเองโดยได้รับอนุญาตจากหน่วยงานต้นสังกัด 

   3.2 การเลือกโรงเรยีนผูว้ิจัยได้ศกึษาข้อมูลโรงเรยีนที่ได้ดำเนินตามแนว 

พระราชดำริศาสตร์พระราชาผ่านโครงการเศรษฐกิจพอเพียงและจำแนกออกเป็น 3 

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเป็นโรงเรียนตามแนวพระราชดำริศาสตร์พระราชาผ่าน 

โครงการเศรษฐกิจพอเพียงและศกึษาโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารเขตพืน้ที่การศกึษาและ

ศกึษานิเทศก์ที่รับผดิชอบให้ระบุโรงเรียนที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศตามแนวเศรษฐกิจ 

พอเพียง แล้วผู้วิจัยนำมาสรุปเพื่อเลือกเป็นพหุกรณีศกึษาซึ่งได้แก่โรงเรยีนต่อไปนี ้ 

    3.2.1 โรงเรียนบ้านหว้ยยาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

    3.2.2 โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อำเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม 

    3.2.3 โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษา เขต 1 อำเภอเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลจากโรงเรยีนทั้ง 3 แห่งที่เป็นโรงเรยีนกรณีศึกษา 

ซึ่งต้องดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยตนเอง โดยมีวิธีการดังนี้ 

   4.1 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) แบบพหุกรณีศกึษามาใช้ในการศกึษา คือ  
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    4.1.1 การศกึษาและการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis)  

การวิเคราะห์เอกสารมเีครื่องมอื คอื แบบวิเคราะห์เอกสารซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลอีกวิธีหนึ่ง 

นอกเหนอืไปจากการสัมภาษณ์และการสังเกต การจดบันทึกซึ่งเป็นวิธีการหลักในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นเอกสารช้ันรอง 

สำหรับเอกสารช้ันต้น หมายถึง เอกสารที่เป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นต้นฉบับส่วนเอกสาร 

ช้ันรองสำหรับเอกสารช้ันต้น หมายถึง เอกสารที่เป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นต้นฉบับ  

ส่วนเอกสารช้ันรอง หมายถึง ขอ้มูลหลักฐานที่มีผู้รวบรวมไว้แล้วซึ่งผูว้ิจัยให้ความสำคัญ 

กับเอกสารช้ันตน้เป็นอันดับแรกเพื่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือในการวิเคราะห์ เอกสารผูว้ิจัย 

วางแนวการวิเคราะห์เนื้อหาในเอกสารรวมทั้งสิน้ 20 รายการแลว้บันทึกลงในแบบฟอร์ม 

ของการวเิคราะห์เอกสารตามประเด็นที่ต้องการศกึษาและมีการตรวจสอบยืนยันความ  

ถูกต้องของขอ้มูลแต่ละประเด็นจากเอกสารหลายฉบับรวมทั้งได้ใช้ผลการวิเคราะห์ที่เป็น

ส่วนหนึ่งของเนื้อหาจากเอกสารต่าง ๆ นีค้วบคู่ไปกับการเก็บข้อมูลดว้ยวิธีอื่นเพื่อช่วยให้

เกิดความเข้าใจปรากฎการณ์ที่ศึกษาซึ่งเอกสารต่าง ๆ เป็นของทางราชการสำหรับเอกสาร 

หลักฐานต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ ประกอบด้วย 

     1. สมุดหมายเหตุรายวัน 

     2. รายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR)  

     3. รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

     4. สมุดบันทึกการประชุมของโรงเรียน 

     5. สมุดนิเทศภายใน / สมุดนิเทศภายนอก 

     6. ธรรมนูญโรงเรยีน / แผนกลยุทธ์ 

     7. ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน 

     8. สมุดคำสั่งมอบหมายในหนา้ที่ฯ ประจำปี 

     9. แผนพัฒนาโครงการโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

     10. แผนปฏิบัติการประจำปีและรายงานผลการดำเนิน 

     11. วารสารเผยแพร่ผลงานประจำปี 

     12. สมุดบันทึกการประชุมคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     13. บันทึก (MOU) 

     14. สมุดเยี่ยม 

     15. สมุดลงเวลาการทำงาน 



115 

     16. เอกสารสรุปผลงานรับรางวัลระดับประเทศ ระดับชาติ 

     17. เอกสารประกาศนยีบัตร / โล่เกียรตยิศ 

     18. รายงานประเมินโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     19. วารสารเพื่อการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

     20. รายงานการเข้าร่วมกิจกรรม / รายงานการเข้ารับการอบรม 

คณะครู 

    4.1.2 การสังเกตและการจดบันทึก (Observation and field - in) การ

สังเกตและจดบันทึกเป็นการสังเกตที่มรีายละเอียดเกี่ยวกับวันเวลา หัวข้อหลักในการ

สังเกตผู้เกี่ยวข้องและการแปลความหรือสร้างมโนทัศน์ของผู้วจิัยโดยย่อในแต่ละครั้งที่ทำ 

การสังเกตโดยผู้วจิัยศกึษา การสังเกตจากสภาพบริบทของสถานศกึษาทั้งสภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาทรัพยากรบุคคลและสิ่งอำนวยความสะดวกของคณะ

ครูและนักเรียนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนปรากฎการณ์ที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การบริหารงานทั้ง 4 งานหลัก 

งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไป และคุณภาพโรงเรียนแบบ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

    4.1.3 การสัมภาษณ์ (interview)  

     การสัมภาษณ์ หมายถึง การพูดกัน การพบปะเพื่อถามเรื่องราว 

อันใดอันหนึ่งในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามเงื่อนไขการเกิดจากผู้ใหข้้อมูลตามที่ผู้วิจัยต้องการศกึษาเพื่อเป็นข้อมูลในการทำวิจัย 

ให้สมบูรณ์แบ่งการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล เป็น 3 ชุด คอื 

      ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับลักษณะการเกิด 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงของโรงเรียนในการนำไปใช้สำหรับการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร รองผู้อำนวยการ 

โรงเรียน ครูหัวหนา้งาน 4 งาน (งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ งานบริหาร

ทั่วไป) คณะครู (จำนวน 9 คน) 

      ชุดที ่2 แบบสัมภาษณ์เชงิลึกการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการนำไปใช้สำหรับการ

สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน ศษิย์เก่า และผูน้ำ

ชุมชน (จำนวน 4 - 8 คน) 
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      ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับลักษณะการบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

นำไปใช้สัมภาษณ์นักเรียน (ขนาดกลาง ป.1 - 3 จำนวน 2 คน) (ขนาดใหญ่ ป.4 - 6 

จำนวน 3 คน) 

    4.1.4 สนทนากลุ่มย่อย เป็นการสัมภาษณ์สอบถาม รวบรวมข้อมูล

จากการนั่งสนทนาของผูใ้ห้ข้อมูล (Key Informant) เป็นกลุ่มโดยผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มนั่น

ถูกคัดเลือกจากผู้ที่มปีระสบการณ์ตรงหรอืเป็นผู้สามารถใหข้้อมูลที่ตอ้งการได้ดังนั้น 

ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มจงึเป็นผู้ที่มคีุณลักษณะหลาย ๆ ประการ ที่คล้ายคลึงกัน

(Homogeneity) โดยกลุ่มคนเหล่านี้ถูกเชญิใหม้าร่วมวงสนทนากันอย่างเป็นธรรมชาติใน

บรรยากาศที่เหมาะสมโดยมีจำนวนสมาชิกตามที่กำหนด 8 - 10 คน ในประเด็นที่ผูว้ิจัย

ต้องการสนทนาซึ่งจะสามารถรับทราบความคิดเห็นในแง่มุมต่าง ๆ ที่มคีวามสำคัญต่อ

งานวิจัยโดยที่แนวคำถามผู้วิจัยได้กำหนดไว้ก่อนล่วงหน้าและมีการจัดเป็นหมวดหมู่และ

ลำดับก่อนหลังเพื่อป้องกันความสับสนในการสนทนา  

     การพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ  

      เนื่องจากคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง  

4 ประเภท เป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการศกึษาข้อมูลคุณภาพดังนัน้จงึใหค้วามสำคัญในเรื่อง 

ความเที่ยงตรง (Validity) โดยผู้วจิัยนำเครื่องมอืไปตรวจสอบจากคณะกรรมการที่ปรึกษา 

ในกรณีที่เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้นำแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้

ภาคสนามเพื่อหาความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการปฏิบัติแล้วนำแบบสัมภาษณ์ 

 มาปรับปรุงก่อนนำไปใช้จริิง 

   4.2 การเก็บข้อมูลภาคสนาม 

    ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลภาคสนาม ก่อนการทำงานภาคสนามเพื่อ 

เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัย ผูว้ิจัยมขีั้นตอนการเริ่มต้นเขา้สู่ภาคสนาม คอื ขั้นการ 

ติดต่อสื่อสารขั้นตอนการเดินเอกสาร ขัน้ตอนการเดินทางขัน้การแนะนำตนเอง 

    4.2.1 ขั้นเตรยีมการ 

     4.2.1.1 ขั้นการตดิต่อผูว้ิจัยได้ตดิต่อไปยังโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน 

โดยผ่านผู้บริหารโรงเรยีนเป็นการตดิต่อโดยการพูดคุยทางโทรศัพท์เพื่อแนะนำตัวและ

ชีแ้จงรายละเอียดเกี่ยวกับการทำวิจัย 
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     4.2.1.2 ขั้นการเดินเอกสารผูว้ิจัยดำเนินการขอความร่วมมอื 

ในการทำวิจัยอย่างเป็นทางการโดยการทำหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ถึงผูบ้ริหารโรงเรยีนทั้ง 3 โรงเรียนแล้วนำหนังสอืไปส่งยังผู้บริหาร 

โรงเรียน 

     4.2.1.3 ขั้นการเดินทางผูว้ิจัยได้นัดหมายเวลาและสถานที่ 

กับผูบ้ริหารโรงเรียนด้วยโรงเรยีนทั้ง 3 โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มรีะยะทางที่มคีวาม 

สะดวกในการเดินทางเข้าศึกษาข้อมูลได้ง่ายเพราะเป็นโรงเรียนอยู่ในเขตพืน้ที่การศกึษาใน

จังหวัดเดียวกันกับผูว้ิจัยและเป็นโรงเรียนประจำอำเภอการเดินทางจงึสะดวกสบายใช้เวลา 

ในการทำการเดินทางไม่มากทั้ง 3 โรงเรียนแต่อย่างไรก็ตามเมื่อถึง วัน เวลา นัดหมายจริง 

ผูว้ิจัยได้เผื่อเวลาไว้เสมอเพื่อป้องกันการผิดพลาดทำให้ผูว้ิจัยเดินทางไปถึงก่อน เวลานัด

หมายจริงทุกครั้ง 

     4.2.1.4 ขั้นการแนะนำเมื่อได้พบผู้บริหารโรงเรียนการแนะนำ 

เป็นเรือ่งที่สำคัญมากและเนื่องจากผู้วจิัยไม่รู้จักและคุ้นเคยกับผูบ้ริหารเป็นการส่วนตัวไม่มี

ทั้งบุคคลที่เป็นสื่อกลางให้รู้จัก แต่มีหนังสือแนะนำตัวจากนั้นจงึขอความร่วมมอืในการทำ 

วิจัย โดยชีแ้จงรายละเอียดเกี่ยวการทำวิจัยตามความเป็นจรงิบอกถึงวัตถุประสงค์และ 

ลักษณะการเก็บรวบรวมเชิงคุณภาพซึ่งต้องการใชก้ารศกึษาเอกสาร การสังเกต การ

สัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มบุคคลต่าง ๆ เป็นหลักจากการพูดคุย และเข้าพบผูบ้ริหาร 

ผูว้ิจัยได้รับความร่วมมอืจากผูบ้ริหารเป็นอย่างดแีละพร้อมให้การสนับสนุน ผูบ้ริหารช่วย

นำผูว้ิจัยไปพบกับรองผู้บริหารกลุ่มงานวิชาการ แล้วชีแ้จงเกี่ยวกับการมาของผู้วิจัยให้

ทราบอย่างคร่าว ๆ หลังจากนั้นผู้วจิัยจึงขอความร่วมมือในการทำวิจัย อย่างไม่เป็น

ทางการซึ่งได้รับความร่วมมือด้วยดี 

    4.2.2 การสร้างความคุ้นเคย 

     ผูว้ิจัยเข้าแนะนำตัวเองกับผู้บริหารโรงเรียนและได้รับการ 

แนะนำกับรองผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มงานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนได้มอบหมายใหค้รู 1 

ท่านเป็นผู้ช่วยวิจัยในแต่ละโรงเรียนดังนั้นเพื่อให้ได้ความสมบูรณ์ในข้อมูลผูว้ิจัยและผู้ช่วย 

วิจัยร่วมกันวางแผนการเก็บข้อมูลภาคสนามโดยการทำเป็นปฏิทินระยะเวลาในการปฏิบัติ 

งานเก็บข้อมูล เป็น 2 ช่วงระยะคอืระยะระหว่างการปฏิบัติการเก็บข้อมูลและระยะสิน้สุด 

การเก็บข้อมูล 
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     4.2.2.1 ระยะเวลาระหว่างการปฏิบัติการเก็บข้อมูลใช้เวลา

ประมาณ 1 เดือนต่อ 1 โรงเรียน ผู้วจิัยได้ประสานงานกับผู้ช่วยวิจัยทุกครั้งที่เข้าเก็บข้อมูล

ซึ่งผูช่้วยจะเป็นคนนัดเวลาและนัดผู้ให้ข้อมูลทุกครั้งเพื่อไม่ใหเ้กิดความเสียหายและเป็นการ

เสียเวลาทำงานของผูใ้ห้ข้อมูลแต่ละท่านเพื่อให้ขอ้มูลสมบูรณ์มากขึน้ผูว้ิจัยได้เข้าร่วม

กิจกรรมสำคัญของโรงเรียนเมื่อมีการรับเชิญและขอเข้าร่วมสังเกตการณ์ในกิจกรรมการ

ประชุม วางแผนกิจกรรมการเตรียมความพร้อมการรับการประเมนิโรงเรียน, ร่วมกิจกรรม

การประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานร่วมกิจกรรมการประชุมผูป้กครอง 

นักเรียนและร่วมสังเกตการณ์การประเมินโรงเรียนตามแนวพระราชดำริเกษตรพอเพียงใน

การเข้าร่วมกิจกรรมแต่ละครั้งผูว้ิจัยจะสังเกตบันทึกข้อมูล สัมภาษณ์และบันทึกภาพถ่าย 

อัดบันทึกเทปข้อมูลไว้ทุกครัง้แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อลงในตารางวิเคราะห์ขอ้มูล 

      4.2.2.2 ระยะสิน้สุดการเก็บข้อมูล เมื่อผูว้ิจัยได้เก็บข้อมูล 

ภาคสนาม ควบตามปฏิทินแล้วนำข้อมูลมาตรวจสอบด้านความถูกต้อง ผูว้ิจัยทำหนังสอื 

ขอบคุณโรงเรยีนทั้ง 3 โรง 

   4.3 การเก็บข้อมูล 

    4.3.1 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง 3 โรงเรียนเป็น

ระยะเวลา 18 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2562 - พฤศจกิายน 2563 กำหนดการ 

ลงภาคสนาม แต่ละโรงเรียนละ 3 ครั้งและเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญตามปฏิทินโรงเรียน 

โดยใช้วธิีการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมการประชุม 

ของโรงเรียน เป็นต้น นอกจากนีย้ังมีการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารผูส้อนคณะกรรมการ 

สถานศกึษาและคณะกรรมการนักเรียน 

     4.3.2 การตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลเพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มูลที่ได้ 

มีความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) ผูว้ิจัยจึงตระหนักถึงการเก็บ  

ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย (Data Triangulation) อีกทั้งยังได้ทำ 

การศกึษาค้นคว้าข้อมูลจากโรงเรียนและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบการทำงานภาคสนาม

นอกจากนีย้ังได้รับการตรวจสอบข้อมูล (Field notes) จากผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกครั้งที่

มีการยืนยันข้อมูลกิจกรรมและเหตุการณ์ว่าได้มกีารปฏิบัติจริงในโรงเรยีน  

(สุภางค์ จันทวานิช, 2550, หนา้ 31) 
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    4.3.3 ตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการ 

ตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งที่มาของขอ้มูลซึ่งได้แก่ แหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่ง 

บุคคลเป็นการตรวจสอบด้านความถูกต้องของขอ้มูลว่าเมื่อต่างเวลาต่างสถานที่กัน 

และผูใ้หข้้อมูลต่างกันหรอืการได้มาของขอ้มูลต่างกันแล้วข้อมูลที่ได้จะเหมอืนเดิมหรอืไม่  

     4.3.3.1 แหล่งเวลาผูว้ิจัยจะทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน 

แต่ต่างเวลากัน 

     4.3.3.2 แหล่งสถานที่ ผู้วจิัยจะทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเรื่อง 

เดียวกันแต่ต่างสถานที่กัน 

     4.3.3.3 แหล่งบุคคล ผูว้ิจัยจะทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเรื่อง 

เดียวกันแต่ผูใ้ห้ข้อมูลต่างกัน 

    4.3.4 ตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

(Methodological Triangulation) เป็นการใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แตกต่างกันเพื่อ 

รวบรวมข้อมูลเรื่องเดียว เช่น ใชว้ิธีการสังเกตควบคู่ไปกับวิธีการสัมภาษณ์พร้อมกับ 

ศกึษาเอกสาร ประกอบด้วย 

    4.3.5 การตรวจสอบการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการกลับไปตรวจสอบ 

ข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลและผู้ที่เกี่ยวข้องว่าผูว้ิจัยตคีวามถูกต้องหรอืไม่อย่างไรโดยผูว้ิจัย 

ใช้วธิีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผูใ้ห้ข้อมูลหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องโดยการอ่านข้อมูลที่รวบรวมได้ 

ให้ฟังเพื่อเป็นการตรวจสอบความเข้าใจระหว่างผูว้ิจัยเองและผูใ้ห้ข้อมูลใหต้รงกัน 

     นอกจากนีย้ังมีสิ่งที่ผู้วิจัยได้พยายามควบคุมหรอืจัดการกระทำ

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มคีวามเชื่อถือดังต่อไปนี้ 

      1) ผูว้ิจัยได้มีการตรวจสอบข้อมูลอย่างสม่ำเสมอทุกครั้ง 

      2) ผูว้ิจัยได้สร้างความสัมพันธ์และสร้างความคุ้นเคยกับผูใ้ห้

ข้อมูลเป็นอย่างดซีึ่งจะช่วยใหไ้ด้ขอ้มูลที่ตรงกับความเป็นจรงิมากขึ้น 

      3) ผูว้ิจัยใชร้ะยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 

ประมาณ 3 เดือน ซึ่งนับว่าเป็นระยะเวลาที่ยาวนานทำใหส้ามารถมั่นใจได้มากขึ้นว่าข้อมูล 

ที่ได้เป็นข้อมูลที่เป็นจริงโดยมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังตาราง 
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ตาราง 1 สรุปการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิธีการเก็บข้อมูล/ 
เครื่องมือ 

แหล่งข้อมูล ช่วงเวลา - ช่วงระยะเวลา 

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร เอกสารโรงเรียน ได้แก่         
1.1 สมุดหมายเหตุรายวัน      
1.2 รายงานคุณภาพการ 
ศกึษาประจำปี (SAR)      
1.3 สมุดบันทึกการประชุม       
1.4 สมุดนิเทศงาน  
1.5 แผนกลยุทธ์โรงเรยีน           
1.6 ข้อมูลสารสนเทศ    
1.7 สมุดคำสั่งมอบหมาย 
งานหน้าที่                             
1.8 แผนพัฒนาคุณภาพ 
การศกึษาระยะ 4 ปี                 
1.9 วารสารประชาสัมพันธ์   
1.10 สมุดเยี่ยม                  
1.11 รายงานการอบรม 
คณะครู ฯลฯ                                   

ระยะเวลาเตรียมงานวิจัย 
ระยะเวลาระหว่างการ
ปฏิบัติ งานภาคสนาม 
เดือนมถิุนายน 2562-
เดือนกรกฎาคม 2562 
 

 2. วัสดุอุปกรณ์ 
2.1 โล่ เกียรตบิัตร วุฒิบัตร     
2.2 ชิ้นงาน  
2.3 แฟ้มงาน                     
2.4 สื่อการเรียนการสอน       
2.5 ชุดการสอน 
2.6 ถ้วยรางวัล ฯลฯ                                     

ระยะเวลาเตรียมงานวิจัย 
ระยะเวลาระหว่างการ
ปฏิบัติงานภาคสนาม  
เดือนมถิุนายน 2562-
เดือนกรกฎาคม 2562 

2. แบบสังเกตและบันทึก 
(Observation) 

1. การบริหารจัดการ                               
2. วัฒนธรรมการทำงาน                          
3. วัฒนธรรมองค์กร   
4. กิจกรรมการจัด       

การเรียนการสอน      

5. การปฏิบัติงาน                                                                                       

ระยะระหว่างปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม เดอืนตุลาคม 
2562 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

วิธีการเก็บข้อมูล/ 
เครื่องมือ 

แหล่งข้อมูล ช่วงเวลา - ช่วงระยะเวลา 

 6. การมสี่วนร่วม    
7. สังคมบริบทผูใ้ห้ 
ข้อมูล                                  
1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน                      
2. รองผู้อำนวยการ 
โรงเรียน                         
3. ครู                                       
4. นักเรียน                                                               

 

3. แบบสัมภาษณ์  
ระดับเชงิลกึ 

5. ผู้ปกครอง                             
6. คณะกรรมการสถาน 
ศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะระหว่างปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม เดอืนตุลาคม 
2562 

4. แบบบันทึกการสนทนา 
กลุ่ม (Focus Group 
Discussion) 

ผูร้่วมสนทนา 
1. รองผูอ้ำนวยการ
โรงเรียนกลุ่มงานวิชาการ  
2. รองผู้อำนวยการ
โรงเรียนกลุ่มงาน
งบประมาณ 
3. รองผูอ้ำนวยการ
โรงเรียนกลุ่มงานบุคลากร                                
4. รองผูอ้ำนวยการ
โรงเรียน กลุ่มงาน
บริหารงานทั่วไป            
5. ตัวแทนครู 2 คน                   
6. ตัวแทนนักเรียน 2 คน            
7. ตัวแทนคณะกรรมการ 
สถานศกึษา 1 คน                     
8. ผู้ปกครองนักเรียน 1 คน 

ระยะระหว่างปฏิบัติงาน 
ภาคสนามเดือนมิถุนายน 
ธันวาคม 2562- 
มกราคม-กุมภาพันธ์-
มีนาคม 2563 
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 ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วธิีการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์

เป็นหลักและควบคู่กับการเก็บรวบรวมข้อมูล หลังรวบรวมข้อมูลภาคสนามจากการศกึษา 

พหุกรณีของโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรยีนแล้วทำการตรวจสอบข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลจัด 

กระทำขอ้มูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic induction) 

    เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลภาคสนามที่ได้จากแบบบันทึกภาคสนาม

ทั้งหมด (Field notes) และข้อมูลที่ได้จากการสังเกต เกี่ยวกับเหตุการณ์และกิจกรรมต่าง ๆ 

ในโรงเรยีนและการสัมภาษณ์แนวการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรยีนที่มีผลปฏิบัติเป็น 

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยืนยันข้อมูลและการให้รายละเอียดเพิ่ม 

เติมเกี่ยวกับการดำเนินงานนั้น ๆ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ตรวจและแก้ไขทุกครั้งที่มกีาร

เก็บข้อมูลภาคสนาม จากนั้นนำข้อมูลทั้ง 3 โรงเรียนมาสังเคราะห์ วิเคราะห์ จำแนก  

จัดเข้ากลุ่มตามลักษณะกิจกรรมและทฤษฎีการบริหารสถานศกึษาและหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวจิัย ทำได้โดยการตคีวามและสร้าง 

ข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมมาได้ในสนามวิจัยเมื่อผูว้ิจัยได้ข้อมูลก็นำมาวิเคราะห์ 

มองหาความหมายความคล้ายคลึง ความแตกต่างอาจจะเป็นรูปแบบซึ่งเป็นข้อสมมติฐาน 

จนสามารถยืนยันได้ชัดเจนจากข้อสรุปย่อย ๆ ไปสู่สรุปใหญ่ไปเรื่อยโดยจำแนกข้อมูลตาม 

ความเหมาะสมของข้อมูล 

   5.2 การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   

    การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นวิธีวิเคราะห์ที่ผู้วจิัยใช้ 

สำหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากเอกสารทั้งหมด การสังเกตและบันทึก การสัมภาษณ์ 

การสนทนากลุ่มจากประเด็นที่เกิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็น 

เลิศของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงแล้วนำเสนอ 

ผลการวิจัย โดยแสดงความสัมพันธ์ของขอ้มูลทั้ง 3 โรงเรียนกรณีศึกษาแล้วนำเสนอ 

ข้อมูลที่ได้โดย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย ข้อเสนอ 

แนะและการขยายผลจากการวิจัย 

 

 



123 

ระยะท่ี 3 ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

 ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน เพื่อวพิากษ์ ดำเนนิการประชุมสนทนากลุ่มและรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมความเหมาะสมเกี่ยวกับผลการศกึษาพหุกรณีศกึษาเพื่อ

คู่กรณีการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 ขั้นตอนที่ 6 ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน 

เพื่อวิพากษ์และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมความเหมาะสมและปัจจัยแห่ง 

ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา เป็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group)

ผูท้รงคุณวุฒิที่เช่ียวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อวิพากษ์และรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ ขอ้สังเกตของผูท้รงคุณวุฒิ และนำผลการประชุมสนทนากลุ่มนำเสนอต่อ 

คณะกรรมการที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องขั้นสุดท้าย ปรับปรุงแก้ไขต่อไปมี 

ขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

  6.1 การเตรยีมการก่อนประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

   6.1.1 ก่อนการประชุมสนทนากลุ่ม ผูว้ิจัยจัดส่งเอกสารประกอบการ 

ประชุมให้ผูท้รงคุณวุฒิประกอบด้วย 1) ความเป็นมา ความสำคัญ ขัน้ตอนการวิจัย  

เรื่องการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 2) แนวทางการดำเนินการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นพืน้ที่เป้าหมายทั้ง 3 โรงเรียน 

   6.1.2 เตรยีมบุคลกรในการประชุมสนธนากลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้ดำเนิน 

การสนธนา (Moderator) 2) ผู้จดบันทึกการประชุม (Note – Taker) และ 3) เจา้หน้าที่ฝ่าย 

บันทึกภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว อุปกรณ์ประกอบการดำเนินการสนทนากลุ่มและระบบเสียง 

   6.1.3 เตรียมอุปกรณ์ของการเก็บรวบรวมข้อมูลการประชุมสนทนากลุ่ม 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยจะดำเนินการวิพากษ์รูปแบบตามองค์ประกอบของรูปแบบที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

โดยมีผู้ช่วยผู้วิจัยทำหน้าที่การจดบันทึกการประชุม บันทึกเสีิยงเพื่อขอ้มูลโดยละเอียด 

กล้อง ถ่ายภาพเคลื่อนไหว ภาพนิ่งระหว่างการประชุมสนทนากลุ่ม เพื่อศกึษาขั้นตอน 

กระบวนการ ดำเนินงานจัดกิจกรรมและสร้างความรอบคอบที่สุดในการเก็บข้อมูลระหว่าง 

ประชุมสนทนากลุ่ม  
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   6.1.4 สถานที่ประชุมสนทนากลุ่มใชส้ถานที่ที่อำนวยความสะดวกให้กับ 

สมาชิกที่เข้าร่วมประชุมสัมมนามากที่สุด  

   6.1.5 ระยะเวลาที่ใชใ้นการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูว้ิจัยใช ้

เวลาในการประชุมสนทนากลุ่มประมาณ 3 ช่ัวโมงในช่วงเวลาประมาณ 09.00 – 12.00 น. 

   6.1.6 การกำหนดผูเ้ข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ  

ด้านเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 10 คน 

  6.2 ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ขั้นตอนการดำเนินการประชุม

สนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังนี้ 

   6.2.1 นัดหมายสมาชิกที่เข้าร่วมการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจัยจะแจง 

กำหนดการการประชุมสนทนากลุ่ม วัน เวลา และสถานที่ให้ทราบล่วงหน้าและย้ำการตรง

ต่อเวลา  

   6.2.2 เตรียมสถานที่ที่จัดการประชุมสนทนากลุ่มให้พร้อมและสมบูรณ์ 

ที่สุด 

   6.2.3 ดำเนินการประชุมสนทนากลุ่ม ตามกำหนดการเมื่อจบการประชุม 

สนทนากลุ่มแลว้ ผู้วิจัยสรุปผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) และกล่าวขอบคุณ 

ผูด้ำเนนิการสนทนา ผูท้รงคุณวุฒิ และผู้ช่วยผู้วิจัย 

  6.3 เครื่องมอืการวิจัย  

   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การบริหารจัดการโดย 

ใช้การบริหารจัดการโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติเป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 

พหุกรณีศกึษา ได้แก่ เอกสารสรุปผลที่ได้จากการศกึษาพหุกรณี  

  6.4 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

   ในการตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมอืการวิจัย โดยผู้เช่ียวชาญ 

ด้านการบริหารการศกึษา ด้านการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  เพื่อตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุมประเด็นศึกษาและความเที่ยงตรง 

เชงิเนื้อหาแล้วปรับปรุงแก้ไขแนวคำถามแบบสัมภาษณ์เชงิลกึแล้วนำไปหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า IOC (Index of Congruence) ของแบบสอบถามเป็น 

รายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป และปรับแก้ตาม

คำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญแล้วเสนอคณะที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุง แก้ไขใหเ้หมาะสม

เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อใชก้ับกลุ่มเป้าหมาย 
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   +1 แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดได้ตรงประเด็น  

   0 ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดได้หรอืไม่  

   -1 แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สามารถวัดได้ตรงประเด็น   

  ซึ่่งผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือได้ค่า IOC (Index of 

Congruence) มากกว่า .60 ขึน้ไปแสดงว่าเครื่องมอืที่ใช้มีความเหมาะสม โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

ประกอบด้วยนักวิชาการในระดับอุดมศกึษา 2 คน นักวิชาการในระดับเขตพื้นที่การศกึษา  

1 คน ผู้อำนวยการสถานศกึษา 3 คน ครูผู้รับผดิชอบ 3 คน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน 

เศรษฐกิจพอเพียงมรีายชื่อดังนี้ 

   6.4.1 ระดับอุดมศกึษา 

    1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการบริหาร

หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   6.4.2 ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    3) ดร.ประภาส ไชยมี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

    6.4.3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

    4) นางทัศนีย์ บุตรดีวงษ์ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

    5) นางสุนันท์ หลวงศร ีผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

โรงเรียนบ้านหว้ยยาง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    6) ดร.อนุสรณ์ แสนเคน ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   6.4.4 ครูผูร้ับผิดชอบ 

    7) นายอุดร คำสอน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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    8) นายอุดมศักดิ์ มีภูคำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    9) นายวรายุทธ สายทอง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน      

หนองแวง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  6.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

   วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มการวเิคราะห์เนื้อหา      

(Content analysis) และนำเสนอในเชงิพรรณนาความ 

  6.6 สรุปผลรายงานการศกึษา  

   การศกึษาพหุกรณีศึกษา: การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิจัยเชงิคุณภาพ 

(Qualitative Research) ประเภทพหุกรณีศกึษา (Multi – Case Study) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

ศกึษาปรากฎการณ์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน 

ศกึษาธิการภาค 11 โดยใช้วิธีพหุกรณีศึกษาดังนี้  

    ระยะที่ 1 ศึกษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลปฏิบัติ 

เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อกำหนดตัวแปรที่เป็นปัจจัยการบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการ 

บริหารสถานศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ 

ให้ได้รายละเอียดของปัจจัยที่สำคัญและโครงสรา้งการบริหารโรงเรียนและขั้นตอนที่ 2 การ

ยืนยันองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน    

หลังจากการศกึษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศโดยใช้เครื่องมอื คอื แบบสัมภาษณ์เชงิลึกประกอบด้วย 

รายละเอียด 5 ด้าน 1) ด้านการบริหารสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน      

3) ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ผลลัพธ์ภาพความ 

สำเร็จ โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืจากผู้เช่ียวชาญ ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมประเด็นที่ศึกษาและความ 

เที่ยงตรงของเนื้อหา  
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    ระยะที่ 2 ศกึษาพหุกรณี ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คอื ขั้นตอนที่ 3 

การเลือกกรณีศึกษา การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาแบบพหุกรณี ดังนั้นจงึมีการคัดเลือก  

สถานศกึษาซึ่งเป็นโรงเรียนที่นอ้มนำแนวพระราชดำริศาสตร์พระราชาผ่านโครงการ 

เศรษฐกิจพอเพียง ได้ผ่านการคัดเลือกผ่านเกณฑ์ที่กำหนดโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก 

ต้องเป็นโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการและเป็นโรงเรียนที่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศตามแนว 

เศรษฐกิจพอเพียงแล้วผู้วิจัยนำมาสรุปเพื่อเลือกเป็นพหุกรณีศกึษา ซึ่งได้ 3 โรงเรียนอยู่ใน

พืน้ที่จังหวัดสกลนคร จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดนครพนม ขัน้ตอนที่ 4 การเก็บรวบรวม

ข้อมูลภาคสนาม ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลจากโรงเรียนทั้ง 3 แห่งเป็นโรงเรียนที่ต้อง

ดำเนนิการดว้ยตนเอง โดยการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืของการวจิัย 

เชงิคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา คอื การศกึษาและวิเคราะห์เอกสารการสังเกตและ 

การจดบันทึกการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มย่อยภายในโรงเรียนและพัฒนาคุณภาพ 

เครื่องมือและดำเนินการเก็บข้อมูลภาคสนาม ก่อนการดำเนนิการผูว้ิจัยได้ดำเนินการตาม 

ขั้นตอน คอื การติดต่อสื่อสาร การเดินเอกสาร การแนะนำตนเองในการเตรียมการผู้วิจัย 

ได้ดำเนินการติดต่อไปยังโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน และได้เดินเอกสารไปยังโรงเรียนเพื่อขอ 

ความร่วมมอืในการทำวิจัยและได้นัดหมายเวลา สถานที่กับทางโรงเรียนและแนะนำตนเอง 

เมื่อได้เข้าพบผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อสร้างความคุ้นเคยและได้กำหนดระยะเวลาในการ

เก็บข้อมูล 1 เดือนต่อ 1 โรงเรียน เมื่อสิน้สุดการเก็บข้อมูล ผู้วจิัยได้ทำหนังสือขอบคุณ

โรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ขอ้มูล หลังจากรวบรวมข้อมูล ภาคสนาม 

จากการศกึษาพหุกรณีของโรงเรยีนทั้ง 3 โรงเรียนแล้้วทำการตรวจสอบข้อมูลโดยการ

วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย และวิเคราะห์เนื้อหา  

    ระยะที่ 3 ประชุมสนทนากลุ่ม(Focus Group) ประกอบด้วย 2 ขัน้ตอน 

คือ ขั้นตอนที่ 6 ประชุมสนทนากลุ่ม โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อวพิากษ์ดำเนนิการประชุม 

สนทนากลุ่มและรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมความเหมาะสมปัจจัยแห่ง 

ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลัก  

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการเตรียมการก่อนการประชุม โดยการจัดส่งเอกสารเตรียม 

บุคลากรเตรียมอุปกรณ์ สำหรับรวบรวมข้อมูล เตรยีมสถานที่ประชุมกำหนดระยะเวลา 

การประชุมสนทนากลุ่มและกำหนดผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม การดำเนนิการประชุม 

นัดหมายสมาชิกที่เข้าร่วมเตรยีมสถานที่ดำเนินการประชุม ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลรายงาน 

การศกึษา 



บทที่ 4 

บรบิทของชุมชนและโรงเรียน 

 การศกึษาวิจัยเชิงคุณภาพพหุกรณีศกึษา การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มี

ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในพืน้ที่จังหวัดในความรับผิดชอบของสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11: พหุกรณีศึกษา ในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ศึกษาบริบทของโรงเรียนซึ่งเป็นพืน้ที่ 

เป้าหมายในการวิจัยครั้งนี ้เป็นสถานศกึษาที่เป็นโรงเรยีนที่ได้ปฏิบัติตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นโรงเรยีนที่ผ่านการประเมินโรงเรียนที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นไป จำนวน 3 โรงเรียน เป็นโรงเรียนประถมศึกษา

ทั้ง 3 โรงเรียน 1) โรงเรียนบ้านหว้ยยาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 2) โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 อำเภอเมอืงนครพนม 

จังหวัดนครพนม 3) โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร อำเภอเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร โดยผูว้ิจัยได้วิเคราะห์

เอกสารสารสนเทศของโรงเรียนการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview) การสังเกต 

(Observations) การสนทนา (Focus Group) กับบุคลากรหลัก ผู้ให้ขอ้มูลมวีัตถุประสงค์

เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในบริบทของโรงเรียนและชุมชนที่จะช่วยใหม้องเห็นภาพของ

ปรากฎการณ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

และนำเสนอข้อมูลเชิงอธิบาย ผูว้ิจัยได้คัดเลือกพื้นที่ในการทำวิจัยในเขตพืน้ที่ 1) จังหวัด

สกลนคร 2) จังหวัด มุกดาหาร 3) จังหวัดนครพนม โดยเลือกพืน้ที่ที่จะศกึษาที่เป็น

โรงเรียนที่มผีลการบริหารงานที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 

โรงเรียน เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา จำนวน 3 โรงเรียนจงึขอนำเสนอข้อมูลพื้นฐาน

ของทั้ง 3 จังหวัดที่ได้ศกึษา มามีรายละเอียดของผลที่ศึกษาปรากฎการณ์จรงิ โดยนำเสนอ

ผลการศกึษาข้อมูลในบทนี ้เป็น 2 ตอนดังนี้ 

 

 

 



130 

ตอนที่ 1 บริบทชุมชนและโรงเรียน 

 การศกึษางานวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพพหุกรณีศกึษา ซึ่งเป็นการ

วิจัยที่มีความจำเป็นต้องศกึษาข้อมูลของชุมชนภายนอกโรงเรียนเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลมา

ประกอบงานวิจัยใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ โดยนำเสนอ 3 หัวข้อ คอื 1) ข้อมูลทั่วไปของ

โรงเรียน 2) บริบทชุมชนภายนอกโรงเรยีน 3) การเข้าสู่โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงจงึขอ

นำเสนอรายละเอียดโรงเรียนตามลำดับดังต่อไปนี ้ 

  1. โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 

   1.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

   1.2 บริบทชุมชนภายนอกโรงเรียน 

   1.3 การเข้าสู่โรงเรยีนเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 

   2.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

   2.2 บริบทชุมชนภายนอกโรงเรียน 

   2.3 การเข้าสู่โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 

   3.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

   3.2 บริบทชุมชนภายนอกโรงเรียน 

   3.3 การเข้าสู่โรงเรยีนเศรษฐกิจพอเพียง 

 1. โรงเรยีนบ้านห้วยยาง 

  โรงเรียนบ้านหว้ยยาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

สกลนคร เขต 1 อำเภอโคกศรสีุพรรณ จังหวัดสกลนคร เดิมชื่อว่าโรงเรียนวัดบ้านหว้ยยาง 

“วัดโพธิ์ชัย” เดิมนักเรียนไปเรียนอยู่ที่โรงเรียนประชาบาลตำบลเหล่าโพนค้อราษฎร์เหล่า 

บำรุง (บ้านหนองเหยีน) แยกมาเรียนที่วัดเรียกชื่อโรงเรียนว่า โรงเรยีนประชาบาลตำบล 

เหล่าโพนค้อ 2 “วัดโพธิ์ชัยบ้านหว้ยยาง” เป็นโรงเรียนลำดับที่ 2 ในตำบลนี้ ต่อมา        

นายเห็บ ยางธิสาร ผูเ้ป็นโยมปู่ของพระราชรัตนะมงคล (มนตร ีอภมินตโิก ยางธิสาร)  

เป็นบริจาคที่ดนิ จำนวน 30 ไร่ จงึย้ายโรงเรยีนมาตั้งโรงเรียน ซึ่งเป็นที่ตั้งโรงเรียนบ้าน 

หว้ยยางในปัจจุบัน ตัง้แต่วันที่ 15 สิงหาคม 2475 รองอำมาตย์เอกขันศรีนครานุรักษ์ 

นายอำเภอธาตุเชิงชุมเป็นผู้จัดตั้งและดำรงอยู่ด้วยงานการศกึษา (งานช่วยการศกึษา 
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ประถมศึกษา) จัดการสอนตามหลักสูตรการประถมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

เครื่องใช้และสิ่งของต่าง ๆ ได้มาจากโรงเรยีนเดิมบ้าง ทางนายอำเภอส่งมาให้บ้าง เมื่อเริ่ม 

แรกทางราชการได้ส่งครูมาทำสอน 1 คน คอื นายศรีลาน วงศ์กาฬสินธุ์ ต่อจากนั้นได้ส่ง 

ครูมาทำการสอน 2 คน คอื นายแดง กิ่งโก้ เป็นครูใหญ่ นายวงศ์ ราชกรม เป็นครูประช้ัน 

มีการจัดการเรียนการสอนต่อเนื่องมิได้ขาด ครั้งถึงปี พ.ศ. 2432 นางสาววารุณี งอยผาลา 

มาดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง จนถึงวันที่ 27 ธันวาคม 2550 

โรงเรียนบ้านหว้ยยาง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 มีมติอนุมัติการย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครู ตามคำสั่ง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ 777/ 2550 ลงวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 

2550 ให้นางสาววารุณี งอยผาลา ไปดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ 

อำเภอเต่างอยและมีคำสั่งใหน้างสุนันท์ หลวงศรี มาดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

บ้านหว้ยยางจนถึงปัจจุบัน  
 

  1.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

   ที่ตัง้ของโรงเรียนมีอาณาเขต ดังนี ้  

   ทิศเหนอื     จดบ้านโพนค้อ และบ้านโพนสูง 

   ทิศใต้      จดบ้านดงขวาง บ้านโพนงาม และเทือกเขาภูพาน 

   ทิศตะวันออก  จดบ้านเหล่า บ้านเหล่าเหนือ บ้านโพนไฮ   

         บ้านนากุง บ้านยางคำ จังหวัดนครพนม  

   ทิศตะวันตก   จดบ้านหว้ยหีบ และเทือกเขาภูพาน 

   พืน้ที่เขตบริการมเีขตบริการ 2 หมู่บ้าน คอื บ้านหว้ยยางและบ้านหว้ย

ยางเหนือ บ้านหว้ยยาง หมู่ที่ 6 มีการแบ่งคุ้ม จำนวน 3 คุ้ม คุ้มวัดโพธิชัย คุ้มแสงสว่าง  

คุ้มโรงเรียน บ้านห้วยยางเหนอื หมู่ที่ 9 มีการแบ่งคุ้มจำนวน 2 คุ้ม คือ คุ้มกลางใหญ่  

คุ้มหนองไผ่ 

   สภาพชุมชนโดยรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะโดยทั่วไปเป็นพืน้ที่ลุ่ม ๆ 

ดอน ๆ ตดิกับเชงิเขาภูพาน มีลำหว้ยสองสายที่มแีหล่งกำเนิดบนสันเขา ไหลผ่านพืน้ที่ 

การเกษตรของราษฎรทั้งสองหมู่บ้าน โดยหมู่ที่ 6 บา้นหว้ยยางมปีระชากรทั้งหมด 932 คน 

จำนวน ครัวเรือน 258 ครัวเรือน หมู่ที่ 9 มีประชากรทั้งสิน้ 853 คน จำนวน 257 

ครัวเรือน รวมประชากรทั้งสองหมู่บ้าน 1,785 คนบริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรยีน ได้แก่ 

ทิศเหนอืและทิศใต้ของโรงเรียนจดที่นา ทิศตะวันออกจดป่าช้า ทิศตะวันตกติดกับหมู่บ้าน 
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ในเขตบริการ อาชีพหลักของชุมชน คอื การทำเกษตรกรรมเนื่องจากเป็นอาชีพดั้งเดิมที่เคย 

ทำมาตั้งแต่บรรพบุรุษ อาชีพรองลงมาคือการเลี้ยงสัตว์ การเพาะกล้าไม้ การค้าขาย 

เบ็ดเตล็ดและการหัตถกรรมในครัวเรอืนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี ศิลปะ 

วัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ หมอเหยา บุญมหาชาติ การทำบุญห่อข้าว 

ประดับดิน บุญแจกข้าว ประเพณีการเลี้ยงผปีู่ตาหรอืเหมอืนชนชาวตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยทั่วไป คอื มคีวามเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รักความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ประชาชน 

ในชุมชนรักถิ่นเกิดมีความเป็นชาตินิยม อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น มีความสามัคคีใน 

หมูค่ณะ  

   เมื่อวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2544 พระเจา้หลานเธอพระองค์เจ้าพัชร 

กิติยาภา เสด็จเป็นประธานในการวางศิลาฤกษ์ก่อสร้างหอ้งสมุดดิน ณ วัดป่าพุทธนิมิต

สถิตสมีาราม ซึ่งอยู่ห่างโรงเรียนไปทางทิศตะวันออก 500 เมตร ซึง่ทางโรงเรียนมีส่วนร่วม

กิจกรรมการ รับเสด็จและรำบายศรีสู่ขวัญหน้าพระที่นั่งในคราเสด็จส่วนพระองค์ในเดือน

กรกฎาคม 2554 

   เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 พระเจา้หลานเธอพระองค์เจ้าพัชร 

กิติยาภา เสด็จเป็นประธานในการวางศิลาฤกษ์การก่อสร้างหอ้งสมุดดิน ณ โรงเรียนบ้านหว้ย

ยาง ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2558 โดยใช้งบประมาณส่วนใหญ่มาจากพระราชรัตนมงคล 

ผูช่้วยเจ้าอาวาส วัดบวรนิเวศวิหารและศษิย์เก่ารวมงบประมาณทั้งสิ้น 1,643,166 บาท 

ประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณโดยรอบส่วนใหญ่มีเชือ้สายเป็นชาวภูไท ภาษาใช้ภาษาท้องถิ่น 

คือ ภาษาภูไท ด้านขนบธรรมเนียมประเพณี คล้ายกับคนภูไทนครพนม หรอืภูไทกาฬสินธุ์ 

เช่น การรำภูไท ประเพณีเลี้ยงผปีู่ตา สู่ขวัญบายศรี บุญเดือนสามสู่ขวัญวัวควาย  

บุญพระเวสสันดร หมอเหยา ฯลฯ  

   รายได้ของผูป้กครองชุมชนส่วนใหญ่มีรายได้นอ้ย จึงขาดปัจจัยในการ 

สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ยังไม่เพียงพอโดยเฉพาะ 

หอ้งพิเศษ ได้แก่ หอ้งสมุด หอ้งพยาบาล หอ้งอนุบาล หอ้งคอมพิวเตอร์ ห้องประชุมใหญ่ 

เป็นต้น อยู่ในเขตบริการขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าโพนค้อ ปีพุทธศักราช 2563 

โรงเรียนบ้านหว้ยยางเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดทำการสอน 3 ระดับ คอื ระดับก่อน 

ประถมศึกษา ระดับประถมศกึษาและระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ในรอบ 4 ปีการศึกษา 

ที่ผ่านมามีนักเรียน เฉลี่ยปีการศกึษาละ 236 คนและคาดการณ์ใน 4 ปีการศกึษาข้างหน้า 

จะมีนักเรียนเฉลี่ย ปีการศกึษาละ 240 คน  
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   ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาตามนโยบายของสำนักงานคณะ      

กรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนบ้านห้วยยาง  

    ปีงบประมาณ 2558 ได้ถูกกำหนดใหจ้ัดตั้งเป็นโรงเรียนดีประจำตำบล 

รุ่นที่ 3  

    ปีงบประมาณ 2560 ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนประชารัฐ 

    ปีงบประมาณ 2561 เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 1 ตำบล 1 

โรงเรียนคุณภาพซึ่งมีความมุ่งหมายใหม้ีการพัฒนานักเรียนให้มคีุณลักษณะเกี่ยวกับ

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 21 โรงเรียนบ้านห้วย

ยาง จึงได้มกีารประชุมคณะกรรมการและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนบ้านหว้ยยาง ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561 - 2564 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

นักเรียนโรงเรียนมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการเป็นสถานศึกษาคุณธรรม มีความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของสถานศึกษา (IPA) และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมงาน

อาชีพและสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนศูนย์รวมการศกึษาที่มคีุณภาพสามารถใหบ้ริการ 

การศกึษาแก่นักเรียนและชุมชน อย่างมั่นคง มั่งคั่ง รูปธรรมและมีความยั่งยืนสอดคล้อง 

กับยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพื่อลดความ

เหลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาของประเทศ ปีงบประมาณ 2561 ได้รับการจัดสรรส้วม 

สพฐ. ขนาด 4 ทีน่ั่ง จำนวน 1 หลัง มีผลงานดีเด่นดังนี้ 

    ปี พ.ศ. 2557 ได้รับรางวัล MOE AWARDS ประเภทสถานศกึษา 

สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระดับดีเด่น ปีการศึกษา 2557 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ  

    ปี พ.ศ. 2558 ได้รับรางวัล “สถานศกึษาพอเพียงที่มกีารปฏิบัติที่เป็น

เลิศระดับประเทศ สปล. (Best Practice) ประจำปี 2558” ของสถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ 

    ปี พ.ศ. 2558 ได้รับรางวัล MOE AWARDS ประเภทสถานศกึษา 

สาขาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีเด่นปีการศกึษา 2559 ของกระทรวงศกึษาธิการ 

    ปี พ.ศ. 2560 ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษาของมูลนธิิยุวสถิรคุณ 

  1.2 บริบทชุมชนภายนอกของโรงเรียน 

   สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะโดยทั่วไปพืน้ที่ ลุ่ม ๆ ดอน ๆ 

ติดกับเชงิเขาภูพานมีลำหว้ยสองสายที่มแีหล่งกำเนิดบนสันเขาภูพาน ไหลผ่านพืน้ที่ทำการ  
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เกษตรของราษฎรทั้งสองหมู่บ้าน มปีระชากรทั้งหมด 1,787 คน หญิง 895 คน จำนวน 

ครัวเรืิอน 348 ครัวเรือน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรยีน ได้แก่ ทิศเหนือและทิศใต้ของ 

โรงเรียนจดที่นา ทิศตะวันออกจดป่าช้า ทิศตะวันตกติดกับหมู่บ้านในเขตบริการส่วนใหญ่ 

นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คอื หมอ

เหยา บุญมหาชาติ การทำบุญห่อข้าวประดับดิน บุญแจกข้าว ประเพณีการเลี้ยง ผีปู่ตา 

หรอืเหมอืนชนชาวตะวันออกเฉียงเหนือโดยทั่วไป คอื มคีวามเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย  

รักความสนุกสนานเพลิดเพลิน ประชาชนในชุมชนรักถิ่นเกิดมีความเป็นชาตินยิม อนุรักษ์ 

วัฒนธรรมท้องถิ่น มีความสามัคคีในหมู่คณะประชาชนส่วนใหญ่สืบเชื้อสายเป็นชาวภูไท  

ใช้ภาษาท้องถิ่น คือ ภาษาภูไท ขนบธรรมเนยีมประเพณีคล้ายกับคนภูไทนครพนม หรอื 

ภูไทกาฬสินธุ์ เช่น รำภูไทประเพณีเลี้ยงผปีู่ตา สู่ขวัญบายศรีบุญเดือนสามสู่ขวัญวัวควาย 

บุญพระเวสสันดร หมอเหยา ฯลฯ  

   ผูป้กครองส่วนใหญ่ จบการศกึษาระดับช้ันประถมศกึษา (ป.4) อาชีพ

หลักของชุมชน คอื การทำนา เนื่องจากเป็นอาชีพดั้งเดิมที่เคยทำมาตั้งแต่บรรพบุรุษ อาชีพ 

รองลงมา คอื การเลี้ยงสัตว์ การเพาะกล้าไม้ การค้าขายเบ็ดเตล็ดและการหัตถกรรม 

ในครัวเรือน ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจและรายได้โดยเฉลี่ยต่อ 

ครอบครัวมีรายได้ยากจน นักเรียนส่วนมากอาศัยอยู่กับ ปู่ ย่า ตา และยาย เพราะ 

พ่อแม่ตอ้งไปทำงานหาเงินที่ต่างจังหวัด จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 - 6 คน 

  1.3 การเข้าสู่โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.3.1 ระยะที่ 1 ระยะบุกเบิก 

    โรงเรียนบ้านหว้ยยาง อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนครเป็น 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เปิดสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาลปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมปีที่ 3 มีเขต 

บริการ 2 หมู่บ้าน คอื หมู่ 6 บ้านหว้ยยางและหมู่ที่ 9 บ้านหว้ยยางเหนอื ดา้นทิศตะวันตก 

ของหมู่บ้านมเีขตบริการตดิกับอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม เดิมหมู่บ้านหว้ยยางมีฐานะ 

ยากจน แหง้แล้ง ปลูกข้าวไม่ได้ ตอ้งไปขอข้าวที่หมู่บ้านอื่นจนได้ช่ือว่าเป็น “หมู่บ้าน 

ขอทาน” จนปี พ.ศ. 2537 มีโครงการพระราชดำริฯ จัดสร้างอ้างหว้ยโท - หว้ยยาง ทำให ้

ชีวติความเป็นอยู่ของหมู่บ้านดีขึ้น ทำนาได้ปีละ 2 ครั้ง มีอาชีพเสริมที่สรา้งรายได้ของ 

ครอบครัวอย่างเป็นล่ำเป็นสัน คอื อาชีพเพาะกล้าไม้ ในส่วนของโรงเรียนบ้านห้วยยาง  

ได้เข้าโครงการ กศ.พช. ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2525 ดำเนนิการด้านการเกษตรโดยให้นักเรียนได้ 

ลงมอืปฏิบัติจริง แต่ถึงอย่างไรยังพบว่านักเรียนยังมีปัญหาด้านพฤติกรรม คอื ขาดความ 
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รับผิดชอบ ขาดความเสียสละ ไม่ต้ังใจเรียน ขาดจิตอาสาและสำนกึในการช่วยเหลือสังคม 

ชุมชน อันสบืเนื่องมาจากปัญหาครอบครัว ปัญหาความเจรญิของสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

การสื่อสารที่รวดเร็วทำใหเ้ยาวชนลืมความเป็นไทยมองขา้ม คุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม 

ของไทย  

    จนเมื่อปี พ.ศ. 2550 โรงเรียนเข้าโครงการเกษตรแลกเปลี่ยนเพื่อ 

อาหารกลางวัน ของมูลนธิิ EDF ได้รับงบประมาณ จำนวน 100,000 บาท จัดทำแปลง 

เกษตรจริง ทำให้นักเรียนมีพฤติกรรมของนักเรียนที่ดีขึ้นจากผลการดำเนินงานทำให ้

โรงเรียนรับการประเมินเป็นสถานศกึษาแบบอย่างพอเพียงตั้งแต่ปี 2552 และได้ผ่านการ

ประเมินมจีัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียน

การสอนในชั้นเรียน โดยบูรณาการสู่กลุ่มสาระการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระและกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ปี พ.ศ. 2554 – 2555 จัดให้มยีุวเกษตรในโรงเรียนขึน้ โรงเรียนดำเนินการ

ต่อเนื่องด้วยการประสานความร่วมมอืจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนมีการ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ฐานการเรียนรูแ้ละกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจนได้รับรางวัลชนะเลิศ

กลุ่มยุวเกษตรกรในโรงเรียนที่ปรึกษากลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่นและสมาชิก ยุวเกษตรดีเด่น 

ระดับจังหวัดสกลนคร ปี พ.ศ. 2554 – 2555 และรางวัลรองชนะเลิศ อันดับหนึ่ง การ

ประกวดกลุ่มยุวเกษตรในโรงเรยีน ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปี พ.ศ. 2554 และได้รับ

การคดัเลือกเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ปี พ.ศ. 2555 และเป็นสถานศกึษาต้นแบบของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทำให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับของสถานศึกษาอื่น ๆ เป็นสถานที่

ประชุมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานของโรงเรียนทั้งในจังหวัด ต่างจังหวัดและต่างประเทศ 

อยู่เสมอ ผลงานด้านเศรษฐกิจพอเพียงได้เผยแพร่ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ ช่อง 3 

ช่อง 7 และช่อง 9 จากเหตุผลดังกล่าวทางโรงเรียนจงึขอรับการประเมินเป็นศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 

   1.3.2 ระยะที่ 2 พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    โรงเรียนบ้านหว้ยยางมเีอกลักษณ์ คอื “โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง” 

เนื่องจากสภาพและบริบทของโรงเรียนมกีิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียนเป็นส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติจรงิในแปลงเกษตร กิจกรรมที่ 

เน้นในเรื่องการสร้างอาชีพและการนำความรูไ้ปใช้ในการดำรงชีวติและเป็นพืน้ฐานในการ 
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ประกอบอาชีพในอนาคต ประกอบกับทางโรงเรียนมกีารจัดตัง้ชุมนุมยุวเกษตรกรใน 

โรงเรียนที่มกีารรวมกลุ่มทำกิจกรรมด้านการเกษตร ด้านการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ 

การประมง การแปรรูป การถนอมอาหารและงานหัตถกรรมที่มสีมาชิกจากนักเรียนที่ 

จัดตัง้ขึ้นตามความสนใจของนักเรียนเป็นกลุ่มต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับ มกีารขยายผล

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียนต่าง ๆ จนได้รับรางวัลชนะเลิศการ

ประกวด คัดเลือกกลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น ระดับจังหวัดสกลนคร ปี พ.ศ. 2554 – 2555 

และได้รับรางวัลชมเชย การประกวดคัดเลือกกลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่นระดับเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปี พ.ศ. 2555 และได้รับการคัดเลือกเป็นศูนย์การเรียนรูเ้ศรษฐกิจ

พอเพียงในชุมชนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2555 

    โรงเรียนบ้านหว้ยยางได้กำหนดอัตลักษณ์คือ “อยู่อย่างพอเพียง 

หลีกเลี่ยง อบายมุขสนุกการงานอาชีพ” เนื่องดว้ยครูมีกิจกรรมการเรียนการสอนและ 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เสริมหลักสูตรที่เน้นให้นักเรียนทำกิจกรรมที่สอดคล้องกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เสริมสรา้งคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงใหเ้กิดกับ 

นักเรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและจุดเน้นของ สพฐ. 

คือ คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการดำเนินชีวติอย่างพอประมาณ มเีหตุผลรอบคอบ  

มีคุณธรรม มีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดแีละปรับตัวเพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขผู้ที่อยู่ 

อย่างพอเพียง คือ ผู้ที่ดำเนินชีวติอย่างประมาณตนที่ดี อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นด้วยความรับผดิชอบ 

ไม่เบียดเบียน ผู้อื่นเห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ มีการวางแผนป้องกันความเสี่ยงและ 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง นอกจากยังมีกิจกรรมที่ส่งเสริมใหน้ักเรียนรูจ้ักการใชเ้วลาว่าง 

ให้เกิดประโยชน์ หลีกเลี่ยงอบายมุขและสิ่งเสพติดและมีความสุขสนุกกับงานอาชีพ 

โครงการที่สอดคล้อง ได้แก่ โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน โครงการศิลปะ ดนตร ี

กีฬาต้านยาเสพติด โครงการแข่งขันกีฬา โครงการโรงเรียนธนาคารบ้านหว้ยยาง โครงการ

โรงเรียนดีศรตีำบล โครงการธนาคารขยะ เป็นต้น 

   1.3.3 ระยะที่ 3 ระยะเข้าสู่โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

    โรงเรียนบ้านหว้ยยางเป็นโรงเรียนหน่ึงที่ให้ความสนใจในเรื่องหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนำโรงเรียนเข้าร่วมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่สถานศกึษาโดยไม่รูต้ัวและชัดเจนขึน้ตั้งแต่ พ.ศ. 2550 ถึงปัจจุบัน โดยมีวิธีการ 

พัฒนาสถานศกึษาพอเพียงให้เป็นศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดังนี้ 
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    ปี พ.ศ. 2550 ระยะเริ่มต้น โรงเรียนบ้านหว้ยยางได้รับการสนับสนุน 

จากสำนักงานเกษตรอำเภอโคกศรีสุพรรณนักพัฒนาชุมชนการศกึษานอกโรงเรยีนองค์การ 

บริหารส่วนตำบลเหล่าโพนค้อและเกษตรกรในหมู่บ้านทั้งสองหมู่บ้านระยะเริ่มแรกมี 

สมาชิกเข้าร่วมโครงการโดยมีหลักคิดว่าการเสริมสร้างหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงต้องจัดกิจกรรม ฐานการเรียนรูท้างการ 

เกษตรที่ให้นักเรียนลงมอืปฏิบัติจริงเพื่อให้นักเรียนเรียนรูก้ารทำงานการช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกันมีความรับผดิชอบและเสียสละจึงดำเนินการจัดกิจกรรมเป็นฐานการเรียนรู้ทาง 

การเกษตรที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงเพื่อให้นักเรียน เรียนรู้การทำงานการช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกันมีความรับผดิชอบการเสียสละจึงดำเนินการจัดกิจกรรมเป็นฐานการเรียนรู้ 

ทางการเกษตร เป็นต้นมาตั้งแต่ปีการศกึษา 2550 โดยระยะแรกมีกิจกรรมฐานการเรียนรู้ 

การเกษตร 6 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมปลูกผักสวนครัว กิจกรรมปลูกเพาะเห็ดนางฟ้า 

กิจกรรมปลูกยูคา กิจกรรม เลีย้งปลา กิจกรรมการเลีย้งหมูป่าและกิจกรรมการปลูกพืช 

สมุนไพร  

    นอกจากนัน้ยังมี โครงการเกษตรแลกเปลี่ยนเพื่ออาหารกลางวัน 

(Barter Between Brother) มีช่ือ ย่อว่า “BBB” ซึ่งสนับสนุนโดยมูลนิธิกองทุนการศึกษา 

เพื่อการพัฒนา (EDF) และบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ USB สนับสนุน 

เงินทุนในการดำเนินงาน จำนวน 100,000 บาท มวีัตถุประสงค์เพื่อบูรณาการกับการเรียน 

การสอนในหลักสูตรส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงในการทำงานเกษตรสนองนโยบาย 

โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดำรินักเรียนที่ทำกิจกรรมทางการเกษตร  

ต่าง ๆ เพื่อจะได้รับผลผลิตนำมาสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันในการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรมให้กับนักเรียน และนักเรียนยังได้รับผลผลติไปรับประทานอาหารที่บ้านเป็นการ 

ลดรายจ่ายของครอบครัว เหลอืจำหน่ายเป็นรายได้ โดยมีเกษตรกรบนเคหกิจ เกษตรจาก 

สำนักงานเกษตร อำเภอโคกศรีสุพรรณให้การสนับสนุนเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ เทคนิคการ 

ปลูกผักและวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ จงึส่งผลใหเ้กิดการขยายตัวขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้นเป็นลำดับ ทำให้ครูบุคลากรและนักเรียนมีความรู ้ความเข้าใจ 

เศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น 

    ปี พ.ศ. 2551 ระยะสร้างความรูค้วามเข้าใจ คณะครูและบุคลากรใน 

โรงเรียนและกำหนดผูร้ับผิดชอบในการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงโดยกำหนดเป็นนโยบาย จัดทำแผนงาน โครงการที่ขับเคลื่อนหลัก 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนดผูร้ับผดิชอบกิจกรรมฐานการเรียนรู้ในการมีส่วน 

ร่วมของชุมชนเพื่อเพิ่มที่ทำกิจกรรม ฐานการเรียนรู้ทางการเกษตรให้มากขึ้นโดยใช้รถ 

ดันดินบริเวณขอบสระกักเก็บน้ำซึ่งอยู่ด้านหลังของโรงเรียนทำให้มพีืน้ที่ทำการเกษตรมาก 

ถึง 5 ไร่จัดกิจกรรม “น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมอบหมายใหน้ักเรียนโรงเรียนบ้าน

หว้ยยางทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบ กิจกรรมการปลูกพืชและการเลี้ยงสัตว์ในโครงการ 

เกษตรแลกเปลี่ยนเพื่ออาหารกลางวัน โดยมีครูประจำช้ันเป็นผูร้ับผดิชอบกิจกรรมครูออก 

แบบหน่วยการเรียนรู้เรื่องที่ตนเองรับผดิชอบสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดการเรยีนการสอนบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีงาน 

เกษตรและในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนดังนี้  

     ช้ันอนุบาลปีที่ 1 - 2  บูรณาการ การเรียนรูใ้นหลักสูตรปฐมวัย 

     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 รับผิดชอบ กิจกรรมการปลูกผัก 

     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 2 รับผิดชอบ กิจกรรมการเลีย้งหมู 

     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 รับผิดชอบ กิจกรรมเพาะเห็ดนางฟ้า 

     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 รับผิดชอบ กิจกรรมปลูกกล้วย 

     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 รับผิดชอบ กิจกรรมปลูกชะอม 

     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 รับผิดชอบ กิจกรรมปลูกแก้วมังกร 

     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 รับผิดชอบ

กิจกรรมปลูกผักสวนครัวตามฤดูกาล 

      ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 รับผิดชอบ กิจกรรมปลูกไผ่เลีย้ง 

      ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 รับผิดชอบ กิจกรรมปลูกผักหวาน 

      ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 รับผิดชอบ กิจกรรมเลี้ยงปลาดุก 

    นอกจากกิจกรรมฐานการเรียนรูด้้านเกษตรกรแล้ว ครูผูส้อนยังมี 

หลักสูตรบูรณาการเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผลผลิตทางการเกษตร เช่น การทำ 

ดอกไม้อัดขวด การทำแหนมเห็ดนางฟ้า การทำแชมพูสมุนไพรใบมะกรูดในกิจกรรมชุมนุม 

ตามความสนใจ ได้เชญินักวิชาการเกษตรจากสำนักงานเกษตร อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

เคหะกิจเกษตรมาให้ความรู้ในเรื่องการเกษตร การทำขนม โดยครูประจำชั้นจะมอบหมาย 

ให้นักเรียนได้ดูแลกิจกรรมที่ตนรับผดิชอบอย่างเต็มความสามารถและครูประจำช้ัน 

จะติดตามผลเดอืนละ 1 ครั้งผู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยให้นักเรียนถอดบทเรียน 

โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเน้น 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ ความพอประมาณ ความมี
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เหตุผลและการมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีเงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรมโครงการ  

ใดมีผลผลติในระยะใดก็จำหน่ายเข้าครัวการอาหารกลางวันนำเงินที่จำหน่ายได้ไปฝาก 

ธนาคารโดยฝากในนามกลุ่ม เช่น กลุ่มปลูกไผ่เลี้ยง กลุ่มปลูกชะอม กิจกรรมการทำปุ๋ย

หมัก เป็นต้น นอกจากนี้นำผลผลิตที่ได้จากการทำกิจกรรมนำไปใช้ประโยชน์ เช่น นำผักไป 

รับประทานโดยไม่ต้องเสียเงนิซือ้ การนำปุ๋ยชีวภาพที่ผลิตได้ไปรดต้นไมแ้ทน การใช้ปุ๋ยเคมี

การทำแหนมเห็ดนางฟ้าเพื่อจำหน่าย กลุ่มทำขนมกลุ่มทำน้ำยาล้างจานมะกรูด เป็นต้น 

ขณะสอนครูผูส้อนสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปลายปี การศกึษามีการ 

ประเมินคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียนทุกระดับช้ัน 

    ปี พ.ศ. 2552 ระยะพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและนอก 

หอ้งเรียนการดำเนนิการฐานการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่องจัดทําป้ายนิเทศพระราชดำริ 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเนื่องในโอกาสวันสำคัญต่าง ๆ และป้ายนิเทศด้าน

คุณธรรม ป้ายรณรงค์การประหยัดน้ำประหยัดไฟประหยัดพลังงานต่าง ๆ ติดไว้ตาม

บริเวณอาคาร เรยีนและหอ้งเรียนต่าง ๆ ให้นักเรียนได้ศกึษาและเตือนสติในการใช้ชีวติ 

จัดทำศาลาแหล่ง เรยีนรู้ในกิจกรรมการเกษตร ด้วยความร่วมมอืของผูป้กครองชุมชนใน

การบริจาคเสา กระเบือ้งมุงหลังคาและจัดสร้างเพื่อเป็นแหล่งความรูใ้ห้กับนักเรียนและ

คณะครูที่มาศกึษาดูงานต่อมาเข้ารับการประเมินสถานศกึษาพอเพียงและผ่านการประเมิน

สถานศกึษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำปี พ.ศ. 2552 สถานศกึษาพอเพียง 2552 และเข้ารับ

เกียรตบิัตรจาก ฯพณฯ ท่านรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ นายชนิวรณ์ บุณยเกียรติ 

ทำให้ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนต่าง ๆ มีกำลังใจและจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนเพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรมและ

ต่อเนื่องและต่อมามูลนิธิกองทุนการศกึษาเพื่อการพัฒนา EDF ได้นำคณะผูบ้ริหารระดับสูง

ของกระทรวงศกึษาธิการ จากประเทศ สปป.ลาว จำนวน 15 คน พร้อมเจ้าหน้าที่จาก

มูลนิธิ EDF ลาว ศกึษาดูงานโครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งโครงการ (One school One Project) 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยยางในวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2552 เพื่อใช้เป็นรูปแบบในการจัด

กิจกรรมด้านฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้กับโรงเรียนของ สปป.ลาว 

    ปี พ.ศ. 2553 ระยะการแสวงหาความร่วมมอืจากองค์กรเครือข่าย 

และขยายผลสู่ชุมชนจากการดำเนินงานอย่างเป็นรูปประธรรมมีผลงานปรากฏเด่นชัด 

องค์การ ภาครัฐและเอกชนเข้ามาช่วยเหลือในด้านงบประมาณสนับสนุน ได้แก่ มูลนิธิ EDF 
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มูลนิธิ CCF องค์การบริหารส่วนตำบล เหล่าโพนค้อและสำนักงานเกษตร อำเภอโคกศรี 

สุพรรณ ในด้านวัสดุอุปกรณ์เป็นวิทยากรใหค้วามรู้ทำให้นักเรียนได้รับความรูม้ากขึน้ 

สามารถนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในชวีิตประจำวัน ต่อมามูลนิธิกองทุน การศกึษาเพื่อ 

การพัฒนา EDF ได้นำคณะครูและคณะผูบ้ริหารจากประเทศ สปป.ลาว จำนวน 40 คน 

ศกึษาดูงาน โครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งโครงการ (One School One Project) ของโรงเรียน 

บ้านหว้ยยาง วันที่ 26 เดือนมกราคม พ.ศ. 2553 และในวันที่ 5 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2553 

คณะผู้บริหาร และเจ้าของทุนจากมูลนิธิ EDF จากประเทศญี่ปุ่น ศกึษาดูงานโครงการ 

เกษตรแลกเปลี่ยน เพื่ออาหารกลางวัน BBB และในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2553 ผูบ้ริหาร 

และคณะครูโรงเรยีนบ้านใคร่นุ่น อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ศึกษาดูงาน 

การบริหารจัดการสถานศกึษาพอเพียงของโรงเรียนบ้านหว้ยยาง นับเป็นความภาคภูมใิจ 

ของผู้บริหารคณะครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนชาวบ้านหว้ยยางมากขึ้นได้รับความ 

ร่วมมอืในการต้อนรับแขกผู้มาเยือนด้วยการรำภูไทและร่วมเป็นวิทยากรใหค้วามรู้อย่าง 

ต่อเนื่อง 

    ปี พ.ศ. 2554 – 2555 กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก 

หอ้งเรียนด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยนักเรียนร่วมกันจัดตัง้เป็นกลุ่มยุวเกษตรใน 

โรงเรียน ตามความสนใจของนักเรียนในกิจกรรมฐานการเรียนทางการเกษตรที่มีอยู่ 

และปัจจุบัน โรงเรียนบ้านห้วยยางมยีุวเกษตรกร จำนวน 186 คน มกีารส่งเสริมให้กับ 

สมาชิกดำเนินกิจกรรม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่นำมา 

ใช้โดยมีการดำเนินการอย่างมรีะบบครบวงจรโดย โดยมีการดำเนินงานเป็น 4 กลุ่มอาชีพ 

ได้แก่ กลุ่มกิจกรรมการปลูกพืช กลุ่มกิจกรรมการเลี้ยงสัตว์ กลุ่มกิจกรรมแปรรูปผลผลิต 

ทางการเกษตรและกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อมและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

     1. เพื่อเสริมสร้างทัศนคติสมาชิกกลุ่มยุวเกษตรกรใหภู้มิใจ 

ในคุณค่าของการเกษตร 

     2. เพื่อสร้างความภูมใิจและยอมรับอาชีพเกษตรกรรมเป็นเพื่อ

สร้างความภูมิใจและยอมรับอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพ 

      3. เพื่อให้สมาชิกกลุ่มยุวเกษตรกรได้เรียนรูแ้ละฝกึทักษะให้มี 

ประสบการณ์จริงในการปลูกพืช เลีย้งสัตว์ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ 

สิ่งแวดล้อมที่ถูกต้องเหมาะสมให้สอดคล้องกับครอบครัวและท้องถิ่น 
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     4. เพื่อฝึกใหส้มาชิกกลุ่มยุวเกษตรกรรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิด 

ประโยชน์รูจ้ักการทำงานเป็นหมู่คณะส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย โดยมี

การเลือกตั้งคณะกรรมการกลุ่มยุวเกษตรกร 

      5. ส่งเสริมใหส้มาชิกกลุ่มยุวเกษตรกรและครอบครัวมีการดำเนิน 

ชีวติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงให้นำความรู้นำมาประยุกต์ใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการ 

ประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 

     จากผลการดำเนินงานกลุ่มยุวเกษตรกรในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

จงึได้รับคัดเลือกใหเ้ป็นตัวแทนของสำนักงานเกษตร อำเภอโคกศรีสุพรรณ ในการคัดเลือก 

เกษตรกรสถาบันเกษตรกรดีเด่น ระดับจังหวัดและผลการคัดเลือกได้รับรางวัลชนะเลิศ 

การประกวดคัดเลือกกลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น สมาชิกยุวเกษตรกรดีเด่นและที่ปรึกษา  

ยุวเกษตรกรดีเด่นระดับจังหวัดปี พ.ศ. 2554 และ 2555 รางวัลรองชนะเลิศการประกวด 

คัดเลือกกลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปี พ.ศ. 2554 และรางวัล

ชมเชยการประกวดคัดเลือกกลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่นระดับเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ปี พ.ศ. 2555 หลังจากในปีเดียวกัน มีโรงเรียนต่าง ๆ ทั้งในและต่างจังหวัดมาศกึษาดูงาน

อย่างต่อเนื่อง 

     ปี พ.ศ. 2554 ระยะบูรณาการสู่กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน 

และนอกห้องเรียน นอกจากการบริหารสถานศกึษา โดยการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาใช้ในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการจัดการสถานศกึษา ประสาน 

กับทุกภาคส่วนในการใชท้รัพยากรและการบริหารทั้งทางดา้นบุคลากร งบประมาณ 

สภาพแวดล้อมอย่างคุ้มค่าเป็นประโยชน์สูงสุดเพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งการเรยีนรู้ 

ทีม่คีุณภาพและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงได้มกีารจัดการเรียนรู้ทั้งในหลักสูตรและ 

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเพื่อปลูกจติสำนึกพอเพียงให้กับนักเรียน ได้แก่ กิจกรรม 

จติอาสาบำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมรักษาสิ่งแวดล้อม สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น อันจะทำ

ให้นักเรียนดำเนินชีวติโดยร่วมกันกับผูอ้ื่นในสังคมอย่างเกิดประโยชน์มคีวามสุข 

     ผลงานด้านการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่สถานศกึษา ได้ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 สถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 

ข่าวเรื่อง “โรงเรียนพอเพียงตามแนวพระราชดำริฯ” และสถานีโทรทัศน์ไทยทีวสีีช่อง 3 

รายการเกษตรโลกเกษตรเรา ของคำรณ หว่างหวังศรี และผลงานนักเรียนด้าน 

เศรษฐกิจพอเพียง ยังได้ตีพิมพ์ผลงานด้านการเกษตรทางหนังสอืพิมพ์เดลินิวส์  
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ปี พ.ศ. 2555 โรงเรียนบ้านหว้ยยาง ได้รับคัดเลือกให้เป็นศูนย์การเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียง 

ในชุมชนในโรงเรียนของสำนักงานส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรได้รับงบ 

ประมาณสนับสนุน จำนวน 30,000 บาท และในปีเดียวกันได้รับคัดเลือกให้เป็น 

“สถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ” ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 มีโรงเรยีนต่าง ๆ ทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัดศกึษาดูงานอย่างต่อเนื่องปี พ.ศ. 2556 

ระยะการพัฒนาองค์กร และขยายผลสู่สถานศกึษาและชุมชนอื่น 

   จากผลการดำเนินงานการจัดกระบวนการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นที่ยอมรับ สามารถเป็นแหล่งการศกึษาดูงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับสถานศกึษาอื่นและชุมชนจะได้รับคัดเลือกเป็นตัวแทนของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ขอรับการประเมินเป็นศูนย์การ 

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ  

ได้มนีโยบายที่จะพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความพร้อมในการรับการประเมินเป็นศูนย์ 

การเรียนรูโ้ดยแนะนำคณะครูและนักเรียนศกึษาดูงาน โรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร จังหวัด 

ร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมี  

ผลงานดีเด่นมากมายเป็นแบบอย่างได้ สามารถนำความรูท้ี่ได้จากการศกึษาดูงานมา 

ประยุกต์ใช้เพื่อเตรียมรับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ต่อไป  

    1. ด้านการบริหารสถานศึกษา 

     โรงเรียนบ้านหว้ยยางได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่่อขับเคลื่อนในสถานศกึษาดังนี ้ด้านนโยบายโรงเรยีนบ้านหว้ยยางได้มีนโยบาย 

น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา โดยได้กำหนดเป็น 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกำหนดเอกลักษณ์ 

และอัตลักษณ์ที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและบูรณาการในแผนปฏิบัติ 

งานประจำปี โดยมีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายของสถานศกึษาที่เกิดจากการ 

มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง มีการจัดกิจกรรมครอบคลุมทุกกลุ่มงานอย่าง 

เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท และสภาพสังคมของสถานศกึษาเหมาะสมสอดคล้องกับ

บริบทและสภาพสังคมของสถานศกึษา 
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ภาพประกอบ 2 ได้รับคัดเลือกเป็นสถานศกึษาแบบอย่าง 

 

 

ภาพประกอบ 3 รับรางวัลผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่น 
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     โรงเรียนบ้านหว้ยยางได้มแีผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริม 

การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนการสอนโรงเรียนมแีผนงาน 

ด้านวิชาการ มแีผนงานด้านวิชาการ บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องของสถานศกึษามีส่วนร่วม

ในการจัดทำแผน แต่งตั้งผูร้ับผดิชอบที่เหมาะสมและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนมี

โครงการกิจกรรมครอบคลุมทุกกลุ่มงานและทุกระดับช้ันและมีความยืดหยุ่นในทางปฏิบัติ

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อกีทั้งมีการพัฒนาอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่งตัง้ผู้รับผดิชอบในการใช้ดูแล รักษา

ปรับปรุง อย่างเหมาะสม นักเรียน บุคลากร ผูป้กครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการใช้ มกีารปรับปรุงอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนอย่าง

คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรูอ้ยู่อย่างพอเพียง มพีระบรมราโชวาทฯ คำขวัญ  

คำกลอนที่มเีนือ้หาเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตดิไว้ตามอาคารที่นักเรียน 

ได้เรยีนรู้และซึมซับ มกีารบำรุงรักษาอาคารสถานที่สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ใช้ประโยชน์ได้นานและคุม้ค่าประสานความสัมพันธ์ 

กับผูป้กครอง ชุมชน องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการอื่นเพื่อส่งเสรมิความร่วมมือในการ

ส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรูปของ

วิทยากร ภูมปิัญญาท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ให้กับนักเรียน ได้แก่ กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

สนับสนุนกิจกรรม เกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ได้แก่ การปลูกผักปลอดสารพิษ การเพาะ

เห็ดนางฟ้าและการเลีย้งปลาดุกในกระชัง จำนวน 60,000 บาท สำนักงานพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สนับสนุนงบประมาณ จำนวน 15,000 บาท ในการพัฒนา

สถานศกึษาต้นแบบพอเพียง โรงเรียนบ้านหว้ยยางให้พัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาของเขตพื้นที่และงบประมาณค่าครุภัณฑ์งาน

เกษตร งบประมาณ 61,600 บาท กองทุนการศกึษาเพื่อการพัฒนา (EDF) สนับสนุน

งบประมาณ จำนวน 100,000 บาท ในการจัดกิจกรรม โครงการเกษตรแลกเปลี่ยนเพื่อ

อาหารกลางวัน สนุบสนุนโครงการ โรงเรียนธนาคารบ้านหว้ยยาง จำนวน 25,000 บาท

และงบประมาณ พัฒนาแหล่งเรียนรู ้จำนวน 60,000 บาท องค์การบริหารส่วนตำบล 

เหล่าโพนค้อสนับสนุน งบประมาณ จำนวน 10,000 บาท ทุกปีการศกึษาในกิจกรรมด้าน

หัตถกรรม ได้แก่ กิจกรรมทำพรมเช็ดเท้า การทำหมอนสม๊อก การทำน้ำยาเอนกประสงค์ 

นอกจากนีย้ังสนับสนุนการทำปุ่๋ยชีวภาพ งบประมาณ 25,000 บาทในการซื้อเครื่องบด
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ใบไม้ สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสนับสนุน งบประมาณ จำนวน 30,000 บาท  

ในโครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วจิัยได้สังเกต และศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ ขอ้มูลดังตัวอย่างดังนี้ 

     “... โรงเรียนได้มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและได้ตดิตามนโยบายผ่านโครงการ / แผนงานและ 

แผนปฏิบัติงานประจำปี มคีวามรู้สกึเห็นดว้ย เพราะเป็นการขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ อีกทั้ง

ด้านวิชาการ ยังได้มกีารส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สูก่ารจัดการเรียนรู้โดยมีการทำแผน และนำผลการตดิตามไปพัฒนาใหด้ียิ่งขึน้ เช่น  

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสาระการ

เรียนรู้ทุกสาระ ดา้นงบประมาณได้มกีารวางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพราะการวางแผนบริหารจัดการงบประมาณมาจัดทำอย่างต่อเนื่องทำ

ให้งานออกมามีคุณภาพที่ดีขึน้เรื่อย ๆ...” 

       (สุธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “.... โรงเรียนได้มีนโยบายมีการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงเพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและได้ตดิตามนโยบายผ่านโครงการ แผนงาน 

และแผนปฏิบัติงานประจำปี มคีวามรู้สกึเห็นดว้ย เพราะบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

จะได้มสี่วนร่วมในการดำเนินงานตามโครงการและปฏิบัติใหเ้ป็นรูปธรรมในส่วนด้าน 

วิชาการทางโรงเรียนได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

การจัดการเรียนรู ้โดยมีการทำแผนและกิจกรรมอกีทั้งได้มกีารนำผลการตดิตามไปพัฒนา 

ให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น รู้สกึเห็นดว้ย เพราะเป็นการส่งเสริมใหน้ักเรียนมีความรู้ ความสามารถนำ 

ไปใช้ในโอกาสต่อไปในชีวติประจำวันในส่วนงบประมาณได้มกีารวางแผนการบริหารจัดการ 

 ทำให้มกีารรับรู้ รับทราบขบวนการการมสี่วนร่วมตอ้งใช้งบประมาณมากน้อยเพียงใด 

และจะได้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ต้องใช้งบประมาณอีกเท่าไหร่ อกีทั้งในการบริหารทั่วไปใน 

สถานศกึษามีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื่อ

เสริมสรา้งคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน เพราะชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของการ 

ศกึษาและจะได้มกีารพัฒนาร่วมกันไปพร้อม ๆ กัน...” 

(วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
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     “... การบริหารจัดการสถานศกึษา โรงเรียนได้มีนโยบายมีการ 

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและได้ 

ติดตามนโยบาย ผ่านโครงการ แผนงานและแผนปฏิบัติงานประจำปี เพราะในเมื่อโรงเรยีน 

เป็นศูนย์การเรียนรู ้และเป็นต้นแบบในการศกึษาดูงานของโรงเรียน ดังนั้นจงึตอ้งมีการ 

ปฎิบัติใหเ้ห็นชัดเจนทั้งในด้านการกำหนดนโยบายและการทำแผนงานต่าง ๆ ในด้านวิชา 

การโรงเรียนได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด 

เรียนรู้ รู้สกึเห็นดว้ยเพราะนักเรียนได้มีความรูใ้นเรื่องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ ส่วนด้านงบประมาณนั้นทางโรงเรียนได้มีการ 

บริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได้นำผลการตดิตามมาพัฒนา 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพราะการจัดทำงบประมาณจะต้องมคีวามรอบคอบออกแบบ 

การใชจ้่ายให้เหมาะสมใช้ทรัพยากรที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุดส่วนในด้านการบริหาร 

ทั่วไปนั้นทางโรงเรียนมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วม เพราะทางโรงเรียนให้ 

ความสำคัญเพราะชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการศกึษา...” 

(ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...โรงเรียนได้มกีารนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 

ขับเคลื่อนทั้งนโยบายและการวางแผน จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี ทำให้ทิศทางการ 

ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายในด้านงานวิชาการทางโรงเรียนได้มกีารนำหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการให้มกีารพัฒนายิ่งขึ้นทางดา้นงบประมาณได้มกีาร 

วางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได้นำผลการ 

ติดตามงานมาพัฒนา และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ข้าพเจา้เห็นด้วยเป็นอย่างยิ่งเพราะ 

งบประมาณเป็นเงินที่ได้มาเพื่อใชใ้ห้คุ้มค่าและที่สำคัญ ต้องใช้ใหถู้กต้องส่วนในเรื่อง 

การบริหารทั่วไปในสถานศึกษา มกีารประสานความสัมพันธ์กับชุมชน การประสานงาน 

กับชุมชนต้องมคีวามร่วมมือทั้ง บ้าน วัด โรงเรียน เพื่อเสริมสรา้งงานที่จัดทำ คือ งานด้าน

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

(อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “... ผูบ้ริหารโรงเรียนได้มกีารนอ้มนำเอาหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง นำมาขับเคลื่อนโดยผ่านโครงการ แผนงาน และแผนปฏิบัติงานประจำปี 

อีกทั้งผูบ้ริหาร โรงเรยีนยังได้มกีารจัดทำมาอย่างต่อเนื่อง และทางโรงเรียนท่านผู้บริหาร 
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ได้มกีารส่งเสริม บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ โดยมี 

การจดัทำ บูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและได้นำผลการตดิตามไปพัฒนา 

ให้ดีอยู่เสมอในด้านงานงบประมาณ ท่านผู้บริหารได้มีการใชอ้ย่างเหมาะสม คอืมีการใช้ 

งบประมาณในการบริหารจัดการอย่างคุ้มค่า โดยยึดหลักความพอเพียง มีความยั่งยืน 

และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่วนในด้านการบริหารทั่วไปนั้น ในโรงเรยีนของเราได้ม ี

การตดิต่อกับชุมชนอยู่ตลอดทุกงาน เพื่อกระชับความสัมพันธ์และเกือ้กูลกันในทุก ๆ งาน 

ไม่ว่าจะเป็นงานเล็ก งานใหญ่ อีกทั้งสถานศึกษาและผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็งมาก มีความ

เข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดีครับ...” 

(อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

   กล่าวโดยสรุป สถานศกึษามีการกำหนดทิศทางการวางแผนการพัฒนา 

โดยการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และ 

มีการตดิตาม นโยบาย ผ่านโครงการ แผนงานและแผนปฏิบัติการประจำปีอกีทั้งโรงเรียน 

เป็นศูนย์การเรียนรูแ้ละบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนได้มสี่วนร่วมในการดำเนินงานตาม 

โครงการและปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม การนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

ในสถานอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมเป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยความพอเพียง 

โดยการลงมอืปฏิบัติจริงทำให้มทีิศทางการขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย การขับเคลื่อนสู่ความ 

สำเร็จสถานศกึษาเป็นเป็นต้นแบบในการศกึษาดูงานของสถานศึกษาอื่น ดังนั้นจึงมีแนว 

ปฏิบัติอย่างชัดเจน ทั้งในด้านการกำหนดนโยบายใหน้ักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง จนเกิด 

ทักษะชีวติและได้รับประสบการณ์โดยตรง การบูรณาการสู่การจัดเรียนรู ้โดยมีการจัดทำ 

แผนการเรียนรู้ โครงการและกิจกรรมอีกทั้งมีการนำผลการตดิตามไปพัฒนาใหด้ียิ่งขึน้ 

ในด้านวชิาการได้มีการส่งเสริมการบูรณาการทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

สูงขึ้น สถานศกึษาได้มกีารบูรณาการลงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางรวม 

ทั้งผูบ้ริหาร ได้มกีารส่งเสริมสู่การจัดการเรียนการสอน โดยที่ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 

บูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้สื่อในสถานศกึษา ได้แก่ ฐานการเรียนรู้ใน 

สถานศกึษา ครูประเมินผลโดยการสังเกตุพฤติกรรม การปฏิบัติงานและนำผลการประเมิน 

ไปแก้ปัญหา และพัฒนาต่อไปมีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาสอดแทรกหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ สถานศกึษาได้มกีารประสานสัมพันธ์ 

กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะอยู่อย่าง  
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พอเพียงของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได้ดำเนินการอย่าง 

สม่ำเสมอเพื่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

    2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

     โรงเรียนบ้านหว้ยยางได้มกีารจัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรม 

ที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนโรงเรียนม ี

แผนงานด้านวิชาการ บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องของสถานศกึษา มสี่วนร่วมในการจัดทำ 

แผน โดยการแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบที่เหมาะสมจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน จัดทำ 

โครงการ กิจกรรมครอบคลุมทุกกลุ่มงานและทุกระดับช้ันและมีความยืดหยุ่นในทางปฏิบัติ 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อกีทั้งดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม  

ที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน มีผูร้ับผิดชอบ 

ติดตามแผนงานการปฏิบัติตามแผน มีเครื่องมอืและวิธีการตดิตามผลการปฏิบัติงานและ 

รายงานผลการตดิตามแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีการนำผลการตดิตามไปพัฒนาแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม เมือ่เกิดปัญหาร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาและ 

รายงานหรอืแจ้งให้ผูเ้กี่ยวข้องได้ทราบถึงผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนางานตามที่ได้ 

ดำเนนิการแล้ว 

    3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

     จากผลการดำเนินงานโรงเรียนบ้านหว้ยยาง การจัดกระบวนการ

เรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นที่ยอมรับและ

สามารถเป็นแหล่งการศกึษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับสถานศกึษาอื่นและชุมชน  

จนได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยขอรับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยนำนโยบายที่พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ี 

ความพรอ้มในการรับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ โดยได้นำคณะครูและนักเรียนศกึษา 

ดูงานโรงเรียนเทศบาล วัดป่าเรไร จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นโรงเรยีนที่เป็นศูนย์การเรียนตาม 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมีผลงานดีเด่นมากมายเป็นแบบอย่างได้ สามารถนำ 

ความรูท้ี่ได้จากการศกึษาดูงานมาประยุกต์ใช้ เพื่อเตรียมรับการประเมินเป็นศูนย์การ 

เรียนรู้ คณะครูได้รับความรู้ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 

อยู่อย่างพอเพียงบูรณาการสู่กลุ่มสาระต่าง ๆ ทำให้มีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 
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      นวัตกรรมหรือภูมปิัญญาที่นำมาใช้ในการดำเนินงานเป็นศูนย์ 

การเรียนรู ้เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาดังนี้ 

       1. มีการบูรณาการการเรียนการสอนในหลักสูตรส่งเสริม 

ให้นักเรียนฝกึปฏิบัติจริงในการทำงานเกษตร 

       2. มีการนำเครื่องบดมาใช้ในการบดทำอาหารปลาและ 

ทำปุ๋ยหมักชวีภาพ และปุ๋ยน้ำหมักชวีภาพ 

       3. มีการแปรรูปอาหารเพื่อการถนอมอาหาร 

       4. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมเอกลักษณ์ความเป็นไทย เช่น การรำ

ภูไท ดนตร ีพื้นเมอืง การรอ้ยมาลัย การทำพานบานศรี 

       5. มีการเชิญผู้รู้ปราชญ์ชาวบ้านหรอืภูมปิัญญาชาวบ้าน  

มาสอนให้กับนักเรียน เช่น การทำขนม การทอพรมเช็ดเท้า การทำหมอนสม๊อค 

       6. มีการเชิญ เคหะกิจเกษตร นักวิชาการเกษตรมาสอน 

ทำขนมให้กับนักเรียน  

       7. มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การประดิษฐ์ดอกไม้ 

จากถุงนม การประดิษฐ์เศษวัสดุเป็นของใช ้การประดิษฐ์ดอกไม้จากวัสดุธรรมชาติ 

       8. มีกิจกรรมจติอาสา บำเพ็ญประโยชน์ 

       9. มีกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ได้แก่ การรำภูไท 

       10. มีกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยโครงงาน โครงการ 

   การดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผู้อำนวยการ คณะครูและนักเรียน 

มีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถถ่ายทอดความรูใ้หก้ับ 

สถานศกึษาอื่น ๆ จึงมีสถานศกึษาทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัดมาศกึษาดูงานการบริหาร 

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเตรียมรับการประเมนิเป็นสถานศกึษา 

พอเพียงมากกว่า 20 โรงเรียน เช่น คณะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอุดร เขต 2 จำนวน 110 คน เป็นสถานที่จัดประชุมเชงิปฏิบัติและศกึษาดูงานการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้

ข้อมูลดังตัวอย่าง ดังนี้     
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ภาพประกอบ 4 แหล่งการเรียนรู้ 

 

     “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำหลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ได้มกีารนำหน่วยการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศึกษา 

ได้มกีารวิเคราะห์ วิจัย อกีทั้งยังนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอส่วนการออก 

แบบแผนการเรียนรูน้ั้น ทางโรงเรียนได้ให้ครูได้ออกแบบแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ 

เหมาะสมกับผูเ้รียนด้วยตนเอง โดยการบูรณาการให้เข้ากับการเรียนการสอนตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ในรายวิชาของคุณครูท่านนั้น สถานศกึษายังได้ 

จัดทำแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้ออำนวยการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการวัดผล ประเมินผลในการดำเนินกิจกรรมจะรู้ผลสำเร็จ โดยการสร้างวิธีการประเมิน 

ที่หลากหลาย เช่น การสอบถาม วัดความรู ้สัมภาษณ์ อีกทั้งทางโรงเรียนมกีิจกรรม 

แนะแนวจะช่วยใหน้ักเรียนได้รูจ้ักตัวตนของตัวเอง ความถนัดและความสนใจทางโรงเรยีน 

เน้นการสร้างภูมิคุม้กันใหก้ับนักเรียน โรงเรียนได้มกีารจัดโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริม 

พัฒนาการ นักเรียนได้เต็มตามศักยภาพ ได้แก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ซึ่งจะช่วย 

บ่มเพาะคุณธรรม วินัย ความรับผดิชอบ ความเป็นระเบียบ การทำงานร่วมกันกับผู้อื่น 

และเน้นหลักประชาธิปไตย ส่วนการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 

 ได้มกีารวางแผน โครงการ ได้แก่ กิจกรรมปลูกจติอาสา การบำเพ็ญประโยชน์ในชุมชน...” 

(สุนันท์ หลวงศร,ี สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “... โรงเรียนได้มีการจัดทำหลักสูตรที่มีขัน้ตอนและกระบวนการ 

ครบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งได้มีการจัดทำแผนการเรียนรู้และมีการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม้ีการบูรณาการอย่างรอบคอบเพื่อให้งานสำเร็จอย่างมคีุณภาพ 

และมกีารจัดทำสื่อ แหล่งเรียนรู้ มีการจัดหา พัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรูท้ำให้ผูเ้รียน 
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ได้รับประสบการณ์จริงได้ฝึกปฏิบัติจริงสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน 

ได้ อีกทั้งยังมกีารใชว้ิธีวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายทำให้รูถ้ึงปัญหาและอุปสรรค 

เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป การจัดกิจกรรมและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

มีการจัดทำแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผูเ้รียนที่สอดคล้องกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้รู้และเข้าใจปัญหาเด็กนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อนำไป 

ปรับปรุงแก้ปัญหาและทำการช่วยเหลือต่อไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ 

โครงการเป็นการวางแผนการทำงานที่เป็นขั้นตอน กระบวนการเพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่ 

ตั้งไว้ให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยอย่างมคีุณภาพ ส่วนการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ 

ประโยชน์ทางโรงเรียนได้นำหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดในการ 

ดำรงชีวติที่สมดุล มั่นคง ปลอดภัยและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ปลูกจิตสำนึก 

ให้เกิดกับผูเ้รียนใหม้ากที่สุด...” 

(มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

     “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำหลักสูตรและได้นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการเข้าในหน่วยการเรียนรู้และเห็นด้วยกับการจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้มีการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในด้านการจัดทำสื่อและแหล่งเรยีนรู้เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้กับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนได้ใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้ที่อยู่รอบ ๆ ตัวเรามาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด ส่วนการวัดผลและการประเมินผลทางโรงเรยีนวัดตามสภาพจริง โรงเรยีน

ได้มกีารแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนมกีารจัดทำแผนงานแนะแนว เพื่อ

สนับสนุนการดำเนินชีวิตให้ผูเ้รียนใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และได้มกีารจัดทำโครงการการทำแผนงานที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและได้มกีารทำเพื่อสังคมอยู่เรื่อย ๆ...”  

(อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

     “...โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดย 

มีการนำหน่วยการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษาวิจัย 

เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูอ้ย่างเข้าใจโรงเรียนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

จัดกิจกรรมการเรียนรูส้่งเสริมให้มกีารปฏิบัติจรงิ โดยจัดใหม้ีฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ จำนวน 

13 ฐาน การเรียนรู้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม เช่น ฐานห้องสมุดดิน ฐานร้อยรัก ถักทอ และ 
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ฐานเลีย้งไก่ พนัธุ์ไข่ เป็นต้นโดยผู้เรยีนได้ปฏิบัติจรงิโรงเรียนเปิดให้คณะบุคคลที่สนใจ 

ศกึษาดูงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางโรงเรียนได้ใชว้ิธีการวัดผลและการประเมินผลตามสภาพ

จรงิ การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีการแนะแนวและระบบช่วยเหลอืนักเรียน เนื่องจาก

ผูบ้ริหารมกีารดูแลเอาใจใส่แนะแนวและจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีการจัดกิจกรรม

เยี่ยมบ้าน นักเรียนปีการศกึษาละ 2 ครั้งมกีารช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนโดยการจัดให้

มีโครงการอาหารกลางวัน ใหทุ้นการศึกษาอย่างสม่ำเสมอและโรงเรียนได้มีการจัดให้

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาเป็นนักเรียนแกนนำประจำฐานการเรียนรูต้่าง ๆ และให้นักเรียน 

แกนนำใหค้วามรูป้ระจำฐานต่าง ๆ กับน้อง ๆ ทุกวันพฤหัสบดี เวลา 15:00 – 16:00 เป็น

ประจำส่วนการจัดกิจกรรมจติอาสาเก็บขยะตามถนนในชุมชนในวันสำคัญและมีวงดนตรี

พืน้เมืองของโรงเรียนทีี่มคีวามสามารถ...”  

(อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ในปัจจุบันได้มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯการจัดการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นจงึมกีารดำเนนิการต่าง ๆ ของโรงเรียนนำหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ก็ถือว่าเหมาะสมและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐบาลในการ 

พัฒนาประเทศโรงเรียนมกีารจัดทำแผนการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณา 

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจัดทำสื่อ แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นฐานการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้โดยใช้วธิีการประเมินผล วัดผลอย่างหลากหลาย 

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม...” 

(ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...การจัดทำหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การนำ

หน่วยการเรียนรู้การวางแผนในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรการจัดทำ

แผนการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรยีนรูม้ีการบูรณาการตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงได้นำแหล่งทรัพยากรที่มใีนท้องถิ่นบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน 

แต่ละวิชาในด้านการจัดทำสื่อและแหล่งเรยีนรู้เป็นการสื่อสารอีกระบบหนึ่งและเผยแพร่ 

ให้แหล่งเรียนรู้อื่นรับทราบ วิธีการแผนการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 

สถานศกึษาการใชว้ิธีการวัดผล การประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะคนที่เข้า
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มาเรียนรู้ แตกต่างกัน ทั้งอายุ อาชีพจึงตอ้งใช้วธิีวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลาย

ทางโรงเรียนมกีารแนะแนวระบบช่วยเหลอืนักเรียนมกีารจัดทำแผนงานแนะแนวเพื่อ

สนับสนุน การดำเนินชีวติของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพีียง 

เป็นการช้ีแนะ ให้คนที่ยังไม่ทราบรับทราบแนวทางของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อจะได้เป็นตัวเลือกในการนำไปใช้ในชีวติประจำวัน โรงเรยีนยังมกีิจกรรมนักเรียนมี

โครงการ แผนงานที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้นักเรียนทุกคน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตามโครงการและพัฒนาไปตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้องและทางโรงเรียนยังมกีารจัดกิจกรรมเพื่อ 

สังคมและสาธารณะประโยชน์เพื่อฝึกใหน้ักเรียนมีจิตอาสาและได้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อสังคม 

ในวันข้างหน้าต่อไป...” 

(วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ

นำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษา วเิคราะห์ 

วิจัย เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียน เป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงให้ผู้เรยีนและมีการ

จัดทำ แผนกิจกรรมการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนยังมีการ

จัดทำสื่อและแหล่งเรยีนรู้ มีการจัดหา พัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อประกอบการเรียนที่

หลากหลายใหก้ับผูเ้รียนและผูท้ี่สนใจมาศกึษาดูงาน โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลที่

หลากหลายทำให้ได้ผลการประเมินที่แน่ชัด ถูกต้อง และชัดเจน และทางโรงเรียนมีการ   

แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มกีารจัดทำแผนงานแนะแนวเพราะระบบดูแล

ช่วยเหลอื นักเรียนต้องสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผูเ้รียนและสามารถแก้ปัญหาใหผู้เ้รียน

ได้ โรงเรียนยังมีกิจกรรมเพื่อสังคมและเพื่อสาธารณะประโยชน์ เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 

ผูเ้รียนใหเ้กิดจติอาสาที่เพิ่มขึน้...” 

(สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

   ผลจากการดำเนินการด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนนั้น การจัดทำหลักสูตร

และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้มกีารนำหน่วยการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรูท้างโรงเรียนได้มีการบูรณาการ  
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ตาม 

มาตราฐานการเรียนรู้ ทำให้การจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเพิ่มมากขึ้น การ 

จัดทำ สื่อและแหล่งการเรียนรู ้มกีารจัดหา พัฒนา เผยแพร่แหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษา 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้วธิีการวัดผล 

และการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการ      

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนมีความตื่นตัวในการทำงานทำให้ 

งานที่ลงมือทำมีประสิทธิภาพ การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มกีารจัดทำ 

แผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผูเ้รียนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงทำให้ผู้ปฏิบัติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข สถานศกึษาได้มกีารจัดทำ 

โครงการและแผนงานเพื่อส่งเสริมและพัฒนานักเรียน นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรมตามโครงการและพัฒนาใหเ้ป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัด

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจิตอาสาและ

มีส่วนร่วมต่อชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

     โรงเรียนบ้านหว้ยยางได้มกีารพัฒนาครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแผนงาน โครงงานพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงและสนับสนุนนักเรียน คณะครููและบุคลากรทุกคน คณะกรรมการ 

สัมมนาศึกษาดููงานการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้าง 

อุปนิสัยพอเพียงในการดำรงชีวติส่งผลให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศกึษาและนักเรียนแกนนำมีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติตนเป็นแบบ 

อย่างที่ด ีนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการออกแบบ จัดกิจกรรม  

การเรียนรู ้ใช้สื่อและฐานการเรียนรู้ ความสำเร็จในการจัดการเรยีนมาสังเคราะห์จน 

สามารถถอดบทเรียนขยายผลสู่สถานศกึษาอื่นจนเห็นผล เช่น การเรียนรูแ้บบโครงงาน 

การจัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ทำให้ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนได้รับรางวัลด้านต่าง ๆ ในระดับเขตพืน้ที่

การศกึษาระดับจังหวัด ระดับภาคอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ปีการศกึษา 2552 จนถึงปัจจุบัน  
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     ปัจจุบันโรงเรียนบ้านหว้ยยาง มีครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ทั้งสิน้ 17 คน ได้มกีารพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง โดยมีแผนงาน โครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาสร้าง 

ความรู ้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องส่งเสริม 

และสนับสนุนนักเรียน คณะครู บุคลากรทุกคน และคณะกรรมการสถานศกึษา โดยจัด 

ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานการจัดการเรยีนรู้ ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษาในโรงเรยีนต่าง ๆ เพื่อนำความรูม้าพัฒนาการจัดการ 

เรียนรู้ เช่น นำคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาศกึษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ศูนย์ 

การเรียนรูส้ถานศกึษาพอเพียงโรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร จังหวัดร้อยเอ็ด โรงเรียนบ้าน 

ดอนข่า อำเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ โรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) จังหวัด 

อุบลราชธานี โรงเรียน ต.ช.ด.ค๊อกนิสไทยฯ จังหวัดสกลนคร เป็นต้น 

      นอกจากนีจ้ัดใหม้ีการอบรมครูเรื่องการเขียนแผนบูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยใช้สื่อและฐาน 

การเรียนรูทุ้กกิจกรรมใช้แหล่งการเรยีนรู้ภายนอกโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยฐานการเรียนรู้ 

ทั้ง 10 ฐาน และแหล่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีนเป็นแหล่งการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่ 

อย่างพอเพียงในการดำรงชีวิตส่งผลให้ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

และนักเรียน แกนนำมีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละน้อมนำหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในชวีิตประจำวันและนำบทเรียนความสำเร็จในการ 

จัดการเรยีน มาสังเคราะห์จนสามารถถอดบทเรียนของตนเองมาจัดทำเป็นสื่อ ขยายผลสู่ 

สถานศกึษาอื่นจนเห็นผล เช่น การเรียนรู้แบบโครงงานการจัดทำหน่วยการเรียนรู้และ 

แผนบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 8 กลุ่มสาระทำให้ผู้บริหาร ครู 

และนักเรียนได้รับรางวัลด้านต่าง ๆ ในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ระดับจังหวัด ระดับภาค 

อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบันครูและบุคลากรมกีารขยายผลการดำเนินตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเป็นวิทยากรใหค้วามรู้แก่

ทุกคนได้  
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ภาพประกอบ 5 การศกึษาดูงานโรงเรียนวัดป่าเรไร จังหวัดร้อยเอ็ด 

      นอกจากนีโ้รงเรียนบ้านหว้ยยางยังเป็นสถานศกึษาใน

การศกึษาดูงานและอบรมใหค้วามรู้แก่โรงเรียนที่จะรับการประเมินเป็นสถานศกึษา

พอเพียงของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 โรงเรียนต่าง ๆ มาศกึษาดูงานทั้ง

ในจังหวัดและต่างจังหวัดมาศกึษาดูงานอย่างต่อเนื่องส่งผลต่อโรงเรยีน ขา้ราชการครูและ

บุคลากรนักเรียนดังต่อไปนี้ 

      - รางวัลชนะเลิศการประกวดที่ปรึกษากลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น 

จังหวัดสกลนคร ปี พ.ศ. 2554 - 2555 

      - โล่สถานศกึษาพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศระดับประเทศ 

(Best Practice) ประจำปี 2558 จากศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนธิิยุวสถิยรคุณ 

      - โล่รางวัล MOE AWARDS ประเภทสถานศกึษา สาขาหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปีการศกึษา 2557 ระดับดีเด่นของกระทรวงศึกษาธิการ 

      - นางสุนันท์ หลวงศร ีได้รับเกียรตบิัตรผู้ให้ความร่วมมอื

บูรณาการการปฏิบัติงาน “โครงการพัฒนาเกษตรครบวงจรในพืน้ที่ที่มศีักยภาพจังหวัด

สกลนคร” ได้รับรางวัลที่ 1 ระดับประเทศ ปี พ.ศ. 2558 

      - นางสุนันท์ หลวงศร ีได้รับคัดเลือกเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มี

ผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (IP) ระดับภูมภิาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปี พ.ศ. 2558 

ด้านการพัฒนา การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์สถานศึกษา

พอเพียง มูลนิธิยุวสถิยรคุณ 
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      - นายประชุม เรยีมแสน ได้รับโล่รางวัลชนะเลิศการประกวด 

ที่ปรึกษากลุ่ม ยุวเกษตรกรดีเด่น ระดับจังหวัด ปี พ.ศ. 2554 - 2555 และเกียรตบิัตร 

รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดที่ปรึกษากลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่นระดับภูมิภาค  

ปี พ.ศ. 2555 

      - นายประชุม เรยีมแสน ได้รับคัดเลือกเป็นครูผูส้อนที่มีผลงาน

การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (IP) ระดับภูมภิาคตะวันออกเฉียงเหนือประจำ ปี พ.ศ. 2558 ด้านการ

พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์สถานศกึษาพอเพียง 

มูลนิธิยุวสถิยรคุณ  

      - นายประกายเพชร มีภคูำ ได้รับคัดเลือกเป็นนักเรียนทีม่ี

ผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (IP) ระดับภูมภิาคตะวันออกเฉียงเหนือประจำปี 2558  

ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์สถานศกึษา

พอเพียง มูลนิธิยุวสถิยรคุณ   

    ซึ่งถือได้ว่าเป็นรางวัลของความสำเร็จที่โรงเรียนบ้านห้วยยางได้รับ

จากการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการ

สัมภาษณ์ ผู้ให้ขอ้มูลดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...การพัฒนาบุคลากรทางโรงเรียนได้มแีผนงาน โครงการพัฒนา

บุคลากรใหส้ามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพราะเป็นการปลูกฝัง เพราะเป็นการปลูกฝังจากบุคลากรสามารถถ่ายทอดสู่ผูเ้รียนจาก

การดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนได้มกีารติดตามผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสร้าง

ความยั่งยืน ไม่สูญหาย...” 

(สุทธีกานต์ วงค์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563)  

     “... การพัฒนาบุคลากรได้มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากร    

ให้สามารถดำเนินชีวติและปฎิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมปัจจุบัน ทุกคนได้รับรู้ รับทราบและควรพัฒนาหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนชีวติต่อไป ส่วนการดำเนินโครงการการจัด

กิจกรรม พัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทางโรงเรียนได้มีติดตาม

ผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยส่วนตัวเห็นด้วยอย่างยิ่งเพราะบุคลากร



158 

ทุกคน จะได้รับทราบเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้

อย่างถูกต้องแม่นยำและมีการตดิตามผลการดำเนินงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ...” 

(วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...โรงเรียนได้มกีารวางแผน จัดทำโครงการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อให้สามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจ เพราะว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ในการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทำให้บุคลากร

เจริญรอยตาม ส่วนการดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมนัน้ทางโรงเรียนได้มีการติดตาม 

การดำเนินงาน เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องเห็นผลเป็นรูปธรรม...” 

(อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ในโรงเรยีนนั้นบุคลากรในองค์กร ตอ้งมคีวามรู ้ความเข้าใจ

หลักการดำเนินชีวติและการปฏิบัติหนา้ที่ มีความรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอีก

ทั้งยังมีการตดิตามผลการดำเนินโครงการเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นสิ่งที่ควร

กระทำอย่างยิ่งเพื่อจะได้รูถ้ึงปัญหา และหาแนวทางแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง เพื่อความ

มั่นคงและยั่งยืน ต่อไปของบุคลากรของสถานศกึษา...” 

(มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...โรงเรียนมีโครงการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ครู

และบุคลากร มคีวามรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้อง สามารถดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างได้ อีกทั้งการดำเนินโครงการ การจัดทำ

กิจกรรมพัฒนา บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้มกีารตดิตามผลการ

ดำเนนิงานอย่างต่อเนื่องในการทำงานนั้นครูจะต้องมคีวามรู้ในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ถูกต้อง จึงปฎิบัติได้ถูกต้องเป็นแบบอย่างได้ โดยการเชญิวิทยากรที่มคีวามรูม้า

อบรมและพาไปดูงาน อกีทั้งให้ศกึษาในเอกสาร...” 

(สุนันท์ หลวงศร,ี สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

    กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรจะประสบความสำเร็จได้นัน้ 

บุคลากรต้องมีความรู้ ความเข้าใจนโยบายมีความพร้อมที่ลงมอืปฏิบัติและต้องพัฒนา

อย่างต่อเนื่องเมื่อ ได้รับการพัฒนางานมาต้องนำความรู้ที่ไปศกึษามานั้น มาลงมอืปฏิบัติ
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และติดตามผลการ พัฒนาบุคลากรสถานศกึษาต้องมีแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากร

ให้สามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

ได้อย่างสอดคล้อง และดำเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ บุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของสังคมใน

ปัจจุบันบุคลากร เมื่อมีความรูแ้ละต้องมีความใส่ใจ ปฏิบัติจนเป็นการดำเนินชีวิตประจำวัน

และควรนำไปพัฒนาต่อยอดเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินชีวติต่อไป 

    5. ด้านผลลัพธ์ 

     5.1 สถานศกึษา 

      โรงเรียนบ้านหว้ยยางมสีิ่งแวดล้อมร่มรื่น สวยงามบริเวณ 

ทางเข้าโรงเรียนมตี้นยางใหญ่อายุกว่า 100 ปี หลายต้น มสีวนป่าอนุรักษ์ ซึ่งจัดทำเป็น 

หอ้งเรียนธรรมชาติ ให้นักเรียนได้เรียนรูจ้ากสื่อต่าง ๆ สวนป่าไม้สักจากการปลูกของ 

นักเรียนและผู้ปกครอง บ้านพอเพียง สวนป่ายูคา สวนป่าไผ่เลี้ยง เพื่อใช้ไม้มาทำประโยชน์ 

จัดแปลงเกษตรซึ่งเป็นฐานการเรียนรู้หลักอย่างเหมาะสมเป็นสัดส่วนตามฤดูกาล 

บรรยากาศร่มรื่นสวยงาม โรงเรียนบ้านหว้ยยางได้จัดทำโครงการวิ่ง-เดินเทิดพระเกียรติ 

พ่อแม่ลูกเนื่องในวันพ่อแห่งชาติ เนื่องในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมี พระราช

มายุ ๘๔ พรรษา โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จัดกิจกรรมบวชป่าโครงการ จิตอาสา

พัฒนาวัด ผูว้ิจัยได้สังเกตและศึกษาเอกสารต่าง ๆ จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล  

ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...ความสำเร็จของสถานศึกษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิ่งที่น่าภาคภูมใิจมากกว่าจะมาถึงจุดนี้ได้ตอ้งอาศัยความพากเพียร 

ความพยายามและใช้เวลาพอสมควร ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมของ 

ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งทุกคนที่กล่าวมาล้วนมีความตั้งใจแน่วแน่พรอ้มที่จะเดิน

ตามรอยพ่อหลวงรัชกาลที่ 9...” 

(มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษาเนื่องจากโรงเรียน

ประสบผลสำเร็จ ทุกด้านที่ดา้นที่โดดเด่น คอื โรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรูด้้านปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา มคีณะศกึษาดูงานเดินทางเข้ามาเพื่อศกึษาดูงานจาก

สถานที่ต่าง ๆ มากมายตลอดระยะเวลาที่ทำโครงการนีม้า...” 

(อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
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     “... ภาพผลลัพธ์ความสำเร็จของโรงเรียนที่ได้ดำเนินตามโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงทางโรงเรียนจะเน้นที่ขบวนทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และขยายผลใหส้ถานศกึษาอื่น หน่วยงานอื่น ท้องถิ่น ชุมชน และอีกหลายแห่งใน

ด้านวิชาการ การบริหารจัดการต่าง ๆ ตามศักยภาพของสถานศึกษาพอเพียง...” 

(วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษานอกจากจะเป็น

สถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมถึงมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟู

วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่มปีระโยชน์ต่อประเทศชาติอย่างต่อเนื่องเพราะจะได้

เผยแพร่สู่สาธารณะชนต่อไป...” 

(สุทธีกานต์ วงค์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “... ภาพความสำเร็จของสถานศึกษาพอเพียงตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนของเรามีสถานที่ร่มรื่น ปลอดภัย สวยงามและเหมาะกับการ

เรียนรู้ รวมถึงโรงเรียนได้มีการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีที่ชุมชนได้สืบต่อกันมา อีกทั้ง

ยังดำเนนิการมาเป็นระยะเวลาค่อนข้างจะต่อเนื่องและยาวนาน...” 

(สุนันท์ หลวงศร,ี สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

    กล่าวโดยสรุป ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษาพอเพียง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการ

เรียนรู้รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่มปีระโยชน์

ต่อประเทศชาติ อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 2 ปี โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุก

ด้านเน้นที่ขบวนการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายผลใหส้ถานศกึษา

หน่วยงานอื่น ท้องถิ่น ชุมชนในด้านวิชาการ การบริหารจัดการตามศักยภาพของ

สถานศกึษาพอเพียง ความสำเร็จของสถานศกึษาพอเพียงเป็นสิ่งที่มาถึงจุดนีไ้ด้ต้องอาศัย

ความเพียรพยายาม ใช้เวลาพอสมควรในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และมีส่วนร่วมของชุมชน 

องค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โรงเรียนประสบผลสำเร็จทุกด้านที่โดดเด่น คอื สถานศกึษาเป็น

ศูนย์การเรียนรูด้้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษา มีคณะศึกษาดูงาน

เดินทางมาจากสถานที่ต่าง ๆ ในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ชุมชนต่าง ๆ ต้องเข้ามามสี่วนร่วมในการสนับสนุนให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพสามารถดำรงอยู่ได้ต่อไปในอนาคต  
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แมม้ีการเปลี่ยนโครงสร้างผู้บริหาร โรงเรียนยังคงเป็นสถานศกึษาพอเพียงต้นแบบ        

เป็นแหล่งศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สถานศกึษาใกล้เคียงและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เข้ามา

ศกึษาดูงาน เป็นความยั่งยืนแก่สถานศกึษาต่อไป 

     5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงได้อย่างถูกต้อง โดยได้เข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน เพื่อศกึษา 

หาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนำองค์ความรูท้ี่ได้ 

รับมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาตามบริบทของโรงเรียนและนำเป็นหลักหรือ 

แนวการปฏิบัติในการดำเนินชีวติอย่างพอดี พอประมาณ สมดุล ไม่สุดโต่ง สร้างภูมิคุม้กัน 

ภัยที่อาจเกิดขึ้นแก่ตน ครอบครัว การงานและสังคม อีกทั้งการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นแบบอย่างที่ด ีได้ดำรงชีวิตประจำวันโดยยึดหลัก “เศรษฐกิจ 

พอเพียง” และมัธยัสถ์ มกีารปลูกพืชผักสวนครัวที่บ้าน โดยยึดหลักกินทุกอย่างที่ปลูก 

ปลูกทุกอย่างที่กินได้ ไว้เป็นอาหารแก่สมาชิกครอบครอบครัว ไม่ฟุ่มเฟือย ใช้จ่ายแต่ใน 

สิ่งที่จำเป็นไม่มีหนีส้ิน ทำนา 3 ไร่สำหรับรับประทาน ทำสวนยางพารา 15 ไร่ เพื่อเพิ่ม 

รายได้ให้กับครอบครัวยึดหลักความพอประมาณ คอื ทำสิ่งต่าง ๆ หรอืจัดงานต่าง ๆ 

พอเหมาะกับเงินหรอืทุนที่มีอยู่สมกับฐานะของตนเองพอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู่ หลักความ 

มีภูมิคุม้กัน มกีารออมเงินสำหรับใช้เมื่อจำเป็นอย่างต่อเนื่องทุกเดือน ทำอาชีพเสริมไม่ทำ 

ตามคำชักชวนของเพื่อนไปในทางที่เสื่อมเสีย ไม่ทำตามใจของตนเองและยึดหลักความ 

มีคุณธรรม เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม อุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

ทั้งในเวลาและนอกเวลาราชการ มีความสามัคคี เอื้อเฟื่อเผื่อแผแ่ละช่วยเหลือเพื่อ 

ผูบ้ริหาร คณะครู นักเรียนและชุมชน และเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนเป็นประจำและความ 

มีเหตุผลได้นำหลักความมเีหตุผล มาใช้ประกอบทุกการตัดสินใจ ทุกการกระทำ การวาง 

แผนการปฏิบัติงานทุกครั้งเป็นไปอย่างมีเหตุมีผล คำนึงถึงเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผล 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบและมีความสามารถในการบริหารจัดการศกึษาตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1) มีการประชุมมอบนโยบายเพื่อให้คณะครูใต้บังคับบัญชา 

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผน 

ปฏิบัติงานประจำปี โดยมีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายของสถานศกึษาที่เกิด 

จากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 2) ดำเนนิการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปี 

ที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาดำเนินการในสถานศกึษามีการแต่งตัง้ 
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ผูร้ับผิดชอบ ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานครบทุกกิจกรรมอย่างเหมาะสมกับสภาพ 

สถานการณ์และสภาพความเป็นจรงิ 3) มีการตดิตามผลการดำเนินงานตามนโยบายได้ 

นำผลการปฏิบัติรายงานแก่ผูเ้กีย่วข้องได้รับทราบและนำมาวางแผนพัฒนาปรับปรุงงาน 

กิจกรรมในครั้งต่อไป 4) มีการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่ภายนอกสถานศกึษา โดยมีสถานศกึษาและหน่วยงานอื่นมาศกึษาดูงานเป็นจำนวนมาก 

และต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 ถึงปัจจุบัน มโีรงเรียนเข้าศกึษาดูงานทั้งหมด 121 คณะ 

จำนวน 516 คน 5) จากการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อย่างต่อเนื่องทำให้โรงเรียนและผูบ้ริหารมีผลงานเชิงประจักษ์  

      ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านหว้ยยางน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาบูรณาการกับหลักสูตรสถานศกึษา โดยมุ่งเน้นใหน้ักเรียนให้เป็นผู้มีความรูแ้ละ

ทักษะ ทางวิชาการทางวิชาการ มีสุขภาพแข็งแรง รู้จักใฝ่เรียนรู้ มีความซื่อสัตย์ ประหยัด

และอดทน และทักษะงานอาชีพที่เป็นพืน้ฐานของการดำรงชีวติ มีความรักและหวงแหน 

ทรัพยากรธรรมชาต ิภาคภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการ 

พัฒนาชุมชนของตนและประเทศชาติ พร้อมสู่การเป็นสมาชิกที่ดขีองประชาคมอาเซียน 

ภายในปี 2560 และผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์กับครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน การสร้างความสัมพันธ์กับครู บุคลากรทางการศกึษาได้สร้างเสริม 

ความสัมพันธ์กับครู บุคลากรทางการศึกษา โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกันกำหนด 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจ โดยใหค้วามสาคัญกับครูทุกคนและมอบหมายงานให้รับผดิชอบ 

ตามความถนัดในหน้าที่ มีการสังเกตพฤติกรรมของผูใ้ต้บังคับบัญชา มกีารไต่ถาม  

ให้คำแนะนำ เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน 

ครองคน ครองงาน ในเรื่องความรูค้วามเข้าใจเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อย่างถูกต้อง ได้นำคณะครูและบุคลากรศกึษาดูงาน เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความเข้าใจ 

สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องการสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียน มีการประชุมอบรม 

นักเรียนเป็นประจำหน้าเสาธงและทุกวันศุกร์สุดสัปดาห์ ทุกวันมอบหมายนักเรียนรับผิด 

ชอบกิจกรรม 5 ส. ตามพื้นที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสร้างระเบียบวินัยความอดทน ความ

ขยัน ความมีจิตสำนึก และสนับสนุนส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้นำและผูต้ามที่ดี นอกจากนีย้ัง 
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ได้นำนักเรียนเข้าศึกษาได้ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงานทั้ง

รัฐและเอกชนจัดขึ้น เพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์อย่างเต็มตามศักยภาพ 

     การสรา้งความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน จัดการประชุม 

ปรึกษาหารอื ร่วมแสดงความคิดเห็นในแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษา และการ  

ดำเนนิงานตามโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่บ่มเพาะคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของ

นักเรียน ขอความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ให้เอื้ออำนวย

ต่อการจัดการเรียนการสอน การสร้างฐานการเรียนรูใ้นโรงเรียนขอรับความร่วมมือในการ

สนับสนุนเมล็ดพันธุ์ผัก ต้นกล้วย กล้าไม้หลากหลายชนิด ต้นผักหวาน มาปลูกที่โรงเรียน 

โรงเรียนได้เชญิผูท้ี่มคีวามรูเ้รื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ อีกทั้งยัง

ส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบ้ริหารและคณะครู เข้าร่วมกิจกรรม งาน

ประเพณี วัฒนธรรม วันสำคัญทางศาสนาต่าง ๆ และงานจติอาสา บำเพ็ญประโยชน์ใน

ชุมชน การประเมิน การประกวดโครงการของชุมชนเป็นประจำ เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียน ผู้วจิัยได้สังเกตและศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...ผลลัพธ์ภาพความสำเร็จของผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียง 

ท่านเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี 

อีกทั้ง ยังสอดคล้องกับภูมิสังคมและยังสร้างภูมิคุม้กันที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงให้กับตนเอง

และสถานศกึษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูอ้ื่นได้...” 

(สุทธีกานต์ วงค์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ท่านผูอ้ำนวยการโรงเรียนของเราท่านเป็นแบบอย่างต่อผู้อื่นอีก

ทั้งยังสรา้งสถานศกึษาแห่งนี้ในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นตัวอย่าง

ในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวติจนสร้างความ

เปลี่ยนแปลงใหก้ับตนเองและบุคลากร...” 

  (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียง

มีคุณลักษณะเป็นผู้มคีวามรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพราะผูบ้ริหารได้ดำเนินกิจกรรมเหล่านี้ตั้งแต่เริ่มแรกและดำเนินการอย่างต่อเนื่องนับเป็น
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เวลาโดยรวมแล้ว 10 ปีเห็นจะได้ จนกระทั่งประสบผลสำเร็จตลอดระยะเวลาที่ได้

ดำเนนิการตลอดระยะเวลาที่ท่านเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนแห่งนี.้..”  

(อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื ผู้นำ ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

บุคลากรในสถานศกึษาและบุคคลทั่วไป และพรอ้มรับต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต...” 

(มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ภาพความสำเร็จของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่านเป็นเป็นผู้มี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมสิังคมและ

สร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงใหก้ับตนเองและสถานศกึษา เพราะจะได้เป็น

แบบอย่างต่อบุคคลอื่น ๆ ต่อไปและสร้างสถานศกึษาที่เป็นต้นแบบการนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้...” 

(วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ความสำเร็จของผูบ้ริหารจากที่เห็นท่านเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ 

ความเข้าใจในงานเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับสภาพสังคม อกีทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีทั้ง

กับตนเอง และผูอ้ื่นเพื่อสร้างภูมคิุ้มกันที่ด ีเพราะการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ทุกขณะใน

ปัจจุบัน...” 

(สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

    จากภาพโดยรวมผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้บริหาร

สถานศกึษาพอเพียง ควรมีคุณลักษณะเป็นผู้มคีวามรู้ ความใจ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมสิังคมและสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงให้กับ

ตนเอง สถานศกึษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดเีกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างถ่องแท้ สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากรในสถานศกึษาและบุคคล

ทั่วไปและพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

วัฒนธรรมที่เกิดขึน้ในอนาคต สอดคล้องกับภูมิสังคมเพื่อสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยน 

แปลงทำให้การบริหารจัดการในโรงเรยีน มีประสิทธิภาพสูงขึน้เป็นที่รักของลูกน้องและมี 
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การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและประสบผลสำเร็จ 

ตลอดระยะเวลาการเป็นผู้บริหารในโรงเรียนแห่งนี้  

     5.3 บุคลากร 

      ครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามรูค้วามเข้าใจตาม        

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้าน

หว้ยยางรอ้ยละ 100 มีความรูค้วามเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ

ออกแบบหน่วยการจัดการเรียนรูแ้ละจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่รับผดิชอบจนมีผลงาน 

เชงิประจักษ์ สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับเพื่อนครูได้และสามารถพัฒนาหลักสูตร

บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการสู่ทุกกลุ่มสาระ ผลติสื่อหรอื นวัตกรรมการเรียนรู้

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง โดยเข้าอบรม ประชุม สัมมนา

ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับโรงเรียน หน่วยงานต่าง ๆ และสามารถนำองค์ความรู้ที่

ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน การสอนตามภูมิสังคมของโรงเรียนได้อย่าง

เหมาะสม การพัฒนาและปฎิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นแบบอย่าง

ที่ด ีคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนบ้านหว้ยยาง ร้อยละ 100 ปฏิบัติตน

ตามปลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแบบอย่างที่ดี ได้แก่ ทำสวนยางพารา เลีย้ง

ปลา เป็นอาชีพเสริม ประหยัดและอดออม ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่มบีัตรเครดิตใช้ ถึงแม้จะมีหนีส้ิน

บ้างก็เพื่อการดำรงชีวติ และอยู่ระหว่างการสร้างครอบครัวดำรงชีวติโดยยึดหลักการ

พึ่งตนเอง หลักความพอมี พอกิน พอใช้ ด้านการทำงานสามารถพัฒนาหลักสูตร หน่วย

การเรียนรูแ้ละแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้าน

หว้ยยางได้จัดทำหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ และออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ฐานการเรียนรู้นอกห้องเรยีนเป็นแหล่งการเรียนรู้ 

      นอกจากนั้นได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใช้สื่อและนวัตกรรมการเรยีนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ 

พอเพียงที่เหมาะสม ครูใช้การสอนที่หลากหลาย เช่น การสอนแบบการตัง้คำถาม การ

สอนแบบ Mind Map การสอนแบบถอดบทเรียน การสอนแบบโครงงานโดยให้นักเรียน

เรียนรู้จากงาน ใหน้ักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ หาเหตุผลและประโยชน์ที่นักเรียนได้รับ อกีทั้ง

มีพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ สื่อ การวัดและการประเมินผล การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่หลากหลายเป็นแบบอย่างที่ด ีครูร้อยละ 100 จัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องที่นักเรียนได้ปฏิบัติจรงิ  
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มีหลักฐานการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการใชส้ื่อและนวัตกรรมการ 

เรียนรู้ที่ใชจ้นเห็นผลมาใช้ขยายผลสู่ภายนอกสถานศกึษา อย่างสม่ำเสมอ สามารถ

ถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับเพื่อนครูโรงเรียนอื่น ๆ ที่มาศกึษาดูงานให้เข้าใจหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้ สามารถถอดบทเรียนในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ให้กับผูอ้ื่นเข้าใจได้ดี ทำให้ครูเป็นที่ยอมรับและมีผลงานเชงิประจักษ์มากมาย และการ

สร้างความสัมพันธ์กับเพื่อนครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของโรงเรียนบ้านหว้ยยางมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมีความสมัครสมานสามัคคี

เป็นอย่างดยีิ่ง ไม่มีการแบ่งเป็นฝักเป็นฝ่ายรับผดิชอบงานตามที่ได้รับมอบหมายตาม

ความสามารถ มมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดตี่อผู้รับบริการ เมื่อโรงเรียนมกีิจกรรมขึน้เชญิ

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูน้ำชุมชนและผูป้กครองนักเรียนมาร่วมด้วยทุกครั้ง เช่น การ

แสดงฟ้อนภูไทยของชาวบ้านห้วยยาง ซึ่งเป็นศลิปวัฒนธรรมของหมู่บ้าน หรอืเมื่อโรงเรยีน

ต้องการจะพัฒนาด้านต่าง ๆ ก็จะได้รับความร่วมมอืทั้งกำลังแรงกายและกำลังทรัพย์ 

ในการช่วยกันพัฒนา เช่น การทำสนาม BBL การสร้างฐาน การเรียน ห้องสมุดดิน การวิ่ง

เทิดพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯมีพระชนมายุ 84 พรรษา กิจกรรมการ

บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องในวโรกาสพระเทพ

รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระชนมายุ ครบ 5 รอบเป็นต้น ขณะเดียวกันเมื่อ

ชุมชนมกีิจกรรมในหมู่บ้านคณะครูจะไปร่วมกิจกรรมเช่นเดียวกัน ร่วมจัดนทิรรศการ

ต้อนรับท่านองคมนตรีและผูว้่าราชการจังหวัดในโครงการจังหวัด เคลื่อนที่ช่วยงานการ

ประเมินหมู่บ้านระดับจังหวัด งานกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เป็นต้น จากการทุ่มเททำ

ให้คณะครูมีผลงานเชิงประจักษ์มากมาย ผู้วจิัยได้สังเกตและศกึษาเอกสารและจากการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “... ภาพความสำเร็จและผลลัพธ์ด้านบุคลากรของสถานศกึษา 

ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการทรัพยากรดำเนนิชีวิตด้านเศรษฐกิจและ

สังคม อกีทั้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากเป็นภาพความสำเร็จเชิงประจักษ์...” 

 (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...บุคลากรของสถานศกึษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง เป็นแบบอย่างที่ดทีี่สำคัญ ครูสามารถ
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ออกแบบการจัดการเรียนรู ้และบูรณาการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ          

พอเพียง...” 

(สุนันท์ หลวงศร,ี สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563)  

     “...บุคลากรของสถานศกึษาทุกคนต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ 

ความเข้าใจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนการ

ดำเนนิชีวิตที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีความพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้...” 

(มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศกึษา 

ควรจะเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจ การจัดการทรัพยากร ดำเนนิชีวติด้านเศรษฐกิจและ

สังคม อีกทั้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

(สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

    กล่าวโดยสรุป ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ ด้านบุคลากรสิ่งที่เห็น

เป็นภาพชัดเจน คือ เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ จัดการทรัพยากรดำเนินชีวติ ดา้น

เศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตน เพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างที่ดีใน

การปฏิบัติตนและมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในอนาคต ได้ภาพความสำเร็จเชิงประจักษ์ที่สำคัญ ครูสามารถ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

จัดการทรัพยากรได้เป็นอย่างดแีละถ่ายทอดความรูใ้ห้กับนักเรียนในโรงเรยีน 

     5.4 ผูเ้รียน 

      นักเรียนโรงเรียนบ้านหว้ยยางมคีวามเข้าใจหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนแกนนำมีความรูค้วามเข้าใจและอธิบายหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงได้ถูกต้อง โดยการได้รับความรู้จากการเรียนจากแผนการเรียนรู้ในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระเศรษฐศาสตร์ทุกระดับช้ันและ

เรียนรู้แผนบูรณาการฐานการเรียนทั้ง 10 ฐาน บูรณาการเข้าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในรูปของการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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การเข้ารับการอบรม ศกึษาดูงาน สามารถนำหลักคิด หลักปฏิบัติไปเป็นหลักในการ

ตัดสินใจเลือกในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ได้ โดยนักเรียนสามารถถอดบทเรียนได้อกีทั้งมี

ความสามารถในการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนแกนนำเกิด 

การเรียนรูแ้ละปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเต็มตามศักยภาพ เช่น การ

เรียนรู้แบบบูรณาการ การเรียนรูแ้บบโครงงาน 

      โดยใช้ฐานการเรียนรู้ทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีนใน

การศกึษาหาความรู ้การเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น จนทำให้นักเรียนคิดคุณค่า มีความ

ตระหนักและเกิดความศรัทธา สามารถนำองค์ความรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในชีวติประจำวันได้นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ปฏิบัติตนตามหลัก

แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง รู้จักใช้ทรัพยากรและร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในกิจกรรม 

จติอาสามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และเผยแพร่ ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน ทำให้นักเรียน

โรงเรียนบ้านหว้ยยางมีผลงานเชงิประจักษ์ ในปีการศกึษา 2557 - 2558 นอกจากนี้

นักเรียนแกนนำเป็นวิทยากรในการนำเสนอการถอดบทเรียน ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและการนำเสนอผลงานโครงงานคุณธรรมในระดับเขตและระดับ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื นักเรียน มีความรู้ คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนแกนนำมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา จนทำให้มีนักเรียนที่มคีุณลักษณะ อยู่อย่างพอเพียง 

มีจำนวนเพิ่มขึน้ นักเรียนมีความรับผดิชอบ เสียสละ ช่วยเหลอืแบ่งปัน รู้จักใช้ทรัพยากร 

และสิ่งแวดล้อม อย่างคุ้มค่า รูจ้ักการทำงาน รู้จักการค้าขาย รู้จักการ แสวงหารายได้ เช่น 

นักเรียนรวมกลุ่มกันการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ โครงการปรับปรุง ภูมทิัศน์โค้งปิ้งงูถวาย 

พ่อหลวง ทำใหน้ักเรียนมรีายได้ช่วยครอบครัว รับจ้างกรอกถุงดำ เพาะกล้าไม้ในหมู่บ้าน 

รับจ้างเกี่ยวข้าว นวดข้าว โดยเมื่อมีรายได้จะนำเงินไปฝากกับโรงเรียนธนาคาร จนเกิดเป็น

ภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี สามารถอยู่ในสังคมปัจจุบันอย่างมคีวามสุขเป็นที่ยอมรับของบุคคล

ทั่วไปและกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรมได้มอบเกียรติบัตรให้นางสาวไอลดา พิมพ์แสน 

เป็นนักเรียนที่มีความประพฤติมีคุณธรรมเนื่องในวันเด็กแห่งชาตปิระจำปี 2557 และมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาสถานศกึษาและชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียน

แกนนำมีส่วนร่วมและเป็นหลักในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

ภายนอกสถานศกึษาทั้งในระดับโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายและระดับเขตพื้นที่ได้นำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ นักเรียนเข้าร่วมการอนุรักษ์
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ทรัพยากรและร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม เผยแพร่ ภูมปิัญญาท้องถิ่นของชุมชน ได้แก่ การ 

ฟ้อนภูไท การแต่งกายชุดภูไททุกวันศุกร์ นักเรียนแกนนำเขียนตัวอย่างเรื่องเล่าการใช้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวติประจำวันหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการ

นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ผูว้ิจัยได้สังเกต ศึกษาเอกสารและจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้

ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...ผูเ้รียนต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรู ้ความเข้าใจหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติที่สมดุล เหมาะสมทั้งในวัยเรียนและวัย

ทำงานพร้อมรับต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคตทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมชีวิตจะมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตลอดไป...” 

(มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้เรยีน เป็นผู้มีความรู ้ความ

เข้าใจและดำเนนิชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อความเปลี่ยนแปลง เพราะจากที่เห็น

นักเรียนทั้งศิษย์เก่าและศษิย์ปัจจุบันมคีวามรู้ ความเข้าใจ และได้นำไปใช้ในชีวติ             

ประจำวัน...” 

(อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้เรยีน เป็นผู้มคีวามรูค้วาม

เข้าใจดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รู้สกึว่าทุกกิจกรรมที่ให้

นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงจะเป็นการเพาะบ่มอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน นักเรียน

จะมีความรูท้ี่เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจ รู้จักรายใช้รายจ่าย การทำงานร่วมกลุ่มกัน (สังคม) 

รู้จักการปลูกต้นไม ้(สิ่งแวดล้อม) และรู้จักอนุรักษ์วัฒนธรรม...” 

(สุนันท์ หลวงศร,ี สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

    จากความสำเร็จในภาพรวมของผู้เรยีนนั้นจะต้องเป็นผูม้ีความรูค้วาม

เข้าใจดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำไปใช้ในการ 

ดำรงชีวติได้อย่างสมดุลเหมาะสมทั้งในวัยเรียน และวัยทำงานพร้อมรับต่อการเปลี่ยน 

แปลงของโลกในอนาคต ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมชีวติอย่าง 
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มั่นคง และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูสู้งขึ้นประพฤติปฏิบัติงานในทางที่ดี เด็กนักเรียน 

สามารถนำหลักการพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันและแต่ละคนจนนำไปสู่การ 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่ความพอเพียงได้ในที่สุดนักเรียนที่เป็นศิษย์เก่าและศษิย์ปัจจุบัน     

มีความรูค้วามเข้าใจ และได้นำไปใช้ในชีวติประจำวัน การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนลงมอื 

ปฏิบัติจริงจนเป็นอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน นักเรียนมีความรู ้ความเข้าใจ 

เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ รู้จักการลงบัญชี รายจ่าย การทำงาน ร่วมกลุ่มกัน (สังคม) ล้วน 

จำเป็นทำให้การดำเนินชีวติ อยู่ในหลักเหตุและผลมีภูมิคุ้มกันต่อสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ทั้งนีข้ึน้อยู่กับความพอเพียงของแต่่ละบุคคลซึ่งมีไม่เหมือนกัน การปฏิบัติอาจเปลี่ยนไป 

ตามบริบทของแต่ละคนจนประสบความสำเร็จของผู้เรียนคือมทีักษะชีวติเป็นแนวทางใน

การดำเนินชีวติในสังคมภายนอกต่อไป 

 2. โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง 

  โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อำเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม สภาพชุมชนโดยรอบ 

โรงเรียนมีลักษณะมีการแบ่งเขตปกครองออกเป็น 4 หมู่บ้าน คึอื หมู่ 9 หมู่ 13 หมู่ 14 และ 

หมู่ 15 มีประชากรประมาณ 3,000 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรยีน ได้แก่  

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลดอนแดง อาชีพหลักชุมชนคือ ทำนา ส่วนใหญ่นับถือ 

ศาสนาพุทธ ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ มีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ที่หลากหลาย เช่น จักสาน ดนตรีพื้นเมอืง พิธีบายศรี สู่ขวัญ ฮีตสิบสองครองสบิสี่  

  ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับ ป.6 อาชีพหลักคือ ทำนาส่วนใหญ่

นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจรายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัวต่อปี 3,000 ถึง 5,000 

บาท จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 1: 5 คน โดยเฉพาะโอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 

ผูป้กครองมีฐานะยากจนและชุมชนอยู่ในภาวะเสี่ยงต่อปัญหายาเสพติด โรงเรียน 

ยังอยู่ใกล้แหล่งเรยีนรู้ เช่น โรงเรียนพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลดอนแดง องค์การ 

บริหารส่วนคำเตย ศาลปู่ตา สถานประมงน้ำจืดแม่น้ำโขง พระธาตุพนม พระธาตุเรณูนคร 

อีกทั้งยังมีภูมิปัญญาที่หลากหลาย เช่น การจักสาน ดนตรพีืน้เมือง พระธาตุเรณูนคร 

  ชื่อสถานศกึษาโรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 เดือน 

พฤษภาคม พ.ศ. 2482 ชื่อว่าโรงเรียนประชาบาลตำบลคำเตย โรงเรียนบ้านดอนแดง 

เจรญิทองม ีนายโจน อ่อนหวาน เป็นครูใหญ่ซึ่งได้ร่วมมือกับราษฎรบ้านดอนแดงทำการ 

ปลูกสร้างโดยอาศัยเงนิสมทบจากการประถมศกึษา จำนวน 400 บาท ตั้งอยู่หมู่ที่ 9  
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บ้านดอนแดง ตำบลคำเตย อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ต่อมาบ้านดอนแดง  

ได้แบ่งหมู่บ้านออกเป็น 4 หมู่บ้าน โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทองตัง้อยู่บ้านเลขที่ 30/1 

หมู่ที่ 13 ตำบลคำเตย อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตั้งอยู่ห่างจากอำเภอเมืองประมาณ 22 กิโลเมตร 

  อาณาเขตโรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองมีอาณาเขตดังต่อไปนี ้ทิศเหนือ

ติดต่อกับบ้านคำพอก ตำบลหนองญาติ ทิศใต้ติดต่อกับบ้านโพนป่าหว้าน ตำบลคำเตย  

ทิศตะวันออกติดต่อกับบ้านคำเตย ตำบลคำเตย ทิศตะวันตกติดต่อกับ บ้านนามะเขอื 

ตำบลนามะเขือ จำนวนอาคารเรียนม ี4 หลัง อาคารอเนกประสงค์จำนวน 2 หลัง หอ้งน้ำ 

3 หลัง สนามเด็กเล่น 1 สนาม สนามฟุตบอล 1 สนาม สนามวอลเล่ย์บอล 1 สนาม  

สนามบาสเก็ตบอล 1 สนาม บ้านพักนักการภารโรงจำนวน 1 หลัง บ้านพักครู จำนวน  

3 หลัง และโรงเรียนบ้านดอนแดงมีเขตพื้นที่ทั้งหมด 22 ไร่ 

  โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองจัดสอนตามหลักสูตรสถานศกึษาตาม 

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนได้จัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้ 

และเวลาเรียนในระดับช้ันประถมศึกษา จำนวนช่ัวโมงที่จัดให้กับนักเรียนเรียนทั้งปีเท่ากับ 

1,000 ช่ัวโมง จุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียนที่ตอ้งการเน้นเป็นพิเศษ คือ ภาษาไทยในระดับช้ัน 

มัธยมตอนตน้ จำนวนช่ัวโมงที่จัดให้กับนักเรียน เรียนทั้งปีเท่ากับ 1,200 ช่ัวโมง แผนการ 

เรียนรู้และจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียนที่ตอ้งการเนน้เป็นพิเศษ คอื ภาษาไทย การงานพืน้ 

ฐานอาชีพและเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ห้องสมุดมีขนาด 36 ตารางเมตร 

จำนวนหนังสือในหอ้งสมุด จำนวน 5,000 เล่ม จำนวนนักเรียนที่ใชห้อ้งสมุดในปีการศกึษา 

ที่รายงานเฉลี่ย 200 คนต่อวันคิดเป็นรอ้ยละ 63.90 ของนักเรียนทั้งหมด ห้องปฏิบัติการ 

 โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง มีห้องปฏิบัติการวทิยาศาสตร์ จำนวน 1 ห้อง ห้องปฏิบัติ 

การคอมพิวเตอร์ จำนวน 1 หอ้ง ห้องปฏิบัติการทางภาษา จำนวน 1 หอ้ง 

  สภาพทั่วไปของโรงเรียนบ้านดอนแดงเดิม ทั้ง 4 หมู่บ้านจะเป็นชุมชน ขนาด

ใหญ่มีอาชีพทำนาและมีฐานะยากจนเมื่อเสร็จฤดูทำนา พ่อแม่ ผูป้กครองของนักเรียนจะมี

การอพยพไปทำงานต่างจังหวัด และในกรุงเทพมหานครจะปล่อยบุตรหลาน ไว้กับลุง หรอื 

ปู่ย่า ตายาย ซึ่งเป็นผู้สูงอายุ เมื่อผู้ปกครองทำงานมีรายได้ก็จะส่งเงนิกลับ มาใหค้รอบครัว

เพื่อเลี้ยงดูบุตรหลานของตน บางครอบครัวสามารถหาทำเลที่เหมาะสมในการประกอบ

อาชีพค้าขายและมาขอย้ายบุตรหลานออกจากโรงเรยีนเพื่อไปอยู่อาศัยกับบิดามารดา 

แต่ในขณะเดียวกันถ้าเกิดทำมาค้าขายไม่ดีเมื่อใดก็จะมีการย้ายถิ่นใหม่ในการประกอบ
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อาชีพได้กลับมาขอย้ายบุตรหลานไปอยู่ด้วยกัน ดังนั้นจึงเกิดภาวะการ ย้ายเข้าย้ายออก

ของนักเรียนอยู่ตลอดปีการศกึษา ซึ่งก็เป็นปัญหาหนึ่งที่ทำให้เด็กขาดโอกาสในการเรียน

อย่างต่อเนื่อง และเด็กจะต้องปรับตัวกับที่อยู่ใหม่ โรงเรียนใหม่และเพื่อนใหม่อยู่ตลอดเวลา

เนื่องจากหมู่บ้านดอนแดงทั้ง 4 หมู่บ้าน เป็นชุมชนขนาดใหญ่ อยู่ห่างจากตัวเมืองค่อนข้าง

ไกล จงึทำให้เกิดปัญหาสังคมตามมาพ่อแม่ผู้ปกครองบางส่วน เมื่อเสร็จฤดูทำนาและไม่ได้

ไปประกอบอาชีพที่อื่นจะเกิดสภาวะว่างงานเล่น การพนัน ดื่มสุรา และไปเกี่ยวข้องกับ 

ยาเสพติดทำให้โรงเรียนมีปัญหากับการจัดการศกึษาให้เด็กนักเรียน ซึ่งเป็นบุตรหลานของ

ผูป้กครองกลุ่มนี ้ซึ่งผูป้กครองไม่ดูแลเอาใจใส่หรอืเลี้ยงดูไม่ดีพอทำให้เด็กกลุ่มนีอ้ยู่ใน

ภาวะกลุ่มเสี่ยง ซึ่งโรงเรยีนจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดในการให้คำปรึกษา

แนะนำดูแลสอดส่องความเป็นอยู่ทั้งเวลาอยู่กับครอบครัว และโรงเรียนไม่ใหเ้ด็กไปยุ่ง

เกี่ยวกับยาเสพติดและปัญหาทางเพศ ดูแลด้านทุนการศกึษาอาหารกลางวัน เสื้อผ้า และ

อุปกรณ์การเรียนรวมถึงนำเด็ก เข้าโครงการพิเศษเพื่อให้เกิดความตระหนัก และให้

ความสำคัญกับการศกึษาฝึกให้เด็ก มีความรับผดิชอบ และมีวนิัยในตนเองฝกึทักษะในการ

ประกอบอาชีพและหารายได้ให้กับตนเองรูเ้ท่าทันปัญหา มีภูมิคุม้กันที่ดมีีทักษะในการ

แก้ปัญหา เพื่อไม่ให้นักเรียนกลุ่มนี้เกิดปัญหาและออกกลางคันในระหว่างเรียน 

  2.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

   อาณาเขตโรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองมีอาณาเขตดังต่อไปนี ้   

    ทิศเหนอื   ติดตอ่กับบ้านคำพอก ตำบลหนองญาติ   

    ทิศใต้    ติดต่อกับบ้านโพนป่าหว้าน ตำบลคำเตย   

    ทิศตะวันออก  ติดต่อกับบ้านคำเตย ตำบลคำเตย  

    ทิศตะวันตก  ติดต่อกับบ้านนามะเขือ ตำบลนามะเขือ   

   จำนวนอาคารเรียนม ี4 หลัง อาคารอเนกประสงค์ จำนวน 2 หลัง 

หอ้งน้ำ 3 หลัง สนามเด็กเล่น 1 สนาม สนามฟุตบอล 1 สนาม สนามวอลเล่ย์บอล 1 สนาม 

สนามบาสเก็ตบอล 1 สนาม บ้านพักนักการภารโรงจำนวน 1 หลัง บ้านพักครู จำนวน 3 

หลัง และโรงเรียนบ้านดอนแดงมีเขตพืน้ที่ทั้งหมด 22 ไร่ 

   สภาพทั่วไปของโรงเรียนบ้านดอนแดงเดิม ทั้ง 4 หมู่บ้านจะเป็นชุมชน 

ขนาดใหญ่มีอาชีพทำนาและมีฐานะยากจนเมื่อเสร็จฤดูทำนา พ่อแม่ ผูป้กครองของ 

นักเรียนจะมีการอพยพไปทำงานต่างจังหวัด และในกรุงเทพมหานครจะปล่อยบุตรหลาน 

ไว้กับลุง หรอื ปู่ย่า ตายาย ซึ่งเป็นผู้สูงอายุ เมื่อผูป้กครองทำงานมรีายได้ก็จะส่งเงินกลับ 
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มาให้ครอบครัวเพื่อเลีย้งดูบุตรหลานของตน บางครอบครัวสามารถหาทำเลที่เหมาะสม 

ในการประกอบอาชีพค้าขายและมาขอย้ายบุตรหลานออกจากโรงเรยีน เพื่อไปอยู่อาศัย 

กับบิดามารดา แต่ในขณะเดียวกันถ้าเกิดทำมาค้าขายไม่ดีเมื่อใดก็จะมกีารย้ายถิ่นใหม่ใน

การประกอบอาชีพได้กลับมาขอย้ายบุตรหลานไปอยู่ด้วยกัน ดังนั้นจึงเกิดภาวะการย้ายเข้า

ย้ายออกของนักเรียนอยู่ตลอดปีการศกึษา ซึ่งก็เป็นปัญหาหนึ่งที่ทำให้เด็กขาด โอกาสใน

การเรียนอย่างต่อเนื่อง และเด็กจะต้องปรับตัวกับที่อยู่ใหม่ โรงเรียนใหม่และเพื่อนใหม่อยู่

ตลอดเวลาเนื่องจากหมู่บ้านดอนแดงทั้ง 4 หมู่บ้าน เป็นชุมชนขนาดใหญ่ อยู่ห่างจากตัว

เมืองค่อนข้างไกล จึงทำให้เกิดปัญหาสังคมตามมาพ่อแม่ผู้ปกครองบางส่วน เมื่อเสร็จฤดู

ทำนาและไม่ได้ไปประกอบอาชีพที่อื่นจะเกิดสภาวะว่างงาน เล่นการพนัน ดื่มสุรา และไป

เกี่ยวข้องกับยาเสพติดทำให้โรงเรียนมีปัญหากับการจัดการศึกษาให้เด็กนักเรียน ซึ่งเป็น

บุตรหลานของผู้ปกครองกลุ่มนี ้ซึ่งผู้ปกครองไม่ดูแลเอาใจใส่หรอืเลี้ยงดูไม่ดีพอทำให้เด็ก

กลุ่มนี้อยู่ในภาวะกลุ่มเสี่ยง ซึ่งโรงเรียนจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดในการให้

คำปรึกษาแนะนำ ดูแลสอดส่องความเป็นอยู่ทั้งเวลาอยู่กับครอบครัว และโรงเรยีนไม่ให้

เด็กไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดและปัญหาทางเพศ ดูแลด้านทุนการศกึษาอาหารกลางวัน 

เสื้อผ้า และอุปกรณ์การเรียนรวมถึงนำเด็ก เข้าโครงการพิเศษเพื่อให้เกิดความตระหนัก 

และให้ความสำคัญกับการศกึษาฝกึใหเ้ด็ก มคีวามรับผดิชอบและมีวนิัยในตนเองฝกึทักษะ

ในการประกอบอาชีพ และหารายได้ให้กับตนเองรูเ้ท่าทันปัญหา มีภูมิคุม้กันที่ดมีีทักษะใน

การแก้ปัญหา เพื่อไม่ให้นักเรียน กลุ่มนี้เกิดปัญหาและออกกลางคันในระหว่างเรียน 

  2.1 บริบทชุมชนภายนอกของโรงเรียน 

   สภาพชุมชนโดยรอบโรงเรยีนมลีักษณะมีการแบ่งเขตปกครองออกเป็น   

4 หมู่บ้าน คึือ หมู่ 9 หมู่ 13 หมู่ 14 และหมู่ 15 มีประชากรประมาณ 3,000 คน บริเวณ 

ใกล้เคียงโดยรอบโรงเรยีน ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลดอนแดง อาชีพหลัก 

ชุมชนคือ ทำนา ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จัก 

โดยทั่วไป คือ มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย เช่น จักสาน ดนตรีพื้นเมอืง พิธีบายศรี 

สู่ขวัญ ฮีตสิบสองครองสบิสี่  

   ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับ ป.6 อาชีพหลักคือ ทำนาส่วน 

ใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจรายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัวต่อปี 3,000  

ถึง 5,000 บาท จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 1: 5 คน โดยเฉพาะโอกาสและข้อจำกัดของ 

โรงเรียน ผูป้กครองมฐีานะยากจนและชุมชนอยู่ในภาวะเสี่ยงต่อปัญหายาเสพติด โรงเรียน 
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ยังอยู่ใกล้แหล่งเรยีนรู้ เช่น โรงเรียนพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลดอนแดง องค์การ 

บริหารส่วนคำเตย ศาลปู่ตา สถานประมงน้ำจดืแม่น้ำโขง พระธาตุพนม พระธาตุเรณูนคร 

อีกทั้งยังมภีูมปิัญญาที่หลากหลาย เช่น การจักสาน ดนตรพีืน้เมือง พระธาตุเรณูนคร 

   โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองจัดสอนตามหลักสูตรสถานศกึษาตาม 

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนได้จัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้ 

และเวลาเรียนในระดับช้ันประถมศึกษา จำนวนช่ัวโมงที่จัดให้กับนักเรียนเรียนทั้งปีเท่ากับ 

1,000 ช่ัวโมง จุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียนที่ตอ้งการเน้นเป็นพิเศษ คือ ภาษาไทยในระดับช้ัน 

มัธยมศกึษาตอนต้น จำนวนช่ัวโมงที่จัดใหก้ับนักเรียน เรียนทั้งปีเท่ากับ 1,200 ช่ัวโมง 

แผนการเรียนรู้ และจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียนที่ตอ้งการเน้นเป็นพิเศษ คือ ภาษาไทย  

การงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยีแหล่งเรยีนรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ห้องสมุดมีขนาด 36 

ตารางเมตร จำนวนหนังสอืในห้องสมุดจำนวน 5,000 เล่ม จำนวนนักเรียนที่ใช้ห้องสมุด  

ในปีการศกึษาที่รายงานเฉลี่ย 200 คนต่อวันคิดเป็นรอ้ยละ 63.90 ของนักเรียนทั้งหมด 

หอ้งปฏิบัติการ โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง มีห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ จำนวน  

1 หอ้ง หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จำนวน 1 หอ้ง หอ้งปฏิบัติการทางภาษา จำนวน 1 หอ้ง 

  2.3 การเข้าสู่โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.3.1 ระยะที่ 1 ระยะบุกเบิก           

    โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองได้มกีารนำหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการศกึษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในปัจจุบันต้องให้ 

ความสำคัญกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองและเป็นความรู้ที่ยั่งยืนมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสู่การดำเนินชีวติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน 

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษาและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดคุณลักษณะ “อยู่

อย่างพอเพียง” ตามทางการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรตที่สอง โดยใหค้วามสำคัญและ 

เชื่อมั่นว่าถ้ากำหนดให้สถานศึกษาได้นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ 

ปฎิบัติในสถานศกึษาให้เป็นวิถีปฏิบัติของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา การจัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม

พัฒนา ผู้เรยีนจะทำให้ผูเ้รียนมคีุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ได้อย่างถาวรดว้ยความ

เชื่อมั่นในหลักการที่ว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เป็นสิ่งที่สามารถสร้างขึ้นได้

ในสังคม ทุกระดับเพื่อที่จะได้นำสังคมไทยสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” ซึ่งอุปนิสัย

พอเพียงที่เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียนนำพาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมที่มั่นคงและยั่งยืนต่อไป    
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   2.3.2 ระยะที่ 2 พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองได้ร่วมกันจัดทำหน่วยการเรียนรู้จาก 

การศกึษาเอกสาร ศึกษาดูงานจากหน่วยงานต่าง ๆ นำมาพัฒนาในการจัดการเรยีนการ 

สอนที่เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดทำเป็นหน่วยเรียนรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตร 

บูรณาการ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สู่การเรียนการสอน การจัดทำหน่วยการ  

เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามหลักสูตรขั้นพืน้ฐานอยู่ในสาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์  

ในกลุ่มสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภายใต้ ส 3.1 ซึ่งกำหนดให้เข้าใจและสามารถ 

บริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภคการใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ารวมทั้งเข้าใจหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการดำรง 

ชีวติอย่างมดีุลยภาพ 

    การจัดทำตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้นีเ้ริ่มจากการทำร่างหลักสูตร 

เศรษฐกิจพอเพียง โดยกำหนดมาตรฐานเรียนรู้ในแต่ละช้ันปีที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

สาระการเรียนรู้วิชาต่าง ๆ ในแต่ละชั้นปีแล้วจงึจัดทำหน่วยการเรียนรู้หลักในกลุ่ม สาระ

สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม และตัวอย่างหน่วยเรียนรูท้ี่บูรณาการ หลักการคิด

และหลักปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบสหวิทยา หรือ บูรณาการ

ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้อกี 7 กลุ่มสาระ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  

สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี ศิลปะ ภาษาต่างประเทศ การจัดทำ

หน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้ทางโรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองได้เน้นกิจกรรม

การเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมและปลูกฝังวิธีการคิด การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3 หลักการ คอื ความพอประมาณ ความมเีหตุผลและการสร้างภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี

บนพืน้ฐานของการใชคุ้ณธรรมนำความรู้ ซึ่งรวมถึงความซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน ความ

เพียร การใชค้วามรูท้างหลักวิชาการอย่างรอบรู้รอบคอบและระมัดระวัง เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาตนให้ก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ 

สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

   2.3.3 ระยะที่ 3 ระยะเข้าสู่โรงเรยีนเศรษฐกิจพอเพียง 

    โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง ใช้หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วน 

ร่วม โดยยึดหลักธรรมาภบิาลภายใต้แนวทางของความพอดี ความมีเหตุผลและการเตรียม 

ตัวใหพ้ร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ซึ่งโรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 

มีผู้บริหารที่มีคุณลักษณะของผู้บริหารพอเพียง มกีารบริหารจัดการสถานศกึษาที่ 
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สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางดา้นนโยบายและการปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณ ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชค้วามรูค้วบคู่ 

คุณธรรมในการดำเนินชีวติ เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ใหก้ับตนเอง 

และสถานศกึษา อกีทั้งยังมีการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่ชุมชน มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ให้แก่บุคลากร จัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อนำมาพัฒนางานและการจัดการเรียน 

การสอนในรูปแบบการบูรณาการองค์ความรูเ้ข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยสอด 

แทรกเนือ้หาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่การใชคุ้ณธรรมในการดำเนินชีวติ 

ให้กับนักเรียนพร้อมทั้งขยายผลสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจรญิทอง  

มีนักเรียนที่เป็นแกนนำการให้ความรู้ ความเข้าใจ เห็นคุณค่ารูจ้ักใช้ใส่ใจในเรื่องทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใหก้ับเพื่อน ๆ นักเรียนรวมทั้งมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศกึษา ร่วมอนุรักษ์ ฟื้นฟู รักษาวัฒนธรรม 

อันดีงามให้ควบคู่สถานศกึษาและชุมชนอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งมีการพัฒนาตนเองและเพื่อน 

นักเรียนที่เป็นแกนนำอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรียนบ้านดอนแดง 

เจริญมบีทบาทในการให้การสนับสนุนส่งเสริมสถานศกึษาในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงมกีารประชุมปรึกษาหารือ เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมกิจกรรม 

การเรียนรูข้องครูและนักเรียน โดยสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

กระบวนการเรียนรู้อยู่เสมอ 

   อาคารสถานศกึษาและสิ่งแวดล้อม โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจรญิทอง  

มีพื้นที่ทั้งหมด 22 ไร่ มีการบริหารอาคารเอนกประสงค์ 1 หลัง ห้องกิจกรรมนักเรียน 

จำนวน 3 หอ้ง มีแหล่งเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ กิจกรรมเลี้ยงไก่ไข่ 

เพื่ออาหารกลางวัน กิจกรรมผลผลิตจากฟักข้าว (แยมฟักข้าวและน้ำฟักข้าว) กิจกรรม 

เพาะเห็ดนางฟ้าและเห็ดขอน กิจกรรมเลี้ยงกบในบ่อซีเมนต์ กิจกรรมเลี้ยงปลาในบ่อดิน 

กิจกรรมเลี้ยงปลาดุกในบ่อพลาสตกิ กิจกรรมการทำปุ๋ยหมักชีวภาพ กิจกรรมปลูกพืช 

ปลอดสารพิษ กิจกรรมปลูกไผ่ กิจกรรมสวนกล้วยน้ำว้า กิจกรรมการจักสานไม้ไผ่ 

กิจกรรมเตาถ่านแบบประหยัด 

    1. ดา้นการบริหารสถานศกึษา 

     โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองได้จัดการศึกษาตามหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งเน้นการศกึษายึดผูเ้รียนเป็นสำคัญในการจัดการ 
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เรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน คือ จัดการศกึษาให้กับผูเ้รียนอย่าง  

เท่าเทียมกันร่วมพัฒนาความรู ้และทักษะพืน้ฐานคู่คุณธรรมนำประชาธิปไตยรู้จักชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรักท้องถิ่นมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญบนพืน้ฐานที่ว่าทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้

ตามศักยภาพผูเ้รียนมีคุณธรรมนำความรูโ้ดยน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาบูรณาการในกระบวนการจัดการเรยีนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมควบคู่ไปกับ 

ความรูส้ามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้มีการใช้ทักษะชีวติที่ดีทางโรงเรียน จงึได้จัดทำ 

แผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัด 

กระบวนการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ซึ่งมีการตดิตามผลการดำเนินการ

เพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายในโรงเรยีนและชุมชนต่อไป 

     สถานศกึษาได้นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 

บูรณาการในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนนำผลที่ได้จากการเรียนรู้ 

ไปใช้เป็นทักษะในการดำเนินชีวติสถานศกึษากำหนดให้มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการประจำปี มีการบูรณาการและจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนครอบคลุม  

ทุกขั้นตอนวิธีการ แนวปฏิบัติในการนำนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้พัฒนาการในการ 

จัดการเรยีนรู้เข้าสู่กระบวนการเรียนการสอนทำความเข้าใจในแต่ละกิจกรรมแบ่งกลุ่ม 

แกนนำบูรณาการตามกลุ่มสาระครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมบูรณาการ 

กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได้มกีารตดิตาม 

ผลการดำเนินงานระหว่างดำเนินกิจกรรม 

     โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองมแีผนงานการบริหารจัดการ 

งบประมาณของสถานศกึษาที่พอเพียงและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงดว้ยการยึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการมกีารใช้หลักนิตธิรรมหลัก 

คุณธรรมหลักการมีส่วนร่วมหลักความโปร่งใสหลักความคุ้มค่าหลักความรับผดิชอบ   

และตรวจสอบได้มกีารวางแผนในการจัดทำแผนงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจำปี 

และดำเนินการตามแผนงบประมาณ พรอ้มติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนนิ 

โครงการและมีการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้เหมาะสมในปีต่อไป  

มีการวางแผนการดำเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ในการดำเนินงานโครงการ 

กิจกรรม โดยใช้กระบวนการ PDCA มีกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องในการประชุมช้ีแจงการจัดสรรงบประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณทำความ 
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เข้าใจในการจัดสรร จัดซื้อสื่อ วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและเหมาะสมให้ถูกต้องตาม 

ระเบียบของทางราชการและด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ มีกระบวนการดำเนินงานตามแผนที่

ชัดเจนและคำนึงถึงปฏิทินการปฏิบัติงานมกีระบวนการรายงาน การปฏิบัติงานกระบวน 

การตดิตามการตรวจสอบและประเมินผลรวมถึงกระบวนการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเนื่องให้เกิดความเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน ชุมชน 

และสถานศกึษาอย่างแท้จริง หลังดำเนินกิจกรรมตามโครงการ มีการรายงานผลการ 

ดำเนนิการโดยใช้แบบทดสอบ แบบบันทึกคะแนน แบบประเมิน โครงการและรายงานผล 

จากการดำเนินการ โดยมีการนำข้อสรุปข้อเสนอแนะปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้มาพัฒนาและ 

ปรับปรุงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ครั้งต่อไปพร้อมทั้งมีการตดิตามผลการดำเนินงานอยู่เสมอ เมื่อได้มกีารนำข้อสรุป 

ขอ้เสนอแนะปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ เมื่อปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสรุปผลเป็นรายภาคการศกึษาและนำข้อมูลต่าง ๆ 

มาพัฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิด 

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ผูว้ิจัยได้สังเกตและศกึษาเอกสาร 

ต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...เมื่อมีนโยบายจึงมาทางโรงเรยีนสร้างการรับรู้ให้เกิดขึ้นในคณะ

ครูและนำมาขับเคลื่อนภายในโรงเรยีน จากการดูแลจากโรงเรียนต้นแบบจะนำมาจัดทำ

โครงการทางโรงเรียนอยากจะปลูกฝังอะไรต้องปลูกฝังลงในการศกึษา การมีเหตุผลให้เด็ก

รู้จักคิด มีเหตุผลทางโรงเรียนจะสอดแทรกเข้าไปในทุกรายวิชาอยู่แล้วทางโรงเรียนจะเป็น 

ผูแ้สวงหา เราจะต้องรูว้่าการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับคุณธรรม 

พัฒนาทักษะชีวิต พัฒนาทางดา้นวิชาการ โดยมีหลักคิดต้องมีคนช่วยมี Partner และการ

ประสานสัมพันธ์เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนา ผูบ้ริหารรูแ้ต่ถ้าไม่มีคนช่วยงานที่ทำไม่อาจ

สำเร็จลงได้ในทางลกึ ๆ แล้วเป็นการสรา้งใหเ้กิดการรับรู้ที่ตรงกัน ลำพังผู้บริหารมี

ความคิด ความรู้ จะทำอะไรตอ้งมกีารช่วยเหลือ และความจำเป็นไม่ใช่ เพียงการออกเเรง 

ซึ่งเป็นหลักในการสื่อสารที่สำคัญมาก...” 

(อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...โรงเรียนได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและขับเคลื่อน การบริหารงานในสถานศกึษาและขอให้ทำ
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ด้วยความรัดกุม รอบคอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างแท้จริงด้านวิชาการได้มี

การส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ เป็นแผน 

การจัดการเรียนรูต้ามนโยบาย ทางด้านงบประมาณโรงเรียนได้มกีารวางแผนการบริหาร 

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงได้มีการบริหารใหส้อดคล้องและเป็น 

ประโยชน์ต่อโครงการ ชุมชนคือรากฐานของการร่วมมือและผูร้ับผลของการทำงาน      

การของโรงเรยีน...” 

(รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...โรงเรียนได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพือ่นำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสมในส่วนวิชาการได้มีการส่งเสริม

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน การสอนเพราะเด็กจะได้นำไปใช้ในการดำรงชีวิต

ประจำวันได้ งบประมาณได้มีการวางแผนและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ชุมชนได้มีส่วน

ร่วมเสมอในการจัดกิจกรรมเรียนรู.้..” 

(ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ในการจัดการเรยีนการสอนทางโรงเรียนได้แบ่งฐานการเรียนรู้

ให้เด็กได้ เรียนรู้ทุกกระบวนการกับกิจกรรมที่จัดฐานเศรษฐกิจให้เด็กได้รับผดิชอบดูแล 

เกิดการเรยีนรู้ ควบคู่กับการนำไปใช้ในชีวติประจำวันและเพื่อขยายผลในชุมชนทาง

โรงเรียนมกีารสนับสนุนงบประมาณจากหลายหน่วยงานและผลที่ได้รับการสนับสนุน 

ประสบความสำเร็จตามโครงงาน และการงานที่หน่วยงานท่านให้การสนับสนุนและสรุป

งานและรวบรวมความก้าวหนา้อยู่เสมอ การบริหารทั่วไปชุนชนให้ความช่วยเหลือสนับสนุน 

ให้ความร่วมมอืทุกครั้งในการทำกิจกรรมที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และในทุก ๆ กิจกรรม...” 

   (จริาพร แสนสุรวิงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563)  

    กล่าวโดยสรุป ด้านนโยบายได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา และตดิตามนโยบายผ่านโครงการ 

แผนงานและแผนปฏิบัติการประจำปี โรงเรียนมแีผนและโครงการปฏิบัติการประจำปี 

ตลอดระยะกว่า 10 กว่าปีแล้วและนำไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ด้านวิชาการได้มีการ

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้เป็นแผนการ

จัดการเรยีนรู้ตามนโยบาย มีแผน โครงการกิจกรรมนำผลการติดตามมาพัฒนาและเพื่อ
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ขยายผลในชุมชน ผู้เรยีนสามารถแสดงความคิดเห็นนำไปปฏิบัติและใชใ้นชีวติประจำวัน 

ด้านงบประมาณ ได้มกีารวางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและนำผลการตดิตามงานมาพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทางด้าน

งบประมาณ จึงได้มกีารบริหารให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์โดยการวางแผนตลอด 

สถานศกึษามีการสนับสนุน งบประมาณจากหลายหน่วยงาน ด้านการบริหารทั่วไป

สถานศกึษามีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนอย่างต่อเนื่องให้ชุมชนมามีส่วนร่วมในการสร้าง

ผลผลิต โดยระดมทุนและศึกษาดูงานร่วมกัน ด้านการเกษตร พืชผัก เพาะเห็ด ปลูกไม้ผล 

ฝร่ัง มะนาว ผักหวานป่า แตงเมล่อน พืชผักไฮโดรโปนิกส์ ชุมชนเน้นความเป็นอยู่อย่าง

พอเพียง มีการสานกะติ๊บข้าว เสริมรายได้มกีารทำเกษตร ครัวเรือนกินเอง ซึ่งได้ประโยชน์

ทั้งสองฝ่ายชุมชนเป็นรากฐานของความร่วมมอืและผูร้ับผลของการทำงานของโรงเรียนกับ

ชุนชน  

    2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน  

     โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาบูรณาการในงานบริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เป็นการปลูกฝังที่เกิดกับ 

นักเรียนในการมคีวามเสียสละและรับผิดชอบโดยได้ประสานความร่วมมอืกับมูลนิธิ 

กองทุนการศึกษาเพื่อการพัฒนา (EDF) ดำเนินกิจกรรมสร้างครอบครัวตัวอย่างใน 4 

หมู่บ้านที่อยู่ในเขตบริการหมู่บ้านละ 5 ครอบครัว รวม 20 ครอบครัว เพื่อดำเนนิกิจกรรม 

ดำรงชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและรณรงค์ในการปลูกทุกอย่างที่กิน 

กินทุกอย่างที่ปลูก โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะเกษตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 

นครพนมในเรื่องของวิทยากรและองค์ความรู้ต่าง ๆ นอกจากนั้นยังได้สนับสนุนให้ความรู้ 

ให้คณะครูและนักเรียน รู้จักการประหยัด การออม และการใช้ชีวติตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว โดยส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรและ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการนำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไปใช้เพื่อการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ การจัดทำหลักสูตร 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการนำหน่วยการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษามีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แทรกอยู่ด้วยนำไป 

บูรณาการในวิชากลุ่มสาระต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียน รู้จักการพอประมาณ มเีหตุมีผลและ 

ภูมคิุ้มกัน มีเงื่อนไขในความรู้และคุณธรรมในรายวิชาทุก ๆ ปีมกีารปรับปรุงและพูดคุย  

ในที่ประชุมเพื่อให้ผูเ้รียนได้ประโยชน์ได้หลักคิดและตระหนักถึงการปฏิบัติจากกิจกรรม 
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ผูเ้รียนจะได้มแีนวคิดและตระหนักถึงการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และสามารถนำไปถ่ายทอดและนำไปใช้ในชีวติประจำวันได้เพื่อนำมาศกึษาและพัฒนาให้ 

เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน โรงเรียนเลือกนำหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องตาม 

บริบทของแต่ละโรงเรียนมาจัดทำหลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับ 

โรงเรียนได้เป็นอย่างดี แผนการสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปด้วยโดยมีหลัก 3 

ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติในแต่ละหน่วยการเรียนรูเ้พื่อที่จะพัฒนาเด็ก ๆ ไปในด้านใด 

     มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน

การเรียนรู ้มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการนำหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศกึษามีการศกึษาวิเคราะห์ วิจัย เพื่อ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้

สังเกต ศึกษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...มีการนำหน่วยการเรียนรู้ไปบูรณาการในวิชากลุ่มสาระต่าง ๆ 

เพื่อให้นักเรียนรู้จักการพอประมาณมีเหตุมีผลและภูมิคุ้มกันมีเงื่อนไขในความรูแ้ละ

คุณธรรม...” 

(สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...มีการนำหน่วยการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการใน

รายวิชาทุก ๆ ปี มีการปรับปรุงและพูดคุยในที่ประชุม...” 

(ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...การจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการนำหน่วย

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษามีหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงแทรกอยู่ด้วย...” 

(สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...การจัดทำหลักสูตรและการจัดทำกิจกรรมการเรยีนรูเ้ป็นการ

จัดทำตามนโยบาย เพื่อให้ผู้เรียนได้ประโยชน์ได้หลักคิดและตระหนักถึงการปฏิบัติ        

กิจกรรม...” 

(รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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     “...เห็นด้วยที่ทางโรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตร และจัดกิจกรรม 

การเรียนรูแ้ละมีการนำหน่วยการเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อ 

การศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และใชเ้พื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู.้..” 

(จริาพร แสนสุรวิงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ผูเ้รียนจะได้มีแนวคิดและตระหนักถึงการปฏิบัติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนำไปถ่ายทอดและใช้ในชีวติประจำวันได้...” 

(วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...การจัดทำหลักสูตร กิจกรรมหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีประโยชน์เพื่อนำมาศกึษาและพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของ

แต่ละโรงเรียนและให้โรงเรียน เลือกนำหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องตามบริบทของแต่ละ

โรงเรียนมาจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับโรงเรียนได้           

เป็นอย่างดี...” 

(เยาวรัตน์ แสงพรมศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...มีการจัดทำหลักสูตร, หน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจ พอเพียง...” 

(ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...แผนการจะสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปด้วยโดยมี

หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติในแต่ละหน่วยการเรียนรู้...” 

(ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ในหลักสูตรปกติแต่มกีารสอดแทรกลงไปในเนื้อของรายวิชา

ต่าง ๆ ว่าจะพัฒนาเด็ก ๆ ไปในด้านใดทางโรงเรียนมีการทำงานกับหลายหน่วยงาน ทำให้

หลาย ๆ องค์กรจะผูกโยงไว้กับโรงเรียน...” 

(อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

    กล่าวโดยสรุป การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้มีการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการจัดทำแผนการเรียนรู้

และการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้ใชไ้ด้ตลอดเวลาที่ดำรงชีวติในปัจจุบันและอนาคตโดยเน้น
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ความพอประมาณ มเีหตุผลและภูมิคุม้กัน มีเงื่อนไข ความรู ้คุณธรรม สถานศกึษาเปลี่ยน

วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ จากจุดแข็งของไทยในการเป็นครัวโลก ส่งเสริมกลุ่มนักเรียนที่

สนใจและชุมชนเข้มแข็งอยู่อย่างพอเพียงเลี้ยงตัวเอง การจัดทำสื่อและแหล่งเรยีนรู้สถาน 

ศกึษาได้มกีารจัดหา พัฒนา เผยแพร่แหล่งเรยีนรู้ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้ 

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม 

แนวนโยบาย การพัฒนาแหล่งเรียนรูแ้ต่ละจุดได้ผ่านการ SWOT และประชุมหรือจาก 

Partnership และ Steak Holder แล้วมกีารจัดทำสื่อ ทั้งแผ่นพับ ป้ายนิเทศและจากสถานที่ 

จรงิการใช้วธิีการวัดผลและการประเมนิผลที่หลากหลายสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอ้งให้มีความเหมาะสม 

เที่ยงตรงเน้นการปฏิบัติจรงิ และสอดแทรกความรู้ คู่คุณธรรม มีทักษะการใชชี้วิตอยู่อย่าง 

พอเพียงพึ่งพาตนเอง สร้างรายได้อกีหนทางของความสำเร็จ 

    3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาบูรณาการในงานบริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เป็นการปลูกฝังที่เกิดกับ 

นักเรียนในการมคีวามเสียสละและรับผิดชอบ โดยได้ประสานความร่วมมอืกับมูลนิธิ 

กองทุนการศึกษาเพื่อการพัฒนา (EDF) สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมบูรณาการการเรียน 

การสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้นกิจกรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง โดยได้ปฏิบัติดังนี้ 

     3.1 การปลูกผักสวนครัวเลี้ยงปลาดุกเลีย้งไก่ไข่เพื่อบริโภคใน

ครัวเรือน 

     3.2 การฝากเงนิออมทรัพย์เพื่อการอดออม 

     3.3 แต่งกายเหมาะสมตามกาละเทศะอนุรักษ์ผ้าไทย 

     3.4 ร่วมปลูกต้นไม้ในวันสำคัญช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

     3.5 นำวัสดุเหลอืใช้มาใช้ประโยชน์เช่นทำปุ๋ยหมักชวีภาพ 

     3.6 การปฏิบัติตนตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

     3.7 ร่วมกิจกรรมวันในวันสำคัญทางศาสนาเพื่อบ่มเพาะจติใจ 

    ผูว้ิจัยได้สังเกตและศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ ผูใ้ห้

ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
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ภาพประกอบ 6 ส่งเสริมทักษะอาชีพ 

 

     “...ส่วนใหญ่จะเน้นให้นักเรียนทำงานเป็นกลุ่มเป็นที่หลายระดับชั้น

วัยในแต่ละระดับช้ันเรยีนที่ต้องช่วยเหลอืซึ่งช่วยเหลอืกันรับผดิชอบร่วมกัน มกีารจัด

โครงการต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับวัยความรู้ในแต่ละระดับช้ันเรยีนตามความสามารถของ

นักเรียนและครู ผู้รับผดิชอบในแต่ละระดับช้ันเรียน เช่น แปลงเกษตร ปลูกผักสวนครัว 

เรื่องจติอาสา ช่วยงานผูกผ้า หน้าเมรุเผาศพในชุมชน เสริฟนำ้ดื่ม และมอบดอกไม้จันทน์

ช่วยงานผูกผ้า ประดับเต้นท์งานชุมชนทั้ง งานบวช งานแต่งงาน งานผา้ป่า ทอดกฐินตาม

วัดในชุมชน ตลอดจนการแสดงฟ้อนรำในเทศกาลต่าง ๆ การแห่เทียนเป็นต้น...” 

(สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...จากการเยี่ยมบ้านและคัดกรองอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เราเข้าใจ

เด็กเป็นรายกรณีและอยากใหน้ักเรียนได้เรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ โดยใหโ้รงเรียนเป็นศูนย์ 

การเรียนรู ้(SBL) โดยทางปฏิบัติยังไม่สมบูรณ์กล่าว คอื นักเรียนบางส่วนยังทำงานโดย   

ไร้แรงบันดาลใจ ทำเพื่อคะแนน ถูกบังคับ ฯลฯ ซึ่งไม่ได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับ 

เกษตรกรแต่โดย ภาพรวมกิจกรรมต่าง ๆ ก็ตรงตามแผนงานและได้รับความร่วมมืออย่างดี

เป็นไปตามข้อตกลงของระบบโรงเรียนร่วมพัฒนา Partnership School ที่เอาจติอาสามา

เป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมกองทุนนักเรียน ธุรกิจชุมชน เช่นให้นักเรียน ผู้ยืมเงนิทำกิจกรรมใช้

คืนดว้ยการ ปลูกต้นไมแ้ละบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์  ...” 

(ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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     “...ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นเรื่องที่ค่อนขา้งสำคัญมากที่จะ

สนับสนุนให้ผู้เรยีนสามารถนำความรูไ้ปใช้ในการดำเนินชีวติ มีโครงการหลากหลายอย่างที่

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ธนาคารโรงเรียน 

การเพาะปลูกพืช การเลี้ยงไก่ การเลี้ยงกบ การเลี้ยงปลาในสระ การเลี้ยงปลาในบ่อ  

ในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์มกีารจัดกิจกรรมให้นักเรียน เกิดจิตอาสา 

และมีส่วนร่วมต่อชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

(สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...มีเพียงแต่การจัดกิจกรรมและการให้คำปรึกษาหารือเพื่อ

สนับสนุนการดำเนินชีวิตของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ มผีลต่อการปฏิบัติของนักเรียนได้ตรงตามเป้าประสงค์ในการจัดการการ

จัดกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นวิธีการปรับใช้วธิีในการให้นักเรียนได้

แสดงออกและ ตระหนักถึงคุณค่าของการจัดการตามโครงการดังกล่าว...” 

(รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...โรงเรียนได้มกีารแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและ

มีการจัดทำแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผูเ้รียนสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางโรงเรียนมีการจัดโครงการ แผนงานที่ช่วยในการส่งเสริม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้นักเรียนเข้าใจถึงหลักสำคัญของหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงได้ดียิ่งขึน้ และสามารถนำไปปฏิบัติในชีวติประจำวันได้การจัดกิจกรรม 

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์นั้นได้จัดทำขึ้นเพื่อตอ้งการนำผลการเรียนรู้ไปสู่การ 

ขยายผลลงสู่ชุมชนได้...” 

(จริาพร แสนสุรวิงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

    กล่าวโดยสรุป การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

สถานศกึษา มีการจัดทำแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุน การดำเนินชีวติของผูเ้รียนที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศกึษา ได้มกีารการแนะแนวและ

ระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียนมยีังเป็นการตดิตามการพัฒนา ผูเ้รียนส่วนใหญ่เน้นให้

นักเรียนทำงานเป็นกลุ่มหลายระดับชั้น วัย ที่ต้องช่วยเหลอืกันและกัน รับผดิชอบร่วมกัน 

นักเรียนได้เรียนรู้ เกษตร ทฤษฎีใหม่ โดยใหโ้รงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้ (SBL) เป็นเรื่องที่

ค่อนข้างสำคัญมากที่สนับสนุนใหผู้เ้รียนสามารถนำความรูไ้ปใช้ในการดำเนินชีวติ 



186 

ไม่เพียงแต่การจัดกิจกรรม และการใหค้ำปรึกษาหารอื สถานศกึษาได้แนะแนวการศกึษา

ให้นักเรียนได้เรียนรูแ้ละสนใจตามความชอบความถนัดของตนเอง หลักสำคัญในการ

บริหารโรงเรียนในขณะที่อยู่โรงเรียนควรปลูกฝังการรักการทำงาน เสริมเข้าไปในกิจกรรม

พิเศษ เช่น การปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ ทักษะอาชีพ ใช้ในการเรียนต่อและให้นักเรียนได้ตระหนัก

ว่าทุกคนต้องทำงานและนักเรียนยังมีอาชีพ เมื่อเรียนจบมัธยมศกึษาปีที่สามไปแล้วได้มกีาร

จัดโครงการต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับวัยความรู้ ในแต่ละระดับช้ันเรยีนตามความสามารถของ

นักเรียนและครู ผู้รับผดิชอบในแต่ละระดับช้ันเรยีนจะได้ตรงตามเป้าประสงค์ในการจัดการ 

เพื่อเป็นการต่อยอดและการพัฒนาเพื่อลงไปสู่การปฏิบัติสำหรับผูเ้รียน สถานศกึษา

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ได้สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจติอาสา

และมีส่วนร่วมต่อชุมชน 

    4. ด้านการการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

     โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองมบีุคลากรที่มคีวามรูค้วามเข้าใจ 

เกีย่วกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมกีารจัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ       

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพรอ้มอยู่บนรากฐานทางวัฒนธรรม    

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัฒน์ ซึ่งบุคลากรของโรงเรียน

บ้านดอนแดงเจรญิทองเกือบทั้งหมด มีความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่ถูกต้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันเห็นได้จากจนทำให้เกิดผลประจักษ์ต่อ

ตัวผูเ้รียนบุคลากรมีการพัฒนาตนเองในด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงอาทิ เช่น  

การเข้าร่วมโครงการเรียนรู้อยู่อย่างพอเพียง เข้าร่วมกิจกรรมดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีคุณธรรม ร่วมจัดนทิรรศการโครงการตลาดนัดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษา 

การศกึษาดูงานศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบ

ความสำเร็จ บุคลากรหลายท่านเป็นแบบอย่างที่ดใีนการดำเนินชีวติให้กับผูอ้ื่น ได้มีวินัยใน

ตนเองไม่ทำให้ตนเองและผู้อื่นเดือดรอ้นรวมทั้งมอีุปนิสัยเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ แบ่งปันช่วยเหลอื 

ผูม้ีใจกุศลบริจาคทาน และทำบุญเป็นนิจและมีส่วนร่วมในการทำตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ

สังคมอย่างสม่ำเสมอและอีกทั้งยังมคีวามตระหนักถึงความรู้ ความเข้าใจ และเห็น

ความสำคัญรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า รวมทั้งมสี่วนร่วมในการ

อนุรักษ์ ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ 

สถานศกึษาและชุมชนได้ ผู้วิจัยได้สังเกตศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้

ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
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     “...มีแผนงานโครงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น การศกึษาดูงาน 

การฝึกอบรม ทักษะวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในภารกิจ การปฏิบัติหน้าที่และสามารถดำเนิน

ชีวติได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยังมีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการตดิตามผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง

ไปอบรม ทุกปี ทุกภาคเรียน นอกสถานที่และในสถานที่เป็นประจำ...” 

(สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ตลอดปีการศกึษามีการจัดและให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรม

สัมมนาต่าง ๆ มากมายทั้งทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการกับองค์กรต่าง ๆ เช่น มูลนิธิมชัีย

พัฒนาฯ โรงเรียนลำปรายมาศพัฒนาในโครงการต่าง ๆ แล้วต้องมีการส่งรายงานและ

ตรวจสอบ ติดตามผลจากหลายหน่วยงาน เช่น เขตพื้นที่การศกึษา กรรมการสถานศกึษา

บริษัท ร่วมพัฒนาฯ Partnership และมีการประชุมวางแผนเฟสระยะต่อไปในการทำงาน...” 

(ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ทางโรงเรียนได้มอบหมายใหก้ับบุคลากรที่มคีวามรูค้วาม 

สามารถเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรูใ้นการพัฒนาและคุ้มค่ากับงาน โรงเรียนมกีารนเิทศ

ติดตามผลการดำเนนิงานและรายงานผลการปฏิบัติงาน...” 

(ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

    กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรได้มแีผนงาน โครงการพัฒนา

บุคลากรใหส้ามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติ ภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอัน ดับแรกต้องสร้างความรู ้ความเข้าใจใหเ้กิดแก่บุคลากร การพัฒนาบุคลากรได้

มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจและให้

ดำรงชีวติการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง สามารถช่วยเหลือทำงานเป็นทีมได้สถานศึกษาได้

มอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการดำเนินโครงการการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้มกีารจัดกิจกรรม โดยมีการตดิตามผลการดำเนินการอย่าง

ต่อเนื่องไปอบรมทุกปี ทุกภาคเรียนนอกสถานที่และในสถานที่เป็นประจำเพื่อการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 
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    5. ด้านผลลัพธ์ 

     5.1 สถานศกึษา 

      โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง มีการบริหารจัดการด้าน 

อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกสถานศกึษาโดยใหชุ้มชนเข้ามามีส่วน

ร่วมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประสานสัมพันธ์

กับชุมชน เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและหลักการตามหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จนทำให้ชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ ได้ใชป้ระโยชน์มสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการดูแล

รักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่ สภาพแวดล้อมของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ ดังนั้น

โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองจึงมีสถานที่อาคารที่สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เหมาะสมต่อ

การจดัการเรียนการสอน มีผูร้ับผิดชอบใช้พัฒนาดูแลรักษาอาคารสถานที่อย่างชัดเจน  

มีแผนการปฏิบัติงาน โครงการ งบประมาณ มศีูนย์รวมข้อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษารวมถึงแผนผังแสดงแหล่งเรียนรู ้ฐานการเรียนรู้

โครงการต่าง ๆ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาครู และนักเรียนมี

ส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตาม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง มีแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

เพื่อสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาที่สอดคล้องกับภูมิ

สังคมของสถานศกึษา มกีารจัดการอย่างพอเพียง มวีิทยากรรับผดิชอบฐาน กิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถอธิบายความหมายได้อย่างถูกต้อง

และมีแผนการจัดการเรียนรู้ของแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้

อย่างถูกต้องและชัดเจน มีการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรูอ้ย่างเป็นรูปธรรมและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีแผนการโครงการ งบประมาณมีผูร้ับผดิชอบในการปรับ

ใช้และให้ชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ ได้ใชป้ระโยชน์มสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน การดูแล

รักษาและพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมของสถานศกึษาอย่าง สม่ำเสมอ นักเรียน

ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม หลักสูตรสถานศกึษาบูรณาการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพ พัฒนาคนใหม้ีความสมดุลทั้ง

ความรู ้ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผดิชอบต่อสังคมมีผลลัพธ์ ภาพ

ความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนได้

พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม อาคารเรียนและแหล่งเรียนรู้ตามแนวของหลัก
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเอือ้ประโยชน์ต่อนักเรียน ชุมชน อาทิเช่น สนามฟุตบอล 

สนามวอลเล่ย์บอล สนามตะกร้อ สนามเปตอง สนามฟุตซอลและสนามเด็กเล่น BBL 

ให้บริการแก่นักเรียนและชุมชน มีบ่อเลี้ยงปลา บ่อเลีย้ง กบ บ่อพลาสติกเลี้ยงปลาดุก 

โรงเรือนเพาะเห็ดนางฟ้า โรงเรียนเลีย้งไก่ ซุ้มฟักข้าว และแปลงปลูกพืชผักสวนครัว ปลูก

ผลไม้ยนืต้น สวนกล้วย น้ำว้า สวนไผ่เลีย้งหน่อ คอกปุ๋ย หมักชวีภาพ เป็นแหล่งเรียนรู้

ให้กับนักเรียนและชุมชนมีศาลาพักผ่อนและมุมสงบ ร่มรื่น สำหรับการนั่งพักผ่อนและเป็น

หอ้งเรียนธรรมชาติ จัดทำโครงการเกี่ยวกับการดูแลการใชอ้าคารสถานที่ จัดสภาพ

สิ่งแวดล้อมและภูมทิัศน์ให้สวยงาม ปลอดภัยและร่มรื่น น่าอยู่ น่าเรียน พัฒนาหอ้งนำ้ ส้วม 

ปรับปรุงทางเดินเท้า จัดทำที่นั่งพักผ่อนรอบ ๆ โคนต้นไม้และมีจัดเวรดูแลรักษาความ

สะอาดในบริเวณพื้นที่รับผดิชอบตามโครงการสถานศกึษาแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงอาคาร

สถานที่ แหล่งการเรยีนรู้ในสถานศกึษาให้เป็นศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เช่น ห้องสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม พอเพียง ห้องปฏิบัติการ

คณิตศาสตร์พอเพียง หอ้งปฏิบัติการทางภาษาพอเพียง ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์

พอเพียง หอ้งประชุมพอเพียง ห้องสมุดพอเพียง หอ้งปฏิบัติการ ภาษาไทย หอ้งปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร์ พอเพียง หอ้งดนตรีพอเพียง ฯลฯ 

      จัดฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

หรอืกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน มกีิจกรรม 

ที่บูรณากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ฐานการเรียนรู้ปลูกผักปลอดผักปลอด สารพิษ 

ชีวติไร้โรคา ฐานการเรียนรู้ปุ๋ย ยาไล่แมลง ซือ้แพงไปทำไม ฐานการเรียนรู้ดินด ีปลูกผัก  

งามตามภูมปิัญญาหมอดินไทย ฐานการเรียนรู้พลังงานในโลกนีม้ีจำกัดใช้ไม่ประหยัดมีวัน 

หมด ฐานการเรียนรู้เลีย้งไก่กินไข่สร้างรายได้ให้ครอบครัว ฐานการเรียนรู้ เลี้ยงกบเลี้ยง 

ปลาอย่างไรในพืน้ที่จำกัด ฐานการเรียนรู้ชีวติปลอดอบายเพิ่มรายได้ สร้างสุขใหค้รอบครัว 

ฐานการเรียนรู้มหัศจรรย์พันธุ์เห็ด ฐานการรเรียนรูบ้้านของพ่อ ผูว้ิจัยได้สังเกตและศกึษา 

เอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียงมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมสิังคมและสรา้งภูมิคุ้มกันที่ดตี่อการ 

เปลี่ยนแปลงใหก้ับตนเองและสถานศกึษาโดยเป็นแบบอย่างที่ด.ี..” 

(สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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     “...ในส่วนผลลัพธ์ output และความสำเร็จของผูบ้ริหารในแง่การ

บริหาร แต่ก็ยังอยู่ในระยะติดตามผลและพัฒนาในส่วนของเด็กและ out comes ความย่ังยืน

ฯลฯ...” 

(ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือผู้อำนวยการโรงเรียน เป็นผูท้ี่มี

ความรู ้ความเข้าใจและยังเป็นผู้ผลักดันให้บุคลากรทุกฝ่ายได้ขับเคลื่อนทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นตลอดเวลา...” 

(สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มหีน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ

ภายในโรงเรียน...” 

(รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ภาพความสำเร็จที่สัมผัสได้จากผู้บริหารสถานศกึษา ท่านเป็น

คนที่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับสภาพ          

แวดล้อมและสังคม อกีทั้งยังสรา้งภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงทั้งต่อตนเองและสถาน 

ศกึษาตลอดทั้งเป็นแบบอย่างที่ดี...” 

(จริาพร แสนสุรวิงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...เป็นการปลูกฝังที่ยั่งยืนและการสร้างความตระหนักและ

สามารถนำไปถ่ายทอดและใช้ในชีวติประจำวันได้...” 

(วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ทางโรงเรียนมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียงควรมคีุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมสิังคมจะเป็นการ

สร้างภูมคิุ้มกันที่ดแีละสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดดี้วย...” 

(ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    กล่าวโดยสรุป ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษาพอเพียง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต้องเป็นแหล่งความรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้อง

นักเรียนและชุมชนและบุคคลภายนอกที่มคีวามสนใจอยากหาความรู ้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงเป็นการอนุรักษ์ภูมปิัญญาท้องถิ่นในแต่ละชุมชน เพื่อเป็นการ

ดึงดูดใหเ้กิดรายได้ สร้างอาชีพ เสรมิทักษะให้แก่ชุมชน นักเรียนเพื่อมรีายได้และมีอาชีพ  

มีความรู้ ตดิตัว หลังจากจบการศกึษาออกไปโรงเรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟืน้ฟู 

วัฒนธรรม ภูมปิัญญา ท้องถิ่นที่มปีระโยชน์ต่อประเทศชาติ มาเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 10 ป ี

แล้วสรา้งความตระหนักที่ยั่งยืนเพื่อประโยชน์ต่อผูเ้รียนและสถานศกึษาเป็นส่วนสำคัญต่อ

การศกึษา เยาชนของประเทศมกีารพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

      5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองมผีูบ้ริหารที่มีการดำเนินชีวติ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ 

ประมาทโดยคำนึงถึงหลักความพอประมาณความมีเหตุผลและการสร้างภูมคิุ้มกันที่ดใีน 

ตัวดำเนินชีวติภายใต้เงื่อนไขความรูคู้่คุณธรรม ตลอดจนเป็นคนดีมคีวามพากเพียรใช้จ่าย 

อย่างประหยัดและความพึงพอใจในการดำรงชีวิตและครอบครัวและการทำงานปฏิบัติตน 

ในแนวทางที่ดีงามพฤติกรรมที่แสดงถึงการดำรงชีวติตามแนวทางหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง โดยได้นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิต 

ประจำวันปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

       1. ความพอประมาณในการบริหารสถานศกึษาบริหารสถาน 

ศกึษาทีอ่ยู่บนพืน้ฐานของความพอประมาณโดยมีการเตรยีมความพร้อมในการทำงาน 

มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินในการทำงานรู้จักประหยัดอดออมนำสิ่งของ 

ที่ไม่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ ด้านชีวติประจำวันได้ดำรงตนอยู่บนความพอดี พอเหมาะพอควร 

กับศักยภาพของตนเองและดำเนนิชีวิตได้เบียดเบียนผู้อื่นประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่เพื่อนร่วมงานและนักเรียนในการใชชี้วิตอย่างพอเพียง ไม่ใชจ้่ายฟุ่มเฟือยเกินจำเป็น

การจัดการรายได้ของครอบครัวอย่างเหมาะสมปฏิบัติ จนเป็นนิสัย ทั้งอยู่ที่บ้านและที่

ทำงาน เช่น การออมทรัพย์ การปลูกพืชผักสวนครัวปลอดสารพิษการเลี้ยงปลา กระชัง 

เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายในครอบครัว และดำเนินชีวติอย่างพอเพียงรู้จักอดออม ยอมรับใน

ความพอดีพอใจในสิ่งที่มอียู่ไม่สร้างปัญหาให้ส่งผลกระทบต่อหนา้ที่ของการปฏิบัติงาน

บริหารสถานศกึษา 
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      2. ความมเีหตุผลแนะนำหลักความมีเหตุผลมาใช้ประกอบการ 

ตัดสินใจทุกการกระทำการวางแผนการปฏิบัติงานและบริหารทุกครั้งเป็นไปอย่างมีเหตุ 

มีผลเน้นการมสี่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เปิดโอกาสให้ผู้อื่นร่วมแสดงความ 

คิดเห็นร่วมตัดสินใจบนพืน้ฐานของความมเีหตุผลคำนึงถึงเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผลที่ 

คาดว่าจะเกิดอย่างรอบคอบก่อนดำเนินการ 

       3. ในการวางแผนการดำรงตนในสังคมและปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ได้มกีารเตรียมตัวให้พร้อมที่จะป้องกันและประเมินผลกระทบที่เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้าน

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งภายในและภายนอกโดยอาศัยเงื่อนไขที่สำคัญ 2 ประการ ได้แก่ 

      เงื่อนไขความรู้ คอื มกีารเตรียมความรู้ในภาระงาน องค์

ความรู ้ในงานทุก ๆ ด้าน ซึ่งจะรับผดิชอบดำเนินการอย่างรอบคอบและระมัดระวังนำ

ความรู ้และวิทยาการทางเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

      เงื่อนไขคุณธรรม คือ มีความตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบ  

มีความซื่อสัตย์สุจริตมีความอดทนขยันหมั่นเพียรและใช้สตปิัญญาในการดำเนินชีวิต และ

ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างรอบคอบ 

      ผูบ้ริหารสามารถนำประสบการณ์ในการใช้หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงที่ตนเองปฏิบัติมาถ่ายทอด และมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาจนประสบความสำเร็จ จัดการศกึษาตามหลักสูตรแกน 

กลางการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งเน้นการศกึษาโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญมกีารจัดการเรียน 

การสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน คอื จัดการศกึษาให้ผูเ้รียนอย่างเท่าเทียม 

ร่วมกัน พัฒนาความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานคู่คุณธรรม นำประชาธิปไตยรู้จักชีวติหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง รักท้องถิ่นมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสำคัญบนพืน้ฐานที่ว่าทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง ได้ตามศักยภาพผู้เรียน  

มีคุณธรรมนำความรู้โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บริการใน 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

      โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง ได้นำหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ ในงานบริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เป็นการปลูกฝัง  

ที่เกิดกับนักเรียนในการมคีวามเสียสละ และรับผิดชอบจากการดำเนินชีวิตอย่างเหมาะสม 

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลให้โรงเรียน 

ได้รับรางวัลสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการบริหารจัดการตาม  
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำปี 2556 “สถานศกึษาพอเพียง” 2556 เกียรติ

บัตรสุดยอดของโรงเรยีนต้นแบบ โครงการอาหารกลางวันระดับเขตพื้นที่การศกึษา  

ปี 2557 และเกียรตบิัตรชนะเลิศโรงเรียนต้นแบบ โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดใหญ่ ปี 2558 ผลการปฏิบัติตนและผลการดำเนินงานทำให้โรงเรียน 

ได้รับรางวัลและได้รับการรับรองมาตรฐานโรงเรียน ส่งเสริมสุขภาพระดับทองปี 2557 

เกียรตบิัตรสถานศกึษาสีขาวตามโครงการคัดเลือกสถานศกึษากันยาเสพติดดเีด่นปี 2555 

เกียรตบิัตรสถานศกึษาที่มคีวามเข้มแข็งในการป้องกันยาเสพติดและมีภูมิคุม้กันจาก 

ยาเสพติดอย่างยั่งยืนปี 2556 เกิดผลดีต่อสถานศกึษา ครู นักเรียนและชุมชนทุกคนเกิด 

ความรักความภาคภูมิใจในโรงเรยีนมากยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยได้สังเกต ศึกษาเอกสารต่าง ๆ และ 

จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียงมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับภูมิสังคมและสรา้งภูมิคุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยน 

แปลงใหก้ับตนเองและสถานศกึษาโดยเป็นแบบอย่างที่ดี...” 

(สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ในส่วนผลลัพธ์ output และความสำเร็จของผูบ้ริหารในแง่การ

บริหาร แต่ก็ยังอยู่ในระยะติดตามผลและพัฒนาในส่วนของเด็กและ out comes ความย่ังยืน

ฯลฯ...” 

(ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือผู้อำนวยการโรงเรียน เป็นผูท้ี่มี

ความรู ้ความเข้าใจและยังเป็นผูผ้ลักดันให้บุคลากรทุกฝ่ายได้ขับเคลื่อนทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นตลอดเวลา...” 

(สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มหีน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ

ภายในโรงเรียน...” 

(รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

     “...ภาพความสำเร็จที่สัมผัสได้จากผู้บริหารสถานศกึษา ท่านเป็น

คนที่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับ
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สภาพแวดล้อมและสังคม อีกทั้งยังสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงทั้งต่อตนเองและ

สถานศกึษาตลอดทั้งเป็นแบบอย่างที่ด.ี..” 

(จริาพร แสนสุรวิงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...เป็นการปลูกฝังที่ยั่งยืนและการสร้างความตระหนักและ

สามารถนำไปถ่ายทอดและใช้ในชีวติประจำวันได้...” 

(วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ทางโรงเรียนมีผูบ้ริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

(ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียงควรมคีุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมสิังคมจะเป็นการ

สร้างภูมคิุ้มกันที่ดแีละสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดดี้วย...” 

(ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

    กล่าวโดยสรุป ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผูบ้ริหารสถานศกึษา

พอเพียง ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้บริหารที่มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสังคม อกีทั้งยังสร้างภูมิคุม้กันที่ดี 

ต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งต่อตนเองและสถานศกึษาตลอดทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการ 

เปลี่ยนแปลงใหก้ับตนเองและสถานศกึษา โดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนระยะติดตามผลพัฒนา 

ในส่วนของนักเรียนและผลลัพธ์ที่ย่ังยืน ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้เป็นผู้ผลักดันให้ 

บุคลากรทุกฝ่ายได้ขับเคลื่อนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นตลอดเวลาเป็นการ

ปลูกฝังที่ยั่งยืนและการสร้างความตระหนักและสามารถนำไปถ่ายทอดและใช้ใน     

ชีวติประจำวันได้  

     5.3 บุคลากร 

      ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

นั้นจะต้องมุ่งพัฒนาที่ตัวครูก่อนเป็นอันดับแรกเพราะครูถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญใน 

การถ่ายทอดความรูแ้ละปลูกฝังสิ่งต่าง ๆ ให้แก่เด็กดังนั้นโรงเรียนจงึได้ส่งเสริมครูใหม้ี  

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี
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ให้แก่เยาวชนได้ โดยมีเป้าหมายสำคัญของการขับเคลื่อนคือการทำให้เด็กรู้จักความ 

พอเพียงปลูกฝังอบรมบ่มเพาะให้เด็กมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ 

วัฒนธรรม โดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของ 

หลักสูตร สาระเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อสอนใหเ้ด็กรู้จักการใช้ชีวติเพื่อเผื่อแผ่และแบ่งปันมจีติ 

สำนกึรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมค่านิยมความเป็นไทยท่ามกลาง 

 การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ครูรู้จักบูรณาการเรียนการสอนให้เด็กและเยาวชนเห็นถึงความ 

เชื่อมโยงในมิตติ่าง ๆ ทางด้านสิ่งแวดล้อมวัฒนธรรมสังคมและเศรษฐกิจ ซึ่งความเป็น 

องค์รวมนี้จะเกิดขึ้นได้ ต้องใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนจัดการเรียน

การสอน โดยเน้นให้นักเรียนเป็นคนดีมคีุณธรรมมีวินัยมีความรับผดิชอบต่อตนเองและ

สังคมเน้นใหน้ักเรียนกล้าแสดงออกกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วม 

     ตลอดระยะเวลาครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนบ้าน

ดอนแดงเจริญทอง ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวติประจำวัน และพัฒนาตนเองมันจะเห็นได้  

จากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา การทำบุญ 

ตักบาตรในทุกวันพระที่โรงเรียน การร่วมกิจกรรมของโรงเรยีนในโครงการวันเสาร์ พาครู 

เข้าวัดในช่วงเทศกาลเข้าพรรษา การเข้าร่วมโครงการเรียนรู้อยู่อย่างพอเพียง รูจ้ักดำรง 

ชีวติแบบพอเพียง ไม่ฟุ่มเฟือยรู้จักประหยัดอดออมสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียน 

และผูป้กครองในชุมชนนอกจากนั้นได้มกีารศกึษาดูงานศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้องจังหวัดบุรีรัมย์ โรงเรียนบ้านสะอาด 

(สะอาดวิทยาคาร) จังหวัดร้อยเอ็ด และโรงเรียนบ้านคูเมอืงอ่อนอนุเคราะห์ จังหวัด 

อุบลราชธานี เพิ่มพูนความรู้และทักษะในการทำงาน เป็นต้น 

   
 

ภาพประกอบ 7 พาครูเข้าวัดเทศกาลเข้าพรรษา 
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     ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรหน่วยการเรียนรู้ และ 

แผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาโรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน 

การออกแบบและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ตนรับผิดชอบมีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับช้ันมีการนเิทศตดิตามประเมินผลมีการศกึษาวิเคราะห์ วิจัย 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงตามมาตรฐานของหลักสูตรพุทธศักราช 2551 รวมทั้งหลักการของเศรษฐกิจ 

พอเพียงเพื่อการดำรงชีวิตอย่างมีดุลยภาพจึงสามารถพัฒนาหน่วยการเรียนรู้และ 

 แผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูจ้นเห็นผล นักเรียนสามารถถอดบทเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนได้ 

     ส่วนหนึ่งสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ สื่อ การวัดและการ 

ประเมินผลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างหลากหลาย และต่อเนื่องเพื่อ 

เสริมสรา้งคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงโดยครูผูส้อนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียน 

การสอนนำการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้มาพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้   

สื่อ การเรียนการสอนให้มีความหลากหลายสอดคล้องกับคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 

ของผู้เรยีน อีกทั้งคุณยังสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ให้เพื่อนครูในสถานศกึษาทุก  

ระดับช้ันและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง จนทำให้มีครูสามารถนำบทเรียนความสำเร็จในการจัดการเรยีน 

รู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น น้ำฟักข้าวและแยมฟักข้าวเพื่อสุขภาพ 

การผลิตปุ๋ยชวีภาพจากการถอดบทเรียนของตนมาจัดทำหนังสือขยายผลสู่ภายนอก 

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนเห็นผลประจักษ์ถ้าไม่มีสถานศกึษาเครือข่ายเพิ่มมากขึ้น 

     กล่าวโดยสรุป ผลลัพธ์ภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของสถาน 

ศกึษาเป็นผูม้ีความรู ้ความเข้าใจ จัดการทรัพยากร ดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจและสังคม 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในบางส่วนเนื่องจากในสายช้ันระดับปฐมวัยและประถมศึกษายังสามารถลงราก 

ลึกได้ ไม่มากจงึมีบุคลากรบางส่วนอาจไม่สามารถปฏิบัติการแต่ในแง่ ความรู ้ความเข้าใจ 

และการเป็นแบบอย่างที่ด ีบุคลากรทุกท่านทำได้ดีทุกคนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

การเรียน โดยการสอนสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาทุกวิชาได้โดยเน้น 
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คุณธรรมจรยิธรรมทุกคาบเรียนด้วย บุคลากรมีความเข้าใจและน้อมนำหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงใช้ในการดำเนนิชีวิต การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรที่มีใหเ้กิด 

ประโยชน์สูงสุด บุคลากรสร้างคุณค่าและความเชื่อม่ันให้ ผูเ้รียนในสถานศกึษาของตนเอง 

จนเกิดผลลัพธ์เกิดการรับรู้ร่วมกัน โดยการสร้างเจตคติที่ตรงกัน 

     5.4 ผูเ้รียน 

      โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองมนีักเรียนที่เข้าใจเกี่ยวกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูข้องแต่ละระดับช้ันปี 

การศกึษาและปฏิบัติตนให้ดำเนนิชีวิตได้อย่างสมดุลพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน  

ด้านวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม นักเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองมีความรู้ความ 

เข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถอธิบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งเห็นได้จากการปฏิบัติตนอยู่อย่างพอเพียง มีกลุ่มนักเรียน 

แกนนำในการรณรงค์ให้นักเรียนและผูป้กครองรูจ้ักการดำรงชีวติอยู่อย่างพอเพียง  

นักเรียนทุกคนรับประทานอาหารกลางวันที่โรงเรียน นักเรียนปั่นจักรยานและเดินมา 

โรงเรียน นักเรียนรู้จักอดออมและใช้จ่ายอย่างประหยัด  

 

   
 

ภาพประกอบ 8 การทำกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ 
 

      นักเรียนมคีวามสามารถในการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติตนจนเห็นผลเห็นคุณค่า และเกิดศรัทธาในการนำหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในการดำเนินชีวิต นักเรียนมทีักษะในการจัดสรร 

พืน้ที่ทางการเกษตรให้เกิดทำให้เกิดประโยชน์ เช่น การปลูกผัก การเลี้ยงไข่ไก่ เป็นต้น  
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จากการทำกิจกรรมดังกล่าวทำให้นักเรียน สามารถทำให้นักเรียนสามารถนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องปรับปรุงวธิีการเรียนและการทำงาน

การดำรงชีวติ โดยยึดหลักคิดตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนนำ

ความรูท้ี่ได้รับเข้าประกวดแข่งขันในงานศลิปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพื้นที่และระดับ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขัน แปรรูป

อาหาร ม.1 - 3 

     ผูเ้รียนมีผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

ของแต่ละระดับการศกึษา และมีส่วนร่วมในการดูแลการใชป้ระโยชน์จากสาธารณะสมบัติ 

อย่างประหยัดและคุ้มค่า ดำเนินชีวิตประจำวันโดยไม่เบียดเบียด สรา้งความเดือดร้อน 

ให้ผู้อื่นแบ่งปัน ช่วยเหลอืเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ใหก้ับผูอ้ืื่นทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่นและ 

สังคม เห็นความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมรูจ้ักใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิ

สิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่าและมีความภูมิใจในวัฒนธรรมไทย ทั้งด้านภาษา การแต่งกาย 

ประเพณี ศาสนาและประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของท้องถิ่น ชาติพันธุ์ 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 ค่ายคุณธรรมนำความดี 
 

 กล่าวโดยสรุป ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผูเ้รียนเป็นผู้มคีวามรู้ ความ

เข้าใจดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจสังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกคนในระดับ 

ปานกลาง เพราะบางประเด็นคงตอ้งใชเ้วลาและพัฒนาการในการสร้างความสำเร็จอย่าง

ยิ่งในระดับความสำเร็จของผูเ้รียนในระยะต้นถอืว่าดี ระยะกลางและระยะปลาย ยังต้องรอ

ดูและใช้เวลาอย่างไรก็ดีถ้าดูจากลูกศิษย์ที่จบไปแล้ว สามารถเลีย้งตนเองได้และมีสัมมาชีพ
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ดี เมื่อผู้เรยีนมีเหตุผล คิดเป็น เข้าใจปฏิบัติได้ ดำรงชีวติตามควรผลลัพธ์เกิดกับนักเรียน

เป็นการสรา้งภูมคิุ้มกันเกิดแนวปฏิบัติแนวคิด การดำเนินชีวติทั้งอาชีพ กิจกรรมจนถึงการ

พัฒนาด้านจติใจอย่างแท้จริง รวมถึงแมเ้ศรษฐกิจมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรผู้เรียน

สามารถดำรงชีวติอยู่ได้อย่างพอเพียง ไม่ต้องดิ้นรนลำบากและสามารถรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ดี 

 3. โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 

  โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 ก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2515 ณ หมู่ที่ 6 

บ้านนาคำน้อย ตำบลป่าหลาย อำเภอเมอืงมุกดาหาร จังหวัดนครพนม จนถึงปี พ.ศ. 2525 

อำเภอเมืองมุกดาหารได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นจังหวัดมุกดาหาร จึงได้ขึน้อยู่ในเมืองสังกัด 

จังหวัดมุกดาหาร ต้ังแต่นั้นเป็นต้นมา ระยะแรกใช้ศาลาวัดมุจรนิทร์บ้านนา คำน้อย 2 เป็น 

สถานที่เรียนโดยเปิดทำการเรียนการสอนตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ันประถมศกึษา 

ปีที่ 4 มี นายลิ้ม จันทรสาขา ครูใหญ่คนแรกขึน้อยู่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

มุกดาหารกระทรวงมหาดไทย ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2515 นายปาว นางอ้น คำมุงคุณ ราษฎร 

บ้านนาคำน้อยได้บริจาคที่ดนิขนาดกว้าง 74 เมตร ยาว 153 เมตร เป็นสถานที่ก่อสร้าง 

โรงเรียนและนายเฉลิมยศ แสนวิเศษ ซึ่งเป็นหัวหน้าอาสาสมัครในขณะนั้น ได้ขอบริจาคไม้ 

จากโรงเลื่อยมุกดาหาร โดยนำกำลังอาสาสมัครมาทำการปลูกสร้างอาคารเรียนจนสำเร็จ 

ลงในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2515 จงึได้ย้ายสถานที่เรียนจากวัดมุจรินทร์มา ยังบริเวณที่ 

ปัจจุบันนีต้ั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา ปัจจุบันโรงเรียนมเีนื้อที่ 15 ไร่ 55 ตารางวา เปิดทำการ 

เรียนการสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาล จำนวน 6 คน มีนักการภารโรง 1 คน เนื่องในจังหวัด

มุกดาหารมโีรงเรียนที่ใช้ชื่อว่า โรงเรียนบ้านนาคำนอ้ยซ้ำกันถึง 3 โรงเรียนทางราชการ 

จงึได้เพิ่มตัวเลขต่อท้ายชื่อใหเ้พื่อป้องกัน ความผิดพลาดในการตดิต่อสื่อสาร ดังนั้นจงึได้ 

ชื่อว่า “โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2” และเปลี่ยนมาอยู่ในสังกัดของสำนักงานคณะกรรมการ

ประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ

กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมารัฐบาลได้ปฏิรูประบบราชการใหม่จึงเกิดความเปลี่ยนแปลง

หน่วยราชการต่าง ๆ จนในที่สุดโรงเรียนจงึได้มาอยู่ในสังกัดของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการในปัจจุบัน 

   โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยู่ในชุมชนในป่า 

สงวนแห่งชาติ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมบนพืน้ที่ลาดชันซึ่งมีที่ราบอยู่ 

อย่างจำกัดรายได้นอ้ยจงึมีฐานะยากจน รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจึงทำให้เกิดปัญหา 
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หนี้สนิครอบครัว หย่าร้างทำให้มเีด็กกำพร้าซึ่งตกเป็นภาระการเลี้ยงดูของ ปู่ ย่า ญาติ  

พี่นอ้ง ช่วยกันดูแลเด็กบางส่วนจึงขาดความอบอุ่นและมีปัญหาในการเรียนในขณะเดียวกัน 

ชุมชนยังมกีารเล่นพนัน การสูบบุหรี่ และดื่มเหล้าจงึเป็นสิ่งแวดล้อมที่ไม่ดีสำหรับนักเรียน 

ส่วนปัญหาดา้นครูนั้นมีครูครบตามเกณฑ์ แต่ไม่ครบช้ันจงึมปีัญหาเรื่องคุณภาพการศกึษา 

ต้องจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ันโดยตลอดทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนไม่ดี

เท่าที่ควร 

  3.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  

   สภาพชุมชนโดยรอบโรงเรยีนมลีักษณะโดยทั่ว ๆ ไปเป็นโรงเรียนขนาด

เล็ก ตัง้อยู่ในชุมชนในป่าสงวนแห่งชาติ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมบน 

พืน้ที่ลาดชันซึ่งมีที่ราบอยู่ อย่างจำกัดรายได้นอ้ยจึงมฐีานะยากจน รายได้ไม่เพียงพอกับ

รายจ่ายจงึทำให้เกิดปัญหา หนี้สนิครอบครัว หย่าร้างทำให้มเีด็กกำพร้าซึ่งตกเป็นภาระ

การเลีย้งดูของจำนวนประชากรในเขตพืน้ที่บ้านนาคำน้อยหมู่ที่ 6 มีประชากร 120 หลังคา

เรือน เพศชาย 358 คน เพศหญงิ 346 คนรวมทั้งสิน้ 722 คนประชาชนส่วนใหญ่ นับถือ

ศาสนาพุทธ อาชีพที่ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพคือทำนา ทำไร่อ้อย ปลูกมัน 

สำปะหลัง ยางพาราและยูคาลิปตัส 

   สภาพเศรษฐกิจประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน คอื ทำนา ทำไร่อ้อย 

ไร่มันสำปะหลัง และรับจ้างทั่วไปโดยมีรายได้เฉลี่ยประมาณ 150 บาท ถึง 20,000 บาท 

ต่อคนต่อปีสภาพสังคมและชุมชนชาวบ้านมวีิถีชีวติอยู่แบบชนบททั่ว ๆ ไป พึ่งพาอาศัยกัน 

และกันเป็นระบบเครือญาติพี่นอ้ง ในกลุ่มวัยทำงานไปทำงานที่เมอืงใหญ่ ๆ โดยเฉพาะ 

กรุงเทพฯ 

   ความสัมพันธ์กับชุมชนประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ชาวบ้าน  

มีวถิีอยู่แบบชนบททั่ว ๆ ไปพึ่งพาอาศัยกันและกัน เป็นระบบเครือญาตพิี่น้องคนในกลุ่ม  

วัยทำงานไปทำงานในเมอืงใหญ่ ๆ โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบ 

การศกึษาระดับ ป.4 – ป.6 อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะ

ทางเศรษฐกิจ รายได้เฉลี่ยต่อครอบครัว ต่อปี 150,000 – 200,000 บาท จำนวนคนเฉลี่ย

ต่อครอบครัว 4 คน 
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  3.2 บริบทชุมชนภายนอกโรงเรียน 

   โรงเรียนนาคำน้อย 2 ตั้งอยู่ในมุกดาหารเป็นจังหวัดชายแดนอยู่ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนของประเทศไทยตั้งอยู่ในแอ่งสกลนครและอยู่ในกลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตอนบน 2 ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 642 กิโลเมตร 

แยกออกมาจากจังหวัดนครพนมเมื่อ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2525 นับเป็นจังหวัดที่ 73 

ของประเทศไทย อาณาเขตทางทิศเหนอืติดต่อกับจังหวัดสกลนครและจังหวัดนครพนม 

ทางทิศตะวันออก ติดต่อกับแขวงสะหวันนะเขตประเทศลาวโดยมีแม่น้ำโขงไหลกั้นพรม 

แดนทิศใต้ตดิต่อกับจังหวัดอำนาจเจรญิจังหวัดยโสธรและจังหวัดร้อยเอ็ดทิศตะวันตก 

ติดต่อกับจงัหวัดร้อยเอ็ดและจังหวัดกาฬสินธุ์ สภาพทางภูมิศาสตร์ด้านตะวันออกเป็นที่ 

ราบสลับป่าไม้ด้านตะวันตก เป็นผืนป่าบนทิวเขาภูพานด้านตะวันออกมีแม่นำ้โขงทอดยาว 

กั้นพรมแดนระหว่างประเทศไทยกับลาว 

   การคมนาคมมุกดาหารอยู่ห่างจากกรุงเทพฯประมาณ 642 กิโลเมตร    

การเดินทางโดยรถสารประจำทางมีรถโดยสารประจำทาง ทั้งทางโดยสารธรรมดาและรถ

ปรับอากาศบริษัทนครชัยแอร์จำกัด การคมนาคมภายในจังหวัดมุกดาหาร มีรถสองแถว

หลายสายคิดค่าโดยสารตามระยะทาง รถสามล้อเครื่องคิดค่าโดยสารตามระยะทาง แท็กซี่

คิดค่าโดยสารตามระยะทางบนมเิตอร์การปกครอง ส่วนภูมิภาคการปกครองแบ่งออกเป็น 

7 อำเภอ 53 ตำบล 526 หมู่บ้าน ได้แก่ อำเภอ เมอืงมุกดาหาร อำเภอนคิม คำสร้อย 

อำเภอดอนตาล อำเภอ ดงหลวงอำเภอคำชะอี อำเภอหว้านใหญ่ อำเภอหนองสูง 

การปกครองส่วนท้องถิ่นแบ่ง ออกเป็น 1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด 30 องค์การบริหาร  

ส่วนตำบล 1 เทศบาลเมือง 24 เทศบาลตำบล  

   ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับช้ันประถมศกึษา (ป.4 – ป.6) 

อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ รายได้เฉลี่ย

ต่อครอบครัว ต่อปี 150,000 – 200,000 บาท จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน ซึ่งมี

ฐานะยากจนทำให้ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ผูป้กครองบางครอบครัวต้องเดินทาง 

ไปทำงานยังต่างจังหวัดทำใหบุ้ตรหลานต้องอาศัยอยู่กับญาตพิี่นอ้ง ซึ่งทำให้ขาดความ 

อบอุ่นและมีส่งผลกระทบต่อการศกึษาทำให้มีภาวะออกกลางเทอมทางโรงเรียนจงึเห็นถึง

ปัญหาดังกล่าวจงึนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใช้กับการเรียนการ

สอนและได้บูรณาการสู่ชุมชนจงึเกิดเป็นโครงการต่าง ๆ ขึน้ 
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  3.3 การเข้าสู่โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง  

   3.3.1 ระยะที่ 1 ระยะบุกเบิก 

    นับถึงปัจจุบันมกีารต่อเติมการก่อสร้างอาคารเรียนอาคารประกอบ 

ดังนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2520 ได้ทำการก่อสร้างอาคารเรียนแบบ ป.1 ขนาด 4 หอ้ง 

เรียน 1 หลัง ได้ทำการก่อสร้างบ้านพักครูแบบองค์การขนาด 2 หอ้งนอน 1 หลัง เมื่อวันที ่

11 กรกฎาคม 2522 ได้ขอขยายพืน้ที่ 15 ไร่ 55 ตารางวา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2527  

ได้ทำงานต่อเติมอาคารเรยีน และได้ทำการก่อสร้างสว้มในปีงบประมาณ พ.ศ. 2529 ได้รับ

งบประมาณก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 ได้ระดมทุนจาก

ชาวบ้านในการเทพืน้คอนกรีตอาคารเรียนในปี พ.ศ. 2550 ได้ระดมทุนจากชาวบ้านในการ

เปลี่ยนหลังคาอาคารเรียนปีงบประมาณ 2552 ได้ระดมทุนจากชาวบ้านในการทำ

ถนนลาดยางเข้าสู่โรงเรียนและได้ระดมทุนจากชาวบ้าน ในการก่อสร้างโรงอาหารได้ทำ 

การต่อเติมหอ้งเรียน ช้ันล่าง 1 หอ้งในปีงบประมาณ 2553 ได้เกาะสร้างซุ้มประตูหนา้ 

โรงเรียนหอ้งสว้มและปรับปรุงห้องสมุดได้ระดมทุนจากชาวบ้านในการทำโรงจอดรถและ 

ต่อเติมห้องเรียนช้ันล่างเพื่อเพิ่มเติม 1 ห้องในปีงบประมาณ 2554 ได้รับงบประมาณค่า 

อุทกภัยในการก่อสร้างถนนคอนกรีตภายในโรงเรียน ได้ทำการต่อเติมหอ้งเรียนช้ันล่าง

เพิ่มเติมอกี 1 ห้องในปีงบประมาณ 2555 ได้ทำการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารอเนกประสงค์

และได้ทำการก่อสร้างห้องน้ำ แบบสร้างเองจำนวน 2 หอ้ง 1 หลังในปีงบประมาณ 2556 

ได้ทำการต่อเติมช้ันล่างของอาคารเป็นหอ้งสมุดในปี 2557 ได้ทำการปรับปรุงซ่อมแซม

อาคาร ปีงบประมาณ 2558 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมูลนิธิสงเคราะห์เด็ก

ยากจน เพื่อจัดสร้างอ่างลา้งหน้าแปรงฟัน เครื่องเล่น สนามกลางแจ้ง สนามกีฬากลางแจง้ 

ระบบน้ำประปาแบบถัง ได้ทำการปรับปรุงซ่อมแซม อาคารและบ้านพักครูและได้ทำการ

ก่อสร้างเวทีเอนกประสงค์ ปรับปรุงขัน้เสาธง และได้ทำการปรับปรุงรัว้โรงเรียนในปี 2559 

ได้ทำการก่อสร้างห้องนำ้นักเรียน  

   ในขณะเดียวกัน ด้านบุคลากรโรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 มีครูไม่ครบชั้น 

และมีครูไม่ตรงตามวิชาเอกตามหลักสูตรที่โรงเรยีนเปิดสอนและครูยังไม่ปรับวิธีเรียน

เปลี่ยนวิธีสอน ตามแนวปฏิรูปการศกึษาเท่าที่ควรอีกทั้งยังขาดทักษะและความชำนาญใน 

การสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญและการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ยังขาดทักษะ  

ในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจงึไม่ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนการสอน และมีการวางแผนจัดการเรยีนรูท้ี่ไม่เป็นปัจจุบันและไม่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ครูใช้สื่อประกอบการสอนได้ไม่หลากหลายไม่น่าสนใจและเหมาะสมเท่าที่ควร ส่วนในด้าน
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อาคารสถานที่ตามสภาพจริงห้องเรียนไม่เพียงพอ เนื่องจากในอาคารเรียนมีหอ้งเรียนจริง 

6 หอ้งเรียน ใชเ้ป็นหอ้งสำนักงาน 1 หอ้ง ใชเ้ป็นหอ้งคอมพิวเตอร์กับหอ้งสมุด 1 ห้อง เหลือ

ใช้จัดการเรียนการสอน 4 ห้อง ในขณะที่เปิดการเรียนการสอน 8 หอ้ง อนุบาล 1 ถึง ป.6 

ที่สำคัญอาคารเรียนหลังนี้สร้างเมื่อปี พ.ศ. 2515 ร่วมอายุ 43 ปี จงึมีสภาพที่เก่ามากต้อง

ได้รับการปรับปรุงตกแต่งใหแ้ข็งแรงและทาสีที่สดใสเพื่อให้มบีรรยากาศที่ดีมสีง่าและภูมิ

ฐานเหมาะสมกับที่เป็นสถานที่ราชการ อกีทั้งยังมีปัญหาเรื่องการสร้างกำแพงและแนวรัว้

กั้นเขตแดนบริเวณที่ดนิของทางโรงเรียน คือ ปัจจุบันแนวเขตแดนของทางโรงเรียนยังไม่มี

รั้วรอบขอบชิดที่ชัดเจนและดีเท่าที่ควร โรงเรยีนมีสนามเด็กเล่นแต่อุปกรณ์การเล่นไม่

เพียงพอและขาดสนามกีฬาที่เหมาะสม ส่วนการประดับตกแต่งอาคารเรียนยังไม่สวยงาม

เท่าที่ควรและมีระบบระบายน้ำออกนอกบริเวณ โรงเรียนยังไม่ดีพอต้องได้รับการจัดทำ

ระบายน้ำที่มั่นคงโดยด่วน ด้านการบริหารและการจัดการตอ้งมกีารจัดโครงสร้างองค์การ

บริหารงานให้ชัดเจนและทุกฝ่ายมีส่วนร่วมมกีารแบ่งภาระงานและการมอบหมายใหชั้ดเจน 

เน้นให้บุคลากรทุกคนได้รับมอบหมาย งานอย่างทั่วถึงและยุติธรรมตรงตามความรู้

ความสามารถความสนใจตามความตอ้งการของแต่ละคน สรา้งระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาเพื่อให้นักเรียนได้รับรอง มาตรฐานการจัดการศกึษาเพื่อความเชื่อม่ัน 

เชื่อถือของผูป้กครองและนักเรียนตลอด จนผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
   3.3.2 ระยะที่ 2 พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 ได้เล็งเห็นความสำคัญของหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงในการนำมาใช้ในชีวติประจำวันและเพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนได้รู้จักความ

พอเพียง ปลูกฝังอบรมบ่มเพาะให้นักเรียนมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรมโดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของ

ชีวติ เพื่อสอนใหน้ักเรียนรูจ้ักการใชชี้วติได้อย่างสมดุลตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเห็น

คุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ รูจ้ักอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น รู้จักเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่และแบ่งปันมจีิตสำนึก

รักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมค่านิยมความเป็นไทยท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รู้ว่าตนเองเป็นองค์ประกอบหนึ่งของสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมของ

โลก การกระทำของตนย่อมมีผลและเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในโลกที่ตนเองเป็น 

สมาชิกอยู่ด้วยซึ่งจากความสำคัญดังกล่าว 

    เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ช้ีถึงแนวทางปฏิบัติตนโดยคำนึงถึง 

ความพอประมาณความมีเหตุผลและการสร้างภูมคิุ้มกันที่ดีเพื่อพร้อมรับต่อความเสี่ยง  

บนพืน้ฐานของความรอบรู้ความรอบคอบระมัดระวัง และคุณธรรมการใชค้วามรูอ้ย่างถูก
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หลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวังควบคู่ไปกับการกระทำที่ไม่เบียดเบียนกัน

การแบ่งปัน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันความร่วมมอืปรองดองกันในสังคมจะสร้างสายใย 

เชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกันสร้างสรรค์พลังในทางบวกนำไปสู่

ความสามัคคีการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนและการพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

    การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันไม่ได้ตอบสนองความต้องการ 

ของชุมชนอย่างแท้จริงเพราะมุ่งเนน้แต่วชิาการนักเรียนขาดวิชาชีวิตที่จะทำใหน้ักเรียนมี 

ทักษะอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การศกึษาไทยถูกครอบงำโดยเศรษฐกิจแบบทุนนิยม 

แทนที่จะให้โอกาสนักเรียนและผู้ปกครองได้เรียนรู้การกิน การอยู่ การผลิต การบริโภค 

การค้าขายสังคมไทยปล่อยใหน้ายทุนสามารถเปิดห้างค้าปลีกยักษ์ใหญ่ไปทั่วทกุที่

เศรษฐกิจดีโดยไม่สนใจว่าคนในชุมชนอีกกี่คนจะได้รับผลกระทบหมดโอกาสทำมาหากิน 

ในชุมชนท้องถิ่นของตนเอง ถ้าเราส่งเสริมและสนับสนุนให้คนในชุมชนนำหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชุมชน เริ่มผลิตอาหารกินเองไปซือ้ของจากตลาดน้อยลงมีแบบ 

แผนการใชจ้่าย วางแผนการเดินทาง ลดค่าน้ำมัน ค่าโทรศัพท์ ดูแลการใช้ไฟฟ้าในบ้าน  

ทำให้ค่าไฟฟ้าลดลง ลดการกินเหล้า ลดการเล่นการพนัน โดยเฉพาะการเล่นหวยและ 

การซื้อของฟุ่มเฟือยทั้งหลายเน้นการใชจ้่ายเฉพาะของที่จำเป็นสำหรับชีวติอยู่อย่าง 

เรียบง่าย เลี้ยงปลา เลีย้งไก่ ปลูกผักกินเอง ทำปุ๋ยชวีภาพใช้ในแปลงผักจะเกิดการเปลี่ยน  

แปลงวิถีชีวติใหม่ของนักเรียนและผู้ปกครอง แต่เนื่องจากการจัดการศกึษาในปัจจุบัน 

กลายเป็นเครื่องมอืของระบบทุนนิยม ผลติคนทั่วไปรับใช้ตลาดแรงงานที่กลไกของสังคม 

ทุนนิยมเป็นผู้กำหนด ดังนั้นการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

บ้านนาคำน้อย 2 จงึมกีารตัดสินใจที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญในการพัฒนา 

คนในโรงเรียนในครอบครัวและชุมชนใหม้ีวถิีชวีิตความเป็นอยู่อย่างพอเพียง 

    ดังนัน้สถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตของคน

ในโรงเรยีนและชุมชนได้ด้วยการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดผลใน

ตัวตนอย่างเป็นรูปธรรม ถึงแมว้่าจะเป็นงานที่ยากลำบากต้องสู้กับกระแสบริโภคนิยม 

ในปัจจุบันก็จำเป็นต้องทำเพราะเป็นแนวทางที่เหมาะสมกับวิถีชีวติของคนไทย แต่ข้อมูล 

จากการจัดการเรยีนการสอนของครูในโรงเรยีนส่วนใหญ่ มวีิธีการสอนที่พบมากที่สุดคือ 

การสอนแบบบรรยายโดยใช้หนังสือแบบเรียนเป็นหลักมีครูยนือยู่หน้าช้ันเรยีนสอนเนือ้หา 

จากหนังสอืแบบเรียนในเวลาเดียวกันให้แก่นักเรียนทุกคน และครูส่วนใหญ่ก็คาดหวังให้ 

นักเรียนทุกคนจะต้องได้เรยีนเท่า ๆ กัน ซึ่งขัดกับหลักจิตวิทยาว่าดว้ยความแตกต่าง

ระหว่าง บุคคลที่แต่ละคนมีความสนใจความสามารถความถนัด และมีวธิีการเรียนรู้ที่
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ต่างกันจะเห็นได้จากนักเรียนแต่ละคนจะรับความรูท้ี่ถ่ายทอดได้ไม่เท่ากัน การสอนโดยครู

เป็นศูนย์กลาง เพียงอย่างเดียวไม่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ครบทั้งหมด  

จงึทำให้นักเรียน บางส่วนเกิดความเบื่อหน่ายไม่อยากเรียนและเกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ครู

คิดว่านักเรียนมปีัญหา สบืเนื่องจากบรรยากาศการเรยีนการสอนในห้องเรียนที่ครูต้องสอน

เนือ้หาให้ทันตามหลักสูตรซึ่งเต็มไปด้วยเนื้อหามากมาย เนือ้หาบางส่วนไม่มีความจำเป็น

ต่อชีวติของนักเรียนแต่ด้วยหนา้ที่ทำให้ครูและหลายคนต้องพยายามสอนเนือ้หาให้ครบ 

   นอกจากนั้นการเรียนการสอนที่เน้นทฤษฎีมาก ๆ โดยไม่เน้นการปฏิบัติ 

ให้นักเรียนขาดทักษะการทำงาน เมื่อนักเรียนได้สัมผัสบรรยากาศในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ขาดการเผชิญปัญหาส่งผลทำให้ขาดการพิจารณาสาเหตุแห่งปัญหาขาดการคิดหาแนว

ทางการแก้ปัญหาและขาดการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาเมื่อจบออกไป จึงไม่สามารถแก้ปัญหา

ที่เกิดขึน้ในการทำงานและปัญหาชีวิตได้เท่าที่ควร ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนที่เกิดขึ้นดังกล่าวข้างตน้ จึงต้องส่งผลใหเ้กิดปัญหาดา้นพฤติกรรมของนักเรียนที่มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังนี้ นักเรียนไม่สามารถตัดสินใจเลือกต่าง ๆ ด้วยตนเอง

นักเรียนไม่รู้จักทำงานร่วมกันกับผูอ้ื่น นักเรียนไม่รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง นักเรียน 

ไม่มีความคิดในการพัฒนาและความคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน  

   3.3.3 ระยะที่ 3 ระยะเข้าสู่โรงเรยีนเศรษฐกิจพอเพียง 

     จากสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน         

บ้านนาคำน้อย 2 สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมของนักเรียนที่ขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตร เพราะมีสาเหตุมาจากการที่ครูผูส้อนมิได้ใช้วธิีสอนที่หลากหลายเพื่อปรับ 

เปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนจึงจำเป็นอย่างยิ่ง โรงเรียนจะต้องวางแผนแก้ไขและพัฒนา 

การจัดการศกึษาโดยปรับการเรียน เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรยีนไป 

พร้อม ๆ กัน โดยมีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นการพัฒนาครูและ

พัฒนาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดแทรกลงในหลักสูตร 

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อเป็นเข็มทิศชีน้ำทางเดินของครูและนักเรียนไปสู่ความ มั่นคงของ

ชีวติให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาใน

ชุมชนมภีารกิจหลัก คอื จัดการศกึษาให้แก่นักเรียนในโรงเรยีนและดูแลในชุมชนให้สามารถ

แก้ปัญหาและพึ่งตนเองได้นักเรียนจะเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยการจัด

โครงการ “พัฒนาสถานศกึษาสู่ชุมชนด้วยฐานการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยใช้รูปแบบ “up to you Model” โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2” 
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    การจัดการศกึษาเพื่อความเชื่อม่ัน เชื่อถอืของผู้ปกครองและนักเรียน 

ตลอดจนผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 ให้ความสำคัญของการสร้าง 

จติสำนึกให้แก่นักเรียนในการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ 

สามารถปรับตัว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาความรูอ้ย่างรูเ้ท่าทัน 

โลกาภวิัตน์ เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันใหก้ับตนเองโรงเรียน จึงได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงลงสู่การปฏิบัติจรงิโดยจัดทำฐานการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักการใช้ 

ชีวติที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรและภูมปิัญญาท้องถิ่นฝกึการอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข มีความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ แบ่งปัน มีจิตสำนกึในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยมเอกลักษณ์ความเป็นไทยนักเรียนเป็นผู้สรา้งองค์ 

ความรูด้้วยตนเองการเรยีนรู้เกิดขึน้ได้ดี โดยนักเรียนได้ลงมือปฏิบัติดว้ยตนเองและเกิด 

การเรียนรูร้่วมกันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

นอกห้องเรยีน เช่น กิจกรรมส่งเสริมอาชีพเพื่อการมรีายได้ระหว่างเรียน กิจกรรมการทำ 

โครงงานนำมาประยุกต์ใช้ในชวีิตจริง ครูและนักเรียนเข้าใจ เข้าถึงหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงจากกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งในด้านวิชาการและวิชาทักษะชีวิตด้วย 

การสรา้งองค์ความรู้จากการปฏิบัติ จึงแสวงหาความรูแ้ละเรียนรูไ้ด้อย่างกว้างขวางและ

ฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
     จากการปลูกฝังคุณธรรมโดยการนอ้มนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติของโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 นักเรียนสามารถพัฒนาต่อ

ยอดความสำเร็จไปสู่การพัฒนาลงสู่วิถีชีวติได้และทำอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย ซึ่งโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 ต้องออกแบบจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนานักเรียน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ดังนั้นการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการและ

สามารถใช้แหล่งเรียนรูท้ี่มอียู่เป็นเครื่องกระตุ้นความสนใจใหเ้กิดการเรยีนรู้ผ่านการปฏิบัติ

จรงิ ช่วยสร้างความรูค้วามเข้าใจใหแ้ก่นักเรียน อย่างมีประสิทธิภาพทำให้เกิดการเรียนรู้ที่

คงทนนักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวติประจำวันได้จริง โครงการพัฒนาการศึกษา 

สู่ชุมชนด้วยฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้รูปแบบ up to you 

Model โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 เป็นการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

ฐานการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับว่านักเรียน

สามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเอง  

    จากการลงมอืปฏิบัติจริงจนเกิดเป็นอุปนิสัยพอเพียง สร้างรายได้ 

ระหว่างเรียนพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่อาชีพได้ในอนาคต องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นส่งผลให้นักเรียน 
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ได้รับการยอมรับจากผูป้กครองชุมชนหน่วยงานอื่น เช่น นักเรียนสามารถนำความรู้ และ 

ทักษะจากการเรียนรู้จากการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ การปลูกมะนาว การปลูกผักในยางรถยนต์ 

การปลูกข้าวอินทรีย์ในท่อซีเมนต์ไปปรับใช้ในชีวติประจำวัน ช่วยเหลอืครอบครัวในการลด

รายจ่ายเพิ่มรายได้อย่างภาคภูมใิจ  

    โรงเรียนยังสร้างประโยชน์ต่อชุมชนและเป็นแบบอย่างได้ในโครงการ 

พัฒนาสถานศกึษาสู่ชุมชน ด้วยฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

ใช้รูปแบบ “up to you Model” โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 มีงานขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ฐานการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอกจาก 

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์กับนักเรียนโดยตรงจากการได้ลงมอืปฏิบัติจริงแล้วยังก่อให้เกิด 

ประโยชน์ต่อชุมชนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปลูกผักโดยใช้รูปแบบ             

“up to you” โมเดล กล่าว คือ ปลูกผักอะไรก็ได้ใส่ภาชนะอะไรก็ได้ จำนวนเท่าไหร่ก็ได้ 

เท่าที่สามารถทำได้แบบพอประมาณที่ครอบครัวทำได้ทำให้ผู้ปกครองนักเรียนทุกคน 

ได้ขับเคลื่อนการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปทุกครอบครัว ซึ่งทำให้ 

ผูป้กครองนักเรียนได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการประหยัดลดรายจ่ายพึ่งพา 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ทำให้ชุมชนเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและเป็นชุมชนเศรษฐกิจ 

พอเพียง โครงการพัฒนาสถานศกึษาสู่ชุมชนด้วยฐานการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้รูปแบบ “up to you” โมเดลโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 นอกจาก

สร้างประโยชน์ต่อตัวนักเรียน ชุมชน แล้วยังก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติได้

อย่างภาคภูมใิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งฐานการเรียนรู้ตามรอยพ่อ ซึ่งมีกิจกรรมการปลูกป่า

เฉลิมพระเกียรตใินพืน้ที่ป่าชุมชนบ้านนาคำน้อย เป็นการส่งเสริมให้บุคคลทั่วไปมีจิตสำนึก

รักษ์สิ่งแวดล้อมรักป่าไม้ สร้างความสมดุลให้กับสิ่งแวดล้อม อันเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ประเทศชาติ สามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับหน่วยงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี นอกจากสร้าง

ประโยชน์ต่อตัวนักเรียนชุมชนแลว้ยังก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติได้อย่าง

ภาคภูมิใจโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ฐานการเรียนรู้ตามรอยพ่อ ซึ่งมกีิจกรรมการปลูกป่าเฉลิม

พระเกียรติในพืน้ที่ป่าชุมชนบ้านนาคำน้อย เป็นการส่งเสริมใหบุ้คคลทั่วไปมีจิตสำนึกรักษ์

สิ่งแวดล้อม รักป่าไม้สร้างความสมดุลใหก้ับสิ่งแวดล้อมอันเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ประเทศชาติ สามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับหน่วยงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี 

    นอกจากสร้างประโยชน์ต่อตัวนักเรียนชุมชนแลว้ยังก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติได้อย่างภาคภูมิใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งฐานการเรียนรู้ตาม
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รอยพ่อ ซึ่งมีกิจกรรมการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรตใินพื้นที่ป่าชุมชนบ้านนาคำน้อย เป็นการ 

ส่งเสริมใหบุ้คคลทั่วไปมีจิตสำนกึรักษ์สิ่งแวดล้อมรักป่าไม้สร้างความสมดุลใหก้ับ

สิ่งแวดล้อม อันเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติและสามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับ

หน่วยงานอื่น ๆ ได้ เป็นอย่างดแีละเผยแพร่ในสังกัด สพป.มุกดาหารได้รับได้ดำเนินการมา

อย่างต่อเนื่องอย่างการกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงประจำปี 2556 ได้รับกลางวันเป็นสถานศกึษาพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมนักเรียน ดีเด่นประจำปี 2558 เป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคคลทั่วไป เป็นแหล่งเรียนรู้

ที่เหมาะสมกับการศกึษาดูงานจากผลงานดังกล่าวได้รับความไว้วางใจในระดับจังหวัดให้

เป็นตัวแทนในการประกวด Best Practice ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวแทนจังหวัดมุกดาหารได้รับรางวัลชมเชยในการประกวดโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ประจำปี 2557 และได้รับรางวัลระดับดีโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศประจําปี 2559 ระดับโซนตรวจราชการที่ 11 และได้เผยแพร่ผลงาน

ในงานเปิดเวทีแลกเปลี่ยนโรงเรียนขนาดเล็กที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศประจําปี 2559 จาก

ผลงานตามโครงการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 

ได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องจะได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศกึษาแบบอย่างการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำปี  

2556 สถานศกึษาพอเพียง 2556 ของกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนี้ยังได้เผยแพร่

นำเสนอ ผลงานการขับเคลื่อนคุณธรรมในงานรวมพลังประชารัฐขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม 

ณ อมิแพค เมอืงทองธานี จังหวัดนนทบุรี  

    ระยะเวลาในการดำเนินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก

การที่โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 ได้ดำเนินโครงการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีการศกึษา 2557 ถึงปัจจบุันนี้ดังนี้ โครงการปีการศกึษา 2555 

คือ โครงการส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ปลูก

แก้วมังกร สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษามาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน 

รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริตใน ปี 2556  

ได้จัดทำโครงการชื่อ โครงการส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการ

เพาะเห็ดนางฟ้าสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษามาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการ

ทำงาน รักการทำงานสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต ในปี 

2557 ได้จัดทำโครงการช่ือโครงการส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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การปลูกผักในยางรถยนต์ในปี 2558 ได้จัดทำโครงการ ช่ือ โครงการส่งเสริมอาชีพตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกข้าวอินทรีย์ในท่อซีเมนต์ ในปี 2559 ได้มีการ

จัดทำโครงการช่ือโครงการส่งเสริมอาชพีตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปลูก

มะนาวในท่อซีเมนต์ การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินงานขององค์กร 

โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 มีนโยบายในการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนทั้งนีส้ังเกตได้จากการกำหนดวิสัยทัศน์อัตลักษณ์

และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 

    โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 ได้แนะนำการดำเนินงานด้านการขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจพอเพียงแก่ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมโดยสร้างนวัตกรรมเรื่องเกษตรอินทรีย์วิถี 

พอเพียงโดยใช้ รูปแบบ “up to you” โมเดลการสร้างเครอืข่ายการดำเนินงานตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้จัดทำขอ้ตกลงร่วมกันกับผูป้กครองทุกคนในชุมชนเพื่อ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง โดยใช้รูปแบบโมเดล 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ศกึษาดูงานของชุมชน อกีทั้งยังเป็นองค์กรต้นแบบและสร้างเครอืข่าย 

การดำเนินตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 ได้รับการคัดเลือก 

ให้เป็นสถานศกึษาแบบอย่าง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และบริหารจัดการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อ ปี พ.ศ. 2556 ของกระทรวงศกึษาธิการและมีได้สร้าง  

เครือข่ายในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับสภาเกษตร จังหวัด 

มุกดาหาร โรงเรยีนบ้านนาคำนอ้ย 2 มีการบูรณาการเข้ากับงานทุกงานโดยใช้นวัตกรรม 

ในการบริหารและใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการทำงาน อาทิ 

เช่น การดำเนนิกิจกรรมโครงการและรายงานกิจกรรมโครงงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ทุกกิจกรรมของโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีการประสานงาน

ทำงานร่วมกันทั้งในและนอกองค์กร อาทิ เช่น การทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืในการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสภาเกษตร จังหวัดมุกดาหาร ร่วมมอืกับ

ศูนย์คุณธรรมในการขับเคลื่อนคุณธรรมได้รับความไว้วางใจให้นำเสนอผลงานด้าน

คุณธรรม ณ อิมแพคเมืองทองธาน ีจังหวัดนนทบุรีเป็นต้น  

     1. ด้านการบริหารสถานศึกษา 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการด้านปฐมวัยและการ

พัฒนา สถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ผูบ้ริหารสำนักประสานงานที่ดีมีมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดยีอดเยี่ยมสามารถดึงชุมชนเข้ามาร่วมในการบริหารมกีารประเมินผลงานมีการ
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นิเทศงานอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการอธิบายแนวทางการพัฒนาเป้าหมายการจัด

การศกึษาระดับปฐมวัย กล่าวคือ มุ่งให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาไปพร้อมกันทั้งทางดา้น 

ร่างกายอารมณ์ จิตใจ สตปิัญญาและสังคม คอื การจัดการเรียนการเล่นให้สนุกสนาน 

ผูบ้ริหารมวีิธีการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย โดยการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจัด 

โครงสรา้งและระบบบริหารคุณภาพเป็นเครื่องมอืในการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารมี 

หลักในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณสู่ระดับปฐมวัยโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 

และเป็นประโยชน์สูงสุด โดยใช้วธิีการบริหารงบประมาณให้คล่องตัวและโปร่งใสตรวจสอบ 

ได้ดว้ยวิธีการแต่งตัง้คณะกรรมการ การติดตามตรวจสอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา 

มีวธิีการส่งเสริมบุคลากรให้ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าด้วยการรณรงค์ขอความร่วมมอื  

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง เช่น การประหยัดน้ำไฟฟ้าอุปกรณ์ทำความสะอาดอุปกรณ์ 

การเรียนการสอน เช่น นำกระดาษโรเนียวมาใช้ซ้ำ อกีหน้า การรักษาสื่อการเรียนการสอน 

โครงการอาหารกลางวัน การรับประทานอาหาร เป็นต้น ผู้บริหารเป็นผู้นำด้าน วิชาการ 

กล่าวคือ มีความรอบรู้เกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัย เป็นผู้นำในการจัดทำหลักสูตร 

สถานศกึษา จัดให้มกีารนเิทศกำกับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรจัดให้มีการ 

ประเมินผลอย่างหลากหลาย จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเด็กและท้องถิ่น เป็นผู้นำ 

ในการพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยให้เชื่อมต่อกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

ส่งต่อขอ้มูลความพร้อมของเด็กให้กับสถานศกึษาแห่งใหม่หรอืในระดับช้ันที่สูงขึน้

คณะกรรมการให้การยนืยันและได้รับการยอมรับมีการสนับสนุน จากผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

คณะกรรมการสถานศกึษา ภูมปิัญญาท้องถิ่น ผู้นำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในการร่วมพัฒนาสถานศกึษาระดับปฐมวัย กล่าวคือ มีการประชุม ผูป้กครอง ประชุม 

คณะกรรมการสถานศกึษาเชิญ วทิยากร และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาให้ความรู้ เด็กปฐมวัย 

ร่วมมอืกับครูหรอืผูเ้ลี้ยงดูเด็กและผูป้กครอง เด็กในการป้องกันแก้ไข พฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์และส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

ในบทบาทของเครือข่ายผู้ปกครอง การได้มาของคณะกรรมการสถานศกึษาเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่กำหนด มีความหลากหลาย มีหลักฐานการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ชัดเจนในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสถานศึกษาได้มกีารประชุม 

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ในเรื่องการพิจารณาอัตลักษณ์เอกลักษณ์อนุมัตแิผนอนุมัติ SAR 

คณะกรรมการสถานศกึษารับทราบและพึงพอใจในการดำเนินงานของสถานศกึษาระดับดี

ขึน้คณะกรรมการสถานศกึษาด้านการมสี่วนร่วมบริหารวิชาการ คอื มสี่วนร่วมในการ 

ให้ความเห็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความต้องการของ
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เด็ก ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมกระบวนการเรียนรูแ้หล่ง

เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมและกำจัดตดิตามให้สถานศกึษามีกิจกรรมการศึกษา 

ที่เกี่ยวข้องกับจารีต ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ ตามความเหมาะสม 

และโอกาสอันสมควรใหข้้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบการดำเนินการตามระบบประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาคณะกรรมการให้ขอ้มูล เรื่องการมีส่วนร่วมงาน บริหาร

บุคคลว่า คณะกรรมการทุกคนมีส่วนร่วมกับการดูแล การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับนโยบายระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวธิีการที่เกี่ยวข้องแสดงความ

ต้องการจำนวนและอัตราตำแหน่งของครู หรือผูเ้ลี้ยงดูแลเด็กในสถานศกึษา เพื่อเสนอ

ผูร้ับผิดชอบพิจารณาให้ข้อคิดเกี่ยวเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษาคณะกรรมการข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

จัดตัง้และรับทราบการใชจ้่ายงบประมาณของสถานศกึษาคณะกรรมการให้ขอ้มูลเรื่องการ

มีส่วนร่วมด้านการบริหารทั่วไปว่าได้ให้ความเห็นข้อเสนอแนะและให้คำปรึกษาในการ

จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและกิจการของสถานศกึษาการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษารวมทั้งปกครอง

ดูแลบำรุงรักษาใช้และจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา การออกระเบียบ

ข้อบังคับในการดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่นใน

ชุมชนและท้องถิ่นให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานประจำปี ก่อนเสนอต่อ

สาธารณชน พบว่าการจัดการให้มีจำนวนครูไม่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณา และครู

ปฐมวัยได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องการทำวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

การพัฒนาเด็กปฐมวัยการฟังการพูดโดยการใช้นิทานและแผ่นภาพโดยใช้ชุดฝกึกิจกรรม

ฝกึคิดการพัฒนาทักษะการระบายสีน้ำเป็นต้น  

      สถานศกึษาจัดมีการวางระบบเฝา้ระวังอุบัติเหตุใหเ้ด็กปฐมวัย

อย่างเขม้แข็ง จัดหอ้งเรียน หอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ให้มบีรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้มีพืน้ที่กว้างพอในการจัดวางตำแหน่งเครื่องเล่นเครื่องเล่น  

เกาะยึด อยู่บนพืน้ผวิที่แน่น และแข็งแรงม่ันคงเครื่องเล่นอยู่ในสภาพพร้อมใชง้านเครื่อง 

 เล่นมีอายุการใชง้านไม่เกิน 2 ปี มีเครื่องเล่น 5 ชิน้มศีาลาพักสำหรับผู้ปกครอง มีเอกสาร 

แนะนำที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น บริเวณที่ตัง้มุมสำหรับรองรับการพักรองผูป้กครองมี 

สถานที่เก็บน้ำใจอาจมตีู้ทำน้ำเย็นน้ำกรองจากเครื่องกรองที่ได้จาก CCF ห่างไกลจากฝุ่น

ละออง และสิ่งสกปรกจำนวน 2 จุดบริการที่เพียงพอกับความตอ้งการใชข้องเด็กมีการ 

ดูแลตรวจสอบเรื่องความสะอาดของภาชนะที่จัดเก็บสม่ำเสมอมีการเลือกตำแหน่งที่ตั้ง 
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ถังขยะและเหมาะสมรองรับการทิ้งขยะได้ดีสภาพถังขยะไม่รั่วไม่แตกปิดมดิชิดไม่ส่งกลิ่น

รบกวน มกีารกำหนดอัตราจัดเก็บและดำเนินการตามตารางที่กำหนด โดยนักการ ภารโรง

นำไปทิง้ขยะที่ปกปิดอย่างมิดชดิ ได้แบ่งเขตพื้นที่ใหเ้ด็กรับผิดชอบมีนักการภารโรง 

ดูแลความสะอาดอยู่เสมอมีการดำเนินนโยบายที่สนับสนุนใหเ้กิดรักษาความสะอาดอย่าง 

จรงิจังเช่นโครงการ 5 ส หรือสุขบัญญัติ 10 ประการ ผู้วิจัยได้ สังเกตและศกึษาเอกสาร 

ต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...เห็นด้วย เพราะพืน้ที่ในโรงเรียน เหมาะสมสำหรับการทำ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแหล่งเรียนรู้ตามสภาพจรงิ ชุมชนและสิ่งแวดล้อมภายนอก

ตอบสนองต่อการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การจัดทำแผนหรือโครงการ

ให้มลีำดับขั้นตอนที่จะต้องระบุข้อดแีละข้อปรับปรุงในแต่ละโครงการนัน้ ๆ เพื่อนำไปต่อ

ยอดใหม้ีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ด้านงบประมาณควรมกีารจัดสรรงบใน

การบริหารจัดการ เช่น การสร้าง ฐานการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ พร้อมกับนำผลการ

ติดตามงานมาพัฒนาและปรับปรุงใหฐ้าน การเรียนรู้มีความน่าสนใจและตอบสนองความ

ต้องการของเด็ก การประสานความสัมพันธ์ในชุมชน บ้าน วัด หรอืโรงเรียน คอืปัจจัย 

สำคัญในการพัฒนา และต่อยอดการเรียนรู้ได้ไกลและเป็นผลลัพธ์ที่ยั่งยืน ชุมชนนำไป 

ปรับใช้ในชวีิตประจำวัน เศรษฐกิจพอเพียงก็อยู่ในชีวติประจำวันของชุมชน ...” 

(ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...โรงเรียนได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

นำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและมีการตดิตามนโยบายผ่านโครงการ แผนงานและ 

แผนปฏิบัติการประจำปี เป็นการปลูกฝังค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับการนอ้มนำหลักหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ทางวิชาการได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรูเ้ป็นการประมวลผล กิจกรรมต่าง ๆ ที่เราได้ปฏิบัติมา

ตลอดปี เพื่อนำผลนัน้เป็นฐานข้อมูลและนำมาปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานในครั้งต่อไป

การทำงานต้องมกีารวางแผนการดำเนินงานก่อนลงมอืทำเพื่อแนวทางที่ดตี่าง ๆ ที่จะ

ขับเคลื่อนการทำงานต่อไป อย่างมีทิศทางตามเป้าหมายที่วางไว้ เมื่อโรงเรียนกับชุมชน    

มีปฏิสัมพันธ์กันที่ดแีล้วก่อใหเ้กิดการติดต่อประสานงานในด้านต่าง ๆ ได้สะดวกขึ้น 

ก่อใหเ้กิดการทำงานได้ในทิศทางเดียวกัน ...” 

(กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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     “...โรงเรียนรับนโยบายมา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเรียกประชุมครู 

ว่าจะทำอะไร จะเข้าหลักเกณฑ์โดยดูจากชุมชนว่าทำอาชีพอะไร โดยระดมความคิดกันว่า

จะทำอะไรถึง จะเข้าเกณฑ์จะทำอะไรที่จะช่วยลดรายจ่ายจึงได้ดูจากการใช้จ่ายของชุมชน 

หลังจากรับนโยบายมา ครูโรงเรียนได้ระดมความคดิว่าจะบูรณาการให้เข้ากับการเรียนการ

สอน โดยการสร้างฐานการเรียนรู ้โดยให้ความสำคัญทุกระดับชั้นทางโรงเรียนได้เริ่มมอง

หาจากชุมชน ข้าว ดิน ขอความอนุเคราะห์จากชุมชนเชิญวิทยากร มาแนะแนวช่วยเหลอื 

เด็กนักเรียนก็ใหค้วามร่วมมือเตรียมปุ๋ยจากสำนักงาน หน่วยงาน ให้ความช่วยเหลือใน 

ส่วนที่โรงเรียนตอ้งการใชท้างโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมทั้งที่โรงเรียนและที่บ้านโดยมีการ

ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการร่วมจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

อยู่อย่าง พอเพียงโดยเริ่มจากการออม ...” 

(อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

     “...การกำหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญที่

จะทำให้บุคลากรเห็นทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนและคุณภาพนักเรียนโดยผ่านโครงการ 

แผนงาน กิจกรรมต่าง ๆ โรงเรียนได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สู่การจัดการเรียนรูโ้ดยมีการจัดทำแผนโครงการและกิจกรรม อีกทั้งมี

การนำผลการติดตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กต้องบริหารด้านงบประมาณโดยการ

ระดมทรัพยากร ทั้งบุคลากรงบประมาณ ซึ่งตอ้งอาศัยงบประมาณจากเงินอุดหนุนและ

ขอรับการสนับสนุน จากหน่วยงานภายนอก...” 

(ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...ทางโรงเรียนได้ตั้งนโยบายไว้ และชี้แจงใหค้รูได้ปฏิบัติโดยการ

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในโรงเรยีนทางด้านวิชาการ เช่น 

วิชาภาษาไทย ในชั้นประถมศกึษาปีที่ 1 พาไปดูแปลง ผักและสอนว่าผักอะไรมีกี่ชนิดทำให้

เด็กได้คิดตามและนำมาประยุกต์ในวิชาคณิตศาสตร์ จะตั้งโจทก์ว่ามะเขือมีต้นพริกมีกี่ต้น

แล้วรวมกันได้กี่ตน้ วิชาวิทยาศาสตร์ก็จะให้สังเกตว่าผักมีกี่ชนิด อะไรบ้าง ช่ืออะไรบ้าง 

จากในโรงเรียน และการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก เช่น ได้รับการสนับสนุนเมล็ดพันธ์

ผักจากผูป้กครองนักเรียนอยู่เสมอทางชุมชนจะให้ความช่วยเหลอืในเรื่องอาคารสถานที่ถ้า

ทางโรงเรียน ต้องการเหมอืนงานกับงานวันเด็กชุมชนก็จะเข้ามาสนับสนุนเมื่อคราวที่แล้วก็ 

 



214 

ได้อยู่สองหมื่นบาท งานวันเด็กส่วนมากนักเรียนที่มาเรียนส่วนใหญ่จะเป็นลูกของลูกศิษย์

จะได้รับการสนับสนุนเป็นขนม ของใช้ อาหาร และทุนการศกึษา...” 

(เบญจพร สุพรมอนิทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...ในการขับเคลื่อนได้ยึดตามหลักสูตรแกนกลาง โดยการบูรณา

การให้เข้ากับบริบทของชุมชนในส่วนของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ เด็กที่เรยีนจบจากที่นี่จะได้

ทักษะชีวติผู้บริหารและคณะครูได้ส่งเสรมิทั้งคนที่เรียนได้และถนัดทางด้านอื่น สามารถใช้

ชีวติโดยที่ไม่ต้องไปเรียนสูง ๆ อาจจะปลูกผักและช่วยเหลือครอบครัวโดยการทำไร่ ทำนา

เห็นด้วยกับที่ทางโรงเรียนได้มกีารส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ โดยมีการจัดทำแผน โครงการและกิจกรรม อีกทั้งยังมีการนำ

ผลการติดตามไปพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ ทางผู้บริหารโรงเรียนมกีารบริหารอย่างโปร่งใส 

งบประมาณได้มาจากการประกวดต่าง ๆ ก็จะมีรางวัลทั้งหมดก็จะนำมาพัฒนาโรงเรียน    

มีการช้ีแจงมีร่องรอยและหลักฐาน มีบัญชีรายรับ รายจ่าย ลดความสงสัยได้โรงเรียนมี 

การประสานสัมพันธ์และมีความช่วยเหลือจากชุมชนโดยเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

โรงเรียนในด้านอาคารสถานที่และทุนทรัพย์เรื่อยมา ...” 

(มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...ได้มนีโยบายลงมา ทางโรงเรยีนก็ได้นำมาปฏิบัติผ่านโครงการ 

แผนงานและแผนปฏิบัติงานประจำปีในด้านวิชาการได้มีการส่งเสริมและบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนของเราขอเก่งและ

โรงเรียนก็ได้สนับสนุนจากภายนอกของบริษัท ท่าน ผอ. มีการนำเสนองานที่ดีมกีาร

ช่วยเหลอืมากมายจาก CCF ประปา ห้องน้ำใหม่ เครื่องกรองนำ้ บริษัท ห้างร้าน เวที         

ที่แปรงฟัน เด็กนักเรียน...” 

(คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

    กล่าวโดยสรุปด้านนโยบายได้มกีารนอ้มนำและมีการตดิตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและติดตามนโยบายผ่าน 

โครงการแผนงานและแผนปฏิบัติการประจำปี การปลูกฝังค่านิยมที่ดี สถานศกึษารับ 

นโยบายผู้อำนวยการโรงเรียนเรียกประชุมครูกำหนดวางแผน ทำให้บุคลากรทราบทิศทาง

ในการพัฒนาโรงเรียนโดยดูจากบริบท การประกอบอาชีพของชุมชุน โดยระดมความคิด

เพือ่ช่วยลดรายจ่ายจึงเกิดเป็นโครงการที่สรา้งคุณประโยชน์ แก่ชุมชนด้านวิชาการได้มกีาร
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ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ โดยมีการ

จัดทำแผนโครงการและกิจกรรมอีกทั้งมีการนำผลการติดตามไปพัฒนาให้ดียิ่งขึน้และ

นำมาประยุกต์ในวิชาคณิตศาสตร์เพื่อนำไปต่อยอดใหม้ีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

เพิ่มขึน้สถานศกึษาได้บริหารงบประมาณโดยการวางแผนการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนำผลการตดิตามงานมาพัฒนาและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องด้านงบประมาณควรมกีารจัดสรรงบในการบริหารจัดการเพื่อแนวทางที่ดีต่าง ๆ   

ที่จะขับเคลื่อนการทำงานต่อไปอย่างมีทิศทางตามเป้าหมายที่วางไว้สถานศกึษาขอความ

อนุเคราะห์ จากชุมชน เชิญวิทยากรเข้ามาแนะแนว ช่วยเหลอืเด็กนักเรียนก็ใหค้วามร่วมมอื 

โดยการระดมทรัพยากร ทั้งบุคลากร งบประมาณ ซึ่งต้องอาศัยงบประมาณจากเงิน

อุดหนุน และขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  

     2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

      สถานศกึษามีปัจจัยสนับสนุนให้ครูมปีระสิทธิผลของการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญกล่าวคือครูได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถ และมีทักษะในการสอนวิชาที่สอนไม่ต่ำกว่า 20 ช่ัวโมง ต่อปีทุกคนครูทุกคน

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ ตามกลุ่มสาระที่ทำการสอนเป็นปัจจุบันรู้จักการทำบันทึกหลัง

สอนทำได้ละเอียดดีและทำต่อเนื่องผูส้่งแผนงานให้ผูบ้ริหารก่อนสอนมกีารแต่งตัง้

คณะกรรมการของสถานศึกษาทำการประเมินแผนการจัดการเรยีนรู้อย่างสม่ำเสมออย่าง

น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งมีกิจกรรมการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูทุกคน

อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการสถานศกึษาแต่งตั้ง  

นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการสอนกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

อย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารได้รับแต่งต้ังกรรมการติดตามและนิเทศอย่างเป็นระบบมี

โครงการทดสอบปลายภาคโครงการพัฒนาบุคลากรโครงการพัฒนาการจัดการศกึษาโดย

การมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายโครงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อเสริมจุดแข็งในการพัฒนาระบบการจัดการ ประเมินผลการประกัน

คุณภาพภายในโดยภาพรวมของสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณครูทุกคนได้รับการ

พัฒนาในวิชาที่สอนมีหลักฐานยืนยันจากแฟ้มผลงานของครูทุกคนครูเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การใช้เทคนิคในการสอนแบบบูรณาการ

มีการอบรม หลักสูตรการทำแผนการจัดการเรียนรู้มีการประเมินแผนและการจัดกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละประเมินเครื่องมอืในการจัดและประเมินผลใน ระบบครบวงจรคุณภาพ 
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PDCA ครูทุกคนได้รับการพัฒนาในเรื่องหลักสูตรการศึกษา เป้าหมายในการจัดการศกึษา 

จุดประสงค์ในการเรียนรู้ การใชส้ื่อ การวัดและการประเมินผลในการศกึษา การบันทึกผล 

การสอนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยผู้เรยีนเป็นสำคัญซึ่งปรากฏชัดเจน

ในกิจกรรมและแผนการสอนของครูผูเ้รียนได้รับการประเมินเป็นรายบุคคลครูทุกคนมี

แผนการเยี่ยมบ้านมกีารแบ่งผู้เรยีนเป็นกลุ่ม อ่อน เก่ง ปานกลาง มกีารจัด กิจกรรมการ

เรียนรู้ที่หลากหลายที่ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยใช้สื่อเทคโนโลยีและสื่อภูมปิัญญา

ท้องถิ่นโดยคำนึงถึงความเหมาะสมระหว่างบุคคลใช้ห้องเรียนธรรมชาติจากการสังเกต

พฤติกรรมการสอน การเรียนรู ้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของ

ผูเ้รียนโดยเน้นการเรียนรู้ดว้ยตัวเองให้ผู้เรยีนได้ใชอ้ินเทอร์เน็ตผูเ้รียน เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนทำ

การบ้าน มีกิจกรรมในงาน มีการทำรายงานเป็นรายงานบุคคลกลุ่ม โดยเน้นบรรยากาศ

แบบมีส่วนรว่มในการประเมินผลการเรียน การประเมินความก้าวหนา้ของผูเ้รียนด้วยวิธีที่ 

หลากหลายและเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับการพัฒนาของผู้เรียนรวมทั้งการ

วางเงื่อนไขให้ผูเ้รียนประเมินความก้าวหนา้ของตนเองและนำมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง ผูเ้รียนมีการศกึษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ และกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญอย่างสม่ำเสมอ ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ

และต่อเนื่องจากข้อมูลต่าง ๆ ที่นำเสนอ ผูว้ิจัยได้สังเกต และศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจาก 

การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 10 ฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
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     “...การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปต่อยอดสู่หน่วยการ

เรียนรูข้องนักเรียนตามความเหมาะสมหรอืการจัดกิจกรรมเนน้การปฏิบัติจริงโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานการเรียนรู้การจัดทำแผนหรอืกิจกรรมควรบูรณาการตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการปลูกฝังให้ผู้เรยีนเห็นความตระหนักและความสำคัญเสมอการ

จัดทำสื่อและแหล่งเรยีนรู้เป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพราะเด็กในวัยประถมจะเรียนรู้เป็นรูปธรรม ได้ดกีว่านามธรรม 

การประเมนิอย่างหลากหลาย ผูเ้รียนมีความแตกต่างเฉพาะ บุคคลการประเมินบางรูป 

แบบอาจเหมาะสมและไม่เหมาะสมกับผูเ้รียน จงึควรมกีารประเมินที่หลากหลายและ 

ตอบสนองแต่ละบุคคล...” 

(ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

     “...เมื่อมีหลักสูตรแล้ว โรงเรียนก็สามารถกำหนดการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนไปในทิศทางต่าง ๆ เดียวกันกับหลักสูตรที่วางไว้ทำให้เกิดความสอดคล้องและ

ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานได้ง่ายขึ้น ทางโรงเรียนได้มกีารบูรณาการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการปลูกฝังเยาวชนของชาติให้รู้จัก 

เข้าใจในคำว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้เร็วขึน้จากการเรียนในชั้นเรียนและการ

ดำเนนิชีวิตประจำวัน การจัดทำสื่อมีการจัดหา เผยแพร่ แหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษาเพื่อ

สร้างความใกล้ชิดความสัมพันธ์ที่ดใีห้กับนักเรียนได้เรียนรูจ้ากสังคมของโรงเรียนก่อนที่

นักเรียนจะออกไปสู่สังคมใหญ่และการดำเนินชีวติในอนาคตต่อไปเห็นด้วยกับการใช้วธิีการ

วัดผลและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อสรา้งความชัดเจนหรอืได้ผลการประเมินที่ตรงกับ

ความเป็นจริง...” 

(กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...การจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ศึกษาหาข้อมูล

จากอินเตอร์เน็ตในตอนแรกก็ไม่ถูกต้องแต่เราก็ปรับแก้มาเรื่อย ๆ ในขณะเดียวกันการ

ทำงาน ย่อมมอีุปสรรค แต่คณะครูค้นคว้าจากอินเตอร์เน็ต และนำมาบูรณาการตาม

ศักยภาพของเด็กในแต่ละช่วงช้ัน ทางโรงเรียนมีการประยุกต์ใช้สิ่งแวดล้อมรอบตัวเราเป็น

สื่ออกีทั้ง มกีารพัฒนาเผยแพร่เมื่อมผีลงานก็จะมีโรงเรียนอื่น ๆ มาดูงานแต่ก็ต้อง

ปรับเปลี่ยนไปตามบริบททางหน่วยเหนอืมีคำสั่งให้จัดทำและทางโรงเรียนได้รับเลือกใหเ้ป็น

ตัวแทนเขตท่านผูอ้ำนวยการท่านมคีวามคิดกว้างไกล ท่านให้แนวคิดว่าจะต้องทำลงสู่
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ชุมชน จากการทำโครงการที่หลากหลายโรงเรียนจงึมีความจำเป็นต้องมีการสร้างการ 

ประเมินผลที่หลากหลาย...” 

(อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...โรงเรียนจะมีการสอดแทรกเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในแต่

ละช่ัวโมง แต่ละวิชาในเรื่องของความประหยัด การรักษาสิ่งของทรัพยากรธรรมชาติ ดินสอ

ที่ใชไ้ม่หมดและทิง้เรี่ยราด ตอนนี้นักเรียนจะใช้หมดเกลีย้ง รวมถึงสมุด ดนิสอ อุปกรณ์ที่

ทางโรงเรียนแจกใหก้ารจัดทำแผนการเรียนรู้จะมีสอดแทรกและบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแต่โรงเรียนรับนโยบายนี้มาและทำมาอย่างต่อเนื่องทางโรงเรยีน

ได้มกีารจัดทำสื่อ โดยทำเป็นฐานการเรียนรูแ้ละมีการพัฒนา ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอจาก

การไปดูจากโรงเรยีนอื่นและไปดูงานจากโครงการหลวงต่าง ๆ ทางโรงเรียนได้มกีารวัด

ตามสภาพจริง โดยดูจากผลการผลิต เช่น การปลูก แก้วมังกร มะนาว ก็จะดูจากผลผลิต 

แต่เราไม่ได้มุ่งเน้นตรงส่วนนั้นมาก ครูทุกคนอยากใหน้ักเรียนรูว้ิธีการกระบวนการ        

ลงมอืทำ...” 

(เบญจพร สุพรมอนิทร์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ท่านผูอ้ำนวยการได้มีการเชญิศึกษานิเทศน์มาให้ความรู้

เกี่ยวกับการทำหลักสูตร เมื่อเรามีหลักสูตรแกนกลางก็จะมีการบูรณาการหลักสูตร

เศรษฐกิจพอเพียงโดยมีตัวอย่างใหดู้เพื่อเป็นประโยชน์แก่นักเรียน โรงเรียนของเราได้มกีาร

จัดทำแผนการเรียนรู้ ทุกชั้นปีและมีกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงสอดแทรกในทุกรายวิชา 

เวลาโรงเรียนจะจัดทำ สื่อ ผลติสื่อ โรงเรียนจะจัดครูไปอบรมที่โรงเรียนขนาดใหญ่มีการ

ลงทะเบียนค่าข้าวไปทุกปี ปนีีท้่านผู้บริหารคนปัจจุบันท่านได้จัดหาวิทยากรมาจาก

ภายนอกเพื่อมาอบรม การทำสื่อ เมื่อเราลงมือทำแล้ว ในสิ่งที่เราคิดเราคาดหวังว่าเติบโต

เราก็จะจัดนักเรียนและประเมินโดยมีการแบ่งกลุ่มโดยดูจากผลผลติ เช่น แก้วมังกรก็จะดู

ว่าโตกี่ต้น ตายกี่ตน้แลว้ระยะเวลาดูที่การเจรญิเติบโต ตามเป้าหมายและดูว่าใคร

รับผิดชอบของนักเรียน...” 

(มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...ปฏิบัติตามหลักสูตรแกนกลาง เมื่อกำหนดมาแล้วก็ทำตามไป

ตามที่กำหนด มาจากส่วนกลางทางโรงเรียนมีการจัดทำแผนการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ โดยการสร้างฐานการเรียนรู้ ปลูกแก้วมังกร ปลูกข้าว ปลูกป่าชุมชน ปลูกไม้ยาง 
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ด้านการจัดทำสื่อและแหล่งการเรียนรูท้ี่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนก็ได้สร้างฐาน

การเรียนรูแ้ละมีการพัฒนาปรับปรุงเสมอ ๆ เช่น การปลูกข้าวใน ท่อซีเมนต์ การปลูกแก้ว

มังกร การปลูกป่า ชุมชนโรงเรียนมกีารวัดการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งสร้างความ

หลากหลายจากการประเมินรูปแบบเดิม ๆ ...” 

(คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

    กล่าวโดยสรุป การจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ

นำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษา วเิคราะห์ 

วิจัย เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้เหมาะสมการจัดกิจกรรมเน้นการปฏิบัติจริงโดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานการเรียนรู ้การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้

มีการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศกึษาได้มกีารบูรณา  

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็นการปลูกฝังเยาวชน 

ของชาติใหรู้้จักเข้าใจในคำว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้เร็วขึน้จากการเรียน  

ในชั้นเรียนและการดำเนินชีวิตประจำวัน การจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรูเ้ป็นปัจจัยสำคัญที่ 

จะทำให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างแตกฉาน 

เพราะเด็กในวัยประถมเรียนรู้เป็นรูปธรรมได้ดีกว่านามธรรมเพื่อสร้างความใกล้ชิดความ 

สัมพันธ์ที่ดใีห้กับนักเรียน การใชว้ิธีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้อง 

กับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สถานศกึษาได้มกีารวัดตามสภาพจริง โดยดูจากผลการผลติที่ได้รับสถานศกึษาไม่ได้ 

มุ่งเนน้ที่ผลลัพธ์ คณะครูมีเป้าประสงค์ให้นักเรียนได้รูว้ิธีการ กระบวนการลงมอืปฏิบัติ  

ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ผูบ้ริหารครูคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความ

ตระหนักในการที่จะพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจึงกำหนดเป็น

นโยบายไว้ในแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551 - 2554) และแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ 2554 โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ดำเนนิการพัฒนาโดยการเรียนรู้ และจัดโครงการส่งเสริมการเรยีนรู้พัฒนาตนเองของ

ผูเ้รียนผ่านกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ได้แก ่วางหยุดทุกงาน อ่านทุกคน บันทึกการ

อ่าน กิจกรรมการบริการแหล่งเรยีนรู้ทางวิทยาการอินเทอร์เน็ต กิจกรรมการเรียนการ

สอนด้วยสื่อ ICT กิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรยีนรู้ภายนอกทุกระดับชั้น กิจกรรมอ่านเข้า

อ่านออก บันทึกการเรียนรู้ของผู้เรยีนกิจกรรมภาษาไทย ภาษาอังกฤษ วันละคำ กิจกรรม

นักข่าวจิ๋วฝกึนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ผูเ้รียนอย่าง สม่ำเสมอส่งเสริมให้
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ผูเ้รียนเข้ามาอ่านหนังสอืจัดบรรยากาศหอ้งสมุดเพื่อเอื้อต่อการอ่าน จัดให้มกีารบันทึกการ

อ่านและประเมินผลการบันทึกหรอืการอ่านเพื่อมอบรางวัลในโอกาสต่าง ๆ เช่นวันเด็ก

แห่งชาติจัดให้มกีารประกวดวาดภาพวันสำคัญวันพ่อ วันแม่ ประกวดเรียงความ ประกวด

การอ่านบ้างกิจกรรม เช่น กิจกรรมทัศนศกึษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก เป็นเงื่อนไขที่ทำให้

ผูเ้รียนพัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ ต้องออมทรัพย์ อย่างสม่ำเสมอเพื่อมีเงนิไปใช้จ่ายใน

ระหว่างทัศนศึกษาไม่จำเป็นต้องขอผูป้กครองเพิ่มตอ้งขยัน อ่าน ขยันเรียนเป็นเด็กดีด้าน

ต่าง ๆ จะได้สทิธิ์ในการไปทัศนศึกษาตามสถานที่ศึกษา นอกจากนั้นรางวัลและของขวัญ 

ก็เป็นเงื่อนไขใหเ้ด็กเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอด้วยอีกทั้งยังไม่มีโครงการและ

กิจกรรมสนับสนุน คือ โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ ทางวิชาการ โครงการผลติสื่อ 

นวัตกรรม กิจกรรม โครงงาน โครงการแหล่งเรียนรู ้โครงการวันสำคัญ นำโครงการ

กิจกรรมมาดำเนินการโดยจัดใหผู้เ้รียนได้แข่งขัน ด้านวิชาการระดับสถานศกึษา ระดับศูนย์

เครือข่าย เช่น การแข่งขัน การวาดภาพ ระบายสีตามจินตนาการแข่งขัน การประดิษฐ์

สิ่งของเครื่องใชจ้ากวัสดุเหลือใชห้รอืจาก เครื่องมอืทางวิทยาศาสตร์ แข่งขัน โครงงาน

วิทยาศาสตร์ โครงงาน คณิตศาสตร์ โครงงานวันสำคัญ จัดหาสื่อนวัตกรรมสื่อ เทคโนโลยี

เพื่อพัฒนากระบวน 

 

   
ภาพประกอบ 11 กิจกรรมทัศนศึกษา 

 

   การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้นำผูเ้รียนศกึษาแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิด

สร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมสีติสมเหตุสมผลโดยจัดการเรียนการสอนที่
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ส่งเสริมพัฒนาทักษะการคิด ได้แก่ การจัดการเรยีนรู้แบบกระบวนการแก้ปัญหาแบบ

วิทยาศาสตร์ กิจกรรมการสอน แบบต่าง ๆ เช่น Mind Mapping การสร้างแผนผังความคิด

แผนภูมิก้างปลา กิจกรรมวิเคราะห์ ข่าวสารสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อนเข้าเรียนในช่วงบ่าย 

ทุกวันกิจกรรมสอน คดิเลขเร็วสำหรับ นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 - 6 กิจกรรมการ

สอนซ่อมเสริมการอ่าน การเขียน ป. 1 - 6 ตามจุดเน้นของสพฐ ป. 1 - 3 ให้อ่านออกเขียน

ได้ ป. 4 - 6 ให้อ่านคล่องเขียนคล่องส่งเสรมิใหค้รูจัดการเรียนรูเ้พื่อฝกึทักษะการคิดทุก

รายวิชาและรายงานผลเมื่อสิน้สุดโครงการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ใช้แบบทดสอบแบบ

สัมภาษณ์และประเมินผลแบบประเมินความพึงพอใจ   
 

   
 ภาพประกอบ 12 การจัดการเรียนการสอน 

 

     สถานศกึษาผูบ้ริหารครูคณะกรรมการสถานศกึษามีความมุ่งมั่น

ให้การบริหารจัดการในมุ่งประโยชน์ผูเ้รียนเป็นสำคัญมีความตระหนักในปัญหาด้าน

เศรษฐกิจและด้านสังคมเราที่เมอืงไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมเศรษฐกิจและ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วทำให้สังคมมีการแข่งขันเกิดความเห็นแก่ตัว

กระแสนยิมการใชจ้่ายเงนิอย่างฟุ่มเฟือยส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวติของผู้ปกครองและ

ชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมเด็กและชุมชนในปัจจุบันและอนาคตจงึได้ร่วมกัน

วางแผนกำหนดแผนและแนวทางการแก้ปัญหาโดยกำหนดวิสัยทัศน์ตอนหนึ่งว่าต้องจัด

การศกึษาแบบมีส่วนร่วมที่เน้นคุณธรรมนำความรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย

และพันธกิจของสถานศกึษาข้อ 1 ว่าพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรมมีความรูแ้ละรู้จักดำเนนิ

ชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2554 สถานศกึษาได้กำหนดยุทธศาสตร์ในแผนกลยุทธ์และ
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แผนปฏิบัติการประจำปีในการช้ีแนะ ป้องกันปัญหาดังกล่าวดว้ยโครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงมกีารตั้งเป้าหมายด้านปริมาณและคุณภาพว่าผูเ้รียนชัน้อนุบาล ป.6 ร้อยละ 100 

เข้าร่วมกิจกรรมและผูเ้รียนร้อยละ 80 ขึน้ไปมีความตระหนัก และความรูค้วามเข้าใจและ

จติสำนึกในวิถีการดำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวผลการดำเนนิงานของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายทั้งดา้น

ปริมาณและคุณภาพสามารถเป็นแบบอย่างของการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในการดำรงชีวติ

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเป็นแบบอย่างในการพัฒนาจติสำนึกของ

ผูป้กครองและชุมชนกับสถานศกึษาอื่น ๆ ได้ซึ่งมกีิจกรรมสนับสนุนโครงการ คอื กิจกรรม

ฝกึทักษะพัฒนาอาชีพ การเลีย้งปลา เพาะ เห็ดขาว การปลูกพืชสวนแก้วมังกรภายใน

โรงเรียน เพื่อสนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน กิจกรรมโครงงานการทําไม้กวาด

ทางมะพร้าวสำหรับใช้ในโรงเรียนและครอบครัวของเด็ก มีการจัดกิจกรรมโดยการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการสนับสนุนวิทยากรและกำกับติดตาม ประเมินผลสะท้อนกลับให้

สถานศกึษาในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความรูท้ักษะในการ

ทำงานและการทำงานสามารถทำงานเป็นกลุ่มได้ดี เข้าใจและรู้จักวิธีการดำเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผู้ปกครอง ชุมชนเกิด ความตระหนักร่วมกับนักเรียนในการ

ดำเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือ การรู้จักพึ่งตนเองลดรายจ่าย

สร้างรายได้แก่ครอบครัว ผู้วิจัยได้สังเกตและศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์

ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...มีการจัดสรรงบในการบริหารจัดการ เช่น สรา้ง ฐานการเรียนรู ้

สื่อการเรียนรู้ พร้อมกับนำผลการติดตามงานมาพัฒนาและปรับปรุงใหฐ้านการเรียนรู้มี

ความน่าสนใจและตอบสนองต่อความต้องการของเด็กกิจกรรมเป็นผลสะท้อนถึงความ

เข้าใจของผูเ้รียนที่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นรูปธรรมได้ สามารถเผยแพร่ได้เป็นอย่างดี 

สังคมเป็นจุดสำคัญในการพัฒนาต่อยอดที่ยั่งยืน การนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด

กิจกรรมเพื่อสังคมแสดงให้เห็นว่าสังคมยอมรับและนำไปปฏิบัติจริง ...” 

(ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...โรงเรียนได้มกีารแนะแนวระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมกีาร

แนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผูเ้รียนเพื่อเป็นการตดิตามผลการเรียนที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมีการจัดโครงการ แผนงานที่

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการเปิดโอกาส
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ให้กับนักเรียนทำกิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับความสนใจของนักเรียนโรงเรียน

ให้ความร่วมมอืมีอาคารกิจกรรมดังกล่าว เช่น วันสำคัญของ พระพุทธศาสนา วันสำคัญ

ของชาติ มีการนำนักเรียนไปทำความสะอาดชุมชนและวัด ประจำหมู่บ้านทุกครั้งเป็น

ประจำ...” 

    (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

     “...โรงเรียนมีการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนมกีาร

จัดทำแผนงานแนะแนวและออกเยี่ยมบ้านนักเรียน และมีการมอบทุนการศกึษาเพื่อ

ช่วยเหลอืแนะแนวทางที่สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวติของเศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดทำกิจกรรมนักเรียน มีการจัดทำโครงการ up to you model จากโรงเรยีนสู่ชุมชน 

“พ่อแม่ปลูก ลูกดูแล” ทำให้เกิดความสามัคคีกันในชุมชน การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ได้มีการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนให้ได้ช่วยเหลือชุมชน

และมีจติอาสาบำเพ็ญตน เพื่อสาธารณะประโยชน์ วัด ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ที่มีความ

ประสงค์ขอความร่วมมอืขอความช่วยเหลือจากโรงเรยีนและจิตอาสาที่นักเรียนไปช่วย

อย่างสม่ำเสมอ เช่น งานศพ งานบวช งานกฐิน อีกทั้งทำความสะอาดวัด...” 

(อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...นักเรียนในโรงเรยีนของเราส่วนใหญ่จะเรียนต่อทั้งหมดถ้า

นักเรียนยากจน โรงเรียนถ้าเป็นนักเรียนชายครูจะแนะนำไปเรียนโดยการบวชเรียน จากที่

ท่านผู้บริหารคนก่อนท่านได้ริเริ่มและทำไว้ทางโรงเรียนเห็นว่าดกี็ยังคงไว้ ส่วนโครงการ

และกิจกรรมใหม่ที่ผูบ้ริหารคนใหม่ท่านได้ต่อยอด เราทุกคนก็ร่วมมือ ช่วยกันปฏิบัติ       

ทำตามนโยบายความเปลี่ยนแปลง โรงเรียนได้พาเด็กนักเรียนไปทำความสะอาดบริเวณ

โรงเรียนก่อนและบริเวณหมู่บ้านและวัด 2 สัปดาห์ ตามปฏิทินการทำงาน ในวันพ่อก็พา

เด็กไปล้างห้องน้ำวัด พาเด็กไปทำความสะอาดอยู่เสมอ...” 

 (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...โรงเรียนได้มกีารแนะแนว ให้เด็กนักเรียนที่เรียนจบไปเรียนต่อ 

แต่ก่อนนักเรียนยังมบี้างที่ไม่ไปเรียนต่อ แต่ตอนนีเ้ด็กนักเรียนไปเรียนต่อเกือบทั้งหมด 

โรงเรียนได้มกีารจัด Big Cleaning Day คุณครูกับนักเรียนก็จะพากันไปทำความสะอาด 

เก็บขยะ ตามหมู่บ้าน วัด จะไปช่วยเพื่อพัฒนา รดน้ำต้นไม้ ครูก็จะสั่งให้ นักเรียนเตรยีมมา 

จอบ เสียม...” 

(มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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     “...การแนะแนวของทางโรงเรียนจะมีการตัง้คำถามกับนักเรียน   

ว่าอยากเรียน อะไรโตขึน้อยากเป็นอะไร ต้องทำอย่างไร ครูแนะนำและให้ความช่วยเหลือ

กิจกรรม นักเรียนทางโรงเรียนได้มกีิจกรรม ลูกเสือ เนตรนารี ทัศนศกึษา โครงการวัยใส 

โครงการลดโลกร้อน โรงเรียนได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ไปวัด  

ไปทำงานตามวัยของนักเรียน ที่นักเรียนทำไหว ทำความสะอาดบริเวณวัด ทำความสะอาด

หอ้งน้ำ วัด เก็บขยะบริเวณชุมชน...” 

(คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     กล่าวโดยสรุป สถานศกึษาได้มกีารแนะแนวระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผูเ้รียน สถานศกึษายังได้ตดิตามผลการเรียนและ

ออกเยี่ยม บ้านนักเรียนและมีการมอบทุน การศกึษาเพื่อช่วยเหลอืแนะแนวทางที่

สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวตินักเรียน กิจกรรมนักเรียนมีการจัดโครงการ แผนงาน  

ที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศกึษามีการจัด

โครงการแผนงานที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน เป็นการเปิดโอกาสใหก้ับนักเรียนได้ทำ

กิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจของนักเรียนกิจกรรม สถานศกึษามีการจัดทำโครงการ 

up to you model จากโรงเรียนสู่ชุมชน “พ่อแม่ปลูก ลูกดูแล” ทำให้เกิดความสามัคคีกันใน

ชุมชน สถานศกึษาได้พานักเรียนทำความสะอาด บริเวณโรงเรียนก่อน และบริเวณหมู่บ้าน 

และวัด 2 สัปดาห์ ตามปฏิทินการทำงานสังคมเป็นจุดสำคัญในการพัฒนาต่อยอดที่ยั่งยืน 

การนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดกิจกรรมเพื่อสังคมแสดงให้เห็นว่าสังคมยอมรับและ

นำไปปฏิบัติจริง  

     3. ด้านการพัฒนาบุคลากร          

      ปัจจุบันครูส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ทั้งนี้ เนื่องจากครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการวิเคราะห์ศักยภาพของผูเ้รียนการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญขาดการใช้สื่อประกอบการสอนไม่วัดผล

ประเมินผลตามสภาพจรงิและไม่มกีารนำผลการประเมินมาปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน 

ซึ่งขณะนีข้าดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรหากปล่อยทิง้ไว้ไม่แก้ไขจะส่งผลให้การ

จัดการเรยีนการสอนของครูขาดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนลด

ต่ำลงแนว ทางการแก้ไขต้องพัฒนาครูให้มคีวามรูค้วามสามารถในเรื่องต่าง ๆ ดังกล่าวเป็น

ต้นเพื่อให้ครูนำความรู้และทักษะการจัดการเรียนการสอนใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่
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เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญซึ่งโครงการนีส้อดคล้องกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่ตอ้งการให้ครู

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและพัฒนา ผู้เรยีนให้มคีวามรูค้วามสามารถ

เต็มศักยภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูให้มีความรูค้วามเข้าใจในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญเพื่อให้ครูนำความรูแ้ละทักษะ

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญมาใช้ในการปฏิบัติจริงเพื่อให้ครูมีการ

วิเคราะห์ ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมเพื่อใหค้รูทำวิจัยใน 

ช้ันเรยีน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา ผู้เรยีนและเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียน ให้สูงขึน้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรูเ้พื่อใหค้รูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา 

ตนเองและผูเ้รียน ผู้วิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล  

ดังตัวอย่างดังนี้ 

 

   

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 13 การศกึษาดูงานจากสถานศกึษาอื่น 
 

     “...การทำงานที่ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควรมีการ

กำหนดแผนงาน และโครงการเพื่อจะให้ดำเนินการได้ตรงตามแผนงาน และมีระบบเพื่อให้

ผลงานมปีระสิทธิภาพยิ่งไป...” 

(ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...การพัฒนาบุคลากรเป็นการวางเป้าหมายทำงานของบุคลากร 

ไว้อย่างชัดเจนเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและสร้างความสามัคคีกันในการทำงาน     

เป็นหมู่คณะ...” 

(กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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     “...โรงเรียนได้มกีารจัดพาคณะครูไปดูงานตามสถานที่ต่าง ๆ ที่มี

โครงการและเป็นต้นแบบพาไปร่วมงาน ไปประกวดอีกทั้งไปศกึษาดูงานนอกสถานที่อย่าง

สม่ำเสมอ...” 

(อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

     “...ช่วงที่ผอ. คนก่อนอยู่ ท่านจะส่งประกวดและพาคณะครูไป 

ดูงาน จากที่ท่านไปดูแล้วไม่เกิดความคิด ท่านจะพาคุณครูไปดูงานที่ภูพานและโครงการ 

ตามแนวพระราชดำริที่เพชรบุรี...” 

(มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...โรงเรียนมีการทำแผนงานและมกีารจัดทำโครงการเพื่อพัฒนา

บุคลากร เช่น มกีารพาคณครูไปดูงาน ตามสถานที่ต่าง ๆ ออกร้านต่างจังหวัด พาไปเพื่อ

ศกึษาดูงานที่ภูพานและอีกหลาย ๆ ที่...” 

(คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรได้มีแผนงาน โครงการพัฒนา

บุคลากรใหส้ามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การพัฒนาบุคลากรเป็นการวางเป้าหมายการทำงานของบุคลากรไว้อย่างชัดเจน

เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและสร้างความสามัคคีกันในการทำงานเป็นหมู่คณะการ

ดำเนนิโครงการการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

ได้มกีารตดิตามผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มกีารเปลี่ยนผูบ้ริหารแต่ยัง 

ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องมีการสานต่องานที่ทำไว้และต่อยอดงานจากที่ผู้อำนวยการ 

โรงเรียนคนเดิมที่ทำไว้เพราะภาพลักษณ์ของความสำเร็จตอ้งมกีารพัฒนาและนำวิธีการ 

ใหม่ ๆ เข้ามาใช้อยู่เสมอเพื่อผลลัพธ์ที่ดตี่อการเรียนของผู้เรยีน  

     4. ด้านผลลัพธ์ 

      โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 ได้ดำเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามรอยพ่อ เพื่อสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชโดยได้ดำเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและขยายผล

ไปสู่ชุมชนโดยใช้รูปแบบ “Up To You Model” ทั้งนีเ้พื่อส่งเสริมครู นักเรียน และผู้ปกครอง

ได้นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในชวีิตประจำวัน 
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      “Up To You Model” หมายถึง รูปแบบการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 โดยการปลูกพืชเกษตร

อินทรีย์วิถีพอเพียง “Up To You Model” โดยใช้พื้นที่ว่างเปล่าและวัสดุเหลอืใช้มาประยุกต์

ในการปลูกพืชผักสวนครัว ตามความตอ้งการหรอืที่ตนเองชอบรับประทาน “Up To You 

Model” โดยไม่จำกัดชนิดของผักและพืน้ที่แล้วแต่คุณ “Up To You Model” จากแนวคิดการ

ดำเนนิงานโครงการดังกล่าว เพื่อนอ้มรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช เพื่อน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อจัด

กิจกรรม เรยีนรู้ ขยายผลไปสู่ชุมชน เพื่อรู้จักประยุกต์ใช้วัสดุเหลอืใช้ใหเ้กิดประโยชน์  

เพื่อเสริมสรา้งความสามัคคีในครอบครัว ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ ผูว้ิจัยได้สังเกตและศกึษา

เอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     5. สถานศึกษา  

      โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 มีการจัดอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีศูนย์รวมข้อมูลการขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา เพื่อชุมชนหรือหน่วยงานอื่นได้ใช้ประโยชน์อีกทั้ง

ชุมชนมสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการดูแลรักษาและพัฒนา อาคารสถานที่ 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาอยู่สม่ำเสมอ สถานศกึษาของท่านมีแหล่งเรียนรู้ผ่านการ

เรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงทางโรงเรียนบ้านนา

คำนอ้ย 2 ได้เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรและได้มอบหมายใหค้รู

รับผิดชอบฐานการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมอบหมายใหม้ีการดูแลฐาน

การเรียนรูใ้ห้ใชป้ระโยชน์ได้และสามารถอธิบายความหมายได้อย่างถูกต้องชัดเจนบุคลากร

โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 สามารถเป็นวิทยากรอธิบายการใชป้ระโยชน์จากแหล่งฐาน

กิจกรรมการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้องและชัดเจน ผู้วิจัยได้

สังเกตและศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
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ภาพประกอบ 14 การปรับปรุงโรงเรยีน 

 

   
ภาพประกอบ 15 การปรับปรุงใต้ถุนอาคารเรียน 

 

     “...เพราะภาพลักษณ์ของความสำเร็จตอ้งมีการพัฒนาและนำ

วิธีการใหม่ ๆ เข้ามาใช้อยู่เสมอเพื่อผลลัพธ์ที่ดตี่อการเรียนของผู้เรยีน ฉะนัน้ภายในระยะ

ไม่น้อยกว่า 2 ปีเป็นระยะเวลาที่ดทีี่สถานศึกษาจะได้นำไปทดลองปรับใช้ประเมินหรือแก้ไข

ข้อบกพร่องได้ชัดเจน...” 

(ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...สถานศกึษาเป็นแหล่งบ่มเพาะความดีของนักเรียนก่อนที่

นักเรียนจะออกไปสู่โลกภายนอก อีกทั้งยังเป็นการปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามของสถานศกึษา

ตนเองต่อไป...” 

(กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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     “...มองว่าโรงเรียนสวยงามและเป็นแบบอย่างใหโ้รงเรียนอื่นที่

ได้มาพบเห็นและอีกทั้งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ได้มีความร่วมมอืร่วมใจนำพาทุกคน 

ชุมชนคณะครูและบุคลากรจนประสบความสำเร็จนั่นคือผลลัพธ์เชิงประจักษ์ของทาง

โรงเรียน...” 

(อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...โรงเรียนเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัยทางโรงเรียนร่วมมี

ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นอยู่เสมอ โดยความร่วมมอืจาก

โรงเรียนและชุมชนโดยมีวทิยากรคอยให้ความรู้และคำแนะนำอยู่เสมอ...” 

(ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

     “...ผลลัพธ์ที่เราพัฒนามีช่ือเสียงเป็นโรงเรียนเล็ก ๆ ที่อยู่ตีนเขา 

แต่ทุกโรงเรียนสงสัยว่าทำได้อย่างไร ประกวด Best เป็นตัวแทนเขตและโรงเรียนก็ได้รับ

รางวัลเสมอโรงเรียนอื่นก็ให้ความสนใจจากที่ไม่มคีนรู้จักคนก็รู้จักมากยิ่งขึน้...” 

(มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...โรงเรียนสะอาดสวยงาม...” 

(คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     กล่าวโดยสรุป ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษา

พอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อ

การเรียนรูร้วมถึงมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี

ประโยชน์ต่อประเทศชาติอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 2 ปี สถานศกึษาเป็นแหล่งบ่มเพาะ

ความดขีองนักเรียนก่อนที่นักเรียนก่อนออกไปสู่สังคมภายนอก อกีทั้งยังเป็นการปลูกฝัง

ค่านยิมที่ดงีามของสถานศกึษา เพราะภาพลักษณ์ของความสำเร็จตอ้งมีการพัฒนาและนำ

วิธีการใหม่ ๆ เข้ามาใช้อยู่เสมอเพื่อผลลัพธ์ที่ดตี่อการเรียนของผู้เรยีนนำไปทดลองปรับใช้ 

ประเมิน แก้ไข ข้อบกพร่องได้ชัดเจนโรงเรียนสวยงามและเป็นแบบอย่างใหโ้รงเรียนอื่นที่ 

ได้มาพบเห็นและอีกทั้งเป็นสถานศกึษาขนาดเล็กแต่ได้ความร่วมมอื ร่วมใจนำพาทุกชุมชน 

คณะครูและบุคลากรจนประสบความสำเร็จนั่นคือผลลัพธ์ เชิงประจักษ์ 

     6. ผู้บริหารสถานศึกษา  

      ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียง

ควรมีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรูค้วามใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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สอดคล้องกับภูมสิังคมและสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงใหก้ับตนเองและ

สถานศกึษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ด ีผู้บริหารเป็นผู้นำในการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นตัวอย่าง

ที่ดใีนการสะท้อนให้ผูเ้รียนผูท้ี่สนใจปฏิบัติตามผู้วจิัยได้สังเกตและศกึษาเอกสารต่าง ๆ 

และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารเป็นผูน้ำในการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นตัวอย่างที่ดใีนการ

สะท้อนให้ผู้เรียนผูท้ี่สนใจปฏิบัติตาม พรอ้มทั้งสามารถเป็นผู้นำในการถ่ายทอดความรู ้

ความเข้าใจให้แก่คนรุ่นหลัง ชาวบ้าน ชุมชน ได้ดี...” 

(ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างที่ดีของโรงเรียนเป็น

ตัวอย่างที่น่าเคารพ และนำมาเป็นแบบอย่างแด่คณะครูและนักเรียน...” 

(กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...ผูบ้ริหารท่านเป็นคนมองการณ์ไกล ไม่ได้สรา้งความสำเร็จแค่

ในโรงเรยีนเท่านั้น ยังต่อยอดและพัฒนานำพาลงสู่ชุมชนด้วยมีการจัดทำโครงการลงสู่

ชุมชนและใช้วธิีการตรวจเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อประเมินผลและให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจ

อีกด้วยและในส่วนตัวท่านผู้บริหาท่านยังลงมอืปฏิบัติทั้งในโรงเรยีนและปฏิบัติยังบ้านเรือน 

ของท่านเองดว้ย...” 

(อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     “...ความสำเร็จในสถานศกึษา ต้องเริ่มจากผูบ้ริหารที่มีความรู้   

ในสิ่งที่จะนำมาพัฒนาสถานศกึษา เช่น หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อรู้และเขา้ใจ   

จะเป็นผู้ที่ถ่ายทอดใหค้ณะครูและบุคลกรเพื่อลงมอืปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมายได้...” 

(ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...ผลสะท้อนจากความเสียสละที่ท่านพาคณะครูทำ ได้รับคำชื่น

ชมจาก ผอ.เขต จาก ผอ.โรงเรียนท่านมีชื่อเสียงว่าเป็นนักพัฒนา จากโรงเรยีนที่ไม่มีใคร

รู้จักกลาย เป็นโรงเรยีนที่ใครก็อยากมาที่โรงเรียนของเรา...” 

(มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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     “...ผูบ้ริหารมีการพัฒนาต่อยอด พัฒนาความสำเร็จเพราะสิ่งที่

ปฏิบัติมาเป็นฐานดอียู่แล้วและผู้บริหารในรุ่นต่อมาก็ได้มกีารต่อยอดการทำงานต่าง ๆ...” 

(คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

     กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเป็นผู้นำในการ

ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจให้แก่คนรุ่นหลังชาวบ้านชุมชนได้ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น

แบบอย่างที่ดขีองโรงเรียนเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพ และนำมาเป็นแบบอย่างแก่คณะครูและ

นักเรียนผู้บริหารเป็นผู้ที่มองการณ์ไกล ไม่ได้สร้างความสำเร็จแค่ในสถานศกึษาเท่านั้นยัง

ต่อยอดและพัฒนานำพาลงสู่ชุมชน ดว้ยมีการจัดทำโครงการและใช้วิธีการตรวจเยี่ยมบ้าน

นักเรียนเพื่อประเมนิผลและให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในทางปฏิบัติท่านผูบ้ริหารยังลงมอื

ปฏิบัติทั้งในโรงเรียนและปฏิบัติยังบ้านเรือนของผู้บริหารด้วยลงมอืปฏิบัติจนบรรลุ

เป้าหมายได้ สะท้อนจากความเสียสละทั้งเวลาทำงานและเวลาส่วนตัว และยังเป็น

นักพัฒนาจาก โรงเรยีนที่ไม่มีใครรู้จักกลายเป็นโรงเรียนที่คนส่วนมากรู้จักและชื่นชนต่อ

ยอดพัฒนาสู่ ความสำเร็จ  

     7. บุคลากร  

      บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรจัดการทรัพยากรและดำเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อ

ส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมได้ อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ บุคลากรดำเนินชีวติ

อย่างมีฐานราก ทางวัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จาก

กระแสโลกาภิวัฒน์ ผูว้ิจัยได้สังเกตและศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้

ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารเป็นผูน้ำในการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นตัวอย่างที่ดใีนการ

สะท้อนให้ผู้เรยีนหรอืผูท้ี่สนใจปฏิบัติตาม พร้อมทั้งสามารถเป็นผู้นำในการถ่ายทอด 

ความรู ้ความเข้าในใหแ้ก่คนรุ่นหลังชาวบ้าน ชุมชน ได้ดี...” 

(ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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     “...การทำงานของคณะครูและบุคลากรของสถานศกึษานั้นย่อม

เป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนและคนรอบข้าง ซึ่งถ้าบุคลากรดังกล่าวมีองค์ความรู้ดีแลว้ก็ 

สามารถขยายองค์ความรูสู้่ชุมชนและบุคคลทั่วไปได้อย่างถูกต้องและน่านับถือ...” 

(กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...บุคลากรได้มโีอกาสไปดูงานในที่ต่าง ๆ และเข้าแข่งขัน อบรม 

ทำให้นำความรูก้ลับมาพัฒนาแผนการเรียนรูแ้ละลงมอืปฏิบัติจริง...” 

(อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...ความสำเร็จด้านบุคลากรของโรงเรยีนจากผลงานประกอบการ

ทำงานสะท้อน คือ ผลสำเร็จจะสะท้อนคอืผลสำเร็จ อีกทั้งยังเป็นระบบอย่างในความ 

พอเพียง โดยการลงมือทำด้วยตนเองที่บ้านของบุคลากร อาทิเช่น การปลูกผักสวนครัว 

รู้จักหน้าที่ของตนของตนและรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างดเียี่ยม...” 

(ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จจากที่ผู้บริหารมาทำ คุณครูคิดไม่

ถึงว่าโรงเรียนจะได้รับความไว้เนื้อเชือ้ใจ...” 

(มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...บุคลากรก็มีความรูค้วามเข้าใจในศาสตร์พระราชามากยิ่งขึน้ 

และก็ได้นำไปปฏิบัติยังบ้านเรอืนของตนเอง เมื่อที่บ้านก็ทำและลงมอืทำด้วยตนเองก็เป็น

แนวปฏิบัติที่ด ีเมื่อมาโรงเรียนมีโครงการนีก้็ทำให้สอดคล้องและไม่ยากที่จะลงมือปฎิบัติ...” 

(คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     กล่าวโดยสรุป ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของ

สถานศกึษาเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความเข้าใจจัดการทรัพยากร ดำเนนิชีวติด้านเศรษฐกิจและ

สังคมเน้นการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การทำงานของคณะครูและบุคลากรของสถานศกึษานั้นย่อมเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับนักเรียน

และคนรอบข้าง บุคลากรดังกล่าวมอีงค์ความรู้ดแีล้วก็สามารถขยาย องค์ความรู้สู่ชุมชน 

และบุคคลทั่วไป ได้อย่างถูกต้องและน่านับถือ ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็น 

ตัวอย่างที่ดีในการสะท้อนใหผู้เ้รียนหรอืผูท้ี่สนใจปฏิบัติตามพร้อมทั้งสามารถเป็นผู้นำใน

การถ่ายทอดความรู ้ความเข้าใจใหแ้ก่คนรุ่นหลัง ชาวบ้าน ชุมชน ได้ดีอกีทั้งบุคลากรได้มี
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โอกาสไปดูงานในที่ต่าง ๆ และเขา้แข่งขัน อบรม นำความรูก้ลับมาพัฒนาแผนการเรียนรู้ 

และลงมอืปฏิบัติจริง ความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศกึษา จากผลงานประกอบการ

ทำงาน สะท้อนผลสำเร็จโดยการลงมอืทำด้วยตนเองที่บ้านของบุคลากร อาทิเช่น การปลูก

ผักสวนครัว รู้จักหน้าที่ของตนของตนและรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างดีเยี่ยม 

บุคลากรก็มีความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์พระราชา มากยิ่งขึน้  

    ผู้เรยีน 

     ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศกึษา 

ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ 

เศรษฐกิจ ผู้เรยีนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านสังคมผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยน 

แปลงในทุกด้าน จากการปลูกฝังคุณธรรมโดยการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การปฏิบัติของโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 นักเรียนสามารถพัฒนาต่อยอด 

ความสำเร็จไปสู่การพัฒนาลงสู่วิถีชีวติได้ ทำอย่างต่อเนื่องโดยใช้แหล่งเรียนรูท้ี่หลาก 

หลายซึ่งโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 ต้องออกแบบจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนใหม้ี 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรดังนัน้การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการและสามารถ 

ใช้แหล่งเรยีนรู้ที่มอียู่เป็นเครื่องกระตุ้นความสนใจใหเ้กิดการเรียนรู้ ผ่านการปฏิบัติจรงิ  

จะช่วยสร้างความรู้ ความเข้าใจใหแ้ก่นักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพทำให้เกิดการเรียนรู้ที่

คงทนนักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวติประจำวันได้จริง โครงการพัฒนาการศึกษาสู่

ชุมชนผู้วิจัยได้สังเกตและศึกษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล  

ดังตัวอย่างดังนี้ 

 
 

ภาพประกอบ 16 การออมทรัพย์นักเรียน 
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     “...ผลลัพธ์และความสำเร็จสะท้อนให้เห็นถึงผูเ้รียนมีความเข้าใจ 

และสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างดี เป็นผลดตี่อยอดถึงอนาคตและนำไปสู่การปฏิบัติ 

รุ่นต่อรุ่น...” 

(ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...เมื่อผูเ้รียนมีองค์ความรู้ที่ดแีล้ว ผูเ้รียนก็สามารถเป็นตัวอย่างที่

ดีให้แก่เพื่อนนักเรียนและรุ่นน้องได้ เนื่องจากนักเรียนเปรียบเสมอืนกระจกสะท้อนผลลัพธ์

ต่าง ๆ กลับสู่โรงเรยีน...” 

(กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...จากการสังเกตได้รับคำชมว่าเป็นผู้นำในการนำเสนองานและมี

ลักษณะนิสัยด้านการคิด การวางตัว การนำเสนอต่อสาธารณะและเป็นแบบอย่างให้แก่

ผูอ้ื่น...” 

(อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...เมื่อโรงเรยีนได้ดำเนินโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียน

ในโรงเรยีนมีคุณลักษณะที่ต่างจากเดิม คือ มรีะเบียบวินัย มคีวามรับผดิชอบในหน้าที่

ตนเองได้รับมอบหมายอย่างด ีและยังลงมอืปฏิบัติทั้งในโรงเรียน และกลับไปลงมือปฏิบัติ  

ที่บ้านของตนเองเป็นการสะท้อนออกถึงความรู้ความเข้าใจในงานที่ทำ...” 

 (ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...จากที่เด็ก ๆ ไม่ค่อยมาโรงเรยีน เมื่อพัฒนาแล้วเด็ก ๆ จะได้

ทักษะ การคิดและการลงมือทำเป็นเด็กนักเรียนที่จบจากโรงเรียนนี้จะได้รับคำชม โรงเรียน 

ปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนดีและมีความสุขถึงแม้่จะไม่เก่ง แต่เด็ก ๆ ได้มทีักษะการดำเนิน

ชีวติ...” 

(มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 

     “...เด็ก ๆ บอกง่ายขึ้นและมีการแต่งกายที่สะอาดถูกระเบียบ เรื่อง

เรียนก็พัฒนาขึ้น มเีด็ก ๆ สอบคัดเลือกได้ทำงานดี ๆ และกลับมาพัฒนาโรงเรียนมีการทำ

ผา้ป่า โรงเรียน นำเงินมาพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ปี...” 

(คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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      กล่าวโดยสรุป ผลลัพธ์และความสำเร็จสะท้อนให้เห็นถึงผู้เรยีน 

มีความเข้าใจและสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างดี เป็นผลดีต่อยอดถึงอนาคตและนำไปสู่การ

ปฏิบัติรุ่น ต่อรุ่นเมื่อผูเ้รียน มีองค์ความรูท้ี่ดแีล้ว ผูเ้รียนก็สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีใหแ้ก่

เพื่อนนักเรียนและรุ่นน้องได้ เนื่องจากนักเรียนเปรียบเสมอืนกระจกสะท้อนผลลัพธ์ต่าง ๆ 

กลับสู่โรงเรยีน จากการสังเกตได้รับคำชมว่าเป็นผูน้ำในการนำเสนองานและมีลักษณะนิสัย

ด้านการคิดการวางตัว การนำเสนอต่อสาธารณะและเป็นแบบอย่างใหแ้ก่ผู้อื่นทาง

สถานศกึษาได้ดำเนินโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียงนักเรียนในสถานศำึษา มคีุณลักษณะ

ที่ต่างจากเดิม คือ มรีะเบียบวินัย มคีวามรับผดิชอบในหนา้ที่ตนเองได้รับมอบหมายอย่างด ี

และยังลงมอืปฏิบัติทั้งในโรงเรียนและนำกลับไปลงมอืปฏิบัติที่บ้านของตนเองเป็นการ

สะท้อนออกถึงความรูค้วามเข้าใจในงานที่ทำจากเดิม นักเรียนไม่ค่อยมาโรงเรียน เมื่อ

พัฒนาเด็ก ๆ จะได้ทักษะการคิดและการลงมือทำเป็นเด็กนักเรียนที่จบจากโรงเรยีนนีจ้ะได้

รับคำชม ซึ่งสอด คล้องกับสถานศกึษาปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนดีและมีความสุข 

ตอนที่ 2 แนวทางการศกึษาการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการ

ปฏิบัติท่ีเป็นเลศิตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีง 

 การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้แบ่งออกได้ดังนี้ 

  1. ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 5 ด้านหลัก 17 องค์ประกอบย่อยประกอบด้วย  

1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านกิจกรรม 

พัฒนาผูเ้รียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านผลลัพธ์ รายละเอียดดังนี้ 

   1.1 ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ประกอบด้วย 

4 ด้าน คอื งานนโยบาย งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป ด้านการนโยบาย 

สถานศกึษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำมาขับเคลื่อนและติดตามนโยบาย

ผ่านโครงการ แผนงานและแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยการประสานสัมพันธ์กับชุมชน  

งานวิชาการสถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยนำหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการลงในงานงบประมาณมีการวางแผนด้านงบประมาณ  
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งานบริหารทั่วไปมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชน โดยเสริมสรา้งให้ชีวิตความเป็นอยู่ที่ด ี

มั่นคงและยั่งยืน 

   1.2 ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย หน่วย

การเรียนรู ้จัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยทำ

แผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อแหล่งเรียนรู ้โดยการจัดทำสื่อและ

แหล่งการเรียนรู้ และการวัดและการประเมิน โดยการวัดผลและประเมินผลอย่าง 

หลากหลาย 

   1.3 ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย การ 

แนะแนวโดยการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมนักเรียนโรงเรยีน 

มีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ในรูปแบบ 

โครงการ โดยทำโครงการและแผนงานเพื่อส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ฝกึปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.4 ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย การพัฒนา 

บุคลากร โดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต อย่างมีความรู้ 

ความเข้าใจ หลักการดำเนินชีวติโดยปฏิบัติตามโครงการพัฒนาบุคลากตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบ้ริหารได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวติตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการตดิตามและขยายผล โดยผ่านกระบวนการ 

ติดตามผลการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง อย่างมคีวามรู้ในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงที่ถูกต้อง 

   1.5 ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นผลลัพธ์ ประกอบด้วย สถานศกึษา จัดสถาน 

ศกึษาโดยเน้นที่กระบวนการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการ 

พัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ด้านตามหลักสถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแหล่งศกึษาดูงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจเกี่ยวกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอย่างในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาใช้และดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจและปฏิบัต ิ
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจตามหลักปรัชญาของ  

เศรษฐกิจพอเพียงและนำไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ 
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บทที่ 5 

ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏบิัติ 

ที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

 การนำเสนอข้อมูลในบทนี ้เป็นการตอบคำถามของการวิจัยเพื่อศกึษาและทำ

ความเข้าใจลักษณะปรากฎการณ์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติ 

ทีเ่ป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งแสดงปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้น 5 ด้าน 

คือ 1) ด้านการบริหารสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 5) ด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนที่เป็นกรณี 

ศกึษาทั้ง 3 โรงเรียน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านหว้ยยาง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 2 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  ตอนที่ 3 การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาคำน้อย 2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

  ตอนที่ 4 ภาพรวมลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 รายละเอียดการนำเสนอดังต่อไปนี้ 
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ตอนที่ 1 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการปฏิบัติท่ีเป็นเลศิ    

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านห้วยยาง สำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  สถานศกึษาได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ 

กำหนดเป็นนโยบายมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา โดยการกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมุ่งเน้นใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมกำหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน 

ประจำปีแต่ละปีการศกึษา มีการออกคำสั่งมอบหมายหนา้ที่ครูในการจัดการเรียนการสอน 

งานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาและมอบหมายความรับผิดชอบงานโครงการขับเคลื่อนหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมต่าง ๆ ครูแต่ละความถนัดและความสนใจที่ 

เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและสภาพสังคมของสถานศกึษา  

  โรงเรียนบ้านหว้ยยางมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ 

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมแีผนการบริหารจัดการ 

งบประมาณ บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องของสถานศกึษามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการ 

บริหารจัดการงบประมาณ มีการจัดสรรงบประมาณแต่ละโครงการกิจกรรมอย่าง 

เหมาะสมคำนึงถึงความจำเป็น เป็นเหตุเป็นผลและสนองกับจุดมุ่งหมายของการจัดการ 

ศกึษาเป็นหลัก มกีารตดิตามผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รับผิดชอบชัดเจนในการตดิตามผลการใช้ 

งบประมาณ ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ความซื่อสัตย์สุจริตในการใช้งบประมาณ 

มีการขยายผลการติดตามผลการใชง้บประมาณแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยคำนึงถึง 

การใชป้ระโยชน์ของทรัพยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่าและผลที่จะเกิดขึ้นในระยะยาวในอนาคต 

โรงเรียนบ้านหว้ยยางได้รับงบประมาณโดยตรงจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร ซึ่งเป็นหน่วยงาน 

ต้นสังกัด  

  งานนโยบาย 

   สถานศกึษาได้มนีโยบายน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 

ขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปีดำเนินการตามนโยบาย 

และแผนปฏิบัติงานประจำปีที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน 
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สถานศกึษาสถานศกึษาได้มีการตดิตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 

ประจำปีที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษานำผลการ

ติดตามมาพัฒนานโยบาย แผนงาน โครงการกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ 

ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำ 

มาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและติดตามนโยบายอีกทั้งโรงเรยีนเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา...” 

          (จนิตนา พลอาสา, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...เห็นด้วยที่โรงเรียนได้มีการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อนำมาขับเคลื่อนบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนจะได้มสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานตามโครงการและปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม…” 

             (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มโีครงการ แผนงาน และแผนปฏบัติงานประจำปีอกีทั้ง 

ออกแบบและวางแผน การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถาน 

ศกึษา…” 

         (มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...เห็นด้วยที่ผู้บริหารได้นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

นำมาขับเคลื่อนโดยผ่านโครงการ แผนงานและแผนปฏิบัติงานประจำปีอย่างต่อเนื่อง...” 

                                                     (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีนโยบายการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อนำมาขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติกิจกรรม เป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยความ

พอเพียงโดยการลงมือปฏิบัติจริง...” 

                                                     (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
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    “...เห็นด้วยกับการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนทั้งนโยบายและการวางแผน จัดทำแผนการประจำปี ทำให้มทีิศทางการ

ขับเคลื่อนสู่ เป้าหมาย ...” 

           (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

    “...โรงเรียนได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ 

นำมาเพื่อขับเคลื่อนในสถานศกึษา เพราะเป็นการขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ...” 

                                              (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

    “...โรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู ้และเป็นต้นแบบในการศึกษาดูงาน

ของโรงเรียนอื่น ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องมีการปฏิบัติให้ชัดเจนทั้งในด้านการกำหนดนโยบาย 

และการทำแผนงานต่าง ๆ…” 
                                                    (ทัศรานันท์ ศรนีา, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

    “...โรงเรียนได้มีนโยบายการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อจัดฐานการเรียนรูท้ั้ง 10 ฐานให้นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง เกิดทักษะชีวติและ
ได้รับประสบการณ์โดยตรง...” 

                                       (ปาริชาต สงิหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

   จากการสัมภาษณ์ข้างต้นและการศกึษาเอกสาร แผนพัฒนาคุณภาพจัด
การศกึษาของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีการกำหนดทิศทางการวางแผนการพัฒนาโดย

การนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและมี

การตดิตามนโยบายผ่านโครงการ แผนงานและแผนปฏิบัติการประจำปี อีกทั้งออก 
แบบและวางแผนและมีการติดตามนโยบายอีกทั้งโรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรูต้ามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา และบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนได้มีส่วน

ร่วมในการดำเนินงานตามโครงการและปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและนำมาใช้ในสถานศกึษา
อย่างต่อเนื่องไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมเป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยความพอเพียง โดยการลงมือ

ปฏิบัติจริงทำให้มทีิศทางการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายเพราะเป็นการขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 

โรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้และเป็นต้นแบบในการศกึษาดูงานของโรงเรียนอื่น ดังนั้น
โรงเรียนจึงต้องมกีารปฏิบัติอย่างชัดเจนทั้งในด้านการกำหนดนโยบายและการทำแผนงาน

โรงเรียนได้การจัดทำฐานการเรียนรู้ ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงจนเกิดทักษะชีวิตและ

ได้รับประสบการณ์โดยตรง 
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ตาราง  2 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการบริหาร

 สถานศกึษา งานนโยบาย โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านการบริหาร 

สถานศกึษา 

1. งานนโยบาย 
 

 

 
 

 

โรงเรยีนได้มกีารนอ้มนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อนำมา
ขับเคลื่อน ในสถานศกึษา 

โดยผ่านบุคลากร ชุมชน  

ลงมอืปฏิบัติ มีโครงการ
แผนงานและแผนปฏบัติ

งานประจำปี อีกทั้ง

ออกแบบและวางแผนมีการ
ติดตามนโยบาย อกีทั้ง    

โรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้าน 

การศกึษา ผ่านการจัดฐาน

การเรียนรู ้  

งานนโยบาย 

- นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
นำมาขับเคลื่อนและติดตาม

นโยบาย 

- จัดทำโครงการ แผนงาน
และแผนปฏิบัติงาน

ประจำปี 

 

  งานวชิาการ 

   สถานศกึษามีแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดำเนินการตาม 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ  

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ติดตามผลการดำเนินการตามแผนงาน 

โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยนำผลการตดิตามไปพัฒนาแผนงาน โครงการ กิจกรรม

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ ผู้วจิัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ ผูใ้ห้ข้อมูล 

ดังตัวอย่างดังนี้ 
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    “...ทางโรงเรียนได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้่ โดยมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น...” 

          (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...ในด้านวิชาการได้มกีารส่งเสริมการบูรณาการ ซึ่งเป็นส่วนส่งเสริม

ให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ นำไปใช้ในโอกาสต่อไปในชีวติประจำวัน…” 

             (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...ในด้านวิชาการทางโรงเรียนได้มกีารส่งเสริมและบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร 

แกนกลาง เราสามารถบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการ        

เรียนรู้ได้…” 

                                                 (มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ โดยมีการจัดทำการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและได้นำ 

ผลการติดตามไปพัฒนาให้ดีอยู่เสมอ…” 

                                                     (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารส่งเสริมการบูรณาการโดยที่ครูออกแบบหน่วย 

การเรียนรูบู้รณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้สื่อในโรงเรยีน ได้แก่ ฐานการ 

เรียนรู้ ในโรงเรยีน ครูประเมินโดยการสังเกตุพฤติกรรมนำผลการประเมินไปแก้ปัญหาและ 

พัฒนาต่อไป…” 

                                                     (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...งานวิชาการต้องนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการให้

มีการพัฒนายิ่งขึ้น...” 

                                                     (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...ทางด้านวิชาการได้มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดแทรก

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสาระการเรียนรู้ทุกสาระ...” 

                                              (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
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    “...โรงเรียนได้มกีารส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ โดยมีการจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพราะนักเรียนม ี

ความรูใ้นเรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนำไปใช้ในชีวติประจำวันได้…” 

                                                    (ทัศรานันท์ ศรนีา, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ โดยมีการจัดทำแผน โครงการและกิจกรรมการดำเนินงานใด ๆ 

ต้องมีการวางแผน ตดิตาม ประเมินผล เพื่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุง...” 

                                                    (ปาริชาต สงิหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

   จากการสัมภาษณ์ข้างต้นและการศกึษาเอกสาร โรงเรียนได้มกีาร 

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดเรียนรู้ โดยมีการจัดทำ

แผนการเรียนรู้ โครงการและกิจกรรมอีกทั้งมีการนำผลการตดิตามไปพัฒนาใหด้ียิ่งขึน้ใน

ด้านวิชาการได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

จัดการเรยีนรู้่ โดยมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้สัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น ซึ่งเป็นส่วนส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถ 

นำไปใช้ในโอกาสต่อไปในชีวิตประจำวัน โรงเรียนได้มีการส่งเสริมและบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร 

แกนกลางรวม ทั้งผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สู่การจัดการเรียนรู้ โดยมีการจัดทำการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและได้นำผลการ 

ดำเนนิงานไปติดตามเพื่อพัฒนาโรงเรียน ได้มกีารส่งเสริมการบูรณาการโดยที่ครูออกแบบ 

หน่วยการเรียนรู้บูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้สื่อในโรงเรยีน ได้แก่  

ฐานการเรียนรู้ในโรงเรียนและครูประเมิน โดยการสังเกตุพฤติกรรมการปฏิบัติงานและนำ

ผลการประเมินไปแก้ปัญหาและพัฒนาต่อไปมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดแทรก

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสาระการเรียนรู้ทุกสาระ เพื่อให้เกิดการพัฒนา

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและนักเรียนสามารถนำไปใช้ในชีวติประจำวันได้ 
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ตาราง  3 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการบริหาร

 สถานศกึษา งานวิชาการ โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านการบริหารศกึษา 

1. งานวิชาการ 

 

 

 

 

โรงเรยีนได้มกีารส่งเสริม

และการบูรณาการออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้โดย

สอดแทรกหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพียงการ

เรียนรู้ โดยมีการจัดทำการ

จัดกิจกรรมการเรียน  

การสอนและได้นำผลการ

ติดตามไปพัฒนาได้มกีาร

ติดตาม แผนงาน โครงการ

และกิจกรรม 

งานวิชาการ 

- จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดแทรก

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

- ส่งเสริมการบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

- นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมา 

บูรณาการ 
 

  งานงบประมาณ 

   สถานศกึษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดำเนินการตามแผน

งบประมาณของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการตดิตามผล

การดำเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อีกทั้งนำผลการ ติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำมาบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศกึษายัง ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด กิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียน ผูว้ิจัยได้สังเกตศกึษา

เอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนได้มีการวางแผนการจัดการด้านงบประมาณตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงทำใหโ้รงเรียนมีผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถ

นำมาปรับปรุงได้ในครั้งต่อไป…” 

                                     (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
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    “...โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งครูยังได้รับรู้รับทราบขบวนการการปฏิบัติงานต้องใช้งบประมาณ 

มากน้อยเพียงใดและจะพัฒนาต่อเนื่องตอ้งใช้งบประมาณมากน้อยเท่าไหร่…” 

                                                       (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...งบประมาณเป็นปัจจัยที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งต่อการน้อมนำหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศกึษา การบริหารจัดการงบประมาณต้องม ี

การวางแผนและออกแบบการใช้จ่ายอย่างรอบคอบพอประมาณ และเกิดประโยชน์สูงสุด...” 

                                                 (มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...ด้านงบประมาณได้มกีารวางแผนการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสม คอื มกีารใชง้บประมาณในการบริหาร

จัดการอย่าง คุ้มค่า ยึดหลักความพอเพียงมีความยั่งยืนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...” 

                                                    (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการวางแผนงบประมาณเพื่อการจัดกิจกรรม

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะงบประมาณในการพัฒนาอาคารสถานที่และแหล่งการ

เรียนรู้...” 

                                                     (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการวางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตอ้งใช้อย่างคุม้ค่าและถูกต้อง...” 

                                                     (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...เพราะการวางแผนบริหารจัดการงบประมาณและนำผลมาติดตาม 

พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทำให้งานออกมามีคุณภาพที่ดขีึน้เรื่อย ๆ...” 

                                              (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...โรงเรียนต้องมกีารวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ 

ออกแบบการใชจ้่ายใหเ้หมาะสม ใชท้รัพยากรที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด...” 

                                                    (ทัศรานันท์ ศรนีา, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
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    “...ทางด้านงบประมาณได้มีการวางแผนการบริหารจัดการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยคำนงึถึงการใชป้ระโยชน์ของทรัพยากรที่มอียู่อย่าง 

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด...” 

                                                    (ปาริชาต สงิหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

   จากการสัมภาษณ์ข้างต้นและการศกึษาเอกสารด้านงบประมาณ 

สถานศกึษาได้มกีารวางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนได้มกีารวางแผนการจัดการด้านงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง จงึทำให้โรงเรียนมีผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถนำมาปรับปรุงได้ 

ในครั้งต่อไปอีกทั้ง ครูยังได้รับรู้รับทราบขบวนการการปฏิบัติงานต้องใชง้บประมาณมาก 

น้อยเพียงใด การใช้งบประมาณจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งต่อการน้อมนำหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศกึษาและการออกแบบ การใช้จ่ายอย่าง 

รอบคอบ การใช้งบประมาณเพื่อการจัดกิจกรรมและดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 

งบประมาณในการพัฒนาอาคารสถานที่ แหล่งการเรียนรูแ้ละนำผลมาติดตามพัฒนามา

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทำให้งานออกมามีคุณภาพที่ดขีึ้น การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง 

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ตาราง  4  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการบริหาร

 สถานศกึษา งานงบประมาณ โรงเรียนบ้านหว้ยยาง  
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านการบริหาร ศึกษา 

1. งานงบประมาณ 

 

 

 

 

โรงเรยีนได้มกีารวางแผนการจัดการ 

ด้านงบประมาณ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจึงทำให้โรงเรยีนมีผล 

การพัฒนา อย่างต่อเนื่องและออกแบบ 

การใชจ้่ายอย่างรอบคอบ พอประมาณ

และเกิดประโยชน์สูงสุด คือใช้

งบประมาณในการบริหารจัดการอย่าง

คุ้มค่าของทรัพยากรพอเพียงมคีวาม

ยั่งยืน 

งานงบประมาณ 

- วางแผนการ

จัดการด้าน

งบประมาณ 
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  งานบรหิารทั่วไป 

   สถานศกึษาบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียนผู้วจิัย ได้สังเกต  

ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนอย่างต่อเนื่องและยังให้

ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของ

ผูเ้รียนได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

                                                   (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนเพราะชุมชนคือส่วน

หนึ่งของการจัดการศกึษาและได้พัฒนาร่วมกันไปพร้อม ๆ กัน...” 

                                                       (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการเสริมสร้างให้มีชีวติความเป็นอยู่ที่ด ีมั่นคง และ

ยั่งยืน โดยการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวติ...” 

                                                 (มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...เนื่องจากผูบ้ริหารมกีารประสานสัมพันธ์กับชุมชนอยู่เสมอ 

กรรมการสถานศกึษาและผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็งมีความเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นอยา่งดี...” 

                                                        (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จะสำเร็จตอ้งได้รับความช่วยเหลอืจากชุมชน เช่น นำชุมชนมาเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ 

ขอความร่วมมอื การช่วยเหลือสถานศึกษา ดา้นกำลังกาย กำลังทรัพย์ เป็นต้น…” 

                                                         (สุนันท์ หลวงศร,ี สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในการบริหารงานทั่วไปโรงเรียนมีการประสานงานกับชุมชนต้องมี 

ความร่วมมอืทั้งบ้าน วัด โรงเรียน เพือ่เสริมสร้างอยู่อย่างพอเพียง...” 

                                                        (อุดมศักดิ์ มภีูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...ในการบริหารทั่วไปสถานศกึษาได้มกีารประสานสัมพันธ์กับชุมชน 

เพราะชุมชนจะได้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพื่อเสริมสร้างคณุลักษณะอยู่อย่าง 

พอเพียงของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง…” 

                                                  (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนเพราะชุมชนก็เป็นส่วน

หนึ่งในการจัดการศกึษา…” 

                                                       (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน

และชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พึ่งพาอาศัยกันและสร้างความสามัคคี...” 

                                                    (ปาริชาต สงิหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

   จากการสัมภาษณ์ข้างต้นและการศกึษาเอกสารและการสังเกตของ 

ผูว้ิจัยได้พบว่าทางสถานศกึษาได้มกีารประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียนตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างความพอเพียง 

ของผู้เรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพของการจัดการศกึษา โดยการพัฒนาร่วมกันไปพร้อม ๆ 

กันได้มกีารเสริมสร้างให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ด ีมั่นคงและยั่งยนืโดยการนำหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวติ สถานศกึษาและผูน้ำชุมชนมีความเข้มแข็ง 

เริ่มจากความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างด ีเพราะความ 

สำเร็จต้องได้รับความช่วยเหลอืจากชุมชน เช่น นำชุมชนร่วมเป็นวิทยากรใหค้วามรู้โดย 

ขอความร่วมมอืความช่วยเหลอืสถานศกึษา ด้านกำลังกาย กำลังทรัพย์ ความร่วมมอืนี ้

รวมทุกภาคส่วนทั้งบ้าน วัด โรงเรียน เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่อย่างพอเพียง โรงเรียน 

ได้สรา้งเครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้พึ่งพาอาศัยกันและเป็นการสร้างความสามัคคีซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญ 
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ตาราง  5  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการบริหาร

 สถานศกึษา งานบริหารทั่วไป โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลกัษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านการบริหาร 

ศกึษา 

1. งานบริหารทั่วไป 

 

 

 

 

โรงเรยีนกับชุมชนมกีารทำงานร่วมกัน 

อย่างเขม้แข็ง ทำให้นักเรียนมี 

ประสิทธิภาพและมีสภาพชีวิตความ 

เป็นอยู่ที่ด ีมั่นคงและยั่งยืน เพราะมีการ 

ทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องมีการพัฒนา 

ทั้งโรงเรียน บ้าน วัด ชุมชนเอง 

มคีวามรู้ ความเข้าใจและนำไปปฏิบัติ 

เช่นเดียวกัน 

งานบริหารทั่วไป 

- ประสานสัมพันธ์

กับชุมชน 

- เสริมสร้างให้มี

ชีวติความเป็นอยู่ที่ด ี

มั่นคง และยั่งยนื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการบริหาร

จัดการสถาน 

ศกึษา 

วชิาการ 

งบประมาณ 

นโยบาย 

บริหารท่ัวไป 

วางแผนการจัดการดา้นงบประมาณ 

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาท่ีสอดแทรกหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจ พอเพยีง 

ส่งเสริมการบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

มาบูรณาการ 

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีง เพื่อนำมาขับเคลื่อน 

และตดิตามนโยบาย 

โครงการ แผนงาน และแผน

ปฏบัิตงิานประจำปี 

ประสานสัมพันธ์กับชุมชน 
เสริมสร้างให้มชีวีติความเป็น  

อยู่ท่ีด ีมั่นคง และยั่งยืน 

 

ภาพประกอบ 17 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศตามหลัก 

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านหว้ยยาง ด้านการบริหารจัดการ

   สถานศกึษา 
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 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  ทางโรงเรียนได้จัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การเรยีนการสอนโรงเรียน บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องของ

สถานศกึษามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบที่เหมาะสมและจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนและมีโครงการ กิจกรรมครอบคลุมทุกกลุ่มงานและทุกระดับช้ันและ 

มีความยืดหยุ่นในทางปฏิบัติ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและยังสอดแทรกหลัก 

ปรัชญาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใชแ้หล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ 

เชื่อมโยงสอดคล้องกับบริบท ทั้ง 4 มิติ คือ ด้านวัตถุ ด้านสังคม ดา้นวัฒนธรรมและด้าน 

สิ่งแวดล้อม จำนวน 10 ฐาน ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรูภ้ายนอกห้องเรยีน แหล่งเรยีนรู้ภายใน 

หอ้งเรียนที่ส่งผลต่อนักเรียนมกีารประเมินนักเรียนตามสภาพจรงิ ได้แก่ การสังเกต 

พฤติกรรม การถอดบทเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อีกทั้งยังมกีารดำเนินการตาม 

แผนงาน กิจกรรมที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีน 

การสอน มีผู้รับผิดชอบ ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน มีเครื่องมอืและวิธีการติดตามผล 

การปฏิบัติงานและรายงานผลการติดตามแก่ผูเ้กี่ยวข้องทราบและได้นำผลการติดตามไป 

พัฒนาแผนงาน กิจกรรม เมื่อเกิดปัญหาร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก้ไขและพัฒนา 

รายงานหรอืแจ้งให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนางานตามที่ได้ 

ดำเนนิการแล้ว  
 

  หน่วยการเรียนรู้ 

   สถานศกึษามีหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม 

มาตรฐานการเรียนรู ้มกีารนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการนำหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการศกึษา วเิคราะห์ วิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจาก

การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนมีหลักสูตรบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยนำมาทำการจัดการเรียนกับนักเรียนและมีประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนการสอนให้

สูงขึ้น…” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำหลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ

นำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษา เป็นการ 

วางแผนในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรต่อไป...” 

           (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรที่มีขัน้ตอน กระบวนการครบตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อไปใช้ในการศกึษาเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้...” 

          (มณีวรรณ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยมีการ

นำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษา วิจัยเพื่อ

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างเข้าใจ...” 

           (อักษร ยางธิสาร, สััมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการนำหน่วย 

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้อีกทั้งผูบ้ริหารได้มีการกำกับ 

ติดตามนเิทศและครูประเมินงานนักเรียน...” 

                                                         (สุนันท์ หลวงศร,ี สััมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำหลักสูตรและนำหลักพอเพียงมาบูรณาการ 

ในหน่วยการเรียนรู.้..” 

                                                        (อุดมศักดิ์ มภีูคำ, สััมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   “...การจดัทำหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการบ่มเพาะอุปนิสัย 

พอเพียงให้ผู้เรยีน...” 

         (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สััมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   “...ปัจจุบันได้มีการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในด้านต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ดังนัน้ การดำเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนจะมีการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ก็ 

ถือว่าเหมาะสม และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สััมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนได้บูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมบริบทของโรงเรียนและชุมชน...” 

          (ปาริชาต สงิหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

   กล่าวโดยสรุป สถานศกึษาได้มกีารจัดทำหลักสูตรและกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนและยังสอดแทรกไว้ในรายวิชาต่าง ๆ เพือ่เพิ่ม

ประสิทธิภาพ การเรียนการสอนให้สูงขึ้น อกีทั้งยังมีการต่อยอดนำไปใช้เพื่อการศกึษาเพื่อ

การวิจัยและการจัดการเรยีนอย่างเข้าใจ 
 

ตาราง 6  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน หนว่ยการเรียนรู ้โรงเรียนบ้านห้วยยาง 
 

ลักษณะการ

บริหาร 

โรงเรยีน 

โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านการจัด 

การเรียน 

การสอน 

2.1 หน่วยการ

เรียนรู ้

 

 

 

สถานศกึษาได้มกีารจัดทำ

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้

ที่เหมาะกับบริบทของนักเรียน

และยังสอดแทรกไว้ในรายวิชา

ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

เรียน การสอนใหสู้งขึ้นอีกทั้งยังมี

การต่อยอด นำไปใช้เพื่อ

การศกึษาเพื่อการวิจัยและการ

จัดการเรยีนอย่างเข้าใจ 

หน่วยการเรียนรู้ 

- มีการกำกับ ตดิตามนเิทศ และ

ครู ประเมนิงานนักเรียน 

- เสริมสร้างให้มีชีวติความเป็น 

อยู่ที่ด ีมั่นคง และยั่งยืน 

 

  การจัดการเรียนรู้ 

   สถานศกึษามีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สร้างคุณภาพของแผน 

จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก  
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ 

ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้และจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้การจัดการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น…” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ให้มกีารบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะได้นำแหล่งทรัพยากรที่มี     

ใน ท้องถิ่นมาบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนของแต่ละวชิา...” 

                   (วิษณุ เจริญชัย, สััมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนโดยให้ม ี

การบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการวางแผนงานอย่างรอบคอบ 

เพื่อให้งานสำเร็จอย่างมคีุณภาพ...” 

          (มณีวรรณ เจริญชัย, สััมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแ้ละจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้มีการปฏิบัติจรงิ โดยจัดใหส้ร้างฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ จำนวน 13 ฐานการเรียนรู้ 

อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม...” 

               (อักษร ยางธิสาร, สััมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ครูสามารถที่จะออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้...” 

           (สุนันท์ หลวงศร,ี สััมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดทำแผนต้องมหีลักพอเพียง...” 

           (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูเ้รียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้และจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้มีการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย

และมีฐานการเรียนรูเ้ป็นการเรียนรู้นอกห้องเรียน...” 

           (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ทางโรงเรียนได้มีการ 

บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้และหน่วยการ

เรียนรู้ตามมาตราฐานการเรียนรูท้ำให้การจัดการเรยีนการสอนอย่างมคีุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น สถานศกึษาได้นำแหล่งทรัพยากรที่มใีนท้องถิ่นมาบูรณาการเข้า

กับการเรียนการสอนของแต่ละวชิาเป็นการวางแผนงานอย่างรอบคอบเพื่อให้งานสำเร็จ 

โดยจัดใหส้รา้งฐานการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน มีการออกแบบการจัดการเรียน

การสอนที่หลากหลายที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนโรงเรียน โดยทางสถานศกึษาได้

สร้างฐานการเรียนรู ้นอกห้องเรียนให้นักเรียนได้สัมผัสประสบการณ์จริงและได้ทดลองทำ

ทีส่ถานศกึษา  
 

ตาราง 7  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน สื่อและแหล่งเรียนรู ้โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านการจัดการ 

เรียนการสอน 

2.2 การจัดการ 

เรียนรู ้

 

 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ มีการบูรณา 

การเรียนการสอนโดยจัดทำแผนการจัด 

การเรียนรูแ้ละได้นำความรู้สู่ชุมชนและ 

บูรณาการนำทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้

ให้เกิดประโยชน์ และคุณค่าอย่างสูงสุด  

โดยการสร้างฐานการเรียนรู้ที่เหมาะกับ 

บริบทของโรงเรียน 

การจัดการเรียนรู้ 

- ทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ และจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ 
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  สื่อแหล่งการเรียนรู้ 

   สถานศกึษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่เหลอืใช้เพื่อนำมาผลติและได้นำไปใช้

จนเกิดประโยชน์และได้นำเผยแพร่สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แหล่งเรียนรู ้ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา

คุณลักษณะอยู่อย่าง พอเพียงของผู้เรยีน ผู้วิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจาก

การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดทำสื่อและแหล่งการเรยีนรู้ เป็นการสื่อสารอีก

แบบหนึ่งและเผยแพร่ใหแ้ก่แหล่งเรียนรู้อื่นรับทราบวิธีการขบวนการของหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา...” 

              (วิษิณุ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู ้มีการจัดหาพัฒนาแหล่ง 

เรียนรูใ้นสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูเ้รียนได้ประสบการณ์จรงิ ได้ฝึกปฏิบัติจริงสามารถทำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวิต 

ประจำวันได้...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้จัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ฐานหอ้งสมุดดิน 

ฐานรอ้ยรักถักทอและฐานการเลี้ยงไก่พันธุ์ไข่เป็นต้น โดยผู้เรยีนได้ปฏิบัติจริง เปิดใหค้ณะ 

บุคคล สนใจศกึษาดูงานอย่างต่อเนื่อง...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...สถานศกึษาจัดทำแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้อำนวยการจัดการเรียนรู้ตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

             (สุนันท์ หลวงศร,ี สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...สื่อและแหล่งเรยีนรู้ก็อยู่รอบ ๆ ตัวเรา เพียงแค่นำมาใช้...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ได้มกีารจัดทำสื่อ และแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายใหผู้เ้รียนและ

ผูส้นใจ มาศกึษาดูงาน...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำสื่อและแหล่งเรยีนรู้ อีกทั้งยังมีการจัดหา

และมีการพัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาซึ่งเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

               (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การเรียนรูท้างโรงเรียนเป็นการเรียนรูจ้ากสื่อของจริงและแหล่ง 

เรียนรู้นอกหอ้งเรียนที่มีทั้งหมด 10 ฐานการเรียนรู้ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...” 

           (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้พบว่า 

ด้านการจัดทำสื่อและแหล่งการเรียนรู ้มกีารจัดหา พัฒนา เผยแพร่แหล่งเรยีนรู้ในสถาน 

ศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาได้ม ี

การจัดทำฐานการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผู้เรยีนได้รับประสบการณ์ 

โดยตรงได้ฝึกปฏิบัติจริง สามารถทำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชวีิตประจำวันได้ เช่น ฐานหอ้ง 

สมุดดิน ฐานรอ้ยรักถักทอ และฐานการเลีย้งไก่พันธุ์ไข่เป็นต้น สถานศกึษาได้เปิดให ้ 

คณะบุคคลที่มคีวามสนใจศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่องทางสถานศึกษาเป็นการเรียนรูจ้ากสื่อ 

ของจริงและแหล่งเรียนรู้ภายใน ภายนอกห้องเรียนและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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ตาราง  8  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน สื่อและแหล่งเรียนรู ้โรงเรียนบ้านห้วยยาง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านการจัด 

การเรียนการสอน 

2.3 สื่อและแหล่ง 

การเรียนรู้ 

 

 

สือ่การเรียนรูน้ั้นโรงเรียน ได้มกีาร

จัดหา จัดทำจากวัสดุที่มอียู่ในชุมชน 

โดยสร้าง สรรค์จากทรัพยากรที่มอียู่

ผ่านประสบการณ์จรงิและนำมา

ประยุกต์ใช้ใหน้ักเรียนได้เกิดแนวคิด 

โดยผ่านฐานการเรียนรู้ ภายในโรงเรียน 

13 ฐาน 

สือ่และแหล่งการ

เรียนรู ้

- จัดทำสื่อและแหล่ง

การเรียนรู้ 

- ทำฐานการเรียนรู้ 

  

  การวัดและการประเมิน 

   สถานศกึษาได้มจีัดทำเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงใชว้ิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งได้มกีารรายงานผลการ 

ประเมินและนำมาปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาได้มกีารจัดแสดงผลงาน เผยแพร่และเข้าร่วมการประกวด 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของผู้เรยีนที่เกิดจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไปประยุกต์ใช้และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนได้มีวธิีการวัดผล และการประเมินผลอย่างหลากหลาย

เป็นการทำให้นักเรียนมีความตื่นตัวในการทำงาน ทำให้งานที่ลงมือทำมีประสิทธิภาพ...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการใชว้ิธีการวัดผล และการประเมินผลที่หลากหลาย

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพราะคนที่เข้ามาเรียนรู้แตกต่างกันทั้งอายุและ

อาชีพ จึงต้องใชว้ิธีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลาย...” 

              (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...ทางโรงเรียนได้มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้อง 

กับการกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อที่จะได้รูป้ัญหาและอุปสรรค เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขและ 

พัฒนาต่อไป...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการใชว้ิธีการวัดผลและการประเมินผลตามสภาพจรงิ 

ทีห่ลากหลายสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในการดำเนินกิจกรรมจะรู้ผลสำเร็จ โดยการประเมินที่

หลากหลาย สอบถาม วัดความรู้ วัดความรู้ สัมภาษณ์ เป็นต้น...” 

             (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การใช้วธิีการวัดผลและการประเมนิผลตอ้งวัดตามสภาพจริง

2:3:4...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การใช้วธิีวัดผลทำได้หลากหลายทำใหไ้ด้ผลการประเมินที่แน่ชัด 

ถูกต้องชัดเจน...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายอีกทั้งยัง 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในการเรียนการสอน...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนใช้วธิีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลาย

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จากการประเมินผลวัดผลที่ได้นำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงเป็นลำดับต่อไป...” 

           (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วิจัยได้พบว่า 

การใช้วธิีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการ 
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เรียนรู้เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรยีนได้มวีิธีการวัดผลและ 

การประเมินผลอย่างหลากหลายเป็นการทำใหน้ักเรียนมีความตื่นตัวในการทำงาน ทำให้

งานที่ลงมือทำมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพราะคนที่เข้ามา

เรียนรู้แตกต่างกันทั้งอายุ จึงตอ้งใชว้ิธีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายกับ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อที่จะได้รูป้ัญหาและอุปสรรค เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 

ต่อไปในการดำเนินกิจกรรมจะรู้ผลสำเร็จ โดยการสัมภาษณ์ทำใหไ้ด้ผลการประเมินที่ 

แน่ชัด ถูกต้องชัดเจน วัดผลที่ได้นำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงเป็นลำดับต่อไป 
 

ตาราง  9  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผล โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการ

บริหาร 

โรงเรยีน 

โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านการจัด 

การเรียน 

การสอน 

2.4 การวัดและ

การประเมินผล 

 

 

โรงเรียนได้มกีารวัดการประเมินผลการ 

เรียนรู้ อย่างหลากหลายทั้งเชงิ

ประจักษ์ และผลลัพธ์ที่ได้ เพื่อที่

นักเรียนจะได้ เรียนรู้ปัญหาและการ

แก้ปัญหาขึน้ในการจัดทำโครงการและ

การจัดการเรียนการสอนเพื่อที่จะได้

นำไปปรับปรุงแก้ไขใช้ได้ในสถานการณ์

จรงิ 

การวัดและการประเมินผล 

- มีการวัดผลและการ

ประเมินผลอย่าง 

หลากหลาย 
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 3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

  โรงเรียนบ้านหว้ยยาง เป็นโรงเรยีนที่เป็นฐานของการพัฒนาทั้งนี้เพราะ 

โรงเรียนเป็นสถานที่รวมเด็กในวัยเรียนของชุมชนทำให้เข้าถึงเด็กได้ง่ายและครอบคลุม 

ได้ทั้งหมด ง่ายต่อการดำเนินงานเป็นสถานที่ที่ผู้มคีวามรู้ คือ ครูซึ่งเป็นแกนสำคัญในการ 

ถ่ายทอดใหเ้ด็กได้พัฒนาความรู ้ทักษะต่าง ๆ และเป็นสถานที่ที่คนในชุมชนเข้าถึงได้งา่ย 

จงึเป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชน โรงเรยีนได้จัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้ 

จัดให้แหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เช่ือมโยงสอดคล้องกับบริบท 

4 มิติ ด้านวัตถุ ดา้นสังคม ด้านวัฒนธรรมและด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้นอก 

หอ้งเรียน โดยดำเนินการสร้างฐานการเรียนรูท้ี่เรยีกว่าแหล่งเรยีนรู้ด้านวัตถุ ฐานการ 

ปลูกผักตามฤดูกาลเป็นการเรียนรู้ในเรื่องการเตรียมดิน การปลูกพืช การดูแล รักษาพืชผัก 

ฐานการเลี้ยงปลาดุกในบ่อดินเป็นเรื่องการเรยีนรู้ในเรื่องการขยายพันธุ์ปลา ฐานการ    

ด้านการจัดการ 

เรียนการสอน 

การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

สื่อ แหล่งเรียนรู้ 

การวัดและการประเมิน 

หน่วยการเรียนรู้ 

จัดทำสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 

ทำฐานการเรียนรู้ 

ทำแผนการจัดการเรียนรู้

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

มวีธีิการวัดผลและการ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย 

มกีารกำกับ ติดตามนเิทศ และครู

ประเมินงานนักเรียน 

เสริมสร้างให้มชีวีติความเป็นอยู่ท่ีดี มั่นคง และยั่งยืน 

ภาพประกอบ 18 การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ ตามหลักปรัชญา

   ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านหว้ยยาง ด้านการจัดการเรียนการสอน 
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เลี้ยงกบ เป็นเรื่องการเรยีนรู้ในเรื่องการขยายพันธุ์กบ ขัน้ตอนการเลีย้ง การใหอ้าหาร  

การดูแลฐานการเพาะเห็ดนางฟ้า เป็นการเรียนรูใ้นเรื่องการเพาะเห็ดนางฟ้า ขัน้ตอนการ

ดูแลต่าง ๆ ทั้งหมดนี ้โดยรวมเรียกว่าฐานการเรียนรู้ด้านวัตถุและแหล่งเรียนรูท้างด้าน

สังคม ได้แก่ ฐานการเพาะพันธุ์กล้าไม้ กล้าผักหวาน ฐานเรียนรู้การทำชา ผักหวาน  

ฐานการเรียนรู้การทำพรมเช็ดเท้าและแหล่งเรียนรูด้้านวัฒนธรรม ได้แก่ ฐานการเรียนรู ้

ธนาคารขยะรีไซเคิล ฐานการเรียนรูก้ารทำปุ๋ยหมักชีวภาพ ผูว้ิจัยได้สังเกตและศึกษา 

เอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

  การแนะแนว 

   มีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดกิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของ 

ตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมรีะบบดูแลช่วยเหลือ 

ผูเ้รียนใหส้ามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม แนะแนว

และระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจากการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้ผู้ปฏิบัติ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อเป็น 

การช้ีแนะให้คนที่ยังไม่ทราบรับทราบแนวทางของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ 

จะได้เป็นตัวเลือกในการนำไปใช้ในชีวติประจำวัน...” 

              (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนทำให้รู้

และเข้าใจปัญหาเด็กนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อนำไปแก้ไขและช่วยเหลอืต่อไป...” 

            (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...ผู้บริหารมีการดูแลเอาใจใส่แนะแนวและจัดระบบดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนมกีารจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียนปีการศกึษาละ 2 ครัง้มีการช่วยเหลือนักเรียน 

ที่ขาดแคลนโดยการจัดให้มีโครงการอาหารกลางวันและให้ทุนการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...กิจกรรมแนะแนวจะช่วยทำให้นักเรียนได้รูจ้ักตัวตนของตนเอง 

ความถนัดและความสนใจ เน้นการสร้างภูมิคุม้กันใหก้ับนักเรียน...” 

             (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีการ 

จัดทำแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นสิ่งที่ดแีละรู้สึกเห็นด้วยเป็นอย่างมาก...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อสนับสนุนการดำเนิน

ชีวติของผูเ้รียนและสามารถแก้ปัญหาใหผู้เ้รียนได้...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ซึ่งจะมี 

การวางแผนการแนะแนวก่อนเสมอ เพื่อเป็นการสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผูเ้รียน...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมี

ทักษะ ชีวติเป็นแนวทางในการดำเนินชีวตินำความรูไ้ปใช้ในครอบครัว...” 

           (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มกีารจัดทำแผนงานแนะแนวเพื่อ 

สนับสนุนการดำเนินชีวิตของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการ

ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้ผู้ปฏิบัติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อเป็นการช้ีแนะให้คนที่ยังไม่ทราบได้

รับทราบแนวทางของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะได้เป็นตัวเลือกในการ

นำไปใช้ในชีวติประจำวัน ทำให้ได้ทราบและเข้าใจปัญหาเด็กนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อ 
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นำไปแก้ไขและช่วยเหลอืต่อไปผูบ้ริหารมกีารดูแลเอาใจใส่แนะแนวและจัดระบบดูแล 

ช่วยเหลอืนักเรียนมกีารจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียนปีการศกึษาละ 2 ครั้ง มกีารช่วย 

เหลือนักเรียนที่ขาดแคลนโดยการจัดให้มีโครงการอาหารกลางวันและให้ทุนการศึกษา 

อย่างสม่ำเสมอ กิจกรรมแนะแนวจะช่วยทำให้นักเรียนได้รูจ้ักตัวตนของตนเอง ความถนัด 

และความสนใจ เน้นการสร้างภูมิคุม้กันใหก้ับนักเรียนเพื่อเป็นการสนับสนุน การดำเนิน

ชีวติของผูเ้รียน นักเรียนมทีักษะชีวติเป็นแนวทางในการดำเนนิชีวิตนำความรูไ้ปใช้ใน

ครอบครัว 
 

ตาราง 10  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้้เรยีน กิจกรรมแนะแนว โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการ

บริหาร 

โรงเรยีน 

โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

3.1 กิจกรรม 

แนะแนว 

 

 

 

โรงเรยีนได้มกีารจัดการแนะแนวเกี่ยวกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะ

ได้เป็นทางเลือกให้ นักเรียนได้นำไปปรับใช้

ในชีวติและนำไปประกอบอาชีพ ตามความ

ถนัด ความสนใจของนักเรียน อกีทั้งทาง

โรงเรียนยังมีการจัดทุนการศกึษาให้นักเรียน

ที่ขาดแคลนอย่างสม่ำเสมอ 

กิจกรรมแนะแนว 

- มีการแนะแนวและ

ระบบดูแลช่วยเหลือ 

นักเรียน 

- ปฏิบัติตามหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ พอเพียง 
 

  กิจกรรมนักเรยีน 

   สถานศกึษามีแผนงาน โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อให้ผูเ้รียน

อยู่อย่างพอเพียง โดยจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อส่งเสริมให้มกีารจัดตั้งชุมนุม ชมรม 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 

หลักคำสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการนำผล 

การตดิตามมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
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    “...เป็นการฝกึปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำโครงการและแผนงานเพื่อส่งเสริมและ

พัฒนา นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนทุกคนจะได้มสี่วนร่วมใน

การจัด กิจกรรมตามโครงการ พัฒนาไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง

ถูกต้อง...” 

              (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบโครงการเป็นการ

วางแผน การทำงานเป็นขั้นตอนกระบวนการเพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ให้สำเร็จลุล่วงไป

ด้วยอย่างมคีุณภาพ...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้จัดใหม้ีนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาเป็นนักเรียนแกนนำ

ประจำฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ และให้นักเรียนแกนนำให้ความรู้ประจำฐานต่าง ๆ กับน้อง ๆ 

ทุกวันพฤหัสบดีในช่วงเวลา 15.00 - 16.00 เป็นประจำ...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...สถานศกึษามีการจัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

ได้เต็มตามศักยภาพ ได้แก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ซึ่งจะบ่มเพาะคุณธรรมด้านวินัย 

ความรับผิดชอบ ความเป็นระเบียบ การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและหลักประชาธิปไตย...” 

                (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มนีาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีกิจกรรมนักเรียนมีการจัดทำโครงการแผนงานที่ส่งเสริม 

และพัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งรู้สกึเห็นดว้ยกับกิจกรรม 

โครงการนีม้าก...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการจัดทำโครงการ แผนงานที่ส่งเสริมและพัฒนา 

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โดยส่วนตัวเห็นด้วยกับโรงเรียนที่มโีครงการ และกิจกรรมนักเรียน 

และแผนงานที่ส่งเสริมพัฒนา นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

    “...กิจกรรมนักเรียนมกีารจัดทำโครงการ แผนงานที่ส่งเสริมและ

พัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งนักเรียนได้เรียนรู้การทำงาน

เป็นทีม...” 

           (ปาริชาต สงิหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้พบว่า 

กิจกรรมนักเรียน สถานศึกษามีการจัดโครงการ แผนงานที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนทุกคนจะได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

ตามโครงการและพัฒนาไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ อย่างถูกต้องเป็น 

การฝึกปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศกึษาได้จัดใหม้ีนักเรียน  

ช้ันมัธยมศกึษาเป็นนักเรียนแกนนำประจำฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ และให้นักเรียนแกนนำให้ 

ความรูป้ระจำฐานกับรุ่นนอ้ง ทุกวันพฤหัสบดีในช่วงเวลา 15.00 - 16.00 เป็นประจำ มกีาร 

จัดโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนานักเรียนได้เต็มตามศักยภาพ ได้แก่ กิจกรรมลูกเสือ 

เนตรนารี ซึ่งจะบ่มเพาะคุณธรรมด้านวินัย ความรับผิดชอบ ความเป็นระเบียบ การทำงาน 

ร่วมกับผูอ้ื่นและหลักประชาธิปไตย อกีทั้งนักเรียนได้เรียนรู้การทำงานเป็นทีม 
 

ตาราง 11  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กิจกรรมนักเรียน โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลกัษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านกิจกรรมพัฒนา 
ผูเ้รียน 

3.2 กิจกรรม 

นักเรียน 
 

 

ในส่วนของกิจกรรมนักเรียน 
นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดทำ

โครงการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทั้งการดูแล
การเจรญิเติบโตผลผลติที่ได้รับ

เป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยความ

รับผิดชอบและยังเป็นการสร้าง
งาน สร้างอาชีพในอนาคตใหแ้ก่ 

นักเรียน 

กิจกรรมนักเรียน 
- จัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนในรูปแบบ โครงการ 

- จัดทำโครงการและแผนงาน
เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
- มีการปฏิบัติตนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 

   สถานศกึษาได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนใหผู้เ้รียนเกิดจิตอาสา 

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ผูเ้รียนจงึมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาและร่วมพัฒนาสถานศกึษา ชุมชน  

ดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ติดตามผลการดำเนนิกิจกรรมเพื่อสังคม นำผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนาการดำเนนิ 

กิจกรรมเพือ่สังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงและจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี ้ 
 
 

    “...โรงเรียนได้มีการส่งเสริมคณะครู บุคลากรและนักเรียนใหม้ีจิต

อาสา มสี่วนร่วมต่อชุมชนเสมอ...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เพื่อ 

เป็นการฝึกใหน้ักเรียนมีจติอาสา และจะได้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อสังคมในวันข้างหนา้ต่อไป...” 

              (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดในการดำรงชีวติ   

ที่สมดุล มั่นคง ปลอดภัยและอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ปลูกจติสำนึกให้เกิดกับผูเ้รียน 

ให้มากทีสุ่ด...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารโรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมจติอาสา เก็บขยะตามถนน 

ในชุมชนในวันสำคัญและมีวงดนตรพีืน้เมืองของโรงเรียนที่มีความสามารถ...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...สถานศกึษาควรมีแผนงานโครงการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมอยู่เสมอ 

ได้แก่ กิจกรรมปลูกจติอาสา บำเพ็ญประโยชน์ในชุมชน เป็นต้น...” 

             (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...รูส้ึกเห็นด้วยในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์เพื่อ

เป็นการส่งเสรมิและสนับสนุนนักเรียนใหม้ีจติอาสา และมีส่วนร่วมในชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มนีาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เพื่อ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีจิตอาสาเพิ่มขึ้น และมีส่วนร่วมต่อชุมชนตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เพื่อ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนเกิดจติอาสาอีกทั้งยังมีส่วนร่วมต่อชุมชนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...นกัเรียนได้รับการปลูกฝังนิสัยใหรู้้จักการทำงานเพื่อสังคม 

ประโยชน์ ส่วนรวม เสียสละ มจีติอาสา พัฒนาชุมชนสำนึกรักบ้านเกิดของตนเอง...” 

            (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ได้มีการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริม

สนับสนุน ให้ผู้เรยีนเกิดจติอาสาและมีส่วนร่วมต่อชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและได้เป็นตัวอย่างที่ดตี่อสังคมในวันข้างหน้าและเป็นหลักคิดในการดำรงชีวิตที่

สมดุล มั่นคง ปลอดภัย และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ปลูกจติสำนึกให้เกิดกับผูเ้รียน

ให้มากที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนได้มกีารจัดกิจกรรมจติอาสา เก็บขยะตามถนนในชุมชนในวัน

สำคัญมีวงดนตรพีืน้เมืองของโรงเรียนที่มีความสามารถ สถานศกึษาควรมีแผนงาน 

โครงการ จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอยู่เสมอ ได้แก่ กิจกรรมปลูกจติอาสาบำเพ็ญประโยชน์ใน

ชุมชนโรงเรียนได้มกีารจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและมีส่วนร่วมต่อชุมชน นักเรียนได้รับการ

ปลูกฝังนิสัยให้รูจ้ักการทำงานเพื่อสังคม ประโยชน์เพื่อส่วนรวม มคีวามเสียสละมีจติอาสา 

พัฒนาชุมชน สำนึกรักบ้านเกิด 
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ตาราง 12  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านกิจกรรมพัฒนา

 ผูเ้รียน กิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยน์ โรงเรียนบ้านห้วยยาง  
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรียนบ้านห้วยยาง สรุปผล 

3.3 กิจกรรมเพื่อ 

สาธารณะประโยชน์ 

โรงเรยีนมีแผนงานกิจกรรม 

เพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์เพื่อ

ปลูกฝังนิสัยให้นักเรียนมจีิตอาสาจิต

สาธารณะเพื่อการดำเนินชีวิตได้อย่าง

สมดุลและมีส่วนร่วมกับชุมชนเสียสละ 

รู้จักการ ทำงานเพื่อส่วนรวมพัฒนา 

ชุมชน 

กิจกรรมเพื่อสาธารณะ

ประโยชน์ 

- จัดกิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณะ 

ประโยชน์ 

- ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียน 
กิจกรรมเพื่อสังคมและ 

สาธารณะประโยชน ์

การแนะแนว 

กิจกรรมนักเรียน 

ปฏบัิตติามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

มกีารแนะแนวและระบบดูแล 

ช่วยเหลอืนักเรียน 

จัดกิจกรรมเพื่อสังคม 

และสาธารณประโยชน์ 

หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีง 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ในรูปแบบโครงการ 

ฝึกปฏบัิตตินตามหลักปรัชญาของ  

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ทำโครงการ และแผนงานเพื่อสง่เสริมและพัฒนา 

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 ภาพประกอบ 19 การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

        ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านห้วยยาง 

        ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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 4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  ปัจจุบันโรงเรียนบ้านหว้ยยาง มีครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งสิน้ 17 คน 

ได้มกีารพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมี

แผนงานโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาเพื่อสร้างความรูค้วาม

เข้าใจและตระหนักในคุณค่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องส่งเสริม สนับสนุน

นักเรียน คณะครู บุคลากรทุกคน และคณะกรรมการสถานศกึษาประชุม อบรมสัมมนา

ศกึษาดูงานการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงศึกษาดูงาน ศูนย์การ

เรียนรู้ดา้นการศกึษาในโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อนำความรู้มาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น  

นำคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ศูนย์สถานศกึษา

พอเพียง โรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร จังหวัดร้อยเอ็ด โรงเรียนบ้านดอนข่า อำเภอขุนหาญ 

จังหวัดศรีสะเกษ โรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) จังหวัดอุบลราชธานี โรงเรียน 

ต.ช.ด.ค๊อกนิสไทยฯ จังหวัดสกลนคร เป็นต้น นอกจากนีจ้ัดให้มกีารอบรมครู เรื่อง การ

เขียนแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ออกแบบและจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ใช้สื่อและฐานการเรียนรู้ทุกกิจกรรมโดยใช้แหล่งการเรยีนรู้ภายนอกโรงเรียน 

ซึง่ประกอบด้วยฐานการเรียนรู้ทั้ง 10 ฐานและแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นแหล่งการ

เรียนรู้ เพื่อบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่พอเพียงในการดำรงชีวิตส่งผลให้ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

คณะกรรมการ สถานศกึษาและนักเรียนแกนนำมีความรู้ ความเข้าใจปฏิบัติตนเป็นแบบ 

อย่างที่ดแีละน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในชวีิตประจำวันและนำ 

บทเรียนความสำเร็จในการจัดการเรยีนมาสังเคราะห์จนสามารถถอดบทเรียนของตนเอง 

มาจัดทำเป็นสื่อขยายผลสู่สถานศกึษาอื่นจนเห็นผล เช่น การเรียนรู้แบบโครงงานการ

จัดทำ หน่วยการเรียนรู้และแผนบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง  

8 กลุ่มสาระ ทำให้ผู้บริหารครูและนักเรียนได้รับรางวัลด้านต่าง ๆ ในระดับเขตพื้นที่

การศกึษาระดับ จังหวัด ระดับภาคอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ ปีการศกึษา 2552 จนถึงปัจจุบันครู

และบุคลากรมีการขยายผลการดำเนินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก

สถานศกึษา อย่างต่อเนื่องเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ นอกจากนี้โรงเรียนบ้านหว้ยยาง ยังเป็น

สถานศกึษาในการศกึษาดูงานและการอบรมให้ความรู้ของโรงเรียนที่จะรับการประเมินเป็น

สถานศกึษา พอเพียงของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนครเขต 1 มีโรงเรยีนต่าง ๆ มา

ศกึษาดูงานทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัดมาศกึษาดูงานอย่างต่อเนื่องส่งผลต่อโรงเรียน 

ข้าราชการ ครูและบุคลากร นักเรียนดังต่อไปนี้ 
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   - รางวัลชนะเลิศการประกวดที่ปรึกษากลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น  

จังหวัดสกลนคร ปี พ.ศ. 2554 - 2555 

   - โล่สถานศกึษาพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศระดับประเทศ  

(Best Practice) ประจำปี 2558 จากศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนธิิยุวสถิยรคุณ 

   - โล่รางวัล MOE AWARDS ประเภทสถานศกึษา สาขาหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงปีการศกึษา 2557 ระดับดีเด่นของกระทรวงศกึษาธิการ 

   - นางสุนันท์ หลวงศร ีได้รับเกียรตบิัตรผู้ให้ความร่วมมอืบูรณาการการ

ปฏิบัติงาน “โครงการพัฒนาเกษตรครบวงจรในพื้นที่ที่มีศักยภาพจังหวัดสกลนคร” ได้รับ

รางวัลที่ 1 ระดับประเทศ ปี พ.ศ. 2558 

   - นางสุนนัท์ หลวงศร ีได้รับคัดเลือกเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลงาน 

การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (IP) ระดับภูมภิาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปี พ.ศ. 2558 ด้านการ

พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์สถานศกึษาพอเพียง 

มูลนิธิยุวสถิยรคุณ 

   - นายประชุม เรยีมแสน ได้รับโล่รางวัลชนะเลิศ การประกวดที่ปรึกษา

กลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น ระดับจังหวัดปี พ.ศ. 2554 - 2555 และเกียรตบิัตรรางวัลรอง

ชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดที่ปรึกษากลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่นระดับภูมิภาค ปี พ.ศ. 2555 

   - นายประชุม เรยีมแสน ได้รับคัดเลือกเป็นครูผูส้อนที่มีผลงานการ

ปฏิบัติ ที่เป็นเลิศ (IP) ระดับภูมภิาคตะวันออกเฉียงเหนือประจำปี 2558 ด้านการพัฒนา 

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิ

ยุวสถิยรคุณ 

   - นายประกายเพชร มีภูคำ ได้รับคัดเลือกเป็นนักเรียนทีม่ีผลงานการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (IP) ระดับภูมภิาคตะวันออกเฉียงเหนือประจำปี 2558 ด้านการพัฒนา 

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนย์สถานศกึษาพอเพียงมูลนิธิ

ยุวสถิยรคุณ   
 

  การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

   สถานศกึษามีแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาเพื่อ 

สร้างความรู ้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิการประยุกต์ใช้หลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ส่งเสริมให้ 
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บุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ 

จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต 

ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรยีนมีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากร ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่แล้วและดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มนีาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในปัจจุบันทุกคนต้องรับรู้ รับทราบ

และควรพัฒนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนชีวิตต่อไป...” 

           (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรในองค์กรต้องมีความรู ้ความเข้าใจ หลักการดำเนินชีวติ

และปฏิบัติหน้าที่มคีวามรับผดิชอบงานที่ได้รับมอบหมาย ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...เพราะผูบ้ริหารได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวติตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้บุคลากรเจริญรอยตาม...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มโีครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความรู ้ความ

เข้าใจที่ถูกต้องสามารถดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเป็น

แบบอย่างได้...” 

             (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารพัฒนาบุคลากร มีแผนงาน โครงการพัฒนา

บุคลากรใหส้ามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

 



274 

    “...การพัฒนาบุคลากร ได้มีการวางแผนงานและจัดทำโครงการเป็น

การปลูกฝังจากบุคลกรจะสามารถถ่ายทอดสู่ผูเ้รียนได้...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...เห็นด้วยและให้ความร่วมมอืมาโดยตลอดในการพัฒนาบุคลากร 

โครงการพัฒนาบุคลากรให้สามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลกรมภีาระงานที่รับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายตามความ

ถนัดและความสนใจ...” 

           (ปาริชาต สงิหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ พบว่า 

การพัฒนาบุคลากรได้มแีผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรใหส้ามารถดำเนินชีวิตและ 

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีนมีแผนงานโครงการ 

พัฒนาบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่แล้วและดำเนินการอย่างม ี

ประสิทธิภาพ บุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในปัจจุบันทุกคนต้องรับรู้ รับทราบและควร

พัฒนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนชีวิต อกีทั้งบุคลากรใน

องค์กรต้องมีความรู้ ความเข้าใจหลักการดำเนนิชีวติและปฏิบัติหน้าที่ มีความรับผดิชอบ 

งานที่ได้รับมอบหมายใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

และองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการดำเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้บุคลากรปฏิบัติตาม มีโครงการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องสามารถดำเนินชีวติตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างได้ โรงเรยีนได้มกีารพัฒนาบุคลากร 

มแีผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากร ให้สามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรได้มี การวางแผนงานและจัดทำ 

โครงการเป็นการปลูกฝัง จากบุคลกรจนสามารถถ่ายทอดสู่ผูเ้รียนใหส้ามารถดำเนินชีวติ 

และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ตาราง 13  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการ

บริหาร 

โรงเรยีน 

โรงเรียนบ้านห้วยยาง สรุปผล 

ด้านการพัฒนา 

บุคลากร 

4.1 การส่งเสริม  

พัฒนาบุคลากร 

 

 

โรงเรยีนได้ส่งเสรมิประสิทธิภาพ 

บุคลากร ในองค์กรมีความรู้ 

ความเข้าใจหลักการดำเนินชีวติ

และปฏิบัติหน้าที่ตามความ 

รับผิดชอบตามความถนัด ให้

เกิดประโยชน์ สูงสุดต่อโรงเรียน 

การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

- มีโครงการพัฒนาบุคลากรตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

-มีความรู ้ความเข้าใจในหลักการ

ดำเนนิชีวิต 

-นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวติ 

- ผูบ้ริหารได้ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างในการดำเนินชีวติตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  การติดตามและการขยายผล 

   สถานศกึษาติดตามผลการดำเนนิโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

นำผลการตดิตามมาปรับปรุง พัฒนาการดำเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ 

ส่งเสริมการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขยายผลและเผยแพร่ผลการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ของบุคลากร ตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วจิัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต ศกึษาเอกสาร 

ต่าง ๆ และการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนมีกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรทุกคนจะได้รับทราบเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาของหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้อย่างถูกต้องแม่นยำและมีการติดตามผลการดำเนินงาน...” 

              (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...การติดตามผลการดำเนินงานโครงการเพื่อการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องเป็นสิ่งที่ควรกระทำอย่างยิ่ง เพื่อจะได้รูป้ัญหาและแนวทางแก้ปัญหาได้อย่าง

ถูกต้องเพื่อความม่ันคงและยั่งยืนต่อไปของบุคลากรของสถานศึกษา...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมกีารตดิตามการดำเนินงานเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

จนเห็นผลเป็นรูปธรรม...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ครูต้องมคีวามรูใ้นเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกต้องจึง

ปฏิบัติได้ถูกต้องเป็นแบบอย่างได้ โดยการเชิญวิทยากรที่มีความรู ้มาอบรม...” 

             (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้ดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอกีทั้งได้มกีารตดิตามผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การดำเนินโครงการการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้มกีารตดิตามผลการดำเนินงานเพื่อจะได้มคีวามยั่งยืนไม่

สูญหายไป...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การดำเนินโครงการการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้มกีารตดิตามผลการดำเนนิงานเพื่อทราบความคืบหน้า

ของการดำเนินงาน ได้รู้ปัญหาที่เกิดขึน้เพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาต่อไป...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลกรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้มกีารตดิตามผลการดำเนนิงานเพื่อให้เกิดการพัฒนา 

ปรับปรุงใหด้ีขึ้นไป...” 

           (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 



 277 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้พบว่า 

การดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ได้มกีารตดิตามผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสถานศกึษามี 

กระบวนการตดิตามผลการดำเนนิงาน เมื่อบุคลากรทุกคนจะได้รับทราบเกี่ยวกับกิจกรรม 

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้องแม่นยำและสถานศกึษามี

การตดิตามผลการดำเนินงาน ดำเนินงานโครงการ เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อจะได้รู้

ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของงานที่ทำ 

บุคลากรของสถานศกึษาพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเห็นผลเป็นรูปธรรม ครูต้องมีความรู้ใน 

เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกต้องจงึปฏิบัติได้ถูกต้อง เป็นแบบอย่างอกีทั้ง 

ได้เชญิวิทยากรที่มคีวามรู้มาอบรมการดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการตดิตามผลการดำเนินงานเพื่อจะได้มี

ความยั่งยืนไม่สูญหายไป 
 

ตาราง 14  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการพัฒนาบุคลากร การตดิตามและการขยายผล โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านการพัฒนา 

บุคลากร 

4.2 การตดิตามและ 

การขยายผล 

 

 

โรงเรยีนมีกระบวนการตดิตามผลการ 

ดำเนนิงาน อย่างต่อเนื่องเมื่อบุคลากร  

ทุกคนจะได้รับทราบเกี่ยวกับกิจกรรม  

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  

พอเพียงได้อย่างถูกต้อง แม่นยำและมี

การตดิตามผลการดำเนินงานเพื่อ

รับทราบปัญหาที่เกิดขึน้เพื่อหาแนว

ทางแก้ไขและพัฒนาบุคลากรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การตดิตามและการ

ขยายผล 

- มีความรูใ้นเรื่อง

ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงที่ถูกต้อง 

- มีกระบวนการ

ติดตามผลการ

ดำเนนิงานอย่าง

ต่อเนื่อง 
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 ภาพประกอบ 20 การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

        ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านห้วยยาง 

        ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

 5. ด้านผลลัพธ์ 

  5.1 สถานศึกษา 

   สถานศกึษาได้มกีารพัฒนาอาคารสถานที่ แหล่งการเรียนทั้งภายในและ 

นอกห้องเรยีน แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการใช้ ดูแล รักษา ปรังปรุงอย่างเหมาะสม นักเรียน 

บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการใช้ มกีารปรับปรุงอาคาร 

สถานที่ สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู ้

ทีจ่ะอยู่อย่างพอเพียงจัดให้มีพระบรมราโชวาทฯ มีคำขวัญ คำกลอนที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดไว้ตามอาคารที่นักเรียนได้เรียนรู้และซึมซับมีการ

บำรุง รักษาอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้ใชป้ระโยชน์ได้นานและคุม้ค่าตลอดจนจัดทำสถานที่ เช่น ห้องฝึกทักษะการสอน 

บุคลากร 

ขยายผล 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง บุคลากร 

ขยายผล 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร 

การตดิตามและ 

การขยายผล 

มโีครงการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการดำเนินชวีติ 

มคีวามรู้ ความเข้าใจ หลกัการดำเนนิชีวิต 

ผู้บริหารได้ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างในการดำเนนิชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

มกีระบวนการตดิตามผลการดำเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง 

มคีวามรู้ในเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีถูกต้อง 
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งานอาชีพให้กับนักเรียนทางสถานศึกษายังได้ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง ชุมชน  

องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการอื่นเพื่อส่งเสริมความร่วมมอืในการส่งเสริมการเรียนรู้ 

ร่วมกันในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน รูปแบบของวิทยากร  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ ใหก้ับ 

นักเรียนเรียนรูท้ั้งในห้องเรยีน แหล่งการเรยีนรู้นอกห้องเรียนรวมถึงแหล่งการเรยีนรู้นอก

โรงเรียนให้เป็นที่บ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงใหก้ับนักเรียน สถานศึกษายังได้ให้ 

ความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานทางราชการเป็นสถานที่ศกึษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การดำเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วจิัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยการสังเกตศึกษาเอกสารต่าง ๆ และการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ด้านตามหลัก

สถานศกึษา พอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น 

ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรู้ รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรมอีกทั้งมี

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ด้าน...” 

           (จินตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทุกอย่างที่จัดในสถานศึกษาจะเน้นที่ขบวนการทำงานตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและขยายผลให้สถานศกึษาอื่น หน่วยงานอื่น ท้องถิ่น ชุมชน 

ฯลฯ ในด้านวิชาการ การบริหารจัดการต่าง ๆ ตามศักยภาพของสถานศกึษา พอเพียง...” 

              (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ความสำเร็จของสถานศึกษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิ่งที่น่าภาคภูมใิจมากกว่าจะมาถึงจุดนี้ได้ตอ้งอาศัยความเพียร 

ความพยายาม และใชเ้วลาพอสมควรในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และมีส่วนร่วมของชุมชน 

องค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทุกคนที่กล่าวมาล้วนมีความตัง้ใจแน่วแน่พรอ้มที่จะเดินตาม

รอยพ่อหลวงรัชกาลที่ 9...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนประสบผลสำเร็จทุกด้านที่โดดเด่น คอื โรงเรียนเป็นศูนย์ 

การเรียนรูด้้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษามีคณะศกึษาดูงานเดินทางมา

ศกึษาดูงานจากสถานที่ต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...ในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ สถานศกึษาจงึเป็นที่ที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรู้รวมถึงม ี

ส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มปีระโยขน์ต่อ 

ประเทศชาติไม่นอ้ยกว่า 2 ปี...” 

             (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...สถานศกึษาพอเพียงเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการ 

เรียนรู้ รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นระยะ 

เวลาต่อเนื่อง...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...สถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 

สถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมถึงมสี่วนร่วมในการเผยแพร่สู่ 

สาธารณะชนต่อไป...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมทุกอย่างในสถานศกึษาจะต้องเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและหน่วยงานชุมชนต่าง ๆ จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนใหก้าร

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สามารถดำรงอยู่ได้ต่อไปในอนาคตแมม้ี

การเปลี่ยน โครงสร้างผูบ้ริหาร...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้เป็นสถานศกึษาพอเพียงต้นแบบ เป็นแหล่งศกึษาแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้ใหแ้ก่สถานศกึษาใกล้เคึยงและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เข้ามาศกึษาดูงาน...” 

            (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้พบว่า 

ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรูร้วมถึงมสี่วนร่วมในการ 

อนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีประโยชน์ต่อประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง 

ไม่น้อยกว่า 2 ปี โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน เน้นที่ขบวนการทำงานตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและขยายผลให้สถานศกึษา หน่วยงานอื่น ท้องถิ่น 
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ชุมชนในด้านวิชาการ การบริหารจัดการตามศักยภาพของสถานศึกษาพอเพียง ความ 

สำเร็จของสถานศกึษาพอเพียงเป็นสิ่งที่มาถึงจุดนีไ้ด้ต้องอาศัยความเพียรพยายามและใช้

เวลาพอสมควรในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และการมสี่วนร่วมของชุมชนองค์กรต่าง ๆ        

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทุกคนที่กล่าวมาล้วนมคีวามตั้งใจแน่วแน่พร้อมที่จะเดินตามรอยพ่อหลวง 

รัชกาลที่ 9 โรงเรียนประสบผลสำเร็จทุกด้านที่โดดเด่น คือ โรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้ 

ดา้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา มีคณะศกึษาดูงานเดินทางมาศกึษา 

ดูงานจากสถานที่ต่าง ๆ เป็นระยะในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ชุมชนต่าง ๆ จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้ 

การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพสามารถดำรงอยู่ได้ต่อไปในอนาคต 

แมม้ีการเปลีย่นโครงสร้างผู้บริหาร โรงเรียนยังคงเป็นสถานศกึษาพอเพียงต้นแบบเป็น 

แหล่งศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่สถานศกึษาใกล้เคึยงและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เข้ามา

ศกึษาดูงานเป็นความยั่งยนืแก่สถานศกึษาต่อไป 
 

ตาราง 15  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านผลลัพธ์ สานศกึษา โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 

 

โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านผลลัพธ์ 

5.1 สถานศกึษา 

 

 

สถานศกึษาเมื่อได้ดำเนินการตาม 

โครงการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงผลลัพธ์ที่ได้สถานศึกษา

เหมาะสำหรับการจัดการเรียนการ

สอนของทั้ง นักเรียนและครูเป็น

สถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย

รวมทั้งยังมสี่วนในการอนุรักษ์ และ

ฟืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น

ที่เป็นส่วนสำคัญ 

สถานศกึษา 

- จัดสถานศกึษาโดยเน้นที่

กระบวนการทำงานตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

- การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ในทุก ๆ ด้าน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

- เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
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  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง 

ถูกต้องโดยได้เข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อศกึษาหาความรูค้วาม

เข้าใจ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนำองค์ความรูท้ี่ได้รับมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการตามบริบทของโรงเรียนและนำหลักหรือแนวการปฏิบัติในการดำเนนิ 

ชีวิตอย่างพอดี พอประมาณ สมดุล ไม่สุดโต่ง สร้างภูมิคุม้กันภัยที่อาจเกิดขึ้นแก่ตน 

ครอบครัว การงานและสังคม อกีทั้งยังได้ดำเนินชีวติประจำวันโดยยึดหลัก “เศรษฐกิจ

พอเพียง” และมัธยัสถ์ มกีารปลูกพืชผักสวนครัวที่บ้าน เช่น ตะไคร้ ข่า มะนาว มะละกอ 

ผักหวานบ้าน ตำลึง มะเขือ และเลี้ยงสัตว์ เช่น ไก่บ้าน ไว้เป็นอาหาร เพื่อลดค่าใช้จ่ายไม่

ฟุ่มเฟือย ใช้จ่ายแต่สิ่งที่จำเป็น ไม่มีหนีส้ิน อกีทั้งผูบ้ริหารยังได้ทำนาไว้สำหรับรับประทาน 

ทำสวนยางพารา เพื่อเพิ่มรายได้ให้ครอบครัว ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสังเกต 

ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...ผู้บริหารมีคุณลักษณะเป็นผู้มคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมสิังคมเพื่อสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการ

เปลี่ยนแปลงจะทำให้การบริหารจัดการในโรงเรียนมปีระสิทธิภาพสูงขึ้นเป็นที่รักของ

ลูกน้อง...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารเป็นแบบอย่างต่อบุคคลอื่น ๆ ต่อไปและเป็นสถานศกึษา  

ที่เป็นตัวอย่างเป็นต้น แบบในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้...” 

               (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา คือ ผู้นำ ตอ้งเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดแีก่ บุคลกรในสถานศกึษาและบุคคลทั่วไป พรอ้มรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้ง

ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เกิดขึน้ในอนาคต...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารดำเนินกิจกรรมเหล่านี้ อย่างต่อเนื่องนับ 10 ปี ประสบผล 

สำเร็จตลอดระยะเวลาการเป็นผู้บริหารในโรงเรียนแห่งนี.้..” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ถูกต้องโดยมีสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูท้ี่สามารถอธิบายหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง ที่สำคัญต้องเป็นแบบอย่างที่ด.ี..” 

             (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีความรู ้ความสนใจหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับภูมสิังคมและเป็นการสร้างภูมคิุ้มกันที่ดีต่อการเปลี่ยน 

แปลงใหก้ับตนเองและสถานศกึษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ด.ี..” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาพอพียงควรมีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอีกทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีได้...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาก็คือผูน้ำในสถานศกึษาพอเพียงจะต้องม ี

ผูบ้ริหาร ที่มคีวามรู ้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อที่จะนำไปปฏิบัติ 

ทั้งการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วย...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูพ้ัฒนาสถานศกีษาให้เป็นสถานศกึษา 

พอเพียงตน้แบบเป็นแหล่งเรียนรูแ้ก่สถานศกึษาใกล้เคียงและหน่วยงานอื่น ๆ...”  

            (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียงควรมคีุณลักษณะ

เป็นผู้ม ีความรู ้ความใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับ 

ภูมิสังคมและสร้างภูมคิุ้มกันที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงให้กับตนเองและสถานศกึษาตลอดจน

สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลกรในสถานศกึษาและบุคคลทั่วไปพร้อมรับ

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่

เกิดขึ้นในอนาคต สอดคล้องกับภูมสิังคมเพื่อสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงทำให้

การบริหารจัดการในโรงเรยีนมปีระสิทธิภาพสูงขึน้เป็นที่รักของลูกน้องการดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารและการดำเนินกิจกรรมเหล่านี้อย่างต่อเนื่องนับ 10 ปี จนประสบผลสำเร็จตลอด
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ระยะเวลา การเป็นผูบ้ริหารในโรงเรยีนแห่งนี ้การสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลง

ให้กับตนเองและสถานศกึษาตลอดจนเป็นแบบ อย่างที่ดีเป็นผู้พัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็น 

สถานศกึษา พอเพียงต้นแบบเป็นแหล่งเรียนรูแ้ก่สถานศกึษาใกล้เคียงและหน่วยงานอื่น ๆ 
 

ตาราง 16  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านผลลัพธ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีนที่ 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านผลลัพธ์ 

5.2 ผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษา 

 

 

 

ผูบ้ริหารศกึษาเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถในด้านความรู้และ

การพัฒนา เมื่อผูบ้ริหารมคีวามรู้ 

ความเข้าใจ สามารถเป็นผูน้ำใน

การพัฒนาและเป็นแบบอย่าแก่

บุคลากรในสถานศกึษา และ

บุคคลอื่นเพื่อพร้อมรับต่อความ

เปลีย่นแปลงของสังคมถ้า 

ไม่มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ยาวนานถึง 10 ปีของผูบ้ริหารจน

ประสบผลสำเร็จ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

-มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- ดำเนินกิจกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

- ผูบ้ริหารได้ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างในการดำเนินชีวติ

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

- เป็นแบบอย่างในการนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ 
 

  5.3 บุคลากร 

   บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรจัดการทรัพยากรและดำเนินชีวติ ด้านเศรษฐกิจอย่าง 

สอดคลอ้งกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อ 

ส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ 

สิ่งแวดล้อมได้อย่างคุ้มค่า พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน บุคลากรดำเนินชีวติ 

โดยมีฐานรากทางวัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแส  

โลกาภวิัฒน์ 
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   คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนร้อยละ 100 มีความรู้ 

ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถออกแบบหน่วยการจัดการเรียนรู้ 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่รับผดิชอบจนมีผลงานเชิงประจักษ์ สามารถถ่ายทอด

ประสบการณ์ให้กับเพื่อนครูได้และสามารถพัฒนาหลักสูตร บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 

บูรณาการสู่ทุกกลุ่มสาระ ผลิตสื่อหรือนวัตกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง อีกทั้งปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เป็นแบบอย่างที่ด ีได้แก่ การทำสวนยางพารา เลีย้งปลา เป็นอาชีพเสริม ประหยัดและ 

อดออม ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่มบีัตรเครดิตใช ้ถึงแมจ้ะมีหนี้สินบ้างก็เพื่อการดำรงชีพ และอยู่ 

ระหว่างการสร้่างฐานะครอบครัว การจัดทำหลักสูตรและหน่วยการเรียนรู้และแผนการ 

จัดการเรยีนรู้ บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ฐานการเรียนรู้นอก 

หอ้งเรียนเป็นแหล่งการเรยีนรู ้นอกจากนั้นยังได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้

ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้สื่อและนวัตกรรมการเรยีนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ 

พอเพียงที่เหมาะสม ครูใช้การสอนที่หลากหลาย เช่น การสอนแบบตั้งคำถาม การสอน 

แบบ Mind Map การสอบแบบถอดบทเรียน การสอนแบบโครงงาน โดยใหน้ักเรียน เรยีนรู้

จากงานให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ หาเหตุผลและประโยชน์ที่นักเรียนได้รับ อีกทั้งมีการ 

ทีน่ักเรียนได้ปฏิบัติจริง มกีารใชส้ื่อนวัตกรรมการเรยีนรู้ที่ใชจ้นเห็นผลมาขยายผลสู่

ภายนอกสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ สามารถถ่ายทอดจากประสบการณ์ ใหเ้พื่อน ๆ ครู

โรงเรียนอื่น ๆ ที่มาศกึษาดูงานให้เข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ สามารถถ่าย

บทเรียนในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผูอ้ื่นเข้าใจได้ดีทำใหค้รูเป็นที่

ยอมรับและมีผลงานเชิงประจักษ์มากมาย ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดย การสังเกต 

ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...บุคลากรของสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตน 

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้มีการจัดการเรียนการสอนที่ม ี

ประสิทธิภาพ...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทุกคนในสถานศกึษาเป็นผู้มคีวามรู ้ความเข้าใจและเป็นแบบอย่าง 

ที่ดใีนการปฏิบัติงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

              (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...บุคลากรของสถานศกึษาทุกท่าน ตอ้งเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วาม 

เข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนการดำเนิน 

ชีวติสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความพร้อมรับการเปลี่ยน 

แปลงทางด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึน้ในอนาคตได้...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรของสถานศกึษา เป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจจัดการ 

ทรัพยากรดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจและสังคม เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อ 

ส่วนรวม สอดล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีภาพสำเร็จเชิงประจักษ์...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรของสถานศกึษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง เป็นแบบอย่างที่ดทีี่สำคัญครูสามารถออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้บูรณาการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

             (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรของสถานศกึษา ตอ้งเป็นผู้ที่มีความรู ้ความเข้าใจ 

จัดการด้านทรัพยากรด้านเศรษฐกิจและสังคม อีกทั้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อ 

ส่วนรวมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรของสถานศกึษาเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความเข้าใจจัดการ 

ทรัพยากร ดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อ

ส่วนรวมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรในสถานศกึษาพอเพียงจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจใน

หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีละถ่ายทอดความรูใ้หก้ับ 

นักเรียนในโรงเรียน...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด.ี..” 

           (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
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   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศกึษา สิ่งที่เห็นเป็นภาพชัดเจน

คือ เป็นผู้ที่มคีวามรู ้ความเข้าใจจัดการทรัพยากรดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทำให้มีการจัดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติ

ตนและมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคตได้เพื่อส่วนรวมสอดล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีภาพ

สำเร็จเชิงประจักษ์ที่สำคัญ ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูบู้รณาการสอดแทรก

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจัดการทรัพยากรได้เป็นอย่างดี ถ่ายทอดความรู้ 

ให้กับนักเรียนในโรงเรยีน 
 

ตาราง 17  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านผลลัพธ์ บุคลากร โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการ

บริหาร 

โรงเรยีน 

โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านผลลัพธ์ 

5.3 บุคลากร 

 

 

 

บุคลากรของสถานศกึษาเป็นผู้ที่มี

ความรู ้ความเข้าใจ และปฏิบัติตน

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการ

สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จัดการทรัพยากรดำเนินชีวิต

ด้านเศรษฐกิจและสังคมและถ่ายทอด 

ความรูใ้ห้กับนักเรียนในโรงเรียน 

บุคลากร 

-  มีความรูค้วามเข้าใจและ

ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

   

  5.4 ผู้เรยีน 

   นักเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจและอธิบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงได้ถูกต้องโดยการได้รับความรูจ้ากการเรียนจากแผนการเรียนรูใ้นกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา วัฒนธรรม สาระเศรษฐศาสตร์ทุกระดับช้ันและเรียนรู้  

แผนบูรณาการการเรียนทั้ง 10 ฐาน บูรณาการเข้าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
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การเรียนรูใ้นรูปของการเรียนรูแ้บบโครงงาน การเรียนรู้แบบบูรณาการ การเข้ารับการ

อบรม ศกึษาดูงาน สามารถนำหลักคิดหลักปฏิบัติไปเป็นหลักในการตัดสินใจเลือกในการ

ทำกิจกรรมต่าง ๆ ได้สะท้อนออก โดยนักเรียนสามารถถอดบทเรียนได้เมื่อมีความรู้ ความ

เข้าใจนักเรียนแกนนำเกิดการเรยีนรู้และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เต็มตามศักยภาพ เช่น การเรียนรูแ้บบบูรณาการ การเรียนรู้แบบโครงงาน โดยการใช้ฐาน

การเรียนรูท้ั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน ในการศกึษาหาความรูก้ารเรียนรู ้จากภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น จนทำให้นักเรียนรู้คุณค่ามีความตระหนักและเกิดความศรัทธาสามารถนำ

องค์ความรู้ตามหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง รู้จักใช้ทรัพยากรและร่วม อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ในกิจกรรมจติอาสา มสี่วนร่วมในการอนุรักษ์และเผยแพร่ภูมปิัญญา ท้องถิ่น

ของชุมชนทำใหน้ักเรียนในโรงเรยีนมีผลงานเชงิประจักษ์ จนทำให้มนีักเรียนที่มีคุณลักษณะ

อยู่อย่างพอเพียงมีจำนวนเพิ่มขึ้น นักเรียนมคีวามรับผิดชอบ เสยีสละช่วยเหลอืแบ่งปัน 

รู้จักใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า รูจ้ักการทำงานรู้จัก การค้าขาย รู้จักการ

แสวงหารายได้ เช่น นักเรียนรวมกลุ่มกันการปลูกไม้ ดอกไม้ประดับ ทำให้นักเรียนมีรายได้ 

ช่วยครอบครัว, รับจ้างกรอกถุงดำเพาะกล้าไม้ในหมู่บ้าน รับจา้ง เกี่ยวข้าว นวดข้าว โดย

เมื่อมีรายได้จะนำเงินไปฝากกับโรงเรียนธนาคารจนเกิดเป็น ภูมิคุม้กันในตัวที่ด ีสามารถอยู่

ในสังคมปัจจุบันอย่างมคีวามสุข เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ผู้วจิัยได้สังเกต ศกึษา

เอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...เมือ่นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้สูงขึ้นประพฤติ

ปฏิบัติงานในทางที่ดี...” 

           (จนิตนา พลอาษา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...เด็กนักเรียนสามารถนำหลักการพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวติ 

ประจำวันและแต่ละคน จนนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่ความพอเพียงได้ในที่สุด...” 

              (วิษณุ เจริญชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้เรยีนต้องเป็นผูม้ีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงเพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตที่สมดุลเหมาะสมทั้งในวัยเรียนและวัยทำงานพร้อม  

รับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ 

วัฒนธรรม ชีวติจะมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนตลอดไป...” 

           (มณีวรรณ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...นักเรียนที่เป็นศิษย์เก่าและศษิย์ปัจจุบัน มีความรู้ ความเข้าใจและ

ได้นำไปใช้ในชีวติประจำวัน...” 

            (อักษร ยางธิสาร, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงจะเป็นเพราะอุปนิสัย

อยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน นักเรียนมีความรู ้ความเข้าใจเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ รู้จักการ

ลงบัญชี รายจ่ายการทำงานร่วมกลุ่มกัน (สังคม) รู้จักการปลูกต้นไม ้(สิ่งแวดล้อม) การ

อนุรักษ์วัฒนธรรม...” 

             (สุนันท์ หลวงศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้เรยีนต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามเข้าใจและดำเนินชีวิตได้อย่าง

สมดุล พร้อมรับต่อความเปลี่ยนแปลงไปของโลก...” 

            (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้เรยีนมคีวามรูใ้นการดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะทำให้ติดตัว 

นักเรียนไปตลอดไม่ว่าจะเป็นหลักคิดในการดำเนินชีวิตในทุก ๆ เรื่อง...” 

            (สุทธีกานต์ วงศ์วรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงถ้าได้นำไปปฏิบัติจริง ก็จะทำ

ให้การดำเนินชีวติอยู่ในหลักเหตุและผล มีภูมิคุ้มกันต่อสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ขึ้นอยู่

กับความพอเพียงของแต่่ละบุคคลซึ่งมีไม่เหมอืนกัน การปฏิบัติอาจเปลี่ยนไปตามบริบท

ของแต่ละคน...” 

           (ทัศรานันท์ ศรีนา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ความสำเร็จของผูเ้รียนคือ มทีักษะชีวติ เป็นแนวทางในการดำเนิน 

ชีวติในสังคมภายนอกต่อไป...” 

            (ปาริชาต สิงหาด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้เรียนเป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจดำเนนิชีวิตได้

อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
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วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติได้อย่าง

สมดุลเหมาะสม ทั้งในวัยเรียนและวัยทำงาน พรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

อนาคต ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมชีวติจะมั่นคงและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรู้สูงขึ้นประพฤติปฏิบัติงานในทางที่ดี เด็กนักเรียนสามารถนำหลักการ

พอเพียงนำมาประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันและแต่ละคน จนนำไปสู่การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสู่ความพอเพียงได้ในที่สุด นักเรียนที่เป็นศษิย์เก่าและศษิย์ปัจจุบันมีความรู้ความ

เข้าใจและได้นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงจะเป็น

เพราะอปุนิสัยอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน นักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจเชื่อมโยงกับ

เศรษฐกิจ รู้จักการลงบัญชี รายจ่าย การทำงานร่วมกลุ่มกัน (สังคม) ลว้นจำเป็นทำให้การ

ดำเนนิชีวิตอยู่ในหลักเหตุและผลมีภูมคิุ้มกันต่อสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

ความพอเพียงของแต่่ละบุคคลซึ่งมีไม่เหมอืนกันการปฏิบัติอาจเปลี่ยนไปตามบริบทของแต่

ละคนจน ประสบความสำเร็จของผูเ้รียน คอื มีทักษะชีวิตเป็นแนวทางในการดำเนินชีวติใน

สังคมภายนอกต่อไป 
 

ตาราง 18 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านผลลัพธ์ ผูเ้รียน     

 โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านหว้ยยาง สรุปผล 

ด้านผลลัพธ์ 

5.4 ผูเ้รียน 

 

 

 

ผูเ้รียนต้องเป็นผูท้ี่ใฝ่เรยีนรู้ และมีความรู้

ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงเป็นตัวอย่างดีจนสามารถนำไป

ปฏิบัติในชีวติ ประจำวันของตนเองได้อีก 

ทั้งยังมีอุปนิสัยที่ดตีิดตัวนักเรียนเป็นผู้ที่ม ี

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่มีการดำเนิน

ชีวติได้อย่างสมดุล มีทักษะชีวติที่ดีพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผูเ้รียน 

- มีความรูค้วามเข้าใจ

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

- นำไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจำวัน 
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 ภาพประกอบ 21 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

        ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรยีนบ้านห้วยยาง 

        ด้านผลลัพธ์ 

 

 

 

 

 

 

ด้านผลลัพธ์ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

บุคลากร 

เป็นแบบอย่างในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ 

ดำเนนิกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ผู้บริหารได้ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างในการดำเนินชวีติ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ด้าน 

ตามหลักสถานศึกษาพอเพยีงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

เป็นแหล่งศกึษาดูงาน 

ผู้เรียน 

สถานศกึษา 

มคีวามรู้ความเข้าใจตามหลัก

ปรัชญาเศรฐกิจพอเพยีง 

นำไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจำวนั 

จัดสถานศึกษาโดยเนน้ท่ีกระบวนการทำงานตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

มคีวามรู้ความเข้าใจและปฏบัิตตินตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตอนที่ 2 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติท่ีเป็นเลศิ  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 

 

 1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ตนเอง 

ปฏิบัติมาถ่ายทอดและมีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศกึษาจนประสบความสำเร็จ อีกทั้งยังมีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน คอื “จัดการศึกษาให้กับผูเ้รียนอย่างเท่าเทียมกัน” มุ่งพัฒนาความรู ้

และทักษะพืน้ฐานคู่คุณธรรมนำประชาธิปไตย รูจ้ักชวีิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง รักท้องถิ่น มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

บนพืน้ฐานที่ว่าทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ 

  จากการดำเนินชีวติอย่างเหมาะสมตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลใหโ้รงเรียนได้รับรางวัลสถานศกึษาแบบอย่างการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประจำปี 2556 “สถานศกึษาพอเพียง 2556” เกียรตบิัตรสุดยอดโรงเรยีนต้นแบบโครงการ 

อาหารกลางวันระดับเขตพื้นที่การศกึษาปี 2557 และเกียรติบัตรชนะเลิศโรงเรียนต้นแบบ 

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่ปี 2558 ผลการปฏิบัติตนและ 

ผลการดำเนินงานทำให้โรงเรียนได้รับรางวัล ได้รับการรับรองมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริม 

สุขภาพระดับทองปี 2557 เกียรติบัตรสถานศกึษาสีขาวตามโครงการคัดเลือกสถานศกึษา 

ป้องกันยาเสพติดดีเด่นปี 2555 เกียรตบิัตรสถานศกึษาที่มคีวามเข้มแข็งในการป้องกัน  

ยาเสพติดและมีภูมิคุม้กันยาเสพติดยั่งยืน 2556 ซึ่งส่งผลดตี่อสถานศกึษา ครู นักเรียน 

และชุมชนทุกคน เกิดความรักและความภาคภูมใิจในโรงเรียนมากยิ่งขึ้น  
 

  งานนโยบาย 

   สถานศกึษาได้จัดทำนโยบายน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยดำเนินการตาม 

นโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปีที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา  

ขับเคลื่อนในสถานศกึษาติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน

ประจำปีที่น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาขับเคลื่อนในสถานศกึษานำผล
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การตดิตาม มาพัฒนานโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา ผู้วิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนมีแผนและโครงการปฏิบัติการประจำปีอย่างต่อเนื่อง

ตลอดระยะที่ผ่านมาดำรงตำแหน่งในโรงเรยีนนี้เป็นเวลา 10 กว่าปีแล้วและนำไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนประสบความสำเร็จ...” 

                    (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

นำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและติดตามนโยบายเป็นการตรวจวัดประเมินไปพร้อมกับ

รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี...” 

            (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...นโยบายโรงเรยีนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่าน

แผนปฏิบัติการประจำปี...” 

             (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มีการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอนและขับเคลื่อนการบริหารงานในสถานศกึษา ขอให้ทำด้วยความรัดกุม 

รอบคอบเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างแท้จริง...” 

               (รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในการจัดการเรยีนการสอน ทางโรงเรียนได้แบ่งฐานการเรียนรู้   

ให้เด็กได้เรยีนรู้ทุกกระบวนการ...” 

            (จริาพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...นโยบายทางโรงเรียนได้มีการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงพรอ้มที่จะนำไปสู่การพัฒนาและปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด...” 

            (วรรญพร วงค์ศรชีา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนได้มกีารนอ้มนำนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง...” 

                  (เยาวรัตน์ แสงพรมศร,ี สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำโครงการและกิจกรรมเกี่ยวกับเศรษฐกิจ 

พอเพียงตามที่ส่วนกลางกำหนด...” 

                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

นำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสมที่สุด...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...เมื่อมีนโยบายจึงมาทางโรงเรยีนสร้างการรับรู้ใหเ้กิดขึน้ในคณะครู

และนำมาขับเคลื่อนภายในโรงเรียน จากการดูแลจากโรงเรยีนต้นแบบจะนำมาจัดทำ

โครงการ...” 

                 (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วิจัยได้ พบว่า 

ด้านนโยบายได้มกีารน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำมาขับเคลื่อนใน 

สถานศกึษาและติดตามนโยบายผ่านโครงการ แผนงาน และแผนปฏิบัติการประจำปีอย่าง 

ต่อเนื่องตลอดระยะที่ผ่านมาผูอ้ำนวยการโรงเรียนดังกล่าวดำรงตำแหน่งในโรงเรยีนนีเ้ป็น 

เวลา 10 กว่าปีแล้วและนำไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนประสบความสำเร็จ ได้มีการ 

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและติดตาม 

นโยบายโดยการตรวจวัดประเมินไปพร้อมกับรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ทำด้วย 

ความรัดกุม รอบคอบเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างแท้จริงในการจัดการเรียน 

การสอน โรงเรียนได้แบ่งฐานการเรียนรูใ้ห้เด็กได้เรยีนรู้ทุกกระบวนการเมื่อมีนโยบายลงมา

ทางโรงเรียน โรงเรียนสร้างการรับรู้ให้เกิดขึน้แก่คณะครูและนำมาขับเคลื่อนภายใน 

โรงเรียนจากการดูแลจากโรงเรียนตน้แบบจะนำมาจัดทำโครงการ 
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ตาราง 19  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านบริหารสถานศกึษา งานนโยบาย โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านการบริหาร 

สถานศกึษา 

1. งานนโยบาย 

 

 

 

 

โรงเรยีนมีได้มกีารน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่าน

เแผนงานและโครงการปฏิบัติการ

ประจำปี อย่างและนำไปสู่การปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่องจนประสบความสำเร็จ

จนเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนบุคลากร 

นักเรียนและชุมชน 

งานนโยบาย 

- มีนโยบาย แผนและ

โครงการปฏิบัติอย่าง 

ต่อเนื่อง 

-นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ 

นำมาขับเคลื่อน 
 

  งานวชิาการ    

   สถานศกึษามีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดา้นวิชาการที่ส่งเสริมการ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดำเนินการตาม 

แผนงาน โครงการกิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ติดตามผลการดำเนินการตามแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้และนำผลการตดิตามไปพัฒนาแผนงาน โครงการกิจกรรมด้านวิชาการ 

นั้น ผู้วิจัยได้สังเกตและศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล ดังตัวอย่าง 

ดังนี้ 

    “...โรงเรียนนี้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมกีารจัดการเรียนรู้ แผนโครงการและกิจกรรม นำผลการตดิตามมาพัฒนาให้ดีขึ้น

เรื่อย ๆ เช่นการปลูกพืชผักผลไม้ แตงเมล่อน พชืผักไฮโดรโปนิก ฯลฯ...” 

                 (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มนีาคม 2563) 
 

    “...ในด้านวิชาการได้มกีารส่งเสริมและมีการตรวจสอบและเกิดการ

พัฒนาและจะเป็นประโยชน์ในการประเมินรอบ 4 ของ สมศ...” 

                    (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง...” 

               (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ด้านวิชาการได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรูเ้ป็นแผนการจัดการเรียนรู้ตามนโยบาย...” 

                                               (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...กับกิจกรรมที่จัดฐานเศรษฐกิจให้เด็กได้รับผดิชอบดูแลเกิดการ

เรียนรู้ควบคู่กับการนำไปใช้ในชีวติประจำวันและเพื่อขยายผลในชุมชน...” 

                                                     (จิราพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้เรยีนสามารถแสดงความคิดเห็นและนำไปปฏิบัติและใชใ้นชีวิต 

ประจำวันได้...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในบริบทของโรงเรียนมีพื้นที่ในการทำการเกษตร ฐานเศรษฐกิจ 

พอเพียงได้อย่างหลากหลาย ทำให้นักเรียนมคีวามรู้ความเข้าใจและสามารถสอดแทรก 

เข้าไปในกระบวนการเรียนรู้ที่นอกเหนอืจากห้องเรียน นักเรียนมคีวามสุขสนุกสนานในการ 

ทำงานและนำความรูข้องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวติประจำวันและไปใช้ 

ในครอบครัวของตนเองได้...” 

                                                  (เยาวรัตน์ แสงพรมศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง โดยการจัดการเรียนรู้เข้าไปในแต่ละวิชา...” 

                                                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในส่วนวิชาการได้มีการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการ

เรียนการสอนเพราะเด็กจะได้นำไปใช้ในการดำรงชีวติประจำวันได้...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนอยากจะปลูกฝังอะไรต้องปลูกฝังลงในการศกึษาการ

มีเหตุผลใหเ้ด็กรู้จักคิด มเีหตุผลทางโรงเรียนจะสอดแทรกเข้าไปในทุกรายวิชาอยู่แล้ว...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า ด้านวิชาการได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สูก่ารจัดการเรียนรู้ โดยมีการจัดทำแผน โครงการและกิจกรรม อีกทั้งมีการนำผลการ

ติดตามไปพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น สถานศกึษามีการมกีารจัดการเรียนรู้ เช่น การปลูกพืช  

ผักผลไม้ แตงเมล่อน พืชผักไฮโดรโปนิก ได้มกีารส่งเสริมและมีการตรวจสอบจนเกิดการ

พัฒนาและเป็นประโยชน์ในการประเมนิรอบ 4 ของ (สมศ.) กับกิจกรรมที่จัดฐานการเรียนรู้ 

เศรษฐกิจพอเพียงให้เด็กได้รับผดิชอบดูแลจนเกิดการเรียนรู้ควบคู่กับการนำไปใช้ในชีวติ 

ประจำวันเพื่อขยายผลลงสู่ชุมชน ผู้เรยีนสามารถแสดงความคิดเห็นและนำไปปฏิบัติตาม 

บริบทของโรงเรียนมพีืน้ที่ในการทำการเกษตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างหลากหลาย 

 ทำให้นักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจและสามารถสอดแทรกเข้าไปในกระบวนการเรียนรู้ที่ 

นอกเหนอืจากห้องเรยีน นักเรียนมีความสุข สนุกสนานในการทำงานและนำความรู้ของ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวติประจำวันและไปใช้ในครอบครัวของตนเอง 

โรงเรียนได้มกีารส่งเสริม การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัด 

การเรียนรูเ้ข้าไปในแต่ละวิชามีการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 

เพราะเด็กจะได้นำไปใช้ ในการดำรงชีวิตประจำวันได้ 
 

ตาราง 20  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านบริหารสถานศกึษา งานวิชาการ โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง   
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านการบริหาร 

จัดการสถานศกึษา 

1.2 งาน 

วชิาการ 

 

 

ดา้นวิชาการได้มีการส่งเสริมการ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สู่การจัดการเรยีนรู้เป็น

แผนการจัดการเรียนรู้ทำให้นักเรียน

มีความรูค้วามเข้าใจและสามารถ

สอดแทรกเข้าไปในกระบวนการ

เรียนรูไ้ด้ 

งานวิชาการ 

- ส่งเสริมการบูรณา

การหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

- แสดงความคิดเห็น

และนำไปปฏิบัติและใช้ 

ในชีวติประจำวันได้ 
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  งานงบประมาณ 

   สถานศกึษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถาน 

ศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินการตามแผนงบประมาณ 

ของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 

งบประมาณของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนำผลการตดิตามมา 

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...มีการใชง้บประมาณเหมาะสมและได้รับผลคุม้ค่า โดยการวางแผน 

ตลอด เช่น ภารกิจสร้างโรงเรือนการจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ส่งเสริมการสร้างผลผลิตต่าง ๆ 

มีนักเรียนและผูร้่วมกันรับผิดชอบแผนกิจกรรมที่จัดในแต่ระดับช้ันเรียน...” 

                 (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ด้านงบประมาณนั้นได้มีการวางแผนงบประมาณที่ดีตามโครงการ 

และใช้งบประมาณที่ดตีามโครงการและใช้งบเท่าที่จำเป็น เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน 

ระยะส่วนกลาง 3 - 4 ปีดว้ย...” 

                   (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...งบประมาณของทางโรงเรียนได้มีการวางแผนการใช้งบประมาณ 

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                         (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางด้านงบประมาณโรงเรียนได้มีการวางแผนการบริหารจัดการ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จงึได้มกีารบริหารให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์ 

ต่อโครงการ...” 

               (รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมกีารสนับสนุนงบประมาณจากหลายหน่วยงานและ

ผลที่ได้รับการสนับสนุนประสบความสำเร็จตามโครงงาน และการงานที่หน่วยงานท่านให้

การสนับสนุนและสรุปงานและรวบรวมความก้าวหนา้อยู่เสมอ...” 

                                                   (จริาพร แสนสุริวงค,์ สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...งบประมาณถือว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะนำไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

และก่อใหเ้กิดการพัฒนางาน...” 

            (วรรญพร วงค์ศรชีา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในโรงเรยีนได้มกีารวางแผนการบริหารจัดการด้านงบประมาณใน

งานต่าง ๆ แล้วงบประมาณไม่บานปลาย...” 

                                                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...งบประมาณได้มีการวางแผน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนจะเป็นผู้แสวงหา เราจะต้องรูว้่าการพัฒนาเศรษฐกิจ 

พอเพียงจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับคุณธรรม พัฒนาทักษะชีวติและพัฒนาทางดา้นวิชาการ 

โดยมีหลักคิดต้องมีคนช่วย มี Partner...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า ด้านงบประมาณได้มีการวางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและนำผลการตดิตามงานมาพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทางด้าน

งบประมาณโรงเรียน ได้มีการวางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจึงได้มกีารบริหารใหส้อดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อโครงการมกีารใชง้บประมาณ

เหมาะสมและได้รับผลคุ้มค่า โดยการวางแผนตลอด เช่น ภารกิจสร้างโรงเรอืน การจัดซื้อ 

จัดหาอุปกรณ์ ส่งเสริมการสร้างผลผลิต โดยนักเรียนและครูร่วมกันรับผดิชอบแผน

กิจกรรมที่จัดในแต่ระดับช้ันเรียนและใช้งบประมาณที่ดีตามโครงการและใช้งบเท่าที่จำเป็น

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนระยะส่วนกลาง 3 - 4 ปี โรงเรียนมีการสนับสนุน

งบประมาณ จากหลายหน่วยงานและผลที่ได้รับการสนับสนุนประสบความสำเร็จตาม

โครงงานและการงานที่หน่วยงานท่านให้การสนับสนุนและสรุปงาน รวบรวมความก้าวหน้า

อยู่เสมอนำไปสู่การปฏิบัติจริงและก่อใหเ้กิดการพัฒนางานสถานศกึษาเป็นผู้แสวงหาต้องรู้

ว่าการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับคุณธรรม พัฒนาทักษะชีวิต

พัฒนาทางดา้นวิชาการโดยมีหลักคิดและความร่วมมอืจากทุกส่วน 
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ตาราง 21  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านบริหารสถานศกึษา งานงบประมาณ โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านบ้านดอนแดงเจรญิทอง สรุปผล 

ด้านการบริหาร 

จัดการสถานศกึษา 

1.3 งานงบประมาณ 

 
 

 

โรงเรยีนมีการวางแผนการบริหาร

จัดการ ได้อย่างเหมาะสมอย่างคุม้ค่า 

อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุนจากหลาย

หน่วยงานทางโรงเรียน สรุปงานและ
รวบรวมความก้าวหน้าอยู่เสมอจะ

นำไปสู่การปฏิบัติ จริงและก่อใหเ้กิด

การพัฒนางานได้อย่างมีคุณภาพ 

งานงบประมาณ 

- วางแผนการใช้

งบประมาณ 

- งบประมาณมีความ
จำเป็นต่อการปฏิบัติ 

 

  งานบรหิารทั่วไป 

   สถานศกึษาบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน ผู้วิจัยได้สังเกต 

ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...มีการประสานงานอย่างต่อเนื่องให้ชุมชนมามีส่วนร่วมในการสร้าง 

ผลผลิต โดยระดมทุนและศึกษาดูงานร่วมกันกับคณะในที่ต่าง ๆ เช่น โรงเรียนต่าง ๆ ใน      

จังหวดับุรีรัมย์ที่ไปดูงานร่วมกันในด้านการเกษตรพืชผัก เพาะเห็ด ปลูกไม้ผล ฝร่ัง มะนาว 

ผักหวานป่า แตงเมล่อน พชืผักไฮโดรโปนิกส์...” 

                 (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ชุมชนเน้นความเป็นอยู่อย่างพอเพียง มีการสานกะติ๊บข้าวเสริม

รายได้มกีารทำเกษตรครัวเรือนกินเอง...” 

                                                  (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนและชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ

เสริมสรา้งคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ซึ่งได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย...” 

                                                         (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 



 301 

    “...ชุมชน คือ รากฐานของการร่วมมือและผูร้ับผลของการทำงานการ

ของโรงเรียน...” 

               (รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ชุนชนให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนให้ความร่วมมอืทุกครั้งในการ

ทำกิจกรรมที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและในทุก ๆ กิจกรรม...” 

                                                     (จิราพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ชุมชนจะต้องมสี่วนรับรู้มีส่วนแสดงความคิดเห็นและชุมชน 

สามารถนำไปปฏิบัติในชีวติประจำวันได้...” 

                                                   (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โดยโรงเรยีนได้รับความร่วมมอืจากชุมชนในการพัฒนาอาคาร

สถานที่ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ อยู่สม่ำเสมอ...” 

                                              (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ชุมชนได้มีส่วนร่วมเสมอในการจัดกิจกรรมเรียนรู.้..” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การประสานสัมพันธ์เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนา ผู้บริหารรู้แต่

ถ้าไม่มคีนช่วยงานที่ทำไม่อาจสำเร็จลงได้ในทางลกึ ๆ แล้วเป็นการสร้างให้เกิดการรับรู้ที่

ตรงกันลำพังผู้บริหารมีความคิด ความรู้ จะทำอะไรต้องมกีารช่วยเหลอื และความจำเป็น 

ไม่ใช่เพียงการออกเเรง ซึ่งเป็นหลักในการสื่อสารที่สำคัญมาก...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้พบว่า 

การบริหารทั่วไปในสถานศึกษามีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมีการประสานงานอย่างต่อเนื่องให้ชุมชนมามีส่วน

ร่วมในการสร้างผลผลิต โดยระดมทุนและศกึษาดูงานร่วมกัน ด้านการเกษตร พืชผัก   

เพาะเห็ด ปลูกไม้ผล ฝร่ัง มะนาว ผักหวาน ป่า แตงเมล่อน พืชผักไฮโดรโปนิกส์ ชุมชนเน้น

ความเป็นอยู่อย่างพอเพียง มีการสานกะติ๊บข้าว เสริมรายได้มกีารทำเกษตรครัวเรือน 
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กินเองโรงเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ซึ่งได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ชุมชน

เป็นรากฐานของความร่วมมือและผูร้ับผลของการทำงานของโรงเรยีนกับชุนชน โดยความ

ช่วยเหลอื สนับสนุนให้ความร่วมมอืทุกครั้งในการทำกิจกรรมที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและในทุกกิจกรรมชุมชนจะต้องมสี่วนรับรู้มสี่วนแสดงความคิดเห็น และ

ชุมชน สามารถนำไปปฏิบัติในชีวติประจำวันได้ 
 

ตาราง 22  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านบริหารสถานศกึษา งานบริหารทั่วไป โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านการบริหาร 

สถานศกึษา 

1.4 งาน 

บริหารทั่วไป 

 

 

โรงเรยีนมีการประสานงานอย่าง

ต่อเนื่องให้ชุมชนมามีส่วนร่วมในการ

สรา้งผลผลิต ชุมชน เน้นความ

เป็นอยู่อย่างพอเพียงเสริมรายได้มี

การทำเกษตรในครัวเรอืนกินเอง 

โรงเรียนและชุมชนมสี่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 

ของผู้เรยีน 

งานบริหารทั่วไป 

- ประสานงานกับชุมชน

ทำกิจกรรมร่วมกัน 
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 ภาพประกอบ 22 การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ  

        ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านดอนแดง

        เจริญทอง ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  จากปรากฎการณ์ที่พบคือครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนบ้านดอน

แดงเจริญทอง นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการออกแบบและจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ตนรับผดิชอบ มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทุกระดับชั้นมีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล มีการศกึษาวิเคราะห์ วิจัยเพื่อการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม 

มาตรฐานหลักสูตรพุทธศักราช 2551 รวมทั้งหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ 

ดำรงชีวติอย่างมดีุลยภาพ จนสามารถพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้จนเห็นผล นักเรียนสามารถ 

ถอดบทเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ ครูมากกว่ากึ่งหนึ่งสามารถจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ การวัดและการประเมินผลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการบริหาร

จัดการสถาน 

ศกึษา 

วชิาการ 

บริหารท่ัวไป 

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

แสดงความคิดเห็นและนำไปปฏบัิตแิละ 

ใชใ้นชีวิตประจำวัน ได ้

งบประมาณมีความจำเป็นต่อการปฏบัิติ 

นโยบาย 

งบประมาณ 

มนีโยบาย แผน และโครงการ 

ปฏบัิตอิย่างต่อเนื่อง 

วางแผนการใชง้บประมาณ 

ประสานงานกับชุมชนทำกิจกรรมร่วมกัน 

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงเพื่อนำมาขับเคลื่อน 
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ทีห่ลากหลายต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง โดยครูผูส้อนมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการเรียนการสอน นำการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้มาพัฒนา ปรับปรุง 

กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนให้มคีวามหลากหลาย สอดคล้องกับคุณลักษณะ 

อยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน  
 

  หน่วยการเรียนรู้ 

   มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการ 

เรียนรู้ มีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล การนำหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศกึษามีการศกึษาวิเคราะห์ วิจัย เพื่อ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผู้วิจัยได้

สังเกต ศึกษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...มกีารนำหน่วยการเรียนรู้ไปบูรณาการในวิชากลุ่มสาระต่าง ๆ 

เพื่อให้นักเรียนรู้จักการพอประมาณมีเหตุมีผลและภูมิคุ้มกันมเีงื่อนไขในความรูแ้ละ

คุณธรรม...” 

                   (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มกีารนำหน่วยการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการใน

รายวิชาทุก ๆ ปี มีการปรับปรุงและพูดคุยในที่ประชุม...” 

                                                  (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการนำหน่วยการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษามีหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงแทรกอยู่ด้วย...” 

                                                         (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดทำหลักสูตรและการจัดทำกิจกรรมการเรยีนรูเ้ป็นการ

จัดทำ ตามนโยบายเพื่อให้ผู้เรียนได้ประโยชน์ได้หลักคิด และตระหนักถึงการปฏิบัติ

กิจกรรม...” 

                                               (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...เห็นด้วยที่ทางโรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้และมีการนำหน่วยการเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อ 

การศกึษา วเิคราะห์ วิจัยและใชเ้พื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู.้..” 

                                                     (จิราพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้เรยีนจะได้มีแนวคิดและตระหนักถึงการปฏิบัติตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนำไปถ่ายทอดและใช้ในชีวติประจำวันได้...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มนีาคม 2563) 
 

    “...การจัดทำหลักสูตร กิจกรรม หน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีประโยชน์เพื่อนำมาศกึษาและพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของ

แต่ละโรงเรียนและให้โรงเรียนเลือกนำหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องตามบริบทของแต่ละ

โรงเรียน มาจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับโรงเรียนได้เป็น      

อย่างด.ี..” 

                                                  (เยาวรัตน์ แสงพรมศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มกีารจัดทำหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง...” 

                                               (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...แผนการจะสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปด้วยโดยมีหลัก 

3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มติิในแต่ละหน่วยการเรียนรู้...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในหลักสูตรปกติแต่มกีารสอดแทรกลงไปในเนื้อของรายวิชาต่าง ๆ 

ว่าจะพัฒนาเด็ก ๆ ไปในด้านใด ทางโรงเรียนมีการทำงานกับหลายหน่วยงานทำให้หลาย ๆ 

องค์กรผูกโยงไว้กับโรงเรียน...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่าการจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ มีการนำหน่วยการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ การจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มหีลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงแทรกอยู่ด้วย อีกทั้งนำไปบูรณาการในวิชากลุ่มสาระต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนรูจ้ัก

การพอประมาณมีเหตุมีผลและภูมคิุ้มกันมีเงื่อนไขในความรู้และคุณธรรมในรายวิชาทุก ๆ ป ี

มีการปรับปรุงและพูดคุยในที่ประชุมเพื่อให้ผูเ้รียนได้ประโยชน์ ได้หลักคิดและตระหนักถึง

การปฏิบัติจากกิจกรรม ผูเ้รียนได้มีแนวคิดและตระหนักถึงการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำไปถ่ายทอดและใช้ในชวีิตประจำวันได้เพื่อนำมาศกึษาและ

พัฒนาใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยให้โรงเรียนเลือกนำหน่วยการเรียนรู้ที่

สอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน เพื่อนำมาจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี แผนการจะสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป

ด้วยโดย มีหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติในแต่ละหน่วยการเรียนรู้เพื่อที่จะพัฒนาเด็ก ๆ  

ไปในด้านใด  
 

ตาราง 23  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน หน่วยการเรียนรู้โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านการจัด 

การเรียนการสอน 

2.1 หน่วยการเรียนรู้ 

 

โรงเรยีนได้มกีารจัดทำหลักสูตร 

มกีารนำหน่วยการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สอดแทรกและบูรณาการเข้าไปใน

กลุ่มสาระและรายวิชาต่าง ๆ ให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อ

สร้างคุณลักษณะพอเพียงใหเ้กิดแก่

นักเรียน 

หน่วยการเรียนรู้ 

- มีการนำหน่วยการเรียนรู้

เศรษฐกิจ พอเพียงไปบูรณา

การในวิชากุ่มสาระต่าง ๆ 

- จัดทำหลักสูตรและการ

จัดทำกิจกรรมการเรียนรู้ 

- มีแนวคิดและตระหนักถึง

การปฏฺิบัติตามหลักปรัชญา 
  

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    

  สถานศกึษาจัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้คุณภาพของแผนจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล  

ดังตัวอย่างดังนี้ 

    “...การจัดทำแผนการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้ใชไ้ด้

ตลอดเวลาที่ดำรงชีวิตในปัจจุบันและอนาคตโดยเน้นพอประมาณมีเหตุผลและภูมคิุ้มกัน   

มีเงื่อนไข ความรูคุ้ณธรรม...” 

                    (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...หลาย ๆ โรงเรียนเปลี่ยนวิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ จากจุดแข็ง

ของไทยในการเป็นครัวโลก ส่งเสริมกลุ่มนักเรียนที่ไม่สนใจวิชาการมาบูรณาการ การเรียน

กับปรัชญาและภูมปิัญญาท้องถิ่น เน้นเกษตรทฤษฎีใหม่และชุมชนเข้มแข็งอยู่อย่างพอเพียง 

เลี้ยงตัวเองได้...” 

            (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระต่าง ๆ จะมีปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดความรู้และคุณธรรมในแผน....” 

               (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มกีารบูรณาการและการจัดการเรยีนการสอนตามแผนและ

สอดคล้องกับหลักสูตรและแนวนโยบาย...” 

               (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมีการบูรณาการเนื้อหาที่หลักการสำคัญของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระบุเข้าไปในแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มวิชา...” 

            (จริาพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

นักเรียนจะได้นำไปปฏิบัติและใหเ้กิดความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการและหลักสูตร 

สถานศกึษาตามแนวนโยบาย...” 

               (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ปัจจุบันเด็กไทยไม่จำเป็นต้องเรียนรู้แต่ในหอ้งเรียน ควรมีการจัด 

การเรียนรูน้อกห้องเรียนจริงและตามแผนการจัดการเรียนรู้ให้มกีารบูรณาการตามหลัก 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการมุ่งเน้นใหน้ักเรียนมทีักษะ มอีาชีพและมีความรู้ 

ติดตัวนำไปจากในชีวติประจำวัน โดยการพึ่งพาตัวเองและใช้ทรัพยากรธรรมชาติใหเ้กิด 

ประโยชน์...” 

                  (เยาวรัตน์ แสงพรมศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โดยทางโรงเรียนมอบหมายใหค้ณะครูจัดทำแผนการเรียนรู้และ 

จัดกิจกรรมโดยมีการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                 (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้มีการ 

บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะได้นำไปใช้ในชีวติประจำวัน...” 

               (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มีการบูรณาการเข้าในหลักสูตรและจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้อืน่ ๆ...” 

           (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ได้มีการบูรณาการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการจัดทำแผนการเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ให้ใชไ้ด้ตลอดเวลาที่ดำรงชีวิตในปัจจุบันและอนาคตโดยเน้นความพอประมาณ มเีหตุผล 

และภูมิคุม้กัน มีเงื่อนไข ความรู ้คุณธรรม สถานศกึษาได้เปลี่ยนวิสัยทัศน์และกระบวน

ทัศน ์จากจุดแข็งของไทยในการเป็นครัวโลก ส่งเสริมกลุ่มนักเรียนที่สนใจวิชาการน้อย

บูรณาการ การเรียนกับปรัชญาและภูมิปัญญาท้องถิ่นเน้นเกษตรทฤษฎีใหม่และชุมชน

เข้มแข็งอยู่อย่างพอเพียงเลี้ยงตัวเองได้การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระต่าง ๆ  

ใหเ้กิดความรู้และในแผนมีการบูรณาการและการจัดการเรียนการสอนตามแผนที่

สอดคล้องกับหลักสูตรและแนวนโยบายการจัดทำแผน การจัดการเรียนรู ้และนักเรียนได้

นำไปปฏิบัติและใหเ้กิดความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการและหลักสูตรสถานศกึษาตาม

แนวนโยบาย ปัจจุบันเด็กไทยไม่จำเป็นต้องเรียนรู้แต่ในหอ้งเรียน ควรมีการจัดการเรียนรู้

นอกห้องเรยีน สภาพจรงิเป็นการมุ่งเน้นให้นักเรียน มทีักษะอาชีพและมีความรู้ติดตัว

นำไปใช้ในชีวติประจำวัน โดยการพึ่งพาตัวเองใชท้รัพยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชน์  
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ตาราง 24  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอนการจดัการเรียนรู้โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 
 

ลักษณะการ

บริหาร 

โรงเรยีน 

โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านการจัด 

การเรียนการสอน 

2.2 การจัดการ 

เรียนรู ้

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

โรงเรียนได้ม ีการส่งเสริมอาชีพ 

ในท้องถิ่นเน้นเกษตรทฤษฎีใหม่

ช่วยเสริมสร้างให้ชุมชนเข้มแข็ง 

อยู่อย่างพอเพียงเลี้ยงตนเองได้

และมีความรู้ คู่คุณธรรมและยังมี

การจัดการเรียนการสอนตาม

แผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตร โดยสอดแทรกหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพือ่สร้างอาชีพ 

การจัดการเรียนรู้ 

- มกีารบูรณาการและการ

จัดการเรยีน การสอนตาม

แผนและสอดคล้องกับหลัก 

สูตรและแนวนโยบาย 

- จัดทำแผนการเรียนรู้และ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

  สื่อแหล่งการเรียนรู้ 

   สถานศกึษาได้มกีารจัดหาผลิต ใช้และเผยแพร่สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ จัดทำพัฒนาเผยแพร่

แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใช้แหล่งเรียนรูภู้มิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ  

“อยู่อย่าง พอเพียง” ของผูเ้รียน ผู้วจิัยได้สังเกตศึกษาเอกสารและจากการ สัมภาษณ์ผูใ้ห้

ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...มีการจัดทำสื่อทั้งแผ่นพับ ป้ายนิเทศและสถานที่จริง เช่น โรงเรือน 

เลี้ยงไก่ไข่ เลี้ยงกบ เลี้ยงปลาดุก ปลาต่าง ๆ ในสระประมงของโรงเรียน โรงเพาะเห็ด สรา้ง

โรงเรือนปลูกเมล่อน ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ แปลงผักสวนครัว มกีารปลูกในเข่ง ผลไม้ในเข่ง 

ผักหวานป่าในท่อซีเมนต์...” 

                 (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนเพราะการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้แต่ละจุดได้ผ่านการ SWOT 

และประชุมหรอืจาก Partnership และ Steak Holder แล้ว...” 

                   (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...แหล่งการเรียนรูใ้นโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากองค์กร

ภายนอกอย่างต่อเนื่องอย่าง CCF, มูลนธิิมีชัยพัฒนา...” 

                                                         (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวนโยบาย...” 

                                               (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียนและภายนอก

โรงเรียน ในการจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                    (จริาพร แสนสุริวงค,์ สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรูเ้ป็นการอำนวยความ

สะดวก ก่อใหเ้กิดการพัฒนาและมีนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการนำไปสู่การปฏิบัติ...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...สื่อและแหล่งเรยีนรู้มีประโยชน์อย่างมากที่จะสนับสนุนการเรยีนรู้ 

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ต้องอาศัย สื่อ และแหล่งการเรยีนรู้เพื่อ 

เป็นพืน้ฐานใหน้ักเรียนหาความรู้ นักเรียนจะได้เห็นสภาพจริงและเกิดทักษะได้ดกีว่าการ

เห็นแต่ในรูปภาพหรอืในวิดีทัศน์...” 

                                                  (เยาวรัตน์ แสงพรมศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้จัดทำแหล่งการเรียนรู้เป็นฐานต่าง ๆ และมอบหมายให ้

นักเรียนได้รับผิดชอบดูแล เพื่อปลูกฝังความรับผิดชอบแก่ผู้เรียน...” 

                                                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดทำสื่อและแหล่งการเรียนรู้ มีการจัดหา 

เผยแพร่ให้ทุกภาคส่วนได้รับรู้และนำไม่ใช้ประโยชน์ได้...” 

               (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนมีการจัดทำสื่อและแหล่งการเรยีนรู้ที่เป็นฐานการเรียน
และได้มกีารพัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษาที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วิจัยได้ 

พบว่า ด้านการจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู ้สถานศกึษาได้มกีารจัดหาพัฒนา เผยแพร่แหล่ง

เรียนรู้ในสถานศกึษา เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ได้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามแนวนโยบาย การพัฒนาแหล่งเรียนรู้แต่ละจุดได้ 

ผ่านการ SWOT และประชุมหรอืจาก Partnership และ Steak Holder แล้วมกีารจัดทำสื่อ 

ทั้งแผ่นพับ ป้ายนิเทศ และจากสถานที่จริง แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรยีนได้รับการสนับสนุน 
จากองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่องทางโรงเรียนมกีารจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและ 

ภายนอกโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จากสภาพจริง 

เป็นการอำนวยความสะดวกก่อให้เกิดการพัฒนาและมีนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการ 
นำไปสู่การปฏิบัติสื่อและแหล่งเรียนรูม้ีประโยชน์อย่างมากที่จะสนับสนุนการเรียนรู้ 

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนรู้ตอ้งอาศัยสื่อและแหล่งการเรียนรู้ เพื่อเป็น

พืน้ฐานใหน้ักเรียนหาความรู้และนักเรียนได้เห็นสภาพจริง การพัฒนาทักษะ ได้ดีกว่าการ
เห็นแต่ในรูปภาพหรอืในวิดีทัศน์ โดยทางโรงเรียนได้จัดทำแหล่งการเรียนรู้เป็นฐานต่าง ๆ 

และมอบหมายใหน้ักเรียนได้รับผดิชอบดูแล  
 

ตาราง 25  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 
โรงเรยีน 

โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านการจัดการ 
เรียนการสอน 
2.3 สื่อและแหล่ง 
การเรียนรู้ 
 
 
 

สือ่และแหล่งการเรียนรู้ โรงเรียนได้มี
การจัดการเรียน การสอนตาม
แนวนโยบาย สอดคล้องตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มกีารจัดทำสื่อ การเรียนการสอนทั้ง
แผ่น พับ ป้าย นิเทศและสถานที่จรงิเป็น
การอำนวยความสะดวกก่อให้เกิดการ
พัฒนาต่อยอด 

สือ่และแหล่งการ
เรียนรู ้
- จัดทำสือ่ทั้งแผ่น
พับ ป้ายนิเทศ 
- พัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้
- จัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน
ตามแนวนโยบาย 
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  การวัดและการประเมิน 

   สถานศกึษาจัดทำเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายที่ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รายงานผลการประเมินและนำมา

ปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และมีการจดัแสดงผลงาน เผยแพร่ นำไปประกวดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของผูเ้รียน

ที่เกิดจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ผู้วจิัยได้สังเกต ศึกษา

เอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...ที่โรงเรียนเน้นการปฏิบัติจรงิ และสอดแทรกความรู้และคุณธรรม 

ความรับผดิชอบ การเอื้อเฟื้อการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน...” 

                 (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้องมทีั้งทฤษฎี

และปฏิบัติอีกทั้งการประเมินแต่ละกิจกรรม ต้องให้มคีวามเหมาะสมเที่ยงตรง Validity    

จงึตอ้งหลากหลาย...” 

                   (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มีวธิีการวัดผลและการประเมินผลโดยประเมินตามสภาพจริงที่

บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

               (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มนีาคม 2563) 
 

    “...การใช้วธิีการวัดผลและการประเมนิผลที่หลากหลายเพื่อที่จะได้ 

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง...” 

               (รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับการ

จัดการเรยีนการสอนเป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้นักเรียนม ี

การเรียนรูม้ากขึ้น...” 

                                                     (จิราพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนมีการใชว้ิธีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลาย  

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงไปในทางที่ดี...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การใช้วธิีการวัดผล และการประเมนิผลที่หลากหลายจะทำให้

สามารถจัดระดับความรู้ของผูเ้รียนได้เป็นอย่างด ีนอกจากวัดจากในตำรา กิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตัววัดความรู ้ความสามารถในการใช้

ชีวติในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี ผูเ้รียนสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ ได้มทีักษะการใชชี้วติอย่างพอเพียงพึ่งพาตนเอง สร้างรายได้อกีทาง...” 

                                                  (เยาวรัตน์ แสงพรมศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โดยทางโรงเรียนมกีารวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งทาง 

ด้านวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์...” 

                                                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การใช้วธิีการวัดผลและประเมินที่หลากหลายและสอดคล้องกับ

การจัดการศกึษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การใช้วธิีวัดผลที่หลากหลายเป็นการประเมินจากพฤติกรรมความ 

สำเร็จจากการสังเกตเป้าหมายปลายทางสุดท้าย คอื พัฒนาตัวนักเรียนการเกษตรเป็น

เพียงหนึ่งประเด็นหนึ่งกิจกรรมเท่านั้น...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า การใชว้ิธีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้องมีทั้งทฤษฎีและปฏิบัติอกีทั้งการประเมิน แต่ละกิจกรรม

ต้องให้มีความเหมาะสมเที่ยงตรง สถานศกึษาเน้นการปฏิบัติจริงและสอดแทรกความรู ้

และคุณธรรม ความรับผดิชอบการเอือ้เฟื้อการช่วยเหลือซึ่งกันและการประเมินผลโดย 

ประเมินเพื่อที่จะได้ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการจัดการเรียน 
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การสอนเป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทำให้นักเรียนมีการเรียนรู้ 

มากขึ้นการใช้วธิีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายจะทำให้สามารถจัดระดับ 

ความรู้ของผู้เรยีนได้เป็นอย่างด ีนอกจากวัดจากในตำราเป็นตัววัดความรู้ ความสามารถใน 

การใช้ชีวิตในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี ผู้เรียนสามารถรับมอืกับการเปลี่ยน 

แปลงทางด้านเศรษฐกิจ มีทักษะการใชชี้วิตอยู่อย่างพอเพียง พึ่งพาตนเองสร้างรายได้อกี

หนทางหนึ่งความสำเร็จจากการสังเกตเป้าหมายปลายทางสุดท้าย คอื พัฒนาตัวนักเรียน 

การเกษตรเป็นเพียงหนึ่งประเด็นหนึ่งกิจกรรมเท่านั้น 
 

ตาราง 26  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

 โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านการจัดการ

เรียน การสอน 

2.4 การวัดและการ 

ประเมินผลการ

เรียนรู ้

การวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย

เพื่อให้การวัดการประเมินได้อย่าง

สอดคล้องต่อการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถวัดระดับความรูข้องผู้เรยีนได้

เป็นอย่างดีและครอบคลุม 

การวัดและการ

ประเมินผลการ

เรียนรู ้
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 ภาพประกอบ 23 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ 

        ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านดอนแดง

        เจริญทอง ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

 3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาบูรณาการในงานบริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เป็นการปลูกฝังที่เกิดกับนักเรียนใน 

การเสียสละและรับผิดชอบ โดยได้ประสานความร่วมมือกับมูลนิธิกองทุนการศกึษาเพื่อ 

การพัฒนา (EDF) ดำเนินกิจกรรมสร้างครอบครัวตัวอย่างใน 4 หมู่บ้านที่อยู่ในเขตบริการ  

หมู่บ้านละ 5 ครอบครัวรวม 20 ครอบครัว เพื่อดำเนินกิจกรรมดำรงชีวิตตามแนวปรัชญา 

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและรณรงค์ในการปลูกทุกอย่างที่กิน กินทุกอย่างที่ปลูก โดย 

ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

สื่อ แหล่งการเรียนรู้ 

การวัดและการประเมิน 

จัดทำสื่อท้ังแผ่นพับ ปา้ยนเิทศ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวนโยบาย 

มกีารบูรณาการและการจดัการเรียน 

การสอนตามแผนและสอดคล้องกับ 

หลักสูตรและแนวนโยบาย 

หน่วยการเรียนรู้ 

การจัดกรรมการ 

เรียนรู้ 

มกีารนำหน่วยการเรียนรู้ศรษฐกิจ

พอเพยีงไปบูรณาการในวชิากลุม่  

สาระต่าง ๆ 

มแีนวคิดและตระหนักถึงการปฏบัิติ 

ตามหลักปรัชญา 

จัดทำแผนการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

จัดทำหลักสูตรและการจัดทำ 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

การปฏบัิตจิรงิ และสอดแทรก

ความรู้และ คุณธรรม 

วธีิการวัดผลและการประเมินผลท่ี 

หลากหลาย 

มทีฤษฎีและ 

ปฏบัิติ 
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ได้รับการสนับสนุนจากคณะเกษตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนครพนมในเรื่องวิทยากร 

และองค์ความรู้ต่าง ๆ นอกจากนั้นยังได้รับการสนับสนุนให้ความรู้ให้ คณะครูและนักเรียน 

รู้จักประหยัดการออมและการใช้ชีวตติามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาท 

สมเด็จพระเจา้อยู่หัวโดยส่งเสริมสนับสนุนครูให้จัดกิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอน 

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้นกิจกรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้ 

ปฏิบัติดังนี้ 

   1) การปลูกผักสวนครัวเลีย้งปลาดุกเลีย้งไก่ไข่ เพื่อบริโภคในครัวเรอืน 

   2) การฝากเงนิออมทรัพย์เพื่อการอดออม 

   3) แต่งกายเหมาะสมตามกาละเทศะอนุรักษ์ผ้าไทย 

   4) ร่วมปลูกต้นไม้ในวันสำคัญช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

   5) นำวัสดุเหลอืใช้มาใช้ประโยชน์เช่นทำปุ๋ยหมักชีวภาพ 

   6) การปฏิบัติตนตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

   7) ร่วมกิจกรรมวันในวันสำคัญทางศาสนาเพื่อบ่มเพาะจติใจ 

   ผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล  

ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

  3.1 การแนะแนว 

   มีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดกิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของ 

ตนเอง มีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ อย่างสอด 

คล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตดิตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบ 

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนำผลการตดิตามมาใช้พัฒนา 

การจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ผูว้ิจัยได้สังเกต ศึกษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล  

ดังตัวอย่างดังนี้  
 

    “...ส่วนใหญ่จะเน้นให้นักเรียนทำงานเป็นกลุ่มเป็นที่หลายระดับชั้นวัย 

ในแต่ละระดับช้ันเรยีนที่ต้องช่วยเหลอืซึ่งช่วยเหลอืกันรับผดิชอบร่วมกัน...” 

                                                          (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...จากการเยี่ยมบ้านและคัดกรองอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เราเข้าใจ

เด็กเป็นรายกรณีและอยากใหน้ักเรียนได้เรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ โดยใหโ้รงเรียนเป็นศูนย์ 

การเรียนรู ้(SBL)...” 

                   (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นเรื่องที่ค่อนขา้งสำคัญมากที่จะ 

สนับสนุนให้ผู้เรยีนสามารถนำความรูไ้ปใช้ในการดำเนินชีวติ...” 

                 (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มีเพียงแต่การจัดกิจกรรมและการให้คำปรึกษาหารือเพื่อสนับสนุน 

การดำเนินชีวตของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

               (รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและมี

การจัดทำแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผู้เรยีนสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

            (จริาพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนนั้นมีการจัดทำ

แผนงาน แนะแนว เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวติของผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอีกทั้งยังเป็นการตดิตามการพัฒนาผู้เรียน...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการแนะแนวการศกึษาให้นักเรียนได้เรียนรู้และสนใจ

ตามความชอบความถนัดของตน...” 

                                                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีระบบแนะแนวดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อสนับสนุนและ 

ดำเนนิชีวิตของนักเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” 

               (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “... หลักปรัชญาสำคัญในการบริหารโรงเรียน ในขณะที่อยู่โรงเรียน

จะปลูกฝังการรักการทำงานค่อยเสริมเขา้ไปในกิจกรรมพิเศษเช่น การปลูกผัก เลี้ยงสัตว์  
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ทักษะอาชีพใชใ้นการเรียนต่อและให้เด็ก ๆ ตระหนักว่าทุก ๆ คนจะต้องทำงานและนักเรียน 

ยังมีอาชพีเมื่อเรียนจบมัธยมศกึษาปีที่สามไป...” 

              (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน การจัดทำแผนงานแนะแนวเพื่อ

สนับสนุนการดำเนินชีวิตของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สถานศกึษา ได้มกีารการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นการตดิตามการ

พัฒนาผูเ้รียน ส่วนใหญ่เน้นให้นักเรียนทำงานเป็นกลุ่ม หลายระดับช้ัน วัยที่ตอ้งช่วยเหลอื
กันและกันรับผิดชอบร่วมกัน จากการเยี่ยมบ้านและคัดกรองอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ทำ

ความเข้าใจนักเรียนเป็นรายกรณีและอยากใหน้ักเรียนได้เรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ โดยให้

โรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้ (SBL) เป็นเรื่องที่ค่อนขา้งสำคัญมากที่สนับสนุนให้ผูเ้รียน
สามารถนำความรูไ้ปใช้ในการดำเนินชีวติ ไม่เพียงแต่การจัดกิจกรรมและการให้คำปรึกษา

หารอืเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวตของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สถานศกึษาได้แนะแนวการศึกษาใหน้ักเรียนได้เรียนรู้และสนใจตามความชอบ 
ความถนัดของตนเองหลักปรัชญาสำคัญในการบริหารโรงเรยีนในขณะที่อยู่โรงเรียนจะ

ปลูกฝังการรักการทำงาน ค่อยเสริมเขา้ไปในกิจกรรมพิเศษ เช่น การปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ 

ทักษะอาชีพใชใ้นการเรียนต่อและให้นักเรียนได้ตระหนักว่าทุกคนจะต้องทำงานและ
นักเรียนยังมอีาชีพเมื่อเรียนจบมัธยมศึกษาปีที่สามไปแล้ว 
 

ตาราง 27  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กิจกรรมแนะแนว โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านกิจกรรมพัฒนา 
ผูเ้รียน 

3.1 กิจกรรม 

แนะแนว 

โรงเรยีนมีการแนะแนว พร้อมทั้งยัง
สนับสนุนการดำเนินชีวิตในการ

ประกอบอาชีพ มีการออกเยี่ยมบ้าน

เป็นรายกรณีและยังส่งเสริมให้
นักเรียนให้เรียนรู ้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตามความถนัดของ

ตนโดยการปลูกฝัง 

กิจกรรมแนะแนว 
- การแนะแนวและ

ระบบดูแลช่วยเหลือ 

นักเรียน 
- จัดกิจกรรมและการ

ให้คำปรึกษา 

- ให้นักเรียนทำงาน 
เป็นกลุ่ม 
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  3.2 กิจกรรมนักเรียน 

   มีแผนงาน โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่าง 

พอเพียงโดยจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์สอดคล้องกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารจัดตั้งชุมนุมชมรมที่ 

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการประยุกต์ใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

วัฒนธรรม หลักคำสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงนำผลการตดิตาม มาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ผู้วิจัยได้สังเกต ศึกษา  

เอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...มีการจัดโครงการต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับวัยความรู้ในแต่ละระดับ 

ช้ันเรยีนตามความสามารถของนักเรียนและครูผู้รับผิดชอบในแต่ละระดับช้ันเรยีน เช่น 

แปลงเกษตร ปลูกผักสวนครัว ฯลฯ...” 

                (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โดยทางปฏิบัติยังไม่สมบูรณ์ กล่าวคือ นักเรียนบางส่วนยังทำงาน 

โดยไร้แรงบันดาลใจทำเพื่อคะแนนถูกบังคับ ซึ่งไม่ได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับ

เกษตรกรแต่โดยภาพรวมกิจกรรมต่าง ๆ ก็ตรงตามแผนงานและได้รับความร่วมมือดี...” 

                   (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มีโครงการหลากหลายอย่างที่ส่งเสรมิและพัฒนานักเรียนตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ธนาคารโรงเรียน การเพาะปลูกพืช การเลีย้งไก่ 

การเลีย้งกบ การเลี้ยงปลาในสระ การเลี้ยงปลาในบ่อ...” 

                                                         (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมต่าง ๆ มีผลต่อการปฏิบัติของนักเรียนจะได้ตรง

ตามเป้าประสงค์ในการจัดการ...” 

                                               (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมกีารจัดโครงการ แผนงานที่ช่วยในการส่งเสริมหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้นักเรียนเข้าใจถึงหลักสำคัญของหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงได้ดียิ่งขึน้และสามารถนำไปปฏิบัติในชีวติประจำวันได้...” 

                                                     (จิราพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนได้มกีิจกรรมนักเรียนมีการจัดโครงการ เพื่อเป็นการ 

ต่อยอดและการพัฒนาเพื่อลงไปสู่การปฏิบัติสำหรับผู้เรียน...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โดยทางโรงเรียนมโีครงการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และนักเรียนได้ปฏิบัติจริง...” 

                                                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...มีการจัดทำโครงการและแผ่นงานที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                       (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนได้มีโครงการและกิจกรรมที่จัดขึน้เพื่อส่งเสริมและ

พัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยังมีการเข้าร่วมประกวด 

ส่งเสริมคุณลักษณะนิสัยที่ดใีห้เกิดแก่เยาวชน เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาให้เยาวชนเรียน

จบออกไปและมีงานมกีารดำรงชีพที่ดี...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ พบว่า 

กิจกรรมนักเรียนสถานศกึษาได้จัดโครงการ แผนงานที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ช่วยในการส่งเสริมให้นักเรียนเข้าใจถึงหลักสำคัญได้ดี

ยิ่งขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติในชีวติประจำวันได้มกีารจัดโครงการต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับ

วัยความรู้ในแต่ละระดับช้ันเรียนตามความสามารถของนักเรียนและครูผูร้ับผิดชอบในแต่ละ 

ระดับช้ันเรยีน เช่น แปลงเกษตร ปลูกผักสวนครัว โดยทางปฏิบัติยังไม่สมบูรณ์ กล่าวคือ 

นักเรียนบางส่วนยังทำงาน โดยไร้แรงบันดาลใจทำเพื่อคะแนนถูกบังคับซึ่งไม่ได้ตระหนัก 

และให้ความสำคัญกับการทำเกษตรกรรมแต่โดยภาพรวมกิจกรรมต่าง ๆ ก็ตรงตาม

แผนงานและได้รับความร่วมมอื โครงการหลากหลายที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมผีลต่อการปฏิบัติของนักเรียนได้ตรงตามเป้าประสงค์

ในการจัดการเพื่อเป็นการต่อยอดและการพัฒนาเพื่อลงไปสู่การปฏิบัติสำหรับผู้เรียนอีกทั้ง

ยังมีการเข้าร่วมประกวด ส่งเสริมคุณลักษณะนิสัยที่ดใีห้เกิดแก่เยาวชนเพื่อเป้าหมายใน

การพัฒนาเยาวชนเรียนจบออกไปมีงานและการดำรงชีพที่ด ี
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ตาราง 28  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กิจกรรมนักเรียน โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน 

3.2 กิจกรรม 

นักเรียน 

กิจกรรมนกัเรียน โรงเรียนมีการ

จัดทำโครงการแผนงานที่ช่วย

ส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทำให้ นักเรียนเข้าใจหลัก

สำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และสามารถนำไปปฏิบัติในชีวติจริง

ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและชีวิต 

เพื่อพัฒนาลงสู่ตัวนักเรียนใหม้ี

คุณลักษณะนิสัยที่ดีแก่เยาวชน 

3.2 กิจกรรมนักเรียน 

- จัดกิจกรรมและ

โครงการเหมาะสม 

หลากหลายตามวัยของ

ผูเ้รียน 

- บังคับทำกิจกรรมด้วย

คะแนน 

 

  3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 

   สถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสาและม ี

ส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาพัฒนาสถานศกึษา ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และติดตามผลการดำเนิน 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง นำผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ 

ประโยชน์ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้สังเกตศกึษา  

เอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...เรื่องจติอาสาช่วยงานผูกผา้ หนา้เมรุเผาศพในชุมชน เสริฟน้ำดื่ม 

และมอบดอกไม้จันทน์ ช่วยงานผูกผ้า ประดับเต้นท์งานชุมชนทั้งงานบวช งานแต่งงาน   

งานผา้ป่า ทอดกฐินตามวัดในชุมชน ตลอดจนการแสดงฟ้อนรำในเทศกาลต่าง ๆ การแห่

เทียนเป็นต้น...” 

              (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...เป็นไปตามข้อตกลงของระบบโรงเรียนร่วมพัฒนา Partnership 

School ที่เอาจิตอาสามาเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมกองทุนนักเรียน ธุรกิจชุมชน เช่นให้

นักเรียน ผู้ยืมเงินทำกิจกรรมใชค้ืนดว้ยการปลูกต้นไม้และบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 

ฯลฯ...” 

            (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์มกีารจัดกิจกรรมให้ 

นักเรียนเกิดจติอาสาและมีส่วนร่วมต่อชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

             (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็นวิธีการปรับ

ใช้วธิีในการให้นักเรียนได้แสดงออกและตระหนักถึงคุณค่าของการจัดการตามโครงการ  

ดังกล่าว...” 

         (รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์นั้นได้จัดทำขึน้

เพื่อต้องการนำผลการเรียนรู้ไปสู่การขยายผลลงสู่ชุมชนได้...” 

                                            (จริาพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมและสาธารณประโยชน์ เป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียน

เกิดความตระหนักในการมีจติอาสาเป็นการปลูกฝังเรื่องความมีคุณธรรม สามัคคี  

เสียสละ...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โดยโรงเรียนมีการนำนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสากับชุมชน 

ในงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ชุมชนรอ้งขอและไม่ได้รอ้งขอ...” 

          (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน    

มีจิตอาสาและมีส่วนร่วมต่อชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์นั้นเป็นกิจกรรม 
ที่ทางโรงเรียนดำเนินมาอย่างต่อเนื่องเพื่อปลูกฝังให้เยาวชนเป็นผูใ้ห้ โดยยึดหลักคุณธรรม 
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การให้การแบ่งปันล่าสุดโรงเรียนเรียนได้มโีครงการ School Birth ที่ทางโรงเรียนได้รับการ 
สนับสนุนจากมูลนิธิมชัียพัฒนา ได้นำหลักการและงบประมาณมาจัดทำเรื่องนี้...” 

           (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า สถานศกึษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ได้สนับสนุนให้

ผูเ้รียนเกิดจติอาสาและมีส่วนร่วมต่อชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการจัด
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็นวิธีการปรับใช้วธิีในการให้นักเรียนได้

แสดงออกและตระหนักถึงคุณค่าของการจัดการตามโครงการดังกล่าว เรื่องจิตอาสา

ตลอดจนการแสดงฟ้อนรำในเทศกาลต่าง ๆ การแห่เทียน ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงของระบบ
โรงเรียนร่วมพัฒนา Partnership School ที่เอาจติอาสามาเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมกองทุน

นักเรียน ธุรกิจชุมชน เช่น ใหน้ักเรียนเป็นผู้ยืมเงินทำกิจกรรมและใช้คนืด้วยการปลูกต้นไม้

และบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ มีการจัด
กิจกรรมให้นักเรียนเกิด จติอาสาและมีส่วนร่วมต่อชุมชน เพื่อต้องการนำผลการเรียนรู้ไปสู่

การขยายผลลงสู่ชุมชนได้เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดความตระหนักในการมจีติอาสาเป็น

การปลูกฝังเรื่องความ มคีุณธรรม ความสามัคคี การเสียสละโดยโรงเรียนมีการนำนักเรียน
เข้ารว่มกิจกรรมจติ อาสากับชุมชนในงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ชุมชนร้องขอและไม่ได้ร้องขอ

สถานศกึษาดำเนินงาน อย่างต่อเนื่องเพื่อปลูกฝังให้เยาวชนเป็นผูใ้ห้ โดยยึดหลักคุณธรรม

การให้การแบ่งปัน  
 

ตาราง 29  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านกิจกรรมพัฒนา

 ผูเ้รียน กิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน 

3.3 กิจกรรมเพื่อ 

สาธารณะประโยชน์ 

การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณ 

ประโยชน์ นักเรียนเกิดจิตอาสาและมี

ส่วนร่วมตอ่ชุมชนตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอ้งการนำผล

การเรียนรูไ้ปสู่การขยายผลลงสู่ชุมชน 

ได้เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความ

ตระหนักมีจิตอาสา 

กิจกรรมเพื่อสาธารณะ

ประโยชน์ 

- เยาวชนมจีิตอาสา 
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 ภาพประกอบ 24 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ 

        ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านดอนแดง

        เจริญทอง ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
 

 4. ด้านการพัฒนาบุคลากร   

  ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษานั้นต้อง 

มุง่พัฒนาที่ตัวครูก่อนเป็นอันดับแรก เพราะครูถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการถ่ายทอด 

ความรูแ้ละปลูกฝังสิ่งต่าง ๆ ให้แก่เด็ก ดังนั้นโรงเรียนจึงได้ส่งเสรมิครูให้มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง อย่างถ่องแท้สามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่เด็กได้ 

โดยมีเป้าหมายสำคัญในการขับเคลื่อน คือ ทำใหเ้ด็กรู้จักความพอเพียง ปลูกฝัง อบรม  

บ่มเพาะให้เด็กมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมโดย

สอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสอนใหเ้ด็กรู้จักการใชชี้วิตได้อย่างสมดุล ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

เห็นคุณค่าทรัพยากรต่าง ๆ รูจ้ักอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น รู้จักเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตสำนึก

ด้านกจิกรรม 

พัฒนาผู้เรียน 

กิจกรรมนักเรียน 

กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณะประโยชน์ 

จัดกิจกรรมและโครงการ 

เหมาะสมหลากหลายตามวยัของผู้เรียน บังคับทำกิจกรรมดว้ยคะแนน 

การแนะแนว 

การแนะแนวและระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

ให้นักเรียนทำงานเป็นกลุ่ม 

จัดกิจกรรมและการให้คำปรึกษา 

จิตอาสา 
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รักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยมความเป็นไทยท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ครูรู้จักการบูรณาการการเรียนการสอนให้เด็กและเยาวชนเห็นถึง

ความเช่ือมโยงในมิตติ่าง ๆ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สังคมและเศรษฐกิจซึ่งความ

เป็นองคร์วมนี้จะเกิดขึ้นได้ครูตอ้งใชค้วามรู้และคุณธรรมเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนจัดการ

เรียนการสอน โดยเน้นให้นักเรียนเป็นคนดีมคีุณธรรม มีวนิัยมีความรับผิดชอบต่อตนเอง

และสังคมเน้นให้นักเรียนกล้าแสดงออกกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วม 

  ในการพัฒนาและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็น

แบบอย่างที่ดนีั้นครูและบุคลการทางการศกึษาของโรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทองปฏิบัติ

ตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

การดำเนินชีวติประจำวันและพัฒนาตนเองอันจะเห็นได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เชน่ 

การเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา การทำบุญตักบาตรในทุกวันพระที่

โรงเรียนการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรยีนในโครงการวันเสาร์พาครูเข้าวัด ในช่วงเทศกาล

เข้าพรรษา การเข้าร่วมโครงการเรยีนรู้อยู่อย่างพอเพียงรูจ้ักดำรงชีวิตแบบพอเพียงไม่

ฟุ่มเฟือย รู้จักประหยัดอดออม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนและผูป้กครองใน

ชุมชน นอกจากนั้นได้มีการไปศกึษาดูงานศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัดบุรีรัมย์ โรงเรียนบ้านสะอาด (สะอาดวิทยา

คาร) จังหวัดร้อยเอ็ดและโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อ

เพิ่มพูนความรู้และทักษะในการทำงาน  
 

  4.1 การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

   สถานศกึษามีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อ 

สร้างความรู ้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชุม อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิการประยุกต์ใช้หลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ส่งเสริมให้ 

บุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอจัด 

กิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้สังเกต ศึกษาเอกสารต่าง ๆ และ

จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
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    “...มแีผนงานโครงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น การศกึษาดูงาน การ

ฝกึอบรม ทักษะวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในภารกิจ การปฏิบัติหน้าที่และสามารถดำเนินชีวติ

ได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                          (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ตลอดปีการศกึษามีการจัดและให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรม

สัมมนาต่าง ๆ มากมายทั้งทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการกับองค์กรต่าง ๆ เช่น มูลนิธิมชัีย

พัฒนาฯ โรงเรียนลำปรายมาศพัฒนา เป็นต้น...” 

                                                  (ทรงศกัดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ตามแผนการจัดบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อนำมาปฏิบัติจริงใน 

โรงเรียนทุกคนต้องสามารถปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันสามารถช่วยเหลอืทำงานเป็นทีมได้...” 

                                                         (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การพัฒนาบุคลากรได้มีแผนงาน และทำโครงการพัฒนาบุคลากร

ให้สามารถดำเนินชีวติตามหลักการดังกล่าว...” 

                                               (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในเรื่องนีรู้้สกึเห็นด้วยที่โรงเรียนได้มีแผนงานและโครงการต่าง ๆ

เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินชีวติ โดยทางโรงเรียนได้มอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรเข้า

ร่วมอบรมสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำมาพัฒนา 

โรงเรียน บุคลากร นักเรียนและชุมชนที่เกี่ยวข้อง...” 

                                                     (จิราพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้บุคลากรได้ตระหนักและเป็นการ

ปลูกฝังที่ยั่งยืนปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนได้มอบหมายใหก้ับบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ

เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรูใ้นการพัฒนาและคุ้มค่ากับงาน...” 

                                                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...การพัฒนาบุคลากรได้มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรให้

สามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจและให้ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “การพัฒนาบุคลากร อันดับแรกต้องสร้างความรูค้วามเข้าใจใหเ้กิด 

แก่บุคลากร โดยพัฒนาบุคลากรและพาไปพัฒนาโดยการอบรม...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ พบว่า

การพัฒนาบุคลากรได้มแีผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถดำเนินชีวิตและ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันดับแรกต้องสร้างความรู้ 

ความเข้าใจใหเ้กิดแก่บุคลากร การพัฒนาบุคลากรได้มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากร

ให้สามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เช่น การศกึษาดูงาน 

การฝึก อบรมทักษะ วชิาชีพต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในภารกิจ การปฏิบัติหน้าที่ได้ตลอดปีการ 

ศกึษาให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรม สัมมนาต่าง ๆ มากมาย ทั้งทางวิชาการและเชิงปฏิบัติ 

การกับองค์กรต่าง ๆ การจัดบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อนำมาปฏิบัติจริงในโรงเรียนทุก

คนต้องสามารถปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันสามารถช่วยเหลือ ทำงานเป็นทีมได้สถานศึกษาได้

มอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำมาพัฒนาโรงเรยีน บุคลากร นักเรียน และชุมชนที่เกี่ยวข้องเพื่อ 

ให้บุคลากรได้ตระหนักเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศกึษาได้มอบหมายให้กับบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู ้

ในการพัฒนาและคุ้มค่ากับงาน   
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ตาราง 30  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการพัฒนา

 บุคลากร การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ด้านการพัฒนา 

บุคลากร 

4.1 การส่งเสริม  

พัฒนาบุคลากร 

 

 

การพัฒนาบุคลากรได้มแีผนงาน

โครงการพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

ดำเนนิชีวิตและปฏิบัติภารกิจและให้

ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมแีผนงาน

โครงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้บุคลากรได้ตระหนักและเป็น

การปลูกฝัง 

การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

- มีแผนงานโครงการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

- มีการจัดและให้บุคลากร

เข้าร่วมการอบรม สัมมนา 

- มอบหมายใหก้ับบุคลากร 

ทีม่ีความรู้ ความสามารถ

เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 

  4.2 การติดตามและการขยายผล 

   ติดตามผลการดำเนนิโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสรมิ 

การดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนำผล 

การตดิตามมาปรับปรุง พัฒนาการดำเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริม 

การดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขยายผล 

และเผยแพร่ผลการดำเนินชีวิต ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงผู้วจิัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล 

ดังตวัอย่างดังนี้ 

    “...มีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง โดยมีการตดิตามผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ไปอบรมทุกปี ทุกภาคเรียน 

นอกสถานที่และในสถานที่เป็นประจำ...” 

              (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โครงการต่าง ๆ แล้วตอ้งมีการส่งรายงานและตรวจสอบติดตาม

ผลจากหลายหน่วยงาน เช่น เขตพืน้ที่การศกึษา กรรมการสถานศกึษา บริษัทร่วมพัฒนาฯ 

Partnership และมีการประชุมวางแผนเฟสระยะต่อไปในการทำงาน...” 

                   (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...โรงเรียนมีการจัดส่งครูและนักเรียนเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 

มาโดยตลอดตั้งแต่ต้นปีการศกึษาจนถึงปลายปีการศกึษา...” 

               (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการดำเนินโครงการ และมีการจัดกิจกรรมพัฒนา

บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการตดิตามผลการดำเนินงานเพื่อ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...” 

            (จริาพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำมาตดิตามความก้าวหน้าในการดำเนินการเพื่อ

พัฒนาโครงการให้สำเร็จตามนโยบาย...” 

               (รัตน์วรนิทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...การดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการตดิตามผลการดำเนินงานทำให้เกิดความยั่งยืน...” 

            (วรรญพร วงค์ศรชีา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการนเิทศติดตามผลการดำเนินงานและรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน...” 

                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ได้มโีครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้มกีารตดิตามผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...” 

             (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...อันดับแรกมอบหมายงาน มีผู้รับผิดชอบ ดำเนินงาน แต่ละปีการ 

ศกึษาการตดิตามมีหลายลักษณะ การติดตามในระหว่างดำเนินงานตัวผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาต้องลงไปเป็นส่่วนหนึ่งของโครงการ ของกิจกรรมของการลงไปทำ...” 

              (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า การดำเนินโครงการการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงได้มกีารจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร โดยมีการติดตามผลการดำเนนิการอย่าง

ต่อเนื่องไปอบรมทุกปี ทุกภาคเรียนนอกสถานที่และในสถานที่เป็นประจำโครงการต่าง ๆ

แล้วตอ้งมกีารส่งรายงานและตรวจสอบ ตดิตามผลจากหลายหน่วยงานและมีการประชุม 

วางแผนระยะต่อไป ในการทำงานโรงเรียนมกีารจัดส่งครูและนักเรียนเข้ารับการอบรม

อย่างต่อเนื่องมา โดยตลอดตั้งแต่ตน้ปีการศกึษาจนถึงปลายปี การศึกษาการดำเนิน

โครงการการจัดกิจกรรม พัฒนาบุคลากร เพื่อนำมาติดตามความก้าวหนา้ในการ

ดำเนนิการเพื่อพัฒนาโครงการให้ สำเร็จตามนโยบาย เป็นการตดิตามผลการดำเนินงาน

ทำให้เกิดความยั่งยืน โรงเรียนมีการนเิทศ ติดตามผลการดำเนินงานและรายงานผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

ตาราง 31  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการพัฒนา

 บุคลากร การติดตามและการขยายผล โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง  
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจรญิทอง สรุปผล 

ด้านการพัฒนา 

บุคลากร 

4.2 การตดิตามและ 

การขยายผล 

 

โรงเรยีนมีการจัดกิจกรรมพัฒนา

บุคลากร ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการตดิตาม

ผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ความก้าวหน้าและความยั่งยืนที่ลงสู่

บุคลากร 

การตดิตามและการ 

ขยายผล 

- จัดกิจกรรมพัฒนา

บุคลากรตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- มีการนเิทศตดิตามผล

การดำเนินงานและ 

รายงานผล 
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 ภาพประกอบ  25 การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็น 

       เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน 

       บ้านดอนแดงเจรญิทอง ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

 5. ด้านผลลัพธ์ 

  5.1 สถานศึกษา 

   โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง มีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ 

แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษาโดยใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการ 

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชน เผยแพร่ 

ข่าวสารและหลักการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนทำใหชุ้มชนหน่วยงานอื่น ๆ  

ได้ใชป้ระโยชน์ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการดูแลรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่ 

สภาพแวดล้อมของสถานที่อย่างสม่ำเสมอ โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทองมอีาคาร

สถานที่ ร่มรื่น ปลอดภัย เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน มีผู้รับผดิชอบการใช้ 

ปรับปรุงพัฒนา ดูแลรักษาอาคารสถานที่อย่างชัดเจน มีแผนการปฏิบัติงาน โครงการ 

งบประมาณมีศูนย์รวมข้อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศกึษารวมถึงแผนผังแสดงแหล่งเรียนรู ้ฐานการเรียนรู้ โครงการต่าง ๆ ตามหลัก

ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร 

การตดิตามและ 

การขยายผล 

มแีผนงานโครงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มกีารจัดและให้บุคลากรเข้าร่วม  

การอบรม สัมมนา 

มอบหมายให้กับบุคลากรท่ีมีความรู้ความ 

สามารถ เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

มกีารนเิทศติดตามผลการดำเนนิงาน  
และรายงานผล 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา ครูและนักเรียนมสี่วนร่วมในการดูแลรักษา 

สิง่แวดล้อมในเรื่องอาคาร สถานที่ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อีกทั้งมีแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายเพื่อเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาสอดคล้องกับภูมสิังคมของสถานศกึษาและมีการจัดการ

อย่างพอเพียง มีวิทยากรรับผดิชอบฐานกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่สามารถอธิบายความหมายได้อย่างถูกต้อง มีแผนการจัดการเรียนรู้ของแหล่ง

เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้องและชัดเจน มกีารประเมินผล 

การใชแ้หล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างเป็นรูปธรรมและมีการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

   โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองจัดทำแผนงาน โครงการงบประมาณ  

อกีทั้งมีผู้รับผดิชอบในการปรัชใช้อาคารสถานที่ใหเ้อือ้อำนวยต่อสภาพแวดล้อม โดยคำนึง 

ถึงการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้จนทำให้ชุมชน หน่วยงานอื่นได้ผล 

ประโยชน์มสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการดูแลรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่ 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ นักเรียนใช้ประโยชน์จากแหล่งเรยีนรูต้าม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม ผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ

และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สถานศกึษา    

ที่ร่มรื่น ปลอดภัยเอือ้ต่อการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรม     

ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่มปีระโยชน์ต่อประเทศชาติมาเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 10 ปีแล้ว โดยให้

สถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...”  

                 (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในความพยายามและค่อยเป็นค่อยไปอาจจะไม่สมบูรณ์แบบและ

ในระยะ 2 ปีก็เริ่มเป็นรูปเป็นร่างในหลาย ๆ ส่วน โดยเฉพาะการพัฒนาแหล่งนำ้ แหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ...” 

                   (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

ทำให้เกิดความพึงพอใจกับนักเรียนในการทำกิจกรรม...” 

                                                         (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 



 333 

    “...โรงเรียนพยายามจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้

และใส่ใจนักเรียนเพื่อใหม้ีแนวคิดในการพัฒนา...” 

                                               (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนเป็นสถานศกึษาที่มคีวามร่มรื่น ปลอดภัยมีฐานการเรียนรู้ 

และมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ อีกทั้งทางโรงเรียนยังมีส่วนอนุรักษ์และฟื้นฟู 

วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีประโยชน์ต่อการศกึษา...” 

                                                     (จิราพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...เป็นการสร้างความตระหนักที่ยั่งยืนเพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียนและ 

โรงเรียน...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษาพอเพียงตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่นปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู ้      

ฐานความรู้ที่เอือ้เรียนรู้ของนักเรียนและชุมชนหรือบุคคลภายนอกที่มคีวามสนใจอยากหา 

ความรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมถึงเป็นการอนุรักษ์ภูมปิัญญาท้องถิ่น   

ในแต่ละชุมชนเพื่อเป็นการดึงดูดให้เกิดรายได้ สร้างอาชีพ เสริมทักษะ ให้แก่ชุมชนและ 

นักเรียนเพื่อมรีายได้ มีอาชีพมีความรู้ติดตัวหลังจากจบการศกึษาออกไป...” 

                                                  (เยาวรัตน์ แสงพรมศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...โดยทางโรงเรียนมกีารดำเนินการดูแลปรับปรุงอาคารสถานที่ให้ 

สะอาด ร่มเย็น ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้รวมทั้งมกีารจัดทำฐานการเรียนรู้ใหเ้อือ้กับ 

นักเรียนและชุมชน...” 

                                                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...สถานศกึษามีการเอือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...สถานศกึษาเป็นส่วนสำคัญต่อการศกึษาและเยาชนของประเทศ 

โรงเรียนเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย มสีภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้และโรงเรียนยังมี 

ส่วนช่วยในการอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น...” 

                                                       (อนสุรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 
พบว่า ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรู้รวมถึงมสี่วนร่วม   

ในการอนรุักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีประโยชน์ต่อประเทศชาติอย่าง
ต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 2 ปี ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศึกษาพอเพียงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่นปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้

ฐานความรู้ที่เอือ้เรียนรู้ของนักเรียนและชุมชนหรอืบุคคลภายนอกที่มคีวามสนใจอยากหา
ความรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงเป็นการอนุรักษ์ภูมปิัญญาท้องถิ่น

ในแต่ละชุมชนเพื่อเป็นการดึงดูดให้เกิดรายได้ สร้างอาชีพ เสริมทักษะให้แก่ชุมชนและ 

นักเรียนเพื่อมรีายได้และมีอาชีพมคีวามรู้ติดตัว หลังจากจบการศกึษาออกไปโรงเรียนมี
การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติมาเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 

10 ปีแล้ว โดยใหส้ถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในความ 

พยายามและค่อยเป็นค่อยไปอาจจะไม่สมบูรณ์แบบ และในระยะ 2 ปีก็เริ่มเป็นรูปเป็นร่าง
ในหลาย ๆ ส่วน โดยเฉพาะการพัฒนาแหล่งนำ้ แหล่งเรียนรูต้่าง ๆ โรงเรยีนมีการพัฒนา 

ด้านแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดความพึงพอใจกับนักเรียนในการทำ

กิจกรรมมฐีานการเรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้เป็นการสร้างความ
ตระหนักที่ยั่งยืน เพื่อประโยชน์ต่อผูเ้รียนและสถานศกึษาเป็นส่วน สำคัญต่อการศกึษาและ

เยาวชนของประเทศ  
 

ตาราง 32  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านผลลัพธ์ สถานศกึษา โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ผลลัพธ์ 
5.1 สถานศกึษา 

 

ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของ
สถาน ศึกษาพอเพียงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจเป็นสถาน 

ศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัยเป็นส่วน
สำคัญต่อการศกึษาของเยาวชน

ประเทศและยังช่วยอนุรักษ์ และ

ฟืน้ฟู วัฒนธรรมภูมปิัญญาท้องถิ่น
ที่มปีระโยชน์ต่อการศกึษาเป็นการ

สร้างความยั่งยืนนาน 

สถานศกึษา 
- พัฒนาแหล่งเรียนรูข้อง

โรงเรียน 

- สร้างความตระหนักเพื่อ
ประโยชน์ต่อผูเ้รียนและ

โรงเรียน 

- มีการพัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดล้อมของ 

สถานศกึษา 
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  5.2 ผู้บรหิารสถานศึกษา 

   จากปรากฎการณ์ที่พบ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 

ได้นำความรู้และประสบการณ์ในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของคณะครู บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนโดยได้ 

กำหนดวิสัยทัศน์ใหส้อดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งได้นำหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในสถานศกึษาและสู่ภายนอกสถานศกึษา ผูบ้ริหารได้ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่

ดีในการดำรงชีวติ มกีารรเิริ่มกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหค้รูและบุคลากรได้มีกิจกรรมในการ 

เสริมสรา้งความรักความสามัคคี มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่และยังเป็นแบบ 

อย่างที่ดใีห้กับนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เช่น กิจกรรมการสร้างเสริมขวัญกำลังใจการ

ผูกแขนบายศรีสู่ขวัญให้กับคณะครูที่ย้ายไปและย้ายมาปฏิบัติราชการในโรงเรยีนกิจกรรม

การไหว้ทักทายในตอนเช้า กิจกรรมทำบุญตักบาตรในทุกวันพระ รวมถึงกิจกรรมของ

ชุมชน หน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การสร้างครอบครัวตัวอย่างในการ 

ดำรงชีวติตามแนวทางของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมการปลูกป่าเพื่อลด 

ภาวะโลกร้อน กิจกรรมรณรงค์ปลอดลูกน้ำยุงลาย บรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการดำเนินชีวติในกิจกรรมประชุม 

ผูป้กครองนักเรียน ผูว้ิจัยได้สังเกต ศึกษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ ผูใ้ห้ข้อมูล 

ดังตัวอย่างดังนี้ 
   “...ผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียงมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมสิังคมและสรา้งภูมิคุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยน 

แปลงใหก้ับตนเองและสถานศกึษาโดยเป็นแบบอย่างที่ดี...” 

           (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในส่วนผลลัพธ์ output และความสำเร็จของผูบ้ริหารในแง่การ

บริหาร แต่ก็ยังอยู่ในระยะติดตามผลและพัฒนาในส่วนของเด็กและ out comes ความย่ังยืน 

ฯลฯ...” 

         (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาหรือผู้อำนวยการโรงเรียน เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ 

ความเข้าใจและยังเป็นผู้ผลักดันให้บุคลากรทุกฝ่ายได้ขับเคลื่อนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดีขึ้นตลอดเวลา...” 

           (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มหีน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน...” 

                                               (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ภาพความสำเร็จที่สัมผัสได้จากผู้บริหารสถานศกึษา ท่านเป็นคน

ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมและสังคม อีกทั้งยังสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงทั้งต่อตนเองและ

สถานศกึษาตลอดทั้งเป็นแบบอย่างที่ด.ี..” 

                                                     (จิราพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...เป็นการปลูกฝังที่ยั่งยืนและการสร้างความตระหนักและสามารถ

นำไปถ่ายทอดและใช้ในชวีิตประจำวันได้...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมีผูบ้ริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ด้านหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

                                                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียงควรมคีุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมสิังคมจะเป็นการ

สร้างภูมคิุ้มกันที่ดแีละสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดดี้วย...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่าผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียง ผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมและสังคม อกีทั้งยังสร้างภูมิคุม้กันที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งต่อตนเอง 

และสถานศกึษาตลอดทั้งเป็นแบบอย่างที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงใหก้ับตนเองและ

สถานศกึษา โดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนส่วนผลลัพธ์ และความสำเร็จของผูบ้ริหารในด้านการ

บริหารในระยะตดิตามผลการพัฒนาในส่วนของเด็กและผลลัพธ์ที่ย่ังยืน ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนเป็นผู้ผลักดันใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้ขับเคลื่อนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี

ขึน้ตลอดเวลาเป็นการปลูกฝังที่ยั่งยืนและการสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้น 
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ตาราง 33  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านผลลัพธ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ผลลัพธ์ 

5.2 ผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษา 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มี

ความรูค้วามสามารถ อีกทั้งได้

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงยังเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

บุคคลอื่นและพร้อมรับต่อความ

เปลี่ยนแปลงใหก้ับตนเองและ

สถานศกึษาและยังมีส่วนในการ

ผลักดันในการขับเคลื่อนสร้าง

ความเปลี่ยนให้เกิดขึ้นแก่

สถานศกึษาและนำไปใช้ใน

ชีวติประจำวันได้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- ขับเคลื่อนนโยบาย 

- ผลักดันใหบุ้คลากรทุกฝ่าย

ได้ขับเคลื่อน หลักปรัชญา 

- มีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

  5.3 บุคลากร  

   บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงบุคลากรจัดการทรัพยากรและดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจอย่างสอดคล้อง 

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและ 

สาธารณประโยชน์ บุคลากรรูจ้ักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมได้อย่าง 

สมดุล พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ บุคลากรดำเนินชีวติอย่างมฐีานรากทาง 

วัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภวิัฒน์ ครู

มากกว่ากึ่งหนึ่งสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ การวัดและการประเมินผลตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่หลากหลายอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่

อย่างพอเพียง โดยครูผูส้อนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียน การสอนนำการวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้มาพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรูใ้ห้มคีวาม 

หลากหลายสอดคล้องกับคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีนและครูสามารถถ่ายทอด
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ประสบการณ์ให้เพื่อครูในสถานศกึษาจนมีครูทุกระดับช้ันและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนทำให้มีครูแกนนำ 

ทีส่ามารถนำบทเรียนความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เช่น น้ำฟักข้าวและแยมฟักข้าวเพื่อสุขภาพ การผลิตปุ๋ยชีวภาพจากการถอด

บทเรียนของ ตนมาจัดทำเป็นสื่อขยายผลสู่ภายนอกสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ จนเป็นผล

เชงิประจักษ์ทำให้มสีถานศึกษาเครือข่ายเพิ่มมากขึ้น ผู้วิจัยได้สังเกต ศกึษา เอกสารต่าง ๆ 

และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...ผลลัพธ์ภาพความสำเร็จด้านบุคลาของสถานศกึษา เช่น ผู้มี

ความรู ้ความเข้าใจ จัดการทรัพยากรดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างที่ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกคน...” 

                 (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในบางส่วนเนื่องจากในสายชัน้ระดับปฐมวัยและประถมศึกษา    

เรายังสามารถลงรากลึกได้ไม่มาจึงมบีุคลากรบางส่วนอาจไม่สามารถปฏิบัติการ แต่ในแง่

ความรูค้วามเข้าใจและการเป็นแบบอย่างที่ด ีคิดว่าบุคลากรทุกท่านทำได้ดี...” 

                                                  (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาทุกวิชาได้โดยเน้นคุณธรรม จริยธรรม

ทุกคาบเรียนด้วย...” 

               (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรมีความเข้าใจและนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใชใ้นการดำเนินชีวิต...” 

                                               (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความเข้าใจ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตน...” 

           (จริาพร แสนสุริวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
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    “...จะได้รูจ้ักการบริหารจัดการการใชท้รัพยากรที่มใีห้เกิดประโยชน์ 

สูงสุด...” 

            (วรรญพร วงค์ศรชีา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...นอกจากบุคลากรของสถานศกึษาจะจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เกิด

การเรียนรู ้รู้จักปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว บุคลากรของ

สถานศกึษา ต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างคุณค่าและความเชื่อมั่นให้ผู้เรียน นักเรียนใน

สถานศกึษาของตนเองเกิดความเช่ือถือและเห็นคุณค่า ตระหนักถึงความสำคัญของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่จะนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน...” 

                                                  (เยาวรัตน์ แสงพรมศรี, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาตลอดจนเรียนรู้และ

ดำเนนิชีวิตบนพืน้ฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและถ่ายทอดบูรณาการองค์

ความรูสู้่นักเรียนได้เรียนรู้...” 

                (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...บุคลากรเป็นผูน้ำที่มคีวามรู ้ความเข้าใจและเป็นแบบอย่างที่ดใีน

การปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผลลัพธ์เกิดการรับรู้ โดยการสรา้งเจตคตใิห้ครูรับรู้จุดประสงค์รู้

หลักการที่จะลงมอืปฏิบัติอย่างไร โดยใช้วธิีการหลาย ๆ วิธีจนประสบความสำเร็จ...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ พบว่า 

ผลลัพธ์ภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศกึษา เช่น เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ 

จัดการทรัพยากรดำเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

เพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกคนในบางส่วน เนื่องจาก 

ในสายชัน้ระดับปฐมวัยและประถมศึกษายังสามารถลงรากลึกได้ไม่มากจึงมบีุคลากร  

บางส่วนอาจไม่สามารถปฏิบัติการแต่ในแง่ความรู้ ความเข้าใจและการเป็นแบบอย่างที่ด ี

บุคลากรทุกท่านทำได้ดี ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดแทรก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาทุกวิชาได้โดยเน้นคุณธรรม จรยิธรรม ทุกคาบเรียน 
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ด้วยบุคลากรมีความเข้าใจและนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชใ้นการดำเนิน

ชีวติการบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด บุคลากรยังสร้าง คุณค่า

และความเชื่อมั่นให้ผู้เรยีนในสถานศกึษาของตนเองจนเกิดผลลัพธ์เกิดการรับรู้ ร่วมกัน 

โดยการสร้างเจตคตทิี่ตรงกัน 
 

ตาราง 34 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านผลลัพธ์ บุคลากร โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ผลลัพธ์ 

5.3 บุคลากร 

 

ภาพความสำเร็จของบุคลากร คือ 

มีความรูค้วามเข้าใจและนอ้มนำ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวติ

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใชใ้นการดำเนินชีวิต 

ได้รูจ้ักการบริหารจัดการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดเป็นแบบอย่างที่ดตี่อสังคม 

บุคลากร 

- มีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน

สอดแทรกปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

- รู้จักการบริหารจัดการการ

ใช้ทรัพยากรที่มใีห้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

- มีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
 

  5.4 ผู้เรยีน    

   ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามมาตรฐานการเรียนรูห้ลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศกึษาผูเ้รียน

ปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ 

เศรษฐกิจผู้เรยีนปฏิบัติตนใหด้ำเนนิชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ด้านสังคม ในด้านสิ่งแวดล้อมผู้เรยีนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรม 

   โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองมคีวามรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถอธิบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้องซึ่ง 
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เห็นได้จากการปฏิบัติตนอยู่อย่างพอเพียง มีกลุ่มนักเรียนแกนนำในการรณรงค์ให้นักเรียน 

และผูป้กครองรูจ้ักดำรงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง นักเรียนทุกคนรับประทานอาหารกลางวัน 

ทีโ่รงเรียนนักเรียนปั่นจักรยานและเดินมาโรงเรียน นักเเรียนรู้จักอดออมและใช้จ่ายอย่าง 

ประหยัด อีกทั้งมคีวามสามารถในการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ปฏิบัติตนตามหลักปรัชของเศรษฐกิจพอเพียงจนเห็นผลเห็นคุณค่าและเกิดศรัทธาในการ

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในการดำเนินชีวิต นักเรียนมีทักษะในการ

จัดสรรพืน้ที่ทางการเกษตรให้เกิดประโยชน์ เช่น การปลูกผัก การเลี้ยงไก่ไข่ การเลี้ยงปลา

ดุกในบ่อพลาสตกิ เป็นต้น จากการทำกิจกรรมดังกล่าว ทำให้นักเรียนสามารถนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงวธิีการเรียนและการ

ทำงาน การดำรงชีวติโดยยึดหลักคิดตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียน

นำความรูท้ี่ได้รับ ไปเข้าประกวดแข่งขันในงานศลิปะหัตถกรรม ระดับเขตพื้นที่และระดับ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รับรางวัลระดับเหรียญทองกิจกรรม การแข่งขัน แปรรูป

อาหาร ม.1 - 3  

   อีกทั้งผูเ้รียนมีผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียง 

ของแต่ละระดับการศกึษาและมีส่วนร่วมในการดูแลการใชป้ระโยชน์จากสาธารณะสมบัติ 

อย่างประหยัดและคุ้มค่า ดำเนินชีวิตประจำวันโดยไม่เบียดเบียน สรา้งความเดือดร้อนให ้

ผูอ้ื่นแบ่งปันช่วยเหลอืเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่ใหก้ับผูอ้ื่นทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่นและสังคม 

เห็นความสำคัญของทัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่าและมีส่วนร่วมในการอนุรักษณ์ ฟืน้ฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาและชุมชน มีความภูมิใจในวัฒนธรรมไทยทั้งด้านภาษาการ

แต่งกาย ประเพณี ศาสนาและประวัติศาสตร์ความเป็นมาของท้องถิ่น ชาติพันธุ์ ผู้วิจัย  

ได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผู้ใหข้้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้เรยีนเป็นผูม้ีความรูค้วามเข้าใจ 

ดำเนนิชีวิตได้อย่างสมดุลและพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจสังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกคน...” 

                 (สุรจติ บุญฤทธิ์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ในระดับปานกลางเพราะบางประเด็นคงตอ้งใช้เวลาและ

พัฒนาการในการสร้างความสำเร็จอย่างยิ่งในระดับความสำเร็จของผูเ้รียนในระยะต้นถอื
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ว่าดรีะยะกลางและระยะปลายยังต้องรอดูและใช้เวลา อย่างไรก็ดีถ้าดูจากลูกศิษย์ที่จบไป

แล้วก็สามารถ เลีย้งตนเองได้และมีสัมมาชีพดี...” 

                   (ทรงศักดิ์ ไชยสุวรรณ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...เมื่อผูเ้รียนมีเหตุผลคิดเป็น เข้าใจปฏิบัติได้ดำรงชีวติตามควรจะ

เป็นได้...” 

               (สุฑารัฐ หอมจัด, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผลลัพธ์เกิดกับนักเรียน เกิดภูมิคุ้มกัน เกิดแนวปฏิบัติแนวคิดการ

ดำเนนิชีวิตทั้งอาชีพ ทั้งกิจกรรมจนถึงการพัฒนาด้านจิตใจอย่างแท้จรงิ...” 

                   (รัตน์วรินทร์ นพคุณวงค์, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ภาพความสำเร็จของผู้เรียนเป็นผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจดำเนินชีวิต

ได้อย่างสมดุลและเป็นการเสริมภูมิคุม้กัน และเป็นการสร้างภูมคิุ้มกันให้ตัวผูเ้รียนด้วย...” 

                                                    (วรรญพร วงค์ศรีชา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...นักเรียนที่ได้เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

นักเรียนจะมีความรูค้วามเข้าใจมีทักษะที่จะนำไปใช้ในการดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล ถึงแม้ 

เศรษฐกิจจะมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรแต่ผูเ้รียนที่ได้เรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงจะสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างพอเพียงไม่ต้องดิน้รน ลำบากและสามารถรับ  

มอืกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ด.ี..” 

                  (เยาวรัตน์ แสงพรมศร,ี สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผูเ้รียนได้รับการถ่ายทอดบูรณาการองค์ความรูต้ามหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง มีความตั้งใจสามารถดำเนินชีวิตบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                    (ประสบสุข สุขประเสริฐ, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ผูเ้รียนมคีวามรูค้วามเข้าใจในการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                         (ธิดาวรร เอ๊ฟวา, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 

 

    “...การนำเข้าสู่ชั้นเรียนก็มีหลาย ๆ รูปแบบ คอื การบูรณาการเข้าไป

ในวิชาการต่าง ๆ และนำหลักการความพอประมาณ ความมเีหตุผลสอดแทรกไปทุก ๆ 
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รายวิชาผูเ้รียนจงึเกิดความรู้ความเข้าใจและดำเนนิชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อ

ความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                       (อนุสรณ์ แสนเคน, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ พบว่า 

ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผูเ้รียนเป็นผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกคนในระดับปานกลาง เพราะบางประเด็นคงต้องใช้ 

เวลาและพัฒนาการในการสร้างความสำเร็จอย่างยิ่งในระดับความสำเร็จของผูเ้รียนใน 

ระยะต้นถือว่าด ีระยะกลางและระยะปลาย ยังตอ้งใชเ้วลา อย่างไรก็ดีเมื่อนักเรียนจบการ 

ศกึษาไปแล้วสามารถเลีย้งตนเองได้และมีสัมมาชีพดี ผู้เรียนมเีหตุผล คิดเป็นเข้าใจและ 

ปฏิบัติได้ดำรงชีวิตตามควรได้ผลลัพธ์เกิดกับนักเรียนสรา้งภูมิคุม้กันเกิดแนวปฏิบัติ แนวคิด 

การดำเนินชีวติทั้งอาชีพทั้งกิจกรรม จนถึงการพัฒนาด้านจติใจอย่างแท้จรงิหมายรวมถึง 

แมเ้ศรษฐกิจมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรผู้เรยีนสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างพอเพียง  

ไม่ตอ้งดิ้นรนลำบากและสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ด ี 
 

ตาราง 35  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านผลลัพธ์ ผูเ้รียน โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง  
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านดอนแดงเจริญทอง สรุปผล 

ผลลัพธ์ 

5.4 ผูเ้รียน 

 

ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของ

ผูเ้รียนเป็นผู้มคีวามรู้ ความเข้าใจ

ดำเนนิชีวิตได้ อย่างสมดุลและนำไป

ปฏิบัติและพร้อมรับต่อการเปลี่ยน 

แปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

พร้อมรับต่อความเปลี่ยนแปลง 

ในทุก ๆ ด้าน 

ผูเ้รียน 

- มีความเข้าใจในหลัก

ปรัชญาและสามารถ 

ดำเนนิชีวิตได้ 
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 ภาพประกอบ  26 การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็น 

       เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน 

       บ้านดอนแดงเจรญิทอง ด้านผลลัพธ์ 

 

 

 

 

ด้านผลลัพธ์ 

สถานศกึษา 

ผู้เรียน 

มกีารพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

ของสถานศึกษา 

ขับเคลื่อนนโยบาย 

ผลักดันให้บุคลากรทุกฝา่ยได ้

ขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนสอดแทรกปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีง 

รู้จักการบริหารจัดการการใชท้รัพยากร 

ท่ีมีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน สร้างความตระหนักเพื่อประโยชน์ 

ต่อผู้เรียนและโรงเรียน 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

บุคลากร มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกั 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกั 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

มคีวามเข้าใจในหลักปรัชญาและ 

สามารถดำเนนิชีวิตได ้
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ตอนที่ 3 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติท่ีเปน็เลศิ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 

 

 1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  จากปรากฎการที่พบ คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ปีการศกึษา 2559 - 2562 ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมากจากแผนปฏิบัติการประจำปีที่ได้จัดทำ 

โครงการทางด้านเศรษฐกิจพอเพียงโดยการพัฒนาสถานศกึษาสู่ชุมชน ด้วยฐานการเรียนรู้ 

ตามแนวปรัชญาทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้รูปแบบ “Up To You Model”  

ซึง่ทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับว่านักเรียน สามารถสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง และลงมือปฏิบัติ 

จรงิจนเกิดเป็นอุปนิสัยพอเพียงและสร้างรายได้ระหว่างเรียนพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่อาชีพ 

ในอนาคตโดยเริ่มจัดทำโครงการต้ังแต่ปี 2555 โดยการสร้างฐานการเรียนรู้ที่สามารถใช้

ทรัพยากรสนับสนุนพึ่งพากันและกัน จงึทำใหม้ีโครงการเป็นลำดับและได้ดำเนินการมาโดย

ต่อเนื่องตั้งแต่อดตีจนถึงปัจจุบัน โดยเริ่มตัง้แต่ปี 2555 จนกระทั่งถึงปี 2562 โรงเรียนบ้าน

นาคำน้อย 2 มีนโยบายในการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทาง

ปฏิบัติอย่างชัดเจน ทั้งนี้สังเกตได้จากการกำหนดวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของ

โรงเรยีน  

  ซึ่งจากความสำคัญดังกล่าวจงึเกิดเป็นโครงการต่าง ๆ มากมายขึ้นใน

โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 อาทิเช่น โครงการจัดทำนวัตกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรื่อง พัฒนาสถานศกึษาสู่ชุมชนโดยทางโรงเรียนได้ดำเนนิการมา 

อย่างต่อเนื่องโดยพัฒนาเรื่อยมาจนถึงปัจจุบันในปีการศกึษา 2555 ได้จัดทำโครงการการ

ผลติปุ๋ยอินทรีย์ การปลูกแก้วมังกร ในปีการศกึษา 2556 การเพาะเห็ดนางฟ้า ในปี

การศกึษา 2557 การปลูกผักในกระถางยางรถยนต์ ในปีการศกึษา 2557 การปลูกข้าว

อินทรีย์ ในปีการศกึษา 2559 การปลูกมะนาวในบ่อซีเมนต์ การเรียนรู้ ตามรอยพ่อและ

โครงการหม่อนไหมเส้นใยรัก ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันทางโรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2  

ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญเป็นอย่างมากอีกทั้งยังมีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องของสถานศกึษามีส่วนร่วมในการจัดแผนงานด้านวิชาการโดยการวิเคราะห์ 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมีการมอบหมายใหจ้ัด 

ทำหน่วยการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันปีและมีการจัดสรรทรัพยากร สนับสนุนในการดำเนินตาม 

แผนฯอย่างพอประมาณและมีเหตุมีผล ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านนาคำน้อยตั้งแต่อดีตจน  
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ถึงปัจจุบัน ได้ตระหนักถึงความสำคัญและสานงานอย่างต่อเนื่องโดยดำเนินการตาม 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการโดยมีการจัดประชุมช้ีแจงและมอบหมายใหม้ีการ

รับผิดชอบจัดทำโครงการอีกทั้งยังมีการตดิตาม 

  ผูบ้ริหารได้ดำเนินการตามแผนงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง โดยมีการประชุมชี้แจงการบริหารจัดการงบประมาณให้บุคลกรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ทราบว่าจะดำเนินโครงการและมอบหมายใหม้ีผูร้ับผิดชอบการเบิกจ่ายงบประมาณในแต่ 

ละโครงการแต่ละกิจกรรมที่ชัดเจนและการเบิกจ่ายงบประมาณและใช้ทรัพยากรตาม 

ความจำเป็นอย่างโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบราชการ อีกทั้งทางโรงเรียนได้มีการติดตาม 

ผลงานและนำผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการตดิตามและรายงานผลการใช้งบประมาณ 

ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการและกิจกรรมอีกทั้งเมื่อมีปัญหานำผลการ 

ติดตามมาหาแนวทางดำเนินการแก้ไขและมีการปรับปรุง พัฒนาการบริหาร จัดการ 

งบประมาณ  
 

  1.1 งานด้านนโยบาย 

   สถานศกึษาน้อมนำนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 

ขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี ดำเนินการตามนโยบาย 

และแผนปฏิบัติงานประจำปีที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน 

สถานศกึษา ติดตามผลการดำเนนิการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปีที่น้อมนำ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา นำผลการติดตามมาพัฒนา 

นโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถาน 

ศกึษา ผู้วิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่าง 

ดังนี้   

    “...เห็นด้วยเพราะพื้นที่ในโรงเรียน เหมาะสมสำหรับการทำเศรษฐกิจ 

พอเพียงเป็นแหล่งเรียนรู้ตามสภาพจรงิ ชุมชนและสิ่งแวดล้อมภายนอกตอบสนองต่อการ 

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                     (ตวงพร อินทร์จักร์, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนำมา 

ขับเคลื่อนในสถานศกึษาและมีการติดตามนโยบายผ่านโครงการแผนงานและแผนปฏิบัติ  
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การประจำปีเป็นการปลูกฝังค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับการนอ้มนำหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง...” 

                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนรับนโยบายมา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเรียกประชุมครูว่า   

จะทำอะไรจะเข้าหลักเกณฑ์โดยดูจากชุมชนว่าทำอาชีพอะไรโดยระดมความคิดกันว่าจะทำ

อะไรถึงจะเข้าเกณฑ์จะทำอะไรที่จะช่วยลดรายจ่ายจึงได้ดูจากการใช้จ่ายของชุมชน...” 

                                                           (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

    “...การกำหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญที่จะ

ทำให้บุคลากรเห็นทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนและคุณภาพนักเรียนโดยผ่านโครงการ 

แผนงาน กิจกรรมต่าง ๆ...” 

                                                      (ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนได้ตั้งนโยบายไว้และชีแ้จงให้ครูได้ปฏิบัติโดยการ   

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในโรงเรยีน...”  

                                                (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

    “...ในการขับเคลื่อนได้ยึดตามหลักสูตรแกนกลาง โดยการบูรณาการ

ให้เข้ากับบริบทของชุมชนในส่วนของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ เด็กที่เรยีนจบจากที่นี่จะได้

ทักษะชีวติผู้บริหารและคณะครูได้ส่งเสรมิทั้งคนที่เรียนได้และถนัดทางด้านอื่นสามารถใช้

ชีวติ โดยที่ไม่ต้องไปเรียนสูง ๆ อาจจะปลูกผักและช่วยเหลือครอบครัวโดยการทำไร่ ทำนา...” 

          (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

    “...ได้มนีโยบายลงมาทางโรงเรียนก็ได้นำมาปฏิบัติผ่านโครงการ 

แผนงานและแผนปฏิบัติงานประจำปี...” 

                 (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

    “...เห็นด้วยที่โรงเรียนได้มีการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา อกีทั้งยังมีการตดิตามนโยบายผ่านโครงการ

และแผนงานตลอด...” 

           (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
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   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้  

พบว่า ด้านนโยบายได้มกีารน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำมาขับเคลื่อน 

ในสถานศกึษาและติดตามนโยบายผ่านโครงการ แผนงานและแผนปฏิบัติการประจำปีและ

เป็นการปลูกฝังค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับการนอ้มนำหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพราะพืน้ที่ในโรงเรียนเหมาะสมสำหรับการทำเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแหล่งเรียนรูต้าม 

สภาพจริง ชุมชนและสิ่งแวดล้อมภายนอกตอบสนองต่อการเรียนรูโ้รงเรียนรับนโยบาย 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเรียกประชุมครูกำหนดวางแผน โดยดูจากบริบทการประกอบอาชีพ 

ของชุมชุน โดยระดมความคิดเพื่อช่วยลดรายจ่ายจึงเกิดเป็นโครงการที่สร้างคุณประโยชน์ 

แก่ชุมชน ทำให้บุคลากรทราบทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนพร้อมชี้แจงแก่ครูได้ร่วมปฏิบัติ 

เพื่อขับเคลื่อนในโรงเรยีนโดยได้ยึดตามหลักสูตรแกนกลางโดยการบูรณาการให้เข้ากับ 

ชุมชน ในส่วนของโรงเรียนขนาดเล็กคือเด็กที่เรียนจบและมีทักษะชีวติ ผู้บริหาร คณะครู 

ได้ส่งเสรมิ ทั้งนักเรียนที่เรียนได้และถนัดทางวิชาการและดา้นอื่นสามารถใช้ชีวติ โดยที่ 

ไม่ตอ้งไปเรียนในระดับที่สูงขึน้ อาจประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ตนเองและครอบครัว  

มคีวามถนัด 
 

ตาราง 36  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการบริหารสถานศกึษา งานนโยบาย โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 
โรงเรยีน 

โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านการบริหาร 

สถานศกึษา 
1.1 งานนโยบาย 

 

โรงเรยีนได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงนำมา
ขับเคลื่อนในสถานศกึษาและมีการ

ตดิตามนโยบาย ผ่านโครงการ

แผนงานและแผนปฏิบัติการประจำปี 
เป็นการปลูกฝังค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับ

หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพราะพืน้ที่ 

ในโรงเรยีนเหมาะสมสำหรับการทำ 
เศรษฐกิจสอดคล้องกับบริบท 

ของชุมชน 

งานนโยบาย 

- กำหนดนโยบายร่วมกัน 
- มีการนอ้มนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงนำมา

ขับเคลื่อน 
- พืน้ที่ในโรงเรียน 

เหมาะสมสำหรับการทำ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตามสภาพจรงิ ชุมชน

ให้ความร่วมมอื 

- ผูอ้ำนวยการโรงเรียน
ผลักดันนโยบาย 
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 1.2 งานด้านวิชาการ 

  สถานศกึษามีแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ดำเนนิการตาม

แผนงาน โครงการกิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และติดตามผลการดำเนินการตามแผนงาน 

โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และนำผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน โครงการ กิจกรรม 

ดา้นวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วจิัยได้สังเกตและ 

ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้   
 

    “...การจัดทำแผนและโครงการให้มลีำดับขั้นตอนที่จะต้องระบุข้อดี

และข้อปรับปรุงในแต่ละโครงการน้ัน ๆ เพื่อนำไปต่อยอดใหม้ีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล เพิ่มขึ้น...” 

            (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

    “...เห็นด้วยที่ทางวิชาการได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรยีนรู้ เป็นการประมวลผลกิจกรรมต่าง ๆ ที่เราได้

ปฏิบัติมาตลอดปี เพื่อนำผลนั้นเป็นฐานข้อมูลและนำมาปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานใน

ครั้งต่อไป...” 

                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...หลังจากรับนโยบายมา ครูโรงเรยีนได้ระดมความคิดว่าจะบูรณา

การให้เข้ากับการเรียนการสอน โดยการสร้างฐานการเรียนรูใ้ห้ความสำคัญทุกระดับช้ัน...” 

            (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ โดยมีการจัดทำแผนโครงการและกิจกรรม อกีทั้งมีการนำผล 

การตดิตาม...” 

             (ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางด้านวิชาการ เช่น วิชาภาษาไทยในช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 พาไป

ดูแปลงผักและสอนว่าผักอะไรมีกี่ชนิดทำให้เด็กได้คิดตามและนำมาประยุกต์ในวิชา 
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คณิตศาสตร์ โดยการตั้งโจทก์ว่า มะเขือมีต้น พริกมีกี่ต้นแลว้รวมกันได้กี่ตน้วิชา     

วิทยาศาสตร์ ก็จะให้สังเกตว่า ผักมกีี่ชนิด อะไรบ้าง ชื่ออะไรบ้าง...” 

                (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...เห็นด้วยกับที่ทางโรงเรียนได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ โดยมีการจัดทำแผน โครงการและ

กิจกรรมอีกทั้ง ยังมกีารนำผลการติดตามไปพัฒนาให้ดียิ่งขึน้...” 

                    มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ในด้านวิชาการได้มีการส่งเสริมและบูรณาการหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู.้..” 

                 (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ช่วยส่งเสริมในด้านต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนา...” 

           (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า ด้านวิชาการได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การจัดการ เรยีนรู้โดยมีการจัดทำแผน โครงการและกิจกรรมอกีทั้งมีการนำผลการ

ติดตามไปพัฒนา ให้ดียิ่งขึน้ โรงเรียนได้มีการส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู ้โดยมีการจัดทำแผนโครงการและกิจกรรมอีกทั้งมี

การนำผลการติดตามทางด้านวิชาการนำมาประยุกต์ในวิชาคณิตศาสตร์นำมาประยุกต์   

ในการตัง้โจทก์ถาม จำนวนและการฝกึการสังเกต การจัดทำแผนหรอืโครงการให้มีลำดับ

ขั้นตอนที่จะต้องระบุข้อดแีละข้อปรับปรุงในแต่ละโครงการ เพื่อนำไปต่อยอดใหม้ี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นเป็นการประมวลผลกิจกรรมที่เราได้ปฏิบัติมาตลอด

ปีเพื่อนำผลนัน้ เป็นฐานข้อมูลและนำมาปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานในครั้งต่อไป 
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ตาราง 37  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการบริหารสถานศกึษา งานวิชาการ โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านการบริหาร

สถานศกึษา 

1.2 งานวิชาการ 

โรงเรยีนได้ดำเนินงานโดยมี

เป้าหมายในการพัฒนา

คุณลักษณะของผูเ้รียน โดยการ

กำหนดขอบข่ายงานพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษางานพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้งานนิเทศซึ่งมี 

การบูรณาการจัดการเรียนการ

สอนในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

กิจกรรมลดเวลาเรยีน 

งานวิชาการ 

- จัดทำแผนและโครงการ 

- ส่งเสริมการบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ 

  

  1.3 งานด้านงบประมาณ 

   มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศกึษาที่ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินการตามแผนงบประมาณและ 

ติดตามผลการดำเนนิงานตามและนำผลการตดิตาม มาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการ

งบประมาณ ผู้วิจัยได้สังเกต ศึกษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้  

ขอ้มูลดังตัวอย่างดังนี้   
 

    “...ดา้นงบประมาณควรมีการจัดสรรงบในการบริหารจัดการ เช่น 

การสรา้งฐานการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ พร้อมกับนำผลการตดิตามงานมาพัฒนาและ 

ปรับปรุงใหฐ้านการเรียนรู้มีความน่าสนใจและตอบสนองความต้องการของเด็ก...” 

            (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...การทำงานต้องมีการวางแผนการดำเนินงานก่อนลงมอืทำเพื่อแนว 

ทางที่ดีต่าง ๆ ที่จะขับเคลื่อนการทำงานต่อไปอย่างมทีิศทางตามเป้าหมายที่วางไว้...” 

                     (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...ทางโรงเรียนได้เริ่มมองหาจากชุมชน ข้าว ดิน ขอความอนุเคราะห์

จากชุมชนเชิญวิทยากร มาแนะแนวช่วยเหลือ เด็กนักเรียนก็ให้ความร่วมมอืเตรียมปุ๋ยจาก 

สำนักงานหน่วยงานให้ความช่วยเหลอืในส่วนที่โรงเรยีนต้องการใช้...” 

                                                           (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กต้องบริหารด้านงบประมาณโดยการ

ระดมทรัพยากรทั้งบุคลากรงบประมาณ ซึ่งตอ้งอาศัยงบประมาณจากเงนิอุดหนุนและ

ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก...” 

                                                      (ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...จากในโรงเรียนและการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก เช่น ได้รับ

การสนับสนุนเมล็ดพันธ์ผักจากผู้ปกครองนักเรียนอยู่เสมอ...” 

                                               (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารอย่างโปร่งใส งบประมาณได้มา

จากการประกวดต่าง ๆ ก็จะมีรางวัลทั้งหมดก็จะนำมาพัฒนาโรงเรยีน มกีารช้ีแจงมี

ร่องรอยและหลักฐานมบีัญชีรายรับรายจ่ายลดความสงสัยได้...” 

                                                  (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนของเราขอเก่งและโรงเรียนก็ได้สนับสนุนจาก 

ภายนอกขอบริษัทและหา้งร้านต่าง ๆ ท่านผอ.มกีารนำเสนองานที่ดี...” 

                 (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผมรูส้ึกเห็นด้วยกับทางโรงเรยีนที่มกีารวางแผนการบริหารจัดการ

ด้านงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและยังมีการจัดทำอย่างต่อเนื่อง...” 

           (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า ด้านงบประมาณได้มีการวางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และนำผลการติดตามงานมาพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องด้านงบประมาณ 

ควรมีการจัดสรรงบในการบริหารจัดการ เช่น การสร้างฐานการเรียนรู้สื่อการเรียนรูพ้ร้อม

กับนำผลการติดตามงานมาพัฒนาและปรับปรุงใหฐ้านการเรียนรู้น่าสนใจ ตอบสนองความ
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ต้องการของนักเรียน การทำงานต้องมีการวางแผนการดำเนนิงาน ก่อนลงมอืทำเพื่อ

แนวทางที่ดตี่าง ๆ ที่จะขับเคลื่อนการทำงานต่อไปอย่างมทีิศทางตามเป้าหมายที่วางไว้ทาง 

โรงเรียนขอความอนุเคราะห์จากชุมชน เชิญวิทยากรเข้ามาแนะแนวช่วยเหลือเด็กนักเรียน  

ก็ให้ความร่วมมือโรงเรียนขนาดเล็กต้องบริหารงบประมาณ โดยการระดมทรัพยากรทั้ง 

บุคลากร งบประมาณ ซึ่งต้องอาศัยงบประมาณจากเงินอุดหนุนและขอรับการสนับสนุน 

จากหน่วยงานภายนอกจากในโรงเรยีนและการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก  
 

ตาราง 38  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการบริหารสถานศกึษา งานงบประมาณ โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านการบริหาร

สถานศกึษา 

1.3 งานงบประมาณ 

 

โรงเรยีนมีการจัดสรรงบประมาณ

โดยมีการจัดทำแผนและรับการ

สนับสนุนหลายหน่วยงานโรงเรียน 

มีการช้ีแจงร่องรอยและหลักฐาน 

ทีชั่ดเจนมีบัญชีรายรับรายจ่าย  

เพื่อสรา้งความโปร่งใสใหเ้กิดความ

ไว้วางใจและได้รับการสนับสนุน 

จากชุมชนเสมอมา 

งานงบประมาณ 

- มีการจัดสรรงบประมาณ

ในการบริหาร จัดการ 

- มีการสนับสนุนจาก

ภายนอก 

- มีวทิยากรจากชุมชน 

- มีการวางแผนการ

ดำเนนิงาน 
 

  1.4 งานด้านบริหารทั่วไป    

   สถานศกึษาบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียน ผู้วิจัยได้สังเกต 

ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ ขอ้มูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “... การประสานความสัมพันธ์ ในชุมชน บ้าน วัด หรอืโรงเรยีน คือ

ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้ได้ไกลและเป็นผลลัพธ์ที่ยั่งยืน ชุมชนนำไป

ปรับใช้ในชีวติประจำวัน เศรษฐกิจพอเพียงก็อยู่ในชีวติประจำวันของชุมชน...” 

            (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...เมื่อโรงเรียนกับชุมชนมปีฏิสัมพันธ์กันที่ดแีล้วก่อใหเ้กิดการตดิต่อ 

ประสานงานในด้านต่าง ๆ ได้สะดวกขึน้ ก่อให้เกิดการทำงานได้ในทิศทางเดียวกัน...” 

                   (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมทั้งที่โรงเรียนและที่บ้านโดยมีการ 

ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการร่วมจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

อยู่อย่างพอเพียงโดยเริ่มจากการออม...” 

               (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางชุมชนจะให้ความช่วยเหลอืในเรื่องอาคารสถานที่ ถ้าทาง

โรงเรียนต้องการเหมอืนงานกับงานวันเด็กชุมชนก็จะเข้ามาสนับสนุนเมื่อคราวที่แล้วก็ได้อยู่

สองหมื่นบาท งานวันเด็กส่วนมากนักเรียนที่มาเรียนส่วนใหญ่จะเป็นลูกของลูกศษิย์จะ

ได้รับการสนับสนุนเป็นขนม ของใช้ อาหารและทุนการศกึษา...” 

                 เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการประสานสัมพันธ์และมคีวามช่วยเหลอืจากชุมชน

โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีนในด้านอาคาร สถานที่และทุนทรัพย์เรื่อยมา...” 

                                                  (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...มกีารช่วยเหลือมากมาย จาก CCF ประปา ห้องน้ำใหม่ เครื่อง

กรองน้ำ บริษัท ห้างร้าน เวที ที่แปรงฟันเด็กนักเรียน...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผมรูส้ึกเห็นด้วยเพราะในการประสานสัมพันธ์กับชุมชนนั้นให้มี 

ส่วนร่วมซึ่งกันและกันในการจัดทำกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของ 

ผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพัฒนาโรงเรียน ครูและผู้เรียน   

ครับ...” 

                                                       (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า การบริหารทั่วไปในสถานศกึษามีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีนตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนในด้านอาคาร 

สถานที่และทุนทรัพย์ การประสานความสัมพันธ์ในชุมชน บ้าน วัด หรอืโรงเรียน คือ ปัจจัย

สำคัญในการพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้ได้ไกลและเป็นผลลัพธ์ที่ยั่งยืนชุมชนนำไปปรับ

ใช้ในชีวติประจำวัน เศรษฐกิจพอเพียงก็อยู่ในชีวติประจำวันของชุมชน โรงเรียนกับชุมชนมี

ปฏิสัมพันธ์กันที่ดแีล้วก่อให้เกิดการติดต่อประสานงานในด้านต่าง ๆ ได้สะดวกขึน้ก่อให้เกิด

การทำงานได้ในทิศทางเดียวกันร่วมจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่าง

พอเพียงโดยเริ่ม จากการออม วันเด็กชุมชนก็จะเข้ามาสนับสนุน 
 

ตาราง 39 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการบริหารสถานศกึษา งานบริหารทั่วไป โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2  
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

1.4 งานบริหารทั่วไป โรงเรยีนมีการประสานความร่วมมอื

กับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนในการสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาอาคาร, 

สถานที่, ฐานการเรียนรู้ โครงการ  

ทีเ่กี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนดา้น

เศรษฐกิจพอเพียง เช่น โครงการ

พัฒนาสถานศกึษาสู่ชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

งานบริหารทั่วไป 

- ประสานความสัมพันธ์ 

ในชุมชน 
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         ภาพประกอบ 27 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ 

      ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2 

      ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้มนีโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อใหผู้บ้ริหารองค์กร ครู ผู้บริหารสถาน 

ศกึษาบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียน นักศึกษา มคีวามรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนำหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

ด้านการบริหาร

จัดการสถาน 

ศกึษา 

ด้านนโยบาย 

ด้านบริหารท่ัวไป 

พื้นท่ีในโรงเรียน เหมาะสมสำหรับ การทำ

เศรษฐกิจพอเพยีงเป็นแหล่ง เรียนรู้ตาม

สภาพจริง ชุมชนให้ ความร่วมมือ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนผลักดันนโยบาย 

มกีารสนับสนุนจากภายนอก 

กำหนดนโยบายร่วมกัน มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพยีง

นำมาขับเคลื่อน 

ด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ 

มกีารจัดสรรงบในการบริหาร 

จัดการ 

ประสานความสัมพันธ์ในชุมชน 
มวีทิยากรจากชุมชน 

มกีารวางแผนการดำเนนิงาน 

จัดทำแผนและโครงการ 

ส่งเสริมการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่

การจัดการเรียนรู้ 



 357 

พอเพียงเพื่อบูรณาการในการจัดการการเรียนรู้ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน 

ก่อใหเ้กิดความตระหนักในตนเองและผูอ้ื่นอย่างยั่งยืนตลอดไปนั้นโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 

ได้มกีารบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ ที่มี

คุณภาพมากกว่า 4 กลุ่มสาระ เป็นการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงอาทิ 

เช่นคอื สาระที่ 1 ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี สาระที่ 2 หนา้ที่พลเมือง ศลีธรรม สาระ 

ที ่3 เศรษฐศาสตร์ สาระที่ 4 ประวัติศาสตร์ สาระที่ 5 ภูมศิาสตร์ ผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษา 

เอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้  
 

  2.1 หน่วยการเรียนรู้ 

   มหีน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ มีการนิเทศ การตดิตามประเมินผล การนำหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ เศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

    “...การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปต่อยอดสู่หน่วยการเรียนรู้ 

ของนักเรียนตามความเหมาะสมหรือการจัดกิจกรรมเน้นการปฏิบัติจริง โดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานการเรียนรู้...” 

           (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...เมื่อมีหลักสูตรแล้ว โรงเรียนก็สามารถกำหนดการปฏิบัติงานของ 

โรงเรียนไปในทิศทางต่าง ๆ เดียวกันกับหลักสูตรที่วางไว้ทำให้เกิดความสอดคล้องและ 

ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานได้ง่ายขึ้น...” 

                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...การจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ศึกษาหาข้อมูลจาก 

อินเตอร์เน็ตในตอนแรกก็ไม่ถูกต้องแต่เราก็ปรับแก้มาเรื่อย ๆ...” 

            (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนจะมีการสอดแทรกเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในแต่ละ 

ช่ัวโมง แต่ละวิชา ในเรื่องของความประหยัด การรักษาสิ่งของ ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น  
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ดนิสอที่ใชไ้ม่หมดและทิง้เรี่ยราด ตอนนีน้ักเรียนจะใช้หมดเกลีย้ง รวมถึงสมุด ดนิสอ 

อุปกรณ์ที่ทางโรงเรียนแจกให.้..” 

                (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ท่านผูอ้ำนวยการได้มีการเชญิศกึษานิเทศน์มาให้ความรูเ้กี่ยวกับ 

การทำหลักสูตรเมื่อเรามีหลักสูตรแกนกลางก็จะมีการบูรณาการหลักสูตรเศรษฐกิจ 

พอเพียงโดยมีตัวอย่างให้ดูเพื่อเป็นประโยชน์แก่นักเรียน...” 

                   (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ปฏิบัติตามหลักสูตรแกนกลาง เมื่อกำหนดมาแล้วก็ทำตามไป

ตามที่กำหนดมาจากส่วนกลาง...” 

                                                        (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...ผมเห็นด้วยที่โรงเรียนมกีารจัดทำหลักสูตรการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ และยังมีการนำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อ

การศกึษา...” 

           (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่าการจัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ มีการนำหน่วยการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการศกึษา วิเคราะห์ วจิัย เพื่อการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปต่อยอดสู่หน่วยการเรียนรูข้อง

นักเรียนตามความเหมาะสม การจัดกิจกรรมเน้นการปฏิบัติจริงโดยใช้โรงเรียนสร้างฐาน

การเรียนรู ้เมื่อมีหลักสูตรโรงเรยีนก็สามารถกำหนดการปฏิบัติงานของโรงเรียนไปใน

ทิศทางต่าง ๆ เดียวกันกับหลักสูตรที่วางไว้ ทำให้เกิดความสอดคล้องและประสบ

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานได้ง่ายขึ้นโดยการศกึษาหาข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตในตอนแรก

ได้ผลลัพธ์น้อยโรงเรียน ปรับปรุงสอดแทรกเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เข้าไปในแต่ละช่ัวโมง 

แต่ละวิชาในเรื่องของความประหยัด การรักษา สิ่งของทรัพยากรธรรมชาต ิสถานศกึษาได้

ผูท้ี่มคีวามรู้มาให้ความรูเ้กี่ยวกับการทำหลักสูตรเมื่อเรามีหลักสูตรแกนกลาง การบูรณา

การหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีตัวอย่างให้ดูเพื่อเป็นประโยชน์แก่นักเรียน 
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ตาราง 40  สรปุการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน หน่วยการเรียนรู ้โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านการจัด 

การเรียน การสอน 

2.1 หน่วยการเรียนรู้ 

โรงเรยีนมีการพัฒนาหน่วยการเรียนรู ้ 

2 แนวทาง คือ 1) การบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่ม 

สาระทุกระดับช้ัน โดยเลือกพัฒนา

หน่วย การเรยีนรู้ที่เหมาะสม

สอดคล้องกับวัยของผู้เรยีนโดย

คำนงึถึงเนื้อหา สื่อ แหล่ง เรยีนรู้

ดำเนนิกิจกรรมลดเวลาเรียน  

เพิม่เวลารู้ 

หน่วยการเรียนรู้ 

- จัดทำหลักสูตรและจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้

ทันสมัย 

- เชญิศกึษานิเทศก์มาให้

ความรูเ้กี่ยวกับการทำ

หลักสูตร 

- กำหนดการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนไปในทิศทาง

ต่าง ๆ เดียวกันกับ

หลักสูตรที่วางไว้ 

-สอดแทรกเรื่อง

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป

ในรายวิชา 

-ปฏิบัติตามหลักสูตร

แกนกลาง 

- นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไป 

ต่อยอด 

  

  2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

   สถานศกึษาจัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้คุณภาพของแผน

จัดการเรยีนรู้ โดยการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาที่ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ ผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล

ดังตัวอย่าง ดังนี้  
 

    “...การจัดทำแผน หรอื กิจกรรมควรบูรณาการตามหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการปลูกฝังให้ผู้เรยีนเห็นความตระหนักและความสำคัญเสมอ...” 

                     (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนได้มีการบูรณาการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการปลูกฝังเยาวชนของชาติใหรู้้จักเข้าใจในคำว่าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้เร็วขึน้ จากการเรียนในช้ันเรยีนและการดำเนินชีวติประจำวัน...” 

                (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2563) 
 

    “...ในขณะเดียวกันการทำงานย่อมมีอุปสรรค แต่คณะครูค้นคว้าจาก 

อินเตอร์เน็ตและนำมาบูรณาการตามศักยภาพของเด็กในแต่ละช่วงช้ัน...” 

            (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...การจัดทำแผนการเรียนรู้จะมีสอดแทรกและบูรณาการหลัก

ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ตัง้แต่โรงเรียนรับนโยบายนี้มาและทำมาอย่างต่อเนื่อง...” 

                                               (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนของเราได้มกีารจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกช้ันปีและมี

กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงสอดแทรกในทุกรายวิชา...” 

                   (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมกีารจัดทำแผนการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู ้

โดยการสร้างฐานการเรียนรู้ ปลูกแก้วมังกร ปลูกข้าว ปลูกป่าชุมชน ปลูกไม้ยาง...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผมเห็นด้วยที่โรงเรียนได้มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มกีารบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

           (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
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   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ พบว่า 

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้มกีารบูรณาการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาได้มกีารบูรณาการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็นการปลูกฝังเยาวชนของชาติใหรู้้จักเข้าใจในคำว่าหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้เร็วขึ้นจากการเรียนในช้ันเรียนและการดำเนินชีวิต 

ประจำวันการจัดทำแผน กิจกรรมควรบูรณาการควบคู่กับการเรียนในลักษณะปกติซึ่งการ

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนเห็นมคีวามตระหนัก และให้ความสำคัญเสมอในขณะเดียวกัน การทำงาน

ย่อมมีอุปสรรคแต่คณะครูค้นคว้าจากอินเตอร์เน็ตและนำมาบูรณาการตามศักยภาพของ

เด็กในแต่ละช่วงช้ันมีต้ังแต่โรงเรยีนรับนโยบายนี้มา ทำมาอย่างต่อเนื่องสถานศกึษาได้มี

การจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกชั้นปีและมีกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงสอดแทรกในทุกรายวิชา

มีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการสรา้งฐานการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 

เพื่อให้เหมาะสมต่อการนำไปปรับใช้ในชวีิตประจำวัน 
 

ตาราง 41  สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน การจัดการเรียนรู้ โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านการจัด 

การเรียน การสอน 

2.2 การจัดการ 

เรียนรู ้

โรงเรยีนมีการบูรณาการหลัก

เศรษฐกิจ พอเพียงและจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ ตามศักยภาพของเด็ก

ในแต่ละช่วงช้ันเป็นการปลูกฝังแก่

เยาวชนให้ผูเ้รียนเตระหนักและ

ความสำคัญและนำไปใช้ในชีวติ 

ประจำวันได้ 

การจัดการเรียนรู้ 

-  ทำแผนหรอืกิจกรรม

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

- มีการบูรณาการจัดทำ

แผนการจัด การเรียนรู้และ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   

  2.3 สื่อ แหล่งการเรียนรู้ 

   สถานศกึษาได้มกีารจัดหา และผลิตให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน 

และนำไปใช้และเผยแพร่ โดยการจัดทำเป็นสื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้
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เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 

ทีเ่สริมสรา้งการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน เพื่อที่จะนำไปปรับในชีวติ 

ประจำวันได้ต่อได้ ผูว้ิจัยได้สังเกตศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล 

ดังตัวอย่างดังนี้  
 

    “...การจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรูเ้ป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ผู้เรยีน   

มีความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเด็กในวัยประถมจะเรียนรู้เป็น 

รูปธรรมได้ดีกว่านามธรรม...” 

           (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...การจัดทำสื่อมีการจัดหา เผยแพร่ แหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษาเพื่อ 

สร้างความใกล้ชิดความสัมพันธ์ที่ดใีห้กับนักเรียนได้เรียนรูจ้ากสังคมของโรงเรียนก่อนที่ 

นักเรียนจะออกไปสู่สังคมใหญ่และการดำเนินชีวติในอนาคตต่อไป...” 

                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมกีารประยุกต์ใช้สิ่งแวดล้อมรอบตัวเราเป็นสื่อ อีกทั้ง 

มีการพัฒนาเผยแพร่เมื่อมีผลงานก็จะมีโรงเรยีนอื่น ๆ มาดูงานแต่ก็ต้องปรับเปลี่ยนไปตาม 

บริบท ทางหน่วยเหนือมีคำสั่งให้จัดทำและทางโรงเรียนได้รับเลือกใหเ้ป็นตัวแทนเขต     

ท่านผูอ้ำนวยการท่านมคีวามคิดกว้างไกล ท่านใหแ้นวคิดว่าจะต้องทำลงสู่ชุมชน...” 

            (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนได้มีการจัดทำสื่อ โดยทำเป็นฐานการเรียนรูแ้ละมี

การพัฒนาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ จากการไปดูจากโรงเรยีนอื่นและไปดูงานจากโครงการ

หลวงต่าง ๆ...” 

                (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...เวลาโรงเรียนจะจัดทำสื่อ ผลิตสื่อ โรงเรียนจะจัดครูไปอบรมที่

โรงเรียน ขนาดใหญ่มีการลงทะเบียนค่าข้าวไปทุกปี ปีนี้ท่านผู้บริหารคนปัจจุบันท่านได้

จัดหา วิทยากร มาจากภายนอก เพื่อมาอบรมการทำสื่อ...”                                   

                   (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...ดา้นการจัดทำสื่อและแหล่งการเรยีนรู้ที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียงโรงเรียนก็ได้สรา้งฐานการเรียนรู้และมีการพัฒนาปรับปรุงเสมอ ๆ เช่น การปลูก

ข้าวในท่อซีเมนต์ การปลูกแก้วมังกร การปลูกป่าชุมชน...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดทำสื่อและแหล่งการเรียนรู้ อีกทั้งยังมกีารจัดหา 

พัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาเป็นการทำใหน้ักเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจใน 

การเรียนการสอนมากขึ้น...” 

           (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ พบว่า 

ด้านการจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้ สถานศกึษาได้มกีารจัดหา วัสดุ อุปกรณ์เพื่อนำมา

จัดทำ สื่อและนำไปพัฒนาเพื่อเผยแพร่แหล่งเรยีนรู้ในสถานศกึษา เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้เป็นปัจจัยสำคัญ

ที่จะทำให้ผู้เรียนมีความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง

แตกฉานเพราะเด็กในวัยประถมจะเรียนรูเ้ป็นรูปธรรมได้ดี กว่านามธรรมเพื่อสร้างความ

ใกล้ชิดความสัมพันธ์ที่ดใีห้กับนักเรียน ได้เรียนรู้จากสังคมของโรงเรียนก่อนที่นักเรียนจะ

ออกไปสู่สังคมใหญ่และการดำเนนิชีวิตในอนาคตต่อไป สถานศกึษาได้มกีารประยุกต์ใช้

สิ่งแวดล้อม รอบตัวเราเป็นสื่อ อีกทั้งพัฒนาเผยแพร่เมื่อมีผลงานก็จะมีโรงเรยีนอื่นมาดู

งานสถานศกึษา ได้ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทจากส่วนกลาง เมื่อมีคำสั่งให้จัดทำและทาง

โรงเรียนได้รับเลือกใหเ้ป็นตัวแทนเขตผู้อำนวยการมีความคิดกว้างไกลใหแ้นวคิดต้องนำลง

สู่ชุมชนและมีการพัฒนาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ จากการไปดูจากโรงเรยีนอื่นและไปดูงาน

จากโครงการหลวงต่าง ๆ สถานศกึษาจัดทำสื่อ ผลติสื่อ โดยการจัดครูไปอบรมที่โรงเรยีน

ขนาดใหญ่และผูบ้ริหารคนปัจจุบันได้จัดหาวิทยากรจากภายนอก เพื่อมาอบรมการทำสื่อมี

การพัฒนาปรับปรุงเสมอ 
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ตาราง 42 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอน สื่อและแหล่งเรียนรู ้โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านการจัด 

การเรียนการสอน 

2.3 สื่อและแหล่ง 

การเรียนรู้ 

โรงเรยีนมีการจัดทำสื่อและแหล่ง

การเรียนรู ้โดยการประยุกต์ใช้ 

สิ่งแวดล้อมรอบตัวที่มอียู่ในชุมชน

และพาบุคลากร และนักเรียนไปดู

งานยังสถานที่ต่าง ๆ เพื่อนำกลับมา

พัฒนาโรงเรยีนใหด้ียิ่ง ๆ ขึ้น 

สือ่และแหล่งการเรียนรู้ 

- จัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

- ทำเป็นฐานการเรียนรู้ 

- เผยแพร่ผลงานให้กับ

โรงเรียนอื่น ๆ 

- ประยุกต์ให้สิ่งแวดล้อม

รอบตัวเป็นสื่อ 

- จัดครูไปอบรมที่โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

   

  2.4 การวัดและการประเมิน 

   สถานศกึษาได้จัดทำเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใชว้ิธีการ วัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้มกีารรายงานผลการ

ประเมินและนำผลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาได้จัดแสดง เผยแพร่และเข้าร่วมการประกวด

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ ผูว้ิจัยได้สังเกตศึกษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผู้ให้

ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...เห็นด้วยกับการประเมินอย่างหลากหลาย ผูเ้รียนมีความแตกต่าง 

เฉพาะบุคคลการประเมินบางรูปแบบอาจเหมาะสมและไม่เหมาะสมกับผูเ้รียนจงึควรมีการ

ประเมินที่หลากหลายและตอบสนองแต่ละบุคคล...” 

           (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 



 365 

    “...เห็นดว้ยกับการใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อ

สร้างความชัดเจนหรอืได้ผลการประเมนิที่ตรงกับความเป็นจรงิ...” 

                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...จากการทำโครงการที่หลากหลาย โรงเรียนจึงมีความจำเป็นต้องมี

การสรา้งการประเมินผลที่หลากหลาย...” 

            (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนได้มีการวัดตามสภาพจริง โดยดูจากผลการผลิต เช่น 

การปลูก แก้วมังกร มะนาว ก็จะดูจากผลผลติแต่เราไม่ได้มุ่งเน้นตรงส่วนนั้นมาก ครูทุกคน 

อยากใหน้ักเรียนรูว้ิธีการกระบวนการลงมอืทำ...” 

                (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...เมื่อเราลงมือทำแล้ว ในสิ่งที่เราคิดเราคาดหวังว่ามันเติบโต เราก็

จะจัดนักเรียนและประเมินโดยมีการแบ่งกลุ่มโดยดูจากผลผลิต เช่น แก้วมังกรก็จะดูว่าโต  

กี่ต้น ตายกี่ตน้ แล้วระยะเวลาดูที่การเจรญิเติบโตตามเป้าหมายและดูว่าใครรับผดิชอบของ 

นักเรียน...” 

                                                  (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการวัดการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งสร้างความ

หลากหลายจากการประเมินรูปแบบเดิม ๆ...” 

                                                            (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มีนาคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมวีิธีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อ  

ใหม้ีความสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมและการจัดการเรียนการสอนอีกทั้งยังทำให้เด็กมี 

ความรูเ้พิ่มขึน้...” 

           (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์และจากการสังเกตของผู้วิจัยได้ พบว่า การใช้ 

วิธีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ 

เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศกึษาได้มกีารวัดตามสภาพ 

จรงิโดยดูจากผลการผลติที่ได้รับสถานศกึษาไม่ได้มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ คณะครูมเีป้าประสงค์ 
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ให้นักเรียนได้รู้วธิีการกระบวนการ ลงมอืปฏิบัติการประเมินอย่างหลากหลายนั้นเกิด  

ประโยชน์ผู้เรยีนมคีวามแตกต่าง การประเมินบางรูปแบบอาจเหมาะสมและไม่เหมาะสม 

กับผูเ้รียน การประเมินที่หลากหลายและตอบสนองแต่ละบุคคล เมื่อลงมอืทำแล้วในสิ่งที่

คิดคาดหวังการเจรญิเติบโต แล้วระยะเวลาที่ได้รับตามเป้าหมายและแบ่งความรับผดิชอบ

ของนักเรียน ความหลากหลายจากการประเมินทำให้การการจัดการเรยีนการสอนมีความ

น่าสนใจ ทั้งยังทำให้นักเรียนมคีวามรูเ้พิ่มขึน้ 
 

ตาราง 43 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการจัดการเรยีน 

 การสอน การวัดและการประเมินผล โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านการจัด 

การเรียน การสอน 

2.4 การวัดและการ 

ประเมินผลการ

เรียนรู ้

โรงเรยีนได้มกีารวัดตามสภาพจริง 

โดยดูจากผลการผลิต เช่น การปลูก

แก้ว มังกร มะนาว ก็จะดูจาก

ผลผลิต แต่สถานศกึษา ครูทุกคน

อยากใหน้ักเรียนรูว้ิธีการและการ 

ลงมอืปฏิบัติจริงดว้ยตนเอง 

การวัดและการประเมินผล

การเรียนรู้ 

- การประเมินที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 367 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 28 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ 

        ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงโรงเรียนบ้านนาคำ 

        น้อย 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 
  

ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

หน่วยการเรียนรู้ 

สื่อ แหล่งการเรียนรู้ 

กำหนดการปฏบัิตงิานของโรงเรียน ไปในทิศทางต่างๆ 

เดียวกันกับหลักสูตรท่ีวางไว ้

สอดแทรกเร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีงเข้าไปในรายวชิา 

ทำแผนหรือกิจกรรมตามหลัก 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

จัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ให้ทันสมัย 
เชญิศกึษานเิทศน์มาให้ความรู้เกี่ยวกับ

การทำหลักสูตร 

การวัดและการประเมิน 

การจัดกิจกรรมการ 

เรียนรู้ 

การประเมินท่ีหลากหลาย 

ทำเป็นฐานการเรียนรู้ 

มกีารบูรณาการจัดทำแผนการจัด 

การเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

จัดครูไปอบรมท่ีโรงเรียน ขนาดใหญ ่

ปฏบัิตติามหลักสูตรแกนกลาง 

นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปต่อยอด 

ประยุกต์ใช้ส่ิงแวดลอ้มรอบตัวเป็นสื่อ 
จัดทำสื่อและแหล่ง 

เรียนรู้ เผยแพร่ผลงานใหก้ับโรงเรียนอ่ืน ๆ 
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 3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

  จากปรากฎการณ์ที่พบ คือ โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 ส่งเสริมให้มกีาร 

จัดตัง้ชุมนุมชมรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาทิเช่น การผลิตปุ๋ยอินทรีย์  

การปลูกแก้ว มังกร การเพาะเห็ดนางฟ้า การปลูกผักในกระถางยางรถยนต์ การปลูก 

ขา้วอินทรีย์ การปลูกมะนาวในบ่อซีเมนต์ โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 มกีารประยุกต์ใช้  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นวัฒนธรรม หลักคำสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มกีารจัดตัง้ชุมนุมชมรมกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นศลิปะวัฒนธรรมประเพณีไทยประเพณีท้องถิ่นหลักคำสอนทางศาสนา 

ทีต่นนับถือมีกิจกรรมชุมนุม ชมรม กิจกรรมการเรยีนรู้ใช้ประโยชน์จากแหล่ง เรียนรู้  

ศาสนสถาน ปราชญ์ชาวบ้าน บุคลากร ทรัพยากรที่มอียู่ในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียง 

กิจกรรมชุมนุมชมรม กิจกรรม การเรียนรู้ส่งผลใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าภูมใิจและร่วมเชิดชู  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นศลิปะ วัฒนธรรมประเพณีไทย ประเพณีท้องถิ่น หลักคำสอนทางศาสนา 

ที่ตนนับถือ โรงเรยีนบ้านนาคำนอ้ย 2 มีการตดิตามผลการนำผลจากการประเมินภายใน 

จากต้นสังกัดเกี่ยวกับทักษะการทำงานของผู้เรยีน พบว่า ผู้เรยีนขาดทักษะในการทำงาน 

อย่างเป็นขั้นตอน ไม่วางแผนการทำงานและขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับงานที่ทำทาง 

โรงเรียนจึงได้ดำเนินการแก้ไข โดยครูฝกึทักษะในการทำงานตามลำดับขั้นตอน สามารถ 

บ่งบอกขั้นตอน การทำงานรวมทั้งการประเมินผลงานและนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

งานที่ทำได้ โดยการดำเนนิโครงการนัน้ได้มีกระบวนการ การจัดตั้งเพื่อขออนุมัตโิครงการ 

และจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อดำเนินงานตามโครงการและประชุม 

คณะกรรมการเพื่อวางแผนการดำเนินงานและนักเรียนเลือกเข้ากลุ่มอาชีพที่ตนเองชอบ 

และครูแนะนำขั้นตอนอย่างเป็นระบบและนักเรียน เมื่อเข้าร่วมโครงการแลว้ต้องทำงาน 

โดยการวางแผนการปฏิบัติงาน พร้อมขั้นตอนและบอกขั้นตอนในการทำงานที่กำหนดไว้ได้ 

และให้นักเรียนนำโครงงานอาชีพมาจัดทำนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และคัดเลือกเป็น 

ผลการของโรงเรียน จัดทำแบบประเมินโครงการและจัดทำแบบสอบถามประเมนิความ 

พงึพอใจของผูท้ี่เกี่ยวข้องและสรุปผลความพึงพอใจของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องการประเมินใช้

วิธีการสังเกตขั้นตอน การทำงานตรวจผลงานสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในการทำงาน

เป็นทีมประเมินจากความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  
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  3.1 การแนะแนว 

   สถานศกึษามีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวติที่สอดคล้อง 

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนได้รูจ้ักการวางแผน 

ชีวติของตนเองได้อย่างสอดคล้อง สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหส้ามารถแก้  

ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้อง สถานศกึษายังได้ตดิตามผลการจัดกิจกรรม 

แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน นำผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม 

ผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...ด้านงบประมาณควรมีการจัดสรรงบในการบริหารจัดการ เช่น 

สร้างฐานการเรียนรู ้สื่อการเรียนรู้ พร้อมกับนำผลการติดตามงานมาพัฒนาและปรับปรุง

ให้ฐานการเรียนรู้มีความน่าสนใจและตอบสนองต่อความตอ้งการของเด็ก...” 

            (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารแนะแนวระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการแนะ

แนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวติของผู้เรยีนเพื่อเป็นการตดิตามผลการเรียนที่สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนมกีาร

จัดทำแผนงานและออกเยี่ยมบ้านนักเรียน มีการมอบทุนการศึกษาเพื่อช่วยเหลอืแนะ

แนวทางที่สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวติของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

                                                           (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...นักเรียนในโรงเรยีนของเราส่วนใหญ่จะเรียนต่อทั้งหมดถ้านักเรียน 

ยากจนโรงเรียนถ้าเป็นนักเรียนชายครูจะแนะนำไปเรียนโดยการบวชเรียน...” 

                                               (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารแนะแนวใหเ้ด็กนักเรียนที่เรียนจบไปเรียนต่อแต่

ก่อนนักเรียนยังมีบ้างที่ไม่ไปเรียนต่อ แต่ตอนนี้เด็กนักเรียนไปเรียนต่อเกือบทั้งหมด...” 

                                                  (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...การแนะแนวของทางโรงเรียนจะมีการตัง้คำถามกับนักเรียนว่า

อยากเรียนอะไร โตขึน้อยากเป็นอะไร ต้องทำอย่างไร ครูแนะนำและให้ความช่วยเหลอื...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...การแนะแนวโรงเรยีนมีการจัดทำแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุน

การดำเนินชีวติของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนักเรียนจะได้

มีความคิดที่หลากหลายและค้นพบทางที่ตนเองอยากทำและถนัด...” 

                                                   (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่าสถานศึกษาได้มกีารแนะแนวระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนิน

ชีวติของผูเ้รียน สถานศกึษายังได้ตดิตามผลการเรียนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและออกเยี่ยมบ้านนักเรียน มีการมอบทุนการศึกษาเพื่อช่วยเหลือแนะ

แนวทางที่สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวตินักเรียน สถานศกึษาแห่งนี้ส่วนใหญ่นักเรียน

จะเรียนต่อทั้งหมด ถ้านักเรียนยากจน เป็นนักเรียนชายครูจะแนะนำไปเรียนโดยการบวช

เรียน โรงเรียนได้มีการแนะแนวให้เด็กนักเรียนที่เรยีนจบไปเรียนต่อ แต่เดิมนักเรียนมบี้าง  

ที่ไม่ไปเรียนต่อตอนนี้เด็กนักเรียนส่วนใหญ่ให้ความสนใจศึกษาต่อเกือบทั้งหมด การแนะ

แนวของทางโรงเรียนจะมีการตัง้คำถาม ครูแนะนำและให้ความช่วยเหลือเพื่อสนับสนุนการ 

ดำเนนิชีวิตของผูเ้รียนที่สอดคล้องกับวิถีชีวติของนักเรียนจะได้มคีวามคิดที่หลากหลาย 

และค้นพบสิ่งตนเองถนัดและสนใจ 
 

ตาราง 44 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านกิจกรรมพัฒนา

 ผูเ้รียน กิจกรรมแนะแนว โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน 

3.1 กิจกรรม 

แนะแนว 

 

โรงเรยีนได้มกีารแนะแนวระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนเพื่อสนับสนุนการ

ดำเนนิชีวิตของผูเ้รียนเพื่อเป็นการ

ติดตามผลการเรียนที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การรักการทำงาน โดยเสริมเข้าไป 

ในกิจกรรมที่โรงเรียน จัดทำขึน้ 

กิจกรรมแนะแนว 

- มีการแนะแนวระบบ

ดูแลช่วยเหลอื นักเรียน 

- มีการจัดสรร

งบประมาณในการสร้าง

ฐาน เรียนรู้ สรา้งสื่อ 
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  3.2 กิจกรรมนักเรยีน 

   สถานศกึษาจัดทำแผนงาน โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อให้ 

ผูเ้รียนอยู่อย่างพอเพียงโดยการบูรณาการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดหรอื 

ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศกึษาส่งเสริมให้

มีการจัดตั้งชุมนุม ชมรมที่เกีย่วข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการประยุกต์ใช้ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับวัฒนธรรม หลักคำสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรม 

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการจัดกิจกรรมและนำผล 

การตดิตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...กิจกรรมเป็นผลสะท้อนถึงความเข้าใจของผูเ้รียนที่สามารถ

ถ่ายทอดออกมาเป็นรูปธรรมได้ สามารถเผยแพร่ได้เป็นอย่างดี...” 

                                       (ตวงพร อินทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดโครงการ แผนงานที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการเปิดโอกาสใหก้ับนักเรียนทำกิจกรรม        

ที่หลากหลายและสอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน...” 

                                                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...การจัดทำกิจกรรมนักเรียนมีการจัดทำโครงการ up to you model 

จากโรงเรยีนสู่ชุมชน “พ่อแม่ปลูก ลูกดูแล” ทำให้เกิดความสามัคคีกันในชุมชน...” 

                                                           (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...จากที่ท่านผูบ้ริหารคนก่อนท่านได้ริเริ่มและทำไว้ ทางโรงเรียนเห็น

ว่าด ีก็ยังคงไว้ ส่วนโครงการและกิจกรรมใหม่ที่ผูบ้ริหารคนใหม่ท่านได้ต่อยอดเราทุกคนก็ 

ร่วมมอืช่วยกันปฏิบัติ ทำตามนโยบายความเปลี่ยนแปลง...” 

                                               (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...กิจกรรมนักเรียนทางโรงเรียนได้มกีิจกรรม ลูกเสือ เนตรนารี  

ทัศนศึกษา โครงการวัยใส โครงการลดโลกร้อน...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...โรงเรียนได้มีการจัดทำโครงการ แผนการที่ส่งเสริมการพัฒนา

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...” 

                                                       (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วิจัยได้ 

พบว่า กิจกรรมนักเรียนมีการจัดโครงการ แผนงานที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับนักเรียนเป็นการเปิดโอกาสใหก้ับนักเรียนได้ทำ

กิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับความสนใจของนักเรียนกิจกรรมเป็นผลสะท้อนถึง

ความเข้าใจของผูเ้รียนที่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นรูปธรรมได้ สามารถเผยแพร่ได้เป็น

อย่างด ีสถานศกึษามีการจัดทำโครงการ up to you modelจากโรงเรยีนสู่ชุมชน “พ่อแม่

ปลูก ลูกดูแล” ทำให้เกิดความสามัคคีกันในชุมชน ผู้บริหารแต่ละท่านได้ริเริ่มโครงการไว้

ทางสถานศกึษา เห็นว่าดีสถานศกึษายังคงไว้เมื่อมีการเปลี่ยนผูบ้ริหารได้มีการต่อยอดและ

บุคลากรทุกคนร่วมมอืช่วยกันปฏิบัติทำตามนโยบายความเปลี่ยนแปลงเป็นการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 
 

ตาราง 45 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านกิจกรรมพัฒนา

 ผูเ้รียน กิจกรรมนักเรียน โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน 

3.2 กิจกรรม 

นักเรียน 

 

โรงเรยีนมีการจัดโครงการ แผนงาน

ที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นการปิด โอกาสใหก้ับนักเรียนทำ

กิจกรรมที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับความสนใจของ

นักเรียน 

กิจกรรมนักเรียน 

- ทำตามนโยบาย 

- ส่งเสริมและพัฒนา

นักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- ทำโครงการ up to you 

model จากโรงเรียนสู่

ชุมชน 

- นักเรียนเข้าใจและ

ถ่ายทอดได้ 
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  3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 

   สถานศกึษาส่งเสริมกิจกรรมสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจติอาสาและมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา พัฒนาสถานศกึษา ชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตดิตามผลการดำเนิน

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงนำผลการตดิตามมาปรับปรุง พัฒนา การดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณ 

ประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ 

ขอ้มูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...สังคมเป็นจุดสำคัญในการพัฒนาต่อยอดที่ยั่งยืนการนำหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดกิจกรรมเพื่อสังคม แสดงให้เห็นว่าสังคมยอมรับและนำไปปฏิบัติ

จรงิ...” 

                                                    (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนให้ความร่วมมอืมีอาคารกิจกรรมดังกล่าว เช่น วันสำคัญ

ของพระพุทธศาสนา วันสำคัญของชาติ มีการนำนักเรียนไปทำความสะอาดชุมชนและวัด

ประจำหมู่บ้านทุกครั้งเป็นประจำ...” 

                                                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ได้มีการจัด

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนใหไ้ด้ช่วยเหลอืชุมชนและมีจติอาสาบำเพ็ญตนเพื่อ

สาธารณะ ประโยชน์ วัด ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ที่มีความประสงค์ขอความร่วมมอืขอ

ความช่วยเหลือจากโรงเรียนและจิตอาสาที่นักเรียนไปช่วยอย่างสม่ำเสมอ เช่น งานศพ   

งานบวช งานกฐิน อีกทั้งทำความสะอาดวัด...” 

                                                           (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้พาเด็กนักเรียนไปทำความสะอาดบริเวณโรงเรียนก่อน

และบริเวณหมู่บ้านและวัด 2 สัปดาห์ ตามปฏิทินการทำงาน ในวันพ่อก็พาเด็กไปล้าง

หอ้งน้ำวัด พาเด็กไปทำความสะอาดอยู่เสมอ...” 

                                               (เบญจพร สุพรมอินทร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...โรงเรียนได้มีการจัด Big Cleaning Day คุณครูกับนักเรียนก็จะพา

กันไปทำความสะอาดเก็บขยะตามหมู่บ้าน วัดจะไปช่วยเพื่อพัฒนา รดน้ำต้นไม้ ครูก็จะสั่ง

ให้นักเรียนเตรยีมมาจอบเสียม...” 

                                                  (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ไปวัดไป 

ทำงานตามวัยของนักเรียนที่นักเรียนทำไหว ทำความสะอาดบริเวณวัด ทำความสะอาด 

หอ้งน้ำ วัด เก็บขยะบริเวณชุมชน...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ได้มี

การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนและครูออกช่วยชาวบ้านทำความสะอาดใน 

หมู่บ้านและบริเวณวัด...” 

                                                       (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วิจัยได้ 

พบว่า การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ผู้เรยีนเกิดจติอาสาและมีส่วนร่วมต่อชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อ วัด ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ที่มคีวามประสงค์ขอความร่วมมอื ขอความ

ช่วยเหลอืจากสถานศกึษาและจิตอาสาที่นักเรียนไปช่วยอย่างสม่ำเสมอ เช่น งานศพ งาน

บวช งานกฐิน อกีทั้งทำความสะอาดวัด สถานศกึษาได้พาเด็กนักเรียนทำความสะอาด

บริเวณสถานศกึษา ก่อนและบริเวณหมู่บ้านและวัด 2 สัปดาห์ ตามปฏิทินการทำงานในวัน

พ่อก็พาเด็กล้าง ห้องน้ำวัด พาเด็กไปทำความสะอาดอยู่เสมอ สังคมเป็นจุดสำคัญในการ

พัฒนาต่อยอดที่ยั่งยืน การนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดกิจกรรมเพื่อสังคม แสดงให้เห็น

ว่าสังคม ยอมรับและนำไปปฏิบัติจริง โรงเรียนให้ความร่วมมอืด้านอาคาร กิจกรรม

ดังกล่าว เช่น วันสำคัญของ พระพุทธศาสนา วันสำคัญของชาติ นักเรียนมีการทำงานตาม

วัยของนักเรียน 
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ตาราง 46 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านกิจกรรมพัฒนา 

 ผูเ้รียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน 

3.3 กิจกรรมเพื่อ 

สาธารณะประโยชน์ 

 

 

การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณะประโยชน์ได้มีการจัด

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุน

นักเรียนให้ได้ช่วยเหลอืจาก

ชุมชนและมีจติอาสาบำเพ็ญตน

เพื่อสาธารณะประโยชน์ บ้าน 

วัดและสร้างความสัมพันธ์อันดี 

กิจกรรมเพื่อสาธารณะ

ประโยชน์ 

- โรงเรียนสนับสนุนการทำ

กิจกรรม 

- นำหลักเศรษฐกิจพอเพียงไป

จัดกิจกรรม เพื่อสังคม 

- จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณะ ประโยชน์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านกจิกรรม 

พัฒนาผู้เรียน 

กิจกรรมนักเรียน 

การแนะแนว 

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ทำโครงการ up to you model จากโรงเรียนสู่ชุมชน 

นำหลักเศรษฐกิจพอเพยีงไปจัด

กิจกรรมเพื่อสังคม 

นักเรียนเข้าใจและถ่ายทอดได ้ ทำตามนโยบาย 

กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณะประโยชน์ 

โรงเรียนสนับสนุนการทำกิจกรรม 

มกีารจัดสรรงบในการสร้างฐานเรียนรู้ สร้างสื่อ 

จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ

ประโยชน ์

มกีารแนะแนวระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

 ภาพประกอบ 29 การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ  

        ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2  

                                     ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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 1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร คอื พัฒนาครู 

สู่มอือาชีพ ปัจจุบันครูส่วนใหญ่จัดการเรยีนการสอนไม่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ทั้งนี้เนื่องจาก 

ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรยีน การจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ขาดการใชส้ื่อประกอบการสอนไม่วัดผลประเมินตามสภาพจริงและ 

ไม่มีการนำผลการประเมินมาปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ซึ่งทั้งนี้ขาดความรูค้วามเข้าใจ 

เกี่ยวกับหลักสูตร หากปล่อยทิง้ไว้ไม่แก้ไขอาจส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนของครู  

ซึง่ขาดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนลดต่ำลง ทางโรงเรียน 

บ้านนาคำน้อย 2 จงึได้จัดหาแนวทางการแก้ไขโดยการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ 

ในด้านต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น เพื่อใหค้รูนำความรู้และทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ซึ่งโครงการที่จัดทำได้สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูปการศกึษาที่ตอ้งการ 

ให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถเต็ม 

ตามศักยภาพ เมื่อโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 มีวัตถุประสงค์ที่จะจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อ 

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับท้องถิ่นและเชื่อมโยงการ 

เรียนรู้ บูรณาการเข้ากับทั้ง 8 สาระการเรียนรู ้แต่โรงเรียนยังขาดผู้เชี่ยวชาญในการดำเนนิ 

การดังกล่าว โรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2 จงึได้จัดหาวิทยากรมาเพื่อใหค้วามรู้ โรงเรียนบ้าน

นาคำน้อย 2 มีการจัดประชุมอบรมสัมมนาศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการ

ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่คณะ

ครูได้เดินทางไปศกึษาดูงาน โครงการช่ังหัวมัน จังหวัดเพชรบุรีและได้เดินทางไปศกึษาดู

งาน การขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมคุณธรรม จังหวัดอุบลราชธานี ศกึษาเพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยได้รับความร่วมมอื

จากทุกภาคส่วนอีก ทั้งจัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

ดำเนนิชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบุคลากรมีการพัฒนาคุณภาพชีวติที่ดีขึน้ 

ตลอดจนบุคลากรมีการขยายผลสู่บุคคลในครอบครัวและชุมชน  
 

  4.1 การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

   สถานศกึษาได้จัดทำแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา โดยการไปศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพือ่ส่งเสริม 
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การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจ 

หนา้ที่ สถานศกึษายังส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ และจัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวติและการปฏิบัติ 

ภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศกึษาและจาก

การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...การทำงานที่ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควรมีการกำหนด 

แผนงานและโครงการเพื่อจะให้ดำเนินการได้ตรงตามแผนงานและมีระบบเพื่อให้ผลงานมี 

ประสิทธิภาพยิ่งไป...” 

           (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...การพัฒนาบุคลากรเป็นการวางเป้าหมายทำงานของบุคลากร  

ไว้อย่างชัดเจนเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและสร้างความสามัคคีกันในการทำงานเป็น

หมู่คณะ...” 

                                                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้มกีารจัดพาคณะครูไปดูงานตามสถานที่ต่าง ๆ ที่มี

โครงการและเป็นต้นแบบ พาไปร่วมงาน ไปประกวด อกีทั้งไปศกึษาดูงานนอกสถานที่อย่าง

สม่ำเสมอ...” 

                                                           (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ช่วงที ่ผอ. คนก่อนอยู่ ท่านจะส่งประกวดและพาคณะครูไปดูงาน 

จากที่ท่านไปดูแล้วยังไม่เกิดความคิด ท่านจะพาคุณครูไปดูงานที่ภูพานและโครงการตาม

แนวพระราชดำริที่เพชรบุรี...” 

                                                  (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนมีการทำแผนงานและมกีารจัดทำโครงการเพื่อพัฒนา 

บุคลากร เช่น มกีารพาคณะครูไปดูงานตามสถานที่ต่าง ๆ ออกร้านต่างจังหวัด พาไปเพื่อ 

ศกึษาดูงานที่ภูพานและอีกหลาย ๆ ที่...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...เห็นด้วยที่ทางโรงเรียนได้มกีารพัฒนาบุคลากรมีการวางแผน 

โครงการให้มคีวามสามารถดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง...” 

                                                       (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563)  
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ พบว่า 

การพัฒนาบุคลากรได้มแีผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถดำเนินชีวิตและ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรเป็นการ

วางเป้าหมายการทำงานของบุคลากรไว้อย่างชัดเจน เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและ

สร้างความสามัคคีกันในการทำงานเป็นหมู่คณะ การทำงานที่ให้มีประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลควรมีการกำหนดแผนงานและโครงการเพื่อจะให้ดำเนินการได้ตรงตาม

แผนงาน และมีระบบเพื่อให้ผลงานมปีระสิทธิภาพยิ่งไป สถานศึกษาได้มกีารจัดพาคณะครู

ไปดูงานตามสถานที่ต่าง ๆ ที่มโีครงการที่เป็นต้นแบบ พาไปร่วมงาน ไปประกวด อีกทั้งไป

ศกึษาดูงาน นอกสถานที่อย่างสม่ำเสมอโรงเรยีนมกีารทำแผนงานและมีการจัดทำ

โครงการเพื่อพัฒนาบุคลากร  
 

ตาราง  47 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการพัฒนา

 บุคลากร การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านการพัฒนา 

บุคลากร 

4.1 การส่งเสริม  

พัฒนาบุคลากร 

 

 

การพัฒนาบุคลากรเป็นการ

วางเป้าหมาย ทำงานของ

บุคลากรไว้อย่างชัดเจน เพื่อสร้าง

ความเข้าใจที่ถูกต้องและสร้าง

ความสามัคคีกันในการทำงานเป็น

หมู่คณะการทำงานที่ใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

- กำหนดแผนงานและ

โครงการ 

- วางเป้าหมายการทำงาน

ของบุคลากร 

- ศกึษาดูงาน 
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  4.2 การติดตามและขยายผล 

   สถานศกึษาได้ตดิตามผลการดำเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

นำผลการตดิตามมาปรับปรุง พัฒนาการดำเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ 

ขยายผลเผยแพร่ผลการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้ 
 

    “...เพราะภาพลักษณ์ของความสำเร็จตอ้งมีการพัฒนาและนำวิธีการ 

ใหม่ ๆ เข้ามาใช้อยู่เสมอเพื่อผลลัพธ์ที่ดตี่อการเรียนของผู้เรยีน ฉะนั้นภายในระยะไม่นอ้ย 

กว่า 2 ปี เป็นระยะที่ดี ที่สถานศกึษาจะได้นำไปทดลองปรับใช่้ประเมินหรอืแก้ไขข้อ 

บกพร่องได้ชัดเจน...” 

           (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนมกีารประเมินผลการทำงานอย่างต่อเนื่องสามารถนำ  

ผลการทำงานมาประมวลการในครั้งต่อไป...” 

            (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ทางโรงเรียนได้พาบุคลากรไปดูงาน ไปอบรมเพื่อหาความรู้

เพิ่มเติมและจากนั้นมาจะนำมาปรับปรุง พัฒนาที่โรงเรียนอยู่เสมอเมื่อไปเห็นสิ่งที่นำมาต่อ

ยอดและพัฒนาได้โรงเรียนจะนำมาใช้ทันที...” 

            (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรียนได้ดำเนินงานตามโครงการอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี        

พ.ศ. 2556 จนกระทั่งถึงปัจจุบันคือปี พ.ศ. 2563 และมีโครงการที่ได้รับรางวัลมากมาย

จากการจัดทำโครงการ มีการเปลี่ยนผูบ้ริหารแต่ยังได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องมกีารสาน

ต่องานที่ทำไว้ และต่อยอดงานจากที่ผู้อำนวยการโรงเรียนคนเดิมที่ทำไว้...” 

             (ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...เมื่อโรงเรยีนได้ดำเนินโครงการมีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

ก็จะมกีารติดตามผลการดำเนินงานและนำมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...” 

                (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...โรงเรียนมีการประเมินเป็นรายบุคคล...” 

                  (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...การดำเนินโครงการต่าง ๆ ให้มกีารพัฒนาบุคลากรนั้นมกีาร

ติดตามผล การดำเนินงานโรงเรียนของเราทำงานอย่างต่อเนื่องมาหลายปี...” 

           (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ พบว่า 

การดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงได้มกีารตดิตามผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสถานศกึษาได้ 

ดำเนนิงานตามโครงการอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี พ.ศ. 2556 จนกระทั่งถึงปัจจุบันคือปี พ.ศ.

2563 และมีโครงการที่ได้รับรางวัลมากมายจากการจัดทำโครงการ มีการเปลี่ยนผูบ้ริหาร

แต่ยังได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องมีการสานต่องานที่ทำไว้และต่อยอดงานจากที่

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคนเดิมที่ทำไว้เพราะภาพลักษณ์ของความสำเร็จต้องมีการพัฒนา 

และนำวิธีการใหม่ ๆ เข้ามาใช้อยู่เสมอเพื่อผลลัพธ์ที่ดตี่อการเรียนของผูเ้รียน ฉะนั้นภายใน 

ระยะไม่น้อยกว่า 2 ปี เป็นระยะที่ดีที่สถานศกึษาจะได้นำไปทดลองปรับใช่้ประเมินหรอื

แก้ไขข้อบกพร่องได้ชัดเจน สถานศกึษามีการประเมินผลการทำงานอย่างต่อเนื่องสามารถ

นำผลการทำงานมาประมวลการในครั้งต่อไป สถานศกึษาได้นำบุคลากรไปดูงาน ไปอบรม

เพื่อหาความรูเ้พิ่มเติมและจากนั้นมาจะนำมาปรับปรุงพัฒนาที่สถานศกึษาอยู่เสมอ นำมา

ต่อยอดและพัฒนาได้ สถานศกึษาจะนำมาใช้ทันทีการดำเนินโครงการต่าง ๆ ให้มีการ

พัฒนาบุคลากรนั้น มีการติดตามผลการดำเนินงานของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องมาหลายปี 
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ตาราง 48 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านการพัฒนาบุคลากร การติดตามและการขยายผล โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านพัฒนาบุคลากร 

4.2 การตดิตามและ 

การขยายผล 

 

 

โรงเรยีนได้มีการดำเนนิงาน

มาอย่างต่อเนือ่งและมีการ

ประเมินผลเพื่อทราบถึง

ปัญหาและนำมาปรับปรุง

แก้ไขปัญหา ขอ้บกพร่องได้ 

อย่างชัดเจนทำให้งานมี

ประสิทธิภาพ และได้รับ

การพัฒนาที่ดีขึน้ 

การตดิตามและการขยายผล

สถานศกึษา 

- มีการพัฒนาและนำวิธีการใหม่ ๆ  

เข้ามาใช้อยู่เสมอ 

- มีการประเมินผลการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

- ดำเนินการตามโครงการอย่างต่อเนื่อง 

- ศกึษาดูงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ภาพประกอบ 30 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ  

      ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2  

      ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านการ

พัฒนา

บุคลากร 

การตดิตามและขยายผล

สถานศกึษา 

การพัฒนาบุคลากร 

มกีารประเมินผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนนิการตามโครงการอย่างตอ่เนื่อง 

มกีารพัฒนาและนำวธีิการใหม่ ๆ 

เข้ามาใชอ้ยู่เสมอ 

กำหนดแผนงาน และโครงการ 

ศกึษาดูงานและอบรม 

ศกึษาดูงาน 

วางเป้าหมายทำงานของบุคลากร 



382 

 5. ด้านผลลัพธ์ 

  5.1 สถานศึกษา 

   โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 มีการจัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีศูนย์รวมข้อมูลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศกึษาเพื่อชุมชนหรอืหน่วยงานอื่นได้ใช้ประโยชน์อีกทั้งชุมชนมสี่วนร่วม

ในการส่งเสริมสนับสนุนการดูแลรักษาและพัฒนา อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาอยู่สม่ำเสมอ สถานศกึษาของท่านมีแหล่งเรียนรูผ้่านการเรียนรู้และกิจกรรม

การเรยีนรู้เพื่อเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง ทางโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 ได้เชิญ

วิทยากรภายนอกมาให้ความรูแ้ก่บุคลากรและได้มอบหมายใหค้รูรับผิดชอบฐานการเรียนรู้

และมอบหมายให้มีการดูแลฐานการเรียนรู้ใช้ให้ใช้ประโยชน์ได้และสามารถอธิบาย

ความหมายได้อย่างถูกต้องชัดเจนบุคลากรโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 สามารถเป็นวิทยากร 

อธิบายการใชป้ระโยชน์จากแหล่งฐานกิจกรรม การเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน ผูว้ิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ 

ผูใ้ห้ข้อมูลดังตัวอย่างดังนี้  
 

    “...เพราะภาพลักษณ์ของความสำเร็จตอ้งมีการพัฒนาและนำวิธีการ 

ใหม่ ๆ เข้ามาใช้อยู่เสมอ เพื่อผลลัพธ์ที่ดตี่อการเรียนของผู้เรยีน ฉะนั้นภายในระยะไม่นอ้ย 

กว่า 2 ปี เป็นระยะเวลาที่ดีที่สถานศึกษาจะได้นำไปทดลองปรับใช้ประเมินหรอืแก้ไข 

ข้อบกพร่องได้ ชัดเจน...” 

            (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...สถานศกึษาเป็นแหล่งบ่มเพาะความดีของนักเรียนก่อนที่นักเรียน

จะออกไปสู่โลกภายนอก อีกทั้งยังเป็นการปลูกฝังค่านิยมที่ดงีามของสถานศกึษาตนเอง 

ต่อไป...” 

                                                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...มองว่าโรงเรียนสวยงามและเป็นแบบอย่างใหโ้รงเรียนอื่นที่ได้มา

พบเห็นและอกีทั้งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ได้มีความร่วมมอืร่วมใจนำพาทุกคนในชุมชน 

คณะครูและบุคลากรจนประสบความสำเร็จนั่นคือผลลัพธ์เชงิประจักษ์ของทางโรงเรียน...” 

                                                           (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...โรงเรียนเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย ทางโรงเรียนร่วมมีส่วน

ร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่เสมอ โดยความร่วมมอืจาก

โรงเรียน และชุมชนโดยมีวทิยากรคอยให้ความรู้และคำแนะนำอยู่เสมอ...” 

                                                      (ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผลลัพธ์ที่เราพัฒนามีช่ือเสียงเป็นโรงเรียนเล็ก ๆ ที่อยู่ตีนเขาแต่ทุก 

โรงเรียนสงสัยว่าทำได้อย่างไร ประกวด Best เป็นตัวแทนเขตและโรงเรียนก็ได้รับรางวัล 

เสมอโรงเรยีนอื่นก็ใหค้วามสนใจจากที่ไม่มคีนรู้จักคนก็รู้จักมากยิ่งขึน้...” 

                                                  (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...โรงเรยีนสะอาดสวยงาม...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผลลัพธ์จากที่ผมเห็นโรงเรียนบ้านนาคำน้อย ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนริเริ่มตกแต่งทำป้ายยินดีตอ้นรับโรงเรยีนสวยงามตามาก...” 

                                                       (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรู้รวมถึงมสี่วนร่วมใน

การอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มปีระโยชน์ต่อประเทศชาติอย่าง

ต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า 2 ปี สถานศกึษาเป็นแหล่งบ่มเพาะความดีของนักเรียนก่อนที่นักเรียน

ออกไปสู่สังคมภายนอก อกีทั้งยังเป็นการปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามของสถานศกึษาเพราะภาพ 

ลักษณ์ของความสำเร็จต้องมีการพัฒนาและนำวิธีการใหม่ ๆ เข้ามาใช้อยู่เสมอเพื่อผลลัพธ์ 

ที่ดตี่อการเรียนของผู้เรียนนำไปทดลองปรับใช้ประเมิน แก้ไข ข้อบกพร่องได้ชัดเจนโรงเรียน

สวยงามและเป็นแบบอย่างให้โรงเรยีนอื่นที่ได้มาพบเห็นอีกทั้งเป็นสถานศกึษาขนาดเล็กแต่

ได้ความร่วมมือร่วมใจนำพาทุกชุมชน คณะครู และบุคลากรจนประสบความสำเร็จนั่นคอื

ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ 
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ตาราง 49 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านผลลัพธ์  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านผลลัพธ์ 

5.1 สถานศกึษา 

 

 

สถานศกึษาเป็นแหล่งบ่มเพาะ

ความดขีองนักเรียนก่อนที่

นักเรียนจะออกไปสู่โลก 

ภายนอกอีกทั้งยังเป็นการ

ปลูกฝังค่านยิมที่ดีงามของ

สถานศกึษาเพราะเป็น

ภาพลักษณ์ของความสำเร็จของ

สถานศกึษาเป็นที่สะอาด ร่มรื่น 

ปลอดภัยและเหมาะต่อการ

เรียนรู ้

สถานศกึษา 

- ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม

ของสถานศกึษาของตนเอง 

- มีความร่วมมอืจาก

โรงเรียนและชุมชน 

- มีการพัฒนาและนำ

วิธีการใหม่ ๆ เข้ามาใช้อยู่

เสมอ 

- เป็นแบบอย่างให้

โรงเรียนอื่น 
 

  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงควรมคีุณ 

ลักษณะเป็นผู้มคีวามรู้ ความใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ 

ภูมสิังคมและสร้างภูมคิุ้มกันที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงให้กับตนเองและสถานศกึษาตลอดจน 

เป็นแบบอย่างที่ด ีผู้บริหารเป็นผู้นำในการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นตัวอย่างที่ดใีนการสะท้อนให ้

ผูเ้รียนผูท้ี่สนใจปฏิบัติตาม ผู้วิจัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ 

ผูใ้ห้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี ้ 
 

    “...ผู้บริหารเป็นผูน้ำในการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นตัวอย่างที่ดใีนการ

สะท้อนให้ผู้เรยีนผูท้ี่สนใจปฏิบัติตาม พรอ้มทั้งสามารถเป็นผู้นำในการถ่ายทอด ความรู ้

ความเข้าใจให้แก่คนรุ่นหลัง ชาวบ้าน ชุมชน ได้ดี...” 

                 (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างที่ดขีองโรงเรียนเป็นตัวอย่าง 

ที่น่าเคารพและนำมาเป็นแบบอย่างแด่คณะครูและนักเรียน...” 

                                                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...ผู้บริหารท่านเป็นคนมองการณ์ไกล ไม่ได้สรา้งความสำเร็จแค่ใน 

โรงเรียนเท่านั้น ยังต่อยอดและพัฒนานำพาลงสู่ชุมชนด้วยมีการจัดทำโครงการลงสู่ชุมชน 

และใช้วธิีการตรวจเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อประเมินผลและให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจอกีด้วย

และในส่วนตัวท่านผู้บริหาท่านยังลงมอืปฏิบัติทั้งในโรงเรียนและปฏิบัติยังบ้านเรือนของ

ท่านเองด้วย...” 

                                                           (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ความสำเร็จในสถานศกึษาต้องเริ่มจากผูบ้ริหารที่มีความรูใ้นสิ่งที่ 

จะนำมาพัฒนาสถานศกึษา เช่น หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อรู้และเข้าใจจะเป็น

ผูท้ี่ถ่ายทอดให้คณะครูและบุคลกรเพื่อลงมอืปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมายได้...” 

                                                      (ทัศนยี์ บุตรดีวงศ,์ สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผลสะท้อนจากความเสียสละที่ท่านพาคณะครูทำ ได้รับคำชื่นชม

จาก ผอ.เขต จาก ผอ.โรงเรียนท่านมชืี่อเสียงว่าเป็นนักพัฒนาจากโรงเรยีนที่ไม่มีใครรูจ้ัก

กลายเป็นโรงเรียนที่ใครก็อยากมาที่โรงเรียนของเรา...” 

                                                  (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผู้บริหารมีการพัฒนาต่อยอด พัฒนาความสำเร็จเพราะสิ่งที่ปฏิบัติ

มาเป็นฐานดอียู่แล้วและผูบ้ริหารในรุ่นต่อมาก็ได้มกีารต่อยอดการทำงานต่าง ๆ...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ท่านผอ.ทัศนยี์ ท่านเป็นผอ.ที่มกีารพัฒนาโรงเรียนใหส้วยงามมาก 

และทำให้ครูทุกคนมีความตื่นตัวตลอดเวลาและท่านเป็นคนมีน้ำใจช่วยเหลอืกันและกัน...” 

         (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเป็นผู้นำในการถ่ายทอดความรู ้ความเข้าใจ ให้แก่คน

รุ่นหลัง ชาวบ้าน ชุมชนได้ดีผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดขีองโรงเรียนเป็นตัวอย่าง

ที่น่าเคารพและนำมาเป็นแบบอย่างแก่คณะครูและนักเรียน ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มองการณ์ไกล 

ไม่ได้สร้างความสำเร็จแค่ในสถานศกึษาเท่านั้น ยังต่อยอดและพัฒนานำพาลงสู่ชุมชนด้วย

มีการจัดทำโครงการลงสู่ชุมชนและใช้วธิีการตรวจเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อประเมินผลและให้

รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในทางปฏิบัติท่านผูบ้ริหารยังลงมอืปฏิบัติทั้งในโรงเรียนและปฏิบัติ
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ยังบ้านเรือนของผู้บริหารด้วยลงมอืปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมายได้สะท้อนจากความเสียสละ

ทั้งเวลาทำงานและเวลาส่วนตัวและยังเป็นนักพัฒนา จากโรงเรยีนที่ไม่มใีคร รู้จักกลายเป็น

โรงเรียนที่คนส่วนมากรู้จักและช่ืนชนและยังต่อยอดพัฒนาสู่ความสำเร็จ  
 

ตาราง 50 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านผลลัพธ์  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2   
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านผลลัพธ์ 

5.2 ผูบ้ริหารสถาน 

ศึกษา 

 

 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วาม

เข้าใจในการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็น 

ตัวอย่างที่ดีในการสะท้อนให้

ผูเ้รียนผูท้ี่สนใจปฏิบัติตามพร้อม

ทั้งสามารถเป็นผู้นำในการ

ถ่ายทอด ความรู้ ความเข้าใจแก่

เยาวชนรุ่นหลังชาวบ้านชุมชน 

บริหารสถานศกึษา 

- มีความรูใ้นสิ่งที่จะนำมา

พัฒนาสถาน ศึกษา 

- ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

  5.3 บุคลากร 

   บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรจัดการทรัพยากรและดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจอย่างสอดคล้อง 

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมตามหลักปรัชญา  

ของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและ 

สาธารณะประโยชน์ บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ 

อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ บุคลากรดำเนินชีวติอย่างมฐีานราก  

ทางวัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 

 ผูว้ิจัยได้สังเกตศกึษาเอกสารต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล ดังตัวอย่างดังนี ้ 
 

    “...ผู้บริหารเป็นผูน้ำในการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นตัวอย่างที่ดใีนการ

สะท้อนให้ผู้เรยีนหรอืผูท้ี่สนใจปฏิบัติตามพร้อมทั้งสามารถเป็นผู้นำในการถ่ายทอดความรู้ 

ความเข้าใจให้แก่คนรุ่นหลังชาวบ้าน ชุมชน ได้ดี...” 

                                                    (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...การทำงานของคณะครูและบุคลากรของสถานศกึษานั้นย่อมเป็น 

ตัวอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนและคนรอบข้าง ซึ่งถ้าบุคลากรดังกล่าวมอีงค์ความรู้ดแีล้วก็ 

สามารถขยายองค์ความรูสู้่ชุมชนและบุคคลทั่วไปได้อย่างถูกต้องและน่านับถือ...” 

                                                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...บุคลากรได้มีโอกาสไปดูงานในที่ต่าง ๆ และเข้าแข่งขัน อบรมทำให้

นำความรูก้ลับมาพัฒนาแผนการเรียนรูแ้ละลงมอืปฏิบัติจริง...” 

                                                           (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ความสำเร็จด้านบุคลากรของโรงเรยีนจากผลงานประกอบการ

ทำงานสะท้อน คือ ผลสำเร็จจะสะท้อนคอืผลสำเร็จ อีกทั้งยังเป็นระบบอย่างในความ

พอเพียง โดยการลงมือทำด้วยตนเองที่บ้านของบุคลากร อาทิเช่น การปลูกผักสวนครัว

รู้จักหน้าที่ของตน และรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างดเียี่ยม...” 

                                                      (ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จจากที่ผู้บริหารนำมาปฏิบัติ คุณครู

คิดไม่ถึงว่าโรงเรียนจะได้รับความไว้เนือ้เชื้อใจได้เท่านี้มาก่อนนะคะ...” 

                                                  (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...บุคลากรก็มีความรูค้วามเข้าใจในศาสตร์พระราชามากยิ่งขึน้และก็

ได้นำไปปฏิบัติยังบ้านเรือนของตนเอง เมื่อที่บ้านก็ลงมอืปฏิบัติและลงมอืทำด้วยตนเองก็

เป็นแนวปฏิบัติที่ดี เมื่อมาโรงเรียนมีโครงการนี้ก็ทำให้สอดคล้องและไม่ยากที่จะลงมอื

ปฏิบัติ...” 

                                                          (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...บุคลากรของสถานศกึษาทุกคนเป็นกันเอง มีน้ำใจต่อกันผมมี

ความสุขมากที่ได้ร่วมงานกับผอ.และครูทุกท่านในการทำงานของโรงเรียน เราทำงานแบบ

เป็นทีมช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน...” 

                                                       (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ข้างตน้ และจากการสังเกตของผู้วจิัยได้ 

พบว่า ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศกึษาเป็นผู้ที่มคีวามรู้  
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ความเข้าใจ จัดการทรัพยากร ดำเนนิชีวิตด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างที่ดีในการ 

ปฏิบัติตน เพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การทำงานของ

คณะครูและบุคลากรของสถานศกึษานั้นย่อมเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนและคนรอบข้าง 

ซึง่ถ้าบุคลากรดังกล่าวมีองค์ความรูด้ีแลว้สามารถขยายองค์ความรูสู้่ชุมชนและบุคคล

ทั่วไปได้ อย่างถูกต้องและน่านับถือ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ำในการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นตัวอย่างที่ด ี

ในการสะท้อนให้ผูเ้รียนหรือผูท้ี่สนใจปฏิบัติตามพร้อมทั้งสามารถเป็นผู้นำในการถ่ายทอด

ความรู ้ความเข้าในใหแ้ก่คนรุ่นหลัง ชาวบ้าน ชุมชนได้ดี อีกทั้งบุคลากรได้มโีอกาสไปดูงาน

ในที่ต่าง ๆ และเข้าแข่งขัน อบรม นำความรูก้ลับมาพัฒนาแผนการเรียนรู้ และลงมอืปฏิบัติ

จรงิจากผลงานประกอบการทำงาน สะท้อนผลสำเร็จโดยการลงมอืทำด้วยตนเองที่บ้าน

ของบุคลากร  

   โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 จึงได้จัดหาแนวทางการแก้ไขโดยการพัฒนา 

ครูใหม้ีความรู้ ความสามารถในด้านต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น เพื่อให้ครูนำความรูแ้ละทักษะ 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ซึ่งโครงการที่จัดทำได้สอดคล้องกับ 

นโยบายปฏิรูปการศกึษาที่ต้องการใหค้รูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถเต็มตามศักยภาพเมื่อโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 ม ี

วัตถุประสงค์ที่จะจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ใหส้อดคล้องกับท้องถิ่นและเชื่อมโยงการเรยีนรู้บูรณาการเข้ากับทั้ง 8 สาระ การเรียนรู้ 

แต่โรงเรียนยังขาดผู้เช่ียวชาญในการดำเนินการดังกล่าวโรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 จงึได้จัด 

หาวิทยากรมาเพื่อให้ความรู้ โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 มีการจัดประชุมอบรมสัมมนา 

ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ดำเนนิชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
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ตาราง 51 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านผลลัพธ์บุคลากร  

 โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
 

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านผลลัพธ์ 

5.3 บุคลากร 

 

 

บุคลากรเป็นผู้ที่มคีวามรู ้

ความสามารถตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยัง

สามารถนำไปปฏิบัติในชีวติจรงิ 

อีกทั้งยังเป็นแบบอย่างใหบุ้คคล

อื่นจากผลงานเป็นตัวอย่างที่ดใีห้

ผูเ้รียนหรอืผูท้ี่สนใจปฏิบัติตาม 

พร้อมทั้งสามารถเป็นผู้นำในการ

ถ่ายทอด 

บุคลากร 

- เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ

โรงเรียนอืน่ 

- ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง 

ทีด่ ี

- พัฒนาแผนการเรียนรู้ 

- ถ่ายทอดความรูไ้ด้ 

 

  5.4 ผู้เรยีน 

   ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามมาตรฐานการเรียนรูห้ลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศกึษา ผู้เรียน 

ปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ 

เศรษฐกิจ ผู้เรยีนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านสังคมผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในทุกด้าน ผู้วจิัยได้สังเกต ศกึษาเอกสารต่าง ๆ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลดังตัวอย่าง

ดังนี้ 

    “...ผลลัพธ์และความสำเร็จสะท้อนให้เห็นถึงผูเ้รียนมีความเข้าใจและ 

สามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างดีเป็นผลดีต่อยอดถึงอนาคตและนำไปสู่การปฏิบัติรุ่นต่อรุ่น...” 

                 (ตวงพร อนิทร์จักร์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...เมื่อผูเ้รียนมีองค์ความรู้ที่ดแีล้ว ผูเ้รียนก็สามารถเป็นตัวอย่างที่ดี

ให้แก่เพื่อนนักเรียนและรุ่นน้องได้ เนื่องจากนักเรียนเปรียบเสมือนกระจกสะท้อนผลลัพธ์

ต่าง ๆ กลับสู่โรงเรยีน...” 

                  (กาญจน์ฐิมา วรรคคี, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
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    “...จากการสังเกตได้รับคำชมว่าเป็นผู้นำในการนำเสนองานและมี 

ลักษณะนิสัยด้านการคิด การวางตัว การนำเสนอ ต่อสาธารณะและเป็นแบบอย่างให้แก่

ผูอ้ื่น...” 

                     (อุดร สมสอน, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...เมื่อโรงเรยีนได้ดำเนินโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียงนักเรียนใน 

โรงเรียนมีคุณลักษณะที่ต่างจากเดิม คือ มรีะเบียบวินัย มคีวามรับผดิชอบในหน้าที่ตนเอง 

ได้รบัมอบหมายอย่างดแีละยังลงมอืปฏิบัติทั้งในโรงเรียนและกลับไปลงมอืปฏิบัติที่บ้านของ 

ตนเองเป็นการสะท้อนออกถึงความรู้ความเข้าใจในงานที่ทำ...” 

                                                      (ทัศนยี์ บุตรดีวงศ์, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...จากที่เด็ก ๆ ไม่ค่อยมาโรงเรยีน พอพัฒนาเด็ก ๆ จะได้ทักษะการ

คิดและการลงมอืทำ เป็นเด็กนักเรียนที่จบจากโรงเรยีนนีจ้ะได้รับคำชม โรงเรียนปลูกฝังให้ 

นักเรียนเป็นคนดีและมีความสุข ถึงแม้่จะไม่เก่งแต่เด็ก ๆ ได้มทีักษะการดำเนินชีวติ...” 

                   (มณีวรรณ ภูบุตรดะ, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...เด็ก ๆ บอกง่ายขึ้นและมีการแต่งกายที่สะอาด ถูกระเบียบ เรื่อง

เรียนก็พัฒนาขึ้น มเีด็ก ๆ สอบคัดเลือกได้ทำงานดี ๆ และกลับมาพัฒนาโรงเรียนมีการทำ

ผา้ป่า โรงเรียนนำเงินมาพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ปี...” 

                                                        (คำพุ โทนแก้ว, สัมภาษณ์, มกราคม 2563) 
 

    “...นักเรียนทุกคนน่ารัก มีจิตอาสาช่วยเหลอืผูอ้ื่นช่วยครูทำงานต่าง ๆ 

ในโรงเรยีน...” 

                                                      (พนมพร ปาหลา, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2563) 
 

   จากการสัมภาษณ์ข้างต้นและจากการสังเกตของผู้วิจัย เห็นได้ว่าผลลัพธ์ 

และความสำเร็จสะท้อนใหเ้ห็นถึงผู้เรยีนมีความเข้าใจและสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างดี 

เป็นผลดีต่อยอดถึงอนาคตและนำไปสู่การปฏิบัติรุ่น ต่อรุ่นเมื่อผูเ้รียนมีองค์ความรูท้ี่ดีแลว้ 

ผูเ้รียนก็สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่เพื่อนนักเรียนและรุ่นนอ้งได้ เนื่องจากนักเรียน

เปรียบเสมอืนกระจกสะท้อนผลลัพธ์ต่าง ๆ กลับสู่โรงเรียนจากการสังเกต ได้รับคำชมว่า

เป็นผู้นำในการนำเสนองานและมีลักษณะนิสัยด้านการคิด การวางตัวการนำเสนอต่อ

สาธารณะและเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้อื่น ทางสถานศกึษาได้ดำเนินโครงการ ด้านเศรษฐกิจ
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พอเพียงนักเรียนในสถานศึกษา มคีุณลักษณะที่ต่างจากเดิม คือ มีระเบียบ วนิัย มีความ

รับผิดชอบในหน้าที่ตนเองได้รับมอบหมายอย่างดแีละยังลงมือปฏิบัติทั้งในโรงเรียนและ

กลับไปลงมอืปฏิบัติที่บ้านของตนเองเป็นการสะท้อนออกถึงความรู ้ความเข้าใจในงานที่ทำ

จากเดิมนักเรียนไม่ค่อยมาโรงเรยีนเมื่อพัฒนาเด็ก ๆ จะได้ทักษะการคิดและการลงมอืทำ

เป็นเด็กนักเรียนที่จบจากโรงเรียนนีจ้ะได้รับคำชม ซึ่งสอดคล้องกับสถานศกึษาปลูกฝังให้

นักเรียนเป็นคนดี 
 

ตาราง 52 สรุปการบริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านผลลัพธ์ผูเ้รียน  

 โรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
  

ลักษณะการบริหาร 

โรงเรยีน 
โรงเรยีนบ้านนาคำน้อย 2 สรุปผล 

ด้านผลลัพธ์ 

5.4 ผูเ้รียน 

 

 

ผลลัพธ์และความสำเร็จสะท้อน

ให้เห็นถึงผู้เรยีนมีความเข้าใจ

และสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่าง

ดีนักเรียนเป็นคนดีและมี 

ความสุขถึงแม้่จะไม่เก่งแต่

นักเรียน ได้ม ีทักษะการดำเนิน

ชีวติมกีารแต่งกายที่สะอาดถูก 

ระเบียบและปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างดี 

ผูเ้รียน 

- มคีวามเข้าใจและสามารถ

นำไปปรับใช้ได้  

- กล้าแสดงออกในทางที่ดี 

- มีระเบียบวินัย มีความ

รับผิดชอบ 
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         ภาพประกอบ 31 การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ 

      ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 

      ด้านผลลัพธ์ 
 

 สรุปผลลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อตอบคำถามวิจัยการบริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในปรากฎการณ์   

มีลกัษณะอย่างไร 

 

 

 

 

ด้านผลลัพธ์ 

สถานศกึษา 

ผู้เรียน 

มคีวามร่วมมือจากโรงเรียนและชุมชน 

มกีารพัฒนาและนำวธีิการใหม่ ๆ เข้ามาใชอ้ยู่เสมอ 

ปลูกฝังค่านิยมท่ีดงีามของสถานศึกษาตนเอง 

มรีะเบียบวนิัย 

มคีวามรับผิดชอบ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

บุคลากร 

 

เป็นแบบอย่างให้โรงเรียนอ่ืน 

มคีวามรู้ในสิ่งท่ีจะนำมาพัฒนา 

สถานศกึษา 

ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับโรงเรียนอื่น 

ปฏบัิตตินให้เป็นแบบอย่างท่ีดี 

พัฒนาแผนการเรียนรู้ 

ถ่ายทอดความรู้ได ้

มคีวามเข้าใจและสามารถ นำไปปรับใชไ้ด้ 

กล้าแสดงออกในทางท่ีด ี
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ตาราง 53  ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลัก 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

ด้านการบรหิารสถานศึกษา 

1.1 งานนโยบาย 

สถานศึกษาไดม้ี

การน้อมนำหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง

เพื่อนำมา

ขับเคลื่อนในสถาน 

ศึกษาโดยผ่าน

บุคลากร ชุมชน  

ลงมอืปฏิบัตมิี 

โครงการแผนงาน 

และแผนปฏิบตัิงาน

ประจำปี อีกทั้ง

ออกแบบและ 

วางแผนมีการ

ติดตาม นโยบาย

อีกทั้งโรงเรยีน  

เป็นศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐ กจิ

พอเพียง ด้านการ 

ศกึษาผ่านการ 

จัดฐานการเรยีนรู ้  

สถานศึกษามีได้มี

การน้อมนำหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง

ผ่านเแผนงานและ

โครงการฏิบัติการ 

ประจำปีอยา่งและ

นำไปสู่การปฏิบัต ิ

อย่างต่อเนื่องจน 

ประสบความสำเร็จ

จนเกิดประโยชนต์่อ

โรงเรยีนบุคลากร 

นักเรยีนและชุมชน 

สถานศึกษาไดม้ี

การน้อมนำหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง

นำมาขับเคลือ่นใน

สถานศึกษาและมี

การติดตาม 

นโยบายผ่าน

โครงการแผนงาน

และแผนปฏิบตัิ 

การประจำปีเป็น

การปลูกฝังค่านิยม

ที่ดีเกี่ยวกับหลัก

เศรษฐกจิพอเพียง

เพราะพืน้ที่ใน 

โรงเรยีนเหมาะสม 

สำหรับการทำ

เศรษฐกิจ 

สอดคลอ้งกับ

บรบิทของชุมชน 

สถานศึกษามีการ 

วางแผนการพัฒนา 

โดยนำนโยบายหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง

และสรา้งการรับรู้

แก่บุคลากรผ่าน 

โครงการแผนงาน

และแผนปฏิบตัิการ

ประจำปี ทุกคนมี

ส่วนร่วมใน 

กจิกรรมของสถาน 

ศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

หว้ยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

1.2 งานวิชาการ 

สถานศึกษาได้มีการ

ส่งเสรมิและการ 

บูรณาการออกแบบ

หน่วยการเรยีนรู ้

โดยสอดแทรกหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกิิจ พอเพียง

การเรยีนรู ้โดยมี

การจัดทำการจัด 

พอเพียงการเรยีนรู้ 

โดยมีการจัดทำการ

จัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอนและได้

นำผลการติดตามไป

พัฒนาได้มีการ

ติดตามแผนงาน 

โครงการและ

กจิกรรม 

ด้านวิชาการได้มี

การส่งเสรมิ 

การบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

สู่การจัดการเรียนรู ้

เป็นแผนการจัดการ

เรียนรูท้ำให้

นักเรยีนมีความรู ้

ความเข้าใจและ

สามารถสอดแทรก

เข้าไปในกระบวน 

การเรยีนรูไ้ด ้

สถานศึกษา

ดำเนินงานโดยมี

เป้าหมายในการ 

พัฒนาคุณลักษณะ

ของผู้เรยีนโดยการ

กำหนดขอบข่าย

งานพัฒนาหลัก 

สูตรสถานศึกษา

งานพัฒนา

กระบวนการ 

เรียนรูง้านนิเทศ 

ซึ่งมีการบูรณาการ

จัดการเรียน  

การสอนใน

กจิกรรม พัฒนา

ผู้เรยีน กิจกรรมลด

เวลาเรียน 

สถานศึกษามีการ 

บูรณาการหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

และออกแบบหน่วย 

การเรียนรูสู้่การจัด 

การเรียนการสอน 

โดยกำหนด

เป้าหมายเพื่อ

พัฒนานักเรยีน 

 

1.3 งานงบประมาณ 

สถานศึกษาได้มีการ

วางแผน การจัดการ 

ด้านงบประมาณ

ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ 

พอเพียงจึงทำให้

โรงเรยีนมีผลการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สถานศึกษามีการ

วางแผน การ

บรหิารจัดการได ้

อย่างเหมาะสม

อย่างคุม้ค่าอีกทัง้

ยังได้รับการ

สนับสนุนจากหลาย

หน่วยงาน 

สถานศึกษามีการ

จัดสรรงบประมาณ 

โดยมีการจัดทำ

แผนและรับการ 

สนับสนุนหลาย

หน่วยงาน โรงเรยีน 

มีการชี้แจงร่องรอย 

สถานศึกษาไดม้ี

การวางแผนการ

บรหิารตามหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง 

 



 395 

ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

1.3 งานงบประมาณ 

และออกแบบการใช้ 

จ่ายอย่างรอบคอบ 

พอประมาณและ

เกดิ ประโยชน์สูงสุด 

คอืใช้งบประมาณใน

การบริหารจัดการ

อย่างคุม้ค่าของ

ทรัพยากรพอเพียงมี

ความยั่งยืน 

ทางโรงเรยีนสรุป

งานและรวบรวม

ความกา้วหนา้อยู่

เสมอจะนำไปสู่การ

ปฏิบัติจรงิและ

ก่อให้เกดิการ

พัฒนางานได้อยา่ง

มีคุณภาพ 

 

และหลักฐานที ่

ชัดเจนมีบัญชี

รายรับ รายจา่ย

เพื่อสรา้งความ 

โปร่งใสให้เกิดความ

ไว้วางใจและได้รับ

การสนับสนุนจาก

ชุมชนเสมอมา 

 

อย่างสอดคล้อง

เพื่อประโยชนอ์ย่าง 

เหมาะสมให้เกดิ 

ประโยชน์สงูสดุ 

 

 

 

 

 

1.4 งานบริหารทั่วไป 

โรงเรียนกับชุมชน

มีการทำงาน

ร่วมกันอย่าง 

เข้มแข็งทำให้

นักเรีย มี

ประสิทธิภาพและ

มีสภาพชีวติความ

เป็นอยู่ที่ดมีั่นคง

และยั่งยืนเพราะมี

การทำงานร่วมกัน 

อย่างต่อเนื่องมี

การพัฒนาทั้ง

โรงเรียนบ้าน 

สถานศกึษา

ประสานงาน 

อย่างต่อเนื่องให้

ชุมชนมามีส่วน

ร่วมในการสร้าง

ผลผลิตชุมชน 

เน้นความเป็นอยู่

อย่างพอเพียง

เสริมรายได้มกีาร

ทำเกษตรใน

ครัวเรือน 

ทานเองโรงเรียน

และชุมชนมี 

ส่วนร่วม  

สถานศึกษา

ประสานความ

ร่วมมือกับชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐ

ภาคเอกชนในการ

สนับสนุน

งบประมาณในการ

พัฒนา อาคาร, 

สถานที,่ ฐานการ 

เรียนรูโ้ครงการที่

เก่ียวข้องกับการ

ขับเคลื่อนดา้น

เศรษฐกจิพอเพียง 

สถานศึกษา

ประสาน สมัพันธ์

กับชุมชนเพื่อให้มี

ส่วนร่วมในกจิ 

กรรมของ

สถานศึกษาและมี

การดำเนินการ 

อย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

1.3 งานงบประมาณ 

วัด ชุมชน มีความรู้

ความเข้าใจและ

นำไปปฏิบตัิ 

เช่นเดียวกัน 

ในการจัดกจิกรรม

การเรียนรูเ้พื่อ

เสรมิสรา้ง 

คุณลักษณะอยู่

อย่างพอเพียงของ

ผู้เรยีนตามหลัก

ปรัชญา 

เช่น โครงการ

พัฒนา สถานศึกษา

สู่ชุมชน ตามหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 หน่วยการเรียนรู้ 

สถานศกึษาได้มี

การจัดทำ

หลักสูตรและ
กิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เหมาะกับ 

บริบทของนักเรียน
และยังสอดแทรก

ไว้ในรายวิชาต่าง ๆ 

เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

การเรียนการสอน

ให้สูงขึ้นอกีทั้งยังมี
การต่อยอด

นำไปใช้เพื่อ

การศกึษาเพื่อการ 
วจิัยและการ

จัดการเรยีนอย่าง 

เข้าใจ 

สถานศกึษาได้มี

การจัดทำ

หลักสูตรมีการนำ 
หน่วยการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ 
พอเพียง

สอดแทรกและ 

บูรณาการเข้าไป
ในกลุ่ม สาระและ

รายวิชาต่าง ๆ ให้

เหมาะสมกับ
บริบทของ

โรงเรียนเพื่อสรา้ง 

คุณลักษณะ
พอเพียงให้เกิดแก่ 

นักเรียน 

สถานศกึษามีการ

พัฒนา หน่วยการ

เรียนรู้ 2 แนว 
ทางคอื 1) การบูร

ณาการหลัก

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

ทุกกลุ่มสาระทุก

ระดับช้ันโดยเลือก 
พัฒนาหน่วยการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม

สอดคล้องกับวัย
ของผู้เรยีนโดย 

คำนงึถึงเนื้อหา 

สื่อ แหล่ง เรียนรู้
ดำเนนิกิจกรรม 

ลดเวลาเรยีนเพิ่ม

เวลารู้ 

สถานศึกษาจดัทำ 

หลักสูตรและ

กจิกรรม 

การเรียนรูต้ามหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง

ไปใช้เพื่อการศึกษา

ได้อย่างสอดคล้อง 

เหมาะสมกับ 

บรบิทของชุมชน 

สถานศึกษาและ 

ผู้เรยีน 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

2.2 การจัดการเรียนรู้ 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรูม้ีการ 

บูรณาการเรียน 

การสอนโดยจดัทำ

แผนการจัดการ

เรียนรูแ้ละได้นำ

ความรูสู้่ชุมชนและ 

บูรณาการนำ 

ทรัพยากรใน

ท้องถิ่นมาใช้ให้เกดิ

ประโยชน์และ 

คุณค่าอย่างสูงสุด 

โดยการสรา้งฐาน

การเรียนรูท้ี่เหมาะ

กับบริบท 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรู ้

โรงเรยีนได้มีการ 

ส่งเสรมิอาชีพใน

ท้องถิ่นเน้นเกษตร 

ทฤษฎีใหม่ช่วย

เสรมิสรา้งให้ชุมชน 

เขม้แข็งอยูอ่ยา่ง

พอเพียง เลีย้ง

ตนเองได้และ  

มีความรู ้ 

คู่คุณธรรมและยังมี

การจัดการเรียน

การสอนตาม

แผนการเรยีนรู้ 

ที่สอดคลอ้งกับ

หลักสูตร 

โดยสอดแทรกหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง

เพื่อสรา้งอาชีพ 

สถานศึกษามี

การบูรณาการหลัก

เศรษฐกจิ พอเพียง

และจัดทำแผน การ

จัดการเรียนรูต้าม 

ศักยภาพของเด็ก 

ในแต่ละช่วงชัน้ 

เป็นการปลูกฝังแก่

เยาวชนให้ผูเ้รียน 

ตระหนักและ

ความสำคัญและนำ 

ไปใช้ในชีวติ 

ประจำวันได ้

สถานศึกษาไดม้ี

การจัดการเรียนรู ้

โดยบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง

และยงันำความรู้

พัฒนาลงสู่ ชุมชน

โดยตระหนักถึง

ผู้เรยีนสามารถ

นำไปใช้ใน

ชีวติประจำวันได้

อย่างเหมาะสม 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

2.3 สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรูน้ัน้ 

สถานศึกษาไดม้ี

การจัดหา จัดทำ

จากวัสดุที่มอียูใ่น

ชุมชนโดยสรา้ง 

สรรค์จาก 

ทรัพยากรทีม่ีอยู่

ผ่านประสบการณ์

จรงิและนำมา

ประยุกต์ใช้ให ้

นักเรยีนได้เกดิ

แนวคิดโดยผ่าน

ฐานการเรียนรู ้

ภายในโรงเรยีน  

13 ฐาน 

สื่อและแหลง่การ

เรียนรู ้สถานศึกษา

ได้มีการจดัการ

เรียนการสอนตาม 

แนวนโยบาย 

สอดคลอ้งตาม 

หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง 

มีการจัดทำสื่อ  

การเรียนการสอน 

ทั้งแผ่นพับ ป้าย 

นิเทศและสถานที่

จรงิเป็นการ 

อำนวยความ

สะดวกก่อให้เกดิ

การพัฒนาต่อยอด 

สถานศึกษามีการ

จัดทำ สื่อ และ

แหล่งการเรียนรู ้

โดยการประยุกต์ใช้ 

สิ่งแวดล้อมรอบตัว

ที่มีอยูใ่นชุมชนและ

พาบุคลากรและ

นักเรยีนไปดงูาน 

ยังสถานที่ตา่ง ๆ 

เพื่อนำกลับมา

พัฒนาสถานศึกษา

ใหด้ยีิ่ง ๆ ขึน้ 

สถานศึกษา จัดทำ 

พัฒนา เผยแพร ่สื่อ 

แหล่งเรียนรูผ้่าน

ฐานการเรียนรู ้และ

ยังเป็นตน้แบบให้

สถานศึกษา 

หน่วยงาน ชุมชน

เพื่อเป็นแนวทาง

เพื่อนำไปปฏิบัติ

เป็นอาชีพ เพื่อการ

ดำรงชีพ 

ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

3.1 กิจกรรมแนะแนว 

โรงเรยีนได้มีการ

จัดการแนะแนว

เกี่ยวกับหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง

เพื่อที่จะได้เปน็ 

ทางเลือกให้

นักเรยีนไดน้ำไป 

 

โรงเรยีนมีการ 

แนะแนว พรอ้มทั้ง

ยังสนับสนุนการ 

ดำเนินชวีิตในการ 

ประกอบอาชีพมี

การออกเยี่ยมบ้าน

เป็นรายกรณีและ

ยังสง่เสรมิให ้

 

โรงเรยีนได้มีการ

แนะแนว ระบบดูแล

ช่วยเหลือนัก เรยีน 

เพือ่สนับสนุนการ 

ดำเนินชวีิตของ

ผู้เรยีนเพื่อเป็นการ

ติดตามผลการ 

เรียนที่สอดคล้อง 

 

สถานศึกษาได้

จัดการ แนะแนว

และระบบ ดูแล

นักเรยีน เพื่อ 

ส่งเสรมิ สนับสนุน 

และตดิตามผล 

การเรียนตามความ 

ถนัดของผู้เรยีน

อย่างสมำ่เสมอ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

3.1 กิจกรรมแนะแนว 

ปรับใชใ้นชีวติและ

นำไปประกอบ  

อาชีพตามความ

ถนัดความสนใจ

ของนักเรยีน 

อีกทั้งทางโรงเรยีน

ยังมีการจดั

ทุนการศึกษาให ้

นักเรยีนที ่

ขาดแคลนอย่าง

สม่ำเสมอ 

นักเรยีนให้เรยีนรู ้

หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง

ตามความถนัดของ

ตนโดยการปลูกฝงั 

กับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิ 

พอเพียงการรักการ

ทำงานโดยเสรมิเขา้

ไปในกจิกรรม 

ที่โรงเรียนจัดทำขึ้น  

3.2 กิจกรรมนักเรียน 
ในส่วนของกจิกรรม 

นักเรยีนนักเรยีนจะมี

ส่วนร่วมในการจัดทำ 

โครงการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกจิ 

พอเพียง ทั้งการดูแล

การเจริญเติบโต

ผลผลิตทีไ่ด้รับเป็น

การบ่มเพาะ อุปนสิัย 

ความรับผดิชอบและ

ยังเป็นการสรา้งงาน 

สรา้งอาชีพในอนาคต

ให้แก่นักเรียน 

กิจกรรมนักเรยีน 

สถานศึกษามีการ

จัดทำ โครงการ 

แผนงาน ที่ช่วย

ส่งเสริมหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง

ทำให้นักเรียน 

เข้าใจหลักสำคัญ

ของ ปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

และสามารถนำไป

ปฏิบัติ ในชีวติจรงิ

ได้อย่าง เหมาะสม

กับบริบทและชีวติ 

สถานศึกษามีการ

จัดทำโครงการ 

แผนงานทีส่่งเสรมิ

และพัฒนา 

นักเรยีนตามหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

เป็นการปดิโอกาส

ให้กับนักเรยีนทำ

กจิกรรมที่ 

หลากหลายและ

สอดคลอ้งกับความ

สนใจของนักเรยีน 

สถานศึกษาจดัทำ 

โครงการ กิจกรรม 

นักเรยีน โดยสอด 

แทรกหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิ

พอเพียงให้นักเรียน

สามารถนำไปปฏิบัติ

ในชีวติจรงิ ไดอ้ย่าง

เหมาะสมกับบริบท

และการ ดำเนนิชีวติ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

3.2 กิจกรรมนักเรียน 

 เพื่อพัฒนาลงสูต่ัว 

นักเรยีน ให้ม ี

คุณลักษณะนิสยัที่

ดีแก่เยาวชน 

 

 

3.3 กิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ 

สถานศึกษามี

แผนงาน กิจกรรม

เพื่อสังคมและ 

สาธารณะ

ประโยชน์เพื่อ 

ปลูกฝังนิสยัให้

นักเรยีน มีจติอาสา 

จิตสาธารณะเพื่อ

การดำเนินชวีิตได้

อย่างสมดุลและมี  

ส่วนร่วมกับชุมชน

เสียสละรูจ้ักการ

ทำงานเพือ่ 

ส่วนรวมพัฒนา

ชุมชน 

การจัดกจิกรรม

เพื่อสังคมและ 

สาธารณประโยชน ์

นักเรยีนเกิดจิต

อาสา และ มีส่วน

ร่วมต่อชุมชนตาม 

หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง

เพื่อ ต้องการนำผล

การเรียนรู ้ไปสู่การ

ขยายผลลงสู ่ชุมชน 

ได้เป็นการสง่เสรมิ 

ให้ผูเ้รียนเกิดความ 

ตระหนักมีจติอาสา 

การจัดกจิกรรม

เพื่อสังคมและ

สาธารณะ 

ประโยชน์ได้มีการ

จัดกจิกรรมเพื่อ 

ส่งเสรมิสนับสนุน 

นักเรยีนใหไ้ด้

ช่วยเหลือจาก

ชุมชนและม ี

จิตอาสาบำเพ็ญตน

เพื่อสาธารณะ  

ประโยชน์ บา้น วัด  

และสรา้งความ 

สัมพันธ์อันด ี

สถานศึกษาจดัทำ

แผนงาน กิจกรรม

เพื่อ สาธารณะ

ประโยชน์ และ

ปลูกฝังนิสยัแก่ผู้

เรียนใหม้ีจติอาสา 

จิตสาธารณะ  

เพื่อเหมาะแก่การ 

ดำรงชีวติอย่าง

สมดลุ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4.1 การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

การศึกษาได้

ส่งเสรมิ 

ประสิทธิภาพ

บุคลากร 

การพัฒนา

บุคลากรได้ม ี

แผนงานโครงการ

พัฒนา 

การพัฒนา

บุคลากรเป็นการ

วางเป้าหมาย

ทำงาน 

สถานศึกษา

ส่งเสรมิการพัฒนา

บุคลากร 

 



 401 

ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

4.1 การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

ในองค์กรมีความรู ้

ความเข้าใจ

หลักการดำเนิน 

ชีวติและปฏิบัติ

หน้าที่ตามความ

รับผดิชอบตาม

ความถนัดให้เกดิ 

ประโยชน์สงูสดุตอ่ 

โรงเรยีน 

บุคลากรให้

สามารถ ดำเนิน

ชีวติและปฏิบัต ิ

ภารกิจและให้

ดำรงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง 

มีแผนงานโครงการ

พัฒนาอยา่ง 

ต่อเนื่องเพื่อให้

บุคลากรได้

ตระหนักและเป็น 

การปลูกฝัง 

ของบุคลากรไว้

อย่างชัดเจนเพื่อ

สรา้งความเขา้ใจที่

ถูกต้องและสรา้ง 

ความสามัคคีกันใน

การทำงานเปน็หมู่

คณะการทำงานที่

ให้มีประสิทธิภาพ 

โดยจดัทำโครงการ 

กจิกรรม เพื่อให้ 

บุคลากรได้รับการ 

พัฒนาตาม

ศักยภาพอย่าง

สอดคลอ้งกับหลัก

ปรชัญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง 

4.2 การตดิตามและการขยายผล 

สถานศึกษามี

กระบวนการ

ติดตามผลการ 

ดำเนินงานอยา่ง

ต่อเนื่องเมื่อ 

บุคลากรทุกคนจะ 

ได้รับทราบเกี่ยวกับ 

กจิกรรมพัฒนา

ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิ 

พอเพียงได้อย่าง

ถูกต้องแม่นยำและ

มีการติดตามผล  

สถานศึกษามีการ

จัดกจิกรรมพัฒนา

บุคลากรตามหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง 

โดยมีการติดตาม

ผลการดำเนนิการ

อย่างต่อเนื่องเพือ่

ความกา้วหนา้และ 

ความยั่งยืนทีล่งสู ่

บุคลากร 

สถานศึกษาไดม้ีการ 

ดำเนินงานอยา่ง

ต่อเนื่องและมีการ

ประเมินผลเพื่อทราบ

ถงึปัญหาและนำมา

ปรับปรุงแก้ไข ปัญหา 

ข้อบกพร่องได ้อย่าง

ชัดเจนทำใหง้านมี 

ประสิทธิภาพและ

ได้รับการพัฒนา 

ทีด่ขีึน้ 

การจัดกจิกรรม

พัฒนาบุคลากร

ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิ

พอเพียงได้มีการ 

ติดตาม ผลการ

ดำเนินงานเพื่อการ

พัฒนาอยา่ง

ต่อเนื่อง 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

4.2 การตดิตามและการขยายผล 

การดำเนินงานเพือ่ 

รับทราบปัญหาที่

เกิดขึ้นเพื่อหาแนว

ทางแก้ไขและ 

พัฒนาบุคลากร

ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิ 

พอเพียง 

  

 

ด้านผลลัพธ์ 

5.1 สถานศกึษา 

สถานศึกษาเมื่อได้

ดำเนินการตาม

โครงการหลัก  

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

ผลลัพธ์ทีไ่ดส้ถาน 

ศึกษาเหมาะ

สำหรับการจัดการ

เรียนการสอนของ

ทั้งนักเรยีน และครู 

เป็นสถานศึกษาที่

ร่มรื่น ปลอดภยั

รวมทั้งยังมีส่วนใน

การอนุรักษ์และ

ฟืน้ฟู วัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่

เป็นส่วนสำคัญ 

ผลลัพธ์และภาพ

ความสำเร็จของ

สถานศึกษา 

พอเพียงตามหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิเป็นสถาน 

ศึกษาที่ร่มรื่น 

ปลอดภัยเป็นส่วน

สำคัญต่อการ 

ศึกษาของเยาวชน

ประเทศและยังช่วย

อนุรักษ์และฟืน้ฟู 

วัฒนธรรมภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

ที่มีประโยชน์ต่อ

การศึกษาเป็นการ

สรา้งความยั่งยืน

นาน 

สถานศึกษาเปน็

แหล่งบ่มเพาะ

ความดีของ 

นักเรยีนก่อน 

ที่นักเรียนจะออก 

ไปสู่โลกภายนอก

อีกทั้งยังเปน็การ

ปลูกฝังค่านิยมที่ดี

งามของ

สถานศึกษาเพราะ

เป็นภาพลักษณ ์

ของความสำเร็จ

ของสถานศึกษา

เป็นที่สะอาด ร่มรื่น 

ปลอดภัยและ 

เหมาะต่อการ

เรียนรู ้

สถานศึกษา

พอเพียง ตามหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง

เป็นสถานศึกษา 

ที่ร่มรื่น ปลอดภยั 

เอือ้ต่อการเรยีนรู ้

รวมถงึมี ส่วนร่วม 

ในการ อนุรักษ์ 

และฟืน้ฟ ู

วัฒนธรรมภูมิ

ปัญญา ท้องถิ่นที่มี

ประโยชน์ ต่อ

ประเทศชาติ และ 

สถานศึกษามีการ 

พัฒนาอยา่ง

ต่อเนือ่งในทุกด้าน 

เน้นที่ขบวนการ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

5.1 สถานศกึษา 

   ทำงานตามหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง 

5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผู้บริหารศึกษาเป็น

ผู้มีความรู ้ความ 

สามารถในดา้น

ความรูแ้ละการ

พัฒนาเมื่อผู้บรหิาร

มี ความรู ้ความ

เข้าใจ สามารถเป็น

ผู้นำในการพัฒนา

และเป็นแบบอย่าง

แก่บุคลากรใน

สถานศึกษาและ

บุคคลอื่นเพื่อพร้อม

รับต่อความ 

เปลี่ยนแปลงของ

สังคมถา้ไม่มีการ

พัฒนาอยา่ง 

ต่อเนื่องยาวนานถงึ 

10 ปีของผู้บริหาร

จนประสบ

ผลสำเร็จ 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา  

เปน็ผู้มีความรู้

ความสามารถอีก

ทั้งไดน้้อมนำหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง

ยังเป็นแบบอย่างที่

ดีต่อบุคคลอืน่และ 

พรอ้มรับต่อความ

เปลี่ยนแปลงให้กับ

ตนเองและ 

สถานศึกษาและยัง

มีส่วนในการ

ผลักดันในการ 

ขับเคลื่อนสรา้ง

ความเปลี่ยนแปลง 

ให้เกดิขึน้แก่ 

สถานศึกษาและ

นำไปใช้ใน

ชีวติประจำวันได ้

ผู้บริหารเป็นผู้ที่มี

ความรู ้ความเข้าใจ

ในการปฏิบัติที่

ชัดเจนเป็นตัวอย่าง

ที่ดีในการสะท้อน 

ให้ผูเ้รียนผู้ทีส่นใจ

ปฏิบัติตามพรอ้ม 

ทั้งสามารถเป็นผู้นำ

ในการถ่ายทอด

ความรู ้ความเข้าใจ

แก่เยาวชน รุ่นหลัง 

ชาวบ้าน ชุมชน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

พอเพียงควรเป็นผู้ 

มีความรู้ ความ

เข้าใจ เก่ียวกับหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

สอดคลอ้งกับ  

ภูมิสังคมและสรา้ง 

ภูมิคุ้มกันที่ดตี่อ

การเปลี่ยนแปลง

ให้กับตนเองและ

เป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผู้อื่น 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

5.3 บุคลากร 

บุคลากรของ

สถานศึกษาเปน็ผู้ที่

มีความรู ้ความ 

เข้าใจและปฏิบัติตน 

สอดคลอ้งตามหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง

บูรณาการ 

สอดแทรกหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

จัดการทรัพยากร

ดำเนินชวีิตด้าน

เศรษฐกจิและ 

สังคมและถ่ายทอด 

ความรูใ้ห้กับ

นักเรยีนในโรงเรยีน 

ภาพความสำเร็จ

ของบุคลากร คอื  

มีความรู ้ความ

เข้าใจและน้อมนำ 

หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง 

ไปใช้ในการดำเนิน

ชีวติน้อมนำหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง 

ใช้ในการดำเนิน

ชีวติได้รู้จักการ

บรหิารจัดการใช้ 

ทรัพยากรที่มีอยูใ่ห้

เกิดประโยชนส์ูงสดุ 

เป็นแบบอย่างที่ดี

ต่อสงัคม 

บุคลากรเป็นผู้ที่มี

ความรู ้ความ 

สามารถตามหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

อีกทั้งยังสามารถ

นำไปปฏิบตัิในชีวติ

จรงิอีกทั้งยังเปน็ 

แบบอย่างให้บุคคล

อื่นจากผลงานเปน็

ตัวอยา่งที่ดใีห้

ผู้เรยีนหรอืผู้ที่ 

สนใจปฏิบัติตาม 

พรอ้มทั้งสามารถ

เป็นผู้นำในการ

ถ่ายทอด 

บุคลากรเป็นผู้มี

ความรู ้ความเข้าใจ 

จัดการทรัพยากร 

ดำเนินชวีิต  

ด้านเศรษฐกิจและ 

สังคมเป็น

แบบอย่างทีด่ีใน

สังคมการปฏิบัต ิ

งานเพื่อส่วนรวม

สอดคลอ้งตามหลัก 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

5.4 ผูเ้รียน 

ผู้เรยีนต้องเป็นผู้ที ่

ใฝ่เรียนรูแ้ละมี

ความรูค้วามเข้าใจ

หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง

เป็นตัวอยา่งดีจน

สามารถนำไปปฏิบัติ 

ในชีวติประจำวนัของ 

ตนเองไดอ้ีกทั้งยงัมี  

ผลลัพธ์และภาพ

ความ สำเร็จของ

ผู้เรยีนเป็นผู้ม ี

ความรู ้ความเข้าใจ 

ดำเนินชวีิตไดอ้ยา่ง

สมดลุ และนำไป

ปฏิบัติและพรอ้มรับ

ต่อการเปลี่ยน 

แปลงทางด้าน 

ผลลัพธ์และ

ความสำเร็จ 

สะท้อนให้เห็นถงึ

ผูเ้รียนมีความ

เข้าใจและสามารถ 

นำไปปรับใชไ้ด้

อย่างด ีนักเรยีน 

เป็นคนดีและมี 

ความสุขถงึแม้่จะไม ่

ผู้เรยีนเป็นผู้มี

ความรู ้ความเข้าใจ

ดำเนินชวีิตไดอ้ยา่ง

สมดลุและพรอ้มรับ

ต่อการ

เปลี่ยนแปลง

ทางดา้นเศรษฐกจิ 

สังคม สิ่งแวดล้อม

และวัฒนธรรม  
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนบ้าน 

ห้วยยาง 

โรงเรยีนบ้านดอน 

แดงเจริญทอง 

โรงเรยีนบ้านนา 

คำน้อย 2 

โรงเรยีนที่มีผลการ 

ปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

5.4 ผูเ้รียน 
อุปนิสัยที่ดตีิดตัว

นักเรียนเป็นผู้ที่มี

ความรับผดิชอบต่อ

หนา้ที่มกีารดำเนิน 

ชีวติได้อย่างสมดุล 

มทีักษะชีวติที่ดี 

พรอ้มรับต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

เศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและ 

วัฒนธรรมตาม

หลัก ปรัชญาของ

เศรษฐกจิ พอเพียง

และพรอ้มรับตอ่ 

ความเปลี่ยนแปลง

ในทุก ๆ ดา้น 

เก่งแต่นักเรยีนได้มี

ทักษะ การดำเนิน

ชีวติมีการแต่งกาย

ที่สะอาด ถูก

ระเบียบและปฏิบัติ

หน้าที่ที่ได้รับ 

มอบหมายได้อย่างดี 

ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิ

พอเพียงเพื่อ

นำไปใช้ในการ

ดำรงชีวติได้อย่าง 

สมดลุเหมาะสมทั้ง

ในวัยเรียน และวัย

ทำงาน 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 1. งานนโยบาย ตัวชีว้ัดที่ 1 มนีโยบายน้อมนำหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมา 

ขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณา

การในแผนปฏิบตัิงานประจำปี  

ตัวชีว้ัดที่ 2 ดำเนินการตามนโยบาย 

และแผนปฏิบตัิงานประจำปีทีน่้อม

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอ 

เพียงมาขับเคลือ่นใน สถานศกึษา 

ตัวชีว้ัดที่ 3 ตดิตามผลการดำเนิน 

การตามนโยบายและแผนปฏบิัติ 

งานประจำปีที่น้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียงมาขับเคลื่อน

ในสถานศึกษา 

ตัวชีว้ัดที่ 4 นำผลการติดตามมา

พัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครง การ /

กจิกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

2. งานวชิาการ ตัวช้ีวัดท่ี 5 มีแผนงาน/ โครงการ /

กิจกรรมดา้นวชิาการท่ีส่งเสริม  

การบูรณา การหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ดำเนนิการตาม แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมดา้น วชิาการท่ี

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

  ตัวช้ีวัดท่ี 7 ตดิตามผลการดำเนนิ 

การตามแผนงาน/โครงการ/ 

กจิกรรม ด้านวชิาการท่ีส่งเสริม 

การบูรณาการหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 นำผลการติดตามไป 

พัฒนาแผนงาน/โครงการ /กิจกรรม 

ด้านวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณา 

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงสู่การจัดกิจกรรมการเรียน 

 3. งานงบประมาณ ตัวชี้วัดท่ี 9 มีการวางแผนการ 

บริหารจัดการงบประมาณของ 

สถานศกึษาท่ีสอดคล้องกับหลัก 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพยีง  

ตัวช้ีวัดท่ี 10 ดำเนนิการตามแผน  

งบประมาณของสถานศกึษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

ตัวช้ีวัดท่ี 11 ติดตามผลการดำเนนิ 

งานตามแผนงบประมาณของสถาน 

ศกึษาตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง  

ตัวช้ีวัดท่ี 12 นำผลการติดตามมา 

พัฒนาและปรับปรุงการบริหาร 

จัดการงบประมาณตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องคป์ระกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

  ตัวช้ีวัดท่ี 7 ติดตามผลการดำเนนิ 

การตามแผนงาน/โครงการ/ 

กจิกรรม ด้านวชิาการท่ีส่งเสริม 

การบูรณาการหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4. งานบริหารท่ัวไป ตัวช้ีวัดท่ี 13 บริหารจัดการอาคาร 

สถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ในสถาน 

ศกึษาตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวช้ีวัดท่ี 14 ประสานสัมพันธ์กับ 

ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกจิ 

กรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง 

คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพยีงของผู้เรียน 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 5. หน่วยการเรียนรู้  ตัวช้ีวัดท่ี 15 มหีน่วยการเรียนรู้ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงตาม 

มาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 16 มีการนิเทศ/ ติดตาม/ 

ประเมินผลการนำหน่วยการเรียนรู้ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ไปใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 17 มีการศึกษา /วเิคราะห์ /วจิัย 

เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

 6. การจัดการเรียนรู้  ตัวช้ีวัดท่ี 18 มแีผนจดัการเรียนรู้ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐ 

กิจพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้  

ตัวช้ีวัดท่ี 19 คุณภาพของแผนจดั 

การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ   

 ตัวช้ีวัดท่ี 20 จัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ในกลุ่มสาระ การเรียนรู้ต่างๆ 

ตัวช้ีวัดท่ี 21 ผู้เรียนมสี่วนร่วม 

ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ี 

บูรณาการหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 7. สื่อและแหลง่การเรียนรู้ ตัวช้ีวัดท่ี 22 จัดหา/ผลิต/ใช้/ 

เผยแพร่สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 23 จัดทำ/พัฒนา/ เผยแพร่ 

แหล่งเรียนรู้ใน สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 24 ใชแ้หล่งเรียนรู้ 

/ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชนท่ีเสริมสร้าง 

การพฒันาคุณลักษณะ 

“อยู่อย่างพอเพยีง” ของผู้เรียน 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

 8. การวัดและประเมินผล ตัวช้ีวัดท่ี 25 จัดทำเคร่ืองมอืวัด 

ผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 26 ใชว้ธีิการวัดผลและ 

ประเมินผลท่ีหลากหลายและ 

สอดคล้องกับการจัดกจิกรรม 

การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 27 รายงานผลการประเมิน 

และนำมาปรับปรุง/พัฒนาการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 28 จัดแสดง/ เผยแพร่ 

/ประกวด/ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลงานของผู้เรียนท่ีเกิดจาก 

การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงไปประยุกต์ใช้ 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 9. กิจกรรมแนะแนว ตัวช้ีวัดท่ี 29 มีแผนงานแนะแนว 

เพื่อสนับสนุนการดำเนนิชีวิตท่ี 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 30 จัดกจิกรรมแนะแนว 

ให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิต 

ของตนเองได้อย่างสอดคล้องกบั 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

  ตัวช้ีวัดท่ี 31 มรีะบบดูแลช่วยเหลอื 

ผู้เรียนให้สามารถแก ้ปัญหา 

และพัฒนาตนเองได้อย่าง 

สอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 32 ติดตามผลการจัด 

กิจกรรมแนะแนวและระบบ 

ดูแลช่วยเหลอืผู้เรียนตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 33 นำผลการ ตดิตาม 

มาใชพ้ัฒนาการ จัดกิจกรรม 

แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 10. กิจกรรมนักเรียน  

 

ตัวช้ีวัดท่ี 34 มีแผนงาน/โครง 

การส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 

เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 35 จัดกิจกรรม ลูกเสอื/ 

เนตรนารี/ยุวกาชาด 

หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์สอด 

คล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 36 ส่งเสริมให้มีการ 

จดัตัง้ชุมนุม/ ชมรมตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 37 มีการประยุกต์ ใช ้

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น /วัฒนธรรม/ 

หลักคำสอน ทางศาสนาในการจัด 

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวดั 

  ตัวช้ีวัดท่ี 38 ติดตามผลการ 

จัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 39 นำผลการ 

ตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนา 

กิจกรรมนักเรียนตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพยีง 

11. กจิกรรมเพื่อ

สาธารณประโยชน ์

ตัวช้ีวัดท่ี 40 มีกิจกรรมเพื่อ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน 

เกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมเพื่อสังคม และ 

สาธารณประโยชน์ตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 41 ผู้เรียนมสี่วน 

ร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนา 

สถานศกึษา/ชุมชนด้าน 

เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม 

/วัฒนธรรมตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 42 ติดตามผลการ 

ดำเนนิกิจกรรมเพื่อสังคม 

และสาธารณะประโยชน์ 

ของผู้เรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 43 นำผลการ 

ตดิตามมาปรับปรุง/ พัฒนา 

การดำเนนิกิจกรรมเพื่อ 

สังคมและสาธารณประโยชน์ 

ของผู้เรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 12. การส่งเสรมิพัฒนา

บุคลากร 

ตัวช้ีวัดท่ี 44 มีแผนงาน 

/โครงการพัฒนาบุคลากรของ 

สถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจและตระหนักใน 

คุณค่าของหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีง    

ตัวช้ีวัดท่ี 45 ประชุม/อบรม /สัมมนา 

/ศกึษาดูงานแหล่ง เรียนรู้ต่างๆ 

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลัก 

ปรัชญ ของเศรษฐกิจพอเพยีงในการ 

ดำเนนิชีวิตและปฏิบัตภิารกิจหนา้ที่ 

ตัวช้ีวัดท่ี 46 ส่งเสริมให้ 

บุคลากรแสวงหาความ 

รู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีงอย่างสม่ำเสมอ 

ตัวช้ีวัดท่ี 47 จัดกิจกรรม 

ส่งเสริมการดำเนนิชีวิตและ 

การปฏบัิตภิารกิจหนา้ที่ตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

13. การติดตามและการ

ขยายผล 

ตัวช้ีวัดท่ี 48 ติดตามผลการ ดำเนนิ 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาบุคลากร 

เพื่อส่งเสริม การดำเนนิชีวิตและปฏิบัต ิ

ภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

  ตัวช้ีวัดท่ี 49 นำผลการ ติดตาม 

มาปรับปรุง/ พัฒนาการดำเนนิ 

โครงการ /กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมการดำเนนิชีวิตและปฏบัิต ิ

ภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 50 ขยายผลและเผยแพร่ 

ผลการดำเนนิชีวิตและปฏบัิตภิารกิจ 

หนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

5. ด้านผลลัพธ์ 

 14. สถานศกึษา ตัวช้ีวัดท่ี 51 คุณลักษณะ 

ของสถานศึกษาพอเพยีง 

15. ผู้บริหารสถานศกึษา ตัวช้ีวัดท่ี 52 คุณลักษณะของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาพอเพยีง 

16. บุคลากร ตัวช้ีวัดท่ี 53 บุคลากรของ 

สถานศกึษามคีวามรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับ หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ตัวช้ีวัดท่ี 54 บุคลากรจัดการ 

ทรัพยากรและดำเนนิชีวิต 

ด้านเศรษฐกิจอย่างสอด 

คล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

  ตัวช้ีวัดท่ี 55 บุคลากรอยู่ร่วม 

กับผู้อื่นในสังคมตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงและสามารถเป็น 

แบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตติน 

เพื่อส่วนรวมและสาธารณะประโยชน์ 

ตัวช้ีวัดท่ี 56 บุคลากรรู้จักใชแ้ละ 

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอ้มได้อย่างสมดุลและ 

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

ตัวบ่งชีท่ี้ 57 บุคลากรดำเนนิชีวิต 

อย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทาง 

วัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 

ตัวช้ีวัดท่ี 58 ผู้เรียนมีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงตามมาตรฐานการ 

เรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพยีง 

ของแต่ละระดับชัน้ปีการศึกษา 

17. ผู้เรียน ตัวช้ีวัดท่ี 59 ผู้เรียนปฏบัิตติน 

ให้ดำเนินชวีติได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในดา้นวัตถุ/เศรษฐกิจ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนที่มีผลการปฏิบัติที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 

  ตัวช้ีวัดท่ี 60 ผู้เรียนปฏบัิตติน 

ให้ดำเนินชวีติได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยน 

แปลงในด้านสังคม 

ตัวช้ีวัดท่ี 61 ผู้เรียนปฏบัิตติน 

ให้ดำเนินชวีติได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยน 

แปลงในด้านสิ่งแวดลอ้ม 

ตัวช้ีวัดท่ี 62 ผู้เรียนปฏบัิต ิ

ตนให้ดำเนินชวีติได้อย่าง 

สมดุลและพร้อมรับต่อการ 

เปลี่ยนแปลงในด้าน 

วัฒนธรรม 

 



บทที่ 6 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายการวิจัย เพื่อศกึษาลักษณะการเกิดปรากฏการณ์ 

ของลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ระเบียบวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ประเภท 

พหุกรณีศกึษา (Multi – Case Study) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาปรากฎการณ์ของการบริหาร 

โรงเรียนเพื่อให้ได้คำอธิบายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการปฏิบัติที่โดดเด่น จำแนกได้ 3 

ประเภท โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก โรงเรียนประถมศกึษาขยายโอกาส ซึ่งผู้วิจัยได้ 

แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย  

 ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  การศกึษาเอกสารเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

จัดการสถานศกึษาที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยวิเคราะห์และ 

สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ประถมศึกษาที่เป็นเลิศเพื่อเป็นองค์ความรู้ นำไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยและเลิก

กรณีศกึษามีการคัดเลือกสถานศกึษาที่มกีารจัดการศึกษาที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการยนืยันองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยใช้การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา (Multi – Cases Study) ในโรงเรยีนเศรษฐกิจพอเพียง 

3 โรงเรียน  

 ระยะที่ 2 ศึกษาพหุกรณ ี 

  การศกึษาพหุกรณีศึกษา เนื่องจากการวิจัยนี้เนน้การศึกษาปรากฏการณ์ 

ปัจจุบันของการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ผูว้ิจัยได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยเลือกประเภทเครื่องมือ 

การศกึษาและการวิเคราะห์จากเอกสารซึ่งได้มาจากการเก็บข้อมูลที่นอกเหนือจากการ 

สัมภาษณ์ การสังเกตและการจดบันทึก การพัฒนาเครื่องมอืการยืนยันองค์ประกอบ 
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หลักและองค์ประกอบย่อยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยใช้การวิจัยแบบพหุกรณีศกึษา 

(Multi – Cases Study) ในโรงเรยีนเศรษฐกิจพอเพียง 3 โรงเรียน กล่าวคือ โรงเรียนที่ม ี

การผ่านการประเมินระดับสถานศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศและโรงเรยีนที่ผ่านการ

ประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นโรงเรียนระดับประถมศกึษาผูว้ิจัยได้

สำรวจและเลอืกโรงเรยีนโดยศึกษาประวัติและภูมิหลังการดำเนินงานของโรงเรียน 

ดังกล่าว ตลอดทั้งได้รับคำปรึกษาและแนะนำจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายแล้วนำมาสรุปเป็น 

พหุกรณีศกึษาได้ 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านหว้ยยาง จังหวัดสกลนคร โรงเรยีนบ้าน

นาคำน้อย 2 จังหวัดมุกดาหาร โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง จังหวัดนครพนม ซึ่งได้รับ

การยอมรับจากกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการจัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาว่าโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงที่มกีารบริหารงาน 

ที่โดดเด่นมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตดิต่อโรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษาทั้ง 3 โรงเรียนและ 

แนะนำตัวกับผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เดิน 

ทางไปยังโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ล่วงหน้า 1 เดือนก่อนเริ่มเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยผู้วิจัยได้ 

ทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความคุ้นเคย (Rapport) กบัโรงเรียนและศกึษาเอกสารต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวกับโรงเรียนจัดทำตารางการปฏิบัติงานวิจัยทั้ง 3 โรงเรียน เพื่อดำเนินการเก็บข้อมูล 

ภาคสนามและสัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้กี่ยวข้องดังกล่าวและดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

การสัมภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุ่มย่อย โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชงิลึกที่พัฒนาขึน้ใช้

เทปบันทึกเสียงและผูช่้วยผู้วิจัยจดบันทึกช่วยในการเก็บข้อมูลภาคสนาม ผูว้ิจัยเริ่ม 

ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562 - มีนาคม 2563 รวมระยะเวลา  

4 เดือน กำหนดการลงภาคสนามโรงเรียน โรงเรียนละ 1 เดือนเต็มและได้เข้าร่วมกิจกรรม 

สำคัญของโรงเรียน โดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลและความถูกต้องของขอ้มูลเพื่อใหม้ั่นใจ 

ว่าขอ้มูลที่รวบรวมได้มีความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่น ผู้วจิัยใช้วธิีตรวจสอบข้อมูลด้าน 

ความตรง (Validity) โดยนำแนวคำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ สนทนากลุ่มมาตรวจสอบโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญขณะเก็บข้อมูลแต่ละครัง้ จัดทำให้เกิดความเที่ยงตรงภายใน (Internal Validity) 

สำหรับความเที่ยงตรงภายนอก (External Validity) ผูว้ิจัยได้นำผลการบันทึกข้อมูลให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้องในด้านความเที่ยงผู้วจิัยดำเนินการเก็บ

ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ทั้งตัวบุคคลและสถานที่ในระยะเวลาที่แตกต่างกัน

ตลอดทั้งการตรวจสอบ วิเคราะห์เอกสารประเภทต่าง ๆ ของโรงเรียน 



 

 

419 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล หลังจากได้รวบรวมข้อมูลภาคสนามจากการศกึษา 

รายกรณีของโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์และแปลความหมาย 

ข้อมูล แบ่งเป็น 2 ระยะระหว่างปฏิบัติงานวิจัยภาคสนาม การเก็บข้อมูลตามวัตถุประสงค์ 

ของการวจิัยในแต่ละประเด็น เพื่อบันทึกตารางวิเคราะห์ขอ้มูลโดยกำหนดประเด็นการเกิด 

ตามมาตรฐานโรงเรียนเศรษฐกิจพอพียงทั้ง 5 ด้านหลักและ 17 ด้านย่อยและระยะสิน้สุด 

การเก็บข้อมูลภาคสนาม จากตารางการวิเคราะห์และแปลผลความหมายของข้อมูลมาจาก 

การเก็บข้อมูลทั้ง 3 โรงเรียน ผู้วจิัยมีการตรวจสอบสามเส้าทั้งด้านเวลา สถานที่และบุคคล 

โดยผู้วจิัยวิเคราะห์ขอ้มูลแบบอุปนัย (Analytic indoction) ทำโดยการตคีวามและสร้าง 

ข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมมาได้ในสนามวิจัยมาวิเคราะห์มองหาความหมายที่ 

คล้ายคลึงความแตกต่าง ซึ่งเป็นข้อสมมตฐิานช่ัวคราวย่อย ๆ หลายสมมตฐิานซึ่งวิธีการ 

หลักผูว้ิจัยได้ศึกษาวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ ขอ้มูลภาคสนาม 

ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุ่มย่อยแบบสังเกต แบบมีส่วนร่วมแบบ

ไม่มีส่วนร่วม แบบสังเกตเพิ่มเติมและแบบวิเคราะห์เอกสารบันทึกเหตุการณ์กิจกรรมและ

ผูเ้กี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้น ๆ บางครัง้อาจมีการสัมภาษณ์สอบถามเพิ่มเติมหรอืใช้เทคนิค 

เพื่อเป็นการยืนยันและใหร้ายละเอียดเพิ่มเติม ผูว้ิจัยได้นำข้อมูล ภาคสนาม ทั้งหมดมา

สังเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยนำเสนอในรูปแบบการบรรยาย และตาราง

แสดงความสัมพันธ์ของขอ้มูลทั้ง 3 โรงเรียน 

 ระยะที่ 3 ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

  การประชุมสนทนากลุ่มเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลที่รวบรวมได้มคีวามเที่ยงและ

ความตรงผูว้ิจัยใช้วธิีการตรวจสอบข้อมูลในด้านความตรง (Validity) โดยนำแนวคำถามที่

ใช้ในการสัมภาษณ์ สนทนากลุ่มมาตรวจสอบโดย ผูเ้ช่ียวชาญขณะเก็บข้อมูลจะบันทึก

ข้อมูลอย่างละเอียด อัดเทปจดข้อสังเกตต่าง ๆ ทันที หลักการเก็บข้อมูลแต่ละครั้งทำให้

เกิดความตรงภายใน (Internal Validity) สำหรับความตรงภายนอก (External Validity) 

ผูว้ิจัยได้นำผลการบันทึกข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียน ตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้องใน 

ความเที่ยง ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลายทั้งตัวบุคคลและ 

สถานที่ในระยะเวลาที่แตกต่างกันตลอดทั้งการตรวจสอบวิเคราะห์เอกสารประเภทต่าง ๆ 

ของโรงเรียน หลังจากได้รวบรวมข้อมูลภาคสนาม จากการศกึษารายกรณีของโรงเรียน  

ทั้ง 3 โรงเรียน ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล แบ่งเป็น 2 ระยะ 

คือ ระยะระหว่างปฏิบัติงานวิจัยภาคสนาม การเก็บข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยใน
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แต่ละประเด็นเพื่อบันทึกตารางวิเคราะห์ขอ้มูล โดยกำหนดประเด็นการเกิดตามมาตรฐาน

โรงเรียนแบบเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน คือ ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านผลลัพธ์

และระยะสิน้สุด การเก็บข้อมูลภาคสนาม จากตารางวิเคราะห์และแปลผลความหมายของ

ข้อมูลมาจากการเก็บข้อมูลทั้งหมดทั้ง 3 โรงเรียน ผูว้ิจัยมีการตรวจสอบ สามเส้า ทั้งด้าน

เวลา สถานที่และบุคคล โดยผู้วจิัยวิเคราะห์ขอ้มูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) ทำโดย

การตคีวามและสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมมาได้ในสนาม วิจัยมาวิเคราะห์

มองหาความหมายที่คล้ายคลึงความแตกต่าง ซึ่งเป็นข้อสมมตฐิาน ช่ัวคราวย่อย ๆ หลาย

สมมตฐิาน ซึ่งวธิีการหลักผู้วิจัยได้ศกึษาวิธีการ วิเคราะห์ขอ้มูล เชิงคุณภาพ การวิเคราะห์

ข้อมูลภาคสนาม ผูว้ิจัยใชแ้บบสัมภาษณ์เชงิลึกและสนทนา กลุ่มย่อย แบบสังเกตแบบมี

ส่วนร่วม แบบไม่มีส่วนร่วม แบบสังเกตเพิ่มเติมและแบบวิเคราะห์เอกสาร บันทึกเหตุการณ์

กิจกรรมและผูเ้กี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้น ๆ บางครั้ง อาจจะมีการสัมภาษณ์เพิ่มเติมหรอืใช้

เทคนิคเพื่อเป็นการยืนยันและใหร้ายละเอียดเพิ่มเติมการดำเนินงานนั้น ๆ ในบทนีผู้ว้ิจัยได้

นำเสนอสรุปผลการวิจัยตามลำดับ ได้แก่ สรุปผลการวิจัยอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ

ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 5 ด้านหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) ด้าน 

การบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านผลลัพธ์ รายละเอียดดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่              

   1.1 งานนโยบาย โดยสถานศกึษามีการกำหนดทิศทางการวางแผนการ

พัฒนา โดยการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำมาขับเคลื่อนใน 

สถานศกึษา โดยการสร้างการรับรู้ให้เกิดขึ้นแก่คณะครูและมีการตดิตามนโยบายผ่าน 

โครงการแผนงานและแผนปฏิบัติการประจำปีโรงเรียน อกีทั้งโรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้  

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามโครงการและปฏิบัติให ้

เป็นรูปธรรมตามนโยบายที่ได้วางไว้ 
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   1.2 งานวิชาการ โดยสถานศกึษาได้มกีารส่งเสริมการบูรณาการหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดเรียนรู้ โดยมีการจัดทำแผนการเรียนรู้โครงการได้มี

การส่งเสริมกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับแนวทางที่โรงเรยีนได้วางเป้าหมายไว้ ทำให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้นโดยตามลำดับ โดยบูรณาการสู่การจัดการ

เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรูใ้นหลักสูตรแกนกลางรวมและครูประเมินโดยการสังเกตุ

พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ผลการเรียนและนำผลการประเมินไปแก้ปัญหาและพัฒนา

สถานศกึษา 

   1.3 งานงบประมาณ สถานศกึษาได้มกีารวางแผนการบริหารจัดการ 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาได้มีการบริหารงบประมาณการบริหาร 

ให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อโครงการ การใชง้บประมาณได้อย่างเหมาะสมและได้รับ 

ผลคุม้ค่าจงึทำให้สถานศกึษามีผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถนำมาปรับปรุงได้ 

ในครั้งต่อไป อกีทั้งครูยังได้รับรู้ รับทราบขบวนการการปฏิบัติงานเป็นซึ่งเป็นประโยชน์ 

ที่จะขับเคลื่อนการทำงานต่อไปอย่างมีทิศทางตามเป้าหมายที่วางไว้   

   1.4 งานบริหารทั่วไป โดยสถานศกึษาได้มกีารประสานสัมพันธ์กับชุมชน

ให้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของ

ผูเ้รียนได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องเสริมสร้างความพอเพียงของผู้เรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา โดยผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มกีารพัฒนาร่วมกัน ได้มีการ

เสริมสรา้งให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ด ีนักเรียนมีงานทำ มีชีวติที่มั่นคงและยั่งยืน 

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ การจัดการเรยีนการสอนที่เน้น

การศกึษา วเิคราะห์ ข้อมูลกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายกำหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ กำหนดโครงสร้างหลักสูตรจัดทำสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด

กำหนดเวลาเรยีน จัดทำคำอธิบายรายวิชา จัดทำหน่วยเรียนรูแ้ละกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ครูผู้สอนนำแนวคิดปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์ให้

นักเรียนนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวติประจำวันในการจัดกระบวน 

การเรียนการสอน การบริหารจัดการโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบสาม

ห่วง สองเงื่อนไข สี่มิติในแต่ละขัน้ตอนในทุกกลุ่มสาระ การเรียนรูร้วมทั้งกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้และปลูกฝังให้ผู้เรยีน มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่อย่าง

พอเพียง ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่  
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  2.1 หน่วยการเรียนรู้ การจัดทำหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

มีการนำหน่วยการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อการ 

ศกึษา วเิคราะห์ วจิัยเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สถานศกึษาได้มกีารจัดทำหลักสูตร 

ไปบูรณาการ ในวิชากลุ่มสาระต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนรูจ้ักการพอประมาณ มีเหตุมีผลและ 

ภูมคิุ้มกัน มีเงื่อนไขในความรู้คู่คุณธรรมไปใช้เพื่อการศึกษา เป็นการวางแผนในการจัด 

การเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรและมีประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนการสอน 

ในระดับที่สูงขึน้  

  2.2 การจัดการเรียนรู้ สถานศกึษาได้มกีารบูรณาการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ ตามมาตราฐานการเรียนรู้

ทำให้การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น สถานศกึษาได้นำแหล่ง

ทรัพยากรที่มใีนท้องถิ่นมาบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนของแต่ละวิชา โดยการ

วางแผนงานอย่างรอบคอบเพื่อให้งานสำเร็จ โดยจัดให้สร้างฐานการเรียนรูท้ี่เป็นรูปธรรม 

อย่างชัดเจน มีการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายที่สอดคล้องกับบริบท

ของชุมชน  

  2.3 สื่อ แหล่งการเรยีนรู ้การจัดทำสื่อและแหล่งการเรียนรู้ สถานศกึษา

จัดหาเพื่อการพัฒนา เผยแพร่แหล่งเรียนรู้สนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาจัดทำฐานการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงผ่านการประชุมร่วมกันจากทุกภาคส่วนที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษาและ 

พัฒนาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอจากการไปดูงานจากสถานศกึษาอื่น จัดครูไปอบรมที่ 

โรงเรียนขนาดใหญ่เพิ่มพูนความรูเ้กี่ยวกับการทำสื่อการเรียนรู้ เพื่อนำไปถ่ายทอดแก่ 

ผูเ้รียนและบุคคลภายนอก ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์โดยตรงจากการได้ฝกึปฏิบัติจรงิ 

สามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชวีิตประจำวันและดำเนินชีวิตในสังคม  

  2.4 การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนได้มี

วิธีการวัดผลและการประเมินผลอย่างหลากหลาย สรา้งความตื่นตัวในการทำงานแก่ 

ผูเ้รียนทำให้งานที่ลงมอืทำมีประสิทธิภาพ นักเรียนเข้ามาเรียนรู้มีความแตกต่างกันทั้งอายุ 

เพศ จงึต้องใชว้ิธีการวัดผลและการประเมินผลที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ของ 

ผูเ้รียนเพื่อที่จะได้รับรู้ปัญหาและอุปสรรค เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการดำเนิน 

กิจกรรมไปสู่ผลสำเร็จที่วางเป้าหมายไว้ 
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  3. ดา้นกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน คอื การดำเนินงานของโรงเรียนในการจัด

กิจกรรมพัฒนา เพื่อให้ผูเ้รียนรู้จักศักยภาพของตนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว กิจกรรม 

ลูกเสือเนตรนารี เพื่อปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์สุจริต มีความรัก สามัคคีและ    

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ สถานศกึษายังได้มกีารส่งเสริมให้ผูเ้รียนจัดตั้งชุมนุมที่มุ่งจิตอาสา  

จติสาธารณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมกีระบวนการนำนโยบายหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติ มอีงค์ประกอบย่อยได้แก่   

   3.1 กิจกรรมการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน สถานศกึษา 

จัดทำแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการช้ีแนะ 

รับทราบแนวทางเพื่อจะได้เป็นตัวเลือกในการนำไปใช้ในชีวติประจำวัน ทำให้ได้ทราบและ 

เข้าใจปัญหาเด็กนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อนำไปแก้ไขเป็นเรื่องที่สำคัญมากที่สถานศึกษา 

ได้แนะแนวการศกึษาให้นักเรียนได้เรียนรู้และสนใจตามความชอบความถนัด   

   3.2 กิจกรรมนักเรียน สถานศกึษาจัดโครงการแผนงานที่ส่งเสริมพัฒนา 

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ได้อย่างถูกต้อง โดยเน้นการฝึกปฏิบัติตน สถานศกึษาจัดให้มนีักเรียนเป็นนักเรียนแกนนำ 

ประจำฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ และให้นักเรียนแกนนำให้ความรู้ประจำฐานกับรุ่นนอ้งอย่าง 

เหมาะสมกับวัย ความรู้ในแต่ละระดับช้ันเรยีนตามความสามารถของนักเรียนและครู 

ผูร้ับผิดชอบในแต่ระดับช้ันเรียนเพื่อเป็นการต่อยอดและการพัฒนา เพื่อลงไปสู่การปฏิบัติ 

สำหรับผู้เรยีน อกีทั้งยังมีการเข้าร่วมประกวดส่งเสริมคุณลักษณะนิสัยที่ดใีห้เกิดแก่เยาวชน 

เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาเยาวชน  

   3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ สถานศกึษาส่งเสริม 

สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมต่อชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็นการฝึกให้นักเรียน 

มีจิตอาสาได้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อสังคม ปลูกจิตสำนึกให้เกิดกับผูเ้รียน สถานศึกษามีการนำ 

 นักเรียนเข้าร่วมกับชุมชนในงานกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งชุมชนรอ้งขอและไม่ได้รอ้งขอ สังคม

เป็นจุดสำคัญในการพัฒนาต่อยอดที่ยั่งยืนของงานที่สถานศกึษาจัดทำ 

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากร คือ การดำเนินงานของบุคลากรต้องสร้าง 

ความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งสริมการพัฒนาบุคลากรให้

สามารถดำเนินการประสานความร่วมมอืกับเครือข่ายกับสถานศกึษาอื่นและประชาชน 
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และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีการจัดอบรม พาไปศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรู ้ 

ความสามารถเกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

   4.1 การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สถานศกึษาได้วางแผนงานจัดทำ 

โครงการพัฒนาบุคลากรให้สามารถดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของสังคมใน

ปัจจุบันทุกคนต้องรับรู้รับทราบและควรพัฒนามาใช้ในการวางแผนชีวติ อกีทั้งบุคลากรใน

องค์กรต้องมีความรู้ ความเข้าใจหลักการดำเนนิชีวติ สามารถปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

สามารถช่วยเหลอืทำงานเป็นทีมได้  

   4.2 การตดิตามและการขยายผล สถานศกึษาได้มกีารติดตามผลการ

ดำเนนิงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เมื่อบุคลากรทุกคนได้รับทราบเกี่ยวกับกิจกรรม

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้องแม่นยำเกี่ยวกับการ

พัฒนาและได้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อจะได้รูป้ัญหาและแนวทางแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง

เพื่อความม่ันคงเป็นรูปธรรม ครูต้องมีความรูใ้นเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง

ถูกต้องจงึปฏิบัติได้ถูกต้องและเป็นแบบอย่างที่ด ีอกีทั้งสถานศกึษาได้เชิญวิทยากรที่มี

ความรูม้าอบรมการดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมพัฒนาสถานศกึษาจะได้นำไป 

 ทดลองปรับใช้ ประเมินหรือแก้ไขข้อบกพร่องได้ชัดเจนและสถานศกึษามีการประเมินผล 

การทำงานอย่างต่อเนื่อง 

  5. ด้านผลลัพธ์ คือ สิ่งสะท้อนผลลัพธ์จากการทำงานผ่านกระบวนการ 

ขั้นตอนการจัดทำสิ่งใดใหบ้รรลุผลสำเร็จจากการบริหารสถานศกึษา มอีงค์ประกอบย่อย 

ได้แก่      

   5.1 สถานศกึษานั้นผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษาพอเพียง 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการ 

เรียนรู้รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มปีระโยชน์ 

ต่อประเทศชาติอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 2 ป ีโรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน 

เน้นที่ขบวนการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและขยายผลให้สถานศกึษา 

หน่วยงานอื่นและลงสู่ชุมชน             

   5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้บริหาร 

สถานศกึษาพอเพียงนั้น ควรมคีุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมสิังคมและสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลง 
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ให้กับตนเองและสร้างความตระหนัก สามารถนำไปถ่ายทอดและใช้ในชีวติประจำวันได้

พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ 

วัฒนธรรมที่เกิดขึน้ในอนาคต ผู้บริหารยังลงมอืปฏิบัติทั้งในโรงเรยีนและปฏิบัติยัง 

บ้านเรือนของผู้บริหารด้วยลงมอืปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมาย สถานศกึษาตลอดจนเป็น 

แบบอย่างที่ด ี 

   5.3 บุคลากรผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศกึษา 

สิ่งที่เห็นเป็นภาพชัดเจน คอื ผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจจัดการทรัพยากร ดำเนินชีวติด้าน 

เศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถึงแม้บางส่วนจะมีบ้างทำไม่ได้ตามเป้าหมาย แต่เนื่องดว้ย 

จากในสายช้ันระดับปฐมวัยและประถมศกึษายังสามารถลงรากลึกได้ไม่มาก จงึมบีุคลากร 

บางส่วน อาจไม่สามารถปฏิบัติการแต่ในแง่ความรู้ ความเข้าใจและการเป็นแบบอย่างที่ด ี

บุคลากรทุกท่านมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนสอดแทรกปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในวิชาทุกวิชาได้ โดยเน้นคุณธรรมจริยธรรมทุกคาบเรียน  

   5.4 ผูเ้รียนจากผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผูเ้รียนเป็นผู้มคีวามรู้ 

ความเข้าใจ ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำไปใช้ใน 

การดำรงชีวติได้อย่างสมดุลเหมาะสมทั้งในวัยเรียนและวัยทำงาน การปฏิบัติอาจเปลี่ยน 

ไปตามบริบทของแต่ละคนจนประสบความสำเร็จของผู้เรียน คอื มทีักษะชีวติเป็นแนวทาง 

ในการดำเนินชีวติในสังคมภายนอกต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับสถานศกึษาปลูกฝังให้นักเรียน 

เป็นคนดีและมีความสุข 

อภิปรายผล 

 การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง มี 5 ด้านหลัก 17 องค์ประกอบย่อย โดยสามารถนำมาอภปิรายผล 

ได้ดังนี ้

  1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นการดำเนินงานของสถานศกึษา 

ที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการศกึษา โดยมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

และมีการสั่งการควบคุมและจัดการเพื่อใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่มอียู่อย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายใหผ้ลผลติหรอืผูเ้รียนต้องมคีุณภาพสูงสุดและบรรลุตาม
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เป้าหมายที่วางไว้ สถานศกึษาได้มกีารนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ

กำหนดเป็นนโยบายมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา การกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกำหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน 

ประจำปีแต่ละปีการศกึษา มีการออกคำสั่ง มอบหมายหนา้ที่ครูในการจัดการเรียน  

การสอนในงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาและมอบหมายความรับผดิชอบงานโครงการ 

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมต่าง ๆ ครูแต่ละความถนัดและ 

ความสนใจที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและสภาพสังคมของสถานศกึษาสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จองพงศ์ มงคลวานชิ (2555, หนา้ 22) กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะของ

การทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยบุคคลอื่นในการมสี่วนร่วม การบริหาร คือ การทำงานของ

คณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่ร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันการบริหาร คอื 

การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปร่วมกันทำงานเพื่อจุดประสงค์อย่างเดียวกัน การบริหาร คอื 

กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปร่วมกันดำเนินการให้บรรลุจุดประสงค์ ร่วมกันการ

บริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลปะในการนำทรัพยากรการบริหาร (Admini-strative 

Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพการบริหาร คอื ศิลปะในการทำสิ่งต่าง ๆ 

ได้รับการกระทำจนเป็นผลสำเร็จ หมายความว่าผูบ้ริหารไม่ใช่ผูป้ฏิบัติแต่ใช้ศลิปะทำให้

ผูป้ฏิบัติงานทำงานจนเป็นผลสำเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การหรอืตรงตามจุดหมาย 

ที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว การบริหารเป็นการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ เช่นเดียวกัน สัมมา รธนิธย์ (2560, หนา้ 37) กล่าวว่า การบริหาร

เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป โดยอาศัยกระบวนการ

วางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุมและการดำเนิน การเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดสอดคล้องกับ สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหาร

เป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานกับคนและโดยคนเพื่อให้งานบรรลุ เป้าหมายของ 

องค์การ เช่นเดียว กับ Perter F. Drucker. (1954, pp. 359 - 360) กล่าวว่า การบริหารคือ 

ศลิปะในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกับผูอ้ื่น สอดคล้องกับ Simon (1976, p. 59) 

กล่าวว่า การบริหารคือกิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมอืกันดำเนินการให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกันและเช่นเดียวกับ Hinz Weihrich and 

Harold Koontz (2004, p. 4) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการของการออกแบบและ



 

 

427 

การดำเนินการเพื่อให้แต่ละคนทำงานร่วมกันได้ในสภาวะแวดล้อมนั้น ๆ ทำให้การทำงาน

เกิดประสทิธิภาพบังเกิดผลสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ม ี4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

   1.1 งานนโยบายโดยสถานศึกษาเป็นกรอบขั้นพื้นฐานที่เป็นการกำหนด 

แนวทางหรอืกรอบที่กำหนดขึน้เพื่อใชใ้นการดำเนินงานหรอืปฏิบัติที่อธิบายถึงวัตถุประสงค์

ที่ตอ้งการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย โดยการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปีมกีารดำเนินการตาม

นโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติงานประจำปี นำผลการตดิตามมาพัฒนานโยบาย แผนงานโครงการ กิจกรรม

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางการวาง

แผนการพัฒนา โดยสถานศึกษาการสรา้งการรับรู้ให้เกิดขึ้นแก่ คณะครูและให้ทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วม การตดิตามนโยบายผ่านโครงการแผนงานและแผนปฏิบัติการประจำปี โรงเรียน 

อีกทั้งโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรูแ้ก่นักเรียนและบุคคลภายนอก บุคลากรในโรงเรียนและ

ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามโครงการและปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมการ

นำมาปฏิบัติใินสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนำไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมจากโรงเรยีน

ต้นแบบนำมาจัดทำโครงการ นักเรียนที่เรียนจบและมีทักษะชีวติ ผูบ้ริหารคณะครูจึงได้

ส่งเสริม ทั้งนักเรียนที่เรียนได้และถนัดทางวิชาการและด้านอื่นสามารถใช้ชีวิตโดยไม่ต้อง

เรียนในระดับที่สูงขึน้ อาจประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ตนเองและครอบครัวมีความถนัด  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2555, หนา้ 245) ได้ทำการศกึษา เรื่อง 

กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัดกำแพงเพชร โดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สภาพการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดกำแพงเพชรโดย 

ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ส่วนใหญ่ดำเนินการในด้านการวางแผน

สถานศกึษามีการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

มีหลักเกณฑ์การดำเนินงานที่ชัดเจนแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อประเมิน ผลการปฏิบัติงาน 

สถานศกึษามีการพิจารณาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาเพื่อให้การขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาได้ผลดยีิ่งขึน้ เช่นเดียวกับงานวิจัยของสาคร 

มหาหิงค์ (2555, หน้า 8) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนากระบวน การขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า แนวทางการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศกึษาด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ควรศกึษาสภาพ ปัจจุบันปัญหา 
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แต่งตั้งคณะทำงาน มีนโยบายและวางแผนที่ชัดเจนพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนว

ทางการขับเคลื่อน จัดทำพัฒนาเผยแพร่แหล่งเรยีนรู้ในสถานศกึษาและการกำกับนิเทศ 

ติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการสร้างความเข้าใจและความตระหนักใหแ้ก่บุคลากร 

ในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา ผู้บริหารต้องมีภาวะผูน้ำ  

มีวสิัยทัศน์ มีความรู ้ความเข้าใจในหลักการแนวคิดและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล (2554, หนา้ 

248) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การนำเสนอกลยุทธ์ทางเลือก การบริหารจัดการสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิด

การจัดการศกึษาเพื่ออาชีพโดยใช้กระบวนจัดการความรู้ พบว่า สภาพการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียนตามแนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านผู้บริหารมีการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สถานศกึษามีการพัฒนา 

หลักสูตรการเน้นอาชีพ มีการใชบ้ริบทวิถีชุมชนท้องถิ่นในการจัดการเรียนรูม้ีการสร้างและ

การใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนมกีารสร้างวัฒนธรรม องค์กรในการทำงานร่วมกัน  

มีการประสานความร่วมมอืกับองค์กรภายนอกและมีความเข้าใจ รูคุ้ณค่าปฏิบัติตนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ สุวิชา ธีรวิจารณญาณกุล 

(2553, หนา้ 5) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารโรงเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนเครอืข่ายเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานให้แก่ปวง

ชนชาวไทย มีองค์ประกอบของความพอประมาณ ได้แก่ ความพอดีในมิติต่าง ๆ ทั้งในด้าน

การดำเนินชีวติและการทำงานการมีเหตุผล ได้แก่ การใชเ้หตุผลในการตัดสินใจ ระดับของ

ความพอประมาณ การมีภูมิคุม้กันในตัวที่ด ีได้แก่ การเตรียมตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

โดยตั้งอยู่บนเงื่อนไขการใช้ความรูแ้ละคุณธรรมเพื่อนำมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา โดย

การสรา้งการรับรู้ใหเ้กิดขึ้นแก่คณะครูและมีการตดิตามนโยบายผ่านโครงการ แผนงาน 

และแผนปฏิบัติการประจำปี โรงเรียนอกีทั้งโรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้ บุคลากรใน

โรงเรียนและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ตามโครงการและปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นงลักษณ์  ใจฉลาด (2563, หนา้ 37) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า ดา้นการบริหาร

จัดการสถานศกึษาควรมีการสร้างองค์ความรู ้เกี่ยวกับรูปแบบเทคนิค วธิีการนเิทศ  
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การตดิตามระบบการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนำ

นโยบายขับเคลื่อนในสถานศกึษากำหนดเป็นแผนปฏิบัติงานประจำปีและควรตดิตาม 

ตรวจสอบ ควบคุมการขับเคลื่อนดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ 

ชวลิต จันทร์ศรี (2555, หน้า 155) ได้ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามหาสารคาม เขต 3 มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อม

บุคลากร ได้แก่ การสร้างความตระหนัก พัฒนาบุคลากร แต่งตั้งคณะกรรมการของ

สถานศกึษา 2) การจัดทำหลักสูตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ศึกษา

วิเคราะห์ข้อมูล กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

กำหนดโครงสร้างหลักสูตร จัดทำสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด

กำหนดเวลาเรยีน จัดทำคำอธิบายรายวิชาจัดทำหน่วยการเรียนรู ้จัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนและสร้างเครอืข่าย 3) การวางแผนและการนำหลักสูตรตามหลักสูตรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ได้แก่ สร้างบรรยากาศการเรียน จัดหาจัดทำเลือกใช้

และพัฒนาสื่อ จัดทำแผนและจัดการเรียนรู้ บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วัดและประเมินผล

และวิจัยเพื่อพัฒนา 4) การนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล สรุปผลการดำเนินงานและ 

ปรับปรุงพัฒนา ได้แก่ นเิทศภายในโรงเรียน กำกับ ติดตาม ประเมินผลสรุปผลการ

ดำเนนิงานและปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้  

   1.2 งานวิชาการเป็นการบริหารงาน กิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศกึษา 

เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยจัดทำเป็นแผนงาน 

โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมการบูรณาการ โดยการดำเนินการตามแผนงานและจัดทำ 

โครงการ นำผลการตดิตามไปพัฒนากิจกรรมสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาได้ 

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดเรียนรู้ทำใหส้ัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้นตามลำดับ โดยบูรณาการสู่การจัดการเรยีนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูใ้นหลักสูตรแกนกลางรวม ครูประเมินโดยการสังเกตุพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

และผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษานำผลการประเมินไปแก้ปัญหาและพัฒนา  
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   1.3 งานงบประมาณเป็นแผนงานที่แสดงออกมาในรูปตัวเงิน แสดงโครง 

การดำเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาที่กำหนด และค่าใช้จ่ายตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นใน 

การสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนให้ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย การวางแผน

การบริหารจัดการงบประมาณที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดำเนนิการตามแผนงบประมาณ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน งบประมาณ นำผล

การตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาได้มกีารวางแผนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาได้มกีารบริหารงบประมาณ การบริหารได้อย่างสอดคล้อง

และเป็นประโยชน์ต่อโครงการการใช้งบประมาณได้อย่างเหมาะสมและได้รับผลคุ้มค่า  

จงึทำให้โรงเรยีนมีผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถ นำมาปรับปรุงได้ในครั้งต่อไป 

อีกทั้งครูยังได้รับรู้ รับทราบ ขบวนการการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน ทำให้การทำงานโปร่งใส

เป็นประโยชน์ที่จะขับเคลื่อนการทำงานต่อไปอย่างมทีิศทางตามเป้าหมายที่วางไว้ทาง   

   1.4 งานบริหารทั่วไปเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารธุรการ และ

งานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การเงิน การบัญช ี 

งานพัสดุและระบบควบคุมภายในการบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรูใ้น

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วม

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียนที่

ดำเนนิการถูกต้องตามระเบียบแล้วเสร็จ ภายในระยะเวลาที่กำหนดสถานศกึษา 

ได้มกีารประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริม 

สร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่ง

สอดคล้องกับ สมบัติ ปัญญาคง, ณรงค์ พมิสาร และกาญจนา บุญภักดิ์ (2562, หน้า 178) 

ได้ทำงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดแหล่งเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า (1) ผูป้กครองมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

ในการจัดแหล่งเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

(2) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดแหล่งเรยีนรู้ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานี เขต 1 ประกอบด้วย ภารกิจหลัก 5 ประการ ดังนี ้1) การมสี่วนร่วมในการ
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วางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม 3) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

4) การมสี่วนร่วมในการจัดหาทรัพยากร 5) การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ความรู ้3) ผล

การประเมนิรูปแบบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดแหล่งเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1 ทั้งด้านความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ความเป็นไปได้และความ

ถูกต้องของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดแหล่งเรียนรูต้าม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1 ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกันกับสุทธิศักดิ์ แก้วจนิดา 

และศริิกาญจน์ ไกรบำรุง (2561, หนา้ 412) ได้ทำงานวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชา พื้นที่ที่ใชใ้นการศกึษาแนวทางการ

บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวศาสตร์แห่งพระราชา เป็นสถานศกึษาต้นแบบการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

คือ โรงเรียนบ้านคูเมอืง (อ่อนอนุเคราะห์) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตาม

แนวศาสตร์แห่งพระราชานั้น สถานศึกษาได้บูรณาการหรอืสอดแทรกหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมเีหตุผลการมีภูมิคุม้กันในตัว

ที่ด ีเงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรมลงในภารกิจของสถานศึกษาทั้งสี่ด้าน ซึ่งได้แก่ 

ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหาร งานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป  

มีความกลมกลืนและเชื่อมโยงกัน โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อเพื่อนร่วมงานโดยคำนึงถึงความคุ้มค่าและ

เกิดประโยชน์ สูงสุดเป็นหลัก 2) รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวศาสตร์

แห่งพระราชาที่สรา้งขึน้เป็นรูปแบบที่มลีักษณะเป็นการบริหาร โดยใช้กิจกรรมการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีองค์ประกอบของรูปแบบที่มคีวามเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน มคีวาม

เหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการบริหารสถานศกึษาขั้น โดยการพัฒนาร่วมกันไปพร้อม ๆ กัน 

ได้มกีารเสริมสร้างให้มีชีวติความเป็นอยู่ที่ด ีมั่นคงและยั่งยืนโดยการนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สถานศกึษาและผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็งเริ่มจาก

ความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นอย่างดีเพราะความสำเร็จตอ้ง

ได้รับความช่วยเหลอืจากชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่อย่างพอเพียงสถานศึกษาได้

สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้ พึ่งพาอาศัยกันและเป็นการสรา้งความสามัคคีซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญ

เสริมสรา้งให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ด ีมั่นคงและยั่งยืน 

  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรยีนการสอนที่เน้นการศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูลกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

กำหนดโครงสร้างหลักสูตร จัดทำสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดกำหนด 

เวลาเรียน จัดทำคำอธิบายรายวิชา จัดทำหน่วยเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา ผู้เรียนโดยการ 

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารงานโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เพื่อให้ครูผู้สอนนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้บูรณาการในการจัดการ 

เรียนการสอนเพื่อการพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอพียง โดยสามารถสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียง การประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา การสร้างกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ประโยชน์ โดยปรับใช้อย่างเหมาะสมในสถานศกึษา 

ในประเทศไทยเพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเยาวชนให้เห็นถึงประโยชน์ของการนำแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวติประจำวัน การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบสามห่วงสองเงื่อนไขในแต่ละ

ขั้นตอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้และ

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่อย่างพอเพียง มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่  

   2.1 หน่วยการเรียนรู้ การจัดทำหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้

มีการนำหน่วยการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อ 

การศกึษา วเิคราะห์ วิจัยเพื่อการพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้สถานศกึษาได้มกีารจัดทำ 

หลักสูตรไปบูรณาการในวิชากลุ่มสาระต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนรูจ้ักการพอประมาณมีเหตุ 

มีผลและภูมคิุ้มกัน มเีงื่อนไขในความรู้และคุณธรรมไปใช้เพื่อการศกึษาเป็นการวางแผนใน

การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร และมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียน 

การสอนให้สูงขึน้  

   2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้สถานศกึษาได้มกีารบูรณาการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ตามมาตราฐาน 

การเรียนรู ้ทำใหก้ารจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น สถานศึกษาได้

นำแหล่งทรัพยากรที่มใีนท้องถิ่นมาบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนของแต่ละวิชา  

เป็นการวางแผนงานอย่างรอบคอบเพื่อให้งานสำเร็จ โดยจัดใหส้ร้างฐานการเรียนรู้ที่เป็น 
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รูปธรรมอย่างชัดเจน มกีารออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายที่สอดคล้อง 

กับบริบทของชุมชน  

   2.3 สื่อ แหล่งการเรยีนรู ้การจัดทำสื่อและแหล่งการเรียนรู้ สถาน 

ศกึษาจัดหา เพื่อพัฒนาเผยแพร่แหล่งเรียนรูส้นับสนุน การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาจัดทำฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงผ่านการ SWOT และประชุมหรอืจาก Partnership และ Steak Holder และพัฒนา

ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ จากการไปดูงานจากสถานศกึษาอื่น จัดครูไปอบรมที่โรงเรียน

ขนาดใหญ่ เพือ่เพิ่มพูนความรูน้ำไปถ่ายทอดแก่ผูเ้รียนและผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ 

โดยตรงได้ฝกึปฏิบัติจริงสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันและดำเนินชีวติ 

ในสังคม  

   2.4 การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เป็นการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีน

ได้มวีิธีการวัดผลและการประเมินผลอย่างหลากหลายสร้างความตื่นตัวในการทำงานแก่

ผูเ้รียน ทำให้งานที่ลงมอืทำมีประสิทธิภาพ นักเรียนเข้ามาเรียนรู้มีความแตกต่างกันทั้ง 

อายุ เพศ จงึตอ้งใชว้ิธีการวัดผลและการประเมินผลที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้และ

ผูเ้รียน เพื่อที่จะได้รับรู้ปัญหาและอุปสรรค เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการดำเนนิ 

กิจกรรมไปสู่ผลสำเร็จที่วางเป้าหมายไว้ 

  3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน คอื การดำเนินงานของโรงเรียนในการจัด 

กิจกรรมพัฒนา เพื่อให้ผูเ้รียนรู้จักศักยภาพของตนโดยจัดกิจกรรมแนะแนวกิจกรรมลูกเสือ 

เนตรนารี เพื่อปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์สุจริต มีความรักสามัคคีและอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้และการส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดตัง้ชุมนุมที่มุ่งจิตอาสา จติสาธารณะตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมีกระบวนการนำนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่

การปฏิบัติมอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่   

   3.1 กิจกรรมการแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน สถานศกึษา 

จัดทำแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการช้ีแนะ 

รับทราบแนวทางเพื่อจะได้เป็นตัวเลือกในการนำไปใช้ในชีวติประจำวันทำให้ได้ทราบและ 

เข้าใจปัญหาเด็กนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อนำไปแก้ไข เป็นเรื่องที่สำคัญมากที่สถานศึกษา 

ได้แนะแนวการศกึษาให้นักเรียนได้เรียนรู้ และสนใจตามความชอบความถนัด  
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   3.2 กิจกรรมนักเรียน สถานศกึษาจัดโครงการ แผนงานที่ส่งเสริม 

พัฒนานักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนักเรียนทุกคนได้มสี่วนร่วมในการ

พัฒนาได้อย่างถูกต้องเน้นการฝึกปฏิบัติตน สถานศกึษาจัดให้มนีักเรียนเป็นนักเรียนแกน

นำประจำฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ และให้นักเรียนแกนนำใหค้วามรูป้ระจำฐานกับรุ่นน้อง 

เหมาะสมกับวัย ความรู้ในแต่ละระดับช้ันเรยีนตามความสามารถของนักเรียนและครูผู้รับ 

ผดิชอบในแต่ระดับช้ันเรยีนเพื่อเป็นการต่อยอดและการพัฒนาเพื่อลงไปสู่การปฏิบัติ 

สำหรับผู้เรยีน อกีทั้งยังมีการเข้าร่วมประกวดส่งเสริมคุณลักษณะนิสัยที่ดีให้เกิดแก่ 

เยาวชนเพื่อเป้าหมายในการพัฒนาเยาวชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด อัมพร เรอืงศรี 

(2554, หนา้ ง) ได้ทำงานวิจัย เรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างความตระหนัก การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณลักษณะการนำไปประยุกต์ใช้และการประเมินผล โดยรูปแบบการพัฒนา

สามารถพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความ

พอประมาณ ความมเีหตุมีผลและการมภีูมิคุม้กันแต่สภาพการทำงานจรงิยังอยู่ระดับ 

ปานกลาง ตามแนวความคิด กัลลิกา ศรีหาสาร (2561, หนา้ 237) ได้ทำการศกึษา เรื่อง 

รูปแบบการบริหารสถานศกึษาพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานสู่สถานศกึษาพอเพียงที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศผลการวิจัยพบว่า 1) ผลศกึษา

สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการบริหารสถานศกึษาพอเพียงสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่สถานศกึษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศจาก

การสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้รับผดิชอบงานเศรษฐกิจพอเพียง

พบว่า สภาพปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลัก 

พบว่า สภาพปัจจุบันปัญหามากที่สุด คอื ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้รองลงมาคือ 

ด้านการบริหารจัดการ สถานศกึษาสำหรับความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อ

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลักพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษามีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด รองลง มาคือ ดา้นผลลัพธ์ที่เกิดต่อชุมชนจากการนอ้มนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเข้าสู่สถานศกึษา 2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศกึษาพอเพียง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่สถานศกึษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

พบว่า มีจำนวน 7 องค์ ประกอบหลัก มอีงค์ประกอบย่อย 24 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้าน

การบริหารจัดการสถานศกึษามีองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ 2) ด้านหลักสูตรและ
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การจัดการเรียนรู ้มีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียนมีองค์ประกอบ ย่อย 3 องค์ประกอบ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษามี

องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 5) ด้านการสร้างเครือข่ายและขยายผลมีองค์ประกอบ

ย่อย 3 องค์ประกอบ 6) ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเข้าสู่สถานศกึษา มีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบและ 7) ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

ต่อชุมชนจากการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษามี

องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับ กฤติเดช สุขสาร (2560, หนา้ 89)  

ได้ทำการศกึษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สำหรับนักเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 1 มีองค์ประกอบที่สำคัญที่จะต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กันในการนำไปใช้บริหารจัดการ

สถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย 1) คุณลักษณะ 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1.1) ความพอประมาณ 

1.2) ความมเีหตุผล 1.3) การมภีูมคิุ้มกันที่ดี 2) เงื่อนไขการตัดสินใจ 2 เงื่อนไข ได้แก่  

2.1) เงื่อนไข ความรู้ 2.2) เงื่อนไข คุณธรรมและ 3) การพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 3.1) ด้าน

หลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ มเีนื้อหาสาระการเรียนรู้ระดับสากลระดับชาติ

และระดับท้องถิ่น 3.2) ด้านการจัดการเรียนรูม้ีรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

มีเวทีใหผู้เ้รียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงออกอย่างต่อเนื่อง 3.3) ด้านการวัดและ

ประเมินผล มกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

การศกึษา 3.4) ด้านการบริหารจัดการมกีารกระจายอำนาจและนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะของบุคลากรและ 3.5) ด้านการพัฒนาวิชาชีพมีครู

และบุคลากรเป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู ้อำนวยความสะดวกและเข้าใจเป้าหมายของการจัด

การศกึษายอมรับสิ่งใหม่เข้ารับการพัฒนาทักษะ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีผลการนำเสนอการ

บริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาครูและ

นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ต่อผูท้รงคุณวุฒิปรากฏว่าผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคล้องกับ

ความเป็นไปได้ทุกด้าน 

   3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ สถานศกึษาส่งเสริม 

สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมต่อชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็นการฝึกให้นักเรียน 

มีจิตอาสาและได้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อสังคม ปลูกจติสำนึกใหเ้กิดกับผูเ้รียน สถานศึกษา  
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มีการนำนักเรียนเข้าร่วมกับชุมชนในงานกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งชุมชนรอ้งขอและไม่ได้ร้องขอ 

สังคมเป็นจุดสำคัญในการพัฒนาต่อยอดที่ยั่งยืนของงานที่สถานศกึษาจัดทำ 

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นการดำเนินงานของบุคลากรเพื่อสรา้ง 

ความรูค้วามเข้าใจ ส่งสริมการพัฒนาบุคลากรและสามารถดำเนินการประสานความ 

ร่วมมอืกับเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นและประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยมีการจัดอบรม 

การพาไปศกึษาดูงาน เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรูค้วามสามารถเกี่ยวกับเรื่อง  

เศรษฐกิจพอเพียงและการขยายผลในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาผลลัพธ์ 

ภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศกึษา เช่น เป็นผู้มคีวามรู ้ความเข้าใจจัดการ 

ทรัพยากรดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานเพื่อ 

ส่วนรวมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกคน ในบางส่วนเนื่องจากใน 

สายช้ันระดับปฐมวัยและประถมศึกษายังสามารถลงรากลึกได้ไม่มาก จึงมีบุคลากรบาง 

ส่วนอาจไม่สามารถปฏิบัติการแต่ในแง่ความรู ้ความเข้าใจและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

บุคลากรทุกท่านทำได้ดี ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดแทรก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาทุกวิชาได้โดยเน้นคุณธรรม จรยิธรรม ทุกคาบเรียน 

ด้วยบุคลากรมีความเข้าใจและนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชใ้นการดำเนิน

ชีวติ การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด บุคลากรยังสร้างคุณค่า

และความเชื่อมั่นให้ผู้เรียนในสถานศกึษาของตนเอง จนเกิดผลลัพธ์เกิดการรับรู้ ร่วมกัน 

โดยการสร้างเจตคตทิี่ตรงกันมอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่  

   4.1 การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สถานศกึษาได้วางแผนงานจัดทำ 

โครงการพัฒนาบุคลากรให้สามารถ ดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและดำเนนิการอย่างมีประสิทธิภาพบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

ในปัจจุบันทุกคนต้องรับรู้ รับทราบและควรพัฒนามาใช้ในการวางแผนชีวติ อกีทั้งบุคลากร 

ในองค์กรตอ้งมคีวามรู้ ความเข้าใจหลักการดำเนินชีวติสามารถปฏิบัติเป็นแนว เดียวกัน 

สามารถช่วยเหลอืทำงานเป็นทีมได้  

   4.2 การตดิตามและการขยายผลสถานศกึษาได้มกีารติดตามผลการ

ดำเนนิงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เมื่อบุคลากรทุกคนจะได้รับทราบเกี่ยวกับกิจกรรม

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้องแม่นยำ การพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อจะได้รูป้ัญหาและแนวทางแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเพื่อความ มั่นคง เป็น

รูปธรรม ครูต้องมคีวามรูใ้นเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกต้องจงึปฏิบัติได้ถูกต้อง
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เป็นแบบอย่าง อีกทั้งได้เชิญวิทยากรที่มคีวามรู้ มาอบรมการดำเนิน โครงการการจัด 

กิจกรรมพัฒนา สถานศกึษาจะได้นำไปทดลองปรับใช้ประเมินหรอืแก้ไขข้อบกพร่องได้

ชัดเจน สถานศกึษามีการประเมินผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

  5. ด้านผลลัพธ์เป็นผลลัพธ์ภาพความสำเร็จ หมายถึง สิ่งสะท้อนผลลัพธ์ 

จากการทำงานผ่านกระบวนการขัน้ตอนการจัดทำสิ่งใดใหบ้รรลุผลสำเร็จจากการบริหาร 

สถานศกึษาซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

   5.1 สถานศกึษา ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศกึษาพอเพียง 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสถานศกึษาที่ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียน 

รู้รวมถึงมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่มปีระโยชน์ต่อ

ประเทศชาติอย่างต่อเนื่องไม่นอ้ยกว่า 2 ปี โรงเรียนมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน 

เน้นที่ขบวนการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังขยายผลใหส้ถานศกึษา 

หน่วยงานอื่นและลงสู่ชุมชน             

   5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้บริหาร 

สถานศกึษาพอเพียง ควรมีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับภูมสิังคมและสร้างภูมคิุ้มกันที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลง 

ให้กับตนเองและสร้างความตระหนักและสามารถนำไปถ่ายทอดและใช้ในชีวติประจำวันได้

พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ

วัฒนธรรมที่เกิดขึน้ในอนาคต ผู้บริหารยังลงมอืปฏิบัติทั้งในโรงเรยีนและปฏิบัติยังบ้านเรือน

ของผู้บริหารด้วยลงมอืปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมาย สถานศกึษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

   5.3 บุคลากร ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศกึษา 

สิ่งที่เห็นเป็นภาพชัดเจน คือ ผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจจัดการทรัพยากรดำเนินชีวติด้าน 

เศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน เพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกคนในบางส่วน เนื่องจากในสายช้ันระดับปฐมวัยและ 

ประถมศึกษายังสามารถลงรากลึกได้ไม่มาก จงึมบีุคลากรบางส่วนอาจไม่สามารถปฏิบัติ 

การแต่ในแง่ความรู ้ความเข้าใจและการเป็นแบบอย่างที่ดีบุคลากรทุกท่านมสี่วนร่วมใน 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาทุกวิชา 

ได้โดยเน้น คุณธรรมจริยธรรมทุกคาบเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ภิญโญ ทองเหลา 

(2553, หนา้ 211) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาระบบ 

การเสริมสร้างภาวะผูน้ำของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ 
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พอเพียงพบว่าการสร้างระบบการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำของครูในการจัดการเรยีนรู้ตาม  

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกรอบแนวคิด หลักการ วธิีการและขั้นตอนการ 

ปฏิบัติ สรุปได้ดังนีก้รอบแนวคิด ม ี3 ด้าน ดา้นองค์ประกอบภาวะผูน้ำของครูในการจัด 

การเรียนรูต้ามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบ 2 ด้าน คือ ความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ของครูในการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามแนวคิด 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง  

   5.4 ผูเ้รียน ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผูเ้รียนเป็นผู้มคีวามรู ้ 

ความเข้าใจ ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำไปใช้ใน

การดำรงชีวติได้อย่างสมดุลเหมาะสมทั้งในวัยเรียนและวัยทำงาน การปฏิบัติอาจเปลี่ยนไป

ตามบริบทของแต่ละคนจนประสบความสำเร็จของผู้เรียน คือ มีทักษะชีวติเป็นแนวทางใน

การดำเนนิชีวติในสังคมภายนอกต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับสถานศกึษาปลูกฝังให้นักเรียนเป็น

คนดีและมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับของ ปาณิสรา แพงพุทธ (2553, หนา้ 201) ได้ทำ

งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบสมดุลของโรงเรียนในฝันตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารแบบสมดุลของโรงเรียนในฝันตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง 

การบริหารจัดการนักเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ บุคคลแห่งการเรียนรู้

อย่างพอเพียง ประกอบด้วยทั้ง 3 ตัวบ่งช้ี 1) ผูเ้รียนมนีิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรยีนและทักษะในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองเหมาะสมกับวัย ถูกกาลเทศะเป็นประโยชน์ ประหยัด คุ้มค่า 

ตามบริบทและภูมสิังคมของตนและ 2) ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

สังเคราะห์และมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ เหมาะสมกับวัยผ่านเกณฑ์การประเมินของ

สถานศกึษา 3) ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงตาม

มาตรฐานของแต่ละระดับช้ัน สามารถนำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติดำเนินชีวิต ประจำวันได้อย่าง

เหมาะสม 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะการนำไปปฏิบัติ 

  1.1 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นลักษณะของการบริหารที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ  

เรื่องนีเ้ป็นพืน้ฐานและเป็นหนึ่งเดียวโดยมีผู้บริหารเป็นต้นแบบในการพัฒนาและบุคลากรที่

มีคุณลักษณะความสามัคคีและมีส่วนร่วมอย่างเข้าใจ เพื่อจะนำพาการบริหารไปในทิศทาง 

ที่ประสบความสำเร็จและพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้นจะต้องมกีารพัฒนาจากบุคคลใหม้ีความ

สนใจและมีความรู้อย่างถ่องแท้ 

  1.2 ลักษณะการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสิ่งที่โรงเรียนทุกโรงเรยีนจะต้องพึงปฏิบัติต้อง

ปลูกฝังถึงรากลึกลงในการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องซึ่งอาจจะเป็นสิ่งสำคัญซึ่งสะท้อนออกมา 

ในคุณภาพของโรงเรียนในด้าน วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 

  1.3 สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควร 

นำผลการวิจัยที่ได้นี้เพื่อไปพัฒนา ศึกษาต่อยอดในสถานศกึษาในสังกัดต่อไปเพื่อให้เกิด 

ความยั่งยืนต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะต่อการทำการวจิัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการทำงานวิจัยเพื่อติดตามการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร นครพนม มุกดาหาร โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 

  2.2 ควรมีการวจิัยและจัดทำการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยใช้หลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละจังหวัด เพื่อให้มีความสอดคล้องความเหมาะสม 

กับสภาพแวดล้อมของตนเองและเป็นประโยชน์กับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการบริหาร 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร       

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร      

 3. นางสุนันท์ หลวงศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยยาง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1    

 4. นายศุภชัย โถบำรุง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านอูนโคก สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อำเภอนิคมนำ้อูน จังหวัดสกลนคร 

 5. นางวัชราภรณ์ ฤกษ์ฉวี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

จังหวัดสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อการวิจัย 

ชื่อเรื่อง  การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  ในศึกษาธิการภาค 11: พหุกรณีศึกษา    

Title  Administrative of Primary School with Excellent Performance   

  According to Philosophy of Sufficiency Economy under the   

  Office of the Basic Education Commission in Education Section 11  

  : Multiple Case Studies 

......................................................................................................................... 
ชื่อผู้วิจัย  นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการ 

  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม    กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับผู้บริหาร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 

สำหรับวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา  

ขั้นพื้นฐานในศึกษาธิการภาค 11: พหุกรณีศกึษา 

.......................................................................... 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………………………………………. 

วันที่ / เวลาสัมภาษณ์ ..................................................................................................... 

ผูส้ัมภาษณ์ นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

 

 การสัมภาษณ์ครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษา ที่มผีลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยข้อมูลที่ได้ 

จะนำไปวิเคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวมเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ให้สัมภาษณ์ 

แต่อย่างใด 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

1. การนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การขับเคลื่อนในโรงเรยีนประถม 

ศกึษาท่านมแีนวทางการดำเนินการอย่างไร และเข้าสู่การจัดการศกึษาตามแนวสถาน 

ศกึษาพอเพียงตัง้แต่เมื่อใด 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ตามแนวทางการดำเนินการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

ในโรงเรยีนมีปัญหาด้านใดบ้างและท่านมีวธิีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมวีิธีการตดิตามผลการดำเนินการอย่างไรบ้าง และนำผลการดำเนินการมาพัฒนา 

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 2 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4. ท่านมวีิธีการอย่างไรในการนำหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด 

การเรียนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ในการจัดการเรียนรู้ของครู ท่านมีแนวทางดำเนนิการอย่างไรเกี่ยวกับการจัดหน่วยการ 

เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

6. ท่านมวีิธีการตดิตามผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครูอย่างไรบ้างและนำผลการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้มาพัฒนาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

7. ท่านมีแนวทางดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



495 

8. ตามแนวทางการดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน มปีัญหาในด้านใดบ้างและ 

ท่านมวีิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

9. ท่านมีแนวทางการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10. ตามแนวทางการดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษามีปัญหา 

ในด้านใดบ้าง และท่านมวีิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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11. จากการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา ท่านคิดว่ามีผลลัพธ์ 

และภาพความสำเร็จที่เป็นเชงิประจักษ์ในแต่ละด้านอย่างไร 

 11.1 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาประกอบ 

ด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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 11.4 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
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ลงช่ือ เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล ผูส้ัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อการวจิัย 

ชื่อเรื่อง  การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  ในศึกษาธิการภาค 11: พหุกรณีศึกษา    

Title  Administrative of Primary School with Excellent Performance   

  According to Philosophy of Sufficiency Economy under the   

  Office of the Basic Education Commission in Education Section 11 

  : Multiple Case  Studies 

......................................................................................................................... 
ชื่อผู้วิจัย  นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการ 

  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม    กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

สำหรับคณะกรรมการสถานศกึษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

สำหรับวิทยานิพนธ์ เรื่อง การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในศึกษาธิการภาค 11:  พหุกรณีศกึษา 

.......................................................................... 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………………………………………. 

วันที่ / เวลาสัมภาษณ์   ……………………………………………………………………………………………………….. 

ผูส้ัมภาษณ์ นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

 การสัมภาษณ์ครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษาที่มผีลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยข้อมูลที่ได้ 

จะนำไปวิเคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวมเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ให้สัมภาษณ์ 

แต่อย่างใด 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

1. ในการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การสอนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ท่านมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาหรอืไม่ 
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2. การดำเนินการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรยีน 

ท่านคิดว่ามีปัญหาอะไรบ้างและอยากใหโ้รงเรียนมวีิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมสี่วนร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษา ตดิตามผลการดำเนินการอย่างไรบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 2 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4. ท่านอยากให้ครูมีวธิีการอย่างไรในการนำหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ 
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5. ในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ท่านอยากให้เกิดผลลัพธ์กับนักเรียนอย่างไร  
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6. การจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครู ท่านมีวธิีการตดิตามผลอย่างไรบ้างและ 

นำผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูม้าพัฒนาอย่างไร 
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502 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

7. โรงเรียนมีแนวทางดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 
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8. ท่านมสี่วนร่วมในการดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียนอย่างไรบ้าง 
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

9. โรงเรียนมีแนวทางการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10. ตามแนวทางการดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาเมื่อมีปัญหา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 5 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ 

11. จากการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาท่านคิดว่ามีผลลัพธ์ 

และภาพความสำเร็จที่เป็นเชงิประจักษ์ในแต่ละด้านอย่างไร 

 11.1 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาประกอบ 

ด้วยอะไรบ้าง 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 11.2 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 11.3 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนประกอบ 

ด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 11.4 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล ผูส้ัมภาษณ์ 

(นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล) 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อการวจิัย 

ชื่อเรื่อง  การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศ ตามหลักปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  ในศึกษาธิการภาค 11: พหุกรณีศึกษา    

Title  Administrative of Primary School with Excellent Performance   

  According to Philosophy of Sufficiency Economy under the   

  Office of the Basic Education Commission in Education Section 11            

  : Multiple Case Studies 

......................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการ 

  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม    กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

สำหรับครูผูส้อน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

สำหรับวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในศึกษาธิการภาค 11: พหุกรณีศึกษา 

.......................................................................... 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………………………………………. 

วันที่ / เวลาสัมภาษณ์   ……………………………………………………………………………………………………….. 

ผูส้ัมภาษณ์ นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

 การสัมภาษณ์ครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษาที่มผีลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยข้อมูลที่ได้จะนำ 

ไปวิเคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวมเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผูใ้ห้สัมภาษณ์  

แต่อย่างใด 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

1. การนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การขับเคลื่อนในโรงเรยีนประถม 

ศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การดำเนินการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในโรงเรยีน 

มีปัญหาดา้นใดบ้าง และผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการตดิตามผลการดำเนินการอย่างไรบ้าง และนำผลการ 

ดำเนนิการมาพัฒนาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 2 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4. ท่านมวีิธีการอย่างไรในการนำหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด 

การเรียนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ท่านมีแนวทางดำเนินการอย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. การจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครู ผู้บริหารสถานศึกษา มวีิธีการตดิตามผลอย่างไรและ 

นำผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูม้าพัฒนาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

7. ท่านมีแนวทางดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

8. ตามแนวทางการดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน มปีัญหาในด้านใดบ้างและ 

ท่านมวีิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีแนวทางการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10. ตามแนวทางการดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา เมื่อมีปัญหา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 5 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ 

11. จากการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา ท่านคิดว่ามีผลลัพธ์ 

และภาพความสำเร็จที่เป็นเชงิประจักษ์ในแต่ละด้านอย่างไร 

 11.1 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาประกอบ 

ด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 11.2 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 11.3 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนประกอบ 

ด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 11.4 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล ผูส้ัมภาษณ์ 

(นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล) 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อการวจิัย 

ชื่อเรื่อง  การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

  ในศึกษาธิการภาค 11: พหุกรณีศึกษา    

Title  Administrative of Primary School with Excellent Performance   

  According to Philosophy of Sufficiency Economy under the   

  Office of the Basic Education Commission in Education Section 11  

    : Multiple Case Studies 

......................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการ 

  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม    กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

สำหรับชุมชน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

สำหรับวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา  

ขั้นพื้นฐานในศึกษาธิการภาค 11:  พหุกรณีศึกษา 

.......................................................................... 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………………………………………. 

วันที่ / เวลาสัมภาษณ์   ……………………………………………………………………………………………………….. 

ผูส้ัมภาษณ์ นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

 การสัมภาษณ์ครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษาที่มผีลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยข้อมูลที่ได้ 

จะนำไปวิเคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวมเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ให้สัมภาษณ์ 

แต่อย่างใด 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

1. ในการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การสอนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ท่านมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาหรอืไม่ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. การดำเนินการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรยีน 

ท่านคิดว่ามีปัญหาอะไรบ้าง และอยากใหโ้รงเรียนมีวธิีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมสี่วนร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษา ตดิตามผลการดำเนินการอย่างไรบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 2 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4. ท่านอยากให้ครูมีวธิีการอย่างไรในการนำหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ท่านอยากให้เกิดผลลัพธ์กับนักเรียนอย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครู ท่านมีวธิีการตดิตามผลอย่างไรบ้างและนำผล 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้มาพัฒนาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

7. ท่านทราบหรอืไม่ว่าโรงเรียนมแีนวทางดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้อง 

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร (ระบุแนวทางการดำเนินการ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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8. ท่านมสี่วนร่วมในการดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียนอย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

9. ท่านทราบหรอืไม่ว่าโรงเรียนมแีนวทางการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10. ตามแนวทางการดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา เมื่อมีปัญหา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 5 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ 

11. จากการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา ท่านคิดว่ามีผลลัพธ์ 

และภาพความสำเร็จที่เป็นเชงิประจักษ์ในแต่ละด้านอย่างไรบ้าง 

 11.1 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาประกอบ 

ด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 11.2 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 11.3 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนประกอบ 

ด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



520 

 11.4 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล ผูส้ัมภาษณ์ 

(นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล) 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อการวจิัย 

ชื่อเรื่อง  การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศ ตามหลักปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

  ในศึกษาธิการภาค 11: พหุกรณีศึกษา    

Title  Administrative of Primary School with Excellent Performance   

  according to philosophy of Sufficiency Economy under the   

  Office of the Basic Education Commission in Education Section 11            

  : Multiple Case Studies 

......................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการ 

  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม    กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับนักเรียน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

สำหรับวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พืน้ฐาน

ในศึกษาธิการภาค 11: พหุกรณีศึกษา 

..................................................................................... 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………………………………………. 

วันที่ / เวลาสัมภาษณ์   ……………………………………………………………………………………………………….. 

ผูส้ัมภาษณ์ นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

 การสัมภาษณ์ครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาการบริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษา ที่มผีลปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยข้อมูลที่ได้ 

จะนำไป วเิคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวมเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ให้สัมภาษณ์ 

แต่อย่างใด 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

1. การที่โรงเรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การขับเคลื่อนในโรงเรียน 

ประถมศึกษา นักเรียนคิดว่ามีปัญหาอะไรบ้างและอยากให้โรงเรียนมีวธิีการแก้ไขปัญหา 

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 2 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. นักเรียนอยากให้ครมูีวธิีการอย่างไรในการนำหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ครูดำเนินการจัดการเรียนรู ้ตามหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง อย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

4. โรงเรียนมีแนวทางดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. นักเรียนอยากมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



524 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

6. นักเรียนคิดว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ควรพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 

ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

หัวข้อสัมภาษณ์ที่ 5 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ 

7. จากการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา นักเรียนคิดว่ามี 

ผลลัพธ์ และภาพความสำเร็จในแต่ละด้านอย่างไร 

 7.1 ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 7.2 ผลที่เกิดขึ้นและภาพความสำเร็จด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเป็นอย่างไร 

บ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล ผูส้ัมภาษณ์ 

(นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล) 
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แบบสังเกตการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศึกษาธิการภาค 11: พหุกรณศึีกษา 

วัน เดอืน ป.ี................................................สถานที.่.................................................................. . 

กจิกรรม...................................................................................................................... ............... 

 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

1. ด้านนโยบายไดม้ีการน้อมนำหลักปรัชญา 

ของ เศรษฐกจิพอเพยีงเพื่อนำมาขับเคลื่อน 

ในสถานศึกษา และติดตามนโยบายผา่น 

โครงการ /แผนงานและแผนปฏิบัติการประจำป ี 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

 

2. ด้านวิชาการไดม้ีการส่งเสรมิการบูรณา 

การหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

สู่การจัดการเรียนรู ้โดยมีการจัดทำแผน/ 

โครงการ/และกิจกรรม อีกทั้งมีการนำผล 

การติดตามไปพัฒนาให้ดยีิ่งขึน้  

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

.................................................................... 

..................................................................... 

 

3. ด้านงบประมาณไดม้ีการวางแผนการบริหาร 

จัดการตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 

และนำผลการตดิตามงานมาพัฒนาและ 

ปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง  

.................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 
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ผู้บันทึกการสังเกต........................................................................................................... .......... 

วัน เดอืน ป.ี................................................สถานที.่.................................................................. . 

กจิกรรม...................................................................................................................... ............... 

 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (ต่อ) ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได้ 

 4. การบรหิารทั่วไปในสถานศึกษาม ี

การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมใน 

การจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งคุณ 

ลักษณะอยูอ่ยา่งพอเพยีงของผูเ้รียนตาม 

หลักปรัชญาของ เศรษฐกจิพอเพียง  

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

 

ด้านหลักสูตรและการจัดกจิกรรม 

การเรียนรู ้

ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

1. การจดัทำหลักสูตรและจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้มีการนำหน่วยการเรยีนรู ้

ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกจิพอเพียง 

ไปใช้เพื่อการศึกษา วิเคราะห์ วจิัย เพื่อการ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

 

2. การจดัทำแผนการจดัการเรียนรูแ้ละจดั 

กจิกรรมการเรียนรู้ให้มีการบูรณาการตาม 

หลักปรัชญา ของเศรษฐกจิพอเพียง 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 
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ผู้บันทึกการสังเกต........................................................................................................... .......... 

วัน เดอืน ป.ี................................................สถานที.่.................................................................. . 

กจิกรรม...................................................................................................................... ............... 

 

ด้านหลักสูตร และการจัดกจิกรรม 

การเรียนรู้ (ต่อ) 
ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

3. ด้านการจดัทำสื่อและแหลง่เรียนรู ้มีการ 

จัดหา /พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถาน 

ศึกษาเพื่อสนับสนนุการเรียนรู ้เก่ียวกับหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

 

4. การใช้วธิีการวัดผลและการประเมินผลที่ 

หลากหลายสอดคลอ้งกับการจัดกจิกรรม 

การเรียนรูเ้ป็นการบูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพียง  

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

 

ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

1. การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ 

นักเรยีน มีการจัดทำแผนงาน แนะแนวเพือ่ 

สนับสนุน การดำเนินชวีิตของผู้เรยีนที่สอด 

คล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 
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ผู้บันทึกการสังเกต........................................................................................................... .......... 

วัน เดอืน ป.ี................................................สถานที.่................................................... ................ 

กจิกรรม...................................................................................................................... ............... 

 

ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

2. กจิกรรมนักเรยีนมีการจัดโครงการ/ 

แผนงานทีส่่งเสรมิและพัฒนานักเรยีนตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

 

3. การจัดกจิกรรมเพื่อสังคมและสาธารณ 

ประโยชน์ได้มีการจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิ 

สนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจติอาสาและมีส่วนร่วม 

ต่อชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ 

พอเพียง 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

 

ด้านพัฒนาบคุลากรของสถานศึกษา ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

 1. การพัฒนาบุคลากรได้มีแผนงาน/ โครงการ 

พัฒนาบุคลากรใหส้ามารถดำเนินชีวติและ 

ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง  

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

 

2. การดำเนนิโครงการ การจดักจิกรรมพัฒนา 

บุคลากรตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกจิ 

พอเพียงได้มีการติดตามผลการดำเนนิงาน 

เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง  

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 
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ผู้บันทึกการสังเกต........................................................................................................... .......... 

วัน เดอืน ป.ี................................................สถานที.่................................................... ................ 

กจิกรรม...................................................................................................................... ............... 

 

ด้านผลลัพธ์ภาพความสำเรจ็ 

สถานศึกษา 
ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

1. ผลลัพธ์และภาพความสำเรจ็ของสถาน 

ศึกษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ 

พอเพียงเป็นสถานศึกษาที่ร่มรื่น ปลอดภยั 

เอือ้ต่อการเรยีนรู ้รวมถงึมีส่วนร่วมในการ 

อนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรม/ ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นที่มีประโยชนต์่อประเทศชาติอยา่ง 

ต่อเนื่องไมน่้อยกว่า 2 ป ี 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

 

ด้านผลลัพธ์ภาพความสำเรจ็ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

 1. ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้บริหาร 

สถานศึกษาพอเพียงควรมีคุณลักษณะเป็นผู้ม ี

ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญา ของ 

เศรษฐกจิพอเพียงสอดคลอ้งกับภูมิสังคมและ 

สรา้งภมูิคุ้มกันที่ดตี่อการเปลีย่นแปลงให้กับ 

ตนเองและสถานศึกษาตลอดจนเป็นแบบอยา่ง 

ที่ดี  

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 
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ผู้บันทึกการสังเกต........................................................................................................... .......... 

วัน เดอืน ป.ี................................................สถานที.่................................................... ................ 

กจิกรรม...................................................................................................................... ............... 

 

ด้านผลลัพธ์ภาพความสำเรจ็ 

บุคลากรของสถานศึกษา 
ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

2. ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านบุคลากร 

ของสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีความรูค้วามเข้าใจ 

จัดการทรัพยากร ดำเนินชวีิตด้านเศรษฐกจิ 

และสงัคมเป็นแบบอย่างทีด่ีในการปฏิบัติตน 

เพื่อส่วนรวม สอดคลอ้งตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียง  

.................................................................. 

.................................................................. 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

 

ด้านผลลัพธ์ภาพความสำเรจ็ 

ผู้เรยีน 
ปรากฎการณ์ท่ีสังเกตได ้

3. ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้เรยีน 

เป็นผู้มีความรูค้วามเข้าใจ ดำเนินชีวติไดอ้ยา่ง

สมดลุ และพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงทาง 

ด้านเศรษฐกจิ สังคม สิง่แวดล้อมและ

วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 

................................................................... 
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แบบบันทึกการศึกษาและการวเิคราะห์เอกสาร (Document Analysis) 

 

เอกสาร / หลักฐาน ประกอบการศกึษาเกี่ยวกับ 

การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

ด้า
นห

ลัก
สูต

รแ
ละ

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มก

าร
เร

ียน
รู้ 

ด้า
นก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
ผูเ้

รีย
น 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

ด้า
นผ

ลล
ัพธ

์ภา
พค

วา
มส

ำเ
ร็จ

 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 

1. สมุดหมายเหตุรายวัน       
2. รายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR)       
3. รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก       
4. สมุดบันทึกการประชุมของโรงเรียน       
5. สมุดนิเทศภายใน/สมุดนิเทศภายนอก       
6. ธรรมนูญโรงเรยีน/ แผนกลยุทธ์       
7. ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน       
8. สมุดคำสั่งมอบหมายในหนา้ที่ฯ ประจำปี       
9. แผนพัฒนาโครงการโรงเรียน 

เศรษฐกิจพอเพียง 
      

10. แผนปฏิบัติการประจำปีและรายงาน 

ผลการดำเนิน 
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แบบบันทึกการศึกษาและการวเิคราะห์เอกสาร (Document Analysis)  

 

เอกสาร / หลักฐาน ประกอบการศกึษาเกี่ยวกับ 

การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

ด้า
นห

ลัก
สูต

รแ
ละ

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มก

าร
เร

ียน
รู้ 

ด้า
นก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
ผูเ้

รีย
น 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

ด้า
นผ

ลล
ัพธ

์ภา
พค

วา
มส

ำเ
ร็จ

 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 

11.  วารสารเผยแพร่ผลงานประจำปี       
12. สมุดบันทึกการประชุมคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 
      

13. บันทึกข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างองค์กร       
14. สมุดเยี่ยม       
15. สมุดลงเวลาการทำงาน       
16. เอกสารสรุปผลงานรับรางวัลระดับประเทศ 

ระดับชาติ 
      

17. เอกสารประกาศนยีบัตร / โล่เกียรตยิศ       
18. รายงานประเมินโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน       
19. วารสารเพื่อการสื่อสารประชาสัมพันธ์ของ 

โรงเรียน 
      

20. รายงานการเข้าร่วมกิจกรรม / 

รายงานการเข้ารับ  

การอบรม 
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แบบบันทึกการศึกษาและการวเิคราะห์เอกสาร (Document Analysis)  

1. สมุดหมายเหตุรายวัน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

2. รายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

3. รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. สมุดบันทึกการประชุมของโรงเรียน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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5. สมุดนิเทศภายใน/สมุดนิเทศภายนอก 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

6. ธรรมนูญโรงเรยีน/ แผนกลยุทธ์ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

7. ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

8. สมุดคำสั่งมอบหมายในหนา้ที่ฯ ประจำปี 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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9. แผนพัฒนาโครงการโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

10.แผนปฏิบัติการประจำปีและรายงาน ผลการดำเนิน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

11.  วารสารเผยแพร่ผลงานประจำปี 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

12. สมุดบันทึกการประชุมคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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13. บันทึกข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างองค์กร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

14. สมุดเยี่ยม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

15. สมุดลงเวลาการทำงาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

16. เอกสารสรุปผลงานรับรางวัลระดับ ประเทศ ระดับชาติ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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17. เอกสารประกาศนยีบัตร / โล่เกียรตยิศ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

18. รายงานประเมินโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

19. วารสารเพื่อการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

20. รายงานการเข้าร่วมกิจกรรม / รายงานการเข้ารับการอบรม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของแนวคำถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



540 
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ตาราง  54 รายการประเมินความสอดคล้องระหว่างแนวคำถามกับความมุ่งหมาย 

 ของการวจิัยในการวิจัยของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

 

ประเด็นที่ตอ้งการวัด 

ระดับความสอดคล้อง  

สรุป สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง 

ความตรงของเนือ้หา 

1. สอดคล้องกับความมุ่งหมายของ

การวิจัย 

2. ครอบคลุมกับความมุ่งหมายการ

วิจัย 

3. เหมาะสมกับเวลา 

4. ภาษาที่ใชเ้หมาะสมกับผูใ้หข้้อมูล 

5. มคีวามชัดเจนเข้าใจง่าย 

6. ข้อคำถามถูกต้องเหมาะสมกับ

ความรูแ้ละประสบการณ์ของผู้ให้

ข้อมูล 

7. ข้อคำถามนำไปสู่การเชื่อมโยงกับ

เรื่องใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน 

8. มีความน่าสนใจ 

9. เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางบวก 
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ตาราง 55 ผลการประเมินความเที่ยงตรงและครอบคลุมประเด็นที่ศึกษาของเนื้อหา 

 การวิจัยของผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 5 ท่าน 
 

ข้อคำถาม ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

9 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

14 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

15 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 32 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

   คณะกรรมการบริหาร หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร 

   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 
ภาพประกอบ 33 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   

   คณะกรรมการบริหาร หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร 

   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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 ภาพประกอบ 34 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางสุนันท์ หลวงศรี  

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหว้ยยาง  

        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1
  

 

 ภาพประกอบ 35 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายศุภชัย โถบำรุง  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านอูนโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

       การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  
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 ภาพประกอบ 36 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางวัชราภรณ์ ฤกษ์ฉวี 

        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม  

        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

         

 

ภาพประกอบ 37 สัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยยาง 
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ภาพประกอบ 38 สัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง 

 

 ภาพประกอบ 39 สัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาคำน้อย 2 
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 ภาพประกอบ 40 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา 

       ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
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 ภาพประกอบ 41 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา 

       ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
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 ภาพประกอบ  42 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา 

       ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2 
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ภาพประกอบ 43 จัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 

 

ภาพประกอบ 44 จัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
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ภาพประกอบ 45 จัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2 

 

 ภาพประกอบ  46 จัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

       ผูเ้ชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาพประกอบ 47 การเข้าร่วมกิจกรรม โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 
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ภาพประกอบ 48 การเข้าร่วมกิจกรรมโรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 
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ภาพประกอบ 49 การเข้าร่วมกิจกรรมโรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล        นางสาวเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

วัน เดือน ปี เกิด      24 กันยายน 2526 

ที่อยู่ปัจจุบัน       1484/2 ถนนเจริญเมอืง ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมือง  

        จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ประกอบธุรกิจส่วนตัว  

สถานที่ทำงาน       1484/2 ถนนเจริญเมอืง ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมือง  

        จังหวัดสกลนคร 47000 

ประวัติการศกึษา     

 พ.ศ. 2542    ประกาศนยีบัตรช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  

        โรงเรียนวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 

 พ.ศ. 2545    ประกาศนยีบัตรช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  

        โรงเรียนวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 

 พ.ศ. 2558    ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกภาษาอังกฤษ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2560    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)    

        สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2563    ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)                                 

        สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน    

 พ.ศ. 2549    ประกอบธุรกิจส่วนตัว อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน ประกอบธุรกิจส่วนตัว อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
 


