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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ     

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจน

ส าเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการท าวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหค้วามรู้ และให้ประสบการณ์ที่มคีุณค่ายิ่ง

ในการศกึษาระดับปริญญาโท ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานพินธ์ทุกท่าน ที่ให้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อให้วิทยานิพนธ์มคีวามสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน 

ที่กรุณาให้สัมภาษณ์และผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ผูเ้ช่ียวชาญ 

ในการพัฒนารูปแบบ ตลอดจนผูอ้ านวยการโรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผูใ้ห้ข้อมูลในการวิจัย ขอขอบคุณ เพื่อนนักศึกษา ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและ

พัฒนาการศกึษา รุ่นที่ 6 ทุกคนที่คอยให้ก าลังจนท าให้การวิจัยส าเร็จลงได้ด้วยดี 

 ขอขอบคุณ พนักงานเทศบาล พนักงานจา้ง สังกัดส านักการศกึษา เทศบาล

เมอืงหนองคาย ที่คอยใหก้ าลงัใจมาโดยตลอด ผูว้ิจัยรู้สกึซาบซึง้ในความกรุณาความอนเุคราะห์ 

และการช่วยเหลือสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้จนส าเร็จด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

ธนบัตร  พูนโสภิณ 

 



II 

ชื่อเรื่อง      การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา  

      ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ผู้วิจัย     ธนบัตร พูนโสภณิ 

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

     รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ 

ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและ  

2) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น  

2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬา ด าเนินการโดยการวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัย และ 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสม 

ของรูปแบบ ด าเนินการโดยเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และ 

ผูฝ้กึสอนกีฬา จากโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ปีการศกึษา 2563 

จ านวน 231 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan  

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.50-1.00  

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.20-0.70 และค่าความเชื่อมั่น 0.92 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬา

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1  

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบด้วย  

 



III 

1) บุคลากร 2) นโยบาย 3) สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก และ 

4) การจัดการทรัพยากร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ 

ความเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบด้วย 1) การวางแผนงาน 2) การจัดการองคก์ร  

3) การน าองค์กร และ 4) การควบคุมองค์กร องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหารจัดการ

สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบด้วย 1) มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศ 

ด้านกีฬา 2) จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 3) ศึกษา  

ค้นคว้า วเิคราะห ์วจิัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ และ 5) พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา  

องค์ประกอบที่ 4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบด้วย 1) ระดับของการแข่งขันกีฬา 

และ 2) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 

  2. ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทาง 

การกีฬาของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มคีวามเหมาะสม  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 

 

ค าส าคัญ:  การพัฒนารูปแบบ  การบริหารจัดการ  ความเป็นเลิศทางการกีฬา  

               โรงเรียนกีฬา 
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ABSTRACT 

 The objectives of the present study were: 1) to develop a management 

model towards the excellence in sports of sports schools under the Local Administrative 

Organization and 2) to examine the suitability of the management model towards  

the excellence in sports of sports schools under the Local Administrative Organization.  

The research procedures were divided into two phases. The first phase was the 

development of the management model towards the excellence in sports of sports 

schools. The analysis of documents and research articles, and the interview of five 

experts were employed in this phase. The second phase was the investigation of the 

suitability of the model. The samples of the study comprised of 231 people, including 

school directors, teachers, and sports trainers from sports schools under the Local 

Administrative Organization. The sample sized was determined based on Krejcie  

and Morgan Table. The samples were selected using stratified random sampling.  

The research instrument used in the study was a 5-rating scale questionnaire, which 

obtained the IOC between 0.50-1.00, discrimination power index between  

0.20-0.70, and reliability index at 0.92. statistics used in data analysis were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
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 The results showed that: 

  1. The management model towards the excellence in sports of sports 

schools under the Local Administrative Organization comprised of four principal 

components: 1) factors affecting the management towards the excellence in sports of 

sports schools, including (1) personnel; (2) policy; (3) infrastructures and facilities; and 

(4) resources management, 2) management processes towards the excellence in 

sports, including (1) planning; (2) organizational management; (3) leadership; and  

(4) organizational control, 3) scope of the management towards the excellence in 

sports, including (1) student development towards the excellence in sports;  

(2) effective educational management based the basic curriculum; (3) study, analysis 

and research to enhance the sports standards; (4) develop the effective management 

system; and (5) promote the ethics, morality and sportsmanship, 4) the excellence in 

sports, including (1) levels of sports competition and (2) competitive success.  

  2. The suitability of the management model towards the excellence in 

sports of sports schools under the Local Administrative Organization was at high level. 

 

 

Keywords:  model development,  management,  the excellence in sports,  

                 sports schools 
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บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาการกีฬา เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับประเทศ ทุกประเทศต่าง

ก็พยายามพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยอาศัยเทคนิคและวิธีการ

ใหม่ ๆ ประกอบกับระบบโครงสรา้งกับเครือขา่ยของการพัฒนาการกีฬา ที่มปีระสิทธิภาพ 

และมีการบริหารจัดการที่ดี ท าให้หลายประเทศประสบความส าเร็จในด้านการกีฬาเป็น

อย่างยิ่ง ประเทศออสเตรเลีย เป็นประเทศหน่ึงที่มีระบบการบริหารจัดการที่มีรูปแบบ       

มีการวางแผนการพัฒนาการกีฬาอย่างเป็นระบบ (Australian Sports Commission, 2004) 

ประเทศแคนาดาก็มีหนว่ยงานรับผิดชอบเกี่ยวกับการกีฬาของประเทศ เช่น สมาคมกีฬา

แห่งชาติ (National Sport Federations) องค์การกีฬาจังหวัด (Provincial Sport Organizations) 

ท าให้ประเทศออสเตรเลีย และประเทศแคนาดา มกีารพัฒนากีฬาไปสู่ระดับโลกอย่างมี

ประสิทธิภาพ (Aim, Slack and Hinings, 2004)  

 Green and Houlihan (2005) เปรียบเทียบการจัดท า แนวทางในการพัฒนา

นักกีฬา 9 ประเทศ และสรุปปัจจัยที่เป็นกุญแจส าคัญที่รัฐบาลตอ้งเข้ามาจัดการและ

สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสนับสนุนการเงนิ 2) ดา้นสถานที่ฝกึซ้อม

และสิ่งอ านวยความสะดวก 3) ดา้นการโค้ชและการพัฒนาโค้ช 4) ด้านวิทยาศาสตร์และ

เวชศาสตรก์ารกีฬา 5) ด้านโอกาสในการแข่งขันระดับ (นานา) ชาติ และปฏิทินการแข่งขัน 

ซึ่งใกล้เคียงกับชุดวิจัยของ เดอ บอสชาย และคณะ De Bosscher, et al. (2008) ที่ศึกษาปัจจัย

และแนวทางการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง โดยศึกษาเปรียบเทียบปัจจัย

การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศของ 6 ประเทศ ได้แก่ นอร์เวย์ เบลเยี่ยม เนเธอร์แลนด์ 

แคนาดา อติาลี และสหราชอาณาจักร พบว่า ทุกปัจจัยต้องก าหนดเป็น นโยบาย โดยได้

สร้างเป็นแบบจ าลองปัจจัยนโยบายทางการกีฬาน าสู่ความส าเร็จในระดับนานาชาติ เรียกว่า 

SPLISS (SportPolicy Factors Leading to International Sport Success) ประกอบด้วย 9  เสาหลัก 

(Pillars) และ ได้แก่ 1) การสนับสนุนทางการเงนิ 2) องค์กรและโครงสร้างนโยบายการกีฬา



2 

3) ฐานรากและการเข้าร่วม 4) ประสิทธิภาพผลงาน 5) ความเป็นเลิศ 6) สถานที่ฝึกซ้อม  

7) การโค้ชและการพัฒนาโค้ช  8) โอกาสในการแข่งขันระดับนานาชาติ และ 9) การวิจัยทาง

วิทยาศาสตร์  

 การกีฬามีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชน ทั้งในด้าน

สุขภาพและพลานามัยและด้านจติใจเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้ประชาชนสามารถพัฒนา

คุณภาพชีวติของตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม น าไปสู่การมีสว่นร่วมในการพัฒนา

เศรษฐกิจสังคม การเมอืงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กีฬาถูกน าไปใช้เป็นเครื่องมอืเพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชนในประเทศที่พัฒนาแล้วทั่วโลกจะอาศัยกระบวนการ

ของกีฬาเพื่อสร้างการ มีสว่นรว่ม เพื่อสร้างเครือข่ายชุมชน ตลอดจนการสร้างจิตส านกึใน

การด ารงชีวติที่มีคุณธรรม มีวนิัย และมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ เคารพในสิทธิของตนเอง

และผูอ้ื่นเป็นรากฐานที่ดขีองสังคม องค์กรของประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลกรวมทั้งองค์กรระหว่าง

ประเทศจงึได้สนับสนุนให้มีการใชก้ีฬาการออกก าลังกายและนันทนาการ เป็นเครื่องมอืใน

การส่งเสริมคุณภาพชวีิตของประชากรของประเทศตน (พีรศักดิ ์วิลัยรัตน์, 2552, หนา้ 25) 

ทั้งนีต้่างประเทศเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนากีฬาของประเทศ ได้มกีารส่งเสริมการเล่น

กีฬาตั้งแต่ระดับเยาวชน เพื่อสร้างพืน้ฐานด้านทักษะกีฬาที่ถูกต้อง และเป็นการเตรียมพร้อม

ทางดา้นร่างกายและจติใจ โดยการจัดตัง้สถาบันที่ส่งเสริมทักษะทางด้านกีฬา โดยเฉพาะ 

โรงเรียนกีฬาเป็นพืน้ฐานแรกในอันที่จะปลูกฝังทัศนคติและวางรากฐานด้านร่างกายใหเ้กิด

ความพร้อมตามวัยที่ควรจะเป็น ส าหรับประเทศไทยก็เช่นเดียวกันได้มีหน่วยงานที่รับผดิชอบ

กีฬาของประเทศ คอื สมาคมกีฬาระดับจังหวัด สมาคมกีฬาระดับประเทศ การกีฬาแห่ง

ประเทศไทย และส านักงานพัฒนาการกีฬา ตลอดจนองค์กรที่เป็นสถานศกึษาได้แก่ 

มหาวิทยาลัย วทิยาลัย สถาบันและโรงเรียน ต่างก็เป็นหน่วยงานจัดระบบและพัฒนาการ

กีฬาด้วยเชน่กัน 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับเป็นองค์กรที่มบีทบาทส าคัญ ในการส่งเสริมความ

เป็นเลิศทางการกีฬามาตั้งแต่ในอดีต และยิ่งมบีทบาทมากยิ่งขึน้ในปัจจุบันและอนาคต    

อันเนื่องมาจากนโยบายกระจายอ านาจ การจัดการศกึษาสู่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น   

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 หมวด 2 มาตรา 17 ให้องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจและหน้าที่

ในการจัดระบบบริการสาธารณเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง (ข้อ 18)  

การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และตามประกาศ
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คณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เรื่องก าหนดอ านาจ

หนา้ที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ข้อ 2 (3)        

การจัดการศกึษา สาธารณสุข การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวติใหก้ับ

ประชาชนในระดับจังหวัด พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้กระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศกึษาสถานศกึษา 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสทิธิจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่ง หรือทุกระดับ ตาม

ความพร้อม ความเหมาะสม และความตอ้งการภายในท้องถิ่น รวมทั้งให้ก าหนดหลักเกณฑ์

การประเมนิความพร้อมขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และประสานส่งเสริมองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้งให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

โดยเป็นผู้จัดและมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา ส าหรับพระราชบัญญัติก าหนดแผนขั้นตอน

กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 บัญญัติใหอ้งค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ทุกรูปแบบ อันได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) องค์การบริหารส่วน

ต าบล (อบต.) เทศบาล กรุงเทพมหานครและเมืองพัทยา มีอ านาจหน้าที่ในการจัดการศกึษา 

และให้ด าเนินการถ่ายโอนภารกิจการใหบ้ริการสาธารณะให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ซึ่งมีความครอบคลุมถึงการถ่ายโอนภารกิจการศึกษา 

 กระทรวงมหาดไทยในฐานะหน่วยงานที่รับผดิชอบก ากับดูแล ส่งเสริมสนับสนุน

การบริหารการปกครองท้องถิ่น จงึมีนโยบายใหก้รมส่งเสริมปกครองท้องถิ่น จัดการศึกษา

ให้เหมาะสม และตรงตามความต้องการ โดยก าหนดมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน เกณฑ์

มาตรฐานการศกึษา ตัวบ่งชี้ สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 2 มาตรา 10 วรรค 4 การจัดการศกึษาส าหรับบุคคล

ซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถพิเศษ

ทางกีฬาให้กับนักเรียนในปีการศึกษา 2551 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการ

จัดท าโครงการจัดตัง้โรงเรียนกีฬาขึ้น เพื่อเป็นการตอบสนองความตอ้งความตอ้งการของ

ชุมชน ผูป้กครอง นักเรียนที่มีความถนัด และมีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา ให้มีโอกาส

ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางด้านกีฬา ใหเ้ต็มศักยภาพถึงขีดสุด พร้อมกับ

พัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อใหส้ถานศกึษาในสังกัดใช้หลัก

ในการเทียบเคียง ส่งเสริมก ากับดูแล ตรวจสอบประเมินผล และประกันคุณภาพการศกึษา 

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2549, หน้า 5) ตั้งแต่ปีการศึกษา 2549 – 2562 มีโรงเรยีน
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ที่ถ่ายโอนไปสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นแล้วทั้งสิน้ 25,649 โรงเรียนส าหรับองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นมีโรงเรียนกีฬาในสังกัดทั่วประเทศ จ านวน 16 โรงเรียน 

 ดังนัน้ผู้วิจัยจึงต้องการศกึษา รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา และปัจจัยที่มผีลต่อความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่มีผลต่อความเป็นเลิศทางกีฬา ปัจจุบันยังไม่

พบว่ามีการศกึษางานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้วยเหตุผลนีเ้องผู้วจิัย

จึงมคีวามสนใจและใหค้วามส าคัญในการศกึษางานวิจัยเรื่องนี ้เป็นอย่างมาก 

ค าถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา       

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  2. เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสม ของรูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็น

เลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ความส าคัญของการวจิัย 

 การวิจัย ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ซึ่งสามารถใช้เป็น 

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นซึ่งจะส่งผลดีให้

โรงเรียนมีวธิีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา  
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  2. เป็นแนวทางให้กับองค์การทางการศกึษาในสังกัดอื่น ๆ น าไปปรับปรุง

หรอืประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการกีฬาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการ

วิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา      

ม ี4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร 2) ดา้นงบประมาณ 3) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และ   

สิ่งอ านวยความสะดวก 4) ด้านการจัดการทรัพยากร 

   1.2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ซึ่งประกอบด้วย 

5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนงาน 2) การจัดการองคก์ร 4) การน าองค์กร         

5) การควบคุม 

   1.3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบด้วย 

1) มุง่เน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา 2) จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐานอย่างมคีุณภาพ 3) ศึกษา ค้นคว้า วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา     

4) พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา 5) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา 

   1.4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) ระดับของการแขง่ขันกีฬา         

2) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา   

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ

ประกอบด้วย 

   ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

   2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลในการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

    2.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรยีนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ที่มปีระสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนกีฬา ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน 
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    2.1.2 อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มคีวามรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์

การสอนทางการกีฬาหรอืพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี และส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท จ านวน 2 คน  

   ระยะที่ 2 การประเมินความเหมาะสม 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และผู้ฝึกสอนกีฬา ส าหรับตรวจสอบ 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทาง  

การกีฬา โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

    2.2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู และผู้ฝึกสอนกีฬา ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในประเทศไทย 16 โรงเรียน จ านวน 562 คน  

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรยีนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ในประเทศไทย 16 โรงเรียน และก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยจากตาราง

ของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  

(Stratified random sampling) จ านวนทั้งหมด 231 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จ านวน 34 คน 

ครู จ านวน 128 คน ผู้ฝึกสอนกีฬา จ านวน 69 คน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภายใต้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ใช้แนวคิด

ของ ธีระ รุญเจริญ (2550); พงษ์เอก สุกใส (2557); ชูศักดิ์ ตินอาสา (2558) ประกอบด้วย 

1) ด้านบุคลากร 2) ด้านนโยบาย 3) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

4) การจัดการทรัพยากร  

  2. กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ใช้แนวคิดของ    

Fayol, Henri (1916); Gulick, L., & Urwick, L. (1973); Gregg Russell T. (1957); Jesse B. Sears 

(1959); Chelladurai P. (1985); ปรางทิพย์ ยุวานนท์ (2552); สุเทพ เมยไธสง (2554);  

เพิ่มพร บุพพวงษ์ (2555); พงษ์เอก สุกใส (2557); สิริกร พวงมาลา (2559) ประกอบด้วย  

1) การวางแผนงาน 2) การจัดการองค์กร 3) การน าองค์กร 4) การควบคุม 
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  3. ขอบข่ายการจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ใช้แนวคิดของ โรงเรียน

กีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี (2562, ออนไลน์); โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี (2562, 

ออนไลน์); โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรธีรรมราช (2562, ออนไลน์); โรงเรียนกีฬาจังหวัด

ขอนแก่น (2562, ออนไลน์); โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ (2562, ออนไลน์); โรงเรียน

กีฬาจังหวัดศรสีะเกษ (2562, ออนไลน์); โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี (2562, ออนไลน์); 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง (2562, ออนไลน์); โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ยโสธร (2562, ออนไลน์); โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก (ออนไลน์, 

2562) ประกอบด้วย 1) มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา 2) จัดการศกึษา

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 3) ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห์ วจิัย เพื่อ

พัฒนามาตรฐานกีฬา 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 5) พัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

  4. ความเป็นเลิศทางการกีฬาใช้แนวคิดของ รุ่ง แก้วแดง (2547); สุเทพ เมยไธสง 

(2551); สัมพันธ์ บัวทอง (2552); สุเทพ เมยไธสง (2554); ประเสริฐศักดิ์ บุญศิรโิรจน ์

(2556); ประกอบด้วย 1) ระดับของการแข่งขันกีฬา 2) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ ในการศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ผูว้ิจัยน ามาก าหนดกรอบแนวคิดเบือ้งต้นในการวิจัย รายละเอียดดังแสดงใน

ภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในความหมายของค าศัพท์ที่ใชใ้นการวิจัย ผูว้ิจัยได้   

นิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน 

และเกณฑต์่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ โรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

  2. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง  กระบวนการสร้างหรือพัฒนาแบบจ าลอง

ตลอดจนการทดสอบรูปแบบที่ดีให้มคีุณภาพ การจะน าไปสู่สภาวการณ์ที่ดีในการศึกษา

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร

จัดการสู่ความเป็นเลิศ 

ทางการกีฬา 

- ด้านบุคลากร 

- ด้านนโยบาย 

- ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และ

ส่ิงอ านวยความสะดวก 

- ด้านการจัดการทรัพยากร 

กระบวนการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

- การวางแผนงาน 

- การจัดการองค์กร 

- การน าองค์กร 

- การควบคุม 

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

- ระดับของการแข่งขันกฬีา 

- ผลส าเร็จในการแข่งขันกฬีา 

ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1. มุง่เน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้คีวามเป็น

เลิศดา้นกฬีา 

2. จัดการศึกษาตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 

3. ศึกษา คน้ควา้ วเิคราะห์ วจิัย 

เพ่ือพัฒนามาตรฐานกีฬา  

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้

มปีระสทิธิภาพ 

5. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

ความมน้ี าใจเป็นนักกีฬา 

ผลย้อนกลับ 
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องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

  3. การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ โดยการอาศัยคน เงนิ วัตถุสิ่งของ เป็นปัจจัย ในการปฏิบัติงาน ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ตามกระบวนการบริหารจัดการ ขอบข่ายภารกิจ

ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

  4. ความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง ระดับสูงสุดของความส าเร็จในการ

แขง่ขันกีฬา ของนักเรียน (นักกีฬา) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น   

โดยจัดเป็นเป้าหมายของโรงเรียนกีฬา 

  5. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา       

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการสร้างหรอื

พัฒนาแบบจ าลองตลอดจนการทดสอบรูปแบบที่ดใีห้มคีุณภาพ ในการบริหารจัดการ เพื่อ

ขับเคลื่อนให้โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ก้าวไปสู่ระดับสูงสุดของ

ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 

   5.1 ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง สภาพและ

ปัญหา ของการบริหารงานหรอืการด าเนินงาน ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงคุณภาพ และความเป็นเลิศทางการกีฬาประกอบด้วย 

    5.1.1 ด้านบุคลากร หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับคนในองค์การที่มี

ความรู้ ความสามารถ มีภาวะความเป็นผูน้ า ให้สามารถปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลต่อโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถประเมินผล 

การปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง และมีความสุข 

ในการท างาน มีความพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน   

    5.1.2 ด้านนโยบาย หมายถึง แนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อใชเ้ป็นทิศทาง

ในการปฏิบัติงาน หรือตัดสินใจการก าหนดนโยบายของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น จะต้องเกิดจาก การวิเคราะหว์ัตถุประสงค์ทั้งหมดของหนว่ยงานนั้น 

    5.1.3 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง 

สนามกีฬา รวมถึงอาคารโรงยิมเอนกประสงค์ และวัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวก     

ที่ใชใ้นการฝึกซ้อมกีฬา และใช้ในการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



10 

    5.1.4 ด้านการจัดการทรัพยากร หมายถึง ระบบการวางแผน

ทรัพยากรขององค์กรเข้าด้วยกัน ตัง้แต่ระบบงานทางด้านบัญชีและการเงิน ระบบงาน

ทรัพยากรบุคคล ระบบบริหารการนักกีฬา รวมถึงระบบการบริหารจัดการทรัพยากร

ภายในโรงเรียนกีฬา เพื่อช่วยใหก้ารวางแผนและบริหารทรัพยากรขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งยังช่วยลดเวลาและขั้นตอนการท างานได้อกีด้วย 

   5.2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง 

ขั้นตอนในการด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการ ให้เป็นไปตามขอบข่ายภารกิจ

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และระดับสูงสุดของ

ความส าเร็จในการแขง่ขันกีฬา ของนักเรียน (นักกีฬา) ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

    5.2.1 การวางแผนงาน หมายถึง กระบวนการในการก าหนด

เป้าหมายการก าหนดกลยุทธ์ และวิธีการต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติงาน ของโรงเรียนกีฬาใน

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในอนาคตและการตัดสินใจ รวมทั้งการจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    5.2.2 การจัดการองคก์ร หมายถึง การจัดระเบียบโครงสรา้งของการ

ท างานภายในองค์กรให้เป็นระบบอยู่ในส่วนที่เหมาะสมในการท างาน การจัดบุคคลและ

ทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึงการจัดระบบการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

    5.2.3 การน าองค์กร หมายถึง ความสามารถในการจูงใจชักน า และ

การสื่อสารระหว่างบุคคลให้เกิดความรว่มมอืและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที่ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่องค์กรไดก าหนดไว 

    5.2.4 การควบคุม หมายถึง เป็นการตดิตามและประเมินผลงานว่า

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้และบรรลุตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ของโรงเรียนกีฬา

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น หรอืไม่ 

   5.3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง 

ขอบเขตงานหรอืความรับผิดชอบ ในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ประกอบด้วย 

    5.3.1 มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง 

การพัฒนา การส่งเสริม การสนับสนุน ให้ผูเ้รียนมีความสามารถทางการกีฬา และก้าวไปสู่
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การแขง่ขันในระดับต่าง ๆ เช่น ระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับประเทศ ระดับนานาชาติ

และระดับโลก 

    5.3.2 จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 

หมายถึง การจัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้มีคุณภาพ ที่พึงประสงค์

และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา และเพื่อใชเ้ป็นหลักในการเทียบเคียง

ส าหรับการส่งเสริมและการกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพ

ทางการศึกษา 

    5.3.3 ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 

หมายถึง การศกึษาค้นคว้า วิเคราะห์ หรอืทดลองอย่างมีระบบ โดยอาศัยอุปกรณ์ หรอื

วิธีการ หรอืหลักการไปใช้ในการตัง้กฎ ทฤษฎี หรอืแนวทาง เพื่อพัฒนาการกีฬาใหไ้ด้

มาตรฐานสู่ระดับสากล 

    5.3.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ หมายถึง 

การพัฒนากระบวนการ วธิีการ หรือการกระท าใด ๆ ที่น าไปสู่ผลส าเร็จ โดยใช้ทรัพยากร

ต่าง ๆ อันได้แก่ ทรัพยากรทางธรรมชาติ แรงงาน เงนิทุน และวธิีการด าเนนิการ ที่มี

คุณภาพสูงสุดในการด าเนินการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

    5.3.5 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา 

หมายถึง การพัฒนาการด้านสติปัญญา และการอบรมกลอ่มเกลา ให้รู้จักผดิชอบช่ัวดีของ

สังคม และคุณธรรมในการเล่นกีฬา และ ความซื่อสัตย์ต่อคูแ่ขง่ขัน ตรงไปตรงมา มุ่งมั่น 

แนว่แน ่และสงา่งาม แม้ในยามที่คู่แข่งเล่นนอกกติกา หรือไร้มารยาท และยังรวมถึงการ

เคารพต่อผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นเพื่อนรว่มทีม โค้ช คู่แข่ง และผูต้ัดสิน 

   5.4 ประสิทธิผลความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง ผลส าเร็จของ

กระบวนการบริหารจัดการโรงเรยีนกีฬา ที่น าไปสู่ความส าเร็จทางการกีฬา ระดับสูงสุด

ของความส าเร็จในการแข่งขันกีฬา ของนักเรียน (นักกีฬา) ประกอบด้วย 

    5.3.1 ระดับของการแข่งขันกีฬา หมายถึง ระดับสูงสุดของความส าเร็จ 

ในการเข้าร่วมแขง่ขันกีฬา ของนักเรียน (นักกีฬา) ในระดับเขต ระดับประเทศ และระดับ

นานาชาติ 

    5.3.2 ผลส าเร็จในการแขง่ขันกีฬา หมายถึง การบรรลุผลของ

เป้าประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายในการแขง่ขันกีฬาของนักเรียน (นักกีฬา) 
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  6. ผู้บริหาร หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษาปฏิบัติหนา้ทีใ่นการ

บริหารสถานศกึษา โดยด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการ

สถานศกึษา หรอืผูรั้กษาราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  7. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพปฏิบัตหิน้าทีห่ลกัทางด้านการจดัการเรียน

การสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนกีฬาใน

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

  8. ผู้ฝกึสอนกีฬา หมายถึง บุคคลที่มคีวามรูค้วามเข้าใจ และความรอบรู้สูง 

ในเรื่องของชนิดกีฬานั้น ๆ มีความช านาญ และกว้างขวางพอต่อการกีฬาที่ท า  มีอ านาจ

บทบาทในการควบคุม ดูแล ประสานงาน และก าหนดเกณฑ์ตา่ง ๆ ต่อนักกีฬาและทีม  

เป็นผู้วางแผนก าหนดแนวทางแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีการฝึกซ้อมและแขง่ขันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่ได้วางไว้ตามเป้าหมายโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ   

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยสามารถสรุปสาระสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ 

   1.1 ความหมายของรูปแบบ 

   1.2 ประเภทของรูปแบบ 

   1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

   1.4 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 

  2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

  3. กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ  

   3.1 ความหมายของกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

   3.2 ความสําคัญกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

   3.3 องค์ประกอบของกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

  4. ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

   4.1 ความหมายของความเป็นเลิศทางการกีฬา 

   4.2 ความสําคัญของความเป็นเลิศทางการกีฬา 

   4.3 องค์ประกอบของความเป็นเลิศทางการกีฬา 

  5. การบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   5.1 ประวัติและความเป็นมาของโรงเรียนกีฬา 

   5.2 การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนกีฬาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา 

   5.3 หลักสูตรแกนกลาง และลักษณะของโรงเรียนกีฬา 

   5.4 ขอบข่ายของการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา
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1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ 

 1.1 ความหมายของรูปแบบ 

  คําว่า “Model” เป็นคําภาษาอังกฤษที่เข้ามามีบทบาทในการทําวิจัยและ

วิทยานิพนธ์ของนสิิตนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น โดยใช้คําว่า รูปแบบ ตน้แบบ แบบแผน

แบบจําลอง เป็นต้น สําหรับในเอกสารฉบับนีจ้ะใช้คําว่า “รูปแบบ” เนื่องจากเป็นคําที่ใชก้ัน

อย่างแพรหลายในวงการวิจัยและการศึกษา (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553, หน้า 2) มีผูใ้ห้

ความหมายของ “รูปแบบ (model)” ดังนี้ 

  อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา้ 22) รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งของความ

เกี่ยวขอ้งของหน่วยต่าง ๆ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ดังนั้น รูปแบบจงึน่าจะมีมากกว่าหนึ่งมิติหลาย

ตัวแปร และตัวแปรต่าง ๆ มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธ์และ เชิงเหตุผล 

  เยาวดี วิบูลยศ์ร ี(2544, หน้า 27) รูปแบบ คือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ไดถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจตลอดทั้งจนิตนาการที่มีต่อปรากฏการณหรือเรื่องราวใด ๆ 

ใหป้รากฏ โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิแผนผัง

ต่อเนื่อง หรอืสมการทางคณิตศาสตรใ์หส้ามารถเข้าใจไดงา่ย และในขณะเดียวกันก็สามารถ

นําเสนอเรื่องราว หรอืประเด็นต่าง ๆ ไดอย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมรีะบบ 

  ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 218) รูปแบบ เป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็น

นามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นคําอธิบาย เป็นแผนผัง 

ไดอะแกรม หรอืแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจไดชัดเจนขึน้

รูปแบบเป็นเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสบืสอบหาคําตอบ ความร ูความเข้าใจ

ในปรากฏการณทั้งหลาย 

  บุญชม ศรีสะอาด (ออนไลน)์ รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งแสดงถึงความสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบตา่ง ๆ หรอืตัวแปรต่าง ๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์

ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่มใีนปรากฏการณธรรมชาติหรอืในระบบ

ต่าง ๆ อธิบายลําดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรอืกิจกรรมในระบบ 

  รัตนะ บัวสนธ์ (2552, หนา้ 124) ความหมายของรูปแบบจําแนกออกเป็น   

3 ความหมาย ดังนี้ 

   1) แผนภาพหรอืภาพร่างของสิ่งใด สิ่งหนึ่ง ที่ยังไมสมบูรณเหมอืนของ

จรงิรูปแบบในความหมายนี้มักจะเรยีกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ไดแก โมเดลบ้าน 

โมเดลรถยนต์ โมเดลเสือ้ เป็นต้น 
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   2) แบบแผนความสัมพันธ์ ของตัวแปร หรอืสมการทางคณิตศาสตร์ที ่   

รูจักกันในชื่อที่เรียกว่า “Mathematical Model” 

   3) แผนภาพที่แสดงถึง องค์ประกอบการทํางานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบ   

ในความหมายนี้ บางทีเรียกกันว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรอืแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 

  ณฐัศักดิ ์จันทร์ผล (2552, หนา้ 125) รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งโปรแกรม 

แบบจําลอง หรอืตัวแบบที่จําลองสภาพความเป็นจริงที่สรา้งขึ้นจากการลดทอนเวลาและ

เทศะ พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องนํามาศกึษา เพื่อใช้ทดแทนแนวคิดหรอืปรากฏการณ์

ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 

  Willer (1967, p. 125) กล่าววา่ รูปแบบเป็นการสร้างมโนทศัน์ (Conceptualization) 

เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal 

system) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการทําให้เกิดความกระจา่งชัดของนิยาม ความสัมพันธ์ และ 

ประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 

  Procter and Paul (1978, p. 174) ใหค้วามหมายคํานีไ้ว้ใน Longman Dictionary 

of Contemporary English โดยสรุปแล้วจะมี 3 ลักษณะใหญ่คือ Model ที่หมายถึงสิ่งซึ่งเป็น

แบบย่อส่วนของจริงความหมายนี้ตรงกับ ภาษาไทยว่า แบบจําลอง เช่น แบบจําลองของ

เรอืดําน้ํา เป็นต้น Model ที่หมายถึงสิ่งของหรอืคนที่นํามาใช้เป็นแบบอย่างในการดําเนินการ

บางอย่างเช่น ครูแบบอย่าง นักเดินแบบ หรอืแม่แบบในการวาดภาพศิลป์ เป็นต้น Model   

ที่หมายถึงแบบ หรอืรุ่นของผลติภัณฑต์า่ง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์รุ่น 864X เปน็ต้น 

  Tosi and Carroll (1982, p. 74) กล่าวไว้วา่ รูปแบบเป็นนามธรรมของจริง 

หรอืภาพจําลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึง่ ซึง่อาจจะมีต้ังแต่รูปแบบอย่างง่าย ๆ  

ไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อนมาก ๆ และมีทั้งรูปแบบทั้งกายภาพ (Physical model) 

ที่เป็นแบบจําลองของวัตถุ เช่น แบบจําลองหอสมุดแหง่ชาติ แบบจําลองเครื่องบินขับไล่ 

เอฟ 16 เป็นต้น และรูปแบบเชงิลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ด้วย

ภาษาหรอืสัญลักษณ์ เชน่ รูปแบบเชิงระบบ และตามสถานการณ์ (A System/Contingency 

Model) ของ บราวน์ และโมเบริกส์ (Brown and Moberg, 1980, p. 56) และรูปแบบการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์ ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2548) เป็นตน้ และรูปแบบการบริหารซึ่ง

กําลังศึกษาและพัฒนาในการวิจัยครั้งนี ้จะอยู่ในกลุ่มของรูปแบบประเภทหลัง คอืรูปแบบ

เชงิคณุลักษณะ ซึ่งเป็นรูปแบบในความหมายโดยทั่วไปเมื่อกล่าวถึงคํานีใ้นวงวิชาการ 
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  Bardo and Hartman (1982, p. 245) ได้กล่าวถึงรูปแบบในทางสังคมศาสตร์ 

ไว้วา่ “เป็นชุดของขอ้ความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณท์ี่เราสนใจ เพื่อใชใ้นการ

นิยามคุณลักษณะและ/ หรือ บรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ” Bardo และ Hartman อธิบายต่อไป

ว่ารูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพฒันาขึน้มา เพื่อบรรยายคุณลักษณะที่สําคัญ ๆ ของ

ปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้งา่ยต่อการทําความเข้าใจ รูปแบบจึงมิใช่การบรรยาย 

หรอือธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแงมุ่ม เพราะการทําเช่นนัน้จะทําให้รูปแบบ      

มีความซับซ้อนและยุ่งยากเกินไปในการที่จะทํา ความเข้าใจ ซึ่งจะทําใหคุ้ณค่าของรูปแบบนั้น

ดอ้ยลงไป สว่นการที่จัดระบบรูปแบบหนึ่ง ๆ จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะ

เหมาะสม และรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มขีอ้กําหนดเป็นการตายตัว

ทั้งนีก้็แล้วปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ตอ้งการจะอธิบาย

ปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร 

  Raj (1996, p. 45) ได้ให้ความหมายของคา ว่ารูปแบบ (Model) ในหนังสอื

Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมาย ดังนี้ 1) รูปแบบ คอืรูปย่อ 

ของความจรงิของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงดว้ย ข้อความจํานวน หรอื ภาพ โดยการลดทอน

เวลา และเทศะ ทําให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดยีิ่งขึ้น 2) รูปแบบ คอื ตัวแทน

ของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมที่กําหนดเฉพาะโดยสรุปแล้ว รูปแบบ หมายถึง 

แบบจําลองอย่างง่าย หรอืย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ตา่งๆ ที่ผูเ้สนอ

รูปแบบดังกล่าวได้ศกึษาและพัฒนาขึน้มาเพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ใหเ้ข้าใจได้

งา่ยขึน้ หรอืในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการทํานายปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้น

ตลอดจนอาจใชเ้ป็นแนวทางในการดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตอ่ไป 

  Husen and Postlethwaite (1994, pp. 38-95) ได้ใหค้วามหมายว่า รูปแบบ 

คือโครงสร้างที่ถูกนําเสนอเพื่อใชว้ินจิฉัยความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบที่สรา้งมาจาก

เหตุการณก์ารหยั่งรู้ดว้ยวิธีการอุปมาอุปมัย หรอืได้มาจากทฤษฎีรูปแบบจงึไม่ใชท่ฤษฎี 

 จากความหมายที่กล่าวมา สรุปไดวา่ รูปแบบ หมายถึงกรอบความคิดทางด้าน

หลักการ วธิีการดําเนินงาน และเกณฑ์ตา่ง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางใน

การดําเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
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 1.2 ประเภทของรูปแบบ 

  รูปแบบสามารถจําแนกออกไดหลายประเภท ไดมีผู้จําแนกประเภทของ

รูปแบบดังนี้ 

  Smith and others (1980, p. 461) จําแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแก 

    1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) จําแนกออกเป็น 

     1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น 

เครื่องบินจําลอง หุ่นไลก่า หุน่ตามรา้นตัดเสื้อผ้า 

     1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ

จรงิ เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะทําการทดลอง เครื่องบินจําลองที่บิน

ไดหรอืเครือ่งฝึกหัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนีม้ีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 

   2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จําแนกออกเป็น 

    2.1 รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ 

(Qualitative Model) เป็นการใช้ขอ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คําพรรณนา

ลักษณะงานคําอธิบายรายวิชาเป็นตน้ Bertalanffy (1968, p. 24) ผูส้รา้งทฤษฎีระบบ   

กล่าวว่าการมีรูปแบบข้อความนัน้แมบ้างครั้งจะเข้าใจยากแต่ก็ยังดกีว่าไมมีรูปแบบเสียเลย

เพราะอย่างนอ้ยก็เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบประเภทอื่นตอ่ไป 

     2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรอืรูปแบบเชงิ

ปริมาณ (Quantitative Model) เชน่ สมการและโปรแกรมเชงิเสน เป็นตน 

  Keeves (1988, pp. 561-565) ไดจําแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ไดแก 

    1. รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ

สว่นใหญ่ใชใ้นด้านวิทยาศาสตร์ เชน่ รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึน้โดยใช้หลักการ

เปรียบเทียบโครงสร้างของรูปแบบ ให้สอดคลองกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ     

สอดคลองกับข้อมูลและความรูที่มอียู่ในลักษณะนั้นด้วย รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมี

องคป์ระกอบชัดเจน สามารถนําไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได และสามารถนําไปใช้

ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณไดอย่างกว้างขวาง เช่น รูปแบบจํานวนนักเรียนในโรงเรียน    

สรา้งขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ําที่ประกอบด้วยท่อน้ําเขา และท่อน้ําออก ปริมาณ

ที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบไดกับจํานวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด อัตราการย้ายเข้า

อัตราการรับเด็กอายุต่ํากว่าเกณฑ์สว่นปริมาณน้ําที่ไหลออกเปรียบเทียบไดกับจํานวน

นักเรียนที่ออกจากโรงเรยีน เนื่องจากพ้นเกณฑก์ารศกึษา การย้ายออก การจบการศกึษา 
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สําหรับปริมาณน้ําทีเ่หลือในถังเปรียบเทียบไดกับจํานวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นตน้ 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบนีเ้พื่ออธิบายปรากฏการณการเปลี่ยนแปลงจํานวนนักเรียนในโรงเรียน 

    2. รูปแบบเชงิข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ

ในการบรรยาย หรอือธิบายปรากฏการณที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิหรอืรูปภาพ เพื่อใหเ้หน็

โครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ

นั้น และใชข้อ้ความในการอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดออ่นของรูปแบบ

ประเภทนี้คอืขาดความชัดเจนแน่นอน ทําให้ยากแกการทดสอบรูปแบบแตอ่ยา่งไร ก็ตามได

มีการนํารูปแบบนีม้าใช้กับการศกึษามากเช่น รูปแบบการเรียนรูในโรงเรยีน 

    3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้แสดง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรอืตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ปัจจุบัน     

มีแนวโนม้ว่าจะนําไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและ

ประเมินผลทางการศกึษา รูปแบบลักษณะนี้สว่นมากพัฒนามาจากรูปแบบเชงิข้อความ 

    4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการนํา

เทคนิคการวิเคราะหเ์ส้นทาง (Path Analysis) ในการศกึษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์รูปแบบ   

เชงิสาเหตุนี้ทําใหส้ามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได แนวคิด

สําคัญของรูปแบบนีค้ือต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรอืงานวิจัยที่มมีาแลว รูปแบบ

จะเขียนในลักษณะสมการเสน้ตรงแต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่าง

ตัวแปร จากนั้นมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณที่เป็นจรงิเพื่อทดสอบรูปแบบ

รูปแบบเชงิสาเหตุนีแ้บงออกเป็น 2 ลักษณะไดแก 

     1) รูปแบบระบบเส้นเดีย่ว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง

ความ สัมพันธ์เชงิสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุใน

ทิศทางเดียวโดยไมมีความสัมพันธ์ยอ้นกลับ 

    2) รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non - recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปร

หนึ่งอาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพรอมกัน จึงมทีิศทางความสัมพันธ์ยอ้นกลับได้ 

  Steiner (1988 อ้างถึงใน เสรี ชัดแชม, 2538, หน้า 7) ไดจําแนกรูปแบบ

ออกเป็น 2 ประเภท ไดแก 

   1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) จําแนกออกเป็น 
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    1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เชน่ รูปแบบเครื่องบินที่สร้าง

เหมอืนจริง แต่มขีนาดย่อ 

    1.2 รูปแบบสําหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจําลองที่

ออกแบบไวเพื่อเป็นต้นแบบผลติสินคา ตองสร้างรูปแบบเทาของจริงขึ้นมาก่อนแล้วจึงผลติ

สินคาตามรูปแบบนั้น 

   2. รูปแบบเชงิแนวคิด (Conceptual Model) จําแนกออกเป็น 

    2.1 รูปแบบเชงิแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) เป็น

รูปแบบหรอืแบบจําลองที่สร้างขึ้นโดยจําลองมาจากทฤษฎีที่มอียู่แลว เชน่ รูปแบบที่สร้าง

มาจากทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรยีน เป็นตน้ 

    2.2 รูปแบบเชงิแนวคิดเพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) เป็น

รูปแบบที่สร้างขึ้นมาเพื่ออธิบายทฤษฎีหรอืปรากฏการณ เชน่ รูปแบบที่สร้างขึน้จากทฤษฎี

การคัดสรรตามธรรมชาติ เพื่อนําไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน     

เป็นตน้  

   จากการศกึษาประเภทของรูปแบบ สรุปไดวาการแบ่งประเภทของรูปแบบ

จะขึน้อยู่กับวัตถุประสงคใ์นการอธิบายรูปแบบนั้น ๆ 

 1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

  มผีูใ้ห้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 

  Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ไดสังเคราะหรูปแบบขึน้มาจาก

แนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency 

Approach) กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment)  

2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management 

Process) และ 5)การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

  สมบูรณ์ ศริสิรรหิรัญ (2547, หน้า 354-355) ไดพัฒนารูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูน้ําของคณบดีผลการศกึษาพบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 

ไดแก 1) คุณลักษณะภาวะผู้นําของคณบดีที่ต้องพัฒนา 2) หลักการและแนวคิดกํากับ

รูปแบบ และวัตถุประสงค์ทั่วไปของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นํา

ของคณบดีซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน เนื้อหาการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา 

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และผลที่ต้องการและ 4) แนวทางการนํารูปแบบไปใช้เงื่อนไข

ความสําเร็จ และตัวบ่งชีค้วามสําเร็จของรูปแบบ 
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  ชนกนารถ ชื่นเชย (2550, หน้า 179-180) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษา

ต่อเนื่องในสถาบันอุดมศกึษาเอกชน พบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่   

1) ปรัชญาและหลักการของการศกึษาต่อเนื่อง 2) กลุ่มเปูาหมายของการจัดการศกึษา

ต่อเนื่อง 3) จุดมุง่หมายของการจัดการศกึษาต่อเนื่อง 4)โครงสร้างระบบบริหารของ

การศกึษาต่อเนื่อง 5) หลักสูตรการเรยีนการสอนของการศกึษาต่อเนื่อง 6) วิธีการจัดการ

ศกึษาตอ่เนื่อง 7) สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรูของการศกึษาต่อเนื่อง 8) การตดิตามและ

ประเมินผลของการศกึษาต่อเนื่อง และ 9) การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน 

  อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550, หน้า 274-275) ไดพัฒนารูปแบบการจัด

การศกึษานอกระบบในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศกึษาตลอดชวีิต พบว่า

รูปแบบมีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ไดแก 1) ปรัชญาและหลักการจัดการศกึษา        

2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู 4) การประเมินผลการเรียนรู 5) การเทียบโอนความรู

และประสบการณ์และการเทียบระดับการศกึษา 6) การบริหารและการจัดการศกึษา      

7) กลุ่มเปูาหมาย และ 8) การมีสว่นรว่มของพ่อแม ่และชุมชน 

  สรุปไดวาการกําหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไร 

จํานวนเท่าใด มโีครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรขึน้อยู่กับปรากฏการณปัจจัยหรือ

ตัวแปรต่าง ๆ ที่กําลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยและหลักการ

พืน้ฐานในการกําหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก 

  รูปแบบที่ดคีวรมีลักษณะดังนี้ 

    1. รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพันธเ์ชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดาอย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มี

ประโยชน์ในชว่งของการพัฒนารูปแบบ 

    2. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้

ดว้ยข้อมูลเชงิประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคลองกับข้อมูล    

เชงิประจักษ์รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก 

    3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชงิเหตุผลของเรื่องที่

ศกึษาไดอย่างชัดเจน 

    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมอืในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่

และการสรา้งความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม ่ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู (Body of Knowledge) 

ในเรื่องที่กําลังศกึษา 
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   5. รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 

 1.4 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 

  ไดมผีูก้ล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบดังนี้ 

  Willer (1986, p. 83) กล่าวว่าการพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบง ออกเป็น 2 

ขั้นตอน ไดแก 1) การสรา้ง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหาความเที่ยงตรง (Validity) 

ของรูปแบบ 

  บุญชม ศรสีะอาด (Online)ไดกล่าวถึงกระบวนการวิจัยการพัฒนารูปแบบ

โดยไดแบงออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแก 1) การสร้างหรอืพัฒนารูปแบบ และ 2) การทดสอบ

ความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

  บุญส่ง หาญพานิช (2546, หนา้ 112-118) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศกึษาไทย” โดยดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน 

ไดแก 1) การศกึษาวิเคราะห์ และสังเคราะหแนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติความรู้      

องคค์วามรู และการบริหารจัดการศึกษาของไทย ปัจจัยที่มอีิทธิพลตอ่การบริหารจัดการ

ความรูกระบวนการจัดการความรูโครงสรา้งพื้นฐานของการบริหารจัดการความรู้โดย

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องการสัมภาษณ์อธิการบดีและการสอบถามผู้บริหาร

ระดับผูอ้ํานวยการขึน้ไป 2) การจัดทําร่างรูปแบบการบริหารการจัดการความรู้ในสถาบัน 

อุดมศกึษาไทย โดยนําผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการสัมภาษณ์อธิการบดี และ

จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม นํามาสรุปเป็นข้อค้นพบเพื่อใชเ้ป็นฐานในการสร้างรา่ง

รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศกึษาไทยและ 3) การตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษา

ไทยโดยผู้ทรงคุณวุฒิหลังจากนั้น จึงปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ตาม

คําแนะนําของผูท้รงคุณวุฒิ 

  วิสุทธิ์ วิจติรพัชราภรณ์ (2547, หน้า 73-84) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

รูปแบบการจดัการศกึษาแบบกระจายอํานาจสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวทาง

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ” โดยแบ่งการวิจยัออกเป็น 5 ขั้นตอน ไดแก่ 

1) การกําหนดกรอบความคิดในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวขอ้ง 2) การศกึษาสภาพและปัญหาการจัดการศกึษาแบบกระจายอํานาจในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานโดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ศกึษาเอกสารที่

เกี่ยวขอ้งกับการดําเนินงานของสถานศึกษาและสํารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา
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ขั้นพื้นฐาน 3) การสรา้งรูปแบบการจัดการศกึษาแบบกระจายอํานาจในสถานศกึษา      

ขั้นพืน้ฐาน 4) การศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยการสัมมนา

ผูท้รงคุณวุฒิและ 5) การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการจัดการศกึษาแบบกระจาย

อํานาจในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  สมบูรณ์ ศริสิรรหริัญ (2547, หนา้ 171) ไดทําวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะผู้นําของ คณบดี” โดยดําเนินการวิจัยเป็น 6 ขั้นตอน ไดแก             

1) การกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 

ทีเ่กีย่วข้อง 2) การศกึษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทฤษฏีงานวิจัยที่เกีย่วข้องและข้อมูลที่

ไดจากการสัมภาษณ์ 3) การศกึษาและประมวลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 4) การพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของคณบดี 5) การตรวจสอบและการประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปไดของรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิและ 6) การปรับปรุง

รูปแบบและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของคณบดี 

  กฤษณผล จันทร์พรหม (2548, หน้า 88) ไดทําวิจัยเรื่อง “การศกึษารูปแบบ

มหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่เหมาะสมสําหรับสถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทย” โดย

ดําเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับรูปแบบ

มหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ตําราบทความวิจัย

ฐานขอ้มูลอินเทอร์เน็ตออนไลน์ทั้งในและต่างประเทศ และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มี 

ประสบการณ์เกีย่วกับมหาวิทยาลัยเสมอืนจริง 2) การสังเคราะห์รูปแบบ องค์ประกอบ 

โครงสรา้งของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมอืนจริงโดยนําข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างเป็น

รูปแบบมหาวิทยาลัยเสมอืนจรงิ 3) การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยเสมอืนจรงิ โดยใช้

กระบวนการวิจัยแบบเดลฟายเพื่อรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน 

จํานวน 3 รอบ และ 4) การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมอืนจรงิ 

สําหรับสถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทยที่พัฒนาขึน้ในขั้นตอนที่ 3 มาจัดทําเป็นแบบสอบถาม

เพื่อนําไปสํารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบัน อุดมศกึษาเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบ หลังจากนั้นจึงกําหนดรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจรงิที่เหมาะสมสําหรบั

สถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทย 

  ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550, หน้า 72-79) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัด

การศกึษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศกึษาเอกชน” โดยดําเนินการวจิัย 4 ขั้นตอน ดังนี้        

1) การวิเคราะหแ์ละสังเคราะหรูปแบบการศกึษาตอ่เนือ่งสําหรับสถาบันอุดมศกึษาเอกชน 
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โดยศึกษาวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 2) การนําข้อมูลจากการศกึษามา

วิเคราะห์และสังเคราะหเพื่อพัฒนาเป็นกรอบของรูปแบบในการจัดการศกึษาตอ่เนื่องของ 

สถาบันอุดมศกึษาเอกชน 3)การศกึษาความเหมาะสมและเป็นไปไดโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ

ดา้นการศกึษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 19 คน โดยใชเ้ทคนิคการวิจัยแบบ  

เดลฟายและ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการจัด

การศกึษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศกึษาเอกชนที่พัฒนาขึน้ในขั้นตอนที่ 3 มาจัดทําเป็น

แบบสอบถาม เพื่อนําไปใช้สํารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศกึษาเอกชน

เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบการจัดการศกึษาต่อเนื่อง หลังจาก

นั้นจึงกําหนดรูปแบบการจัดการศกึษาต่อเนื่องจากองค์ประกอบที่พัฒนาขึน้ 

  พรจันทร์ พรศักดิ์กุล (2550, หน้า 163-175) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบ

กระบวนการงบประมาณของโรงเรียนทีบ่ริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน” โดยดําเนินการ

วิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณ 

โดยการวิเคราะห์เอกสารและฐานข้อมูลทางอนิเตอร์เน็ต 2) การศกึษากระบวนการ

งบประมาณและการมีสว่นร่วมในกระบวนการงบประมาณของสถานศกึษาที่ดําเนินการ  

ในปัจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้อํานวยการสถานศกึษาและรองผู้อํานวยการ

สถานศกึษาที่รับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียนและ

สอบถามความคิดเห็นของครูผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศกึษา ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา 3) การจัดทําร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหาร

งบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดของ

ร่างรูปแบบ โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5) การปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ

กระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณการใช้โรงเรียนเป็นพืน้ฐาน 

  อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550, หน้า 108-122) ไดทําวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

รูปแบบการจัดการศกึษานอกระบบในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศกึษา   

ตลอดชวีิต” โดยดําเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ไดแก 1) การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย

การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานจากทฤษฎีเอกสาร งานวิจัยที่เกีย่วข้องและความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Techniques) และ       

2) การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพื่อศกึษาความเหมาะสมและ
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ความเป็นไปไดใ้นการนํารูปแบบ ไปปฏิบัติในสถานศกึษา และการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีต่อการพัฒนารูปแบบ 

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2557, หน้า 193–195)  จากการศกึษาแนวคิดและ

กระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สามารถสรุปได้วา่การพัฒนารูปแบบ       

แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรอืพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขัน้ตอนมีรายละเอียดดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การสร้าง หรอืพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยจะสร้างหรอื

พัฒนารูปแบบขึน้มาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมตฐิาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกีย่วข้อง นอกจากนี้ผูว้ิจัยอาจจะศกึษารายกรณีหน่วยงานที่

ดําเนินการในเรื่องนัน้ ๆ ไดเป็นอย่างดซีึ่งผลการศกึษาจะนํามาใช้กําหนดองคป์ระกอบหรอื

ตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรอืตัวแปร

เหล่านัน้ หรอืลําดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ดังนัน้การพัฒนารูปแบบ  

ในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานสําคัญ ซึง่โดยทั่วไปการศึกษา  

ในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 

   1.1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง เพื่อนําสารสนเทศที่ไดมา

วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 

    1.2 การศกึษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนีอ้าจจะดําเนินการไดหลายวิธีดังนี้ 

    1.2.1 การศกึษาสภาพและปัญหาการดําเนินการในปัจจุบันของ

หนว่ยงาน โดยศกึษาความคิดเห็นจากบุคคลทีเ่กีย่วข้อง (Stakeholder) ซึง่วิธีศึกษาอาจจะ

ใชว้ิธีการสัมภาษณ์การสอบถาม การสํารวจการสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 

    1.2.2 การศกึษารายกรณี (Case Study) หรอืพหุกรณีหน่วยงานที่

ประสบผลสําเร็จ หรอืมีแนวปฏิบัติทีด่ใีนเรื่องที่ศกึษา เพื่อนํามาเป็นสารสนเทศที่สําคัญใน

การพัฒนารูปแบบ 

    1.2.3 การศกึษาข้อมูลจากผูเ้ชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิวธิีศึกษา

อาจจะใชว้ิธีการสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 

   1.3 การจัดทํารูปแบบ ในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยจะใช้สารสนเทศทีไ่ด้ในขอ้ 1.1 และ 

1.2 มาวิเคราะห์และสังเคราะหเพื่อกําหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพื่อนํามาจดัทํารูปแบบ 
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  อยา่งไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศกึษาตามขั้นตอนทีก่ล่าวมาแลว 

ผูว้ิจัยยังอาจจะศกึษาเพิ่มเติมโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรอื

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ 

  ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ไดพัฒนา

รูปแบบในขั้นตอนแรกแล้วจําเป็นที่จะตอ้งทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว 

เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึน้ถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของ

บุคคลอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมา แตก่็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจําเป็นที่

จะตอ้งตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรอืไม เป็นรูปแบบที่มี

ประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรอืไมการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณจริงหรอืทดลองใช้

รูปแบบในสถานการณจรงิจะช่วยใหท้ราบอิทธิพลหรือความสําคัญขององค์ประกอบย่อย

หรอืตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบผูว้ิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบ

หรอืตัวแปรทีพ่บว่าไม่มีอิทธิพลหรอืมีความสําคัญนอ้ยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะทําให้ได้

รูปแบบที่มคีวามเหมาะสมยิ่งขึ้น 

  การทดสอบรูปแบบอาจกระทําไดใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

   2.1 การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานที่กําหนด      

การประเมนิที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation 

ภายใต้การดําเนินงานของ Stufflebeam และคณะได้นําเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็น

บรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ดา้น 

(สุวิมล วองวานิช, 2549, หน้า 54-56) ดังนี้ 

    2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการ

ประเมินความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติจริง 

    2.1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน (Utility Standards) เป็นการ

ประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 

     2.1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการ

ประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

    2.1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 

เป็นการประเมนิความน่าเชื่อถือและไดสาระครอบคลุมครบถ้วนตามความตอ้งการอย่าง

แท้จรงิ 
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   2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบ

รูปแบบในบางเรื่องไม่สามารถกระทําไดโดยข้อมูลเชิงประจักษ์ดว้ยการประเมิน

คา่พารามเิตอร์ของรูปแบบ หรอืการดําเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ       

แตง่านวิจัยบางเรื่องนัน้ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการไดตัวเลขแล้วสรุป ซึ่ง Eisner 

(1976, pp. 192-193) ไดเสนอแนวคิดของการทดสอบหรอืประเมินรูปแบบโดยใช้

ผูท้รงคุณวุฒิโดยมีแนวคิดดังนี้ 

    2.2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์

อย่างลกึซึง้เฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไมจําเป็นตอ้งเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรอื 

ผูท้ี่มสี่วนเกีย่วข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแตอ่าจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการ

พิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ไดขอ้สรุปเกี่ยวกับข้อมูล

คุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะทําการประเมิน 

     2.2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความชํานาญเฉพาะทาง (Specialization) 

ในเรื่องที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศลิปะ (Art Criticism) ที่มคีวาม

ละเอยีดอ่อนลึกซึง้ และต้องอาศัยผูเ้ช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินจิฉัย เนื่องจากเป็นการวัด

คุณค่าทีไ่ม่อาจประเมนิด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใชค้วามรูค้วามสามารถของผู้ประเมิน

อย่างแท้จริง แนวคิดนีไ้ด้นํามาประยุกต์ใชใ้นทางการศกึษาระดับสูงมากขึ้นทั้งนีเ้พราะเป็น

องคค์วามรูเฉพาะสาขาผู้ที่ศกึษาเรื่องนัน้จรงิ ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลกึซึง้ดังนัน้    

ในวงการศกึษาจงึนิยมนํารูปแบบนีม้าใช้ในเรื่องทีต่อ้งการความลึกซึง้และความเช่ียวชาญเฉพาะ 

     2.2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคลคือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครือ่งมอืในการ

ประเมินโดยให้ความเชื่อถอืว่าผูท้รงคุณวุฒินัน้เที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดีทั้งนี้มาตรฐาน

และเกณฑพ์ิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของ

ผูท้รงคุณวุฒิน้ันเอง 

     2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทํางานของ

ผูท้รงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกําหนดประเด็นสําคัญ

ที่จะนํามาพิจารณาการบ่งชี้ขอ้มูลที่ตอ้งการการเก็บรวบรวมข้อมูลการประมวลผลการ

วินจิฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 

    2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่

เกีย่วข้อง มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผูว้ิจัยไดพัฒนารูปแบบ

โดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิน้เรียบร้อยแล้วผูว้ิจัยจะนํารูปแบบที่พัฒนาขึน้ในรอบสุดท้าย
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มาจัดทําเป็นแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อนําไป

สํารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกีย่วข้องเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได 

ของรูปแบบ 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลศิ 

  กรมพลศกึษา (2550 อ้างถึงใน ชูศักดิ์ ตนิอาสา, 2558, หนา้ 40) ได้

ทําการศกึษา เรื่องการศกึษาแนวทางการปรับโรงเรยีนกีฬารูปแบบประหยัด เป็นโรงเรยีน

กีฬาเต็มรูปสังกัด โดยการศึกษาวิจัยดําเนินการรว่มกันกับ โรงเรียนกีฬาสังกัดกรมพลศกึษา 

6 แหง่ ได้แก่ โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์, โรงเรียนกีฬา

จังหวัดอุบลราชธานี, โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรสีะเกษ, โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น, และ

โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนีใ้ช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงปฏิบัติการ

อย่างมสี่วนร่วม (Participatory Action Research) ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่มผีลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารของโรงเรียนกีฬาประกอบด้วยปัจจัยหลักได้แก่ 

   1. ด้านนโยบาย/ผูบ้ริหาร  

   2. ด้านบุคลากร  

   3. ด้านอาคารสถานที่วัสดุอุปกรณ์  

   4. ด้านโภชนาการและตัวนักเรียน 

โดยที่โรงเรียนกีฬาที่ได้มาตรฐานน้ัน ผูบ้ริหารต้องมวีิสัยทัศน์เป็นนักบริหารมีมนุษยสัมพันธ์  

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และความชํานาญเฉพาะด้าน มีงบประมาณเพียงพอที่จะ

จัดหาวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ สวัสดิการสําหรับบุคลากร และโภชนาการที่มีคุณภาพ

ถูกหลักอนามัย สําหรับนักเรียนมหีลักสูตรเฉพาะได้มาตรฐานที่จะสร้างให้นักเรียนมีความ

เป็นเลิศทั้งดา้นวิชาการและการกีฬา 

  พงษ์เอก สุกใส (2556, หน้า 225) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหาร

จัดการกีฬาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปัจจัยนําเขา ประกอบดว้ย     

   1) ดา้นนโยบาย  

   2) ดา้นบุคคล  

   3) ดา้นงบประมาณ  

   4) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
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  ชูศักดิ์  ตินอาสา (2558, หน้า 162) ได้สรุปผลการวิจัยปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิ์ผลของโรงเรียนกีฬา มี 4 ปัจจัย คือ   

   1) ภาวะผู้นําของผูบ้ริหาร 

   2) คุณลักษณะของบุคลากร   

   3) การจัดการทรัพยากรองค์การ  

   4) บรรยากาศองค์กรของสถานศกึษา 

  บงกช จันทร์สุขวงค์ (2562, หน้า 162) การศกึษาองค์ประกอบในการ

จัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในโรงเรยีนกีฬาสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหง่ชาติ 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จากการสังเคราะหเ์อกสาร หลักการทฤษฎี ตํารา สื่อ 

งานวิจัย และการสอบถาม สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ หรอืผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับ องค์ประกอบ 

และแนวทางการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการ 

กีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้ดังนี้ 1) ผูฝ้กึสอน/ผูเ้ชี่ยวชาญกีฬา        

2) วิทยาศาสตร์การกีฬา 3) สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก 4) งบประมาณ     

5) การบริหารจัดการองคก์ร 6) การฝกึซ้อม 7) การจัดประสบการณใ์นการแขง่ขัน        

8) การคัดเลือกนักกีฬา 9) ความพร้อมของนักกีฬา 10) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 

 จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหาองค์ประกอบ

เกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 

สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
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1. ด้านบุคคล 

- คุณลักษณะของบุคลากร 

- ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร 

- ผูฝ้ึกสอน/ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา 

- การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 

- การคัดเลือกนักกีฬา 

    4 100  

2. ด้านนโยบาย     2 50  

3. ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

- บรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา 

- ด้านอาคารสถานที่วัสดุอุปกรณ์สถานศึกษา 

- วิทยาศาสตร์การกีฬา 

    4 100  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 

สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
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4. ด้านการจัดการทรัพยากร 

- การจัดการทรัพยากรองคก์าร 

- งบประมาณ 

- การฝกึซ้อม 

- การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 

- ความพร้อมของนักกีฬา 

    4 100  

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ผูว้ิจัยได้สังเคราะหโ์ดยรวมองคป์ระกอบที่มลีักษณะ

คล้ายคลึงกันและสอดคล้องกันเป็นองค์ประกอบเดียวซึ่งได้จํานวน 4 องค์ประกอบ จากนั้น

ผูว้ิจัยใชเ้กณฑร์้อยละ 50 ขึ้นไปเป็นเกณฑค์ัดสรรในการเลือก สรุปได้ว่าองค์ประกอบด้าน

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบด้วย 1) ด้าน

บุคลากร ได้รวมภาวะผู้นําของผูบ้ริหารอยู่ในด้านบุคลากร เนื่องจากภาวะผู้นําเป็นส่วนหนึ่ง

ของความรู้ความสามารถ ทางด้านบุคลากร 2) ด้านนโยบาย 3) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

และสิ่งอํานวยความสะดวก 4) ด้านการจัดการทรัพยากร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1) ด้านบุคคล 

 ความหมายการบรหิารบุคคล 

 การบริหารบุคคลเป็นกระบวนการในการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการบริหารบุคคลไว้หลายแนวความคิด ดังนี้ 

  บรรยงค์ โตจินดา (2546, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารบุคคล คือ ใช้บุคคล

ต้องมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยทรัพยากรร่วมอืน่ ๆ เชน่ เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ เครือ่งจักร ที่มีอยู่

อย่างจํากัด ได้สัดส่วนที่สัมพันธ์กัน และใช้หลักการบริหารงานเป็นที่ยอมรับของผู้ปฏิบัติใน

กับองค์การ ใหเ้กิดความพอใจในการปฏิบัติงาน มกีารพัฒนาคุณภาพ การประเมินผล การ

ธํารงรักษาทรัพยากรบุคคล มกีารจ่ายค่าตอบแทนสวัสดิการ และประโยชน์เกือ้กูลแก่

บุคคลที่อยู่ในองค์การ การสร้างกําลังใจ สร้างจรยิธรรมและทัศนคติตอ่องค์การ หรอื

วัฒนธรรมทีเ่หมาะสม เพื่อใหไ้ด้ผลงานตามที่ต้องการ 
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  ไพพรรณ ศุกลรัตน์ชัย (2547, หนา้ 55) ได้กล่าวถึงการบริหารบุคคลว่าเป็น

การจัดบุคคลปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงาน เพื่อให้ปฏิบัติงานใหส้ําเร็จตามวัตถุประสงค์

ทีว่างไว้ หน้าที่การจัดคนเข้าทํางานนับว่าเป็นหนา้ทีส่ําคัญอยา่งยิง่ตอ่กระบวนการทํางาน

ในอนาคต เพราะการจัดบุคคลเป็นการกําหนดให้บุคคลได้ปฏิบัติงาน ในองค์การหรือใน

หนว่ยงานใหส้ําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และผลการดําเนินงานจะเป็นไปในรูปใด

ยอ่มขึน้อยู่กับความรูค้วามสามารถของคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ 

  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2548, หนา้ 52) กล่าวถึงการบริหารบุคคลว่า

หมายถึง การใชบุ้คคลให้ทํางานให้ได้ผลดีที่สุด โดยใช้เวลานอ้ยที่สุดและสิน้เปลืองเงนิวัสดุ

ในการทํางานนัน้ ๆ น้อยที่สุดในขณะเดียวกันคนที่เราใช้นั้นมคีวามสุข มคีวามพอใจที่จะ

ให้บริการ และพอใจที่จะทํางานที่ผูบ้ริหารต้องการ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 48) กล่าวถึงการบริหารบุคคลว่าเป็นสิ่ง

ทีส่ําคัญในสถานศกึษา เพื่อดูแลอํานวยความสะดวกในโรงเรยีน สร้างขวัญกําลังใจ ดูแล

การรักษาสิทธิประโยชนอ์ันพึงมีพึงได้ของบุคลากร ดําเนินการจัดกิจกรรมสง่เสริม และ

พัฒนาความรูค้วามสามารถใหก้ับบุคลากร เช่น การจัดการปฐมนเิทศ เพื่อให้ทราบ   

ภาระงาน เมือ่เริ่มเข้าสู่องค์กรจัดทําเอกสารแนะแนวทางปฏิบัติงาน จัดการนเิทศภายใน 

เพือ่ทบทวนบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ จัดการประชุมสัมมนาศกึษาดูงาน เพือ่เพิ่มพูน

ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร จัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

เพือ่นําข้อมูลทีไ่ด้ไปใช้ปรับปรุงการทํางานอย่างตอ่เนื่อง 

  อัจฉรา สังขส์ุวรรณ (2554, ออนไลน์) กล่าวถึง การบริหารบุคคลว่ามี

บทบาทสําคัญในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัด

องค์การ การจัดการเกี่ยวกับบุคคล การประสานงาน และการควบคุม ดังนัน้การจัดการ

เกี่ยวกับคนเป็นสิ่งสําคัญของการบริหารเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้เต็มศักยภาพ 

 สรุปได้วา่ การบริหารบุคคล หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับคนในองค์การให้

สามารถปฏิบัติงาน เพือ่ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อองค์การ และมีความสุข         

มีความพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

 ความส าคัญการบริหารบุคคล 

 การบริหารบุคคลเป็นการใช้กลยุทธ์เชิงรุกที่มีความสัมพันธ์อย่างตอ่เนือ่งและ

การจัดการบุคคลนั้น จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปตามเวลาและสถานการณ์ จึงต้องมี

การพัฒนาและปรับปรุง ดังนั้นการบริหารบุคคลเป็นปัจจัยที่มีความสําคัญ ดังนี้ 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หน้า 51) กล่าวถึงความสําคัญของการ

บริหารบุคคลในสถานศกึษาว่าเป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งสง่เสริมใหส้ถานศกึษาสามารถ

ปฏิบัติงาน เพือ่ตอบสนองภาระของสถานศกึษา เพื่อดําเนินการดา้นบริหารงานบุคลากรให้

เกิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล 

  ศูนย์จีนศึกษา สถาบันเอเชีย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2551 ก, หนา้ 98) 

กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ ควรดําเนินการดังนี้ 

   1. โรงเรียนรัฐและโรงเรียนเอกชนที่สอนภาษาจีนคัดเลือกครูชาวไทยที่

สอนภาษาจนีได้อย่างมคีุณภาพเพียงพอต่อความต้องการ พรอ้มทั้งสร้างความมันคงใน

หนา้ทีก่ารงาน โดยการบรรจุในตําแหนง่อัตราที่เหมาะสมและเพิ่มเงนิเดือนครูผูส้อน 

   2. มีการพัฒนาครูผูส้อนอย่างตอ่เนื่อง โดยการจัดอบรมเทคนิคการสอน 

ความรูด้้านภาษาและวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 

   3. จัดสร้างห้องปฏิบัติการด้านภาษาและจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่

ทันสมัย 

   4. จัดหาครูอาสาสมัครชาวจีนทีม่ีคุณภาพจํานวนพอเหมาะอย่างต่อเนือ่ง

มากกว่าทีผ่่านมา 

   5. จัดทุนการศกึษาให้กับครูและนักเรียนที่มีผลงานดีสําหรับศึกษาต่อ   

ในประเทศไทยหรอืประเทศจนี เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศและกําลังใจผู้เรยีนผูส้อน

ภาษาจนีให้ดีขึ้น 

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ (2552, หน้า 18-21) 

ได้กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมว่่า เป็นผู้ที่เอือ้อํานวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้   

เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มรีะบบกระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศกึษาทีม่ีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง 

คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู คณาจารย์ มีปริมาณครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ และสามารถ จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพมาตรฐาน สามารถพัฒนาตนเอง แสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งมีสภาวิชาชีพที่

เข้มแข็ง บริหารการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพือ่พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา ให้มคีุณภาพชีวติที่ดี มีความมัน่คงในอาชีพ มีขวัญกําลังใจ อยู่ได้อย่างยั่งยืน 

กําหนดแนวทางการปฏิรูป ดังนี้ 
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   1. การพัฒนาระบบผลติครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา      

มีมาตรการหลักดังนี้ 

    1.1 ปรับระบบการผลิต การคัดสรร ค่าตอบแทน ให้สามารถดึงดูด 

คนเก่ง มีใจรักในวิชาชีพมาเป็นครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา เช่น มีระบบ 

การให้ทุนการศกึษาแก่ผูเ้รียนดี มใีจรักมาเป็นครู และรับประกันบรรจุเป็นข้าราชการครู

เมือ่สําเร็จทางการศกึษา 

    1.2 ใหส้ถาบันอุดมศกึษาที่เน้นความเป็นเลิศด้านการผลิตครู วิจัยและ

พัฒนาเกีย่วกับครู รวมทั้งมีระบบประกันและรับรองคุณภาพมาตรฐานวิชาครูและสถาบัน

ผลติครู 

    1.3 วางแผนการผลติ การพัฒนา และการใชค้รู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ ให้สอดคล้องกับความตอ้งการ ทั้งระดับพื้นฐาน 

อาชีวศกึษา และอุดมศกึษาทั้งการศึกษาในระบบและการศกึษานอกระบบ 

    1.4 จัดระบบเพื่อให้ผู้เรยีนสําเร็จการศกึษาสาขาอื่นที่มีใจรักในวิชาชีพ 

มาเป็นครูรวมทั้งส่งเสริมให้สถานศกึษาระดมทรัพยากรบุคคล ภูมปิัญญาท้องถิ่น ปราชญ์

ชาวบ้าน และผูท้รงคุณวุฒิในชุมชน ท้องถิ่น เพือ่เป็นผู้สอนและพัฒนาการเรียนรู้  

   2. การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา มหีลกัการดังนี้ 

    2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบและเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะ

วิชาชีพครูให้เชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นสําคัญ 

    2.2 เร่งรัดตั้งกองทุนพัฒนาและกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษา 

    2.3 พัฒนาครู คณาจารย์ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสามารถจัดการเรียน

การสอน ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ การพัฒนาครูประจําการทีส่อนไม่ตรงวิชาเอกให้สามารถ

จัดการเรยีนการสอนอย่างมีคุณภาพ มรีะบบมาตรฐานการจูงใจใหค้รู คณาจารย์ ผู้บริหาร 

และบุคลากรทางการศกึษาได้พัฒนาอย่างตอ่เนือ่ง 

   3. การใช้ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา มีมาตรการหลักดังนี้ 

    3.1 คืนครูใหแ้ก่นักเรียนโดยลดภาระงานอื่นที่ไม่จําเป็น และจัดให้มี

บุคลากรสนับสนุนให้เพียงพอ เพื่อให้ครูได้ทําหน้าทีพ่ัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มที่และมีโอกาส

พัฒนาอย่างตอ่เนือ่ง 
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    3.2 ปรับปรุงเกณฑ์กําหนดอัตราครู พิจารณาจากภาระงาน จัดให้มี

จํานวนครูพอเพียงตามเกณฑแ์ละมีวุฒติรงตามวิชาที่สอน 

  สถาบันเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ (2555, ออนไลน์) กล่าวถึงความสําคัญของ

การบริหารบุคคลเก ่ียวกับศักยภาพของคนในองค์กร ซึ่งเป็นสิง่สําคัญทีไ่ด้รับการดูแล   

การพัฒนาบุคคลนั้นจําเป็นต้องใช้เวลาอย่างมาก โดยเฉพาะในการพัฒนาในเชิงพฤติกรรม 

และทักษะความรูท้ี่ต้องพัฒนา คอื ทักษะด้านภาษา เพื่อให้มศีักยภาพดังนั้นจงึต้องเตรียม

ความพรอ้มในด้านภาษา เพื่อสามารถสื่อสารกันได้อย่างราบรื่น 

  สรุปได้ว่า การบริหารบุคคลมีความสําคัญเพราะการบริหารบุคคลเป็น

วธิีการให้ได้บุคคลที่มีความสามารถเข้าทํางานในองค์การ และส่งเสริมความมั่นคงแก่ 

สังคม ประเทศชาติ เพราะในองค์กรใดที่ การบริหารบุคคลมีประสิทธิภาพ ความขัดแย้ง

ระหว่างองค์การกับผูป้ฏิบัติงาน จะไม่เกิดขึ้นการดําเนินงานย่อมมีประสิทธิภาพ 

 กระบวนการบรหิารบุคคล 

 กระบวนการบริหารบุคคลเป็นการจัดการบุคคลที่คัดเลือกมาตามระบบให้เข้า

ทํางาน ในตําแหน่งหน้าที่ทีเ่หมาะสมให้คนที่มีปฏิบัติงานมีจติใจทุ่มเทใหก้ับงาน รับผดิชอบ

งานอย่างจริงจัง จัดระบบสวัสดิการ กําหนดอัตราเงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง ฝึกอบรม

ใหม้ีความรู้ความสามารถในการทํางาน การที่จะทําใหบ้รรลุผลตามทีต่้องการ มีดังนี้ 

  จรีพันธ์ พิมพ์พันธ์ (2546, หนา้ 59) กล่าวถึงกระบวนการการบริหารบุคคล 

เป็นวิธีการบริหารงานบุคคลที่จําแนกออกเป็นขั้นตอนในการดําเนินงานก่อน หลัง ทั้งนีเ้พือ่

การดําเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น และคนมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานให้

โรงเรียนได้สําเร็จตามเปูาหมายและได้กําหนดกระบวนการบริหารบุคคลในโรงเรียนไว้      

4 ขั้นตอน คอื 

   1. ศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ ผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ โดยศึกษาจากสภาพจริง เช่น 

โรงเรียนต้องการบุคคลเพิ่มหรอืไม่ ความรูค้วามสามารถที่ต้องการมคีุณสมบัติอย่างไร

วิชาเอก วุฒกิารศกึษา ความถนัดในการสอนประสบการณ์ และความสามารถพิเศษ งานที่

ต้องรับผิดชอบอืน่ ๆ เป็นต้น 

   2. การวางแผนบริหารงานบุคคล การวางแผน เป็นการกําหนดการล่วงหน้า

ว่าในการปฏิบัติงานนั้น จะทําอะไรก่อน หลัง เมื่อไร ใครเป็นผู้ทํา ผูป้ฎิบัติจะปฏิบัติอย่างไร 

โดยนําสภาพปัจจุบัน ปัญหามาวางแผนแก้ปัญหาใหส้อดคล้องกัน กําหนดแนวทางและ
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รูปแบบร่วมกับบุคคลในโรงเรียน เพื่อให้เข้าใจถูกต้องตรงกัน เช่น กําหนดความตอ้งการ

ของบุคคล จํานวนความรู ้ความสามารถและคุณสมบัติพิเศษ จัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานตาม

ความรูค้วามสามารถและความถนัด จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ให้ความรูค้วามสามารถ   

ดีขึ้น มีโครงการพัฒนาคนอย่างตอ่เนือ่ง 

   3. ปฏิบัติงานตามแผนบริหารบุคคล การปฏิบัติตามแผนงานบุคคล   

เป็นการปฏิบัติงานตามที่กําหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในธรรมนูญโรงเรยีน ผู้บริหารควร

ดําเนินการ โดยให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติครู และระเบียบของราชการ ควบคุม ดูแล 

กํากับ ตดิตาม ก่อนปฏิบัติงานระหว่างปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอและ

ต่อเนือ่ง ให้คําแนะนํา ชีแ้จงและเป็นทีป่รึกษาแก่ครู 

   4. การติดตามและประเมินผลการบริหารบุคคล การติดตามและประเมินผล

เป็นการตดิตามการปฏิบัติงานอย่างมรีะบบ จัดทําอย่างสม่ําเสมอ และต่อเนื่อง เพือ่จะได้

ทราบผลอันแท้จรงิของแตล่ะบุคคลที่ทํางาน ซึ่งวิธีการดําเนินการโดยใหม้ีผูร้ับผิดชอบต่อ

การประเมนิผลในแต่ละแผนงานควบคุมดูแล การใชเ้ครื่องมอืในการประเมินผลให้ได้ผลดี 

มีประสิทธิภาพสูง ให้มกีารประเมินผลตามทีก่ําหนดไว้อย่างสม่ําเสมอและต่อเนือ่ง ใหม้ีการ

นําผลการประเมินมาวิเคราะห ์เพื่อนําไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2547, หนา้ 53) กล่าวถึงการบริหารด้านบุคคลมี    

4 ประการ คอื 

   1. การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร หมายถึง กระบวนการสรรหา

ด้านบุคคลภายนอกหรอืการเลือกด้านบุคคลคนภายในเข้ารับตําแหน่งเป็นครู เริ่มตั้งแต่การ

วางแผนกําลังด้านบุคคล การสรรหา การเลือกสรร การบรรจุแต่งตั้ง การทดลองปฏิบัติงาน 

   2. การธํารงรักษาบุคคล หมายถึง การที่จะทําให้บุคคลในโรงเรียน

ทํางานด้วยความเต็มใจตามกําลังความสามารถ เริ่มตัง้แต ่การปฐมนิเทศ การจัดบุคคล

เข้าทํางาน การนเิทศงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพิจารณาความดีความชอบ 

การเสริมสร้างวนิัยและการร้องทุกข์  

   3. การพัฒนาบุคคล หมายถึง การทําให้เกิดการเปลีย่นแปลงปรับปรุง 

ในหน้าทีป่ระกอบด้วย การประชุมปฏิบัติการ การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ 

   4. การให้พ้นจากงาน หมายถึง การให้คนในโรงเรียนออกจากหน้าที่  

การเป็นครูประกอบด้วย การลงโทษทางวินัย การลาออก การลาสิกขา โรงเรียนบอกเลิก

สัญญาจา้ง ถึงแก่กรรมการเกษียณอายุ ตลอดจนทุพพลภาพ 
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  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารบุคคล คือ การใชบุ้คคลใหท้ํางานใหไ้ด้ผลดี

ทีสุ่ดโดยมีหลักเกณฑก์ารสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การธํารงรักษาบุคคล การพัฒนา

บุคคล การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ การบริหารบุคคลอย่าง

ยุติธรรม 

 2) ด้านนโยบาย 

 นโยบายเป็นกรอบสําคัญของการบริหารและการปฏิบัติงานขององค์การ     

โดยนโยบายจะเป็นกรอบแนวทางสําหรับการวางแผน การตัดสินใจ และการดําเนินการต่าง ๆ 

ทั้งยังเป็นเครื่องมอืในการประสานงานควบคุมกําหนดขอบเขตการดําเนินงานเพื่อให้การ

ทํางานดําเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ความหมายและความสําคัญของนโยบาย ซึ่งถือเป็น

พืน้ฐานที่สําคัญในการศกึษานโยบายทางการศกึษาต่อไป 

 ความหมายของนโยบาย 

 ความหมายของนโยบายตามรากศัพท์ จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน 

กล่าวว่า นโยบายเป็นคําที่มาจากภาษาบาลี โดยการสมาสคําว่า " นย " (เค้าความที่ส่งใหเ้ข้าใจ

เอาเอง) กับคําว่า " อุบาย " (วิธีการอันแยบคาย, เล่หก์ล, เล่หเ์หลี่ยม) เข้าดว้ยกันและแปล

เป็นความได้ว่า หลักและวธิีปฏิบัติซึ่งถือเป็นแนวดําเนินการ (ราชบัณฑติยสถาน 2546) 

ส่วนคําภาษาอังกฤษ “Policy” มีความหมายว่า แนวทางปฏิบัติของบ้านเมอืงหรอืหมู่ชน  

มาจากรากศัพท์ภาษากรีก ซึ่งหมายถึง พลเมือง รัฐ รัฐบาล ผสมกับภาษาละติน “Politas” 

ซึ่งแปลว่า ได้ตกแต่งขัดเกลาแล้ว จงึน่าจะหมายถึงอุบายหรือกลเม็ดที่ผู้มอีํานาจหน้าที่ได้ 

พิจารณาเห็นว่าเป็นทางที่จะนําไปสู่เปูาหมายของส่วนรวมในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างเหมาะสม

ที่สุด (อมร รักษาสัตย์, 2524, หน้า 1) 

 อย่างไรก็ตาม สําหรับความหมาย นโยบาย ในทางการปฏิบัติ นักวิชาการได้ให้

คําจํากัดความของนโยบายซึ่งมีความแตกต่างกัน แต่ก็มีความหมายที่ใกล้เคียงกัน ทั้งนี้หาก

วิเคราะห์จากคําจํากัดความที่ใช้กันอยู่ในการศกึษาด้านนโยบายต่าง ๆ แล้ว อาจใหค้วามหมาย

ของนโยบายแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ นโยบายสาธารณะ (public policy) นโยบาย

ธุรกิจ (business policy) และนโยบายการศกึษา (educational policy) มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. นโยบายสาธารณะ (public policy) นักวิชาการได้ใหค้ําจํากัดความของ

นโยบายสาธารณะไว้ดังนี้ 

  Anderson (1984, p. 3) กล่าวถึงนโยบายสาธารณะอย่างกว้างไว้ว่า นโยบาย

สาธารณะ เป็นการกระทําบางอย่างที่กําหนดวัตถุประสงค์ไว้เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคล
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ต่าง ๆ นําไปปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สอดคล้องกับ กุลธน ธนาพงศธร (2535, 

หนา้ 563) ให้ความหมายว่า นโยบายสาธารณะ หมายถึงแนวทางกว้าง ๆ ที่รัฐบาล (ไม่ว่า

ระดับใดก็ตาม) หนึ่ง ๆ ได้กําหนดขึ้นไว้ล่วงหน้า เพื่อเป็นแนวทางชีน้ําให้มกีารกระทําต่าง ๆ 

เกิดขึ้นตามมา ทั้งนีเ้พื่อให้บรรลุถึงเปูาหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้นั่นเอง อย่างไร 

ก็ตาม Nagel (1984, p. 1) และ Dye (1992, p. 1) เน้นว่าผูก้ําหนดนโยบาย คือ รัฐบาล โดย 

Dye ระบุว่า นโยบาย เป็นสิ่งที่รัฐบาลเลือกจะกระทําหรอืไม่กระทํา ขณะที ่Nagel กล่าวว่า 

นโยบายสาธารณะเป็นการตัดสินใจของรัฐบาลเพื่อแก้ปัญหาของสังคมด้านต่าง ๆ เช่น 

ปัญหาการต่างประเทศ การรักษาสภาพแวดล้อม ปัญหาอาชญากรรม การว่างงานและ

ปัญหาอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม ถวัลย์ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540, หน้า 10) อธิบายว่า นโยบาย

สาธารณะเป็นแนวทางปฏิบัติของรัฐบาลเพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบันเช่นกัน แต่ขยาย

เพิ่มเติมวา่ การกําหนดนโยบายก็เพื่อปูองกันและหลีกเลี่ยงปัญหาในอนาคต และเพื่อ

ก่อใหเ้กิดผลที่พึงปรารถนา ในขณะที่ ศุภชัย ยาวะประภาษ (2538, หน้า 3) กล่าว่า

นโยบายสาธารณะเป็นแนวทางการดําเนินกิจกรรมของรัฐบาล ซึ่งรวมถึงกิจกรรมที่ผ่านมา

ในอดีต กิจกรรมที่ดําเนินอยู่ในปัจจุบัน และกิจกรรมที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

  จากคําจํากัดความที่กล่าวมาข้างต้นนี้ อาจสรุปได้วา่ นโยบายสาธารณะ 

หมายถึง แนวทางหรอืการตัดสินใจของรัฐบาลในการดําเนินกิจกรรมตา่ง ๆ เพือ่ใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ซึ่งจะเห็นได้ว่า นโยบายสาธารณะเป็นแนวทางปฏิบัติของ

รัฐบาล ในการดําเนินการในด้านต่างๆของประเทศ 

 2. นโยบายธุรกิจ (business policy) นักวิชาการได้ให้คําจํากัดความไว้ ดังนี้ 

  Chang and Compo – Flores (1980 , p. 7) ให้ความหมาย นโยบายว่า 

หมายถึง กรอบพืน้ฐาน (a basic framework) ที่เป็นตัวกําหนดปัญหาหลักของบริษัท 

จุดมุง่หมาย ปณิธาน วัตถุประสงค์ทั่วไป และแนวทางชุดหนึ่ง (a set of guidelines) ที่

ครอบคลุมการดําเนินงานทางธุรกิจภายใต้กรอบแนวคิดรวมของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับ 

Mondy, Sharplin and Flippo (1988, p. 95) ทีก่ล่าวว่า นโยบาย คือ แนวทางที่กําหนดไว้

ล่วงหน้า (predetermined guide) ซึ่งกําหนดขึ้นเพือ่ให้เป็นทิศทาง (direction) ในการ

ตัดสินใจ สําหรับ Ivancevich, Donnelly and Gibson (1983, p. 69) กล่าวว่า นโยบาย 

หมายถึง แนวทาง (guidelines) สําหรับการดําเนินงานของผู้จัดการในการนํากลยุทธ์ 

(strategies) ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ไปปฏิบัติ เช่นเดียวกับที่ Higgins and Vincze 

(1986, p. 15) เน้นว่านโยบาย คือ การแนะแนวอย่างกว้าง ๆ (broad guidance) ซึ่งมีขึ้น
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เพื่อให้เกิดความแนใ่จในการกําหนดวัตถุประสงค์ และความสําเร็จของการวางกลยุทธ์  

การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์ 

  จากคําจํากัดความที่ยกมานี้ อาจสรุปว่านโยบายธุรกิจ หมายถึง แนวทาง

หรอืการตัดสินใจของบริษัทหรอืหนว่ยงาน สําหรับการดําเนินงานและการนํากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 

 3. นโยบายทางการศกึษา (educational policy) นักการศึกษาได้ใหค้ําจํากัดความ

ของนโยบาย ดังนี้ 

  Knezevich (1969, p. 217) กล่าวว่า นโยบายการศกึษา คอื ขอ้ความทั่วไป 

ที่อธิบายถึง วัตถุประสงค์ที่ต้องการจะบรรลุถึงคําแถลงนโยบาย (policy statement) เป็น

แนวทางในการดําเนินงาน 

  Stecklein (2532, p. 8) ให้ความหมาย นโยบายการศกึษาว่าหมายถึง 

ข้อความที่เป็นแนวทาง (guideline) สําหรับการพัฒนาและการดําเนินงานของหน่วยงาน

หรอืแผนงาน (program) ซึ่งสะท้อนให้เห็นทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ถึงหลักการพืน้ฐานหรอื

ความเช่ือของผูร้ับผิดชอบสําหรับหน่วยงานหรอืแผนงานนั้น 

  Sergiovanni, Burlingame and Coombs (1992, p. 186) ใหค้วามหมายนโยบาย

การศกึษาว่า หมายถึง การสื่อสารที่มอีํานาจบังคับ (authoritative communication) เกี่ยวกับ

พฤติกรรมของบุคคลในตําแหนง่ใดตําแหน่งหนึ่งที่ควรจะปฏิบัติภายใต้เงื่อนไขที่ กําหนด 

  จากคําจํากัดความที่กล่าวมานีจ้ะเห็นได้ว่า ความหมายของนโยบายทาง

การศกึษามีลักษณะใกล้เคียงกับความหมายของนโยบายสาธารณะและนโยบายทางธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม นโยบายการศกึษาเป็นนโยบายสาธารณะประเภทหนึ่ง คําจํากัดความของ

นโยบายสาธารณะจงึสามารถใช้เป็นกรอบในการให้คําจํากัดความของนโยบายการศกึษา 

ดังนัน้ ความหมายของนโยบายการศกึษา จงึเป็นข้อความที่เป็นแนวทางหรอืการตัดสินใจ

ของรฐับาลหรอืหนว่ยงานทางการศกึษา สําหรับการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ทีก่ําหนดไว้ อันเป็นการแก้ปัญหา หลีกเลี่ยงปัญหา และปูองกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น นโยบาย

จะสะท้อนให้เห็นถึงหลักการพืน้ฐานหรอืความเชื่อของผูร้ับผิดชอบหนว่ยงานนั้น 

 ความส าคัญของนโยบาย 

  นโยบายมีความสําคัญต่อการบริหาร ดังที่ วจิติร ศรีสอ้าน (2551, หน้า 8) 

เปรียบเทียบไว้วา่ นโยบายเป็นเสมือนเข็มทิศและหางเสือ ทั้งสองอย่างมคีวามสําคัญ      



38 

 

ในการเดินเรอื เข็มทิศบอกทิศทาง หางเสือทําให้ถูกทาง เข็มทิศและหางเสือสําคัญต่อการ

เดินเรือฉันใด นโยบายก็สําคัญต่อการบริหารและการดําเนินการฉันนั้น 

  ประชุม รอดประเสริฐ (2547, หนา้ 16-17) กล่าวว่า นโยบายมีความสําคัญ

การบริหารโดยสรุป คือ นโยบาย 1) ช่วยใหผู้บ้ริหารทราบว่า จะทําอะไร อย่างไร 2) ช่วยให้

บุคลากรทุกระดับชั้นในองค์การหรือหนว่ยงานได้เข้าใจถึงภารกิจของหน่วยงานที่ตนสังกัด 

3) ก่อให้เกิดเปูาหมายในการปฏิบัติงาน 4) สง่เสริมการใช้อํานาจของผู้บริหารให้เป็นไปโดย

ถูกต้อง มเีหตุผล และมีความยุติธรรม และ 5) ช่วยใหเ้กิดการพัฒนาทางการบริหาร 

  Knezevich (1969, pp. 217-218) ได้กล่าวถึงคุณค่าของนโยบายไว้ว่านโยบาย 

1) ทําใหเ้กิดความรับผิดชอบระหว่างผูท้ี่เกี่ยวข้อง 2) ทําให้การตัดสินใจคงเส้นคงวา         

3) เกิดความตอ่เนื่อง 4) ประหยัดเวลา 5) เสริมสร้างการประชาสัมพันธ์ 6) เป็นกําแพง

ปูองกันความกดดันจากกลุ่มตา่ง ๆ 7) ลดคําวิพากษ์วจิารณ์วา่การบริหารงานไม่มีหลัก    

8) ให้ทิศทางในการบริหาร 9) ทําให้มกีารทบทวนอย่างเป็นระบบ 10) ก่อให้เกิดความเข้าใจ

อันดีระหว่างผูเ้กี่ยวข้อง 

  จากความสําคัญดังกล่าว นโยบายมีส่วนช่วยในการบริหาร โดยเฉพาะ   

เป็นกรอบในการบริหารจัดการของหน่วยงานต่างๆ ความสําคัญของนโยบาย  จงึอยู่ที่การ

ใช้เป็นกรอบในการดําเนินการในที่นี้จะกล่าวถึงความสําคัญในฐานะเป็นกรอบ  4 ด้าน คอื 

  1. นโยบายเป็นกรอบในการพัฒนาหน่วยงาน สังคมและประเทศชาติ 

นโยบายของหนว่ยงานมีผลกระทบต่อทุกคนในหนว่ยงาน นโยบายของประเทศมีผลกระทบ

ต่อประชาชนทุกคนทั่วประเทศ นโยบายจึงมีความสําคัญเพราะมีผลกระทบต่อทุกคนที่

เกี่ยวข้อง ยิ่งเป็นนโยบายสาธารณะก็ยิ่งมีความสําคัญมาก เพราะมีผลกระทบต่อประชาชน

ทุกคน ประชาชนมีผลได้ผลเสียจากนโยบาย ดังนัน้ก่อนที่รัฐบาลจะทําหน้าที่บริหารประเทศ

จะต้องแถลงนโยบายต่อรัฐสภา นโยบายของรัฐบาลเป็นกรอบสําคัญในการบริหารประเทศ 

นโยบายที่ดยี่อมเป็นกรอบทีด่ีในการบริหาร สามารถนําประเทศไปสู่ความเจริญก้าวหนา้ 

ประชาชนอยู่ดีกินดี มคีวามเสมอภาค ความยุติธรรม ความมั่นคงและความสงบสุข 

  2. นโยบายเป็นกรอบในการวางแผน ในการจัดทําแผน ไม่วา่จะเป็นแผน

ระยะสั้นหรือระยะยาว ไม่ว่าจะเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมหรอืแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ไม่ว่าจะเป็นแผนของหน่วยงานของรัฐหรอืเอกชน สิ่งที่จะต้องกําหนดขึ้นก่อนเป็นพืน้ฐาน

เบือ้งตน้ คอื วัตถุประสงค์และนโยบาย นโยบายจึงเป็นกรอบสําคัญของการวางแผน 

ตัวอย่างเช่น แผนการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ได้กําหนด
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วัตถุประสงค์ของแผนไว้ 3 ข้อ คือ วัตถุประสงค์ 1) พัฒนาคนอย่างรอบด้าน และสมดุล 

เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา วัตถุประสงค์ 2) สร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม 

ภูมปิัญญาและการเรียนรู ้วัตถุประสงค์ 3) พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพื่อเป็นฐาน 

ในการพัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ในวัตถุประสงค์แต่ละข้อ

ได้กําหนดแนวนโยบาย เปูาหมาย และกรอบการดําเนินการไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทาง

ใหห้น่วยงานที่เกี่ยวข้องนํานโยบายไปใช้เพื่อการกําหนด แผนพัฒนาระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการ

หรอืแผนปฏิบัติราชการในระดับหนว่ยงานให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ในที่นี้

นําเสนอตวัอย่างแนวนโยบายข้อที่ 3 ซึ่งกําหนดไว้ดังนี ้(สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2553, หนา้ 113) นโยบาย เปูาหมายและกรอบการดําเนินการดังกล่าวนีเ้ป็นแนวทางสําคัญ

ในการจัดทําแผนการเพิ่มโอกาสทางการศกึษา และการทําแผนขยายบริการทางการศกึษา

ทั้งในระบบ นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ซึ่งหนว่ยงานอาจจัดทําแผนงานหรือ

โครงการรองรับนโยบายได้หลายโครงการ เช่น โครงการให้บริการการศกึษาแก่เด็กที่มี

ความสามารถพิเศษและเด็กกลุ่มดอ้ยโอกาส โครงการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น 

  3. นโยบายเป็นกรอบในการตัดสินใจ นโยบายที่ดีย่อมเป็นกรอบในการตัดสินใจ 

ทําใหก้ารตัดสินใจถูกทิศทาง รวดเร็ว ประหยัดเวลา ตัวอย่างเช่น ในการจัดการศกึษาทางไกล

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นโยบายสําคัญเกี่ยวกับการผลิตชุดวิชา คือ 1) ทุกชุดวิชา

มีคา่เท่ากับ 6 หน่วยกิตทวิภาค 2) การผลิตชุดวิชาให้อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กลุ่มผลิตชุดวิชา และ 3) ทุกชุดวิชาจะต้องมเีอกสารการสอนและแบบฝกึปฏิบัติ ซึ่ง

ประกอบด้วยหน่วยการเรียนทั้งหมด 15 หน่วย นโยบายนี้เป็นกรอบสําคัญสําหรับการเปิดสอน

ในระดับปริญญาตรีของสาขาวิชาทุกสาขาวิชา เมื่อสาขาวิชาจะเปิดสอนทุกชุดวิชา สาขาวิชา

ก็ดําเนินการจัดตั้งคณะกรรมการทุกกลุ่มผลิตของวิชานั้น และกรรมการกลุ่มผลิตชุดวิชา

จะต้องแบ่งหน่วยการเรียนของชุดวิชานั้นออกเป็น 15 หน่วย ไม่มากหรอืน้อยไปกว่านี้ 

นโยบายที่ชัดเจนเชน่นีท้ําให้ผูท้ี่รับผดิชอบมีกรอบในการตัดสินใจไม่เสียเวลา ประหยัดและ

สะดวกในการดําเนินงาน 

  4. นโยบายเป็นกรอบสําหรับการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน ดังได้

กล่าวแล้ว นโยบายเป็นเสมือนหางเสือ หางเสือมีความสําคัญเพราะเป็นเครื่องควบคุมเรอื

ใหถู้กทิศทาง นโยบายมีความสําคัญเพราะเป็นกรอบสําหรับการควบคุมและการติดตาม 

การปฏิบัติงานของหนว่ยงานที่รับผดิชอบหนว่ยงานที่รับผดิชอบใช้นโยบายเป็นกรอบ      
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ในการตดิตามงานของหนว่ยว่าได้ปฏิบัติไปมากน้อยเพียงใด ทําให้รูว้่าปฏิบัติงานสอดคล้อง

กับนโยบายหรือไม ่มคีวามก้าวหน้าในการปฏิบัติมากน้อยเพียงใด 

  กล่าวโดยสรุป นโยบาย มีความสําคัญสําหรับผูบ้ริหารเพราะเป็นกรอบใน

การดําเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ทําให้การบริหารมีทิศทาง มีแนวทางที่ชัดเจน ซึ่งจะ

ส่งผลตอ่หนว่ยงาน ช่วยใหเ้กิดการรวมพลัง เพื่อนําไปสู่เปูาหมายขององค์การ นอกจากนั้น

นโยบายยังเป็น “สื่อ” ให้ฝุายต่าง ๆ ได้เข้าใจในแนวปฏิบัติ 

 องค์ประกอบของนโยบาย 

  องค์ประกอบของนโยบาย อาจจําแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คอื องค์ประกอบ

เชิงโครงสร้าง และองค์ประกอบเชิงกระบวนการ (จรัส สุวรรณมาลา, 2551, หน้า 9) 

องค์ประกอบเชิงโครงสร้าง ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ 2) นโยบาย แนวทางหรือกลวิธี

การดําเนินงาน และ 3) ปัจจัยสนับสนุนการดําเนินนโยบาย องค์ประกอบเชิงกระบวนการ 

ได้แก่ 1) การให้ความเห็นชอบนโยบาย และ 2) การถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ในการวิเคราะห์

แนวคิดของการศกึษารัฐศาสตร ์แนวทางนโยบายสาธารณะได้มกีารจําแนกแนวคิด

ออกเป็น 2 แนวทาง กุลธน ธนาพงศธร (2535, หน้า 578) คือ 1) นโยบายสาธารณะเป็น

ระบบย่อยระบบหนึ่งของระบบบริหาร และระบบบริหารเป็นระบบย่อยระบบหนึ่งของระบบ

การเมอืง และระบบสังคม 2) นโยบายสาธารณะเป็นระบบใหญ่ระบบหนึ่งที่อยู่ครอบระบบ

บริหาร แตย่ังถือว่าเป็นระบบย่อยระบบหนึ่งที่อยู่ภายใต้ระบบการเมอืง แนวคิดดังกล่าวนี้

สามารถใช้เป็นหลักในการวิเคราะหโ์ครงสร้างของนโยบาย กล่าวคือ 1) นโยบายเป็นส่วนหนึ่ง

ของระบบบริหาร และ 2) นโยบายเป็นแมบ่ทของการบริหาร 

  ดังนัน้ ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบของนโยบายการศึกษาตามลักษณะ

องค์ประกอบเชงิโครงสรา้งและองค์ประกอบเชงิกระบวนการ สามารถอธิบายลักษณะ

นโยบายได้ 4 ลักษณะ คือ 1) นโยบายในฐานะเป็นแม่บทของการบริหาร 2) นโยบายในฐานะ

เป็นส่วนหน่ึงของแผนพัฒนาการศกึษา 3) นโยบายในฐานะเป็นกรอบของการปฏิบัติ       

4) นโยบายในฐานะเป็นกระบวนการ องค์ประกอบของนโยบายแต่ละลักษณะมีดังนี้ 

  1. นโยบายในฐานะเป็นแมบ่ทของการบริหาร นโยบายการศกึษาในฐานะ 

เป็นแม่บทของการบริหารมีลักษณะเป็นข้อความทั่วไปซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์ของผู้มีอํานาจ

ในการกําหนดนโยบายครอบคลุมหนว่ยงานทุกระดับ และเป็นแม่บทในการดําเนินงานของ

หนว่ยงานที่มีหน้าที่รับผดิชอบ อาจจะมีเงื่อนเวลากําหนดไว้ เชน่ เร่งรัดการดําเนินงานใน

ช่วงเวลาที่กําหนด หรอืไม่กําหนดระยะเวลาไว้เลย ซึ่งหมายถึงว่ามีผลการปฏิบัติในระยะเวลา
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ยาวนาน ตัวอย่างของนโยบายประเภทนี้ ได้แก่ นโยบายในแผนการศกึษาแหง่ชาติ และ   

คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

   จากแผนการศกึษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ได้กําหนด

วัตถุประสงค์ของแผนไว้ 3 ข้อตามที่ได้กล่าวแล้ว และในวัตถุประสงค์แต่ละข้อจะมีการกําหนด

นโยบายซึ่งเป็นแนวทางในการดําเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ไว้ตัวอย่าง เช่น วัตถุประสงค์ที่ 

1 พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนามีแนวนโยบาย 6 ขอ้ 

คือ 1) พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและทุกประเภทการศกึษา      

2) ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มจีิตสํานึกและ

ความภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย มีจติสาธารณะ คํานึงถึงประโยชน์สว่นรวมและ

ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และ

รังเกียจการทุจริต ตอ่ต้านการซื้อสทิธิ์ขายเสียง 3) เพิ่มโอกาสทางการศกึษาให้ประชาชน

ทุกคนตั้งแตแ่รกเกิดจนตลอดชวีิตได้มโีอกาสเข้าถึงบริการการศกึษาและการเรียนรู้ 

โดยเฉพาะผูด้้อยโอกาส ผู้พิการหรือทุพพลภาพ ยากจน อยู่ในท้องถิ่นห่างไกล ทุรกันดาร 

4) ผลติและพัฒนากําลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และเสริมสร้าง

ศักยภาพการแข่งขัน และความร่วมมือกับนานาประเทศ 5) พัฒนามาตรฐานและระบบ  

การประกันคุณภาพการศกึษา ทั้งระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน

คุณภาพภายนอก และ 6) ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐาน มีคุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ด ี(สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2553, หน้า 109-117) 

  จากแนวนโยบายได้กําหนดกรอบการดําเนินงาน เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัตสิําหรับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เชน่ แนวนโยบายที่ 1 “พัฒนาคุณภาพการศกึษา และ

การเรียนรูใ้นทุกระดับและทุกประเภทการศกึษา” กําหนดกรอบการดําเนินงานซึ่งเป็นแนว

ปฏิบัติสําหรับนโยบายไว้ ตัวอย่างเชน่ 

  “จัดหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

ทุกระดับและทุกประเภทการศกึษา เพื่อใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้าน ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้สามารถคิด วิเคราะห ์แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และใฝุเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนให้สูงขึ้น 

รวมทั้งจัดบริการการศกึษาและเรียนรู้ดว้ยรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับบุคคลที่มคีวามสามารถ

และศักยภาพพิเศษด้านต่าง ๆ” 
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  จากที่กล่าวมานี้จะเห็นได้ว่าก่อนที่จะกําหนดนโยบายมีการระบุถึงวัตถุประสงค์

ซึ่งเป็นสิ่งที่มุง่หวังในการพัฒนาการศกึษาของประเทศ และการที่จะดําเนินการให้ได้ตาม

วัตถุประสงค์ที่กําหนดนั้น จําเป็นที่จะต้องมแีนวนโยบายที่กําหนดทิศทางในการดําเนินการ 

ซึ่งมีลักษณะเป็นกรอบกว้าง ๆ จากนั้นจงึมากําหนดแนวปฏิบัติหรอืกรอบการดําเนินการ 

ซึ่งมีแนวทางที่มคีวามชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากขึ้น ดังนัน้นโยบายซึ่งมีฐานะเป็นแมบ่ท

ของการบริหาร จึงประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ วัตถุประสงค์นโยบาย และ   

กรอบการดําเนินงานหรือแนวปฏิบัติอย่างไรก็ตามนโยบายบางประเภทในฐานะที่เป็นแม่บทของ

การบริหารอาจไม่กําหนดวัตถุประสงค์และแนวปฏิบัติไว้ชัดเจน ตัวอย่างเช่น คําแถลงนโยบาย

เกี่ยวกับการศกึษาของรัฐบาลต่อรัฐสภา ซึ่งแมไ้ม่ได้ระบุวัตถุประสงค์ไว้ชัดเจนแต่ก็เป็นที่

เข้าใจกันว่าวัตถุประสงค์ทั่วไปก็คือการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ รวมทั้งแนวปฏิบัติ   

ก็เช่นกันแม้ไม่ได้ระบุไว้ แต่ก็เข้าใจกันว่าหน่วยงานที่รับผิดชอบนโยบายนั้น ๆ มีหน้าที่ไปปฏิบัติ 

  2. นโยบายในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาการศึกษา ในฐานะที่เป็น

ส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาการศกึษา นโยบายลักษณะนี้จะถูกกําหนดขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการ

จัดทําแผนแตล่ะฉบับวัตถุประสงค์นโยบายกรอบการดําเนินงานหรือแนวปฏิบัติ เนื่องจาก

แผนพัฒนาการศกึษา มีระยะเวลาการดําเนินการ 5 ปี นโยบายที่กําหนดขึ้นจึงมรีะยะเวลา

ตามแผน ขั้นตอนในการวางแผนก่อนนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติมีอยู่ 2 ขัน้ตอน (Dessler, 

1985, pp. 33-34) คือ ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ (strategic planning) และขั้นตอน   

การวางแผนปฏิบัติการ (action planning) การวางแผนกลยุทธ์เป็นการกําหนดวัตถุประสงค์

และนโยบาย การวางแผนปฏิบัติการเป็นการกําหนดแผนงานและโครงการ  ในการกําหนด

กลยุทธ์ขัน้ตอนที่สําคัญคือ การกําหนด 1) พันธกิจ (mission) 2) วัตถุประสงค์ (objective)  

3) กลยุทธ์ (strategy) และ 4) นโยบาย (policy) ในการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มขีั้นตอนที่

สําคัญ คือ 1) การจัดทําแผนงาน (program) 2) การจัดทํางบประมาณ (budget) 3) การกําหนด

แนวปฏิบัติ (procedure) (Wheelen and Hunger,1996, pp. 7-15) 

  ในการจัดทําแผนพัฒนาการศกึษา นโยบายจะเป็นส่วนหนึ่งของแผน ขัน้ตอน

แรกเป็นการจัดทําวัตถุประสงค์และนโยบาย ขั้นตอนที่สองเป็นการจัดทําแผนงาน โครงการ 

(plan formulation) ขั้นตอนแรกประกอบด้วยการกําหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และ

นโยบาย ขัน้ตอนหลังประกอบด้วยการจัดทําแผนงาน งบประมาณ และแนวปฏิบัติ นโยบาย

เป็นส่วนที่ตอ่จากพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ แต่เป็นส่วนที่มาก่อนมาตรการ 

แผนงาน งบประมาณ และแนวปฏิบัติ หลังจากนั้นก็เป็นขั้นตอนในการนําแผนไปปฏิบัติและ
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การประเมนิแผน อย่างไรก็ตาม ในการจัดทําแผนพัฒนาการศกึษาในปัจจุบัน 

กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทําเป็นแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ทั้งนีเ้นื่องมาจากบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา 76 และพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. 2546 มาตรา 13 และมาตรา 14 กําหนดให้

คณะรัฐมนตรตี้องจัดทําแผนบริหารราชการแผน่ดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการ 

โดยจัดทําเป็นแผนสี่ปี เพื่อเป็นกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ดังนัน้หนว่ยงาน    

ทุกหน่วยงานจึงตอ้งจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี 

กระทรวงศึกษาธิการจงึได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการเป็นกรอบทิศทางและเป็นกลไกการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามบทบาทและภารกิจในความรับผดิชอบกระทรวงศกึษาธิการ

ให้บรรลุเปูาหมายของแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งสาระสําคัญของแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ปีของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์พันธกิจ คา่นิยมองค์การ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ตัวชีว้ัดและเปูาหมายกลยุทธ์ โครงการ/ผลผลติ/กิจกรรม 

และประมาณการวงเงนิงบประมาณตามโครงการ/ผลผลติ โดยมีสว่นราชการหลักและ

หนว่ยงานในกํากับที่เกี่ยวข้องเป็นหนว่ยรับผดิชอบดําเนินการในแต่ละยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ 

  3. นโยบายในฐานะเป็นกรอบการปฏิบัติ นโยบายประเภทนีม้ีลักษณะแคบ 

เจาะจงและมีความเฉพาะเรื่องมากกว่านโยบายประเภทอื่นที่กล่าวมาแล้ว ในฐานะที่เป็น

กรอบของการปฏิบัติ นโยบายประเภทนี้จะเป็นตัวกําหนดแนวปฏิบัติ (procedure) และ

ระเบียบ กฎเกณฑ ์(rules) 

  ตัวอย่าง เช่น สถาบันการศึกษาแหง่หนึ่งมีนโยบายสนับสนุนให้คณาจารย์

ของสถาบันไปประชุมทางวิชาการภายในประเทศอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นโยบายประเภทนี้

แมว้่าสถาบันจะเขียนประกาศเป็นนโยบายไว้แลว้ก็ยังไม่สมบูรณ์และยังปฏิบัติไม่ได้ เพราะ

ขาดองค์ประกอบอีก 2 องค์ประกอบ คอื แนวปฏิบัติ (procedure) และกฎเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติหรอืข้อบังคับ (rules) ดังนัน้ สถาบันการศึกษาที่มีแนวนโยบายเช่นนี้ต้องดําเนินการ

วางแนวทางและกําหนดวิธีการยื่นอนุมัติและในขณะเดียวกันก็กําหนดเกณฑ์เกี่ยวกับผู้มสีิทธิ์

ขอไปประชุมทางวิชาการ เช่น ตอ้งทํางานมาแล้วไม่นอ้ยกว่า 1 ปี เป็นต้น จากตัวอย่างที่

กล่าวมานี้จะเห็นได้ว่า นโยบายในฐานะเป็นกรอบของการปฏิบัติประกอบด้วย 1) นโยบาย 

2) แนวปฏิบัติ และ 3) กฎเกณฑ ์นโยบายลักษณะนี้มีลักษณะที่ยืดหยุ่น ผู้บริหารสามารถใช้

ดุลยพินจิในการดําเนินการตามนโยบาย แตแ่นวปฏิบัติและระเบียบมีความตายตัวไม่ยืดหยุ่น 

ไม่ให้ดุลยพินจิแก่ผูป้ฏิบัติ 
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  4. นโยบายฐานะที่เป็นกระบวนการ ในฐานะที่เป็นกระบวนการ นโยบาย

ประกอบด้วย ขั้นตอนต่าง ๆ นักวิชาการจําแนกขั้นตอนของนโยบายเป็นหลายขั้นตอน 

ขั้นตอนสําคัญได้แก่ 1) การกําหนดปัญหา 2) การจัดทําเค้าโครงนโยบายเบื้องต้นและ    

การพัฒนานโยบาย 3) การนํานโยบายไปปฏิบัติและ 4) การประเมินผลนโยบาย              

(จรัส สุวรรณมาลา, 2551, หนา้ 37) ขัน้ตอนทั้ง 4 นี้อาจเรียกแตกต่างกัน ดลูไฮ และลนิด์ 

(Dluhy and Lind) ได้จําแนกขั้นตอนของนโยบายเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิจัยและ 

การวเิคราะหน์โยบาย 2) การพัฒนาและกําหนดโครงสร้างนโยบาย 3) การเสนอใช้และ

การนํานโยบายไปปฏิบัติ และ 4) การประมาณการและการประเมินผลนโยบาย      

(ประชุม รอดประเสริฐ, 2547, หน้า 46-55) ในทัศนะของดรอร ์(Dror) ขั้นตอนการกําหนด

นโยบายประกอบด้วย 3 ขัน้ตอนหลัก และ 17 ขั้นตอนย่อย ขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นที่ 1 การกําหนดนโยบายต้นแบบ ขัน้ที่ 2 การกําหนดนโยบาย ขั้นที่ 3 ภายหลังจากการ

กําหนดนโยบายแล้ว (กุลธน ธนาพงศธร, 2535, หนา้ 584-585) ศุภชัย ยาวะประภาษ 

(2538, หนา้ 34-35) ได้สรุปขั้นตอนนโยบายไว้ 3 ขัน้ตอน คอื 1) การกําหนดนโยบาย     

2) การนํานโยบายไปปฏิบัติ และ 3) การประเมินผลนโยบาย 

  จากที่ทบทวนจะเห็นได้ว่า ขั้นตอนนโยบายสามารถแบ่งได้เป็น 4 ขัน้ตอน

ใหญ่ คอื 1) การกําหนดนโยบาย 2) การนํานโยบายไปปฏิบัติ 3) การประเมินผลนโยบาย 

และ 4) ผลย้อนกลับ (feedback) ทั้งนีข้ั้นตอนการกําหนดปัญหาหรอืการวิจัย วิเคราะห์

นโยบายถือเป็นส่วนหนึ่งของการกําหนดนโยบาย 

 ประเภทของนโยบาย 

  การศกึษาเกี่ยวกับนโยบายมีขอบเขตกว้างขวาง ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะ

หรอืเปูาประสงค์ของนโยบาย การจําแนกประเภทของนโยบายจึงเป็นเครื่องมอืสําคัญใน

การขยายมุมมองเกี่ยวกับนโยบายและสามารถทําให้เข้าใจวัตถุประสงค์ ความมุ่งเน้น หรอื

กรอบคิดในการกําหนดนโยบายที่อาจจะอิงหรือใช้แนวคิดทฤษฎีและตัวแบบต่าง ๆ การศกึษา

ทําความเข้าใจประเภทของนโยบายยังช่วยใหส้ามารถเข้าใจความแตกต่างและสามารถ

เปรียบเทียบนโยบายในลักษณะต่าง ๆ เสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายได้ยิ่งขึ้น 

  นักวิชาการได้มีการจําแนกประเภทของนโยบายไว้ในลักษณะต่าง ๆ เช่น     

  Ripley and Flanglin (1991, pp. 6-7) จําแนกนโยบายตามมาตรการ        

ในการควบคุมดูแลสิทธิประโยชน์ของส่วนรวม ประกอบด้วย 1) นโยบายกระจายผลประโยชน์
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เพื่อส่วนรวม 2) นโยบายกํากับการให้สทิธิประโยชน์เชิงการแข่งขัน 3) นโยบายควบคุมดูแล

เพื่อปูองกันสิทธิประโยชน ์และ 4) นโยบายการจัดสรรทรัพยากร  

  Lowi (1972, pp. 289-310) จําแนกประเภทของนโยบายตามลักษณะเนือ้หา

และวัตถุประสงค์ของนโยบาย ออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) นโยบายเกี่ยวกับการจัดระเบียบ

กฎเกณฑ์ (regulatory policy) 2) นโยบายเกี่ยวกับการกระจายทรัพยากร (distribution policy) 

3) นโยบายเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรใหม่ (redistribution policy) และ 4) นโยบาย

ต้นแบบ (constituentpolicy)  

  Dye (1992) ได้จําแนกประเภทของนโยบายโดยใช้หลักเกณฑ์ของลักษณะ

กิจกรรมหรอืภารกิจโดยแบ่งออกเป็น 12 ประเภทคือ 1) นโยบายปูองกันประเทศ           

2) นโยบายต่างประเทศ 3) นโยบายการศกึษา 4) นโยบายสวัสดิการ 5) นโยบายรักษา

ความสงบเรียบร้อยภายใน 6) นโยบายทางหลวง 7) นโยบายภาษีอากร 8) นโยบาย

เคหะสงเคราะห์ 9) นโยบายประกันสังคม 10) นโยบายพัฒนาชุมชนเมือง 11) นโยบาย

สาธารณสุข และ 12) นโยบายเศรษฐกิจ  

  Terry (1997, p. 191) จําแนกนโยบายตามระดับช้ันการบริหารองคก์าร โดย

จําแนกเป็น 3 ประเภท คือ 1) นโยบายขั้นพืน้ฐาน (basic policy) 2) นโยบายทั่วไป (general 

policy) และ 3) นโยบายเฉพาะแผนกงาน (department policy) 

  สําหรับการจําแนกนโยบายตามเนือ้หาที่เป็นการจําแนกตามเรื่องของ

นโยบายการศกึษานั้น Mitchell (1984, pp. 146-147) ได้แบ่งนโยบายออกเป็น 4 ประเภท 

คือ 1) นโยบายด้านความเสมอภาค 2) นโยบายด้านการบริหาร 3) นโยบายด้านการเรียน

การสอน และ 4) นโยบายด้านเศรษฐศาสตรก์ารศกึษา นอกจากนีย้ังมีการจําแนกนโยบาย

การศกึษาโดยใช้เกณฑ์คุณค่าหรอืค่านิยมของสังคมว่าเน้นคุณค่าด้านใดเป็นเกณฑ์        

ในการแบ่ง ซึ่งแบ่งออกเป็น 1) นโยบายด้านความเสมอภาค 2) นโยบายด้านประสิทธิภาพ        

3) นโยบายด้านเสรภีาพ และ4) นโยบายด้านความเป็นเลิศ (Sergiovanni Burlingame and 

Coombs, 1992, pp. 11-15) 

  จะเห็นได้ว่า นโยบายมีลักษณะการจําแนกที่แตกต่างขึ้นอยู่กับเกณฑ์

จุดมุง่หมายหรอืกรอบความคิดของนักวิชาการแตล่ะคน จึงทําให้เกิดการจําแนกที่

หลากหลายวิธีการ จรัส สุวรรณมาลา (2535, หน้า 14) จัดกลุ่มการจําแนกออกเป็น       

4 ลักษณะ 1) การจําแนกตามระดับขั้นของการบริหารงานในองค์การ 2) การจําแนกตาม

หนา้ทีข่องหนว่ยงาน 3) การจําแนกตามขอบเขตหรอืตามพืน้ที่ของการใชน้โยบาย และ 
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4) การจําแนกตามลักษณะเนื้อหาของนโยบาย และ ประชุม รอดประเสริฐ (2547, หนา้   

36-41) จัดกลุ่มการจําแนกไว้เป็น 1) จําแนกตามแหล่งที่มา 2) จําแนกตามลักษณะการเกิด 

3) จําแนกตามระดับช้ันการบริหารองคก์าร และ 4) จําแนกตามหนา้ที่ 

  จากลักษณะการจําแนกนโยบายตามที่ได้กล่าวข้างต้น เป็นการจําแนกที่มี

ความแตกต่างหลากหลายวิธี ในที่นี้ขอนําเสนอลักษณะการจําแนก 5 วธิีคือ 

  1. จําแนกตามระดับของการบริหาร 

  2. จําแนกตามระดับการศกึษา 

  3. จําแนกตามบทบาทหนา้ที่ของหนว่ยงาน 

  4. จําแนกตามเนือ้หา 

  5. จําแนกตามคุณค่า 

  การจําแนกทั้ง 5 ประเภท มีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

  1. การจ าแนกตามระดับของการบริหาร 

  การจําแนกนโยบายโดยวิธีนี้นโยบายการศกึษาอาจจําแนกได้เป็น (1) นโยบาย

ระดับชาติ (2) นโยบายระดับหนว่ยงาน และ (3) นโยบายระดับหน่วยงานย่อย 

  นโยบายการศึกษาระดับชาติ ได้แก่ นโยบายที่กําหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ แผนการศกึษาแหง่ชาติ และนโยบายของรัฐบาลด้าน

การศกึษา นโยบายระดับนีเ้ป็นนโยบายขั้นพืน้ฐานที่หน่วยงานการศกึษาทุกหน่วยงาน

จะต้องนําไปปฏิบัติ 

  นโยบายระดับหน่วยงาน เป็นนโยบายระดับกรมหรือส านักงาน ได้แก่ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา หรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า เช่น มหาวิทยาลัย 

หนว่ยงานเหล่านี้มีหน้าที่ทั้งในการเสนอนโยบาย และการนํานโยบายไปปฏิบัติ เชน่ หน้าที่

ของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

ฉบับแก้ไข (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 คือ “คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมหีน้าที่ในการ

พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลางให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศกึษาแหง่ชาติ การสนับสนุนส่งเสริม

ทรัพยากร การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน” จะเห็นได้ว่า 

นโยบายระดับหน่วยงานเป็นนโยบายที่ครอบคลุมภารกิจของหน่วยงานและจะต้องสอดคล้อง

กับนโยบายระดับชาติ นโยบายระดับหน่วยงานย่อย เป็นนโยบายของหนว่ยงานระดับกอง



47 

ฝุายหรือแผนก ได้แก่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศึกษา ลักษณะของนโยบายนี้    

จะเป็นแนวปฏิบัติที่กําหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางสําหรับการนํานโยบายของหน่วยงานระดับกรม

หรอืสํานักงานไปปฏิบัติ ตัวอย่างเช่น สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาแห่งหนึ่ง ได้กําหนด

นโยบายในเรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพื่อตอบสนองนโยบาย

ของของกระทรวงศกึษาธิการในด้านการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ว่า 

“เร่งรัดการยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียนในทุกกลุ่มสาระ โดยเน้นให้ครูผู้สอน

จัดระบบข้อมูลและโครงการช่วยเหลือเด็กกลุ่มออ่นในกลุ่มสาระที่รับผดิชอบเป็นรายคน 

รวมทั้งให้ผู้บริหารและศกึษานิเทศก์ที่รับผดิชอบนิเทศช่วยเหลอืสนับสนุนและติดตามผล 

รายงานความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ ภาคเรียนละ 1 ครัง้” 

  2. จ าแนกตามระดับการศึกษา 

  การจัดการศกึษามีหลายระดับ ตัง้แต่ระดับช้ันอนุบาลจนถึงมหาวิทยาลัย 

ดังนัน้ การกําหนดนโยบายการศกึษาจึงมักกําหนดตามระดับ ดังนี้ 

   1) นโยบายระดับก่อนประถมศกึษาเป็นนโยบายในการจัดการศกึษาให้กับ

เด็กปฐมวัยตั้งแต ่0 - 5 ขวบ 

   2) นโยบายระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน การศกึษาขั้นพืน้ฐาน คือการศกึษา

ที่จัดไม่น้อยกว่า 12 ปี ก่อนระดับอุดมศกึษา เป็นนโยบายที่ครอบคลุมการจัดการศึกษา

ตั้งแตร่ะดับประถมศกึษาจนถึงมัธยมศึกษา 

   3) นโยบายระดับอุดมศึกษา เป็นนโยบายการศกึษาที่ตอ่จากการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ม ี2 ระดับ คอื ระดับต่ํากว่าปริญญาและระดับปริญญา 

   4) นโยบายระดับอาชีวศกึษา เป็นนโยบายการจัดการอาชีวศกึษาและ

ฝกึอบรมวิชาชีพ 

  3. จ าแนกตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน 

  หนว่ยงานแตล่ะหนว่ยมีหนา้ที่หลักต้องปฏิบัติ เช่น สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา มีหน้าที่ในการจัดการศกึษาในระดับอาชีวศกึษา ก็จะมีหน้าที่ในการพิจารณา

เสนอนโยบายของแตล่ะหน่วยงานใหส้อดคล้องกับบทบาทหนา้ที่ของหน่วยงานและระดับ

การจัดการศกึษาของหน่วยงานตน หรอืในระดับอุดมศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่จําแนกได้เป็น 

5 ด้าน ก็สามารถจะกําหนดนโยบาย ทั้ง 5 ด้าน คอื นโยบายด้านการจัดการเรยีนการสอน 
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นโยบายด้านการวิจัย นโยบายด้านการบริการวิชาการ นโยบายด้านการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม และนโยบายด้านการบริหาร 

  ในกรณีของหนว่ยงานอื่น ๆ เชน่ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

สํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ก็จะมีหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และ การบริหารจัดการ เป็นศูนย์กลางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

เพื่อการศกึษา และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศกลางระดับกระทรวง และระดับ

สํานักงานปลัดกระทรวง ก็จะต้องมหีน้าที่เสนอนโยบาย แผนแมบ่ทแผนปฏิบัติการ      

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  4. จ าแนกตามเน้ือหา 

  การจําแนกตามเนือ้หาเป็นการจําแนกตามเรื่องของนโยบายการศกึษา 

นโยบายการศกึษาที่เป็นที่สนใจและมีผูศ้กึษามาก คือ นโยบายเกี่ยวกับ 1) ความเสมอภาค 

2) การบริหาร 3) การเรียนการสอน และ 4) เศรษฐศาสตร์การศกึษา (Mitchell, 1984, pp. 

146-147) ซึ่งในแต่ละเรื่องล้วนมีความสําคัญและสามารถแยกย่อยได้อกีหลายหัวข้อ 

  ปัญหาสําคัญของความเสมอภาค คือเรื่องเชือ้ชาติ ความไม่เท่าเทียมกันของ

คนต่างเชือ้ชาติ สัญชาติ ความยากจน ความได้เปรียบเสียเปรียบระหวา่งโรงเรียนในเมือง

กับโรงเรียนในชนบท ความจําเป็นต้องจัดการศกึษาให้กับเด็กด้อยโอกาส หรอืความ

ได้เปรียบเสียเปรียบระหว่างเพศของผู้เรยีน 

  ด้านการบริหารการศกึษา ปัญหาสําคัญคือ อํานาจหน้าที่ในการจัดการศกึษา

ระหว่างรัฐและท้องถิ่น การกระจายอํานาจในการจัดการศกึษา การมีสว่นร่วมในการจัด

การศึกษาของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องการเจรจาต่อรองระหว่างกลุ่มครูและกลุ่มผูบ้ริหาร การปฏิรูป

ระบบโรงเรียนและปัญหาการสนับสนุนโรงเรียนรัฐและเอกชน 

  ด้านการเรียนการสอน เรื่องที่ศึกษากันมาก คอื หลักสูตร การทดสอบหรือ

การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู กระบวนการ

เรียนการสอน บทบาทครู และประสิทธิผลของโรงเรียน 

  ด้านเศรษฐศาสตร์การศกึษา เรื่องที่ศกึษามาก ได้แก่ เรื่องการคาดคะเน

กําลังคน การศกึษาเกี่ยวกับทุนมนุษย์ (human capital) และความพยายามที่จะวัดผลิตภาพ 

(productivity) ของการศึกษาโดยหาความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ของโรงเรียนและ

ทรัพยากรที่ใชใ้นกระบวนการผลิต 
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  5. จ าแนกตามคุณค่า (values) 

  การจําแนกตามคุณค่านีเ้ป็นการจําแนกตามคุณค่าหรือค่านิยมของสังคม  

ในนั้นว่า เน้นคุณค่าในด้านใด สําหรับนโยบายในการจัดการศกึษาของสหรัฐอเมริกาเน้น

คุณค่าอยู่สามประการ คอื ความเสมอภาค (equity) ประสิทธิภาพ (efficiency) และ 

เสรีภาพ (liberty) ในระยะแรกสหรัฐอเมรกิาเน้นความเสมอภาคก่อน ตอ่มาจึงเน้นนโยบาย

ประสิทธิภาพและเสรีภาพ (Guthrie and Reed, 1986, p. 6) นอกจากคุณค่าสามประการนี้แล้ว 

ยังมีคุณค่าที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ความเป็นเลิศ (excellence) (Sergiovanni, Burlingame, 

and Coombs, 1992, pp. 11-15) นโยบายการศกึษาจงึอาจจําแนกเป็น 4 ประเภท คือ 

   ก) นโยบายด้านความเสมอภาค 

   ข) นโยบายด้านประสิทธิภาพ 

   ค) นโยบายด้านเสรภีาพ 

   ง) นโยบายด้านความเป็นเลิศ 

  นโยบายด้านความเสมอภาคเป็นนโยบายที่เน้นความเสมอภาคในการเข้าเรียน 

ความเสมอภาคในการได้รับทรัพยากรอุดหนุน และความเสมอภาคในการมบีทบาทใน

กระบวนการตัดสินใจ นโยบายด้านประสิทธิภาพเป็นนโยบายที่เน้นการใชท้รัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ในการบริหารการศกึษาได้มกีารนําเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ คุณค่าด้านเสรีภาพ คอื การให้ความเป็นอิสระในการบริหารแก่ท้องถิ่น

และการใหอ้ํานาจในการจัดการศกึษาแก่เอกชน การอนุญาตให้เอกชนจัดตัง้โรงเรียน

วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยเป็นมาตรการที่จัดตามนโยบายนี้ ด้านความเป็นเลิศทาง

วิชาการมคีวามหมายหลายอย่างที่สําคัญ คอืการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ คุณค่าทั้ง       

4 ประการนี้เป็นหลักสําคัญอย่างหนึ่งในการจําแนกนโยบายการศกึษา 

  ในการกําหนดนโยบายการศกึษาของไทย คุณค่าทั้ง 4 ประการมีอิทธิพลต่อ

ผูก้ําหนดนโยบายการศกึษาอย่างมาก ระบบการสอบโควตาของมหาวิทยาลัยในภูมิภาค 

ระบบการจับสลากเข้าเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา และนโยบายเรียนฟรี เป็นตัวอย่างของ

นโยบายด้านความเสมอภาค การจัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตร์ เช่น โรงเรียนมหดิลวิทยา

นุสรณ์ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย แสดงถึงการเน้นคุณค่าด้านความเป็นเลิศ การคิด

ค่าใช้จ่ายรายหัวและการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นตัวอย่างของการเน้น

คุณค่าด้านประสิทธิภาพ ตัวอย่างคุณค่าด้านเสรีภาพ คือ การสนับสนุนใหเ้อกชนจัดการศกึษา

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงมหาวิทยาลัย 
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  กล่าวโดยสรุป การจําแนกประเภทของนโยบายการศกึษาทําได้หลายวิธี   

แตล่ะวธิียึดหลักแตกต่างกัน นโยบายการศกึษาบางเรื่องอาจจําแนกได้ทั้ง 5 ประเภท ดังได้

กล่าวแล้ว ทั้งนีเ้พราะว่า การจําแนกประเภทเป็นการจําแนกตามแนวคิด ซึ่งมีหลายลักษณะ 

แต่นโยบายที่นําไปปฏิบัติเป็นการกระทําเพียงอย่างเดียว การกระทําอย่างหนึ่งอาจวิเคราะห์

ได้หลายมติินโยบายเรื่องหนึ่งจึงสามารถจําแนกได้หลายมิตขิึน้อยู่กับหลักที่ผู้จําแนกยึดถือ 

 3) ด้านสภาพแวดล้อมสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

 สภาพแวดล้อมมีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์ใหอ้ยากทํางาน 

หรอืเกิดความเบื่อหน่ายในการทํางานได้ดังนั้น การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การทํางาน 

จะทําให้ผูป้ฏิบัติงาน ทํางานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีความสุขอีกด้วย และในส่วนนี ้

ขอนําเสนอประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ คือ (1) ความหมายของสภาพแวดล้อม (2) ความสําคัญของ

การจัดการสภาพแวดล้อม (3) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

 ความหมายของสภาพแวดล้อม 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม โดยกล่าวถึง

ความสําคัญ และความหมายของสภาพแวดล้อมไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 

  อรณุ รักธรรม (2536, หน้า 243) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมภายในองค์การ

เป็นบรรยากาศขององค์การ หมายถึง กลุ่มคุณลักษณะของสภาพแวดล้อมของงานบุคคล 

ผูป้ฏิบัติงานอยู่รับรู้ทั้งโดยตรงและทางออ้ม เช่น ทัศนคติคา่นิยม ปทัสถาน และความรูส้ึก

ของคนทํางานในองค์การที่เกิดขึ้นบ่อย ๆ 

  อุทัย เลาหวิเชยีร (2543, หน้า 84) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมของ

งานคือ สิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบโดยตรงตอ่การบริหารงาน สิ่งแวดล้อมของงานที่สําคัญ 

มีอยู่ 4 ประการ คือ ลูกค้า คู่แข่งขัน ผู้ผลิต และหน่วยงานควบคุม 

  พิทยา บวรวัฒนา (2544, หนา้ 115) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง 

ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่นอกองค์การ อันได้แก่ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ สภาพการเมือง ลักษณะ

ของสังคมโครงสรา้งของกฎหมาย นิเวศวิทยาและวัฒนธรรม 

  ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2547, หนา้ 123) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อม

ขององค์การ หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ที่อยู่ลอ้มรอบองค์การและสามารถส่งผลกระทบต่อ

การทํางานและการเข้าถึงทรัพยากรที่หายาก ได้แก่ วัตถุดิบ คนงานที่มีความเชี่ยวชาญ 

ข้อมูลขา่วสารที่ใช้ในการปรับปรุงเทคโนโลยีการสนับสนุนจากลูกค้าและผูม้ีสว่นรว่ม 

สถาบันการเงนิ และคู่แขง่เป็นต้น 
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  สาคร สุขศรวีงศ ์(2550, หนา้ 69) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมภายใน คอื

ปัจจัยต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์การและสามารถควบคุมได้คอื ระบบงาน ผู้มีส่วนได้เสียในองค์การ 

สิ่งอํานวยความสะดวก และวัฒนธรรมองค์การ 

  Robbins (1990, p. 206) ได้ใหค้วามหมายของสภาพแวดล้อม (environment) 

ว่าหมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่ภายนอกองค์การ คอื เป็นภาพรวมทั้งหมด ส่วนองค์การ

ถือว่า เป็นส่วนประกอบย่อยที่อยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมภายนอกนั้น และองค์การจะอยู่ 

โดดเดี่ยวไม่ได้ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกด้วย 

  จากความหมายของสภาพแวดล้อมที่ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถที่จะสรุป 

ได้วา่สภาพแวดล้อม หมายถึง สิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัวเราในขณะที่ปฏิบัติงานทั้งสิ่งมีชีวิตและ  

สิ่งที่ไม่มีชีวติหรอืที่สามารถสัมผัสจับต้องได้และไม่สามารถสัมผัสจับต้องได้ซึ่งมีผลต่อ

ผูป้ฏิบัติงานและผูเ้รียน 

 ความส าคัญของสภาพแวดล้อมสถาบันการศึกษา 

  ในสถานศกึษาจะเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาบุคลิกภาพ ปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมและทัศนคติของนักศกึษาไปในทางที่พึงประสงค์ซึ่ง มาริสา ธรรมะ (2545, หน้า 8) 

ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม (Abstract Environment) ได้แก่ ระบบบุคคลที่มี

คุณค่าที่ควรยึดถือ ซึ่งเป็นส่วนสําคัญของวัฒนธรรมของกลุ่มสังคม ข่าวสารความรู้ความคิด 

ตลอดจนความรูส้ึกนึกคิดและทัศนคติต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นของตนเองหรอืคนอื่น ก็ตาม 

สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรมนี้อาจกล่าวโดยสรุปว่า สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม ก็คือ 

สภาพทางเศรษฐกิจสังคม การเมอืงและวัฒนธรรมนั่นเอง สิ่งต่าง ๆ เหลา่นีเ้ป็นปัจจัย

สําคัญที่มผีลต่อการเรียนการสอนอย่างยิ่งโดยเฉพาะทางดา้นสังคมที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมของมนุษย์โดยสาเหตุที่การเรยีนการสอนในชั้นจะเป็นรูปแบบกลุ่มปฎิสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียนด้วยกัน นอกจากนีส้ภาพแวดล้อมทาง

กายภาพก็เป็นสิ่งสําคัญอีกส่วนหนึ่งที่ช่วยเอื้อความสะดวกนานาประการให้ผูเ้รียนและ

ผูส้อนได้บรรลุสัมฤทธิ์ผลได้เร็วยิ่งขึน้ 

  เฉลิม พรหมคุณาภรณ ์(2539, หนา้ 43–44) ได้เสนอผลการศกึษาไว้วา่ 

สมองของมนุษย์จะมีความสมบูรณ์ที่สุดเมื่ออายุ 17 – 18 ปีและมีแนวโน้มจะขยายเวลา

ออกไปอีกถ้าสมองได้รับการกระตุน้จากสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะถ้าเป็นบุคคลที่ได้เรียนรู้  

ในโรงเรยีนหรอืได้รับการศึกษาสูง ๆ ขึน้ จะทําให้ I.Q เพิ่มขึน้ จากผลการศกึษาดังกล่าวนี้

ทําให้นักการศกึษาต้องมาใหค้วามสนใจและใหค้วามสําคัญกับการตระเตรียม
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สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อความอยากรู้อยากเห็นและการค้นพบของนักเรียน สภาวะเช่นนี้จะ

ทําให้การเจรญิทางสมองดําเนินอยู่ตอ่ไป 

  สุภทัรา ปิณฑะแพทย์ (2534, หนา้ 30–32) ได้เรยีบเรียงเกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมที่มผีลต่อพฤตกรรมของมนุษย์ไว้ 3 ประการ คือ  

   1) สภาพแวดล้อมภายในครอบครัว ครอบครัวเป็นสถาบันแรกที่มี

อิทธิพลต่อบุคคลในการสร้างและพัฒนาอารมณบ์ุคลิกภาพ ความเชื่อ เจตคติ 

   2) สภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา สถานศกึษาเป็นสถาบันที่มี

ความสําคัญ เพราะเป็นสถาบันที่อบรมสั่งสอนและให้ความรูเ้พื่อการดํารงชีวติ 

   3) สภาพแวดล้อมในสังคมและชุมชน ได้แก่กลุ่มเพื่อน สื่อมวลชน 

ศาสนาและลัทธิความเชื่อ ซึ่งทําให้บุคคลแสดงพฤติกรรมความเช่ือถือ 

  สรุป ความสําคัญของสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา เป็นเรื่องสําคัญที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงจากด้าน

สิ่งแวดล้อมนามธรรมส่งผลต่อการเรียนและสมองได้รับการกระตุน้ทําให้สมองมกีาร

พัฒนาทําให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพขึ้น หลักทฤษฎีทางด้านจิตวิทยาที่มี

การศกึษาถึงเรื่องพฤติกรรมและสิ่งแวดล้อมให้ทราบว่านอกเหนอืจากลักษณะต่าง ๆ ที่คน

ได้รับการถ่ายทอดมาทางพันธุกรรม ทําให้คนแตกต่างกัน แล้วยังมอีิทธิพลอื่นอกี 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่สําคัญ ได้แก่สิ่งแวดล้อม การอบรมเลี้ยงดูการคบเพื่อน การสังคม 

การศกึษา การสมาคม ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา ดิน ฟูาอากาศ ที่อยู่อาศัย อาหาร นํ้า

สื่อมวลชน โรคภัยไข้เจ็บ อุบัติเหตุซึ่งเป็นส่วนที่ทําให้พฤติกรรมของคนมีการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีหรอืไม่ดี 

 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติและ 

สภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น ตัวกําหนดทางดา้นสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ 

   1) โอกาสและสภาพแวดล้อมกายภาพที่มีต่อความสัมพันธ์โอกาสเป็น  

สิ่งเร้าที่ทําให้เกิดพฤติกรรมเข้มแข็งขึ้น สิ่งเร้าบางอย่างอาจเป็นอุปสรรคขัดขวางการเกิด

พฤติกรรมนัน้ ๆ เช่นนักเรียนยกมอืเพื่อตอบปัญหาของครูครูมองเห็นและเรียกตอบ 

นักเรียนก็จะมีความกล้าและมีความเชื่อมั่น กระตอืรอืร้นตอบปัญหาของครูแต่นักเรียนไม่มี

โอกาสได้ตอบปัญหาเลยเพราะครูมองไม่เห็น ทําให้นักเรียนเหนื่อยหน่ายที่จะยกมอื ตอ่ไป

อาจจะไม่ยกมอื ไม่คดิตอบเลยก็ได้ 
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   2) คุณสมบัติตา่ง ๆ ของสภาพแวดล้อมทางกายภาพคุณสมบัติของ

กายภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น ความซับซ้อน ความงา่ย ลักษณะกํากวม เหล่านี้จะมี

ผลกระทบต่อการรับรู้การรู้สึก การเรยีนรู้การจํา การคิด ซึ่งทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมขึ้นได้ 

   3) ตําแหน่งของสภาพแวดล้อม ตําแหน่งของสภาพแวดล้อมที่แตกต่าง

กันย่อมก่อเกิดพฤติกรรมที่แตกต่างกันด้วย เช่น นักเรียนที่นั่งหา่งไปด้านหลังย่อมมีโอกาส

ที่จะแอบหลับ หรอืแอบลอกงานเพื่อนได้มากกว่านักเรียนที่นั่งแถวหน้า นักเรียนที่นั่งแถว

หนา้และกลาง ๆ หอ้งมคีวามสนใจโต้ตอบกับครูมากกว่านักเรียนที่นั่งอยู่รมิด้านหลังห้อง 

(อรพันธุ์ ประสิทธิรัตน์, 2533, หนา้ 12) 

 ขอบข่ายสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

  ขอบข่ายสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา นัฐญาพร ดุษดี (2545, หน้า 30–32) 

กล่าวว่า เป็นสถานศกึษาที่อบรมสั่งสอนและใหว้ิชาความรูเ้พื่อดํารงชีวติ ดังนัน้ การที่

สถานศกึษาจะสามารถทําหน้าที่ตา่ง ๆ ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดได้

สถานศกึษาจะต้องจัดสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้

   1) กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและการปกครอง ซึ่งสถานศกึษามุ่งหมายเพื่อ

ฝกึหัดใหเ้ด็กพัฒนาบุคลิกภาพใหส้อดคล้องกับสภาพสังคม 

   2) ครูเป็นผู้สง่เสริมให้เด็กได้รับความรูแ้ละพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ครู

มีอทิธิพลต่อเด็กทั้งทางดา้นการแสดงออก และจติใจ ดังนัน้ครูจึงเป็นแม่แบบที่ดใีห้กับเด็ก 

   3) กลุ่มเพื่อนร่วมโรงเรียนและร่วมช้ันเรยีน มีอทิธิพลในการปรับตัวและ

การดํารงชีวติในสังคมโรงเรียน ซึ่งเปรียบเสมอืนสังคมย่อย 

   4) หลักสูตรและวิชาที่เรียน มีสว่นทําให้บุคคลได้รับการพัฒนาด้าน

ความรูค้วามคิดและประสบการณ์ 

  Astin (1968 อ้างถึงใน ผกาทิพย์ เกษรากุล, 2542, หนา้ 11) ได้จัดแบ่ง

สภาพแวดล้อมในสถาบันการศกึษาที่เป็นสิ่งเร้าให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม กิจกรรม หรอื 

ลักษณะ ที่พึงประสงค์ต่าง ๆ ออกมาเป็น 4 ประเภท คือ 

   1) สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 

   2) สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอน 

   3) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

   4) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 
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  อรพันธ์ ประสิทธิรัตน์ (2533, หนา้ 10) จําแนกสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนออกเป็น 2 ประเภท คอื สภาพแวดล้อมที่เป็นรูปธรรมและสภาพแวดล้อมที่เป็น

นามธรรม สภาพต่าง ๆ เหล่านีส้ามารถสัมผัสได้ตลอดเวลา เช่น โต๊ะ เก้าอีอุ้ปกรณ์ตา่ง ๆ  

สภาพอุณหภูมิภายในห้องเรียนเพื่อนรว่มช้ัน ครูกฎ ระเบียบของช้ัน ของโรงเรียน ค่านิยม 

ความรู้สกึ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านีจ้ะมีส่วนร่วมในการกําหนดพฤติกรรมของผูเ้รียน เป็นตัวกระตุ้น

ให้ผู้เรยีนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ 

  วิมลสิทธ์ หรยางกูร (2535, หนา้ 3–5) ได้จําแนกสภาพแวดล้อมในโรงเรียน

ออกเป็น 2 ด้าน คือ ดา้นมนุษย์และด้านสภาพแวดล้อมกายภาพ โดยสภาพแวดล้อม      

ในแต่ละด้านมขีอบเขตโดยสังเขป ดังนี้ 

   1) ด้านมนุษย์จะมีอทิธิพลต่อผูเ้รียนทางด้านสรีรวิทยา เชน่ ความต้องการ

พืน้ฐานทางชีวภาพของมนุษย์การรู้สึกรับรู้เกิดการเรียนรู้การจําและการคิดเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ 

และพฤติกรรมภายนอก เป็นต้น นอกจากนี้จะมีอทิธิพลทางดา้นบุคลิกภาพ ทางด้านสังคม

ทางวัฒนธรรมอีกด้วย 

   2) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ จะก่อใหเ้กิดโอกาสซึ่งเป็นสิ่งเร้าที่

ทําให้มนุษย์เกิดพฤติกรรมที่เข้มแข็งจะก่อใหเ้กิดคุณสมบัติตา่ง ๆ เช่น ความซับซ้อน   

ความง่าย ลักษณะกํากวม ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านีจ้ะมีผลต่อการเรียนรู้การจํา การคิด เป็นต้น 

นอกจากนีก้็จะก่อใหเ้กิดตําแหน่งของสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน จะส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรม

ที่แตกต่างกัน เช่น นักเรียนนั่งแถวหน้า นักเรียนนั่งแถวกลางและนักเรียนที่นั่งแถวหลัง     

มีตําแหนง่แหง่สภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนด้วย 

  สรุป ขอบข่ายสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา กฎระเบียบ ครูมอีิทธิพลต่อ

ผูเ้รียนนักศึกษา ในการปรับตัวและการดํารงชีวิต ไม่วา่สภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ ทั้งด้าน

อาคารสถานที่ การเรียนการสอน กลุ่มเพื่อน การบริหาร 

สภาพแวดล้อมอาคารสถานที่ บรรยากาศการเรียนการสอน 

  สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ หมายถึง สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ

หรอืที่มนุษย์สร้างขั้น ซึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลที่อยู่ในสภาพแวดล้อมนัน้ เช่น บริเวณสภาพ

พืน้ที่ของสถานที่ตั้งลักษณะของอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ หอ้งสมุด โรงอาหาร 

โรงฝกึงาน หอพักสถานที่พักผอ่นหย่อนใจ การตกแต่งสถานที่สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัยรวมทั้งสภาพแสง เสียง และสิ่งอื่น ๆ ที่มอีิทธิพลตอสภาพความเป็นอยู่

และการศกึษาในมหาวิทยาลัย (สมหมาย ดอกไม้, 2535, หนา้ 20) ดังนัน้ในการวางแผน 
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จัดสภาพแวดล้อมอาคารสถานที่ในมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการเรียนของนักศึกษา  

ควรประกอบด้วยความสมดุลของปัจจัย 4 ประการ (วิจติร วรุตบางกุร, 2524, หน้า 150-157) 

คือ 

   1. การจัดบริเวณและความงามของบริเวณ การจัดบริเวณเพื่อการเรียนรู้

มีการตื่นตัวและมีความหมายมากขึน้ อาคารเรียนที่ไม่สวยงามเป็นการทําลายสภาพภายใน

และภายนอกอาคารให้หมดไป นอกจากนีอ้าคารเรยีนยังมบีทบาทสําคัญในการช่วยพัฒนา 

การรับรู้เกี่ยวกับความรักสวยรักงามอยู่มาก เพราะนักศึกษาจะต้องใช้เวลาอยู่ในสถานศกึษา

เป็นเวลานานในช่วงเวลานีน้ักศึกษาจะซาบซึง้ตอ่ความงดงาม นักศกึษาจะเฉยเมยไม่ยินดี

ยินรา้ยกับสภาพของมหาวิทยาลัยที่ไม่สวยงาม เมื่อจบการศกึษาไปแล้วนักศกึษาก็จะ

สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมของตนเอง โดยอาศัยประสบการณ์ที่ได้รับจากมหาวิทยาลัย      

เป็นส่วนใหญ่ด้วยเหตุนีม้หาวิทยาลัยจึงควรได้รับการดูและเอาใจใส่ให้มคีวามงดงาม  

ความสะอาดเรียบร้อย เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการกระตุ้นและพัฒนาความตอ้งการ 

   2. แสง สีการมองเห็น และแสงสวา่ง เนื่องจากแสงสว่างมบีทบาทสําคัญ

ในการสื่อความรูจ้งึจําเป็นต้องจัดใหแ้สงสว่างในอาคารและหอ้งเรียน มีระดับที่มองเห็นได้

ดีซึ่งหมายความว่า มองเห็นได้เร็ว สบายตา และชัดเจน ความสว่างพอดีกับหอ้งหรือ

บริเวณ การพรางความจ้าของแสง และความเด่นและตัดกันระหว่างวัตถุกับสีพื้นจะช่วยให้

มองเห็นได้ชัดเจนและสบายตาได้เช่นเดียวกัน 

   3. เสียงภายในหอ้งเรียนเป็นสิ่งจําเป็นอย่างมาก เสียงดังรบกวนจาก

บริเวณรอบ ๆหรือภายนอกหอ้งเรียนจะทําใหรู้้สึกรําคาญ หงุดหงิด เครียด กระวนกระวายใจ 

และเหน็ดเหนื่อย เสียงรบกวนเป็นอุปสรรคต่อความเข้าใจในการสื่อความหมายระหว่าง

อาจารย์กับนักศึกษา 

   4. อุณหภูมิและการถ่ายเทอากาศ ในกระบวนปัจจัยแวดล้อมในห้องเรียน

ทั้งหมดสิ่งสําคัญที่จะทําให้เกิดความสุขสบายทางรา่งกาย คือ ปัจจัยที่เกี่ยวกับอุณหภูมิ

และความชืน้ในอากาศ 

  นอกจากนี้ เทศ แกล้วกสิกรรม (2544, หน้า 336) ยังได้ชีใ้หเ้ห็นความสําคัญ

ของสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ที่มีผลกระทบต่อการเรียนการสอน และการจัดสภาพแวดล้อม

ภายในสถาบันการศกึษา ที่สนับสนุนแนวคิดความสมดุลของปัจจัย 4 ประการ ดังกล่าว

ข้างตน้ในเรื่องการวางแผนจัดสภาพแวดล้อมอาคารสถานที่ไว้ 4 ประการ ด้วยเช่นกัน ดังนี้ 
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   1. แสงสว่าง แสงสว่างเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับการมองเห็น การอ่านหนังสอื 

แสงสวา่งควรผ่านเข้าทางด้านข้างไม่แรงจ้าเกินไป การจัดแสงสว่าง หรอืควบคุมแสงสว่าง

จงึเป็นสิ่งจําเป็นต่อการใช้ห้องเรียน ซึ่งจะช่วยให้มองเห็นได้ชัด ความเมื่อยล้าและ

ความเครียดของประสาทตาก็จะไม่เกิดขึน้ 

   2. ส ีสีมอีิทธิพลและมีบทบาทต่อชีวติมนุษย์มาก เพราะสีมีความสัมพันธ์

ใกล้ชิดกับมนุษย์สีจึงใหค้วามรู้สกึต่อมนุษย์ต่าง ๆ กัน อิทธิพลของสีทําใหค้นเรามคีวามรู้สึก

สดชื่นตื่นเต้นสงบ ยินดีหดหู่ เศรา้ แจ่มใส เบิกบาน เร้าใจหรอืเฉยเมย ดังนั้น ในการเรียน

การสอน สภาพแวดล้อมของผู้เรยีนก็ต้องจัดสภาพแวดล้อมใหม้ีชีวิตชีวา สดชื่น แจ่มใส   

น่าอยู่ น่าเรียน สีมีสว่นชว่ยได้มาก โดยเฉพาะสีที่ใช้กับอาคารเรยีน และหอ้งเรียนต่าง ๆ 

   3. เสียง เสียงนับว่ามีสว่นสําคัญ ในชีวิตประจําวันของมนุษย์ซึ่งถือวา่เป็น

สภาพแวดล้อมอย่างหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาของมนุษย์ เสียงเป็นสิ่งที่มองไม่เห็นแต่

อันตรายที่เกิดขึน้นั้นมีมาก อาจทําให้หย่อนสมรรถภาพในการได้ยิน หรอืทําให้หูหนวกได้ 

   4. การถ่ายเทอากาศ อากาศเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่งสําหรับชีวติเรา เราได้

ออกซิเจนจากอากาศ รอ้ยละ 21 เพือ่มาใช้ฟอกเลือดในปอดให้เลือดดํากลายเป็นเลือดแดง 

แล้วส่งเลือดแดงไปเลีย้งส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย ดังนั้นอากาศที่ตอ้งการ คือ อากาศบริสุทธิ์

ที่สดช่ืน ไม่อบอ้าวร้อยจัดจนเกินไป มกีารถ่ายเทอากาศอยู่เสมอ 

  โดยทั่วไปแล้ว นอกจากการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่แล้ว    

การจัดบรรยากาศภายในสถาบันการศกึษาใหเ้สริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ถือเป็น    

สิ่งสําคัญเพราะบรรยากาศการเรียนการสอนมีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศ

ที่ดอีาจส่งเสริมใหผู้้เรียนมีสุขภาพจิตดีมีความตั้งใจ มีเจตคติที่ดีทําใหก้ารเรียนรู้มปีระสิทธิผล

อย่างมีประสิทธิภาพ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2533, หนา้ 10) ดังนัน้ ถ้าเรามุ่งให้การเรียน 

การสอนบรรลุผลอย่างสมบูรณ์แล้ว ก็จําเป็นต้องจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม   

ให้อยู่ในสภาพที่ดีถูกหลักวิชา เอื้อตอ่กิจกรรมการเรียนการสอนให้มากที่สุด 

 สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติหรอืมนุษย์

สร้างขึ้น ซึ่งมีอทิธิพลต่อบุคคลที่อยู่ในสภาพแวดล้อมนั้น สภาพแวดล้อมด้านสถานที่      

ในสถานศกึษาหมายถึง อาคารสถานที่อาคารเรียน ห้องเรียน หอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

โรงอาหาร 

  อนันต์ เลาหทวีกูล (2544, หน้า 21) ได้กล่าวถึง สถานที่ในสถาบันอุดมศกึษา

ไว้ว่า อาคารสถานที่สะอาด มีระเบียบถูกหลัก และสอดคล้องกับประโยชน์ใช้สอยย่อมแสดงถึง



57 

ความสามารถทางการบริหารสถาบันทางการศกึษาในการหาทรัพยากรในด้านการอํานวย

ความสะดวกให้แก่การเรียนการสอน การค้นคว้าและสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยอื่น ๆ 

  ดังนัน้ การที่สถาบันอุดมศกึษามีห้องเรียน ห้องทํางานเพียงพอ ย่อมสง่เสริม

สมรรถภาพการทํางานของคนในสถาบันนั้น 

  อุดมศักดิ์มุนกิานนท์ (2540, หนา้ 24) ได้ให้หลักในการเลือกทําเลที่ตัง้

สถานศกึษาว่า ควรจะได้พิจารณาในประเด็นดังต่อไปนี้ 

   1) มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันระหว่างที่ดินของสถานศึกษากับชุมชน   

ในย่านนั้น 

   2) มีความสัมพันธ์กับจํานวนประชากร สามารถบริการทางดา้น

การศกึษาได้อย่างทั่วถึง 

   3) ระยะทางระหว่างบ้านกับสถานศกึษาไม่ห่างจนเกินไป 

   4) ต้องคํานึงบริเวณ (Zoning) ในด้านผังเมอืงและสิ่งแวดล้อม 

   5) ต้องคํานึงถึงขนาดสถานศกึษาเมื่อถึงจุดอิ่มตัวสูงสุด 

   6) คํานึงสวนสาธารณะและบริเวณอื่น ๆ 

   7) คงสภาพต้นไม้และสิ่งที่มีอยู่แล้วให้คงสภาพตามธรรมชาติ 

   8) ลักษณะดินอยู่ในสภาพดีควรปลูกต้นไม้ 

   9) มีการบริการด้านสาธารณูปโภคอย่างเพียงพอ 

  สิรนิดา วรรธนะวิภาค (2541, หน้า 42) ได้ศกึษาเกี่ยวกับลกัษณะสภาพแวดล้อม

ทางการเรยีนที่เกี่ยวข้องกับอาคารสถานที่ซึ่งมีลักษณะเด่น ๆ อยู่ 8 ประการ คอื 

   1) ที่นั่งของนักเรียนห่างพอเหมาะสมที่จะอ่านอักษรบนกระดานได้ 

   2) หอ้งเรียนมแีสงสว่างและการระบายอากาศ 

   3) มีห้องสมุดและหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ให้นักเรียนใชค้้นคว้า 

   4) ขนาดโต๊ะ เก้าอี้พอเหมาะกับตัวนักเรียน 

   5) ที่นั่งในห้องเรยีนมีครบจํานวนนักเรียน 

   6) สภาพอากาศในหอ้งเรียนไม่รอ้นอบอ้าว 

   7) สภาพหอ้งเรียนส่วนใหญ่ไม่ร้อนอบอ้าว 

   8) มีบริการถ่ายเอกสารและการพิมพ์ 

  สรุป สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่การสร้างอาคารสถานที่ตลอดจน

การจัดห้องเรียน ต้องมคีวามเป็นระเบียบ อยู่ในตําแหน่งที่เหมาะสม ต้องมตี้นไม้สถานที่ 
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ร่มรื่นในสถาบันการศกึษาสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนมากขึ้น สภาพแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับสถานที่คอื การสร้างอาคารสถานที่ตลอดจนการจัดห้องเรียน ต้องเป็นระเบียบ

เรียบร้อย นา่ดูอยู่ในตําแหน่งหรอืบริเวณที่เหมาะสมและเอือ้ประโยชน์ต่อการใช้สอย    

โดยการจัดขึ้นอยู่กับสภาพความเป็นไปได้และความเหมาะสมของหอ้งเรียน วัสดุที่ใชแ้ละ

ความสามรถในการจัดของผู้สอนและผูเ้รียน รวมทั้งการจัดการจัดสภาพแวดล้อมภายนอก

หอ้งเรียน เชน่ สนาม สภาพอาคารเรยีน อาคารประกอบ สวนหย่อม สนามกีฬา เครื่องเล่น

สนาม ที่พักผ่อน ควรจัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด มคีวามเหมาะสมทั้งที่ตั้งของ

โรงเรียน ตลอดถึงการปลูกต้นไม้ดอกไม้ประดับ เพื่อเป็นการเพิ่มความรม่รื่นสวยงาม 

จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในโรงเรียน ทั้งด้านการระดม 

ความคิด การก่อสร้าง การตกแต่ง ตลอดถึงการบํารุงรักษาเพื่อใหเ้ป็นศูนย์ร่วมมอืร่วมใจ

ของสมาชิกในสถานศกึษา ทั้งด้านระดม ความคิดการก่อสร้าง การตกแต่ง ตลอดจนถึง

การบํารุงรักษา เพื่อให้เป็นศูนย์รวมแห่งจติใจของสมาชิก นักศึกษาต้องซึมซับรับสิ่งที่ดไีป

จากมหาวิทยาลัย การสร้างความอบอุ่นดว้ยบรรยากาศที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาการ 

การฝึกฝนอบรมจิตใจด้วยสภาพแวดล้อมที่ดีย่อมได้ผลผลติที่ดีนั่นคอื บัณฑติที่ดีมีคุณภาพ

ออกไปรับใช้ประเทศชาติ 

 4) ด้านการจัดการทรัพยากร 

 ความหมายทรัพยากรการบริหารการศึกษา 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของทรัพยากรการบริหารการศกึษา

ไว้ต่าง ๆ กันดังนี้ 

  วิเชยีร ทองน้อย (2552, ออนไลน์) กล่าววา ทรัพยากรการบริหารการศกึษา 

หมายถึง สิง่ต่าง ๆ ทีท่ําให้การจัดการศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาทีเ่ป็นพืน้ฐาน ประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) ทรัพยากรทาง

การเงนิ (Money Resource) ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material Resource) และ

ทรัพยากรการบริหารจัดการ (Management Resource) 

  สุกัญญา สหีาโภชน์ (2553, ออนไลน์) กล่าวว่า ทรัพยากรการบริหาร

การศกึษา หมายถึง การเร่งระดมทรัพยากรจากบุคคลชุมชนท้องถิ่นหนว่ยงานและองค์กร

ภาครัฐและเอกชนมาใช้ในการจัดและพัฒนาการศกึษา โดยมีเปูาหมาย คือ โรงเรียนมี

ทรัพยากรเพือ่ใช้ในการจัดและพัฒนาการศกึษาอย่างพอเพียง 
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  ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2550, ออนไลน์) กล่าวว่า ทรัพยากรการ

บริหารการศกึษา (Resources) ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพือ่ประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง

ความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหารสามารถแบ่งแยกได้เป็น 4 ประเภท 

หรอืเรียกย่อว่า 4 M’s ดังนี้ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) วัสดุเครือ่งใช ้(Materials and 

Equipments) ความสามารถในการจัดการ (Management) 

  สรุปได้ว่า ทรัพยากรการบริหารการศกึษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่จะทําให้

การจัดการศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถแบ่งแยกได้เป็น 4 ประเภท หรอืเรียกย่อว่า   

4 M’s ดังนี้ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) วัสดุเครือ่งใช้ (Materials and quipments) 

ความสามารถในการจัดการ (Management) 

 ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 

  ปรีชา คัมภรีปกรณ์ (2547, หน้า 12-15) ได้กล่าวถึงทรัพยากรทางการศกึษา

มีความสําคญัเนื่องจากเป็นเครื่องมอืของหน่วยงานต่างๆ ในการจัดการศกึษาไว้ดังนี้ 

   1. เพือ่สนับสนุนในการดําเนินกิจกรรม กิจกรรมทุกกิจกรรมจําเป็นต้อง

ได้รับทรัพยากรไม่ว่าจะเป็น คน เงิน วัสดุ หรอืสิ่งอื่น ๆ หากไม่มีทรัพยากรการดําเนิน

กิจกรรมก็ไม่สามารถดําเนินไปได ้ 

   2. เพือ่เป็นการเพิม่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดําเนินงาน   

ในการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่หนว่ยงาน โดยพยายามจัดหาทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพสูง

ในการทํางาน ได้แก่การจัดสรรเทคโนโลยีสูงในการทํางาน 

   3. เพือ่เป็นการควบคุมการดําเนินงานขององค์การ หรือผูร้ับผิดชอบ   

การบริหารทรัพยากร ดําเนินงานเฉพาะในภารกิจที่มอบหมาย หรอืกระทําภารกิจ ในช่วง

เวลาทีก่ําหนดเห็นได้ในการบริหารทรัพยากรการเงินที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร   

จะจัดสรรทรัพยากร เพื่อดําเนินกิจกรรมแทนการให้งบประมาณทั้งหมดของแผนงานหรอื

โครงการ 

   4. เพือ่เป็นการกระจายทรัพยากร ในการดําเนินงานของหนว่ยงานต่าง ๆ 

ดังนัน้การบริหารทรัพยากรขั้นตอน คือ การจัดสรรทรัพยากรที่มีความจําเป็นที่ต้องนํามาใช้ 

เพือ่กระจายทรัพยากรไปยังหน่วยงานที่มีความต้องการ โดยอาศัยเกณฑต์่าง ๆ ในการบริหาร 

เชน่ เกณฑ์ความรบีด่วนของงาน เกณฑ์ความสอดคล้องกับนโยบายหรือภารกิจหลักและ

เกณฑค์วามจํากัดของทรัพยากร เป็นต้น 
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  ประเวศ วะสี (2550, หน้า 34) กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศกึษามีความสําคัญ

ต่อการศกึษาทุกประเภท ทุกระดับ และองค์กรต่าง ๆ ควรเห็นคุณค่า เพือ่ส่งเสริมให้มกีาร

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึง่เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยมีเปูาหมายในการพัฒนาตนเองให้

สมบูรณ์ตามความต้องการของสังคมอย่างมคีวามสุข  

  สนอง โลหิตวิเศษ และสุนทร สุนันท์ชัย (2553, หน้า 47) กล่าวว่า ทรัพยากร

ทางการศึกษา มีความสําคัญ ซึง่เป็นแนวทางการจัดการศกึษา เพื่อการพัฒนาที่ยังยืน และ

สามารถนํามาแก้ไขสถานการณห์รือวิกฤตต่าง ๆ ของสังคม 

  ไพฑูรย์ ลินลารัตน ์(2553, ออนไลน์) ได้ให้แนวทางการจัดการศึกษาดังนี้ 

   1. Criticlity - Based คือ สอนให้มองไกลในแงด่ีให้มีความคิดวิจารณญาณ 

รู้จักวิเคราะหห์าเหตุผล 

   2. Creativity - Based คือ สอนให้พัฒนาตัวเองให้เต็มที่ตามศักยภาพ

รู้จักสร้างสรรค์สิ่งใหม่  

   3. Productivity - Based คือ สอนให้มองที่ผลงาน ใหรู้้จักสร้างผลติคิด

อะไรใหม ่ๆ 

   4. Responsibility - Based คือ สอนใหรู้้จักตัวเองเสียสละให้ผลักดันสังคม

ให้ก้าวหน้าด้วยมอืของเรา 

  สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศกึษามีความสําคัญ คอื เป็นสิ่งทีอ่ํานวย  

ความสะดวก เพิม่ประสิทธิภาพในการทํากิจกรรมขององค์การ เพื่อให้องค์การดําเนินไปได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 การจัดการทรัพยากร 

  จําเริญ จติรหลัง (2555, ออนไลน)์ ทรัพยากรที่มีความสําคัญในการบริหารงาน 

เพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เปูาหมายในการดําเนินงาน หรอืกิจกรรมขององค์กร ซึ่งมีหลักที่

จะนํามาพิจารณา ดังนี้ 

   1. ความพอเพียง (Adequacy) ในด้านปริมาณของทรัพยากรจะต้อง

สมดุลหรอืมีความพอเพียงกับภารกิจ ในบางกรณีภารกิจเป็นตัวกําหนดทรัพยากร แต่ถ้า

ทรัพยากรมีจํากัดก็อาจเป็นตัวกําหนดภารกิจได้เช่นกัน ในการใช้ทรัพยากรต้องพิจารณา

ถึงตน้ทุนกับผลผลิตด้วยว่าจะคุ้มหรือไม่ 
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   2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการดําเนินงานใด ๆ จะมีประสิทธิภาพ

หรอืไม่ พิจารณาได้จากเปูาหมายเป็นสําคัญ เช่น งานราชการมเีปู าหมายที่ให้ประชาชน   

มีความสุขความพอใจ ดังนั้น ประสิทธิภาพจึงวัดได้จากความพึงพอใจ 

   3. ประสิทธิผล (Effectiveness) คําว่าประสิทธิภาพกับประสิทธิผล        

มีความแตกต่างกัน กล่าวคือ ประสทิธิภาพ เป็นการทํางานให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์   

โดยยึดหลักประหยัดในการใช้ทรัพยากร สําหรับประสิทธิผลคํานึงถึงความสําเร็จของงาน

ตามวัตถุประสงค์เช่นกัน แต่การปฏิบัติงานอาจไม่ประหยัดหรือไม่มีประสิทธิภาพก็ได้ 

เพราะยึดเอาเปูาหมายของงานเป็นหลัก  

   4. คุณภาพ (Quality) คุณภาพของทรัพยากรมีความสัมพันธ์กับภารกิจ

ขององค์กร หากทรัพยากรมีคุณภาพ เชน่ วัสดุอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ รถยนต์ หรือเครื่องใช้

อยู่ในสภาพเก่า ชํารุด ย่อมเป็นอุปสรรคต่อการบริ หารงาน หรือแมแ้ตบุ่คลากร ไม่มีความรู ้

ความสามารถ และไม่มีประสบการณก์็ทําให้งานล่าช้า และเกิดความเสียหาย 

  ทรัพยากรมีความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชวีิตการพัฒนาทรัพยากร

เป็นจุดมุง่หมายหลักประการหนึ่งเพือ่แก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบ จึงได้กําหนดแผนงาน

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาทรัพยากร 

  สรุปได้ว่า การจัดการทรัพยากร คือ การจัดการทรัพยากรในการบริหารให้

มีความสมดุลย์ เพือ่ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักความพอเพียง 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพ 

 องค์ประกอบของการบริหารทรัพยากร 

  การบริหารจําเป็นต้องใชท้รัพยากรหรือปัจจัยในการผลิต ไม่ว่าจะเป็น

ภาครัฐหรอืเอกชน หากปราศจากทรัพยากรองค์กรก็ไม่สามารถดําเนินภารกิจให้บรรลุ

เปูาหมายได้ ทรัพยากรจึงเป็นตัวกลางทีจ่ะนําภารกิจขององค์กรไปสู่ความสําเร็จ ซึ่งเป็น

องค์ประกอบพืน้ฐานของการดําเนินงาน และได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการบริหารไม่ว่าองค์การภาครัฐหรือเอกชนหรอืแมแ้ต่สถานศึกษาก็มี

องค์ประกอบต่าง ๆ ในการบริหาร 

  เมตต์ เมตต์การุณ์จติ (2547, หนา้ 42-44) ได้ให้แนวคิดด้านการบริหาร

ทั่วไปว่าเป็นปัจจัยสําคัญทีจ่ําเป็นใช้ในการบริหารมี 4 ประการ คอื คน (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ์ (Material) และวิธีหรอืการจัดการ (Method or Management) ซึง่เรียกวา 4 M’s  ่ 
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  รุจริ์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทุกประเภทในองค์การตอ้งมีปัจจัยหรอืทรัพยากรพื้นฐานทางการบริหาร ปัจจัยสําคัญของ

การบริหารโดยทั่วไปมีอยู่ 4 ประการ ที่รู้กนัในนามของ 4 M’s ได้แก่ 

   1. คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การที่ร่วมทํางาน 

   2. เงนิ (Money) ได้แก่ งบประมาณทีใ่ช้ในการบริหารทุก ๆ ส่วนขององค์การ 

   3. วัสดุสิ่งของ (Material) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 

   4. การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานขององค์การที่นํา

โดยผู้บริหาร 

  บรรยงค์ โตจินดา (2546, หน้า 30) กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารมีดังนี้ 

   1. วัตถุประสงค์ที่แน่นอน (Objectives) จะต้องรูว้่าจะดําเนินการไปทําไม 

เพือ่อะไร และต้องการทําอะไรจากการดําเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ 

หรอืในการผลติต้องรูว้่าจะผลิตเพื่อใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหากไม่มีเปูาหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์แล้ว ก็ไม่มีประโยชน์ทีจ่ะบริหาร การดําเนินงานต่าง ๆ จะไม่มีผลสําเร็จ 

เพราะไม่มเีปูาหมายกําหนดไว้แนน่อน  

   2. ทรัพยากรในการบริหาร (Resources) ได้แก่ วัตถุประสงค์และเครื่องใช้ 

เพือ่ประกอบการดําเนินงานไปถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร

สามารถแบ่งได้ 4 ประเภท ได้แก่ 

    2.1 คน (Man) 

    2.2 เงิน (Money) 

    2.3 วัสดุและอุปกรณ์ (Material) 

    2.4 การจัดการ (Management) 

   3. มีการประสานงานระหว่างกัน หรอืเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน 

กล่าวคือ เปูาหมายและวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง 4 ประเภท ดังกล่าว 

ต้องมีการความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน หรอืกล่าวได้ว่า ต้องมรีะบบการทํางานรว่มกันและ

จะต้องมกีารทํางานรว่มกันทีเ่กิดขึ้นจรงิ ๆ ด้วยการนําเอาปัจจัยทั้งหลายเบือ้งตน้มาไว้

ร่วมกนัไม่เกิดปฏิกิรยิาระหว่างกันไม่เกิดความสัมพันธ์ระหว่างกันการบริหารไม่เกิดขึ้น 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารทรัพยากรที่สําคัญ คือ การบริหาร

บุคคล งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ และการจัดการ ทุกฝุายต้องให้ความรว่มมอื

ประสานงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพือ่ให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



63 

3. กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเปน็เลิศ  

 3.1 ความหมายของกระบวนการบรหิารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

  การบริหาร (Administration) หรอืคําว่า การจัดการ (Management) คําสอง

คํานีม้ีความหมายใกล้เคียงกันสามารถใช้แทนกันได้ และคําสองคํานี้มักจะใช้รว่มกันเพราะ

คําสองคํานี้ มีความหมาย หมายถึง การบริหารเช่นเดียวกัน แต่นิยมใช้ต่างกัน กล่าวคือ  คําว่า 

“Administration” นิยมใชใ้นการบริหารราชการ และคําว่า “Management” นิยมใช้ใน    

การบริหารธุรกิจ จากความหมาย ที่หลากหลายข้างตน้จะเห็นได้ว่าการบริหารจะต้องมี

ลักษณะดังนี้ 

  1. การบริหารย่อมมีเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ 

  2. การบริหารตอ้งใช้ปัจจัยต่าง ๆ เชน่ คน เงนิ วัสดุสิ่งของ และวิธีปฏิบัติงาน 

  3. การบริหารมลีักษณะการดําเนินงานเป็นกระบวนการ (Process) คําว่า

กระบวนการ หมายถึง แนวทางของการกระทําสิ่งต่าง ๆ อย่างมีระบบเพื่อความสําเร็จของ

เปูาหมายโดยทั่วไปปัจจัยการบริหารที่เป็นพืน้ฐานที่เราคุ้นเคยมี 4 ประการที่เรียกกันว่า    

4 M’s ได้แก่ คน (Men) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) การจัดการ (Management)          

(ศริิวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หริัญกิติ, สุดา สุวรรณภริมย์, เชาวลิต ประภวนนท์ และ

สมศักดิ์ วานิชยาภรณ์, 2545, หน้า 15) 

 เสนาะ ติเยาว์ (2544, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร

คือการทํางานให้สําเร็จโดยใช้บุคคลอื่น คือ การสั่งการใหค้นอื่นทําการใชท้รัพยากรของ

องศ์การในการทํางานให้บรรลุเปูาหมายขององศ์การ โดยการวางแผน การจัดองศ์การ 

การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรวัตถุประสงค์ให้บรรลุเปูาหมาย 

 ยงยุทธ เกษสาคร (2542 อ้างถึงใน สุรเชษฐ์ นิ่มกุล, 2546) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

องค์การนั้นมีคําที่ใช้กันอยู่ 2 คําซึ่งมีความหมายใกล้เคียงกัน คือ การบริหาร (Administration) 

และการจัดการ (Management) 

 การบริหาร (Administration) หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดองศ์กร 

กางสั่งการการควบคุม ความพยายามของสมาชิกในองศก์ร และทรัพยากรอื่น ๆ         

เพื่อความสําเร็จในเปูาหมายขององศก์รกําหนดไว้ (สมยศ นาวีการ, 2538 หนา้ 18) 

 การจัดการ (Management) หมายถึง การจัดกิจกรรมหรอืภารกิจตา่ง ๆ     

โดยดําเนินการตามนโยบายขององศก์ารที่กําหนดไว้อย่างชัดเจน อย่างเป็นระบบและ       
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มปีระสิทธิภาพ การจัดการมักจะใช้ในการบริหารธุรกิจเอกชนมากกว่าการบริหารราชการ 

(สมเดช สีแสง, 2542, หน้า 15) ปัจจัยพื้นฐานทางการบริหารมี 4 อย่างที่เรียกว่า 4 M’s ได้แก่ 

  คน (Men) เป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมขององศ์กรนั้น ๆ 

  เงิน (Money) ใช้สําหรับเป็นค่าจา้งและค่าใช้จ่ายในการดําเนินการ 

  วัสดุสิ่งของ (Material) หมายถึงอุปกรณ์เครื่องมอื เครื่องใชต้่าง ๆ รวมทั้ง

อาคารสถานที่ด้วย 

  การจัดการ (Management) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ เพราะ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึน้อยู่กับความสมบูรณ์และคุณภาพของ

ปัจจัยและทรัพยากร 

 3.2 ความส าคัญกระบวนการบรหิารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

 คําวา่ “การบริหาร” และ “การจัดการ” คําสองคํานีอ้าจใชแ้ทนกันได้เพราะคํา

ทั้งสองคําเป็นกิจกรรมที่หวังผลสุดท้ายอย่างเดียวกันคือ ความสําเร็จของงาน สําหรับ  

การบริหารใช้มากในการบริหารรัฐกิจ สว่นคําว่า การจัดการ พบว่าใชก้ันมากในทางธุรกิจ 

หรอือีกนัยหนึ่งอาจกล่าวได้ว่าการบริหาร นั้นมุ่งเน้นที่การกําหนดนโยบายและแผน ส่วนการ

จัดการนัน้เป็นการนําเอานโยบายและแผนไปดําเนนิการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 

 ประสิทธิภาพ (Efficiency) การบริหารที่ดีจะต้องมีประสิทธิภาพนั้นหมายถึง    

มีการจัดการเกี่ยวกับ คน เงิน และอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้อย่างมีดุลยภาพ มีการแบ่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบให้กับเจา้หน้าที่ฝาุยต่าง ๆ โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถและ

ความชํานาญการของแต่ละบุคคลพร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณและวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมอื

เครื่องใช้อย่างเหมาะสมตามหลักความสําคัญก่อนหลัง ทําให้เกิดความพอใจของทุกฝุาย 

 ประสิทธิผล (Effectiveness) นอกจากประสิทธิภาพแล้วการบริหารงานจะต้องมี 

ประสิทธิผลด้วย ประสิทธิผลในที่นี้หมายถึง ความสําเร็จหรือการบรรลุวัตถุประสงค์ที่

กําหนดไว้เพราะฉะนั้นประสิทธิผลของการบริหาร อาจวัดได้จากการเปรียบเทียบความสําเร็จ

ของงานที่ปฏิบัติเสร็จสิ้นแล้ว กับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ล่วงหนา้ การบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิผล ไม่แน่ว่าจะมีประสิทธิภาพเสมอไป เพราะความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงค์

ที่วางไว้นั้น อาจตอ้งใชท้รัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ

เครื่องใช้มากเกินความจําเป็น 

 ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547, หน้า 48) การจัดการ คอืการนําทรัพยากรมาใช้ให้

บรรลุวัตถุประสงค์ ตามขั้นตอนการบริหารคือ การวางแผน (Planning) การจัดองศ์การ 
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(Organizing) การช้ีนํา (Leading) ควบคุม (Controlling) ซึ่งดังกล่าวมีคําสําคัญ 3 คํา คือ 

กระบวนการ ทรัพยากรทางการบริหาร และวัตถุประสงค์ ทรัพยากรทางการบริหาร 

(Management resources) ได้แก่ 4M’s ประกอบด้วย คน (Men) เงิน (Money) วัตถุดิบ 

(Material) การจัดการ (Management) 

 3.3 องค์ประกอบของกระบวนการบรหิารจัดการสู่ความเป็นเลิศ  

  Chelladurai (1985 อ้างถึงใน กิตติพงษ์ เอือ้พิพัฒนากูล, 2553, หน้า 6) 

กระบวนการจัดการกีฬา กล่าวว่าการจัดการเป็นความพยายามของบุคคลที่แตกต่าง

ร่วมกันประสานงาน เพื่อให้องค์กรดํา เนินกิจการบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยอาศัย

องค์ประกอบ 4 ประการคือ (POLE) 

   1. การวางแผน (Planning) 

   2. การจัดองค์กร (Organizing) 

   3. การชีน้ํา (Leading) 

   4. การประเมินผล (Evaluating) 

  ปรางทิพย์ ยุวานนท์ (2552 อ้างถึงใน มนต์ชัย อนุดิตย์, 2553, หน้า 17) 

กล่าวว่า หนา้ที่ในการจัดการคืองานที่ผูบ้ริหาร ผูจ้ัดการหรอืผู้นําองค์กรตอ้งทําเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรการจัดการกีฬาเป็นเรื่องเกี่ยวกับ การปฏิบัติมากกว่าแนวคิด 

เปูาหมายของผู้บริหารกีฬาทุกคน คือความตอ้งการที่จะประสบผลสําเร็จในการบริหาร 

และการจัดการทุกระดับซึ่งปัจจัยพืน้ฐานในกระบวนการ คือ  

   1. การวางแผน Planning  

   2. การจัดการองคก์ร Organizing  

   3. การช้ีนํา Leading  

   4. การประเมนิผล Evaluating 

  เพิ่มพร บุพพวงษ์ (2555, หน้า 70) กล่าวว่า องค์ประกอบการบริหาร

จัดการแบบมีสว่นร่วม ของโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันพลศึกษา ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา โดยพบว่าองค์ประกอบมีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ คือ 

   1. การมสี่วนรว่มในข้อมูลข่าวสาร  

   2. การมสี่วนรว่มในการควบคุม 

   3. การมสี่วนรว่มในการนําองค์กร 

   4. การมีสว่นร่วมในการวางแผน 
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  พงษ์เอก สุกใส (2557, หน้า 104) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารจัดการกีฬา

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดที่สรา้งขึ้น กระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย     

การนํา การวางแผน การจัดองค์กร การลงมอืปฏิบัติ การประสานงาน และการควบคุม  

  สิรกิร พวงมาลา (2559, หน้า 5) กล่าวว่า แนวทางในการจัดการโรงเรียน

กีฬาจังหวัดยะลา ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดการ

องคก์ร ดา้นการนํา และด้านการควบคุม ซึ่งในแต่ละด้านมแีนวทางในการจัดการ ดังนี้ 

    1. การวางแผน หมายถึง กระบวนในการกําหนดวัตถุประสงค์สําหรับ

ช่วงเวลาข้างหนา้ และกําหนดสิ่งที่จะกระทําต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    2. การจัดการองค์กร หมายถึงการจัดโครงสร้างองคก์ารจัดคนจัด

ทรัพยากรต่าง ๆ ให้พรอมต่อการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่วางไว 

    3. การนํา หมายถึงความสามารถในการจูงใจ ชักนําและการสื่อสาร

ระหว่างบุคคลให้เกิดความร่วมมอืและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

เพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่องค์กรไดกําหนดไว 

    4. การควบคุม หมายถึง เป็นการตดิตามและประเมินผลงานว่าเป็นไป

ตามแผนปฏิบัติการที่วางไวและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรไดกําหนดไว 

  สราวุฒิ พงษ์พิพัฒน์, ประกรณ ์ตุ้ยศรี และณัชชาจารย์ โรจน์วัฒนดษิกุล 

(2560, หน้า 54-55) กรอบแนวคิดในการศกึษาการบริหารจัดการศูนย์กีฬาและ

วิทยาศาสตร์การกีฬาในมหาวิทยาลัย พบว่าองค์ประกอบมีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ 

   1. การวางแผน (Planning) 

   2. การจัดการองคก์รหรอืการจัดระบบงาน (Organizing) 

   3. การนําองค์กร (Leading) 

   4. การควบคุมงาน (Controlling) 

 จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหาองค์ประกอบ

เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

กระบวนการบริหารจัดการ 

สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
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1. การวางแผนงาน 

- การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
      6 100  

2. การจัดการองค์กร 

- การจัดการองค์กรหรือการจัดระบบงาน 
      5 83.33  

3. การน าองค์กร 

- การมีส่วนร่วมในการนําองคก์ร 

- การช้ีนํา 
      6 100  

4. การมส่ีวนในข้อมูลข่าวสาร       1 16.66  

5. การลงมอืปฏิบัติ       1 16.66  

6. การประสานงาน       1 16.66  

7. การควบคุม       4 66.66  

8. การประเมนิผล       2 33.33  

 จากตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศ ผูว้ิจัยได้สังเคราะหโ์ดยรวมองค์ประกอบที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน

และสอดคล้องกันเป็นองค์ประกอบเดียวซึ่งได้จํานวน 4 องค์ประกอบ จากนั้นผูว้ิจัยใช้

เกณฑร์้อยละ 50 ขึ้นไปเป็นเกณฑค์ัดสรรในการเลือก สรุปได้วา่องค์ประกอบกระบวนการ

บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 1) การวางแผนงาน 2) การจัดการองค์กร      

3) การนําองค์กร 4) การควบคุม มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) การวางแผน(Planning) 

 ความหมายของการวางแผน 

  ธงชัย สันติวงษ์ (2540, หน้า 2) ได้กล่าวว่าการวางแผน หมายถึง กระบวนการ

ที่บุคคลหรอืองคก์รไดกําหนดไวลวงหนาเกี่ยวกับงานภายในองค์กรที่จะกระทําในอนาคต 

ซึ่งจะประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ที่สามารถทําไดอย่างต่อเนื่อง การวางแผนเป็นส่วนสําคัญ

ในการทําใหอ้งคก์รบรรลุเปูาหมายที่องค์กรไดกําหนดไวหลักการในการวางแผนก็สามารถ

นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดเพื่อประสิทธิภาพของงาน 
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  มัลลิกา ต้นสอน (2545, หน้า 64) ไดกล่าวว่าการวางแผน (Planning) เป็น

กระบวนการแรกที่เกีย่วข้องกับการกําหนดทิศทาง ภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ของ

องคก์ร รวมถึงกรอบแนวความคิดและวิธรการปฏิบัติเพื่อให้การดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ

ตามที่องคก์รต้องการ ในการเปลี่ยนแปลงหรอืการซับซ้อนของสภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้ง

ภายในและภายนอก ทําให้ผู้บริหารจําเป็นตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูลและการตัดสินใจในการ

วางแผนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547, หนา้ 108) ไดกล่าวว่าการวางแผน (Planning) 

หมายถึง กระบวนการในการกําหนดเปูาหมายไวในอนาคต โดยการใช้ทรัพยากรและการ

ปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรใหบ้รรลุเปูาหมายการวางแผนจะมีความเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เปูาหมาย และกลยุทธ์ ซึ่งผูบ้ริหารจะเป็นคนกําหนด และมอบหมายงาน และการ

วางแผนยังเป็นการตัดสินใจในวิธีการปฏิบัติงานเพื่อการรับมือกับสถานการณที่กําลังจะ

เกิดขึ้นในอนาคตและเป็นไปตามเปูาหมายที่องค์กรกําหนดไวอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  วิเชยีร วิทยอุดม (2548, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของการวางแผน 

(Planning) คือ การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานไวลวงหนา ซึ่งเป็นหนา้ทีส่ําคัญของ

ผูบ้ริหารที่ตอ้งจําเป็นในการวางแผนขององค์กร โดยมีการกําหนดเปูาหมายขององค์กร 

แนวทางหรอืกลยุทธ์และการจัดแผนงานให้ควบคุมทุกอย่างในองคก์ร ซึ่งจะต้องทําให้  

การวางแผนนั้นบรรลุตามเปูาหมายขององคก์รที่วางไว 

  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2553, หนา้ 3) ไดใหค้วามหมายของการวางแผน

(Planning) คือการเลือกวิธีในการปฏิบัติงานเพื่อใหผ้ลของการปฏิบัติงานนั้นบรรลุตาม

เปูาหมายขององค์กรและสามารถกําหนดว่าควรจะทํางานอย่างไรการวางแผนเป็นเรื่องที่

เกีย่วข้องกับความสําเร็จขององค์กรในอนาคตทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว 

  มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555, หนา้ 87) ไดกล่าวว่า การวางแผน คือ

ความสามารถในการใช้ทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต เพื่อการกําหนด

ขอบเขตในการปฏิบัติงาน ผู้ที่ไดรับมอบหมายงานจะดําเนินการใหเ้ป็นรูปธรรมเพื่อมุ่งสู

ความสําเร็จขององคก์ร  

  Schermerhorn (2002, p. 135) ไดใ้ห้ความหมายของคําวา่การวางแผน คือ

กระบวนการกําหนดหรอืขั้นตอนของการดําเนินกิจกรรมภายในองค์กรเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กรที่วางไว 
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  Certo and certo (2006, p. 234) ไดให้ความหมายของคําวา่ การวางแผน 

คือกระบวนการที่กําหนดวา่องค์กรสามารถปฏบิัติตามสิ่งที่องค์การต้องการไดหรือไมและ

สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จ 

  กล่าวโดยสรุป การวางแผนเป็นการกําหนดทิศทางลว่งหนาขององค์กร   

โดยการนําทรัพยากรต่างๆภายในองค์กรมาปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายที่องค์กรไดกําหนด

ไวการวางแผนสามารถบอกรายละเอียดของงานแต่ละตําแหนง่ได้อย่างดีในการบอกขั้นตอน

และวิธีการปฏิบัติงานตลอดจนการประสานงานของผู้บริหารที่จะต้องดําเนินการให้บรรลุ

เปูาหมายขององค์กร 

 ขั้นตอนการวางแผน 

  ตุลา มหาพสุธานนท ์(2547, หน้า 126) ไดกล่าวว่ากระบวนการในการวางแผน

มี 3 ขั้นตอนในการวางแผน คือขั้นวางแผน ขั้นปฏิบัติตามแผน และขั้นประเมินผลแผน 

   1. ขัน้วางแผน เป็นขั้นตอนที่มีความสําคัญและยากที่สุดในกระบวนการ 

วางแผนโดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 

    1.1 การเตรียมแผน เป็นขั้นตอนที่ผูบ้ริหารต้องหาข้อมูลและเตรียม 

ทรัพยากรตา่งๆ มาสนับสนุน ผู้บริหารจะต้องวิเคราะห์และมองหาความจําเป็นในการ

วางแผนทีเ่กีย่วข้องการการทํางานภายในองค์กร 

    1.2 การกําหนดแผน เป็นขั้นตอนทีผู่บ้ริหารต้องลงมอืในการปฏิบัติจริง 

ในการรา่งแผนและเขยีนแผนงาน ประกอบด้วยวตัถุประสงค์ของแผนงานที่ชัดเจนมีรายละเอียด

ของแผน สาระสําคัญของการเขยีนแผน ผลที่คาดว่าจะไดรับจากการใช้แผน กําลังคน 

งบประมาณในการปฏิบัติตามแผน และระยะเวลาในการดําเนินการตามแผนการอนุมัตแิผน 

หากเป็นผู้บริหารในระดับกลางและระดับล่างจะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้บริหารระดับสูง 

    2. ขัน้ปฏิบัติตามแผน เป็นขั้นตอนที่สามารถปฏิบัติงานไดจรงิในส่วนนีม้ี 

สวนเกีย่วข้องกับการควบคุม ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมายของแผนที่ตั้งไว 

   3. ขัน้ประเมินผลแผน เป็นขั้นตอนในการตรวจสอบผลการดําเนินการ 

ตามแผนที่ไดวางไวและมีการแกไขเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม หรอืเสริมในจุดที่ขาดหายไป 

เพื่อให้การดําเนินการตามแผนครั้งต่อไปเกิดความสมบูรณมากขึ้น 

  กล่าวโดยสรุป การวางแผนสามารถแบงออกได 3 ขัน้ตอน ดังนีข้ั้นวางแผน 

ขั้นปฏิบัติตามแผน และขั้นประเมินผลข้อมูลย้อนกลับสามารถเปลี่ยนแปลงแผนให้สอดคลอ้ง

ต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากภายในไดตามความเหมาะสม 
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 ลักษณะของแผนท่ีดี 

  ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547, หนา้ 117) ไดกล่าวว่าไมวาการวางแผนในระดับ

องคก์รขนาดใดก็ตามควรคํานึงถึงทรัพยากรที่จะใช้งาน เนื่องจากกรมทีรัพยากรที่จํากัด

จําเป็นต้องใช้ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชนสูงสุด การวางแผนมเีปูาหมายที่ไม่แนน่อนดังนัน้

ควรหาวิธีการต่างๆเพื่อให้องคก์รก้าวไปสู่เปูาหมายที่ต้องการและการวางแผนงานจะต้อง

ใชท้รัพยากรในองคก์รให้คุ้มที่สุด ซึ่งลักษณะแผนที่ดีสามารถแยกออกไดดังนี้ 

   1. การวางแผนที่ดตี้องมีลกัษณะที่ประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หมายถึง แผนงานจะตอ้งมีความกะทัดรัด การวางแผนในลักษณะนีจ้ําเป็นตอ้งใช้ผูเ้ชี่ยวชาญ

หลายๆด้านทั้งบุคลากรภายในองค์กรและภายนอกองค์กร มีการวางแผนงานกันอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเปูาหมายในองค์กรและประหยัดทรัพยากรที่มีอยู่ 

   2. การวางแผนที่ดีต้องอยู่บนพืน้ฐานการตอบสนองความต้องการของ 

ลูกค้าทั้งในด้านการผลิตและการบริการ หมายถึง การยึดถือความพึงพอใจของลูกค้าทั้งใน

รูปแบบทีจ่ําต้องไดและจําต้องไมไดซึ่งเป็นสิ่งสําคัญในการวางแผนหรือการทําโครงการใหม่ ๆ 

   3. การวางแผนที่ดคีวรให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับองค์กรมีสว่นใน 

กระบวนการไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใด หรอืทํางานตําแหน่งไหน ทุกคนในองค์กรมีสว่น

ในการแสดงความคิดเห็นในด้านของการวางแผนและการกําหนดทิศทางขององค์กรเพราะ

ความคิดทีห่ลากหลายของคนในองคก์ร 

   4. การวางแผนที่ดจีะต้องมีความเป็นไปไดในทางปฏิบัติในการวางแผน 

หรอืการเขียนแผนงานการทํางานขององค์กรขึน้มานั้นจะต้องสามารถปฏิบัติงานได้จรงิและ

บรรลุเปูาหมายที่องค์ไดกําหนดขึ้นมา 

   5. การวางแผนที่ดจีะต้องคํานึงถึงสภาวะสิ่งแวดล้อมซึ่งอาจส่งผลต่อการ

ปฏิบัติหรือการดําเนินงานขององค์กรไดในการวางแผนควรคํานึงถึงสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน

และภายนอกองคก์รและมีการยืดหยุ่นหรอืปรับเปลี่ยนตัวแผนงานไดตามความเหมาะสม 

 กล่าวโดยสรุป การวางแผนที่ดีแผนตอ้งมลีักษณะที่ประหยัดในรูปของทรัพยากร

และเวลาการตอบสนองความต้องการของผู้อื่น การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเป็นต้น 

 2) การจัดองค์กร (Organizing) 

 ความหมายของการจัดการองค์กร 

  ศริวิรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2539, หนา้ 116) การจัดองคก์ร (Organizing) 

หมายถึง ในการปฏิบัติผู้บริหารต้องกําหนดเปูาหมายชัดเจนว่าจะทําอะไรจึงจะสามารถ
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จัดสรรทรัพยากรและความรับผดิชอบในแต่ละงานให้กับบุคลากรที่เหมาะสม             

การประสานงานและการผสมผสานการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดการทํางาน ดังนัน้        

การเปลี่ยนแปลงที่ทําใหก้ารปฏิบัติงานง่ายขึน้จะมีผลกระทบต่อวัฒนธรรมองค์กร ด้วยเหตนุี้

ผูบ้ริหารจงึต้องพิจารณา และมีขัน้ตอนเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรไดดําเนินไปตามกลยุทธ์ที่

ต้องการใหเ้กิดขึ้น 

  มัลลิกา ต้นสอน (2545, หนา้ 115) การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง

การกําหนดรูปแบบแผนงานในการปฏิบัติงาน และการที่สมาชิกทํางานร่วมกันอย่างมี

ความสุข ร่วมกันตัดสินใจในกิจกรรมตา่ง ๆ ภายในองค์กรโดยมีการแบ่งอํานาจหน้าที ่  

การรับผดิชอบอย่างมีขอบเขต และสามารถแกไขปัญหาที่เกิดขึน้ภายในองค์กรไดอย่างดี 

  ณฏัฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หนา้ 18) การจัดองค์กร (Organizing) 

หมายถึงการจัดโครงสร้าง การจัดระบบงาน การรวมกลุ่มกิจกรรม การแบ่งขอบเขต

อํานาจหน้าที่และการมอบหมายงาน เพื่อการปฏิบัติงานให้สอดคลองกับเปูาหมาย          

ที่ผู้บริหารกําหนดไวโดยการจัดองค์กรเน้นในเรื่องของการจัดระบบ ระเบียบ และ

ความสัมพันธ์ซึ่งบุคคลภายในองค์กรจะต้องรว่มมอืในการทํางานให้บรรลุเปูาหมาย  

เพื่อให้เกิดการยกระดับของหน่วยงาน และควรจัดรูปแบบในองค์กรให้เหมาะสมกับ

ทรัพยากรภายในองค์กร 

  วิเชยีร วิทยอุดม (2548, หนา้ 33) การจัดองค์กร (Organization) หมายถึง 

ภาระหน้าที่ในการกําหนดจัดเตรียมความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ในแตล่ะหน่วยงาน

ขององค์กร เพื่อให้สามารถบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2553, หนา้ 172) การจัดองค์กร (Organization) 

หมายถึงการกําหนดหน้าที่สําหรับบุคลากรที่จะปฏิบัติภายในองค์กรในแผนงานที่กําหนด 

จัดเป็นการเริม่ต้นกลไกในการนําแผนงานไปปฏิบัติ โดยบุคลากรในองค์กรไดรับมอบหมาย

งานในแต่ละหน้าที่ของตนเพื่อนําพาองคก์รไปสู่ความสําเร็จ 

  Robbins and Coulter (2002, p. 256) ได้ใหค้วามหมายของคําว่า การจัด

องคก์ร คือกระบวนการในการจัดโครงสร้างขององค์กรซึ่งเป็นกระบวนการในการจัดหน้าที่

ของแตล่ะตําแหน่งงาน 

  Certo and certo (2006, p. 228) ได้ให้ความหมายของคําวา่ การจัดองคก์ร

คือ กระบวนในการจัดระเบียบของแผนงานโดยการใช้ทรัพย์ยากรภายในองค์กรเพื่อให้

เกิดผลสําเร็จต่อระบบการจัดการ 
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 กล่าวโดยสรุป การจัดองค์กร หมายถึง การกําหนดรูปแบบโครงสร้างในการ

ดําเนินการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ภายในองค์กร โดยผู้บริหารจะต้องกําหนด

เปูาหมายไดอย่างชัดเจน ในการจัดสรรทรัพยากรต้องขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบในแตล่ะงาน

ให้กับบุคลากรที่เหมาะสม การประสานงานและการผสมผสานการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิด

การทํางาน ดังนัน้การเปลี่ยนแปลงที่ทําให้การปฏิบัติงานง่ายขึ้นจะมีผลกระทบต่อ

วัฒนธรรมองคก์ร 

 โครงสร้างการจัดการ 

  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หนา้ 100) ไดกล่าวว่าโครงสรา้งองค์กรเป็น

ความสัมพันธ์ซึ่งแสดงออกทางด้านความสัมพันธ์ระเบียบ งาน และอํานาจ ในการควบคุม

บุคลากรภายในองค์กรโดยการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่า ซึ่งโครงสร้างองค์กร         

มีความสําคัญทางด้านการกําหนดเปูาหมายหรอืการกําหนดกลยุทธ์ขององค์กร การแสดง

โครงสรา้งองค์กรจะเป็นในรูปแบบของแผนภูมอิงค์กร ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงอํานาจหน้าที่

และความรับผดิชอบของระดับตําแหน่งงานต่างๆ โดยสามารถแบ่งแนวคิดเกี่ยวกับ

โครงสรา้งงานได้ ดังนี้ 

   1. โครงสร้างองค์กรมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมองค์กร ซึ่งประกอบด้วย

สมาชิกภายในองคก์รทํางานร่วมกัน และจําเป็นตอ้งมีรูปแบบ กฎเกณฑ์แนวทางการปฏิบัติ

ของแตล่ะบุคคลเพื่อลดปัญหากับซับซ้อนของงาน โครงสร้างองค์กรเป็นตัวกําหนดบทบาท 

หนา้ที่และความรับผิดชอบของสมาชิกในองค์กร เพื่อให้สมาชิกทุกคนในองค์กรมีความเข้าใจ

และรว่มมอืกันทํางานให้บรรลุเปูาหมายที่องค์กรไดกําหนดไว 

   2. โครงสร้างองค์กรกําหนดกิจกรรม เป็นรูปแบบองค์กรที่มีกฎ ระเบียบ 

และขอ้กําหนดต่าง ๆ กิจกรรมแบบใดที่สมควรทําและกิจกรรมแบบใดที่ไมสมควรทําเพื่อ

เป็นแนวทางใหก้ับสมาชิกในองค์กรและควรจะปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผดิชอบของตนเอง

ให้พุ่งสเูปูาหมายร่วมกันกับองค์กร 

   3. โครงสร้างองค์กรการมสีัมพันธ์กับพฤติกรรมทีมเีปูาหมายขององค์กร 

เป็นโครงสรา้งที่เป็นระบบ มกีารกําหนดขั้นตอนที่ชัดเจน ทุกคนในองคก์รทราบถึงบทบาท 

หนา้ทีส่ถานภาพ และความรับผิดชอบ และส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้นบรรลุเปูาหมาย

องคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ 

  มัลลิกา ต้นสอน (2545, หนา้ 117) ไดกล่าวว่า โครงสร้างขององค์กรเป็น

ความสัมพันธ์ในรูปแบบของทางการ โดยมีระดับอํานาจหน้าที่ ตําแหนง่งาน และหน้าที่ต่าง ๆ 
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ของสมาชิกภายในองค์กร ซึ่งโครงสร้างองค์กรจะแสดงออกมาในรูปแบบของแผนภูมิ

องคก์ร ที่สามารถแสดงออกถึงอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแตล่ะบุคคล ซึ่งการ

จัดโครงสรา้งการจัดการองค์กรแบบออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

   1. การจัดการองคก์รตามแนวดิ่ง หมายถึง การนําเอากิจกรรมต่าง ๆ    

ทีเ่กิดขึ้นภายในองคก์รมาประสานหรอืเกิดการเชื่อมโยง และมีการแบ่งหน้าที่ตามลําดับ

ความรับผดิชอบของแต่ละตําแหน่งงาน 

   2. การจัดการองคก์รตามแนวราบ หมายถึง การจัดแผนกของงานและ 

การประสานงานให้อยู่ในแนวราบ เพื่อการติดตอ่สื่อสารภายในองค์กรไดอย่างมีประสิทธิภาพ 

 กล่าวโดยสรุป โครงสร้างองค์กร เป็นความสัมพันธ์ซึ่งแสดงออกทางด้าน 

ความสัมพันธ์ระเบียบ งาน และอํานาจ ในการควบคุมบุคลากรภายในองค์กร โดยการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ซึ่งโครงสร้างองค์กรมีความสําคัญทางด้านการกําหนด

เปูาหมายหรอืการกําหนดกลยุทธ์ขององค์กร โดยสามารถแสดงออกถึงอํานาจหน้าที่และ

ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคล ซึ่งการจัดโครงสร้างการจัดการองค์กรแบบออกเป็น     

2 ประเภท ดังนี้ 1) การจัดการตามแนวดิ่ง 2) การจัดการตามแนวราบ 

 3) การน า (Leading) 

 ความหมายของการน า 

  ศริวิรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2539, หนา้ 14) ไดกล่าวถึงการนํา (Leading) 

เป็นหนา้ที่เกี่ยวกับการจัดทิศทางให้กับองค์กรในทุกระดับช้ันโดยการจูงใจ และ

ติดตอ่สื่อสารของคนในองค์กร ซึ่งความสําเร็จที่เกิดขึ้นนั้นเกิดจากการชักนําเพื่อให้

พนักงานเข้าใจถึง  กลยุทธ์และการกระตุ้นในการทํางานของพนักงานในองค์กร 

  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หนา้ 18) ไดกล่าวว่า การนํา (Leading) คือ 

การใช้ความสามารถหรอืความมีอทิธิพลในการจักจูงผู้อื่นใหป้ฏิบัติตาม โดยบุคคลอื่น ๆ  

ใหค้วามร่วมมอื และแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เพื่อให้บรรลุเปูาหมาย

ที่องค์กรไดกําหนดไว และสิ่งสําคัญของการเป็นผูน้ําจะตอ้งมีความรูค้วามสามารถ        

กล้าตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกต้อง 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2553, หนา้ 3) ไดให้ความหมายของการนํา 

(Leading) หมายถึง ภาวะผู้นําการจูงใจและการสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์กรเพื่อช่วยให้

องคก์รนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ไดวางไวการนําคือการเพิ่มผลผลติจากแนวคิดในด้าน

การให้ความสําคัญของบุคคลในองค์กรมากกว่างาน 
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 กล่าวโดยสรุป การนําหมายถึง ความสามารถในการจูงใจชักนํา และการสื่อสาร

ระหว่างบุคคลให้เกิดความร่วมมอืและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

เพื่อใหบ้รรลุเปูาหมายที่องค์กรไดกําหนดไว 

 ลักษณะของผู้น า 

  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หน้า 156) ไดกล่าวถึงลักษณะของผู้นําไว    

3 ประการ ดังนี้ 

   1. การเป็นผู้นําที่เกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น ๆ โดยมีผู้อยู่ใต้การบังคับบัญชาที่ 

มผีูน้ําและผูป้ฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

   2. กระบวนการของความเป็นผูนํ้าเกี่ยวข้องกับการใชอ้ํานาจการจัดสรร 

ระหว่างผู้นําและผูต้ามของคนในองค์กร 

   3. ผูน้ํามีอทิธิพลในการใช้อํานาจในการสั่งการให้บุคคลภายในองค์กร 

ปฏิบัติตาม และจะทําให้องค์กรดําเนินการตามเปูาหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 กล่าวโดยสรุป ลักษณะของผู้นําที่ดมีี 4 ประการ ดังนี้ 1) ความสามารถในการ

ชีน้ําให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม 2) ความสามารถในการยอมรับและการใช้อํานาจใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

3) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา 4) สามารถปรับแนวความคิดหรือวิสัยทัศน์

ให้เข้ากับสถานการณ 

  มุกมณ ีมีโชคชูสกุล (2555, หน้า 164) ไดกล่าววา่ องค์ประกอบของการเป็น

ผูนํ้ามี 5 ประการ ดังนี้ 

   1. ความสามารถในการชี้นําให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามคําสั่งและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และมีคุณภาพมากที่สุด 

   2. ความสามารถในด้านการจูงใจให้กับบุคคลอื่น ๆ ไดเข้าใจและเข้าถึง

บุคคล สามารถใช้การจูงใจให้เหมาะสมกับกลุ่มคนและกลุ่มงาน 

   3. ความสามารถในการยอมรับและการใช้อํานาจให้เกิดประสทิธิภาพ 

   4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าตา่งๆที่เกิดขึน้ได้เป็น 

อย่างดแีละสามารถผ่านพ้นปัญหาน้ันไดดีพรอมทั้งมกีารปรับมอืกับปัญหาที่สามารถ

เกิดขึ้นไดอีก 

   5. ไมมีการหยุดนิ่งในด้านของความคิด และสามารถปรับแนวความคิด 

หรอืวิสัยทัศนใ์ห้เข้ากับสถานการณที่เกิดขึน้ได 
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 บทบาทของผู้น า 

  สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 27) ไดกล่าวว่า บทบาทที่ผู้นําองคก์รสามารถ

นํามาปฏิบัติใชก้ับผูป้ฏิบัติตามไดอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดว้ย 

   1. บทบาทของผู้นําที่ดําเนินการวางแผนในการกําหนดทิศทางนโยบาย

จัดสรรทรัพยากรการปรับโครงสร้างการบริหารงาน และภารกิจขององค์กร 

   2. บทบาทของผูน้ําที่ชํานาญการ มีความรูความสามารถ ให้คําแนะนํา

แกผูอ้ื่นไดและสามารถพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   3. บทบาทของผู้นําที่มวีิสัยทัศน์สามารถมองหรอืคาดการณไดอย่าง

ถูกต้อง 

   4. บทบาทผู้นําที่เป็นตัวแทน หรอืรับผดิชอบต่อการปฏิบัติหน้าทีส่ร้าง

ความสัมพันธ์และประสานงานกับทุกฝุายไดอย่างดี 

   5. บทบาทของผู้นําผูบุ้กเบิกในการริเริ่ม สนับสนุน และพัฒนาการ 

ทํางานจะต้องปฏิบัติอย่างมีศิลป์ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยบทบาทที่ไดรับการยอมรับและน่าพอใจ

แกบุคคลอื่น ๆ ภายในองค์กร 

  สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวนิ (2557, หนา้ 11) ไดกล่าวว่าการปฏิบัติตอ่บุคคล

ภายในองคก์รไดแกการควบคุม การมอบหมายงาน การจูงใจ และในระดับผูน้ําที่สูงขึน้ไป

บทบาทและหน้าที่ในการบริหารจัดการไดแกการวางแผน การจัดการองค์กรการชักนําและ

การควบคุม บทบาทของผู้นํา 

 กล่าวโดยสรุป ในระดับของผู้นํา จะมีบทบาทและหน้าที่ที่พึงปฏิบัติในการ

จัดการหลากหลายด้าน เช่น การวางแผน การจัดการองค์กรการชักนําและการควบคุม 

เป็นตน้ รวมไปถึงการคาดการณหรอืการมีวสิัยทัศน์ที่ดีในการมองปัญหาอีกด้วย 

 ประเภทของผู้น า 

  ณฏัฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หนา้ 156) ไดกล่าวว่า สิ่งสําคัญที่สามารถทํา

ให้ผูนํ้ามีสว่นในการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความรูความเข้าใจ สามารถนําเอาองค์ความรู

ทั้งหมดมาประยุกต์ใช้ในการเป็นผู้นําให้เกิดการพัฒนาและแนวความคิด โดยแบ่งทฤษฏี

ภาวะผูน้ําออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแก 

   1. ภาวะผู้นําแบบประเพณีนิยม เป็นความคดิในส่วนเริ่มต้นของความเป็น

ผูนํ้า ซึ่งผูน้ําที่มลีักษณะผู้นําที่ดแีละเป็นแบบอย่าง 
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   2. ภาวะผู้นําตามสถานการณแนวความคิดที่ใช้ประสิทธิภาพของการเป็น

ผูนํ้า ให้เกิดความสัมพันธ์ต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

   3. ภาวะผู้นําแบบใหม่ แนวคิดที่ร่วมทั้งความหลากหลาย ทั้งอดีตและ

ปัจจุบันมาใช้รว่มกันใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555, หนา้ 168) ไดกล่าวว่าประเภทของผู้นําแบงออก

เป็น 3 ลักษณะดังนี้ 

   1. ผู้นําแบบเผด็จการลักษณะของผู้นําที่ยืดเอาความคิดเห็นของตนเอง

เป็นหลัก มุง่ในการออกคําสั่ง หรอืการสั่งการในเรื่องอื่น ๆ โดยไม่รับฟังความคิดเห็นจาก

บุคคลอื่น ๆ ที่อยู่ภายในองค์กร 

   2. ผู้นําแบบประชาธิปไตยลักษณะที่ผู้นํายอมรับความคิดเห็นจากบุคคล 

อื่น พรอมที่จะปรับปรุงแกไขรับฟังคําปรึกษาหรอืร่วมกันหาแนวทางในการแกไขปัญหาดว้ย

วิธีการที่ดทีี่สุด และก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างผูนํ้าและผู้ตามที่ดีมากขึ้น 

   3. ผู้นําแบบเสรีนิยม ลักษณะที่ผู้นําปล่อยใหผู้ท้ี่อยู่ใต้การบังคับบัญชา  

มอีิสระในการทํางาน หากมีปัญหาหรอืต้องตัดสินใจผูใ้ต้บังคับบัญชาจะเป็นฝุายในการ

ตัดสินใจแทนผู้นํา ในการใช้ระเบียบการหรือแผนการในลักษณะนีจ้งึมีน้อย ทําให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหรอืการตดิตามผลงานไมดีเท่าที่ควร 

 กล่าวโดยสรุป ประเภทของผู้นํานั้น สามารถแบ่งไดออกเป็น 3 ประเภทหลัก ๆ 

คอืผูนํ้าแบบเผด็จการ ผู้นําแบบประชาธิปไตย ผู้นําแบบเสรีนิยม ซึ่งในแต่ละประเภทล้วนมี

ขอ้ดีและข้อเสียที่แตกต่างกัน ซึ่งผู้นําที่ดคีวรรูจักการแกไขจุดบกพรองของตนเองเพื่อเป็น

แบบอยา่งแกบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ 

 ทฤษฎีของผู้น า 

  มัลลกิา ตน้สอน (2545, หน้า 169) ไดกล่าวว่า ความสําคัญของผูน้ําที่มตี่อ

องคก์ร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดความเข้าใจโดยสามารถแบงกลุ่มผูนํ้าออกเป็น 3 

แนวทาง ดังนี้ 

   1. ทฤษฏีคุณลักษณะของผู้นํา คุณสมบัติและคุณลักษณะของการเป็น 

ผูนํ้าที่ประสบความสําเร็จนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะทางด้านกาย ความฉลาด และแนวคิดของ

การเป็นผูน้ํา 

   2. ทฤษฏีพฤติกรรมศาสตร์เป็นการศึกษาลักษณะของผู้นํา เพื่อให้เป็น

แนวทางในการพัฒนาตนเองในอนาคต 
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   3. ทฤษฏีสถานการณเป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมที่สามารถให้ผูน้ํา

รับมือกับเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นไดอย่างไมคาดคิด 

  ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547, หนา้ 223) ไดกล่าวว่า ทฤษฏีการเป็นผู้นํามี

ลักษณะที่ซับซ้อนและมีความขัดแย้งกัน โดยการศกึษาทฤษฏีการเป็นผู้นําเน้นในเรื่องของ

ประสิทธิผลสูงสุด และสามารถแบงออกได 3 แนวทาง ดังนี้ 

   1. ทฤษฏีภาวะผู้นําตามคุณลักษณะเฉพาะ เป็นการค้นหาผู้นําอย่างเป็น

แบบสากลโดยผู้นําจะต้องมีคุณสมบัติที่ดใีนการเป็นผู้นําโดยตรง 

   2. ทฤษฎีภาวะผู้นําตามแนวพฤติกรรมศาสตร์ เป็นการแสดงถึง

พฤติกรรมของผูนํ้าที่มปีระสิทธิภาพ 

   3. ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ ผูน้ําในแต่องคก์รจะมีขอ้แตกต่าง

กันตามสถานการณที่เกิดขึน้และสามารถนํามาปรับใช้ใหเ้กิดประโยชนจะเป็นผลดีต่อ     

ตัวผูนํ้าและองคก์รเป็นอย่างมาก 

 กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีของผู้นําถือเป็นคุณลักษณะที่เหมาะสมของผู้นําที่ด ี      

ที่พึงปฏิบัติที่จะสามารถนําพาองค์กรใหบ้รรลุตามเปูาหมายไดอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

โดยเกี่ยวข้องกับลักษณะเฉพาะของความเป็นผูน้ํา หรือแล้วแตส่ถานการณที่ผู้นําจะ

ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 

 4) การควบคุม (Controlling) 

 ความหมายของการควบคุม 

  ศริวิรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2539, หน้า 15) ไดให้ความหมายของการควบคุม 

(Controlling) หมายถึงการวัดและการแกไขงานในส่วนของบุคคลและองค์กรการควบคุม

เป็นการเปรียบเทียบในส่วนของเปูาหมายและแผนภายในองค์กร เมื่อมีการประเมิน

เปรียบเทียบและมีการแกไขปรับปรุงงานในครั้งต่อไป 

  มัลลิกา ต้นสอน (2545, หน้า 215) การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการ

ที่กําหนดมาตรฐานสําหรับกํากับการทํางานขององค์กร เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่

ต้องการ จากนั้นทําการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน รวมถึงการวิเคราะห์เพื่อ

แก้ไขปัญหา และปรับปรุงให้เป็นไปตามเปูาหมาย 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2553, หน้า 3) ไดให้ความหมายของ การควบคุม

(Controlling) หมายถึง หน้าที่ของผูบ้ริหารในการจัดการรวบรวมมาตรฐานวัดผลในการ
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ปฏิบัติงานของพนักงานในปัจจุบันเพื่อมาตรฐานของงาน เช่น มาตรฐานในการเปรียบเทียบ

ผลงาน มาตรฐานในการดําเนินการเป็นตน้ 

  มุกมณ ีมีโชคชูสกุล (2555, หน้า 190) ไดกล่าวว่า การควบคุม คอื 

กระบวนการในการควบคุมดูแลในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคลองต่อแผนการดําเนินงาน

ที่องค์กรไดกําหนดไวโดยการกําหนดมาตรฐานในกาตรวจสอบ เพื่อให้งานที่ดําเนินการ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรวางไวทั้งในด้านของปริมาณของงาน เวลาคุณภาพ และค่าใช้จ่าย 

  Snell (2002, p. 506) ไดให้ความหมายของคําว่าการควบคุมคือ เป็น

กระบวนการที่มีผลตอ่การติดตามกิจกรรมการทํางานของคนในองค์กรใหส้ําเร็จตาม

เปูาหมาย 

  Gomez, Balkin and Cardy (2004, p. 666) ไดให้ความหมายของคําว่า   

การควบคุมคือการควบคุมเป็นกระบวนการการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานให้ตรงกับ

เปูาหมายหรอืมาตรฐานที่ตั้งไวเพื่อให้กิจกรรมมคีวามถูกต้องและชัดเจน 

 กล่าวโดยสรุป การควบคุมเป็นขั้นตอนหนึ่งของการตรวจสอบมาตรฐานของ

การปฏิบัติงานต่าง ๆ ในแต่ละบุคคล หรอืองค์กร ซึ่งหากมีการควบคุมที่ดแีล้วนั้น จะทําให้

สามารถแกไขข้อบกพรองที่ต่ํากว่ามาตรฐานไดทันเวลาและมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อ

องคก์รในที่สุด 

 กระบวนการควบคุม 

  ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547, หนา้ 303) ไดกล่าวว่ากระบวนการควบคุมมี

ลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การกําหนดเปูาหมายของกลยุทธ์และแผน คือขั้นตอนที่องค์กรต้อง

กําหนดเปูาหมาย กลยุทธ์และแผนงานกระบวนการต่าง ๆ ซึ่งขั้นนี้เป็นการศกึษาในด้านของ

ภารกิจ วัตถุประสงค์หรอืเปูาหมายในระยะสั้นและเปูาหมายในระยะยาว ซึ่งการควบคุม

เป็นการปฏิบัติงานที่ต้องอาศัยเทคนิคในการพัฒนาองค์กรใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลมากที่สุด 

   ขั้นที่ 2 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปูาหมายถือเป็นเกณฑใ์นการ

ควบคุมการปฏิบัติงานและการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคนในองค์กรและเครื่องมอืที่

สามารถใช้ในการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ไดแก ความสามารถในการแสวงหาผล

กําไรความสามารถในการเพิ่มผลผลิต การพัฒนาทรัพยากรความสมดุลระหว่างเปูาหมาย

ในระยะสัน้และระยะยาวเป็นต้น 
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   ขั้นที่ 3 การวัดผลการปฏิบัติงานจรงิ คือ ขัน้ตอนที่มีการวัดผลจากการ

ปฏิบัติงานจริงโดยการสร้างเครื่องมือในการวัดมาตรฐานขึน้มาเองการใช้เครื่องมือวัดความ

มีความแม่นยําและมีความเที่ยงตรงตอ่ผลที่ออกมา เพื่อการไดคา่อย่างเชื่อม่ัน  

   ขั้นที่ 4 การเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐาน เป็นการนําเอามาตรฐาน

ในขั้นที่ 2 มาเป็นตัวตั้งในการนําเอาผลงานมาเปรียบเทียบกับขั้นที่ 3 ซึ่งผลการเปรียบเทียบ 

คือประการแรกที่ผลออกมามากกว่ามาตรฐาน 

   ขั้นที่ 5 การประเมินการเบี่ยงเบน เมื่อทราบผลทั้ง 4 ขัน้ตอนแล้วหากผล

การประเมนิน้อยกว่ามาตรฐานแล้วองค์กรสามารถตรวจสอบความเบี่ยงเบนมาตรฐานที่

เกิดขึ้นไดวา่มีสาเหตุเกิดจากอะไร เพื่อหาวิธีการแกไขปัญหาต่อไป แตป่ัญหาอาจจะเกิด

จากปัจจัยภายนอกที่องค์กรไมสามารถแกไขไดและอาจจะมีวธิีการปูองกันที่ดี 

   ขั้นที่ 6 การดําเนินการแก้ไขเป็นการแกไขผลงานที่น้อยกว่ามาตรฐาน

และหาจดุในการเบี่ยงเบนของผลงานนั้น ๆ กล่าวโดย การลงมือแกไขปัญหาปรับปรุง   

เพื่อทราบปัญหาอย่างแท้จริงและสามารถแกไขปัญหาไดตรงจุด 

  มัลลิกา ต้นสอน (2545, หน้า 220) ไดกล่าวว่ากระบวนการควบคุมที่เป็น

หนา้ที่ทางการจัดการที่ถูกกล่าวเป็นหนาที่สุดท้าย ผูจ้ัดการจะต้องทําการควบคุมควบคูกับ

หนา้ที่อื่นด้วยเริ่มตั้งแต่การวางแผน การจัดการองค์กร การจัดคนเข้าทํางาน นอกจากนี้

การควบคุมจะต้องทําเป็นกระบวนการ ซึ่งต้องวางแผนและทําอย่างเป็นระบบกระบวนการ

ควบคุม (Control Process) ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอนดังนี้ 

   1.  กําหนดมาตรฐาน 

   2. วัดผลการปฏิบัติงาน 

   3. เปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน 

   4. ประเมินผลและแกไข 

 มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555, หนา้ 193) ไดกล่าว่ากระบวนการควบคุม มี 5 

ขั้นตอนดังนี้ การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุเพือ่การบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของ

นักเรียนโรงเรียนกีฬา 

   1. การกําหนดเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจนว่าแตล่ะ

หนว่ยงานมีวัตถุประสงค์อย่างไร ตองดําเนินงานทางด้านใดบ้าง เพื่อสามารถนํามาเป็น

เครื่องมือในการชีท้างในการปฏิบัติงาน 
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   2. กําหนดมาตรฐานของงาน การกําหนดเปูาหมายในการดําเนินงานทั้ง

สูงสุดและต่ําสุดในการดําเนินงานเพื่อที่จะแสดงออกถึงมาตรฐานตัวชีว้ัดของผลงาน 

   3. การวัดผลการปฏิบัติงาน ตองทราบเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจน เพื่อการกําหนดมาตรฐานของงาน โดยมีการสังเกต ตรวจสอบ สอบถาม หรือการ

ใชแ้บบสอบถาม 

   4. การเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐาน เป็นการนําขอ้มูลทั้งสองอย่าง

มาเปรียบเทียบกันเพื่อหาข้อผดิพลาดและยังส่วนชว่ยในเรื่องของการคาดการณลวงหนา้ได

อีกด้วย 

   5. การแกไขเป็นขั้นตอนสุดท้ายทีส่ามารถทราบถึงข้อเบี่ยงเบนของงาน

ไดอย่างชัดเจน 

 กล่าวโดยสรุป กระบวนการควบคุมนั้นจะเป็นตัวที่ช่วยระบุขั้นตอนของการ

ทํางานที่ดีไดโดยเริ่มจากการกําหนดเปูาหมาย หรอืกลยุทธ์เพื่อให้รูทิศทางขององค์กร

จนถึงขั้นตอนการวัดผลหรอืตรวจสอบมาตรฐาน และแกไขในจุดที่ต่ํากว่ามาตรฐานเพื่อ

คน้หาวิธีการที่ดีที่สุดในการพัฒนาองค์กรต่อไป 

 วิธีการการควบคุม 

  มัลลิกา ต้นสอน (2545, หน้า 224) ไดกล่าวว่า การควบคุมสามารถนําไปใช้

กับกระบวนการจัดการไดทุกขั้นตอน และสามารถแบ่งการควบคุมไปตามกระบวนการต่าง ๆ 

โดยมี 3 ขั้นตอนดังนี้ 

   1. ระบบการควบคุมเบือ้งต้น เป็นการตรวจสอบมาตรฐาน กฎเกณฑ์และ

การกําหนดปัจจัยนําเขา และดําเนินการแปรสภาพตามกระบวนการ เพื่อให้ไดมาตรฐาน

ตามขั้นตอนที่ไดกําหนดไวในเบือ้งตน้ 

   2. ระบบควบคุมขณะที่กําลังดําเนินการ เป็นระบบกลั่นกรอง การตรวจสอบ

และติดตาม เพื่อหาวิธีการแกไขด้วยวิธีการที่ดีที่สุดและไดรับมาตรฐานที่ไดกําหนดไว 

   3. การควบคุมหลังดําเนินการ หลังจากการปฏิบัติงานเมื่อไดรับข้อมูล

กลับมาควบคุมและติดตาม และการประเมินผลหลังจากการดําเนินงานจะมีผลต่อการให้

ขอ้มูลย้อนกลับ เพื่อปฏิบัติการแกไขอย่างดทีี่สุด 

 กล่าวโดยสรุป วิธีการควบคุมเราควรปฏิบัติตามวิธีการควบคุมให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนที่เหมาะสม เพื่อความถูกต้องเป็นลําดับ ในแต่ละขั้นตอน ตัง้แต่ระบบการควบคุม

เบือ้งตน้ ระบบควบคุมขณะที่ดําเนินการ การควบคุมหลังดําเนินการ 
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 ลักษณะของการควบคุมที่ดี 

  ณฏัฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หนา้ 267) ไดกล่าวว่า กระบวนการควบคุม

เป็นกระบวนการจัดการสุดท้ายของการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญเป็น

อย่างมากเพื่อการนําเอาข้อมูลหรอืผลการประเมินตรวจสอบกลับมาแกไขหรอืหาวิธีการที่

ดีที่สุด โดยลักษณะที่สําคัญของการควบคุมมีลักษณะดังนี้ 

   1. ความถูกต้องความเชื่อถือและความแม่นยํา ซึ่งสามารถสังเกตจาก  

ผลการประเมินในแต่ละครั้งไดและยังช่วยในเรื่องของการแกไขงานในครั้งตอ่ไป 

   2. ความต้องการและความทันสมัย ระบบการควบคุมสามารถ

เปลี่ยนแปลงตามสถานการณที่เกิดขึน้ในปัจจุบันได 

   3. ตน้ทุนในการควบคุมไมสูงเกินไป ผลการตอบแทนในระยะสั้นและ

ระยะยาวสามารถพิจารณาไดทั้งทางตรงและทางออมไดโดยไมเกิดการเสียเวลา 

   4. มีความยืดหยุน ในการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวที่เหมาะสม    

ตามสถานการณที่องค์กรนั้นต้องปรับเปลี่ยนได 

   5. ทําความเข้าใจไดงา่ย ในการปฏิบัติงานของพนักงานจะต้องเข้าใจ

ระบบการควบคุมอย่างชัดเจนและถูกต้อง 

   6. มีเหตุผล การตัง้ระบบของกฎเกณฑ์ที่เหมาะสมกับงานไมมาก

จนเกินไปหรอืน้อยจนเกินไป 

   7. มุ่งประเด็นหลัก ความสําคัญของการควบคุมคือ การอยูรอด และ

ความก้าวหนาขององค์กร 

   8. มองความแตกต่างการให้ความสนใจและความสําคัญต่อการควบคุม

เพื่อให้เกิดความโดดเด่นและเกิดความต่างในการปฏิบัติงานให้เกิดประสทิธิภาพ 

   9. มคีวามหลากหลายกรให้เกณฑ์การประเมินที่มีความหลากหลาย    

จะส่งผลถึงการสร้างมติิต่าง ๆ และประโยชนตอ่องค์กร 

   10. ควรมีข้อเสนอแนะ ในการควบคุมที่ดคีวรมีข้อเสนแนะในการแกไข

ปัญหา เพื่อหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติวา่สาเหตุการเกิดปัญหามีตน้เหตุจากอะไร 

  กล่าวโดยสรุป ลักษณะของการควบคุมที่ดนีั้นต้องอยูในพืน้ฐานของความ

ถูกต้อง มีเหตุและผลและอยู่ในขั้นตอนวิธีการที่เหมาะสม โดยสามารถคาดการณปัญหา 

ในอนาคตที่กําลังจะมาถึงไดพรอมทั้งมีวธิีการรับมือทีดีเพื่อลดอัตราความเสี่ยง 
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  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หน้า 257) ไดกล่าวว่า การควบคุมที่เป็นประ

โยชนตอ่องคก์รมี ดังนี้ 

   1. ปองกันวิกฤติหรอืเหตุการณที่ไม่คาดฝนัที่จะเกิดขึ้น ผูบ้ริหารจะต้อง

เผชิญตอ่การเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อมและสถานการณที่เกิดขึน้ การวางแผนและ

การควบคุม ถือเป็นส่วนสําคัญต่อองคก์รเป็นอย่างมาก 

   2. สร้างมาตรฐานให้กับผลลัพธ์เพื่อลดปัญหาให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และทําให้เกิดการยอมรับในระดับสากลบัณฑิตวิทยาลัย  

   3. ประเมนิผลและประสิทธิภาพของพนักงาน การควบคุมที่สามารถ

เตรียมขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้องคก์รไดรับผลประโยชนมากที่สุด 

   4. ทําให้แผนทันสมัย หากองค์กรมีแผนที่ดทีี่สุดแล้วแต่องคก์รควรจะมี

การปรับเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณหรือสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นดว้ย 

   5. ปองกันสินทรัพย์ขององค์กร ปัจจุบันองคก์รต่าง ๆ มักใช้ทรัพย์สินที ่ 

มีอยูใ่ชใ้หเ้กิดประโยชนสงสุด โดยการควบคุมจะมีส่วนในการดูแลและปูองกันทรัพย์สิน

ภายในองคก์รทั้งหมด 

  กล่าวโดยสรุป ประโยชนของการควบคุม สามารถช่วยใหผู้บ้ริหารนัน้สร้าง

ระบบการบริหารจัดการ โดยผู้บริหารจะต้องปรับแผนงานให้เหมาะสมและสอดคลองกับ

องคก์รมากที่สุดรวมทั้งการหาวิธีการแก้ไขปัญหาและวิธีการปูองกันด้วยวิธีการที่ดีที่สุด

เพื่อให้งานออกมาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555, หน้า 195) ไดกล่าวว่า หลักหารควบคุมที่ดแีละ

เป็นไปอย่างราบรื่นนั้น สามารถแสดงให้เห็นถึงระบบการควบคุมที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งหลัก

ในการควบคุมมีลักษณะดังนี้ 

   1. เข้าใจง่าย ทุกคนในองค์กรต้องทราบจุดมุ่งหมายในองคก์รอย่างชัดเจน 

เพื่อการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและการประชุมงานโดยมีลักษณะที่เป็นลายลักษณ์อักษร

เพื่อแสดงใหทุ้กฝุายเข้าใจตรงกัน 

   2. เน้นความประหยัด ตัดสินใจในการเลือกกาควบคุมที่สามารถนํามาใช้

ภายในองคก์ร ผู้บริหารจะต้องตระหนักถึงจุดคุ้มทุนในเรื่องของค่าใชจ้่ายเพื่อการประหยัด

งบประมาณภายในองค์กร 

   3. การควบคุมจะต้องสัมพันธ์กับหน่วยงานที่ทําหน้าที่ตัดสินใจ ทีหน้าที่

รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีผูบ้ริหารเป็นฝุายกระจายข่าวสารในภายใน
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องคก์รรับทราบและสามมารถควบคุมกระบวนการทํางานในหน่วยงานไดอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  4. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานที่ต่างจากแผ่นอย่างรวดเร็ว เมื่อมีการ

ปฏิบัติงานหรอืการดําเนินงานเสร็จไวกว่าที่กําหนดจะต้องมกีารรายงานผลการดําเนินถึง

สาเหตุแท้จริง เพื่อให้ผูบ้ริหารรับทราบถึงสถานการณที่เกิดขึน้ และพรอมที่จะรับมอืกับ

สาเหตุน้ัน ๆ 

  5. เลือกใช้วิธีการควบคุมให้เหมาะสม ในแต่ละองค์กรมีการดําเนินงานที่

แตกต่างกันตามลักษณะขององค์กร ซึ่งผูบ้ริหารควรเลือกตัวควบคุมการดําเนินงานให้

เหมาะสมกับองค์กร 

  6. คาดการณปัญหาในอนาคต ผู้บริหารเป็นผู้กําหนดเปูาหมายและการ

วางแผนในองค์กร โดยกานําเอาขอ้มูลในอดีตและปัจจุบันมาเป็นตัวอย่างในการคาดการณ

ถึงสิ่งที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อที่จะเลือกตัวควบคุมที่มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งการหา

วิธีการแกไขเพื่อลดอัตราความเสี่ยงและการสูญเสียทั้งเวลาทั้งเงิน 

  7. การควบคุมยืดหยุ่นได้การควบคุมสามารถปรับเปลี่ยนหรอืมีการแก้ไขต่อ

การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณที่เกิดขึน้ได 

  8. การควบคุมควรชีแ้นวทางการแกไขปัญหาด้วย นอกจากการประเมินการ

ดําเนินงานแลว้ควรมแีนวทางในการแกไขปัญหาหรอืแนวทางในการแนะนําวิธีการที่ดี 

 ประโยชนของการควบคุม 

 มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555, หน้า 197) ไดกล่าววา่ ในการกําหนดการควบคุม

ตามความเหมาะสมของงานนั้น จะต้องมีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระยะ เพื่อ

รับทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ขณะปฏิบัติงาน ในการตดิตามหรือรับทราบ 

การดําเนินงานและสามารถแกไขปัญหาไดทันท่วงทีนั้น เพื่อลดการสูญเสียที่จะเกิดขึน้

ภายในองคก์ร ดังนั้นการควบคุมจงึถือไดวา่มีประโยชนดังนี้ 

  1. การควบคุมสามารถวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของแต่ละฝุายงาน

ไดอย่างชัดเจน 

  2. การควบคุมสามารถช่วยผูบ้ริหารในการสั่งการหรอืมอบหมายงานได

อย่างชัดเจน โดยมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

  3. การควบคุสามารถช่วยใหผู้บ้ริหารนําแผนงานมาปฏิบัติใช้กับกิจกรรม

ต่างๆ ภายในองคก์รไดอย่างเป็นระบบ 
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  4. การควบคุมสามารถรักษาระดับมาตรฐานที่องค์กรไดกําหนดไว 

  5. การควบคุมช่วยในเรื่องของผลงานที่ไดรับมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

ต่อการปฏิบัติงาน 

  6. การควบคุมช่วยในเรือ่งของการสูญเสียทรัพยากรภายในองค์กร 

  7. กาควบคุมสามารถตรวจสอบและติดตามประเมินผลไดตลอดการดําเนินงาน 

4. ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 4.1 ความหมายของความเป็นเลิศทางการกีฬา 

  พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมายของคําว่า “เลิศ” 

ไว้วา่ ยอดดี หรอื ยอดเยี่ยมในทางใดทางหนึ่งเป็นพิเศษ 

  DePorter (2000, p. 6) ได้นยิามความเป็นเลิศไว้ว่าความเป็นเลิศหมายถึง

การทําทุกอย่างที่มุ่งคุณภาพสูงสุด ยอดเยี่ยม มคีุณค่า และคุ้มค่า เมื่อเราทําสิ่งใดด้วย

ความเป็นเลิศ เราจะทําได้อย่างยอดเยี่ยม (Extremely Well) โชติช่วง (Shine) และโดดเด่น 

(Stand Out) DePorter อ้างคํากล่าวของ Aristotle ว่า ความเป็นเลิศเป็นศิลปะ ซึ่งได้มาด้วย

การฝึกฝนและฝกึนิสัย เราทําสิ่งที่ถูกต้อง ไม่ใชเ่พราะเรารู้ความถูกต้องหรอืความเป็นเลิศ 

แตเ่พราะเรา ทําความถูกต้องหรอืความเป็นเลิศ และความเป็นเลิศไม่ใชก่ารกระทํา

ประเดี๋ยวประด๋าว แต่ทําสิ่งนั้น ๆ จนเป็นกิจนิสัย 

  สมาน อัศวภูมิ (2557, หนา้ 2) กล่าวว่า ความเป็นเลิศคือความแตกต่างใน

คุณภาพของผลิตภัณฑห์รอืบริการที่องค์การดําเนินการยิ่งตา่งมาก เยี่ยมมาก ยิ่งเลิศมาก 

ส่วนองคก์ารเป็นเลิศก็คือองค์การที่ไม่หยุดที่จะสร้างความเป็นเลิศในผลิตภัณฑห์รือ     

การบริการของตนตลอดเวลานั่นเอง ขอ้สําคัญอย่ามัวแตถ่กเถียงกันว่าคืออะไร อย่างไร  

ให้ลงมอืทําและใหลู้กค้าหรือผู้ใชบ้ริการเขาเป็นคนบอกว่าผลติภัณฑ์หรอืบริการของเรา 

เป็นเลิศหรอืไม่อย่างไรครับ ความเป็นเลิศเกิดขึ้นได้จากความรักและความพากเพียร         

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ความเป็นเลิศไมอ่าจจะเกิดขึ้นได้จากการทําช่ัวครั้งช่ัวคราว 

แตต่้องเป็นการทําอย่างเป็นกิจนสิัยและต่อเนื่องด้วย 

 ความหมายของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sport for Excellence) เป็นกีฬาที่อาจจะ

ใช้ได้หลายคําแตส่ําหรับจุดมุ่งหมายแล้วเป็นกีฬาเพื่อการแข่งขันความเป็นเลิศทางกีฬา   

ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้คอืกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กีฬาสมัครเล่นที่ทําการแขง่ขัน
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ทุกระดับ ได้แก่ นักเรียนระดับเยาวชน ระดับนิสตินักศึกษา ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

(แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 5) 

  สรุปแล้ว ความเป็นเลิศ คือ ความแตกต่างในคุณภาพของผลติภัณฑ์หรอื

บริการที่องค์การดําเนินการยิ่งตา่งมาก เยี่ยมมาก ยิ่งเลิศมาก ส่วนองค์การเป็นเลิศก็ คือ

องค์การที่ไม่หยุดที่จะสร้างความเป็นเลิศในผลิตภัณฑ์หรอืการบริการของตนตลอดเวลา

นั่นเอง ขอ้สําคัญอย่ามัวแต่ถกเถียงกันว่าคืออะไร อย่างไร ให้ลงมอืทําและให้ลูกค้าหรอื

ผูใ้ช้บริการเขาเป็นคนบอกว่าผลติภัณฑ์หรอืบริการของเราเป็นเลิศหรอืไม่อย่างไรครับ 

ความเป็นเลิศเกิดขึน้ได้จากความรักและความพากเพียรในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ความเป็นเลิศไม่อาจจะเกิดขึน้ได้จากการทําช่ัวครั้งช่ัวคราว แต่ตอ้งเป็นการทําอย่างเป็นกิจ

นิสัยและต่อเนื่องดว้ย 

 4.2 ความส าคัญของความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 ความเป็นเลิศคอืสิ่งที่องค์การตอ้งการในการดําเนนิกิจการขององค์การ        

ไม่ว่าจะเป็นการผลิตสิน้ค้า หรอืการให้บริการต่าง ๆ ก็ตาม โดยการจัดการทรัพยากรของ

องค์การและวิธีการดําเนินงานที่เชื่อว่าจะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ อย่างมี

ประสิทธิภาพ และยั่งยืน สว่นแนวคิดและวิธีการก็หลากหลาย แตกต่างกันไป แต่โดยสรุป

แล้วจะมีพันธกิจการจัดการ (Management Functions) หลักคล้ายกัน คอื มกีารวางแผน 

(Planning) การจัดโครงสร้างและระบบการดําเนินงาน (Organizing) การอํานวยการ

ปฏิบัติงาน (Leading) และการควบคุมกิจการตามแผน (Controlling)และวัตถุประสงค์ที่

กําหนดไว้ แต่บางตําราอาจจะแยกการจัดโครงสร้างและระบบการดําเนินงานออกเป็น  

สองส่วนคอื การจัดระบบงาน และการจัดบุคลากรเข้าทํางาน 

  ปีเตอร์และวอรเ์ตอร์แมน ได้ทําการวจิัยโดยศึกษาว่าองค์การที่มีความเป็น

เลิศนัน้ทําอย่างไร มีองค์ป ระกอบ 7 องค์ประกอบคือ Structure, Strategy, Systems, 

Style ofManagement, Skills-Corporate Strengths, Staff, และ Shared Values มีสาระโดย

สรุปดังนี้ 

  1. Structure (โครงสรา้งการจัดองคก์าร) โครงสร้างการจัดองคก์าร        

เป็นแบบไหน กลุ่มงาน เป็นอย่างไร ใครขึ้นตรงและรายงานต่อใคร 

  2. Strategy (ยุทธศาสตรอ์งค์การ) แผนในการรักษาจุดยืนและเป็นจุดแขง่

ขององค์การเพื่อชนะ คู่แขง่ 
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  3. Systems (ระบบการทํางาน) กิจกรรมและกระบวนการดําเนินงาน        

ที่บุคลากรในองค์การใชใ้นการดําเนินงานประจําวันเพื่อให้งานสําเร็จ 

  4. Style of Management (แนวการบริหาร) แบบภาวะผูน้ําที่ผูบ้ริหาร       

ใช้ในการบริหารงาน 

  5. Skills-Corporate Strengths (ทักษะงาน) ทักษะและความสามารถในการ

ทํางานของบุคลากร ในองค์การ 

  6. Staff (บุคลากร) บุคลากรและความสามารถทั่วไปของบุคลากร 

  7. Shared Values (ค่านิยมร่วมกัน) เปูาหมายสูงสุดในการตัง้องค์การซึ่งเป็น

ค่านิยมหรือคุณ ค่าที่องค์การทําที่สะท้อนจากวัฒนธรรมและจรยิธรรมขององค์การ น่ีคอื

สิ่งที่องค์การที่มุ่งสูค่วามเป็นเลิศตอ้งใส่ใจและสร้างขึ้นเพื่อใหก้ารดําเนินงานขององค์การ

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

  จงึเรียกตัวแปรเหล่านีว้่า โครงรา่งพื้นฐาน 7’S (Mckensey 7’S framework) 

แนวคิดเกี่ยวกับโครงร่างพืน้ฐานและคุณลักษณะของความเป็นเลิศ (Excellence) ในเชิงบริหาร

ที่นําเสนอเน้นในองคก์ารธุรกิจ สําหรับการบริหารพลศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ ควรจะต้อง

ประกอบด้วยตัวแปรสําคัญอย่างนอ้ย 4 ประการ คือ องค์กรคล่องตัวและระบบเรียบงา่ย 

(Organization Fluidity and Simplifying Systems) การจัดองค์กรให้เกิดความคล่องตัว     

จะได้ผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จรงิจะต้องจัดองคก์ร ที่มขีนาดเล็กระหว่าง 6 - 12 คน   

โดยมีระบบมาตรฐานรว่มอันเดียวกันกับองค์กรใหญ่องค์กรที่คล่องตัวนั้นยึดระบบสื่อความ

แบบไม่เป็นทางการกับระบบเฉพาะกิจส่วนระบบที่เรยีบงา่ยขององค์กรนัน้ต้องกะทัดรัด

และง่าย ๆ ดังนี้ มีเปูาหมายการดําเนินที่ชัดเจนเป็นข้อและ สั้น ๆ เพียง 2 - 3 ข้อมีระบบ

ข้อมูล และตัวเลขที่ กระชับ และเลอืกตามเฉพาะส่วนที่มีความสําคัญอย่างใกล้ชิดระบบ

บันทึกงานต้องได้ความหมายและสัน้ ๆ เรยีกว่า บันทึกหนา้เดียวเน้นระบบรายงานผล 

โดยสรุปเป็นข้อและสัน้ ๆ สไตล์การบริหารที่สัมผัสงานอย่างใกล้ชิด(Management Styleby 

Hand - on) ผูบ้ริหารลงมาสัมผัสงานอย่างใกล้ชิด กับการปฏิบัติงานจริง ๆ รว่มกับ

ผูร้่วมงานในบางโอกาสที่เหมาะสม จะช่วยใหบ้รรยากาศในองค์กรมีชีวติเพิ่มมากขึ้น และ

เป็นการนเิทศงานหรอืตรวจสอบนโยบายสู่การปฏิบัติส่วนผลพลอยได้ที่สําคัญคือผู้ร่วมงาน

จะมีขวัญและกําลังใจเพิ่มขึ้นและมีความเชื่อม่ันในองค์กรและผู้บริหารความมีอสิระ         

ในการทํางาน และความรูส้ึกร่วมเป็นเจ้าของกิจการ (Autonomy and Entrepreneurship) 

การมอบความมอีิสระในการทํางานใหก้ับผูร้่วมงานจะกระตุ้นให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ 
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(Creativity) และความรู้สกึเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งเป็นแรงผลักดันใหอ้งค์การประสบผลสําเร็จ

อย่างมั่นคงยึดคุณค่าร่วมด้วยหลักคุณธรรม (Shared Values by Virtue) คุณค่าร่วมหรอื   

สิ่งที่พึงยึดปฏิบัติในองค์การร่วมกันนั้นนักบริหารที่ดีควรยึดถือคือหลักคุณธรรม            

ซึ่งประกอบด้วย (1) ความยุติธรรม (2) ความกล้าหาญ (3) การควบคุมตนเองหรือ          

การประมาณตน (4) ความซื่อสัตย์สุจรติ (5) ศลีธรรมจรรยา (6) ยึดความถูกต้องด้วยหลัก

วิชาการ (ปรีชา กลิ่นรัตน์, 2536, หนา้ 1) 

 4.3 องค์ประกอบของความเป็นเลิศทางการกีฬา 

  สมบัติ กาญจนกิจ (2542 อ้างถึงใน สัมพันธ์ บัวทอง และคณะ, 2552,  

หนา้ 39) ไดเสนอว่า การที่กีฬาจะก้าวไปสูมาตรฐานสูงสุด องค์ประกอบที่สําคัญของสถาน

การณแข่งขันกีฬาในส่วนที่มาเกี่ยวข้องที่สําคัญมี 3 ประการ คือ สมรรถภาพทางเทคนิค

ทักษะและกลยุทธ์ทางการกีฬา (Sport techniques, Skill and strategies fitness) 

สมรรถภาพทางกาย (Physical fitness) และสมรรถภาพทางจิตใจ (Mental fitness) 

องคป์ระกอบทั้งสามประการนี้ มีความสําคัญและสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดที่จะทําใหน้ักกีฬา

ประสบผลสําเร็จในการแข่งขันกีฬาเพราะสมรรถภาพทางเทคนิค ทักษะและกลยุทธ์

ทางการกีฬาจะเป็นองค์ประกอบโดยตรงในการแสดงความสามารถของนักกีฬา ซึ่งเป็นผล

มาจากการเรียนรูและฝกึทักษะการที่นักกีฬาจะแสดงทักษะไดเท่ากับระดับที่ตนเองเรียนรู้

และฝกึหัดมานั้น จะต้องอาศัยการสร้างหรือฝึกหัดสมรรถภาพทางกายเป็นองค์ประกอบ

อีกส่วนหนึง่ดว้ยและยิ่งกว่านั้น ในการฝึกซ้อมหรอืแข่งขันนักกีฬาจะตอ้งมีความพรอม     

มีเปูาหมาย มีการควบคุมอารมณ์และมีสมาธิใหม้ีความเข้มแขง็ซึง่แสดงถึงสมรรถภาพ  

ทางจิตใจของนักกีฬา ซึ่งจัดเป็นอีกองคป์ระกอบหนึ่งที่สําคัญในการฝกึซ้อมและแข่งขัน

กีฬาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  รุ่ง แก้วแดง (2547 อ้างถึงใน สุเทพ เมยไธสง, นภาพรรณ จัตุรโพธิ์ และ

สัมพันธ์ บัวทอง, 2551, หน้า 40) กล่าวถึง การพิจารณาถึงความเป็นเลิศทางการกีฬาหรอื

ความสําเร็จของการแข่งขันกีฬา จําเป็นต้องกําหนดเปูาหมายที่บ่งบอกถึงขอบเขตที่จะ

บรรลุความเป็นเลิศทางการกีฬา ความเป็นเลิศทางการกีฬาสามารถกําหนดได้ 3 ลักษณะคือ  

   1. ความสําเร็จของการแขง่ขันกีฬา  

   2. ความคาดหวังในการแข่งขันกีฬา 

   3. ความพึงพอใจในการแขง่ขันกีฬา 
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  สัมพันธ์  บัวทอง (2552, หน้า 5) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นตรงของประสิทธิผลสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬาที่

ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา พบว่า ความเป็นเลิศทางการกีฬา

สามารถกําหนดได้ 3 ลักษณะ คือ  

   1. ระดับของการแขง่ขันกีฬา  

   2. ผลสําเร็จของการแข่งขันกีฬา 

   3. ความสําเร็จทางการกีฬา 

  สุเทพ  เมยไธสง (2554, หน้า 148-154) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิเคราะหเ์กี่ยวกับ

การพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุเพื่อการบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนโรงเรียน

กีฬา พบว่าตัวแปรสังเกตได้หรอืตัวบ่งช้ีความเป็นเลิศทางการกีฬา คือ 

   1. ระดับกีฬาที่เข้าร่วมแข่งขัน 

   2. ผลการแขง่ขัน 

   3. ความมนี้ําใจนักกีฬา 

  สุเทพ  เมยไธสง (2554, หน้า 6) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่มอีิทธิพลต่อความสําเร็จของการแข่งขันกีฬา

ของนักศึกษาในสถาบันการพลศึกษา พบว่า ความเป็นเลิศทางการกีฬา คือ 

   1. ระดับกีฬาที่เข้าร่วมแข่งขัน 

   2. ผลการแขง่ขัน 

  ประเสริฐศักดิ์ บุญศริิโรจน ์(2556, หน้า 6) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเชิง

สาเหตุพหุระดับที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลความเป็นเลิศ ทางการกีฬาของนักกีฬาใน

สถาบันการพลศกึษา โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย เกี่ยวกับความเป็นเลิศทางการกีฬา คือ 

   1. ระดับการแข่งขันกีฬา (Competition Level)  

   2. ผลการแขง่ขันกีฬา (Competition in Succeed) 

   3. ความสําเร็จทางการกีฬา (Success in Sport) 

 จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหาองค์ประกอบ

เกี่ยวกับประสิทธิผลความเป็นเลิศทางการกีฬา 
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ตาราง 3 การสังเคราะหค์วามเป็นเลิศทางการกีฬา 

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
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1. ระดับของการแขง่ขันกฬีา       5 71.43  
2. ผลสําเร็จของการแขง่ขันกฬีา       5 71.43  

3. ความมีน้ําใจเป็นนักกีฬา       1 14.29  

4. สมรรถภาพทางเทคนิค ทักษะ และกลยุทธ์ทางการกีฬา       1 14.29  

5. สมรรถภาพทางกาย       1 14.29  

6. สมรรถภาพทางจิตใจ       1 14.29  

7. ความพึงพอใจในการแขง่ขันกฬีา       1 14.29  

8. ผลการแขง่ขันกฬีา       1 14.29  

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะหโ์ดยรวมองค์ประกอบที่มลีักษณะคล้ายคลึงกันและสอดคล้องกันเป็น

องค์ประกอบเดียวซึ่งได้จํานวน 2 องค์ประกอบ จากนั้นผูว้ิจัยใชเ้กณฑร์้อยละ 50 ขึ้นไป

เป็นเกณฑค์ัดสรรในการเลือก สรุปได้ว่าองค์ประกอบด้านความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ประกอบด้วย 1) ระดับของการแขง่ขันกีฬา 2) ผลสําเร็จของการแขง่ขันกีฬา 

 ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 

 แนวคิดตอ่ความสําเร็จในการแขง่ขันกีฬา (competitive Achievement Oriention) 

หมายความว่าเป็นแนวโน้มที่บุคคลจะพยายามมุง่ไปสู่เปูาหมายที่ประสงค์ในกีฬา (Vealey, 

1986 citing Suebsai Boonveerabut, 1993, p. 22) กล่าวว่า แรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์ตามปกติ

นั้นได้รับการยอมรับกันว่า คือ ศักยภาพในการรู้สกึภูมใิจสําหรับความพยายาม หรอืแนวโน้ม

ที่จะพยายามทําให้บรรลุเปูาหมาย หรือความสําเร็จ ในสถานการณ์ต่างๆนานาในการกีฬา 

พฤติกรรมความสําเร็จในการแข่งขัน เป็นเรื่องที่สําคัญอย่างไรก็ดี การแขง่ขันกีฬาจะเน้น 

ในเรื่องของการสาธิต การเปรียบเทียบ และการประเมินความสามารถของบุคคลในการ

แขง่ขันนั้น ทําให้เกิดแรงจูงใจในการที่จะพยายามกระทําการใด ๆ ให้รู้สกึพึงพอใจขณะที่  

รับการเปรียบเทียบกับมาตรฐาน หรือความเป็นเลิศ มาตรฐานดังกล่าวนี้อาจแตกต่างกันไป 

ในแต่ละบุคคลหรือ ในแต่ละสถานการณ์ Cox (2002, p. 37) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมของ

ความสําเร็จ (Achievement Behaviors) ว่า มีความสัมพันธ์กับคําจํากัดความของความสามารถ
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ในแต่ละบุคคล เปูาหมายของความสําเร็จนี้ ได้พัฒนาและขยายความมาจากทฤษฎีของ

แรงจูงใจต่าง ๆ เช่น ทฤษฎีแรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์ของ ฮาเตอร์ (Harter's Competence Motivation 

Theory) ทฤษฎีของแบนดูร่า (Bandura's Self-Efficacy Model) ฯลฯ ขณะที่ กิลล์และคณะ 

(Gill, Deeter & Dzewaltowski, 1988) ได้ศึกษาพฤติกรรมสูค่วามสําเร็จในการแข่งขันกีฬา

โดยใช้ทฤษฎีของ สเปนซ์ และแฮมริช (Spence & Helmreich, 1978) เป็นโครงสรา้งในงานนี้

โดยมีแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์เป็นหลายมิตคิือ มีผลรวมจากหลายด้าน คือ    

มิติของการกระทําอะไรยากๆ มิติของงาน และมิติของการชอบการแข่งขัน ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

บางคนที่พยายามเข้าให้ถึงสถานการณข์องความสําเร็จบนความปรารถนาที่ตอ้งการจะ

แสดงความสามารถที่เหนอืคนอื่นออกมาใหเ้ห็น กิลล์ (Gill) ได้ให้ขอ้สังเกตว่าแนวคิดของ

ความสําเร็จที่มุง่ไปที่การกีฬา ในแต่ละคนจะแตกต่างกับแนวคิดที่จะประสบผลสําเร็จที่ตัง้ไว้

ด้านอื่น ๆ ของตัวเอง เช่น เราจะประเมินค่าตัวเองในการมแีรงจูงใจที่จะไปสู่ความสําเร็จ 

และแรงจูงใจที่จะหนีความล้มเหลวในการแข่งขันกีฬา หรอืการเรียนขั้นแรกต้องพิจารณา

ตัวเองว่ามีแรงจูงใจสูงหรอืต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ของนักเรียนทั่วไป อย่างไรที่จะไปสู่

ความสําเร็จในการกีฬาถ้ากีฬาสําคัญต่อเรา เราก็จะเป็นคนที่ค้นหาความท้าทาย หรอืไม่ 

กระตอืรอืร้นที่จะแขง่ขันเพื่อจะได้แสดงออกถึงความสามารถหรอืไม่ ต้องไปพิจารณา

ตัวเองว่ามีแรงจูงใจสูงหรอืต่ํา ที่จะหลบเลี่ยงความล้มเหลวในการแข่งขันกีฬา ตัวอย่างเช่น 

เราจะรู้สกึกระวนกระวายเมื่อใกล้แข่งขัน เราวิตกกังวลเกี่ยวกับ การแสดงความสามารถ

ของตัวเรา เราทําผดิพลาดอย่างมากในการแข่งขัน หรือไม่ และตั้งคําถามอย่างเดียวกัน  

แตเ่ป็นคําถามที่เกี่ยวกับความสําเร็จในการเรียนว่า เราเป็นคนพยายามสูงหรอืต่ํากว่า

มาตรฐานของระดับนักเรียนทั่วไป ในการมแีรงจูงใจเกี่ยวกับความสําเร็จในการเรียน 

ตัวอย่างเช่น การประสบผลสําเร็จในการเรียนสําคัญกับเราการเรียนเป็นการท้าทาย และ

สามารถนําเอาส่วนที่ดีที่สุดของเราออกมา ในที่สุดเราก็จะพิจารณาตัวเราเองว่ามีแรงจูงใจ

สูงหรือตํ่า ที่จะหลบหนีความล้มเหลวในการเรียนเราพยายามอย่างมากก่อนการสอบ   

ครั้งสําคัญ และการออกไปรายงานหน้าช้ันเรากังวลเกี่ยวกับการได้คะแนนในการเรียนต่ํา

หรอืไม่ และจะสามารถเปรียบเทียบแรงจูงใจระหว่างการกีฬา และการเรียนได้อย่างไร  

โดยปกตินักเรียนทั้งหอ้งสามารถพบว่าตัวเองอยู่ในประเภทใดระหว่าง 2 ประเภทนี ้ถ้าพบว่า

ตัวเองมีแนวคิดแบบเดียวกันทั้ง 2 อย่างเราจะพบว่ามีแรงจูงใจและปฏิกิรยิาที่มคีวาม

กระตอืรอืร้น หรือการแสดงที่แตกต่างจากสิ่งที่ตั้งใจไว้อีกอย่างหนึ่ง ประเด็นของแบบและ

การวัดแรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์ไม่ใช่ถูกพัฒนาเพื่อการกีฬา และการออกกําลังกาย การประเมิน
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ค่าของการวัดอธิบายถึงพฤติกรรมการชอบ การแขง่ขันในขอบเขตจํากัด ดังนัน้ในการวิจัย

ของ กิลล์ (Gill) จงึมีแนวคิดเกี่ยวกับการแขง่ขันกีฬา ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างโครงงาน

ของ (Spence and Hlemreich) กับงานของ มาร์เตนส์ (Martens's) ในเรื่องของความวิตก    

ในการแข่งขันกีฬา (Martens, Vealey & Burton, 1990) ซึ่งสอดคล้องกับ มาร์เตนส ์

(Martens's) ได้ให้คําจํากัดความไว้ดังนี้ การแข่งขันเป็นขบวนการทางสังคมที่ ใช้ในการ

เปรียบเทียบความสามารถในการแสดงออกตามมาตรฐานที่มมีากน้อยของแต่ละคน ผูท้ี่รับรู้

ได้ถึงมาตรฐานของตนเอง เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ และประเมินกระบวนการเปรียบเทียบ

นั้นสอดคล้องกับ พิชิต เมืองนาโพธิ์ (2534, หนา้ 60) กล่าวถึง ความสําเร็จในการแขง่ขัน

กีฬาว่าในการเล่นกีฬาบุคคลที่เข้าร่วมในกิจกรรมย่อมต้องการที่จะได้รับความสําเร็จ      

ซึ่งความสําเร็จในการกีฬานี้ถ้ามองอย่าง ผวิเผนิแล้วก็คือ ชัยชนะ (รู้สกึสําเร็จ) ส่วนความ

ล้มเหลวก็คงจะเป็นความพ่ายแพ้ (ล้มเหลว) ซึ่งเป็นสิ่งที่ตัวบุคคลที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่สามารถ

ควบคุมได้วา่ จะประสบผลสําเร็จเพราะการที่จะได้รับชัยชนะ ในการกีฬาขึ้นอยู่กับปัจจัย

หลายอย่างซึ่งส่วนใหญ่ จะอยู่นอกเหนอืการควบคุมของผู้เล่นเสมอ เชน่ เพื่อนรว่มทีม 

คู่แขง่ สภาพแวดล้อม โชค เป็นต้น ความสําเร็จนัน้ไม่ได้เกิดจากชัยชนะอย่างเดียว เพราะ

ความสําเร็จในการกีฬาเป็นความรู้สึกของบุคคลนั้น รู้สึกประสบผลสําเร็จ หรอืล้มเหลว 

เพียงแต่สภาพสังคมภายนอกทําให้บุคคลนั้นเกิดความรู้สึกว่า ถ้าได้รับชัยชนะ จะประสบ

ผลสําเร็จ ถ้าพ่ายแพ้จะประสบกับความลม้เหลว ซึ่งบุคคลอาจจะรู้สกึประสบความสําเร็จ

โดยที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลการแขง่ขันชนะหรอืแพ้เลยก็ได้ การแสดงความสามารถได้เต็มที่

การได้รับความยอมรับจากบุคคลอื่นการรู้สกึว่าตัวเองมีคุณค่าก็อาจถือได้ว่า เป็นความสําเร็จ

ในการเล่นกีฬาเช่นกันโดยที่การประสบผลสําเร็จเช่นนี้ จะประสบความสําเร็จหรอืไม่ขึน้อยู่กับ

ตัวบุคคลนั้นเป็นผูค้วบคุม 

 ขบวนการแข่งขันในรูปแบบของ มาร์เตนส์ (Marten's) เริ่มด้วยการตั้งจุดมุ่งหมาย

ของสถานการณ์ในการแขง่ขัน โดยสถานการณ์การแข่งขันนัน้เป็นการรวมปฏิกิริยาโต้ตอบ

ซึ่งกันและกันระหว่างความแตกต่างของบุคคล กับวัตถุประสงค์ของสถานการณ์นั้น ๆ คนที่

มีการแข่งขันสูงจะอธิบายถึงความหมายของสถานการณ์การแข่งขันกีฬา แตกต่างจากคนที่

ไม่ชอบการแข่งขันและการรับรู้ สแกนแลน (Scanland) ได้นําเอาขบวนการแข่งขันของมาร์เตนส์ 

( Martens's) เข้าร่วมกับทฤษฎีของไวท์และวรีอฟ (White & Veroff) เพื่อพัฒนาให้เป็น   

แบบของแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์คนทุกคนมแีรงจูงใจเกี่ยวกับความสามารถ ซึ่งในวัยเด็กนั้น 

เด็กพยายามที่จะสํารวจ พยายามที่จะทํางานหนัก เพราะต้องการผลที่ได้รับจากการ
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พยายามนัน้ และมิฉะนั้นก็ทําให้บางสิ่งบางอย่างสําเร็จ แรงจูงใจเกี่ยวกับความสามารถได้

พัฒนาจนกลายเป็นแรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์ เมื่อเด็กเริ่มตั้งเปูาหมายและรักษาความพยายามที่

จะไปให้ถึงเปูาหมาย แรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์ก็เริ่มพัฒนาขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับ วรีอฟ (Veroff) 

ว่า การพัฒนาจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ระดับที่ 1 เป็นการรับรู้ความสามารถโดยอัตโนมัติ 

ระดับที่ 2 การเปรียบเทียบทางสังคม ระดับที่ 3 เป็นแรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์สมบูรณ์แบบ     

ในระดับแรกนั้นการรับรู้ความสามารถโดยอัตโนมัติ เป็นการสร้างมาตรฐานภายในตนเอง 

เชน่ เด็กเริ่มตัดสินใจที่ตอ่รูปบล็อกและเมื่อตอ่เสร็จ ก็จะทําให้มันล้มลงโดยการโยนลูกบอล

ใส่ เด็กได้ตัง้เปูาหมายไว้ แต่ไม่ได้รวมการประเมินความสําเร็จและการแข่งขันไว้ด้วยกัน  

ขั้นตอนนีส้ามารถเชื่อมกัน เพื่อเกิดความรูส้ึกว่ามีความสามารถในตนเอง เด็กที่ผ่านระดับ

การเรียนรูค้วามสามารถโดยอัตโนมัติ  ก็พัฒนาไปถึง ระดับที่ 2 คือการเปรียบเทียบทาง

สังคม ซึ่งมักเกิดขึ้นก่อนวัยเรียนการเปรียบเทียบทางสังคม คือการทําตามมาตรฐานสังคม  

หรอืการแขง่ขันในคนที่ผา่นระดับเปรียบเทียบทางสังคม ก็จะพัฒนาไปถึงระดับสุดท้าย คือ

แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์สมบูรณ์แบบ ระดับสมบูรณ์แบบนีม้ีความเกี่ยวข้องระหว่าง 2 ระดับ คือ 

ระดับการรับรู้ความสามารถโดยอัตโนมัติ และการเปรียบเทียบทางสังคม แตล่ะคนจะใช้

มาตรฐานที่กําหนดขึ้นโดยภายในของตนเอง หรอืมาตรฐานทางสังคมขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

ของสถานการณ์ แตไ่ม่ใช่ทุกคนที่จะก้าวหน้าจนถึง ระดับที่ 3 บางคนไม่เคยผ่านไปจาก

ระดับแรก เพราะคนเหล่านั้นมักมีความพยายามต่ําและไม่พยายามทํางานจนสําเร็จ       

ซึ่งเกิดทั้งในผูท้ี่ชอบการแข่งขันและไม่ชอบการแข่งขัน สําหรับคนที่พัฒนาครบผ่าน ระดับที่ 1

แตไ่ม่ผ่าน ระดับที่ 2 ก็จะไม่ชอบการแข่งขันแต่จะมีความพยายามสูงเมื่อต้องการไปให้ถึง

เปูาหมายที่ตัวเองตั้งไว้  แต่คนเหล่านั้นจะหลีกเลี่ยงการแขง่ขันคนที่ผา่นระดับที่ 2 และ

พัฒนาไปถึงระดับสุดท้ายจะเป็นความเหมาะสมกับสถานการณ์ในการแข่งขันแตข่ณะเดียวกัน

ก็จะพยายามทํางานหนัก  เพื่อไปให้ถึงเปูาหมายที่ตัง้ไว้ถึงแม้จะไม่เกี่ยวข้องกับการแขง่ขัน 

ก็ตาม ซึ่งสอดคล้องกับ วีรอฟ (Veroff) ว่าคนที่ใชก้ารเปรียบเทียบทางสังคมมีจุดประสงค์

จะประเมินความสามารถและทักษะของตัวเองเพื่อจะพัฒนาไปสู่ระดับสมบูรณ์แบบ ดังนัน้

คนที่ชอบการแข่งขันสูงจะเปลี่ยนทุกอย่างใหเ้ป็นสถานการณ์การแข่งขัน สแกนแลน (Scanland) 

ได้ให้คําจํากัดความว่า การเปรียบเทียบสังคมหรอืระดับสมบูรณ์แบบว่าการแข่งขันระดับ

การเปรียบเทียบสังคมเป็นความพยายามไปสู่ความสําเร็จในการตั้งจุดมุ่งหมายของการแข่งขัน 

และไปสู่การได้ชัยชนะและขณะเดียวกันก็เพื่อเปูาหมายที่ยากขึ้น งานของ สแกนแลน 

(Scanland) ในขั้นต้นได้ศึกษาโครงงานอย่างกว้างๆเกี่ยวกับการแขง่ขันและโครงสร้างของ
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ความสําเร็จเพื่อวัดเฉพาะกีฬา (Gill, 2000, pp. 111 - 113) ได้มผีูใ้ห้คําอธิบายเกี่ยวกับ

ความแตกต่างของคนในเรื่องพฤติกรรมสู่ความสําเร็จไว้มาก บางคนเน้นถึงบุคลิกภาพ 

ส่วนบุคคล บางคนเน้นถึงเรื่องการรับรู้ร่วมไปถึงความต้องการเอาชนะ แต่ทั้งหมดนี้มีแนวคิด

ที่เริ่มมาจากทฤษฎีคลาสสิกของ แอทคินสัน (Atkinson, 1966, pp. 240-241) เกี่ยวกับ

แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ว่าเป็นรูปแบบของการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างองค์ประกอบส่วนบุคคล

และองค์ประกอบ ทางสถานการณข์องพฤติกรรมสู่ความสําเร็จ (Murry, 1938 citing Gill, 

2002, p. 103)    ได้กล่าวถึงแรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์ว่า เป็นเหมือนกับองค์ประกอบของบุคคลที่

ต้องการความสําเร็จว่าเสมือนเป็นความปรารถนาที่ต้องการทําในสิ่งที่อยาก เพื่อให้อยู่เหนอื

ผูอ้ื่น เพื่อเป็นการปฏิบัติหรือการจัดการกับทุกส่วนของร่างกายในความเป็นมนุษย์หรอื

ความคิดและจัดการสิ่งเหล่านีด้้วยความรวดเร็วอิสระเท่าที่จะสามารถทําได้ เพื่อเอาชนะ

อุปสรรค และพยายามทําใหสู้งกว่ามาตรฐานที่ตั้งไว้ เพื่อยกระดับตัวเองทําให้ดีกว่าคู่แขง่

ขันฯ เป็นการเพิ่มความนับถือตัวเองโดยการประสบผลสําเร็จในการแสดงความเป็นเลิศในการ

กีฬา หรือออกกําลังกาย แรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์ มีองค์ประกอบของบุคลิกลักษณะ 2 ส่วนร่วมกัน

คือ สิ่งจูงใจสู่ความสําเร็จ และสิ่งจูงใจหลบหนีความล้มเหลว (สมบัติ กาญจนกิจ และ

สมหญิง จันทรูไทย, 2542, หนา้ 105) ซึ่งทุกคนมอีงค์ประกอบทั้ง 2 อย่างจะเห็นได้จากเรา

จะรู้สกึดีเมื่อเราทําสิ่งหวังไว้สําเร็จ และรู้สึกแย่เมื่อลม้เหลว แตทุ่กคนจะมีองค์ประกอบทั้ง

สองอย่างนีไ้ม่เท่ากัน บุคลิกลักษณะจะเป็นตัวกําหนดองค์ประกอบทั้งสองนี้ว่า มีความ

แตกต่างกันหรอืเท่ากัน ซึ่งหมายถึงการที่คนคนนั้นมีความพยายามสูงหรอืต่ํา ในขณะที่   

คนมีแรงจูงใจที่จะไปสู่ความสําเร็จ และมีสิ่งจูงใจหลบหนีความล้มเหลวต่ําจะเป็นคนที่

พยายามสูงและเป็นคนที่แสวงหาความท้าทาย เพื่อไปสู่สถานการณ์ของความสําเร็จโดย

ปราศจากความคิดที่จะล้มเหลว ส่วนคนที่มีความพยายามต่ําก็จะกังวลเรื่องความล้มเหลว

และหลีกหนีทีจ่ะเกี่ยวข้องกับสถานการณท์ี่นําไปสู่ความสําเร็จ และองค์ประกอบของ

สถานการณส์่วนสําคัญขององค์ประกอบทางสถานการณ์คอืการทํางานที่ยากหรอืความ

น่าจะเป็นของความสําเร็จโดยเริ่มจากโอกาสที่เป็นศูนย์คือไม่มีโอกาสสําเร็จเลยถึงร้อย คือ

สําเร็จแน่นอนและองค์ประกอบของสถานการณ์อกีอย่างหนึ่งคือค่าของความเร้าใจใน

ความสําเร็จถ้าโอกาสสําเร็จต่ําก็มีค่าความเร้าใจมาก เช่นอันดับของนักเทนนิสมีโอกาสที่จะ

ไปแข่งขันกับนักเทนนิสระดับโลกเช่น มาร์ตินา่ ฮิงกิส ได้นอ้ยแต่ถ้าได้แข่งขันจนชนะได้ก็จะมี

ชื่อเสียงแสดงถึงวา่มีคา่ความเร้าใจสูง (Gill, 2000, pp. 104-105) 
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 ระดับของการแข่งขันกีฬา 

 การพิจารณาถึงความเป็นเลิศทางการกีฬาหรือความสําเร็จของการแข่งขันกีฬา

จําเป็นจะต้องกําหนดเปูาหมายที่บ่งบอกถึงขอบเขตที่จะบรรลุความเป็นเลิศทางการกีฬา 

โดยที่ รุง แก้วแดง (2547 อ้างถึงใน สัมพันธ์ บัวทอง และคณะ, 2552, หนา้ 38), นภาพร 

ทัศนัยนาม (2536 อ้างถึงใน สัมพันธ์ บัวทอง และคณะ, 2552, หนา้ 38) ได้กล่าวไว้ว่า    

ในการแขง่ขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและการแขง่ขันกีฬาอาชีพไดถูกนํามาใช้เป็นส่วนหนึ่ง

ของธุรกิจบันเทิง Broyles and Hay (1979) ไดกล่าวเสริมอีกว่า นักกีฬามีบทบาทในการสร้าง

สถานการณท์างสังคมที่ให้ทั้งความตื่นเต้นและคุณค่าแกผูดู้กีฬาและนักกีฬา กีฬาถูกนํามา

เป็นกิจกรรมที่สร้างแสวงหารายได ชื่อเสียงเกียรติยศ ตําแหน่งของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลของ  

ชัยชนะทําให้นักกีฬามีโอกาสเลือกสาขาวิชาและสถาบันการศึกษา เพื่อเข้าศกึษาต่อหรอื

แมก้ระทั่งอาชีพและอัตราค่าจา้งที่ตนพอใจ ซึ่งผลของชัยชนะในการแขง่ขันกีฬาดังกล่าวได

ปรากฏชัดเจนในสังคมไทยปัจจุบัน อันไดแก การเขาศกึษาต่อในสถาบันอุดมศกึษาหลายแห่ง

ที่มโีครงการรับนักศกึษาที่ชนะการแขง่ขันกีฬา ระดับเยาวชน ระดับกีฬาแห่งชาติ หรอื

นานาชาติเข้าศกึษา การเขาศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มโีครงการส่งเสริมกีฬา การบรรจุ

เขาทํางานในหน่วยงาน ของรับและบริษัทเอกชน เป็นต้น ทําใหน้ักกีฬาและผูเ้กี่ยวข้อง    

มุ่งความสําเร็จในการแข่งขันกีฬาที่ผลแพ้ - ชนะ เป็นสําคัญ ส่วนเปูาหมายที่บรรลุถึงระดับ

การแสดงออกที่คาดหวังก็ยังมอียู่ในส่วนหนึ่งของการแข่งขันกีฬาซึ่งนักจติวิทยาการกีฬา

และนักวิชาการด้านพลศกึษาให้ความสนใจ เนื่องจากเป็นเปูาหมายที่นักกีฬาที่ร่วมการ

แขง่ขันสว่นใหญ่สามารถบรรลุได (Attainable goal) ซึ่งมีผลต่อแรงจูงใจในการฝกึซ้อมกีฬา

และการแข่งขัน (Cox, 2007) โดยรัฐบาลไดใหก้ารสนับสนุนใหเ้ยาวชนมีสว่นร่วมในการกีฬา

ให้มากขึน้ การมสี่วนร่วมนอกจากจะมีความสําคัญในตัวมันเองแลว้ยังมสี่วนสําคัญในการ

สร้างความมวีินัย การทํางานเป็นทีม ความคิดรเิริ่มสร้างสรรคแ์ละความรับผดิชอบ

นอกจากนั้นยังใหห้ลักประกันว่า เยาวชนที่มอีายุระหว่าง 14 - 18 ป ที่มคีวามสามารถพิเศษ

จะไดรับการฝกึฝนและสนับสนุนอย่างเต็มที่ หากต้องการจะก้าวไปสูความเป็นนักกีฬา

ระดับชาตินานาชาติในอนาคตโดยจัดตั้งศูนย์เครือข่ายขึน้ เช่น โรงเรียนกีฬา สถาบัน

ทางการกีฬา เพื่อมุ่งเน้นการฝึกสอนกีฬาช้ันนําเฉพาะด้านสูมาตรฐานสูงสุด 
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5. ขอบขา่ยการบริหารจัดการโรงเรียนกฬีา  

 5.1 ประวัติและความเป็นมาของโรงเรียนกีฬา 

  แนวคิดพื้นฐานในการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา เริ่มมาจากประเทศจนี โดย

ประเทศจนีได้ตั้งคณะกรรมการพลศึกษา และการกีฬาแหง่ชาติ ขึน้เป็นหนว่ยงานระดับ

สูงสุด มีหน้าที่ปฏิบัติงานการพลศึกษาและการกีฬาของชาติซึ่งตั้งอยู่ที่กรุงปักกิ่ง มีระดับ

เทียบเท่ากระทรวงศึกษาธิการ ปฏิบัติงานภายใต้การแนะนําของคณะกรรมการ หน่วยงาน

นีจ้ะรับผดิชอบด้านการวางนโยบาย และแผนงานตลอดจนงบประมาณของการพลศึกษา

และการกีฬาทั่วประเทศ รวมถึงให้การสนบัสนุนองค์กรกีฬาระดับชาติ (บํารุง เสียงเพราะดี

และคณะ, 2543, หนา้ 6) 

  การจัดตัง้โรงเรียนกีฬาเป็นการกระจายโอกาสทางการศกึษา เพื่อให้เด็ก

และเยาวชน ที่มคีวามถนัดและความสามารถพิเศษทางการกีฬา ให้มีโอกาสได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพแห่งตนเอง ให้ถึงขดีสูงสุดไปพร้อมกับการพัฒนาร่างกาย

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2535 ประกาศใน      

ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 109 ตอนที่ 71 วันที่ 23 มิถุนายน 2535 ข้อ 5 ว่าด้วยแนวทางการ

พัฒนาประเทศข้อ 5.31 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การศกึษาและการสาธารณสุขใหส้อดคล้อง 

และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเน้นการกระจายอํานาจโอกาส 

และปรับปรุงคุณภาพทางการศกึษาซึ่งต้องใหค้วามสําคัญต่อการขยายการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในระดับมัธยมศกึษาตอนต้นใหก้ว้างขวางมากยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับนโยบายในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจแห่งชาติระยะที่ 8 พ.ศ. 2540 – 2544 ใหเ้ร่งพัฒนานักกีฬาใหม้ีความถนัดทัดเทียม

กับนานาประเทศ โดยการสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมชมรมกีฬาในทุกระดับ และยัง

สอดคล้องกับนโยบายและแนวดําเนินการของกระทรวงศกึษาธิการที่ตอบสนองนโยบาย

รัฐบาล ได้แก่ นโยบายการศกึษาเพื่อสุขภาพ และพลานามัย ที่วา่มุ่งพัฒนาผูฝ้กึสอนกีฬา 

และนักกีฬา ตามมาตรฐานสากลตลอดจนเผยแพร่มวยไทย และกีฬาอื่นๆ ใหเ้ป็นที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ และการศกึษาเป็นสื่อกลางที่ทําให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณค่าชีวติ   

ของตนใหส้ามารถดําเนินชีวิตในสังคมได้ อย่างมคีวามสุขและสามารถเกื้อหนุนการพัฒนา

ประเทศโดยเน้นพัฒนาบุคคลใน 4 ด้าน คือ ด้านสติปัญญา ร่างกาย จติใจ และด้านสังคม 

โดยใช้การพัฒนาการศกึษาการศาสนาและวัฒนธรรม เป็นสื่อในการพัฒนาเยาวชน และ

ประชาชน ให้เป็นพลเมืองดีมีคุณธรรม มีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ มีความรูท้ักษะ      

ในการประกอบอาชีพ มีคุณธรรมจรยิธรรม และค่านิยมที่ดี 
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 5.2 การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรยีนกีฬาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

  จากนโยบายในการกระจายโอกาสทางการศกึษาดังกล่าว โรงเรียนกีฬา

สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ (เดิม) จงึถูกตั้งขึน้ตามนโยบายของรัฐบาลที่

ต้องการจะยกระดับและพัฒนามาตรฐานทางการศึกษาให้ทัดเทียมนานาอารยประเทศ 

ด้วยการส่งเสริมการศกึษาอย่างกว้างขวาง และทั่วถึงตลอดจนเป็นการเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวติ และพัฒนามาตรฐานทางการศึกษาใหม้ีขีดความสามารถในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

กับระดับนานาชาติได้อย่างดีขึน้ ประกอบกับคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2535 

ใหป้ระเทศไทยรับเป็นเจ้าภาพการจัดการแข่งขันกีฬา เอเช่ียนเกมส์ ครั้งที่ 13 ในปี พ.ศ. 2541 

โรงเรียนกีฬาสังกัดกรมพลศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ จงึถูกจัดตั้งขึ้นเป็น แหง่แรกที่

จังหวัดสุพรรณบุรี โดยเรียกว่าโรงเรียนกีฬาเต็มรูปแบบ ซึ่งเป็นโรงเรียนกีฬาที่มีการจัด 

การเรียนการสอนวิชาสามัญ ควบคู่ไปกับการฝึกกีฬาในลักษณะโรงเรียนประจํา ต่อมา

คณะรัฐมนตรไีด้มมีตเิห็นชอบในหลักการของโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด

ให้ครบทุกเขตการศกึษาเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2536 จงึได้มีมติของคณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่  

21 มกราคม 2537 ให้จัดตัง้โรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดขึน้ 3 แหง่เพื่อนําร่อง ได้แก่ 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี โรงเรียนกีฬาจังหวัด

นครศรธีรรมราช โดยใหเ้ปิดทําการสอนตั้งแต่ปีการศกึษา 2538 เป็นต้นไป ซึ่งต่อมาในวันที่ 

19 ธันวาคม 2540 ได้ประกาศจัดตั้งโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดขึ้นอีก 2 แหง่ ได้แก่ โรงเรียน

กีฬาจังหวัดนครสวรรค์ และโรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ และต่อมาวันที่ 19 สิงหาคม 2542 

ได้ประกาศจัดตั้งโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดขึ้นอีก 4แห่ง ได้แก่โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดลําปางโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา จนกระทั่ง

วันที่ 24 สิงหาคม 2543 จงึเห็นชอบใหเ้ปิดโรงเรียนกีฬาขึ้นอีก 2 แห่งจนครบ 12 เขตการศกึษา 

ได้แก่ โรงเรียนกีฬาจังหวัดปทุมธานี และโรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2537 หนา้ 1) การประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 ซึ่งประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษาลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2548 มีผลทําใหโ้รงเรียนกีฬา สังกัดกรมพลศกึษา ใหเ้ปลี่ยนมา สังกัดสถาบันพลศกึษา 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาแทน โดยโรงเรยีนกีฬาทุกโรงเรียนจัดการเรยีนการสอน

แบบเต็มรูปแบบ ทั้งวิชาพื้นฐาน วิชาพลศึกษา และกีฬา (สถานบันการพลศกึษา, 2551 

หนา้ 12) และปี พ.ศ. 2558 มีการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาในประเทศไทยทั้งหมด 27 โรงเรียน 

โดยเป็นโรงเรียนกีฬาในสังกัดสถาบันการพลศกึษา กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา จํานวน  
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11 โรงเรียน สังกัดกรมส่งเสริมปกครองสว่นท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 16 โรงเรียน และ

สังกัดกรุงเทพมหานครจํานวน 1 โรงเรียน เพื่อให้การจัดการศกึษาของโรงเรียนกีฬา  

ดําเนินไปด้วยดี มีคุณภาพ และมปีระสิทธิภาพ สถาบันการพลศึกษากระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา ได้จัดทําหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สําหรับโรงเรียนกีฬา 

และสถานศกึษาได้นําไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา และ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ให้มคีุณภาพด้านความรู้ และทักษะที่จําเป็นสําหรับการดํารงชีวติในสังคม และแสวงหา

ความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติกําหนดแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน     

จัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬา ดังนี้ 

 5.3 หลักสูตรแกนกลางและลักษณะโรงเรยีนกีฬา 

  หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.  2551 สําหรับโรงเรียนกีฬา 

  5.3.1 ปรัชญา  

   มุ่งพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศด้านกีฬาพัฒนาคุณธรรม     

มีมาตรฐานด้านวิชาการ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  5.3.2 วิสัยทัศน์ 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 สําหรับโรงเรียนกีฬา

มุ่งพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา เพื่อเป็นกําลังของชาติ และเป็นมนุษย์ที่

มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้คูคุ่ณธรรม มีจติสํานึกในความเป็นพลเมอืงไทย และเป็น

พลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็น

ประมุขมีความรู้และทักษะพื้นฐานรวมทั้ง เจตคติ ที่จําเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพ 

และการศกึษาตลอดชีวิตโดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญบนพืน้ฐานความเชื่อ  ทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

  5.3.3 หลักการ 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สําหรับโรงเรยีน

กีฬามหีลักการสําคัญดังนี ้ 

   1) เป็นหลักสูตรการศกึษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ และเพื่อความ

เป็นเอกลักษณ์ในการจัดการศกึษาสําหรับบุคคลที่มคีวามสามารถพิเศษทางการกีฬา      

มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเปูาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ให้มี
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ความรูท้ักษะ เจตคติ คุณธรรม และมีความสามารถทางการกีฬา เพื่อความเป็นเลิศ      

บนพืน้ฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 

   2) เป็นหลักสูตรการศกึษาในระบบให้ผู้มคีวามสามารถพิเศษทางการ

กีฬา มีโอกาสได้รับการศกึษาอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ 

   3) เป็นหลักสูตรการศกึษาที่สนองการกระจายอํานาจให้สังคมมสี่วนรว่ม

ในการจัดการศกึษา ให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 

   4) เป็นหลักสูตรการศกึษาที่มโีครงสรา้งยืดหยุ่นทางดา้นสาระการเรียนรู้

เวลาและการจัดการเรียนรู้ 

   5) เป็นหลักสูตรการศกึษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ 

   6) เป็นหลักสูตรการศกึษาที่สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และ

ประสบการณไ์ด้ 

  5.3.4 ด้านวัตถุประสงค์ 

   ในการจัดตัง้โรงเรียนกีฬามีวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้ดังนี้ 

   1) การจัดการศกึษาและการกีฬาสําหรับเด็กและเยาวชนที่มีความถนัด

และมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา ใหม้ีโอกาสได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถ

ทางการกีฬาใหถ้ึงขดีสูงสุด ไปพร้อมกับการพัฒนาทางด้านอารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

   2) ผลิตและเตรียมนักกีฬาให้มคีวามพร้อม มีความสามารถและมีคุณภาพ 

เข้าร่วมการแขง่ขันระดับประเทศและระดับนานาชาติทัดเทียมนานาอารยประเทศ 

   3) ศกึษา ค้นคว้า วิเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนากีฬาและนักกีฬาของประเทศ 

  5.3.5 ด้านการบริหาร 

   มีการแบ่งสายงานการบังคับบัญชาและการบริหารงานของโรงเรียนกีฬา

สรุปได้ดังนี ้โรงเรียนกีฬาเป็นสถานศกึษาที่มีผู้บริหารสถานศกึษา มีอํานาจบังคับบัญชา

บุคลากรในสังกัด มีคณะกรรมการที่ปรึกษา และคณะกรรมการของโรงเรียนกีฬาให้

คําแนะนําในการบริหารงาน  มีรองผู้อํานวยการแบ่งเป็น 4 ฝาุย คือ รองผูอ้ํานวยการ   

ฝาุยส่งเสริมการศกึษา รับผิดชอบงานบริหารทั่วไป รองผูอ้ํานวยการฝุายวิชาการ 

รับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรยีนกีฬาทั้งวิชาสามัญและวชิาการกีฬา รองผู้อํานวยการ

ฝาุยแผนงานและบริการชุมชน มีหนา้ที่วางแผนและประสานงานกับชุมชน รองผู้อํานวยการ

ฝุายกิจการนักเรียน มีหน้าที่ในการปกครองนักเรียนให้อยู่ในระเบียบ สรุปได้ว่าการบริหารงาน

ของโรงเรียนกีฬาได้ แบ่งออก เป็น 4 ฝุาย คือ ฝุายส่งเสริมระดับการศกึษา ฝาุยวิชาการ     
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ฝุายแผนงานและบริการชุมชน และฝุายกิจการนักเรียน มีผูบ้ริหารกํากับดูแลการบริหารงาน

และมีคณะกรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการโรงเรียนกีฬาให้คําแนะนํา 

  5.3.6 ด้านกระบวนการเรียนการสอน  

   การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่สําคัญที่สุด ในกระบวนการใชห้ลักสูตร

เพราะเป็นกิจกรรมที่ใกล้ชิดกับเด็ก การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ครูและเด็กร่วมมอืกัน

ทําคือการเรียนเป็นส่วนที่เด็กทํา และการสอนเป็นส่วนที่ครูทํา และในทางปฏิบัติกิจกรรม

ทั้งสิน้อย่างนี้ จะต้องทําไปพร้อมๆกัน จงึเรียกว่า การเรียนการสอน ด้านกระบวนการเรียน

การสอน จัดสอนทั้งวิชาสามัญ และวิชาการกีฬา นําเทคนิคหลักวิชาการมาบูรณาการใชใ้น

การเรียนการสอน และการฝกึกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้หลักการทั้งหมด 4 ดา้น คือ 

   1) หลักการวิทยาศาสตร์การแพทย์ โรงเรียนกีฬามีแพทย์และพยาบาล  

ที่มคีวามเช่ียวชาญ เฉพาะด้าน คอยตรวจรักษา ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ ตลอดจน   

การเจรญิเติบโตอย่างสม่ําเสมอ 

   2) หลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา โรงเรียนนําหลักการทางวิทยาศาสตร์

การกีฬา มาใช้ในการเสริมสร้างสมรรถภาพการทดสอบสมรรถภาพ การฟื้นฟูสุขภาพ  

การบําบัด การปูองกันการบาดเจ็บ และการพัฒนาความสามารถทางการกีฬา โดยมีเครื่องมือ 

และเทคโนโลยี ที่ทันสมัยมีบุคลากร ที่มคีวามสามารถประจําอยู่ที่ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 

   3) หลักการพลศึกษา และการกีฬาโรงเรยีนนําหลักการพลศึกษาและ

การกีฬามาใช้ในการฝึกสอนกีฬา มีครูอาจารย์ที่มีความสามารถทางการกีฬา โดยมีเครื่องมือ

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีบุคลากรที่มีความสามารถประจําอยู่ที่ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 

   4) จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรของกรมวิชา กระทรวงศกึษาธิการ 

เหมอืนโรงเรียนทั่วไปทุกประการ มีการสอนซ่อมเสรมิใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ    

ในการสอนมุง่เน้นให้นักเรียนมกีารพัฒนาทางดา้นร่างกาย อารมณ ์สังคมและสตปิัญญา 

ไปพร้อมกันตามปรัชญาและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาของชาติ 

  5.3.7 ลักษณะของโรงเรียนกีฬา 

   1) จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 สําหรับโรงเรยีนกีฬา 

   2) เป็นโรงเรียนประจํา (กิน – นอน) 

   3) นักเรียนทุกคนได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลด้านค่าใช้จา่ยทางการศกึษา

อาหารเครื่องนุ่งห่มการดูแลรักษาและส่งเสริมสุขภาพอุปกรณ์การเรียนตามความจําเป็น 
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   4) เป็นโรงเรียนสหศกึษารับนักเรียนทั้งชายและหญิง 

 5.4 ขอบข่ายของการบริหารจัดการโรงเรยีนกีฬา 

  โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี (2562, ออนไลน์) 1) จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียน

กีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 2) ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

3) ศกึษา ค้นคว้า วจิยั เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศาสตร์กีฬาและ

วิชาการ 4) ส่งเสริม สนับสนุนการทะนุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 5) ส่งเสริมสุขภาพอนามัย 

สุขาภิบาล และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

7) ส่งเสริม สนับสนุน การใหบ้ริการแก่ชุมชนและสังคม 8) สร้างความร่วมมือด้านกีฬากับ

ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

  โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี (2562, ออนไลน์) 1) จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

สําหรับผู้ที่มคีวามสามารถพิเศษทางดา้นการกีฬา 2) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬา

ให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชีพ 3) ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห์

และวิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานการกีฬาของโรงเรียนกีฬาสูส่ากล 

  โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช (2562, ออนไลน์) 1) มุ่งเน้นการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 2) ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา

ใหผู้เ้รียนมีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 3) จัดกิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง คิดอย่างเป็นระบบ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ สมเหตุผลและพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 4) ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณธรรมจริยธรรมและจติสาธารณะอย่างยั่งยืน 

5) ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีการดํารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 6) ส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝาุย 7) มุ่งเน้นการบริหารโดยใหทุ้กฝุายมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 8) ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศกึษาให้โดดเด่น 

  โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น (2562, ออนไลน์) 1) จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สําหรับนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษทางด้านกีฬา 2) จัดการการศกึษาที่สง่เสริมและ

พัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย คุณธรรม และจรยิธรรมอย่างยั่งยืน 3) สนับสนุนและพัฒนา

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดา้นกีฬาให้มคีวามสามารถเต็มศักยภาพเพื่อพัฒนา   

สู่ความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา 

  โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ (2562, ออนไลน์) 1) พัฒนานักกีฬาตาม

หลักการกีฬาและหลักวิทยาศาสตรก์ารกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 2) จัดการศกึษาตามหลักสูตร
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การศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมีคุณภาพ 3) พัฒนาและส่งเสริมใหผู้เ้รียนและบุคคลการมีคุณธรรม

และจรยิธรรม มีวินัยและน้ําใจนักกีฬา 4) พัฒนาคุณภาพสนามกีฬาสภาพแวดล้อม ให้เอือ้

ต่อการฝกึกีฬา และการเรียนรู ้อย่างมีคุณภาพ 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรสีะเกษ (2562, ออนไลน)์ 1) ส่งเสริมสนับสนุนผูเ้รียน

ที่มคีวามสามารถพิเศษทางการกีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 2) ส่งเสริมการนําหลักวิทยาศาสตร์

การกีฬามาใช้ในการพัฒนานักกีฬาสู่ ความเป็นเลิศ 3) ศกึษา ค้นคว้า วจิัย เพื่อพัฒนาองค์

ความรู ้การจัดการเรียนการสอนวิชากีฬาวิชาสามัญและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 4) พัฒนา

แหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมนและศิลปวัฒนธรรมภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น5) พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศกึษา 6) ส่งเสริม

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบบริหาร การประกันคุณภาพอย่างมปีระสิทธิภาพ

เสริมสรา้งศักยภาพการเรียนรูต้ลอดชวีิต 7) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

พร้อมสูว่ิถีประชาคมอาเซียน 

  โรงเรียนกีฬาชลบุรี (2562, ออนไลน์) 1) พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานใหไ้ด้มาตรฐาน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 2) นําหลักวิทยาศาสตร์

การกีฬามาประยกุต์ใช้ และพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาเพื่อเข้าสู่การแขง่ขัน

ระดับชาติและนานาชาติ 3) สรา้งสรรค์นวัตกรรม งานวิจัยการพัฒนากีฬาและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) บริหารจัดการคุณภาพสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วมจากชุมชน

และสังคม 5) จัดกิจกรรมเสริมภาษากีฬาสู่อาเซียนและสากล 6) จัดสภาพแวดล้อมอาคาร 

สถานที่ใหน้่าอยู่ ถูกสุขลักษณะและเอือ้ต่อการเรียนรู้ 7) พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิม่

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแบบมอือาชีพ 8) สร้างเสริมคุณธรรม ความสามัคคี และความ

มีนํ้าใจนักกีฬา 9) อนุรักษ์และสบืสานวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น 

  โรงเรียนกีฬาจังหวัดลําปาง (2562, ออนไลน์) 1) จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

สําหรับผู้ที่มคีวามสามารถพิเศษด้านการกีฬา 2) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาให้

มคีวามสามารถเต็มตามศักยภาพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 3) รักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมประเพณี

ไทยและท้องถิน่ 4)ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน 

  โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดยโสธร (2562, ออนไลน์) 1) มุ่งเน้น

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 2) จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้น
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พืน้ฐานอย่างมีคุณภาพ 3) ศกึษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 4) พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 5) นําหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ 

  โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก (2562, ออนไลน์)         

1) มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา 2) จัดการศึกษาตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 3) พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและความมนี้ําใจ      

เป็นนักกีฬา 

 จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหา

องค์ประกอบเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา 

ตาราง 4 การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศ

ทางการกีฬา 

ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็น

เลิศทางการกีฬา 
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1. มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น

เลิศทางด้านกีฬา 

- ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพ

ด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

- พัฒนานักกีฬาตามหลักการกีฬาและ

หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

          10 100  

2. จัดการศึกษาตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 

- จัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ให้ผู้เรียนมี

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ ตามหลักสูตรของโรงเรียน

กีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 

          10 100  

3. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เพื่อ

พัฒนามาตรฐานกีฬา 

- ศึกษา คน้คว้า วิจัย เพื่อสร้างและ

พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศาสตร์

กีฬา และวิชาการ 

          5 50  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็น
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4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

- มุ่งเน้นการบริหารโดยให้ทุกฝาุยมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

- ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ระบบบริหาร การประกันคุณภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพเสริมสร้างศักยภาพการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

- บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาแบบ

มีส่วนร่วมจากชุมชนและสังคม 

          5 50  

5. พัฒนาสนาม สภาพแวดล้อม ให้เอื้อ

ต่อการเรียนและฝึกซ้อมกีฬา 

- ส่งเสริมสุขภาพอนามัย สุขาภิบาล และ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

- จัดสภาพแวดล้อมอาคาร สถานที่ให้น่า

อยู่ ถูกสุขลักษณะและเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

          3 30  

6. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

- ปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม

และจติสาธารณะอย่างยั่งยืน 

          7 70  

7. น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามา

ประยุกต์ใช้ 

- นําหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามา

ประยุกต์ใช้ และพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความ

เป็นเลิศด้านกีฬาเพื่อเขา้สู่การแขง่ขัน

ระดับชาติและนานาชาติ 

          3 30  

8. รักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมประเพณไีทย 

- ส่งเสริม สนับสนุนการทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

- พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมนและ

ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

          4 40  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็น
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9. ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซยีน 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทักษะใน

การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง คิดอย่าง

เป็นระบบ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 

สมเหตุผลและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

- พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ พร้อมสู่วิถีประชาคมอาเซียน 

- จัดกิจกรรมเสริมภาษากีฬาสู่อาเซียน

และสากล 

          4 40  

10. ส่งเสริม สนับสนุน การให้บริการ

แก่ชุมชนและสังคม 
          1 10  

11. ปลูกฝังให้ผู้เรียนมกีารด ารงตนตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
          1 10  

12. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 

          2 20  

13. ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของ

สถานศึกษาให้โดดเด่น 
          1 10  

14. พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศทางการศึกษา 
          1 10  

 จากตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายของการบริหาร

โรงเรียนกีฬา ผูว้ิจัยได้สังเคราะหโ์ดยรวมองค์ประกอบที่มลีักษณะคล้ายคลึงกันและ

สอดคล้องกันเป็นองค์ประกอบเดียวซึ่งได้จํานวน 5 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วจิัยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 50 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์คัดสรรในการเลือก สรุปได้ว่าองค์ประกอบด้านความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ประกอบด้วย 1) มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา          
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2) จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมคีุณภาพ 3) ศกึษา ค้นคว้า 

วิเคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 5)พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีนํ้าใจเป็นนักกีฬา 
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  บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการใชว้ิธีการวิจัยแบบพหุวิธี 

(Multiple Methods) ที่ประกอบด้วย การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary 

Analysis) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา

(Content Validity) และการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งด าเนินการใน 2 ระยะดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

  ในการด าเนินการวิจัยทั้ง 2 ระยะมีรายละเอียดในการด าเนินการดังตอ่ไปนี้ 

ระยะท่ี 1 การพัฒนารปูแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกฬีา 

 การด าเนินการในระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

  1. วิเคราะห ์สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

  2. ศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากเอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.1  ผูว้ิจัยพัฒนาตารางการวิเคราะห์เอกสารขึ้นภายใต้กรอบแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา โดยศึกษา ปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ขอบข่ายการจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา และความเป็นเลิศทางการกีฬา
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   2.2 ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลสารสนเทศจากตารางวิเคราะหเ์อกสารที่สรา้งขึ้น

เป็นกรอบในการวิเคราะห์เนื้อ เพื่อน าไปสังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดการวจิัยการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

   2.3 การวิเคราะหข์้อมูลผู้วิจัยใช้การวิเคราะหเ์นือ้หา แจกแจงประเด็น

สรุปสังเคราะห ์และเรียบเรียงเนือ้หาเพื่อน าไปสู่การสังเคราะหก์รอบแนวคิดการวิจัยการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ดังนี้ 

    2.3.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ได้แก่ 

     1) ด้านบุคลากร 

     2) ด้านนโยบาย 

     3) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

     4) ด้านการจัดการทรัพยากร 

    2.3.2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

     1) การวางแผนงาน 

     2) การจัดการองค์กร 

     3) การน าองค์กร 

     4) การควบคุม 

    2.3.3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

     1) มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความเป็นเลิศด้านกีฬา 

     2) จัดการศกึษาตามหลกัสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างมีคุณภาพ 

     3) ศกึษา ค้นคว้า วิเคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา  

     4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

     5) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

    2.3.4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

     1) ระดับของการแข่งขันกีฬา 

     2) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 
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  3. การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

   3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ขอ้มูลในการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

    3.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ที่มปีระสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนกีฬา ไม่น้อยกว่า 5 ปี ส าเร็จการศกึษา

ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 3 คน 

    3.1.2 อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มคีวามรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ 

การสอนทางกีฬา หรอืพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี และส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท จ านวน 2 คน 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 

(Structured Interview) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหาร

จัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ซึ่งประเด็นหลักในการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

    3.2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ได้แก่ 

     1) ดา้นบุคลากร 

     2) ดา้นนโยบาย 

     3) ดา้นสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

     4) ด้านการจัดการทรัพยากร 

    3.2.2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

     1) การวางแผนงาน 

     2) การจัดการองค์กร 

     3) การน าองค์กร 

     4) การควบคุม 

    3.2.3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

     1) มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา 

     2) จัดการศกึษาตามหลกัสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างมีคุณภาพ 

     3) ศึกษา ค้นคว้า วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา  

     4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

     5) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา 
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    3.2.4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

     1) ระดับของการแข่งขันกีฬา 

     2) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์   

ด้วยการใช้เครื่องมอืวิจัยที่สร้างขึ้นโดยมีการบันทึกการสัมภาษณ์ และเครื่องบันทึกเสียง 

โดยผู้วจิัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ และนัดหมาย 

ผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นผู้ใหส้ัมภาษณ์ล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห์ และใช้เวลาในการสัมภาษณ์ 

1 ช่ัวโมง ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน แลว้น าบทสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวก

ต่อการวิเคราะห์ข้อมูลตอ่ไป 

   3.4 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะหเ์ชิง

เนือ้หา (Content Analysis) แล้วน าผลที่ได้มาใช้ประกอบการสรา้งกรอบแนวคิดการวิจัย

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาใน

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ต่อไป 

  เมื่อการด าเนินการเสร็จสิน้ ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จาการ

วิเคราะหเ์อกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาสรุปตามเกณฑท์ี่

ก าหนดไว้เพื่อเสนอกรอบแนวคิด 

  4. จัดท ารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียน

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อน าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญให้ตรวจสอบความสอดคล้อง 

จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มรีายละเอียดดังนี้ 

   4.1 ในการวิจัยครั้งนีก้ าหนดผูต้รวจสอบความสอดคล้องของ รูปแบบ การ

บริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยเลือกจาก 3 กลุ่มต่อไปนี้ 

    4.1.1 อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มคีวามรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ 

การสอนทางกีฬา หรอืพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี และส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท จ านวน 1 คน 

    4.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ที่เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการบริหารจัดการ

โรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนกีฬา ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 
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    4.1.3 ครูผูส้อน โรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี

ความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ ์การสอนทางกีฬา หรือพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี 

ส าเรจ็การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 2 คน 

   4.2 การตรวจสอบความสอดคล้องเชงิเนื้อหา ของรูปแบบการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ใช้เครื่องมอืที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึน้ ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ คือ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ และไม่สอดคล้อง ส่วนองค์ประกอบ

ที่ประเมนิ มีดังนี้ 

     4.2.1 ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ได้แก่ 

     1) ดา้นบุคลากร 

     2) ดา้นนโยบาย 

     3) ดา้นสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

     4) ด้านการจัดการทรัพยากร 

    4.2.2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

     1) การวางแผนงาน 

     2) การจัดการองค์กร 

     3) การน าองค์กร 

     4) การควบคุม 

    4.2.3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

     1) มุง่เน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา 

     2) จัดการศกึษาตามหลกัสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างมีคุณภาพ 

     3) ศึกษา ค้นคว้า วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา  

     4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

     5) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา 

    4.2.4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

     1) ระดับของการแข่งขันกีฬา 

     2) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 
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   4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยน าแบบประมินความ

สอดคล้องเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน    

เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องเชงิเนื้อหาขององค์ประกอบด้วยตนเอง 

   4.4 วิธีการจัดการข้อมูลแบบประเมินความสอดคล้อง ด าเนนิการ ดังนี้ 

    4.4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมิน 

    4.4.2 การพิจารณาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence) ด้วยการก าหนดค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญ แต่ละคนมาแปลงเป็นคะแนน หาค่า

ดัชนีความสอดคล้องเหมาะสม (IOC : Index of Item Objective Congruence) โดยใช้สูตร 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 245) ดังนี้ 

     มีความเห็นว่า สอดคล้อง  ก าหนดคะแนนเป็น +1 

     มีความเห็นว่า ไม่แนใ่จ   ก าหนดคะแนนเป็น  0 

     มีความเห็นว่า ไม่สอดคล้อง  ก าหนดคะแนนเป็น -1 

   จากนั้นน ามาแทนค่าในสูตรหาดัชนีความสอดคล้อง ถ้าดัชนคีวาม

สอดคล้องมคี่ามากว่าหรอืเท่ากับ 0.50 ขึ้นไป ถือวา่มีความสอดคล้องกัน 

   4.5 การวเิคราะหข์้อมูลที่ได้จากการสอบถามผู้เช่ียวชาญ เพื่อพิจารณา

ความสอดคล้องเชงิเนื้อหาขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา โดยใช้แบบสอบถาม 3 ระดับ การวิเคราะหข์้อมูลใชด้ัชนีความสอดคล้อง ถ้า

ได้ค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป แสดงว่า สอดคล้องและน าไปใช้ได้ เครื่องมอืวิจัย 

มีคา่ความสอดคล้องเชิงเนือ้หาระหว่าง 0.50 – 1.00 

   4.6 การวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการน าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงครั้ง

สุดท้าย ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู ผูฝ้กึสอนกีฬา ในสถานศกึษา 

ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี ้จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจ

จ าแนกและค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครือ่งมอื โดยใช้สูตร สัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1990 อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540, 

หนา้ 125-126) พบว่ามีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.50 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่น 0.92 
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ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสม 

 ในการตรวจสอบความเหมาะสม ของรูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูว้ิจัยได้จัดท ารูปแบบ

การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เพื่อน าเสนอ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ฝึกสอนกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศไทย 16 โรงเรียน ใหต้รวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ รายละเอียดของระยะที่ 2 มดีังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และผู้ฝึกสอนกีฬา ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในประเทศไทย 16 โรงเรียน จ านวน 562 คน 

(โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี; โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรธีรรมราช; โรงเรียนกีฬา

จังหวัดขอนแก่น; โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์; โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรสีะเกษ; 

โรงเรียนกีฬาชลบุรี; โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง; โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ยโสธร; และโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก, 2562, ออนไลน์)   

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และผูฝ้กึสอน โรงเรียนกีฬา

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  ผูว้ิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากประชากรตาม 

ตารางเครจย์ซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 60-61) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

231 คน โดยจ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 34 คน ครู จ านวน 128 คน และ    

ผูฝ้กึสอนกีฬาจ านวน จ านวน 69 คน โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างได้ใชว้ิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Sampling) โดยมีรายละเอียดการสุ่มกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

   1.2.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้เลือกแบบเจาะจง ไดผู้บ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งหมด จ านวน 34 คน  

   1.2.2 ครู ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 37 เปอร์เซ็นต์ ของ

ประชากร ครู ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 128 คน ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Sampling) จากครูทั้งหมด 346 คน  
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   1.2.3 ผูฝ้ึกสอนกีฬา ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 37 เปอร์เซ็นต์ 

ของประชากร ผู้ฝึกสอนกีฬา ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 69 คน ใช้การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) จาก ผู้ฝึกสอนกีฬา ทั้งหมด 182 คน 

ตาราง 5 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ล า
ดับ

 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

ผู้ฝ
ึกส

อน
กีฬ

า 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

ผู้ฝ
ึกส

อน
กีฬ

า 

รว
ม 

1 โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครราชสีมา 2 19 8 29 2 7 3 12 

2 โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 1 12 13 26 1 4 5 10 

3 โรงเรียนกีฬา อบจ.พิษณุโลก 3 30 15 48 3 11 6 20 

4 โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครสุราษฎรธ์านี 2 20 16 38 2 7 6 15 

5 โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครปฐม 3 19 15 37 3 7 6 16 

6 โรงเรียนกีฬา อบจ.ยโสธร 2 18 10 30 2 7 4 13 

7 โรงเรียนกีฬา อบจ.ร้อยเอ็ด 1 25 9 35 1 9 3 13 

8 โรงเรียนกีฬา อบจ.แพร่ 3 29 8 40 3 11 3 17 

9 โรงเรียนกีฬาจังหวัดหนองคาย 1 30 10 41 1 11 4 16 

10 โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครพนม 1 21 15 37 1 8 6  15 

11 โรงเรียนกีฬา อบจ.พังงา 4 40 16 60 4 15 6 25 

12 โรงเรียนกีฬาจังหวัดตราด 4 22 8 34 4 8 3 15 

13 โรงเรียนกีฬาหม่ืนศรวีิทยานุสรณ์ 1 15 5 21 1 6 2 9 

14 โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมอืงทุ่งสง 3 18 12 33 3 7 4 14 

15 โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครแม่สอด 2 8 6 16 2 3 2 7 

16 โรงเรียนร่มไทรวิทยา 1 20 16 37 1 7 6 14 

รวม 34 346 182 562 34 128 69 231 
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 2. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการตรวจสอบ 

  การตรวจสอบ รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เครื่องมอืที่เป็นแบบสอบถามที่สรา้ง

ขึน้โดยมุ่งตรวจสอบ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ลักษณะเครื่องมอื 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื เหมาะสมมากที่สุด เหมาะสมมาก 

เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อย และเหมาะสมนอ้ยที่สุด สว่นองค์ประกอบที่ประเมิน   

มีดังนี้ 

  2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

   1) ด้านบุคลากร 

   2) ด้านนโยบาย 

   3) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

   4) ด้านการจัดการทรัพยากร 

  2.2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

   1) การวางแผนงาน 

   2) การจัดการองค์กร 

   3) การน าองค์กร 

   4) การควบคุม 

  2.3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

   1) มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความเป็นเลิศด้านกีฬา 

   2) จัดการศกึษาตามหลกัสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างมีคุณภาพ 

   3) ศกึษา ค้นคว้า วิเคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา  

   4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

   5) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

  2.4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

   1) ระดับของการแข่งขันกีฬา 

   2) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  3.1 ผูว้ิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห ์เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  3.2 ผูว้ิจัยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

  3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 4. วิธีการจัดการข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสม ด าเนินการ ดังน้ี 

  4.1 ตรวจสอบความถูกต้องแบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

  4.2 ตั้งเกณฑใ์นการพิจารณาความเหมาะสม โดยน าค าตอบของผูต้อบแบบ

ประเมินแต่ละคนมาใหค้่าน้ าหนักที่มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ตามวิธีของ Likert, Rensis (1967, pp. 90-95) โดย 

    คะแนน  5 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

    คะแนน  4 หมายถึง เหมาะสมมาก 

    คะแนน  3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

    คะแนน  2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 

    คะแนน  1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 

  ส าหรับการแปลความหมายค่าเฉลี่ยน้ าหนักคะแนน ซึ่งมี 5 ระดับโดยก าหนด

เกณฑด์ังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 72–73) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง เหมาะสมมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง เหมาะสมน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากผูต้อบแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีดังนี้  
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  5.1 วิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยการ แจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  5.2 วิเคราะห์ขอ้มูล ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความ

เป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  5.3 วิเคราะหข์้อเสนอแนะ ผู้ตรวจสอบความเหมาะสมของ รูปแบบการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

  5.4 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

Analysis)  และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ถ้าคา่เฉลี่ยของรูปแบบการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

เท่ากับ 3.51 ขึน้ไป แสดงว่ามีความเหมาะสมมาก 

ตาราง 6 แสดงขั้นตอนการวิจัย 

วธีิการด าเนินการวจัิย ผู้ให้ข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาท่ีด าเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1. ศึกษาเอกสารและวจิัยที่

เก่ียวข้องกับการพฒันา

รูปแบบการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬา  

เอกสารและงานวจิัยที่

เก่ียวข้อง 

วเิคราะห์เชิงเน้ือหา มถิุนายน 2562 

 

กรอบแนวคดิ และ

แนวทางในการวจิัย 

2. วเิคราะห์และสังเคราะห ์

องค์ประกอบ ที่ได้จาก

การศึกษาเอกสารและงานวจิัย

ที่ เกี่ยวข้อง 

เอกสารและงานวจิัยที่

เก่ียวข้อง 

วเิคราะห์องค์ประกอบ สิงหาคม – พฤศจิกายน 

2562 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการสู่ความ

เป็นเลิศทางการกีฬา 

3. การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert 

Interview) เก่ียวกับข้อมูลใน

การศึกษาวจิัยเก่ียวกับแนว

ทางการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬา  

ผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษา และ อาจารย์

มหาวิทยาลัย 

เก็บรวบรวมขอ้มูลที่

ได้มาวเิคราะห์เพื่อจัดท า

รูปแบบการบริหาร

จัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา 

พฤษภาคม 2563 ร่างรูปแบบการ

บริหารจัดการสู่ความ

เป็นเลิศทางการกีฬา 

4. สร้างรูปแบบทางการ

บริหารจัดการสู่ความเป็น

เลิศทางการกีฬา เป็น

แบบสอบถามไปให้

ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความ

สอดคล้องเชิงเน้ือหาของ

องค์ประกอบ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

ประกอบด้วย อาจารย์

มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครู 

หาค่า IOC มถิุนายน 2563 รูปแบบการบริหาร

จัดการสู่ความเป็น

เลิศทางการกีฬาท่ีมี

ความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ ์



118 
 

ตาราง 6 (ต่อ) 

วธีิการด าเนินการวจัิย ผู้ให้ข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาท่ีด าเนินการ ผลท่ีได้รับ 

5. ทดลองใชแ้บบสอบถาม

กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู 

และผูฝ้ึกสอนกีฬาที่ไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง (Try out) 

ครูโรงเรียนเรียนกฬีา ท่ี

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

30 คน 

หาค่าอ านาจจ าแนก 

และคา่ความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม 

มถิุนายน 2563 ได้เครื่องมอืหรือ

แบบสอบถามที่มคีุณภาพ

ที่เก่ียวกับรูปแบบการ

บริหารจัดการสู่ความเป็น

เลิศทางการกีฬา 

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1. เก็บข้อมลูเพ่ือวจิัยกับกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ 

แบบสอบถาม เพ่ือ

ตรวจสอบความเหมาะสม

รูปแบบการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้

ฝึกสอนกีฬา จ านวน 231 

คน 

ค่าเฉล่ีย (Mean) และคา่

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

กรกฎาคม – ตุลาคม 

2563 

ได้รูปแบบการบริหาร

จัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา  ของ

โรงเรียนกฬีาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น

เลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น โดยการใช้วิธีการ

วิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methods) ที่ประกอบด้วย การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 

ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทีพ่ัฒนาขึ้น   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้การวจิัยครั้งนี ้มคีวามชัดเจนเป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

  ̅   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) ของประชากร 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของประชากร 

 n   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูลและการแปล 

ความหมาย ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น โดยการวิเคราะหเ์นื้อหา
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(Content Analysis) แจกแจงประเด็น และเรียบเรียงเนือ้หาเพื่อน าไปสู่การร่างรูปแบบ ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การวเิคราะหข์้อมลูจากการศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis) 

  1.2 การวิเคราะหข์้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

(Expert Interview) 

 2. จัดท ารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนใน

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญใหต้รวจสอบ จ านวน 5 คน ซึ่ง

ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  2.1 ในการวิจัยครั้งนีก้ าหนดผูต้รวจสอบ รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความ

เป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยเลือกจาก 3 กลุ่ม คอื อาจารย์มหาวิทยาลัย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผูส้อน 

  2.2 การตรวจสอบความสอดคล้องเชงิเนื้อหา รูปแบบการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เครื่องมือ

ที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ลักษณะของเครื่องมอืเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 3 ระดับ คอื สอดคล้อง ไม่แน่ใจ และไม่สอดคล้อง 

 3. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบ โดยการสอบถามความคิดเห็น 

จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 231 คน ซึ่งผู้วิจัยท าการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ 

โปรแกรมส าเร็จรูป สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และ สว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) รายละเอียด ดังนี้ 

  3.1 การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ ต าแหนง่

ระดับการศกึษา อายุ ประสบการณใ์นการท างาน วิเคราะหโ์ดยการหาความถี่ และร้อยละ 

  3.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะหโ์ดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูว้ิจัยน าเสนอเป็น 3 ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่

พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลศิทางการ

กีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 1. ผลการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้บริหาร

โรงเรยีนกีฬาโรงเรยีนกีฬาที่มีความเป็นเลิศ 

  ผลการศกึษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการใน 3 ลักษณะ คอื การวิเคราะหเ์อกสารต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผูบ้ริหารโรงเรียนกีฬาโรงเรียนกีฬาที่มี

ความเป็นเลิศ แล้วน าผลมาร่างรูปแบบ โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 7 สรุปผลการศกึษา

เพื่อร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

   



120  

ตาราง 7 สรุปผลการศกึษาเพื่อร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

ผลการศกึษาเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ สรุปผล 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1. ด้านบุคลากร 

          การจัดการเกี่ยวกับคนในองค์การท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ มีภาวะความเป็นผู้น า ให้สามารถ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อมูลท่ีได้

ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง และมีความสุข

ในการท างาน มคีวามพอใจในการปฏบัิตหินา้ที่ของตน 

1. ด้านบุคลากร 

1.1 มบุีคลากร เพียงพอ มีประสิทธิภาพ และบุคลากร

ตอ้งมีความรับผิดชอบ มีวนิัย เอาใจใส่การท างาน 

1.2 ความรู้ ความสามารถ ในการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีา 

1.3 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ให้แกบุ่คลากร 

1.4 บุคลากรมกีาร พัฒนาความรู ้ความสามารถ ด้าน

กีฬา ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมเพิ่มเตมิ 

1.5 บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญ เนื่องจากมีการฝาก

ลูกหลานเข้ามาท างาน 

1.6 ควรมกีารวัดและประเมินผลบุคลกร 

1.7 มีการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้ 

ความสามารถดา้นกีฬาท่ีตนเองถนัด 

1.8 บุคลากรตอ้งมีความเชี่ยวชาญ 

1. ด้านบุคลากร 

1.1 มผีู้บริหาร ครู ผู้ฝึกสอนกีฬา และบุคลากรทางการ

ศกึษา ท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้าน

กีฬา 

1.2 บุคลากรของโรงเรียนกีฬา มีใจรักและเข้าใจบริบท

ของโรงเรียนกีฬา 

1.3 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ดูแลรักษาสิทธิ

ประโยชนอ์ันพงึมพีงึได้ของบุคลากรในโรงเรียน 

1.4 มีการด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม และพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ ด้านกีฬา ให้กับบุคลากร 

1.5 มีการจัดการระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่าง

ตอ่เนื่อง  
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ผลการศกึษาเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ สรุปผล 

 

1.9 บุคลากรต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ

1.10 มีบุคลากรต้องตามเปูาหมาย หรือตรงตามชนิด

กีฬาท่ีต้องการ 

1.11 การจัดการคนให้เมาะสมกับงาน 

1.6 บรรจุแต่งตั้ง บุคลากร ท่ีมีความรู้ ความสามารถ 

ด้านกฬีา ในต าแหนง่ท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

1.7 มกีารจัดสรรบุคลากรเข้าปฏบัิตงิานตามความรู้ 

ความสามารถดา้นกีฬาท่ีตนเองถนัด 

2. ด้านนโยบาย 

          แนวทางท่ีก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นทิศทางในการ

ปฏิบัติงาน หรือตัดสินใจการก าหนดนโยบายของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จะตอ้งเกิดจาก การวิเคราะห์วัตถุประสงค์ท้ังหมดของ

หนว่ยงานนัน้ 

2. ด้านนโยบาย 

2.1 นโยบาย ต้องเป็นรูปธรรม ชัดเจน สามารถน าไปสู่

การปฏบัิตไิด้จริง 

2.2 นโยบายมีความสอดคล้องกับงบประมาณท่ี

เพยีงพอ 

2.3 นโยบายไม่สัมพันธ์ กับบริบทของโรงเรียนกีฬา 

2.4 มีการ ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม นโยบาย อย่าง

ตอ่เนื่อง 

2.5 ไมป่ฏบัิตติามนโยบายของผู้บริหารระดับสูง 

2.6 การก าหนดแนวทางในการปฏบัิตติามนโยบาย 

2.7 มีนโยบายในการสร้างความร่วมมือระหว่างบุคล

กรทางด้านวชิาการ และด้านกฬีา 

2. ด้านนโยบาย 

2.1 ผู้บริหารมีนโยบาย และวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียนกีฬา 

2.2 สามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรคในการน า

นโยบายไปสู่การปฏิบัติในการให้ความร่วมมือและการ

ตอ่ต้านการเปลี่ยนแปลง นโยบายของผู้บริหาร 

2.3 มีการประสานงาน และการประสานความคิดของ

หน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการน า

นโยบายไปสูก่ารปฏบัิต ิของโรงเรียนกีฬา 

2.4 มีการก ากับติดตาม ประเมินผล นโยบาย หรือ

โครงการของโรงเรียนกีฬาอย่างจรงิจัง 

1233 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ผลการศกึษาเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ สรุปผล 

  2.5 การน านโยบายของผู้บริหารโรงเรียนไปปฏิบัติเกิด

ความรวดเร็ว ถูกต้องตาม ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ถูกต้องตามบริบทของโรงเรียนกีฬา 

3. ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ

สะดวก 

สนามกีฬา รวมถึงอาคารโรงยิมเอนกประสงค์ และ

วัสดุอุปกรณส์ิ่งอ านวยความสะดวกท่ีใชใ้นการฝึกซ้อม

กีฬา และใช้ในการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ

สะดวก 

3.1 สนามฝึกซ้อมมีมาตรฐานเหมาะสมเพียงพอต่อ

จ านวนนักกีฬา 

3.2 วัสดุอุปกรณก์ีฬาในการฝึกซ้อม ตอ้งเพียงพอต่อ

จ านวนนักกีฬา 

3.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า และห้อง

อาบน้ า หอพัก โรงยมิอเนกประสงค์ เพียงพอ 

3.4 โรงเรียนกีฬา มีเทคโนโลยีเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์

การกีฬา ส่งเสริมสมรรถภาพ ฟื้นฟูร่างกาย และ

รักษาอาการบาดเจ็บของนักกีฬา 

3. ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ

สะดวก 

3.1 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีสนามกีฬา ท่ีใช้ส าหรับแข่งขัน และท าการฝึกซ้อม 

เพยีงพอต่อนักกีฬา และมีมาตรฐาน 

3.2 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีวัสดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม เพียงพอต่อความ

ตอ้งการ มคีวามทันสมัย และมีมาตรฐาน 

3.3 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า และห้องอาบน้ า 

หอพัก โรงยมิอเนกประสงค์ 
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 3.5 ขาดอุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์ในการ

ฝึกซ้อม ท่ีได้มาตรฐาน เพียงพอต่อนักเรียนและ

นักกีฬา 

3.6 สนามกีฬาต้องมีมาตรฐานตามท่ีก าหนด เพียงพอ 

เหมาะสมกับจ านวนนักีฬา 

3.7 ต้องมีอุปกรณ์ในการเพิ่มสมรรถภาพ และการ

ทดสอบสมรรถภาพส าหรับนักกีฬา 

3.8 มีการน าเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย เกี่ยวกับการ

เสริมสร้างสมรรถภาพร่างกายมาใช ้

3.9 มีรถส าหรับอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อม

และเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา 

3.4 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีเทคโนโลยีเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา ส่งเสริม

สมรรถภาพ ฟื้นฟูร่างกาย และรักษาอาการบาดเจ็บ

ของนักกีฬา 

3.5 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีท่ีพักหรือหอพักเพียงพอและได้มาตรฐานส าหรับ

นักกีฬา ทัง้ชาย และ หญิง 

3.6 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีการจัดระบบในการดูแลรักษาความสะอาดและ     

ภูมิทัศน์โดยรอบ จัดระบบดูแลรักษาความปลอดภัย

ให้แก่นักกีฬา รวมถึงการดูแลรักษาอุปกรณ์กีฬา และ

สิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ 

4. ด้านการจัดการทรัพยากร 

ระบบการวางแผนทรัพยากรขององค์กรเข้าด้วยกัน 

ตั้งแต่ระบบงานทางด้านบัญชีและการเงิน ระบบงาน

ทรัพยากรบุคคล ระบบบริหารการนักกีฬา รวมถึง 

4. ด้านการจัดการทรัพยากร 

4.1 การจัดการบุคคล ให้เหมาะสมกับงาน 

4.2 การบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุและอุปกรณ์การ

เรียนและการฝึกซ้อม ให้เพยีงพอ  

4. ด้านการจัดการทรัพยากร 

4.1 การด าเนินการสรรหาบุคลคลให้เข้าท างานใน

ต าแหน่งหน้าท่ี  ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน มีจิตใจ

ทุ่มเทให้กับงาน รับผิดชอบงานอย่างจรงิจัง 125 
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ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรภายในโรงเรียน

กีฬา เพื่อช่วยให้การวางแผนและบริหารทรัพยากร

ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ ทัง้ยังช่วยลดเวลา

และขั้นตอนการท างานได้อีกด้วย 

4.3 การจัดสรรเวลา ในการใชท้รัพยากร 

4.4 การบริหารจัดการงบประมาณให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

4.5 การจัดการทรัพยากร อาคาร สถานท่ี เหมาะสม

สวยงามมีสภาพเอื้อตอ่การพัฒนาการกีฬา 

4.6 การก าหนดแผนงาน เพื่อพัฒนาการจัดการ

ทรัพยากร บุคคล งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ 

และการจัดการ 

4.7 การจัดการบุคคลให้เหมาะสมกับงาน และเวลา 

4.8 มกีารบริหารจัดการงบประมาณภาครัฐ และเพิ่ม

งบประมาณจากภาคเอกชน 

4.9 การจัดการในขอรับผู้สนับสนุนทางการกีฬาจาก

ภาคเอกชน 

4.2 มรีะบบก ากับตดิตามในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการฝึกซ้อมกีฬา ท่ี

เป็นเครื่องมือส าคัญอยา่งหนึ่งซึ่งช่วยให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

4.3 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนต้องมีการ

วางแผน ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ถูกต้องตาม

ระเบียบ ทันต่อเวลาหรือเหตุการณ์ เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์เปูาหมาย และบริบทของโรงเรียน 

4.4 มีการก าหนดรูปแบบกระบวนการ มีการจัด

องค์การ มีการมอบหมายงานผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน      

มกีารจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ 

4.5 มกีารก าหนดแผนงานความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการ

จัดการทรัพยากร การบริหารบุคคล งบประมาณ วัสดุ

และอุปกรณ ์และการจัดการ ทุกฝุายต้องใหค้วาม

ร่วมมอืประสานงานเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 
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กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1. การวางแผนงาน 

กระบวนการในการก าหนดเปูาหมายการก าหนดกล

ยุทธ์ และวิธีการต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติงาน ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

อนาคตและการตัดสนิใจ รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากร

เพื่อให้บรรลุเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ 

1. การวางแผนงาน 

1.1 ก าหนดแผนกลยุทธ์ ของโรงเรียนกีฬา ท่ีเน้น

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1.2 บุคลากรของเรียนทุกคน มีส่วนร่วมในการ

ก าหนดแผนกลยุทธ์ ของโรงเรียนกีฬา 

1.3 ก าหนดวิ ธีการและขั้นตอนท่ีส าคัญในการ

วางแผนกลยุทธ์ ของโรงเรียนกีฬาจัดท าแผนการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนกีฬา 

1.4 จัดท าแผนการด าเนินงานของโรงเรียนกีฬา 

1.5 จัดท ารายงานผลการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์

ตอ่เนื่องอยา่งสม่ าเสมอ 

1.6 น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มาพัฒนา

และปรับปรุงการปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 

1. การวางแผนงาน 

1.1 มีการก าหนดวิธีการและขั้นตอนท่ีส าคัญในการ

วางแผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา 

1.2 มกีารก าหนดให้บุคลากร ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา 

1.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน และน าไปสู่การปฏิบัติ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา 

1.4 มกีารก าหนดวธีิการติดตามผลการด าเนินงาน ตาม

แผนยุทธศาสตร์ท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

1.5 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ต่อเนื่องอยา่งสม่ าเสมอ 

1.6 มกีารน าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มา

พัฒนาและปรับปรุงการปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 
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2. การจัดการองค์กร 

การจัดระเบียบโครงสร้างของการท างานภายใน

องค์กรให้เป็นระบบอยู่ในส่วนท่ีเหมาะสมในการท างาน

การจัดบุคคลและทรัพยากรต่าง  ๆ รวมถึงการ

จัดระบบการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเปูาหมายของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. การจัดการองค์กร 

2.1 ก าหนดรูปแบบ กฎเกณฑ์แนวทางในการ

ปฏบัิตงิาน 

2.2 ก าหนด กฎ ระเบียบ และข้อก าหนดต่าง ๆ เพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏบัิตงิาน 

2.3 แต่งตั้งผู้มีอ านาจหน้าท่ี และก าหนดบทบาท

หนา้ที่ของบุคลากรให้ชัดเจน 

2.4 ก าหนดโครงสร้างหนว่ยงาน ให้ชัดเจน  

2.5 การจัดรวบรวมงานชนิดต่าง ๆ งานมีความสัมพันธ์

กันมากขึ้น 

2.6 สร้างรูปแบบโครงสร้างองค์กร และปฏิบัติงาน

ตามโครงสร้าง 

2.7ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรให้ชัดเจนให้

ตรงกับความสามารถ 

2.8 แตง่ตัง้ผู้มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบ 

2. การจัดการองค์กร 

2.1 มีการก าหนดรูปแบบกฎเกณฑ์แนวทางในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร ลดปัญหาการท างานซับซ้อน 

2.2 มีการก าหนดกิจกรรม หรือรูปแบบองค์กรท่ีมีกฎ 

ระเบียบ และข้อก าหนดต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏบัิติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ ของบุคลากรให้มุ่งสู

เปูาหมายร่วมกันกับโรงเรียน 

2.3 มกีารก าหนดขั้นตอนให้บุคลากร ทุกคนในโรงเรียน

ทราบถึงบทบาท หนา้ที่สถานภาพและความรับผิดชอบ 

และส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้นบรรลุเปูาหมายองค์กร

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.4 มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของ

โรงเรียน ในลักษณะของสายการบังคับบัญชา โดย

ผู้ บังคับบัญชามอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบลดหลั่นกันลงไป เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ของโรงเรียน 
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  2.5 มกีารจัดรวบรวมงานชนิดต่าง ๆ หรือกระบวนการ

ท างานต่าง ๆ ให้เข้ามาอยู่ในหน่วยงานใหญ่เดียวกัน

ท างานรว่มกัน เพื่อให้งานมคีวามสัมพันธ์กันมากขึ้น 

3. การน าองค์กร 

ความสามารถในการจูงใจชักน า และการสื่อสาร

ระหว่ า ง บุคคลให้ เกิ ดความร่วมมือและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี เพื่อให้

บรรลุเปูาหมายท่ีองค์กรไดก าหนดไว 

3. การน าองค์กร 

3.1 ผู้บริหารเป็นคนก าหนดเปูาหมายสร้างแรงจูงใจ 

3.2 ผู้บริหารต้องมีเปูาหมายและวิสัยทัศน์ ในการ

บริหารจัดการโรงเรียนกีฬา 

3.3 ผู้บริหารตอ้งมีการก ากับ ตดิตาม งานใน องค์กร 

3.4 ผู้บริหารชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติงานสู่ความเป็น

เลิศ 

3.5 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและส านึกรับผิดชอบต่อ

สังคม 

3.6 ผู้บริหารมีเปูาหมาย สามารถ ชักจูงการสนับสนุน 

จากภาคเอกชนและชุมชนได้ 

3.7 ผู้บริหารใช้หลักธรรมมาภิบาล ในการบริหาร

จัดการ 

3. การน าองค์กร 

3.1 ผู้บริหารชี้แจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการ

โรงเรียนกีฬาสู่ความเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

3.2 ผู้บริหารอธิบายวิสัยทัศน์ ค่านิยม วัตถุประสงค์

และแผนปฏิบัติการให้ครูและบุคลากรทุกคนได้

รับทราบเพื่อน าไปปฏบัิตใิห้สอดคลอ้งกับเปูาหมายและ

วสิัยทัศน์ของโรงเรียนกีฬา 

3.3 ผู้บริหารก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนนิงาน

ของโรงเรียน ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

3.4 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและส านึกรับผิดชอบต่อชุมชน

และสังคมโดยรอบของโรงเรียน 

3.5 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการท่ีดีตามกฎระเบียบ 
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ผลการศกึษาเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ สรุปผล 

 3.8 มวีสิัยทัศน์ของผู้น าองค์กร มีภาวะผู้น า 

3.9 ผู้บริหารมภีาวะผู้น า เป็นคนขับเคลื่อนองค์กร 

3.10 การรายงานผลการปฏิบัติงานต่อสาธารณชน 

เพื่อความโปร่งใส  

3.6 ผู้บริหารมีการวางแผนการจัดการโครงการโดยมี

แผนงานและก าหนดระยะเวลาการด าเนินการท า

ชัดเจน 

4. การควบคุม 

เป็นการติดตามและประเมินผลงานว่าเป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการท่ีวางไว้และบรรลุตามวัตถุประสงค์

เชงิกลยุทธ์ ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น หรือไม ่

4. การควบคุม 

4.1 การก าหนดเปูาหมายของความเป็นเลิศทางการกีฬา 

4.2 ก าหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน  

4.3 ก าหนดขอบข่ายงาน  

4.4 มกีารวัดและประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

4.5 ตดิตาม ผลการด าเนนิงาน ในแต่ละโครงการ 

4.6 มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิาน ผลการแข่งขันกีฬา 

4.7 การติดตามวัดผล ประเมินผล ตามโครงสร้าง 

นักกีฬาและผู้ฝึกสอน 

4.8 ก าหนดขั้นตอนการก ากับติดตามประเมินผล 

4.9 ก าหนดรูปแบบการรายงานผล การเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬา 

4. การควบคุม 

4.1 มีการก าหนดเปูาหมายของแผนยุทธศาสตร์และ

ขัน้ตอนการด าเนนิงานในกระบวนการตา่ง ๆ 

4.2 มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปูาหมาย 

เกณฑ์ในการควบคุมการปฏบัิตงิานและการประเมินผล

การปฏบัิตงิานของคนในองค์กร 

4.3 มีขั้นตอนในการวัดผลจากการปฏิบัติงานจริง โดย

การสร้างเคร่ืองมือในการวัดมาตรฐาน และบุคลากร

ทุกคนตอ้งมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

4.4 มีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังภายใน

และภายนอกของบุคลากรในโรงเรียน 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ผลการศกึษาเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ สรุปผล 

  4.5 มีการ ควบคุม ก ากับ และติดตาม การด าเนินงาน 

ในแต่ละโครงการของโรงเรียน 

4.6 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผลงานการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา และผลการด าเนิน

โครงการตา่ง ๆ 

 ขอบขา่ยการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1. มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนใหม้คีวามเป็นเลิศด้านกีฬา 

การพัฒนา การส่งเสริม การสนับสนุน ให้ผู้เรียนมี

ความสามารถทางการกีฬา และก้าวไปสู่การแข่งขันใน

ระดับต่ า งๆ เช่ น  ระดับ ท้องถิ่ น  ระดับจั งหวั ด 

ระดับประเทศ ระดับนานาชาตแิละระดับโลก 

1. มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านกฬีา 

1.1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

1.2 สนับสนุนและพัฒนานักกีฬา 

1.3 การพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

1.4 สนับสนุนและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษทางด้านกีฬา 

1.5 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาให้มี

ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

1. มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านกีฬา 

1.1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่

ความเป็นเลิศ 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาให้เต็มตาม

ศักยภาพ เพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชีพ 

1.3 มุง่เนน้การพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

1.4 สนับสนุนและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ

ทางด้านกีฬาให้มีความสามารถเต็มศักยภาพเพื่อพัฒนา

สู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 
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ผลการศกึษาเอกสาร 
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  1.5 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาของโรงเรียน

ให้กา้วไปสู่ความเป็นนักกีฬาอาชพี 

2. จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน

อย่างมคีุณภาพ 

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ให้มีคุณภาพ ท่ีพึงประสงค์และมาตรฐานท่ีต้องการให้

เกิดขึ้นในสถานศึกษา และเพื่อใช้เป็นหลักในการ

เทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและการกับดูแล การ

ตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพ

ทางการศกึษา 

2. จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างมคีุณภาพ 

2.1 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับนักเรียน ตาม

หลักสูตรแกนกลาง และสถานศกึษา 

2.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาลักษณะพิเศษ ตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

2.3 จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ฝึกทักษะ อาชพี หลักสูตรระยะสั้น 

2.4 พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 

2.5 จัดการเรียนการสอนวชิากีฬาวิชาสามัญและงาน

อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างมคีุณภาพ 

2.1 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับผู้ท่ีมีความสามารถ

พเิศษทางด้านการกฬีา 

2.2 จัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้เรียนมี

ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

2.3 จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างมคีุณภาพ 

2.4 พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานให้ได้มาตรฐาน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

2.5 จัดการเรียนการสอนวิชากีฬาวิชาสามัญและงาน

อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
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3. ศึกษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐาน

กฬีา 

การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ หรือทดลองอย่างมีระบบ 

โดยอาศัยอุปกรณ์ หรือวิธีการ หรือหลักการไปใช้ใน

การตัง้กฎ ทฤษฎี หรือแนวทาง เพื่อพัฒนาการกีฬาให้

ได้มาตรฐานสูร่ะดับสากล 

 3. ศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐาน

กฬีา 

3.1 ศกึษา ค้นควา้ นวัตกรรมดา้นศาสตร์กีฬา  

3.2 ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และวิจัย เพื่อพัฒนา

มาตรฐานการกฬีาของโรงเรียนกีฬาสู่สากล 

3.3 ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ ของ

ตนเองให้มากยิ่งขึน้ 

3.4 ศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐาน

กีฬา  

3.5 สร้างสรรค์นวัตกรรม พัฒนาวิทยาศาสตร์การ

กีฬา ของโรงเรียน 

3. ศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐาน

กฬีา 

3.1 ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์

ความรู้ นวัตกรรมดา้นศาสตร์กีฬา และวิชาการ 

3.2 ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และวิจัย เพื่อพัฒนา

มาตรฐานการกฬีาของโรงเรียนกีฬาสู่สากล 

3.3 ศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้การจัดการ

เรียนการสอนวชิากีฬาวชิาสามัญและงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

3.4 ศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐาน

กีฬา และนวัตกรรมทางการกีฬา 

3.5 สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัยการพัฒนากีฬาและ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

การพัฒนากระบวนการ วิธีการ หรือการกระท าใด ๆ 

ท่ีน าไปสู่ผลส าเร็จ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อันได้แก่ 

ทรัพยากรทางธรรมชาติ แรงงาน เงนิทุน และวิธีการ 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

4.2 มุง่เนน้การบริหารงานแบบมสี่วนร่วม 

 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

4.2 มุ่งเน้นการบริหารโดยให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการ
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ด าเนินการ ท่ีมีคุณภาพสูงสุดในการด าเนินการบริหาร

จัดการโรงเรียนได้อยา่งเต็มศักยภาพ 

4.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ดูแลสวัสดิการ ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 

4.4 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบ

บริหาร การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

4.5 บริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมจาก

ชุมชนและสังคม 

4.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มี

การจัดการท่ีเป็นเลิศ มีมาตรฐาน และมีความน่าเชื่อถอื 

4.4 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบบริหาร 

การประกันคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพเสริมสร้าง

ศักยภาพการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

4.5 บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม

จากชุมชนและสังคม 

5. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจ

เป็นนักกีฬา 

การพัฒนาการด้านสติปัญญา และการอบรมกล่อม

เกลา ให้รู้จักผิดชอบชั่วดีของสังคม และคุณธรรมใน

การ เล่ นกี ฬ า  และ  ค วามซื่ อสั ตย์ ต่ อคู่ แ ข่ ง ขั น 

ตรงไปตรงมา มุ่งมั่น แน่วแน่ และสง่างาม แม้ในยามท่ี

คู่แขง่เล่นนอกกติกา หรือไร้มารยาท และยังรวมถึงการ

เคารพต่อผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นเพื่อนร่วมทีม โค้ช คู่แข่ง 

และผู้ตัดสนิ 

5. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจ

เป็นนักกีฬา 

5.1 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

5.2 ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและจิต

สาธารณะอย่างย่ังยนื 

5.3 จัดการการศึกษาท่ีส่ง เสริมและพัฒนาให้

นักเรียนมวีนิัย คุณธรรม และจรยิธรรม 

 

5. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจ

เป็นนักกีฬา 

5.1 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้ เ รียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึ งประสงค์ตาม

หลักสูตรของโรงเรียน 

5.2 ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและจิต

สาธารณะอย่างย่ังยนื 

5.3 จัดการการศึกษาที่ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี

วนิัย คุณธรรม และจริยธรรมอยา่งยั่งยืน 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ผลการศกึษาเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ สรุปผล 

 5.4 พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคคลการมี

คุณธรรมและจรยิธรรม มวีนิัยและน้ าใจนักกีฬา 

5.5 ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและความมี

น้ าใจเป็นนักกีฬา 

5.4 พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้ เรียนและบุคคลการมี

คุณธรรมและจรยิธรรม มวีนิัยและน้ าใจนักกีฬา 

5.5 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและความมีน้ าใจเป็น

นักกีฬา 

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1. ระดับของการแข่งขันกีฬา 

1.1 การแขง่ขันภายในโรงเรียน 

1.2 การแขง่ขันระดับจังหวัด 

1.3 การแขง่ขันระดับภูมภิาค 

1.4 การแขง่ขันระดับประเทศ 

1.5 การแขง่ขันระดับโลก 

1. ระดับของการแข่งขันกีฬา 

1.1 การแขง่ขันภายในโรงเรียน 

1.2 การแขง่ขันระดับจังหวัด 

1.3 การแขง่ขันระดับภูมภิาค 

1.4 การแขง่ขันระดับประเทศ 

1.5 การแขง่ขันระดับนานาชาต ิ

1.6 การแขง่ขันระดับโลก 

1. ระดับของการแข่งขันกีฬา 

1.1 การแขง่ขันระดับท้องถิ่น 

1.2 การแขง่ขันระดับจังหวัด 

1.3 การแขง่ขันระดับภูมภิาค 

1.4 การแขง่ขันระดับประเทศ 

1.5 การแขง่ขันระดับอาเซียน 

1.6 การแขง่ขันระดับนานาชาต ิ

2. ผลส าเร็จในการแข่งขันกฬีา 

2.1 ได้รับรางวัลชนะเลิศในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา 

2.2 ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬา 

2. ผลส าเร็จในการแข่งขันกฬีา 

2.1 ประสบความส าเร็จ ตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ 

2.2 ได้รับรางวัลในการเข้าร่วมการแขง่ขัน 

 

2. ผลส าเร็จในการแข่งขันกฬีา 

2.1 ได้รับรางวัลชนะเลิศในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา 

2.2 ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬา 135 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ผลการศกึษาเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ สรุปผล 

2.3 ได้ประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

เพิ่มมากขึน้ 

2.4 ท าผลงานในการแข่งขันกีฬาได้ตามเปูาหมายท่ี

นักกีฬาตัง้ไว้ 

2.5 คว้าแชมป์ในรายการต่าง ๆ ติดอันดับต้น ๆ ใน

การแขง่ขัน 

2.3 ได้ประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 

เพื่อพัฒนาต่อยอดทักษะดา้นกีฬา 

2.4 นักกีฬา น าทักษะประสบการณ์ท่ีได้จาการเข้า

ร่วมการแขง่ขันมาพัฒนาตนเอง ต่อยอดไปสู่การเป็น

นักกีฬาอาชพี 

2.5 การประสบความส าเร็จด้านของสปิริตนักกีฬา 

2.6 ตั้งเปูาหมายความส าเร็จ 

2.7 นักกีฬาประสบความส าเร็จ ด้านการมีวินัยใน

การฝึกซ้อม และการมีสปิริตของนักกีฬา 

2.8 นักกีฬาได้เพิ่ทักษะจากการแขง่ขันกีฬา 

2.3 ได้ประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเพิ่ม

มากขึ้น 

2.4 ท าผลงานในการแข่งขันกีฬาได้ตามเปูาหมาย และ

มาตรฐานของโรงเรียนกีฬา 

2.5 ชนะเลิศในรายการต่าง ๆ ติดอันดับต้น ๆในการ

แข่งขัน 

2.6 สามารถพัฒนาการเล่นกีฬาของตนเอง ให้ก้าวไปสู่

การเป็นนักกีฬาอาชพี 
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ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ที่พัฒนาขึ้น 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่พัฒนาขึ้น โดยการ

สอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 231 คน ซึ่งผู้วจิัยท าการประมวลผลและ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิตทิี่ใช ้ค่าเฉลี่ย ( ̅) ร้อยละ ความถี่ และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูว้ิจัยจึงน าเสนอผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 2.1 การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ ต าแหน่ง ระดับ

การศกึษา อายุ และประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะหโ์ดยการหาความถี่ และค่าร้อยละ 

 2.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะหโ์ดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

  ผูต้อบแบบสอบถามเป็น ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และผูฝ้กึสอน โรงเรยีน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จ านวน 231 คน ผลการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน  

ตาราง 8 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง 

ระดับการศกึษา อายุ และประสบการณใ์นการท างาน 

รายการ 
ค่าสถิติ 

จ านวนคน ร้อยละ 

เพศ 

    - ชาย 

    - หญิง 

 

119 

112 

 

51.5 

48.5 

รวม 231 100.0 

ต าแหน่ง 

    - ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

    - รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

    - ครู 

    - ผูฝ้กึสอนกีฬา 

 

10 

24 

128 

69 

 

4.3 

10.4 

55.4 

29.9 

รวม 231 100.0 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

  จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย จ านวน 119 คน 

คิดเป็นร้อยละ 51.5 มีสถานภาพเป็นครู จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 55.4 มวีฒุิการศกึษา

ระดับปริญญาตรี จ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 72.3 มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 

85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.8 และมีประสบการณ์ในการท างาน 6 – 10 ปี จ านวน 92 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 39.8 

 

 

 

รายการ 
ค่าสถิติ 

จ านวนคน ร้อยละ 

ระดับการศกึษา 

    - ปริญญาตรี 

    - ปริญญาโท 

    - ปริญญาเอก 

 

167 

62 

2 

 

72.3 

26.8 

0.9 

รวม 231 100.0 

อายุ 

    - ต่ ากว่า 31 ปี 

    - 31 – 40 ปี 

    - 41 – 50 ปี 

    - 51 ปีขึ้นไป 

 

78 

85 

43 

25 

 

33.8 

36.8 

18.6 

10.8 

รวม 231 100.0 

ประสบการณใ์นการท างาน 

    - ต่ ากว่า 6 ปี 

    - 6 – 10 ปี 

    - 11 – 20 ปี 

    - 21 ปี ขึน้ไป 

 

90 

92 

33 

12 

 

39.0 

39.8 

14.3 

6.9 

รวม 231 100.0 
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2.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบ 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสูค่วาม

เป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะหโ์ดย

การหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปล

ความหมาย ที่ก าหนดผลดังตาราง 9 – 17 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ความ

เหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายรวมทุกองค์ประกอบ  

 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาใน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.40) 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ( ̅ = 4.47) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

( ̅ = 4.43) ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ( ̅ = 4.41) และความ

เป็นเลิศทางการกีฬา ( ̅ = 4.30) ตามล าดับ 

 

 

 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

1 ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา  4.43 0.28 มาก 2 

2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 4.47 0.30 มาก 1 

3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 4.42 0.21 มาก 3 

4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา 4.30 0.38 มาก 4 

 รวม 4.41 0.24 มาก  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

ความเหมาะสมเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายรวม  

 จากตาราง 10 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.43) เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบุคลากร ( ̅ = 4.50) ด้านนโยบาย ( ̅ = 4.47) ด้าน

การจัดการทรัพยากร ( ̅ = 4.42) และด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

( ̅ = 4.32) ตามล าดับ 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ความ

เหมาะสมเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในรายด้าน 

ข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกฬีาในสังกดั 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศทางการกฬีา 

1 ด้านบุคลากร 4.50 0.37 มาก 1 

2 ด้านนโยบาย 4.47 0.36 มาก 2 

3 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 4.33 0.38 มาก 4 

4 ด้านการจัดการทรัพยากร 4.42 0.36 มาก 3 

 รวม 4.43 0.28 มาก  

ข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกฬีาในสังกดั 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

1.  ด้านบุคลากร 

1.1 มผีู้บริหาร ครู ผูฝ้ึกสอนกีฬา และบุคลากรทางการศกึษา ที่มี

ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านกีฬา 

4.77 0.42 มากที่สุด 1 

1.2 บุคลากรของโรงเรียนกีฬามใีจรักและเข้าใจบริบทของโรงเรียนกีฬา 4.61 0.55 มากที่สุด 4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกฬีาในสังกดั 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

1.3 มกีารสร้างขวัญและก าลังใจ ดูแลรักษาสทิธิประโยชนอ์ันพงึมี

พงึได้ของบุคลากรในโรงเรียน 

4.64 0.53 มากที่สุด 2 

1.4 มกีารด าเนนิการจัดกิจกรรมสง่เสริม และพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ ด้านกีฬา ใหก้ับบุคลากร 

4.61 0.58 มากที่สุด 3 

1.5 มกีารจัดการระบบการประเมินผลการปฏบัิตงิาน เพื่อน า

ข้อมูลท่ีได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างตอ่เนื่อง 

4.46 0.60 มาก 5 

1.6 บรรจุแต่งต้ัง บุคลากร ที่มคีวามรู้ ความสามารถ ด้านกีฬา  

ในต าแหนง่ท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

4.21 0.60 มาก 6 

1.7 มกีารจัดสรรบุคลากรเข้าปฏบัิตงิานตามความรู้ 

ความสามารถดา้นกีฬาท่ีตนเองถนัด 

4.19 0.58 มาก 7 

 รวมด้านบุคลากร 4.50 0.37 มาก  

2. ด้านนโยบาย 

2.1 ผู้บริหารมนีโยบาย และวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนกีฬา 

4.66 0.51 มากที่สุด 1 

2.2 สามารถจัดการกับปัญหาและอปุสรรคในการน านโยบายไปสู่

การปฏบัิตใินการให้ความร่วมมอื 

4.46 0.61 มาก 2 

2.3 มกีารประสานงาน และการประสานความคิดของหนว่ยงาน

ภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปสูก่าร

ปฏบัิต ิของโรงเรียนกีฬา 

4.38 0.59 มาก 5 

2.4 มกีารก ากับตดิตาม ประเมินผล นโยบาย หรอืโครงการของ

โรงเรียนกีฬาอย่างจรงิจัง 

4.40 0.54 มาก 4 

2.5 การน านโยบายของผู้บริหารโรงเรียนไปปฏบัิติเกิดความ

รวดเร็ว ถูกตอ้งตาม ระเบียบ ข้อบังคับ และถูกต้องตาม

บริบทของโรงเรียนกีฬา 

4.44 0.53 มาก 3 

 รวมดา้นนโยบาย 4.47 0.36 มาก  

3. ด้านสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

3.1 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มสีนามกีฬา 

ท่ีใชส้ าหรับแข่งขัน และท าการฝึกซ้อม เพียงพอและมีมาตรฐาน 

4.64 0.57 มากที่สุด 2 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกฬีาในสังกดั 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(N=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

3.2 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มวีัสดุ

อุปกรณก์ีฬาในการฝึกซ้อม เพียงพอตอ่ความต้องการ        

มีความทันสมัย และมีมาตรฐาน 

4.69 0.53 มากที่สุด 1 

3.3 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มสีิ่งอ านวย

ความสะดวก เช่น ห้องน้ า และห้องอาบน้ า หอพัก โรงยมิ 

อเนกประสงค์ 

4.26 0.71 มาก 4 

3.4 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี

เทคโนโลยเีกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกฬีา ส่งเสริมสมรรถภาพ 

ฟื้นฟูร่างกาย และรักษาอาการบาดเจ็บของนักกีฬา 

4.51 0.63 มากที่สุด 3 

3.5 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มท่ีีพักหรอื

หอพักเพยีงพอและได้มาตรฐานส าหรับนักกีฬา ท้ังชาย และ หญิง 

3.82 0.64 มาก 6 

3.6 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มกีาร

จัดระบบในการดูแลรักษาความสะอาดและ ภูมทัิศน์โดยรอบ 

จัดระบบดูแลรักษาความปลอดภัยให้แกน่ักกีฬา รวมถึงการ

ดูแลรักษาอุปกรณก์ีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

4.05 0.61 มาก 5 

 รวมสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ์และสิง่อ านวยความสะดวก 4.33 0.38 มาก  

4. ด้านการจัดการทรพัยากร 

4.1 การด าเนนิการสรรหาบุคลคลให้เข้าท างานในต าแหนง่หนา้ที่ 

ท่ีเหมาะสมกับการปฏบัิตงิาน มีจิตใจทุม่เทให้กับงาน 

รับผิดชอบงานอย่างจรงิจัง 

4.67 0.49 มากที่สุด 1 

4.2 มรีะบบก ากับตดิตามในการบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุ

อุปกรณก์ารเรียนการสอนและการฝึกซ้อมกฬีา ที่เป็น

เครื่องมือส าคัญอยา่งหนึ่งซึ่งชว่ยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.33 0.56 มาก 5 

4.3 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนต้องมกีารวางแผน ปฏบัิติ

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ถูกต้องตามระเบียบ ทันต่อเวลา

หรือเหตุการณ์ เป็นไปตามวัตถุประสงค์เปูาหมาย และบริบท

ของโรงเรียนกีฬา 

4.35 0.55 มาก 4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ด้านบุคลากร ด้านนโยบาย ด้านสถานที่ วัสดุ

อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านการจัดการทรัพยากร ดังนี้ 

  ด้านบุคลากร ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสม

ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาใน

สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

คือ ข้อ 1.1 มีผู้บริหาร ครู ผู้ฝึกสอนกีฬา และบุคลากรทางการศึกษา ที่มคีวามรู้ความสามารถ 

และประสบการณ์ด้านกีฬา ( ̅ = 4.77) รองลงมา คอื ขอ้ 1.3 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ 

ดูแลรักษาสิทธิประโยชนอ์ันพึงมีพึงได้ของบุคลากรในโรงเรียน ( ̅ = 4.64) และล าดับ

สุดท้าย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คอื ข้อ 1.7 มีการจัดสรรบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน

ตามความรู ้ความสามารถด้านกีฬาที่ตนเองถนัด ( ̅ = 4.19) ตามล าดับ 

  ด้านนโยบาย ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสม

ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาใน

สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกฬีาในสังกดั 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

4.4 มกีารก าหนดรูปแบบกระบวนการ มีการจัดองคก์าร มีการ

มอบหมายงานผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณ

และทรัพยากรอื่น ๆ 

4.35 0.58 มาก 3 

4.5 มกีารก าหนดแผนงานความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการจัดการ

ทรัพยากร การบริหารบุคคล งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ ์

และการจัดการ ทุกฝาุยตอ้งใหค้วามร่วมมอืประสานงานเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

4.40 0.56 มาก 2 

 รวมดา้นการจัดการทรัพยากร 4.42 0.36 มาก  
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คือ 2.1 ผูบ้ริหารมีนโยบาย และวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนกีฬา ( ̅ = 4.66) 

รองลงมา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ข้อ 2.2 สามารถจัดการกับปัญหาและ

อุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติในการให้ความรว่มมอื ( ̅ = 4.46) และล าดับ

สุดท้าย คือ ข้อ 2.3 มีการประสานงาน และการประสานความคดิของหน่วยงานภายในและ

ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ของโรงเรียนกีฬา  ( ̅ = 4.38) 

ตามล าดับ 

  ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ผูต้อบแบบสอบถาม

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็น

เลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

คือ ข้อ 3.2 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีวัสดุอุปกรณ์กีฬาในการ

ฝกึซ้อม เพียงพอต่อความต้องการ มีความทันสมัย และมีมาตรฐาน  ( ̅ = 4.69) รองลงมา 

คือ ข้อ 3.1 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มสีนามกีฬา ที่ใช้ส าหรับ

แข่งขัน และท าการฝึกซ้อม เพียงพอต่อนักกีฬา และมีมาตรฐาน และล าดับสุดท้าย มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ข้อ 3.2 โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีที่

พักหรอืหอพักเพียงพอและได้มาตรฐานส าหรับนักกีฬา ทั้งชาย และ หญิง ( ̅ = 3.82) 

ตามล าดับ 

  ด้านการจัดการทรัพยากร ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัด องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.42) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ 4.1 การด าเนินการสรรหาบุคลคลให้เข้าท างานในต าแหน่งหน้าที่ 

ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน มีจติใจทุ่มเทใหก้ับงาน รับผดิชอบงานอย่างจริงจัง ( ̅ = 4.67) 

รองลงมา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ข้อ 4.5 มีการก าหนดแผนงานความร่วมมอื

เพื่อพัฒนาการจัดการทรัพยากร การบริหารบุคคล งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ และการ

จัดการ ทุกฝุายต้องให้ความรว่มมอืประสานงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ( ̅ = 4.40) และ

ล าดับสุดท้าย คือ ขอ้ 4.2 มีระบบก ากับติดตามในการบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์

การเรียนการสอนและการฝึกซ้อมกีฬา ที่เป็นเครื่องมอืส าคัญอย่างหนึ่งซึ่งช่วยใหผู้้เรียน

สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅ = 4.33) ตามล าดับ 
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ตาราง 12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ความ

เหมาะสมเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รายรวม  

 จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.47) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การวางแผนงาน ( ̅ = 4.69) และ มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ การควบคุม ( ̅ = 4.36) การน าองค์กร ( ̅ = 4.36) 

และการจัดการองค์กร ( ̅ = 4.36) ตามล าดับ 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ความ

เหมาะสมเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในรายด้าน 

 

ข้อ 
กระบวนการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา  

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

กระบวนการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา 

1 การวางแผนงาน 4.69 0.43 มากที่สุด 1 

2 การจัดการองคก์ร 4.29 0.37 มาก 4 

3 การน าองค์กร 4.45 0.35 มาก 3 

4 การควบคุม 4.47 0.37 มาก 2 

 รวม 4.47 0.30 มาก  

      

ข้อ 
กระบวนการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา  

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

1.  การวางแผนงาน 

1.1 มกีารก าหนดวธีิการและขั้นตอนท่ีส าคัญในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา 

4.72 0.48 มากที่สุด 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกฬีาในสังกดั 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

1.2 มกีารก าหนดให้บุคลากร ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการจัดท า

แผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา 

4.70 0.51 มากที่สุด 2 

1.3 มกีารจัดท าแผนปฏบัิตงิาน และน าไปสู่การปฏบัิตใิห้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา 

4.67 0.50 มากที่สุด 6 

1.4 มกีารก าหนดวธีิการติดตามผลการด าเนนิงาน ตามแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

4.68 0.51 มากที่สุด 5 

1.5 มกีารจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์

ตอ่เนื่องอยา่งสม่ าเสมอ 

4.68 0.52 มากที่สุด 4 

1.6 มกีารน าผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์มาพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัตงิานอย่างสม่ าเสมอ 

4.69 0.50 มากที่สุด 3 

 รวมการวางแผนงาน 4.69 0.43 มากที่สุด  

2. การจัดการองค์กร 

2.1 มกีารก าหนดรูปแบบกฎเกณฑ์แนวทางในการปฏบัิตงิานของ

บุคลากร ลดปัญหาการท างานซับซ้อน 

4.48 0.61 มาก 1 

2.2 มกีารก าหนดกิจกรรม หรือรูปแบบองค์กรท่ีมีกฎ ระเบียบ และ

ข้อก าหนดตา่ง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบัิติตามหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบ ของบุคลากรให้มุ่งสเูปูาหมายร่วมกันกับโรงเรียน 

4.21 0.52 มาก 5 

2.3 มกีารก าหนดขั้นตอนให้บุคลากร ทุกคนในโรงเรียนทราบถึง

บทบาท หนา้ที่สถานภาพและความรับผิดชอบ และส่งผลให้

การปฏบัิตงิานนัน้บรรลุเปูาหมายองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.22 0.57 มาก 4 

2.4 มกีารก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของโรงเรียน ใน

ลักษณะของสายการบังคับบัญชา โดยผู้บังคับบัญชา

มอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบลดหลั่นกันลงไป 

เพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดของโรงเรียน 

4.31 0.58 มาก 2 

2.5 มกีารจัดรวบรวมงานชนดิตา่ง ๆ หรือกระบวนการท างานตา่ง ๆ 

ให้เข้ามาอยู่ในหนว่ยงานใหญ่เดยีวกันท างานรว่มกัน เพื่อให้

งานมคีวามสัมพันธ์กันมากขึน้ 

4.23 0.71 มาก 3 

 รวมการจัดการองคก์ร 4.29 0.37 มาก  
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกฬีาในสังกดั 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

3. การน าองค์กร 

3.1 ผู้บริหารชี้แจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียน

กีฬาสูค่วามเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

4.65 0.49 มากที่สุด 2 

3.2 ผู้บริหารอธิบายวิสัยทัศน ์ค่านยิม วัตถุประสงค์และแผนปฏบัิติ

การให้ครูและบุคลากรทุกคนไดรั้บทราบเพื่อน าไปปฏบัิตใิห้

สอดคล้องกับเปูาหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนกีฬา 

4.36 0.64 มาก 4 

3.3 ผู้บริหารก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนนิงานของ

โรงเรียน ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

4.30 0.54 มาก 5 

3.4 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและส านึกรับผิดชอบตอ่ชุมชนและสังคม

โดยรอบของโรงเรียน 

4.29 0.57 มาก 6 

3.5 ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการท่ีดตีามกฎระเบียบ และ

หลักธรรมมาภบิาล 

4.66 0.53 มากที่สุด 1 

3.6 ผู้บริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการโดยมีแผนงานและ

ก าหนดระยะเวลาการด าเนนิการท าชัดเจน 

4.43 0.57 มาก 3 

 รวมการน าองค์กร 4.45 0.35 มาก  

4. การควบคุม 

4.1 มกีารก าหนดเปูาหมายของแผนยุทธศาสตร์และขั้นตอนการ

ด าเนนิงานในกระบวนการตา่ง ๆ 

4.60 0.56 มากที่สุด 1 

4.2 มกีารก าหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน เปูาหมาย เกณฑใ์น

การควบคุมการปฏบัิตงิานและการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

ของคนในองค์กร 

4.28 0.58 มาก 6 

4.3 มขีั้นตอนในการวัดผลจากการปฏบัิตงิานจรงิ โดยการสร้าง

เครื่องมือในการวัดมาตรฐาน และบุคลากรทุกคนตอ้งมีสว่น

ร่วมในการแสดงความคดิเห็น 

4.32 0.53 มาก 5 

4.4 มกีารวัดและประเมินผลการปฏบัิตงิานท้ังภายในและภายนอก

ของบุคลากรในโรงเรียน 

4.45 0.58 มาก 4 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวางแผนงาน การจัดการองค์กร การน าองค์กร การควบคุม 

ดังนี้ 

  การวางแผนงาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสม

ของกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

คือ ข้อ 1.1 มีการก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียน

กีฬา ( ̅ = 4.72) รองลงมา คือ ขอ้ 1.2 มีการก าหนดให้บุคลากร ผู้ที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม 

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา ( ̅ = 4.70) และล าดับสุดท้าย มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ข้อ 1.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน และน าไปสู่การปฏิบัติให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา ( ̅ = 4.67) ตามล าดับ 

  การจัดการองค์กร ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสม

ของกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ข้อ 2.1 

มีการก าหนดรูปแบบกฎเกณฑแ์นวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร ลดปัญหาการท างาน

ซับซ้อน ( ̅ = 4.48) รองลงมา คอื ข้อ 2.4 มีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารจัดการของ

ข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกฬีาในสังกดั 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

4.5 มกีาร ควบคุม ก ากับ และติดตาม การด าเนนิงาน ในแต่ละ

โครงการของโรงเรียน 

4.58 0.53 มากที่สุด 2 

4.6 มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิานของบุคลากร ผลงานการเข้า

ร่วมการแขง่ขันกีฬา และผลการด าเนนิโครงการต่าง ๆ 

4.57 0.54 มากที่สุด 3 

 รวมการควบคุม 4.47 0.37 มาก  
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โรงเรียน ในลักษณะของสายการบังคับบัญชา โดยผูบ้ังคับบัญชามอบหมายอ านาจหนา้ที่

และความรับผดิชอบลดหลั่นกันลงไป เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน ( ̅ = 4.31) 

และล าดับสุดท้ายคือ ข้อ 2.2 มีการก าหนดกิจกรรม หรือรูปแบบองค์กรที่มีกฎ ระเบียบ 

และข้อก าหนดต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ของบุคลากร

ให้มุง่สเูปูาหมายร่วมกันกับโรงเรียน ( ̅ = 4.21) ตามล าดับ 

  การน าองค์กร ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสม

ของกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ 

3.5 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการที่ดีตามกฎระเบียบ และหลักธรรมมาภบิาล ( ̅ = 4.66) 

รองลงมาคือ ข้อ 3.1 ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาสู่

ความเป็นเลิศใหบุ้คลากรทุกคนรับทราบ ( ̅ = 4.65) และล าดับสุดท้าย มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก คือ ข้อ 3.4 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและส านึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

โดยรอบของโรงเรียน ( ̅ = 4.29) ตามล าดับ 

  การควบคุม ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของ

กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ขอ้ 4.1 มีการ

ก าหนดเปูาหมายของแผนยุทธศาสตรแ์ละขั้นตอนการด าเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ    

( ̅ = 4.60) รองลงมาคือ ข้อ 4.5 มีการ ควบคุม ก ากับ และตดิตาม การด าเนินงาน ในแต่

ละโครงการของโรงเรียน ( ̅ = 4.58) และล าดับสุดท้าย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

คือ ข้อ 4.2 มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปูาหมาย เกณฑใ์นการควบคุมการ

ปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของคนในองค์กร ( ̅ = 4.28) ตามล าดับ 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

ความเหมาะสมเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รายรวม  

 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น รายรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.41) เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มุง่เน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศ

ด้านกีฬา ( ̅ = 4.68) รองลงมา คือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

( ̅ = 4.49) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐานอย่างมีคุณภาพ ( ̅ = 4.35) ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐาน

กีฬา ( ̅ = 4.33) และพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ ( ̅ = 4.22) 

ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

ข้อ 
ขอบข่ายการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา  

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

ขอบข่ายการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา 

1 มุง่เนน้พัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านกฬีา  4.67 0.40 มากที่สุด 1 

2 จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมคีุณภาพ 4.35 0.35 มาก 3 

3 ศกึษา ค้นควา้ วิเคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 4.33 0.41 มาก 4 

4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 4.22 0.33 มาก 5 

5 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 4.51 0.28 มากที่สุด 2 

 รวม 4.42 0.21 มาก  
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ความ

เหมาะสมเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในรายด้าน 

 

ข้อ 
ขอบข่ายการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา  

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

1.  มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านกีฬา 

1.1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 4.67 0.50 มากที่สุด 4 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาให้เต็มตามศักยภาพ 

เพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชีพ 

4.70 0.47 มากที่สุด 1 

1.3 มุง่เนน้การพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศทางด้านกีฬา 4.66 0.48 มากที่สุด 5 

1.4 สนับสนุนและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทางด้าน

กีฬาให้มีความสามารถเต็มศักยภาพเพื่อพัฒนาสู่ความเป็น

เลิศทางด้านกีฬา 

4.67 0.51 มากที่สุด 3 

1.5 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานกักีฬาของโรงเรียนให้ก้าวไปสู่

ความเป็นนักกีฬาอาชพี 

4.68 0.47 มากที่สุด 2 

 รวมมุง่เนน้พัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านกฬีา 4.67 0.40 มากที่สุด  

2. จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอยา่งมคีณุภาพ 

2.1 จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษ

ทางด้านการกฬีา 

4.53 0.51 มากที่สุด 1 

2.2 ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาใหผู้้เรียน 4.24 0.50 มาก 5 

2.3 จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมคีุณภาพ 4.25 0.49 มาก 4 

2.4 พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหไ้ด้

มาตรฐาน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

4.50 0.51 มาก 2 

2.5 จัดการเรียนการสอนวชิากีฬาวชิาสามัญและงานอ่ืน ๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง 

4.26 0.53 มาก 3 

 รวมจัดการศกึษาตามหลักสูตร 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมคีณุภาพ 

4.35 0.35 มาก  

3. ศึกษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 

3.1 ศกึษา ค้นควา้ วิจัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 

นวัตกรรมดา้นศาสตร์กีฬา และวชิาการ 

4.45 0.62 มาก 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
ขอบข่ายการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา  

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

3.2 ศกึษา ค้นควา้ วิเคราะห์และวิจยั เพื่อพัฒนามาตรฐานการ

กีฬาของโรงเรียนกีฬาสู่สากล 

4.17 0.57 มาก 5 

3.3 ศกึษา ค้นควา้ วิจัย เพื่อพัฒนาองคค์วามรู้ การจัดการเรียน

การสอนวชิากีฬาวิชาสามัญและงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4.18 0.56 มาก 4 

3.4 ศกึษาค้นคว้าวเิคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา และ 

นวัตกรรมทางการกีฬา 

4.65 0.59 มากที่สุด 1 

3.5 สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัยการพัฒนากีฬาและยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.23 0.54 มาก 3 

 รวมศกึษาค้นคว้าวเิคราะห์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 4.33 0.41 มาก  

4. พัฒนาระบบการบรหิารจัดการให้มปีระสทิธิภาพ 

4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 4.25 0.47 มาก 1 

4.2 มุง่เนน้การบริหารโดยให้ทุกฝุายมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

4.18 0.43 มาก 5 

4.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มีการ

จัดการท่ีเป็นเลิศ มีมาตรฐาน และมีความน่าเชื่อถอื 

4.22 0.48 มาก 4 

4.4 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบบริหาร การประกัน

คุณภาพอยา่งมีประสิทธิภาพเสริมสร้างศักยภาพการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

4.23 0.49 มาก 3 

4.5 บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมจากชุมชน

และสังคม 

4.24 0.48 มาก 2 

 รวมพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 4.22 0.33 มาก  

5. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา  

5.1 จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหผู้้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียน 

4.32 0.48 มาก 3 

5.2 ปลูกฝังใหผู้้เรียนมคีุณธรรมจรยิธรรมและจิตสาธารณะอย่าง

ยั่งยืน 

4.27 0.48 มาก 5 

5.3 จัดการการศึกษาที่ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมวีนิัย 

คุณธรรม และจริยธรรมอยา่งยั่งยนื 

4.28 0.47 มาก 4 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามเป็นเลิศดา้นกีฬา จัดการศกึษา

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ ศกึษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนา

มาตรฐานกีฬา พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา ดังนี้ 

  มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามเป็นเลิศดา้นกีฬา ผูต้อบแบบสอบถามมคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.68) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ 1.2 ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อ

ความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชีพ ( ̅ = 4.70) รองลงมาคือ ข้อ 1.5 ส่งเสริม สนับสนุน และ

พัฒนานักกีฬาของโรงเรียนใหก้้าวไปสู่ความเป็นนักกีฬาอาชีพ ( ̅ = 4.68) และล าดับสุดท้าย 

คือ ข้อ 1.3 มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ( ̅ = 4.66) ตามล าดับ 

  จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ ผูต้อบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความ

เป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ขอ้ 2.1 จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับ  

ผูท้ี่มคีวามสามารถพิเศษทางดา้นการกีฬา ( ̅ = 4.53) รองลงมา มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก คือ ขอ้ 2.4 พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหไ้ด้มาตรฐาน 

ข้อ 
ขอบข่ายการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา  

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

5.4 พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคคลการมคีุณธรรมและ

จรยิธรรม มวีนิัยและน้ าใจนักกฬีา 

4.83 0.37 มากที่สุด 1 

5.5 พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมและความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา 4.76 0.37 มากที่สุด 2 

 รวมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 4.51 0.28 มากที่สุด  
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และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ( ̅ = 4.50) และล าดับสุดท้าย คอื ขอ้ 2.2 ส่งเสริมการจัด

การศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาให้ผูเ้รียน ( ̅ = 4.24) ตามล าดับ 

  ศกึษา ค้นคว้า วิเคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา ผูต้อบแบบสอบถาม

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมในระดับมาก  

( ̅ = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ 3.4 ศกึษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐาน

กีฬา และนวัตกรรมทางการกีฬา ( ̅ = 4.65) รองลงมา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

คือ ข้อ 3.1 ศกึษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อสรา้งและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศาสตร์กีฬา 

และวิชาการ ( ̅ = 4.45) และล าดับสุดท้าย คือ ขอ้ 3.2 ศึกษา ค้นคว้า วเิคราะหแ์ละวิจัย 

เพื่อพัฒนามาตรฐานการกีฬาของโรงเรียนกีฬาสูส่ากล ( ̅ = 4.17) ตามล าดับ 

  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ ผูต้อบแบบสอบถามมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ข้อ 4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ    

( ̅ = 4.25) รองลงมาคือ ขอ้ 4.5 บริหารจัดการคุณภาพสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วมจาก

ชุมชนและสังคม ( ̅ = 4.24) และล าดับสุดท้าย คือ ข้อ 4.2 มุ่งเน้นการบริหารโดยใหทุ้กฝุาย

มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ( ̅ = 4.18) ตามล าดับ 

 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา ผู้ตอบแบบสอบถามมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( ̅ = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ 5.4 พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรยีนและบุคคลการมี

คุณธรรมและจรยิธรรม มวีินัยและน้ าใจนักกีฬา ( ̅ = 4.83) รองลงมาคือ ขอ้ 5.5 พัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมและความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา ( ̅ = 4.76) และล าดับสุดท้าย มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ขอ้ 5.2 ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณธรรมจริยธรรมและจิต

สาธารณะอย่างยั่งยืน ( ̅ = 4.27) ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ความ

เหมาะสมเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น รายรวม  

 จากตาราง 16 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ราย

รวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.30) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก คือ ผลส าเร็จ ในการแข่งขันกีฬา ( ̅ = 4.36) และระดับของการแขง่ขันกีฬา  

( ̅ = 4.36) ตามล าดับ 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ความ

เหมาะสมเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ในรายด้าน 

ข้อ 
ความเป็นเลิศทางการกีฬา  

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1 ระดับของการแขง่ขันกีฬา 4.27 0.45 มาก 2 

2 ผลส าเร็จในการแขง่ขันกีฬา 4.33 0.41 มาก 1 

 รวม 4.30 0.38 มาก  

ข้อ 
ความเป็นเลิศทางการกีฬา  

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

1.  ระดับของการแข่งขนักีฬา 

1.1 การแขง่ขันระดับท้องถิ่น 4.76 0.44 มากที่สุด 1 

1.2 การแขง่ขันระดับจังหวัด 4.72 0.46 มากที่สุด 2 

1.3 การแขง่ขันระดับภูมภิาค 4.61 0.56 มากที่สุด 3 

1.4 การแขง่ขันระดับประเทศ 4.34 0.70 มาก 4 

1.5 การแขง่ขันระดับอาเซียน 3.64 0.65 มาก 5 

1.6 การแขง่ขันระดับนานาชาต ิ 3.56 0.66 มาก 6 

 รวมระดับของการแขง่ขันกีฬา 4.27 0.45 มาก  
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับ

ของการแข่งขันกีฬา ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา ดังนี้ 

  ระดับของการแข่งขันกีฬา ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ ความ

เหมาะสมของ ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ 1.1 การแขง่ขันระดับ

ท้องถิ่น ( ̅ = 4.76) รองลงมาคือ ข้อ 1.2 การแขง่ขันระดับจังหวัด ( ̅ = 4.72) และล าดับ

สุดท้าย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ข้อ 1.6 การแข่งขันระดับนานาชาติ ( ̅ = 4.27) 

ตามล าดับ 

  ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของ ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ 2.1 ได้รับรางวัล

ชนะเลิศในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา ( ̅ = 4.71) รองลงมา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

ข้อ 
ความเป็นเลิศทางการกีฬา  

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิต ิ(n=231) แปลผล 

ความ 

เหมาะสม 

ล าดับ 
 ̅ S.D. 

2. ผลส าเร็จในการแขง่ขันกฬีา 

2.1 ได้รับรางวัลชนะเลิศในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา 4.71 0.48 มากที่สุด 1 

2.2 ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา 3.76 0.74 มาก 6 

2.3 ได้ประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬาเพ่ิมมากขึน้ 4.35 0.59 มาก 4 

2.4 ท าผลงานในการแขง่ขันกีฬาไดต้ามเปูาหมาย และมาตรฐาน

ของโรงเรียนกีฬา 

4.47 0.61 มาก 3 

2.5 ชนะเลิศในรายการต่าง ๆ ตดิอนัดับตน้ ๆในการแขง่ขัน 4.20 0.73 มาก 5 

2.6 สามารถพัฒนาการเล่นกีฬาของตนเอง ให้กา้วไปสู่การเป็น

นักกีฬาอาชพี 

4.50 0.56 มาก 2 

 รวมผลส าเร็จในการแขง่ขันกีฬา 4.33 0.41 มาก  
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คือ ข้อ 2.6 สามารถพัฒนาการเล่นกีฬาของตนเอง ให้ก้าวไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ      

( ̅ = 4.50) และล าดับสุดท้าย คอื ขอ้ 2.2 ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วม

การแขง่ขันกีฬา ( ̅ = 3.76) ตามล าดับ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา และตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยการใช้วธิีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methods) 

ที่ประกอบด้วย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis)      

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา(Content 

Validity) และการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปและน าเสนอ

ผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ค าถามการวิจัย 

  2. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  4. วิธีด าเนินการวจิัย 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. การอภปิรายผลการวิจัย 

  7. ข้อเสนอแนะ 

ค าถามการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา       

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา 

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีความเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  2. เพือ่ตรวจความเหมาะสม ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

  1. ผูท้รงคุณวุฒิที่ให้ขอ้มูลในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ที่มปีระสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนกีฬา ไม่น้อยกว่า 5 ปี ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่า

ระดับปริญญาโท จ านวน 3 คน 

   1.2 อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ 

การสอนทางกีฬา หรือพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี และส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท จ านวน 2 คน 

  2. ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้อง ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน   

5 คน โดยเลือกจาก 3 กลุ่มต่อไปนี้ 

   2.1 อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ 

การสอนทางกีฬา หรอืพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี และส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท จ านวน 1 คน 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ที่เป็นผู้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการบริหารจัดการ

โรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มปีระสบการณใ์นการเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนกีฬาไม่น้อยกว่า 5 ปี ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 
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  2.3 ครูผูส้อน โรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นที่มีความรู้ 

ความสามารถ มปีระสบการณ์ การสอนทางกีฬา หรอืพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี ส าเร็จ

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 2 คน 

 3. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการตรวจสอบรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และผู้ฝกึสอน โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

ผูว้ิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากประชากรตาม ตารางเครจย์ซี่ และมอร์แกน (Krejcie 

& Morgan, 1970, pp. 60-61) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 231 คน จาก 562 คน โดยจ าแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 34 คน ใช้เลือกแบบเจาะจง ครู จ านวน 128 คน และผู้ฝึกสอน

กีฬา จ านวน 69 คน ใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น โดยการใช้วธิีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple 

Methods) ที่ประกอบด้วย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary 

Analysis) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา

(Content Validity) และการวิจัยเชงิส ารวจ (Survey Research) ซึง่ด าเนินการใน 2 ระยะ

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

  1. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการใชว้ิธีการวิจัยแบบพหุวิธี 

(Multiple Methods) ที่ประกอบด้วย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) ตรวจสอบความ
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ตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) และการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) พบว่า รูปแบบ

การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 15 ตัวแปร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1.1 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬา ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 

   1.1.1 ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 1) มีผู้บริหาร ครู ผู้ฝึกสอนกีฬา และ

บุคลากรทางการศกึษา ที่มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณด์้านกีฬา 2) บุคลากร

ของโรงเรียนกีฬา มใีจรักและเข้าใจบริบทของโรงเรียนกีฬา 3) มีการสร้างขวัญและก าลังใจ 

ดูแลรักษาสิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของบุคลากรในโรงเรียน 4) มีการด าเนินการจัดกิจกรรม

ส่งเสริม และพัฒนาความรู ้ความสามารถ ดา้นกีฬา ให้กับบุคลากร 5) มีการจัดการระบบ

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างตอ่เนื่อง    

6) บรรจุแต่งตั้ง บุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถ ด้านกีฬา ในต าแหน่งที่ถูกต้องและ

เหมาะสม 7) มีการจัดสรรบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้ ความสามารถด้านกีฬาที่

ตนเองถนัด 

   1.1.2 ด้านนโยบาย ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารมนีโยบาย และวสิัยทัศน์ 

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนกีฬา 2) สามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรคในการน า

นโยบายไปสู่การปฏิบัติในการให้ความรว่มมือและการต่อตา้นการเปลี่ยนแปลง นโยบาย

ของผู้บริหาร 3) มีการประสานงาน และการประสานความคิดของหนว่ยงานภายในและ

ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ของโรงเรียนกีฬา 4) มีการก ากับ

ติดตาม ประเมนิผล นโยบาย หรอืโครงการของโรงเรียนกีฬาอย่างจรงิจัง 5) การน า

นโยบายของผูบ้ริหารโรงเรียนไปปฏิบัติเกิดความรวดเร็ว ถูกต้องตาม ระเบียบ ขอ้บังคับ 

และถูกต้องตามบริบทของโรงเรยีนกีฬา 

   1.1.3 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ประกอบด้วย 

1) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีสนามกีฬา ที่ใชส้ าหรับแข่งขัน และ

ท าการฝึกซ้อม เพียงพอต่อนักกีฬา และมีมาตรฐาน 2) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น มวีัสดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม เพียงพอต่อความตอ้งการ มีความ

ทันสมัย และมีมาตรฐาน 3) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มสีิ่งอ านวย

ความสะดวก เช่น ห้องน้ า และห้องอาบน้ า หอพัก โรงยิมอเนกประสงค์ 4) โรงเรียนกีฬา 

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีเทคโนโลยีเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา ส่งเสริม
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สมรรถภาพ ฟื้นฟูร่างกาย และรักษาอาการบาดเจ็บของนักกีฬา 5) โรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มทีี่พักหรอืหอพักเพียงพอและได้มาตรฐานส าหรับนักกีฬา  

ทั้งชาย และ หญิง 6) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีการจัดระบบ   

ในการดูแลรักษาความสะอาดและ ภูมิทัศนโ์ดยรอบ จัดระบบดูแลรักษาความปลอดภัย

ให้แก่นักกีฬา รวมถึงการดูแลรักษาอุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ 

   1.1.4 การจัดการทรัพยากร ประกอบด้วย 1) การด าเนินการสรรหาบุคลคล

ให้เข้าท างานในต าแหน่งหน้าที่ ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน มจีติใจทุ่มเทใหก้ับงานที ่

รับผดิชอบงานอย่างจริงจัง 2) มีระบบก ากับติดตามในการบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุ

อุปกรณ์การเรียนการสอนและการฝกึซ้อมกีฬา ที่เป็นเครื่องมอืส าคัญอย่างหนึ่งซึ่งช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การบริหารงบประมาณของโรงเรียนต้องมี

การวางแผน ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ถูกต้องตามระเบียบ ทันต่อเวลาหรือ

เหตุการณ ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์เปูาหมาย และบริบทของโรงเรียนกีฬา 4) มีการก าหนด

รูปแบบกระบวนการ มีการจัดองคก์าร มกีารมอบหมายงานผู้รับผดิชอบที่ชัดเจน มีการ

จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่น ๆ 5) มีการก าหนดแผนงานความร่วมมอืเพื่อพัฒนา  

การจัดการทรัพยากร การบริหารบุคคล งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ และการจัดการ 

ทุกฝุายต้องให้ความรว่มมอืประสานงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

  1.2 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่  

   1.2.1 การวางแผนงาน ประกอบด้วย 1) มีการก าหนดวิธีการและขั้นตอน

ที่ส าคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา 2) มีการก าหนดใหบุ้คลากร ผูท้ี่เกี่ยวข้อง

มีสว่นร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์ของโรงเรียนกีฬา 3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน 

และน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา 4) มีการก าหนดวิธีการติดตาม

ผลการด าเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตรท์ี่ถูกต้องและเหมาะสม 5) มีการจัดท ารายงานผล

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรต์่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ 6) มีการน าผลการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตรม์าพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

   1.2.2 การจัดการองค์กร ประกอบด้วย 1) มีการก าหนดรูปแบบกฎเกณฑ์

แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร ลดปัญหาการท างานซับซ้อน 2) มีการก าหนด

กิจกรรม หรือรูปแบบองค์กรที่มีกฎ ระเบียบ และข้อก าหนดตา่ง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ของบุคลากรใหมุ้่งสูเปูาหมายร่วมกันกับโรงเรียน        
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4) มีการก าหนดขัน้ตอนให้บุคลากร ทุกคนในโรงเรียนทราบถึงบทบาท หน้าที่สถานภาพ

และความรับผดิชอบ และส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานนั้นบรรลุเปูาหมายองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 5) มีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารจัดการของโรงเรยีน ในลักษณะของ

สายการบังคับบัญชา โดยผู้บังคับบัญชามอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ลดหลั่นกันลงไป เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน 6) มีการจัดรวบรวมงานชนิดต่าง ๆ 

หรอืกระบวนการท างานต่าง ๆ ใหเ้ข้ามาอยู่ในหนว่ยงานใหญ่เดียวกันท างานร่วมกัน เพื่อให้

งานมคีวามสัมพันธ์กันมากขึน้ 

   1.2.3 การน าองค์กร ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบาย แนวคิดการ

บริหารจัดการโรงเรียนกีฬาสู่ความเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 2) ผูบ้ริหารอธิบาย

วิสัยทัศน ์ค่านิยม วัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติการให้ครูและบุคลากรทุกคนได้รับทราบ

เพื่อน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับเปูาหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนกีฬา 3) ผูบ้ริหาร

ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้

รับทราบ 4) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและส านึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรอบของ

โรงเรียน 5) ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการที่ดีตามกฎระเบียบ และหลักธรรมมาภบิาล      

6) ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการโดยมีแผนงานและก าหนดระยะเวลา      

การด าเนินการท าชัดเจน 

   1.2.4 การควบคุม ประกอบด้วย 1) มีการก าหนดเปูาหมายของแผน

ยุทธศาสตรแ์ละขั้นตอนการด าเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ 2) มีการก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน เปูาหมาย เกณฑ์ในการควบคุมการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคนในองค์กร 3) มีขัน้ตอนในการวัดผลจากการปฏิบัติงานจริง โดยการสร้างเครื่องมอื

ในการวัดมาตรฐาน และบุคลากรทุกคนต้องมสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น 4) มีการ

วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกของบุคลากรในโรงเรียน 5) มีการ 

ควบคุม ก ากับ และติดตาม การด าเนินงาน ในแต่ละโครงการของโรงเรียน 6) มีการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผลงานการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา และผลการด าเนิน

โครงการต่าง ๆ 

  1.3 องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ 

   1.3.1 มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศด้านกีฬา ประกอบด้วย      

1) ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 2) ส่งเสริม สนับสนุนและ
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พัฒนานักกีฬาให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชีพ 3) มุ่งเน้น

การพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 4) สนับสนุนและพัฒนานักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษทางดา้นกีฬาให้มีความสามารถเต็มศักยภาพเพื่อพัฒนาสู่ความเป็น

เลิศทางด้านกีฬา 5) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาของโรงเรียนให้ก้าวไปสู่ความ

เป็นนักกีฬาอาชีพ 

   1.3.2 จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมคีุณภาพ

ประกอบด้วย 1) จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับผู้ที่มคีวามสามารถพิเศษทางดา้นการกีฬา 

2) จัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศกึษาใหผู้เ้รียนมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา            

3) จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมคีุณภาพ 4) พัฒนาหลักสูตรและ

บริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 5) จัดการเรียน

การสอนวิชากีฬาวิชาสามัญและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   1.3.3 ศกึษาค้นคว้าวิเคราะห์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา ประกอบด้วย 

1) ศกึษา ค้นคว้า วจิัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศาสตร์กีฬา และ

วิชาการ 2) ศกึษา ค้นคว้า วิเคราะห์และวิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานการกีฬาของโรงเรียน

กีฬาสู่สากล 3) ศกึษา ค้นคว้า วจิัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู ้การจัดการเรียนการสอนวิชา

กีฬาวชิาสามญัและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 4) ศกึษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนา

มาตรฐานกีฬา และนวัตกรรมทางการกีฬา 5) สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัยการพัฒนา

กีฬาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

   1.3.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย   

1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 2) มุ่งเน้นการบริหารโดยให้ทุกฝาุยมี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ

สถานศกึษาให้มกีารจัดการที่เป็นเลิศ มีมาตรฐาน และมีความน่าเชื่อถือ 4) ส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบบริหาร การประกันคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพเสริมสร้าง

ศักยภาพการเรียนรูต้ลอดชีวิต 5) บริหารจัดการคุณภาพสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วมจาก

ชุมชนและสังคม 

   1.3.5 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา 

ประกอบด้วย 1) จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรยีน 2) ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมและจติ

สาธารณะอย่างยั่งยืน 3) จัดการการศึกษาที่สง่เสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
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และจรยิธรรมอย่างยั่งยืน 4) พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคคลการมีคุณธรรมและ

จรยิธรรม มีวินัยและน้ าใจนักกีฬา 5) พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและความมีน้ าใจเป็น

นักกีฬา 

  1.4 องค์ประกอบที่ 4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบด้วย 2 ตัวแปร ได้แก่ 

   1.4.1 ระดับของการแขง่ขันกีฬา ประกอบด้วย 1) การแข่งขันระดับท้องถิ่น 

2) การแขง่ขันระดับจังหวัด 3) การแขง่ขันระดับภูมภิาค 4) การแขง่ขันระดับประเทศ      

5) การแขง่ขันระดับอาเซียน 6) การแข่งขันระดับนานาชาติ 

   1.4.2 ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา ประกอบด้วย 1) ได้รับรางวัลชนะเลิศ

ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 2) ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการแข่งขัน

กีฬา 3) ได้ประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเพิ่มมากขึ้น 4) ท าผลงานในการ

แข่งขันกีฬาได้ตามเปูาหมาย และมาตรฐานของโรงเรียนกีฬา 5) ชนะเลิศในรายการตา่ง ๆ 

ติดอันดับต้น ๆ ในการแข่งขัน 6) สามารถพัฒนาการเล่นกีฬาของตนเอง ใหก้้าวไปสู่การเป็น

นักกีฬาอาชีพ 

 2. การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โดยรวมมี

ความเหมาะสมในระดับมาก ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1 ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเหมาะสมรายรวมอยู่ในระดับ

มาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ      

ด้านบุคลากร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านนโยบาย ด้านการจัดการทรัพยากร 

และด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

   2.1.1 ด้านบุคลากร มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คอื มีผูบ้ริหาร 

ครู ผู้ฝึกสอนกีฬา และบุคลากรทางการศกึษา ที่มคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์

ด้านกีฬา รองลงมา คือ มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ดูแลรักษาสิทธิประโยชนอ์ันพึงมพีึงได้

ของบุคลากรในโรงเรียน และล าดับสุดท้าย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ มีการ

จัดสรรบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู ้ความสามารถด้านกีฬาที่ตนเองถนัด 

   2.1.2 ด้านนโยบาย มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผูบ้ริหาร      
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มีนโยบาย และวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนกีฬา รองลงมา มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก คือ สามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ

ในการให้ความร่วมมือ และล าดับสุดท้าย คือ มีการประสานงาน และการประสานความคิด

ของหน่วยงานภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ของโรงเรียน

กีฬา 

   2.1.3 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก มีความ

เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คอื โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีวัสดุ

อุปกรณ์กีฬาในการฝกึซ้อม เพียงพอต่อความต้องการ มีความทันสมัย และมีมาตรฐาน  

รองลงมา คือ โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสนามกีฬาที่ใช้ส าหรับ

แข่งขัน และท าการฝึกซ้อม เพียงพอต่อนักกีฬา และมีมาตรฐาน และล าดับสุดท้าย มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีที่พักหรอื

หอพักเพียงพอและได้มาตรฐานส าหรับนักกีฬา ทั้งชาย และ หญิง 

   2.1.4 ด้านการจัดการทรัพยากร มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ 

การด าเนินการสรรหาบุคลคลใหเ้ข้าท างานในต าแหน่งหนา้ที่ ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

มีจิตใจทุ่มเทให้กับงาน รับผิดชอบงานอย่างจรงิจัง รองลงมา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก คือ มีการก าหนดแผนงานความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการจัดการทรัพยากร การบริหาร

บุคคล งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ และการจัดการ ทุกฝุายต้องให้ความรว่มมอื

ประสานงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และล าดับสุดท้าย คือ มีระบบก ากับติดตามในการ

บริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการฝกึซ้อมกีฬา ที่เป็นเครื่องมอื

ส าคัญอย่างหนึ่งซึ่งช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีความเหมาะสมรายรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การวางแผนงาน    

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ การควบคุม การน าองค์กร และการจัดการองค์กร 

   2.2.1 การวางแผนงาน มีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมากที่สุด 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คอื   

มีการก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนยุทธศาสตร ์ของโรงเรียนกีฬา
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รองลงมา คือ มีการก าหนดใหบุ้คลากร ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

ของโรงเรียนกีฬา และล าดับสุดท้าย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ มีการจัดท า

แผนปฏิบัติงาน และน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา 

   2.2.2 การจัดการองค์กร มีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ มีการ

ก าหนดรูปแบบกฎเกณฑ์แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร ลดปัญหาการท างาน

ซับซ้อน รองลงมา คอื มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของโรงเรียน ในลักษณะ

ของสายการบังคับบัญชา โดยผู้บังคับบัญชามอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ลดหลั่นกันลงไป เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน และล าดับสุดท้ายคือ มีการก าหนด

กิจกรรม หรือรูปแบบองค์กรที่มีกฎ ระเบียบ และข้อก าหนดตา่ง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ของบุคลากรใหมุ้่งสูเปูาหมายร่วมกันกับโรงเรียน 

   2.2.3 การน าองค์กร มีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผูบ้ริหาร     

มีการบริหารจัดการที่ดีตามกฎระเบียบ และหลักธรรมมาภบิาล รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

ชีแ้จงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาสู่ความเป็นเลิศใหบุ้คลากรทุกคน

รับทราบ และล าดับสุดท้าย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ผูบ้ริหารมีภาวะผู้น าและ

ส านึกรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรอบของโรงเรียน  

   2.2.4 การควบคุม มีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คอื มีการก าหนด

เปูาหมายของแผนยุทธศาสตรแ์ละขั้นตอนการด าเนินงานในกระบวนการตา่งๆ รองลงมา

คือ ข้อ มีการ ควบคุม ก ากับ และติดตาม การด าเนินงาน ในแต่ละโครงการของโรงเรียน 

และล าดับสุดท้ายมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ มีการก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน เปูาหมาย เกณฑใ์นการควบคุมการปฏิบัติงานและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคนในองค์กร  

  2.3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเหมาะสมรายรวมในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน

ใหม้ีความเป็นเลิศด้านกีฬา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

และความมีน้ าใจเป็นนกักีฬา จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 
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ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ใหม้ีประสิทธิภาพ 

   2.3.1 มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศด้านกีฬา มีความเหมาะสม 

โดยรวมในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวามเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด คอื ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาใหเ้ต็มตามศักยภาพ เพื่อ

ความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชีพ รองลงมาคือ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬา

ของโรงเรียนให้ก้าวไปสู่ความเป็นนักกีฬาอาชีพ และล าดับสุดท้าย คือ มุ่งเน้นการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา 

   2.3.2 จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมคีุณภาพ   

มีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า       

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานส าหรับผูท้ี่มีความสามารถ

พิเศษทางดา้นการกีฬา รองลงมา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ พัฒนาหลักสูตร

และบริหารจัดการการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และ

ล าดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาใหผู้เ้รียน 

   2.3.3 ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา มีความ

เหมาะสม โดยรวมในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ศกึษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 

และนวัตกรรมทางการกีฬา รองลงมา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ศกึษา ค้นคว้า 

วิจัย เพื่อสรา้งและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศาสตร์กีฬา และวิชาการ และล าดับ

สุดท้าย คือ ศกึษา ค้นคว้า วิเคราะห์และวิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานการกีฬาของโรงเรียน

กีฬาสู่สากล 

   2.3.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม 

โดยรวมในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด คือ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ บริหาร

จัดการคุณภาพสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วมจากชุมชนและสังคม และล าดับสุดท้าย คือ 

มุ่งเน้นการบริหารโดยให้ทุกฝาุยมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

   2.3.5 พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา มีความ

เหมาะสม โดยรวมในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ พัฒนาและส่งเสริมใหผู้เ้รียนและบุคคลการมีคุณธรรม
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และจริยธรรม มีวินัยและน้ าใจนักกีฬา รองลงมาคือ พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและความมี

น้ าใจเป็นนักกีฬา และล าดับสุดท้าย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ปลูกฝังใหผู้้เรียนมี

คุณธรรมจริยธรรมและจติสาธารณะอย่างยั่งยืน 

  2.4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีความเหมาะสมรายรวมในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ผลส าเร็จ ในการแข่งขันกีฬา และระดับของการแขง่ขัน

กีฬา 

   2.4.1 ระดับของการแขง่ขันกีฬา มีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ    

การแขง่ขันระดับท้องถิ่น รองลงมาคือ การแขง่ขันระดับจังหวัด และล าดับสุดท้าย           

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ข้อ การแข่งขันระดับนานาชาติ 

   2.4.2 ผลส าเร็จในการแขง่ขันกีฬา มีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คอื 

ได้รับรางวัลชนะเลิศในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา รองลงมา มีความเหมาะสมอยู่ใน   

ระดับมาก คือ สามารถพัฒนาการเล่นกีฬาของตนเอง ใหก้้าวไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ 

และล าดับสุดท้าย คือ ข้อ 2.2 ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 

การอภิปรายผลการวจิัย 

 ผลการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถอภิปรายผลการวิจัย 

ได้ดังนี ้

 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น พบว่า มี 4 องค์ประกอบ 15 ตัวแปร โดยรวม    

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับความส าคัญคือ องค์ประกอบที่ 1 คอื ปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) ดา้นบุคลากร 2) ด้าน

นโยบาย 3) ดา้นการจัดการทรัพยากร 4) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ

สะดวก องคป์ระกอบที่ 2 คือ กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ได้แก่ 1) การวางแผนงาน 2) การควบคุม 3) การน าองค์กร 4) การจัดการองค์กร 

องค์ประกอบที่ 3 คอื ขอบข่ายการจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) มุ่งเน้น
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พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศด้านกีฬา 2) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจ

เป็นนักกีฬา 3) จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างมคีุณภาพ 4) ศกึษา 

ค้นคว้า วเิคราะห ์วจิัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ องค์ประกอบที่ 4 คือ ผลผลิตความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) ผลส าเร็จ

ในการแขง่ขันกีฬา 2) ระดับของการแข่งขันกีฬา ผลการวิจัยที่ได้เชน่นี้เนื่องจากผู้วิจัยได้

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการวิจัยเชิงส ารวจ

เพื่อตรวจสอบรูปแบบ โดยมีประเด็นอภิปรายผลแตล่ะประเด็นย่อยดังตอ่ไปนี้ 

 1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

  1.1 ด้านบุคลากร ผลการวิจัยพบว่า ด้านบุคลากรต้องด าเนินการ ดังนี้      

1) มีผู้บริหาร ครู ผู้ฝกึสอนกีฬา และบุคลากรทางการศกึษา ที่มคีวามรูค้วามสามารถ และ

ประสบการณด์้านกีฬา 2) บุคลากรของโรงเรียนกีฬา มีใจรักและเข้าใจบริบทของโรงเรียน

กีฬา 3) มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ดูแลรักษาสิทธิประโยชนอ์ันพึงมพีึงได้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 4) มีการด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม และพัฒนาความรู้ ความสามารถ   

ด้านกีฬา ใหก้ับบุคลากร 5) มีการจัดการระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อมูล

ที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง 6) บรรจุแต่งตัง้ บุคลากร ที่มคีวามรู้ ความสามารถ 

ด้านกีฬา ในต าแหน่งที่ถูกต้องและเหมาะสม 7) มีการจัดสรรบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตาม

ความรู ้ความสามารถ ด้านกีฬาที่ตนเองถนัด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารบุคคล   

เป็นสิ่งที่ส าคัญในสถานศกึษา เพื่อดูแลอ านวยความสะดวกในโรงเรยีน สร้างขวัญก าลังใจ 

ดูแลการรักษาสิทธิประโยชน์อันพงึมพีึงได้ของบุคลากร ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม 

และพัฒนาความรูค้วามสามารถใหก้ับบุคลากร เช่น การจัดการปฐมนเิทศ เพื่อให้ทราบ   

ภาระงาน เมื่อเริ่มเข้าสู่องค์กรจัดท าเอกสารแนะแนวทางปฏิบัติงาน จัดการนเิทศภายใน 

เพื่อทบทวนบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ จัดการประชุมสัมมนาศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูน

ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร จัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างตอ่เนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, 

หนา้ 48) การใช้บุคคลต้องมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยทรัพยากรร่วมอื่น ๆ เช่น เงนิ วัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องจักร ที่มอียู่อย่างจ ากัด ได้สัดส่วนที่สัมพันธ์กัน และใช้หลักการบริหารงาน

เป็นที่ยอมรับของผู้ปฏิบัติในกับองค์การ ใหเ้กิดความพอใจในการปฏิบัติงาน มกีารพัฒนา
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คุณภาพ การประเมินผล การธ ารงรักษาทรัพยากรบุคคล มกีารจา่ยค่าตอบแทนสวัสดิการ 

และประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคคลที่อยู่ในองค์การ การสร้างก าลังใจ สร้างจริยธรรมและทัศนคติ

ต่อองค์การ หรอืวัฒนธรรมที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ผลงานตามที่ตอ้งการ (บรรยงค์ โตจินดา, 

2546, หน้า 10) และสอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ 

(2552, หนา้ 18-21) ได้กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมว่่า เป็นผูท้ี่เอื้ออ านวยให้

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เป็นวิชาชีพที่มคีุณค่า มีระบบกระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษาที่มคีุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง สามารถ

ดึงดูดคนเก่ง คนดี มใีจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู คณาจารย์ มีปริมาณครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเพียงพอตามเกณฑ ์และสามารถ จัดการเรียนการสอนได้

อย่างมคีุณภาพมาตรฐาน สามารถพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องมสีภาวิชาชีพ

ที่เข้มแข็ง บริหารการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา ให้มีคุณภาพชีวติที่ดี มีความมั่นคงในอาชีพ มีขวัญก าลังใจ อยู่ได้อย่างยั่งยืน 

  1.2 ด้านนโยบาย ผลการวิจัยพบว่า ดา้นนโยบายต้องด าเนินการ ดังนี้       

1) ผูบ้ริหารมนีโยบาย และวิสัยทัศน ์สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนกีฬา 2) สามารถ

จัดการกับปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติในการให้ความรว่มมอื 

3) มีการประสานงาน และการประสานความคิดของหน่วยงานภายในและภายนอก         

ที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ของโรงเรียนกีฬา 4) มีการก ากับติดตาม 

ประเมินผล นโยบาย หรอืโครงการของโรงเรียนกีฬาอย่างจริงจัง 5)การน านโยบายของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนไปปฏิบัติเกิดความรวดเร็ว ถูกต้องตาม ระเบียบ ขอ้บังคับ และถูกต้อง

ตามบริบทของโรงเรียนกีฬา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า นโยบายเป็นเสมือนเข็มทิศและหางเสือ 

ทั้งสองอย่างมีความส าคัญในการเดินเรอื เข็มทิศบอกทิศทาง หางเสือท าให้ถูกทาง เข็มทิศ

และหางเสือส าคัญต่อการเดินเรอืฉันใด นโยบายก็ส าคัญต่อการบริหารและการด าเนินการ

ฉันนั้น (วิจติร ศรสีอ้าน, 2551, หนา้ 8) นโยบายมีความส าคัญการบริหารโดยสรุป คอื 

นโยบาย 1) ช่วยใหผู้บ้ริหารทราบว่า จะท าอะไร อย่างไร 2) ช่วยใหบุ้คลากรทุกระดับช้ันใน

องค์การหรอืหนว่ยงานได้เข้าใจถึงภารกิจของหน่วยงานที่ตนสังกัด 3) ก่อให้เกิดเปูาหมาย

ในการปฏิบัติงาน 4) ส่งเสริมการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารให้เป็นไปโดยถูกต้อง มีเหตุผล และ

มีความยุติธรรม และ 5) ช่วยใหเ้กิดการพัฒนาทางการบริหาร (ประชุม รอดประเสริฐ, 2547, 

หน้า 16-17) นโยบายเป็นกรอบในการวางแผน ในการจัดท าแผน ไม่ว่าจะเป็นแผนระยะสั้น

หรอืระยะยาว ไม่วา่จะเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมหรอืแผนการศกึษาแหง่ชาติ     



173 

ไม่ว่าจะเป็นแผนของหน่วยงานของรัฐหรอืเอกชน สิ่งที่จะต้องก าหนดขึ้นก่อนเป็นพืน้ฐาน

เบือ้งตน้ คือ วัตถุประสงค์และนโยบาย นโยบายจึงเป็นกรอบส าคัญของการวางแผน 

ตัวอย่างเช่น แผนการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ได้ก าหนด

วัตถุประสงค์ของแผนไว้ 3 ข้อ คือ วัตถุประสงค์ 1) พัฒนาคนอย่างรอบด้าน และ สมดุล 

เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา วัตถุประสงค์ 2) สร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม 

ภูมปิัญญาและการเรียนรู ้วัตถุประสงค์ 3) พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพื่อเป็นฐาน 

ในการพัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ในวัตถุประสงค์แต่ละข้อ

ได้ก าหนดแนวนโยบาย เปูาหมาย และกรอบการด าเนินการไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน านโยบายไปใช้เพื่อการก าหนด แผนพัฒนาระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติ

การหรือแผนปฏิบัติราชการในระดับหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนการศกึษาแหง่ชาติ    

ในที่นี้น าเสนอตัวอย่างแนวนโยบายข้อที่ 3 ซึ่งก าหนดไว้ดังนี ้(ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2553, หน้า 113) ซึ่งสอดคล้องกับ Dessler (1985, pp. 33-34) นโยบายในฐานะที่

เป็นส่วนหน่ึงของแผนพัฒนาการศกึษา ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาการศกึษา 

นโยบายลักษณะนีจ้ะถูกก าหนดขึ้น เพื่อเป็นกรอบในการจัดท าแผนแต่ละฉบับวัตถุประสงค์

นโยบายกรอบการด าเนินงานหรือแนวปฏิบัติ เนื่องจากแผนพัฒนาการศกึษา มีระยะเวลา

การด าเนินการ 5 ปี นโยบายที่ก าหนดขึน้จึงมรีะยะเวลาตามแผน ขั้นตอนในการวางแผน

ก่อนน านโยบายไปสู่การปฏิบัติมีอยู่ 2 ขัน้ตอน คือ ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ (strategic 

planning) และขั้นตอนการวางแผนปฏิบัติการ (action planning) การวางแผนกลยุทธ์เป็นการ

ก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย การวางแผนปฏิบัติการเป็นการก าหนดแผนงานและ

โครงการ ในการก าหนดกลยุทธ์ขั้นตอนที่ส าคัญคือ การก าหนด 1) พันธกิจ (mission)      

2) วัตถุประสงค์ (objective) 3) กลยุทธ์ (strategy) และ 4) นโยบาย (policy) ในการน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัติ มีขัน้ตอนที่ส าคัญ คอื 1) การจัดท าแผนงาน (program) 2) การจัดท างบประมาณ 

(budget) และ 3) การก าหนดแนวปฏิบัติ (procedure) (Wheelen and Hunger,1996, pp. 7-15) 

  1.3 ด้านการจัดการทรัพยากร ผลการวิจัยพบว่า การจัดการทรัพยากรต้อง

ด าเนินการ ดังนี้ 1) การด าเนินการสรรหาบุคลคลใหเ้ข้าท างานในต าแหน่งหน้าที่ ที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงาน มีจติใจทุ่มเทใหก้ับงาน รับผดิชอบงานอย่างจริงจัง 2) มีระบบก ากับติดตาม

ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการฝึกซ้อมกีฬาที่เป็น

เครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งซึ่งช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ           

3) การบริหารงบประมาณของโรงเรียนตอ้งมกีารวางแผน ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
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ถูกต้องตามระเบียบ ทันต่อเวลาหรอืเหตุการณ์ เป็นไปตามวัตถุประสงค์เปูาหมาย และ

บริบทของโรงเรียนกีฬา 4) มีการก าหนดรูปแบบกระบวนการ มีการจัดองค์การ มกีาร

มอบหมายงานผูร้ับผิดชอบที่ชัดเจน มกีารจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่น ๆ 5) มีการ

ก าหนดแผนงานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการทรัพยากร การบริหารบุคคล งบประมาณ 

วัสดุและอุปกรณ ์และการจัดการ ทุกฝุายต้องใหค้วามร่วมมอืประสานงานเป็นอันหนึ่ง     

อันเดียวกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การจัดการทรัพยากร มีความส าคัญในการบริหารงาน 

เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ เปูาหมายในการด าเนินงาน หรือกิจกรรมขององค์กร ซึ่งมีหลักที่ 

จะน ามาพิจารณา คือ ความพอเพียง (Adequacy) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล 

(Effectiveness) คุณภาพ (Quality) (จ าเริญ จติรหลัง, 2555) การบริหารจ าเป็นต้องใช้

ทรัพยากรหรอืปัจจัยในการผลติ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน หากปราศจากทรัพยากร

องค์กรก็ไม่สามารถด าเนินภารกิจให้บรรลุเปูาหมายได้ ทรัพยากรจึงเป็นตัวกลางที่จะน า

ภารกิจขององค์กรไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานของการด าเนินงาน และ

สอดคล้องกับ เมตต์ เมตตก์ารุณ์จิต (2547, หนา้ 42-44) ได้ให้แนวคิดด้านการบริหาร

ทั่วไปว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่จ าเป็นใช้ในการบริหารมี 4 ประการ คอื คน (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ์ (Material) และวิธีหรอืการจัดการ (Method or Management) ซึ่งเรียกวา 4 M’s  

และสอดคล้อง รุจริ์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทุกประเภทในองค์การตอ้ง   มีปัจจัยหรอืทรัพยากรพื้นฐานทางการบริหาร ปัจจัยส าคัญ

ของการบริหารโดยทั่วไปมีอยู่ 4 ประการ ที่รูก้ันในนามของ 4 M’s คือ 1) คน (Man) ได้แก่ 

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การที่รว่มท างาน 2) เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณที่ใชใ้น

การบริหารทุก ๆ ส่วนขององค์การ 3) วัสดุสิ่งของ (Material) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอื

ที่ใชเ้ทคโนโลยีตา่ง ๆ 4) การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานขององค์การที่

น าโดยผูบ้ริหาร ดังนั้นองค์ประกอบของการบริหารทรัพยากรที่ส าคัญ คือ การบริหารบุคคล 

งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ และการจัดการ ทุกฝุายต้องให้ความรว่มมอืประสานงาน

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  1.4 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ผลการวิจัยพบว่า 

การจัดการด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ต้องด าเนินการ ดังนี้     

1) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีสนามกีฬา ที่ใชส้ าหรับแข่งขัน และ

ท าการฝกึซ้อม เพียงพอต่อนักกีฬา และมีมาตรฐาน 2) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีวัสดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม เพียงพอต่อความต้องการ มีความทันสมัย 
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และมีมาตรฐาน 3) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสิ่งอ านวยความสะดวก 

เชน่ ห้องน้ า และหอ้งอาบน้ า หอพัก โรงยิมอเนกประสงค์ 4) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีเทคโนโลยีเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา ส่งเสริมสมรรถภาพ ฟื้นฟู

ร่างกาย และรักษาอาการบาดเจ็บของนักกีฬา 5) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีที่พักหรอืหอพักเพียงพอและได้มาตรฐานส าหรับนักกีฬา ทั้งชาย และ หญิง 

6) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีการจัดระบบในการดูแลรักษาความ

สะอาด และภูมทิัศน์โดยรอบ จัดระบบดูแลรักษาความปลอดภัยใหแ้ก่นักกีฬา รวมถึงการ

ดูแลรักษาอุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในสถานศกึษา

จะเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาบุคลิกภาพ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของนักศกึษา

ไปในทางที่พึงประสงค์ซึ่ง มาริสา ธรรมะ (2545, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมที่เป็น

นามธรรม (Abstract Environment) ได้แก่ ระบบบุคคลที่มคีุณค่าที่ควรยึดถือ ซึ่งเป็นส่วน

ส าคัญของวัฒนธรรมของกลุ่มสังคม ข่าวสารความรูค้วามคิด ตลอดจนความรูส้ึกนึกคิด

และทัศนคติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นของตนเองหรอืคนอื่นก็ตาม สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม

นีอ้าจกล่าวโดยสรุปว่า สภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม ก็คือ สภาพทางเศรษฐกิจสังคม 

การเมอืงและวัฒนธรรมนั่นเอง สิ่งต่าง ๆ เหล่านีเ้ป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการเรียนการสอน

อย่างยิ่งโดยเฉพาะทางด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์โดยสาเหตุที่การเรยีน

การสอนในชั้นจะเป็นรูปแบบกลุ่มปฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน

ด้วยกัน นอกจากนี้สภาพแวดล้อมทางกายภาพก็เป็นสิ่งส าคัญอีกส่วนหนึ่งที่ช่วยเอื้อความ

สะดวกนานาประการให้ผูเ้รียนและผูส้อนได้บรรลุสัมฤทธิ์ผลได้เร็วยิ่งขึน้ ซึง้สอดคล้องกับ 

เฉลิม พรหมคุณาภรณ์ (2539, หนา้ 43–44) ได้เสนอผลการศกึษาไว้วา่ สมองของมนุษย์

จะมีความสมบูรณ์ที่สุดเมื่ออายุ 17 – 18 ปีและมีแนวโน้มจะขยายเวลาออกไปอีกถ้าสมอง

ได้รับการกระตุน้จากสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะถ้าเป็นบุคคลที่ได้เรียนรู้ในโรงเรยีนหรือได้รับ

การศกึษาสูง ๆ ขึน้ จะท าให้ I.Q เพิ่มขึน้ จากผลการศกึษาดังกล่าวนีท้ าให้นักการศึกษา 

ต้องมาใหค้วามสนใจและให้ความส าคัญกับการตระเตรียมสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ    

ความอยากรู้อยากเห็นและการค้นพบของนักเรียน สภาวะเช่นนี้จะท าใหก้ารเจริญทางสมอง

ด าเนินอยู่ต่อไป อนันต์ เลาหทวีกูล (2544, หน้า 21) ได้กล่าวถึง สถานที่ในสถาบันอุดมศกึษา

ไว้ว่า อาคารสถานที่สะอาด มีระเบียบถูกหลัก และสอดคล้องกับประโยชน์ใช้สอยย่อมแสดงถึง

ความสามารถทางการบริหารสถาบันทางการศกึษา ในการหาทรัพยากรในด้านการอ านวย

ความสะดวกให้แก่การเรียนการสอน การค้นคว้าและสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยอื่น ๆ 
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ด้วยสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่การสร้างอาคารสถานที่ตลอดจนการจัดห้องเรียน 

ต้องมีความเป็นระเบียบ อยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม ต้องมีต้นไม้สถานที่ร่มรื่นในสถาบัน 

การศกึษาสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนมากขึ้น การจัดสภาพแวดล้อมภายนอก

หอ้งเรียน เช่น สนาม สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ สวนหย่อม สนามกีฬา เครื่องเล่น

สนาม ที่พักผ่อน ควรจัดใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด มีความเหมาะสมทั้งที่ตั้งของโรงเรียน 

 2. กระบวนการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาใน

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น สามารถอภปิรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

  2.1 การวางแผนงาน ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนกลยุทธ์ต้องด าเนินการ 

ดังนี้ 1) มีการก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียน

กีฬา 2) มีการก าหนดให้บุคลากร ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนรว่มในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียนกีฬา 3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน และน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนกีฬา 4) มีการก าหนดวิธีการติดตามผลการด าเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตรท์ี่

ถูกต้องและเหมาะสม 5) มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

ต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ 6) มีการน าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรม์าพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การวางแผน (Planning)  

เป็นกระบวนการแรกที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดทิศทาง ภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์

ขององค์กร รวมถึงกรอบแนวความคิดและวิธรการปฏิบัติเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุ 

ผลส าเร็จตามที่องค์กรต้องการ ในการเปลี่ยนแปลงหรือการซับซ้อนของสภาพแวดล้อม 

ในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ท าใหผู้บ้ริหารจ าเป็นต้องวิเคราะหข์้อมูลและการตัดสินใจ

ในการวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ (มัลลิกา ต้นสอน, 2545, หน้า 64) ขั้นตอนการวางแผน    

ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547, หนา้ 126) ไดกล่าวว่ากระบวนการในการวางแผนมี 3 ขั้นตอน

ในการวางแผน คอืขั้นวางแผน ขัน้ปฏิบัติตามแผน และขั้นประเมินผลแผน ลักษณะของแผน

ที่ด ีสอดคล้องกับ ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547, หน้า 117) ไดกล่าวว่า ไมวาการวางแผน    

ในระดับองค์กรขนาดใดก็ตามควรค านึงถึงทรัพยากรที่จะใช้งาน เนื่องจากการมีทรัพยากร

ที่จ ากัดจ าเป็นต้องใชใ้ห้คุ้มค่าและเกิดประโยชนสูงสุด การวางแผนมีเปูาหมายที่ไม่แนน่อน

ดังนัน้ควรหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรก้าวไปสู่เปูาหมายที่ตอ้งการและการวางแผนงาน

จะต้องใชท้รัพยากรในองค์กรให้คุ้มที่สุด ซึ่งลักษณะแผนที่ดีสามารถแยกออกได้ คือ        

1) การวางแผนที่ดตี้องมีลักษณะที่ประหยัด มีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล 2) การวางแผน

ที่ดตี้องอยู่บนพืน้ฐานการตอบสนองความต้องการของ ลูกค้าทั้งในด้านการผลติและ    
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การบริการ 3) การวางแผนที่ดคีวรใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้องกับองค์กรมสี่วนในกระบวนการ

ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารระดับใด หรอืท างานต าแหน่งไหน ทุกคนในองค์กรมีสว่นในการแสดง

ความคิดเห็นในด้านของการวางแผน 4) การวางแผนที่ดีจะต้องมคีวามเป็นไปไดในทาง

ปฏิบัติในการวางแผนหรือการเขียนแผนงานการท างานขององค์กรขึ้นมานั้นจะต้องสามารถ

ปฏิบัติงานได้จรงิและบรรลุเปูาหมายที่องค์ไดก าหนดขึน้มา 

  2.2 การควบคุม ผลการวิจัยพบว่า การควบคุมการด าเนินงานของโรงเรียน

กีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) มีการก าหนดเปูาหมายของแผนยุทธศาสตร์และขัน้ตอน   

การด าเนินงานในกระบวนการตา่ง ๆ 2) มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปูาหมาย 

เกณฑใ์นการควบคุมการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของคนในองค์กร   

3) มีขัน้ตอนในการวัดผลจากการปฏิบัติงานจริง โดยการสร้างเครื่องมือในการวัดมาตรฐาน 

และบุคลากรทุกคนต้องมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 4) มีการวัดและประเมินผล

การปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกของบุคลากรในโรงเรียน 5) มีการ ควบคุม ก ากับ 

และติดตาม การด าเนินงาน ในแตล่ะโครงการของโรงเรียน 6) มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ผลงานการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา และผลการด าเนินโครงการต่าง ๆ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การควบคุมเป็นขั้นตอนหนึ่งของการตรวจสอบมาตรฐานของการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ในแต่ละบุคคล หรอืองค์กร ซึ่งหากมีการควบคุมที่ดแีล้วนัน้ จะท าให้

สามารถแกไขข้อบกพรองที่ต่ ากว่ามาตรฐานไดทันเวลาและมีประสิทธิภาพ สง่ผลดีต่อ

องค์กรในที่สุด กระบวนการในการควบคุมดูแลในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคลองต่อ

แผนการด าเนินงานที่องค์กรไดก าหนดไวโดยการก าหนดมาตรฐานในกาตรวจสอบ เพื่อให้

งานที่ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องคก์รวางไวทั้งในด้านของปริมาณของงาน เวลา

คุณภาพ และค่าใช้จา่ย (มุกมณี มีโชคชูสกุล, 2555, หนา้ 190) ซึง้สอดคล้องกับ มัลลิกา 

ต้นสอน (2545, หนา้ 220) ไดกล่าวว่ากระบวนการควบคุมที่เป็นหน้าที่ทางการจัดการ     

ที่ถูกกล่าวเป็นหนาที่สุดท้าย ผูจ้ัดการจะต้องท าการควบคุมควบคูกับหน้าที่อื่นด้วยเริ่มตั้งแต่

การวางแผน การจัดการองค์กร การจัดคนเข้าท างาน นอกจากนีก้ารควบคุมจะต้องท าเป็น

กระบวนการ ซึ่งต้องวางแผนและท าอย่างเป็นระบบกระบวนการควบคุม (Control Process) 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 1) ก าหนดมาตรฐาน 2) วัดผลการปฏิบัติงาน 3) เปรียบเทียบผล

กับมาตรฐาน 4) ประเมินผลและแกไข วิธีการควบคุมเราควรปฏิบัติตามวิธีการควบคุม   

ให้เป็นไปตามขั้นตอนที่เหมาะสม เพื่อความถูกต้องเป็นล าดับ ในแตล่ะขั้นตอน ตั้งแต่ระบบ

การควบคุมเบือ้งตน้ ระบบควบคุมขณะที่ด าเนินการ การควบคุมหลังด าเนินการ 
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  2.3 การน าองค์กร ผลการวิจัยพบว่า การน าองค์กรของโรงเรียนกีฬา    

ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารชีแ้จงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา     

สู่ความเป็นเลิศใหบุ้คลากรทุกคนรับทราบ 2) ผูบ้ริหารอธิบาย วิสัยทัศน์ ค่านิยม วัตถุประสงค์

และแผนปฏิบัติการให้ครูและบุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

เปูาหมายและวสิัยทัศนข์องโรงเรียนกีฬา 3) ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารรายงานผลการ

ด าเนนิงานของโรงเรียน ให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 4) ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าและ

ส านึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรอบของโรงเรียน 5) ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการ

ที่ดตีามกฎระเบียบ และหลักธรรมมาภบิาล 6) ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการ

โดยมีแผนงานและก าหนดระยะเวลาการด าเนินการท าชัดเจน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การน า 

(Leading) ภาวะผูน้ าการจูงใจและการสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์กรเพื่อช่วยใหอ้งค์กรนั้น

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ไดวางไวการน าคือการเพิ่มผลผลติจากแนวคิดในด้านการให้

ความส าคัญของบุคคลในองค์กรมากกว่างาน (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2553, หนา้ 3) 

สอดคล้องกับ มุกมณี มโีชคชูสกุล (2555, หนา้ 164) ไดกล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็น

ผูน้ ามี 5 ประการ 1) ความสามารถในการช้ีน าให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามค าสั่งและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และมีคุณภาพมากที่สุด 2) ความสามารถในด้าน

การจูงใจใหก้ับบุคคลอื่น ๆ ไดเข้าใจและเข้าถึงบุคคล สามารถใช้การจูงใจใหเ้หมาะสมกับ

กลุ่มคนและกลุ่มงาน 3) ความสามารถในการยอมรับและการใช้อ านาจใหเ้กิดประสิทธิภาพ  

4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้เป็นอย่างดแีละสามารถ

ผา่นพ้นปัญหานั้นไดดีพรอมทั้งมีการปรับมอืกับปัญหาที่สามารถเกิดขึ้นไดอกี 5) ไมมีการ

หยุดนิ่งในด้านของความคิด และสามารถปรับแนวความคิด หรอืวิสัยทัศน์ใหเ้ข้ากับ    

สถานการณที่เกิดขึน้ได้ สอดคล้องกับ สาโรจน โอพิทักษ์ชีวนิ (2557, หนา้ 11) ไดกล่าวว่า 

การปฏิบัติต่อบุคคลภายในองค์กรไดแก การควบคุม การมอบหมายงาน การจูงใจ และ  

ในระดับผูน้ าที่สูงขึ้นไปบทบาทและหน้าที่ในการบริหารจัดการไดแกการวางแผน การจัดการ

องค์กรการชักน าและการควบคุม บทบาทของผู้น า และสอดคล้องกับทฤษฎีของผู้น าของ 

ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547, หนา้ 223) ไดกล่าวว่า ทฤษฏีการเป็นผู้น ามีลักษณะที่ซับซ้อน

และ มีความขัดแย้งกัน โดยการศกึษาทฤษฏีการเป็นผู้น าเน้นในเรื่องของประสทิธิผลสูงสุด 

และสามารถแบงออกได 3 แนวทาง 1) ทฤษฏีภาวะผูน้ าตามคุณลักษณะเฉพาะ 2) ทฤษฎี  

ภาวะผูน้ าตามแนวพฤติกรรมศาสตร์ เป็นการแสดงถึงพฤติกรรมของผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

3) ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ ทฤษฎีของผู้น าถือเป็นคุณลักษณะที่เหมาะสมของ
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ผูน้ าที่ดทีี่พึงปฏิบัติที่จะสามารถน าพาองค์กรให้บรรลุตามเปูาหมายไดอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม โดยเกี่ยวข้องกับลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้น า หรอืแล้วแต่สถานการณที่ผู้น า

จะปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 

  2.4 การจัดการองคก์ร ผลการวิจัยพบว่า การจัดการองค์กรของโรงเรยีน

กีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) มีการก าหนดรูปแบบกฎเกณฑ์แนวทางในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ลดปัญหาการท างานซับซ้อน 2) มีการก าหนดกิจกรรม หรือรูปแบบองค์กรที่มี 

กฎ ระเบียบ และข้อก าหนดต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ของบุคลากรให้มุง่สูเปูาหมายร่วมกันกับโรงเรียน 3) มีการก าหนดขั้นตอนใหบุ้คลากรทุกคน

ในโรงเรียนทราบถึงบทบาท หน้าที่สถานภาพและความรับผดิชอบ และส่งผลใหก้ารปฏิบัติงาน

นั้นบรรลุเปูาหมายองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) มีการก าหนดโครงสร้างการบริหาร

จัดการของโรงเรียน ในลักษณะของสายการบังคับบัญชา โดยผูบ้ังคับบัญชีมอบหมายอ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบลดหลั่นกันลงไป เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน 5) มีการ

จัดรวบรวมงานชนิดตา่ง ๆ หรอืกระบวนการท างานต่าง ๆ ใหเ้ข้ามาอยู่ในหนว่ยงานใหญ่

เดียวกันท างานร่วมกัน เพื่อให้งานมคีวามสัมพันธ์กันมากขึ้น ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า      

การก าหนดรูปแบบโครงสร้างในการด าเนินการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ภายในองค์กร โดยผูบ้ริหารจะต้องก าหนดเปูาหมายไดอย่างชัดเจน ในการจัดสรรทรัพยากร

ต้องขึน้อยู่กับความรับผิดชอบในแต่ละงานให้กับบุคลากรที่เหมาะสม การประสานงานและ

การผสมผสานการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดการท างาน ดังนัน้การเปลี่ยนแปลงที่ท าให้    

การปฏิบัติงานง่ายขึ้นจะมีผลกระทบต่อวัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องกับ เนตรพัณณา ยาวิราช 

(2553, หนา้ 172) การจัดองค์กร (Organization) หมายถึงการก าหนดหน้าที่ส าหรับ

บุคลากรที่จะปฏิบัติภายในองค์กรในแผนงานที่ก าหนด จัดเป็นการเริ่มต้นกลไกในการน า

แผนงานไปปฏิบัติ โดยบุคลากรในองค์กรไดรับมอบหมายงานในแตล่ะหน้าที่ของตน     

เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ Robbins and Coulter (2002, p. 256) การจัดองค์กร คือ

กระบวนการในการจัดโครงสร้างขององค์กรซึ่งเป็นกระบวนการในการจัดหนา้ที่ของแต่ละ

ต าแหน่งงาน Certo and certo (2006, p. 228) การจัดองค์กรคือ กระบวนในการจัดระเบียบ

ของแผนงานโดยการใชท้รัพย์ยากรภายในองค์กรเพื่อให้เกิดผลส าเร็จต่อระบบการจัดการ 

ซึ่งสอดคล้องกับ มัลลิกา ต้นสอน (2545, หนา้ 117) ไดกล่าวว่า โครงสรา้งขององค์กรเป็น

ความสัมพันธ์ในรูปแบบของทางการ โดยมีระดับอ านาจหนา้ที่ ต าแหนง่งาน และหน้าที่

ต่างๆของสมาชิกภายในองค์กร ซึ่งโครงสร้างองค์กรจะแสดงออกมาในรูปแบบของแผนภูมิ
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องค์กร ที่สามารถแสดงออกถึงอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ซึ่งการ

จัดโครงสร้างการจัดการองค์กรแบบออกเป็น 2 ประเภท 1) การจัดการองคก์รตามแนวดิ่ง 

หมายถึง การน าเอากิจกรรมตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ภายในองค์กรมาประสานหรอืเกิดการเชื่อมโยง 

และมีการแบ่งหน้าที่ตามล าดับความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน 2) การจัดการองคก์ร

ตามแนวราบ หมายถึง การจัดแผนกของงานและการประสานงานใหอ้ยู่ในแนวราบ เพื่อการ

ติดตอ่สื่อสารภายในองค์กรไดอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถอภปิรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

  3.1 มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา ผลการวิจัยพบว่า การ

มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามเป็นเลิศดา้นกีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) ส่งเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 2) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาให้

เต็มตามศักยภาพ เพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชีพ 3) มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนให้

มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 4) สนับสนุนและพัฒนานักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษทางด้าน

กีฬาให้มีความสามารถเต็มศักยภาพเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา 5) ส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาของโรงเรียนให้ก้าวไปสู่ความเป็นนักกีฬาอาชีพ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.  2551 ส าหรับโรงเรียนกีฬา มีปรัชญา 

ในการมุ่งพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านกีฬาพัฒนาคุณธรรม มีมาตรฐาน

ด้านวิชาการ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึง้สอดคล้องกับ โรงเรียนกีฬาจังหวัด

อุบลราชธานี (2562, ออนไลน์) โดยมีปรัชญาในการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนที่มคีวามสามารถ

พิเศษด้านกีฬา สู่ความเป็นเลิศใหถ้ึงศักยภาพสูงสุด และวิสัยทัศน ์ในการเป็นโรงเรียนที่จัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนไปสู่ความเป็นเลิศดา้นกีฬาในระดับชาติและ

นานาชาติ  

  3.2 พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา ผลการวิจัย

พบว่า การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

1) จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตรของโรงเรียน 2) ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณธรรมจริยธรรมและจติสาธารณะอย่าง

ยั่งยืน 3) จัดการการศกึษาที่สง่เสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม และจริยธรรม

อย่างยั่งยืน 4) พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรยีนและบุคคลการมคีุณธรรมและจรยิธรรม มวีินัย

และน้ าใจนักกีฬา 5) พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา ทั้งนีอ้าจเป็น
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เพราะว่า หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ส าหรับโรงเรียนกีฬา มุ่งพัฒนา

ศักยภาพผูเ้รียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านกีฬา เพื่อเป็นก าลังของชาติ และเป็นมนุษย์ที่มคีวาม

สมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรูคู้่คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็น

พลเมอืงโลก ซึง้สอดคล้องกับ โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรธีรรมราช (2562, ออนไลน์) 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศทางการกีฬา   

โดยมีการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาที่เน้นผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษทางการ

กีฬา ให้มีความรู้คูคุ่ณธรรม ด ารงชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากร บนพืน้ฐานของการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 

  3.3 จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมคีุณภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมคีุณภาพ  

ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับผูท้ี่มคีวามสามารถพิเศษทางดา้น

การกีฬา 2) ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาให้ผูเ้รียน 3) จัดการศกึษา

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างมีคุณภาพ 4) พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัดการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานใหไ้ด้มาตรฐาน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 5) จัดการเรียนการสอน

วิชากีฬาวิชาสามัญและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การเรียนการสอน   

เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุด ในกระบวนการใช้หลักสูตรเพราะเป็นกิจกรรมที่ใกล้ชิดกับเด็ก 

การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ครูและเด็กร่วมมอืกันท าคือการเรียนเป็นส่วนที่เด็กท า และ

การสอนเป็นส่วนที่ครูท า และในทางปฏิบัติกิจกรรมทั้งสิ้นอย่างนี ้จะต้องท าไปพร้อม ๆ กัน 

จงึเรียกว่า การเรียนการสอน ดา้นกระบวนการเรียนการสอน จัดสอนทั้งวิชาสามัญ และ

วิชาการกีฬา น าเทคนิคหลักวิชาการมาบูรณาการใช้ในการเรียนการสอน และการฝกึกีฬา   

สู่ความเป็นเลิศ โดยใช้หลักการทั้งหมด 4 ด้าน 1) หลักการวิทยาศาสตร์การแพทย์          

2) หลักการทางวทิยาศาสตร์การกีฬา 3) หลักการพลศึกษา และการกีฬา 4) จัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรของกรมวิชา กระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับ โรงเรียนกีฬา

จังหวัดขอนแก่น (2562, ออนไลน์) มวีิสัยทัศน์ โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่นมุ่งเน้นการจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพใหก้ับผูเ้รียน ควบคู่การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ และ

เป็นคนดีของสังคม และ พันธกิจของโรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น 1) จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ส าหรับผู้เรยีนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา 2) จัดการการศกึษาที่สง่เสริมและ

พัฒนาให้ผูเ้รียนมีวนิัย คุณธรรม และจรยิธรรมอย่างยั่งยืน 3) ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน  
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ที่มคีวามสามารถพิเศษทางด้านกีฬาให้มีความสามารถเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬาระดับ

นานาชาติ 

  3.4 ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห ์วจิัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา ผลการวิจัย

พบว่า การศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา ตอ้งด าเนนิการ ดังนี้  

1) ศกึษา ค้นคว้า วจิัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศาสตร์กีฬา และ

วิชาการ 2) ศกึษา ค้นคว้า วิเคราะห์และวิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานการกีฬาของโรงเรียน

กีฬาสูส่ากล 3) ศกึษา ค้นคว้า วจิัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู ้การจัดการเรยีนการสอนวิชา

กีฬาวิชาสามัญและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 4) ศกึษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐาน

กีฬา และนวัตกรรมทางการกีฬา 5) สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัยการพัฒนากีฬาและ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ด้านวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง

โรงเรียนกีฬา ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ส าหรับโรงเรียนกีฬา 

1) การจัดการศกึษาและการกีฬาส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความถนัดและมีความสามารถ

พิเศษทางการกีฬา ให้มโีอกาสได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางการกีฬา   

ให้ถึงขดีสูงสุด ไปพร้อมกับการพัฒนาทางด้านอารมณ์ สังคม และสติปัญญา 2) ผลิต   

และเตรียมนักกีฬาให้มคีวามพร้อม มคีวามสามารถและมีคุณภาพ เข้าร่วมการแข่งขัน

ระดับประเทศและระดับนานาชาติทัดเทียมนานาอารยประเทศ 3) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ 

และวิจัย เพื่อพัฒนากีฬาและนักกีฬาของประเทศ สอดคล้องกับ โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 

(2562, ออนไลน์) ซึง้มวีิสัยทัศน์ เป็นเลิศด้านกีฬา มีมาตรฐานวิชาการ สืบสานวัฒนธรรม 

น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง และมีพันธกิจ 1) ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรยีนที่มคีวามสามารถ

พิเศษทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 2) ส่งเสริมการน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ใน 

การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 3) ศกึษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้การจัด 

การเรียนการสอนวิชากีฬา วิชาสามัญ และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 4) พัฒนาแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน สนับสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน และศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 5) พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศกึษา 6) ส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบบริหาร การประกันคุณภาพอย่างมปีระสิทธิภาพ เสริมสร้าง

ศักยภาพการเรียนรูต้ลอดชีวิต 7) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม

และจรยิธรรม 

  3.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) พัฒนาระบบ
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การบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 2) มุ่งเน้นการบริหารโดยให้ทุกฝาุยมีสว่นร่วมในการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศกึษาให้มีการ

จัดการที่เป็นเลิศ มีมาตรฐาน และมีความนา่เชื่อถอื 4) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ ระบบบริหาร การประกันคุณภาพอย่างมีประสทิธิภาพเสริมสร้างศักยภาพ       

การเรียนรู้ตลอดชีวติ 5) บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาแบบมีสว่นร่วมจากชุมชน และ

สังคม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ด้านการบริหาร ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ. 2551 ส าหรับโรงเรยีนกีฬา มีการแบ่งสายงานการบังคับบัญชาและการบริหารงาน

ของโรงเรียนกีฬาสรุปได้ดังนี้ โรงเรียนกีฬาเป็นสถานศกึษาที่มผีูบ้ริหารสถานศกึษา มีอ านาจ

บังคับบัญชาบุคลากรในสังกัด มคีณะกรรมการที่ปรึกษา และคณะกรรมการของโรงเรียน

กีฬาใหค้ าแนะน าในการบริหารงาน มีรองผูอ้ านวยการแบ่งเป็น 4 ฝาุย คือ รองผูอ้ านวยการ

ฝาุยส่งเสริมการศกึษา รับผิดชอบงานบริหารทั่วไป รองผูอ้ านวยการฝุายวิชาการ รับผดิชอบ

งานวิชาการของโรงเรียนกีฬาทั้งวชิาสามัญและวิชาการกีฬา รองผู้อ านวยการฝาุยแผนงาน

และบริการชุมชน มีหน้าที่วางแผนและประสานงานกับชุมชน รองผู้อ านวยการฝาุยกิจการ

นักเรียน มีหน้าที่ในการปกครองนักเรียนใหอ้ยู่ในระเบียบ สรุปได้ว่าการบริหารงานของ

โรงเรียนกีฬาได้ แบ่งออก เป็น 4 ฝาุย คือ ฝุายส่งเสริมระดับการศกึษา ฝุายวิชาการ    

ฝาุยแผนงานและบริการชุมชน และฝุายกิจการนักเรียน มีผูบ้ริหารก ากับดูแลการบริหารงาน

และมีคณะกรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการโรงเรียนกีฬาให้ค าแนะน า สอดคล้องกับ 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ (2562, ออนไลน์) วิสัยทัศน ์เป็นโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ

ด้านกีฬาในระดับชาติและนานาชาติโดยการจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ มุ่งเน้นคุณธรรม 

จรยิธรรม ความมวีินัย และมีน้ าใจนักกีฬา และมพีันธกิจ 1) พัฒนานักกีฬาตามหลักการ

กีฬาและหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 2) จัดการศึกษาตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 3) พัฒนาและส่งเสริมใหผู้เ้รียนและบุคคลการมี

คุณธรรมและจรยิธรรม มวีินัยและน้ าใจนักกีฬา 4) พัฒนาคุณภาพสนามกีฬา 

สภาพแวดล้อม ใหเ้อือ้ต่อการฝึกกีฬา และการเรียนรู้ อย่างมคีุณภาพ 5) พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4. ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น สามารถอภปิรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

  4.1 ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา ผลการวิจัยพบว่า ผลส าเร็จในการแขง่ขัน

กีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) ได้รับรางวัลชนะเลิศในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา            
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2) ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 3) ได้ประสบการณ์ในการ

เข้าร่วมการแขง่ขันกีฬาเพิ่มมากขึ้น 4) ท าผลงานในการแขง่ขันกีฬาได้ตามเปูาหมาย และ

มาตรฐานของโรงเรียนกีฬา 5) ชนะเลิศในรายการตา่ง ๆ ติดอันดับต้น ๆ ในการแข่งขัน     

6) สามารถพัฒนาการเล่นกีฬาของตนเอง ใหก้้าวไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬา (competitive Achievement Oriention) เป็นแนวโน้ม

ที่บุคคลจะพยายามมุ่งไปสู่เปูาหมายที่ประสงค์ในกีฬา (Vealey, 1986 citing Suebsai 

Boonveerabut, 1993, p. 22) กล่าวว่า แรงจูงใจใฝสุัมฤทธิ์ตามปกตินั้นได้รับการยอมรับกันว่า 

คือ ศักยภาพในการรูส้ึกภูมิใจส าหรับความพยายาม หรอืแนวโน้มที่จะพยายามท าให้บรรลุ

เปูาหมาย หรอืความส าเร็จ ในสถานการณ์ต่าง ๆ นานาในการกีฬา พฤติกรรมความส าเร็จ

ในการแขง่ขัน เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างไรก็ดี การแขง่ขันกีฬาจะเน้นในเรื่องของการสาธิต 

การเปรียบเทียบ และการประเมินความสามารถของบุคคลในการแข่งขันนั้น ท าให้เกิด

แรงจูงใจในการที่จะพยายามกระท าการใด ๆ ใหรู้้สกึพึงพอใจขณะที่รับการเปรียบเทียบกับ

มาตรฐาน หรอืความเป็นเลิศ มาตรฐานดังกล่าวนีอ้าจแตกต่างกันไป ในแตล่ะบุคคลหรอื 

ในแต่ละสถานการณ์ สอดคล้องกับ พิชิต เมอืงนาโพธิ์ (2534, หนา้ 60) กล่าวถึง 

ความส าเร็จในการแขง่ขันกีฬาวา่ในการเล่นกีฬาบุคคลที่เข้าร่วมในกิจกรรมย่อมต้องการ  

ที่จะได้รับความส าเร็จ ซึ่งความส าเร็จในการกีฬานีถ้้ามองอย่าง ผิวเผนิแลว้ก็คือ ชัยชนะ 

(รู้สกึส าเร็จ) ส่วนความล้มเหลวก็คงจะเป็นความพ่ายแพ้ (ล้มเหลว) ซึ่งเป็นสิ่งที่ตัวบุคคลที่

เข้าร่วมกิจกรรมไม่สามารถควบคุมได้วา่ จะประสบผลส าเร็จเพราะการที่จะได้รับชัยชนะ 

ในการกีฬาขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างซึ่งสว่นใหญ่ จะอยู่นอกเหนอืการควบคุมของผูเ้ล่น

เสมอ เชน่ เพื่อนร่วมทีม คู่แข่ง สภาพแวดล้อม โชค เป็นต้น ความส าเร็จนัน้ไม่ได้เกิดจาก

ชัยชนะอย่างเดียว เพราะความส าเร็จในการกีฬาเป็นความรู้สกึของบุคคลนั้น รู้สกึ   

ประสบผลส าเร็จ หรอืล้มเหลว เพียงแต่สภาพสังคมภายนอกท าใหบุ้คคลนั้นเกิดความรู้สกึว่า    

ถ้าได้รับชัยชนะ จะประสบผลส าเร็จ ถ้าพ่ายแพ้จะประสบกับความลม้เหลว ซึ่งบุคคล

อาจจะรู้สกึประสบความส าเร็จโดยที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลการแขง่ขันชนะหรอืแพ้เลยก็ได้  

การแสดงความสามารถได้เต็มที่การได้รับความยอมรับจากบุคคลอื่นการรู้สกึว่าตัวเอง    

มีคุณค่าก็อาจถือได้ว่า เป็นความส าเร็จในการเล่นกีฬาเช่นกันโดยที่การประสบผลส าเร็จ

เชน่นี ้จะประสบความส าเร็จหรือไมข่ึน้อยู่กับตัวบุคคลนั้นเป็นผูค้วบคุม 

  4.2 ระดับของการแข่งขันกีฬา ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตอ้งสง่นักกีฬาเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา ตามระดับของ        
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การแข่งขันกีฬา ดังต่อไปนี้ การแข่งขันระดับท้องถิ่น 1) การแข่งขันระดับจังหวัด 2) การแข่งขัน

ระดับภูมิภาค 3) การแข่งขันระดับประเทศ 4)การแข่งขันระดับอาเซียน 5) การแข่งขันระดับ

นานาชาติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ระดับของการแขง่ขันกีฬา มีสว่นส าคัญในการพิจารณา

ถึงความเป็นเลิศทางการกีฬาหรอืความส าเร็จของการแข่งขันกีฬา จ าเป็นจะต้องก าหนด

เปูาหมายที่บ่งบอกถึงขอบเขตที่จะบรรลุความเป็นเลิศทางการกีฬา โดยที่ รุง แก้วแดง (2547);  

นภพร ทัศนัยนา (2536) ไดกล่าวไววา ในการแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศและการแข่งขัน

กีฬาอาชีพไดถูกน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจบันเทิง Broyles & Hay (1979) ไดกล่าว

เสริมอกีว่า นักกีฬามีบทบาทในการสร้างสถานการณทางสังคมที่ใหท้ั้งความตื่นเต้นและ

คุณค่าแกผูดู้กีฬาและนักกีฬา กีฬาถูกน ามาเป็นกิจกรรมที่สร้างแสวงหารายได ชื่อเสียง

เกียรตยิศ ต าแหน่งของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลของชัยชนะท าให้นักกีฬามีโอกาสเลือกสาขาวิชา

และสถาบันการศกึษา เพื่อเขาศกึษาต่อหรอืแมก้ระทั่งอาชีพและอัตราค่าจ้างทีต่นพอใจ  

ซึ่งผลของชัยชนะในการแข่งขันกีฬาดังกล่าวไดปรากฏชัดเจนในสังคมไทยปัจจุบัน อันไดแก

การเขาศกึษาต่อในสถาบันอุดมศกึษาหลายแห่งที่มีโครงการรับนักศึกษาที่ชนะการแข่งขัน

กีฬา ระดับเยาวชน ระดับกีฬาแห่งชาติ หรอืนานาชาติเข้าศกึษา การเขาศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษาที่มโีครงการส่งเสริมกีฬา การบรรจุเขาท างานในหน่วยงาน ของรฐัและ

บริษัทเอกชน เป็นต้น ซึ่งระดับการแขง่ขันกีฬามีสว่นส าคัญในการพิจารณาคัดเลือกเข้า

ศกึษา รวมไปถึงการท างานในหน้าที่ตา่ง ๆ อีกด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ควรน าข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดย

จัดล าดับความส าคัญของ แต่ละองค์ประกอบที่เหมาะสมกับสภาพบริบทจรงิของโรงเรียน 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐาน 

  1.2 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 

15 ตัวแปร ดังนัน้ ควรน าองค์ประกอบดังกล่าวไปใช้สร้างเครื่องมอืในการประเมินผล   

การบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และเป็นแนวทางใน

การปรับปรุงการบริหารจัดการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้เป็นที่ยอมรับของสังคม 
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  1.3 จากผลการตรวจสอบรูปแบบ พบว่า สิ่งส าคัญที่จะสามารถท าใหโ้รงเรียน

กีฬา พัฒนาจากขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ต้องมีการจัดการกีฬาอย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถ

สรุปได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้องค์ประกอบที ่1 คือ ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านนโยบาย 3) ด้านการจัดการ

ทรัพยากร 4) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ถ้ามีความพร้อมในด้าน

องค์ประกอบที่ 1 ก็จะสามารถบริหารจัดการองคป์ระกอบที่ 2 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

องค์ประกอบที ่2 คือ กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่         

1) การวางแผนงาน 2) การควบคุม 3) การน าองค์กร 4) การจัดการองค์กร การด าเนินการ

ในองค์ประกอบที่ 2 จะต้องค านึงถึงขอบข่ายงาน บทบาทหน้าที่ตามบริบทของ องค์ประกอบ

ที่ 3 คือ ขอบข่ายการจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

ความเป็นเลิศด้านกีฬา 2) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา        

3) จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 4) ศกึษา ค้นคว้า วิเคราะห์ 

วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ และ

องค์ประกอบสุดท้ายหากมีกระบวนการจัดการทีด่ ีและมีขอบข่ายการจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ทางการกีฬาแล้วจะส่งผลต่อ องค์ประกอบที่ 4 คือ ผลผลติความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ได้แก่ 1) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 2) ระดับของการแข่งขันกีฬา ดังนัน้ในการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ควรใหค้วามส าคัญกับองค์ประกอบ ที่ผู้วจิัยยกตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

   1.3.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

    1) ด้านบุคลากร ตัวแปรที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 

มีผู้บริหาร ครู ผู้ฝกึสอนกีฬา และบุคลากรทางการศกึษา ที่มคีวามรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ด้านกีฬา ดังนั้น การก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก ผูบ้ริหาร คร ูผูฝ้ึกสอน   

ให้ตรงกับกีฬาแต่ละชนิดกีฬา การจัดสรรอัตราก าลัง คร ูและผู้ฝึกสอนกีฬา ใหม้ีความรู้

ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนานักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษทางการ

กีฬา จะท าให้โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นประสบความส าเร็จบรรลุ

วัตถุประสงค์มีความเป็นเลิศทางการกีฬา 

    2) ด้านนโยบาย ตัวแปรที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมีนโยบาย และวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนกีฬา ดังนั้น โรงเรียนกีฬา 
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ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จะต้องก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก ผู้บริหารที่มี

ความรูค้วามสามารถทางการกีฬา มีนโยบาย สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนกีฬา 

    3) ด้านการจัดการทรัพยากร ตัวแปรที่มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ได้แก่ การด าเนินการสรรหาบุคลคลให้เข้าท างานในต าแหน่งหน้าที่ ที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงาน มีจิตใจทุ่มเทให้กับงาน รับผดิชอบงานอย่างจริงจัง ดังนั้น การสรรหา

บุคลากรขององคก์าร การกลั่นกรองบุคลากร เริ่มจากเงื่อนไขการประกาศรับสมัคร ได้แก่ 

คุณสมบัติ คุณวุฒิการศกึษา และประสบการณ์การท างาน และการคัดเลือกจากการสอบ

คัดเลือก ได้แก่ การสอบความรูท้ั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ในขั้นสุดท้ายเป็นการสอบ

สัมภาษณ์ เพื่อคัดเลือกบุคลากร ที่มคีวามรู ้ความสามารถและเหมาะสม เข้าเป็นบุคลากร

ขององค์การ ตามหลักการที่วา่ “บรรจุคนให้ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่งงาน”      

โดยจะต้องค านึงถึงความส าเร็จขององค์การที่ต้องอาศัยบุคลากรที่ด ีมปีระสิทธิภาพ      

ในการท างาน ประหยัดค่าใช้จ่าย ลดตน้ทุนจะสามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้ 

    4) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ตัวแปรที่มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีวัสดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม เพียงพอต่อความต้องการ มีความทันสมัย และมีมาตรฐาน 

ดังนัน้ โรงเรียนกีฬาตอ้งมวีัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย ปลอดภัย ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ    

สร้างมาตรฐานการฝึก และเหมาะกับร่างกายและพัฒนาการของนักกีฬา 

   1.3.2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

    1) การวางแผนงาน ตัวแปรที่มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ได้แก่ มีการก าหนดวิธีการและขัน้ตอนที่ส าคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียน

กีฬา ดังนัน้ การวางแผนยุทธศาสตร์ผูบ้ริหาร และบุคลากร จะต้องก าหนดวิธีการและ

ขั้นตอนในการวางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อน าสู่การปฏิบัติใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    2) การควบคุม ตัวแปรที่มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 

มีการก าหนดเปูาหมายของแผนยุทธศาสตร์และขั้นตอนการด าเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ 

ดังนัน้ การก าหนดเปูาหมายของแผนยุทธศาสตร์และขั้นตอนการด าเนินงาน ของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อควบคุม ก ากับ และติดตาม การด าเนินงาน 

ในแต่ละโครงการของโรงเรียน ให้บรรลุตามเปูาหมายของโรงเรียนกีฬา 
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    3) การน าองค์กร ตัวแปรที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ได้แก่ ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการที่ดีตามกฎระเบียบ และหลักธรรมมาภิบาล ดังนั้น   

การที่จะน าองค์การให้ไปสู่เปูาหมายและความเป็นเลิศได้นัน้ ผูบ้ริหารจะต้อง บริหารงาน 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และหลักธรรมมาภบิาล เพื่อการปฏิบัติที่มุง่ความเป็นเลิศและ

เปูาหมายของโรงเรียน 

    4) การจัดการองค์กร ตัวแปรที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ได้แก่ มีการก าหนดรูปแบบกฎเกณฑ์แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร ลดปัญหา 

การท างานซับซ้อน ดังนัน้ ควรมีการออกแบบระบบงานให้มคีวามเหมาะสม และสามารถ

ตรวจสอบได้ เพื่อให้การบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดตอบสนองความต้องการของวัตถุประสงค์หลักของโรงเรียน 

  1.4 องค์การทางการศกึษาในสังกัดอื่น ๆ สามารถน าผลจากการวิจัยที่ได้   

ไปประยุกต์ใชเ้พื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้ในการ

บริหารงานของโรงเรียนเพื่อตรวจสอบรวมความถูกต้องเหมาะสมของรูปแบบ 

  2.2 ควรวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาพรวมหรอืแตล่ะองค์ประกอบ   

โดยวิธีการสร้างทฤษฎีฐานราก หรือวิธีวิจัยเชงิคุณภาพอื่น ๆ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมภาษณ ์
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุจิากการสัมภาษณ ์
สัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬาจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. ดร.อรญิชย์  พรหมเทพ ประธานหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

        สาขาวิชาพลศกึษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ดร.นพรักษ์  แกสมาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายเนตร  สุร าไพ  รองผู้อ านวยการโรงเรียนร่มไทรวิทยา 

        รักษาราชการแทนผูอ้ านวยการโรงเรียน 

        ร่มไทรวิทยา 

  4. นายสามารถ วังคะฮาด ผูอ้ านวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครพนม 

  5. นายติณ  ตินอาสา  ผูอ้ านวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดหนองคาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



240 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุจิากการสัมภาษณ ์
สัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬาจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. ดร.อรญิชย์  พรหมเทพ ประธานหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ 

        สาขาวิชาพลศกึษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ดร.นพรักษ์  แกสมาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายเนตร  สุร าไพ  รองผู้อ านวยการโรงเรียนร่มไทรวิทยา 

        รักษาราชการแทนผูอ้ านวยการโรงเรียน 

        ร่มไทรวิทยา 

  4. นายสามารถ วังคะฮาด ผูอ้ านวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครพนม 

  5. นายติณ  ตินอาสา ผูอ้ านวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดหนองคาย 
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ภาคผนวก ง 

 รายชื่อโรงเรียนประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
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รายชื่อโรงเรียนตรวจสอบรูปแบบตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

  1. โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา 

  2. โรงเรยีนกีฬานครนนท์วิทยา 6 

  3. โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

  4. โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครสุราษฎรธ์านี  

  5. โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครปฐม 

  6. โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดยโสธร 

  7. โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด   

  8. โรงเรยีนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่ 

  9. โรงเรียนกีฬาจังหวัดหนองคาย 

  10. โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครพนม 

  11. โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพังงา 

  12. โรงเรยีนกีฬาจังหวัดตราด 

  13. โรงเรียนกีฬาหมื่นศรีวทิยานุสรณ์ 

  14. โรงเรยีนกีฬาเทศบาลเมืองทุ่งสง 

  15. โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครแม่สอด 

  16. โรงเรียนร่มไทรวิทยา 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผู้วิจัย 

 นายธนบัตร  พูนโสภิณ 

 นักศึกษาครุศาสตร์มหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.เอกลักษณ์  เพียสา        ประธานกรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  กรรมการ 
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สถานที่ท างาน................................................................................................................. 

ท าการสัมภาษณ์วันที่................เดือน..................................................... พ.ศ. 2563 
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ค าชี้แจง 

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 1. รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน และ

เกณฑต์่างๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ โรงเรียนกีฬาใน

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 2. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง  กระบวนการสร้างหรือพัฒนาแบบจ าลอง

ตลอดจนการทดสอบรูปแบบที่ดีให้มคีุณภาพ การจะน าไปสู่สภาวการณ์ที่ดีในการศึกษา

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

 3. การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ไว้ โดยการอาศัยคน เงนิ วัตถุสิ่งของ เป็นปัจจัย ในการปฏิบัติงาน ของโรงเรียนกีฬาใน

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ตามกระบวนการบริหารจัดการ ขอบข่ายภารกิจให้

บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้  

 4. ความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง ระดับสูงสุดของความส าเร็จในการ

แขง่ขันกีฬา ของนักเรียน (นักกีฬา) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น โดย

จัดเป็นเปูาหมายของโรงเรียนกีฬา 

 5. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการสร้างหรอืพัฒนา

แบบจ าลองตลอดจนการทดสอบรูปแบบที่ดใีห้มคีุณภาพ ในการบริหารจัดการ เพื่อ

ขับเคลื่อนให้โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ก้าวไปสู่ระดับสูงสุดของ

ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 

  5.1 ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง สภาพและปัญหา 

ของการบริหารงานหรอืการด าเนนิงาน ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงคุณภาพ และความเป็นเลิศทางการกีฬาประกอบด้วย 

   5.1.1 ด้านบุคลากร หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับคนในองค์การที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ มีภาวะความเป็นผู้น า ให้สามารถปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลต่อโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง และมีความสุขในการ

ท างาน มีความพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน   
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   5.1.2 ด้านนโยบาย หมายถึง แนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อใชเ้ป็นทิศทางใน

การปฏิบัติงาน หรือตัดสินใจการก าหนดนโยบายของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จะต้องเกิดจาก การวิเคราะหว์ัตถุประสงค์ทั้งหมดของหนว่ยงานนั้น 

   5.1.3 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง 

สนามกีฬา รวมถึงอาคารโรงยิมเอนกประสงค์ และวัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวก     

ที่ใชใ้นการฝึกซ้อมกีฬา และใช้ในการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   5.1.4 ด้านการจัดการทรัพยากร หมายถึง ระบบการวางแผนทรัพยากร

ขององค์กรเข้าด้วยกัน ตัง้แต่ระบบงานทางด้านบัญชีและการเงิน ระบบงานทรัพยากร

บุคคล ระบบบริหารการนักกีฬา รวมถึงระบบการบริหารจัดการทรัพยากรภายในโรงเรยีน

กีฬา เพื่อช่วยใหก้ารวางแผนและบริหารทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยัง

ช่วยลดเวลาและขั้นตอนการท างานได้อกีด้วย 

  5.2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง 

ขั้นตอนในการด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการ ให้เป็นไปตามขอบข่ายภารกิจ

บรรลุเปูาหมายของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และระดับสูงสุดของ

ความส าเร็จในการแขง่ขันกีฬา ของนักเรียน (นักกีฬา) ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

   5.2.1 การวางแผนงาน หมายถึง กระบวนการในการก าหนดเปูาหมาย

การก าหนดกลยุทธ์ และวิธีการตา่งๆ ส าหรับการปฏิบัติงาน ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอนาคตและการตัดสินใจ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากร

เพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

   5.2.2 การจัดการองคก์ร หมายถึง การจัดระเบียบโครงสรา้งของการ

ท างานภายในองค์กรให้เป็นระบบอยู่ในส่วนที่เหมาะสมในการท างาน การจัดบุคคลและ

ทรัพยากรต่างๆ รวมถึงการจัดระบบการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเปูาหมายของโรงเรียน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

   5.2.3 การน าองค์กร หมายถึง ความสามารถในการจูงใจชักน า และการ

สื่อสารระหว่างบุคคลให้เกิดความรว่มมอืและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มที่ เพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่องค์กรไดก าหนดไว 
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   5.2.4 การควบคุม หมายถึง เป็นการตดิตามและประเมินผลงานว่า

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้และบรรลุตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ของโรงเรียนกีฬา

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น หรอืไม่ 

  5.3 ขอบข่ายโรงเรียนกีฬา หมายถึง ขอบเขตงานหรอืความรับผิดชอบ      

ในการด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการอาศัยคน เงิน วัตถุสิ่งของ เป็น

ปัจจัย ในการปฏิบัติงาน ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อก้าว

ไปสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบด้วย 

   5.3.1 มุง่เน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง การ

พัฒนา การส่งเสริม การสนับสนุน ให้ผู้เรยีนมีความสามารถทางการกีฬา และก้าวไปสู่การ

แขง่ขันระดับประเทศ และระดับโลก 

   5.3.2 จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมคีุณภาพ 

หมายถึง การจัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้มีคุณภาพ ที่พึงประสงค์

และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา และเพื่อใชเ้ป็นหลักในการเทียบเคียง

ส าหรับการส่งเสริมและการกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกัน

คุณภาพทางการศกึษา 

   5.3.3 ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา หมายถึง 

การศกึษาค้นคว้า วเิคราะห์ หรอืทดลองอย่างมีระบบ โดยอาศัยอุปกรณ์หรือวิธีการ หรอื

หลักการไปใช้ในการตั้งกฎ ทฤษฎี หรอืแนวทาง เพื่อพัฒนาการกีฬาให้ได้มาตรฐานสู่ระดับ

สากล 

   5.3.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ หมายถึง การ

พัฒนากระบวนการ วธิีการ หรอืการกระท าใด ๆ ที่น าไปสู่ผลส าเร็จ โดยใช้ทรัพยากรต่างๆ 

อันได้แก่ ทรัพยากรทางธรรมชาติ แรงงาน เงินทุน และวิธีการด าเนินการ ที่มคีุณภาพสูง

สุดในการด าเนินการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

   5.3.5 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา หมายถึง 

การพฒันาการด้านสติปัญญา และการอบรมกลอ่มเกลา ให้รู้จักผดิชอบช่ัวดีของสังคม 

และคุณธรรมในการเล่นกีฬา และ ความซื่อสัตย์ต่อคู่แข่งขัน ตรงไปตรงมา มุ่งมั่น แนว่แน ่

และสง่างาม แมใ้นยามที่คู่แข่งเล่นนอกกติกา หรือไร้มารยาท และยังรวมถึงการเคารพต่อ

ผูอ้ื่นไม่ว่าจะเป็นเพื่อนร่วมทีม โค้ช คู่แขง่ และผูต้ัดสิน 
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   5.4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา หมายถึง ผลส าเร็จของกระบวนการ

บริหารจัดการโรงเรียนกีฬา ที่น าไปสู่ความส าเร็จทางการกีฬา ระดับสูงสุดของความส าเร็จ

ในการแขง่ขันกีฬา ของนักเรียน (นักกีฬา) ประกอบด้วย 

    5.3.1 ระดับของการแข่งขันกีฬา หมายถึง ระดับสูงสุดของความส าเร็จ 

ในการเข้าร่วมแข่งขันกีฬา ของนักเรียน (นักกีฬา) ในระดับเขต ระดับประเทศ และระดับ

นานาชาติ 

    5.3.2 ผลส าเร็จในการแขง่ขันกีฬา หมายถึง การบรรลุผลของ

เปูาประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายในการแขง่ขันกีฬาของนักเรียน (นักกีฬา) 
 

 6. ผู้บริหาร หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษาปฏิบัติหนา้ทีใ่นการบริหาร

สถานศกึษา โดยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

หรอืผูรั้กษาราชการแทนผู้อ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

 7. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพปฏิบัติหน้าทีห่ลกัทางด้านการจดัการเรียนการ

สอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 8. ผู้ฝกึสอนกีฬา หมายถึง บุคคลที่มคีวามรูค้วามเข้าใจ และความรอบรู้สูง 

ในเรื่องของชนิดกีฬานั้นๆ มีความช านาญ และกว้างขวางพอต่อการกีฬาที่ท า  มีอ านาจ

บทบาทในการควบคุม ดูแล ประสานงาน และก าหนดเกณฑ์ตา่งๆต่อนักกีฬาและทีม เป็นผู้

วางแผนก าหนดแนวทางแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีการฝึกซ้อมและแขง่ขันเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย

ที่ได้วางไว้ตามเปูาหมายโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรยีน

กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(เพื่อน าข้อมูลจากการสัมภาษณม์าก าหนดองค์ประกอบเพิม่เติมในกรอบแนวคิดการวิจัยที่ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสาร) 

...................................................................................................................................................................................... 

ค าถาม 

1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อ ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นประกอบด้วยอะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. กระบวนการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีอะไรบ้าง หรือ ตอ้งท าอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. ความเป็นเลิศทางการกีฬามลีักษณะแบบใด 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 



257 

4. ขอบข่าย ขอบเขตงาน หรอืความรับผดิชอบในการด าเนินงาน ของโรงเรียนกีฬามี

อะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

5. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านบุคคล ทีส่่งผลตอ่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาใน

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

6. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านนโยบาย ที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาใน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

7. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ที่ส่งผลต่อความ

เป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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8. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านการจัดการทรัพยากร ที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

9. ท่านคิดว่าการวางแผนงาน ในกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

10. ท่านคิดว่าการจัดการองค์กร ในกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

11. ท่านคิดว่าการน าองค์กร ในกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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12. ท่านคิดว่าการควบคุม ในกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

13. ท่านคิดว่า ระดับของการแขง่ขันกีฬา (ระดับท้องถิ่น/ จังหวัด/ ภูมภิาค/ ประเทศ/ โลก) 

มีความส าคัญอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

14. ท่านคิดว่า ผลส าเร็จในการแขง่ขันกีฬา เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

15. ความคิดเห็นอื่นๆ และข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 กราบขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

ธนบัตร  พูนโสภิณ นักศึกษาครุศาสตร์มหาบัณฑติ   

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามค่าคุณภาพเครื่องมอื 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 2. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ ใช้ส าหรับทดสอบ

ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์ อยู่ในขั้นตอนของการพัฒนาเครื่องมอื          

เพื่อน าไปใช้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3. หากว่าท่านเห็นว่าข้อความใดควรปรับปรุงแก้ไขให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ขอความ

กรุณาให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมไว้ด้วย 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี้ 

ผู้วิจัย 

นายธนบัตร  พูนโสภิณ 

นักศึกษาครุศาสตร์มหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้อยู่ในขั้นตอนของการพัฒนาเครื่องมอื เพื่อน าไปใช้

ศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬา  

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 2. แบบสอบถามฉบับนีมุ้่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดย

การวิเคราะหด์ัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของ

แบบสอบถามและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

 3. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมด 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬา  

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 4. ขอความกรุณาท่านผูเ้ชี่ยวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถาม ว่ามีความ

สอดคล้องกับตัวแปรในนิยามศัพท์ของการวิจัยเรื่องนี้หรอืไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อ

ค าถามในระบบ IOC โดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างทางขวา (เฉพาะตอนที่ 2) 

 เกณฑก์ารให้คะแนนในระบบ IOC 

  1) ให้ +1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนัน้มีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรที่

ต้องการศกึษา 

  2) ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อนั้นมเีนือ้หาที่สอดคล้องกับตัวแปรที่

ต้องการศกึษา 

  3) ให ้-1 คะแนน เมื่อแนใ่จว่าข้อนัน้มเีนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรที่

ต้องการศกึษา 

 5. ผู้วจิัยขอความกรุณาท่านผู้เช่ียวชาญ ใหข้้อเสนอแนะหรอืความคิดเห็น

เพิ่มเติมในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความนั้นๆ  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจงของผู้ตอบแบบสอบถาม : โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความ 

ซึ่งตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

ค าชี้แจงส าหรับผู้เชี่ยวชาญ : โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบ 

แบบสอบถาม มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

เพศ 

  ชาย   หญิง 

ต าแหน่ง 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน    รองผู้อ านวยการโรงเรียน/ครูวิชาการ 

  ครู         ผูฝ้กึสอนกีฬา 

ระดับการศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

อายุ 

  ต่ ากว่า 31 ปี 

  31 – 40 ปี 

  41 – 50 ปี 

  51 ปีขึ้นไป 

ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

  ต่ ากว่า 6 ปี 

  6 – 10 ปี 

  11 – 20 ปี 

  21 ปี ขึน้ไป 

ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

…………………………………………………………………………….……………………………………………………………… 

……………………………………………...…………….……………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………..………………………… 
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ตอนที่ 2 : การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรยีน

กีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค าชี้แจงส าหรับผู้ตอบ : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นของท่าน

ตามเกณฑต์่อไปนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ มากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ มาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ ปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ น้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ น้อยที่สุด 

ที่ รายการ 

ผลการ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 ด้านบุคลากร 

1. มผีู้บริหาร ครู ผูฝ้ึกสอนกีฬา และบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่มคีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ดา้น

กีฬา และมีภาวะผู้น า 

   

 

2. บุคลากรของโรงเรียนกีฬา มคีวามรู้ ความสามารถ 

และมีใจรักและเขา้ใจบริบทของโรงเรียนกีฬา 
   

 

3. มกีารสร้างขวัญและก าลังใจ ดูแลรักษาสทิธิ

ประโยชนอ์ันพงึมพีงึได้ของบุคลากรในโรงเรียน 
   

 

4. มกีารด าเนนิการจัดกิจกรรมสง่เสริม และพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ ด้านกีฬา ให้กับบุคลากร 
   

 

5. มกีารจัดการระบบการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่าง

ตอ่เนื่อง  

   

 

6. บรรจุแต่งต้ัง บุคลากร ที่มคีวามรู้ ความสามารถ 

ด้านกฬีา ในต าแหนง่ท่ีถูกต้องและเหมาะสม 
   

 

7. มกีารจัดบุคลากรเข้าปฏบัิตงิานตามความรู้ 

ความสามารถดา้นกีฬาท่ีตนเองถนัด 
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ที่ รายการ 

ผลการ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 ด้านนโยบาย 

8. ผู้บริหารมนีโยบาย และวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียนกีฬา 
   

 

9. สามารถจัดการกับปัญหาและอปุสรรคในการน า

นโยบายไปสูก่ารปฏบัิตใินการให้ความร่วมมอืและ

การตอ่ต้านการเปลี่ยนแปลง นโยบายของผู้บริหาร 

   

 

10. มีการประสานงาน และการประสานความคิดของ

หนว่ยงานภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการน า

นโยบายไปสูก่ารปฏบัิติ ของโรงเรียนกีฬา 

   

 

11. มีการก ากับตดิตาม ประเมินผล นโยบาย หรอื

โครงการของโรงเรียนกีฬาอย่างจรงิจัง 
   

 

12. การน านโยบายของผู้บริหารโรงเรียนไปปฏิบัติเกิด

ความรวดเร็ว ถูกตอ้งตาม ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ถูกต้องตามบริบทของโรงเรียนกีฬา 

   

 

 ด้านสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

13. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีสนามกีฬา หรือสถานท่ี ในการฝึกซ้อมเป็นของ

ตนเอง 

   

 

14. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีวัสดุอุปกรณก์ีฬาในการฝึกซ้อม เพยีงพอต่อ

ความตอ้งการ ทันสมัย และมีมาตาฐาน 

   

 

15. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีสิ่งอ านวยความสะดวก เชน่ ห้องน้ า และห้อง

อาบน้ า หอพัก โรงยมิอเนกประสงค์ 

   

 

16. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีสนามกีฬาและสนามฝึกซ้อมเพยีงพอตอ่นักกีฬา 

และสนามกีฬาได้มาตรฐาน 

   

 

17. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มท่ีีพักไม่เพยีงพอและไมไ่ด้มาตรฐานส าหรับ

นักกีฬา ท้ังชาย และ หญิง 
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ที่ รายการ 

ผลการ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

18. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มกีารจัดระบบในการดูแลรักษาความสะอาดและ

ภูมิทัศน์โดยรอบ จัดระบบดูแลรักษาความ

ปลอดภัยให้แกน่ักกีฬา รวมถึงการดูแลรักษา

อุปกรณก์ีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ 

   

 

 การจัดการทรัพยากร 

19. การจัดการบุคคลที่คัดเลอืกมาตามระบบให้เข้า

ท างานในต าแหนง่หนา้ที่ท่ีเหมาะสมกับการ

ปฏบัิตงิาน มจีิตใจทุ่มเทให้กับงาน รับผิดชอบงาน

อย่างจริงจัง 

   

 

20. มรีะบบก ากับตดิตามในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

วัสดุและอุปกรณก์ารเรียนและการฝึกซ้อม ท่ีเป็น

เครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งซึ่งชว่ยให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

   

 

21. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนตอ้งปฏบัิตใิห้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ถูกต้องตามระเบียบทันต่อ

เวลาหรือเหตุการณ ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์

เปูาหมาย และบริบทของโรงเรียนกีฬา 

   

 

22. มกีารก าหนดรูปแบบกระบวนการ มีการจัด

องคก์าร มีการมอบหมายงานผูรั้บผิดชอบท่ีชัดเจน 

มกีารจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่น ๆ 

   

 

23. มกีารก าหนดแผนงานความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการ

จัดการทรัพยากร การบริหารบุคคล งบประมาณ 

วัสดุและอุปกรณ ์และการจัดการ ทุกฝุายต้องให้

ความร่วมมอืประสานงานเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 

   

 

กระบวนการบรหิารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 การวางแผนงาน 

24. ผู้บริหารก าหนดวิธีการและขั้นตอนท่ีส าคัญในการ

วางแผนกลยุทธ์ ของโรงเรียนกีฬา 
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25. ผู้บริหารให้บุคลากร ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการ

ก าหนดแผนกลยุทธ์ ของโรงเรียนกีฬา 
   

 

26. ผู้บริหารจัดท าแผนปฏิบัตกิารและน าไปสู่การ

ปฏบัิตใิห้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา 

    

27. ผู้บริหารก าหนดวิธีการติดตามผลการด าเนนิงาน

ตามแผนกลยุทธ์ท่ีถูกต้องและเหมาะสม 
   

 

28. น าผลการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์มาพัฒนา

และปรับปรุงการปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 
   

 

29. มกีารจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานตามแผนกล

ยุทธ์ตอ่เนื่องอยา่งสม่ าเสมอ 
   

 

 การจัดการองค์กร 

30. มรูีปแบบ กฎเกณฑ์แนวทางในการปฏบัิตงิานของ

แตล่ะบุคคล เพื่อลดปัญหาการซับซ้อนของงาน 
   

 

31. ก าหนดกิจกรรม หรือรูปแบบองค์กรท่ีมีกฎ 

ระเบียบ และข้อก าหนดตา่ง ๆ เพื่อเป็นแนวทางใน

การปฏบัิตติามหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเองให้

มุง่สูเปูาหมายร่วมกันกับโรงเรียน 

   

 

32. ก าหนดขั้นตอนท่ีชัดเจน ทุกคนในโรงเรียนทราบถึง

บทบาท หนา้ที่สถานภาพ และความรับผิดชอบ 

และส่งผลให้การปฏบัิตงิานนัน้บรรลุเปูาหมาย

องคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   

 

33. ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของโรงเรียน 

ในลักษณะของสายการบังคับบัญชา โดย

ผู้บังคับบัญชามอบหมายอ านาจหนา้ที่และความ

รับผิดชอบลดหลั่นกันลงไป เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดของโรงเรียน 

   

 

34. การจัดรวบรวมงานชนดิตา่ง ๆ หรือกระบวนการ

ท างานต่าง ๆ ให้เข้ามาอยูใ่นหน่วยงานใหญ่

เดียวกัน  เพื่อให้งานมคีวามสัมพันธ์กันมากขึ้น 
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 การน าองค์กร 

35. ผู้บริหารชี้แจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการ

โรงเรียนกีฬาสู่ความเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคน

รับทราบ 

   

 

36. ผู้บริหารอธิบายวสิัยทัศน์ ค่านยิม วัตถุประสงค์

และแผนปฏบัิตกิารให้ครูและบุคลากรทุกคนได้

รับทราบเพื่อน าไปปฏบัิตใิห้สอดคลอ้งกับเปูาหมาย

และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนกีฬา 

   

 

37. ผู้บริหารก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนนิงาน

ของโรงเรียน ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 
   

 

38. ผู้บริหารให้การสนับสนุนตอ่ชุมชนและสังคม

โดยรอบของโรงเรียน 
   

 

39. ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและส านกึรบัผิดชอบตอ่สังคม     

40. ผู้บริหารมเีปูาหมาย วัตถุประสงค์วสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน 

โดยผ่านการมีสว่นร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
   

 

41. ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการท่ีดตีามกฎระเบียบ 

และหลักธรรมมาภบิาล 
   

 

42. ผู้บริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการโดยมี

แผนงานและก าหนดระยะเวลาการด าเนนิการท า

ชัดเจน 

   

 

 การควบคุม 

43. มีการก าหนดเปูาหมายของกลยุทธ์และแผนขั้นตอน

ท่ีองค์กรตอ้งก าหนดเปูาหมาย กลยุทธ์และ

แผนงานกระบวนการตา่ง ๆ 

   

 

44. มีก าหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน เปูาหมายถือ

เป็นเกณฑ์ในการควบคุมการปฏบัิตงิานและการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานของคนในองค์กร 

   

 

45. มีขั้นตอนในการวัดผลจากการปฏบัิตงิานจรงิ โดย

การสร้างเครื่องมือในการวัดมาตรฐานขึ้นมาเอง  
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46. มกีารวัดและประเมินผลการปฏบัิตงิานของ

บุคลากรในโรงเรียน 
   

 

47. มกีาร ควบคุม ก ากับ และติดตาม ผลการ

ด าเนนิงาน ในแต่ละโครงการของโรงเรียน 
   

 

48. มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิานของบุคลากร 

ผลงานการเข้าร่วมการแขง่ขันกฬีา และผลการ

ด าเนนิโครงการต่าง ๆ  

   

 

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 ระดับของการแข่งขนักีฬา 

49. การแขง่ขันภายในโรงเรียน     

50. การแขง่ขันระดับจังหวัด     

51. การแขง่ขันระดับภูมภิาค     

52. การแขง่ขันระดับประเทศ     

53. การแขง่ขันระดับโลก     

 ผลส าเร็จในการแขง่ขันกฬีา 

54. ได้รับรางวัลชนะเลิศในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา     

55. ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬา 
   

 

56. ได้ประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬาเพ่ิม

มากขึ้น 
   

 

57. ท าผลงานในการแขง่ขันกีฬาไดต้ามเปูาหมายท่ี

นักกีฬาตัง้ไว ้
   

 

58. คว้าแชมป์ในรายการต่าง ๆ ตดิอันดับตน้ ๆ ในการ

แข่งขัน 
   

 

ขอบข่ายการจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศทางดา้นกีฬา 

59. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพดา้นกีฬาสู่

ความเป็นเลิศ 
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60. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาให้เต็มตาม

ศักยภาพ เพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชพี 
   

 

61. มุง่เนน้การพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศทางด้าน

กีฬา 
   

 

62. สนับสนุนและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษทางด้านกีฬาให้มีความสามารถเต็มศักยภาพ

เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

   

 

63. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานกักีฬาให้มี

ความสามารถเต็มตามศักยภาพเพื่อมุ่งสูค่วามเป็น

เลิศ 

   

 

 จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอยา่งมคีณุภาพ 

64. จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับผู้ท่ีมีความสามารถ

พเิศษทางด้านการกฬีา 
   

 

65. ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา

ให้ผู้เรียนมคีวามเป็นเลิศทางด้านกีฬา 
   

 

66. จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

อย่างมคีุณภาพ 
   

 

67. พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ให้ได้มาตรฐาน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
   

 

68. จัดการเรียนการสอนวชิากีฬาวชิาสามัญและงาน

อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
   

 

 ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 

69. ศกึษา ค้นควา้ วิจัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์

ความรู้ นวัตกรรมดา้นศาสตร์กฬีา และวิชาการ 
   

 

70. ศกึษา ค้นควา้ วิเคราะห์และวิจยั เพื่อพัฒนา

มาตรฐานการกฬีาของโรงเรียนกีฬาสู่สากล 
   

 

71. ศกึษา ค้นควา้ วิจัย เพื่อพัฒนาองคค์วามรู้ การ

จัดการเรียนการสอนวชิากีฬาวชิาสามัญและงาน

อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
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72. ศกึษาค้นคว้าวเิคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐาน

กีฬา  
   

 

73. สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัยการพัฒนากีฬาและ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   

 

 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการให้มปีระสทิธิภาพ 

74. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ     

75. มุง่เนน้การบริหารโดยให้ทุกฝุายมสี่วนร่วมในการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษา 
   

 

76. พัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
   

 

77. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบบริหาร 

การประกันคุณภาพอย่างมปีระสิทธิภาพเสริมสร้าง

ศักยภาพการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

   

 

78. บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วม

จากชุมชนและสังคม 
   

 

 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

79. จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหผู้้เรียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรของโรงเรียน 

   

 

80. ปลูกฝังใหผู้้เรียนมคีุณธรรมจรยิธรรมและจิต

สาธารณะอย่างย่ังยนื 
   

 

81. จัดการการศึกษาที่ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี

วนิัย คุณธรรม และจริยธรรมอยา่งยั่งยืน 
   

 

82. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคคลการมี

คุณธรรมและจรยิธรรม มีวินัยและน้ าใจนกักีฬา 
   

 

83. พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมและความมนี้ าใจเป็น

นักกีฬา 
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

..………………………………………………………………………………………………………………………………….………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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รหัส    

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ค าชี้แจง 

 1. การวจิัยนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรม์หาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อ ตรวจสอบรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อและตอบตามความเป็นจรงิ เพราะข้อมูลที่ตรง

กับความเป็นจริงจะช่วยใหก้ารวิจัยมีความน่าเชื่อถือ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ได้ 

 3. การสรุปผลการวิจัยเป็นการสรุปในภาพรวม ดังนัน้ผลการวิจัยจะไม่ส่งผล

กระทบต่อหนว่ยงานและตัวท่านแตอ่ย่างใด ขอให้ท่านตอบอย่างอสิระ โดยไม่ต้องลงช่ือใน

แบบสอบถาม 

 4. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬา       ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  แบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) แตล่ะระดับมีความหมาย ดังนี้ 

  5  หมายความว่า  เห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายความว่า  เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 

  3  หมายความว่า  เห็นด้วยอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายความว่า  เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายความว่า  เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขอขอบคุณที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้  

 

 
กราบขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

ธนบัตร  พูนโสภิณ นักศกึษาครุศาสตร์มหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจงของผู้ตอบแบบสอบถาม : โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความ 

ซึ่งตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

เพศ 

  ชาย   หญิง 

ต าแหน่ง 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน    รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

  ครู         ผูฝ้กึสอนกีฬา 

ระดับการศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

อายุ 

  ต่ ากว่า 31 ปี 

  31 – 40 ปี 

  41 – 50 ปี 

  51 ปีขึ้นไป 

ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

  ต่ ากว่า 6 ปี 

  6 – 10 ปี 

  11 – 20 ปี 

  21 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 : การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรยีน

กีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

 

ที่ 
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 ด้านบุคลากร 

1. มผีู้บริหาร ครู ผูฝ้ึกสอนกีฬา และบุคลากรทางการศกึษา ที่มคีวามรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ดา้นกีฬา และมีภาวะผู้น า 

     

2. บุคลากรของโรงเรียนกีฬา มใีจรักและเขา้ใจบริบทของโรงเรียนกีฬา      

3. มกีารสร้างขวัญและก าลังใจ ดูแลรักษาสทิธิประโยชนอ์ันพงึมพีึงได้ของ

บุคลากรในโรงเรียน 

     

4. มกีารด าเนนิการจัดกิจกรรมสง่เสริม และพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

ด้านกฬีา ให้กับบุคลากร 

     

5. มกีารจัดการระบบการประเมินผลการปฏบัิตงิาน เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้

ปรับปรุงการท างานอย่างตอ่เนื่อง 

     

6. บรรจุแต่งต้ัง บุคลากร ที่มคีวามรู้ ความสามารถ ด้านกีฬา ในต าแหนง่ท่ี

ถูกต้องและเหมาะสม 

     

7. มกีารจัดสรรบุคลากรเข้าปฏบัิตงิานตามความรู้ ความสามารถด้านกฬีาท่ี

ตนเองถนัด 

     

 ด้านนโยบาย 

8. ผู้บริหารมนีโยบาย และวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนกีฬา      

9. สามารถจัดการกับปัญหาและอปุสรรคในการน านโยบายไปสูก่ารปฏบัิติ

ในการใหค้วามร่วมมอื 

     

10. มกีารประสานงาน และการประสานความคิดของหนว่ยงานภายในและ

ภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปสูก่ารปฏบัิต ิของโรงเรียนกีฬา 

     

11. มกีารก ากับตดิตาม ประเมินผล นโยบาย หรอืโครงการของโรงเรียนกีฬา

อย่างจรงิจัง 

     

12. การน านโยบายของผู้บริหารโรงเรียนไปปฏบัิติเกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง

ตาม ระเบียบ ข้อบังคับ และถูกตอ้งตามบริบทของโรงเรียนกีฬา 
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ที่ 
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 ด้านสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

13. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มสีนามกีฬา ท่ีใช้

ส าหรับแข่งขัน และท าการฝึกซอ้ม เพียงพอตอ่นักกีฬา และมมีาตรฐาน 

     

14. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มวีัสดุอุปกรณก์ีฬาใน

การฝึกซ้อม เพยีงพอต่อความตอ้งการ    มคีวามทันสมัย และมี

มาตรฐาน 

     

15. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มสีิ่งอ านวยความ

สะดวก เช่น ห้องน้ า และห้องอาบน้ า หอพัก โรงยมิอเนกประสงค์ 

     

16. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มเีทคโนโลยเีกี่ยวกับ

วทิยาศาสตร์การกฬีา ส่งเสริมสมรรถภาพ ฟื้นฟูร่างกาย และรักษา

อาการบาดเจ็บของนักกีฬา 

     

17. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มท่ีีพักหรอืหอพัก

เพยีงพอและได้มาตรฐานส าหรับนักกีฬา ทัง้ชาย และ หญิง 

     

18. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มกีารจัดระบบในการ

ดูแลรักษาความสะอาดและ ภูมิทัศน์โดยรอบ จัดระบบดูแลรักษาความ

ปลอดภัยให้แกน่ักกีฬา รวมถึงการดูแลรักษาอุปกรณก์ีฬา และสิ่งอ านวย

ความสะดวกอื่นๆ 

     

 การจัดการทรัพยากร 

19. การด าเนนิการสรรหาบุคลคลให้เข้าท างานในต าแหนง่หนา้ที่ ที่เหมาะสม

กับการปฏบัิตงิาน มีจิตใจทุม่เทให้กับงาน รับผิดชอบงานอย่างจรงิจัง 

     

20. มรีะบบก ากับตดิตามในการบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณก์ารเรียน

การสอนและการฝกึซ้อมกีฬา ท่ีเป็นเครื่องมือส าคัญอยา่งหนึ่งซึ่งชว่ยให้

ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

21. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนต้องมกีารวางแผน ปฏบัิตใิห้เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ ถูกต้องตามระเบียบ ทันต่อเวลาหรือเหตุการณ์ เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์เปูาหมาย และบริบทของโรงเรียนกีฬา 

     

22. มกีารก าหนดรูปแบบกระบวนการ มีการจัดองคก์าร มกีารมอบหมายงาน

ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ 

     

23. มกีารก าหนดแผนงานความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการจัดการทรัพยากร การ

บริหารบุคคล งบประมาณ วัสดแุละอุปกรณ ์และการจัดการ ทุกฝุาย

ตอ้งให้ความร่วมมอืประสานงานเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 
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ที่ 
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

กระบวนการบรหิารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 การวางแผนงาน 

24. มกีารก าหนดวธีิการและขั้นตอนท่ีส าคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์ ของ

โรงเรียนกีฬา 

     

25. มกีารก าหนดให้บุคลากร ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา 

     

26. มกีารจัดท าแผนปฏบัิตงิาน และน าไปสู่การปฏบัิตใิห้บรรลุวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนกีฬา 

     

27. มกีารก าหนดวธีิการติดตามผลการด าเนนิงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ท่ี

ถูกต้องและเหมาะสม 

     

28. มกีารจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ต่อเนื่องอยา่ง

สม่ าเสมอ 

     

29. มกีารน าผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์มาพัฒนาและปรับปรุง

การปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 

     

 การจัดการองค์กร 

30. มกีารก าหนดรูปแบบกฎเกณฑ์แนวทางในการปฏบัิตงิานของบุคลากร ลด

ปัญหาการท างานซับซ้อน 

     

31. มกีารก าหนดกจิกรรม หรือรูปแบบองคก์รท่ีมีกฎ ระเบียบ และข้อก าหนด

ตา่งๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบัิตติามหน้าท่ีความรับผิดชอบ ของ

บุคลากรให้มุ่งสเูปูาหมายร่วมกันกับโรงเรียน 

     

32. มกีารก าหนดขั้นตอนให้บุคลากร ทุกคนในโรงเรียนทราบถึงบทบาท 

หนา้ที่สถานภาพและความรับผดิชอบ และส่งผลให้การปฏบัิตงิานนัน้

บรรลุเปูาหมายองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

33. มกีารก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของโรงเรียน ในลักษณะของ

สายการบังคับบัญชา โดยผู้บังคบับัญชามอบหมายอ านาจหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบลดหลั่นกันลงไป เพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดของโรงเรียน 

     

34. มกีารจัดรวบรวมงานชนดิตา่งๆ หรือกระบวนการท างานต่างๆ ให้เข้ามา

อยู่ในหนว่ยงานใหญ่เดียวกันท างานร่วมกัน เพื่อให้งานมคีวามสมัพันธ์กัน

มากขึ้น 
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ที่ 
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 การน าองค์กร      

35. ผู้บริหารชี้แจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาสู่ความ

เป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

     

36. ผู้บริหารอธิบายวสิัยทัศน์ ค่านยิม วัตถุประสงค์และแผนปฏบัิตกิารให้ครู

และบุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อน าไปปฏบัิตใิห้สอดคลอ้งกับเปูาหมาย

และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนกีฬา 

     

37. ผู้บริหารก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนนิงานของโรงเรียน ให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

     

38. ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและส านึกรับผิดชอบตอ่ชุมชนและสังคมโดยรอบของ

โรงเรียน 

     

39. ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการท่ีดตีามกฎระเบียบ และหลักธรรมมาภบิาล      

40. ผู้บริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการโดยมีแผนงานและก าหนด

ระยะเวลาการด าเนนิการท าชัดเจน 

     

 การควบคุม 

41. มกีารก าหนดเปูาหมายของแผนยุทธศาสตร์และขั้นตอนการด าเนนิงานใน

กระบวนการตา่งๆ 

     

42. มกีารก าหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน เปูาหมาย เกณฑ์ในการควบคุม

การปฏบัิตงิานและการประเมินผลการปฏบัิตงิานของคนในองคก์ร 

     

43. มขีั้นตอนในการวัดผลจากการปฏบัิตงิานจรงิ โดยการสร้างเครือ่งมือใน

การวัดมาตรฐาน และบุคลากรทุกคนตอ้งมีสว่นร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น 

     

44. มกีารวัดและประเมินผลการปฏบัิตงิานท้ังภายในและภายนอกของ

บุคลากรในโรงเรียน 

     

45. มกีาร ควบคุม ก ากับ และติดตาม การด าเนนิงาน ในแต่ละโครงการของ

โรงเรียน 

     

46. มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิานของบุคลากร ผลงานการเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬา และผลการด าเนนิโครงการตา่งๆ 

     

ขอบข่ายการจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านกีฬา 

47. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพดา้นกีฬาสูค่วามเป็นเลิศ      
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ที่ 
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

48. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อความเป็น

เลิศทางการกีฬาและอาชีพ 

     

49. มุง่เนน้การพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศทางด้านกีฬา      

50. สนับสนุนและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทางด้านกีฬาให้มี

ความสามารถเต็มศักยภาพเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

     

51. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานกักีฬาของโรงเรียนให้ก้าวไปสู่ความเป็น

นักกีฬาอาชพี 

     

 จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอยา่งมคีณุภาพ 

52. จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านการ

กีฬา 

     

53. ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาใหผู้้เรียน      

54. จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมคีุณภาพ      

55. พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหไ้ด้มาตรฐาน และ

กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

     

56. จัดการเรียนการสอนวชิากีฬาวชิาสามัญและงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง      

 ศึกษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 

57. ศกึษา ค้นควา้ วิจัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมดา้น

ศาสตร์กีฬา และวิชาการ 

     

58. ศกึษา ค้นควา้ วิเคราะห์และวิจยั เพื่อพัฒนามาตรฐานการกฬีาของ

โรงเรียนกีฬาสู่สากล 

     

59. ศกึษา ค้นควา้ วิจัย เพื่อพัฒนาองคค์วามรู้ การจัดการเรียนการสอนวชิา

กีฬาวชิาสามัญและงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

     

60. ศกึษาค้นคว้าวเิคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา และนวัตกรรม

ทางการกีฬา 

     

61. สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัยการพัฒนากีฬาและยกระดับผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

     

 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการให้มปีระสทิธิภาพ 

62. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ      

63. มุง่เนน้การบริหารโดยให้ทุกฝุายมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 
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ที่ 
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของโรงเรยีนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

64. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มีการจัดการท่ีเป็นเลิศ 

มมีาตรฐาน และมคีวามนา่เช่ือถือ 

     

65. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบบริหาร การประกันคุณภาพ

อย่างมปีระสิทธิภาพเสริมสร้างศักยภาพการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

     

66. บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมจากชุมชนและสังคม      

 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

67. จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหผู้้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียน 

     

38. ปลูกฝังใหผู้้เรียนมคีุณธรรมจรยิธรรมและจิตสาธารณะอย่างย่ังยนื      

69. จัดการการศึกษาที่ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมวีนิัย คุณธรรม และ

จรยิธรรมอยา่งยั่งยืน 

     

70. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคคลการมคีุณธรรมและจรยิธรรม มี

วนิัยและน้ าใจนกักีฬา 

     

71. พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมและความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา      

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 ระดับของการแข่งขนักีฬา 

72. การแขง่ขันระดับท้องถิ่น      

73. การแขง่ขันระดับจังหวัด      

74. การแขง่ขันระดับภูมภิาค      

75. การแขง่ขันระดับประเทศ      

76. การแขง่ขันระดับอาเซียน      

77. การแขง่ขันระดับนานาชาต ิ      

 ผลส าเร็จในการแขง่ขันกฬีา 

78. ได้รับรางวัลชนะเลิศในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา      

79. ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา      

80. ได้ประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬาเพ่ิมมากขึน้      

81. ท าผลงานในการแขง่ขันกีฬาไดต้ามเปูาหมาย และมาตรฐานของโรงเรียน

กีฬา 

     

82. ชนะเลิศในรายการต่างๆ ติดอันดับตน้ๆในการแขง่ขัน      

83. สามารถพัฒนาการเล่นกีฬาของตนเอง ให้กา้วไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชพี      
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ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

..…………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 18 แสดงผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ของการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 

ที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

∑  IOC 
1 2 3 4 5 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศทางการกฬีา 

 ด้านบุคลากร 

1. มผีู้บริหาร ครู ผูฝ้ึกสอนกีฬา และบุคลากรทางการศกึษา 

ท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. บุคลากรของโรงเรียนกีฬา มใีจรักและเขา้ใจบริบทของ

โรงเรียนกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. มกีารสร้างขวัญและก าลังใจ ดูแลรักษาสทิธิประโยชนอ์ัน

พงึมพีงึได้ของบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4. มกีารด าเนนิการจัดกิจกรรมสง่เสริม และพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ ด้านกีฬา ใหก้ับบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5. มกีารจัดการระบบการประเมินผลการปฏบัิตงิาน เพื่อน า

ข้อมูลท่ีได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

6. บรรจุแต่งต้ัง บุคลากร ที่มคีวามรู้ ความสามารถ ด้าน

กีฬา ในต าแหนง่ท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

7. มกีารจัดสรรบุคลากรเข้าปฏบัิตงิานตามความรู้ 

ความสามารถดา้นกีฬาท่ีตนเองถนัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 ด้านนโยบาย 

8. ผู้บริหารมนีโยบาย และวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

9. สามารถจัดการกับปัญหาและอปุสรรคในการน านโยบาย

ไปสู่การปฏบัิตใินการให้ความร่วมมอื 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

10. มกีารประสานงาน และการประสานความคิดของ

หนว่ยงานภายในและภายนอกทีเ่กี่ยวข้องกับการน า

นโยบายไปสูก่ารปฏบัิต ิของโรงเรียนกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

11. มกีารก ากับตดิตาม ประเมินผล นโยบาย หรอืโครงการ 

ของโรงเรียนกีฬาอย่างจรงิจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

∑  IOC 
1 2 3 4 5 

12. การน านโยบายของผู้บริหารโรงเรียนไปปฏบัิติเกิดความ

รวดเร็ว ถูกตอ้งตาม ระเบียบ ข้อบังคับ และถูกต้องตาม

บริบทของโรงเรียนกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 ด้านสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

13. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มสีนาม

กีฬา ที่ใชส้ าหรับแข่งขัน และท าการฝึกซ้อม เพยีงพอต่อ

นักกีฬา และมีมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

14. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มวีัสดุ

อุปกรณก์ีฬาในการฝึกซ้อม เพียงพอตอ่ความต้องการ    

มีความทันสมัย และมีมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

15. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มสีิ่ง

อ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า และห้องอาบน้ า หอพัก 

โรงยมิอเนกประสงค์ 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 

16. โรงเรียนกีฬาในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมเีทคโนโลยี

เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกฬีา ส่งเสริมสมรรถภาพ ฟื้นฟู

ร่างกาย และรักษาอาการบาดเจ็บของนักกีฬา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

17. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มท่ีีพัก

หรือหอพักเพียงพอและได้มาตรฐานส าหรับนักกีฬา ทัง้

ชาย และ หญิง 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 

18. โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มกีาร

จัดระบบในการดูแลรักษาความสะอาดและ ภูมทัิศน์

โดยรอบ จัดระบบดูแลรักษาความปลอดภัยให้แกน่ักกีฬา 

รวมถึงการดูแลรักษาอุปกรณก์ฬีา และสิ่งอ านวยความ

สะดวกอื่นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 ด้านการจัดการทรพัยากร 

19. การด าเนนิการสรรหาบุคลคลให้เข้าท างานในต าแหนง่

หนา้ที่ ท่ีเหมาะสมกับการปฏบัิตงิาน มีจิตใจทุม่เทให้กับ

งาน รับผิดชอบงานอย่างจรงิจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

∑  IOC 
1 2 3 4 5 

20. มรีะบบก ากับตดิตามในการบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุ

อุปกรณก์ารเรียนการสอนและการฝึกซ้อมกฬีา ท่ีเป็น

เครื่องมือส าคัญอยา่งหนึ่งซึ่งชว่ยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

21. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนต้องมกีารวางแผน 

ปฏบัิตใิห้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ถูกต้องตามระเบียบ ทัน

ตอ่เวลาหรือเหตุการณ์ เป็นไปตามวัตถุประสงค์เปูาหมาย 

และบริบทของโรงเรียนกีฬา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

22. มกีารก าหนดรูปแบบกระบวนการ มีการจัดองคก์าร มีการ

มอบหมายงานผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการจัดสรร

งบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

23. มกีารก าหนดแผนงานความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการจัดการ

ทรัพยากร การบริหารบุคคล งบประมาณ วัสดุและ

อุปกรณ ์และการจัดการ ทุกฝาุยต้องให้ความร่วมมอื

ประสานงานเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

กระบวนการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา 

 การวางแผนงาน 

24. มกีารก าหนดวธีิการและขั้นตอนท่ีส าคัญในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

25. มกีารก าหนดให้บุคลากร ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

26. มกีารจัดท าแผนปฏบัิตงิาน และน าไปสู่การปฏบัิตใิห้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

27. มกีารก าหนดวธีิการติดตามผลการด าเนนิงาน ตามแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

28. มกีารจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ต่อเนื่องอยา่งสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

29. มกีารน าผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์มาพัฒนา

และปรับปรุงการปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

∑  IOC 
1 2 3 4 5 

 การจัดการองค์กร 

30. มกีารก าหนดรูปแบบกฎเกณฑ์แนวทางในการปฏบัิตงิาน

ของบุคลากร ลดปัญหาการท างานซับซ้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

31. มกีารก าหนดกจิกรรม หรือรูปแบบองคก์รท่ีมีกฎ ระเบียบ 

และข้อก าหนดตา่งๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบัิตติาม

หนา้ที่ความรับผิดชอบ ของบุคลากรให้มุ่งสเูปูาหมาย

ร่วมกันกับโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

32. มกีารก าหนดขั้นตอนให้บุคลากร ทุกคนในโรงเรียนทราบ

ถึงบทบาท หนา้ที่สถานภาพและความรับผิดชอบ และ

ส่งผลใหก้ารปฏบัิตงิานนัน้บรรลุเปูาหมายองคก์รอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

33. มกีารก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของโรงเรียน ใน

ลักษณะของสายการบังคับบัญชา โดยผู้บังคับบัญชา

มอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบลดหลั่น

กันลงไป เพ่ือให้เกิดประโยชนส์ูงสุดของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

34. มกีารจัดรวบรวมงานชนดิตา่งๆ หรือกระบวนการท างาน

ตา่งๆ ให้เข้ามาอยู่ในหน่วยงานใหญ่เดียวกันท างานรว่มกัน 

เพื่อให้งานมคีวามสัมพันธ์กันมากขึ้น 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

 การน าองค์กร 

35. ผู้บริหารชี้แจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียน

กีฬาสูค่วามเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

36. ผู้บริหารอธิบายวสิัยทัศนค์่านยิมวัตถุประสงคแ์ละแผนปฏบัิติ

การให้ครูและบุคลากรทุกคนไดรั้บทราบเพื่อน าไปปฏบัิติ

ให้สอดคลอ้งกับเปูาหมายและวสิัยทัศน์ของโรงเรียนกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

37. ผู้บริหารก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนนิงานของ

โรงเรียน ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

38. ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและส านึกรับผิดชอบตอ่ชุมชนและ

สังคมโดยรอบของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

∑  IOC 
1 2 3 4 5 

39. ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการท่ีดตีามกฎระเบียบ และ

หลักธรรมมาภบิาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

40. ผู้บริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการโดยมีแผนงาน

และก าหนดระยะเวลาการด าเนนิการท าชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 การควบคุม 

41. มกีารก าหนดเปูาหมายของแผนยุทธศาสตร์และขั้นตอน

การด าเนนิงานในกระบวนการตา่งๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

42. มกีารก าหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน เปูาหมาย เกณฑใ์น

การควบคุมการปฏบัิตงิานและการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของคนในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

43. มขีั้นตอนในการวัดผลจากการปฏบัิตงิานจรงิ โดยการ

สร้างเครื่องมือในการวัดมาตรฐาน และบุคลากรทุกคน

ตอ้งมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

44. มกีารวัดและประเมินผลการปฏบัิตงิานท้ังภายในและ

ภายนอกของบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

45. มกีาร ควบคุม ก ากับ และติดตาม การด าเนนิงาน ในแต่

ละโครงการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

46. มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิานของบุคลากร ผลงานการ

เข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา และผลการด าเนนิโครงการต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

ขอบข่ายการจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านกีฬา 

47. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพดา้นกีฬาสูค่วาม

เป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

48. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาให้เต็มตามศักยภาพ 

เพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

49. มุง่เนน้การพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเป็นเลิศทางด้านกีฬา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

50. สนับสนุนและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ

ทางด้านกีฬาให้มีความสามารถเต็มศักยภาพเพื่อพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

∑  IOC 
1 2 3 4 5 

51. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานกักีฬาของโรงเรียนให้ก้าว

ไปสู่ความเป็นนักกีฬาอาชพี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอยา่งมคีณุภาพ 

52. จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษ

ทางด้านการกฬีา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

53. ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาให้

ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

54. จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างมี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

55. พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหไ้ด้

มาตรฐาน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

56. จัดการเรียนการสอนวชิากีฬาวชิาสามัญและงานอ่ืนๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 ศึกษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา 

57. ศกึษา ค้นควา้ วิจัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 

นวัตกรรมดา้นศาสตร์กีฬา และวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

58. ศกึษา ค้นควา้ วิเคราะห์และวิจยั เพื่อพัฒนามาตรฐาน

การกีฬาของโรงเรียนกีฬาสู่สากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

59. ศกึษา ค้นควา้ วิจัย เพื่อพัฒนาองคค์วามรู้ การจัดการ

เรียนการสอนวชิากีฬาวิชาสามัญและงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

60. ศกึษาค้นคว้าวเิคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา และ

นวัตกรรมทางการกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

61. สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวจิัยการพัฒนากีฬาและ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการให้มปีระสทิธิภาพ 

62. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

63. มุง่เนน้การบริหารโดยให้ทุกฝุายมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

∑  IOC 
1 2 3 4 5 

64. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มีการ

จัดการท่ีเป็นเลิศ มีมาตรฐาน และมีความน่าเชื่อถอื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

65. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบบริหาร การ

ประกันคุณภาพอย่างมปีระสิทธิภาพเสริมสร้างศักยภาพ

การเรียนรู้ตลอดชวีติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

66. บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมจาก

ชุมชนและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

67. จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหผู้้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพงึประสงคต์ามหลักสูตรของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

38. ปลูกฝังใหผู้้เรียนมคีุณธรรมจรยิธรรมและจิตสาธารณะ

อย่างย่ังยนื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

69. จัดการการศึกษาที่ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมวีนิัย 

คุณธรรม และจริยธรรมอยา่งยั่งยนื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

70. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคคลการมคีุณธรรม

และจรยิธรรม มีวินัยและน้ าใจนกักีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

71. พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมและความมนี้ าใจเป็นนักกีฬา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 ระดับของการแข่งขนักีฬา 

72. การแขง่ขันระดับท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

73. การแขง่ขันระดับจังหวัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

74. การแขง่ขันระดับภูมภิาค +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

75. การแขง่ขันระดับประเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

76. การแขง่ขันระดับอาเซียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

77. การแขง่ขันระดับนานาชาต ิ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

 ผลส าเร็จในการแขง่ขันกฬีา 

78. ได้รับรางวัลชนะเลิศในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

79. ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 จากตาราง 18 พบว่า การหาความเที่ยงภายใน (IOC) ของรูปแบบการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

โดยน ารูปแบบที่สร้างขึน้ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ความเหมาะสมของภาษา และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งจากการประเมินประสิทธิภาพค่า 

IOC อยู่ในชว่ง 0.5 – 1.00 ซึ่งเป็นค่าทีส่ามารถน าไปใช้ได้  

 

 

 

 

 

ที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

∑  IOC 
1 2 3 4 5 

80. ได้ประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬาเพ่ิมมากขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

81. ท าผลงานในการแขง่ขันกีฬาไดต้ามเปูาหมาย และ

มาตรฐานของโรงเรียนกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

82. ชนะเลิศในรายการต่างๆ ติดอันดับตน้ๆในการแขง่ขัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

83. สามารถพัฒนาการเล่นกีฬาของตนเอง ให้กา้วไปสู่การ

เป็นนักกีฬาอาชพี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 

 

 

 

  

 

 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดร.อรญิชย์  พรหมเทพ ประธานหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาพลศกึษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(12 มิถุนายน 2563) 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดร.นพรักษ์  แกสมาน อาจารย์หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาพลศกึษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(12 มิถุนายน 2563) 
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นายเนตร สุร าไพ รองผู้อ านวยการโรงเรียนร่มไทรวิทยา  

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียนร่มไทรวิทยา (12 มิถุนายน 2563) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นายสามารถ วังคะฮาด 

ผู้อ านวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครพนม (12 มิถุนายน 2563) 
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  นายติณ  ตินอาสา 

ผู้อ านวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดหนองคาย (12 มิถุนายน 2563) 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นายธนบัตร พูนโสภิณ 

วัน เดือน ปีเกิด   8 เมษายน 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  988/120 หมู่ 1 ถนนโพธิ์ศรี – บ้านเลื่อม ต าบลบ้านเลื่อม 

      อ าเภอเมืองอุดรานี จังหวัดอุดรธานี 

ต าแหน่งปัจจุบัน   นักสันทนาการปฏิบัติการ สังกัดส านักการศกึษา 

สถานที่ท างาน    ส านักงานเทศบาลเมอืงหนองคาย 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2552  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

      แขวงยานนาวา เขตสาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2557  ปริญญาศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

      สาขาวิชาผูน้ านันทนาการ  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 

 พ.ศ. 2564  ปริญญครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2557  ต าแหน่งครูพละ โรงเรียนสารสาสน์เอกตรา แขวงบางโพงพาง 

      เขตยานนาวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2560  ต าแหน่งผู้ช่วยนักสันทนาการ สังกัดกองการท่องเที่ยวและกีฬา 

      องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2561  ต าแหน่งนักสันทนาการปฏิบัติการ สังกัดส านักการศกึษา ศาสนา 

      และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ต าแหน่งนักสันทนาการปฏิบัติการ สังกัดส านักการศกึษา 

      เทศบาลเมอืงหนองคาย 
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