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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ส าเร็จลุล่วงได้อย่างดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห ์ความช่วยเหลือ ความรว่มมือ  

และก าลังใจอย่างยิ่งจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ ผูเ้ชี่ยวชาญ  

กลุ่มตัวอย่าง และโรงเรียนต่าง ๆ จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีบ้รรลุผลตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ทุกประการ 

 ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธาน 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้เมตตา 

ดูแล เอาใจใส่และให้ก าลังใจผู้วจิัยด้วยดีตลอดเวลา โดยการให้แนวคิดใหค้ าปรึกษา

ค าแนะน า แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์

ตามหลักวิชาการ 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ชว่ยตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัยและ 

กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งให้ความร่วมมอืในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความเมตตากรุณา 

ในการสอบวิทยานิพนธ์จนลุล่วงดว้ยดี ค าแนะน า ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้รับจาก 

การสอบถือเป็นก าไรที่ขา้พเจา้ได้น ามาศกึษาเพิ่มเติมและเป็นประโยชน์ ท าให้งานวิจัย 

ฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ที่คอยเป็นก าลังใจและแรงใจอันส าคัญยิ่งในการท าวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนครู อาจารย์

เพื่อนและผู้มีพระคุณทุกท่านที่ให้ชีวติอันดีงามและเสริมสร้างสติปัญญาแก่ผูว้ิจัย 

 

 

ธีระนันต์ โมธรรม 



 

II 
 

ชื่อเรื่อง     ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

     ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     มัธยมศกึษา เขต 22 

ผู้วิจัย     ธีระนันต์  โมธรรม 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  

     ดร.เอกลักษณ์  เพียสา 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่ง               

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 2) ศึกษาระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 3) ศึกษาระดับการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับ              

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) ศึกษาอ านาจการพยากรณ์ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ และ 6) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ                 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 434 คน จ าแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 49 คน และครู จ านวน 385 คน การก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่า

อ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.41-0.91 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

 

 



 

III 
 

 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. โมเดลองค์ประกอบการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึน้ 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 2.44, df = 2, p-value = .30, GFI = 1, 

AGFI = .98, RMR = .002) โดยองค์ประกอบการมีภาวะผูน้ ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การท างานเป็นทีม การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ             

การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน และชุมชนกัลยาณมิตร ตามล าดับ 

  2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  3. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยรวมและรายด้าน                      

อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมรีะดับนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01  

  5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการส่งเสริมการมีสว่นร่วม (X5)  

และด้านการค านึงถึงเอกบุคคล (X6) มอี านาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้            

ทางวิชาชีพ (Y) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 47.00 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้    

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   Y’ = 1.82 + .17X5 + .42X6 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Z’y = .20Z5 + .50Z6 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจ านวน 2 ด้าน คือ ดา้นการส่งเสริมการมีสว่นรว่มและ              

ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล  

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 



 

IV 
 

TITLE    Leadership of Administrators Affecting Professional Learning  

    Community of Schools under the Secondary Educational  

    Service Area Office 22 

AUTHOR    Theeranan  Motham 

ADVISORS   Assoc. Prof. Dr. Waro  Phengsawat 

    Dr. Akkaluck  Pheasa 

DEGREE    M.Ed. (Educational Administration and Development) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR    2021    

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) identify the components of 

professional learning community, 2) examine the level of leadership of the school 

administrators, 3) examine the level of professional learning community, 4) investigate 

the relationship between leadership of the administrators and the professional learning 

community, 5) examine the predictive power in leadership of administrators affecting 

the professional learning community, and 6) investigate the guidelines for developing 

leadership of administrators affecting the professional learning community.                         

The samples of this study included 434 participants which comprised 49 school 

administrators and 385 teachers in schools under Secondary Educational Service Area 

Office 22. The sample sized was determined using Krejcie and Morgan table.                

The participants were recruited using multi-stage random sampling. A 5-rating scale 

questionnaire which indicates validity index between 0.80-1.00, discrimination index 

ranged between 0.41-0.91 and the overall reliability index at 0.98, was employed             

as the research instrument. The statistics used in data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson product-moment correlation, stepwise 

multiple regression analysis and confirmatory factor analysis. 
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 The findings were as follows.  

  1. The developed professional learning community model was congruent 

with the empirical data (χ2 = 2.44, df = 2, p-value = .30, GFI = 1, AGFI = .98, RMR 

= .002). Among the components of professional learning community, leadership 

obtained the highest factor loading index, following with team working, professional 

development learning, visioning and friendship community, respectively.  

  2. The levels of leadership of school administrators in overall and each 

aspect were at high level. 

  3. The level of the professional learning community in overall and each 

aspect were at high level. 

  4. The relationship between leadership of school administrators and the 

professional learning community showed moderate level of positive correlation with 

statistical significance at .01.  

  5. The leadership of administrators in promoting participation (X5) and 

individualized consideration (X6) were able to predict the professional learning 

community (Y) with statistical significance at .01 level, and obtained a predictive power 

at 47.00.  

   The equation could be summarized in raw scores:  

   Y’ = 1.82 + .17X5 + .42X6 

   The predictive equation standardized scores:  

   Z’y = .20Z5 + .50Z6 

  6. The guidelines for developing leadership of administrators affecting 

professional learning community comprised two aspects: promoting participation and 

individualized consideration. 

 

Keywords:  leadership,  leadership of administrators,  professional learning  

                 community  
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

การศกึษาเป็นพืน้ฐานสําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา 

ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ตลอดจนด้านสังคมและวัฒนธรรม การจะพัฒนา

ประเทศชาติใหเ้จริญก้าวหน้านั้น สิ่งสําคัญยิ่งที่จะต้องพัฒนาประการหนึ่ง คือ ทรัพยากร

มนุษย์ เพราะการศกึษาจะช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นกลไกการพัฒนาอันจะเป็นพลัง

ผลักดันให้ชาติเจริญก้าวหน้าไปในทิศทางอันพึงประสงค์ โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ทําหน้าที่

จัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปรียบเสมอืนหัวใจของการศกึษาที่

จะสามารถบันดาลใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดขึ้นได้สําเร็จอย่างสมบูรณ์

ครบถ้วนในกระบวนการ เพราะผูบ้ริหารโรงเรียน คอื ผู้นําที่จะชีน้ํา สั่งการและวางกรอบ

ทิศทางการ บริหารจัดการศกึษาในโรงเรยีนที่เป็นไปตามกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ 

ครูยุคใหม่ที่กําลังทําการปฏิรูปการเรียนรู้ย่อมปรารถนาผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่ที่มีแนว

การบริหารตอบสนองต่อการปฏิรูปการเรียนรู้เช่นเดียวกัน ผู้บริหารยุคใหมจ่ะมีบทบาท

อย่างสําคัญในการบริหารโรงเรยีนตามแนวการบริหารแบบใหม่ มีปรัชญา แนวคิด 

วิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร์และวิธีการทํางานที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

(พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม, 2557, หนา้ 89) 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนเป็นแนวทางที่พัฒนา 

การศกึษาทุกระดับโดยหัวใจสําคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 

เครื่องมือในการดํารงชีวติที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่การเรียนรู้ในโรงเรียนต้อง

เปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิน้เชงิ ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูสอน” (Instructor) มาเป็น  

“ครูฝกึ” (Coach) หรอืครูผู้อํานวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator) หอ้งเรียน

ต้องเปลี่ยนจากห้องสอน 
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(Classroom) มาเป็นหอ้งทํางาน (Studio) และหากมองอีกมุมหน่ึงการเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ คือ เครื่องมอืสําหรับใหค้รูรวมตัวกันเป็นชุมชน ครูช่วยกันขับเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรูเ้ป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกัน

ดําเนนิการ เพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรูด้ําเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันทั้งจากภายในและ

ภายนอก (เอกพล อยู่ภักดี, 2560, หน้า 37) 

จากการปฏิรูปการศกึษาของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาให้มากยิ่งขึ้น แต่เมื่อพิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า สําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2562  

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากว่าร้อยละ 50 ยกเว้นวิชาภาษาไทย  

และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากว่าร้อยละ 50 ทุกกลุ่มสาระ (สํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, 2563, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ซึ่งจากปัญหาที่พบทําให้

เกิดการพัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยปัจจัยที่สําคัญที่สุดอย่างหนึ่ง

ที่จะขาดมิได้ก็คือจะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรอื Professional community” เกิดขึ้นใน

โรงเรียนนั้นเพื่อให้เป็นสถานที่สําหรับการปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิกผูป้ระกอบวิชาชีพครู

ของโรงเรียนเกี่ยวกับเรื่องการให้ความดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน 

ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน และเนื่องจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศมักเกิด

ความรูส้ึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานสอนของตน ดังนั้นการมี“ชุมชนแหง่วิชาชีพ”เกิดขึน้ใน

โรงเรียนจึงช่วยคลี่คลายปัญหาดังกล่าว เพราะทําใหค้รูมโีอกาสพูดคุยกับบุคคลผู้มีสว่นได้

เสียกับงานของครู (เช่น ผู้ปกครอง สมาชิกอื่น ๆ ของชุมชน เป็นต้น) แตแ่น่นอนว่า

เหตุการณท์ํานองนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อต้องมีการเปลี่ยนด้านโครงสร้างของโรงเรียน 

ตลอดจนจําเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนอกีด้วย โดยกิจกรรมของ

ชุมชนแห่งวิชาชีพในโรงเรยีนควรประกอบด้วย 1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญ (Reflective 

dialogue) ระหว่างกัน 2) การเปิดกว้างให้มีการปฏิสัมพันธ์ในหมูค่รูผูส้อนมากขึ้นเพื่อลด

ความรูส้ึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครู 3) การรวมกลุ่มเพื่อเน้นเรื่องการเรียนรู้ของนักเรียน 

4) การร่วมมอืร่วมใจกันในหมูผู่ป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา 5) การแลกเปลี่ยนในประเด็น

ที่เป็นค่านิยมและปทัสถานร่วม (Shared values and norms) (สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 17, 2560, หนา้ 12) 



3 
 

กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ให้ดําเนินงาน 

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม PLC (Professional Learning Community) 

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพมีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC ให้กับครูและผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และมีผลในการเลื่อนตําแหน่ง โดยมีการกําหนดช่ัวโมงปฏิบัติงาน PLC เป็น

ช่ัวโมงในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, ไม่ปรากฏเลข

หนา้) ดังนั้นสถานศกึษาจึงจําเป็นจะต้องเรียนรูเ้พื่อที่จะพัฒนาตนเองในการแก้ปัญหาเพื่อ

ความอยู่รอด นั่นหมายถึงโรงเรยีนจะต้องเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC)  (อมรา จํารูญศิริ, 2555, หน้า 15) นอกจากนี้ 

Dufour and Eaker (1998, p. 69) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ว่าเป็นรูปแบบของกระบวนการการพัฒนาโรงเรียนที่เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน

และชุมชนโดยรอบ จะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งแก่นักเรียน ครู และนักการศกึษา คอื ทําให้

เกิดการเรยีนรู้ที่ลึก กว้างและสามารถเชื่อมโยงได้ ซึ่งเกิดขึ้นทั้งกับนักเรียนและครู ช่วยให้

ครูและนักการศกึษาประเมินสถานการณ์จริงในโรงเรียนและเขตพื้นที่การศกึษาของตนได้ 

จากงานวิจัยหลายงานวิจัย พบว่า การที่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพนั้น

ส่งผลใหคุ้ณภาพในการจัดการเรียนรูข้องครูดีขึ้น และส่งผลให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนสูงขึ้นด้วย รวมไปถึงลดความเหลื่อมล้ําของผูเ้รียนที่มภีูมหิลังไม่เหมอืนกันอย่าง

ชัดเจน จะเห็นได้ว่าแนวทางในการแก้ปัญหาของโรงเรียนโดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รียนนั้น การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการยกระดับ

คุณภาพของผู้เรยีนได้ เป็นแนวทางในการทํางานของครูในยุคศตรวรรษที่ 21 ที่การเรียนรู้

ในโรงเรยีนต้องเปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิน้เชงิ โดยครูมสี่วนรว่มในการดําเนินการขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู ้ที่เกิดขึ้นจากภายใน (วิจารณ์ พานิช, 2555, 

หนา้ 65-66) 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ของโรงเรียน พบว่าปัจจัยที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพมีหลายปัจจัย  

โดย ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หนา้ 96-98) พบว่ามี 4 ปัจจัย 1) โครงสร้างองค์กร  

2) พลวัตด้านบุคคลและสังคม 3) อิทธิพลของบริบท และ 4) ภาวะผูน้ํา และ เอกพล  

อยู่ภักดี (2560, หน้า 36) พบว่ามี 4 ปัจจัยที่รว่มกันพยากรณ์ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง 
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วิชาชีพของครูในโรงเรียน ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ํา 2) ระบบขององค์การ 3) โครงสร้างของ

องค์การ และ 4) การบริหารจัดการ ดังนัน้ ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นสิ่งที่

สําคัญในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สง่ผลใหภ้าวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

ผูบ้ริหารของโรงเรียนควรจะมีภาวะผูน้ําเพราะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารเป็นปัจจัย 

ที่สําคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการกําหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตของ

องค์การ โดยทั่วไปภาวะผูน้ํามีความสําคัญต่อหนว่ยงาน ดังต่อไปนี้ 1) เป็นส่วนที่ดึงความรู้

ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาได้ 2) ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียนประกอบด้วยบุคคลจํานวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรอืน้อยแลว้แตข่นาดของ

หนว่ยงานบุคคลต่าง ๆ 3) ช่วยใหโ้น้มนา้วชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถ

ให้แก่โรงเรียนและจะต้องมีปัจจัยเอือ้อํานวยหลายอย่างเพื่อที่จะทําให้สมาชิกตั้งใจและ

ทุ่มเททํางานให้ และ 4) เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อโรงเรยีนเผชิญสภาวะคับขันเมื่อใดก็

ตามที่โรงเรียนต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด  

(ภารดี อนันตน์าวี, 2555, หนา้ 77) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่ตอ้งรับผดิชอบในการบริหารจัดการโรงเรียน 

ทั้งหมด ถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นําและสามารถใช้ภาวะผูน้ําให้โรงเรียนประสบ

ความสําเร็จตามเป้าหมาย ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารจะส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

ทางวิชาชีพ และช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วย นอกจากนีบ้รรยากาศของ

โรงเรียนเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อความรูส้ึกของบุคคลากรทุกฝ่าย ซึ่งถ้าโรงเรียนใดได้ปฏิบัติให้

บรรยากาศในโรงเรียนดีแล้วจะเป็นปัจจัยที่สง่ผลตอ่การปฏิบัติงานของบุคคลากรใน

โรงเรียนนั้นดว้ย (อมรา จํารูญศริ,ิ 2555, หน้า 20) และบรรยากาศของโรงเรียนสนับสนุน

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนด้วย สําหรับในโรงเรียนครูทุก

คนทํางานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู และผูเ้รียน ผ่าน

กิจกรรมการเรียนการสอน การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูเป็นความเชื่อร่วมกันของ

ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน ดังนัน้การรับรู้ความสามารถร่วมกันของ

ครูจงึเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มผีลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

(อมรา จํารูญศริิ, 2555, หน้า 30)  

การปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นโรงเรียนแหง่การเรียนรู้ นับเป็น 

งานที่ยากลําบากต่อการทําให้สําเร็จ เนื่องจากกรอบความคิดในเรื่องนีค้่อนข้างกว้าง ยัง 



5 
 

ขาดความชัดเจนเชงิปฏิบัติอีกมาก ตลอดจนมปีัจจัยที่เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องมากมาย  

แตผ่ลจากงานวิจัยจํานวนไม่น้อยที่มคีวามเห็นตรงกัน ประการหนึ่งว่า ภาวะผูน้ําเป็นกุญแจ

สําคัญที่จะขับเคลื่อนแนวคิดเรื่องนีล้งสู่การปฏิบัติ จนสามารถบรรลุเป้าหมายการเป็น

โรงเรียนแหง่การเรียนรู้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารมีสว่นผลักดันการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดังนัน้ผูว้ิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานครูโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จงึมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นําเป็นอย่างไร ซึ่งขอ้มูลที่

ได้จากการวิจัยจะเป็นสารสนเทศสําหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และบุคคลทั่วไป  

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

ทางวิชาชีพต่อไป  

ค ำถำมของกำรวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดคําถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีกี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง และแตล่ะองค์ประกอบ

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ 

2. ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด 

3. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด 

4. ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 หรือไม่ 

อย่างไร 

5. ภาวะผูน้ําของผู้บริหารมีอํานาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 หรือไม่ 

อย่างไร 
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6. แนวทางการพัฒนาของภาวะผูน้ําของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

3. เพื่อศกึษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

5. เพื่อศกึษาอํานาจการพยากรณ์ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 

6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นพหุองคป์ระกอบ และโมเดล 

องค์ประกอบเชงิยืนยันการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึน้มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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2. ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

3. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

4. ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

5. ภาวะผูน้ําของผู้บริหารมีอํานาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย   

การศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

1. เป็นสารสนเทศสําหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สํานักเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 นําไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน 

2. เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําของผู้บริหารโรงเรียนในการ 

สร้างการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนําไปใช้ในการจัดอบรม  

พัฒนาระดับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

1.1 ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรยีน 

1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ 
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1.1.2 การสร้างบารมี 

1.1.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

1.1.4 การดลใจ 

1.1.5 การส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

1.1.6 การคํานึงถึงเอกบุคคล 

1.2 การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 

1.2.1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1.2.2 การทํางานเป็นทีม 

1.2.3 การมีภาวะผูน้ํา 

1.2.4 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ  

1.2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร 

2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในงำนวิจัย 

2.1 ประชากร  

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  

ในปีการศึกษา 2563 จํานวน 3,223 คน โดยจําแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 81 คน 

และครู จํานวน 3,142 คน จากทั้งหมด 81 โรงเรียน (สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22, 2563, ไม่ปรากฏเลขหน้า) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง   

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2563 

จํานวน 343 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ํา แตใ่นการวิจัยครั้งนี้ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 434 คน 

กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551,  

หนา้ 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling)  
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3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียน จํานวน 6 ด้าน  

ดังนี้ 

3.1.1 การมวีิสัยทัศน์ 

3.1.2 การสร้างบารมี 

3.1.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

3.1.4 การดลใจ 

3.1.5 การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม 

3.1.6 การคํานึงถึงเอกบุคคล 

3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

จํานวน 5 ด้าน ดังนี้ 

3.2.1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

       3.2.2 การทํางานเป็นทีม 

       3.2.3 การมภีาวะผูน้ํา 

       3.2,4 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ 

       3.2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องภาวะผู้นําของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้  

1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ใช้แนวคิดของ จริาพร เจริญชัย (2558); 

จริาพร หมวดเพชร (2558); สายทอง ไตรยะวิภาค (2558); นวิุธ มีพันธ์ (2559); นพพล   

ศุภวิทยาเจริญกุล (2560); บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562); Lin Pophal (2017); Ann 

Masterson (2018); Career Path (2020) ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) 

การสรา้งบารมี 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การดลใจ 5) การส่งเสริมการมีสว่นรว่ม 

และ 6) การคํานึงถึงเอกบุคคล 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

2. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ใช้แนวคิดของ ณรงค์ฤทธิ์  

อินทนาม (2553); วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557); กระทรวงศกึษาธิการ (2560); เมธาสิทธิ์ 

ธัญรัตนศรีสกุล (2560); ศิวกร รัตติโชติ (2561); อํานาท เหลือนอ้ย (2561); จติลดา  

หนูดอนทราย (2562); Hord (1997); Hipp and Huffman (2003); DuFour (2010) 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การทํางานเป็นทีม  

3) การมภีาวะผูน้ํา 4) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ และ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 

จากแนวคิดการวิจัยเรื่องภาวะผู้นําของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ดังกล่าว สามารถนําไปเขียนเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 

ตัวแปรพยำกรณ์     ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรโรงเรียน 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

2. การสรา้งบารมี 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

4. การดลใจ 

5. การส่งเสริมการมีสว่นร่วม 

6. การคํานึงถึงเอกบุคคล 

 
 

กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ

1. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

2. การทํางานเป็นทีม 

3. การมีภาวะผู้นํา 

4. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

การศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีการกําหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรม และใช้อทิธิพลของตน กระตุน้ ชีน้ํา ผลักดัน โน้มน้าว ให้

บุคคลอื่น หรอืกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการทําสิ่งต่าง ๆ ตาม

ต้องการ โดยมีความสําเร็จของโรงเรียนเป็นเป้าหมาย ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

1.1 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจ 

เกี่ยวกับนโยบาย หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับงานในหน้าที่ปฏิบัติตามภารกิจของสถานศึกษา

ร่วมกับผูร้่วมงาน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์การกําหนดอนาคตเพื่อนํามากําหนด

ทิศทางของโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ได้  

1.2 การสรา้งบารมี หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนประพฤติตัวเป็น 

แบบอย่างให้ผู้ตามนับถือในฐานะที่ผู้นําสามารถนําความสําเร็จมาสู่กลุ่มและองค์กร  

และทําให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้รว่มงานพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ํา 

1.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน 

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานตระหนักถึงปัญหาได้ดจีนสามารถทําให้ผู้ตามมองปัญหาดังกล่าวจาก

มุมมองใหม่ของตนเองได้ เกิดความคิด จนิตนาการความเชื่อและค่านิยมมากกว่าที่จะทําให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในทันทีทันใด 

1.4 การดลใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนประพฤติในทางที่จูงใจ  

ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ร่วมงาน การสร้างความไว้วางใจ การยกย่อง ชมเชย ตลอดจนทํา

ให้ผู้อื่นเห็นความจําเป็นที่ทุกคนต้องปฏิบัติภายใต้วัตถุประสงค์รว่มกันคํานึงถึงผลประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์สว่นตน 

1.5 การส่งเสริมการมีสว่นร่วม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ 

คําแนะนํา กระตุ้นความคิด เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจ

ปัญหาต่าง ๆ เพื่อใหก้ารพัฒนางานบรรลุจุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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1.6 การคํานึงถึงเอกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออก 

ถึงความสนใจและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการปฏิบัติต่อผูต้ามความแตกต่าง

กันไปตามความต้องการและความสามารถของผูต้ามในแตล่ะคน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

ได้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ คอยดูแล

ให้คําปรึกษาและคําแนะนํา ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือใหผู้ร้่วมงานก้าวหน้าใน 

การทํางานที่รับผดิชอบ 

2. การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมมือร่วมใจ 

และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผูบ้ริหาร และนักการศกึษา บนพืน้ฐานความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมิตร มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทํางานร่วมกันแบบทีม 

การเรียนรู้ที่มคีรูเป็นผูน้ําร่วมกัน และผูบ้ริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสําเร็จหรอื

ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสําคัญและความสุขของการทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

การเรียนรู ้ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1 การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูมีส่วนรว่มในสร้าง 

ค่านิยมรว่มกันเกี่ยวกับด้านการสอนและการเรียนรูข้องนักเรียน เนน้ที่การเรียนรู้ของ

นักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล   

2.2 การทํางานเป็นทีม หมายถึง การทํางานรว่มกันอย่างสร้างสรรค์  

สร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันมีการเรยีนรู้การทํางานเป็นทีมงาน กําหนดเป้าประสงค์เพื่อ

การปรับปรุง การทํางานรว่มกันเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ที่กําหนดไว้ มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่

มุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหัวใจสําคัญ 

2.3 การมภีาวะผูน้ํา หมายถึง ผูบ้ริหารและครูร่วมกันสนับสนุนการ 

ปฏิบัติการให้โรงเรียนประสบผลสําเร็จในด้านนโยบาย การปฏิบัติการตัดสินใจร่วมกัน  

มีการสนับสนุนให้ครูใชภ้าวะผูน้ํา หรอืการปรับปรุงโรงเรียน เพื่อนรว่มงานให้มี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผูบ้ริหารต้องให้การสนับสนุนครูในการเพิ่มประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 

2.4 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การมปีฏิสัมพันธ์และ 

การปฏิบัติงานร่วมกันของครู ร่วมแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ ร่วมมือร่วมใจกันวางแผน  

และสามารถนําความรูท้ี่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน แก้ปัญหาพัฒนาการจัดการเรยีน 
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การสอนรว่มกันค้นหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน 

ในการพัฒนาวิชาชีพ 

2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่น ทํางานรว่มกันด้วยบรรยากาศความเป็นมติร มีความรู้สึกแบบเกือ้กูลและเอื้อ

อาทรเป็นความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน ทําให้เกิดความรูส้ึก

ไว้วางใจซึง่กันและกัน เปิดใจเข้าหากัน  

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง วิธีการหรือข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ํา

ของผู้บริหารโดยผูว้ิจัยนําผลการวิจัยภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์การเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพได้ มากําหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยทําร่างแนวทาง

พัฒนาไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จํานวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ 

จากนั้นจึงสรุปในรูปตารางแจกแจงความถี่และแบบสัมภาษณ์ แล้วนําเสนอเป็นแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 

4. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน หมายถึง เทคนิคการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบทีมุ่่งศกึษาแบบแผนของความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มของตัวแปรที่สังเกตได้

หลาย ๆ ตัวแปร โดยมิได้มีการระบุและจําแนกว่าเป็นตัวแปรอิสระหรอืตัวแปรตาม  

แตเ่ทคนิคนีมุ้่งวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของกลุ่มตัวแปร โดยอาศัยความเชื่อที่วา่หากตัวแปร

เหล่านีม้ีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันแล้ว ย่อมหมายความว่า ตัวแปรเหล่านั้นมีปัจจัยร่วมกัน 

(Common Factor) เมื่อตัวแปรมปีัจจัยร่วมกันนักวิจัยก็สามารถสร้างตัวแปรใหม่ ซึ่งเรยีกว่า

ปัจจัย (Factor) หรอืองค์ประกอบ เพื่อนํามาใชใ้นการอธิบายกลุ่มของตัวแปรทั้งหมด  

ไม่ใช่เพื่อการทํานายตัวแปรตาม ซึ่งหากจะพิจารณาอีกลักษณะหนึ่งสามารถกล่าวได้ว่า 

ตัวแปรที่สรา้งขึน้มาใหม่ที่เรียกว่า ปัจจัยนั้น คอื ตัวแปรตามหรอืตัวแปรแฝง (Latent 

Variable) ที่เกิดขึน้จากผลรวมเชงิเส้นของกลุ่มของตัวแปรที่สังเกตได้ อันเป็นการระบุ

โครงสรา้งความสัมพันธ์ร่วมกันของตัวแปร 

5. ครู หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ปีการศกึษา 2563  

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม และจังหวัด 

มุกดาหาร 
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6. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 

นครพนม และจังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ปีการศึกษา 2563 

7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 หมายถึง หน่วยงาน  

ที่รับผิดชอบการจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน (ระดับมัธยมศกึษา) ประกอบด้วย

โรงเรียนในจังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร 
 



 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้น าเสนอประเด็นที่ส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน 

1.1 พืน้ฐานของการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

1.3 ประโยชน์อของเทคนิค Factor Analysis 

1.4 แนวคิดในการน า CFA ไปใช้วเิคราะหเ์ครื่องมอืวัดทางจิตวทิยา 

1.5 ลักษณะข้อมูลที่ใชว้ิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

1.6 ข้อตกลงเบือ้งต้นของการวิเคราะห์ขอ้มูล 

1.7 หลักการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า  

2.3 ความหมายของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

2.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

2.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน



16 
 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.1 ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

3.2 ความส าคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

3.3 ระดับของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

3.4 ประโยชน์ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.5 องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้   

ทางวิชาชีพ 

5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน 

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน 

1.1 พื้นฐานของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ในการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ นักวิจัยต้องการศกึษา 

คุณลักษณะภายในที่เป็นตัวแปรแฝงซึ่งไม่สามารถสังเกตได้โดยตรงและต้องศกึษา

คุณลักษณะดังกล่าวนั้นจากพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล โดยการวัดหรือการสังเกต

พฤติกรรมเหลา่นั้นแทนคุณลักษณะที่ตอ้งการศกึษา ในทางปฏิบัตินักวิจัยจะเก็บรวบรวม

ข้อมูลได้เป็นตัวแปรสังเกตได้หลายตัว และใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบมาวิเคราะหข์้อมูล

เพื่อให้ได้องค์ประกอบอันเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่นักวิจัยต้องการศกึษา กล่าวได้ว่า

วิธีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเป็นวิธีการวิเคราะหข์้อมูลทางสถิติที่ช่วยใหน้ักวิจัยสร้าง

องค์ประกอบจากตัวแปรหลาย ๆ ตัวแปร โดยรวมกลุ่มตัวแปรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเป็น

องค์ประกอบเดียวกัน และแต่ละองค์ประกอบ คอื ตัวแปรแฝงอันเป็นคุณลักษณะที่นักวิจัย

ต้องการศกึษา (สมบัติ ท้ายเรอืค า, 2553, หน้า 251) 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

วัตถุประสงค์ส าคัญของการวิเคราะห์องค์ประกอบมีอยู่ 2 ประการ คอื  

ประการแรก เป็นการใชว้ิธีการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเพื่อส ารวจและระบุองค์ประกอบร่วม

ที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ผลจากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบช่วยให้

นักวิจัยลดจ านวนตัวแปรลงและได้องค์ประกอบ ซึ่งท าใหเ้ข้าใจลักษณะของขอ้มูลได้ง่าย 

และสะดวกในการแปลความหมาย รวมทั้งได้ทราบแบบแผน (Pattern) และโครงสร้าง 

(Structure) ความสัมพันธ์ของขอ้มูลด้วย ส่วนประการที่สอง เป็นการใชก้ารวิเคราะห์
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องค์ประกอบเชงิยืนยัน เพื่อทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับแบบแผนและโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ของขอ้มูล กรณีนี้นักวิจัยต้องมีสมมตฐิานอยู่ก่อนแล้ว และใช้การวิเคราะห์

องค์ประกอบเพื่อตรวจสอบว่าข้อมูลเชิงประจักษ์มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับสมมตฐิาน

เพียงใด จากวัตถุประสงค์ของการวเิคราะหอ์งค์ประกอบดังกล่าว น าไปสู่เป้าหมายของการ

ใช้การวิเคราะหอ์งค์ประกอบในฐานะที่เป็นเครื่องมอืวัด (Measurement Device) อย่างหนึ่ง

ในการวัดองค์ประกอบซึ่งเป็นตัวแปรแฝง โดยการน าผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบมาสร้าง

ตัวแปรแฝงและน าตัวแปรนี้ไปใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลต่อไป นักวิจัยอาจใช้การวิเคราะห์

องค์ปะกอบเป็นเครื่องมอืตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity Tool)  

ของตัวแปรว่ามีโครงสร้างตามนยิามทางทฤษฎี (Constitutive Definition) หรือไม่และ

สอดคล้องกลลมกลืนกับสภาพที่เป็นจริงอย่างไร หรอืเพื่อทดสอบความถูกต้องของมาตร

วัดที่สรา้งขึ้นมาจากกรายการหลาย ๆ รายการหรอืตัวแปรหลาย ๆ ตัว กรณีเช่นนี้เกิดขึ้น

เมื่อผู้วจิัยต้องการน าตัวแปรหลาย ๆ ตัว หรอืรายการหลาย ๆ รายการมารวมกันสร้างเป็น

ตัวแปรใหม ่1 ตัว ซึ่งจะมีปัญหาเรื่องเกี่ยวกับการให้น้ าหนักตัวแปรแต่ละตัว หรอืรายการ

แตล่ะรายการว่าควรจะให้เท่ากันหรือแตกต่างกัน หากแตกต่างกันควรจะให้แตล่ะตัวแปร

หรอืแตล่ะรายการเท่าใด จึงจะถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยหลีกเลี่ยงปัญหาการใช้

ความรูส้ึกหรือความคิดเห็นส่วนบุคคลเป็นเครื่องตัดสินเกี่ยวกับการใชน้้ าหนักของแต่ละ 

ตัวแปรหรอืแต่ละรายการในการสร้างตัวแปรใหม่ นอกจากนั้นนแล้ว หากผู้วิจัยมีตัวแปร

จ านวนมาก และได้ตัดสินว่าตัวแปรใดควรจัดรวมอยู่ในหมวดใด ก็จะเผชิญกับปัญหาว่า

ควรหรอืไม่ถูกต้องหรอืไม่ ที่จัดตัวแปรนั้นหรอืรายการนั้นไปรวมอยู่ในกลุ่มนัน้กลุ่มนี้  

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบจะช่วยยืนยันได้ว่าการตัดสินใจของผู้วิจัยถูกต้องหรอืไม่  

และนักวิจัยอาจใชก้ารวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเป็นเครื่องมอืทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการทดลองได้ (สมบัติ ท้ายเรอืค า, 2553, หน้า 252) 

1.3 ประโยชน์ของเทคนิค Factor Analysis 

1.3.1 ใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ตัวแปรอิสระของเทคนิคการวเิคราะห์ 

ความถดถอยมีความสัมพันธ์กันสูง (Multicollinearity) คือ การรวมตัวแปรอิสระที่มี

ความสัมพันธ์กันไว้ด้วยกัน โดยการสร้างตัวแปรใหม่ หรอืเรียกว่าปัจจัย โดยใช้เทคนิค 

Factor Analysis แล้วน าปัจจัยดังกล่าวไปเป็นตัวแปรอิสระในการวิเคราะหถ์ดถอยต่อไป 

เนื่องจากปัจจัยดังกล่าวมีความสัมพันธ์กัน จงึเป็นการแก้ปัญหา Multicollinearity 
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1.3.2 ท าให้เห็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา เนื่องจากเทคนิค  

Factor Analysis จะหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) ของตัวแปรทีละคู่แล้วรวมตัว

แปรที่สัมพันธ์กันมากไว้ในปัจจัยเดียวกัน จงึสามารถวิเคราะห์ถึงโครงสร้างที่แสดง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในปัจจัยเดียวกันได้ 

1.3.3 ท าให้สามารถอธิบายความหมายของแตล่ะปัจจัยได้ตามความหมาย 

ของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในปัจจัยนั้น ท าให้สามารถน าไปใช้ในการวางแผนได้  

(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2550 อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรอืค า, 2553, หน้า 253)  

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันเป็นส่วนหนึ่งของเรื่องโมเดลสมการ 

โครงสรา้ง (Structural Equation Modeling : SEM) ซึ่งเข้ามาแทนที่การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิส ารวจ ดังที่ Hershberger (2003 อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรอืค า, 2553, 

หนา้ 253) กล่าวว่า วันของวิธี EFA ซึ่งเคยเป็นวิธีการหลักของนักวัดทางจติวิทยาได้ผ่านไป

แล้ว ขณะที่ SEM ก าลังเข้าสู่วัยผูใ้หญ่ และยังมีพัฒนาการตอ่ไปอีก เนื่องจากวิธี CFA 

สามารถน าไปใช้ตรวจสอบโครงสรา้งองค์ประกอบของเครื่องมอืมัดทางจิตวิทยาได้ละเอียด

กว่าวิธี EFA จงึมกีารน าวิธี CFA ไปใช้พัฒนาเครื่องมือวัดทางจิตวทิยากันอย่างกว้างขวาง  

1.4 แนวคดิในการน า CFA ไปใช้วิเคราะห์เครื่องมือวัดทางจติวิทยา 

วิธีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันชว่ยใหส้ามารถศึกษาเรื่องการพัฒนา 

เครือ่งมอืวัดทางจิตวิทยาได้อย่างนอ้ย 3 ประเด็นดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรอืค า, 2553,  

หนา้ 254-255) 

1.4.1 วิธี CFA สนับสนุนการใช้ทฤษฎีเป็นแนวทางในการศกึษาความตรงเชิง 

โครงสรา้ง (คุณสมบัติของเครื่องมอืที่ให้ผลการวัดสอดคล้องกับคุณลักษณะที่มุง่วัดในทาง

ทฤษฎี) ผู้วจิัยสามารถตรวจสอบว่าค าถามแตล่ะข้อในเครื่องมอืใช้วัดได้ตรงตาม

องค์ประกอบของทฤษฎีที่คาดหวังไว้หรอืไม่ ผูว้ิจัยอาจก าหนดให้ถามแตล่ะข้อวัดได้

มากกว่าหนึ่งองค์ประกอบ แล้วใช้สถิตวิัดความสอดคล้องของโมเดลตรวจสอบว่า โมเดล

องค์ประกอบที่ก าหนดไว้สอดคล้องกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้หรือไม่ หรืออาจกล่าวได้

ว่าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้เป็นไปตามองคป์ระกอบของโมเดลที่ก าหนดไว้หรือไม่  

คล้าย ๆ กับวิธีการตรวจสอบความตรงเชิงลู่เข้า (Convergent Validity) และความตรงเชิง

จ าแนก (Divergent Validity) แบบดั้งเดิม ซึ่งผูว้ิจัยตอ้งสร้างขอ้ค าถามในแบบทดสอบตาม

คุณลักษณะของทฤษฎี แล้วตรวจสอบว่าข้อค าถามวัดตามทฤษฎีที่คาหวังไว้หรอืไม่ 

คุณลักษณะใดในทฤษฎีควรสัมพันธ์กันสูง และคุณลักษณะใดควรสัมพันธ์กันต่ า เมื่อใช้วธิี
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วัดต่างชนิดกัน ในวิธี CFA มีสถิตวิัดความสอดคล้องของโมเดลส าหรับเสนอแนะว่า โมเดล

องค์ประกอบสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์หรอืไม่ ในความเป็นจริงแล้วความสัมพันธ์

ระหว่างขอ้ค าถามกับองค์ประกอบตามทฤษฎีก็คือความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(ความแปรปรวนร่วมของขอ้ค าถาม) นั่นเอง นอกจากนี้สถิตวิัดความสอดคล้องของโมเดล

และค่าสถิตอิื่น ๆ ยังช่วยเสนอแนะว่าข้อค าถามที่สร้างขึน้วัดองค์ประกอบที่ก าหนดไว้

หรอืไม่ องค์ประกอบต่าง ๆ ของทฤษฎีสัมพันธ์กันหรอืไม่ มีขนาดความสัมพันธ์มากน้อย

เพียงใด 

1.4.2 วธิี CFA ใช้ในการประมาณค่าความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมอืวัด 

ทางจิต เช่น ความเที่ยงแบบความคงที่ถายใน ความเที่ยงแบบสอบซ้ า เป็นต้น การใชว้ิธี 

CFA ประมาณค่าความเที่ยงแบบความคงที่ภายในแตกต่างไปจากวิธีการประมาณค่าความ

เที่ยงแบบดั้งเดิม ดังเช่น วธิีการของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน หรอืวิธีการของครอนบาค กล่าวคือ 

วิธี CFA ขจัดความคลาดเคลื่อนในการวัด (Measurement Error) ออกจากผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ท าให้ผลการประมาณค่าความเที่ยงของเครื่องมอืถูกต้องมากขึ้น สว่นการใช้วธิี CFA 

ประมาณค่าความเที่ยงแบบสอบซ้ าเป็นการตรวจสอบความเที่ยงของค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบและค่าความคลาดเคลื่อนในการวัด เมื่อเก็บข้อมูลตา่งเวลากันหรือเป็น

ช่วงเวลา 

1.4.3 วิธี CFA ใช้เปรียบเทียบโครงสรา้งองค์ประกอบของเครื่องมอืระหว่าง 

กลุ่มประชากรตั้งแตส่องกลุ่มขึน้ไปพร้อม ๆ กันได้ เป็นการตรวจสอบว่าโครงสร้าง

องค์ประกอบของเครื่องมอืคงที่หรอืไม่ เมื่อน าไปใช้กับกลุ่มประชากรที่แตกต่างกัน  

เพื่อยืนยันว่าโครงสร้างองค์ประกอบหรอืคุณลักษณะที่วัดในแตล่ะกลุ่มประชากรเป็น

องค์ประกอบเดียวกันหรือไม่ (Bollen, 1989 อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรอืค า, 2553,  

หนา้ 254) เช่น ถ้าต้องการรู้ว่ากลุ่มประชากรต่างเพศกัน จะท าให้โครงสร้างองค์ประกอบ

ของเครื่องมือแตกต่างกันหรอืไม่ ผู้วิจัยสามารถใช้วธิี CFA ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลง

หรอืความไม่เปลี่ยนแปลง (Invariance) ของโครงสร้างองค์ประกอบระหว่างกลุ่มประชากร

ต่างเพศ ในกรณีที่ตัวแปรทุกตัวในโมเดลและโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรใน

โมเดลทั้งสองเป็นแบบเดียวกัน กล่าวคือ เมทริกซ์พารามิเตอรข์องโมเดลทั้งสองเหมอืนกัน 

มีขนาดเท่ากันและสถานะของพารามิเตอรใ์นเมทริกซ์ (ก าหนดหรืออิสระ) เหมอืนกัน  

โดยไม่จ าเป็นต้องมีค่าพารามิเตอรเ์ท่ากัน (Bollen, 1989 อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรอืค า, 

2553, หน้า 255) แสดงว่าโครงสรา้งองค์ประกอบของเครื่องมอืในกลุ่มประชากรทั้งสอง 
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เหมอืนกัน เครื่องมอืนั้นเหมาะที่จะน าไปใช้กับกลุ่มประชากรทั้งสอง ซึ่งจะเป็นประโยชนใ์น 

การสรา้งปกติวสิัยของแบบทดสอบหรอืแบบวัดมาตรฐาน 

1.5 ลักษณะข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันต้องการข้อมูลที่มลีักษณะดังนี้ 

1.5.1 ข้อมูลควรวัดเป็นค่าต่อเนื่อง (Continuous) และมีลักษณะการแจกแจง 

เป็นแบบปกติ แตใ่นเรื่องนี้โปรแกรมลิสเรล มีวธิีประมาณค่าพารามิเตอร์และการสร้าง

มาตรให้สามารถวิเคราะหข์้อมูลจ าแนกประเภท (Categorical Data) ได้รวมทั้งมีวธิี

ประมาณค่าพารามิเตอรแ์บบพิเศษที่มคีวามแกร่ง (Robustness) ต่อการฝ่าฝนืข้อตกลง

เบือ้งตน้เรื่องลักษณะการแจกแจงข้อมูลเป็นแบบปกติ 

1.5.2 ควรใชข้้อมูลจ านวนมาก วิธี CFA ต้องการข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดใหญ่ เนื่องจากผู้วจิัยส่วนมากใช้วธิีการประมาณค่าความเป็นได้สูงสุด (Maximum 

Likelihood : ML) โดยปกติวิธี ML มีขอ้เนะน าว่า ควรใช้กลุ่มตัวอย่างอย่างต่ า 100-200 

หนว่ยตัวอย่าง หรือกรณีที่ผู้วิจัยตอ้งการเปรียบเทียบคุณสมบัติของเครื่องมอืระหว่างกลุ่ม

ตัวอย่างต่างกลุ่ม กลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มควรมี 100-200 หนว่ยตัวอย่าง Fan and Wang 

ได้ศึกษาขนาดกลุ่มตัวอย่างในโมเดล 3 องค์ประกอบ โดยใช้สถานการณ์จ าลอง พบว่า 

การใชก้ลุ่มตัวอย่างขนาด 100-200 หน่วยตัวอย่างอาจได้ต าตอบไม่เหมาะสม หรือได้

ค่าสถิตทิี่เป็นไปไม่ได้ เชน่ ค่าความแปรปรวนติดลบ แต่ถ้าใชก้ลุ่มตัวอย่างตัง้แต ่500 

หนว่ยตัวอย่างขึน้ไป ไม่พบค่าที่ไม่เหมาะสม (Fan and Wang, 1998 อ้างถึงใน  

สมบัติ ท่ายเรอืค า, 2553, หน้า 259) 

1.6 ข้อตกลงเบื้องต้นของการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันมีข้อตกลงเบือ้งตน้ใหญ่ ๆ 2 ประการ  

ดังตอ่ไปนี ้(สมบัติ ท่ายเรอืค า, 2553, หน้า 260-261) 

1.6.1 ข้อตกลงเบือ้งต้นทางสถิติ 

วิธี CFA มีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ทางสถิติทั่ว ๆ ไป 3 ประการดังนี้ 

1.6.1.1 ข้อมูลควรมลีักษณะการแจกแจงแบบปกต ิ(Normal Distributions)  

มีความเป็นเอกพันธ์ของการกระจาย (Homoscedasticity) และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

แตล่ะคูเ่ป็นแบบเส้นตรง (Linear Relationship) เนื่องจากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยันเป็นการแก้สมการถดถอยหลาย ๆ สมการนั่นเอง 
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1.6.1.2 โมเดล CFA มีเทอมความคลาดเคลื่อน (Error Terms) ที่เรยีกว่า  

เศษเหลือ ข้อตกลงเบือ้งต้นทั่ว ๆ ไปในเรื่องเทอมความคลาดเคลื่อนมวี่า 1) ต้องไม่สัมพันธ์

กับตัวแปรแฝงใด ๆ ในโมเดล 2) เป็นอิสระจากเทอมความคลาดเคลื่อนตัวอื่น ๆ  

3) มลีักษณะการแจกแจงเป็นแบบปกติ แต่ปัจจุบันเรื่องข้อมูลมีลักษณะแจกแจงเป็นแบบ

ปกติพหุ (Multivariate Normal) ฝ่าฝืนได้ กรณีที่ใชก้ลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ และสามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลกรณีเทอมความคลาดเคลื่อนมคีวามสัมพันธ์กันได้  

1.6.1.3 กลุ่มตัวอย่างควรมีการแจกแจงแบบเชิงเส้นก ากับ (Asymptotic)  

กลุ่มตัวอย่างยิ่งมีขนาดใหญ่ยิ่งเข้าใกล้ค่าอนันต์ กล่าวคือ ค่าสถิตไิค-สแควร์ มีแนวโน้มที่

จะมีค่าสูง ท าให้ค่าสถิตไิค-สแควร์มโีอกาสใหค้่านัยส าคัญ (p ≤ .05) ซึ่งชีว้่าโมเดล

องค์ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่สอดคล้องกัน สว่นกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก (น้อยกว่า 

100 หนว่ยตัวอย่าง) มคีวามน่าจะเป็นที่จะปฏิเสธโมเดลที่ถูกต้องมากขึ้น หรอือาจ 

กล่าวได้ว่า การใชก้ลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กมีความเสี่ยงในการเกิดความคลาดเคลื่อนประเภท

ที่ 1 (Type II Error) เพิ่มขึน้ 

การฝ่าฝนืข้อตกลงเบือ้งต้นเหล่านีอ้าจท าใหโ้มเดลองค์ประกอบไม่ 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และอาจท าให้ดัชนีความสอดคล้องให้ค่าไม่ดีนัก รวมทั้ง

ผูว้ิจัยอาจสรุปโครงสร้างองค์ประกอบไม่ถูกต้อง ทั้ง ๆ ที่ในความเป็นจริงแล้วโครงสร้าง

องค์ประกอบนั้นถูกต้อง 

1.6.2 ขอ้ตกลงเบือ้งตน้เรื่องวิธีประมาณค่าพารามิเตอร์ 

ในที่นี้จะกล่าวถึงวิธีการประมาณค่าความเป็นไปได้สูงสุด (Maximum  

Likelihood : ML) เท่านั้น เนื่องจากผูใ้ช้วธิี CFA ประมาณค่าพารามิเตอร์แบบนีม้ากที่สุด

เพราะเป็นวิธีที่มีความแกร่งต่อการฝ่าฝืนข้อตกลงเบือ้งต้นมากกว่าวิธีประมาณ

ค่าพารามิเตอร์แบบอื่น ๆ วิธี ML มีขอ้ตกลงเบือ้งต้นดังนี ้1) ไม่ข้อค าถามเดี่ยว ๆ  

หรอืข้อค าถามกลุ่มใด อธิบายข้อค าถามอื่นในกลุ่มข้อมูลได้อย่างสมบูรณ์ 2) คะแนนจาก

ข้อค าถามต้องมีลักษณะการแจกแจงแบบปกติ 

ข้อตกลงเบือ้งตน้ข้อแรกแสดงให้เห็นวา่ ขอ้ค าถามในเครื่องมอืต้องไม่ 

ซ้ าซ้อนกัน (มีความสัมพันธ์กันสูง) วธิี ML ไม่ความแกร่งตอ่การฝา่ฝนืข้อตกลงเบือ้งตน้

เรื่องนี ้ดังนั้น ผู้วจิัยไม่ควรใช้ขอ้ค าถามที่มีความสัมพันธ์กันตั้งแต ่0.90 ขึ้นไปประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ 
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ส่วนขอ้ตกลงเบือ้งตน้ข้อสองเป็นเรื่องที่ปฏิบัติยาก วิธี ML มีความแกร่งต่อ 

การฝ่าฝนืข้อตกลงเบือ้งต้นเรื่องนี ้เว้นแตก่รณีใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กและโมเดลมีความ

ซับซ้อน ดังนัน้ ผู้วิจัยควรใช้กลุ่มตัวอย่างอย่างนอ้ย 100-200 หน่วยตัวอย่างขึ้นไป หรอืใน

กรณีตรวจสอบเครื่องมอืที่มีต้ังแต่ 3 องค์ประกอบขึน้ไป ควรใชก้ลุ่มตัวอย่างตัง้แต่ 500 

หนว่ยตัวอย่างขึน้ไป 

1.7 หลักการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

วิธีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันมี 5 ขัน้ตอน ดังนี ้(สมบัติ ท่ายเรอืค า,  

2553, หน้า 262-269) 

1.7.1 การก าหนดข้อมูลจ าเพาะของโมเดล (Model Specification) 

เป็นการก าหนดความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างสว่นประกอบต่าง ๆ  

ในโมเดลองค์ประกอบ ซึ่งเป็นประเด็นที่ส าคัญในแผนผังโมเดลองค์ประกอบแสดงดว้ย

เส้นทางระหว่างตัวแปร ซึ่งแทนสิ่งที่ผู้วจิัยคาดการณ์ไว้ ในทางปฏิบัติผู้วิจัยอาจตอ้งการ

ศกึษาโมเดลองค์ประกอบหลายโมเดลที่แตกต่างกันไปตามหลักฐานที่น ามาสนับสนุน 

Mueller (1996) ได้เสนอแนะว่า ผูว้ิจัยควรสร้างโมเดลทางเลือก (Alternative Models) ไว้

หลาย ๆ โมเดล ก่อนลงมือวิเคราะห์ข้อมูลดกีว่าวิเคราะหจ์ากโมเดลเดียว 

วิธี CFA สามารถใช้ส ารวจองค์ประกอบของโมเดลได้ ส ารวจโครงสร้าง 

องค์ประกอบขอมาตรวัด การใช้วธิี CFA ส ารวจองค์ประกอบของโมเดล ผูว้ิจัยควรใช้ขอ้มูล

ชุดหนึ่งพัฒนาโมเดลองค์ประกอบ และใช้ขอ้มูลอีกชุดหนึ่งตรวจสอบเพื่อยืนยัน

องค์ประกอบ 

1.7.2 การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล (Model Identification) 

เป็นการระบุว่าโมเดลองค์ประกอบนั้นสามารถน ามาประมาณ 

ค่าพารามิเตอร์ได้เป็นค่าเดียวหรือไม่ ในวิธี CFA ผูว้ิจัยต้องการทดสอบโมเดลระบุเกินพอดี 

(Over Identified Model) ที่มีจ านวนพารามิเตอรท์ี่ทราบค่า (ความแปรปรวนและความ

แปรปรวนร่วมของขอ้ค าถาม) มากกว่าจ านวนพารามิเตอร์ที่ไม่ทราบค่า เช่น น้ าหนัก

องค์ประกอบ ความคลาดเคลื่อนในการวัด เป็นต้น สว่นกรณีจ านวนพารามิเตอร์ที่ทราบค่า

น้อยกว่าจ านวนพารามิเตอร์ที่ไม่ทราบค่าเรียกว่า โมเดลระบุไม่พอดี (Under Identified 

Model) แตถ่้าจ านวนพารามิเตอร์ที่ทราบค่าเท่ากับจ านวนพารามิเตอร์ที่ไม่ทราบค่า 

เรียกว่า โมเดลระบุพอดี (Just Identified Model) โปรแกรมลิสเรลไม่สามารถประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ในโมเดลระบุไม่พอดี และใหค้่าประมาณค่าพารามิเตอร์ในโมเดลระบุพอดี
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ได้ไม่ด ีวธิี CFA สามารถทดสอบโมเดลองค์ประกอบได้ดเีฉพาะกับโมเดลระบุเกินพอดี

เท่านั้น 

หลักทั่วไปในการก าหนดความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล ผู้วจิัยควรมีตัว 

แปรสังเกตได้อย่างน้อย 3 ตัวต่อตัวแปรแฝง 1 ตัว ที่เรียกว่า กฎสามตัวบ่งชี้ (Three 

Indicator Rule) แล้วก าหนดให้ตัวบ่งช้ีหนึ่งตัวเป็นตัวแปรอ้างอิงหรอืการท าให้ตัวแปรแฝง

เป็นค่ามาตรฐาน โดยก าหนดใหค้่าพารมิเตอรข์องตัวแปรอ้างองิเท่ากับ 1.00 การใชต้ัวบ่งชี้

หลายตัววัดตัวแปรแฝงหนึ่งตัว ท าให้สามารถวัดลักษณะของตัวแปรแฝงได้หลายแง่มุม 

โมเดลที่มขี้อค าถามหลายข้อต่อตัวแปรแฝงหนึ่งตัว ท าใหผ้ลการวิเคราะหข์้อมูลถูกต้อง

มากขึ้น ค่าพารามิเตอร์แม่นย าขึ้นและค่าความเที่ยงของตังแปรสังเกตได้เพิ่มขึ้น ดังนั้น 

โมเดลที่มจี านวนตัวแปรสังเกตได้มากกว่ามีแนวโน้มที่จะสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้

ดีกว่าโมเดลที่มจี านวนตัวแปรสังเกตได้นอ้ยกว่า 

1.7.3 การประมาณค่าพารามิเตอร ์(Estimating the Parameter) 

การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดลเป็นการวิเคราะหข์้อมูลจากกลุ่ม 

ตัวอย่าง โดยการแก้สมการโครงสรา้งเพื่อหาค่าพารามิเตอร์ ซึ่งเป็นตัวไม่ทราบค่าใน

สมการ เป็นการด าเนินการโดยเครื่องคอมพิวเตอร์ การประมาณค่าพารามิเตอรไ์ด้จากการ

ใช้ขอ้มูลจากลุ่มตัวอย่าง (ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้

หรอืข้อค าถาม) ประมาณค่าพารามิเตอร์ของประชากร เช่น ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) 

ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ (Φ) ค่าเศษเหลือ (δ) เป็นต้น กระบวนการประมาณ 

ค่าพารมิเตอรม์ีสิ่งที่ควรค านึงถึง 2 เรื่องดังนี้ 1) เรื่องความล าเอียง หรอืค่าที่ประมาณได้

เท่ากับค่าพารามิเตอร์จรงิ ๆ หรอืไม่ ผูว้ิจัยพิจารณาจากค่าสถิตทิดสอบนัยส าคัญขอ

ค่าพารามิเตอร์ ค่าสถิตทิดสอบนัยส าคัญเหล่านี้ช้ีว่าค่าพารามิเตอรท์ี่ประมาณได้มีโอกาส

ผดิพลาดเท่าใด 2) เรื่องประสิทธิภาพในการประมาณค่าพารามิเตอร์ วิธีที่ใชป้ระมาณ

ค่าพารามิเตอร์มีประสทิธิภาพมากที่สุดแล้วหรอืยัง หรืออาจกล่าวว่า โมเดลองค์ประกอบนี้

สอดคล้องกับข้อมูลดแีล้วหรอืยัง มโีมเดลทางเลือกอื่นที่สอดคล้องกับข้อมูลมากกว่า

หรอืไม่ ผูว้ิจัยพิจารณาจากค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของโมเดล 

1.7.4 การประเมินความสอดคล้องของโมเดล (Evaluating the  

Data Model Fit) 

ผูว้ิจัยประเมินความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบ โดยการพิจารณา 

ค่าสถิตติ่าง ๆ ในผลการวิเคราะหข์้อมูล ค่าสถิตเิหล่านีใ้ช้เป็นหลักฐานสนับสนุนว่าโมเดล 
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สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดหีรอืไม่ หรอืแนะน าว่าโมเดลไม่สอดคล้องกับข้อมูล

อย่างไร ซึ่งในกรณีโมเดลไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตอ้งปฏิเสธโมเดลองค์ประกอบ

ตามสมมตฐิาน หรืออาจใช้ค่าสถิตทิี่ให้มากับผลการวิเคราะห์ประกอบ 

การตัดสินใจก าหนดขอ้มูลจ าเพาะของโมเดลหรอืปรับโมเดลใหม่ 

ขั้นแรกในการประเมินความสอดคล้องของโมเดล ผู้วิจัยต้องตรวจสอบว่า 

คา่พารามิเตอร์ที่ประมาณได้สมเหตุสมผลหรอืไม่ เป็นไปตามทฤษฎีที่คาดหวังไว้หรือไม่  

แตถ่้าพบว่ากรณีต่อไปนีอ้าจเกิดจากก าหนดข้อมูลจ าเพาะของโมเดลองค์ประกอบไม่

ถูกต้อง คอื 1) ค่าพารามิเตอร์มีค่ากลับกัน (เชน่ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็นบวก ทั้ง ๆ  

ที่ในตามทฤษฎีต้องมีค่าเป็นลบ เป็นต้น) 2) ค่าพารามิเตอร์นอ้ยเกินไป มากเกินไป หรอืไม่

เหมาะสม (เช่น คา่ความแปรปรวนขององค์ประกอบมีค่าติดลบ ค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบมีคา่มากกว่า 1.00 เป็นต้น) 3) ค่าความคลาดเคลื่อนในรูปคะแนนมาตรฐาน

มากกว่าปกติ (มีค่าเกินกว่า 2.00) และ 4) ค่าประมาณความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้เป็น

ลบ หรอืใกล้ ๆ 0 หรอื มากกว่า 1.00 ผูว้ิจัยตอ้งตรวจสอบค่าสถิตงิัดความสอดคล้องของ

โมเดลหลายตัว เพราะโมเดลองค์ประกอบที่มคี่าพารามิเตอรส์มเหตุสมผลอาจสอดคล้อง

กับข้อมูลไม่ได้ก็ได้ 

การตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจ าลอง เป็นการตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงของแบบจ าลองเป็นภาพรวมหรอืตรวจสอบภาพรวมของแบบจ าลองว่า

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด ค่าสถิตทิี่ใชว้ัดระดับความกลมกลืนมดีังนี้  

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 53-57) 

1. ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบ 

สมมตฐิานทางสถิติว่าฟังก์ชันความสอดคล้องมคี่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิตไิค-สแควร์ มีค่าต่ า

มาก หรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลในโมเดลลิสเรลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI)  

เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชันความสอดคล้องจากโมเดลก่อน และหลังปรับ ค่า 

GFI หากมากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index :  

AGFI) น า GFI มาปรับแก้และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านีใ้ช้ 
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เชน่เดียวกับ GFI และ AGFI กล่าวคือ ถ้าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

4. ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  

(Standardized Root Mean Squared Residual : Standardized RMR) เป็นค่าที่บอกความ 

คลาดเคลื่อนของโมเดล หากมีค่าน้อยกว่า .08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

5. ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เป็นค่าที ่

บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลที่สร้างขึ้นกับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของ

ประชากร ซึ่งค่า RMSEA ที่น้อยกว่า .05 แสดงว่ามีความสอดคล้องสนทิ (Close Fit) แต่

อย่างไรก็ตาม ค่าที่ใชไ้ด้และถือว่าโมเดลที่สรา้งขึน้สอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ไม่ควร

จะเกิน .08 

6. เมทริกซ์ความคลาดเคลื่อนในการเปรียบเทียบความสอดคล้อง  

(Fitting Residuals Matrix) หมายถึง เมทริกซ์ที่มผีลต่างของเมทริกซ์ S และ Sigma ซึ่ง

ประกอบไปด้วยค่าความคลาดเคลื่อน ทั้งในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ค่าสูงสุด

ของเศษเหลอืในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest Standardized Residual) ระหว่างเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ที่เข้าสู่การวิเคราะหก์ับเมทริกซ์ที่ประมาณได้ โดยค่าเศษเหลือเคลื่อนที่เข้าใกล้

ศูนย์ จะถือว่าโมเดลมีแนวโน้มสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ ความพอดีของเศษเหลอืที่

เหมาะสมอยู่ระหว่าง -2 ถึง +2 

1.7.5 การคัดแปรโมเดล (Model Modification)  

ในกรณีที่ค่าสถิตวิัความสอดคล้องของโมเดลชีว้่า โมเดลองค์ประกอบไม่ 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนีอ้าจเป็นได้ว่าการก าหนดความสัมพันธ์ (เส้นทาง) 

ต่าง ๆ ในโมเดลไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิ เช่น ผู้วจิัยมีสมมตฐิานว่า ค าถามบาง

ข้อมนี้ าหนักบนองค์ประกอบ 1 ตัว แต่ค าถามข้อน้ันควรมนี้ าหนักบนองค์ประกอบมากกว่า 

1 ตัว หรือตามทฤษฎีแล้วองค์ประกอบต่าง ๆ สัมพันธ์กันแตใ่นสภาพความเป็นจรงิแล้วไม่

สัมพันธ์กัน ผู้วจิัยสามารถปรับพารามิเตอร์ในโมเดลสมมตฐิานแล้วทดสอบผลการปรับ

โมเดลได้ โปรแกรมให้ค่าดัชนีดัดแปรโมเดล (Modification Indices : MI) ดัชนี MI  

จะเสนอแนะว่า ควรเพิ่มหรือตัดพารามิเตอร์ตัวใดออกจากโมเดลเพื่อให้โมเดลสอดคล้อง

กับข้อมูล ส่วนการตัดสินใจปรับพารามิเตอร์ตัวใดขึน้อยู่กับดุลยพินิจ ผูว้ิจัยตอ้งปรับ 
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พารามิเตอร์อย่างมคีวามหมายในเชงิเนื้อหาและสามารถหาความหมายค่าพารามิเตอร์ 

นั้น ๆ ได้ชัดเจน 

 

2. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

ภาวะผูน้ ามีความหมายแตกต่างกันไปตามความคดิเห็นของแต่ละบุคคล  

นักวิชาการและนักวิจัยส่วนมากจะใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าตามความคิดเห็นส่วนตัว

และสถานการณท์ี่ตนสนใจ มีดังนี้ 

วรภัทร์ ภูเ่จริญ (2553, หน้า 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การสร้าง 

ภาวะนั้นขึ้นมา อาจจะเป็นคนที่ดูเหมือนจะไม่ฉลาด ดูเหมอืนต่ าต้อย เป็นผูต้าม แต่ถ้าหาก

เขาสรา้งภาวะผูน้ าในตัวเองหรอืในหมู่คณะได้ เขาคือผู้น าที่แท้จริง 

วิเชยีร วิทยอุดม (2553, หน้า 3) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ลักษณะ 

ส่วนตัวของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม  

เป็นความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มกีารท างานรว่มกันหรอืร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน  

ในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจะ 

มีมากหรือน้อยขึน้อยู่กับประสบการณแ์ละการฝึกฝนแต่ละบุคคล 

สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง  

กระบวนการที่มีอทิธิพลในการจูงใจและปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจและมุ่งมั่นใน

อุดมการณข์ององค์การ เพื่อให้องคก์ารสามารถด าเนินกิจกรรมได้บรรลุผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

วิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หน้า 179) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  

พฤติกรรมผู้น าที่ก าหนดขึ้นเพื่อน าผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ด าเนินการที่รับผดิชอบในงานที่ได้รับ 

มอบหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมของผูน้ าที่ก าหนด 

ขึน้เพื่อน าผูใ้ต้บังคับบัญชาและสรา้งอทิธิพลในการจูงใจ ปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การ

เข้าใจ อันที่จะท าให้กิจกรรมขององค์การด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบผลส าเร็จ 

2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

ความส าคัญภาวะผู้น ามคีวามหมายแตกต่างกันไปตามความคิดเห็นของแต่ละ 

บุคคล นักวิชาการ และนักวิจัยส่วนมากกล่าวถึงความส าคัญภาวะผูน้ าตามความคิดเห็น
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ส่วนตัวและสถานการณ์ที่ตนสนใจ มดีังนี้ 

พิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2554, หนา้ 208) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามคีวามส าคัญ  

ดังนี้  

1. ภาวะผู้น า เป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผูน้ าแตล่ะคนที่แสดงออกใน 

พฤติกรรมตา่ง ๆ เช่น ความสามารถในการตัดสินใจสั่งการ เพื่อท าให้ผูร้่วมงานด าเนิน

กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

2. ภาวะผูน้ า เป็นสิ่งที่ฝกึอบรมให้เกิดขึน้ได้และขึน้อยู่กับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้น าที่มภีาวะผูน้ าสูงตอ้งสามารถแสดงพฤติกรรมในการน าและ 

ความมอีิทธิพลต่อผูร้่วมงานในทุกสถานการณ์  

3. ผูน้ า เป็นตัวการแห่งความเปลี่ยนแปลง (Changer Agent) ภายใน 

หนว่ยงานหรอืกลุ่ม ฉะนัน้ภาวะผูน้ าจงึสง่ผลกระทบต่อสิ่งนัน้ ๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้รว่มงาน 

องค์กรหรอืสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องที่ก่อใหเ้กิดประสทิธิผล 

4. ภาวะผูน้ า เป็นศิลป์อันจ าเป็นและสิ่งส าคัญยิ่งของนักบริหารในการน า 

หนว่ยงานหรอืองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีผลกระทบต่อ 

ผูร้่วมงาน องค์กรสิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพหรอืความล้มเหลว  

เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหารพึงมี ผู้ที่มภีาวะผูน้ าจะเป็นผู้สรา้งบรรยากาศการท างาน 

ท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงานมคีวามพึงพอใจในการท างาน

เป็นทีม ซึ่งสง่ผลให้องค์กรประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

ธนเสฏฐ์ ภารดีรุจิรา (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคัญ 

ต่อบริหาร เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงานในองค์กร ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผูน้ าที่เหมาะสม

ในการชักจูงโน้มนา้วผูอ้ื่นให้ด าเนนิการร่วมกัน มุ่งสูเ่ป้าหมายเดียวกันจนประสบผลส าเร็จที่

เป็นวัตถุประสงค์ขององค์กร 

บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ผู้น าควรมีบทบาทหนา้ที่ 

ที่ส าคัญในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผูน้ าควรเป็นผู้มีความสามารถในการวางแผน 

การปฏิบัติงานอย่างดียิ่ง เพื่อให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมีล าดับ

ขั้นตอน อันจะน าไปสู่การด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุก

ฝา่ยในองค์การ บทบาทหน้าที่ในการจัดบุคลากร หรือทีมงาน ผูน้ าควรเป็นผู้มี

ความสามารถในการจัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากร
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ทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับความรู ้ความสามารถ และ

บทบาทหนา้ที่ในการจัดการในองค์การ ได้แก่ การจัดวางโครงสร้างของฝา่ยงานต่าง ๆ ใน

องค์การ การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรและสามารถบริหาร

จัดการองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ซอฟี ราเซะ (2560, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญและมี 

ความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารทุกระดับซึ่งจะต้องปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น โดยเพื่อนรว่มงานมี

ความเต็มใจ พึงพอใจและขณะเดียวกันก็ได้ผลงานที่มีความถูกต้อง  

นพพล ศุภวทิยาเจรญิกุล (2560, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นศาสตร์ 

และศลิป์ในการเป็นส่วนที่ดึงดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรในโรงเรียน

ออกมาได้อย่างเต็มประสทิธิภาพพร้อมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลภายในองค์การ  

โน้มนา้วชักจูงบุคลากรให้มีทัศนะคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัด

และความสามารถช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่มสร้างสรรค์ 

น าทางการเปลี่ยนแปลง อย่างสร้างสรรค์จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญและ 

จ าเป็นอย่างยิ่งของผูท้ี่จะมาด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารขององค์กร ไม่วา่จะเป็นภาครัฐหรอื

เอกชน ไม่วา่จะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรอืระดับท้องถิ่น เพราะภาวะผูน้ าจะก่อใหเ้กิด

ผลที่แตกต่างในการบริหารอย่างเห็นได้ชัด ผูน้ าบางคนท าให้องคก์รที่เคยเชื่องช้ากลับ

กลายเป็นองค์กรที่มีความกระฉับกระเฉงว่องไว แตใ่นขณะที่ผู้บริหารบางคนที่ไม่มีภาวะ

ผูน้ าท าให้องคก์รที่เคยมีวิสัยทัศนก์ว้างไกลมีสิ่งที่ท้าทายใหท้ าอยู่ตลอดเวลา กลายเป็น

องค์กรที่ท างานอยู่แต่ในขอบเขตที่แคบ ๆ ขาดสิ่งเร้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กรและได้

แตท่ างานไปวัน ๆ เท่านั้น การที่บรรลุภารกิจของการเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสของการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อแก้ไขปัญหา และอาจจะต้องรื้อปรับระบบอย่างขนานใหญ่เพื่อเข้าสู่ระบบ

อย่างเป็นจริง ภาวะผูน้ าที่ต้องการในการเข้ามาแก้ไขภาวะวกิฤตดังกล่าว ได้แก่  

1. ผูน้ าจะต้องมีหลักการ เป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กรเพื่อให้ผู้คนใน 

องค์กรมพีฤติกรรมและการ ปฏิบัติที่ดีตามอย่าง อันจะก่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถอืในสังคมได้

โดยรวม โดยหลักการที่ว่านี้ได้แก่ความซื่อสัตย ์ความมีศักดิ์ศร ีและความยุติธรรม  

2. ผูน้ าที่มคีวามรู้และวิสัยทัศนท์ี่จะระดมสรรพก าลังโดยการสร้าง 

บรรยากาศของคนในองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างวิสัยทัศน์รว่มให้เกิดขึ้นแก่
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องค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดพันธะสัญญาร่วมกันที่จะฟันฝา่เพื่อให้บรรลุถึงหลักชัยที่ได้ปัก

ร่วมกันไว้ ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพสุดยอดของการร่วมทีม (Team work) ที่ให้พลังเหนือกว่า

การสั่งการใด ๆ  

3. เป็นผู้น านักปฏิบัติที่สามารถจัดการข้ามขอบเขตองค์กรของตนเอง  

หรอืภาวะผูน้ าที่ท าให ้ขอบเขตขององค์กรจางหายไป และท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดย

สร้างสิ่งดกีว่ามากขึ้นเรื่อย ๆ โดยปล่อยใหส้ิ่งที่ไม่ดคี่อย ๆ จางหายไป  

4. ผูน้ าผูส้ร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท างาน ไม่ว่าจะเป็นความกล้าที่จะท า 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พร้อมที่จะเผชิญปัญหาที่จะตามมามีความมุ่งมั่นที่จะให้ผลส าเร็จ

เกิดขึ้นมีการใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เป็นต้น สิ่งเหล่านีถ้ือว่าเป็นการสร้างสภาพแวดล้อม 

และพฤติกรรมของคนในองค์กรใหเ้อือ้ต่อการสร้างสรรค์ระบบที่ดกีว่าให้เกิดขึ้น 

สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน  

โดยผูบ้ริหารจะต้องใชภ้าวะผูน้ าที่เหมาะสมในการชักจูงโน้มนา้วผู้อื่นให้ด าเนินการร่วมกัน  

และน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2.3 ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความหมายแตกต่างกันไปตามความคิดเห็น 

ของแต่ละบุคคล นักวิชาการ และนักวิจัยส่วนมากจะให้ความหมายของภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นส่วนตัวและสถานการณ์ที่ตนสนใจ มีดังนี้ 

ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

โรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารเกี่ยวกับความสามารถในการใช้อิทธิพล อ านาจ

และจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ

ตามเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย บทบาทผูน้ า พฤติกรรมผู้น า และคุณลักษณะ

ผูน้ า  

กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร 

โรงเรียน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานถึงความสามารถใน

การมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามและท างานให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ  

นิวุธ มีพันธ์ (2559, หน้า15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  

หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารในการชักจงู หรอืโน้มน้าวด้วยกลยุทธ์ต่าง ๆ ใหค้รูหรอื

บุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียนค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยคนเหล่านั้น
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มีความยินดีใหค้วามรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานนั้น ๆ จนเสร็จสิน้ภารกิจตาม

วตัถุประสงค์ของโรงเรียน 

สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน  

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความ

คิดเห็น ตามความตอ้งการของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ และยินดทีี่จะให้ความรว่มมอื  

ซึ่งผูน้ าต้องตอ้งมอีิทธิพลต่อบุคคลหรือโรงเรียนที่ก่อใหเ้กิดการท ากิจกรรม หรือการ

เปลี่ยนแปลงเป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่โรงเรียน  

สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรม และใช้อทิธิพลของตน กระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน  

โน้มนา้ว ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่น มคีวามเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการท าสิ่ง 

ต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของโรงเรียนเป็นเป้าหมาย 

2.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีน 

ความส าคัญของภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมีความหมายแตกต่างกันไป 

ตามความคิดเห็นของแต่ละบุคคล นักวิชาการ และนักวิจัยส่วนมากจะให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ าตามความคิดเห็นส่วนตัวและสถานการณ์ที่ตนสนใจ มดีังนี้ 

ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) กล่าวว่า ผูบ้ริหารของโรงเรียนควรจะมี 

ภาวะผูน้ าเพราะภาวะผูน้ าของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการ

ก าหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผู้น ามีความส าคัญ

ต่อหน่วยงาน ดังตอ่ไปนี้ 

1. เป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ 

กล่าวขยายความก็คือแม้ผูบ้ริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย

เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ าแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน า

ออกมาใชห้รอืไม่มโีอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูงใหผู้อ้ื่นคล้อย

ตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2. ช่วยประสานความขัดแย้งตา่ง ๆ ภายในโรงเรียนประกอบด้วยบุคคล 

จ านวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรอืน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลต่าง ๆ เหล่านีม้ี

ความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ ์ความเชื่อ การที่บุคคลซึ่ง

มีขอ้แตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์การสิ่งหนึ่งที่มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น  
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คือ ความขัดแย้ง แตไ่ม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหารในโรงเรยีนมีภาวะผู้น าที่

มีคนยอมรับนับถือแลว้ก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่าง

บุคคลในหนว่ยงานโดยการชักจูงประนีประนอม หรอืประสานประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ 

ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และร่วมกันฟันฝา่อุปสรรคเพื่อใหห้นว่ยงานมี

ความเจรญิก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือภาวะผูน้ าช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของ

หนว่ยงานมีเอกภาพนั่นเอง 

3. ช่วยใหโ้น้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่ 

โรงเรียนและจะต้องมปีัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่างเพื่อที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเท

ท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามถนัดและความสามารถ ผูบ้ังคับบัญชาต้องรู้จักฟัง

ความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรมและสิ่งที่ส าคัญประการ

หนึ่งที่ขาดเสียมิได้คือ ผู้บริหารของโรงเรียนจะมีภาวะผูน้ าในตัวผูบ้ริหารจะท าให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่น า

องค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจรญิก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรตยิศชื่อเสียง

และความส าเร็จมาสู่โรงเรียนด้วย 

4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อโรงเรียนเผชิญสภาวะคับขันเมื่อใดก็ 

ตามที่โรงเรียนต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด  

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผูบ้ริหารจะต้อง

เพิ่มความระมัดระวังความรอบคอบ ความเข้มแข็งและกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพ

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขัน

ดังกล่าว  

สุนทร สายค า (2560, หน้า 27) ได้กล่าวว่า การบริหารงานในปัจจุบันนี้ 

ผูบ้ริหารทุกคนจ าเป็นต้องใชภ้าวะการเป็นผู้น าเข้ามาเกี่ยวข้องเพราะจะสามารถได้ใชห้รอื

พยายามชีค้วามสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา หรอืพนักงานออกมาในการปฏิบัติงานให้

มากที่สุด พงึระลึกไว้เสมอว่าพนักงานทุกคนมคีวามส าคัญอย่างมากในการปฏิบัติงาน  

เป็นผู้ที่ผลักดันให้งานทุกอย่างของกิจการน้ันสามารถด าเนินการไปได้อย่างราบรื่น  

การบริหารงานที่ดีจะต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ า และเก่งงาน เก่งคน เก่งคดิ เก่งการ

ด าเนินชีวิตไปพร้อม ๆ กัน 

ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 1999) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นทักษะที่มาจากศักยภาพภายในตัวของผู้บริหารโรงเรียนและมี
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ความส าคัญยิ่งส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้รับนโยบายมาสูก่ารปฏิบัติโดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องมีการปรับใช้ภาวะผูน้ าให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความรู้

ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและน า 

ความส าเร็จ ความมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิภาพผล ผูบ้ริหารทุกคนจ าเป็นต้องใช้

ภาวะการเป็นผูน้ าเข้ามาเกี่ยวข้องเพราะจะสามารถได้ใช้หรอืพยายามชีค้วามสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

2.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีน 

ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาและสังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี และ  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนี้ 

จริาพร เจรญิชัย (2558, หน้า 16) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่  

1) การมวีิสัยทัศน ์2) การมุ่งเน้นผลส าเร็จ 3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ 4) การส่งเสริมการ 

มีสว่นร่วม 5) ความมีบารมี 6) การดลใจ 7) การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล และ  

8) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

จริาพร หมวดเพชร (2558, หนา้ 19) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) การสร้างบารมี

หรอืการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นใหเ้กิดปัญญา 

และ 4) การค านึงถึงความเป็นกัตบุคคล 

สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 11-12) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 3 เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารโรงเรยีน

ได้แก่ 1) ด้านความรูแ้ละวสิัยทัศน ์2) ด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน 3) ด้านการ

พัฒนาทีมงาน 4) ด้านการส่งเสริมความรว่ม]มือ และ 5) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

นิวธุ มีพันธ์ (2559, หนา้ 44) ได้ศึกษาตัวแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับมัธยมศกึษาในเขตภาคเหนอืตอนบน เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) การกระตุ้นการเรียนรู้
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และพัฒนา 2) การสร้างและพัฒนาทีมงาน 3) การสร้างแรงบันดาลใจแก่ผูต้าม  

4) การมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล 5) การน าการเปลี่ยนแปลง 6) การมอีุดมการณ์และเป็น

แบบอย่างที่ดี 7) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผูต้าม 8) การสรา้งขวัญและก าลังใจ  

และ 9) การมสีมรรถนะสูง  

ซอฟี ราเซะ (2560, หนา้ 86) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนใน 

อ าเภอทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) ด้านการมีความ

ริเริ่ม 2) ด้านการรูจ้ักปรับปรุงแก้ไข 3) ด้านการยอมรับนับถือ 4) ด้านการให้ความ

ช่วยเหลือ 5) ด้านการโน้มน้าวจิตใต 6) ด้านการประสานงาน และ 7) ด้านการเข้าสังคม 

นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 32) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) การให้รางวัลอย่าง 

เหมาะสม 2) การบริหารแบบวางเฉย 3) การสร้างบารมี 4) การสร้างแรงบันดาลใจ  

5) การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และ 6) การค านึงถึงเอกบุคคล 

บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 56) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ 

ส่งผลส าเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับผูบ้ริหาร

โรงเรียน ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน ์2) การมุง่เน้นผลส าเร็จ 3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ  

4) การส่งเสริมการมีส่วนรว่ม 5) ความมีบารมี 6) การดลใจ 7) การมุ่งหาความสัมพันธ์

เป็นรายบุคคล และ 8) การกระตุน้การใช้ปัญญา 

Lin Pophal (2017, unpage) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะจ าเป็นของภาวะผูน้ าใน 

ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) บุคลิกภาพ 2) วิสัยทัศน ์3) มีเสน่ห์นา่หลงไหล 4) การสื่อสาร  

5) ทักษะการฝึกฝน 6) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 7) ความยืดหยุ่น 8) ด้านความปลอดภัย

และความคลุมเครือ 9) ด้านการรว่มมือ และ 10) การแสวงหาความรู้ 

Ann Masterson (2018, unpage) ได้ศกึษาเรื่อง สิ่งที่ท าใหเ้ป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ 

ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) การรูจ้ักตนเอง 2) มีเสน่หน์่าหลงไหล 3) การคิดเชิงวิพากษ์และ

เชงิกลยุทธ์ 4) ความกล้าหาญและความมั่นใจ 5) ความน่าเชื่อถือ 6) มีความแนน่อน และ 

7) ความฉลาดทางอารมณ์ 
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Career Path (2020, unpage) ได้ศึกษาเรื่อง 6 ทักษะการมภีาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารที่จ าเป็น ได้แก่ 1) การจัดการองค์กร 2) การสื่อสาร 3) ความมั่นใจ  

4) ความน่าเชื่อถือ 5) ความคิดสร้างสรรค์ และ 6) การท างานเป็นทีม 

ตาราง 1 ตารางสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

                               

                                  นักการศกึษา 
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1. การมีวิสัยทัศน ์           5 50 ✓ 
   -การมีวิสัยทัศน ์ ✓      ✓ ✓   

   -ความรู้และวิสัยทัศน ์   ✓        

   -การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล    ✓       

2. การสรา้งบารม ี           5 50 ✓ 
   -การสรา้งบารมหีรือการมีอุดมการณ์  ✓         

   -ความมีบารม ี ✓      ✓    

   -การมีอุดมการณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี    ✓       

   -การสรา้งบารม ี      ✓     

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา           5 50 ✓ 

   -การกระตุ้นการใชป้ัญญา ✓ ✓         

   -การกระตุ้นการเรียนรู้และพัฒนา    ✓  ✓     

   -การกระตุ้นเชาว์ปญัญา       ✓    

4. การเสรมิสร้างแรงจูงใจ           2 20  

   -การเสรมิสร้างแรงจูงใจ ✓      ✓    

5. การดลใจ           5 50 ✓ 
   -การดลใจ ✓      ✓    

   -การสรา้งแรงบันดาลใจ  ✓    ✓     

   -การสรา้งแรงบันดาลใจแก่ผู้ตาม    ✓       

6. การส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม           5 50 ✓ 
   -การส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม ✓      ✓    

   -ด้านการสง่เสรมิความรว่มมือ   ✓        

   -การท างานเป็นทีม        ✓  ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ)               

                               

                                  นักการศกึษา 
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7. การค านึงถึงเอกบุคคล           4 40 ✓ 
   -การมุง่หาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ✓      ✓    

   -การค านึงถึงความเป็นกัตบุคคล  ✓         

   -การค านึงถึงเอกบุคคล      ✓     

8. การมุ่งเน้นผลส าเร็จ           2 20  

   -การมุ่งเนน้ผลส าเร็จ ✓      ✓    

9. การสรา้งและพัฒนาทมีงาน           2 20  

   -การสรา้งและพัฒนาทมีงาน    ✓       

   -ด้านการพัฒนาทีมงาน   ✓        

10. การน าการเปลี่ยนแปลง           2 20  

   -การน าการเปลี่ยนแปลง    ✓       

   -ด้านการมคีวามคิดริเร่ิม     ✓      

11. การสรา้งความสมัพันธ์ที่ดกีับผูต้าม    ✓       1 10  

12. การสรา้งขวญัและก าลงัใจ           2 20  

   -การสรา้งขวญัและก าลงัใจ    ✓       

   -การให้รางวัลอย่างเหมาะสม       ✓     

13. การมีสมรรถนะสงู    ✓       1 10  

14. การบรหิารแบบวางเฉย      ✓     1 10  

15. ความสามารถในการปฏิบัติงาน   ✓        1 10  

16. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี   ✓        1 10  

17. ด้านการรู้จักปรับปรุง และแก้ไข     ✓      1 10  

18. ด้านการยอมรับนับถือ     ✓      1 10  

19.ด้านการให้ความช่วยเหลือ     ✓      1 10  

20. ด้านการโนม้น้าวจติใจ     ✓      1 10  

21. ด้านการประสานงาน     ✓      1 10  

22. ด้านการเข้าสงัคม     ✓      1 10  

23. บุคลิกภาพ        ✓   1 10  

24. มีเสน่ห์นา่หลงใหล        ✓ ✓  2 20  

25. การสื่อสาร        ✓  ✓ 2 20  
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ตาราง 1 (ต่อ)               

                               

                                  นักการศกึษา 
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26. ทักษะในการสอนงาน        ✓   1 10  

27. ความคิดสรา้งสรรค์        ✓  ✓ 2 20  

28. ความยืดหยุ่น        ✓   1 10  

29. ด้านความปลอดภัยและคลมุเครือ        ✓   1 10  

30.  เป็นผู้แสวงหาความรู้        ✓   1 10  

31. การรู้จักตนเอง         ✓  1 10  

32. การคิดเชงิวิพากษแ์ละการคิดเชงิกลยุทธ์         ✓  1 10  

33. มีความกล้าหาญและมั่นใจ         ✓ ✓ 2 20  

34. มีความน่าเชื่อถือ         ✓ ✓ 2 20  

35. มีความแน่นอน         ✓  1 10  

36. ความฉลาดทางอารมณ ์         ✓  1 10  

37.การจัดองค์กร          ✓ 1 10  

รวม 8 4 5 9 7 6 8 10 7 5    

 

จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าของผู้บริหาร พบว่า  

มีองค์ประกอบของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ทั้งหมด 37 แบบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร ที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต ่4 ขึน้ไป 

หรอืร้อยละ 40 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การมวีิสัยทัศน ์2) การสร้างบารมี 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การดลใจ  

5) การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม และ 6) การค านึงถึงเอกบุคคล 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศน ์ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัย 

ได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การมี

วิสัยทัศน ์ความรู้และวิสัยทัศน ์การมีวสิัยทัศนก์ว้างไกล ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 

50 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การมวีิสัยทัศน์” 

องค์ประกอบที่ 2 การสร้างบารม ีได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัย 

ได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การสร้าง

บารมหีรอืการมอีุดมการณ์ ความมบีารม ีการมอีุดมการณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้าง

บารม ีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 50 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบว่า “การสร้างบารมี” 

องค์ประกอบที่ 3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการ 

และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การกระตุน้การใชป้ัญญา การกระตุ้นการเรียนรู้และพัฒนา การกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 50 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การกระตุ้นการใช้ปัญญา” 

องค์ประกอบที่ 4 การดลใจ ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ 

กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การดลใจ  

องคป์ระกอบของภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร 

 

การมวีสิัยทัศน์ 

 
การสร้างบารมี 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

 
การดลใจ 

การสง่เสริมการมสี่วนร่วม 

 
การค านึงถึงเอกบุคคล 
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การสรา้งแรงบันดาลใจ การสร้างแรงบันดาลใจแก่ผูต้าม ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 

50 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การดลใจ” 

องค์ประกอบที่ 5 การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการ 

และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การส่งเสริมการมสี่วนร่วม ด้านการส่งเสริมความรว่มมอื การท างานเป็นทีม ความถี่

เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 40 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การส่งเสริมการมสี่วนร่วม” 

องค์ประกอบที่ 6 การค านึงถึงเอกบุคคล ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การมุง่หาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล การค านึงถึงความเป็นกัตบุคคล การค านึงถึงเอก

บุคคล ความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 40 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบว่า “การค านึงถึง 

เอกบุคคล” 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สังเคราะหไ์ด้ทั้ง 6 องค์ประกอบ  

มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายดังต่อไปนี ้

2.5.1 การมีวิสัยทัศน์ 

การมวีิสัยทัศน ์ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

ฐปนีย์ นารี (2559, หน้า 78) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง  

ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างภาพอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนอยากจะให้เป็น 

แล้วท าให้วสิัยทัศนน์ั้นเป็นจริงขึน้มาและสามารถปลูกฝังค่านิยมให้ครูผูส้อนปฏิบัติในสิ่ง 

ที่ถูกต้องและดีงาม ซึ่งผู้น าที่มวีิสัยทัศนจ์ะเสนอภาพที่โดดเด่นที่องคก์รใหม้ีความส าคัญ

เป็นอันดับแรกและเสนอวิธีการที่ท าให้องคก์รบรรลุความส าเร็จตามที่ตั้งไว้ มีการสร้าง

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนมากกว่าการพยากรณ์ หรอืการคาดคะเน มกีารบรรยายถึงรูปแบบ

ความคิดในอนาคตขององค์กรหรอืหนว่ยงานในองค์การทั้งหมดและเป็นความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการสร้างภาพของโรงเรียนที่ทุกคนอยากจะให้เป็นแลว้ท าให้วิสัยทัศนน์ั้นเป็น

จรงิขึ้นมาและสามารถปลูกฝังค่านิยมให้ครูผูส้อนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและดีงามหรอืภาพที่

เป็นแนวโน้มของความเป็นไปได้ในอนาคตอันใกล้ การกล่าววิสัยทัศนอ์อกมาอย่างชัดแจง้

จะท าให้มีจุดศูนย์รวมส าหรับสมาชิกในองค์การทุกระดับและจะเป็นทิศทางใน 

การปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวเดียวกันหรอืเป็นภาพฝันที่สามารถเป็นไปได้และเป็นสภาพใน

อนาคตที่องค์การและผูป้ฏิบัติงานปรารถนาซึ่งจะต้องกล่าวออกมาอย่างชัดเจน สามารถ

ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุได้น่าเชื่อถือและเป็นภาพในอนาคตที่ดึงดูดใจ  
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การสรา้งวิสัยทัศน์เป็นกลยุทธ์อันดับแรกของผู้น าการเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศนท์ าให้ทุกคน

มองเห็นในองค์ประกอบเป้าหมายร่วมกัน การที่องค์การสร้างวิสัยทัศน์จะท าให้องค์การ

สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้ 

 สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน ์ 

หมายถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับงานในหน้าที่ปฏิบัติ

ตามภารกิจของโรงเรียน สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์การก าหนดอนาคต การน า

เทคโนโลยีและวทิยาการใหม่ ๆ มาใช้พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 

นิวุธ มพีันธ์ (2559, หนา้ 48) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง  

การก าหนดทิศทางของโรงเรียน ว่าจะมีอะไรใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นบ้างและจะสร้างอนาคต

ของโรงเรียนอย่างไร ผูน้ าต้องสรา้งวิสัยทัศน์ในอนาคตเป็นผู้ปรารถนาให้เปลี่ยนแปลงไป

จากเดิม พยายามสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงานให้เกิดความปรารถนาที่จะบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้รวมกัน สิ่งส าคัญของวิสัยทัศน์ต้องระบุงานให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

สะท้อนให้เห็นเป้าหมายหลัก ก าหนดเป็นพันธกิจและยุทธศาสตรใ์นการพัฒนา วสิัยทัศนท์ี่

ดีตอ้งอยู่บนพื้นฐานขององค์กรและบ่งบอกถึงความสามารถที่คงทนขององค์การ สิ่งแรกที่

ผูน้ าต้องท าคือการสร้างการยอมรับพร้อมทั้งซักน าผูร้่วมงานเข้ามาร่วมกันท าวิสัยทัศน ์

เพื่อน าไปสู่กลยุทธ์ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งผู้น าได้ตัง้ความหวังไว้กับผูร้่วมงานไว้สูง

พร้อมสรา้งความชัดเจนแก่ผูร้่วมงานให้ผูกพันต่อวสิัยทัศนใ์นอนาคตของตน กล่าวได้ว่า

ผูน้ าควรมีความชัดเจนในด้านวิสัยทัศน ์สร้างแรงบันดาลใจแก่ผูร้่วมงานให้ผูกพันต่อ

วิสัยทัศนใ์นอนาคต วสิัยทัศน์ที่ดีต้องให้เห็นงานที่ท าอย่างชัดเจน และต้องเป็นผู้กระตุ้น

ผูร้่วมงานให้ทุ่มแรงทุ่มใจท าให้วิสัยทัศนเ์ป็นจรงิ 

Lin Pophal (2017, unpage) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าใน 

ปัจจุบันต้องมีความชัดเจนในการมองเห็น ต้องสามารถรวมพลังคนอื่น ๆ ในการปลูกฝัง

ค่านิยมรว่มกัน และในบางครั้งผูน้ าต้องมีความกล้าหาญในการด าเนินงานที่ขัดกับวิสัยทัศน์

เพื่อพัฒนาองค์กรใหป้ระสบผลส าเร็จ 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความรูค้วามเข้าใจ 

เกี่ยวกับนโยบาย หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับงานในหน้าที่ปฏิบัติตามภารกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูร้่วมงาน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์การก าหนดอนาคตเพื่อน ามาก าหนด

ทิศทางของโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  
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2.5.2 การสร้างบารมี 

การสรา้งบารมี ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2554, หนา้ 331) ได้กล่าวว่า การสร้างบารม ีหมายถึง  

พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกด้วยแบบตัวอย่าง บทบาทที่เข้มแข็งให้ผูต้ามมองเห็น เมื่อผู้ตาม 

รับรู้พฤติกรรมของผูน้ าก็จะเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมเกิดขึน้ ซึ่งปกติผู้น าจะมี 

การประพฤติดีปฏิบัติที่มีมาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรมสูงจนเกิดการยอมรับว่าเป็น

สิ่งที่ถูกต้องดงีาม ดังนั้น จึงได้รับการนับถืออยา่งลกึซึง้จากผู้ตาม พร้อมทั้งได้รับความ

ไว้วางใจอย่างสูงอกีด้วย ผู้น าจงึสามารถจะท าหน้าที่สร้างความเข้าใจต่อเป้าหมายของพันธ

กิจแกผู่ต้าม 

ฐปนีย์ นารี (2559, หน้า 68) ได้กล่าวว่า การสร้างบารม ีหมายถึง  

การที่อ านาจในตัวของผู้น ามีผลอย่างลกึซึง้ตอ่ตัวผูต้ามท าให้ผู้ตามนับถือ เชื่อฟัง 

จงรักภักดี พร้อมที่จะอุทิศตนและเลียนแบบผูน้ า ผู้ตามของผู้น าบารมีจะเชื่อถือว่าความ

เชื่อของผูน้ าถูกต้อง ผูต้ามให้ความจงรักภักดี เชื่อฟังโดยไม่ต้องตั้งค าถามและมีอารมณ์

ผูกพัน ในฐานะที่ผู้น าสามารถน าความส าเร็จมาสู่กลุ่มและองค์กร บารมีเป็นรูปแบบมี

อิทธิพลที่ไม่ใช่มาจากอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่ง หรอืตามขนมธรรมเนียมประเพณี แต่ดูได้

จากการรับรู้ของผูต้ามว่าผู้น าเป็นผู้ที่มคีุณสมบัติพิเศษ คุณลักษณะดังกล่าวของผู้น าจะท า

ให้ผู้ตามเกิดการยอมรับเชื่อฟังและมีความเชื่อม่ันว่าผู้น าจะสามารถน าเอาและชนะ

อุปสรรคต่าง ๆ ได้  

นิวุธ มพีันธ์ (2559, หนา้ 44) ได้กล่าวว่า การสร้างบารม ีหมายถึง  

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ที่มคีวามเสียสละ ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส และมีคุณธรรม

จรยิธรรมวางตนได้อย่างเหมาะสมจนเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธาไว้วางใจ และท าให้

ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้รว่มงาน ผูน้ าจะต้องแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด

ความตัง้ใจ ความเชื่อมั่นในตนเองความแนว่แน่ในอุดมการณข์องผูน้ าประพฤติตนเป็น

แบบอย่างมคีุณธรรม จริยธรรมสูงหลีกเลี่ยงการใชอ้ านาจเพื่อประโยชน์สว่นตนจนท าให้ผู้

ตามเกิดความภาคภูมใิจมีความจงรักภักดีและมีความมั่นใจต่อผู้น า ผูน้ าต้องเป็นต้นแบบน า

ทางตอ้งกระตุ้นกระบวนการบริหารให้มีการวางแผนมีการตรวจสอบความคืบหน้าเป็น

ระยะ และลงมอืแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ในการท าเช่นนีผู้น้ าจะต้องวางตนใหเ้หมาะสม

เป็นที่เคารพนับถือ และไว้วางใจจากผู้อื่น ผู้น าจะเกิดความสง่างามเพราะมีความซื่อสัตย์

สุจรติ โปร่งใสมีสัจจะ การกระท ากับค าพูดสอดคล้องกันเสมอ พูดและแสดงให้ผู้อื่นเห็นถึง
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ค่านิยมและความเชื่อที่ยึดมั่นเป็นส าคัญในการท างานมีทัศนคตแิละค่านิยมเป็นแนวทางให้

ปฏิบัติและท าหนา้ที่กระตุ้นเพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้น าต้องแสดงแบบอย่าง

ของพฤติกรรมที่เหมาะสมกับผูต้าม แสดงพฤติกรรมของผู้น าในการแสดงแบบอย่างของ

การประพฤติปฏิบัติเพื่อให้ผู้อื่นเอาเยี่ยงอย่างปฏิบัติตามโดยใหส้อดคล้องกับค่านิยมและ

หลักการของผูน้ า ซึ่งผูน้ าควรมีคุณลักษณะพืน้ฐาน คือ มวีิสัยทัศน ์สามารถถ่ายทอด

วิสัยทัศนไ์ด้ดมีีความมั่นคงในอารมณ์เป็นที่มั่นใจว่าท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีศีลธรรมและ

คุณธรรมสูงท างานเพื่อประโยชน์สว่นรวม มีความเฉลียวฉลาด มีความตัง้ใจและเชื่อมั่น

ตนเอง มีความแนว่แนใ่น อุดมการณส์่งเสริมสนับสนุนผูต้ามให้เกิดความภาคภูมใิจ 

พฤติกรรมผู้น าที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน ์และความสามารถให้ผูต้ามไว้วางใจ

ยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ภาคภูมใิจ เคารพนับถือ และเชื่อวา่สามารถด าเนินการให้เป็นไป

ตามตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และเกิดประโยชน์แก่องค์กรในภาพรวม 

สรุปได้วา่ การสร้างบารม ีหมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตัวเป็น 

แบบอย่างให้ผู้ตามนับถือในฐานะที่ผู้น าสามารถน าความส าเร็จมาสู่กลุ่มและองค์กร  

และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้รว่มงานพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ า 

2.5.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

การกระตุน้ปัญญา ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

สุเทพ ทองประดิษฐ์ (2554, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

หมายถึง การที่ครูมีการกระตุ้นนักเรียนให้ตระหนัก ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในบทเรียน 

ท าให้ผู้เรยีนมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มา แก้ปัญหาเพื่อหาข้อสรุปใหมท่ี่ดีกว่าเดิม 

เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรคโ์ดยครูต้องสร้างกระบวนการคิดและการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์มกีาร ตั้งสมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ 

(Reforming) การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่ 

แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคดิริเริ่มใหม่ ๆ ในการ พิจารณาปัญหาและการ

หาค าตอบของปัญหา มกีารให้ก าลังใจผูเ้รียนให้พยายามหาทาง แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 

สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2554, หนา้ 332) ได้กล่าวว่า การกระตุน้การใช้ปัญญา 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกด้วยการกระตุ้นใหเ้กิดการเริ่มการสร้างสรรค์สิ่ง 

ใหม ่ๆ โดยการใช้วิธีการฝกึคิดทบทวนกระแสความเชื่อและค านิยมเดิมของตนหรอืผู้น า

หรอืขององค์การ ผู้น าจะสร้างความรูส้ึกท้าท้ายให้เกิดขึ้นแก่ผูต้ามและจะให้การสนับสนุน

หาผู้ตามต้องการ ทดลองวิธีการใหม่ ๆ ของตน หรอืต้องการริเริ่มสรา้งสรรคใ์หม่ที่เกี่ยวกับ
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งานองค์การ ส่งเสริมให้ผูต้ามแสวงหาทางออก และวิธีการแก๎ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 253) ได้กล่าวว่า การกระตุน้การใช้ปัญญา 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น ากระตุ้นผูร้่วมงานให้เกิดแนวทางใหมใ่นการแก้ปัญหาต่าง ๆ  

เพื่อสร้างสรรค์แนวใหม่ ๆ ที่ได้ข้อสรุปที่ดกีว่าเดิม เกิดการคิดอย่างเป็นระบบ 

สมเหตุสมผล และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้รว่มงานว่าปัญหาทุกอย่างมีทางแก้ไข  

สรุปได้วา่ การกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน 

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานตระหนักถึงปัญหาได้ดจีนสามารถท าให้ผู้ตามมองปัญหาดังกล่าวจาก

มุมมองใหม่ของตนเองได้ เกิดความคิด จนิตนาการความเชื่อและค่านิยมมากกว่าที่จะท าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในทันทีทันใด 

2.5.4 การดลใจ 

การดลใจ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังตอ่ไปนี ้

สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2554, หนา้ 331) ได้กล่าวว่า การดลใจ หมายถึง  

พฤติกรรมของผูน้ าที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผูต้ามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของ 

ผูน้ าที่มตี่อผูต้ามด้วยการสร้างแรงบันดาลใจโดยการจูงใจให้ยึดมัน่และรว่มสานฝันองค์การ 

ในทางปฏิบัติผู้น ามักจะใช้สัญลักษณ์การปลุกเร้าทางอารมณใ์ห้กลุ่มการท างานร่วมกันเพื่อ

ไปสู่เป้าหมายแทนการท าเพื่อประโยชน์เฉพาะตน ผู้น าจึงถือได้วา่เป็นผู้สง่เสริมน้ าใจแหง่ 

การท างานเป็นทีม ผู้น าจะพยายามจูงใจผู้ตามให้ท างานบรรลุเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

โดยการสร้างจติสส านึกของผู้ตามให้เห็นความส าคัญว่าเป้าหมายและผลงานนั้น 

จ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจะท าให้องค์การเจรญิก้าวหน้า

ประสบความส าเร็จได้  

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557, หนา้ 99-102) ได้กล่าวว่า การดลใจ หมายถึง  

ผูน้ าที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับผูต้ามเพื่อก้าวไปไกลกว่าความต้องการของตนโดยมุ่งถึง

ผลประโยชน์ที่ดีของกลุ่มผูป้ฏิบัติงาน ผู้น าต้องกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การท างานให้มาก

ขึน้กว่าที่ตนคาดหวังไว้ในตอนแรก ผูน้ าแบบนีพ้ยายามที่จะให้ผู้ตามรับรู้ความส าคัญของ

การเปลี่ยนแปลงเป้าหมาย และผลลัพธ์ นอกจากนี้ผู้น าอาจท าให้ผูต้ามก้าวข้าม 

ความตอ้งการส่วนตัวเพื่อประโยชน์ขององค์การ โดยไม่ได้กระตุ้นใหผู้้ตามท าตามตนแต่

เพียงเท่านั้น แต่พยายามท าให้ผู้ตามเชื่อในความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลง และตั้งใจที่จะ

เสียสละตนเพื่อผลประโยชน์ขององค์กรด้วย 
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นิวุธ มพีันธ์ (2559, หนา้ 44) ได้กล่าวว่า การดลใจ หมายถึง ผูน้ าต้องมี 

ทักษะที่ดีในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดผลที่ตอ้งการ ต้องรู้จักกาลเทศและ

วิธีการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม แสดงออกให้ผูร้่วมงานตระหนักถึงคุณค่า ความหมายและ

ความส าคัญของงานที่ท าด้วยความกระตือรือรน้ สรา้งเจตคตทิี่ด ีและคิดในแงบ่วกเพื่อให้

ผูร้่วมงานสัมผัสกับภาพที่งดงามในอนาคต ผู้น าต้องกระตุ้นใหส้มาชิกคนอื่น ๆ ในองค์กร

เกิดความกระฉับกระเฉงพร้อมที่จะท างานร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยผู้น าต้องสรา้งสัมพันธ์กับผูร้่วมงาน การระดมความผูกพันเป็นการยอมรับโดยบุคลากร

ที่จะท าให้วิสัยทัศนใ์หม่ ๆ ที่วางไว้ให้ได้บังเกิดผล ผูน้ าแสดงและน าเสนอวิสัยทัศนต์่อกลุ่ม

ในทุกโอกาสให้การกระตุ้นจูงใจ โดยผ่านการติดต่อสื่อสารภายในและการโฆษณา

ประชาสัมพันธ์แทนการสั่งการด้วยค าสั่ง ผู้น าพยายามสร้างเกิดความรูส้ึกท้าทายใน 

การท างานของผู้ตาม โดยวิธีการพูด แสดงออก หรือใช้สัญลักษณ์ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายใน

การท างาน สื่อสารเพื่อให้ผู้ตามเข้าใจเป้าหมายอย่างชัดเจน เกิดเป็นวิสัยทัศนร์่วมกระตุ้นให้

ผูต้ามเกิดแรงบันดาลใจ มุ่งมั่นท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย พยายามมอง

บรรยากาศในการท างานในเชงิบวก จุดเริ่มต้นของการสร้างแรงบันดาลใจใน 

การเปลี่ยนแปลงในองค์กร เกิดจากความรู้สึกไม่พงึพอใจในสภาพปัจจุบันโดยผูน้ าได้

ก าหนดเป้าหมายใหมใ่นอนาคตที่ดกีว่าเดิมสร้างการรับรู้และความศระหนักของสมาชิกใน

ความจ าเป็นและโอกาสที่องค์กรจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ตลอดจน 

การรว่มสร้างวิสัยทัศน์เพื่อสื่อสารใหส้มาชิกมองเห็นภาพที่ชัดเจนขององค์การในอนาคต และ

เป็นเครื่องก าหนดทิศทางการปฏิบัติของสมาชิกในองค์การให้เกิดความร่วมมือปฏิบัติใน

แนวทางเดียวกัน ผูน้ าต้องสร้างความวาดฝันหรอืวิสัยทัศนใ์นอนาคต เป็นผูท้ี่ปรารถนาให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และพยายามสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ร่วมงานให้เกิดความ

ปรารถนาแรงกล้าที่จะไปให้ถึงวิสัยทัศน์นั้นตลอดจนท าให้ผูอ้ื่นเห็นความจ าเป็นที่ทุกคนต้อง

ปฏิบัติภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกัน ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์สว่นตน 

สร้างความท้าทายในการท างานโดย การกระตุ้นจัดการกับปัญหาที่เผชิญอยู่ พร้อมทั้ง

ยกระดับความตอ้งการด้านแรงจูงใจให้สูงขึ้น 

สรุปได้วา่ การดลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะประพฤติในทางที่ 

จูงใจ ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูร้่วมงาน การสร้างความไว้วางใจ การยกย่อง ชมเชย 

ตลอดจนท าให้ผูอ้ื่นเห็นความจ าเป็นที่ทุกคนต้องปฏิบัติภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกันค านึงถึง

ผลประโยชน์ สว่นรวมมากกว่าผลประโยชน์สว่นตน 
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2.5.5 การส่งเสรมิการมีส่วนร่วม 

การส่งเสริมการมสี่วนร่วม ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย  

ไว้ดังต่อไปนี ้

บุญเลิศ จิตตังวัฒนา (2553, หน้า 60) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการมีสว่นร่วม  

หมายถึง การที่ปัจเจกบุคคลหรอืกลุ่มคนเข้ามามีสว่นร่วมเกี่ยวข้องกัน ร่วมมอื  

ร่วมรับผดิชอบในกิจกรรม การพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในขั้นตอนต่าง ๆ ของการ

ด าเนนิกิจกรรมนั่น ๆ โดยมีกลุ่มหรอืองค์กรรองรับบุคคลที่เข้ามามีส่วนรว่มการพัฒนาภูมิ

ปัญญา การรับรู้ สามารถคิดวิเคราะห์ และตัดสินใจ เพื่อก าหนดการด าเนินชีวติได้ด้วย

ตนเอง 

สายทอง ไตรยะภาค (2558, หนา้ 12)ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการมีสว่นร่วม 

หมายถึง การที่บุคคลสามารถสื่อสาร ท างานรว่มกับบุคคลและองคก์รอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนางานบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

Lin Pophal (2017, unpage) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม หมายถึง  

ความสามารถในการสร้างและรักษาการปรับเปลี่ยนการท างานร่วมกับบุคคลและ 

การสรา้งกลยุทธ์ขององคก์รอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ได้สรุปว่า การส่งเสริมการมีสว่นร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนให้ 

ค าแนะน า กระตุ้นความคิด เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจ

ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนางานบรรลุจุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.5.6 การค านึงถึงเอกบุคคล 

การค านึงถึงเอกบุคคล ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2554, หนา้ 332) ได้กล่าวว่า การค านงึถึงเอกบุคคล  

หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มุง่เนน้ความส าคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการท างาน 

ที่ดดี้วยการใส่ใจรับรู้และพยายามตอบสนองต่อความต้องการเป็นรายบุคคลของผู้ตาม  

ผูน้ าจะแสดงบทบาทเป็นครู พี่เลีย้ง และที่ปรึกษาให้ค าแนะน าในการช่วยเหลอืผู้ตามให้ 

พัฒนาระดับความต้องการของตน สู่ระดับสูงขึน้ 

รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงเอกบุคคล  

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานโดยค านึงถึงความ 

แตกต่างระหว่างบุคคลมีการเอาใจเขามาใส่ในเรามีการติดตอ่สื่อสารแบบสองทางและเป็น 

รายบุคคล สนใจ และเอาใจใส่ผู้รว่มงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะหค์วามตอ้งการและ
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ความสามารถของแต่บุคคลเป็นพี่เลีย้งสอนและให้ค าแนะน า สง่เสริมพัฒนาผูร้่วมงานให้

พัฒนาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยมอบหมายงานให้ผู้รว่มงานให้ผูร้่วมงานโดยผู้น าจะ

มีคุณลักษณะส าคัญในด้านความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามา

ใส่ใจเรา ความสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน 

ฐปนีย์ นารี (2559, หน้า 68) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงเอกบุคคล  

หมายถึง ลักษณะของผูน้ าที่แสดงออกถึงความสนใจและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

เข้าใจปัญหาความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถพัฒนารายบุคคลใหเ้กิด

ความรูค้วามเข้าใจ เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จมากขึ้นและเป็นผู้ที่

มุ่งเน้นความส าคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการท างานด้วยการใส่ใจ รับรู้และ

พยายามตอบสนองตอ่ความตอ้งการเป็นรายบุคคล รวมทั้งเป็นผู้ฟังที่มปีระสิทธิภาพ  

มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผูน้ ายังรู้จักมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม 

ปิดโอกาสใหผู้ต้ามใชค้วามสามารถพิเศษ พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการค านึงถึง

ความเป็นเอกบุคคล มี 3 ลักษณะ คอื 1) การเน้นการพัฒนา 2) การเน้นความเป็นบุคคล 

3) การเป็นพี่เลีย้ง เป็นต้น 

สรุปได้วา่ การค านึงถึงเอกบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึง 

ความสนใจและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการปฏิบัติต่อผู้ตามความแตกต่างกัน

ไปตามความต้องการและความสามารถของผู้ตามในแต่ละคน เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานได้

ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ คอยดูแล 

ให้ค าปรึกษาและค าแนะน า ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือใหผู้ร้่วมงานก้าวหน้าใน 

การท างานที่รับผดิชอบ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

3.1 ความหมายของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความหมายแตกต่างกันไปตาม 

ความคิดเห็นของแต่ละบุคคล นักวิชาการ หรอืนักวิจัยส่วนมากจะให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ าตามความคิดเห็นส่วนตัวและสถานการณท์ี่ตนสนใจ มดีังนี้ 

DuFour (2010 อ้างถึงใน นริศ ภูอาราม, 2560, หน้า 79) ได้กล่าวว่า  

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการตอ่เนื่องที่ครูและ 

นักการศกึษาท างานร่วมกันในวงจรของการรว่มกันตั้งค าถาม และการท าวิจัยเชงิ 
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ปฏิบัติการ เพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ที่ดขีึน้ของนักเรียน โดยมีความเช่ือว่าหัวใจของ 

การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดขีึน้อยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการท างานของครูและ

นักการศกึษา 

วิจารณ์ พานิช (2559, หน้า 33) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกันของครูในโรงเรยีน หรอืเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้วธิีการจัดการเรียนรู้ใหศ้ษิย์ได้เรยีนรู้ทักษะการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21  

(21st Century Skills) โดยที่ผู้บริหารโรงเรียนคณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้ริหารเขตพื้นที่

การศกึษาและผูบ้ริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตอ่เนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่องเป็นวงจร 

ไม่รู้จบ 

นราพร จันทร์โอชา (2561, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง เครื่องมอืในการพัฒนาวิชาชีพอย่างตอ่เนื่องและ

ยั่งยืน ซึ่งเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน โดยการร่วมมือร่วมพลังของทุก

ฝ่ายในการพัฒนาผู้เรียน พร้อมทั้งมีการตรวจสอบ ทบทวนการปฏิบัติงานของครูที่มีผล

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน รวมถึงการร่วมมือกันปรับปรุงการท างานของครู  

สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติ งานจริงของคร ูการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่

เน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การท างานรว่มกันด้วยความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรและ

เป็นการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมอืของครู ผูบ้ริหารและ

นักการศกึษา ในโรงเรียนบนพื้นฐานวัฒนธรรม ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร มวีิสัยทัศน ์

คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผูน้ าเพื่อร่วมเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองจากภายในสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรยีนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของ

สมาชิกในชุมชน 

สนอง โลหติวิเศษ (2559, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง กลุ่มคนที่ตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็นของ 

การเรียนรู ้มทีักษะและกระบวนการคิด การวิเคราะห ์การแก้ปัญหา และการน าความรู้มา

ใช้ประโยชน์ ทุกคนคิดและปฏิบัติรว่มกันแบบหุน้ส่วน มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน ด าเนินชีวติไป
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พร้อม ๆ กับการเรียนรู้การสั่งสมความรูแ้ละการสร้างความรูใ้หม่เพื่อน าไปพัฒนาตนเอง

และชุมชน 

สรุปได้วา่ การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว  

ร่วมมือร่วมใจ และร่วมเรยีนรูร้่วมกันของครู ผูบ้ริหาร และนักการศกึษา บนพืน้ฐาน

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจรว่มกัน  

โดยท างานรว่มกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มคีรูเป็นผูน้ าร่วมกัน และผูบ้ริหารเป็นผู้ดูแล

สนับสนุนสู่การเรยีนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูคุ่ณภาพ 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นความส าเร็จหรอืประสิทธิผลของผู้เรยีนเป็นส าคัญและความสุขของ 

การท างานรว่มกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้  

3.2 ความส าคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ความส าคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมีความหมายแตกต่าง 

กันไปตามความคดิเห็นของแตล่ะบุคคล นักวิชาการ หรือนักวิจัยส่วนมากจะให้ความหมาย

ของความส าคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพตามความคิดเห็นส่วนตัวและ

สถานการณท์ี่ตนสนใจ มีดังนี้ 

DuFour (2007, อ้างถึงใน เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2557, หน้า 37) ได้กล่าวว่า 

ลักษณะส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ไม่ใช่โปรแกรมหรือหลักสูตร แตเ่ป็นสิ่งที่ช่วยใหเ้กิดพลังในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุก

ระดับครูรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่าให้

ความส าคัญในการสอน นอกจากนั้นครูยังต้องให้ความส าคัญกับการรว่มมือร่วมพลัง  

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อมุง่ไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัย 

การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

เอกพล อยู่ภักดี (2560, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง 

วิชาชีพของครูในโรงเรียนเป็นแนวทางที่พัฒนาการศกึษาทุกระดับโดยหัวใจส าคัญของ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ เครื่องมือในการด ารงชีวติที่ดีของครูในยุค

ศตวรรษที่ 21 ที่การเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิน้เชงิ ครูต้องเปลี่ยน

บทบาทจาก “ครูสอน” (Instructor) มาเป็น “ครูฝกึ” (Coach) หรอืครูผูอ้ านวยความสะดวก

ในการเรียน (Learning Facilitator) หอ้งเรียนตอ้งเปลี่ยนจากห้องสอน (Classroom)  

มาเป็นหอ้งท างาน (Studio)และหากมองอีกมุมหน่ึง การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ คือ เครื่องมอืส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ครูชว่ยกันขับเคลื่อน 
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การเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรูเ้ป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือครูร่วมกัน

ด าเนนิการเพื่อใหก้ารปฏิรูปการเรียนรูด้ าเนินคูข่นาน และเสรมิแรงกันทั้งจากภายในและ

ภายนอก 

สรุปได้วา่ การชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพคือเครื่องมอืส าหรับใหค้รู 

รวมตัวกันเป็นชุมชนจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่าให้ความส าคัญใน 

การสอน นอกจากนั้นครูยังต้องให้ความส าคัญกับการร่วมมอืร่วมพลัง การปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อมุง่ไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 

3.3 ระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมรีะดับแตกต่างกันไปตามความ 

คิดเห็นของแต่ละบุคคล นักวิชาการ หรือนักวิจัยส่วนมากจะให้ระดับการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพตามความคิดเห็นส่วนตัวและสถานการณท์ี่ตนสนใจ มดีังนี้ 

Watkins and Marsick (1992 p. 278 อ้างถึงใน กรองกาญจน ์นาแพร่,  

2560, หนา้ 13-14) ได้กล่าวถึงระดับการเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ไว้ 3 ระดับ ได้แก่ระดับ

บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร ดังนี้ 

1. ระดับบุคคลทุกคนอภปิรายและเรยีนรู้จากข้อผดิพลาดอย่างเปิดเผย  

ระบุทักษะที่ตอ้งการเพื่อการทางานในอนาคต ช่วยเหลือกันในการเรียนรูก้ารสนับสนุน 

ด้านงบประมาณและทรัพยากร การสนับสนุนในการเรียนรู้ปัญหาในการท างาน รางวัลจาก 

การเรียนรูใ้ห้ข้อมูลย้อนกลับอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา ฟังก่อนพูด เคารพกันและกัน  

2. ระดับกลุ่ม ทุกคนใช้เวลาเพื่อสร้างความเชื่อถือกับผู้อื่นระดับกลุ่ม  

ทีมมีอสิระในการตัง้เป้าหมายที่ตอ้งการทุกคนในทีมมีความเท่าเทียมกัน ทีมมีจุดเน้นที่งาน 

ของกลุ่มและวิธีการท างานที่ดทีีมมีการทบทวนความคิดในผลงานของกลุ่ม ทีมได้รับรางวัล

ผลสัมฤทธิ์ของงานรว่มกันทีมมคีวามมั่นใจว่าองค์กรจะปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของทีม 

3. ระดับองค์กร มีการสื่อสารสองทางคนในองค์กรสามารถเข้าถึง 

สารสนเทศ ได้สะดวกและรวดเร็ว องค์กรเก็บรักษาฐานข้อมูลเกี่ยวกับทักษะของ

ผูป้ฏิบัติงาน มีระบบการวัดช่องว่างระหว่างสภาพการปฏิบัติงานที่เป็นจริงและที่คาดหวัง 

องค์กรสร้างบทเรียนงา่ย ๆ ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน องค์กรวัดการฝึกอบรมจากเวลาและ

ทรัพยากรที่ใชอ้งค์กรยกย่อง ยอมรับผูท้ี่รเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ องค์กรให้ทางเลือกใน 

การปฏิบัติงาน องค์กรเชิญชวนทุกคนรว่มสนับสนุนวิสัยทัศนข์ององค์กร องค์กรให้ทุกคนมี

ส่วนรว่มในการบริหารทรัพยากร องคก์รสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง องค์กรน า
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วิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติในระดับและกลุ่มที่ต่างกัน องค์กรสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานมีชีวติ

ครอบครัวและการท างานที่สมดุล องคก์รส่งเสริมให้ทุกคนมีมุมมองที่กว้างไกล องค์กร

ส่งเสริมให้ทุกคนยึดเอามุมมองของผูร้ับบริการมาใช้ตัดสินใจ องค์กรค านึงถึงสิ่งที่จะมีต่อ

ขวัญกาลังใจของผู้ปฏิบัติงาน องค์กรมีการท างานรว่มกับชุมชนภายนอก องค์กรสนับสนุน

ให้ค้นหาค าตอบจากปัญหาจากการศกึษาองค์กรอื่น ๆ องค์กรสนับสนุนโอกาสตาม 

ความตอ้งการการเรียนรู้และการฝกึอบรม องค์กรมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง

ผูน้ ากับผูป้ฏิบัติงานในเรื่องการแขง่ขัน แนวโน้มและทิศทางขององค์กร องค์กรมี 

การเสริมสร้างอ านาจเพื่อร่วมกันน าพาองค์กร องค์กรสร้างภาวะผูน้ าองค์กรมองหาโอกาส

ที่จะเรียนและองค์กรมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับค่านิยมในองค์กร 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 41-43) ได้กล่าวว่า ระดับของการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพไว้ว่า “ชุมชนการเรียนรู้” สามารถแบ่งได้ 3 ระดับ คือ 

ระดับโรงเรียนระดับเครือขา่ย และระดับชาติโดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับ ดังนี้  

1. ระดับสถานศกึษา คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้ที่ขับเคลื่อนของ 

บริบทโรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ  

1.1 ระดับนักเรียน นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมอืให้เกิด 

การเรียนรูข้ึน้ จากการท ากิจกรรมเพื่อแสวงหาค าตอบที่สมเหตุสมผล ส าหรับตนนักเรียน

จะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คอื ทักษะการเรียนรู้  

1.2 ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ ประกอบด้วยผูบ้ริหารของโรงเรียนและ 

ครู โดยใช้ฐานของชุมชนแห่งวิชาชีพ เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึงเรียกว่าชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของทุกคนในโรงเรียนที่

จะต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวนเรื่องนโยบายการปฏิบัติต่าง ๆ และกระบวนการบริหาร

จัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อกีครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี ้เพื่อให้

สามารถบริการด้านการเรียนรูแ้ก่ นักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล อกีทั้งเพื่อให้การปรับปรุง

แก้ไขดังกล่าวน ามาสู่การสนับสนุน การปฏิบัติงานวิชาชีพของครู และผูบ้ริหารให้มีคุณภาพ

และสิทธิผลสูงยิ่งขึน้มบีรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีตอ่กันของทุกฝ่าย

ทั้งผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผูป้กครอง  

1.3 ระดับชุมชนทั่วไป จะครอบคลุมชุมชนไปนอกห้องเรียน เชน่  

ผูป้กครอง สมาชิก ชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมสี่วนเข้ามาร่วมสร้าง

และผลักดันวิสัยทัศนข์องโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน  
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ผูอ้าวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านีต้้องมีสว่นร่วมในการส่งเสริม

เป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีสว่นร่วมทางการศกึษาได้

โดยการให้การดูแลแนะน าการเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่บุตรหลานของตน ผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเป็น

อาสาสมัครถ่ายทอดความรู้  

2. ระดับกลุ่มเครอืข่าย คือ ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพที่ขับเคลื่อนใน 

ลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวชิาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นรวมกัน

สร้างชุมชน เครอืข่าย ภายใต้วัตถุประสงค์รว่ม คอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สง่เสริม สนับสนุน  

ให้ก าลังใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพรว่มกัน อาจมีทั้งการเป้าหมายที่เป็น

แนวคิดรว่มกันร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คอื 

2.1 กลุ่มเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือ 

กันใน การพัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบันโดยมองว่าการรว่มมือกันของสถาบันต่าง ๆ  

จะท าให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรอืร่วมลงทุนด้าน

ทรัพยากร และการเกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

2.2 กลุ่มเครอืข่ายความรว่มมอืของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัด 

พืน้ที่เปิดกว้างให้สมาชกิวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์รว่มกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพของผู้เรยีนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกัน

ไม่มเีงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลัก

ในการไหลรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพกรณี 

3. ระดับชาติ คอื ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้นโดยนโยบายของ 

รัฐที่มุง่จัดเครอืข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของชาติเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชงิ

คุณภาพของวิชาชีพโดยความรว่มมอืของโรงเรียน และครูที่ผนึกก าลังรว่มกันพัฒนาวิชาชีพ 

ภายใต้การสนับสนุนของรัฐ  

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 25-26) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับโรงเรียน ระดับเครือข่าย 

และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่ง ตามระดับของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพย่อย ดังนี้ 

1. ระดับโรงเรียน (School Level) คือ การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้าง 

วิชาชีพที่ขับเคลื่อนในบริบทโรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับ คอื 
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1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริม 

และร่วมมอืให้เกิดการเรยีนรู้ขึ้นจากครูและเพื่อนนักเรียนอื่นให้ท ากิจกรรมเพื่อแสวงหา

ค าตอบที่สมเหตุสมผลส าหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คอื ทักษะ 

การเรียนรู้ 

1.2 ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครู 

และผูบ้ริหารของโรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ

ชุมชน จึงเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนใน

โรงเรียนร่วมกันพิจารณา ทบทวนเรื่องนโยบายการปฏิบัติและกระบวนการบริหารจัดการ

ต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อกีครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี ้เพื่อให้สามารถ

บริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อกีทั้งเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไข้ 

ดังกล่าวน ามาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของครูและผูบ้ริหารให้มคีุณภาพและ

ประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้นมบีรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีตอ่กันของทุกฝ่าย 

1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) 

ครอบคลุมถึงผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้า

มาร่วมสร้างและผลักดัน วิสัยทัศนข์องโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ 

ผูป้กครองนักเรียน ผูอ้าวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านี้ต้องมีส่วนร่วม

ในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน ผู้ปกครองมีสว่นร่วมทาง 

การศกึษาได้โดยการให้การดูแลแนะน าการเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุน

แก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่บุตรหลาน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถ

เป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู ้ 

2. ระดับกลุ่มเครอืข่าย (Network Level) คือ การเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ที่ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร 

หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นร่วมกันสร้างชุมชน เครือข่ายภายใต้วัตถุประสงค์รว่ม คือ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ใหก้ าลังใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพ

ร่วมกัน อาจมีเป้าหมายที่เป็นแนวคิดรว่มกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คอื 

2.1 กลุ่มเครือขา่ยความรว่มมอืระหว่างสถาบัน คอื การตกลงร่วมมอื 

กันในการพัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการรว่มมือกันของสถาบันต่าง ๆ  

จะท าให้เกิดพลังการขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรอืร่วม

ลงทุนด้านทรัพยากร และการเกือ้หนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรยีนรู้ซึ่งกันและ
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กัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณีศกึษาการจัดการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่ม

ของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ เพื่อร่วมพัฒนาแลกเปลี่ยนและสะท้อนรว่มกัน 

2.2 กลุ่มเครอืข่ายความรว่มมอืของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัด 

พืน้ที่เปิดกว้างให้สมาชกิวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์รว่มกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพของผู้เรยีนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกัน

ไม่มเีงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจ ใชอุ้ดมการณ์ร่วมเป็นหลัก

ในการรวมกันเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กรณีตัวอย่าง เช่น ชุมชนแหง่การเรียนรู้

ทางวิชาชีพ “ครูเพื่อศษิย์” ของมูลนธิิสดศรีสฤษดิ์วงศ์ (มสส.) ที่สรา้งพื้นที่สว่นกลางส าหรับ

วิชาชีพครูให้จับมือร่วมกันเป็นภาคีรว่มพัฒนา “ครูเพื่อศิษย์” มุ่งสร้างสรรค์ นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ในแตล่ะพื้นที่ของประเทศไทย (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 25) เป็นต้น 

3. ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

ที่เกิดขึน้โดยนโยบายของรัฐที่มุง่จัดเครอืข่ายชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ของชาติเพื่อ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความรว่มมอืของโรงเรียนและครู  

ที่ผนึกก าลังรว่มกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของรัฐ ดังกรณีตัวอย่างนโยบาย 

วิสัยทัศนเ์พื่อความรว่มมอืของกระทรวงศกึษาธิการประเทศสิงคโปร์ (MOE) (2009)  

รัฐจัดให้มชุีมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวังขับเคลื่อนแนวคิด  

“สอนให้น้อย เรียนรูใ้ห้มาก” (Teach Less, Learn more) ให้เกิดผลส าเร็จ เป็นต้น 

สรุปได้วา่ ระดับของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่ง 

ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

1. ระดับสถานศกึษา ประกอบด้วย ระดับนักเรียน ระดับผูป้ระกอบ 

วิชาชีพ และระดับชุมชนทั่วไป 

2. ระดับกลุ่มเครอืข่าย ประกอบด้วย กลุ่มเครือขา่ยความรว่มมอื 

ระหว่างสถาบันและกลุ่มเครอืข่ายความรว่มมือของสมาชิกวิชาชีพครู 

3. ระดับชาติ ประกอบด้วย การขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

ภายใต้นโยบายการสนับสนุนจากรัฐบาล 

3.4 ประโยชน์ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ประโยชน์ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความแตกต่างกันไป 

ตามความคิดเห็นของแต่ละบุคคล นักวิชาการ หรอืนักวิจัยส่วนมากจะให้ประโยชน์ของการ 
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เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพตามความคิดเห็นส่วนตัวและสถานการณ์ที่ตนสนใจ  

มีดังนี้ 

Hord (1997, unpage) ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 

ที่มกีารจัดตัง้ชุมชนแหง่วิชาชีพ โดยมีการตั้งค าถามถึงความแตกต่างของโรงเรียนทั่วไปที่ไม่

มีชุมชนแห่งวิชาชีพกับโรงเรียนที่เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสามารถสรุป  

ได้ดังนี ้

1. ประโยชน์ต่อครู     

1.1 ลดความรู้สกึโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง     

1.2 เพิ่มความรูส้ึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมาก 

ขึน้  โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน 

1.3 มคีวามรับผดิชอบร่วมกันต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและ 

ร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน   

1.4 เกิดสิ่งที่เรยีกว่า “พลังการเรียนรู้ (Powerful learning)” ซึ่งส่งผล 

ให้การปฏิบัติการสอนในชัน้เรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และ

ความเช่ือใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผูเ้รียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน     

1.5 เข้าใจในด้านเนือ้หาสาระที่ตอ้งท าการสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้นและรู้ 

ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยใหน้ักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑท์ี่คาดหมาย    

1.6 รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่าง 

กว้างขวาง และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีตอ่การปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา 

ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียนต่อไป     

1.7 เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้นและ 

ลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง     

1.8 มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอนให้สอดคล้องกับ 

ลักษณะผูเ้รียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า     

1.9 มคีวามผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่าง 

เด่นชัดและยั่งยืน    

1.10 มีความประสงค์ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

ต่อปัจจัยพืน้ฐานด้านต่าง ๆ   
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2. ประโยชน์ตอ่นักเรียน    

2.1 ลดอัตราการตกซ้ าชั้น และจ านวนช้ันเรียนที่ตอ้งเลื่อนหรอืชะลอ 

การสอนให้นอ้ยลง     

2.2 อัตราการขาดเรียนลดลง     

2.3 มผีลการเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นเด่นชัด ปรากฏใหเ้ห็นทั่วไปโดยเฉพาะใน 

แทบทุกโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก     

2.4 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ 

ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึน้อย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า     

2.5 มคีวามแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่ 

มีภูมิหลังไม่เหมอืนกัน ลดลงชัดเจน 

3.5 องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาและสังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี และ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นการเป็นชมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

ณรงคฤ์ทธิ์ อินทนาม (2553, หนา้ 19-20) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพมคีุณลักษณะส าคัญ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมบีรรทัดฐานและค่านิยม

ร่วมกัน 2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) การร่วมมือ 

รวมพลัง 4) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และ 5) การเปิดรับการชีแ้นะ 

การปฏิบัติงาน 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม  

2) ทีมร่วมแรงรว่มใจ 3) ภาวะผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) การเรียนรู้และการ

พัฒนาทางวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมติร 6) การเรียนรู้ของผู้เรยีน และ 7) โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 26) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพที่ส าคัญประกอบไปด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศนร์่วม 2) ทีมร่วมแรง

ร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ าร่วม 4) ชุมชนกัลยาณมิตร 5) โครงสรา้งสนับสนุน และ 6) การเรียนรู้

และพัฒนาวิชาชีพ  

เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 219-220) ได้กล่าวว่า การเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สามารถจ าแนกได้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ชุมชนกัลยาณมิตร  
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2) การมวีิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกัน 3) การมภีาวะผู้น า 4) การเรียนรู้แบบร่วมแรงรว่มใจ 

และ 5) การมพีืน้ที่ปฏิบัติงานรว่มกัน  

ศวิกร รัตติโชติ (2561, หน้า 37) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ สามารถจ าแนกได้ 7 ด้าน ดังนี ้1) ค่านิยมและวสิัยทัศนร์่วม 2) การท างาน

ร่วมกันของทีม 3) ภาวะผูน้ าร่วมกันและให้ก าลังใจ 4) การประยุกต์การเรียนรูร้่วมกันและ

พัฒนาการเรียนรู้วชิาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน และ  

7) การปฏิบัติงานรว่มกัน 

อ านาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 34-39) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ สามารถจ าแนกได้ 6 ด้าน ที่ส าคัญ ดังนี ้1) ภาวะผู้น า  

2) เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) การท างานเป็นทีม 5) การมวีิสัยทัศน์

ร่วม และ 6) โครงสร้างการพัฒนาชุมชน  

จติลดา หนูดอนทราย (2562, หนา้ 26-33) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพมคีุณลักษณะส าคัญ 5 ด้าน 1) วิสัยทัศนร์่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ  

3) การเป็นผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 

Hord (1997, อ้างถึงใน ศรสวรรค์ เพชร์มี, หน้า 30-35) ได้กล่าวว่า  

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพมีลักษณะส าคัญ 5 ด้าน (Characteristics of Professional 

Learning Communities) ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผูน้ าร่วม 2) การรวบรวม

ความสร้างสรรค์ร่วมกัน 3) การมคี่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน 4) เงื่อนไขสนับสนุน และ  

5) การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 

Hipp and Huffman (2003, อ้างถึงใน ชวลิต ชูก าแพง, 2560, หนา้ 5)  

ได้กล่าวว่า ความส าเร็จของ PLC มีองค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ดังนี ้1) ภาวะผูน้ าแบบรวม

หมู ่2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกันเรียนรูสู้่การปฏิบัติ 4) แบ่งปันประสบการณ์ 

และ 5) สภาพแวดล้อมเกือ้หนุน (Supportive conditions)  

DuFour (2010 อ้างถึงใน กัสมัสห์ อาแด, 2561, หน้า 21) ได้กล่าวว่า  

คุณลักษณะ ของชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning 

Communities) ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

2) มุ่งเน้นวัฒนธรรมแหง่ความรว่มมอืรวมพลัง และ 3) มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน  
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ตาราง 2 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                           

                               นักการศึกษา 
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1. การมีภาวะผู้น า           8 80 ✓ 
   -ภาวะผู้น า      ✓        

   -ภาวะผู้น าร่วม   ✓           

   -การมีภาวะผู้น า    ✓          

   -การเป็นผู้น าร่วม       ✓       

   -ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม        ✓      

   -ภาวะผู้น าแบบรวมหมู ่         ✓     

   -ภาวะผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ✓         

   -ภาวะผู้น าร่วมกันและให้ก าลังใจ     ✓      

2. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน           9 90 ✓ 
   -การมีบรรทัดฐานและค่านิยมรว่มกัน ✓          

   -วิสัยทัศน์ร่วม  ✓    ✓ ✓    

   -ต้องมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน   ✓           

   -การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกนั    ✓    ✓   

   -ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม     ✓    ✓  

3. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกัน           4 40 ✓ 

   -การสนทนาทีมุ่่งสะท้อนผลการปฏิบัต ิ ✓          

   -การแบง่ปันบทเรียนส่วนบคุคล        ✓   

   -แบง่ปันประสบการณ์         ✓  

4. การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน        ✓   1 10  

5. การมีเป้าหมายร่วมกัน           3 30  

   -การปฏิบัติท่ีมีเปา้หมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้

ของผู้เรียน 
✓          

   -มุ่งเน้นผลการปฏิบัตงิาน          ✓ 
   -การปฏิบัตงิานรว่มกัน     ✓      
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ตาราง 2 (ต่อ)              

                                    

                          นักการศึกษา 

 

 

  องค์ประกอบการเป็นชุมชน 

  แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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6. ชุมชนกลัยาณมิตร           7 70 ✓ 
   -ชุมชนกลัยาณมิตร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      

   -สภาพแวดล้อมเกือ้หนุน         ✓    

7. โครงสรา้งสนับสนุนชมุชน           3 30  

   -โครงสรา้งสนบัสนุนชุมชน  ✓   ✓      

   -โครงสรา้งการพัฒนาชุมชน      ✓     

8. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ           2 20  

   -มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ          ✓ 
   -การเรียนรู้ของผู้เรียน  ✓         

9. การเปิดรับการชีแ้นะการปฏิบตัิงาน ✓          1 10  

10. โครงสรา้งสนับสนนุ   ✓        1 10  

11. การท างานเป็นทีม           9 90 ✓ 
   -การท างานเป็นทีม      ✓     

   -การร่วมมือรวมพลัง ✓          

   -ทีมรว่มแรงร่วมใจ  ✓ ✓    ✓    

   -การมีพืน้ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน    ✓       

   -การรวบรวมความสรา้งสรรค์ร่วมกัน        ✓   

   -มุง่เน้นวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือรวมพลัง          ✓ 

   -การท างานรว่มกันของทีม     ✓      

12. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ           7 70 ✓ 
   -การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ  ✓ ✓   ✓ ✓    

   -การเรียนรู้แบบรว่มแรงร่วมใจ    ✓       

   -ร่วมกันเรยีนรู้สู่การปฏิบัต ิ         ✓  

   -การประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาการเรียนรู้

วิชาชีพ 
    ✓      

รวม 5 7 6 5 7 7 5 5 5 3    

จากตาราง 2 ผลการสังเคราะหล์ักษณะชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ พบว่า  

มีลักษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพทั้งหมด 12 ด้าน ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้ง



58 
 

นี ้ผู้วจิัยได้พิจารณาลักษณะการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ที่มคี่าความถี่สูง

ตั้งแต ่4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 40 ขึน้ไป จะได้ลักษระการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5 ด้าน ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การท างานเป็นทีม 3) การมีภาวะผู้น า  

4) การเรียนรูร้่วมกัน และ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การมบีรรทัดฐานและค่านิยมรว่มกัน วิสัยทัศน์ร่วม ต้องมวีิสัยทัศนร์่วมกัน การมีค่านิยม

และวิสัยทัศนร์่วมกัน ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90  

โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน” 

องค์ประกอบที่ 2 การท างานเป็นทีม ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การท างานเป็นทีม การรว่มมอืรวมพลัง ทีมรว่มแรงรว่มใจ การมีพื้นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน  

การรวบรวมความสร้างสรรค์รว่มกัน มุ่งเน้นวัฒนธรรมแหง่ความรว่มมอืรวมพลัง  

การท างานร่วมกันของทีม ความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า  

“การท างานเป็นทีม” 

องค์ประกอบที่ 3 การมภีาวะผูน้ า ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

องคป์ระกอบของการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

 

การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

 
2. การสรา้งบารมีและการมี

อุดมการณ์ 

การท างานเป็นทีม 

อุดมการณ ์
 การมภีาวะผู้น า 

 
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวชิาชีพ 

ชุมชนกัลยาณมติร 
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ภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าร่วม การมีภาวะผูน้ า การเป็นผู้น าร่วม ภาวะผูน้ าเชงิสนับสนุนและ 

ภาวะผูน้ าร่วม ภาวะผูน้ าแบบรวมหมู ่ภาวะผูน้ าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภาวะผู้น า

ร่วมกันและให้ก าลังใจ ความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 80 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบว่า  

“การมีภาวะผู้น า” 

องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ ได้รวมองค์ประกอบ 

ที่นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบ

เดียวกัน ได้แก่ การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ ร่วมกัน

เรียนรู้สูก่ารปฏิบัติ การประยุกต์การเรียนรู้รว่มกันและพัฒนาการเรียนรู้วชิาชีพ ความถี่

เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 70 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบว่า “การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ” 

องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมติร ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

ชุมชนกัลยาณมิตร สภาพแวดล้อมเกือ้หนุน ความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 70 โดยใช้ช่ือ

องค์ประกอบว่า “ชุมชนกัลยาณมิตร” 

องค์ประกอบการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สังเคราะหไ์ด้ทั้ง  

5 องค์ประกอบ มีความหมายดังต่อไปนี้ 

3.5.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

การมวีิสัยทัศน ์ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

Hord (1997 อ้างถึงใน ศรสวรรค์ เพชร์มี, หน้า 31) ได้กล่าวการมวีิสัยทัศน์ 

ร่วมกัน หมายถึง การร่วมตระหนักถึงสิ่งส าคัญของบุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่

เพียงแต่ได้รับการกระตุ้นให้มีสว่นร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ แตจ่ะมีส่วนในการน าวิสัยทัศน์

เหล่านั้นไปใช้เป็นหลักการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน และการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ในโรงเรยีน โดยลักษณะส าคัญของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คอื การเอาใจใส่ตอ่

การเรียนรู้ของผูเ้รียนที่สะท้อนออกมาเป็นเทคนิคการสอนต่าง ๆ ซึ่งผูเ้รียนจะถูกคาดหวัง

ไว้วา่เป็นผู้มคีวามสามารถทางวิชาการและครูจะร่วมกันจนิตนาการถึงบรรยากาศ 

การเรียนรูท้ี่จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังไว้ การมคี่านิยมและ

วิสัยทัศนร์่วมกันนีจ้ะท าให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

Hipp and Huffman (2003 อ้างถึงใน ชวลิต ชูก าแพง, 2560, หนา้ 5)  

ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน หมายถึง หมายถึงการที่บุคลากรร่วมแสดงความเห็น 
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เพื่อพัฒนาสถาบันการศกึษาที่ยึดการเรยีนรู้ของผู้เรยีน บุคลากรร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ 

การก าหนดข้อปฏิบัติที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน  

หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางและสิ่งที่จะเกิดขึ้น เปรียบเสมอืนเข็ม

ทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพที่มีทิศทางรว่มกัน โดยวิสัยทัศนร์่วมมี

ลักษณะส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วมกัน 2) เป้าหมายใน 

การท างานรว่มกันคือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 3) คุณค่าร่วมในการท างานในเชิง

อุดมการณท์างวิชีพร่วมกัน และ 4) ภารกิจร่วมกันในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุตาม

เป้าหมายร่วมและการปฏิรูปการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน  

หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน 

เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 220) ได้กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

ร่วมกัน หมายถึง ความรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของงานที่ต้องรับผดิชอบอย่างตระหนัก ถึงคุณค่า

ของงานนัน้ท าให้เกิดแรงขับ (drive) ทีจ่ะท าความเข้าใจในทิศทางการท างานรว่มกันอย่าง 

มีเป้าหมาย น่ันคือ การพัฒนาการเรียนรู้ของนกัเรียน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อ

นักเรียน การรู้จักตนเองและพัฒนาวุฒภิาวะของความเป็นครู การอยู่รว่มกันอย่างมี

ความสขุและการท าภารกิจต่าง ๆ รว่มกันภายใต้เป้าหมายที่ก าหนด 

อ านาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 7) ได้กล่าวการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน หมายถึง 

ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางรว่มไปสู่โรงเรียน

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ  

มีวสิัยทัศนเ์ชงิอุดมการณ์ของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สรุปได้ว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูมีสว่นร่วมใน 

การสรา้งค่านิยมและก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอนและการเรียนรู้ของ

นักเรียน เน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อใหน้ักเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล  

3.5.2 การท างานเป็นทมี 

การท างานเป็นทีม ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

DuFour (2010, อ้างถึงใน กัสมัสห ์อาแด, 2561, หน้า 21) ได้กล่าวว่า  

การท างานเป็นทีม หมายถึง ความส าเร็จของชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพนั้นพิจารณา 
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จากผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน ครูทุกคนจะต้องมสี่วนร่วมในกระบวนการ ก าหนด

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนในปัจจุบัน ก าหนดเป้าประสงค์เพื่อการปรับปรุง การท างานร่วมกัน

เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ และการให้ข้อมูลผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  

โดยครูจะต้องมุ่งเน้นผลลัพธ์ทางการเรยีนรู้ของผู้เรยีนเป็นหลัก 

ณรงคฤ์ทธิ์ อินทนาม (2553, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม  

หมายถึง การพูดคุยสนทนาระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนที่

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในประเด็นความเป็นองค์การ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม 

เสรีภาพ และการช้ีน าตนเองของโรงเรียนเพื่อสะท้อนการบริหารจัดการ และการจัดการ

เรียนการสอนบนพืน้ฐานของความก้าวหน้าในการท างานที่ตอ่เนื่องเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุด คอื การเรียนรู้ของผู้เรียน 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 43) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม  

หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมคีวามสุขของทีมเรียนรู ้ซึ่งเป็นบรรยากาศที่เปิดพืน้ที่ 

การเรียนรูแ้บบน าตนเองของครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 

อ านาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง  

การท างานรว่มกันอย่างสร้างสรรค์ สร้างพลังในการเรียนรูร้่วมกันมกีารเรียนรู้การท างาน

เป็นทีมงาน มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุง่การเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคัญ 

สรุปได้วา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง การท างานรว่มกันอย่างสร้างสรรค์  

สร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันมีการเรยีนรู้การท างานเป็นทีมงาน ก าหนดเป้าประสงค์เพื่อ 

การปรับปรุง การท างานรว่มกันเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่

มุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคัญ 

3.5.3 การมีภาวะผู้น า 

การมภีาวะผูน้ า ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

Hord (1997, อ้างถึงใน ศรสวรรค์ เพชร์มี, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การเป็น 

ผูน้ าที่สง่เสริมต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

ผูบ้ริหารที่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเป็นผู้มอี านาจในการตัดสินใจ การพัฒนาตนเอง

ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาโรงเรียน การมีสว่นร่วมในการท างานเพื่อสร้างมุมมอง

ความเป็นทีมที่มเีป้าหมายร่วมกันคือการท าให้โรงเรียนดียิ่งขึน้ โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง

กระจายอ านาจและให้การสนับสนุนการท างานแก่บุคลากร อ านวยใหเ้กิดบรรยากาศที่ 
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บุคลากรสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างตอ่เนื่อง ในขณะเดียวกันผู้ร่วมงานทุกคนก็ต้องให้ 

การสนับสนุนแก่ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศนเ์หล่านีเ้ป็นการตอบแทนด้วย 

Hipp and Huffman (2003, อ้างถึงใน ชวลิต ชูก าแพง, 2560, หนา้ 5)  

ได้กล่าวว่า การเป็นผู้น าที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนใช้หลักประชาธิปไตยและการมีสว่นร่วมในการบริหาร กระจายอ านาจใหค้วาม

รับผดิชอบ การตัดสินใจ ส่งเสริมภาวการณ์เป็นผู้น าในทีม 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 46) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้น าที่ส่งเสริม 

ต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ภาวะผูน้ าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผูน้ า

ร่วมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม หมายถึง ผู้น าที่สามารถท าให้ 

สมาชิกในชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพเกิดการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเอง

และวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ าในตนเองและเป็นผูน้ าร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแหง่

การเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางออ้ม

จนเกิดเป็นพลังเหนีย่วน าให้ผูร้่วมงานมีแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผูน้ าในตนเอง  

2. ภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง การเป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซึ่งกันและกันใหส้มาชิกมี

ภาวะผูน้ าเพิ่มมากขึ้นจนเกิดเป็นผูน้ าร่วมของครู โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม  

การสนับสนุนการกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจใหแ้ก่ครู โดยผู้น าร่วมเกิดขึน้ได้ดี

ในบรรยากาศที่สง่เสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อสิระจากอ านาจครอบง า 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้น าที่สง่เสริม 

ต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีผู้น าและ

ผูต้ามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้        

เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 220) ได้กล่าวว่า การเป็นผูน้ าที่ 

ส่งเสริมตอ่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การเป็นผู้น าทีสามารถท าให้สมาชิกในชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู้เพือ่การเปลี่ยนแปลงทั้งในตนเองและวิชาชีพ  

จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ าในตนเองและเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้น าร่วมขบัเคลือ่น โดยมีผลมา

จากการเสริมพลังจากผู้น าทั้งทางตรงและทางออ้มที่ลงมอืท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจ 

รวมทั้งให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกคน 
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อ านาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า การเป็นผูน้ าที่สง่เสริม 

ต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถและทักษะความเป็นผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยยึดหลักแนวทางชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

สรุปได้วา่ การมีภาวะผูน้ า หมายถึง ผูบ้ริหารและครูร่วมกันสนับสนุน 

การปฏิบัติการให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในด้านนโยบาย การปฏิบัติการตัดสินใจร่วมกัน  

มีการสนับสนุนให้ครูใชภ้าวะผูน้ า หรอืการปรับปรุงโรงเรียน เพื่อนรว่มงานให้มี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผูบ้ริหารต้องให้การสนับสนุนครูในการเพิ่มประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 

3.5.4 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ  

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย 

ไว้ดังต่อไปนี ้

Hipp and Huffman (2003, อ้างถึงใน ชวลิต ชูก าแพง, 2560, หนา้ 5)  

ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การที่บุคลากรทุกระดับ ร่วมแบ่งปัน

ข้อมูลสารสนเทศ และร่วมมอืร่วมใจกันวางแผน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนรว่มกันค้นหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ พร้อมทั้งเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติงาน

ของตนเอง 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

วิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมลีักษณะ

ส าคัญ ดังนี ้การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพของครู โดยการเรียนรู้สบืเสาะแสวงหา รเิริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การเรียนรู้บนพื้นฐานวัฒนรรมการใชท้ักษะด้านการคิดและใช้

สติปัญญาเป็นฐาน การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรูแ้ละการเรียนรู้บนความเข้าใจ

การท างานของสมอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติในชีวติจริง จิตปัญญาศกึษา การเรียนเพื่อ

การเปลี่ยนแปลง การสร้างวิถีแห่งการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติของแตล่ะบุคคลและกลุ่มมุ่ง

สร้างสรรค์การเรียนรู้แบบใหม่และเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมรว่มกัน ในรูปแบบทีม

เรียนรู้ หรอืการเรียนรู้ร่วมกันและการน าสิ่งที่เรียนไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์  

ร่วมเรยีนรู้และน ามาพัฒนาทั้งงานและตนเอง จัดการความรู้ตนเอง และชุมชน ประเมินผล

การปฏิบัติงาน ในการขอ้มูลในการพัฒนาลงมอืท าแล้วร่วมกันทบทวนการเรียนรู้จากผลที่

เกิดหรือสะท้อนการเรียนรู้ (Reflection) สร้างองค์ความรู้ใหม ่เพื่อพัฒนางานของตนเอง

อย่างสม่ าเสมอ พัฒนาวิชาชีพ โดยเปลี่ยนจากครูเป็นผู้เรียนรู ้โดยเฉพาะการเรียนรู้จักการ
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สอนของตนเอง สร้างนิสัยที่ดใีนรักการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนตลอดชีวติ มีจิตส านึกการฝึก

ตน มุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองและวิชาชีพไปสู่ 

การเสริมสร้างพื้นฐานของสังคมอุดมปัญญา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 29) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

วิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรยีนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิด

พืน้ที่การเรียนรู้แบบน าตนเองของครูเพื่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่องเป็นส าคัญ 

เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 220) ได้กล่าวว่า การเรียนรูเ้พื่อ 

พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การมปีฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานรว่มกันของครู  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือสนับสนุน และพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ

นักเรียน ครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อ 

การพัฒนาทางวิชาชีพเพื่อเป็นการถ่ายทอดวิธีการที่มีประสิทธิภาพไปสู่ครูท่านอื่นและ

น าไปใช้ในโอกาสต่อไป 

อ านาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพ  

หมายถึง การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี 

การท างานรว่มกัน 

สรุปได้วา่ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์และ 

การปฏิบัติงานร่วมกันของครู ร่วมแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ ร่วมมือร่วมใจกันวางแผน  

และสามารถน าความรูท้ี่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน แก้ปัญหา พัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนรว่มกันค้นหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน

ในการพัฒนาวิชาชีพ 

3.5.5 ชุมชนกัลยาณมิตร  

ชุมชนกัลยาณมิตร ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 

Hipp and Huffman (2003 อ้างถึงใน ชวลิต ชูก าแพง, 2560, หนา้ 5)  

ได้กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การสร้างมติรสัมพันธ์เชิงวิชาการ  

(Collegial relationships) ด้วยการให้ความเคารพ จรงิใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมี

วิจารณญาณและการพัฒนาเป็นบรรทัดฐาน และมีจิตวิทยาเชงิบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์

ระหว่างผู้เรียน ผูส้อนและผู้บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานความใกล้ชิดของบุคลากรกับ 

คนอื่น ๆ ระบบการสื่อสาร และเวลา สถานที่ส าหรับการพบการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
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วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมติร  

หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันโดยมีวถิีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผยบนพืน้ฐานของความ

ไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน โดยทุกคนมเีสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและ

เป็นพืน้ที่ที่ปราศจากการใช้อ านาจกดดันมีจรยิธรรมแห่งความเอือ้อาทร ซึ่งเป็นการ

เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชงิวิชาชีพและชีวติ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร  

หมายถึง เป็นเพื่อนรว่มวิชาชีพเติมเต็มสว่นที่ขาดของแต่ละคน   

เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 219) ได้กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร  

หมายถึง การเอาใจใส่และรับฟังความคดิเห็น ท างานรว่มกันด้วยบรรยากาศความเป็นมติร  

มีความรู้สึกแบบเกื้อกูลและเอื้ออาทร เป็นความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัวมากกว่า

แบบสายงาน ท าให้เกิดความรู้สกึไว้วางใจซึง่กันและกัน เปิดใจเข้าหากัน 

อ านาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมติร หมายถึง  

การยึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหาร มคีวามศรัทธาร่วม มีอัตลักษณ์ด้านคุณธรรม  

จรยิธรรมในการน าไปใช้ในการด าเนินงาน และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

ครูและบุคลากร 

สรุปได้วา่ ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่นท างานรว่มกันด้วยบรรยากาศความเป็นมติร มีความรู้สึกแบบเกือ้กูลและเอื้อ

อาทร เป็นความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน ท าใหเ้กิดความรู้สกึ

ไว้วางใจซึง่กันและกัน เปิดใจเข้าหากัน 

 

4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ 

ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 35-36) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 ปัจจัย 1) ปัจจัยด้านโครงสร้าง

โรงเรียน 2) ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ 3) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 4) ปัจจัยด้าน
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บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรยีน 5) ปัจจัยด้านการจูงใจ 6) ปัจจัยด้านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หน้า 96-98) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 38 จังหวัดตาก พบว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 4 ปัจจัย 1) โครงสรา้งองค์กร 2) พลวัตด้านบุคคลและสังคม 3) อิทธิพลของ

บริบท และ 4) ภาวะผู้น า 

เอกพล อยู่ภักดี (2560, หน้า 36) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ 

ส่งผลตอ่ชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 30 พบว่าปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 4 ปัจจัยที่รว่มกัน

พยากรณ์ชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรียน ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ า  

2) ระบบขององค์การ 3) โครงสรา้งขององค์การ และ 4) การบริหารจัดการ 

สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคัญในการส่งเสริม 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนและการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวก และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ดังนี้ 

ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2558, หนา้ 157-159) ได้ศึกษาเรื่องแนวทาง 

พัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู ้ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคคลที่รอบรู้ ได้แก่ 1.1) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้

มีความกระตอืรอืร้นในการท างาน 1.2) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นคนใฝ่รูใ้ฝเ่รียน 

1.3) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มคีวามรู้ความสามารถในการท างานตามหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายอย่างสร้างสรรค์ 1.4) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มคีวามรู้ความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใช้อนิเทอร์เน็ตในการสบืค้นขอ้มูล 2) ด้านรูปแบบวิธี

ความคิด ได้แก่ 2.1) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหส้ามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องได้ดว้ย



67 
 

ตนเอง 2.2) พัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนใหม้ีการสื่อสารทางความคิด โดยการเล่าเรื่อง

ถ่ายทอดประสบการณซ์ึ่งกันและกันภายในกลุ่มเสมอ 3) ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วมกัน ได้แก่ 

3.1) ผูบ้ริหารโรงเรียนท าหน้าที่เป็นผู้สอนแนะพี่เลี้ยงและสนับสนุนการเรียนรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 3.2) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหม้ียอมรับในวิสัยทัศนข์ององค์กร 3.3) พัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนใหเ้กิดความรู้สกึเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3.4) พัฒนาบุคลากรใน

โรงเรียนใหรู้้จักการน าวิสัยทัศนไ์ปใช้ 4) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ได้แก่ 4.1) พัฒนาบุคลากร

ในโรงเรยีนใหม้ีการปฏิบัติงานรว่มกันเป็นหมู่คณะ 4.2) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้

สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย โดยการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคลากร 4.3) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีความรู้รักสามัคคีเป็นหนึ่ง

เดียว และ 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 5.1) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้สามารถ

จัดล าดับความส าคัญของงาน 5.2) พัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนใหส้ามารถวางแผน 

การท างานทดลองท า ศึกษาข้อมูล ลงมอืปฏิบัติจรงิ 5.3) พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้

สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  

ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559, หนา้ 141-143) ได้ศึกษาเรื่องแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า 1) การพัฒนาภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพ 

ด าเนนิการโดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ได้รับโอกาสและ

ความไว้วางใจในการตัดสินใจเลือกวิธีการท างานได้อย่างอสิระด้วยตนเอง รวมทั้งมี 

การประชุมวางแผนจัดวางตัวบุคลากร มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความรู ้

ความสามารถของแต่ละบุคคล โดยตระหนักว่างานที่มอบหมายใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติมี

ความส าคัญต่อโรงเรียน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์พร้อม

ทั้งน าความคิดเห็นไปใช้ในการด าเนินงานในโรงเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสว่นรวม  

มอบอ านาจการตัดสินใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุน  

โดยสร้างแรงจูงใจด้านสวัสดิการต่าง ๆ และหากผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหาก็ใหค้ าปรึกษา 

เป็นก าลังใจเพื่อสร้างแรงจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาท างานจนประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย 

จัดบรรยากาศการท างานที่ดีให้บุคลากรมโีอกาสพบปะสร้างสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน  

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนรว่มอาชีพมกีารยกย่องชมเชยให้ความยุติธรรมกับ

บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อสร้าง

แรงดลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาต้อง รับผดิชอบ ช่วยเหลือดูแลหรอืมีสว่นรับผิดชอบใน
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กรณีที่ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานผิดพลาดให้ความส าคัญกับการน าผลการวิจัยในช้ันเรียนที่

พัฒนาขึน้หรอืค้นคว้าจากแหล่งอื่น ๆ ไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการพัฒนามาตรฐานการท างานที่ดีขึ้นอย่างตอ่เนื่องโดยจัดให้มี 

การอบรม การศกึษาดูงาน การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรอืแสวงหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เพื่อน าความรูท้ี่ได้มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 2) การพัฒนาภาวะผูน้ าแบบ

แลกเปลี่ยน ด าเนนิการโดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดให้มีปัจจัยจูงใจโดยการให้รางวัล 

ผลตอบแทน หรอืการจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ที่ปฏิบัติงานได้ประสบ

ผลส าเร็จด้วยความยุติธรรมตามโอกาสอย่างเหมาะสมควรยอมรับศักยภาพและให้โอกาส

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ท างานได้ต่ ากว่ามาตรฐานได้พัฒนาตนเอง พรอ้มทั้งให้ก าลังใจให้

ค าแนะน าแทนการต าหนิ จัดประชุมชีแ้จงเพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินงาน และสร้าง

แรงจูงใจโดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สกึมีความมั่นคง และปลอดภัย รวมทั้งทราบถึงสิ่งที่จะ

ได้รับหากปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนควรยึดถือค่านิยมของโรงเรียน

โดยสร้างขอ้ตกลงและรับรู้ร่วมกันกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับกฎ ข้อบังคับ หรอืหลัก

ปฏิบัติบนพืน้ฐานของระเบียบราชการพร้อมทั้งปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างมกีารท างานเป็น

ล าดับขั้นตอน ตรงต่อเวลา มีเป้าหมายชัดเจนรวมถึงคาดโทษผูไ้ม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

อย่างเท่าเทียมเพื่อเป็นวัฒนธรรมขององคก์ร ร่วมกับ ผู้ใต้บังคับบัญชาก าหนดกรอบ 

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบให้มกีารรายงานผล การด าเนินงานอย่างเป็นระยะฝึกให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานอย่างเป็นระบบ หาความรู้และฝึกการจัดการปัญหาจาก 

การปฏิบัติงาน โดยปราศจากการควบคุมหรอืคอยจับผิด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 ต้องจัดท าข้อมูลผู้บริหารหรอืโรงเรียนที่ประสบ

ความส าเร็จในการจัดการศึกษาโดยใช้ขอ้มูลจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนหรอืสถิติจาก 

การทดสอบทางการศกึษา เพื่อก าหนดนโยบายในการพัฒนาผูบ้ริหาร เช่น การจับคู่โค้ชซึ่ง

ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนที่มีปัญหากับผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัด

การศกึษาเพื่อช่วยเหลือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันส่งเสริมให้มกีารนิเทศ ก ากับติดตาม

อย่างตอ่เนื่อง พร้อมทั้งจัดใหม้ีระบบการวัดและประเมินผล 

ปรเมธ สมบูรณ์ (2561, หน้า 152-153) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ า 

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยการเทียบเคียงสมรรถนะ พบว่า ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน มขีั้นตอนการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรยีน 

ครอบคลุมความสามารถในการน าของผู้บริหารโรงเรียน 4 ระดับ ได้แก่ การน าตนเอง  
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น าทีม น าองค์กร และน าชุมชน/สังคมของ โดยที่การน าตนเอง ประกอบด้วย  

1) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาตนเอง และ 2) การเป็นแบบอย่างที่ดี การน าทีม 

ประกอบด้วย 1) เป็นผู้น าการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 2) สรา้งชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง การน าองค์กร ประกอบด้วย 1) ปรับเปลี่ยนบทบาทการน า  

(จากผู้บริหารเป็นผู้น า) 2) สร้างความเป็นชุมชนของโรงเรียนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานและ

การพัฒนาครู (สนามพลังบวก) 3) ก าหนดโครงสร้างและวถิีที่มคีวามหมายและเอื้อต่อการ

สร้างการเรียนรู้ของครูและนักเรียน 4) สง่เสริมและพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จิต

ศกึษาและการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานโดยการศกึษาดูงานและฝกึอบรม  

การน าชุมชน/สังคม ประกอบด้วย 1) สื่อสารและท าความเข้าใจกับชุมชนเกี่ยวกับเป้าหมาย

และวิธีการจัดการศกึษา 2) จัดงานน าเสนอผลการจัดการเรียนรู้ของครูปโรงเรยีนสู่ชุมชน

ประจ าภาคเรียน ประจ าปี 3) สรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ร่วม (Professional Learning 

Network: PLN) เกี่ยวกับการใชน้วัตกรรมจติศกึษาการจัดการเรยีนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

และการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพกับโรงเรียนอื่น ๆ  

สรุปจากการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน  

ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมีหลายแนวทาง 

ได้แก่ พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นคนใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน มีความรูค้วามสามารถใน 

การท างานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างสร้างสรรค์ มีความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใช้อนิเทอร์เน็ตในการสบืค้นข้อมูล สามารถตัดสินใจในสิ่งที่

ถูกต้องได้ดว้ยตนเอง การสื่อสารทางความคิด โดยการเล่าเรื่องถ่ายทอดประสบการณ์ซึ่ง

กันและกันภายในกลุ่มเสมอ ผู้บริหารโรงเรียนท าหน้าที่เป็นผู้สอนแนะพี่เลี้ยงและสนับสนุน

การเรียนรูใ้นการปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 
 

 



 
 

บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวจิยั 

การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22  เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยได้น าเสนอถึงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมอื

ที่ใชใ้นการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา 

เขต 22  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  

ในปีการศึกษา 2563 จ านวน 3,223 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 81 คน 

และครู จ านวน 3,142 คน จากทั้งหมด 81 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22, 2563, ไม่ปรากฏเลขหน้า) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2563 จ านวน 353 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้น

ต่ า แต่ในการวิจัยครั้งนี ้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 434 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง

ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

วิธีการวิจัยได้มาของกลุ่มตัวอย่าง มีขั้นตอน ดังนี้ 

1.2.1 ผูว้ิจัยก าหนดใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (State) โดยแบ่งเป็นขนาด  

ดังนี ้ 

1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก            54   โรงเรียน 

1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง          21   โรงเรียน 

1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่            6   โรงเรียน 

1.2.2 ใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่าย  

และจับสลากแบบใส่คนืตามขนาดโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 60 ตามขนาดของโรงเรียน 

ดังนัน้จะได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างการสุ่มจ านวน 49 โรงเรียน โดย แบ่งตามขนาด 

ดังนี้ 

1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก            32   โรงเรียน 

1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง          13   โรงเรียน 
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1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่            4   โรงเรียน 

1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยศึกษาทุกโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างในข้อ  

1.2.2 โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจะได้ผู้บริหารโรงเรียน   

จ านวน 49 คน 

1.2.4 ครู ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 20 โดยการจับสลากแบบใส่คนืตามโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 

1.2.2 ซึ่งจะได้จ านวนครู ดังนี้ 

1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก            149 คน 

1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง         130 คน 

1.2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่          106 คน 

ได้จ านวนครู จ านวน 385 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ู 

ทั้งสิน้ จ านวน 434 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

1. ค าเตยอุปถัมภ์ 1 35 36 1 7 8 

2. ศรโีคตรบูรณ์ 1 37 38 1 7 8 

3. ศรบีัวบานวิทยาคม 1 34 35 1 7 8 

4. วังกระแสวิทยาคม 1 21 22 1 4 5 

5. กุตาไก้วทิยาคม 1 32 33 1 6 7 

6. ธรรมโฆษิตวทิยา 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก

(ต่อ) 

7. โคกสว่างประชาสรรค์ 1 22 23 1 4 5 

8. มหาชัยวิทยาคม 1 18 19 1 4 5 

9. กุดฉิมวิทยาคม 1 19 20 1 4 5 

10. นาถ่อนพัฒนา 1 24 25 1 4 5 

11. ดงดาวแจ้งพัฒนศกึษา 1 21 22 1 6 7 

12. พระซองสามัคคีวิทยา 1 32 33 1 6 7 

13. ธรรมากรวิทยานุกูล 1 19 20 1 4 5 

14. วังยางวิทยาคม 1 18 19 1 4 5 

15. ไชยบุรีวทิยาคม 1 26 27 1 5 6 

16. รามราชพิทยาคม 1 27 28 1 5 6 

17. เชยีงยืนวิทยา 1 13 14 1 3 4 

18. ภูลังกาพิทยาคม 1 22 23 1 4 5 

19. สามผงวิทยาคม 1 19 20 1 4 5 

20. สนธิราษฎร์วทิยาคม 1 31 32 1 6 7 

21. บ้านข่าพิทยาคม 1 29 30 1 6 7 

22. ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 17 18 1 3 4 

23. ค้อวิทยาคม 1 28 29 1 6 7 

24. หนองซนพิทยาคม 1 17 18 1 3 4 

25. หนองแวงวทิยานุกูล 1 20 21 1 4 5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก

(ต่อ) 

26. นาโสกวิทยาคาร 1 22 23 1 4 5 

27. ดงเย็นวิทยาคม 1 25 26 1 5 6 

28. ผาเทิบวิทยา 1 33 34 1 7 8 

29. ค าบกวิทยาคาร 1 19 20 1 4 5 

30. ค าชะอีพิทยาคม 1 21 22 1 4 5 

31. พลังราษฎรพ์ิทยาสรรพ์ 1 13 14 1 3 4 

32. หนองแวงวทิยาคม 1 14 15 1 3 4 

รวม 32 744 777 32 149 181 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง 

1. บ้านผึ้งวิทยาคม 1 39 40 1 8 9 

2. ปลาปากวิทยา 1 49 50 1 10 11 

3. มัธยมพัชรกิตยิาภา 1 นครพนม 1 45 46 1 9 10 

4. อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 1 43 44 1 9 10 

5. นาแกพิทยาคม 1 59 60 1 12 13 

6. บ้านแพงพิทยาคม 1 68 69 1 14 15 

7. นาหว้าพิทยาคม 1 62 63 1 12 13 

8. โพนสวรรค์ราษฎรพ์ัฒนา 1 58 59 1 12 13 

9. นาทมวิทยา 1 36 37 1 6 7 

10. ดอนตาลวิทยา 1 46 47 1 9 10 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง

(ต่อ) 

11. ดงหลวงวิทยา 1 52 53 1 10 11 

12. หนองสูงสามัคคีวิทยา 1 49 50 1 10 11 

13. ค าชะอีวทิยาคาร 1 43 44 1 9 10 

รวม 13 649 662 13 130 143 

โรงเรียน

ขนาด

ใหญ่ 

1. นครพนมวิทยาคม 1 174 175 1 35 36 

2. เรณูนครวิทยานุกูล 1 116 117 1 23 24 

3. นาแกสามัคคีวทิยา 1 106 107 1 21 22 

4. มุกดาหาร 1 132 133 1 27 28 

รวม 4 528 532 4 106 110 

รวมทั้งสิ้น 49 1,934 1,984 49 385 434 

 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 

2.1 ลักษณะเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

โดยผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มตี่อภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ประกอบไปด้วย 6 ด้าน คือ  

1. การมวีิสัยทัศน์ 

2. การสรา้งบารมี 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

4. การดลใจ 

5. การส่งเสริมการมีสว่นร่วม 

6. การค านึงถึงเอกบุคคล 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มตี่อการเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบไปด้วย 5 ด้าน คือ  

1. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

2. การท างานเป็นทีม 

3. การมีภาวะผู้น า 

4. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ าหนัก ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 อยู่ในระดับ

ปานกลาง 
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2 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการดังต่อไปนี ้  

1. ศกึษาหลักการและทฤษฎี จากหนังสือ เอกสาร ต าราต่าง ๆ และ 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร และการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะหแ์นวความคิด แลว้ร่างเป็น 

ข้อค าถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เมื่อร่างเสร็จน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

3. น าแบบสอบถามที่ปรับแก้แลว้ ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) ของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบ 

ปรับปรุง แก้ไขส านวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนื้อหาให้ครอบคลุม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

ให้ความคดิเห็นและให้คะแนน (รายละเอียดในภาคผนวก ข) ดังนี้ 

ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ 

จุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ก าหนดคุณสมบัติของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ข) ดังนี้ 

3.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มีต าแหน่งวิชาการ 

ตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอน

ไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน 
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3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษมีคุณวุฒิระดับ 

ปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จ านวน 2 คน 

3.3 ครู ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษมีคุณวุฒิระดับ 

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์การสอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

4. น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 

กับจุดประสงค ์IOC รายข้อ คัดข้อค าถามที่มีคา่ ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป ได้ค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์เกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ตั้งแต่ 0.80 – 

1.00 และ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับจุดประสงค์แบบสอบถาม

เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 

5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ตรวจอกีครั้งหนึ่ง 

6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครูที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน   

7. น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนก คัดข้อค าถามที่มคี่า 

อ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต ่0.26 ขึน้ไป ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหาร ตัง้แต ่0.41 – 0.84 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 ได้ค่าอ านาจ

จ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ต้ังแต่ 0.56 – 0.91  

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 

8. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

9. จัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ต่อไป 
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3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยน าขอ้มูลที่ได้จากการรวบรวมมาด าเนินการ 

ตามล าดับ ดังนี้ 

1. ผูว้ิจัยท าหนังสือเรียนผูอ้ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร เพื่อท าหนังสอืขอความอนุเคราะหไ์ปยังผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อให้ออกหนังสอืแจง้ขอความรว่มมอืจากโรงเรียนที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

2. ผูว้ิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองส าหรับโรงเรียนที ่

สามารถด าเนินการได้ และส่งทางออนไลน์ พร้อมทั้งใส่ซองเปล่าติดแสตมป์ เพื่อให้ผูต้อบ

แบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์  

3. ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและ  

ครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 จ านวน 

434 ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 434 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของ 

แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 434 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

1. ข้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ (Frequency)  

และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะหข์้อมูลตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

2.1 ศกึษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยวิธีการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน  

เกณฑท์ี่ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ (นงลักษณ์  

วิรัชชัย, 2542, หน้า 53-57) 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค-สแควร์ (χ2) χ2 ที่ไม่มีนัยส าคัญหรอืค่า p > .05 

แสดงวา่ รูปแบบมีความสอดคล้อง 
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2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ χ2/df มีคา่น้อยกว่า 2.00 แสดงว่า รูปแบบ

มีความสอดคล้อง 

3. ค่า GFI มีคา่ตั้งแต ่.90 ขึ้นไป แสดงว่า 

รูปแบบมีความสอดคล้อง 

4. ค่า AGFI มีคา่ตั้งแต ่.90 ขึ้นไป แสดงว่า 

รูปแบบมีความสอดคล้อง 

5. ค่า RMSEA มีคา่น้อยกว่า .08 แสดงว่า รูปแบบมี

ความสอดคล้อง 

6. Largest Standard Residual มีคา่ระหว่าง -2 ถึง +2 แสดงว่า

รูปแบบมีความสอดคล้อง 

2.2 ศกึษาระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2.3 ศกึษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยในข้อ 2.2 และข้อ 2.3 ได้มกีารแปลความหมาย ดังนี ้(บุญชม  

ศรสีะอาด, 2554, หน้า 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร/การเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร/การเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร/การเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/การเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับน้อย 
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ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/การเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2.4 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ได้มาท าการแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมี

หลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) ดังนี้ 

ค่า r อยู่ในช่วง 0.71-1.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

ค่า r อยู่ในช่วง 0.41-0.70 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ 

                                                    ระดับปานกลาง 

ค่า r อยู่ในช่วง 0.10-0.40 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 

หากค่า r มีคา่เป็นบวก (+) หมายความว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์ใน 

                                                                               ลักษณะคล้อยตามกัน 

หากค่า r มีคา่เป็นลบ (-) หมายความว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์ใน 

                                                                              ลักษณะตรงกันข้าม 

2.5 ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

 

ผูว้ิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22  
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ซึ่งน าผลวิจัยตัวแปรภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่มีอ านาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยร่างเป็นแบบสอบถาม แล้วน าไปเสนอ

ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบและใหข้้อเสนอแนะ จากนั้นจึงจะ

เสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่และความเรยีง 

ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติ  

(รายละเอียดในภาคผนวก ข) ดังนี้ 

1. อาจารย์ผู้สอน ทางการบริหารการศกึษา ที่มตี าแหน่งวิชาการตั้งแต่ผูช่้วย 

ศาสตราจารย์ ขึน้ไป หรือมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 

5 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับ 

ปริญญาโททางด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

3. ครู ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒริะดับปริญญาโททาง 

การศกึษาและมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

วิธีการด าเนินการวิจัยที่กล่าวมา สามารถสรุปเป็นภาพประกอบ และตารางได้  

ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 4 แผนภาพแสดงระยะการวิจัย 

 

1. การศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง 

2. น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาสังเคราะห์

แนวความคิด แล้วร่างเป็นขอ้ค าถาม 

3. น าแบบสอบถามที่ปรับแก้แลว้ให้ผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา 

4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ตรวจอกีคร้ังหน่ึง 

5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กับ

ผู้บริหารโรงเรียนและครท่ีูไม่ใชก่ลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน 40 คน 

6. เก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครู จ านวน 

434 คน 

7. วเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ตอนท่ี 1 ภาวะ

ผู้น าของผู้บริหาร

ท่ีสง่ผลตอ่การ

เป็นชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชพี 

ตอนท่ี 2 แนวทาง

ในการพัฒนา

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารท่ีสง่ผล

ตอ่การเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี 

1. สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน 

2. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

3. เขียนรายงานการวิจัย 

 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่ง

การเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ ในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

 

ขั้นตอนด าเนนิการ วิธีด ำเนินกำร ผลจำกกำรด ำเนินกำร 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่

การเป็นชุมชนแหง่

การเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา  

เขต 22 
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ตาราง 4 แผนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอน

ด าเนินการ 

วิธีด าเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล การ

วิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 

ผลที่ได้ 

ตอนที่ 1 ภาวะ

ผู้น าของ

ผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

 

1. วิเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

1. เอกสารและ

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

 

1. วิเคราะห์

เชิงเนือ้หา 

พฤษภาคม 

2563 ถงึ 

พฤศจิกายน

2563 

กรอบแนวคิด

การวิจัย 

2. น าข้อมูลที่ไดจ้าก

การศึกษามาสงัเคราะห์

แนวความคิด  

2. เอกสารและ

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

2. วิเคราะห์

เชิงเนือ้หา 

 

3. ปรับแบบสอบถาม  3. ผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน 

3. วิเคราะห์

เชิงเนือ้หา 

IOC 

 แบบสอบถาม 

4. น าแบบสอบถามที่

ปรับปรุงแก้ไขเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจอีกคร้ัง

หนึ่ง 

5. น าแบบสอบถามไป

ทดลองใช ้

4. อาจารย์ที่

ปรกึษา

วิทยานิพนธ์ 

 

5. ผู้บริหาร

โรงเรียน และครู 

จ านวน 40 คน 

  ภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อ

การเป็น

ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียน

สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา  

เขต 22 

6. เก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้

แบบสอบถามที่พัฒนาขึน้ 

 

 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 

6. ผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 

49 คน ครู 

จ านวน 385 คน  

รวม 434 คน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขั้นตอน

ด าเนินการ 

วิธีด าเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล การ

วิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 

ผลที่ได้ 

ตอนที่ 2 

แนวทางในการ

พัฒนาภาวะ

ผู้น าของ

ผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการเป็น

ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

1. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

2. การวิเคราะห์ข้อมลู 

 

3. เขียนรายงานการวิจัย 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

5 คน 

 ธันวาคม 

2563 ถงึ 

เมษายน 

2564 

แนวทางการ

พัฒนาภาวะ

ผู้น าของ

ผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชน

แห่งการ

เรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ใน

โรงเรียน

สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา  

เขต 22 

 

 



 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ต่อไปนี ้

ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

ตอนที่ 1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา 

เขต 22 ประกอบด้วย 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้ก าหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

     n    แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

    x̅       แทน      คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง 

    t       แทน      ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน t-test 
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F    แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจง 

       แบบเอฟ (F-test) 

χ2   แทน  ค่าสถิตทิดสอบไค-แควร์ 

p-value แทน  ค่าที่นอ้ยที่สุดของระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ท าให้ 

       ยอมรับสมมตฐิาน 

GFI   แทน  ดัชนรีะดับความสอดคล้องกลมกลืน 

AGFI  แทน  ดัชนรีะดับความสอดคล้องกลมกลืนที่ปรับแก้ 

RMR  แทน  ดัชนรีากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

SS   แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

MS   แทน  ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน 

df   แทน  ความเป็นอิสระ 

*    แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**   แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ 

       ผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

b    แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ 

       อยู่ในรูปคะแนนดิบ 

β  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ 

       อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน   

R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

Adj R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ที่ปรับแก้ 

S.E.est  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

Z’   แทน  คะแนนการพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

       โรงเรียน 

X   แทน  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

X1    แทน  การมวีิสัยทัศน์ 

X2   แทน  การสรา้งบารมี 
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X3   แทน  การกระตุน้การใชป้ัญญา 

X4   แทน  การดลใจ 

X5   แทน  การส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

X6   แทน  การค านึงถึงเอกบุคคล 

Y    แทน  การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Y1   แทน  การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 

Y2   แทน  การท างานเป็นทีม 

Y3   แทน  การมภีาวะผูน้ า 

Y4   แทน  การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ 

Y5   แทน  ชุมชนกัลยาณมิตร 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 

และขนาดโรงเรยีน 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้าง 

วิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตอนที่ 3 การศกึษาภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตอนที่ 4 การศกึษาการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตอนที่ 5 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

ตอนที่ 6 การวิเคราะหต์ัวแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 
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ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ แบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ใน

สถานศึกษา และขนาดโรงเรียน 

ผูว้ิจัยได้วิเคราะหใ์นส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหน่ง

หนา้ที่ในโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 

 

ตาราง 5 จ านวนและข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ การศกึษา  

            ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

 

180 

254 

 

41.47 

58.53 

 รวม 434 100.00 

2 อายุ 

- 20 – 30 ปี 

- 31 – 40 ปี 

- 41 – 50 ปี 

- 51 ปีขึ้นไป 

 

129 

143 

109 

53 

 

29.72 

32.95 

25.12 

12.21 

 รวม 434 100.00 

 ระดับการศกึษา 

- ปริญญาตรี 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

- อื่นๆ 

 

232 

196 

5 

1 

 

53.46 

45.16 

1.15 

0.23 

 รวม 434 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

4 ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน  

- ผูบ้ริหารโรงเรียน 

- ครูผูส้อน 

 

49 

385 

 

11.29 

88.71 

 รวม 434 100.00 

5 ขนาดโรงเรยีน 

-โรงเรียนขนาดเล็ก 

-โรงเรียนขนาดกลาง 

-โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

181 

143 

110 

 

41.71 

32.95 

25.34 

 รวม 434 100.00 

 

จากตาราง 5 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

จ านวน 434 คน เป็นเพศชาย จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 41.47 เป็นเพศหญิง จ านวน  

254 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.53 เป็นผู้มอีายุ 20-30 ปี จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 

29.72 เป็นผู้มอีายุ 31-40 ปี จ านวน 143 คน คดิเป็นร้อยละ 32.95 เป็นผูม้ีอายุ 41-50 ปี 

จ านวน 109 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.12 เป็นผู้มอีายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 53 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 12.21 ระดับการศกึษาปริญญาตรี จ านวน 232 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.46 ระดับ

การศกึษาปริญญาโท จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 45.16 ระดับการศกึษาปริญญาเอก 

จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.15 อื่น ๆ จ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.23 เป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.29 เป็นครูผูส้อน จ านวน 385 คน คิดเป็น

ร้อยละ 88.71 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 181 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.71 เป็นโรงเรียน

ขนาดกลาง จ านวน 143 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.95 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 110 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 25.34 
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ตอนที่ 2 การวเิคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

            ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

t R2 
สปส.คะแนน

องค์ประกอบ b B 

Y1 0.52(0.02) 0.84 20.96** 0.71 0.24 

Y2 0.57(0.02) 0.89 22.84** 0.79 0.37 

Y3 0.57(0.02) 0.94 25.12** 0.89 0.80 

Y4 0.54(0.02) 0.87 21.95** 0.76 0.10 

Y5 0.44(0.02) 0.78 18.84** 0.60 0.19 

χ2 = 2.44 df = 2 p =.30  

GFI = 1.00 AGFI = 0.98 RMR = 0.002 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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χ2 = 2.44 df = 2 p-value =.30 

ภาพประกอบ 5 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดล 

        การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จากตาราง 6 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยใช้การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่าโมเดลมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (χ2) มีคา่เท่ากับ 2.44 df = 2 p-value = .30  

ซึ่งค่าไค-สแควร์แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าโมเดลมี

ความสอดคล้องเชิงประจักษ์ โดยยดัชนวีัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of 

Fit Index : GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjust Goodness of 

Fit Index : AGFI) เท่ากับ 0.98 ซึ่งมีคา่เข้าใกล้ 1 ส่วนดัชนีค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของเศษใน

รูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of approximation : RMR) เท่ากับ 0.002  

โดยองค์ประกอบการมีภาวะผูน้ า (Y3) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด รองลงมา

ได้แก่ การท างานเป็นทีม (Y2) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ (Y4) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

(Y1) และชุมชนกัลยาณมิตร (Y5) ตามล าดับ  
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ตอนที่ 3 การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

3.1 การศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวม 

 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลความ 
x̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

2. การสรา้งบารมี 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

4. การดลใจ 

5. การส่งเสริมการมีสว่นร่วม 

6. การค านึงถึงเอกบุคคล 

4.35 

4.33 

4.32 

4.35 

4.32 

4.35 

0.58 

0.65 

0.64 

0.67 

0.65 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.58 มาก 

 

จากตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื  

การมวีิสัยทัศน ์การดลใจ การค านึงถึงเอกบุคคล (x̅ = 4.35) การสรา้งบารมี (x̅ = 4.33)  

การกระตุน้การใชป้ัญญา และการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม (x̅ = 4.32) ตามล าดับ 

3.2 การศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมีวสิัยทัศน์ในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมวีิสัยทัศน์ ในสังกัดส านักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถขับเคลื่อนนโยบาย วิสัยทัศน ์ 

แผนกลยุทธ์สู่แผนงานใหเ้กิดขึ้นในองค์กร 

4.33 0.67 มาก 

2 ผูบ้ริหารผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้ภาพอนาคต

ตามวิสัยทัศนน์ั้นเป็นจรงิ เพื่อให้เกิดทั้ง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร

การศกึษา 

4.35 0.67 มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้กับ

บุคลากรในองค์กรได้อย่างกว้างขวาง  

ทั่วทั้งองค์กร 

4.31 0.73 มาก 

4 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ

และกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 

4.39 0.65 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรได้

มีสว่นร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 

4.36 0.72 มาก 

6 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละบรรลุเป้าหมายที่

ได้ก าหนดไว้ 

4.33 0.73 มาก 

7 ผูบ้ริหารแตง่ตั้งคณะกรรมการตดิตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการและกิจกรรม

ตามกรอบวิสัยทัศน์  

4.36 0.69 มาก 

8 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์สถานการณเ์พื่อน ามา

ก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

4.33 0.71 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.58 มาก 
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จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน ์ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องโรงเรยีน ผูบ้ริหารแตง่ตั้งคณะกรรมการตดิตามประเมินผล 

การปฏิบัติงานโครงการและกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์ และผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน

ให้ครูและบุคลากรได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องโรงเรียน  

3.3 การศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสร้างบารมี ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสร้างบารมี ในสังกัดส านักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการสร้างบารมี 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นที่น่าเชื่อถือน่าเคารพ  

น่ายกย่อง เลื่อมใส ศรัทธา แก่เพื่อนรว่มงาน  

และบุคคลทั่วไป 

4.37 0.75 มาก 

2 ผูบ้ริหารให้ความเป็นธรรมกับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโรงเรียนเท่าเทียมกัน 

4.31 0.79 มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 

เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ 

4.32 0.74 มาก 

4 ผูบ้ริหารท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรูส้ึกว่างานที่

ท าอยู่เป็นสิ่งส าคัญและเป็นสิ่งที่นา่ภูมิใจ 

4.30 0.80 มาก 

5 ผูบ้ริหารควบคุมตนเอง สามารถจัดการกับสิ่งที่

รบกวนและปัญหาที่มากระทบ มคีวามสุขุมเยือก 

4.32 0.75 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการสร้างบารมี 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

 เย็นและมีสติแม้จะอยู่ใต้ภาวะวกิฤติหนักหนา

เพียงใดก็ตาม 
   

6 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่ม สามารถเปลี่ยนวิกฤติ

ให้เป็นโอกาสและยกเลิกกฎระเบียบที่ลา้สมัย 

4.31 0.76 มาก 

7 ผูบ้ริหารท างานด้วยความเสียสละและอุทิศตน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

4.36 0.73 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.33 0.65 มาก 

 

จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการสร้างบารมี  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นที่น่าเชื่อถือน่าเคารพ น่ายกย่อง 

เลื่อมใส ศรัทธา แก่เพื่อนรว่มงาน และบุคคลทั่วไป ผูบ้ริหารท างานด้วยความเสียสละและ

อุทิศตนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะ

หนา้ได้ด ีเหมาะสมกับสถานการณน์ั้น ๆ และผูบ้ริหารควบคุมตนเอง สามารถจัดการกับสิ่ง

ที่รบกวน และปัญหาที่มากระทบ มคีวามสุขุมเยือกเย็นและมีสติแม้จะอยู่ใต้ภาวะวิกฤติ

หนักหนาเพียงใดก็ตาม 

3.4 การศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการกระตุน้การใชป้ัญญา ในสังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีอสิระใน

การคิดและเสนอความคิดเห็น 

4.35 0.74 มาก 

2 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรตระหนักถึง

ปัญหาที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน 

4.36 0.71 มาก 

3 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรหาวิธีการ

ท างานใหม่ ๆ ในทางที่ดีกว่าเดิม 

4.35 0.73 มาก 

4 ผูบ้ริหารมักตั้งค าถามที่กระตุ้นหรอืส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรคิดสร้างสรรค์ประดิษฐ์สิ่ง 

แปลกใหม่ 

4.24 0.79 มาก 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูร้่วมงานรเิริ่มโครงการ 

ใหม่ ๆ ที่ใชค้วามรูค้วามสามารถของวิชาชีพ 

4.33 0.76 มาก 

6 ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรค 

ต่าง ๆ ได้ด้วยความรว่มมอืร่วมใจของผูร้่วมงาน

ทุกคน 

4.31 0.73 มาก 

7 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานเคียง

ข้างกับครูจนงานส าเร็จ 

4.31 0.78 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.32 0.64 มาก 

 

จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการกระตุ้นการใช้ 

ปัญญา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรตระหนักถึง 
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ปัญหาที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรหาวิธีการท างาน 

ใหม่ ๆ ในทางที่ดีกว่าเดิมผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีอสิระในการคิดและเสนอ

ความคิดเห็น และผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผู้รว่มงานริเริ่มโครงการใหม่ ๆ ที่ใชค้วามรู้

ความสามารถของวิชาชีพ 

3.5 การศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการดลใจ ในโรงเรยีนสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการดลใจ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการดลใจ 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสร้างความไว้วางใจให้ครู 4.30 0.81 มาก 

2 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติที่ดีและส่งเสริมให้ผูร้่วมงาน 

มีความคิดในแงบ่วก 

4.35 0.79 มาก 

3 ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถและศักยภาพ

ของผู้รว่มงาน 

4.35 0.75 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วย

ความตัง้ใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง 

4.41 0.75 มาก 

5 ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย เมื่อผูร้่วมงานปฏิบัติงาน

จนประสบผลส าเร็จ 

4.41 0.72 มาก 

6 ผูบ้ริหารมวีิธีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้รว่มงานแต่

ละคนอย่างหลากหลาย 

4.32 0.79 มาก 

7 ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกใหผู้ร้่วมงานมีหอ้ง

ท างาน อุปกรณ์ เครื่องมอืรวมถึงสภาพแวดล้อม

ที่สะดวกสบายเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

4.31 0.73 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.67 มาก 
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จากตาราง 11 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการดลใจ ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย เมื่อผู้รว่มงานปฏิบัติงานจนประสบ

ผลส าเร็จผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความตัง้ใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง 

ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถและศักยภาพของผูร้่วมงาน ผูบ้ริหารสร้างเจตคติที่ดแีละ

ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมคีวามคิดในแงบ่วก และผูบ้ริหารมีวธิีการสรา้งแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน

แตล่ะคนอย่างหลากหลาย 

3.6 การศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการส่งเสริมการมีสว่นร่วม 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม ในสังกัด  

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมก าหนด

เป้าหมาย แนวทางและนโยบายของโรงเรียน 

4.35 0.73 มาก 

2 ผูบ้ริหารให้ชุมชนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วม

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

4.28 0.73 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม

ประเมินผลกิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน 

4.35 0.72 มาก 

4 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 

4.27 0.76 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรแตล่ะทีมงานมีความ

เข้าใจ ผูกพัน และมีความร่วมมอืกัน 

4.31 0.73 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ 

เข้าใจข้อผิดพลาดของบุคลากร 

4.33 0.73 มาก 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการ

ท างาน 

4.38 0.73 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.32 0.65 มาก 

 

จากตาราง 12 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการส่งเสริมการมี 

ส่วนรว่มในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการท างาน ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนรว่ม

ประเมินผลกิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นรว่มก าหนดเป้าหมาย แนวทางและนโยบายของโรงเรียน  

และผูบ้ริหารมีการให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของบุคลากร 

3.7 การศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการค านงึถึงเอกบุคคล 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ในสังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใน 

ด้านความตอ้งการจ าเป็นของผู้รว่มงาน 

4.30 0.77 มาก 

2 ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่ความตอ้งการของผูร้่วมงาน 4.29 0.76 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้โอกาสครูได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 4.41 0.72 มาก 

4 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผูร้่วมงานอย่าง 

เสมอภาค 

4.35 0.74 มาก 

5 ผูบ้ริหารให้การยอมรับผู้ร่วมงานในฐานะเป็นผูม้ี

ความรู ้ความสามารถ 

4.39 0.75 มาก 

6 ผูบ้ริหารให้เวลาในการสอนงาน และแนะน างาน

แก่ผู้รว่มงาน 

4.31 0.76 มาก 

7 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการรับฟัง

ข้อเสนอแนะของครู 

4.39 0.72 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.66 มาก 

 

จากตาราง 13 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการค านึงถึงเอก 

บุคคลในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 อยู่ในระดับมาก    

(x̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป 

หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารให้โอกาสครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ผูบ้ริหารให้

ความส าคัญกับการรับฟังข้อเสนอแนะของครู ผูบ้ริหารให้การยอมรับผู้ร่วมงานในฐานะเป็น

ผูม้ีความรู ้ความสามารถ และผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผูร้่วมงานอย่างเสมอภาค 
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ตอนที่ 4 การศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

4.1 การศกึษาการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยรวม ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวม 

 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ค่าสถิติ 

การแปลความ 
x̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

2. การท างานเป็นทีม 

3. การมีภาวะผู้น า 

4.35 

4.37 

4.38 

0.62 

0.64 

0.61 

มาก 

มาก 

มาก 

4. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

4.39 

4.44 

0.62 

0.57 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.55 มาก 

 

จากตาราง 14 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ ชุมชนกัลยาณมิตร (x̅ = 4.44) การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ (x̅ = 4.39)  

การมภีาวะผูน้ า (x̅ = 4.38) การท างานเป็นทีม (x̅ = 4.37) และการมีวสิัยทัศนร์่วมกัน  

(x̅ = 4.35) ตามล าดับ 

4.2 การศกึษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ร่วมกัน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและ

รายข้อดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน  

              ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม เขต 22 โดยรวมและ 

               รายข้อ 

 

ข้อ 
การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วมกัน 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหาร และคณะครูมีการด าเนนิงานรว่มกัน

เพื่อจัดท าวัตถุประสงค์และวิสัยทัศนร์่วมกัน 

4.34 0.72 มาก 

2 วิสัยทัศนแ์ละค่านิยมของชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีความชัดเจน เป็นที่

เข้าใจและยอมรับของทุกคนในโรงเรยีน 

4.34 0.67 มาก 

3 โรงเรียนมีการสร้างเป้าหมายของชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนเป็นส าคัญ 

4.37 0.70 มาก 

4 ทุกฝ่ายมีการด าเนินงานรว่มกันภายใต้กรอบของ

วิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกันของชุมชนแหง่การ

เรียนรู ้

4.35 0.71 มาก 

5 ผูบ้ริหารและครูมคีวามเข้าใจตอ่การพัฒนาสู่

ความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

4.35 0.72 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.62 มาก 

 

จากตาราง 15 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมี 

วิสัยทัศนร์่วมกัน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

เขต 22 อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารและครูตระหนักถึง 

การเป็นบุคคลที่มกีารเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ โรงเรียนมกีารสร้างเป้าหมายของชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นส าคัญ  
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และผูบ้ริหารและครูตระหนักว่าชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการ 

ปฏิบัติหน้าที่และเป็นภาระงานอย่างหนึ่ง 

4.3 การศกึษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการท างานเป็นทีม 

ร่วมกัน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและ

รายข้อดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการท างานเป็นทีม  

              ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวม 

              และรายข้อ 

 

ข้อ 
การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการท างานเป็นทีม 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ครูได้รับการสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม 

ตั้งแตก่ารวางแผน การปฏิบัติงาน การประเมิน 

และการปรับปรุงการด าเนินงาน เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

4.35 0.76 มาก 

 

2 ครูและเพื่อนร่วมงานมโีอกาสร่วมกันศกึษา 

ค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้และแนวทางการ

จัดการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.38 0.72 มาก 

3 ครูร่วมมือกับเพื่อนรว่มงานในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนอย่างสรา้งสรรค์ 

4.37 0.74 มาก 

4 ครูและเพื่อนร่วมงานมกีารก าหนดตารางเวลา

ประชุมและพูดคุยกัน ทั้งแบบเป็นทางการและไม่

เป็นทางการ ในการแลกเปลี่ยนสารสนเทศที่เกิด

จากการสอนเพื่อน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา 

4.41 0.71 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการท างานเป็นทีม 

 

ค่าสถิติ 

การ

แปล

ความ 

5 ครูและเพื่อนร่วมงานมสี่วนร่วมในการก ากับ 

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงาน  

4.38 0.72 มาก 

6 โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีสว่น

ร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

4.35 0.76 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.37 0.64 มาก 

 

จากตาราง 16 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการท างาน 

เป็นทีมในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป 

หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ครูและเพื่อนรว่มงานมีการก าหนดตารางเวลาประชุมและ

พูดคุยกัน ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ในการแลกเปลี่ยนสารสนเทศที่เกิดจาก

การสอนเพื่อน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา ครูและเพื่อนร่วมงานมีโอกาสร่วมกันศกึษา 

ค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้และแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

และครูและเพื่อนร่วมงานมีส่วนรว่มในการก ากับ ตดิตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

4.4 การศกึษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมภีาวะผูน้ าใน 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมภีาวะผูน้ า ในสังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการมีภาวะผูน้ า 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ครูได้รับการมอบหมายให้ปฏิบัติงานในหนา้ที่

ตามความสามารถ 

4.38 0.74 มาก 

2 ผูบ้ริหารและครูมกีารตัดสินใจร่วมกันในการ

แก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงาน 

4.38 0.70 มาก 

3 ครูมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และสะท้อน

ผลการด าเนินงานในชุมชนแหง่การเรยีนรู้อย่าง

สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 

4.33 0.71 มาก 

4 ครูและผูบ้ริหารมกีารประสานความรว่มมอื

ระหว่างกันเพื่อให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ 

4.41 0.67 มาก 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4.38 0.71 มาก 

6 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใช้การตัดสินใจที่ได้รับ

การเห็นพ้องจากทุกฝ่าย 

4.32 0.77 มาก 

7 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเพิ่มประสบการณก์าร

เรียนรู ้

4.42 0.68 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.38 0.61 มาก 

 

จากตาราง 17 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมี 

ภาวะผูน้ าในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 อยู่ในระดับ

มาก (x̅= 4.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ 

ครูและผูบ้ริหารมกีารประสานความรว่มมอืระหว่างกันเพื่อให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ  
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ผูบ้ริหารและครูมกีารตัดสินใจร่วมกันในการแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงาน และครูได้รับ 

การมอบหมายให้ปฏิบัติงานในหนา้ทีต่ามความสามารถ 

4.5 การศกึษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการเรียนรู้เพื่อ 

พัฒนาทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทาง 

               วิชาชีพ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22  

               โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหาร และครูสามารถร่วมเรียนรูเ้รื่องที่สนใจ

ร่วมกันกับเพื่อนรว่มงานในผลการปฏิบัติงาน  

4.37 0.68 มาก 

2 ผูบ้ริหาร และครูน าปัญหาที่ประสบมาร่วมกัน

แก้ไขปัญหา  

4.37 0.72 มาก 

3 ผูบ้ริหาร และครูมีโอกาสร่วมเรียนรูใ้นการ

ปฏิบัติการสอนเพื่อน าไปสู่การเสาะหาแนว

ทางการปฏิบัติที่ดีที่สุด 

4.34 0.73 มาก 

4 ผูบ้ริหาร และครูได้น าข้อเสนอแนะจากเพื่อน

ร่วมงานมาใช้ประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีน 

4.39 0.70 มาก 

6 โรงเรียนของท่านมเีครือข่ายความรว่มมอืจาก

ภายนอกเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน  

4.45 0.70 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.39 0.62 มาก 
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จากตาราง 18 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ โรงเรียนของท่านมเีครือข่ายความ

ร่วมมือจากภายนอกเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน โรงเรียนของท่านมี 

การสนับสนุนการท างานที่มีปฏิสัมพันธ์ภายในโรงเรียน ซึ่งท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน และผูบ้ริหาร และครูได้น าข้อเสนอแนะจากเพื่อนรว่มงานมาใช้ประกอบ 

การตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

4.6 การศกึษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ในสังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

1 ครูเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 4.47 0.67 มาก 

2 ครูชว่ยเหลอืด้านพัฒนาการจัดการเรยีนรู้รว่มกัน

โดยร่วมคิดวางแผน รว่มสังเกต ร่วมสะท้อน และ

ร่วมปรับปรุง 

4.42 0.66 มาก 

3 โรงเรียนมีการสร้างความรู้สึก ความผูกพันให้

บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์ของการจัด

การศกึษาชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ  

4.40 0.70 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

ค่าสถิติ การ

แปล

ความ x̅ S.D. 

4 ครูในโรงเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยความเป็น

มิตรในการพัฒนางาน 

4.45 0.67 มาก 

5 โรงเรียนมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดขีองครู  

โดยสนับสนุนการท ากิจกรรมรว่มกัน เพื่อสร้าง

ความไว้วางใจ และเรียนรู้การท างานซึ่งกันและ

กัน 

4.44 0.68 มาก 

6 ครูปฏิบัติงานรว่มกันด้วยความรูส้ึกไว้วางใจและ 

อยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความเคารพซึ่งกันและกัน 

4.45 0.66 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.44 0.57 มาก 

จากตาราง 19 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ด้านชุมชน 

กัลยาณมติร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ครูเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น ครูปฏิบัติงานรว่มกันด้วยความรูส้ึกไว้วางใจและอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความ

เคารพซึ่งกันและกัน ครูในโรงเรยีนช่วยเหลือเกือ้กูลด้วยความเป็นมติรในการพัฒนางาน 

และโรงเรียนมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดขีองครู โดยสนับสนุนการท ากิจกรรมรว่มกัน 

เพื่อสร้างความไว้วางใจ และเรียนรู้การท างานซึ่งกันและกัน 
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ตอนที่ 5 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแหง่การ 

              เรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา   

              เขต 22  

 
ตัว
แปร 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1.00             

X1 0.85** 1.00            

X2 0.92** 0.77** 1.00           

X3 0.92** 0.75** 0.80** 1.00          

X4 0.93** 0.71** 0.84** 0.85** 1.00         

X5 0.92** 0.73** 0.80** 0.80** 0.84** 1.00        

X6 0.92** 0.71** 0.80** 0.81** 0.82** 0.86** 1.00       

Y 0.66** 0.53** 0.58** 0.57** 0.61** 0.64** 0.68** 1.00      

Y1 0.61** 0.49** 0.53** 0.48** 0.54** 0.61** 0.64** 0.89** 1.00     

Y2 0.57** 0.44** 0.50** 0.50** 0.54** 0.53** 0.59** 0.91** 0.79** 1.00    

Y3 0.62** 0.50** 0.56** 0.54** 0.58** 0.58** 0.62** 0.94** 0.79** 0.84** 1.00   

Y4 0.62** 0.48** 0.55** 0.53** 0.57** 0.59** 0.62** 0.92** 0.74** 0.77** 0.88** 1.00  

Y5   0.57** 0.45** 0.49** 0.50** 0.54** 0.54** 0.59** 0.85** 0.67** 0.68** 0.73** 0.77** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 20 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 โดยรวมสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับปานกลาง (rxy=.66) อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  
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เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 รายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล (r=.68) ด้านการส่งเสริมการมี

ส่วนรว่ม (r=.64) ด้านการดลใจ (r=.61) ด้านการสร้างบารม ี(r=.58) ด้านการกระตุ้น 

การใชป้ัญญา (r=.57) และด้านการมีวสิัยทัศน์ (r=.53)  

ตอนที่ 6 การวเิคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

การวิเคราะหต์ัวแปรภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่มีอ านาจพยากรณ์การเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล 

             ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 

Residual 

2 

431 

61.68 

69.83 

30.84 

.162 

190.37** .00 

 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีอ านาจในการพยากรณ์ 

              การเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม   

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร R R2 Adj R2 b S.E. β t Sig 

1. ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม(X5) 

2. ด้านการค านึงถึงเอบุคคล (X6) 

   คา่คงที ่

.68 

.69 

- 

.46 

.47 

- 

.46 

.47 

- 

.17 

.42 

1.82 

.06 

.06 

.13 

.20 

.50 

- 

2.97** 

7.34** 

13.51** 

.00 

00 

.00 

ค่าคงที่ = 1.82            S.E.est = .40 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 22 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่น ามาวเิคราะห ์6 ตัวแปร พบว่า  

มี 2 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01  

คือ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม (X5) และด้านการค านึงถึงเอกบุคคล (x6) โดยมีอ านาจ

พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเท่ากับ .47 หรอืร้อยละ 47.00 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ .40 

สามารถเขียนเป็นสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 

Y’ = 1.82 + .17X5 + .42X6 

และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

Z’y = .20Z5 + .50Z6 

 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

 

การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  
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เขต 22 ผูว้ิจัยหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์การเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสรุป ดังตาราง 23  

 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชน 

             แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22  

 

ตัว

แปร 

 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตัวแปรที่สง่ผลต่อการ

เป็นชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สรุปผล 

X1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ X ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

X2 ด้านการสร้างบารมี X ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

X3 ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา X ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

X4 ด้านการดลใจ X ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

X5 ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม ✓ ควรพัฒนา 

X6 ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ✓ ควรพัฒนา 

หมายเหตุ ✓ หมายถึง มีอ านาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     X หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณก์ารเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

จากตาราง 23 แสดงว่า ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการส่งเสริมการมีสว่นร่วม  

และด้านการค านึงถึงเอกบุคคล เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพได้ ดังนั้นจึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 

การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

นั้นผู้วจิัยได้น าผลการวิเคราะหด์ังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วน าเสนอ

แบบสอบถามตอ่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาเชิงเนือ้หา หลังจากนั้นน าไป

เก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน 
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ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน และครูผูส้อน จ านวน 1 คน ผลปรากฏว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ

ดังกล่าวได้ให้ตอบแบบสอบถามและให้การสัมภาษณ์ทั้ง 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

การวิเคราะหข์้อมูลใช้วธิีหาความถี่และท าการสังเคราะหเ์ชงิเนื้อหา 

การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ดังตาราง 24 และตาราง 25 

 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

              ด้านการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 22 

 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ความถี่ 

ด้านการส่งเสรมิการมีส่วนร่วม 

1. ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมก าหนดเป้าหมาย โดยการ

ออกความคิดเห็นร่วมกัน 

 

5 

2. ผูบ้ริหารควรให้ชุมชนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมโดยทุกคนมสี่วน

ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน 

5 

3. ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการประเมินผลกิจกรรม

ต่าง ๆ โดยร่วมเป็นผูท้ าแบบประเมิน 

5 

4. ผูบ้ริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการตัดสินใจและแก้ไข

ปัญหา โดยใช้หลักของประชาธิปไตย 

5 

5. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรแตล่ะทีมงานมคีวามเข้าใจ ผูกพัน  

และมีความรว่มมอืกัน โดยจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

5 

6. ผูบ้ริหารควรให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจข้อผดิพลาดของ

บุคลากร โดยใช้หลักคุณธรรมและจรยิธรรม 

5 

7. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการท างาน โดยยอมรับฟังโดยใช้หลักเหตุและผล 

5 
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จากตาราง 24 แสดงว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร  

ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

“…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมตัง้แตก่ารรับรู้ การ

วางแผน  

การน าไปใช้ และร่วมประเมินผล ซึ่งในแต่ละกิจกรรมผู้บริหารควรวางแผนว่าจะให้

บุคลากรเข้าร่วมในระดับใด…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2564) 

“…ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน  

โดยมีส่วนรว่มในการออกความคิดเห็น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาร่วมกันใน

ทิศทางของประชาธิปไตย…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2564) 

“…ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงการสร้างการมสี่วนร่วม โดยทุกคนต้องให้ความ 

ร่วมมือเป็นในการท ากิจกรรมตา่ง ๆ และผูบ้ริหารต้องวางตนเป็นกลาง ให้ค าแนะน าแก่

บุคลากรทุกคนอย่างเต็มความสามารถ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2564) 

“…ผูบ้ริหารควรท าความเข้าใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนรว่มใน 

การท างานรว่มกันที่ตอ้งอยู่ภายใต้กฎ กติกา เงื่อนไข ระเบียบของโรงเรียน และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2564) 

“…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการท างาน ร่วมคดิ  

ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ มกีารท างานเป็นทีม มีส่วนรว่มในการตัดสินใจ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2564) 
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ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

              ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 22 

 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ความถี่ 

ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล 

1. ผูบ้ริหารควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยการพิจารณา

ความตอ้งการจ าเป็นของผูร้่วมงาน 

 

5 

2. ผูบ้ริหารควรใส่ใจต่อความตอ้งการของผูร้่วมงาน โดยการสอบถาม

หรอืให้เสนอในวาระการประชุม 

5 

3. ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ โดยสนับสนุนให้ครูเข้า

ร่วมอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

5 

4. ผูบ้ริหารควรให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงานอย่างเสมอภาค โดยใช้หลัก

ยุติธรรม 

5 

5. ผูบ้ริหารควรใหก้ารยอมรับผู้ร่วมงานในฐานะเป็นผูม้ีความรู ้

ความสามารถ โดยสนับสนุนและให้ก าลังใจครูที่ใชค้วามสามารถในการ

พัฒนาตนเอง 

5 

6. ผูบ้ริหารควรใหเ้วลาในการสอนงาน และแนะน างานแก่ผู้รว่มงาน  

โดยการจัดอบรม 

5 

7. ผูบ้ริหารควรให้ความส าคัญกับการรับฟังข้อเสนอแนะของครู โดยมี

ช่องทางให้ครูได้เสนอความคิดเห็น 

5 

 

จากตาราง 25 แสดงว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร  

ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

ค าสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

“…ผูบ้ริหารควรรู้จักความแตกต่างของบุคลากรในโรงเรียน โดยใช้ 

หลักการวางต าแหน่งคนให้ถูกกับต าแหน่งงานบนพืน้ฐานของความสุขของบุคลากรใน 
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โรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้องค์กรประสบผลส าเร็จ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2564) 

“…ผูบ้ริหารควรค านึงถึงความถนัดของบุคลากรในโรงเรียน โดยค านึงถึง 

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน ควรใหก้ าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2564) 

“…ผูบ้ริหารควรเข้าใจแนวทางปฏิบัติและระบบขององค์กรในอันที่จะ 

บริหารจัดการคนในองค์กรเพื่อให้เกิดข้อได้เปรียบสูงสุดจากความหลากหลาย  

โดยค านึงถึงความถนัดของบุคลากรในโรงเรียน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2564) 

“…ผูบ้ริหารควรจัดสรรเวลาในการสอดส่องดูแลการท างานของครู  

และบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน รวมถึงเรื่องจริยธรรมและคุณธรรมของบุคลากรทุก ๆ  

คนด้วย…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2564) 

“…ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ใหโ้อกาสและ 

มอบหมายหน้าที่ตามความถนัด รับฟังแนวความคิดที่แตกต่างและให้การสนับสนุนในการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2564) 

ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน จากนั้น

น ามาวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

1.1 ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมก าหนดเป้าหมาย  

โดยการออกความคิดเห็นร่วมกัน 

1.2 ผูบ้ริหารควรให้ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมโดยทุกคนมี 

ส่วนในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน 

1.3 ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการประเมินผล 

กิจกรรมต่าง ๆ โดยร่วมเป็นผูท้ าแบบประเมิน 
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1.4 ผูบ้ริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการตัดสินใจและแก้ไข 

ปัญหา โดยใช้หลักของประชาธิปไตย 

1.5 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรแตล่ะทีมงานมคีวามเข้าใจ ผูกพัน  

และมีความรว่มมอืกัน โดยจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

1.6 ผูบ้ริหารควรให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจข้อผดิพลาดของ 

บุคลากร โดยใช้หลักคุณธรรมและจรยิธรรม 

1.7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการท างาน โดยยอมรับฟังโดยใช้หลักเหตุและผล 

1.8 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมตั้งแตก่ารรับรู้  

การวางแผน การน าไปใช้ และร่วมประเมินผล ซึ่งในแต่ละกิจกรรมผูบ้ริหารควรวางแผนว่า

จะให้บุคลากรเข้าร่วมในระดับใด 

1.9 ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน  

โดยมีส่วนรว่มในการออกความคิดเห็น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาร่วมกันใน

ทิศทางของประชาธิปไตย 

1.10 ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงการสร้างการมีสว่นร่วม โดยทุกคนต้องให้ 

ความรว่มมอืเป็นในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และผูบ้ริหารตอ้งวางตนเป็นกลาง ให้ค าแนะน า

แก่บุคลากรทุกคนอย่างเต็มความสามารถ 

1.11 ผูบ้ริหารควรท าความเข้าใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนรว่มใน 

การท างานรว่มกันที่ตอ้งอยู่ภายใต้กฎ กติกา เงื่อนไข ระเบียบของโรงเรียน และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

1.12 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการท างาน รว่มคิด  

ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ มกีารท างานเป็นทีม มีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล 

2.1 ผูบ้ริหารควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยการพิจารณา 

ความตอ้งการจ าเป็นของผูร้่วมงาน 

2.2 ผูบ้ริหารควรใส่ใจตอ่ความตอ้งการของผู้รว่มงาน โดยการสอบถาม 

หรอืให้เสนอในวาระการประชุม 
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2.3 ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสครูได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ โดยสนับสนุนให้ครูเข้า 

ร่วมอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

2.4 ผูบ้ริหารควรใหค้วามช่วยเหลอืผูร้่วมงานอย่างเสมอภาค โดยใช้หลัก 

ยุติธรรม  

2.5 ผูบ้ริหารควรใหก้ารยอมรับผูร้่วมงานในฐานะเป็นผูม้ีความรู้  

ความสามารถ โดยสนับสนุนและให้ก าลังใจครูที่ใชค้วามสามารถในการพัฒนาตนเอง 

2.6 ผูบ้ริหารควรใหเ้วลาในการสอนงาน และแนะน างานแก่ผู้รว่มงาน  

โดยการจัดอบรม 

2.7 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการรับฟังข้อเสนอแนะของครู  

โดยมีช่องทางให้ครูได้เสนอความคิดเห็น 

2.8 ผูบ้ริหารควรรู้จักความแตกต่างของบุคลากรในโรงเรียน  

โดยใช้หลักการวางต าแหน่งคนใหถู้กกับต าแหน่งงานบนพืน้ฐานของความสุขของบุคลากร

ในโรงเรยีน เพื่อส่งเสริมให้องค์กรประสบผลส าเร็จ 

2.9 ผูบ้ริหารควรค านึงถึงความถนัดของบุคลากรในโรงเรียน  

โดยค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน ควรให้ก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน 

2.10 ผูบ้ริหารควรเข้าใจแนวทางปฏิบัติและระบบขององค์กรในอันที่จะ 

บริหารจัดการคนในองค์กรเพื่อให้เกิดข้อได้เปรียบสูงสุดจากความหลากหลาย  

โดยค านึงถึงความถนัดของบุคลากรในโรงเรียน 

2.11 ผูบ้ริหารควรจัดสรรเวลาในการสอดส่องดูแลการท างานของครู  

และบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน รวมถึงเรื่องจริยธรรมและคุณธรรมของบุคลากรทุก ๆ  

คนด้วย 

2.12 ผูบ้ริหารต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้โอกาสและ 

มอบหมายหน้าที่ตามความถนัด รับฟังแนวความคิดที่แตกต่างและให้การสนับสนุน 

ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 



 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

2. สมมตฐิานการวิจัย 

3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

4. สรุปผลการวิจัย 

5. การอภปิรายผลการวิจัย 

6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

3. เพื่อศกึษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

5. เพื่อศกึษาอ านาจการพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 

6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 

สมมตฐิานของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นพหุองคป์ระกอบ และโมเดล

องค์ประกอบเชงิยืนยันการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึน้มี 

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

3. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22
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วธิีการด าเนนิการวิจัย 

1. ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

ปีการศกึษา 2563 ซึ่งจ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 81 คน ครู จ านวน 3,142 คน  

รวมทั้งสิ้น 3,223 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 , 2563,          

ไม่ปรากฏเลขหน้า) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ปีการศกึษา 2563 

จ านวน 353 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แตใ่นการวิจัยครั้งนี้ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 434 คน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551,  

หนา้ 191) และวิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

โดยผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน และขนาดโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ประกอบไปด้วย 6 ด้าน คือ  

1) การมวีิสัยทัศน ์2) การสร้างบารมี 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การดลใจ  

5) การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม และ 6) การค านึงถึงเอกบุคคล แบ่งเป็น 5 ระดับ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพใน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ประกอบไป

ด้วย 5 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 2) ท างานเป็นทีม 3) การมีภาวะผู้น า  

4) การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ และ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร แบ่งเป็น 5 ระดับ 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข 

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญตามขัน้ตอนอย่างสมบูรณ์  

ผูว้ิจัยได้น าเครื่องมอืไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มลีักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน  

น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนก คัดข้อค าถามที่มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้อ

ตั้งแต ่0.26 ขึน้ไป แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีค่าอ านาจจ าแนก  

ตั้งแต ่0.41 – 0.84 และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.97 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต ่0.56 – 0.91 และค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.98 ซึ่งถือว่ามีคา่ความเชื่อมั่นสูง อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถน าไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลได้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาด าเนินการ 

ตามล าดับ ดังนี้ 

1. ผูว้ิจัยท าหนังสือเรียนผูอ้ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร เพื่อท าหนังสอืขอความอนุเคราะหไ์ปยังผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อให้ออกหนังสอืแจง้ขอความรว่มมอืจากโรงเรยีนที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

2. ผูว้ิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองส าหรับโรงเรยีนที่ 

สามารถด าเนินการได้ ส่งทางออนไลน์และส่งทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งใส่ซองเปล่าติด

แสตมป์ เพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 

3. ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและ  

ครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 จ านวน 

434 ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 434 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของ 

แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 434 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

1. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถาม โดยหาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะหข์้อมูลตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

2.1 ศกึษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้ง

นี ้ผูว้ิจัยได้พิจารณาลักษณะการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ที่มคี่าความถี่สูง

ตั้งแต ่4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 40 ขึน้ไป และได้วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน  

2.2 ศกึษาระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 วิเคราะหโ์ดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

2.3 ศกึษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 วิเคราะห์โดยใช้คา่เฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.4 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 22 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient)  

2.5 ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 โดยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรยีนสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มี 5 องค์ประกอบ เรียงล าดับค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบมาตรฐานจากมากไปน้อย ดังนี้ การมีภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม  
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การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน และชุมชนกัลยาณมิตร ตามล าดับ  

โดยโมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื  

การมวีิสัยทัศน ์การดลใจ การค านึงถึงเอกบุคคล การสร้างบารม ีการกระตุ้นการใช้

ปัญญา และการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

3. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย คอื ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพ การมีภาวะผูน้ า การท างาน

เป็นทีมและการมีวสิัยทัศนร์่วมกัน 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง 

วิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการส่งเสริมการมีสว่นร่วม และด้านการค านึงถึง

เอกบุคคล โดยมีอ านาจพยากรณก์ารเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเท่ากับ .47 หรอื

ร้อยละ 47.00 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

พยากรณ์ .40 

สามารถเขียนเป็นสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

Y’ = 1.82 + .17X5 + .42X6 

และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

Z’y = .20Z5 + .50Z6 

6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีดังนี้ 

6.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 
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6.1.1 ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมก าหนดเป้าหมาย  

โดยการออกความคิดเห็นร่วมกัน 

6.1.2 ผูบ้ริหารควรให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมโดยทุกคนมี 

ส่วนในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน 

6.1.3 ผูบ้ริหารควรใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการประเมินผล 

กิจกรรมต่าง ๆ โดยร่วมเป็นผูท้ าแบบประเมิน 

6.1.4 ผูบ้ริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการตัดสินใจและ 

แก้ไขปัญหา โดยใช้หลักของประชาธิปไตย 

6.1.5 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรแตล่ะทีมงานมคีวามเข้าใจ ผูกพัน  

และมีความรว่มมอืกัน โดยจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

6.1.6 ผูบ้ริหารควรให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจขอ้ผดิพลาดของ 

บุคลากร โดยใช้หลักคุณธรรมและจรยิธรรม 

6.1.7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการท างาน โดยยอมรับฟังโดยใช้หลักเหตุและผล 

6.1.8 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมตัง้แต่การรับรู้  

การวางแผน การน าไปใช้ และร่วมประเมินผล ซึ่งในแต่ละกิจกรรมผูบ้ริหารควรวางแผนว่า

จะให้บุคลากรเข้าร่วมในระดับใด 

6.1.9 ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน  

โดยมีส่วนรว่มในการออกความคิดเห็น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาร่วมกันใน

ทิศทางของประชาธิปไตย 

6.1.10 ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงการสร้างการมสี่วนรว่ม โดยทุกคนต้องให้ 

ความรว่มมอืเป็นในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และผูบ้ริหารตอ้งวางตนเป็นกลาง ให้ค าแนะน า

แก่บุคลากรทุกคนอย่างเต็มความสามารถ 

6.1.11 ผูบ้ริหารควรท าความเข้าใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนรว่ม 

ในการท างานรว่มกันที่ตอ้งอยู่ภายใต้กฎ กติกา เงื่อนไข ระเบียบของโรงเรียน และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

6.1.12 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการท างาน ร่วมคดิ  

ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ มกีารท างานเป็นทีม มีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 
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6.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล 

6.2.1 ผูบ้ริหารควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

โดยการพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นของผู้ร่วมงาน 

6.2.2 ผูบ้ริหารควรใส่ใจต่อความตอ้งการของผู้รว่มงาน  

โดยการสอบถามหรือใหเ้สนอในวาระการประชุม 

6.2.3 ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสครูได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ โดยสนับสนุนให้ครู 

เข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

6.2.4 ผูบ้ริหารควรใหค้วามช่วยเหลือผู้ร่วมงานอย่างเสมอภาค  

โดยใช้หลักยุติธรรม  

6.2.5 ผูบ้ริหารควรใหก้ารยอมรับผูร้่วมงานในฐานะเป็นผู้มคีวามรู้ 

ความสามารถ โดยสนับสนุนและให้ก าลังใจครูที่ใชค้วามสามารถในการพัฒนาตนเอง 

6.2.6 ผูบ้ริหารควรใหเ้วลาในการสอนงาน และแนะน างานแก่ผู้ร่วมงาน  

โดยการจัดอบรม 

6.2.7 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการรับฟังข้อเสนอแนะของครู  

โดยมีช่องทางให้ครูได้เสนอความคิดเห็น 

6.2.8 ผูบ้ริหารควรรู้จักความแตกต่างของบุคลากรในโรงเรียน  

โดยใช้หลักการวางต าแหน่งคนใหถู้กกับต าแหน่งงานบนพืน้ฐานของความสุขของบุคลากร

ในโรงเรยีน เพื่อส่งเสริมให้องค์กรประสบผลส าเร็จ 

6.2.9 ผูบ้ริหารควรค านึงถึงความถนัดของบุคลากรในโรงเรยีน  

โดยค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน ควรให้ก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน 

6.2.10 ผูบ้ริหารควรเข้าใจแนวทางปฏิบัติและระบบขององค์กรในอันที่จะ 

บริหารจัดการคนในองค์กรเพื่อให้เกิดข้อได้เปรียบสูงสุดจากความหลากหลาย  

โดยค านึงถึงความถนัดของบุคลากรในโรงเรียน 

6.2.11 ผูบ้ริหารควรจัดสรรเวลาในการสอดส่องดูแลการท างานของครู  

และบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน รวมถึงเรื่องจริยธรรมและคุณธรรมของบุคลากรทุก ๆ  

คนด้วย 
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6.2.12 ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้โอกาสและ 

มอบหมายหน้าที่ตามความถนัด รับฟังแนวความคิดที่แตกต่างและให้การสนับสนุนใน 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

อภิปรายผลการวจิัย 

จากผลสรุปการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

1. การศกึษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในครั้งนีไ้ด้จาก 

การสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน เพื่อให้

ได้องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพที่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า การเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  

2) การท างานเป็นทีม 3) การมภีาวะผู้น า 4) การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพ และ 5) ชุมชน

กัลยาณมติร ทั้งนี้อาจจะเพราะว่า องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบสามารถอธิบายการ

เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพได้และเป็นองค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัยได้

ศกึษา ยืนยันได้จากการศกึษาจากนักวิชาการและนักวิจัยทั้ง 10 คน พบว่าทั้ง 5 

องค์ประกอบมีการกล่าวถึง ตัง้แต่ร้อยละ 40 ขึน้ไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของณรงค์

ฤทธิ์ อินทนาม (2553, หน้า 19-20) พบว่า ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะ

ส าคัญ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมรว่มกัน 2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมาย

ร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การรว่มมอืรวมพลัง 4) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผล

การปฏิบัติงาน และ 5) การเปิดรับการช้ีแนะการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 29) พบว่า ชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพประกอบด้วย

องค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศนร์่วม 2) ทีมร่วมแรงรว่มใจ 3) ภาวะผูน้ า

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4) การเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมติร 

6) การเรียนรูข้องผู้เรยีน และ 7) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  

คือ การมวีิสัยทัศน์ การดลใจ การค านึงถึงเอกบุคคล การสร้างบารมี การกระตุน้การใช้

ปัญญา และการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 1  



130 
 

ที่วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการกระตุ้น  

ชีน้ า ผลักดัน โน้มน้าวใหบุ้คคลากรท างานต่าง ๆ ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย มีความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย เพื่อน ามาก าหนดทิศทางของโรงเรียน มีการประพฤติตัวเป็น

แบบอย่างให้ผู้ตามนับถือในฐานะที่ผู้น า ท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้รว่มงาน

พยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ า มกีารกระตุ้นให้บุคคลากรตระหนักถึงปัญหาได้ดี

จนสามารถท าให้ผูต้ามมองปัญหาดังกล่าวจากมุมมองใหมข่องตนเองได้ เป็นผู้ประพฤติ

ในทางที่จูงใจ ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูร้่วมงาน มีการให้ค าแนะน า กระตุ้นความคิด  

เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้ 

การพัฒนางานบรรลุจุดมุ่งหมายรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผู้ค านึงถึงความสนใจ

และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มกีารปฏิบัติต่อผู้ตามความแตกต่างกันไปตามความ

ต้องการและความสามารถของผูต้ามในแต่ละคน ดังนั้น จึงท าใหภ้าวะผูน้ าของผู้น าของ

ผูบ้ริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หนา้ 77) ได้ศึกษาเรื่อง 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารตามความคิดของ

ผูบ้ริหารและครูอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล อยู่ภักดี (2560, 

หนา้ 40) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่าภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารตามความคิดของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับ 

3. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย คอื ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ การมีภาวะผู้น า  

การท างานเป็นทีม และการมีวสิัยทัศนร์่วมกัน ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมติฐานที่ 2 

ที่วา่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร

รวมตัว ร่วมมือร่วมใจ และร่วมในสร้างค่านิยมและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการ

สอนและการเรียนรู้ของนักเรียน เน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อใหน้ักเรียนมีประสิทธิภาพ

และโรงเรียนมีประสิทธิผล  
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มีการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันมีการเรียนรู้การท างาน

เป็นทีมงาน ร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติการใหโ้รงเรียนประสบผลส าเร็จในด้านนโยบาย  

การปฏิบัต ิการตัดสินใจร่วมกัน มีการสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผูน้ า ปฏิสัมพันธ์และ 

การปฏิบัติงานร่วมกันของครู ร่วมแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ และร่วมมือร่วมใจกันวางแผน 

และเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ท างานรว่มกันด้วยบรรยากาศความเป็นมติร 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หนา้ 78) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 พบว่า ระดับความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม

ความคิดของผูบ้ริหารและครู อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้านสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 77) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า

ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามความคิดของผูบ้ริหารและครู  

อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล อยู่ภักดี 

(2560, หนา้ 40) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ชุมชนแหง่การเรียนรูท้าง

วิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า 

ความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพตามความคิดของผูบ้ริหารและครู อยู่ในระดับมาก 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 3 ที่วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีสว่น

ส าคัญในการสนับสนุนให้เกิดการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นบุคคลที่ตอ้งรับผดิชอบในการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งหมด ถ้าผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ าและสามารถใช้ภาวะผู้น าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และช่วยใน 
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การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วย นอกจากนี้บรรยากาศของโรงเรียนเป็นสิ่งที่มีอิทธิพล

ต่อความรูส้ึกของบุคคลากรทุกฝ่ายซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสวรรค์ เพชรม์ี (2558, 

หนา้ 78) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 พบว่า ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารกับความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล  

อยู่ภักดี (2560, หน้า 41) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ที่น ามาวเิคราะหจ์ านวน 6 ตัวแปร พบว่า 

มี 2 ตัวแปรย่อยที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ด้านการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม และด้านการค านึงถึงเอกบุคคล โดยค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ .69 มีอ านาจพยากร์การเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพเท่ากับ .47 

หรอืร้อยละ 47.00 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ .40 

สามารถเขียนเป็นสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 

Y’ = 1.82 + .17X5 + .42X6 

และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ดังนี้ 

Z’y = .20Z5 + .50Z6 

ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 4 ที่วา่ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหม้ีส่วนรว่ม

รับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนางานบรรลุ

จุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และนอกเหนอืจากนั้นผูบ้ริหารยังแสดงออกถึง

ความสนใจและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการปฏิบัติต่อผู้ตามความแตกต่างกัน

ไปตามความต้องการและความสามารถของผู้ตามในแต่ละคน เปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานได้ใช้
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ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรยีนรู้สิ่งใหม่ๆ  ที่ท้าทายความสามารถ คอยดูแลให้

ค าปรึกษาและค าแนะน า ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือให้ผู้รว่มงานก้าวหน้าในการท างาน

ที่รับผดิชอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล อยู่ภักดี (2560, หนา้ 36) ได้ศึกษาเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่าปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพเป็นปัจจัยแรก ซึ่งมีอ านาจ

พยากรณ์ ร้อยละ 55.40 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หนา้ 78) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 38 พบว่าปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูว้ิชาชีพเป็นปัจจัยแรก ซึ่งมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 41.10 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารด้านการ

ค านงึถึงเอกบุคคล ดังนัน้ในการพัฒนาผูบ้ริหารควรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริม

เกี่ยวกับภาวะผู้น าในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดตี่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์การเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ คือ ด้านการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม และด้านการค านึงถึง

เอกบุคคล ควรจะให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง น าไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุง

และพัฒนาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรยีนโดยใช้วธิี 

การเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลาหลายวิธีการ เพื่อให้ทราบถึงภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในเชิงลึก 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่นอกเหนอืภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

2.4 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการค านึงถึงเอกบุคคลของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง 

           กรรมการสาขาวิชาบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ  นันทะศรี 

กรรมการสาขาวิชาบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

3. นายอภเิชษฐ์  สุนทรส          ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

4. นายภานุมาศ  สุวรรณมาโจ          ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

5. นางสาวจันทรา  สาระวันท์         ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนนามน 

วิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยเอก ดร.ชาญวิทย์  หาญรินทร์ 

   คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม  

   อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี  ศรีพุทธรินทร์ 

   ประธานสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม   

   อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

3. ดร.พรณภัทร์  เอกนิพนธ์คงเสน ผูอ้ านวยการโรงเรียนรามราชพิทยาคม สังกัด 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

4. นายไกรศรี  ภริมย์  ผูอ้ านวยการโรงเรียนมหาชัยวิทยาคม สังกัด 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

5. นางสยุมพร  พูลเกิด ครูช านาญการพิเศษ  

   โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามมัธยมศกึษาเขต 22 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อการศกึษาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ผูว้ิจัยจงึขอความรว่มมอืจากท่านให้บุคคลทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในการตอบแบบสอบถาม ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงใหม้ากที่สุด ค าตอบ

ของท่านจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะวิเคราะหใ์นภาพรวมและไม่มีผลกระทบ

ต่อหน้าที่การงานของผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่

การจัดการศกึษา ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะหใ์นการให้ข้อมูลจาก

ท่านด้วยดีและขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

                                        

                                        นางสาวธีระนันต์  โมธรรม 

                    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                                                          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ  [  ] ชาย   [  ] หญิง 

2. อายุ  [  ] 20-30 ปี  [  ] 31-40 ปี 

  [  ] 41-50 ปี  [  ] 51 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศกึษา 

  [  ] ปริญญาตรี  [  ] ปริญญาโท 

  [  ] ปริญญาเอก  [  ] อื่นๆ ระบุ

................................................... 

4. ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 

  [  ] ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  [  ] ครูผูส้อน 

5. ขนาดของโรงเรียน 

  [  ] โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 0-500 คน) 

  [  ] โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 501-1,500 คน) 

  [  ] โรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 1,501-2,500 คน) 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งทางขวามือที่ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดบัใด ซึ่งในแตล่ะข้อมคีวามหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

ด้านวิสัยทัศน์      

1 ผูบ้ริหารสามารถขับเคลื่อนนโยบาย 

วิสัยทัศน ์แผนกลยุทธ์สู่แผนงานให้

เกิดขึ้นในองค์กร 

     

2 ผูบ้ริหารผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้ภาพ

อนาคตตามวิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง เพื่อให้

เกิดทั้งประสทิธิภาพและประสิทธิผลใน

การบริหารการศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้กับ

บุคลากรในองค์กรได้อย่างกว้างขวาง  

ทั่วทั้งองค์กร 

     

4 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย แผนงาน 

โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูและ

บุคลากรได้มสี่วนรว่มในการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

     

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแสดง

ความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนแ์ละบรรลุเป้าหมายที่ได้ 

ก าหนดไว้ 

     

7 ผูบ้ริหารแตง่ตั้งคณะกรรมการตดิตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการและ

กิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์  

     

8 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์สถานการณ์

เพื่อน ามาก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

     

ด้านการสร้างบารมี      

9 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นที่น่าเชื่อถือน่า

เคารพ น่ายกย่อง เลื่อมใส ศรัทธา แก่

เพื่อนรว่มงาน และบุคคลทั่วไป 

     

10 ผูบ้ริหารให้ความเป็นธรรมกับการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีนเท่า

เทียมกัน 

     

11 ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้

ด ีเหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ 

     

12 ผูบ้ริหารท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรูส้ึกว่า

งานทีท่ าอยู่เป็นสิ่งส าคัญและเป็นสิ่งที่นา่

ภูมใิจ 

     

13 ผูบ้ริหารควบคุมตนเอง สามารถจัดการ

กับสิ่งที่รบกวนและปัญหาที่มากระทบ  
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

มีความสุขุมเยือกเย็นและมีสติแม้จะอยู่ใต้

ภาวะวกิฤติหนักหนาเพียงใดก็ตาม 

14 ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่ม สามารถเปลี่ยน

วิกฤติให้เป็นโอกาสและยกเลิก

กฎระเบียบที่ลา้สมัย 

     

15 ผูบ้ริหารท างานด้วยความเสียสละและ

อุทิศตนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

ที่ก าหนดไว้ 

     

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา      

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี

อิสระในการคิดและเสนอความคิดเห็น 

     

17 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากร

ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในการ

ปฏิบัติงาน 

     

18 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรหา

วิธีการท างานใหม่ ๆ ในทางที่ดกีว่าเดิม 

     

19 ผูบ้ริหารมักตั้งค าถามที่กระตุ้นหรอื

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดสร้างสรรค์

ประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่ 

     

20 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูร้่วมงานรเิริ่ม

โครงการใหม่ ๆ ที่ใชค้วามรู้

ความสามารถของวิชาชีพ 

     

21 ผูบ้ริหารชีใ้ห้เห็นว่าสามารถเอาชนะ

อุปสรรคต่าง ๆ ได้ด้วยความรว่มมอืร่วม

ใจของผู้รว่มงานทุกคน 

     

22 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นที่จะ

ปฏิบัติงานเคียงข้างกับครูจนงานส าเร็จ 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

ด้านการดลใจ      

23 ผูบ้ริหารสร้างความไว้วางใจให้ครู      

24 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติที่ดีและส่งเสริมให้

ผูร้่วมงานมคีวามคิดในแง่บวก 

     

25 ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถและ

ศักยภาพของผู้รว่มงาน 

     

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานปฏิบัติงาน

ด้วยความตัง้ใจ และเห็นคุณค่าของ

ตนเอง 

     

27 ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย เมื่อผูร้่วมงาน

ปฏิบัติงานจนประสบผลส าเร็จ 

     

28 ผูบ้ริหารมีวธิีการสร้างแรงจูงใจให้

ผูร้่วมงานแต่ละคนอย่างหลากหลาย 

     

29 ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกใหผู้ร้่วมงาน

มีห้องท างาน อุปกรณ์ เครื่องมอืรวมถึง

สภาพแวดล้อมที่สะดวกสบายเอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

     

ด้านการส่งเสรมิการมีส่วนร่วม      

30 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม

ก าหนดเป้าหมาย แนวทางและนโยบาย

ของโรงเรียน 

     

31 ผูบ้ริหารให้ชุมชนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมี

ส่วนรว่มก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

     

32 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม

ประเมินผลกิจกรรม/โครงการใน

แผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

33 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมใน

การตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 

     

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรแตล่ะทีมงาน

มีความเข้าใจ ผูกพัน และมีความรว่มมอื

กัน 

     

35 ผูบ้ริหารมีการให้เกียรติ เคารพการ

ตัดสินใจ เขา้ใจขอ้ผดิพลาดของบุคลากร 

     

36 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

ต่าง ๆ ในการท างาน 

     

ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล      

37 ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลในด้านความต้องการจ าเป็นของ

ผูร้่วมงาน 

     

38 ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่ความตอ้งการของ

ผูร้่วมงาน 

     

39 ผู้บริหารให้โอกาสครูได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ      

40 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผูร้่วมงาน

อย่างเสมอภาค 

     

41 ผูบ้ริหารให้การยอมรับผู้ร่วมงานในฐานะ

เป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ 

     

42 ผูบ้ริหารให้เวลาในการสอนงาน และ

แนะน างานแก่ผูร้่วมงาน 

     

43 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการรับฟัง

ข้อเสนอแนะของครู 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งทางขวามือที่ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแตล่ะข้อมี

ความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง การเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีนอยูใ่นระดับน้อยที่สุด 

ข้อ

ที่ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน      

1 ผูบ้ริหาร และคณะครูมีการด าเนนิงาน

ร่วมกันเพื่อจัดท าวัตถุประสงค์และ

วิสัยทัศนร์่วมกัน 

     

2 วิสัยทัศนแ์ละค่านิยมของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีความ

ชัดเจน เป็นที่เข้าใจและยอมรับของทุกคน

ในโรงเรยีน 

     

3 โรงเรียนมีการสร้างเป้าหมายของชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็น

ส าคัญ 
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ข้อ

ที่ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ 

5 4 3 2 1 

4 ทุกฝ่ายมีการด าเนินงานรว่มกันภายใต้

กรอบของวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน

ของชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

     

5 ผูบ้ริหารและครูมคีวามเข้าใจตอ่การ

พัฒนาสูค่วามเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

     

6 ผูบ้ริหารและครูตระหนักว่าชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของ

การปฏิบัติหน้าที่และเป็นภาระงานอย่าง

หนึ่ง 

     

7 ผูบ้ริหารและครูตระหนักถึงการเป็น

บุคคลที่มกีารเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

ด้านการท างานเป็นทีม      

8 ครูได้รับการสนับสนุนให้เกิดการท างาน

เป็นทีมตั้งแตก่ารวางแผน การปฏิบัติงาน 

การประเมนิ และการปรับปรุงการ

ด าเนนิงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     

9 ครูและเพื่อนร่วมงานมโีอกาสร่วมกัน

ศกึษา ค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ

แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

10 ครูร่วมมือกับเพื่อนรว่มงานในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

11 ครูและเพื่อนร่วมงานมกีารก าหนด

ตารางเวลาประชุมและพูดคุยกัน ทั้งแบบ
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ข้อ

ที่ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ 

5 4 3 2 1 

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ในการ

แลกเปลี่ยนสารสนเทศที่เกิดจากการสอน

เพื่อน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา 

12 ครูและเพื่อนร่วมงานมสี่วนร่วมในการ

ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการ

ด าเนนิงาน  

     

13 โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้า

มามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

     

ด้านการมีภาวะผู้น า      

14 ครูได้รับการมอบหมายให้ปฏิบัติงานใน

หนา้ทีต่ามความสามารถ 

     

15 ผูบ้ริหารและครูมกีารตัดสินใจร่วมกันใน

การแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงาน 

     

16 ครูมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และ

สะท้อนผลการด าเนินงานในชุมชนแห่ง

การเรียนรูอ้ย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 

     

17 ครูและผูบ้ริหารมกีารประสานความ

ร่วมมือระหว่างกันเพื่อให้โรงเรียนประสบ

ผลส าเร็จ 

     

18 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผูน้ าใน

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     

19 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใช้การตัดสินใจ

ที่ได้รับการเห็นพ้องจากทุกฝ่าย 

     

20 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเพิ่ม

ประสบการณก์ารเรียนรู้ 
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ข้อ

ที่ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ 

5 4 3 2 1 

ด้านการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวชิาชีพ      

21 ผูบ้ริหาร และครูสามารถร่วมเรียนรูเ้รื่อง

ที่สนใจรว่มกันกับเพื่อนรว่มงานในผลการ

ปฏิบัติงาน  

     

22 ผูบ้ริหาร และครูน าปัญหาที่ประสบมา

ร่วมกันแก้ไขปัญหา  

     

23 ผูบ้ริหาร และครูมีโอกาสร่วมเรียนรูใ้น

การปฏิบัติการสอนเพื่อน าไปสู่การ

เสาะหาแนวทางการปฏิบัติที่ดทีี่สุด 

     

24 ผูบ้ริหาร และครูได้น าข้อเสนอแนะจาก

เพื่อนรว่มงานมาใช้ประกอบการตัดสินใจ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

     

25 โรงเรียนของท่านมกีารสนับสนุนการ

ท างานที่มีปฏิสัมพันธ์ภายในโรงเรียน ซึ่ง

ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

     

26 โรงเรียนของท่านมเีครือข่ายความรว่มมอื

จากภายนอกเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพ

การปฏิบัติงาน  

     

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร      

27 ครูเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น 

     

28 ครูชว่ยเหลอืด้านพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้รว่มกันโดยร่วมคิดวางแผน รว่ม

สังเกต ร่วมสะท้อน และร่วมปรับปรุง 

     

29 โรงเรียนมีการสร้างความรู้สึก ความ

ผูกพันใหบุ้คลากรตระหนักถึงประโยชน์
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ข้อ

ที่ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ 

5 4 3 2 1 

ของการจัดการศกึษาชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

30 ครูในโรงเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยความ

เป็นมติรในการพัฒนางาน 

     

31 โรงเรียนมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่

ดีของครู โดยสนับสนุนการท ากิจกรรม

ร่วมกัน เพื่อสร้างความไว้วางใจ และ

เรียนรู้การท างานซึ่งกันและกัน 

     

32 ครูปฏิบัติงานรว่มกันด้วยความรูส้ึก

ไว้วางใจและอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความ

เคารพซึ่งกันและกัน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 26 ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนกและคา่ความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ข้อท่ี 

ค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก (r) สรุปผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.45 ใชไ้ด ้

5 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.60 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.62 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.72 ใชไ้ด ้

8 0 +1 +1 +1 +1 5 0.80 0.60 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.52 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.64 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชไ้ด ้

14 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.68 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.41 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.57 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชไ้ด ้
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ข้อท่ี 

ค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก (r) สรุปผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.83 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.84 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

31 0 +1 +1 +1 +1 5 0.80 0.74 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใชไ้ด ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.76 ใชไ้ด ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใชไ้ด ้

38 0 +1 +1 +1 +1 5 0.80 0.81 ใชไ้ด ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชไ้ด ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 ใชไ้ด ้

41 0 +1 +1 +1 +1 5 0.80 0.69 ใชไ้ด ้

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใชไ้ด ้

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เท่ากับ 0.97 
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ตาราง 27 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนกค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

          การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ข้อท่ี 

ค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก (r) สรุปผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.90 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

5 0 +1 +1 +1 +1 5 0.80 0.91 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.82 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชไ้ด ้

12 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.70 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.80 0.62 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.71 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.84 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.90 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.81 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.90 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใชไ้ด ้
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ข้อท่ี 

ค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก (r) สรุปผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

26 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.70 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เท่ากับ 0.98 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อ 

เสนอแนวทางการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยทั้งหมด 
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แบบสอบถาม 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ค าชี้แจง 

วิจัยครั้งนีเ้พื่อการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ที่มอี านาจพยากรณ์ ม ี2 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนรว่ม 

2. ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล 

ผูว้ิจัยจงึก าหนดเนื้อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

โรงเรียนในการน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญได้กรุณาให้ความ 

คิดเห็นในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

                                        

                                        นางสาวธีระนันต์  โมธรรม 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 



198 
 

แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

ผูเ้สนอความคิดเห็น........................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

*************************************************** 

 

ค าชี้แจง 

โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ว่าวิธีการใดจะเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางพัฒนาโดยก าหนดเครื่องหมาย 

ลงในชอ่งความคิดเห็น เห็นดว้ยหรือไม่เห็นด้วยตามความคิดของท่าน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม   

1. ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมก าหนด

เป้าหมาย โดยการออกความคิดเห็นรว่มกัน 
  

2. ผูบ้ริหารควรให้ชุมชนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วม

โดยทุกคนมสี่วนในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกัน 

  

3. ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการ

ประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ โดยร่วมเป็นผูท้ าแบบประเมิน 
  

4. ผูบ้ริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักของประชาธิปไตย 
  

5. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรแตล่ะทีมงานมคีวาม

เข้าใจ ผูกพัน และมีความร่วมมอืกัน โดยจัดกิจกรรม

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ 

  

6. ผูบ้ริหารควรให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจ

ข้อผิดพลาดของบุคลากร โดยใช้หลักคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

  

7. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการท างาน โดยยอมรับ

ฟังโดยใช้หลักเหตุและผล 

  

ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ตาม

ความคดิของท่านควรเป็นอย่างไร 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการค านึงถึงเอกบคุคล   

1. ผูบ้ริหารควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดย

การพิจารณาความต้องการจ าเป็นของผูร้่วมงาน 
  

2. ผูบ้ริหารควรใส่ใจตอ่ความตอ้งการของผูร้่วมงาน โดย

การสอบถามหรอืให้เสนอในวาระการประชุม 
  

3. ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ โดย

สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
  

4. ผูบ้ริหารควรให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงานอย่างเสมอ

ภาค โดยใช้หลักยุติธรรม 
  

5. ผูบ้ริหารควรใหก้ารยอมรับผู้ร่วมงานในฐานะเป็นผูม้ี

ความรู ้ความสามารถ โดยสนับสนุนและใหก้ าลังใจครูที่

ใช้ความสามารถในการพัฒนาตนเอง 

  

6. ผูบ้ริหารควรให้เวลาในการสอนงาน และแนะน างาน

แก่ผู้รว่มงาน โดยการจัดอบรม 
  

7. ผูบ้ริหารควรให้ความส าคัญกับการรับฟังข้อเสนอแนะ

ของคร ูโดยมีช่องทางให้ครูได้เสนอความคิดเห็น 
  

ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ตามความคิด

ของท่านควรเป็นอย่างไร 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล  นางสาวธีระนันต์  โมธรรม 

วัน เดือน ปีเกิด  11 พฤศจกิายน 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 164 หมูท่ี่ 5 ต าบลหนองซน อ าเภอนาทม  

จังหวัดนครพนม 48140 

ต าแหน่งปัจจุบัน  ครู คศ.1 

สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 

ประวัติการศกึษา 

พ.ศ. 2554  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

   อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

พ.ศ. 2559  ศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 

สาขาวิชาคณิตศาสตรศกึษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

พ.ศ. 2564  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม  

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พ.ศ. 2563  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม  

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 


