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ประกาศคุณูปการ 

 
 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาและความชว่ยเหลอื 

มาโดยตลอด จากรองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ ประธานที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 

และดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าแนะน า ตรวจสอบ

แก้ไขข้อบกพร่องดว้ยความเอาใจใสต่ลอดมา ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว้  

ณ ที่น้ี และผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

ทุกท่านที่ให้ความรู ้ค าแนะน าและความช่วยเหลอืดว้ยดี  

 ขอขอบคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ ศรีหิรัญ นายสุรวุฒิ สุริยนต์       

นางจิตเลขา อ่อนหวาน นางกนกวรรณ สงิห์ผู และนางมะลวิรรณ บุญทวี ที่กรุณาเป็น

ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้ค าปรกึษา ค าแนะน า และ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพ ขอขอบคุณ 

นายสง่า แสงแก้ว นายมงคล แสนสุภา นายวิมาน พระพรม นายสมศักดิ์ อุพร และนายดฐิพงศ์ 

ตาระบัตร ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นสถานที่ในการทดลองใช้เคร่ืองมือและเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการวิจัยครัง้น้ี  ขอขอบคุณนางสุพัตรา อันศิลา นายพีรพงศ์ โลนไธสง นางชลดา โถชาล ี

นางมาล ีค าหอม และนางจีระภรณ์ จันทะมาลา ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒพิิจารณาเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาที่เป็นโยชน์กอ่การวิจัยในครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณบุคลากรผู้ปฏิบัตงิานด้านการศึกษา กองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบล ในจังหวัดนครพนม ที่ให้ความรว่มมือ 

ในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย สง่ผลให้งานวิจัย ส าเร็จดว้ยดี ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์

ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา ที่คอยเป็นก าลังใจและแรงใจ 

อันส าคัญย่ิงในการท าวิจัยครัง้น้ี ตลอดจน ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ให้ชีวิต 

อันดงีามและเสริมสร้างสติปัญญาให้แก่ผูว้ิจัย 

 

 

         ณัฏฐณิชา พลศรีดา 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม 

ผู้วิจัย    ณัฏฐณิชา  พลศรีดา 

กรรมการที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสด์ิ  

    ดร.เอกลักษณ์  เพียสา 

ปรญิญา    ค.ม. (การบรหิารและพัฒนาการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์         

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า              

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) ศึกษาระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                    

4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับ

ประสิทธิผลการด าเนนิงาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น า             

เชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงาน               

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6) หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นักวิชาการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กและครูผู้ดูแลเด็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครพนม จ านวน 

307 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan การได้มาของ

กลุ่มตัวอย่างใช้วิธกีารสุม่แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  เครื่องมือ        

ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถาม          

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง .60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 

.54-.80 และค่าความเช่ือมั่น .96 สว่นแบบสอบถามประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง .60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง .44-.77                  

และค่าความเช่ือมั่น .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉล่ีย                    

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณทลีะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. โมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = .88, df = 1.00,  

p-value = .35, RMSEA = .00) น้ าหนักองค์ประกอบทั้งหมดมคี่าเป็นบวก ขนาด .86 - 

.90 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ  

การแก้ไขปัญหา รองลงมา ได้แก่ ความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ และจินตนาการ) 

ตามล าดับ  

  2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและ 

รายดา้น อยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายดา้น  

อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับประสทิธิผล 

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติ          ที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการแกไ้ข

ปัญหา (X4) ดา้นความยืดหยุ่น (X2) และดา้นจนิตนาการ (X1) สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (Y) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 81.40 สามารถเขียนสมการได ้ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

   Y’ = .61 + .26X4  + .29X2 + .30X1  

   สมการณพ์ยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Z’y  = .30Z4 + .34Z2 + .33Z1  

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก มีจ านวน 3 ดา้น คือ ดา้นการแกไ้ขปัญหา ดา้นความยืดหยุ่น และดา้นจนิตนาการ  

 

ค าส าคัญ:   ภาวะผู้น า  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ประสิทธิผลการด าเนนิงาน   

               ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) identify the creative leadership 

components of the heads of child development centers, 2) examine the creative 

leadership levels of the heads of the child development centers, 3) examine the 

operational effectiveness levels of the child development centers, 4) investigate the 

relationship between creative leadership of the heads of child development centers 

and the operational effectiveness of the child development centers, 5) examine the 

predictive power in creative leadership of the heads of the child development centers 

that affected the operational effectiveness of the child development centers, and              

6) propose guidelines to develop creative leadership for the heads of child 

development centers that affected the operational effectiveness of the child 

development centers. The sample group of this study comprised 307 participants, 

including the directors of Education Religion and Culture Division, educators, heads of 

child development centers, and child care teachers who worked under the local 

administrative organizations in Nakhon Phanom Province. The sample size was 

determined using Krejcie and Morgan table. The participants were randomly selected 

using multi-stage random sampling. The instruments used in data collection were 5-

rating scale questionnaires, namely a questionnaire on creative leadership which 

obtained validity index between .60-1.00, discrimination index between .54-.80 and 
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reliability index at .96, and a questionnaire on the operational effectiveness of the 

child development centers which indicated the validity index between .60-1.00, 

discrimination index between .44-.77 and the overall reliability index at .96. The 

statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson product-moment correlation, stepwise multiple regression analysis and 

confirmatory factor analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. A measurement model on creative leadership of the heads of child 

development centers was congruent with the empirical data (Chi-Square = .88, df = 

1.00, p-value = .35, RMSEA = .00), and all factor loading were positive,  

.86 - .90 with statistical significance at .01. Problem solving obtained the highest 

factor loading following with flexibility, visioning, and imagination, respectively. 

  2. The creative leadership level of the heads of the child development 

centers in overall and each aspect were at high level. 

  3. The operational effectiveness level of the child development centers 

in overall and each aspect were at high level. 

  4. The creative leadership of the heads of the child development centers 

and the operational effectiveness of the child development centers obtained high level 

of positive correlation with statistical significance at .01. 

  5. The creative leadership of the heads of child development centers in 

problem solving (X4), flexibility (X2) and imagination (X1) predicted the operational 

effectiveness of the child development centers (Y) with statistical significance at the .01  

with a predictive power that achieved 81.40% as presented in the following equation. 

   The forecasting equations in raw scores    

 Y’ = .61 + .26X4  + .29X2 + .30X1  

   The forecasting equation in the form of standardized scores 

   Z’y  = .30Z4 + .34Z2 + .33Z1  
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  6. The guidelines for the creative leadership development of heads of 

child development centers comprised three aspects: problem solving, flexibility and 

imagination. 

 

Keywords:  leadership, creative leadership, operational effectiveness,  

    child development center 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

   “การศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด  

ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใด ให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชน

ได้อยา่งครบถ้วน ลว้นพอเหมาะกันทุก ๆ ดา้น สังคมและบ้านเมืองนัน้ ก็จะมีพลเมืองมั่นคง

ของประเทศชาติไว้และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด” พระบรมราโชวาทในพระบาท 

สมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวรัชกาลที่ 9 ทีพ่ระราชทานแก่ครูและนักเรยีน เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 

2524 ณ ศาลาดุสดิาลัย (โพสต์ทูเดย์, 2559) ตลอดการครองสิริราชสมบัติของพระองค์ 

การศึกษาของชนในชาตินับว่าเป็นพระราชภารกิจหลักอีกประการหนึ่ง ที่พระองค์มีพระราช

หฤทัยใส่และทรงติดตามอย่างต่อเน่ืองรวมทั้งไดพ้ระราชทานแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือการ

พัฒนาการศึกษาอยู่สม่ าเสมอ พระบรมราโชวาททางการศึกษาแตล่ะวาระแสดงให้เห็นว่า 

พระองค์ทรงให้ความส าคัญด้านการศึกษาของคนในชาติอยา่งย่ิง ไมว่่าจะอยู่แห่งไหน 

ถิ่นทุรกันดารเพียงใดก็ต้องน าการศึกษาเข้าไปให้ถงึ ทรงพระราชทานแนวทางการยกระดับ

และแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษามากมาย ทรงให้ความส าคัญ สง่เสริมและพัฒนาดา้น

การศึกษาดว้ยเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนอันจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศไทย 

ให้เจริญรุ่งเรอืงสืบไป  

 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษามาตลอด โดยเฉพาะอย่างย่ิง

การศึกษาปฐมวัยอันจะเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพคนตลอดชีวิต เพราะ

การศึกษาจะท าให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ดา้น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยไว้หลายประการ ดังบัญญัติ

ไว้ในมาตรา 54 วรรคสอง ก าหนดว่า รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กไดรั้บการดูแลและพัฒนา

ก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สม

กับวัยโดยสง่เสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน เข้ามสีว่นร่วมในการ

ด าเนนิการดว้ย ในขณะที่แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 3 

กล่าวถึงการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

https://www.komchadluek.net/
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เป้าหมายในข้อ 3.3 ระบุว่า สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการ

เรียนรู้ ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มตัีวชีว้ัดที่ส าคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก 

สถานศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ไดคุ้ณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึน้

สถานศึกษา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมสอดคลอ้งกับหลักสูตรปฐมวัยและ

สมรรถนะของเด็กที่เช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมขึน้สถาน 

ศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะและทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมขึ้น โดยแนวทางการพัฒนาสง่เสริม

ให้เด็กเล็ก (0-2 ปี) ได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยรอบดา้นอย่างมีคุณภาพและต่อเน่ือง  

มีการปรับระบบการบริหารจัดการ การดูแลและพัฒนาเด็กเล็กและการศึกษาปฐมวัยให้มี

คุณภาพและมาตรฐานรวมทั้งพัฒนาหลักสูตร และคู่มอืการเตรียมความพร้อมพอ่แม่และ

การเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กเล็กให้มีพัฒนาการตามวัยและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาระดับ

ปฐมวัย (มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ, 2562, หน้า 2)  

 เพ่ือให้การจัดการศึกษาแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ไดก้ าหนดให้มกีารกระจายอ านาจการจัดการศึกษา โดยก าหนด 

ไว้ในมาตรา 9 ความว่า “...การจัดการศึกษาให้ยึดหลักการกระจายอ านาจไปสูเ่ขตพืน้ที่

การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น...” (พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ, 2542, หน้า 5) การจัดการศึกษาปฐมวัยในสว่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

น้ัน กระทรวงมหาดไทยกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผูรั้บผิดชอบศูนย์

พัฒนาเด็กในการด าเนนิงานให้บรกิารดูแลอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์เรยีนรู้ให้เด็ก

ได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมตามศักยภาพ เติบโตตามวัย มีสุขนิสัยที่ดี ให้สอดคล้องกับ

สังคม วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงเป็นสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทีม่ี

หน้าทีใ่ห้บรกิารดา้นการศึกษาในลักษณะการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และส่งเสริม

พัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กมีความพร้อมดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

การจัดการเรียนการสอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงมุง่เน้นกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ ฝึกประสาทสัมผัสทั้งห้า ให้เด็กมีอารมณ์ที่แจ่มใส มีใจคิดสร้างสรรค์ มีความกลา้

แสดงออกตามจินตนาการ โดยเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเลน่ที่หลากหลายรูปแบบ มีความ

ยืดหยุ่นตามธรรมชาติ ตามความสนใจของแต่ละบุคคล ภายใต้บริบทสังคม - วัฒนธรรม  

ที่เด็กอาศัยอยู่ดว้ยความรัก ความเอือ้อาทรและความเข้าใจ ซึ่งการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กจะเกิดผลส าเร็จได้น้ัน ปัจจัยประการหนึ่งที่ส าคัญจงึขึน้อยู่กับ “ผู้น า” ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเป็นส าคัญ  
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 ความเจริญงอกงามขององค์กรและสังคม เกิดจากผู้น ามี ภาวะผู้น า การมีผู้น า

เป็นสิ่งจ าเป็นมากไม่ว่าจะองค์กรใดเล็กหรือใหญ่ รัฐหรือเอกชน ประการทีส่ าคัญ คอื ผู้น า 

ที่มี “ภาวะผู้น า” ผู้น าที่ดต้ีองเรียนรู้การบรหิารงาน บรหิารคน บริหารชุมชนและบรหิาร

ตนเองตลอดเวลา เรียนรู้ที่จะมีจติใจที่เข้มแข็งและ มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีสติในการ

ไตร่ตรอง มีความหนักแนน่แตต้่องรูจ้ักยืดหยุ่น ผู้น าต้องฝึกการเป็นผูน้ าและผู้ตามในเวลา

เดยีวกัน (กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555, หน้า 18) การศึกษาและมองด้านภาวะผู้น าควรจะ

มองให้ลึกซึง้และกว้างขึน้ ผู้น ารุ่นใหม่ต้องมีความคิดวิเคราะห์ เมื่อวิเคราะห์แล้วจะต้องคิด 

สิ่งใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงควรเป็นโมเดลของการพัฒนา 

เชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงที่จ าเป็นอยา่งย่ิงในการศึกษาด้านภาวะผู้น าต่อไปดว้ยวิธกีารวิจัยทั้ง

ในเชิงแนวคิดรูปแบบ และกระบวนการ ซึ่งสอดคล้องกับ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553, 

หน้า 73-74) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในยุคปัจจุบันและอนาคต

ของทุก ๆ องค์กรจากความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมเศรษฐกิจและ

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ซึ่งการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้น ต้องมีการแก้ไข

ปัญหาที่จะเข้ามากระทบ เป็นการมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพ่ือสร้างความเป็นผูน้ า

ขององค์กรเอาไว้ลว้นต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพ่ือผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ 

เมื่อสังคมปัจจุบันที่ก าลังจะเกิดขึน้ในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง 

โดยเฉพาะการแข่งขันที่เกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดลอ้มที่มีความสลับซับซ้อน ไร้ทิศทาง

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงน้ัน  

(กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555, หน้า 10)  

 จากการศึกษาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กน้ัน พบงานวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าที่หลากหลาย เช่น การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ การมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นต้น 

แตจ่ากการศึกษาผู้วิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความสอดคลอ้งกับบริบทของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก เน่ืองดว้ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน้ัน มหีัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลการบรหิารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 

มบีทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ประสบผลส าเร็จ  

ทั้งดา้นในการบรหิารงาน บรหิารคนโดยเฉพาะอย่างย่ิงดา้นการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก

ปฐมวัย ซึ่งช่วงวัยน้ีเป็นช่วงวัยที่เต็มเปี่ยมไปด้วยจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

หากไม่ไดถู้กจ ากัดความคิดดว้ยการกระท าหรือการเรียนรู้แบบเครง่ครัด ครูผู้ดูแลเด็ก 

จะเป็นกุญแจส าคัญที่จะช่วยสง่เสริมพัฒนาการอย่างถูกต้อง จึงเป็นเร่ืองจ าเป็นอยา่งย่ิง 

ที่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องตระหนักถงึความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
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 ดว้ยเหตุดังกลา่วข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือมุ่งสร้างความเข้มแข็งของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ

บุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน พัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์เรยีนรู้ของเด็กที่มุ่งเนน้กิจกรรม

กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์หลากหลายรูปแบบ เช่น กิจกรรมทางภาษา กิจกรรมงาน

สร้างสรรค์จากกระดาษรวมทั้งการฝึกแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในทางสร้างสรรค์ จัดสภาพแวดลอ้ม  

แวดลอ้มทั้งดา้นกายภาพและการท างานที่ดี เป็นระเบียบ สะอาด ปลอดภัยเอือ้ต่อการจัด

กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ สง่เสริมบรรยากาศให้ครูผู้ดูแลเด็กและบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก มีส่วนร่วมคิด ร่วมท าดว้ยความเต็มใจ รว่มรับผิดชอบผลส าเร็จของงาน มีความพอใจ

ภาคภูมิใจในบทบาทหน้าที่ มีความรับผิดชอบทั้งยังจะเป็นประโยชน์และสามารถใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้สามารถกระตุ้นให้บุคลากร

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยา่งสร้างสรรค์  

มีความยดืหยุน่สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ขององค์กรเพ่ือความเจริญงอกงามและ

ย่ังยืนในอนาคตให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ค าถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไวด้ังนี ้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด

นครพนม มีกี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง องคป์ระกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์มีความสอดคลอ้งกันหรือไม ่อย่างไร 

  2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด

นครพนม อยู่ในระดับใด   

  3. ประสิทธิผลการด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม  

อยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับประสทิธิผล

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนมมีความสัมพันธ์กันหรือไม ่อย่างไร 

  5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหรือไม ่อย่างไร 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม เป็นอยา่งไร  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไวด้ังนี ้ 

  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กในจังหวัดนครพนม 

 2. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ในจังหวัดนครพนม  

  3. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด

นครพนม 

  4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม 

  5. เพ่ือศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม 

  6. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานของการวิจัย ไวด้ังนี ้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด 

นครพนมมี 4 องค์ประกอบ และโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับข้อมูลเชิงประจักษ์    

มีความสอดคลอ้งกัน 

     2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด 

นครพนมอยู่ในระดับมาก 

     3. ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนมอยู่ใน 

ระดับมาก 

     4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับประสทิธิผล 

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

               5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม 
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ความส าคัญของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ทราบองค์ประกอบและระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์ 

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม สามารถน าไปใช้

เป็นแนวทาง เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2. ทราบระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด

นครพนม ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับการวางแผนการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล 

  3. ทราบองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม ซึ่ง

สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือ

เพ่ิมประสทิธิผลการด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  4. ได้แนวทางการสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพดา้นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครพนม สามารถ

น าไปประยุกต์ใช้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลการให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

      1.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย  

     1.1.1 จินตนาการ  

     1.1.2 ความยดืหยุน่  

     1.1.3 การมีวิสัยทัศน์ 

     1.1.4 การแก้ไขปัญหา 

    1.2 ประสิทธิผลการด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็ก ประกอบดว้ย  

     1.2.1 การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

                 1.2.2 บุคลากร    

                  1.2.3 อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
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                  1.2.4 วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

                 1.2.5 การมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 

   1.2.6 การสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

           2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

      2.1 ประชากร 

    ประชากร ได้แก่ บุคลากรสังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบล ในจังหวัด

นครพนม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 81 แห่ง มีจ านวนบุคลากร 998 คน จ าแนกเป็น 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 81 คน นักวิชาการศึกษา 

จ านวน 81 คน หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 324 คน และครผูู้ดูแลเด็ก          

จ านวน 512 คน (ส านักงานสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด กลุ่มงานสง่เสริมและ

พัฒนาท้องถิ่น, 2563) 

          2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

             กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรสังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบล  

ในจังหวัดนครพนม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 307 คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการ       

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 41 คน นักวิชาการศึกษา จ านวน 41 คน 

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 137 คนและครูผูดู้แลเด็ก จ านวน 88 คน การก าหนดขนาด   

ของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551,  

หน้า 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน     

 3. ตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ประกอบดว้ย 

   3.1.1 จินตนาการ  

   3.1.2 ความยดืหยุน่  

   3.1.3 การมีวิสัยทัศน์ 

   3.1.4 การแก้ไขปัญหา 

  3.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ประกอบดว้ย 

   3.2.1 การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.2.2 บุคลากร 
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    3.2.3 อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

                    3.2.4 วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

                   3.2.5 การมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 

                    3.2.6 การสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก

เอกสาร ทฤษฎี บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแยกเป็นประเด็น ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ใช้แนวคิดของกิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์  

(2555); กฤษพล อัมระนันท์ (2559); จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560); เตชินณ์ อินทบ ารุง 

(2560); ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560); สมชาย รุ่งเรื่อง (2560); 

สริินาถ จงกลกลาง จตุรงค์ ธนะสลีังกรู และพงษ์เกษม สงิห์รุ่งเรอืง (2561); 

สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561); กุลชล ีจงเจริญ (2562); จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562) ประกอบดว้ย 

4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) จินตนาการ 2) ความยืดหยุ่น 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การแก้ไขปัญหา 

  2. ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่น ใช้แนวคิดของปิยะมาศ อัมมะพะ (2557); พิทักษ์ สมบูรณ์ และประหยัด  

ภูมิโคกรักษ์ (2557); กรมสง่เสริมการปกครองสว่นท้องถิ่น (2559); งามทิพย์ มิตรสุภาพ 

(2559); จินตนา กุลากุล (2559); สมใจ พรมทองบุญ (2559); ส าเภา เสมศึกสาม (2560); 

พิสมัย ผาอินดี (2561); ส านักงานทดสอบทางการศึกษา (2561); ชวพล วจีสงิห์ (2562); 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562); สมปรารถนา พรหมสูตรและวันทนา อมตาริยกุล 

(2563) ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

2) บุคลากร 3) อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) วิชาการและกิจกรรม

ตามหลักสูตร 5) การมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน และ 6) สง่เสริมเครือข่ายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย           

       จากแนวคิดดังกล่าว สรุปเป็นภาพประกอบได้ ดังนี้ 
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     ตัวแปรพยากรณ ์                                         ตัวแปรเกณฑ ์

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

   1. จินตนาการ  

   2. ความยดืหยุน่  

   3. การมีวิสัยทัศน์  

   4. การแก้ไขปัญหา 

 

 

ประสิทธิผลการด าเนนิงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   1. การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2. บุคลากร    

   3. อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและ   

       ความปลอดภัย 

   4. วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

   5. การมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 

   6. สง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนนิงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่จะน าพาสมาชิกหรอื

องค์การ เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุง่หวัง โดยใช้ความรู้ ความสามารถสร้างและ

สื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนสามารถโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากร 

ในองค์การปฏิบัตงิานดว้ยความมุ่งมั่นเพ่ือองค์การ ดว้ยความเต็มใจและยินดทีี่จะให้ความ

ร่วมมือเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

  2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น า 

ที่แสดงออกถงึการเป็นผูม้ีความรู ้สามารถจูงใจและประสานความรว่มมือให้ผู้อื่นปฏิบัติ

ตามดว้ยความเต็มใจ รูจักดึงศักยภาพทั้งตนเอง และสมาชิกในองคก์ารมาเป็นพลัง 

ในการจัดการสิ่งต่าง ๆ มทีักษะการประสานให้เกิดความสมดุลระหว่างความเร่งดว่นและ 

การเปลี่ยนแปลง สง่เสริมบรรยากาศที่เอือ้ให้ผู้ร่วมงานมโีอกาสแสดงความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถบริหารความขัดแย้งไดเ้ป็นอยา่งมีประสทิธิภาพ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

คิดสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย 

     2.1 จินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถงึความ

เช่ือมั่น ศรัทธา ความคาดหวังภายในจิตใจและมีพลังในการปฏิบัติงานสูง มุ่งมั่นต้ังใจ 

ที่จะสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดมิ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกถึงกระบวนการสร้าง

มโนภาพที่เดน่ชัดไว้ในจิตใจอย่างมีเหตุผล เหมาะสม สามารถเป็นไปได ้เป็นการน าความคิด

และประสบการณ ์มาพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่และใช้ประโยชน์ไดจ้ริง เพ่ือพัฒนาและแก้ไข

สถานการณ์ปัญหาที่ประสบอยู่ให้ดีขึ้นกว่าเดิม โดยการคิดในสิ่งที่คนอื่นไม่คาดคิด  

คิดนอกกรอบ สามารถบูรณาการทักษะ และประสบการณ์เพ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ โดยมี

พ้ืนฐานจากความรู้ สติปัญญา มีความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

   2.2 ความยดืหยุน่ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีอิสระทาง

ความคิดที่มีความพอด ีเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึน้  มีความเข้าใจตนเอง บุคคลอื่น 

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพที่เป็นจริง มีความพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการคิดและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามสถานการณ์ มีความคิดยืดหยุ่น

ตอบสนองต่อสถานการณ์ไดอ้ย่างยืดหยุ่นและมีประสทิธิภาพ มีความพร้อมที่จะรับรูแ้ละ

เปิดใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ รับฟังความคิดเห็นและเข้าใจทัศนคตขิองผู้อื่น และพร้อมปรับตัว 
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   2.3 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถงึ 

การมองภาพในอนาคตขององค์การอย่างชัดเจน สะท้อนความคิดเชิงรุกและเช่ือมั่นว่า

ภาพน้ันจะสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จขององค์การ เป็นการมอง

การณ์ไกลสะท้อนสิ่งที่ดีกว่าอดตีสูภ่าพความต้องการในอนาคต กลา้ที่จะเปิดใจเป็นสว่นหน่ึง

ของความเปลี่ยนแปลง เปิดรับสารสนเทศใหม่ ๆ ที่จะกระตุ้นความคิดเพ่ือต่อยอดพัฒนา

วิสัยทัศน์ในอนาคตและก าหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและความเช่ือ

เข้าดว้ยกันเพ่ือมุ่งสู่จุดหมายปลายที่ต้องการอย่างชัดเจน  

   2.4 การแก้ไขปัญหา หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถงึ

ความสามารถในการเปลี่ยนดา้นลบให้เป็นดา้นบวกและเป็นกระบวนการเพ่ือให้ไดม้าซึ่ง

ค าตอบหรือทางออกของปัญหา การรับรู้ปัญหา เข้าใจปัญหาและก าหนดประเด็นปัญหา 

โดยประมวล ความรู้ ความคิดวิเคราะห์และประสบการณ์เพ่ือก าหนดทางเลือกในการ

และตัดสินใจเลอืกทางเลอืกอย่างเหมาะสม และเป็นการบรหิารความขัดแย้ง ความไม่

เข้าใจระหว่างบุคคล กลุม่คนให้เกิดความพอใจและยอมรับได้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

โดยเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมคิด ร่วมท าร่วมรับผิดชอบเพ่ือสร้างความเข้าใจให้ปรับตัว

น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและทางออกที่เหมาะสมจนเป็นพลังสู่ความส าเร็จขององค์กร  

  3. ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กรในการใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรและบุคคลากรที่มีอยูอ่ย่างจ ากัดได้อย่างคุ้มค่าจนบรรลุผลส าเร็จ

ของงานหรือกิจกรรมที่ต้ังไว้ รวมถึงการบริหารเงิน คน วัสดุ เทคโนโลยีทีม่อยู่ อย่างประหยัด 

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยสมาชิกทุกคนเกิดความพึงพอใจและมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงร่วมรับผิดชอบตอ่ผลกระทบของการด าเนนิงาน

และผลส าเร็จของงานร่วมกัน  

  4. ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ผลส าเร็จของ

การบรหิารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีประสทิธิภาพในการให้บรกิารพัฒนาเด็กอย่างมี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่นตามบรบิทและความพร้อมของแตล่ะท้องถิ่น เพ่ือให้เด็กมีพัฒนาการรอบดา้น  

ที่เหมาะสมตามวัย ตามความสามารถ ความสนใจและความแตกต่างของแต่ละบุคคล  

ให้เด็กมีโอกาสเร่ิมต้นชีวิตอย่างมีคุณภาพ เท่าเทียมกัน จ าแนกเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย 

         4.1 การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ผลส าเร็จในการ

บรหิารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นระบบ ประกอบดว้ยด้านการบรหิารงานและ    

การบริหารงบประมาณ ดังน้ี 1) การบริหารงาน คือ การจัดการศึกษาและให้บริการใน 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์สง่เสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็ก

ไดรั้บการพัฒนารอบดา้นอย่างมีคุณภาพต่อเน่ือง เหมาะสม สอดคลอ้งกับบริบทของชุมชน 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) การบรหิารงบประมาณรวมทั้งการบรหิารพัสดุ 

ด าเนนิการตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการบรหิารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มคีุณภาพ 

   4.2 บุคลากร หมายถึง ผลส าเร็จในการบรหิารจัดการดา้นบุคลากร  

โดยบุคลากรมีคุณลักษณะและทักษะที่เหมาะสมในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ได้แก่ 1) คุณภาพครูผู้ดูแลเด็ก ปฏิบัตหิน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรยีนรู้ 

สง่เสริมพัฒนาผู้เรียน ปฏิบัตงิานวิชาการ รับผิดชอบตอ่หน้าที่และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่

ได้รับมอบหมาย 2) คุณภาพของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ รับผิดชอบดูแลบุคลากร  

ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการรับผิดชอบและด าเนินงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ มีลักษณะ พฤติกรรม ทักษะการท างานและประสบการณ์ที่เหมาะสม 

สง่เสริมให้บุคลากรไดรั้บการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

   4.3 อาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย หมายถึง ผลส าเร็จ

ของการบรหิารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการพัฒนาอาคารสถานที่ ได้แก่ การกอ่สร้าง

ปรับปรุงอาคารให้เกิดประโยชน์ใช้สอยและเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ 

เด็กเล็ก การพัฒนาสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การจัดพืน้ที่ทั้งภายใน และภายนอกอาคาร 

ถูกสุขลักษณะเพ่ือสง่เสริมสุขภาพป้องกันการแพร่กระจายของโรคติดต่อและการจัดภูมิทัศน์

มคีวามมั่นคงแข็งแรงถูกสุขลักษณะเหมาะสมและมีความปลอดภัยแก่เด็กเล็ก ลดความ

เสี่ยงจากการเกิดอุบัตเิหตุและความปลอดภัยของอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ การมี

มาตรการป้องกันความปลอดภัยและมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

   4.4 วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร หมายถึง ผลส าเร็จในการ

ด าเนินงานดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ได้แก่ การจัดการศึกษาปฐมวัย  

จัดประสบการณ์เรยีนรู้ตอบสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก ตามความสนใจและ

ศักยภาพแต่ละบุคคล มุ่งเน้นสง่เสริมพัฒนาการให้เด็กพัฒนาตนเองตามล าดับขั้นของ

พัฒนาการอย่างสมดุล ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยบูรณาการหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัยให้สอดคลอ้งกับบริบทของสังคมและภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดประสบการณ์

การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะและระดับพัฒนาการเด็ก 

มีการวางแผนและรู้หลักการเขียนแผนการจัดประสบการณ ์ที่มุ่งให้เด็กพัฒนาครบทุกด้าน

บรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรเพ่ือเป็นแนวในการปฏิบัตจิริงไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 
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   4.5 การมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน หมายถึง ผลส าเร็จของศูนย์

พัฒนาเดก็เล็กในการร่วมกับบุคคล  ชุมชน สังคม องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้งภาครัฐ

และเอกชนในการสง่เสริมสนับสนุนเพ่ือระดมความร่วมมือด้านทรัพยากรและการลงทุน

ทางสังคม ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กเล็กอย่างมีประสทิธิภาพโดยการบริหารจัดการ

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลแบบมีส่วนร่วม ภายใต้ทักษะการบริหารจัดการอย่างมี

ประสทิธิภาพของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี เช่น เปิดโอกาส

การทีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ชุมชนเป็นแหลง่เรียนรู้ภูมปิัญญาท้องถิ่น    

   4.6 สง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง ผลส าเร็จ 

ในการสง่เสริมการสร้างเครือข่ายความรว่มมือและเชื่อมความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีการก าหนดแนวทาง รูปแบบและกิจกรรมความ

ร่วมมือ เพ่ือสง่เสริมเครือข่ายให้มีความเข้มแขง็ ตามบริบทแตล่ะท้องถิ่นในการพัฒนาการ

จัดการศึกษาและผู้บริหารให้การสนับสนุน เสริมสร้างความเข้มแข็งการปฏิบัติงาน สง่เสริม 

ให้จัดอบรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดท าแผนงาน โครงการสนับสนุนเครือข่าย

พัฒนาเดก็และบุคลากรอย่างต่อเน่ืองโดยหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามีส่วนร่วม 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักหรือวิธีการหรือแนวทาง ทีเ่ป็นแบบอย่างในการประพฤติ 

ปฏิบัติ เพ่ือให้มกีารพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์การบรหิารสว่นต าบล ในจังหวัดนครพนม 

  6. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน หมายถึง การวิเคราะห์โครงสร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ผูศึ้กษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรว่าเป็นอยา่งไร

และจะใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบและยืนยันความสัมพันธ์

ของตัวแปรว่าเป็นอย่างที่คาดไว้หรือไม ่และตัวแปรแต่ละตัวมีค่าน้ าหนักหรืออัตราความ 

สัมพันธ์กับองค์ประกอบมากน้อยเพียงใดตรงกับที่คาดคะเนไว้หรอืไม่ โดยการวิเคราะห์หา

ความตรงเชิงโครงสร้าง เพ่ือให้เห็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา 

  7. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง องคก์ารบรหิารสว่นต าบล  

มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบรหิารส่วนท้องถิ่นรูปแบบหน่ึง ซึ่งจัดต้ังขึ้นตาม

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบรหิารสว่นต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถงึ 

(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 
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  8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ให้บริการดา้น

การศึกษา ในรูปแบบหรือลักษณะของการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์ และสง่เสริม

พัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อม ดา้นร่างกาย อารมณ์ - จิตใจ สังคมและ

สติปัญญา สังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบลในจังหวัดนครพนม 

  9. บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง พนักงานสว่นต าบล

ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่เรยีกช่ืออย่างอื่น ๆ ซึ่งปฏบิัตริาชการในองค์การบรหิาร

สว่นต าบลในจังหวัดนครพนม โดยไดรั้บเงินเดอืนจากองค์การบริหารสว่นต าบล จ าแนกเป็น 

   9.1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หมายถึง 

ข้าราชการสว่นท้องถิ่นที่ปฏิบัตงิานในสว่นงานกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

ที่กฎหมายก าหนดส าหรับองค์การบรหิารสว่นต าบลและหมายความรวมถึงผู้รักษาราชการ

แทน ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัตริาชการดา้นบรหิารงานการศึกษา เป็นผูบ้ังคับบัญชาพนักงาน ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้างของกองการศึกษา โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

ประกอบดว้ย งานสง่เสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

งานสง่เสริมกฬีาและนันทนาการ งานธุรการ งานการศึกษาปฐมวัย งานบรหิารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   9.2 นักวิชาการศึกษา หมายถึง ข้าราชการสว่นท้องถิ่น ที่ปฏิบัติหน้าที่

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขององค์การบรหิารสว่นต าบล ในดา้นต่าง ๆ ที่ไดรั้บมอบหมาย

ให้ปฏิบัตงิานเกี่ยวกับงานวิชาการศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห์ วิจัย วางแผน การแนะแนว

การศึกษาและอาชีพ เพ่ือการจัดการศึกษาขององค์การบรหิารสว่นต าบลและงานวิชาการ

ต่าง ๆ ในความรับผิดชอบของทางราชการ งานการเจ้าหน้าที่ งานสง่เสริมศาสนา ศิลปะ

และวัฒนธรรม งานการศึกษาปฐมวัยและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนนิงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   9.3 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง บุคคลที่องค์การบรหิารสว่น

ต าบลจ้างหรือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าสถานศึกษา เพ่ือท าหน้าที่รับผิดชอบดูแล

บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับตามนโยบาย แผนงานและวัตถุประสงค์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วยความ

เรียบรอ้ยและเกิดประโยชนต่อเด็กมากที่สุดและเป็นเลขานุการในคณะกรรมการบรหิาร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีสถานภาพเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  
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   9.4 ครูผู้ดูแลเด็ก หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อบรม เลี้ยงดจูัดประสบการณ์

เรียนรู้เตรียมความพร้อมพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งมอีายุระหว่าง 2-5 ปีที่เข้ารับการอบรมเลี้ยงดู

และพัฒนาความพร้อมด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาในศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กแบบองค์รวม เพ่ือให้เด็กมีความเจริญเติบโตมีพัฒนาการทุกด้านตามวัย สง่เสริม

พัฒนาการเด็กในลักษณะบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้โอกาสเด็กได้พัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองเต็มตามศักยภาพ ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผูจ้้างหรือแต่งต้ัง โดยมีวุฒิ

การศึกษาตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานสว่นท้องถิ่นก าหนด 10. คณะกรรมการ 

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง บุคคลที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณาคัดเลอืก 

และแต่งต้ังเพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการสง่เสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กตามมาตรฐาน การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีประสทิธิภาพ  
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 

 การศึกษาคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

   1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

   1.3 บทบาทภาวะผู้น าที่ด ี

   1.4 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า 

   1.5 แนวคิดภาวะผู้น ายุคใหม ่

  2. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   2.1 ความเป็นมาของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   2.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   2.3 แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   2.4 คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   2.5 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   3. การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. มาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่น 

  5. ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   5.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   5.2 องค์ประกอบประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

6. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนนิงาน 
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1. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

 มีผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้น า ไว้หลากหลาย ดังนี้    

   พยอม  วงศส์ารศรี (2534, หน้า 196) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเป็น

กระบวนการที่บุคคลหน่ึง (ผู้น า) ใช้อิทธิพลและอ านาจของตนกระตุ้นชี้น าให้บุคคลอื่น     

(ผู้ตาม) มีความกระตือรือร้น เต็มใจท าในสิ่งที่เขาต้องการ โดยมีเป้าหมายขององค์การเป็น

จุดหมายปลายทาง 

  สมยศ นาวีการ (2538, หน้า 400)  ไดก้ลา่วว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

กระบวนการของการสั่งการและใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มสมาชกิภายใน

องค์การ 

  กวี วงศพุ์ฒ (2550, หน้า 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็ฯการที่ผู้น าใช้อิทธิพล

ในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยูต่่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและ

อ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการมี

อิทธิพล (Influence) ซึ่งกันและกันระหว่างผู้น าและผู้ตามเพ่ือให้การด าเนนิงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ (Objectives) และเกดิการเปลี่ยนแปลง (Change) 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 181) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวน 

การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุน ชี้น า 

ผลกัดันใหบุ้คคลอื่นหรือ กลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ 

ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย    

   สรุปไดว้่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เป็นผู้น าในการน าพา

สมาชิกหรือองค์การเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังโดยใช้ความรู้ ความสามารถสร้าง

และสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจนสามารถโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากร 

ในองค์การปฏิบัติงานดว้ยความมุ่งมั่น เพ่ือองค์การดว้ยความเต็มใจและยินดทีี่จะให้ความ

ร่วมมือเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

 1.2 ความส าคญัของภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น า เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผู้บรหิารสามารถบริหารองค์กรได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าที่ด ีคือ ภาวะผู้น าที่สามารถท าให้ประสทิธิผลขององค์กรสูงขึน้   

จากการศึกษานักวิชาการกลา่วถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้หลากหลายทัศนะ ดังนี ้ 
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  สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ (2544, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญ

อย่างมากต่อการพัฒนาองค์การและการจัดการ เพราะจะท าให้มกีารปฏิบัตเิกิดการบรรลุ

จุดมุง่หมายขององค์การ ไมว่่าจะองค์การระดับภาครัฐหรือเอกชน ไมว่่าจะเป็นระดับโลก 

ระดับชาติหรอืระดับท้องถิ่น ภาวะผู้น าลว้นมคีวามส าคัญเพราะก่อให้เกิดผลที่แตกต่างและ

สามารถสร้างความมั่นใจที่จะท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในองค์การ ท าให้การท างานเดนิ

ไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น 

  สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 251) กล่าวว่า ภาวะผู้น า มีความส าคัญต่อการ

บรหิารงานในองค์การเน่ืองจากบุคคลที่เป็นผูน้ าจะตอ้งใช้ภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการชักจูง 

โน้มนาวผู้อื่นให้ด าเนนิการร่วมกันมุ่งสู่เป้าหมายอันเดยีวกันจนประสบผลส าเร็จที่เป็น

วัตถุประสงค์ร่วมกันและของกลุ่มหรือองค์การน้ัน ๆ ดังน้ัน ภาวะผู้น าจึงเป็นปรากฏการณ์

ที่เกิดขึน้ในองค์การและสังเกตเห็นได้ทั่วไปจากพฤติกรรมการท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกันของมนุษย ์ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบทางการบรหิารอย่างหน่ึงที่มคีวามเป็นพลวัต 

กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหวอยู่ในองค์การ บางคร้ังภาวะผู้น าช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ท างาน

อย่างผลิตภาพสูง แตบ่างครัง้ภาวะผู้น าก็ท าลายความเข้มแข็งขององค์การดังน้ันจึงอาจ 

กล่าวได้ว่าภาวะผู้น าสามารถส่งผลต่อประสทิธิผลขององค์การและการที่ภาวะผู้น าเป็น

แรงผลักดันที่เป็นพลวัต จึงท าให้ภาวะผู้น ามีสภาพที่ไม่แน่นอนขึน้อยู่กับความตอ้งการของ

องค์การและมวลสมาชกิ 

  ชัยเสฏฐ ์พรหมศรี (2557, หน้า 18-19) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ ามีความ 

ส าคัญต่อการขับเคลื่อนองคก์ารไปสู่ความส าเร็จและการมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลคือ  

สิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติ องค์การไปสูค่วามส าเร็จ การไร้สภาพของภาวะ

ผู้น าสง่ผลกระทบต่อองค์การในหลาย ๆ ด้าน อาทิเช่น การไร้ทิศทางเพ่ือมุ่งสู่การปฏิบัติ

ตามพันธกจิและการบรรลุวิสัยทัศน์ การเคลื่อนตัวอย่างเชื่องช้า เพ่ือไปสู่ความส าเร็จ

งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารองค์กรสว่นมากให้ความส าคัญต่อการตัดสินใจสภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอกขององค์การและเช่ือว่าการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสมและถูกเวลา

จะท าให้องค์การขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จ อย่างไรก็ตามการตัดสินใจโดยล าพังไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงองค์การได ้เพราะหลังจากที่มีการตัดสินใจแลว้องค์การต้องเผชิญหน้ากับปัญหา

ของการน าเอาการตัดสินใจไปสู่การปฏิบัต ิซึ่งในขั้นตอนนีเ้กี่ยวกับประเด็นที่ว่าผู้น าจะใช้

อ านาจในการโน้มน้าวพฤติกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนสถานการณ์และเอาชนะแรงต่อตา้นที่มี 
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ในองค์การได้ดังน้ันภาวะผู้น าหรือความเป็นผูน้ าจึงส าคัญต่อการน าเอาการตัดสินใจไป

ปฏิบัตใิห้ประสบผลส าเร็จได้   

  จากความส าคัญของภาวะผู้น าดังกล่าวข้างต้น สรุปไดว้่า ภาวะผู้น ามีส่วน

ส าคัญที่จะน าพาองคก์ารให้ประสบผลส าเร็จ โดยการใช้ภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการจูงใจ 

โน้มนาวให้ด าเนินการร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดยีวกันจนเกิดผลส าเร็จดว้ยความสามารถ 

ที่หลากหลายในการกระตุ้นให้ผู้ตามและผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การมคีวามเห็น มีส่วนร่วม

และต้ังใจที่จะปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกัน การมีภาวะผู้น าสูง

ย่อมสามารถท าในสิ่งที่ตนรับผิดชอบให้ประสบผลส าเร็จและท าให้องค์การประสบความส าเร็จ 

 1.3 บทบาทภาวะผู้น าทีด่ ี

 Marquis and Huston (2006, pp. 48-49) มุ่งศึกษาบทบาทภาวะผู้น า สามารถ

สรุปได้ดังน้ี 1) บทบาทดา้นของการบรหิาร เช่น การเป็นผูค้ิดวิเคราะห์ ผู้ตัดสินใน ผู้ส่ือสาร 

ผู้ประเมิน ผู้อ านวยความสะดวก 2) บทบาทผูจ้ัดการความเสี่ยง 3) บทบาทในดา้นผู้จ า

ความรู ้เช่น การเป็นผูใ้ห้ค าแนะน า ผู้กระตุ้น เป็นพ่ีเลี้ยง ผู้ให้ค าปรกึษา ผู้สอน 4) บทบาท

ในดา้นการประสานงานเป็นคนกลาง 5) บทบาทในดา้นการเปลี่ยนแปลง เช่น การเป็นผูท้ี่

มองไกล (Visionary) ผู้คาดการณ์ (Forecaster) ผู้มีอิทธิพล (Influencer) ผู้แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ (Creative Problem Solver) ผู้เปลี่ยนแปลง 6) บทบาทนักพูด และ 7) บทบาท  

ผู้เป็นแบบอย่าง 

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 16-19) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทภาวะผู้น าที่ดี

ขององค์การควรมีลักษณะดังน้ี 1) เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ (Figurehead) ผู้น าที่มี

ต าแหน่งสูงสุดขององค์การจะต้องเป็นตัวแทนกิจกรรมต่าง ๆ คือ เป็นตัวแทนที่ดีขององค์การ 

เป็นตัวแทนที่จะรวบรวมข้อมูลที่อยู่ภายนอกองค์การให้การต้อนรับแขกผู้มาเยือน        

2) เป็นนักพูดที่ด ี(Spokesperson) ผู้น าจะตอ้งมีความสามารถในการพูดและการน าเสนอ

กิจกรรม ตลอดจนมีการวางแผนมีความสามารถในดา้นต่าง ๆ และมีวิสัยทัศน์ที่ดีกับบุคคล

หรือฝ่ายต่าง ๆ เช่น ฝ่ายบรหิารระดับสูง ลูกคา้ บุคลากรภายนอก เพ่ือนร่วมอาชีพ ชุมชน 

3) เป็นนักเจรจาต่อรอง (Negotiator) เช่นสามารถเจรจาต่อรองกับผู้บริหารผู้บังคับบัญชา 

ที่เหนือกว่า ในดา้นการขอสิ่งอ านวยความสะดวกหรือการสนับสนุน อุปกรณ์งบประมาณ 

สามารถเจรจาต่อรองกับหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การดา้นพนักงานและหน่วยงาน ภายนอก 

ในดา้นสิ่งอ านวยความสะดวกและสนับสนุนดา้นอื่น ๆ  
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 สุภาว์ อาวสกุลสุทธิ (2552, หน้า 20) กล่าวถงึแนวคิดเกี่ยวกับประเภทและ

บทบาทหน้าที่ของผู้น า ประกอบดว้ยบทบาทตา่ง ๆ ดังนี ้1) บทบาทการบรหิารจัดการใน

หน่วยงาน 2) บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการ 3) บทบาทการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 4) บทบาทในการไกลเ่กล่ียบรหิารความขัดแย้ง 5) บทบาทใน

การนิเทศประเมินผลการปฏิบัตงิานจากแนวคิดต่าง ๆ กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าที่เป็นทั้ง

ผู้บริหารและผู้น าที่สามารถท างานในบทบาทที่สอดคล้องกัน การมีภาวะผู้น าสูงย่อม

สามารถท าในสิ่งที่ตนรับผิดชอบให้ประสบผลส าเร็จและท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ  

ตามจุดมุง่หมาย  

 สรุปได้ว่า บทบาทภาวะผู้น ามีความหมาย 3 สว่น ดังนี ้1) บทบาทที่มาพร้อมกับ

ต าแหน่งเป็นบทบาทที่เกิดขึน้มาพร้อมกับต าแหน่ง 2) บทบาทที่เป็นความคาดหวังของบุคคล 

ที่เกี่ยวข้อง 3) บทบาทที่ปฏิบัติหรอืพฤติกรรมของบุคคลที่ครองต าแหน่ง ซึ่งอาจสอดคลอ้ง

กับบทบาทที่มาพร้อมกับต าแหน่งและตามความความความหวังของบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง 

 1.4 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า 

 ทฤษฎีภาวะผู้น าเป็นชุดความคิดหรือมโนทัศน์ (Concepts) ที่มีการพัฒนาไปตาม

ยุคสมัย สามารถแบ่งกลุม่ได้ดังน้ี  

  1.4.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าดา้นคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory)  

   กวี วงศพุ์ฒ (2550, หน้า 135-137) กล่าวว่า ทฤษฎีลักษณะของผู้น า 

เช่ือว่าบุคคลบางคนเกิดมาพร้อมด้วยลักษณะบางประการ ที่จะช่วยสนับสนุนให้เขาเป็น 

ผู้น าได้ ซึ่งหมายถึง คุณลักษณะดังน้ี 1) บุคลกิภาพ เป็นเรื่องที่ติดมากับตัวบุคคล 

ของแตล่ะคน ในสว่นที่สามารถปรับปรุงแก้ไขให้ดี ได้ครอบคลุมถึงความสามารถในการ

ปรับตัว ความตอ้งการที่จะน าซึ่งอาจมองเห็นไมชั่ดนักแตก่็สามารถค้นหาได้ความมั่นคง

ทางอารมณ์ซึ่งเป็นการควบคุมอารมณ์ไดม้ากน้อยเพียงใดอาจขึน้อยู่กับวุฒิภาวะของผู้น า 

ความเป็นตัวของตัวเอง ความอุตสาหะพยายาม ความอดทน ความคิดสร้างสรรค์  

ความทะเยอทะยาน 2) ความรู้ ความสามารถ ซึ่งจะเห็นได้จากเชาว์ปัญญาคนทุกคนมี

สติปัญญาและความเฉลียวฉลาดที่แตกต่างกัน ความแม่นย าในการตัดสินใจซึ่งอาจต้อง

อาศัยประสบการณ ์ความคลอ่งแคลว่ในการใช้ภาษา และการสื่อสาร 3) คุณลักษณะ  

ดา้นสังคมการเข้าสังคมตามสถานการณ์และเหตุการณ์น้ัน ๆ เช่น การรู้จักประนีประนอม

การท างานร่วมกับผู้อื่นรวมถึงความสามารถในการบรหิารงาน ความสามารถในการชักจูง

เพ่ือนร่วมงานในการขอความรว่มมือในการปฏิบัตงิานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจ 
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4) คุณลักษณะดา้นกายภาพ เป็นคุณลักษณะทีติ่ดตัวมา สิ่งเหลา่นีส้ามารถแก้ไขปรับปรุงได ้

เช่น ความสมบูรณ์ของรา่งกาย การรักษารูปร่างให้สมสว่น สุขภาพแข็งแรง 

   1.4.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าดา้นพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory)  

    ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาผู้น า 

เชิงพฤติกรรมเป็นการพัฒนาอีกข้ันตอนหน่ึงของการท าความเข้าใจกับผู้น า โดยมองว่าผู้น า

ที่ดีมปีระสิทธิภาพและประสบความส าเร็จน้ัน ควรมีการด าเนนิการหรือพฤติกรรมอย่างไร

โดยทั่วไป จะบอกว่าเป็นเผด็จการไมด่ ีแตป่ระชาธิปไตยจะดกีว่า ซึ่งพฤติกรรม 3 ดา้นนี ้

สามารถพัฒนาเป็นพฤติกรรมการใช้อ านาจของผู้น าได้หลายแบบ ผู้น าสามารถติดสินใจ

เองทุกเร่ืองไปจนถึงผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานตัดสินใจเองได้ในระดับต่าง ๆ  

    พฤติกรรมที่มีการศึกษาและท าความเข้าใจกันมาก คือ พฤติกรรมที่

มุ่งคนหรือมุ่งงาน โดยมองว่าพฤติกรรมที่มุ่งคนจะท าให้ผู้ร่วมงานมคีวามสุขและท างานได้ดี  

มีประสทิธิภาพ แตถ่้าเนน้งานมากผู้ร่วมงานก็จะหาความสุขยาก รูปแบบนีม้ีการพัฒนาเป็น 

Grid ทางการบรหิารที่รู้จักกันด ีดังแสดงได้ตามภาพประกอบ  

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงภาวะผู้น าตามแนวคิดตาข่ายการบรหิาร 

     ที่มา : ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, หน้า 35) 
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   จากภาพประกอบดังกล่าว จะแบ่งพฤติกรรมผู้น าเป็น 5 แบบใหญ ่คือ 

ผู้น าที่เน้นคนน้อยงานน้อย (1,1) เน้นงานน้อยและคนมาก (1,9) เน้นงานมากคนน้อย (9,1) 

เน้นคนปานกลางงานปานกลาง (5,5) เน้นคนมากงานมาก (9,9) ซึ่งจะเห็นว่า แบบมุ่งงาน

มากและคนมาก (9,9) เป็นผู้น าที่ด ีซึง่ในทางปฏิบัตเิป็นไปได้ยาก (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 

2553, หน้า 36) 

   1.4.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (The contingency approach 

Theory) อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างประเภทของภาวะผู้น ากับสถานการณ์ แบบของภาวะ

ผู้น ามีความแตกต่างกันตามสถานการณ์ ลักษณะผู้น าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการ

ท างานที่แตกต่างกัน การเลอืกใช้ลักษณะผู้น าแบบใดต้องพิจารณาตามความเหมาะสมของ

สถานการณ์ หากภาวะผู้น ากับสถานการณ์เข้ากันได้อยา่งเหมาะสมก็ถอืว่าเป็นภาวะผู้น า 

ที่มีประสิทธิผล ภาวะผู้น าตามทฤษฎีน้ีมีความเป็นพลวัตปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ 

   กวี วงศพุ์ฒ (2550, หน้า 140-141) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น านี้เช่ือว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างแบบของผู้น าและความส าเร็จในสถานการณ์ที่ผู้น ามีความสามารถ 

ในการควบคุมอยู่ในระดับต่าง ๆ มีดังนี้ 

    1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชกิในกลุ่ม 

    2) โครงสร้างของงานซึ่งหมายถึง ระดับความแจ้งชัดของจุดมุง่หมาย

ขั้นตอนในการปฏิบัตงิาน ตลอดจนแนวทางในการปฏิบัตงิาน 

    3) อ านาจหน้าที่ของผู้น าซึ่งหมายถึง ระดับอ านาจของผู้น าในการ 

ให้คุณและให้โทษผู้ใต้บังคับบัญชาหรือสมาชิกในกลุ่ม 

   การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ต่าง ๆ น้ัน ทฤษฎีน้ีเช่ือว่าวิธกีารของ ผู้น า

ในการสร้างอิทธิพลสามารถโน้มน้าวจิตใจของสมาชิกในกลุ่มรวมถึงการรับรู้จุดประสงค์ใน

การท างาน เสน้ทางที่จะก้าวหน้าต่อไป ทฤษฎผีู้น าตามสถานการณ์น้ีมีสมมติฐานว่า หน้าที่

หลักของผู้น า คือ พฤติกรรมที่สง่เสริมการท างานผู้ใต้บังคับบัญชาหรือสมาชิกในกลุ่ม

เพ่ือให้สามารถท างานไดอ้ย่างราบรื่น เป็นที่พอใจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

   1.4.4 ทฤษฎีภาวะผู้น าดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration 

Leadership Theory) ซึ่งอธิบายว่า ภาวะผู้น าเปน็เร่ืองที่ผู้น าสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม 

ผ่านการใช้ภาษา ความคิดและพฤติกรรมที่โดดเดน่ ทฤษฎีน้ีเป็นรากฐานส าคัญในการ 

ศึกษาภาวะผู้น าในปัจจุบัน โดยไดน้ าเอาทฤษฎีภาวะผู้น าคุณลักษณะดา้นพฤติกรรมนิยม

ดา้นทวปิฏิสัมพันธ ์และดา้นสถานการณ์มาบูรณาการเข้าด้วยกัน (ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 



24 
 

2561, หน้า 23) อาจกล่าวไว้ว่า Inspirational Leadership คือ ผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจ

ให้แก่ผู้ตาม หมายถึง ความสามารถที่จะชีแ้นะและจูงใจผู้อื่นดว้ยวิสัยทัศน์ที่มีพลังโน้มน้าว

จิตใจ เป็นทักษะที่ท าให้ผู้น ามองการณ์ไกลและเป็นความสามารถที่ช่วยสร้างความตื่นเต้น

ในการท างานให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกคน Inspirational Leadership ประกอบไปด้วยปัจจัย

ส าคัญ 5 ประการ ซึ่งหากท าครบถ้วนจะสามารถ ปลดปลอ่ยพลังดา้นบวกของพนักงาน

ออกมาได้อยา่งเต็มที่ ปัจจัยทั้ง 5 น้ีประกอบไปด้วย 

     1) การค้นหาคุณค่าในการท างาน บุคคลจะสามารถท างานอย่าง

เต็มที่ได้หากเชื่อและศรัทธาในสิ่งที่ก าลังท า ปัจจุบันเงินมไิดเ้ป็นปัจจัยเดยีวที่ท าให้คนท างาน 

การเติบโตในหน้าที่การงานความส าเร็จและชื่อเสยีงเป็นอีกประเด็นที่ต้องพิจารณาหาก

บุคคลภูมิใจในงานที่ท าและเข้าใจว่างานน้ันมีความหมายต่อพวกเขาอย่างไร ความมุ่งมั่นที่

มีอยู่ภายในจะผลักดันให้ตัวของเขาพยายามสร้างความส าเร็จเพ่ือไปให้ถงึเป้าหมายที่ต้องการ 

    2) การน าดว้ยวัฒนธรรม วัฒนธรรมองค์กรเป็นแกนส าคัญส าหรับ

ความยั่งยืน วัฒนธรรมเป็นเรื่องของ “สิ่งที่เกิดขึน้จริงในองค์กร” ไมส่ามารถควบคุมได้ด้วย 

กฎหรือกติกาที่มอียู่วัฒนธรรม ในองค์กรสามารถเกิดขึน้ได้จากค่านิยมและวิสัยทัศน์ของ

องค์กรในการที่จะก้าวไปสูจุ่ด ๆ หน่ึง แต่การท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมต้องอาศัยการท างาน

อย่างหนักของผู้น าในการสื่อสารและถ่ายทอด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและค่านิยม

ออกมาเป็นรูปธรรม เป็นพฤติกรรมที่วัดไดแ้ละสง่ต่อความเข้าใจไปสู่พนักงานอย่างชัดเจน 

    3) ความเช่ือมั่นในตัวพนักงาน เมื่อกลา่วถึงความเช่ือมั่น เป็นส่ิงยาก

ต้องใช้เวลา ผู้น าที่สั่งงานให้พนักงานท าตามอย่างเดียวไมส่ามารถสร้างความเช่ือมั่นให้

เกิดขึน้ได้ ผู้น าที่ต้องการสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต้องมาจากการเช่ือมั่นในตัวพนักงาน

ก่อนแล้วความเช่ือมั่นน้ันจะน าไปสู่ความมุ่งมั่น ความผูกพันและความภักดีของพนักงาน 

    4) การสร้างความโปร่งใส ในยุคนี้เป็นยุคที่ต้องการความโปร่งใส 

ในการท างาน ความผิดพลาดเพียงนิดเดยีวอาจน าไปสู่หายนะได้เพราะดว้ยเทคโนโลยี 

การสื่อสารที่ฉับไว ท าให้ความผิดพลาดสามารถถ่ายทอดถึงสาธารณชนภายในเวลา

อันรวดเร็ว ดังน้ันผู้น าต้องยอมรับและปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือให้สามารถเข้าสูยุ่คของ 

การสื่อสารที่รวดเร็ว ผู้น าต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในแง่ของความโปร่งใส 

    5) การเช่ือมโยงเครอืข่ายและความสัมพันธ์ โลกปัจจุบันจะเห็นได้ว่า

การสร้างเครือข่ายและการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนอื่น ๆ เป็นส่ิงจ าเป็นใหง้านประสบ

ความส าเร็จ เช่น การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กันภายในทีมหรือกับผู้ที่เกี่ยวข้องคนอื่น ๆ 
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 1.5 แนวความคิดภาวะผู้น ายุคใหม ่

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, หน้า 29-31) กล่าวไว้ว่า นอกจากภาวะผู้น าทั้ง  

4 ทฤษฎีที่กล่าวข้างต้นแล้ว ยังมีภาวะผู้น าใหมท่ี่เกิดขึน้เร่ือย ๆ อาจจะเหมือนหรือแตกต่าง 

ในบางเร่ือง บางพฤติกรรม บางสถานการณ์ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในแตล่ะภาวะผู้น า  

จึงเสนอแนวคิดดังต่อไปนี ้ 

 ภาวะผู้น าเชิงการเมือง (Political Leadership) เป็นบุคลิกลักษณะพฤติกรรมและ

กระบวนการที่แสดงออกถงึการมีทักษะ มีความรู้ มีความชาญฉลาดในทางการเมือง  

มีบารมสีูง สามารถประสานงานและใช้งานคนที่มีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ

เฉพาะดา้นมาเป็นทีมในการท างาน มีอุดมการณ์ มีความกลา้หาญ เด็ดขาดในการตัดสนิใจ 

บนพ้ืนฐานความถูกต้องมีหลักการที่แน่วแน่ เหน็แก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน มีหลักธรรมาภิบาล 

 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) เป็นกระบวนการน าพาองค์กร 

สูท่ิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนดว้ยการรู้จักสภาพการณ์ในอดตี ปัจจุบันและการมอง

อนาคตอย่างลกึซึง้แล้วน ามาผสมผสานเช่ือมโยงหลอมรวมเข้าด้วยกัน ผู้น าต้องมีทักษะ 

ทั้งดา้นการคิดอย่างเป็นระบบและมองภาพเชิงอนาคตสามารถบรหิารคน บรหิารตน 

บรหิารงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ กล้าน าและกล้าจัดการกับความเปลี่ยนแปลง เพ่ือท าให้

องค์กรเป็นเลศิในทุก ๆ ดา้น 

 ภาวะผู้น าทีม (Team Leadership) เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถงึการมีทักษะ  

มีความรู ้มีความเข้าใจถึงความแตกต่างของบคุคล มีศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจหรือสร้าง

แรงบันดาลใจทีมงานให้สามารถทุ่มเมแรงกายและแรงใจ ท างานเพื่อให้บรรลุจุดหมายของ

ตนเองและองค์กร เป็นประเภทสั่งงานไมใ่ช่ส่ังการ มีความสามารถในการประสานบุคคล 

ทั้งที่มีความคิดเห็นตรงกันและไมต่รงกันให้สามารถท างานร่วมกันได้อยา่งมีความสุข 

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นกระบวนการที่แสดงออกถงึ

การมีความรู ้ความสามารถพิเศษในการวางแผนกลยุทธ์และแนวทางอย่างชัดเจน  

มีจุดมุ่งหมายในการขับเคลื่อนดว้ยการบรหิารองค์กรและบุคลากร ภาวะผู้น าประเภทนี้

จะต้องมีคิดวางแผนอยา่งเป็นระบบ มีคุณลักษณะที่โดดเดน่คือมีความนิ่ง สุขุมรอบคอบ  

มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ คิดไตร่ตรองเช่ือมโยงทั้งในอดตี ปัจจุบัน น าไปสู่การคาดการณ์  

ในอนาคตที่ชัดเจนและแม่นย า 
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  ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership) เป็นภาวะผู้น าที่

อธิบายถึงผู้น าที่มีบทบาท มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในเชิงทัศนคตแิละความรู้สึก  

ของสมาชกิในองค์การโดยเฉพาะในสถานการณ์ที่มีความไมล่งตัว มองประโยชน์ส่วนรวม 

เป็นหลัก มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง กล้าเสี่ยง กล้าลอง กล้าท้าทายแม้จะตกอยู่ใน

สถานการณ์ที่กดดันเพียงใดก็ตาม มีทักษะและความสามารถในการสื่อสารที่เป็นเลศิ

น าไปสู่ความเช่ือมั่นและศรัทธาจากผู้ตามอย่างเต็มใจ 

  ภาวะผู้น าทางการศึกษา (Educational Leadership) เป็นกระบวนการที่แสดง 

ออกถงึการมีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความเป็นอัจฉริยะความสามารถ

พิเศษในการบรหิารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความยดืหยุน่ในการปรับตัวเข้ากับ

ทุกสภาพการณ์ น านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้มองที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณภาพ 

ของผู้เรยีนเป็นเป้าหมายหลัก 

  ภาวะผู้น าเชิงระบบ (Systematic Leadership) เป็นอิทธิพลหรอืกระบวนการ

ในการน าอย่างมีประสทิธิภาพ มีความยดืหยุน่ มีความสามารถในการคิด การตัดสนิใจ 

ในภาพรวมอย่างเป็นระบบ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ กล้าท้าทายในการให้ความรว่มมือ

ท างานร่วมกันประสานงาน เช่ือมโยงส่วนต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างสมดุลและการบรหิาร

จัดการเพ่ือน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง 

  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงานและน าบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ 

และความยืดหยุ่น ดว้ยวิธกีารหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ โดยอาศัย

ปัจจัยทางดา้น 1) สภาพแวดล้อมแบบเปิดด้วยการไว้วางใจ ให้อิสระในการคิดพร้อม

สนับสนุนความคิดใหม่ ๆ 2) แรงจูงในภายใจดว้ยการมีความอยากความหวังความปรารถนา 

ความเพียรพยายามมุ่งมั่นทุ่มเท เพ่ือให้เป็นคนที่ประสบความส าเร็จ และ 3) ความรูเ้ชิงลึก

ดว้ยความรูแ้นวกว้างและลึก มีทักษะ ประสบการณ์อันจะสง่ผลให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาด

ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

   จากที่กล่าวถึงภาวะผู้น ายุคใหม่ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจแนวคิดทฤษฎีภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดว้ยเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะท าให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สามารถการจูงใจและน าบุคคลอื่น อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ ดว้ยกระบวนการด าเนินงาน

ที่มีความยดืหยุน่ ดว้ยวิธกีารหรือแนวทางใหม่ ๆ ทีส่ร้างสรรค์ ซึ่งสอดคลอ้งกับบริบทของ
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มุ่งเนน้ให้บรกิารอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และจัดสภาพแวดล้อม

ให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็ก ดว้ยกจิกรรมที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์  

มีรูปแบบที่ยืดหยุ่นตามความสนใจ ความตอ้งการของเด็ก ให้มีพัฒนาการรอบดา้น 

ผ่านการเลน่ เน้นจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสามารถของเด็กตามชว่งวัย อันจะเป็น

การวางรากฐานการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะพื้นฐานของเด็ก เพ่ือให้เด็กด าเนนิชีวิต 

ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอือ้ต่อพัฒนาการเรียนรู้   

2. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 2.1 ความเป็นมาของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 12-13) ได้กล่าวว่า ยุคเร่ิมต้นของ ศตวรรษ

ที่ 21 จนถึงปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยน แปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศและกระแส

แห่งโลกาภวิัตน์เข้ามามีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารจัดการองค์การสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และมีความสลับซับซ้อนมากขึ้นการแก้ไขปัญหา แบบเดมิ ๆ 

มักจะใช้ไม่ไดผ้ล การศึกษาภาวะผู้น า (Leadership) มีพัฒนาการมาโดยตลอดส่วนใหญ่แล้ว

จะมองภาพแบบเดิม ๆ คือ คุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ์ ซึ่งแม้จะมีความส าคัญ

และจ าเป็นแต่แนวคิดทั้งสามก็ไม่เพียงพอที่จะอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น ารุ่นใหม่และการศึกษา

ของไทยจึงไดม้ีความพยายามที่จะพัฒนาภาวะผู้น าที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างย่ิงที่จะพัฒนาด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด 

รูปแบบและกระบวนการ เพ่ือฝ่าวงล้อมและขยายขอบเขตของการแก้ปัญหาทะลวงไปจาก

แนวทางแบบเดมิ ๆ ให้ได้จึงจะสามารถแก้ปัญหาและสร้างส่ิงที่ดี ๆ และย่ังยืนในอนาคต 

ซึ่งสอดคลอ้งกับทัศนะของ Stoll & Temperley (2008) ที่กลา่วไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

หมายถึง การมีปฏิกริิยาตอบสนองเชิงจนิตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถ่ีถว้น

ในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย ปัจจุบันนักวิชาการศึกษาต่างก็ได้ตระหนัก

ถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงได้พยายามศึกษาค้นคว้า ต้ังสมมติฐาน 

อธิบาย ตลอดจนวิเคราะห์วจิัยเกี่ยวกับเร่ืองของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และได้เสนอค า

นิยามแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้หลากหลายทั้งในลักษณะที่แตกต่างกันและ

คล้ายคลึงกัน  
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  2.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความหมาย

ของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

   กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, หน้า 2) ไดก้ลา่วไวว้่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกันปฏิบัติ

หน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงามดว้ยการคิดต่างคิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และ

พัฒนา รวมทั้งการคิดแกป้ัญหา 

    กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถที่พิเศษในการจูงใจและน าบุคคลอื่น อย่างมีวิสัยทัศน์ 

จินตนาการและความยืดหยุ่น ดว้ยวิธกีารหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทายและสร้างสรรค์  

    จินดารัตน์ โพธิ์นอก (2561, หน้า 23) กลา่วไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มีความรู ้มีเชาวนป์ัญญาสูงมบีุคลกิภาพและมีพฤติกรรม 

ทางสังคม มีความสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมคีวามคิดสร้างสรรค์ใช้ความคิด

ใหม่ในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้างสภาพ 

แวดล้อมที่เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ที่จะสง่ผลให้องค์การมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิ 

ผลให้องค์การมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลซึ่งผู้น าจะตอ้งพัฒนาตนเองให้มี

คุณลักษณะของความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ดว้ย 

    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผู้น าที่แสดงออกถงึการเป็นผูม้ีความรู ้สามารถจูงใจและประสานความรว่มมือให้ผู้อื่น

ปฏิบัตติามดว้ยความเต็มใจ รูจักดึงศักยภาพทั้งตนเองและสมาชิกในองค์การมาเป็นพลัง 

ในการจัดการสิ่งต่าง ๆ มีทักษะการประสานให้เกิดความสมดุลระหว่างความเร่งดว่นและ 

การเปลี่ยนแปลง สง่เสริมบรรยากาศที่เอือ้ให้ผู้ร่วมงานมโีอกาสแสดงความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถบริหารความขัดแย้งไดเ้ป็นอยา่งมีประสทิธิภาพ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

คิดสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย 1) จินตนาการ 2) ความยดืหยุน่ 3) การมีวิสัยทัศน์  

4) การแก้ไขปัญหา 

  2.3 คุณลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  จากการศึกษาพบว่ามีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้ให้นิยามคุณลักษณะ

ของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้หลากหลายทัศนะ ดังนี ้ 
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  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 215-216) กล่าวว่า ผู้น าที่มีความรเิร่ิม

สร้างสรรค์จะมีคุณลักษณะ ดังน้ี  

    1) ความรู ้(Knowledge) ทั้งในดา้นข้อมูลและประเด็นปัญหาเพราะ 

การแก้ไขปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรูใ้นเร่ืองน้ันโดยมีขอ้เท็จจรงิเกี่ยวกับข้อมูล

ข่าวสารซึ่งอาจจะต้องใช้วิธกีารสังเกตเข้าช่วย ความรูจ้ึงเป็นตัวสร้างหรือก าหนดแนวคิด

และการสรุปรวบรวมความคิด  

   2) ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา (Intellectual Abilities) เป็นการ

วิเคราะห์อยา่งกว้างขวางโดยการรวบรวมทั้งผลดแีละผลเสยี การมีเชาว์ปัญญาไหวพริบ  

ที่สูงผิดปกติไม่ไดเ้ป็นตัวก าหนดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์แต่อย่างใดแตค่นที่มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์น้ันจะเป็นคนที่คล่องแคล่วและมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้

เป็นอยา่งด ีความจรงิแล้วคนฉลาดมักเป็นคนที่ต้องการงานเชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น้ันต้องเป็นคนที่มีนิสัยอยากรู้อยากเห็นและมักเป็นคนที่เปิดเผย

อารมณ์ความรู้สกึของตนเองให้ผู้อื่นได้รับรู ้ 

   3) บุคลกิภาพ (Personality) ผู้น าที่จะเป็นคนทีม่ีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ต้องเป็นคนที่มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดี แตไ่มใ่ช่มั่นใจในตัวเองมากจนไมส่นใจคน

รอบข้าง เพราะความมั่นใจในตัวเองจะช่วยให้สามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณข์องผู้อื่น

ได้อยา่งดแีละสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้อื่นได้  

   4) มีความรักในงานและประสบการณใ์นงาน (Passion for the Task and 

Flow) คนที่เป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอื่น

และช่วงชีวิตในวัยเด็ก ก็มีส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนาให้เป็นผูใ้หญ่ที่มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ เช่น เด็กที่โตในครองครัวที่ต้องเผชญิกับปัญหาต่าง ๆ เช่นการทะเลาะวิวาท 

การหย่าร้าง เป็นต้น เมื่อโตขึน้สภาพดังกลา่วท าให้พวกเขากลายเป็นคนที่มีความเข้มแข็ง 

เพราะในอดตีน้ันพวกเขาต้องขบคิดแสวงหาหนทางแก้ไขอยู่ตลอดเวลา 

   สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 199) ได้น าเสนอคุณลักษณะของผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ว่าตอ้งมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

   1) เป็นผูท้ี่สนใจ ใฝรู้่ติดตามเร่ืองราวต่าง ๆ ทั้งเกี่ยวข้องกับตนเองและ

เร่ืองราวโดยทั่วไป 

   2) เป็นผูท้ี่มีประสบการณ์สูงในเร่ืองที่ตนเกี่ยวข้องโดยตรงและสนใจที่มี

ประสบการณใ์นสิ่งต่าง ๆ 



30 
 

   3) เป็นผูท้ี่มีปฏิภาณไหวพริบสามารถในการประยุกต์เรื่องราวต่าง ๆ  

ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ  

   4) เป็นผู้มีความสามารถในการหย่ังรู้ คาดการณ์ส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ใน

อนาคตได้อยา่งมีความเป็นไปได้ 

   5) เป็นผูม้ี่มสิระในความคิดและการแสดงออกในสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อตนเองและผู้ร่วมงาน 

   6) เป็นผูม้ีความกลา้ในการตัดสินที่จะด าเนินการตามความคิดใหม่ ๆ  

ที่จะเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ 

   7) เป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องอย่างถ่องแท้ที่จะเป็นฐาน

เกี่ยวข้องกับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในเร่ืองน้ัน ๆ  

 2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยมุ่งหมายศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพ่ือน าไปสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 

  กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 35) ท าการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาพบว่าองค์ประกอบหลักส าหรับ

การเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ต้องประกอบไปดว้ย 3 องค์ประกอบ คือ 1) จินตนาการ  

2) การมีความยดืหยุน่ และ 3) การมีวิสัยทัศน์ 

   กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 49) ไดท้ าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์พบว่ามี 5 

องค์ประกอบ คอื 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม 

  จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560, หน้า 4) ได้ท าการวิจยัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามแสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 ดา้น คือ 1) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) การท างาน 

เป็นทีม 3) การเจรจาต่อรอง 4) การวางใจ และ 5) การสร้างมนุยสัมพันธ์ 
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  เตชินณ์ อินทบ ารุง (2560, หน้า 32) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีจ านวน 5 ด้าน คือ 1) การสร้างมนุษยสัมพันธ (Leadership)  

2) ด้านการติดต่อสื่อสาร (Communication) 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ (Decision Making)  

4) การท างานเป็นทีม และ 5) การมุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน 

  ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560, หน้า 19) ได้ท าการวจิัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บรหิารฝ่ายกิจการ มหาวิทยาลัยพะเยา ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ ของผู้บรหิารได้จ านวน 3 องค์ประกอบ คือ 1) ดา้นจินตนาการ(imagination) 

ประกอบดว้ย มีอารมณ์ขัน มีความคิดสร้างสรรค์  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด 2) ดา้นความ

ยืดหยุ่น (flexibility) และ 3) ดา้นวิสัยทัศน์ (vision) 

  รัษฎากร อัครจันทร ์(2560, หน้า 11) ได้ท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีจนิตนาการ 3) การมี

แรงจูงใจ 4) ความยืดหยุ่น 5) ความสามารถในการแก้ปัญหา และ 6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

  สมชาย รุ่งเรื่อง (2560, หน้า 38) ได้ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาสูก่าร

สร้างแรงผลักดันเชิงสร้างสรรค์ ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

พบว่ามีจ านวน 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) จินตนาการ 2) ความยดืหยุน่ 3) วิสัยทัศน์  

และ 4) การแก้ปัญหา 

  สริินาถ จงกลกลาง, จตุรงค์ ธนะสลีังกูร และพงษ์เกษม สงิห์รุ่งเรอืง (2561, 

หน้า 11) ได้ท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนฐาน

ความเป็นไทย ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ 

ดังน้ี 1) จินตนาการ 2) ความยดืหยุน่ และ 3) สติปัญญา 

  สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, หน้า 5) ได้วิเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ พบว่ามีจ านวน 4 

องค์ประกอบ คอื 1) การมีจนิตนาการ 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การมีความยดืหยุน่ และ 

4) การมีแรงจูงใจ 
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  กุลชล ีจงเจริญ (2562, หน้า 197-198) ได้ท าการวิจัยแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย 11 องค์ประกอบ ดังนี ้  

1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการมีจนิตนาการ 2) การปรับตัวและมีความยดืหยุน่ 

ในการท างาน 3) การน าทีมงาน 4) การสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 5) การเรียนรู้และ

การมีองค์ความรู้  6) การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 7) การสร้างความเช่ือมั่นศรัทธา 

ไว้ใจ 8) การกล้าเสี่ยงและกล้าคิดในสิ่งปฏิบัติได้ 9) การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  

10) การเสริมพลังอ านาจ และ 11) การติดต่อสื่อสาร ทักษะระหว่างบุคคล และความฉลาด

ทางอารมณ์ 

  จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562, หน้า 28) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ พบว่ามีจ านวน 4 องค์ประกอบ 

ได้แก ่1) มีวิสัยทัศน์ 2) มีจนิตนาการ 3) มีความยืดหยุ่น และ 4) มีการแก้ปัญหา 

    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังทีก่ล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้

น ามาสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ดัง แสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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1. จนิตนาการ 10 90.91  ✓

   - จนิตนาการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

   - การมคีวามคิดสร้างสรรค์ ✓ ✓

   - การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และมจีินตนาการ ✓

2. การมีความยืดหยุ่น 9 81.82  ✓

   - การมคีวามยืดหยุ่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

   - การปรับตัวและมคีวามยืดหยุ่นในการท างาน ✓

   - การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตวั ✓

3. การมีวิสยัทัศน์ 8 72.73 ✓

   - การมวีสิยัทศัน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

   - การก าหนดวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิ ✓

   - การมวีสิยัทศันเ์ชงิกลยุทธ์

4. การแก้ไขปัญหา 5 45.45 ✓

   - การแกไ้ขปญัหา ✓ ✓

   - สตปิญัญา ✓

   - แกป้ญัหาสร้างสรรค์

   - ความสามารถในการแกไ้ขปญัหา ✓

   - การคิดวเิคราะห์ คิดสงัเคราะห์ ✓

5. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ✓ 1 9.09   

6. การท างานเป็นทีม 3 30.00 

   - การท างานเปน็ทมี ✓ ✓

   - การท างานเปน็ทมีและมุ่งผลสมัฤทธิ์ ✓

7. การมุ่งท างานให้ส าเร็จของงาน 2 18.18  

   - การปฏบิตัสิูเ่ปา้หมาย ✓

   - การมุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน ✓

8. การสร้างมนยุสมัพันธ์ ✓ ✓ 2 18.18  

9. การติดต่อประสานงาน 3 27.27  

   - การเจรจาตอ่รอง ✓

   - การตดิตอ่สือ่สาร ✓ ✓

10. การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ✓ 1 9.09   

องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์

นกัวิชาการ (ปี)
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 ตาราง 1 (ต่อ)  

 

  

จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้คัดเลอืก

องค์ประกอบที่มีความถี่สูงต้ังแต่ร้อยละ 40 ขึน้ไปน ามาศึกษาในคร้ังนี้ ซึ่งได้จ านวน  

4 องค์ประกอบ ได้แก ่1) จินตนาการ 2) ความยืดหยุ่น 3) การมีวิสัยทัศน์ และ 4) การแก้ไข

ปัญหา สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
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9. การติดต่อประสานงาน 3 27.27  

   - การเจรจาตอ่รอง ✓

   - การตดิตอ่สือ่สาร ✓ ✓

10. การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ✓ 1 9.09   

11. การวางใจ 2 18.18  

   - การวางใจ ✓

   - การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา ไวว้างใจ ✓

12. การมีแรงจูงใจ 3 27.27  

   - การมแีรงจงูใจ ✓ ✓

   - การสร้างแรงบลัดาลใจในการท างาน ✓

13. การน าทีมงาน ✓ 1 9.09   

14. การเสรมิพลงัอ านาจ ✓ 1 9.09   

15. การกลา้เสีย่งและกลา้ตัดสนินสิิง่ปฏิบัติได้ ✓ 1 9.09   

16. การเรยีนรู้และการมีองค์ความรู้ ✓ 1 9.09   

รวม 3 5 5 5 3 6 4 3 4 11 4 - -

องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์

นกัวิชาการ (ปี)
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 2.4.1 จินตนาการ  

 จินตนาการเป็นส่วนประกอบส าคัญในการคิดสร้างสรรค์ เพราะจินตนาการ   

จะเสริมสร้างให้คิดส่ิงใหม่ ๆ ได้อยา่งไมจ่ ากัด จินตนาการที่เหมาะสมจะช่วยสร้างสรรค์ 

วิธีการใหม่ ๆ ดังมีนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของจินตนาการไว้หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 

 Kaminker (2011, p. 57) ได้ให้ค านยิามไววา จินตนาการ ไมไ่ด้อยูท่ี่อดีตเหนือ

ปัจจุบัน จิตนาการ หมายถึง การสร้างภาพในสมองที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคตตัวบ่งช้ี

จินตนาการ มีดังน้ี 1) อารมณ์ขัน จะท าใหเ้ป็นคนมีความสุข ความมีอิสระน าไปสูจ่ินตนาการ 

ที่สร้างสรรค์ 2) สติปัญญาที่เป็นเลศิเหนือกว่าปกติธรรมดาน าไปสูก่ารแก้ปัญหา 

เชิงสร้างสรรค์ 

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553, หน้า 9-10) กล่าวว่า จินตนาการเป็น

กระบวนการสร้างภาพที่เด่นชัดไว้ในใจ ที่มีเหตุมีผล เพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย การวางแผนและ

ลงมือด าเนินการเป็นทักษะเบื้องต้นเกี่ยวกับความสร้างสรรค์ (creativity) การสร้างจินตนาการ 

ขึน้ในสมองจะชว่ยท าให้เกดิความมั่นใจ กล้าคิด มีทักษะและกระบวนการคิดที่ดีเป็นสิ่งที่

ส าคัญในการพัฒนาความสร้างสรรค์ ดังที่ Einstein (1955) กล่าวไว้ว่า จินตนาการส าคัญ

กว่าความรู้ (imagination is more important than knowledge)  

 หน่ึงฤทัย เผือกเพ้ียน (2555, หน้า 1) ได้กล่าวว่า จินตนาการ หมายถึง  

การคิดสร้างภาพในจิตใจให้น่าพอใจ มากกว่าสิ่งที่มีอยูต่ามธรรมชาติ จินตนาการท าให้เกิด

ภาพขึ้นใหม่ที่เช่ือมโยงกับประสบการณ์หรือความรู้ที่อยูภ่ายในตัวบุคคลอาจเป็นผลมาจาก 

         ภาวะผู้น า 

      เชิงสร้างสรรค์ 

จินตนาการ 

ความยดืหยุน่ 

การมีวิสัยทัศน์ 

การแก้ไขปัญหา 
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อวัยวะสัมผัสของมนุษย์กับสิ่งแวดลอ้มรอบตัวเกิดเป็นประสบการณ์ที่ส่ังสมแล้วน ามาประยุกต์

โดยการเพ่ิมเตมิ ตัดทอนหรือผสมผสาน ถ่ายทอดออกมาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, หน้า 43-44) กล่าวว่า จินตนาการ เป็นความเช่ือ

ความศรัทธา ความคาดหวัง ซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ ที่ส าคัญต้องมีความเช่ือมั่นว่า 

มีความเป็นไปได้ จินตนาการเป็นวิสัยทัศน์รวมกับความคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรม 

ในการแสดงออกถงึกระบวนการสร้างมโนภาพที่เดน่ชัดไว้ในจิตใจมีเหตุผล โดยบุคคล      

ที่จะมีคุณสมบัตกิารมีจนิตนาการจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังต่อไปนี้ 

   1) มีอารมณ์ขัน เป็นคนที่เรียบง่าย รักสนุก ขีเ้ลน่ อันจะช่วยเสริมสร้าง

บรรยากาศที่ไม่เคร่งเครียดเกินไปท าให้มกีารปลดปลอ่ยการสร้างสรรค์และกระตุ้นทักษะ

ในการคิดเชิงสร้างสรรค์สูง  

   2) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มองโลกในแง่บวกให้ก าลังใจตัวเองเสมอ  

คิดในสิ่งที่คนอื่นไมค่าดคิด คิดนอกกรอบ คิดส่ิงใหม่ ๆ มคีวามสามารถในการบูรณาการ

ทักษะและความรูเ้พ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ  

   3) มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหาอย่าง 

สร้างสรรค์ เป็นความสามารถอย่างหน่ึงในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบ

ความเฉลียวฉลาดมี 3 อย่าง คือ ความฉลาดโดยประสาท โดยประสบการณ์ และโดยการ

คิดไตร่ตรอง   

  สรุปได้ว่า จินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถงึการ 

มคีวามเช่ือมั่น ความศรัทธา ความคาดหวังภายในจิตใจและมีพลังในการปฏิบัตงิานสูง  

มีความมุ่งมั่นต้ังใจที่จะสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ใหด้ขีึน้กว่าเดมิจินตนาการเป็นพฤติกรรมการ

แสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่เดน่ชัดไว้ในจิตใจอย่างมีเหตุผล มีความเหมาะสม

และสามารถเป็นไปได ้สามารถน าความคิดหรือประสบการณ ์มาพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่และ

ใช้ประโยชน์ไดจ้ริง เพ่ือพัฒนาและแก้ไขสถานการณ์ปัญหาที่ประสบอยู่ให้ดขีึน้กว่าเดมิ  

โดยการคิดในสิ่งที่คนอื่นไมค่าดคิด คิดส่ิงใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ สามารถบูรณาการทักษะ 

ความคิดและประสบการณ์เพ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ โดยมีพ้ืนฐานจากความรู ้สติปัญญามี

ความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

  2.4.2 ความยดืหยุน่ 

     ในโลกของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วตลอดเวลา บุคคลคนเดยีว

อาจต้องท างานหลายอย่างและเกี่ยวข้องกับหลายทีมงาน สถานการณ์ต่าง ๆ เหลา่นีส้ง่ผล
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ให้ผู้บรหิารในฐานะผู้น าทีมตอ้งให้ความส าคัญกับการสร้างและส่งเสริมเกิดการร่วมแรง

ร่วมใจกันสร้างพลัง ประการหน่ึงที่จ าเป็นและส าคัญมากส าหรับผู้บริหารในการแก้ปัญหา 

และพัฒนาองค์กรให้เหมาะสม สอดคล้องกับสังคม เหตุการณ์ สถานการณ์และบุคคล คอื 

ความสามารถในการปรับตัวและการมีความยืดหยุน่ดังมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมาย

ของความยดืหยุน่ไว้หลากหลาย ดังนี ้

    Lussier (2001, pp. 17-20) ใหค้วามหมายของ การมีความยดืหยุ่นว่า 

หมายถึง การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณที่แตกต่าง เพ่ือน าไปสูค่วาม

เปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่

ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน  

   กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 7) กล่าววา่ ความยดืหยุน่ หมายถึง 

การแสดงออกของผู้บรกิารสถานศึกษาถึงการคิดหาค าตอบได้อยา่งอิสระ ไมต่กอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับ

ความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, 149) ได้กล่าวว่า ความยดืหยุน่จะสามารถ

ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังน้ันระบบต่าง ๆ ควรจะ

มีความยดืหยุน่ดว้ยเพื่อให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ  

  บุญนาค ทับทิมไทย (2557, หน้า 69) ได้กล่าวว่า ความยดืหยุน่หมายถึง

การแสดงออกถงึความสามารถในการปรับตัวและติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดกว้างรับ

ความคิดเห็นใหม่ ๆ สามารถรับฟังความคิดเหน็แตกต่างได ้สามารถหาวิธแีก้ปัญหาได้

อย่างอิสระและหลากหลายมาตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย 

  สรุปได้ว่า ความยดืหยุน่ หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกถงึการมีอิสระทาง

ความคิดที่มีความพอดีไม่มากไม่น้อยเกินไปเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึน้ มีความเข้าใจ 

ตนเอง บุคคล สังคม สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพที่เป็นจริง 

มีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงกระบวนการคิดและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามสถานการณ์  

มีความคิดยืดหยุ่นในการจัดระบบความคิด ประมวนผลและตอบสนองต่อสถานการณ์ได้

อย่างยืดหยุ่นและมีประสทิธิภาพ มีความพร้อมที่จะรับรู้และเปิดใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ รับฟัง

ความคิดเห็นและเข้าใจทัศนคตขิองผู้อื่น พร้อมปรับตัวและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง

สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธกีารได้ตามสถานการณ์ที่เกิดขึน้อย่างชาญฉลาด    
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   2.4.3 การมีวิสัยทัศน์ 

   วิสัยทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญ ซึ่งเป็นคณุสมบัติของผู้น าองค์กร ในการ    

ที่จะก าหนดทศิทางองค์กรไปสู่ผลส าเร็จ จากการศึกษาพบว่ามีหลากหลายทัศนะ ดังนี้ 

   เสรี พงศ์พิศ (2553, หน้า 43) ไดอ้ธิบายว่า วิสยัทัศน์ คือ ภาพแห่งอนาคต

ในอุดมคติที่จนิตนาการไว้เป็นเป้าหมายให้บรรลุเป็นภาพที่มีองค์ประกอบชัดเจนไม่ใช่

ความคิดลอย ๆ หรือความเพ้อฝัน วิสัยทัศน์ที่ดีเป็นจินตนาการที่บรรจงวาดไว้อย่างประณีต

สวยงาม มีพลังสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้คนอยากให้เป็นจริง วิสัยทัศน์ที่ดีและมพีลังจะเกิด

จากความรูค้วามเข้าใจในอดตีและปัจจุบัน เปน็ฐานให้สามารถสร้างและฉายภาพอนาคตที่

โดนใจผู้คน ตอบสนองความรูส้กึนึกคิดและจิตวิญญาณของสังคม ความปรารถนาและ

ความใฝ่ฝัน ความตอ้งการมีชีวิตที่ดีกว่า วิสัยทศัน์ที่ดีองค์องค์กรก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

ในการท างาน 

  กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, หนา 46) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง  

พฤติกรรมที่แสดงออกถงึการมองเห็นภาพในอนาคตอย่างชัดเจนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ที่มุ่งสู่ความเป็นเลศิ มองไกล ใจกว้าง เป็นส่วนหน่ึงของความเปลี่ยนแปลง  

  สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หนา 52) กล่าวว่า การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ 

ที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสูค่วามส าเร็จ 

  สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถงึการมอง

ภาพในอนาคตขององค์การอย่างชัดเจน สะท้อนความคิดเชิงรุก และเช่ือมั่นว่าภาพน้ัน 

จะสามารถน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง เพ่ือมุ่งสูค่วามส าเร็จขององค์การเป็นการมองการณ์ไกล

สะท้อนส่ิงที่ดีกว่าอดีตสูภ่าพความตอ้งการในอนาคต กล้าที่จะเปิดใจเป็นสว่นหน่ึงของ 

ความเปลี่ยนแปลง เปิดรับสารสนเทศใหม่ ๆ ที่จะกระตุ้นความคิดเพ่ือต่อยอดพัฒนาวิสัยทัศน์

ในอนาคตและก าหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและความเช่ือ 

เข้าดว้ยกันเพ่ือมุ่งสู่จุดหมายปลายที่ต้องการอย่างชัดเจน  

 2.4.4 การแก้ไขปัญหา 

 ผู้น าหรือผู้บรหิารอาจไมม่ีโอกาสเลอืกท างานกบับุคคลหรอืกับหน่วยงานที่

ต้องการไดเ้สมอไป ในแตล่ะองค์การมีบริบทที่แตกต่างกัน ทั้งในดา้นบุคคล ปัจจัยความ

พร้อมและวัฒนธรรมองค์การ การปรับตัวในความไมแ่นน่อนและสภาวะวิกฤตที่เกิดขึน้ 
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โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปรับตัวกับบุคคลที่แตกต่างกันในการท างาน ความขัดแย้งภายใน

บุคคล ความขัดแย้งระหว่างบุคคล ภายในองค์การและระหว่างองค์การ การแก้ปัญหาน้ัน 

ต้องวินิจฉัยและพิจารณาใช้เทคนคิในการบรหิารความขัดแย้งที่เหมาะสม จากการศึกษา

พบว่ามีนักบริหารและนักวิชาการไดก้ล่าวถึงการแก้ไขปัญหาและการบรหิารความขัดแย้ง

ไว้หลากหลายทัศนะ ดังน้ี 

  กวี วงศพุ์ฒ (2550, หน้า 109-110) กล่าวว่า ปัญหาคือสภาพของส่ิงที ่

ต้องการเกิดมีอุปสรรคมาท าให้ไปไม่ถงึจุดหมายที่ต้ังไว้ การแก้ไขปัญหาในองค์กรเป็นบทบาท

ของผู้น าที่ใช้ศิลปะในการตัดสินใจ เพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยอาศัยเทคนิคและปัจจัยดังนี ้

การเลอืกเวลาที่เหมาะสม การจับประเด็นปัญหาให้ถูกต้อง การประเมินค่าของปัญหาดว้ย

เหตุและผลการควบคุมบรรยากาศให้เป็นธรรมชาติ การควบคุมอารมณ์และการใช้

กระบวนการในการแก้ไขปัญหา หาทางเลอืกทีทุ่กคนยอมรับได้ โดยใช้ความรู้ผสมผสาน 

กับประสบการณ์ที่มีอยูเ่พ่ือแก้ไขปัญหาอย่างชาญฉลาด 

   สทิธิชัย ชมพูพาทย์ (2554, หน้า 11) กลา่วว่า การแก้ปัญหาเป็นความสามารถ

ในการเปลี่ยนดา้นลบให้เป็นดา้นบวก กลา่วคือ เป็นการใช้สมองในการคิด เรียนรู้และเป็น

กระบวนการลดความเบี่ยงเบน (ด้านลบ) ของปัญหาให้เป็นวัตถุประสงค์ (ด้านบวก) และ

ลดความเบี่ยงเบน (ด้านลบ) ของสาเหตุ ให้เปน็เป้าหมาย (ด้านบวก) โดยประกอบดว้ย

กิจกรรมหลายอย่างต่อเน่ืองกัน ผู้แก้ปัญหาต้องพยายามปรับปรุงตัวเองและสิ่งแวดล้อม 

ให้ผสมกลมกลืนกลับเข้าสู่สภาวะสมดุลหรอืสภาวะที่เราคาดหวังเพ่ือให้สามารถบรรลุ 

ถึงเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

  อุษณีย์ อนุรุทรว์งศ ์(2555, หน้า 54) กล่าวว่า กระบวนการแก้ปัญหา  

เป็นกลยุทธ์ทางการคิดของมนุษยท์ี่เกิดขึน้ โดยมีขัน้ตอนที่รับรูป้ัญหา เห็นปัญหา เข้าใจ

ประเด็นของปัญหาว่าขอ้มูลเหนือความรูอ้ะไรที่เกี่ยวข้องกับการหาทางออก มีการรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห ์สังเคราะห ์หรือใช้กลยุทธ์ทางความคิดอื่นที่สามารถน าไปสู่ค าตอบที่เป็น

ทางออก ซึ่งอาจต้องผ่านกระบวนการทดลอง ทดสอบ ตรวจสอบก่อนที่จะได้ค าตอบ

สุดท้ายซึ่งเป็นที่ยอมรับ 

 สรุปได้ว่า การแก้ไขปัญหา หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถงึ

ความสามารถในการเปลี่ยนดา้นลบให้เป็นดา้นบวกและเป็นกระบวนการเพ่ือให้ไดม้าซึ่ง

ค าตอบหรือทางออกของปัญหา การรับรู้ปัญหา เข้าใจปัญหาและก าหนดประเด็นปัญหาโดย

ประมวล ความรู้ ความคิดวิเคราะห์และประสบการณ์เพ่ือก าหนดทางเลือกในการและ
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ตัดสินใจเลอืกทางเลอืกอย่างเหมาะสม และเปน็การบรหิารความขัดแย้ง ความไมเ่ข้าใจ

ระหว่างบุคคล กลุม่คนให้เกิดความพอใจและยอมรับได้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเปิด

โอกาสให้บุคคลมสีว่นร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบเพ่ือสร้างความเข้าใจให้ปรับตัวน าไปสู่

การเปลี่ยนแปลงและทางออกที่เหมาะสมจนเปน็พลังสู่ความส าเร็จขององค์กร 

 

3. การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู  

จัดประสบการณ์ และสง่เสริมพัฒนาการ การเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อม ดา้นร่างกาย 

อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา สังกัดองค์กรปกครอง สว่นท้องถิ่น (มาตรฐานการ

ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 2559, หน้า ค) 

  รัฐบาลมีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 

เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไปสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน” โดยให้ความส าคัญกับการ

ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติ รวมทั้งเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนและ

เสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษยท์ี่มีศักยภาพสูงของประเทศ  

โดยเฉพาะการพัฒนาเด็กและเยาวชน เร่ิมต้ังแต่ปฐมวัยซึ่งถือเป็นช่วงวัยที่มีความส าคัญ

สูงสุด เพ่ือให้เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ที่มคีุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

  ส าหรับการจัดการศึกษาของท้องถิ่นน้ัน กระทรวงมหาดไทยกระจายอ านาจ

ให้กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นท าหน้าที่ประสานสง่เสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา

ท้องถิ่นเป็นการด าเนนิการตามแนวคิดเกี่ยวกับการกระจายอ านาจในการจัดการพัฒนา

ของชาติไปยังท้องถิ่นมากขึน้ โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

มาตรา 258 จ. ดา้นการศึกษา บัญญัติไว้ว่า ให้ด าเนนิการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและ

พัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามมาตรา 54 วรรคสอง เพ่ือให้เด็กไดรั้บการพัฒนาร่างกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไมเ่ก็บค่าใช้จา่ยโดยสง่เสริมและ

สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามสีว่นร่วมในการด าเนนิการ 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กน้ันเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมที่สุดส าหรับการวางรากฐานทักษะและ

พัฒนาการรอบดา้น บทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับตัง้แตป่ี พ.ศ. 2544 

เป็นต้นมา รัฐบาลมีนโยบายถา่ยโอนการศึกษาระดับปฐมวัยให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

บรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งเป็นแผนของการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ่นโดยมีบทบาทในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
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  1) จัดการศึกษาระดับปฐมวัย เพ่ือให้เด็กเล็กและเด็กปฐมวัยไดรั้บการสง่เสริม

พัฒนาและเตรียมความพร้อมทางร่ายกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้มีความ

พร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับขัน้พื้นฐาน 

  2) การจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือให้เด็กที่มอีายุอยู่ในเกณฑ์การศึกษาได้เข้า

รับการศึกษาตามหลักสูตรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันให้เกิดสมดุลทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ 

สังคม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ถูกต้อง 

  3) การจัดบริหารให้ความรูด้า้นอาชีพ เพ่ือพัฒนาและประกอบอาชีพสร้าง

รายได้และให้ทุกคนมงีานท า 

  4) การจัดสง่เสริมกีฬา นันทนาการ และกิจกรรมเด็ก และเยาวชนเพ่ือให้เด็ก

เยาวชนและประชาชนได้ใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ 

  5) การด าเนินงานดา้นศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิน่ เพ่ือการอนุรักษ์ บ ารุงรักษาและเสริมสร้างเอกลักษณ์ความเป็นไทยที่สอดคล้อง

กับวิถแีละความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

4. มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน 

 เดมิองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เทศบาล ได้จัดการศึกษาปฐมวัยแก่เด็ก 

อายุ 3-5 ขวบ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้งบประมาณจากเงินรายไดเ้ทศบาลเป็นคา่ใช้จา่ย 

ในการบรหิารจัดการ เพ่ือมุ่งพัฒนาความพร้อมแก่เด็กให้ได้รับการพัฒนาทั้งดา้นร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญาและมีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษาต่อในระดับ

ประถมศึกษา ซึ่งมสีว่นราชการต่าง ๆ ที่ด าเนินการจัดต้ังสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ 

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ด าเนินการในศูนย์เด็กเล็ก กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ (ปัจจุบันอยู่ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม) ด าเนินการในวัด/มัสยิด 

เรียกว่า ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด/มัสยิด ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ (สปช.) ด าเนินการในโรงเรียนเรียกว่าการจัดการศึกษาอนุบาล 3 ขวบ สว่นราชการ

ดังกล่าวต่างมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาเด็กวัย 3-5 ขวบ ให้มีความพร้อมด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา มีคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือศักยภาพในการศึกษาต่อ  

ในระดับประถมศึกษาเช่นเดยีวกัน แต่ยังมีโครงสร้างการบรหิารงานและความเป็นเอกภาพ 
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ในการบรหิารจัดการที่แตกต่างกัน (มาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 2559, หน้า ก) 

 ต่อมาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่วนราชการต่าง ๆ ได้ถา่ยโอนให้เทศบาลและ

องค์การบรหิารสว่นต าบล ซึ่งเป็นหน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีกฎหมายจัดต้ังขึ้น  

เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจจากรัฐบาลเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทนต้ังแต่ปี  

พ.ศ. 2545 เป็นต้นมาถึงปัจจุบันตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ภายใต้การสง่เสริมสนับสนุนการ

ด าเนนิงานของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นทั้งในดา้นวิชาการ งบประมาณและการ

พัฒนาบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่วนราชการต่าง ๆ ถ่ายโอนให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นและที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดต้ังขึ้นเอง ถือว่าเป็นสถานศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 18 และมาตรา 19 แตยั่งมีความ

แตกต่างหลากหลาย ทั้งในดา้นโครงสร้างการบรหิารงาน ได้แก่ ด้านบุคลากร ดา้นการ

บรหิารจัดการ ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ดา้นอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัย ดา้นการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพ 

ซึง่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องรับผิดชอบภารกจิการด าเนินการ จัดการศึกษาให้ได้

คุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาแห่งแรกที่มีคุณภาพ 

ได้มาตรฐานสามารถให้บริการตอบสนองชุมชนดา้นการจัดการศึกษาแก่เด็กปฐมวัยอยา่ง

ทั่วถึงและเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพตามอ านาจหน้าที่ และเจตนารมณ์ ของรัฐบาล ดังน้ัน

กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นจึงไดจ้ัดท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นถอืปฏิบัติ

ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มมีาตรฐานและมีคุณภาพเป็นไปในแนวทางเดยีวกัน 

โดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ดา้น ดังนี ้(มาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 2559, หน้า ข) 

  1. มาตรฐานดา้นการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  2. มาตรฐานดา้นบุคลากร  

  3. มาตรฐานดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

  4. มาตรฐานดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร  

  5. มาตรฐานดา้นการมีส่วนร่วม และสง่เสริมสนับสนุน  

  6. มาตรฐานดา้นสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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 มาตรฐานที่ 1 ดา้นการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 แบ่งการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็น 2 ดา้น ได้แก่ ด้านการ

บรหิารงาน และดา้นการบรหิารงบประมาณ ดังนี้ 

  1. ดา้นการบรหิารงาน 

   1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบดว้ย  

    1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดต้ังเอง  

    2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับถ่ายโอน  

   1.2 ดา้นการจัดต้ัง/ย้าย/รวม/ยุบเลกิศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    1.2.1 การจัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใด

ประสงค์จะจัดต้ังต้องมีความพร้อมในการบรหิารจัดการศูนย์ โดยให้ด าเนินการ 

     1) จัดเวทีประชาคมในพืน้ที่ เพ่ือส ารวจความต้องการของชุมชน 

โดยในการจัดต้ังต้องมีจ านวนเด็กเล็กอายุ 2-5 ปี ที่จะเข้ารับการศึกษาไม่น้อยกว่า 20 คน 

(กรณีพ้ืนที่เสี่ยงหรือการคมนาคมไมส่ะดวกแต่ต้องมีเด็กเล็กไมน้่อยกว่า 15 คน)  

     2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ที่เหมาะสมส าหรับจัดการศึกษาที่จะด าเนินการจัดต้ัง อย่างถูกต้องตามกฎหมาย  

     3) จัดท าแผนด าเนินงานการจัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แตล่ะด้าน 

ได้แก่ แผนการส ารวจประชากรเด็กเล็กอายุ 2–5 ปี แผนการรับนักเรียน และการจัดช้ัน

เรียน แผนการสรรหาบุคลากร แผนการจัดต้ังงบประมาณ เช่น เงินเดอืน/ค่าตอบแทน    

ค่าสวัสดิการ ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารเสริม (นม) ค่าจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 

     4) จัดท าโครงการและแผนด าเนินงานในการจัดต้ังศูนย์พัฒนา  

เด็กเล็กเพ่ือขอความเห็นชอบสภาท้องถิ่น  

     5) เมื่อได้รับความเห็นชอบ ให้จัดท าประกาศจดัต้ังศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ตามระเบียบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง  

     6) ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานในการจัดต้ังศูนย์ฯ 

     7) รายงานการจัดต้ังเบือ้งต้นให้กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น 

     8) เมื่อเปิดการเรียนการสอนแล้ว ให้จัดท ารายงานการจัดการศึกษา

จ านวนเด็กนักเรยีน บุคลากร และงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุนแจ้งให้กรมสง่เสริม 

การปกครองท้องถิ่น 
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   1.2.2 การย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้คณะกรรมการบรหิารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กพิจารณาเหตุผลความจ าเป็นในการย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และให้

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเสนอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดเพ่ือด าเนินการ  

   1.2.3 การยุบเลกิศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้คณะกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กพิจารณาเหตุผลความจ าเป็นในการยุบเลกิและให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเสนอ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกดัเพ่ือด าเนินการตามขั้นตอน 

  1.3 การจัดการศึกษาและการให้บรกิารในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่ให้การ

อบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนา  

ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมตามวัย ตามศักยภาพ 

ของเด็กแตล่ะคน ดังน้ัน ระยะเวลา ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม 

   1.3.1 การรับสมัครเด็กเข้าศึกษาและการเปิดและปิดภาคเรียน ให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าเป็นประกาศตามแนวทาง ดังนี ้ 

    1) การรับสมัครเด็กเข้าเรยีนให้ก าหนดเป็นปีการศึกษากรณีมีเหตุผล

ความจ าเป็นต้องรับระหว่างภาคเรียน ต้องรับผิดชอบค่าใช้จา่ยในการจัดการศึกษาของ

นักเรยีนที่รับเข้าระหว่างภาคเรียน  

    2) การรับเด็กเข้าเรยีน เด็กและผู้ปกครองต้องมีภูมิล าเนาอยู่ในเขต

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน้ันหรือยา้ยเข้ามาไม่น้อยกว่า 30 วัน กรณีเด็กนอกเขตบริการ

ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดภาคเรียนรวมกันแล้ว ไมน้่อยกว่า 200 วัน

ท าการ (ภาคเรียน ละไม่น้อยกว่า 100 วันท าการ) ดังนี ้ 

       ภาคเรียนที่ 1 เปิดภาคเรียนวันที่ 16 พฤษภาคมของปีการศึกษาน้ัน  

       ภาคเรียนที่ 2 เปิดภาคเรียนวันที่ 1 พฤศจิกายนของปีการศึกษาน้ัน  

    4) หากวันเปิดภาคเรียนตรงกับวันหยุดให้เปิดเรียนในวันท าการถัดไป  

    5) กรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใดประสงค์จะเปิดภาคเรียนเกินกว่า 200 

สามารถด าเนินการได้ตามความต้องการของชุมชนและความพร้อมขององค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่นน้ัน 

    6) กรณีรับเด็กเข้าเรยีนให้นับอายุเกิดถึงวันที่ 16 พฤษภาคม ของปี

การศึกษาน้ัน  
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    7) การจัดประสบการณ์เรยีนรู้ต้องเหมาะสมกับระยะเวลาเรียนและ

พัฒนาการของเด็ก จัดประสบการณ์เรียนรู้ตามบรบิทของสังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาเพ่ิมเตมิให้ครบตามระยะเวลาเรียนที่ก าหนด  

    8) กรณีเด็กย้ายเข้า ย้ายออกและจบการศึกษาให้จัดท าทะเบียน

นักเรยีนให้เป็นปัจจุบัน และออกเป็นหนังสือรับรองจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   1.3.2 การให้บริการสง่เสริมสนับสนุนส าหรับเด็กเล็ก ไดแ้ก่ 1) อาหารว่าง 

2) อาหารกลางวันตามหลักโภชนาการ 3) อาหารเสริม (นม) 4) วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศึกษา 

วัสดุครุภัณฑ์ และเครื่องเลน่พัฒนาการเด็ก 5) การตรวจสุขภาพเด็กเล็กประจ าปี 

โดยบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข และ 6) บรกิารอื่น ๆ ที่มีความพร้อม และ

ความตอ้งการของชุมชนโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   1.3.3 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็ก

เล็กมีพัฒนาการครบทั้ง 4 ดา้น (ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา)  

   1.3.4 การปิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณีจ าเป็นให้ผู้บริหารองค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ่น ประกาศปิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ไมเ่กิน 15 วันท าการหากเป็นเหตุพิเศษที่

เกิดขึน้จากภัยพิบัติสาธารณะประกาศปิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไดไ้มเ่กิน 30 วันท าการ  

   1.3.5 การปฏิบัตงิานของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระหว่างปิด 

ภาคเรียนให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็กและบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ปฏิบัตงิานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปีการศึกษา 

แผนพัฒนาสามปี แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ การจัดท าหรือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา แผนการจัดประสบการณ์ การเตรียมสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน วัสดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและรายงาน

ผลการปฏิบัตงิานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ต้นสังกัดทราบ 

  1.4 คณะกรรมการบรหิารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ผู้บรหิารองค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ่นเป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมี จ านวนคณะกรรมการฯ  

ไมน้่อยกว่า 9 คน แตไ่มเ่กิน 15 คน ประกอบดว้ย 1) ผู้ทรงคุณวุฒหิรือผูแ้ทนดา้นการศึกษา  

2) ผู้แทนศาสนสถาน 3) ผู้แทนจากสมาชิกสภาองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 4) ผู้แทนชุมชน  

5) ผู้แทนด้านสาธารณสุข 6) ผู้แทนผู้ปกครอง 7) ผู้แทนส านัก/กอง/ส่วนการศึกษา  

8) ผู้แทนครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผู้แลเด็ก  9) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเป็นกรรมการและ 
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เลขานุการคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี      

และอาจได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้ ไม่เกิน 2 วาระ โดยมีหน้าที่ 

    (1) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการฯ ภาคเรียนละไม่น้อยกว่า 2 ครัง้ 

หรือปีการศึกษาละไมน้่อยกว่า 4 ครัง้ และรายงานผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ  

    (2) ก าหนดแนวทางการสง่เสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในดา้นต่าง ๆ ให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน  

    (3) เสนอแนะให้ขอ้คิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแก่ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

    (4) เสนอแนะให้ขอ้คิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    (5) พิจารณาเสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับ 

การบรหิารงานดา้นบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    (6) พิจารณาเสนอแผนงาน/โครงการและงบประมาณในการสง่เสริม

และพัฒนาศูนย์ฯ แก่ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

    (7) สง่เสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมทุกภาคสว่น 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    (8) สง่เสริมสนับสนุนความรว่มมือการพัฒนาเด็กเล็กของหัวหน้า 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแลเด็กและบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และระหว่าง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    (9) ปฏิบัตหิน้าที่อื่น ตามที่มกีฎหมาย ระเบียบ หรือตามหนังสือ

กระทรวงมหาดไทย กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น และจังหวัดก าหนด 

  2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 

  บรหิารงบประมาณที่ใช้ในการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 

      2.1 งบประมาณที่ไดรั้บการอุดหนุนจากกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น 

จ านวน 7 รายการ ดังน้ี 1) เงินเดอืน และเงินสวัสดกิารเกี่ยวกับการศึกษาบุตร 2) ค่าตอบแทน 

เงินเพ่ิมค่าครองชพีช่ัวคราวและเงินประกันสังคม 3) ค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว)  

4) ทุนการศึกษาส าหรับผู้ดูแลเดก็ 5) ค่าสวัสดิการส าหรับบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

6) อาหารเสริม (นม) 7) อาหารกลางวัน 
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  2.2 งบประมาณเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุน 

การจัดการศึกษาโดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนเสนอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ต้นสังกัดพิจารณา ดังน้ี  

    1) แผนพัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระยะ 3 ปี  

    2) แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    3) แผนปฏิบัตกิารประจ าปีการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.3 งบประมาณเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กว่าดว้ยหลักเกณฑ์และ

วิธีการน าเงินรายได้ของสถานศึกษา ระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

  2.4 การจัดหาสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียน เครื่องเลน่พัฒนาการเด็ก 

และวัสดุครุภัณฑ์อื่น ๆ ให้ถอืปฏิบัตติามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

  2.5 การเบิกจา่ยงบประมาณ  

 มาตรฐานที่ 2 ดา้นบุคลากร 

 2.1 ดา้นมาตรฐานต าแหน่ง ปัจจุบันต าแหน่งของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) พนักงานสว่นท้องถิ่น ที่เป็นข้าราชการ 

สว่นท้องถิ่น 2) พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป โดยประกาศคณะกรรมการ

กลางพนักงานเทศบาล เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2559 ดังนี ้

  2.1.1 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

   2.1.1.1 คุณสมบัติเฉพาะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง  

    1) มีคุณวุฒไิม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์ 

เฉพาะสาขาวิชา เอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย  

    2) ไดป้ฏิบัติงานเกี่ยวกบัการดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยขององค์กรปกครอง 

สว่นท้องถิ่นติดต่อกันมาแลว้ไม่น้อยกว่า 3 ปี  

    3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  

   2.1.1.2 หน้าที่และความรับผิดชอบ  

   ปฏิบัตหิน้าที่ในฐานะหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รับผิดชอบดูแลบุคลากร

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด าเนินงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน

ที่วางไว้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ไดแ้ก่ งานบุคลากรและการบริหารจัดการ งานอาคาร
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สถานที่และสิ่งแวดล้อม งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร งานการมีสว่นร่วมและการ

สนับสนุนจากชุมชน งานธุรการ การเงินและพัสดุและงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือไดรั้บมอบหมาย  

  2.1.1.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   1) รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด าเนินงานในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย แผนงาน  

   2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดท ารายงานเกี่ยวกับการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   3) จัดท าและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การจัดกระบวนการ

เรียนรู้การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีและการวัดผลประเมินผล  

   4) จัดท าภาระงานของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงประเมินผล

การปฏิบัติงาน สง่เสริมสนับสนุนบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มกีารพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  

   5) การจัดประสบการณ์และกจิกรรมการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน  

   6) ประสานความรว่มมือกับชุมชน ในการระดมทรัพยากรการศึกษา  

   7) เป็นผูแ้ทนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและประสานเครอืข่ายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย และปฏิบัตงิานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

  2.1.2 ครผูู้ดูแลเด็ก 

  2.1.2.1 คุณสมบัติเฉพาะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง  

   1) มีคุณวุฒิปริญญาตรีหรอืคุณวุฒอิื่นที่เทียบได้ในระดับเดยีวกันทาง

การศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์ เฉพาะสาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย  

   2) มีคุณวุฒิและไดป้ฏิบัตงิานเกี่ยวกับการดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นติดต่อกัน มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี  

   3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือหลักฐานที่ใช้แสดงในการ

ประกอบวิชาชีพครูตามที่คุรุสภาออกให้เพื่อปฏิบัติหน้าที่สอน  

  2.1.2.2 หน้าที่และความรับผิดชอบ  

  ปฏิบัตหิน้าหลักเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรยีนรู้ การสง่เสริมการเรียนรู้ 

พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัตงิานทางวิชาการของสถานศึกษา (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) โดยจะต้องผ่าน

การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มกอ่นแตง่ต้ังให้ด ารงต าแหน่งครูและปฏิบัติ

หน้าที่อื่นตามที่ไดรั้บมอบหมาย  
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  2.1.2.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   1) ปฏิบัตงิานเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรยีนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีนดว้ยวิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

   2) อบรมส่ังสอนและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์และคุณลักษณะตามวัย  

   3) ปฏิบัตงิานวิชาการของสถานศึกษา (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)  

   4) ปฏิบัตงิานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลอืผู้เรยีน 

   5) ปฏิบัตงิานความรว่มมือกับเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

   6) ท านุบ ารุง สง่เสริมศิลปวัฒนธรรม แหลง่เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

   7) ความรว่มมือกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน เพ่ือร่วมกันพัฒนา

ผู้เรยีนตามศักยภาพ และ ปฏิบัตงิานอื่นตามที่ไดรั้บมอบหมาย    

    2.1.3 พนักงานจ้างที่ปฏิบัตหิน้าที่อื่นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี ้ 

     1) ธุรการ/การเงิน/พัสดุ มีบทบาทหน้าที่ ธุรการ การเงิน พัสดุ และ

งบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องและปฏิบัตหิน้าที่อื่นตามที่ไดรั้บมอบหมายจากหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     2) คนครัว/ผู้ประกอบอาหาร มีบทบาทหน้าที่ ประกอบอาหารให้ถูก

สุขลักษณะ ตามหลักโภชนาการส าหรับเด็กเล็ก แตง่กายสะอาดเรียบรอ้ย จัดสถานที่ 

ประกอบอาหารและเครื่องครัวให้สะอาด และปฏิบัตหิน้าที่อื่นตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

     3) ภารโรง/พนักงานท าความสะอาด มีบทบาทหน้าท าความสะอาด รักษา

ความสะอาดเป็นระเบียบเรียบรอ้ย ดูแลบ ารุงรักษาอาคาร สถานที่ และทรัพย์สินให้อยู่  

ในสภาพที่ใช้งานได้และมคีวามปลอดภัย และปฏิบัตหิน้าที่อื่นตามที่ไดรั้บมอบหมาย  

     4) ยามรักษาความปลอดภัย มีบทบาทหน้าที่ ดูแลรักษาความปลอดภัย 

ของอาคาร ทรัพย์สิน บุคลากรและเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและปฏิบัตหิน้าที่อื่นตาม 

ที่ไดรั้บมอบหมาย 

     5) พนักงานจ้างต าแหน่งอื่น ๆ อาจพิจารณาก าหนดต าแหน่งและ

ด าเนินการจ้างได้ตามระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ ตามความเหมาะสมและจ าเป็น  

 2.2. ดา้นผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นถอืว่าเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญ ดังน้ันผู้บริหารควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี ้
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     1) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     2) สนับสนุนงบประมาณดา้นบุคลากร สื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ์ วัสดุ

ครุภัณฑ์ การพัฒนา บุคลากรและการบริหารจัดการ  

     3) สง่เสริมให้มแีหลง่เรียนรู้หรับเด็ก พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน  

     4) สง่เสริมสนับสนุนกิจกรรมความร่วมมือของบุคลากรในศูนย์  

     5) ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     6) ก ากับดูแลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปอย่างมี

คุณภาพได้มาตรฐานตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 2.3 ดา้นการบรหิารงานบุคคล  

  2.3.1 ก าหนดอัตราบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 อัตรา มีอัตราครูผู้ดูแลเด็กเป็นไป ตามสัดสว่น (ครู:นักเรยีน) 

1:10 โดยจัดการศึกษาห้องละไม่เกิน 20 คน หรือตามความเหมาะสมของพืน้ที่  

  2.3.2 ก าหนดค่าตอบแทน สทิธิ สวัสดกิาร  

  2.3.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิานและน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูล 

ประกอบการพิจารณาในเร่ืองการเลื่อนขั้นเงินเดอืน ค่าตอบแทน การได้เงินรางวัล เป็นต้น 

  2.3.4 การพัฒนาบุคลากรให้สง่เสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาให้มคีวามรู ้ทักษะในวิชาชีพไมน้่อยกว่า 20 ช่ัวโมงต่อปีการศึกษา 

 มาตรฐานที่ 3 ดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  ในการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคารสถานที่และจัดภูมทิัศน์สภาพแวดล้อม  

ต้องค านึงถึงความมั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภัยแก่เด็กเล็ก 

เพ่ือสง่เสริมพัฒนาการและสุขภาพของเด็ก ให้ผู้ปกครองมีความมั่นใจ ไว้วางใจ และจะมี

สว่นช่วยในการสง่เสริมและพัฒนาเด็กเล็ก การจัดสภาพแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะจะสง่ผล

ต่อสุขภาพโดยตรงในการป้องกันการแพร่ กระจายของโรคตดิต่อ ลดความเสี่ยงจากการ

เกิดอุบัตเิหตุ สง่เสริมความปลอดภัยให้กับเด็กและฝึกสุขนิสัยให้เด็กมีพฤติกรรม ดังนี้ 

 3.1 ดา้นอาคารสถานที่  

  3.1.1 ที่ต้ัง  

   1) สถานที่ต้ังอยู่ในพืน้ที่มีขนาดเหมาะสม ไมอ่ยู่ในพื้นที่เสี่ยงอันตราย 

ต้องมีมาตรการป้องกันอุบัตภิัยตามมาตรฐานความจ าเป็นและเหมาะสม  
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   2) ไมค่วรอยู่ใกล้ถนน หรือใกล้ทางรถไฟ การจราจรคับคั่ง หากมีความ

จ าเป็น ต้องสร้างให้ห่างจากแนวถนนไมน้่อยกว่า 20 เมตร และมีร้ัวเพ่ือป้องกันอันตราย  

   3) พ้ืนที่กอ่สร้างควรเป็นพ้ืนที่สามารถรับน้ าหนักอาคารได้อยา่ง

ปลอดภัยและน้ าท่วมไม่ถึง กรณีที่มีอาคารเดมิอยู่แลว้แตม่ีสภาพเสี่ยงไมเ่หมาะสมองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นควรพิจารณาตัง้งบประมาณเพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสม  

  3.1.2 จ านวนช้ันของอาคาร อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเป็นอาคารช้ัน

เดยีวหากเป็นอาคาร 2 ช้ันขึน้ไป ต้องมีมาตรการป้องกันอุบัตภิัยและอัคคีภัยและความสูง 

ของห้องจากพ้ืนถึงเพดานไมน้่อยกว่า 2 เมตร  

  3.1.3 ทางเข้า - ออกตัวอาคาร ควรมีอยา่งน้อย 2 ทาง  

  3.1.4 ประตู - หน้าต่างมีความแข็งแรง มขีนาดตามมาตรฐานก าหนด  

  3.1.5 บันได ไม่ลาดชันมีขนาดตามมาตรฐานก าหนด  

  3.1.6 พ้ืนที่ใช้สอยภายใน ต้องจัดให้มบีรเิวณพืน้ที่ในอาคารที่สะอาด 

ปลอดภัย เพียงพอเหมาะสมกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เฉล่ียพืน้ที่ใช้สอย  

2 ตารางเมตร ต่อเด็ก 1 คน  

   1) บรเิวณพ้ืนที่ส าหรับการนอน ต้องสะอาดเปน็หลักอากาศถ่ายเท 

ได้สะดวก อุปกรณ์เคร่ืองใช้เหมาะสมกับจ านวนเด็ก มีพ้ืนที่เฉล่ียประมาณ 2 ตารางเมตร  

ต่อเด็ก 1 คน โดยมแีนวทางในการด าเนินการ ดังนี ้จัดให้มกีารระบายอากาศที่ดีปลอดโปร่ง 

ไมม่ีเสียงรบกวน อุปกรณ์เคร่ืองนอนต่าง ๆ มคีวามสะอาด มีสภาพดแีละมีเฉพาะเด็กแตล่ะ

คนท าความสะอาดอยา่งน้อยสัปดาห์ละ 1 ครัง้ ไมใ่ห้มีสัตว์ หรือแมลงต่าง ๆ มารบกวน 

   2) บรเิวณพ้ืนที่ส าหรับการเลน่และพัฒนาเด็ก ต้องไม่ล่ืน ไมชื่น้ ควรเป็น

วัสดุที่มีความปลอดภัยจากอุบัตเิหตุ ท าความสะอาดง่าย อยู่ในสภาพที่สะอาดอยูเ่สมอ  

จัดวางสิ่งของเป็นระเบียบและมกีารยึดติดกับผนังอย่างมั่นคง  

   3) บรเิวณพ้ืนที่รับประทานอาหาร ต้องค านึงถึงความสะอาดเป็นหลัก  

มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก มีแสงสว่างเหมาะสม มีขนาดเหมาะสมกับเด็ก มีสภาพแข็งแรง  

   4) บรเิวณสถานที่ประกอบอาหารหรือห้องครัว ต้องแยกห่างจากบริเวณ

พ้ืนที่ส าหรับเด็กพอสมควรโดยเน้นเร่ืองความสะอาดและความปลอดภัยเป็นหลัก  

   5) ห้องปฐมพยาบาล ตอ้งแยกเป็นสัดสว่น มีอปุกรณ์ปฐมพยาบาล ตู้ยา 

เครื่องเวชภัณฑ์ที่จ าเป็นมีผู้รับผิดชอบตรวจสอบจัดให้มทีี่ปฐมพยาบาลแยกเป็นสัดสว่น  
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      6) บริเวณพ้ืนที่ส าหรับใช้ท าความสะอาดร่างกายเด็ก ต้องมีอุปกรณ์ที่

จ าเป็นตามสมควร อย่างน้อยต้องมีที่ลา้งมือ แปรงฟัน ในขนาดความสูงที่เหมาะสมกับเด็ก  

      7) ห้องสว้มส าหรับเด็กต้องจัดให้มหี้องสว้มส าหรับเด็กแยกเป็นสัดสว่น

ส าหรับเด็กชายและ เด็กหญงิ โดยเฉล่ีย 1 ที่ ต่อเด็ก 10-12 คน  

      8) ห้องอเนกประสงค์ส าหรับใช้จัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก กรณีที่ไม่มหี้อง 

การรับประทานอาหาร การนอนต้องจัดพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับลักษณะกิจกรรม  

      9) การก าจัดส่ิงปฏิกูลต่าง ๆ ให้จัดเก็บในภาชนะที่มีฝาปิดมิดชิด และ

น าออกไปทิง้ภายนอกอาคารทุกวัน 

3.2 ดา้นสิ่งแวดล้อม 

  3.2.1 ภายในอาคาร  

      แสงสว่างควรเป็นแสงสว่างจากธรรมชาติ สม่ าเสมอทั่วทั้งหอ้ง อาคาร

ควรต้ังอยูใ่นบรเิวณที่ระดับเสยีงเหมาะสม ควรมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก โดยมีพืน้ที่ของ

หน้าต่าง ประตู และช่องลม รวมกันแลว้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของพืน้ที่ห้อง  

   3.2.2 ภายนอกอาคาร  

   1) มีร้ัวกั้นบรเิวณให้เป็นสัดส่วน เพ่ือความปลอดภัยของเด็ก ควรมี

ทางเข้า - ออก ไมน้่อยกว่า 2 ทาง กรณีมีทางเดยีวตอ้งมีความกว้างไม่น้อยกว่า 2 เมตร  

   2) สภาพแวดล้อมและมลภาวะ ควรมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย  

ถูกสุขลักษณะและควรต้ังอยูห่่างจากแหลง่อบายมุข ฝุ่นละออง กล่ินหรือเสยีงที่รบกวน  

   3) พ้ืนที่เลน่กลางแจ้ง มีเคร่ืองเลน่ที่ปลอดภัยควรเป็นพืน้สนามหญา้ ดนิ

หรือวัสดุที่อ่อนนุ่ม ในกรณีที่ไม่สามารถจัดเป็นการเฉพาะ ปรับใช้ในบรเิวณที่ร่มแทน 

โดยมีพ้ืนที่ตามเกณฑ์ก าหนด      

 3.3 ดา้นความปลอดภัย  

  3.3.1 มาตรการป้องกันความปลอดภัย  

    1) ติดต้ังระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภัยภายในอาคาร  

    2) มีการติดต้ังอุปกรณ์ เครื่องดับเพลงิอย่างน้อย 1 เครื่อง ต่อพืน้ที่ 150 

ตารางเมตร และถังดับเพลงิติดต้ังสูงจากพื้นถึงหัวถัง ไมเ่กิน 1.5 เมตร  

    3) ติดต้ังปลั๊กไฟให้สูงจากพ้ืนไมน้่อยกว่า 1.5 เมตร  

    4) หลกีเลี่ยงเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ท าดว้ยวัสดุแตกหักง่าย 

แหลมคม หากเป็นไม้ต้องไม่มเีสี้ยนไม้หรือเหลี่ยมคม 
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   5) จัดให้มตู้ีเก็บยา และเครื่องวางไว้อยูใ่นที่สูง สะดวกตอ่การหยิบใช้  

   6) จัดให้มวีัสดุกันลื่นในห้องน้ าและเก็บสารจ าพวกเคมีให้พ้นมือเด็ก  

   7) ไมม่ีหลุม บ่อน้ า หรือเศษวัสดุอื่น ๆ ที่อาจเปน็อันตราย      

    8) มีระบบการล็อคประตูในการเข้า-ออก นอกบรเิวณอาคาร  

   9) ติดต้ังอุปกรณ์เพื่อป้องกันพาหะน าโรค เช่น มุ้งลวด ฯลฯ  

   10) มีตู้หรอืช้ันเก็บวัสดุอุปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้ที่แข็งแรง เหมาะสม

กับเด็กเล็ก แยกวัสดุอุปกรณ์ที่อาจเป็นอันตรายต่อเด็กจัดให้พ้นมือเด็ก  

   11) กรณีที่จัดให้มีบริการรถรับสง่เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องก าหนด

มาตรการดา้นความปลอดภัยของรถรับสง่นักเรียนในเร่ืองต่าง ๆ  

  3.3.2 มาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ  

   1) มีการฝึกซ้อมส าหรับการป้องกันอุบัตภิัย ไมน้่อยกว่าปีละ 1 ครัง้  

   2) บุคลากรในศูนย์ฯ ควรได้รับการอบรมดา้นการปฐมพยาบาลเบื้องตน้

การป้องกันอุบัตภิัยและความเจ็บป่วยฉุกเฉินของเด็ก  

   3) มีโทรศัพท์และหมายเลขโทรศัพท์ฉุกเฉินของส่วนราชการต่าง ๆ  

   4) มีสมุดบันทึกขอ้มูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็ก  

   5) มีมาตรการในการรับ - สง่เด็ก กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินอย่างเป็นระบบ  

   6) มีแผนและแนวทางปฏิบัติกรณีมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึน้กับเด็ก  

   7) มีการส ารวจและจัดการจุดเสี่ยงอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

 มาตรฐานที่ 4 ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

 การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และสง่เสริมพัฒนาการเด็กเล็ก 

อายุ 2-5 ปี เป็นภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ่น เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ - จิตใจ สงัคม และ

สติปัญญาตามวัยและความสามารถของเด็กเล็กโดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี ้ 

  1) เพ่ือสง่เสริมกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดา้น  

  2) เพ่ือพัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณลักษณะและ

สมรรถนะตามวัย โดยองค์รวมผ่านการเลน่และกิจกรรมที่เหมาะสมตามวัย  

  3) เพ่ือสง่เสริมให้เด็กเล็กสามารถปฏิบัตกิิจวัตรประจ าวัน และอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นในสังคมได้อยา่งมีความสุขและมีคุณภาพ  



54 
 

   4) เพ่ือแบ่งเบาภาระผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดูให้สอดคลอ้งกับวิถี

ชีวิตของเด็กเล็กตามบริบทและวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในท้องถิ่น  

   5) เพ่ือสง่เสริมความรักเอือ้อาทรของสถาบันครอบครัวชุมชน สังคม 

 4.1 ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย  

 การศึกษาปฐมวัย เป็นการพัฒนาเด็กต้ังแต่แรกเกิดถึง 5 ปี (5 ปี หมายถึง อายุ 

5 ปี 11 เดอืน 29 วัน) บนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสง่เสริมกระบวนการเรียนรู้ 

ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคม

วัฒนธรรม ที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอื้ออาทร และ ความเข้าใจของทุกคน  

เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสูค่วามเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ เกิดคุณค่า 

ต่อตนเองและสังคม 

 4.2 หลักการ  

 เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการ ตลอดจน

การเรียนรู้อยา่งเหมาะสมด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่เด็กกับผู้เลี้ยงดู ในการ

อบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาเด็กปฐมวัย เพ่ือให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับขั้น 

ของพัฒนาการทุกดา้น อย่างสมดุลและเต็มตามศักยภาพ ดังนี้ 

  1) สง่เสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัย  

  2) ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและวิถชีีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม  

  3) พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย  

  4) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันไดอ้ย่างมี

คุณภาพและมีความสุข 

 4.3 การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ให้สอดคลอ้ง

กับบริบทของสังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการบูรณาการหน่วยการเรียนรู้

ที่เกี่ยวข้องกับบริบทของสังคม ประเพณ ีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาขึน้มา

โดยการศึกษาจากภูมิสังคม ประเพณ ีวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องมาประกอบเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรยีน

ให้มีความพร้อมในทุก ๆ ดา้น ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 

           ที่มา : มาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา  

           เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

          (2559, หน้า 42)  

 

 

การจัดการศึกษาปฐมวัย 

หลักการ จุดม่งหมาย สาระการเรียนรู้ 

อบรมเล้ียงดู จัดประสบการณ์การเรียนรู้

และกิจกรรท่ีเหมาะสมกับวัยเพื่อส่งเสริม

พัฒนาการด้วยการปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง

เด็กกับผู้ใกล้ชิด (หัวหน้าศูนย์/ครูผู้ดูแล

เด็ก/ผู้ปกครอง/ชุมชน) 

ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกคน 

เน้นเด็กเป็นส าคัญโดยค านึงถึงวิถี

ชีวติของเด็กตามบริบทของสังคม 

ชุมชน ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน 

 

กิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่นและ

กิจกรรมท่ีเหมาะสมกับวัย 

มีชีวิตประจ าวันท่ีมีคุณภาพ 

และมีความสุข 

ร่วมมือกันระหว่างครอบครัว ชุมชน 

และสถานศึกษา 

 

เด็กมีพัฒนาการ 

โดยองค์รวมตาม

ศักยภาพ 

และคุณลักษณะ 

ท่ีพงึประสงค์ 

 

ประสบการณ์

ส าคัญ 

- ด้านร่างกาย 

- ด้านอารมณ ์   

   จิตใจ 

- ด้านสังคม 

- ด้านสติปัญญา 

 

สาระที่ควรเรียนรู้ 

- เรื่องราวเก่ียวกับ  

   เด็ก 

- เรื่องราวเก่ียวกับ 

   บุคคลและ 

   ส่ิงแวดล้อมเด็ก 

- ธรรมชาติรอบตัว 

- ส่ิงต่าง ๆ  

   รอบตัวเด็ก 

- ประเพณี  

   วัฒนธรรม 

- ภูมิปัญญา 

   ท้องถ่ิน ฯลฯ 

 

กิจกรรมพัฒนา 

ด้านร่างกาย 

กิจกรรมพัฒนา 

ด้านอารมณ ์

จิตใจ 

กิจกรรมพัฒนา 

ด้านสังคม 

กิจกรรมพัฒนา 

ด้านสติปัญญา 
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 4.4 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย อายุ 2 ปี  

  1) ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ด ี 

  2) ใช้อวัยวะของร่างกายได้ประสานสัมพันธ์กัน  

  3) มีจติใจร่าเรงิเบิกบาน แสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสมกับวัย  

  4) รับรูแ้ละสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว  

  5) ช่วยเหลอืตนเองได้เหมาะสมกับวัย 

  6) ใช้ภาษาได้เหมาะสมกับวัย  

  7) สนใจเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ รอบตัว  

 4.5. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กอายุ 3 - 5 ปี  

  1) ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ด ี 

  2) กล้ามเนือ้ใหญ่และกล้ามเนือ้เล็กแข็งแรงใช้ไดค้ล่องแคล่วและสัมพันธ์กัน  

  3) มีสุขภาพจิตด ีและมีความสุข  

  4) มีคุณธรรม จริยธรรม  

  5) ช่ืนชมและกล้าแสดงออกทางศิลปะ ดนตรีและรักการออกก าลังกาย  

  6) ช่วยเหลอืตนเองได้เหมาะสมกับวัย  

  7) รักธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย  

  8) อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข และปฏิบติัตนเป็นสมาชกิที่ดีของสังคม  

  9) ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย  

  10) มีความสามารถในการคิด และการแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย  

  11) มีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์  

  12) มีเจตคติที่ดีต่อการเรยีนรู้ และมทีักษะในการแสวงหาความรู้ 

 4.6 คุณลักษณะตามวัย  

  4.6.1 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 2 ปี  

   1) พัฒนาการด้านร่างกาย วิ่งคลอ่งขึน้แตไ่มส่ามารถหยุดไดท้ันที เดนิ

ถอยหลังได้ เดนิขึน้ลงบันไดได้ สลับเท้าขึน้บันไดไดเ้มื่ออายุย่าง 3 ป ีหยิบของชิน้เล็ก ๆ ได้

แตห่ลุดมือง่ายจับดินสอแท่งใหญ่ ๆ ได้ด้วยนิว้ชี้และน้ิวหัวแม่มอื  

   2) พัฒนาการดา้นอารมณ์–จิตใจ แสดงอารมณ์ความรูส้กึต่าง ๆ ดว้ย

ค าพูด มีความรูส้กึที่ดีต่อตนเอง เมื่อได้รับการยอมรับหรือชมเชย มีความเป็นตัวของตัวเอง  
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   3) พัฒนาการด้านสังคม เลน่รวมกับคนอื่น แต่ต่างคนต่างเล่น เร่ิมรู้จัก

เลน่เป็นกลุม่ พยายามช่วยตัวเองแต่งตัวรู้จักขอและเร่ิมรู้จักให้ เร่ิมรู้จักรอคอย มีปฏิสัมพันธ์ 

กับบุคคลอื่น  

   4) พัฒนาการด้านสติปัญญา มีช่วงความสนใจกับของบางอย่างไดน้าน  

3 - 5 นาที ชอบดูหนังสือภาพ ชอบฟังบทกลอน นิทาน ค าคล้องจอง สนใจค้นคว้า ส ารวจ

สิ่งต่าง ๆ เร่ิมประโยคค าถาม อะไร สนใจสิ่งรอบตัว วางของซ้อนกันได้ 4 - 6 ช้ัน 

  4.6.2 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 3 ปี  

   1) พัฒนาการด้านร่างกาย กระโดดขึ้นลงอยู่กับที่ได ้รับลูกบอลด้วยมือ

และล าตัว เดนิขึน้บันไดสลับเท้าได ้เขียนรูปวงกลมตามแบบได้  

   2) พัฒนาการดา้นอารมณ์ – จิตใจ แสดงอารมณ์ตามความรู้สึกชอบ 

ที่จะท าให้ผู้ใหญพ่อใจและได้ค าชม กลัวการพลัดพรากจากผู้เลีย้งดูใกล้ชิดน้อยลง   

   3) พัฒนาการด้านสังคม รับประทานอาหารได้ดว้ยตนเอง ชอบเลน่ 

แบบคู่ขนาน (เลน่ของเลน่ชนิดเดยีวกันแต่ต่างคนต่างเล่น) เลน่สมมติได ้รู้จักรอคอย  

   4) พัฒนาการด้านสติปัญญา ส ารวจสิ่งต่าง ๆ ที่เหมอืนกันและต่างกันได้ 

บอกช่ือของตนเองได้ ขอความชว่ยเหลอืเมื่อมปีัญหา สนทนาโต้ตอบ/เลา่เร่ืองดว้ยประโยค

สัน้ ๆ ได้ สนใจนิทานและเร่ืองราวต่าง ๆ ร้องเพลง ท่องค ากลอน ค าคล้องจองและแสดง

ท่าทางเลยีนแบบได้ สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอย่างง่ายๆ อยากรู้อยากเห็น  

  4.6.3 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 4 ปี  

   1) พัฒนาการด้านร่างกาย กระโดดขาเดยีวอยู่กับที่ได ้รับลูกบอลไดด้ว้ย

มือทั้งสอง เขียนรูปสี่เหลี่ยมตามแบบได้ ตัดกระดาษเป็นเสน้ตรงได้ กระฉับกระเฉง  

   2) พัฒนาการดา้นอารมณ์ - จิตใจ แสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสม

กับบางสถานการณ์ เร่ิมรู้จักช่ืนชมความสามารถ และผลงานของตนเองและผู้อื่น  

   3) พัฒนาการด้านสังคม แตง่ตัวไดด้ว้ยตนเอง ไปห้องสว้มได้เอง 

เลน่ร่วมกับคนอื่นได้ รอคอยตามล าดับกอ่น - หลัง แบ่งของใหค้นอื่น เก็บของเลน่เข้าที่ได ้

   4) พัฒนาการดา้นสติปัญญาจ าแนกสิ่งต่าง ๆ ดว้ยประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได ้

บอกช่ือนามสกุลได้ พยายามแก้ปัญหาดว้ยตนเองหลังจากไดรั้บค าชีแ้นะ สนทนาโต้ตอบ  

  4.6.4 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 5 ปี  

   1) พัฒนาการด้านร่างกาย ท ากิจกรรมได้อยา่งคล่องแคล่วและมั่นคง  
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   2) พัฒนาการด้านอารมณ์ - จิตใจ แสดงอารมณ์ได้สอดคล้องกับ

สถานการณ์อย่างเหมาะสม ช่ืนชมความสามารถของตนเองและผู้อื่น  

   3) พัฒนาการด้านสังคม ปฏิบัตกิิจวัตรประจ าวันไดด้ว้ยตนเอง เลน่หรือ

ท างานโดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกับผู้อื่นได้ มีมารยาทในสังคมที่งดงามมจีิตอาสา  

   4) พัฒนาการดา้นสติปัญญา คิดวิเคราะห์เป็น สร้างสรรค์งานตามศักยภาพ 

 4.7 การจัดประสบการณ์  

  4.7.1 การจัดประสบการณ์เด็กอายุ 2 ปี การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก

อายุ 2 ปี เพ่ือใหเ้ด็กได้เรยีนรู้จากการเล่นและท ากิจกรรม การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์

ตรงเกิดความรู ้ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมได้พัฒนาตนเองรอบดา้น  

   1) หลักการจัดประสบการณ์ ควรค านึงถึงส่ิงส าคัญต่อไปนี ้ 

    1.1) เลี้ยงดูเด็กให้มีสุขภาพที่ดีและปลอดภัย  

    1.2) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็กด้วยวาจาและท่าทีที่อบอุ่นเป็นมติร  

    1.3) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับธรรมชาติ  

    1.4) จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรู้ตามวัยของเด็ก  

    1.5) ประเมินการเจริญเติบโตและพัฒนาการเด็กอย่างต่อเน่ือง

สม่ าเสมอ  

    1.6) ประสานความรว่มมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา  

   2) แนวทางการจัดประสบการณ์เด็กอายุ 2 ปี ดังนี ้ 

    2.1) ดูแลสุขภาพอนามัยและตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐาน  

    2.2) สร้างบรรยากาศของความรัก ความอบอุน่ ความไว้วางใจ  

    2.3) จัดประสบการณ์ตรง ให้เด็กได้เลอืก ลงมือกระท าและเรียนรู้

จากประสาทสัมผัส ทั้ง 5 และการเคลื่อนไหวผ่านการเลน่  

    2.4) เปิดโอกาสให้เด็กมปีฏิสัมพันธ์กับบุคคลทีแ่วดล้อมและส่ิงต่าง ๆ  

    2.5) จัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองใช้และของเลน่ที่สะอาด ปลอดภัย  

    2.6) ใช้การสังเกต ติดตามการเจริญเติบโต พัฒนาการอย่างต่อเน่ือง  

    2.7) ให้ครอบครัว ชุมชนสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ 

  4.7.2 การจัดประสบการณ์เด็กอายุ 3 - 5 ป ี

  การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก อายุ 3 - 5 ปี (ไม่จัดเป็นรายวิชาแต่จัดใน

รูปของกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่นท ากิจกรรมการเรียนรู้ 6 กิจกรรม)  
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  1) หลักการจัดประสบการณ์ 

   1.1) จัดประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาเด็กโดยองค์รวมและอยา่งต่อเน่ือง 

   1.2) เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความตอ้งการ ความสนใจ ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและบรบิทของสังคมทีเ่ด็กอาศัยอยู่ 

   1.3) ให้เด็กไดรั้บการพัฒนาให้ความส าคัญทั้งกับกระบวนการและผลผลติ 

   1.4) จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเน่ือง  

   1.5) ให้ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 

  2) แนวทางการจัดประสบการณ์ ดังนี้ 

   2.1) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้

เหมาะสมกับวุฒิภาวะและระดับพัฒนาการ เพ่ือให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

   2.2) จัดประสบการณ์ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 

   2.3) จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ 

   2.4) จัดประสบการณ์ให้เด็กเกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

   2.5) จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสมัพันธ์กับบุคคลอื่นในบรรยากาศ 

ที่อบอุ่นมีความสุขเอือ้ต่อการเรยีนรู้ 

   2.6) จัดประสบการณ์ให้เด็กมปีฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหลง่การเรียนรู้ 

ที่หลากหลายและอยู่ในบรบิทของชุมชนน้ัน ๆ 

   2.7) จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดแีละทักษะการใช้ชีวิต 

ประจ าวันสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้เป็นสว่นหน่ึง 

   2.8) จัดประสบการณ์ให้เด็กทั้งที่มกีารวางแผนลว่งหน้าและแผน 

ที่เกิดจากสภาพจริง 

   2.9) น าชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ 

    2.10) ศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลของเด็กเป็นรายบุคคลใช้เป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาเด็กและการวิจัยในช้ันเรียน 

 4.8 การบรหิารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร แบ่งออกเป็น 11 ดา้น 

ดังน้ี 1) ดา้นหลักสูตร 2) ดา้นการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน 3) ดา้นการ

เขียนแผนการจัดประสบการณ์ 4) ดา้นสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรยีนรู้ 

5) ดา้นการวิจัยในช้ันเรียน  6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 7) ดา้นการวัดและประเมินผล 
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8) ดา้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กิจกรรมวันส าคัญต่างอย่างหลากหลาย) 9) ดา้นการประเมิน

และใช้หลักสูตร 10) ดา้นโภชนาการและการส่งเสริมสุขภาพ และ 11) ดา้นการประเมิน

คุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 4.8.1 ดา้นหลักสูตร 

  หลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้อง

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และปรับเปลี่ยนให้สอดคลอ้งกับธรรมชาติและ

การจัดประสบการณ์เรยีนรู้ แบ่งเป็น 2 ระดับ 1) ระดับอายุ 2 ป ี 2) ระดับอายุ 3 – 5 ป ี

  4.8.2 ดา้นการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน 

  กิจกรรมประจ าวันส าหรับเด็กอายุ 2 – 5 ปี สามารถน ามาจัดเป็นกิจกรรม

ประจ าวันไดห้ลายรูปแบบ โดยมีหลักการจัดและขอบข่ายกิจกรรมประจ าวันดังนี้ 

   1) หลักการจัดกิจกรรมประจ าวัน ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรม

แตล่ะกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยของเด็กและยืดหยุ่นได้ตามความต้องการและความสนใจ

ของเด็กตามชว่งวัย กิจกรรมที่ใช้ความคิดกลุ่มไมค่วรใช้เวลาต่อเน่ืองนานเกิน 20 นาที 

กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลอืกเล่นเสรี ใช้เวลาประมาณ 40 – 60 นาที กิจกรรมมีความสมดุล

ระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้องกิจกรรมที่เป็นรายบุคคล รายกลุ่ม กิจกรรมทีเ่ด็ก 

เป็นผูริ้เริ่มและผู้สอนเป็นผู้ริเริ่ม  

   2) ขอบข่ายการจัดกิจกรรมประจ าวัน 

      2.1) ส าหรับเด็กอายุ 2 ป ีกิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 2 ปี มีความส าคัญ

อย่างย่ิงต่อการวางรากฐานการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะพืน้ฐานของเด็กทั้งทางรา่งกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา การจัดกิจกรรมควรจัดให้สอดคลอ้งกับความต้องการ 

ความสนใจ และความสามารถของเด็กตามวัย ดังนี้ 

     2.1.1) การฝึกสุขนิสัย ลักษณะนิสัยที่ดี เป็นกิจกรรมที่สร้างเสริม  

สุขนิสัยที่ดีในเร่ืองการรับประทานอาหาร การนอน การท าความสะอาดร่างกาย  

       2.1.2) การใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 เป็นกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นการ

รับรูผู้้เรยีนการมองเห็น การได้ยินเสยีง การลิ้มรส การไดก้ล่ิน การสัมผัสสิ่งต่าง ๆ  

     2.1.3) การฝึกการประสานสัมพันธ์ระหว่างมือ-ตา เป็นกิจกรรมที่

ฝึกความแข็งแรงของกล้ามเนือ้มือ น้ิวมือให้พร้อมที่จะหยิบจับ ฝึกการท า งานอย่างสัมพันธ์

กันระหว่างมือและตา เช่น ร้อยลูกปัด เลน่หยอดบล็อกรูปทรงลงกล่อง  
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    2.1.4) การเคลื่อนไหวและการทรงตัว เป็นกิจกรรมที่สง่เสริมการใช้

กล้ามเนือ้แขนกับขา มือกับนิ้วมือ และสว่นต่าง ๆ ของร่างกายในการเคลื่อนไหวโดยการจัด

ให้เด็กเคลื่อนไหวกล้ามเนือ้ใหญ่ - เล็ก ตามความสามารถของวัย เช่น คว่ า คลาน ยืน เดนิ  

    2.1.5) การสง่เสริมด้านอารมณ์ จิตใจ โดยการจัดสภาพแวดล้อมที่

สง่เสริมให้เด็กเกิดความรูส้กึอบอุ่น มีความสุข เช่น อุ้ม โอบกอด ตอบสนองต่อความรู้สึก 

    2.1.6) การสง่เสริมทักษะทางสังคม เป็นกิจกรรมที่สง่เสริมให้เด็ก 

ได้มปีฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมตา่ง ๆ รอบตัวได้ปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ  

    2.1.7) การสง่เสริมทักษะทางภาษา ฝึกให้เด็กไดเ้ปลง่เสยีงเลยีน

เสยีงพูดของผู้คน เสยีงสัตว์ต่าง ๆ รู้จัก ชื่อพ่อแม่หรือผู้คนใกล้ชิดและชื่อสิ่งต่าง ๆ  

    2.1.8) การสง่เสริมจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ฝึกให้เด็ก 

ได้แสดงออกทางตามจินตนาการ เช่น ขีดเขียนวาดรูปเลน่บทบาทสมมุติ ท ากิจกรรมศิลปะ  

   2.2) ส าหรับเด็กอายุ 3 - 5 ป ี

    2.2.1) การพัฒนากลา้มเนือ้ใหญ่ เพ่ือให้เด็กไดพั้ฒนาความแข็งแรง

ของการเคลื่อนไหว และความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่าง ๆ  

    2.2.2) การพัฒนากลา้มเนือ้เล็ก ประสานสัมพันธ์ระหว่างมือและตา  

โดยให้เด็กได้เลน่เครื่องเลน่สัมผัส เลน่เกมต่อภาพ ฝึกช่วยเหลอืตนเองในการแตง่กาย  

    2.2.3) การพัฒนาอารมณ์ จิตใจและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

เพ่ือให้เด็กมคีวามรูส้กึที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น มวีินัยในตนเองรับผิดชอบ มีมารยาท  

    2.2.4) การพัฒนาสังคมนิสัย เพ่ือให้เด็กมลีักษณะนิสัยที่ดี แสดงออก

อย่างเหมาะสมอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข  

    2.2.5) การพัฒนาการคิด เพ่ือให้เด็กไดพั้ฒนาความคิดรวบยอด 

สังเกต จ าแนกเปรียบเทียบ จัดหมวดหมู ่เรียงล าดับเหตุการณ์ จึงควรจัดกิจกรรมให้เด็ก 

ได้สนทนาอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ศึกษานอกสถานที่  

    2.2.6) การพัฒนาภาษา ถ่ายทอดความรู้สึก ความนกึคิด ความรู้

ความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ที่เด็กมีประสบการณ์ จัดกิจกรรมทางภาษาให้มีความหลากหลาย  

    2.2.7) การสง่เสริมจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เด็ก 

ได้พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้ถา่ยทอดอารมณ์ เห็นความสวยงามของส่ิงต่าง ๆ  
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  4.8.3 ดา้นการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 

  การจัดประสบการณ์ในระดับเด็กเล็กน้ันไมส่อนเป็นรายวิชา แตจ่ัดใน

รูปแบบกิจกรรมบูรณาการให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเลน่ ดังน้ันการจัดประสบการณ์ให้เด็กได้

พัฒนาครบทุกด้านบรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรน้ันครูผู้สอนจ าเป็นต้องวางแผนการจัด

ประสบการณแ์ละรู้หลักการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ เพ่ือเป็นแนวในการปฏิบัตจิริง

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  4.8.4 ดา้นสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรยีนรู้ 

  สื่อเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเรื่องราวจากผู้สง่ไปยังผู้รับในการเรียน  

การสอน สื่อเป็นตัวกลางน าความรู้จากผูส้อนสูป่ระสบการณต์รงท าให้สิ่งที่เป็นนามธรรม

เข้าใจยากกลายเป็นรูปธรรมที่เด็กเข้าใจได้ง่าย เรียนรู้ได้ง่ายและการค้นพบด้วยตนเอง  

โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนนิการตามแนวทางการจัดหาและคัดเลอืกส่ือตามแนว

ปฏิบัตติามหนังสือมแีนวทางการด าเนินการใช้สื่อ ให้ใช้ส่ือที่เป็นของจริงสื่อธรรมชาติและ

สื่อภูมิปัญญาท้องถิ่น ใช้ส่ือจากแหลง่การเรียนรู้ที่อยูอ่ย่างหลากหลาย โดยค านึงถึงความ

ปลอดภัยต่อตัวเด็ก ใช้ส่ือเพ่ือพัฒนาเด็กในดา้นต่าง ๆ ให้ครบทุกด้าน โดยบูรณาการผ่าน

การเลน่และเน้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วยการกระท าโดยใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า เปิดโอกาส

ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กร่วมจัดหาสื่อ 

  4.8.5 ดา้นการวิจัยในช้ันเรียน 

  การวิจัยในช้ันเรียน เป็นงานวิจัยที่มุ่งพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้หรอืพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรยีนให้มีคุณภาพตามที่ก าหนดในหลักสูตรหรือสังคม

คาดหวัง ซึ่งด าเนินการโดยครูผู้ดูแลเด็ก หรือ ด าเนนิการร่วมกับหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ผู้เรยีน โดยสง่เสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม  

  4.8.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

  การนิเทศการศึกษา เป็นงานที่ครอบคลุมถงึการให้ความชว่ยเหลอืให้

ค าแนะน าปรกึษาทางวิชาการเพ่ือให้การด าเนนิงานต่าง ๆ ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

มีความสอดคลอ้งกับหลักสูตรฯ การใช้วิธกีารนิเทศสามารถท าได้หลากหลาย ทั้งนีต้้อง

ปฏิบัตสิม่ าเสมอและเป็นระบบ รูปแบบการนิเทศใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย  

เช่น แบบกัลยาณมิตร ฯ  
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  4.8.7 ดา้นการวัดและประเมินผล 

  ให้ครอบคลุมถงึการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมินผล สง่เสริม

ความสามารถให้ประเมินผลอยา่งถูกต้อง จัดให้มกีารวัดและประเมินผลที่เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์ที่ก าหนด ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวัดผลให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น การวัดผล

และประเมินผลเป็นระยะ รวมทั้งการตรวจสอบการจัดท าสมุดประจ าชัน้และสมุดประจ าตัว

นักเรยีนให้ถูกต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบันการประเมิน พัฒนาการควรยึดหลัก ดังนี้ 

   1) ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกดา้นและน าผลมาพัฒนาเด็ก 

   2) ประเมินเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอตอ่เน่ือง 

   3) สภาพการประเมินมีลักษณะเช่นเดยีวกับการปฏิบัตกิิจกรรมประจ าวัน 

   4) ประเมินอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน เลอืกใช้เคร่ืองมือและจดบันทึก

ไว้เป็นหลักฐาน 

   5) ประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายเหมาะกับเด็ก รวมทั้ง 

ใช้แหลง่ข้อมูลหลาย ๆ ดา้น ไมค่วรใช้วิธกีารทดสอบ 

   6) ประเมินตามสมรรถนะ ดังนี้ 

    สว่นหลัก 1 การเคลื่อนไหวและสุขภาวะทางกาย 

    สว่นหลัก 2 พัฒนาการด้านสังคม 

    สว่นหลัก 3 พัฒนาการด้านอารมณ์ 

    สว่นหลัก 4 พัฒนาการด้านการคิดและสติปัญญา 

    สว่นหลัก 5 พัฒนาการด้านภาษา 

    สว่นหลัก 6 พัฒนาการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

    สว่นหลัก 7 พัฒนาการสร้างสรรค์ 

   7) ประเมินพัฒนาการเด็กดว้ยคู่มอืเฝ้าระวังและสง่เสริมพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย (DSPM) ของสถาบันพัฒนาการเด็กราชนครนิทร์ 

  4.8.8 ดา้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ โครงการที่

สง่เสริมผู้เรยีนอย่างหลากหลาย) 

   1) กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ เช่น วันพ่อ วันแม่ วันส าคัญทางศาสนา  

   2) โครงการต่าง ๆ ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   3) เน้นการจัดกิจกรรมที่สง่เสริมคุณภาพผู้เรยีนอย่างหลากหลาย 
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  4.8.9 ดา้นการประเมินและใช้หลักสูตร มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

   1) จัดให้มกีารประเมิน วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปีละ 1 ครัง้ 

   2) น าผลการประเมินมาวางแผนการพัฒนา 

  4.8.10 ดา้นโภชนาการและการส่งเสริมสุขภาพ การด าเนนิงานโภชนาการ 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมอนามัย ซึ่งงานโภชนาการที่ส าคัญม ี2 ส่วนคือ การจัด

อาหารส าหรับเด็กเล็กและการเฝ้าระวังการเจริญเติบโตของเด็กเพ่ือให้เด็กไดรั้บอาหาร

ตามวัยที่เหมาะสมและเพียงพอเจริญเติบโตของเด็กเป็นพื้นฐานของการมีสุขภาพที่ดี  

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยสง่เสริมให้เด็กได้รับอาหารครบ 5 หมู่  

  4.8.11 ดา้นการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดให้มรีะบบ

การประกันคุณภาพภายใน โดยก าหนดมาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัดและเกณฑ์ประเมินใน

การจัดการศึกษาที่กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด  

 มาตรฐานที่ 5 ดา้นการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 

 ดา้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นค านึงถึงการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุนกับทุกภาคสว่นในสังคม เพ่ือเป็นการ

ระดมความรว่มมือทั้งทรัพยากรและการลงทุนทางสังคมที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สง่เสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชนท้องถิ่น

สามารถตอบสนองความตอ้งการของสังคมจนเป็นที่ยอมรับในศักยภาพของการบรหิาร 

จัดการศึกษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น โดยกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม

เป็นการระดมสรรพก าลังจากทุกภาคสว่นของสังคมภายใต้การบรหิารจัดการของผู้ บรหิาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูและผู้ดูแลเด็ก  

เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วน สนับสนุนการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กและพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพของชุมชน ดังนี้ 

  5.1 ดา้นวิชาการ การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แผนการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการเด็ก โครงการและกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ  

ร่วมสนับสนุนทรัพยากรในการท ากิจกรรมต่าง ๆ การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ

การศึกษา การประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  5.2 ดา้นอาคารสถานที่ ร่วมพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

ร่วมให้การเฝ้าระวังดูแลความปลอดภัยและทรัพย์สิน 
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  5.3 ดา้นงบประมาณ ร่วมระดมทรัพยากรและสนับสนุนการพัฒนาอาคาร

สถานที่ บุคลากร สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์ ในการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ร่วมพิจารณา

เสนอแผนงาน/โครงการ งบประมาณในการสง่เสริมและพัฒนาศูนย์ฯตามหลักวิชาการและ

แผนพัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  5.4 ดา้นบุคลากร ให้ค าปรกึษาแนะน า สง่เสริม สนับสนุน ในการด าเนนิงาน 

 ร่วมในการอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์การเรียนรู้และดูแลความปลอดภัยเด็กเล็ก ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมทุกภาคสว่นม ีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาการ

พัฒนาบุคลากรและการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  5.5 ดา้นความสัมพันธ์กับชุมชน สง่เสริมให้ครอบครัว ชุมชน และทุกภาค

สว่นมสีว่นร่วมการจัดกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในดา้นต่าง ๆ เช่น จัดกิจกรรม

ปฐมนิเทศประชุมผู้ปกครองและเย่ียมบ้าน จัดท าสารสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯกับผู้ปกครอง 

จัดท ามุมเรียนรู้ผู้ปกครอง จัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ นวัตกรรมสื่อการ

เรียนและผลงานเด็กร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา ประเพณต่ีาง ๆ เข้าร่วมกิจกรรม

บ าเพ็ญประโยชน์ที่สาธารณะ  

  5.6 การให้บรกิารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนอกเหนือจากการให้ การอบรม

เลี้ยงดู การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และสง่เสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ดังนี ้ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สามารถให้บริการดา้นอาคารสถานที่แก่ประชาชนภายในท้องถิ่นการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ให้บรกิารดา้นวัสดุครุภัณฑ์ เพ่ือประโยชน์ของครอบครัว ชุมชน สามารถให้บริการ

ด้านวิชาการ สารสนเทศหรือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเด็กปฐมวัยให้กับ พ่อแม่ ผู้ปกครอง 

เยาวชน และชุมชนในการค้นคว้า ศึกษา บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นวิทยากร 

ในการเผยแพร่ความรู้ในการอบรมเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการที่เหมาะสม  

ช่วยในการสนับสนุนการให้บรกิารสาธารณะแก่ชุมชนตามบริบทหรือวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

  5.7 การสง่เสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากครอบครัว ชุมชน 

 และภาคสว่นของสังคม โดยทุกภาคสว่นของสังคมสามารถให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในดา้นวัสดุครุภัณฑ์ สื่อการเรียนการสอน เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย

ในท้องถิ่น บรจิาคเงินเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ รวมทั้ง

การจัดซือ้สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ และครุภัณฑ์ต่าง ๆ ปราชญช์าวบ้าน ชุมชน 

หรือจากเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต่าง ๆ การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยถ่ายทอด 



66 
 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่บุคลากรและเด็กเล็ก ให้การสนับสนุนแหลง่เรียนรู้ในชุมชนโดยให้

เด็กปฐมวัยเข้าไปเรียนรู้จากสถานที่จริง และให้ขอ้มูลข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 มาตรฐานที่ 6 ดา้นสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรก าหนดแนวทาง การด าเนนิงานสง่เสริม

เครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังน้ี 

  1) สง่เสริม และสนับสนุนการจัดต้ังและหรือการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนนิงานเครอืข่าย/สมาคม/ชมรม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัตงิาน 

  2) สง่เสริมสนับสนุนการจัดประชุม การอบรมสัมมนาหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ครู และผู้ดูแลเด็ก ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภายนอก และ

ทุกภาคสว่น เพ่ือความรว่มมือในการจัดการศึกษา พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในดา้นต่าง ๆ 

  3) จัดท าแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมการสง่เสริมสนับสนุนเครอืข่าย/

สมาคม/ชมรม ในการจัดการศึกษาการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการพัฒนาครู อย่างต่อเน่ือง 

  4) สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์และสถานที่ในการด าเนิน 

งานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ก าหนด โดยถอืปฏิบัตติามระเบียบ กฎหมาย  

  5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถก าหนดรูปแบบและกิจกรรม 

ความรว่มมือ เพ่ือสง่เสริมเครือข่ายให้มีความเข้มแข็งไดต้ามบริบทแต่ละท้องถิ่นได้ 

  6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจจัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเป็น

ศูนย์ต้นแบบของการพัฒนาเด็กปฐมวัยหรือศูนย์เรยีนรู้การพัฒนาเด็กปฐมวัย หรือร่วมกัน

กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือในสังกัดหน่วย

ราชการ สถาบันการศึกษา หรือภาคเอกชน เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาการจัด

การศึกษาปฐมวัย และพัฒนาครูให้มีความรู ้ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 

 

 

 

 

 



67 

 

5. ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 5.1 ความหมายของประสิทธิผล 

 ค าว่าประสทิธิผล ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า effectiveness มีนักวิชาการและ

นักการศึกษา ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546, หน้า 667)  

ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ ผลทีเ่กิดขึน้ 

   วิทยา ดา่นธ ารงกูล (2546, หน้า 27) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการเลอืกเป้าหมายที่เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายน้ัน ๆ 

ประสิทธิผลจึงวัดกันที่ว่าองค์การสามารถสนองผู้บรโิภคสินค้าหรือบริการที่เป็นต้องการ

หรือไม ่และสามารถบรรลุในสิ่งที่พยายามจะท ามากนอ้ยเพียงใด  

  สมชาย กิจยรรยง (2554, หน้า 166) ได้ให้ความหมายประสทิธิผลว่า 

หมายถึง การไดผ้ลงานที่ถูกต้องตามความตอ้งการ 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนนิงานขององค์กร     

ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยูอ่ย่างจ ากัดไดอ้ย่างคุ้มค่าจนบรรลุผลส าเร็จของ

งานหรือกิจกรรมที่ต้ังไว้ รวมถึงการบรหิาร เงิน คน วัสดุ เทคโนโลยีที่มอยู่อยา่งประหยัด 

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยสมาชิกทุกคนเกิดความพึงพอใจและมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงร่วมรับผิดชอบตอ่ผลกระทบของการด าเนนิงาน

และผลส าเร็จของงานร่วมกัน  

 5.2 องค์ประกอบประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 จากการศึกษางานพบวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับประสิทธิผลการด าเนนิงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีขอ้ค้นพบจากงานวิจัยที่ศึกษาว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะอ้างถึงมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จัดท าขึน้โดยกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นกระทรวง 

มหาดไทย พ.ศ. 2559 ซึ่งปัจจุบันมหีน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยหลาย

หน่วยงาน แตล่ะหนว่ยงานมีตัวชี้วัดและมาตรฐานที่แตกต่างกัน จากการศึกษาเอกสาร

หลักของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พบว่า ไม่ไดม้ีการก าหนดประสทิธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ไว้อยา่งชัดเจน แตจ่ะใช้ค าว่า “มาตรฐานดา้น” “ตัวบ่งช้ี” เป็นต้น ผลการศึกษาเอกสาร

หลักในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี ้ 
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   ปิยะมาศ อัมมะพะ (2557, หน้า 5) ได้ท าการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักบริหารการศึกษากับประสทิธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดอุดรธานี ประกอบดว้ย 6 ดา้น 1) มาตรฐานดา้น

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) มาตรฐานด้านบุคลากร 3) มาตรฐานด้านอาคาร

สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) มาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตาม 

หลักสูตร 5) ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคสว่น และ 6) ดา้นสง่เสริม

เครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  พิทักษ์ สมบูรณ์ และประหยัด ภูมิโคกรักษ์ (2557, หน้า 67) ได้ท าการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า

ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ดา้นบุคลากร 

และการบรหิารจัดการ 2) ดา้นอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 3) ดา้นวิชาการและกิจกรรม

ตามหลักสูตร และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน  

  กรมสง่เสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น (2559, หน้า ข) จัดท า มาตรฐาน

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก าหนดมาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็น 

6 ดา้น ดังน้ี 1) ดา้นการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ดา้นบุคลากร 3) ดา้นอาคาร 

สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4) ดา้นวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร 5) ดา้นการมีส่วนร่วม และสง่เสริมสนับสนุน และ 6) ดา้นสง่เสริม

เครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

จินตนา กุลากุล (2559, หน้า 140) ได้ท าการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

ยกระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก พบว่ามี 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ดา้นการบรหิารจัดการ 2) ดา้นบุคลากร  

3) ดา้นอาคารสถานที่ 4) ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ดา้นชุมชน และ 

6) ดา้นคุณภาพเด็ก 

สมใจ พรมทองบุญ (2559, หน้า 9) ไดศึ้กษาประสทิธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในเขตพืน้ที่อ าเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

ตามมาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี ้1) ดา้นการบรหิารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 2) ดา้นบุคลากร 3) ดา้นอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  
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4) ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน 

จากทุกภาคสว่น และ 6) ดา้นสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ส าเภา เสมศึกสาม และจิตติรัตน์ แสงเสศิอุทัย (2560, หน้า 333)  

ได้ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุร ีผู้วิจัยใช้เกณฑ์ของส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน, 2556) พบว่าประสทิธิผล

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กม ี5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นพัฒนาการเด็ก 2) การจัดประสบการณ์ 

เรียนรู้ของครู 3) ดา้นการพัฒนาสถานศึกษา 4) ดา้นการประกันคุณภาพภายใน และ 

5) ดา้นการบรหิารจัดการศึกษา 

พิสมัย ผาอินดี (2561, หน้า 7) ได้ประสิทธิผลการบรหิารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร พบว่าประสทิธิผล

การบรหิารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดังนี ้1) ดา้นบุคลากรและการบรหิาร

จัดการ 2) ดา้นอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 3) ดา้นวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน 

ส านักงานทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน (2561, หน้า 12) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 3 มาตรฐาน ได้แก่  

1) คุณภาพของเด็ก 2) กระบวนการบรหิารและการจัดการ และ 3) การจัดประสบการณ์ 

ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

    ชวพล วจีสิงห์ (2562, หน้า 8) ได้ท าการวิจัยสภาพปัญหาและ 

ประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในจังหวัด

อุดรธานี พบว่า ประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 6 ดา้น ประกอบดว้ย 

1) ดา้นการบรหิารจัดการ 2) ดา้นบุคลากร 3) ดา้นอาคารสถานที่ส่ิงแวดล้อมและความ

ปลอดภัย 4) ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ดา้นการมีส่วนร่วมและสนับสนุน

ทุกภาคสว่น และ 6) ดา้นสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 

7) ก าหนดมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 2562 ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน  

ได้แก่ 1) การบรหิารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูและ 

จัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และ 3) คุณภาพของเด็ก

ปฐมวัย 
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      สมปรารถนา พรหมสูตรและวันทนา อมตาริยกุล (2563, หน้า 129)  

ได้ท าการวิจัยปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานตามมาตรฐาน

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 

ได้แสดงผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลตามมาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ดา้นบุคลากร  

3) ดา้นอาคารสถานที่ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 4) ดา้นวิชาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร 5) ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคสว่น และ 6) ดา้นสง่เสริม

เครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

      จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของนักการศึกษาและหน่วยงาน    

ที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการด าเนนิงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังแสดงตามตาราง 2 
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 ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
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1. บุคลากร 8 72.73 ✓

   - ด้านบคุลากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

   - ด้านบคุลากรและการบริหารจัดการ ✓ ✓

2. การจัดประสบการณ์เรยีนรู้ 3

 - การจัดประสบการณ์เรียนรู้ของครู ✓

 - ครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูแลและจัดประสบการณ์เรียนรู้และเล่น ✓

 - การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเปน็ส าคัญ ✓

3. การบรหิารจัดการศูนย์พัฒาเด็กเลก็ 9 ✓

 - ด้านการบริหารจัดการศูนย์พฒัาเด็กเล็ก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

 - กระบวนการบริหารและจัดการ ✓

 - ด้านการบริหารจัดการศึกษา ✓

 - การบริหารจัดการสถานพฒันาเด็กปฐมวัย ✓

4. อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั 8 ✓

 - ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

 - ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ✓

 - ด้านอาคารสถานที่ ✓

5. วิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 63.64 ✓

6. สง่เสรมิเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 45.45 ✓

7. การมีสว่นร่วมและสนบัสนนุจากทุกภาคสว่น 8 72.73 ✓

 - ด้านการมสี่วนร่วมและสนับสนุนจากทกุภาคส่วน ✓ ✓ ✓

 - ด้านการมสี่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน ✓ ✓

 - ด้านการมสี่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน ✓ ✓

 - ด้านชุมชน ✓

8. คุณภาพเด็ก ✓ ✓ ✓ 3 27.27  

9. พัฒนาการเด็ก ✓ 1 9.09   

10. การพัฒนาสถานศึกษา ✓ 1 9.09   

11. การประกันคุณภาพภายใน ✓ 1 9.09   

รวม 6 4 6 6 6 5 4 3 6 3 6 - -

องค์ประกอบประสทิธผิล

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็

นกัวิชาการ (ปี)

81.82  

27.27  

72.73 
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จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์เนือ้หาประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กในจังหวัดนครพนม จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่คล้ายคลึงกันและจากการที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ

ที่มีความถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไปเลอืกน ามาศกึษาในครัง้นีซ้ึ่งไดจ้ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่   

1) การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) บุคลากร 3) อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัย 4) การมีส่วนร่วม สง่เสริมสนับสนุนจากทุกภาคสว่น 5) วิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร และ 6) สง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังที่กล่าวไว้

ข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้  

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

บุคลากร 

อาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

การมีสว่นร่วมและส่งเสริมสนับสนุนทุกภาคส่วน 

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

บุคลากร 

อาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

วชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

การมีสว่นร่วมและส่งเสรมิสนับสนุน 

ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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 5.2.1 การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของ การบรหิารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ไว้ดังน้ี 

  ปิยะมาศ อัมมะพะ (2557, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลดา้นการ

บรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ผลส าเร็จของการจัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

การบริการ อบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ มคีณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ได้รับจัดสรรงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดหาวัสดุ 

การเรียนการสอน การเบิกจา่ยงบประมาณ ตามระเบียบของกระทรวงมหาดไทย กฎหมาย 

ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  

  สมใจ พรมทองบุญ (2559, หน้า 7-8) ได้กล่าวว่า ดา้นการบรหิารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การด าเนินงานดา้นการบริหารจัดการประกอบดว้ย การสรรหา

จัดจ้างบุคลากร เพ่ือเข้ามาปฏิบัตหิน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยใช้หลักเกณฑ์การสรรหา

ตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานสว่นท้องถิ่นก าหนด

เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการและความจ าเป็น โดยค านึงถึงการพัฒนาศักยภาพผู้เรยีน

ได้อยา่งถูกต้อง และตรงตามความร้องการของชุมชน 

  มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

(2559, หน้า 1) ระบุว่าด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให้มีมาตรฐาน

และมีคุณภาพตามหลักวิชาการ กฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยความ

ร่วมมือสนับสนุนของประชาชนในชุมชนท้องถิ่นน้ัน ๆ โดยแบ่งการบรหิารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเป็น 2 ดา้น ได้แก่ ด้านการบรหิารงานและดา้นการบรหิารงบประมาณ 

  สรุปได้ว่า การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ผลส าเร็จในการ

บรหิารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นระบบ ประกอบดว้ยด้านการบริหารงานและการ

บรหิารงบประมาณ ดังน้ี  1) การบริหารงาน คอื การจัดการศึกษาและให้บริการในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์สง่เสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็กได้รับ

การพัฒนารอบดา้นอย่างมีคุณภาพต่อเน่ือง เหมาะสม สอดคลอ้งกับบรบิทของชุมชน 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) การบรหิารงบประมาณรวมทั้งการบรหิารพัสดุ  

การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์การเรียน เครื่องเลน่พัฒนาการเด็ก ด าเนนิการตามระเบียบและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการบรหิารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีสว่นร่วมก าหนด   

แนวทางการด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มคีุณภาพ 



74 
 

 5.2.2 ดา้นบุคลากร  

 มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไว้ดังน้ี 

  ปิยะมาศ อัมมะพะ (2557, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ดา้นบุคลากรหมายถึง 

ผลส าเร็จของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยมีหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดูแลบุคลากรและ

ด าเนนิงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน มีครูผู้ดูแลเด็กที่มีคุณสมบัตเิฉพาะต าแหน่ง

ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานสว่นท้องถิ่นก าหนด มีผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก

ช่วยเหลอืงาน มีพนักงานจ้าง ภารโรง ผู้ประกอบอาหาร ในการปฏิบัตหิน้าที่ในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

  มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

(2559, หน้า 13) ก าหนดว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะสามารถ

ด าเนินงานไดอ้ย่างมีมาตรฐาน และมีคุณภาพต้องมีการบริหารจัดการดา้นบุคลากร ที่มี

ประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดยผู้บริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก ่หวัหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบ

อาหาร ตลอดจนพนักงานจ้างที่ปฏิบัตหิน้าที่อื่น เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีศักยภาพ 

ในการจัดการศึกษา อบรม เลี้ยงดูและสง่เสริมพัฒนาการส าหรับเด็กได้อยา่งถูกต้อง 

ตามหลักวิชาการด้วยความเหมาะสมอย่างมีคณุภาพ 

  สมใจ พรมทองบุญ (2559, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การด าเนนิงานของบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครู

ผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร ภารโรงและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่อื่นจะมีหน้าที่รับผิดชอบ

ตามบทบาทของแตล่ะบุคคล เพ่ือศักยภาพในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ที่ส่งผลโดยตรงต่อการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กเล็กตามหลักวิชาการความเหมาะสม

อย่างมีคุณภาพ 

   สรุปได้ว่า ดา้นบุคลากร หมายถึง ผลส าเร็จในการบรหิารจัดการดา้น

บุคลากรอย่างมีประสทิธิภาพ มีคุณลักษณะและทักษะที่เหมาะสมส าหรับการจัดการศึกษา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีคุณภาพ ได้แก่ 1) คุณภาพครูผู้ดูแลเด็ก 

คือ ครูผู้ดูแลเด็กปฏิบัตหิน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรยีนรู้ ส่งเสริมพัฒนา

ผู้เรยีน ปฏิบัตงิานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รับผิดชอบตอ่หน้าที่ปฏิบัตหิน้าที่อื่น

ตามที่ได้รับมอบหมาย 2) คุณภาพของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กรับผิดชอบดูแลบุคลากร ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้ อย่างถูกต้องตาม
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หลักวิชาการ รับผิดชอบการด าเนินงานทุกดา้นอย่างมีคุณภาพ มีคุณลักษณะ พฤติกรรม 

ทักษะการท างานและประสบการณ์ที่เหมาะสม สง่เสริมให้บุคลากรไดรั้บการพัฒนาศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

 5.2.3 อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

 มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไว้ดังน้ี 

   ปิยะมาศ อัมมะพะ (2557, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลด้านการ

อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย หมายถึง ในการจัดภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม

ทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ต้องค านึงถึงความมั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะมี

ความเหมาะสมและปลอดภัยแก่เด็กเล็ก การจดัสภาพแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะอันจะสง่ผล

ต่อสุขภาพโดยตรงในการป้องกันการแพร่กระจายของโรคตดิต่อ สามารถลดความเสี่ยง

จากการเกิดอุบัตเิหตุ สง่เสริมความปลอดภัยให้กับเด็ก 

  มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

(2559, หน้า 27) ได้ก าหนดว่า ดา้นอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ในการก่อสร้างปรับปรุงอาคารสถานที่และจัดภูมิทัศน์สภาพแวดลอ้ม  

ทั้งภายในและภายนอกต้องมีความมั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ มีความเหมาะสมและ

ปลอดภัย อันจะช่วยสง่เสริมพัฒนาการและสุขภาพของเด็ก การจัดสภาพแวดล้อมที่ถูก

สุขลักษณะสง่ผลต่อสุขภาพสามารถลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัตเิหตุ สง่เสริมความ

ปลอดภัยฝึกสุขนิสัยให้เด็กมีพฤติกรรมที่ถูกต้องเป็นพ้ืนฐานของการเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่

ที่มีคุณภาพ    

  สมใจ พรมทองบุญ (2559, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ดา้นอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย หมายถึง การด าเนนิงานตามมาตรฐานการดูแลรักษา

ความสะอาดและความปลอดภัย กฎระเบียบการใช้สถานที่การปรับปรุงสถานที่และ 

ภูมิทัศน์ ตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อม นอกจากน้ียังรวมไปถึงการท าแผนเตรียมความ

พร้อมส าหรับสถานการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือความพร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

   สรุปได้ว่า ดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย หมายถึง 

ผลส าเร็จของการบรหิารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการพัฒนาอาคารสถานที ่ได้แก ่ 

การก่อสร้างปรับปรุงอาคารให้เกิดประโยชน์ใช้สอยและเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ของเด็กเล็ก การพัฒนาสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การจัดพ้ืนที่ทั้งภายในและภายนอก

อาคารถูกสุขลักษณะเพ่ือสง่เสริมสุขภาพ ปอ้งกันการแพร่กระจายของโรคติดต่อและ 
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การจัดภูมิทัศน์ มคีวามมั่นคงแข็งแรงถูกสุขลักษณะ เหมาะสมและมีความปลอดภัยแก ่

เด็กเล็ก ลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัตเิหตุและความปลอดภัยของอาคารศูนย์พัฒนา 

เดก็เล็ก ได้แก่ การมมีาตรการป้องกันความปลอดภัยและมาตรการเตรียมความพร้อมรับ

สถานการณ์ฉุกเฉิน  

 5.2.4 วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร  

 มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไว้ดังน้ี 

  ปิยะมาศ อัมมะพะ (2557, หน้า 8-9) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลดา้นวิชาการ

และกิจกรรมตามหลักสูตร หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนนิงานดา้นกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดา้น (ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา) โดยมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เด็ก ๆ มีร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขนิสัยที่ดี กล้ามเนือ้

ใหญแ่ละกลา้มเนือ้เล็กแข็งแรงใช้ไดอ้ย่างคลอ่งแคลว่และประสานสัมพันธ์กัน มีสุขภาพจิตดี

และมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจติใจที่ดีงาม อยู่ร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่างมีความสุข 

เกิดการพัฒนาดา้นร่างกาย จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

  งามทิพย์ มิตรสุภาพ (2559, หน้า 138) ไดก้ลา่วว่า ประสทิธิผลดา้นวิชาการ 

หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนนิงานดา้นวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย  

1) ดา้นหลักสูตร 2) ดา้นการจัดประสบการณ์ การจัดกิจกรรมประจ าวัน 3) ดา้นการเขียน

แผนการจัดประสบการณ์ 4) ดา้นสื่อและนวัตกรรม การจัดประสบการณ์เรียนรู้  

5) ดา้นการวัดผลและประเมินผล 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 7) ดา้นการวิจัยในช้ันเรียน 

8) ดา้นโภชนาการ 9) ดา้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 10) ดา้นการประเมินคุณภาพภายใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  สมใจ พรมทองบุญ (2559, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ดา้นวิชาการและกิจกรรม

ตามหลักสูตร หมายถึง เป็นการด าเนนิงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพ

มากที่สุดโดยค านึงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 12 ประการ คุณลักษณะตามวัย การจัด

ประสบการณ ์การจัดกิจกรรมประจ าวัน และโภชนาการส าหรับเด็กซึ่งจะส่งผลต่อ 

การเจริญเติบโตและพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

         สรุปได้ว่า ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร หมายถึง ผลส าเร็จในการ

ด าเนนิงานดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ประกอบดว้ยการจัดการศึกษาปฐมวัย 

จัดประสบการณ์เรยีนรู้ตอบสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตล่ะคนตามความ
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สนใจและศักยภาพแตล่ะคน มุ่งเนน้สง่เสริมพัฒนาการให้เด็กพัฒนาตนเอง ตามล าดับขั้น

ของพัฒนาการทุกดา้นอย่างสมดุล โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยบูรณาการ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้สอดคลอ้งกับบริบทของสังคม วัฒนธรรมและ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะ

และระดับพัฒนาการของเด็ก มีการวางแผนและรู้หลักการเขียนแผนการจัดประสบการณ์  

ที่มุ่งให้เด็กพัฒนาครบทุกด้านบรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรเพ่ือเป็นแนวในการปฏิบัตจิริง

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   5.2.5 การมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน  

   มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไว้ดังน้ี 

    ปิยะมาศ อัมมะพะ (2557, หน้า -9) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลดา้น 

การมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคสว่น หมายถึง ผลส าเร็จของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มี

กระบวนการบรหิารแบบการมสีว่นร่วม การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขับเคลื่อนศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กไปสู่มาตรฐานการบรหิารแบบมีสว่นร่วม การระดมสรรพก าลังจากทุกภาค

สว่นของสังคม ภายใต้ทักษะ การบรหิารจัดการที่มีประสทิธิภาพของผู้บรหิารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นตลอดจนการติดตามและประเมินผล 

   งามทิพย์ มิตรสุภาพ (2559, หน้า 149) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการมี 

สว่นร่วมของทุกภาคสว่น หมายถึง ความส าเร็จจากการสนับสนุนของส่วนต่าง ๆ ภายนอก

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น และ 2) การสง่เสริม 

เครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นการที่บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรรัฐ สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา มีส่วนร่วม 

ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในดา้น วิชาการ ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นงบประมาณ 

ดา้นบุคลากร ดา้นความสัมพันธ์กับชุมชน และดา้นการสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กเล็ก 

  สมใจ พรมทองบุญ (2559, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ดา้นการมีส่วนร่วมและ

การสนับสนุนจากทุกภาคสว่น หมายถึง การด าเนินงานที่ต้องอาศัยความรว่มมือและการมี

สว่นร่วมจากชุมชน ประกอบดว้ยการด าเนนิการดา้นการประชุม ประชาสัมพันธ์การจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ชุมชนทราบตลอดจนการจัดต้ังกองทุนส่งเสริม

และสนับสนุนการด าเนนิงานและการติดตามประเมินผลการมีส่วนร่วมของชุมชน 

  สรุปได้ว่า ดา้นการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน หมายถึง ผลส าเร็จ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
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หน่วยงานภายนอกทั้งรัฐบาลและเอกชน รวมทั้งสังคมทุกภาคสว่นในการสง่เสริม สนับสนุน

เพ่ือระดมความรว่มมือ ทั้งทรัพยากรและการลงทุนทางสังคมที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อการพัฒนาเด็กเล็กเพ่ือสง่เสริมความพร้อมของเด็กก่อนเข้ารับการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน

อย่างมีประสทิธิภาพโดยการบรหิารจัดการขององค์การบรหิารสว่นต าบลแบบมีสว่นร่วม 

ระดมสรรพก าลังจากทุกภาคส่วนภายใต้ทักษะการบริหารจัดการอย่างมีประสทิธิภาพของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อชุมชนและสังคมทุกภาคสว่น 

โดยการเปิดโอกาสให้เข้ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ชุมชนเป็นแหลง่เรียนรู้

วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  5.2.6 สง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไว้ดังน้ี 

     ปิยะมาศ อัมมะพะ (2557, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า ดา้นสง่เสริมเครือข่าย

การพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง ผลส าเร็จของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นแหลง่แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางดา้นการพัฒนาเด็กปฐมวัย สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กให้มีศักยภาพในการพัฒนาเด็ก เสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัตงิานดา้น

พัฒนาเด็กปฐมวัยระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ที่เกี่ยวข้องขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ทุกภาคสว่นมสีว่นร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

    สมใจ พรมทองบุญ (2559, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมให้ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินงานอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานในการอบรมเลี้ยงดู  

จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้แก่เด็กปฐมวัย อย่างครอบคลุมกว้างขวาง  

    ชวพล วจีสงิห์ (2562, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ดา้นการสง่เสริมเครือข่าย

การพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง การสร้างเครือข่ายความรว่มมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทางดา้นการพัฒนาเด็กและการสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัตงิานดา้นการพัฒนาเด็ก

ระหว่างผู้ดูแลเด็ก ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   สรุปได้ว่า ดา้นการสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง 

ผลส าเร็จในการสง่เสริมการสร้างเครือข่ายความรว่มมือและเชื่อมความสัมพันธ์ในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีการก าหนดแนวทาง รูปแบบและ

กิจกรรมความร่วมมือ เพ่ือสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความเข้มแข็ง 

ตามบริบทแตล่ะท้องถิ่นในการพัฒนาการจัดการศึกษาและผู้บริหารให้การสนับสนุน มีการ

แตง่ต้ังคณะกรรมการด าเนินงานสง่เสริมเครือข่ายเสริมสร้างความเข้มแข็งการปฏิบัติงาน 
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สง่เสริมให้จัดอบรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดา้นต่าง ๆ โดยมีการจัดท าแผนงาน 

โครงการสนับสนุนเครอืข่ายพัฒนาเด็กและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยหน่วยงานอื่น      

ทั้งภาครัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วม 

6. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

จากการศึกษางานวิจัยพบว่าภาวะผู้น ามีอิทธิผลและสง่ผลต่อประสทิธิผลการ

เนินงานขององค์การ ทั้งในดา้นการด าเนนิงานและการบรหิารงานสถานศึกษา ดังนี ้

สมทรง นัทธีศรี (2560, หน้า 68-71) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่สง่ผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่น  

การมีวิสัยทัศน์ การค านึงถึงปัจเจกบุคคลและการท างานเป็นทีม ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ในทุกดา้น ดังน้ี ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวน 

การเรียนรู้การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การแนะแนวการศึกษา  

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสง่เสริมความรูด้า้นวิชาการ 

แก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นและการสง่เสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   เตชินณ์ อินทบ ารุง, บรรจง เจริญสุขและชูศักด์ิ เอกเพชร (2561, หน้า 183)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูข้องครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 

ศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 5 ดา้น 

ได้แก่ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ ด้านการสื่อสาร ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ ดา้นการ

ท างานเป็นทีม และดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของานสง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

กันยากร จินสดีา และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2562,หน้า 230) ได้ศึกษา ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
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ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นวิสัยทัศน์ ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ดา้นการมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และดา้นการมีจินตนาการ สง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา

สังกัดองค์การบรหิารสว่นจังหวัดขอนแก่น   

     แนง่น้อย เพ็งพันธ์, สุดารัตน์ สารสว่าง, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และวารุณี  

ลัภนโชคดี (2562, หน้า 167-168) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์องค์กรนวัตกรรม 

บรรยากาศโรงเรียนและวัฒนธรรมโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตปรมิณฑลของกรุงเทพ 

มหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 4 ดา้น ได้แก่ 

ความยดืหยุน่ วิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล สง่ผลต่อ 

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     สมจติร ชูศรีวาส และหทัย น้อยสมบัติ (2562, หน้า 58) ได้ศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 6 ดา้น คือ ความยดืหยุ่น วิสัยทัศน์ จินตนาการ ความไว้วางใจ 

การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน  

    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับมีความส าคัญและเป็นส่ิงจ าเป็น 

อย่างย่ิงในการบริหารสถานศึกษา ยกระดับประสทิธิผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ และ 

เพ่ิมประสทิธิผลการด าเนนิงานของสถานศึกษาให้ดย่ิีงขึ้น และจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จะเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงาน 

ของสถานศึกษา 
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บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวจิยั 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูว้ิจัยได้น าเสนอถึงประชากร

และกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

ด าเนนิการวิจัยตามล าดับขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก ในจังหวัดนครพนม  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดนครพนม 

ปีการศึกษา 2563 จ านวน  998  คน จ าแนกเป็น ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม จ านวน 81 คน นักวิชาการศกึษา 81 คน หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 324 คน

และครูผูดู้แลเด็ก 512 คน (ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด กลุ่มงานส่งเสริม

และพัฒนาท้องถิ่น, 2563)  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

        กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรสังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในจังหวัด

นครพนม ปีการศกึษา 2563 จ านวน 307 คน จ าแนกเป็น ผูอ้ านวยการกองการศึกษา

ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 41 คน  นักวิชาการศกึษา จ านวน 41 คน หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 137 คนและครูผูดู้แลเด็ก จ านวน 88 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง

ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้จ านวน 278 คน  

ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า ในที่นี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 307 คน วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง 

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ 

   1.2.1 ใช้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหนว่ยในการสุ่ม สุ่มอย่างงา่ยโดย

การจับสลาก โดยใช้เกณฑร์้อยละ 50 จะได้องค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 41 แห่ง  

      1.2.2 เจาะจงผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม และ

นักวิชาการศกึษา ทุกคนในองค์การบริหารส่วนต าบลในข้อที่ 1.2.1 จะได้ผู้อ านวยการ   

กองการศกึษาศาสนาและวัฒนาธรรม จ านวน 41 คน และนักวิชาการศกึษา จ านวน 41 คน 

       1.2.3 เจาะจงหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกคนในองค์การบริหารส่วน

ต าบลในข้อ 1.2.1 ที่มีจ านวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรวม 137 แห่ง จะได้หัวหนา้ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก จ านวน 137 คน 

   1.2.4 ใช้ครูผู้ดูแลเด็กเป็นหน่วยการสุ่ม ใช้วธิีสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก 

โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 40 จะได้ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 88 คน  

   รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 307 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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 ร
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1 อบต.ก้านเหลือง 1 1 2 3 7 1 1 2 1 5

2 อบต.กุดฉิม 1 1 3 4 9 1 1 3 2 7

3 อบต.กุตาไก้ 1 1 8 12 22 1 1 8 5 15

4 อบต.กุรุคุ 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

5 อบต.ขามเฒ่า 1 1 5 7 14 1 1 5 3 10

6 อบต.ค าพ้ี 1 1 4 7 13 1 1 4 3 9

7 อบต.โคกสวา่ง 1 1 5 8 15 1 1 5 3 10

8 อบต.โคกสี 1 1 3 5 10 1 1 3 2 7

9 อบต.โคกสูง 1 1 6 10 18 1 1 6 4 12

10 อบต.โคกหินแฮ่ 1 1 1 3 6 1 1 1 1 4

11 อบต.ไชยบุรี 1 1 5 8 15 1 1 5 3 10

12 อบต.ดงขวาง 1 1 2 3 7 1 1 2 1 5

13 อบต.ดอนเตย 1 1 4 8 14 1 1 4 3 9

14 อบต.ดอนนางหงส์ 1 1 1 2 5 1 1 1 1 4

15 อบต.ท่าค้อ 1 1 3 6 11 1 1 3 2 7

16 อบต.ท่าบ่อสงคราม 1 1 5 7 14 1 1 5 3 10

17 อบต.ท่าลาด 1 1 2 3 7 1 1 2 1 5

18 อบต.อุม่เหม้า 1 1 2 2 6 1 1 2 1 5

19 อบต.นาแก 1 1 1 2 5 1 1 1 1 4

20 อบต.นาขาม 1 1 3 5 10 1 1 3 2 7

21 อบต.นาเข 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

ล าดับ
องค์การบริหารส่วนต าบล

ในจงัหวัดนครพนม

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง
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ตาราง 3  (ต่อ)  
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22 อบต.นาคู่ 1 1 1 2 5 1 1 1 1 4

23 อบต.นาคูณใหญ่ 1 1 4 6 12 1 1 4 2 8

24 อบต.นางัว (บ้านแพง) 1 1 3 5 10 1 1 3 2 7

25 อบต.นางัว (นาหวา้) 1 1 4 6 12 1 1 4 2 8

26 อบต.นางาม 1 1 2 4 8 1 1 2 2 6

27 อบต.นาถ่อน 1 1 7 13 22 1 1 7 5 14

28 อบต.นาทม 1 1 6 9 17 1 1 6 4 12

29 อบต.นาทราย 1 1 2 3 7 1 1 2 1 5

30 อบต.นาใน 1 1 3 6 11 1 1 3 2 7

31 อบต.นาราชควาย 1 1 4 6 12 1 1 4 2 8

32 อบต.นาเลียง 1 1 2 3 7 1 1 2 1 5

33 อบต.นาหวา่ 1 1 5 7 14 1 1 5 3 10

34 อบต.นาหัวบ่อ 1 1 5 6 13 1 1 5 2 9

35 อบต.โนนตาล 1 1 5 7 14 1 1 5 3 10

36 อบต.บ้านกลาง 1 1 2 4 8 1 1 2 2 6

37 อบต.บ้านแก้ง 1 1 4 6 12 1 1 4 2 8

38 อบต.บ้านผ้ึง 1 1 4 8 14 1 1 4 3 9

39 อบต.บ้านเสียว 1 1 4 7 13 1 1 4 3 9

40 อบต.ไผ่ล้อม 1 1 2 3 7 1 1 2 1 5

41 อบต.พนอม 1 1 1 2 5 1 1 1 1 4

41 41 137 220 439 41 41 137 88 307

ล าดับ
องค์การบริหารส่วนต าบล

ในจงัหวัดนครพนม

รวม

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1. ลักษณะเครื่องมือ 

   2.1.1 แบบสอบถาม 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย เป็นแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อวัดตัวแปรที่ศึกษา แบ่งระดับ 

การด าเนินการออกเป็นมากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยที่สุด (1) 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นข้อมูลทั่วไป

เกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครพนม ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ท างาน   

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของหัวหนา้ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

จ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4 

องค์ประกอบ คือ 1) จนิตนาการ 2) วิสัยทัศน ์3) ความยืดหยุ่น และ 4) การแก้ไขปัญหา 

โดยก าหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 

    4 หมายถึง อยู่ในระดับ “มาก” 

    3 หมายถึง อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 

    2 หมายถึง อยู่ในระดับ “น้อย” 

    1 หมายถึง อยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีลักษณะ

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ าแนกตาม

องค์ประกอบประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แบ่งออกเป็น 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) บุคลากร 3) อาคาร สถานที่ 

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) วิชาการและกิจกรมตามหลักสูตร 5) การมสี่วนรวมและ

ส่งเสริมสนับสนุน และ 6) ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาปฐมวัย  
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โดยก าหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

    5 หมายถึง อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 

     4 หมายถึง อยู่ในระดับ “มาก” 

    3 หมายถึง อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 

    2 หมายถึง อยู่ในระดับ “น้อย” 

       1 หมายถึง อยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” 

  2.2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี ้   

   2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม  

   2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด 

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ซึ่งงานวิจัยนี้ก าหนดตัวแปรพยากรณ์ คอื ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์

4 ตัวแปร คือ 1) จนิตนาการ 2) ความยดืหยุ่น 3) การมีวิสัยทัศน ์และ 4 การแก้ไขปัญหา 

และศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวกับตัวแปรเกณฑ ์คอื ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

6 ตัวแปร คือ 1) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) บุคลากร 3) อาคาร สถานที่ 

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) การมสี่วนรว่ม

และส่งเสริมสนับสนุน และ 6) ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   2.2.3 น าข้อมูลที่ได้มาร่างเป็นข้อค าถามที่ครอบคลุมในตัวแปรภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์และประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากนั้นน าแบบสอบถาม

ทีย่กร่างเสร็จแล้วเสนอประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข  

   2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.5 น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดย

ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ วัตถุประสงค์ 

ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา เพื่อให้คะแนน ดังนี้ 
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  ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนน 0  เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ

วัตถุประสงค์ IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยเลือกข้อค าถามที่มคี่า IOC 

ตั้งแต ่0.5 ขึน้ไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 246)  โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน มีคุณสมบัติ 

ดังนี้ (รายละเอียดผูเ้ช่ียวชาญในภาคผนวก ข) ดังนี้ 

   2.2.5.1 อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษา ที่มปีระสบการณส์อน

ทางการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา และ 

มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

   2.2.5.2 ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม สังกัด

องค์การบริหารส่วนต าบล ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา และมีประสบการณใ์นต าแหนง่ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน  

   2.2.5.3 นักวิชาการศกึษา ที่มตี าแหน่งไม่ต่ ากว่าระดับช านาญการ สังกัด

องค์การบริหารส่วนต าบล มปีระสบการณ์ด้านการศกึษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่น้อยกว่า 

10 ปี จ านวน 1 คน 

   2.2.5.4 ครูปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่มวีุฒิการศกึษาไม่

ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการ ประสบการณ์

ท างานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

   2.2.5.4 ครูผูดู้แลเด็ก ที่มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรทีางการศกึษา

และมีประสบการณก์ารสอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

   ผลการวิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคล้องพบว่าแบบสอบถามภาวะผูน้ า 

เชิงสร้างสรรค์ มีค่าระหว่าง 0.60 - 1.00 ส่วนแบบสอบถามประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าระหว่าง 0.60 - 1.00  

  2.2.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปน าเสนอ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

  2.2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูอ้ านวยการกอง

การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม นักวิชาการศกึษา หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู

ผูดู้แลเด็กที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอ านาจ
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จ าแนก โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

correlation coefficient)ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม แล้วคัดข้อค าถามที่มคี่าอ านาจ

จ าแนกตั้งแต่ 0.27 ขึน้ไป แล้วน าไปหาค่าความเชื่อม่ันโดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟาของ 

Cronbach โดยมีค่าตั้งแต ่0.70 ขึ้น ผลการวิเคราะหข์้อมูลพบว่าแบบสอบถามภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ มคี่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.54 - .80 และค่าความเชื่อมั่น 0.96 ส่วน

แบบสอบถามประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 

0.44 - 0.77 และค่าความเชื่อมั่น 0.96 

  2.2.8 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 307 คน ต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  3.1 ผูว้ิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.2 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นที่

สังกัด เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการท าวิจัยไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก นักวิชาการศกึษา หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดู้แลเด็ก ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนต าบล ในจังหวัดนครพนม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  3.3 ผูว้ิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคนืและเก็บรวบรวมข้อมูลตามที่สง่ไป

ทั้งหมด จ านวน 307 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 307 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

ในการหาค่าทางสถิติ ดังนี้ 

  4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นข้อมูลทั่วไป

เกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครพนม โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency) และการหาค่า 

ร้อยละ (Percentage)  
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       4.2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของหัวหน้า 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดนครพนม วิเคราะห์ความ

สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) 

  การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness of Fit Measures) 

เพื่อศกึษาภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์เพียงใด ผูว้ิจัยใช้ค่าสถิติ 

ที่จะตรวจสอบ ดังนี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 53-57) 

   4.2.1) ค่าสถิตไิค - สแควร์ (Chi - Square Statistics) เป็นค่าสถิตทิี่ใช้

ทดสอบสมมตฐิานทางสถิติว่าฟังก์ชั่นความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติไค - สแควร์ 

มีคา่ต่ ามาก หรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลในโมเดลลิสเรล มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   4.2.2) ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI) เป็น

อัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลก่อน และหลังปรับค่า GFI 

หากมากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

   4.2.3) ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of Fit 

Index : AGFI) น า GFI มาปรับแก้และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านีใ้ช้

เชน่เดียวกับ GFI และ AGFI กล่าวคือ ถ้าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   4.2.4) ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(Standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR) เป็นค่าที่บอกความ

คลาดเคลื่อนของโมเดล หากมีคา่น้อยกว่า .08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   4.2.5) ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เป็น

ค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลที่สร้างขึน้กับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของ

ประชากร ซึ่งค่า RMSEA ที่น้อยกว่า .05 แสดงว่ามีความสอดคล้องสนทิ (Close Fit) 

ค่าที่ใชไ้ด้และถือว่าโมเดลที่สร้างขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่ควรจะเกิน .08 

   4.2.6) เมทริกซ์ความคลาดเคลื่อนในการเปรียบเทียบความสอดคล้อง 

(Fitting Residuals Matrix) หมายถึง เมทริกซ์ที่มผีลต่างของเมทริกซ์ S และ Sigma  
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ซึ่งประกอบไปด้วยค่าความคลาดเคลื่อน ทั้งในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

ค่าสูงสุดของเศษเหลอืในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest Standardized Residual) ระหว่าง

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่เข้าสู่การวเิคราะหก์ับเมทริกซ์ที่ประมาณได้ โดยค่าเศษเหลือเคลื่อนที่

เข้าใกล้ศูนย์ จะถือว่าโมเดลมีแนวโน้มสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ความพอดีของเศษ

เหลือที่เหมาะสมอยู่ระหว่าง -2 ถึง +2 

   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงใชเ้กณฑใ์นการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้  

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. คา่ไค-สแควร ์(χ2) χ2  ที่ไม่มีนยัส าคัญหรอืค่า p > .05 แสดงวา่ รูปแบบ         

มีความสอดคลอ้ง 

2. คา่ไค-สแควรส์ัมพัทธ ์χ2/df มีค่าน้อยกวา่ 2.00 แสดงวา่ รูปแบบมีความสอดคล้อง 

3. คา่ GFI มีค่าตั้งแต ่.90 ขึน้ไป แสดงวา่ รูปแบบมีความสอดคล้อง 

4. คา่ AGFI มีค่าตั้งแต ่.90 ขึน้ไป แสดงวา่ รูปแบบมีความสอดคล้อง 

5. คา่ RMSEA มีค่าน้อยกวา่ .08 แสดงวา่ รปูแบบมีความสอดคล้อง 

6. Largest Standard Residual มีค่าระหว่าง -2 ถงึ +2 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคลอ้ง 

 4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์ 

การแปลผลคะแนน ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความวา่  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความวา่  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความวา่  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

อยู่ในระดับน้อย  

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความวา่  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  4.4 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลผล

คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  มีประสิทธิผลการด าเนนิงาน 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความวา่  มีประสิทธิผลการด าเนนิงาน 

อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความวา่  มีประสิทธิผลการด าเนนิงาน 

อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความวา่  มีประสิทธิผลการด าเนนิงาน 

อยู่ในระดับน้อย  

   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความวา่  มีประสิทธิผลการด าเนนิงาน 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4.5 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กกับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม  

โดยหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ  

(วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 307) ดังนี้   

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์       ความหมาย 

            0.71-1.00  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง 

            0.41-0.70  ตัวแปรที่ศึกษาทีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับปานกลาง 

            0.10-0.40  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับต่ า 

  4.6 การศกึษาอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่มผีลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

โดยใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อหา

ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม 
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ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์ 

พัฒนาเด็กเลก็ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในจังหวัดนครพนม 

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ซึ่งน าผลการวิจัยภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มาก าหนดเป็นแนวทาง 

การพัฒนา โดยร่างเป็นแบบสอบถาม แล้วน าไปเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณา

ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อไป  

 ผูท้รงคุณวุฒิพจิารณาแนวทางการพัฒนา 5 คน (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก ข ) 

มีคุณสมบัติ ดังนี้  

  1. ผูอ้ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนต าบลที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษาและ 

มีประสบการณ์ด้านบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  

  2. นักวิชาการศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ที่มตี าแหน่งไม่ต่ ากว่า

ระดับช านาญการ และมปีระสบการณท์ างานไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

  3. ครูปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่า

ระดับปริญญาโททางการศึกษา มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการ และมีประสบการณ์

ท างานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

  4. ครูผู้ดูแลเด็ก ทีม่ีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรทีางการศึกษา

และมีประสบการณก์ารสอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 
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ภาพประกอบ 6 แสดงระยะการวิจัย 

 

ระยะการด าเนนิการ วธีิด าเนนิการ ผลจากการด าเนนิการ 

กรอบแนวคิด 

ของการวิจัย 

แนวทาง 

การพัฒนา 

ภาวะผู้น า 

เชิงสรา้งสรรค์  

ของหัวหน้าศูนย์ฯ 

ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล 

การด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

 

- การศึกษาเอกสารและ 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 

- ร่างข้อค าถามเสนอผูท้รงคุณวุฒ ิ

   (จ านวน 5 คน) พิจารณาเห็นชอบ 

- การวิเคราะหข์้อมูล 

- เขียนรายงานการวิจัย 

 

 

ตอนที่ 1  

ภาวะผู้น า 

เชิงสรา้งสรรค ์

ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ที่

ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผล 

การด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

ตอนที่ 2 

แนวทางพฒันา 

ภาวะผู้น า 

เชิงสรา้งสรรค์  

ของหัวหน้าศูนย์ฯ 

ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล 

การด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

ภาวะผู้น า 

เชิงสรา้งสรรค์  

ของหัวหน้าศูนย์ฯ 

ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล 

การด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

 

- ร่างกรอบแนวคิดการวิจัย 

- ร่างข้อค าถามเป็นแบบสอบถามตาม  

  กรอบแนวคิดการวิจัย 

- ยกร่างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 

  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

- ปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองมือตาม 

  ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

- ทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่าง 40 คน 

- วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น 

- น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์เก็บข้อมลู 

   กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 307 คน 

- วิเคราะหข์้อมูล 
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ตาราง 4 แผนการด าเนินงานวิจัย 

ระยะการ

ด าเนินการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล 

การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลที่ได้ 

ตอนที่ 1 

ภาวะผู้น าเชิง

สรา้งสรรค์ของ

หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการ

ด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

1) ศึกษา วิเคราะห์เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนิน 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) น าข้อมูลที่ไดจ้าก

การศึกษา มาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ตามกรอบ

แนวคิดการวิจัย 

3) ยกร่างแบบสอบถาม

ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

4) ปรับปรุงพัฒนาตาม

ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

เสนออาจารที่ปรกึษา 

5) หาคุณภาพเคร่ืองมือ

โดยน าไปทดลองกับกลุ่มที่

มีลักษณะคลา้ยกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 40 คน 

6) น าแบบสอบถามที่

สมบูรณ์เก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 307 คน 

 

7) วิเคราะห์ข้อมูล 

เอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ 

ผู้เชี่ยวชาญ  5 คน  

อาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ 

กลุ่มที่มลีักษณะ

คล้ายกลุ่มตัวอย่าง 

 

 

ผอ.กองการศึกษาฯ 

นักวิชาการศึกษา 

หัวหน้า ศพด. 

ครูผู้ดูแลเด็ก 

วิเคราะห ์

เชิงเนือ้หา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าความ

เที่ยงตรง 

เชิงเนือ้หา 

ค่าอ านาจ

จ าแนกและ

ค่าความ

เชื่อมั่น 

มิถุนายน 

ถึง 

สิงหาคม 

พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

พฤศจิกายน 

2563 

พฤศจิกายน 

2563 

 

ธันวาคม 

2563 

 

 

มกราคม

2563 

กรอบแนวคิด

การวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าเชิง

สรา้งสรรค์

ของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผล

การด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

ตอนที่ 2 

แนวทางพฒันา

ภาวะผู้น าเชิง

สรา้งสรรค์ของ

หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ที่

ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการ

ด าเนินงาน

ศูนย์ฒนาเด็กเล็ก 

 

- ร่างแบบสอบถามเสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาให้

ความเหน็ 

- วิเคราะหข์้อมูล 

 

- เขียนรายงานการวิจัย 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

  

กุมภาพันธ ์

2564 

 

มีนาคม 

2564 

เมษายน 

2564 

 

แนวทางพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของ

หัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก

ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผล

การด าเนนิงาน

ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ครัง้นี ้ผู้วิจัยได้

น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ตอน ตามล าดับ ต่อไปนี ้

ตอนที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ซึ่งมวีิธีด าเนินงาน

ตามล าดับ ดังน้ี 

    1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    2. ขั้นตอนในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

 

ตอนท่ี 1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ซ่ึงมีวิธี

ด าเนินงานตามล าดับ ดังนี้ 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

  n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅  แทน คะแนนเฉล่ียในกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

  F  แทน  ค่าสถติิที่ใช้พิจารณาในการแจงแจง 

      SS  แทน ค่าผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
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  MS แทน ค่าเฉล่ียของผลรวมก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน  ความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  𝛼  แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติ 

  *  แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของหัวหน้า 

      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์ 

      พัฒนาเด็กเล็ก 

   b  แทน  สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

       คะแนนดบิ 

   β  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 

   R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

  Adj R2 แทน  ค่าสัมประสทิธิก์ารถดถอยที่เปลี่ยนจากเดมิเมื่อเพ่ิมตัวแปร 

      อิสระทีละตัว (ค่าอ านาจพยากรณ์ที่ปรับแก้แลว้) 

   Z’  แทน  คะแนนพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า 

       ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

   X  แทน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  X1  แทน ดา้นจนิตนาการ 

  X2  แทน ดา้นความยืดหยุ่น 

  X3  แทน ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

  X4  แทน ดา้นการแกไ้ขปัญหา 

  Y  แทน ประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  Y1  แทน ดา้นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  Y2  แทน ดา้นบุคลากร 

  Y3  แทน ดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

  Y4  แทน ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

  Y5  แทน ดา้นการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 
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  Y6  แทน ดา้นสง่เสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  t  แทน  ค่าการแจกแจงใน t - distribution 

  S.E.b แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E. est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้เสนอล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งในสถานศึกษาและ

ประสบการณท์ างาน 

  ตอนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ในจังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 5 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน

จังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้จัดสง่แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม นักวิชาการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก สังกัด

องค์การบริหารสว่นต าบล ในจังหวัดนครพนม จ านวน 307 ฉบับ ไดรั้บคืนทั้งหมด 307 ฉบับ 

ไดต้รวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม มีความสมบูรณ ์307 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่งในสถานศกึษา ระดับ

การศึกษาและประสบการณ์ท างาน 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

เพศ อายุ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณท์ างาน ปรากฏ

ในตาราง 5 

ตาราง 5 จ านวนร้อยละของกลุม่ตัวอย่าง จ าแนกตามข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 307) 

ที่ ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ   

 - ชาย 26 8.50 

 - หญงิ 281 91.50 

 รวม 307 100.00 

2 อายุ   

 - 20-30 ป ี 34  11.07 

 - 31-40  ป ี 193  62.87 

 - 41-50 ป ี 41  13.36 

 - มากกว่า 50 ป ี 39  12.70 

 รวม 307 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที่ ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

3 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

 - ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 41 13.36 

 - นักวิชาการศึกษา 41 13.36 

 - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 137 44.62 

 - ครูผู้ดูแลเด็ก 88 29.66 

         รวม 307 100.00 

4 ระดับการศึกษา   

 - ปรญิญาตรี 225 73.29 

 - ปรญิญาโท 82 26.71 

 รวม 307 100.00 

5 ประสบการณท์ างาน   

 - น้อยกว่า 5 ป ี 39 12.70 

 - 5 ป ีถึง 10 ป ี 31 10.10 

 - 10 ปี ถึง 15 ป ี           191 62.22 

 - มากกว่า 15 ป ี 46 14.98 

 รวม           307         100.00 

 

 จากตาราง 5 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเปน็ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนาธรรม นักวิชาการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็ก 

จ านวน 307 คน เป็นเพศชาย จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 8.50 เพศหญงิ จ านวน 281 

คน คิดเป็นร้อยละ 91.50 เป็นผูท้ี่มีอายุระหวา่ง 20 - 30 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.07 อายุ 31 - 40 ปี จ านวน 193 คน คิดเปน็ร้อยละ 62.87 อายุ 41 - 50 ปี จ านวน 41 

คน คิดเป็นร้อยละ 13.36 อายุมากกว่า 50 ป ีจ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 12.70 เป็น

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 13.36 

เป็นนักวิชาการศึกษา จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 13.36 เป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 44.62 เป็นครูผู้ดูแลเล็ก จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 29.66 
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ระดับการศึกษาปริญญาตรี 225 คน คิดเป็นร้อยละ 73.29  ระดับการศึกษาปริญญาโท 82 

คน คิดเป็นร้อยละ 26.71 ประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 

12.70 ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ถึง 10 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 10.10 ประสบการณ์

ท างาน 10 ปี ถึง 15 ป ีจ านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 62.22 ประสบการณท์ างานมากกว่า 

15 ปี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 14.98 

 ตอนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม  

 จากการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มี 4 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) จินตนาการ (Imagination) 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) การมี

วิสัยทัศน์ (Vision) และ 4) การแก้ไขปัญหา (Problem solving)  จากน้ันจึงน าไปตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ในจังหวัดนครพนม โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 307 คน แล้วน ามาวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน ปรากฏผล ดังนี้ 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

            ของหวันา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

t R2 
สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

b (SE) คะแนนองค์ประกอบ 

X1 .86 .05 18.35** .74 .27 

X2 .88 .05 19.31** .78 .23 

X3 .88 .05 18.84** .77 .30 

X4 .90 .04 20.03** .81 .28 

𝛼2 = .88, df = 1.00, p-value = .35, RMSEA = .00, **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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Chi-Square = .88, df = 1, p-value = .35, RMSEA = .00 

 ภาพประกอบ 7  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด 

                                    ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

                                    ในจังหวัดนครพนม 

 จากตาราง 6 และภาพประกอบ 7 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล

การวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม พบว่า

โมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสอดคลอ้งกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพิจารณาจากค่าไค - สแควร์ 

(𝑥2) มีค่าเท่ากับ .88, df = 1, p-value = .35 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้งกลมกลืน 

(Goodness of Fit Index : GFI) เท่ากบั 1.00  ดชันีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ 

(Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) เท่ากับ .99  ดัชนีรากของก าลังสองเฉล่ียของเศษ 

ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of approximation : RMR) เท่ากับ .00  

 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการวัดภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบทั้งหมดมคี่า

เป็นบวก ขนาด .86 ถึง .90 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยตัวแปรที่มน้ี าหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ การแก้ไขปัญหา (X4) ซึ่งมน้ี าหนักองค์ประกอบ .90 รองลงมา 

ไดแ้ก่ ความยืดหยุ่น (X2) การมีวิสัยทัศน์ (X3) และจินตนาการ (X1) โดยมีน้ าหนักองค์ประกอบ  

.88, .88 และ .86 ตามล าดับ   

 

 

  Chi-Square = .88, df = 1, p-value = .35, RMSEA = .00  
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 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

 3.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลเด็ก โดยรวม ดังตาราง 7 

ตาราง 7 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

      ในจังหวัดนครพนมโดยรวม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิเคราะห์ ระดับ 

ความคิดเห็น 

ล าดับที่ 

ค่าเฉล่ีย ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก x̅ S.D. 

     1. ดา้นจนิตนาการ 4.37 .42 มาก 1 

     2. ดา้นความยืดหยุ่น 4.37 .44 มาก 2 

     3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 4.34 .44 มาก 4 

     4. ดา้นการแกไ้ขปัญหา 4.35 .44 มาก 3 

เฉลี่ย 4.36 .40 มาก - 

 

    จากตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ดา้นจนิตนาการ (x̅ = 4.37)  

ดา้นความยืดหยุ่น (x̅ = 4.37) ดา้นการแกไ้ขปัญหา (x̅ = 4.35) และดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

(x̅ = 4.34) ตามล าดับ  

 3.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในจังหวัดนครพนม ดา้นจินตนาการ โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 8  
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ตาราง 8 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  ในจังหวัดนครพนม ดา้นจินตนาการ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้ศูนย์ ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

พัฒนาเด็กเล็ก ด้านจินตนาการ x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1 มีความเชื่อมั่น ความศรัทธาและมีพลังในการ  

ปฏิบัติงานสูง 

 

4.27 

 

.52 

 

มาก 

 

5 

2 แสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจท่ีจะ 

สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ใหด้ีข้ึน 

 

4.31 

 

.56 

 

มาก 

 

4 

3 สามารถน าความคิดหรือประสบการณ์ 

มาพัฒนาใหเ้กิดสิ่งใหม่และใช้ประโยชน์ได้จริง 

 

4.44 

 

.55 

 

มาก 

 

2 

4 สามารถบูรณาการทักษะและความรู้ 

เพื่อก่อใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ 

 

4.35 

 

.63 

 

มาก 

 

3 

5 สติปัญญามีความฉับไวในการตอบสนอง 

ต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 

4.50 

 

.57 

 

มาก 

 

1 

 เฉล่ีย 4.37 .42 มาก - 

 

 จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก        

ในจังหวัดนครพนม ดา้นจินตนาการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี ้สติปัญญามี

ความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.50) สามารถน าความคิด

หรือประสบการณ์มาพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่และใช้ประโยชน์ไดจ้ริง (x̅ = 4.44) และสามารถ

บูรณาการทักษะและความรูเ้พ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.35) 

 3.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ดา้นความ

ยืดหยุ่น  ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด    

              นครพนม ดา้นความยืดหยุ่น โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้ศูนย์ ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

พัฒนาเด็กเล็ก ด้านความยืดหยุ่น x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1 การมอิีสระทางความคิดท่ีมีความพอดี พอควร  

เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ 

 

4.43 

 

.59 

 

มาก 

 

2 

2 การมีความเข้าใจในตนเอง บุคคล สังคม  

และสภาพแวดล้อม ในสภาพท่ีเป็นจริง  

 

4.40 

 

.52 

 

มาก 

 

4 

3 มีความพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงกระบวนการคิด 

และพฤติกรรมตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 

4.37 

 

.55 

 

มาก 

 

5 

4 มีความยืดหยุ่นในการจัดระบบความคิด ประมวลผล 

ตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

 

4.20 

 

.61 

 

มาก 

 

7 

5 มีความพร้อมท่ีจะรับรู้และเปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

รับฟังความคิดเห็นและเข้าใจทัศนคติของผู้อ่ืน 

 

4.33 

 

.58 

 

มาก 

 

6 

6 สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวธิกีาร 

ได้ตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้อย่างชาญฉลาด 

 

4.41 

 

.59 

 

มาก 

 

3 

7 มีความพร้อมท่ีจะปรับตัวและยอมรับ 

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างอยู่เสมอ 

 

4.46 

 

.58 

 

มาก 

 

1 

 เฉล่ีย 4.37 .44 มาก - 

 

 จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ในจังหวัดนครพนม ดา้นความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี ้มีความ

พร้อมที่จะปรับตัวและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างอยู่เสมอ (x̅ = 4.46)  การมอีิสระทาง

ความคิดที่มีความพอดี พอควร เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น (x̅ = 4.43)  และ

สามารถปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการไดต้ามสถานการณ์ที่เกิดขึน้อย่างชาญฉลาด (x̅ = 4.41)      

 3.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ดา้นการมี

วิสัยทัศน์  ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   ในจังหวัดนครพนม ดา้นการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้ศูนย์ ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการมีวิสัยทัศน์ x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1 การมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การ 

อย่างชัดเจนท่ีสะท้อนความคิดเชิงรุก 

 

4.32 

 

.52 

 

มาก 

 

5 

2 มีเป้าหมายท่ีชัดเจนและเชื่อมั่นว่าเป็นไปได้ 

มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อผลส าเร็จขององค์กร 

 

4.34 

 

.59 

 

มาก 

 

4 

3 มองการณ์ไกลสะท้อนสิ่งท่ีดกีว่าอดีต 

สู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต 

 

4.42 

 

.57 

 

มาก 

 

1 

4 กล้าเปิดใจรับสารสนเทศใหม่ ๆ ท่ีกระตุ้น 

ความคิดเพื่อต่อยอดพัฒนาวสิัยทัศน์ 

 

4.24 

 

.59 

 

มาก 

 

6 

5 สามารถก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีเชื่อมโยง 

กับภารกิจค่านิยม ความเชื่อ เพื่อมุ่งสู่ 

ผลส าเร็จขององค์กร 

 

 

4.36 

 

 

.58 

 

 

มาก 

 

 

2 

6 ส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การ 

ท ากิจกรรมท่ีสอดรับกับวิสัยทัศน์ 

 

4.36 

 

.58 

 

มาก 

 

3 

 เฉล่ีย 4.34 .44 มาก - 

จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ในจังหวัดนครพนม ดา้นการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) เมือ่พิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ มองการณ์

ไกลสะท้อนสิ่งที่ดีกว่าอดีตสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต  (x̅ = 4.42) สามารถก าหนด

จุดมุง่หมายที่เช่ือมโยงกับภารกิจค่านิยม ความเช่ือ เพ่ือมุ่งสู่ผลส าเร็จขององค์กร         

(x̅ = 4.36) และส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การท ากิจกรรมที่สอดรับกับ

วิสัยทัศน์ (x̅ = 4.36)   

      3.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ดา้นการแกไ้ข

ปัญหาดังตาราง 11 
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ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   ในจังหวัดนครพนม ดา้นการแกไ้ขปัญหา โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้ศูนย์ ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการแก้ไขปัญหา x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1  สามารถบริหารจัดการกับความขัดแยง้ 

 เพื่อตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 

 

4.18 

 

.57 

 

มาก 

 

5 

2 สามารถตัดสินใจเลือกวิธีและทางเลือก  

ได้อย่างเหมาะสมกับปัญหา 

 

4.28 

 

.61 

 

มาก 

 

4 

3 สามารถแก้ไขสถานการณ์วิกฤติได้อย่าง 

น่าพอใจกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

 

4.40 

 

.59 

 

มาก 

 

3 

4 เปิดโอกาสใหบุ้คคลอ่ืนเข้ามามีสว่นร่วมคิด 

ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา 

 

4.50 

 

.56 

 

มาก 

 

1 

5 สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงตาม 

สถานการณ์ตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 

4.40 

 

.54 

 

มาก 

 

2 

 เฉล่ีย 4.35 .44 มาก - 

 

     จากตาราง 11 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในจังหวัดนครพนม ดา้นการแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี้  

เปิดโอกาสให้บุคคลอื่นเข้ามามีส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา  

(x̅ = 4.50) สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

(x̅ = 4.40) สามารถแก้ไขสถานการณว์ิกฤติไดอ้ย่างนา่พอใจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

(x̅ = 4.40)  

 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา      

เด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

 4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็ก โดยรวมดังตาราง 12 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด 

             นครพนม โดยรวม 

ประสิทธผิลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์ ระดับ 

ความคิดเห็น 

ล าดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.38 .43 มาก 1 

2. ด้านบุคลากร  4.37 .42 มาก 3 

3. ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม 

   และความปลอดภัย 4.38 .44 มาก 2 

4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 4.36 .47 มาก 4 

5. ด้านการมีสว่นร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 4.35 .47 มาก 5 

6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4.34 .44 มาก 6 

เฉล่ีย 4.37 .39 มาก - 

จากตาราง 12 ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ดา้นการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก (x̅ = 4.38) ดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย         

(x̅ = 4.38) ดา้นบุคลากร (x̅ = 4.37) ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร (x̅ = 4.36) 

ดา้นการมสีว่นร่วมและส่งเสริมสนับสนุน (x̅ = 4.35) และดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย (x̅ = 4.34) ตามล าดับ  

     4.2 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ระดับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม  

              ดา้นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1 การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นระบบ  

มีประสิทธภิาพบรรลุวัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

4.24 

 

.55 

 

มาก 

 

6 

2 การจัดการศกึษาและใหบ้ริการในศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก การอบรมเลีย้งดู ส่งเสริมพัฒนา 

การเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ ต่อเนื่องและเหมาะสม 

 

 

4.36 

 

 

.62 

 

 

มาก 

 

 

5 

3 จัดประสบการณ์ ส่งเสริมการเรียนรู้สอดคล้องกับ 

บริบทของสังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

4.36 

 

.61 

 

มาก 

 

4 

4 คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มีสว่นร่วมก าหนดแนวทางการส่งเสริม สนับสนุน 

การด าเนินงาน ด้านต่าง ๆ ใหม้ีคุณภาพได้มาตรฐาน 

 

 

4.44 

 

 

.62 

 

 

มาก 

 

 

2 

5 การบริหารงบประมาณ และเงินรายได้เป็นไปตาม 

ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและมีประสิทธภิาพ 

 

4.52 

 

.51 

 

มากที่สุด 

 

1 

6 การบริหารพัสดุ การจัดหาสื่อ อุปกรณ์การเรียน  

เครื่องเล่นพัฒนาการเด็ก และวัสดุครุภัณฑ์อ่ืน ๆ  

ถือปฏิบัติตามระเบียบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

วธิกีาร กฎหมายและหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

4.37 

 

 

 

.55 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

 เฉล่ีย 4.38 .43 มาก - 
   

 จากตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คอื การบรหิารงบประมาณ และเงินรายได้

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องและมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.52) นอกน้ันอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี ้คณะกรรมการบรหิารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 

ให้มคีุณภาพไดม้าตรฐาน (x̅ = 4.44) การบริหารพัสดุ การจัดหาสื่อ อุปกรณ์การเรียน 
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เคร่ืองเล่นพัฒนาการเด็กและวัสดุครุภัณฑ์อื่น ๆ ถอืปฏิบัติตามระเบียบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์

วิธีการ กฎหมาย หนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.37) จัดประสบการณ์ สง่เสริมการเรียนรู้

สอดคลอ้งกับบริบทของสังคม วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น (x̅ = 4.36) 

 4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ระดับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

             ดา้นอาคาร สถานที ่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก่อสร้างปรับปรุง 

อาคารใหเ้กิดประโยชน์ใช้สอยและเหมาะสม 

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

 

 

4.46 

 

 

.54 

 

 

มาก 

 

 

1 

2 พัฒนาสิ่งแวดล้อม จัดพืน้ท่ีทังภายในและ 

ภายนอกอาคารใหส้ะอาด ถูกสุขลักษณะ 

 

4.35 

 

.53 

 

มาก 

 

4 

3 บริเวณภายในอาคารมีพืน้ท่ีใช้สอยเป็นสัดส่วน  

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม ช่วยส่งเสริมสุขภาพ 

ป้องกันการแพร่กระจายของโรคติดตอ่ 

 

 

4.36 

 

 

.60 

 

 

มาก 

 

 

3 

4 การจัดภูมิทัศนค์ านึงถึงความมั่นคงแข็งแรง 

มีความเหมาะสมและมีความปลอดภัยแก่เด็กเล็ก 

ลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ 

 

 

4.42 

 

 

.53 

 

 

มาก 

 

 

2 

5  มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยและมาตรการ   

 เตรียมความพร้อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 

 

4.29 

 

.55 

 

มาก 

 

5 

 เฉล่ีย 4.38 .44 มาก - 

   จากตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  

3 อันดับ ดังน้ี ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก่อสร้างปรับปรุงอาคารให้เกิดประโยชน์ใช้สอยและ
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เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.46) การจัดภูมิทัศน์ค านึงถึงความมั่นคง

แข็งแรงมีความเหมาะสมและมคีวามปลอดภัยแก่เด็กเล็กลดความเสี่ยงจากการเกิด

อุบัตเิหตุ (x̅ = 4.42) และบริเวณภายในอาคารมีพ้ืนที่ใช้สอยเป็นสัดสว่น เหมาะสมกับการ  

จัดกิจกรรม ช่วยสง่เสริมสุขภาพ ปอ้งกันการแพร่กระจายของโรคติดต่อ (x̅ = 4.36) 

   4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นบุคลากร โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 15 

ตาราง 15 ระดับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม  

              ดา้นบุคลากร โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

ด้านบุคลากร x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1 บุคลากรมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมในการ 

ปฏิบัติงานใหม้ีคุณภาพและประสิทธภิาพ 

 

4.32 

 

.54 

 

มาก 

 

5 

2 ครูผู้ดูแลเด็ก มีความรู้ ความสามารถ  

ในการดูแล อบรมเลีย้งดูจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้แก่เด็กเล็ก 

 

 

4.32 

 

 

.61 

 

 

มาก 

 

 

6 

3 ครูผู้ดูแลเด็ก ส่งเสรมิการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน 

ใหโ้อกาสเด็กได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องเต็มตาม 

ศักยภาพและความสามารถแต่ละบุคคล 

 

 

4.33 

 

 

.62 

 

 

มาก 

 

 

4 

4 ครูผู้ดูแลเด็ก มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติงาน 

วชิาการของสถานศกึษา และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน 

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 

4.45 

 

 

.57 

 

 

มาก 

 

 

2 

5 หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้ความ 

สามารถในการบริหารงาน ก ากับตดิตาม  

ดูแลใหค้ าปรึกษาแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

 

 

4.49 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

1 

6 หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคุณลักษณะ  

พฤติกรรม ทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 

 

4.31 

 

.48 

 

มาก 

 

7 

7  หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบริหารงานใหเ้ป็นไป   

 ตามแผนงาน นโยบายได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

 

4.40 

 

.57 

 

มาก 3 

 เฉล่ีย 4.37 .41 มาก - 
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     จากตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นบุคลากรอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี ้หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กมีความรูค้วามสามารถในการบรหิารงาน ก ากับติดตาม ดูแลให้ค าปรกึษาแก่

บุคลากรในการปฏิบัตงิาน (x̅ = 4.49) ครูผู้ดูแลเด็ก มีความรับผิดชอบ ปฏิบัตงิานวิชาการ

ของสถานศึกษา และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ไดรั้บมอบหมาย (x̅ = 4.45) หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กบรหิารงานให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบายได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.40)  

 4.5 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 16 

ตาราง 16 การวิเคราะห์ระดับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด    

              นครพนม ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1 จัดการศกึษาปฐมวัย จัดประสบการณ์เรียนรู้ท่ี  

ตอบสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก 

แต่ละคนตามศักยภาพ 

 

 

4.25 

 

 

.65 

 

 

มาก 

 

 

5 

2 ส่งเสริมพัฒนาการใหเ้ด็กมีโอกาสพัฒนาตนเอง 

ตามล าดับข้ันของพัฒนาการ ทุกด้านอย่างสมดุล  

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 

 

4.34 

 

 

.59 

 

 

มาก 

 

 

3 

3 บูรณาการหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย สอดคล้อง 

กับบริบทของสังคม วัฒนธรรมและท้องถิ่น 

 

4.45 

 

.62 

 

มาก 

 

2 

4 จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร 

การศกึษาปฐมวัยใหเ้หมาะสมกับวุฒภิาวะ 

และระดับพัฒนาการของเด็ก 

 

 

4.53 

 

 

.54 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

5 ครูวางแผนและรู้หลักการเขียนแผนการจัด 

ประสบการณ์ ท่ีมุ่งใหเ้ด็กพัฒนาครบทุกด้าน 

บรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตร เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติจริง ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

 

 

 

4.25 

 

 

 

.54 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4 

 เฉล่ีย 4.36 .47 มาก - 
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     จากตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คอื จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัยให้เหมาะสมกับวุฒภิาวะและระดับพัฒนาการของเด็ก (x̅ = 4.53) นอกน้ัน

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี ้บูรณาการหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย สอดคลอ้งกับบริบทของสังคม วัฒนธรรมและท้องถิ่น (x̅ = 4.45)  

สง่เสริมพัฒนาการให้เด็กมโีอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับขั้นของพัฒนาการ ทุกด้าน   

อย่างสมดุล โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (x̅ = 4.34) และครูวางแผนและรู้

หลักการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ ที่มุ่งให้เด็กพัฒนาครบทุกด้านบรรลุจุดมุ่งหมาย

ตามหลักสูตร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัตจิริง ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.25) 

 4.6 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 การวิเคราะห์ระดับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด 

             นครพนม ดา้นการมสีว่นร่วมและส่งเสริมสนับสนุน โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

ด้านการมีสว่นร่วมและส่งเสริมสนับสนุน x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1 การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กค านึงถึงการ 

มีสว่นร่วม ส่งเสรมิสนับสนุนกับทุกภาคส่วน 

 

4.19 

 

.61 

 

มาก 

 

5 

2 มีการระดมความร่วมมือท้ังทรัพยากรและ 

การลงทุนทางสังคม ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก 

 

 

4.31 

 

 

.58 

 

 

มาก 

 

 

4 

3 การบริหารจัดการศกึษาแบบการมีสว่นร่วม 

จากทุกภาคส่วน ภายใต้การบริหารจัดการของ 

ผู้บริหารและและบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

4.33 

 

 

.61 

 

 

มาก 

 

 

3 

4 ครอบครัวและชุมชน มีสว่นร่วมการจัดกิจกรรม 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจกรรมวันส าคัญ  

ประเพณีตา่ง ๆ และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 

 

 

4.48 

 

 

.59 

 

 

มาก 

 

 

1 

5 ชุมชนและทุกภาคส่วนใหก้ารสนับสนุนการจัด 

ประสบการณ์เรียนรู้ โดยใหเ้ด็กเข้าไปเรียนรู้ 

จากสถานท่ีจริงในแหลง่เรียนรู้ของชุมชน 

 

 

4.42 

 

 

.57 

 

 

มาก 

 

 

2 

 เฉล่ีย 4.35 .47 มาก - 

 

 จากตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นการมีส่วนร่วมและสง่เสริมสนับสนุนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี ้

ครอบครัวและชุมชน มีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจกรรมวันส าคัญ 

ประเพณต่ีาง ๆ และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ (x̅ = 4.48) ชุมชนและทุกภาคสว่นให้การ

สนับสนุนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยให้เด็กเข้าไปเรียนรู้จากสถานที่จริงในแหลง่เรียนรู้

ของชุมชน (x̅ = 4.42) และการบรหิารจัดการศึกษาแบบการมสีว่นร่วมจากทุกภาคสว่น

ภายใต้การบรหิารจัดการของผู้บรหิารและและบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (x̅ = 4.33) 

 4.7 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 การวิเคราะห์ระดับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด  

             นครพนม ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวเิคราะห์ ระดับความ ล าดับท่ี 

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย x̅ S.D. คิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

1 การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนด 

แนวทางการสร้างและส่งเสริมเครือข่ายพัฒนา 

เด็กปฐมวัย 4.24 .51 มาก 5 

2 ผู้บริหารสนับสนุนการด าเนินงานตามแนวทาง 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานส่งเสริม 

เครือขายเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งใน 

การปฏิบัติงาน 4.32 .58 มาก 4 

3 การส่งเสริมใหจ้ัดอบรมการพัฒนาศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กด้านต่าง ๆ โดยมีการจัดท าแผนงาน  

โครงการสนับสนุนเครือข่ายพัฒนาเด็กและ 

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 4.37 .55 มาก 2 

4 ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมความร่วมมือ  

ส่งเสริมเครือข่าย ใหม้ีความเข้มแข็งตามบริบท 

แต่ละท้องถิ่นในการพัฒนาการจัดการศกึษา 4.36 .56 มาก 3 

5 หนว่ยงานอ่ืน ท้ังภาครัฐและเอกชน มีสว่นร่วม 

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กใหม้ ี

ความรู้ ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงาน 4.41 .56 มาก 1 

 เฉล่ีย 4.34 .44 มาก - 

 

 จากตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34)       

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย    

3 อันดับ ดังน้ี หน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมสง่เสริม สนับสนุนการพัฒนา

ครูผู้ดูแลเด็กให้มีความรู ้ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัตงิาน (x̅ = 4.41) การสง่เสริม    

ให้จัดอบรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดา้นต่าง ๆ โดยมีการจัดท าแผนงาน โครงการ

สนับสนุนเครือข่ายพัฒนาเด็กและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.37) และก าหนดรูปแบบและ
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กิจกรรมความรว่มมือ สง่เสริมเครือข่าย ให้มีความเข้มแข็งตามบริบทแต่ละท้องถิ่นในการ

พัฒนาการจัดการศึกษา (x̅ = 4.36) 

 ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          

ในจังหวัดนครพนม   

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ดังปรากฏในตาราง 19 

ตาราง 19 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

   ในจังหวัดนครพนม 

              ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 19 แสดงว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

กับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง (rxy = .89) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความ 

สัมพันธ์รายดา้นพบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกทั้ง 4 ดา้น โดยดา้นการแกไ้ขปัญหา  

(r = .84) มีความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ดา้นความยืดหยุ่น (r = .83)  

ดา้นจนิตนาการ (r = .82) และดา้นการมวีิสัยทัศน์ (r = .76) ตามล าดับ 

 

ตัวแปร x X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X 1            

X1 .87** 1           

X2 .93** .75** 1          

X3 .90** .68** .78** 1         

X4 .92** .78** .79** .78** 1        

Y .89** .84** .83** .76** .82** 1       

Y1 .76** .71** .68** .67** .72** .85** 1      

Y2 .74** .70** .67** .61** .73** .89** .75** 1     

Y3 .70** .68** .63** .59** .66** .85** .61** .74** 1    

Y4 .83** .80** .79** .693* .73** .88** .69** .68** .70** 1   

Y5 .77** .74** .75** .60** .72** .86** .66** .69** .71** .70** 1  

Y6 .85** .70** .82** .80** .75** .87** .65** .69** .68** .81** .73** 1 
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 ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม 

 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ดังตาราง 20 

ตาราง 20 ความแปรปรวนที่ไดจ้ากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน 

  

แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 3 36.513   12.171 441.229** .000 

Residual 303 8.358   .028   

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยส าคัญของค่า

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่าค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ดับ .01 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตัว มีความ 

สัมพันธ์กันในเชิงเสน้ตรง ซึ่งสามารถน าไปสร้างเป็นสมการพยากรณ์ต่อไปได้  

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์ 

             พัฒนาเด็กเล็กที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

             เด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม  

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 Adj R2 B S.E.b β t Sig 

ค่าคงท่ี - - - .61 .10 - 5.93** .000 

X4 .83 .69 .69 .26 .04 .30 6.53** .000 

X2 .88 .77 .77 .29 .03 .34 7.93** .000 

X1 .90 .81 .81 .30 .03 .33 7.87** .000 

 ค่าคงที่ = .61  S.E. est  = .16  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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     จากตารางที่ 21 แสดงว่าตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์ม ี4 ตัวแปร พบตัวแปร 

ที่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 ตัวแปร ไดอ้ย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคอืความยดืหยุน่ (X2) 

มีค่าสัมประสทิธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .34 รองลงมาคือ จินตนาการ (X1) มีค่าสัมประสทิธิ์

พยากรณ์เท่ากับ .33 และการแก้ไขปัญหา (X4) มีค่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์เท่ากับ .30  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (Y)  

ไดอ้ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผล

การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ร้อยละ 81.40 มีความคลาดเคลือ่นของ 

การพยากรณ์  ±.16 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได ้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

  Y’ = .61 + .26X4  + .29X2 + .30X1  

 สมการณพ์ยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  Z’y  = .30Z4 + .34Z2 + .33Z1  
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 ตอนที่ 7 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม เป็น

การน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดา้นที่มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มาก าหนดแนวทางพัฒนา ดังนี ้  

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สามารถ 

 พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม    

ตัวแปร 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตัวแปรส่งผลต่อ 

ประสิทธิผล 
สรุปผล 

การด าเนนิงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

X4 ดา้นการแกไ้ขปัญหา ✓ ควรพัฒนา 

X2 ดา้นความยืดหยุ่น ✓ ควรพัฒนา 

X1 ดา้นจนิตนาการ ✓ ควรพัฒนา 

X3 ดา้นการมวีิสัยทัศน์ x - 

 หมายเหตุ ✓หมายถึง มีอ านาจในการท านายประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

     x หมายถึง ไม่มีอ านาจในการท านายประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบล ในจังหวัดนครพนม 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก จ านวน 3 ดา้น คือ ดา้นการแกไ้ขปัญหา ดา้นความยืดหยุ่น และดา้นจนิตนาการ 

สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ ดังน้ัน จึงควรหา

แนวทางในการพัฒนาต่อไป 

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนมน้ัน ผู้วิจัยได้

น าเอาตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวมาก าหนด
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แนวทางที่เหมาะสม โดยเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณา

เชิงเนือ้หา จากน้ันน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคณุวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบดว้ยผู้อ านวยการ

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 2 คน นักวิชาการศึกษา 1 คน หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 คน และครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 1 คน ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

ผลปรากฏว่าผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้ขอ้มูลกลับคืนมาทั้ง 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากน้ันจึงน า

ข้อมูลมาวิเคราะห์ โดยการหาความถี่และวเิคราะห์เชงิเนือ้หา  

 การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ปรากฏ 

ดังตารางต่อไปนี ้ 

ตาราง 23 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒต่ิอการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

             ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

             เด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ดา้นการแก้ไขปัญหา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความถี ่

1. ด้านการแก้ไขปัญหา 

   1.1  ศึกษา วเิคราะห์ท าความเข้าใจปัญหา ก าหนดประเด็นปัญหา 

        ให้ชัดเจน เพ่ือหาวิธกีารแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 

 

 

5 

 

 

5 

 

5 

   1.2 รวบรวมข้อมูล ขอ้เท็จจรงิอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ขอ้มูล 

        ให้มองเห็นความเช่ือมโยงและเรียงล าดับความสัมพันธ์หรอื 

        ความเกี่ยวข้องกันของปัญหา 

   1.3 ร่วมกันวางแผนการแกป้ัญหา วิเคราะหข์้อมูล ข้อเท็จจรงิจาก  

        สารสนเทศและเลอืกวิธีแก้ไขปัญหาที่เป็นไปไดแ้ละน าไปใช้ได้จริง 

   1.4 ประเมินวิธีแก้ปัญหาและเลอืกทางเลอืก ว่าวิธใีดเหมาะสมกับ 

        ความต้องการของบุคคลและสถานการณ์ที่สุดโดยการศึกษา 

        หาข้อมูลและสารสนเทศที่หลากหลาย    

 

 

5 

   1.5 ระดมความคิด โดยเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นเข้ามามีส่วนร่วม  

        ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในกระบวนการแก้ไขปัญหา 

 

5 
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 จากตาราง 23 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการแกไ้ขปัญหา 

ผู้ทรงคุณวุฒเิห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาทุกขอ้ 

 ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องสามารถประเมินและวิเคราะห์ปัญหา  

เพ่ือสร้างทางเลอืกที่เหมาะสมกับความต้องการของบุคคลและสถานการณ์…” 

  (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องเป็นผู้พูดและผู้ฟังที่ดี รับฟังเสยีงสะท้อน 

ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ต้องสื่อสาร สั่งการและตัดสินใจดว้ยความมั่นใจ…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องเปิดใจและกล้าที่จะรับฟังทัศนคติที่แตกต่าง

อย่างเป็นกลาง เพ่ือรับรู้ขอ้มูลที่หลากหลายจากมุมมองที่แตกต่างของบุคลากรทั้งในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กและบุคลการอื่นในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบล…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์ควบคุมอารมณ์ได้

ดีและเช่ือมั่นในการตัดสนิใจของเอง คิดวิเคราะห์อยา่งรอบคอบถึงผลกระทบที่จะตามมา

จากการตัดสินใจเลอืกวิธีการแกไ้ขปัญหา…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องเปิดกว้างต่อความคิดใหม่ๆ ไม่ยึดติดใน

ความคิดตน หรือความส าเร็จของตนในอดตี ต้องติดตามเทคโนโลยีศึกษาทางเลอืก ข้อดี

ข้อเสยี ประโยชน์และความเสี่ยงจากข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน …” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2564) 
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ตาราง 24 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒต่ิอการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

             ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

             เด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ดา้นการมีความยดืหยุน่ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความถี ่

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 

   2.1 วิเคราะห์พฤติกรรมและความตอ้งการของตนเองและผู้อื่น 

        เพ่ือปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ โดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

 

5 

   2.2 ปรับสภาพความความคิดให้มีความพอด ีพอเหมาะ พอควร จาก    

        การเรียนรู้สถานการณ์ต่าง ๆ และท าความเข้าใจในบุคคลและ 

        สภาพแวดล้อมที่เป็นจริง 

 

 

5 

   2.3 ปรับตัวให้เหมาะสมในความไมแ่นน่อน ความเปลี่ยนแปลง  

        ของสถานการณ์ สภาวะวิกฤตที่เกิดขึน้และบุคคลที่แตกต่าง 

 

5 

   2.4 สร้างบรรยากาศแห่งความรว่มมือ ร่วมใจ สง่เสริมการท างาน  

        ร่วมกันในลักษณะหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง สม่ าเสมอ  

        เอือ้ต่อการท างานที่ยืดหยุ่น 

 

 

5 

   2.5 จัดสภาพแวดล้อมดา้นกายภาพและบรรยากาศการท างานให้มี 

         ความสะอาด เรียบรอ้ย ให้บุคคลเกิดความสุข ภูมิใจ รู้สึก 

         เป็นเจ้าของเกิดความพึงพอใจในการท างาน 

 

 

5 

 จากตาราง 24 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการมคีวามยดืหยุน่ 

ผู้ทรงคุณวุฒเิห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาทุกขอ้ 

 ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องฝึกการปรับตัวให้เหมาะสมกับเหตุการณ์

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองให้บุคลากรมีความสุขในการ

ท างาน…” 

  (ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 1, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2564) 
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  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องมีความมั่นคงทางอารมณ ์คาดการณแ์ละ

รับมือกับเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ได้อยา่งมืออาชีพ ให้เกิดความสมดุลกับทุกฝ่าย…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องเปิดใจฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง

หลากหลาย…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องสนับสนุนกิจกรรมทีช่่วยเสริมความสัมพันธ์

อันดขีองบุคคลการ จัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือสานสัมพันธ์ ให้บุคคลากรเปิดใจเป็น

สว่นหน่ึงขององค์กร…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องปรับสภาพทั้งความคิดและพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร …” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2564) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



123 

 

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒต่ิอการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

             ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

             เด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ดา้นการมีจนิตนาการ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความถี ่

3. ด้านการมีจินตนาการ 

   3.1 สร้างมโนภาพที่เดน่ชัดในจิตใจอย่าง มุ่งมั่นและต้ังใจที่จะท า 

         สิ่งน้ันอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 

 

 

5 

   3.2 สร้างความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่าต้องท าให้ส าเร็จ  

        ดว้ยความหวังภายในจิตใจและเช่ือมั่นว่าเป็นไปได้ 

 

5 

   3.3 บูรณาการความรูแ้ละประสบการณ ์ความคิดนอกกรอบ  

        เพ่ือกอ่ให้จิตนาการ ที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และน าไปใช้ 

        ประโยชน์ไดจ้ริง 

 

 

5 

   3.4 พัฒนากระบวนการสร้างจินตนาการ จากส่ิงที่พบเห็น สิ่งที่เคย   

        สัมผัสจากประสบการณ ์กิจกรรมหรือจากการไปศึกษาดูงาน 

        เพ่ือตอ่ยอดส่ิงที่คาดหวังสู่ความส าเร็จ 

 

 

5 

 จากตาราง 25 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการมจีินตนาการ 

ผู้ทรงคุณวุฒเิห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาทุกขอ้ 

 ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องบูรณาการความรู้และประสบการณ์

ก่อให้เกิดนวัตกรรม และกิจกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง…” 

  (ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 1, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องสะท้อนการมีจินตนาการผา่นกิจกรรมการ

มีส่วนร่วมที่สร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อความคิดสร้างสรรค์…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 2, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2564) 
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  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องฟัง ต้องดู ต้องศึกษาเยอะๆ เพ่ือเป็นต้นทุน

ในการเสริมสร้างจินตนาการ…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องสนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้าง

จินตนาการ …” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 2564) 

  “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรพัฒนาตนเองให้มีพ้ืนฐานความคิดและ

สติปัญญา มีความรูร้อบดา้นเพ่ือตอ่ยอดให้เกิดจินตนาการอยา่งสร้างสรรค์…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2564) 

 ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบล ในจังหวัดนครพนม จากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน จากน้ันน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนา 

ดังน้ี 

 1. แนวทางที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการแก้ไขปัญหา 

  1.1 ศึกษา วิเคราะหท์ าความเข้าใจปัญหา ก าหนดประเด็นปัญหาให้ชัดเจน 

เพ่ือหาวิธกีารแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 

  1.2 รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจรงิอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ข้อมูลให้มองเห็น

ความเช่ือมโยงและเรียงล าดับความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวข้องกันของปัญหา 

  1.3 วางแผนการแก้ปัญหา จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ข้อเท็จจรงิและเลอืก

วิธีแก้ไขปัญหาที่เป็นไปไดแ้ละน าไปใช้ไดจ้ริง 

  1.4 ประเมินวิธีแก้ปัญหาและเลอืกทางเลอืก วา่วิธใีดเหมาะสมกับความ

ต้องการของบุคคลและสถานการณ์ที่สุดโดยการศึกษาหาข้อมูลและสารสนเทศที่หลากหลาย   

  1.5 ระดมความคิด โดยเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นเข้ามามีส่วนร่วม ในการร่วมคิด 

ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา  

  1.6 เป็นผู้พูดและผู้ฟังที่ดี รับฟังเสียงสะท้อน ยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล รับฟังทัศนคติที่แตกต่างอย่างเป็นกลาง เพ่ือรับรู้ขอ้มูลที่หลากหลาย ไม่ยึดติดใน

ความคิดตน หรือความส าเร็จของตนในอดตี  
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  1.7 สื่อสาร สั่งการและตัดสินใจดว้ยความมั่นใจ เช่ือมั่นในการตัดสินใจของ

ตนเอง โดยการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบถึงผลกระทบจากการเลอืกวิธีการแกไ้ขปัญหา 

 2. แนวทางที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการมีความยดืหยุน่ 

  2.1 วิเคราะห์พฤติกรรมและความตอ้งการของตนเองและผู้อื่น เพ่ือปรับปรุง

ตนเองอยู่เสมอ โดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

  2.2 ปรับสภาพความความคิดให้มีความพอด ีพอเหมาะ พอควร จากการ

เรียนรู้สถานการณ์ต่าง ๆ และท าความเข้าใจในบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง 

  2.3 ปรับตัวให้เหมาะสมในความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลง ของ

สถานการณ์ สภาวะวิกฤตที่เกิดขึน้และบุคคลที่แตกต่าง 

  2.4 สร้างบรรยากาศแห่งความรว่มมือ ร่วมใจ สง่เสริมการท างานร่วมกัน 

ในลักษณะหรือกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ เอือ้ต่อการท างานที่ยืดหยุ่น 

  2.5 จัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพและบรรยากาศการท างาน ให้มคีวาม

สะอาด เรียบรอ้ย ให้บุคคลเกิดความสุข ภูมิใจ รู้สึกเป็นเจ้าของเกิดความพึงพอใจ 

ในการท างาน 

  2.6 ปรับสภาพทั้งความคิดและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความยืดหยุ่น 

ในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน  

  2.7 สนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยเสริมความสัมพันธ์อันดขีองบุคคลการจัดกิจกรรม

ที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือสานสัมพันธ์ ให้บุคลากรเปิดใจเป็นสว่นหน่ึงขององค์กร 

 3. แนวทางที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการมีจนิตนาการ 

  3.1 สร้างมโนภาพที่เดน่ชัดในจิตใจอย่าง มุ่งมั่นและต้ังใจที่จะท าสิ่งน้ัน 

อย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 

  3.2 สร้างความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่าต้องท าให้ส าเร็จ ดว้ยความหวัง

ภายในจิตใจ และเช่ือมั่นว่าเป็นไปได้ 

  3.3 บูรณาการความรูแ้ละประสบการณ ์ความคิดนอกกรอบ เพ่ือก่อให้เกิด

จิตนาการ ที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และน าไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง 

  3.4 พัฒนากระบวนการสร้างจินตนาการ จากสิ่งที่พบเห็น สิ่งที่เคยสัมผัส

จากประสบการณห์รือจากการไปศึกษาดูงาน เพ่ือตอ่ยอดส่ิงที่คาดหวังสู่ความส าเร็จ 
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  3.5 สะท้อนการมีจนิตนาการผา่นกิจกรรมการมีส่วนร่วมที่สร้างสรรค ์

ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

  3.6 สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาตนเอง 

ให้มีพ้ืนฐานความคิดและสติปัญญา มีความรูร้อบดา้นจากประสบการณ์ต่าง ๆ เพ่ือตอ่ยอด

ให้เกิดจินตนาการอยา่งสร้างสรรค์ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนา

เด็กเล็กทีส่่งผลต่อประสิทธผิลการด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ในจงัหวัดนครพนม 

ผู้วิจัยได้ด าเนนิการสรปุผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวจิัย 

  3. วธิีด าเนินการวจิัย 

  4. สรุปผลการวจิยั 

  5. การอภิปรายผลการวจิัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวจิัย ไวด้งันี ้ 

  1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหน้าศูนยพ์ัฒนา 

เด็กเล็กในจงัหวัดนครพนม 

 2. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็  

ในจังหวัดนครพนม  

  3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธผิลการด าเนินงานศนูยพ์ัฒนาเด็กเลก็ในจังหวัด

นครพนม 

  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กกับประสิทธผิลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ในจังหวัดนครพนม 

  5. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กทีส่่งผลต่อประสิทธผิลการด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในจงัหวัดนครพนม 
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  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหวัหน้าศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็กทีส่่งผลต่อประสิทธผิลการด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ในจังหวัดนครพนม 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวจิัย ไวด้งันี ้ 

     1. องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  

ในจังหวัดนครพนม มจี านวน 4 องคป์ระกอบ และโมเดลการวดัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคก์ับ

ขอ้มูลเชิงประจกัษ์มีความสอดคล้องกนั 

     2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็กในจังหวัด 

นครพนมอยูใ่นระดับมาก 

     3. ประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในจงัหวัดนครพนมอยู่ใน 

ระดับมาก 

     4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็กกับประสิทธผิล 

การด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในจงัหวัดนครพนมมีความสัมพันธ์กนัในทางบวก 

               5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธผิลการด าเนินงานของศนูยพ์ัฒนาเดก็เล็กในจังหวัดนครพนม 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ บุคลากรสังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในจังหวดันครพนม 

ปีการศกึษา 2563 จ านวน 81 แหง่ มีจ านวนบุคลากร 998 คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการ

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 81 คน นกัวชิาการศกึษา จ านวน 81 คน 

หัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ จ านวน 324 คน และครูผู้ดูแลเดก็ จ านวน 512 คน (ส านักงาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวดั กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่น, 2563) 

        2. กลุม่ตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ บุคลากรสังกัดองคก์ารบริหารสว่นต าบล ในจงัหวดั

นครพนม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 307 คน จ าแนกเปน็ ผู้อ านวยการกองการศกึษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 41 คน นักวชิาการศกึษา จ านวน 41 คน หัวหน้าศูนยพ์ัฒนา
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เด็กเล็ก 137 คนและครูผู้ดูแลเดก็ จ านวน 88 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใช้

ตารางส าเรจ็รูปของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวสัดิ,์ 2551 หน้า 191) การได้มา 

ของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน      

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิัย เปน็แบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งระดบัการด าเนินการออกเป็นมากทีสุ่ด 

(5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยทีสุ่ด (1) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นขอ้มูลทั่วไป    

มีลักษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็ก

เล็ก มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตาม

องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4 องคป์ระกอบ ได้แก่

1) จินตนาการ 2) ความยดืหยุ่น 3) การมีวิสัยทัศน์ และ 4) การแก้ไขปัญหา   

    ตอนที ่3 แบบสอบถามประสิทธผิลของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก มีลกัษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating scale) แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

การบรหิารจดัการศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านอาคารสถานที ่สิง่แวดล้อม

และความปลอดภัย 4) ด้านด้านวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ด้านการมีส่วนร่วม

และส่งเสริมสนับสนุน และ 6) ด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเดก็ปฐมวัย   

       เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยครั้งนีไ้ด้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ผลการวเิคราะห์คา่

ดัชนีความสอดคล้องพบว่าแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์มีค่าระหว่าง .60-1.00 

ส่วนแบบสอบถามประสิทธผิลการด าเนินงานศนูยพ์ัฒนาเด็กเลก็ มีค่าระหว่าง .60-1.00 

จากนั้น ผู้วจิัยได้น าเครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างจ านวน 

40 คน แลว้จึงน าขอ้มูลกลับมาวเิคราะห์คณุภาพ พบวา่แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

มีค่าอ านาจจ าแนก ระหวา่ง .54-.80 และคา่ความเช่ือม่ัน .96 ส่วนแบบสอบถามประสิทธิผล

การด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ มีค่าอ านาจจ าแนก ระหวา่ง .44-.77 และคา่ความเช่ือม่ัน 

.96 ซ่ึงถือวา่มีค่าความเช่ือม่ันสูง สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลได้ 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวจิยัครั้งนี ้ผู้วิจัยไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลจากบุคลากร

สังกดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในจังหวดันครพนม ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นกัวชิาการศึกษา หัวหน้าศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็กและครูผู้ดแูลเด็ก รวมทัง้สิน้ 307 คน ผู้วิจัยได้ด าเนินการส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย ์และติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง ซ่ึงได้แบบสอบถามกลบัคนืมา 

307 ฉบับ คดิเปน็ร้อยละ 100  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลครั้งนี ้ผู้วิจัยใช้การวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรปู 

ในการหาค่าทางสถติิ ดังนี ้

   5.1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวเิคราะหค์วามถีแ่ละการหา 

คา่ร้อยละ 

   5.2 องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก 

วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้า 

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก ในจงัหวัดนครพนม 

   5.3 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก วเิคราะห์

โดยหาคา่เฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   5.5 ระดับประสิทธผิลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก วเิคราะห์โดย 

หาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.6 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนา

เด็กกับประสิทธผิลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ในจังหวัดนครพนม วเิคราะห์โดยหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

     5.7 อ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเดก็

เล็กที่มีผลต่อประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ในจงัหวดันครพนม โดยใช้

สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  
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สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวจิัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในจังหวดั

นครพนม สามารถสรุปได้ดงันี ้

  1. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวดัภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ในจังหวดันครพนม พบวา่โมเดลการวดัภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยพิจารณาจากคา่ไค-สแควร ์(  ) มีค่าเท่ากับ 

.88, df = 1.00, p-value = .35 ดัชนีวัดระดบัความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit 

Index : GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดระดับความกลมกลนืทีป่รับแก้ (Adjusted Goodness of Fit 

Index : AGFI) เท่ากบั .99 ดัชนรีากของก าลงัสองเฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root 

mean square error of approximation : RMR) เท่ากับ .00 เม่ือพจิารณาคา่น้ าหนกั

องคป์ระกอบของตัวแปรสงัเกตได้ในโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้า 

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก พบวา่น้ าหนกัองคป์ระกอบทัง้หมดมีคา่เป็นบวกขนาด .86 ถึง .90  

มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยตัวแปรที่มีน้ าหนกัองคป์ระกอบมากที่สดุ คอื  

การแก้ไขปัญหา (X4) ซ่ึงมนี้ าหนักองคป์ระกอบ .90 รองลงมา ไดแ้ก ่ความยดืหยุน่ (X2) 

การมีวิสยัทศัน ์(X3) และจนิตนาการ (X1) โดยมีน้ าหนกัองคป์ระกอบ .88, .88 และ .86 

ตามล าดับ   

  2. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวดั

นครพนม โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยูใ่นระดับมากทกุด้าน 

โดยเรียงคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย คือ ด้านจินตนาการ ด้านความยดืหยุ่น ด้านการแก้ไข

ปัญหา และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ   

  3. ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศนูยพ์ัฒนาเดก็เล็ก ในจังหวัดนครพนม 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยเรียง

คา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย ดงันี ้ด้านการบรหิารจดัการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ด้านอาคาร 

สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านบุคลากร ด้านวิชาการและกิจกรรม 

ตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน และด้านส่งเสริมเครือข่าย 

การพัฒนาเดก็ปฐมวัย ตามล าดับ  
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  4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็กกับประสิทธผิล

การด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวดันครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูง (rxy = .89) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพจิารณาความสัมพันธ์  

รายด้านพบว่ามีความสัมพันธก์ันในทางบวกทั้ง 4 ด้าน โดยด้านการแก้ไขปัญหา มีความ 

สัมพันธ์สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านความยืดหยุน่ ด้านจินตนาการ และด้านการ 

มีวิสัยทัศน ์ตามล าดับ  

  5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ในจังหวดันครพนม โดยตัวแปรที่น ามา

วเิคราะห์มี 4 ตัวแปร พบว่าตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานศนูย์

พัฒนาเด็กเล็กได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01จ านวน 3 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มี

อ านาจพยากรณด์ีที่สดุคอืความยดืหยุน่ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณเ์ท่ากับ .34 

รองลงมาคอืจนิตนาการ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณเ์ท่ากับ .33 และการแกไ้ขปัญหา 

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .30 ซ่ึงตัวแปรทั้ง 3 ตัว ร่วมกนัอธิบายความแปรปรวน

ของประสทิธิผลการด าเนนิงานของศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ไดร้้อยละ 81.40 มีความคลาดเคลือ่น

ของการพยากรณ ์ ±.16 

  สามารถเขยีนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดงันี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

   Y’ = .61 + .26X4  + .29X2 + .30X1  

  สมการณพ์ยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Z’y  = .30Z4 + .34Z2 + .33Z1  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนา 

เด็กเล็กทีส่่งผลต่อประสิทธผิลการด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ในจงัหวัดนครพนม  

มีดังนี ้

      6.1 แนวทางที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก ด้านการแก้ไขปัญหา 

         6.1.1 ศึกษา วเิคราะห์ท าความเขา้ใจปัญหา ก าหนดประเด็นปัญหา 

ให้ชัดเจนเพื่อหาวิธกีารแกไ้ขที่มีประสิทธิภาพ 

      6.1.2 รวบรวมขอ้มูล ขอ้เทจ็จรงิอยา่งเป็นระบบ วเิคราะห์ขอ้มูล 

ให้มองเห็นความเช่ือมโยงและเรียงล าดับความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวข้องกันของปัญหา 
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    6.1.3 วางแผนการแก้ปัญหา จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ขอ้เท็จจรงิและเลือก

วธิีแก้ไขปัญหาท่ีเป็นไปได้และน าไปใช้ไดจ้รงิ 

    6.1.4 ประเมินวิธแีกป้ัญหาและเลือกทางเลือก วา่วธิีใดเหมาะสมกับความ

ต้องการของบุคคลและสถานการณท์ี่สดุโดยการศกึษาหาขอ้มูลและสารสนเทศทีห่ลากหลาย   

    6.1.5 ระดมความคดิ โดยเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา  

    6.1.6 เป็นผู้พูดและผู้ฟังที่ดี รับฟังเสียงสะท้อน ยอมรับความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล รับฟังทัศนคติทีแ่ตกต่างอยา่งเป็นกลาง เพื่อรับรู้ข้อมูลทีห่ลากหลาย ไม่ยึด

ติดในความคดิตน หรือความส าเร็จของตนในอดตี  

    6.1.7 สื่อสาร สั่งการและตัดสนิใจด้วยความม่ันใจ เช่ือม่ันในการตัดสินใจ

ของตนเอง โดยการคดิวเิคราะห์อยา่งรอบคอบถึงผลกระทบจากการเลือกวธิกีารแก้ไขปัญหา 

    6.2 แนวทางที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้า

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก ด้านการมีความยดืหยุน่ 

     6.2.1 วเิคราะห์พฤติกรรม ความต้องการของตนเองและผู้อื่น เพื่อปรับปรุง

ตนเองอยูเ่สมอ โดยค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 

     6.2.2 ปรับสภาพความความคดิให้มีความพอดี พอเหมาะ พอควร จากการ

เรียนรูส้ถานการณ์ต่าง ๆ และท าความเขา้ใจในบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง 

     6.2.3 ปรับตัวให้เหมาะสมในความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ ์สภาวะวกิฤตที่เกิดขึน้และบุคคลที่แตกต่าง 

     6.2.4 สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมใจ ส่งเสริมการท างาน

ร่วมกันในลกัษณะหรือกจิกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ เอือ้ต่อการท างานที่ยืดหยุ่น 

     6.2.5 จัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพและบรรยากาศการท างานให้มี

ความสะอาด เรียบร้อย ให้บุคคลเกิดความสุข ภูมิใจ รูส้กึเป็นเจ้าของเกดิความพงึพอใจใน

การท างาน 

     6.2.6 ปรับสภาพทั้งความคดิและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความยดืหยุน่ใน

การปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน  

     6.2.7 สนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยเสริมความสัมพนัธ์อันดีของบุคคลการ  

จัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมเพื่อสานสัมพันธ์ ให้บุคลากรเปิดใจเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร 
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  6.3 แนวทางที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เล็ก ด้านการมีจินตนาการ 

     6.3.1 สร้างมโนภาพที่เดน่ชัดในจิตใจอยา่ง มุ่งมัน่และตั้งใจทีจ่ะท าสิ่งนั้น

อยา่งมีเหตุผลและสร้างสรรค ์

     6.3.2 สร้างความศรัทธาและความเช่ือม่ันวา่ต้องท าให้ส าเร็จด้วยความหวัง

ภายในจิตใจและเช่ือม่ันวา่เป็นไปได ้

     6.3.3 บูรณาการความรู้และประสบการณ ์ความคดินอกกรอบ เพื่อ

ก่อให้เกิดจิตนาการที่จะสร้างสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ และน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

     6.3.4 พัฒนากระบวนการสร้างจินตนาการ จากสิ่งทีพ่บเห็น สิ่งที่เคย

สัมผัสจากประสบการณห์รือจากการไปศกึษาดูงานเพื่อต่อยอดสิง่ที่คาดหวงัสู่ความส าเรจ็ 

     6.3.5 สะท้อนการมีจินตนาการผ่านกิจกรรมการมีส่วนร่วมที่สร้างสรรค ์

ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดจ้รงิ 

     6.3.6 สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อความคดิสร้างสรรค์และพัฒนาตนเอง 

ให้มีพืน้ฐานความคดิและสติปัญญา มีความรู้รอบด้านจากประสบการณต์่าง ๆ เพื่อต่อยอด

ให้เกดิจินตนาการอยา่งสร้างสรรค์ 

 

อภิปรายผล 

 จากสรุปผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี ้  

  1. โมเดลการวดัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อยา่งมีนัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 โดยตัวแปร 

ที่มีน้ าหนกัองคป์ระกอบมากทีสุ่ด คอื การแก้ไขปัญหา รองลงมา ไดแ้ก ่ความยดืหยุ่น  

การมีวิสยัทศัน ์และจนิตนาการ ตามล าดับ ซ่ึงผลการวจิยันี้สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที ่1 

ที่ว่า องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ในจังหวัด

นครพนม มีจ านวน 4 องคป์ระกอบ โมเดลการวดัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคก์ับข้อมูล 

เชิงประจักษ์มีความสอดคล้องกัน ทั้งนีเ้นื่องมาจากการสงัเคราะห์เอกสาร หลักการ แนวคดิ 

ทฤษฎี งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็กและการศกึษาหาข้อมูล จากผู้เช่ียวชาญและผู้ปฏิบัติงานในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็กมี 4 องคป์ระกอบ ได้แก่  
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1) จินตนาการ 2) ความยดืหยุน่ 3) การมีวสิัยทศัน ์และ 4) การแกไ้ขปัญหา จากนัน้จึงได ้

ท าการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันของโมเดลการวดัภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์อง

หัวหน้าศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ทีส่อดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจักษ ์พบว่ามีความสอดคล้องกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพจิารณาค่าน้ าหนกัองคป์ระกอบของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล 

การวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็ก พบว่าน้ าหนกัองคป์ระกอบ

ทั้งหมดมีค่าเป็นบวก ขนาด .86 ถึง .90 มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มี

น้ าหนักองคป์ระกอบมากที่สดุ คอื การแก้ไขปัญหา รองลงมา ได้แก่ ความยดืหยุน่ การมี

วสิัยทศัน ์และจนิตนาการ ตามล าดับ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจิัยของ กิตติก์าญจน์ ปฏิพันธ์ 

(2555, หน้า 35) ท าการศกึษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาพบวา่องคป์ระกอบหลักส าหรับการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ต้องประกอบไปด้วย 3 องคป์ระกอบ คอื 1) จนิตนาการ 2) การมีความยดืหยุน่ และ  

3) การมีวิสัยทัศน ์ซ่ึงสอดคล้องกับ รัษฎากร อัครจันทร ์(2560, หน้า 11) ได้ท าการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบวา่

องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบหลัก ดังนี ้1) การมี

วสิัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ 3) การมีแรงจูงใจ 4) ความยดืหยุ่น 5) ความสามารถในการ

แก้ปัญหา และ 6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย และสอดคล้องกับ สมชาย รุ่งเรื่อง (2560, หน้า 

38) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสู่การสร้างแรงผลักดันเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า

มีจ านวน 4 องคป์ระกอบหลัก คอื  1) จินตนาการ 2) ความยดืหยุ่น 3) วสิัยทัศน ์และ  

4) การแก้ปัญหา  

  2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ สังกัดองคก์าร

บริหารส่วนต าบล ในจังหวดันครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงคา่เฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คอื จินตนาการ ความยดืหยุน่ การแกไ้ขปัญหา และการมีวิสัยทัศน์  

ซ่ึงผลการวจิัยนีส้อดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที ่2 ที่ว่า “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้า

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก ในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก” ดังนี้ ด้านจินตนาการ โดยรวม

อยูใ่นระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีสติปัญญามีความฉับไว 

ในการตอบสนองต่อปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์สามารถน าความคดิหรือประสบการณ์ 

มาพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ใช้ประโยชนไ์ดจ้รงิ สามารถบรูณาการทักษะและความรู ้เพื่อก่อให้เกิด 

สิ่งใหม่ ๆ ด้านความยดืหยุ่น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะหัวหน้าศูนยพ์ัฒนา 
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เด็กเลก็ มีความพร้อมทีจ่ะปรับตัวและยอมรับความคดิเห็นที่แตกต่างอยูเ่สมอ มีอิสระ 

ทางความคดิที่มีความพอดีพอควร เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นสามารถปรับเปลี่ยน

ความคดิวธิีการได้ตามสถานการณ์ที่เกดิขึ้นอยา่งชาญฉลาด ด้านการแก้ไขปัญหา โดยรวม

อยูใ่นระดับมาก อาจเนื่องมาจากหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้บคุคลอืน่เขา้มา   

มีส่วนร่วมคดิร่วมท า รว่มรบัผิดชอบในการแกไ้ขปญัหา สามารถแก้ไขสถานการณ์วกิฤติได้

อยา่งน่าพอใจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์  

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และด้านวิสัยทัศน์ อาจเนื่องมาจากหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

มองการณ์ไกลสะท้อนสิ่งที่ดกีวา่อดีตสูส่ภาพที่ต้องการในอนาคตสามารถก าหนด

จุดมุ่งหมายทีเ่ช่ือมโยงกับภารกิจคา่นิยม ความเช่ือ เพื่อมุ่งสู่ผลส าเร็จขององคก์ร ส่งเสริม

และกระตุ้นให้บุคลากรในองคก์ารท ากิจกรรมที่สอดรับกับวสิัยทัศน์ ดังนั้นจึงท าให้ภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  

ในจงัหวัดนครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของ (เตชินณ ์อินทบ ารงุ, 

2560, หน้า 120) ได้ท าการวจิัยความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร 

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของกุลชล ีจงเจริญ 

(2562, หน้า 196) ที่ได้ท าการวจิัยเรื่อง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวจิัยปรากฏ

วา่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานโดยรวมและรายข้อ อยูใ่น

ระดับมาก จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 111) ได้ท าการวจิัยเรือ่ง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บรหิาร สถานศึกษาที่สง่ผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามความคดิเห็น

ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยูใ่นระดับมาก  

  3. ประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบล ในจังหวัดนครพนม อยูใ่นระดับมากทกุด้าน โดยเรียงคา่เฉลีย่จากมากไปหา

น้อย คือ ด้านการบริหารจัดการศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัย ด้านบุคลากร ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วม

และส่งเสริมสนับสนุน และด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวัย ซ่ึงผลการวจิยันี้
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สอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

ในจังหวัดนครพนม อยูใ่นระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะวา่ ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กนั้น หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารงบประมาณ และเงนิรายได้

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องและมีประสิทธภิาพ คณะกรรมการบริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการส่งเสริม สนับสนนุการด าเนนิงานด้านต่าง ๆ 

ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน การบริหารพัสดุ การจัดหาสื่อ อุปกรณ์การเรียน เครื่องเล่น

พัฒนาการเด็กและวัสดุครุภัณฑ์อื่น ๆ ถือปฏิบัติตามระเบียบ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์วธิกีาร 

กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง การจดัการศกึษาและให้บรกิารในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

การอบรมเลีย้งดูส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ ต่อเนื่องและเหมาะสม ด้านอาคาร 

สถานที ่สิง่แวดล้อมและความปลอดภัย ศนูยพ์ัฒนาเดก็เล็กมีการก่อสร้างปรับปรงุอาคาร

ให้เกดิประโยชน์ใช้สอยและเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดภูมิทัศน์ค านึงถึง

ความม่ันคงแข็งแรงมีความเหมาะสมและมีความปลอดภัยแก่เดก็เล็กลดความเสี่ยงจากการ

เกิดอุบัติเหตุ และบริเวณภายในอาคารมีพื้นที่ใช้สอยเป็นสัดส่วน เหมาะสมกับการ 

จัดกิจกรรม ช่วยส่งเสริมสุขภาพ ปอ้งกนัการแพรก่ระจายของโรคติดตอ่ ด้านบุคลากร

หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน สามารถบริหารงาน 

ให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบายได้อยา่งมีประสิทธิภาพและครูผู้ดูแลเด็ก มีความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานวชิาการของสถานศึกษาและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย ด้านวชิาการ

และกิจกรรม ตามหลักสูตร ดังนี ้จดัประสบการณ์การเรียนรูต้ามหลกัสตูรการศกึษา

ปฐมวัยให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะและระดับพัฒนาการของเด็ก บูรณาการหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย สอดคล้องกับบริบทของสังคม วัฒนธรรมและทอ้งถิ่น สง่เสริมพัฒนาการให้เดก็ 

มีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับข้ันของพัฒนาการ ทกุดา้นอยา่งสมดุล โดยค านงึถึง 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล และจัดการศกึษาปฐมวัย จดัประสบการณเ์รยีนรูท้ีต่อบสนอง

ต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเดก็แตล่ะคนตามศกัยภาพ ด้านการมีส่วนร่วมและสง่เสริม

สนับสนุน ดังนี ้ครอบครัวและชุมชน มีส่วนร่วมการจัดกจิกรรมของศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ 

กิจกรรมวนัส าคัญ ประเพณีต่าง ๆ และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ชุมชนและทุกภาคส่วน

ให้การสนับสนนุการจัดประสบการณ์เรียนรู ้โดยให้เด็กเขา้ไปเรียนรูจ้ากสถานทีจ่ริง 

ในแหล่งเรยีนรู้ของชุมชนและการบรหิารจัดการศึกษาแบบการมีส่วนร่วมทกุภาคส่วน

ภายใต้การบรหิารจดัการของผู้บริหารและและบุคลากรในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็และ 

ด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังนี ้หน่วยงานอื่น ทัง้ภาครัฐและเอกชน  
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มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูผู้ดูแลเดก็ใหมี้ความรู้ ทักษะและศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้จดัอบรมการพัฒนาศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กด้านต่าง ๆ โดยมีการจัดท า

แผนงาน โครงการสนับสนุนเครือขา่ยพัฒนาเดก็และบุคลากรอยา่งต่อเนื่องและการก าหนด

รูปแบบและกจิกรรมความร่วมมือ สง่เสริมเครือขา่ย ใหมี้ความเขม้แข็งตามบริบทแตล่ะ

ท้องถิ่นในการพัฒนาการจัดการศกึษา ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปิยะมาศ อัมมะพะ 

(2559, หน้า 84) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนกับริหาร

การศึกษากับประสิทธิผล ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ในจังหวัดอุดรธานี ผลการวจิัยพบวา่ประสทิธิผลศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามการรับรู้ของครู

ผู้ดูแลเด็ก โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ สมใจ พรมทองบุญ 

(2559, หน้า 71) ที่ได้ท าการวจิัยเรื่อง ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็สงักัด

องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตพื้นที่อ าเภอเทพา จังหวัดสงขลา ผลการวจิัยปรากฏวา่

ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก

เรียงล าดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร  

ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทกุภาคส่วน ด้านบคุลากร ด้านส่งเสริมเครือขา่ยการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารจดัการ และด้านอาคารสถานที่สิง่แวดล้อมและ 

ความปลอดภัย สอดคล้องกับงานวจิยัของ  ชวพล วจีสงิห์ (2562, หน้า 159) ทีไ่ด้ท าการ

วจิัยเรื่อง สภาพปัญหาและประสิทธผิลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานีผลการวจิัยพบวา่ประสิทธผิลการด าเนนิงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเหน็ของ

ผู้อ านวยการกองการศึกษา นักวชิาการศกึษาและครูผู้ดแูลเดก็ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ทุกด้าน 

  4. ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็ก

เล็กกับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม มีความสัมพนัธ์กนั

ในทางบวกในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ที่ .89 ผลการวจิยันีส้อดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็กับประสทิธิผลการด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ในจังหวดั

นครพนม มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะวา่ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เล็กเปน็ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

ในด้านต่าง ๆ เกิดผลส าเร็จเป็นไปตามมาตรฐานการด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก และ
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แสดงออกถึงพฤตกิรรมและคุณลักษณะการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นวา่ภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีความสัมพันธ์ต่อการเสริมสร้างพลัง 

ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ  เสริมสร้างให้มีการปฏิสมัพันธ์ให้ครูและบุคลากรในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเต็มใจและพงึพอใจในการปฏิบัตงิาน โดยการใช้ภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการ

จูงใจ โนม้นาวให้ด าเนินการร่วมกนัเพื่อมุ่งสู่เปา้หมายเดยีวกนัจนเกิดผลส าเรจ็ดว้ย

ความสามารถที่หลากหลาย ในการกระตุน้ให้ผู้ตามและผู้ปฏิบัติงานภายในองคก์าร 

มีความเห็น มีส่วนร่วมและตั้งใจที่จะปฏิบัตงิานด้วยความเต็มใจ ร่วมกันไปสู่เปา้หมายและ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธภิาพจนบรรลุผลส าเรจ็ที่เป็นวตัถปุระสงค์

ร่วมกันขององคก์ร ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของปิยะมาศ อัมมะพะ (2559, หน้า 88)    

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักบริหารการศึกษากับ

ประสิทธผิลศูนยพ์ัฒนา  เด็กเลก็ สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวดัอุดรธานี 

ผลการวิจัยพบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนกับรหิารการศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสูงกับประสิทธผิลของศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของ เตชินณ์ อินทบ ารุง (2560, หน้า 122) ได้ท าการวจิัย

ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามการรับรู้ของครสูังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2 ในภาพรวมพบว่า มีความ สัมพันธ์ในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวจิัยของกันยากร จินสีดา และนิยดา เปีย่มพชืนะ (2561, 

หน้า 237) ที่ได้ท าการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการ วจิัยพบวา่

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่

ในระดับมากทุกด้านและมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และสอดคล้องกับ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 58) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูงมาก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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 5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในจังหวดั

นครพนม โดยตัวแปรทีน่ ามาวเิคราะห์มี 4 ตัวแปร พบว่าตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงานศนูยพ์ัฒนาเด็กเลก็ได้อยา่งมีนยัส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01

จ านวน 3 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สดุคอืความยดืหยุ่น (X2) รองลงมาคอื

จินตนาการ และการแก้ไขปัญหา ตามล าดับ โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว ร่วมกนัอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธผิลการด าเนินงานของศนูยพ์ัฒนาเด็กเลก็ได้ร้อยละ 81.40 มี

ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ ์±.16 ซ่ึงผลการวจิยันี้สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที ่5 

ที่ว่า “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การด าเนนิงานของศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ในจังหวดันครพนม” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะวา่ ในการ

ปฏิบัติงานหากหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็แสดงออกถงึการมีจิตนาการอยา่งมีเหตุผล

เช่ือม่ันวา่เป็นไปได้ ด้วยความเข้าใจในตนเอง บุคคลอื่นและสภาพแวดล้อม รวมทั้งมีความคดิ

ที่ยืดหยุน่ในการปฏิบัตงิาน พร้อมรับความคดิเหน็ที่แตกต่างสามารถแก้ไขปัญหาหรือ

เหตุการณ์ที่ไม่คาดคดิได้อยา่งชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพยอ่มส่งผลให้การด าเนินงาน 

ต่าง ๆ เกดิผลส าเรจ็ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิัยของ กนัยากร จนิสดีา และนยิดา เปีย่มพชืนะ 

(2562, หน้า 81) ที่ได้ท าการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อประสทิธิผล ของสถานศกึษาสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ ผลการ 

วจิัยพบวา่ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์จ านวน 3 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 70.70 อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 สอดคล้องกับ

จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562, หน้า 113) ที่ได้ท าการวจิยัเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการจดัสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามความคดิเห็น 

ของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 11 ในจงัหวัดสรุาษฎร์ธานี ผลการวจิัย

พบว่า ภาวะผู้เชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ 

การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 67 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ .01 และได้สอดคล้องกับสมจิตร ชูศรีวาส และหทัย น้อยสมบัติ (2562, หน้า 

58) ที่ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวจิัย 

พบวา่ ตัวแปรจ านวน 3 ตัว ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน     

ได้ร้อยละ 67.70 อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวทางการน าผลการวจิัยไปใช้ ดงันี ้

   1.1 ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็กกับประสิทธผิลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ในจังหวัดนครพนม มคีวาม 

สัมพันธ์ทางบวกใน ดงันั้น ในการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลกรศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ให้มี

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ควรน าตัวแปรทั้ง 4 ไปเป็นแนวทางพัฒนาผู้ที่จะได้รับแต่งตั้งให้

เป็นหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ต่อไป 

   1.2 ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็กทีส่ามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการด าเนนิงานศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ได้ดีทีสุ่ด คอื 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคด์้านความยดืหยุ่น ดังนั้นในการเพิ่มและพัฒนาศักยภาพของ

หัวหน้าศนูย์พัฒนาเล็กเลก็ควรไดร้ับการฝึกและสง่เสริมเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านดังกล่าว  

เพื่อเพิ่มศักยภาพ ประสิทธภิาพและประสิทธิผลการด าเนินงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

   1.3 ผลการวจิัยพบวา่ ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธผิล

การด าเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก คอื ด้านความยดืหยุน่ ด้านจินตนาการและการแก้ไข

ปัญหา ดังนั้น ควรน าผลการวจิัยนีไ้ปใช้เปน็แนวทางในการก าหนดนโยบาย เพื่อพัฒนา

ศักยภาพภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเด็กเลก็ เพื่อให้เกิดการด าเนนิงาน

ที่มีประสิทธผิลมากยิ่งขึ้น 

      1.4 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนา 

เด็กเล็ก ด้านการมีวิสัยทัศน ์ไม่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการด าเนินงานศนูยพ์ัฒนา

เด็กเล็ก ดังนั้นจึงควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการมีวิสัยทศัน์ของหัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็

เพื่อให้ได้ปจัจัยหรือทราบสาเหตุที่ท าให้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคด์้านดงักล่าว ไมส่ามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการด าเนินงานได ้
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวทางการวจิัยครั้งต่อไป ดงันี ้

   2.1 เนื่องจากตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้ศูนยพ์ัฒนา 

เด็กเล็ก ด้านความยดืหยุ่น ด้านจินตนาการ และด้านการแก้ไขปัญหา สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงานศนูยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ดังนัน้ ควรท าการวจิัยพัฒนาหลกัสตูร หรือ

วจิัยพัฒนากลยุทธใ์น 3 ตัวแปรดงักล่าว  

   2.2 ในการวจิัยครั้งนีศ้ึกษาเฉพาะตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงาน

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ดงันัน้ ควรมีการวจิยัถงึปจัจัยอืน่ ๆ ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ เพื่อให้ไดส้ารสนเทศทีก่วา้งขวางยิง่ขึ้น  

   2.3 ควรศกึษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยท์ี่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ของแต่ละศูนยโ์ดยเฉพาะ หลังจากนัน้ จงึใช้

วธิีวิจัยเชิงปฏิบัตกิารในการพัฒนาประสิทธผิลการด าเนนิงานศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ดงักล่าว  
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เล็กบ้านหนองปลาดกุ อ าเภอเมืองนครพนม 

จังหวัดนครพนม 

5. นางมะลิวรรณ  บุญทว ี ครูผู้ดูแลเดก็ ศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ อบต.บา้นผ้ึง 

อ าเภอเมืองนครพนม  จังหวดันครพนม 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของหวัหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ในจังหวัดนครพนม 

 

ที ่ ช่ือ – สกุล ต าแหนง่ 

1. นางสาวสุพตัรา  อันศลิา ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 

อ าเภอเมือง จังหวดันครพนม 

2. นายพีรพงศ ์ โลนไธสง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลกดุตาไก้ 

อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

3. นางชลดา  โถชาล ี นักวชิาการศึกษาช านาญการ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลมหาชัย 

อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

4. นางมาลี  ค าหอม ครูช านาญการ หัวหน้าสถานศกึษาศนูยพ์ัฒนา 

เด็กเล็กผ้ึงหลวง อ าเภอเมืองนครพนม 

จังหวัดนครพนม 

5. นางสาวจีระภรณ์ จนัทะมาลา ครู ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ อบต.บา้นผ้ึง 

อ าเภอเมืองนครพนม  จังหวดันครพนม 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 

- แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเดก็เล็กที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก ในจังหวัดนครพนม 

ค าชี้แจง 

    แบบสอบถามฉบับนี้มีความมุ่งหมายศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า

ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม 

    แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       

      ตอนที่ 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    ผูว้ิจัยจงึขอความร่วมมอืจากท่าน ใหบุ้คลากรที่ปฏิบัติงานด้านการศกึษาศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ในหนว่ยงานท่านในต าแหนง่ ดังต่อไปนี้ 

1. ผูอ้ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. นักวิชาการศกึษา 

3. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. ครูผู้ดูแลเด็ก    

    โปรดแบบสอบถามนี้ตามสภาพความเป็นจริงค าตอบของท่านจะเป็น 

ประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้และจะสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ การวิจัย 

จะด าเนินการในภาพรวมผลการวิจัยจะไม่กระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่างใด   

     ขอขอบคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

            ขอแสดงความนับถือ 

           นางสาวณัฏฐณิชา  พลศรีดา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงตามสภาพความเป็นจริง 

1. เพศ ☐  ชาย ☐  หญิง 

2. อายุ ☐  20–30 ปี ☐  31-40 ปี 

 ☐  41-50 ปี ☐  มากกว่า 50 ปี 

3. ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา 

☐ ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

☐ นักวิชาการศกึษา 

☐ หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ครูทีป่ฏิบัติหน้าที่หัวหน้าสถานศกึษา) 

☐ ครูผูดู้แลเด็ก 

4. ระดับการศกึษา 

☐ ปริญญาตรี 

☐ ปริญญาโท 

☐ ปริญญาเอก 

☐ อื่น ๆ โปรดระบุ ............................................................... 

5. ประสบการณ์ท างาน 

☐ น้อยกว่า 5 ปี 

☐ 5 ปี ถึง 10 ปี 

☐ 10 ปี ถึง 15 ปี 

☐ มากกว่า 15 ปี 
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ตอนที่2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องขวามือที่ตรงตาม

ความคิดเห็นของท่าน วา่ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม อยู่ในระดับใด ซึ่งแตล่ะขอ้มีความหมาย ดังนี้ 

          5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 

          4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับ “มาก” 

          3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 

          2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับ “น้อย” 

          1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” 

 

ข้อที ่
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 4 3 2 1 

 ด้านจินตนาการ      

1  มีความเชื่อม่ัน ความศรัทธาและมีพลังในการ  

 ปฏิบัติงานสูง 
     

2  แสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจที่จะสร้างสรรค์ 

 สิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้น 
     

3  สามารถน าความคิดหรอืประสบการณ์มาพัฒนา 

 ให้เกิดสิ่งใหม่และใช้ประโยชน์ได้จริง 
     

4  สามารถบูรณาการทักษะ ความรูแ้ละ  

 ประสบการณเ์พื่อก่อใหเ้กิดจินตนาการ             

 ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

     

5  สติปัญญามีความฉับไวในการตอบสนอง 

 ต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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ข้อที ่
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 4 3 2 1 

 ด้านความยืดหยุ่น      

6 การมอีิสระทางความคิดที่มีความพอด ีพอควร 

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
     

7 การมคีวามเข้าใจในตนเอง บุคคล สังคม และ

สภาพแวดล้อม ในสภาพที่เป็นจรงิ  
     

8 มีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงกระบวนการคิด

และพฤติกรรมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
     

9 มีความยืดหยุ่นในการจัดระบบความคิด  

ประมวนผลและตอบสนองต่อสถานการณ์ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     

10 มีความพร้อมที่จะรับรู้และเปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

รับฟังความคิดเห็นและเข้าใจทัศนคติของผูอ้ื่น 
     

11 สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการได้ตาม

สถานการณท์ี่เกิดขึน้อย่างชาญฉลาด 
     

12 มีความพร้อมที่ปรับตัวและยอมรับ 

ความคิดเห็นที่แตกต่าง 
     

 การมีวสิัยทัศน์      

13 การมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การอย่าง

ชัดเจนที่สะท้อนความคิดเชิงรุก 
     

14 มีเป้าหมายที่ชัดเจนและเชื่อมั่นว่าเป็นไปได้ 

มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อผลส าเร็จขององค์กร 
     

15 มองการณ์ไกลสะท้อนสิ่งที่ดีกว่าอดีต  

สู่สภาพที่ตอ้งการในอนาคต 
     

16 กล้าเปิดใจรับสารสนเทศใหม่ ๆ ที่กระตุ้นความคิด

เพื่อต่อยอดพัฒนาวิสัยทัศน์ 
     

17  สามารถก าหนดจุดมุ่งหมายทีเ่ชื่อมโยงกับภารกิจ

ค่านิยม ความเชื่อ เพื่อมุ่งสู่ผลส าเร็จขององค์กร 
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ข้อที ่
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

18 การส่งเสริมและกระตุ้นใหบุ้คลากรในองค์การ 

ท ากิจกรรมที่สอดรับกับวิสัยทัศน์ 
     

 การแก้ไขปัญหา      

19  การมคีวามสามารถในการจัดการกับความ 

 ขัดแย้งเพื่อตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
     

20 สามารถตัดสินใจเลือกวิธีและทางเลือก  

ได้อย่างเหมาะสมกับปัญหา 
     

21 สามารถแก้ไขสถานการณ์วิกฤติ 

ได้อย่างนา่พอใจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
     

22 เปิดโอกาสใหบุ้คคลอื่นเข้ามามีสว่นร่วมคิด 

ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบในการแก้ไขปัญหา 
     

23 สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงตาม 

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ตามความคิดเห็นท่าน  

1. การมีจนิตนาการ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. การมีความยืดหยุ่น 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. การมีวสิัยทัศน์ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. การแก้ไขปัญหา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและท าเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งขวามอืที่ตรง

ตามความคิดเห็นของท่าน ว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

ในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับใด ซึ่งแต่ละข้อมีความหมาย ดังนี้ 

               5 หมายถึง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 

               4 หมายถึง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับ “มาก” 

               3 หมายถึง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 

               2 หมายถึง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับ “น้อย” 

               1 หมายถึง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

 ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบในด้านการบริหารงานและการบริหาร

งบประมาณ 

     

2 การจัดการศกึษาและจัดประสบการณ์ส่งเสริม

พัฒนาการให้เด็กได้รับการพัฒนารอบด้าน 
     

3 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้สอดคล้องกับ

บริบทของชุมชน  วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     

4 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมกีารบริหารงบประมาณและใช้จ่าย

ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

 ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ต่อ)      

5 การบริหารพัสดุทุกประเภทรายการ ถือปฏิบัติ

ตามระเบียบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการ 

กฎหมายและหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

     

6 คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีสว่น

ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ดา้นต่าง ๆ 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ 

     

 ด้านบุคลากร      

7 การบริหารจัดการด้านบุคลากรมีประสทิธิภาพ

บุคลากรมีคุณลักษณะและทักษะที่เหมาะสม 

ส าหรับการจัดการศกึษาศูนย์พัฒนาเด็ก 

     

8 ครูผูดู้แลเด็ก ปฏิบัติหนา้ที่หลักเกี่ยวกับการจัด

ประสบการณเ์รียนรู้ส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน 

ให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างมีคุณภาพ 

     

9 ครูผูดู้แลเด็ก ส่งเสริมการเรียนรู้ให้โอกาสเด็กได้

พัฒนาตามความสนใจ ความสามารถของแตล่ะ

บุคคลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย 

     

10 ครูผูดู้แลเด็กรับผิดชอบการปฏิบัติงานวิชาการ

และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

11 หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรับผดิชอบดูแล

บุคลากร ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่วาง

ไว้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 

     

12 หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรับผดิชอบ 

มีคุณลักษณะ พฤติกรรมที่เหมาะสม 
     

13  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริมใหบุ้คลากร 

พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย      

14 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการก่อสร้างปรับปรุงอาคาร

ให้เกิดประโยชน์ใช้สอยและเหมาะสม 

ส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

15 การพัฒนาสิ่งแวดล้อม จัดพืน้ที่ทังภายในและ

ภายนอกอาคารให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ 
     

16 บริเวณภายในอาคารมพีื้นที่ใช้สอยเป็นสัดส่วน 

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม สง่เสริมสุขภาพ 

ป้องกันการแพรก่ระจายของโรคติดตอ่ 

     

17 การจัดภูมิทัศน์ค านึงถึงความมั่นคงแข็งแรง 

มีความเหมาะสมและมีความปลอดภัยแก่เด็กเล็ก

ลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ 

     

18  มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยและมาตรการ   

 เตรียมความพร้อมรับมือสถานการณฉ์ุกเฉิน 
     

 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร      

19  จัดการศกึษาปฐมวัย จัดประสบการณเ์รียนรู้ 

 ตอบสนองตอ่ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก 

 แตล่ะคนตามความสนใจ ตามศักยภาพแตล่ะคน 

     

20  ส่งเสริมพัฒนาการให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเอง 

 ตามล าดับขั้นของพัฒนาการ ทุกด้านอย่างสมดุล  

 โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

21  บูรณาการหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยให้  

 สอดคล้องกับบริบทของสังคม วัฒนธรรมและ 

 ภูมปิัญญาท้องถิ่น 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร (ต่อ)      

22 จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัยให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะและ

ระดับพัฒนาการของเด็ก 

     

23 มีการวางแผนและรู้หลักการเขียนแผนการจัด

ประสบการณ ์ที่มุ่งให้เด็กพัฒนาครบทุกด้าน

บรรลุจุดมุง่หมายตามหลักสูตร เพื่อเป็นแนวใน

การปฏิบัติจรงิได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

 ด้านการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน      

24 การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กค านงึถึงการ 

มีสว่นร่วม ส่งเสริมสนับสนุนกับทุกภาคส่วน 
     

25 มีการระดมความรว่มมือทั้งทรัพยากรและการ

ลงทุนทางสังคม ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก 

     

26 การบริหารจัดการศกึษาแบบการมสี่วนรว่มจาก

ทุกภาคส่วน ภายใต้การบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหารและหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     

27 ครอบครัวและชุมชน มีสว่นร่วมการจัดกิจกรรม

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจกรรมวันส าคัญ 

ประเพณีต่าง ๆ และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 

     

28 ชุมชนและทุกภาคส่วนให้การสนับสนุนการจัด

ประสบการณเ์รียนรู้ โดยใหเ้ด็กเข้าไปเรียนรู้จาก

สถานที่จรงิในแหลง่เรียนรู้ของชุมชน 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

 ด้านส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย      

29 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดแนวทางการ

สร้างและสง่เสริมเครือข่ายพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

30 ผูบ้ริหารสนับสนุนการด าเนินงานตามแนวทาง 

แตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินงานส่งเสริมเครือข่าย 

เสริมสรา้งความเข้มแข็งการปฏิบัติงาน 

     

31 การส่งเสริมให้จัดอบรมการพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กด้านต่าง ๆ โดยมีการจัดท าแผนงาน 

โครงการสนับสนุนเครือข่ายพัฒนาเด็กและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     

32 ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมความร่วมมอื 

ส่งเสริมเครือข่าย ให้มคีวามเข้มแข็งตามบริบทแต่

ละท้องถิ่นในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

     

33 หนว่ยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชน มีสว่นร่วม

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

โปรดแสดงความความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ตามความคิดเห็นท่าน  

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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2. ด้านบุคลากร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

5. ด้านการมีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

6. ด้านส่งเสรมิเครอืข่ายพัฒนาเด็กปฐมวัย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ 

- ค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 
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ตาราง 26 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สง่ผลกต่อประสิทธิผล

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม 
 

ข้อ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
อ านาจ

จ าแนก 
สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .61 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .59 ใชไ้ด ้

3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 .68 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .61 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .79 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .76 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .79 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 .69 ใชไ้ด ้

10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 .76 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .80 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .57 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .73 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .69 ใชไ้ด ้

16 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 .54 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .61 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 .70 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .68 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .68 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .69 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .66 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .70 ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ัน = 0.96 
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ตาราง 26 (ต่อ)   

ข้อ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
อ านาจ

จ าแนก 
สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 .59 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .66 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .44 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .57 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .56 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .57 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .72 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .60 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .52 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .75 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .65 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .69 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .67 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 .73 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .67 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .72 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .57 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .77 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .72 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .67 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .66 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .64 ใชไ้ด ้

25 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 .71 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .72 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .63 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .79 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .68 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
อ านาจ

จ าแนก 
สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .67 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .68 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 .75 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .72 ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ัน = 0.96 
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ภาคผนวก ฉ 

- แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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แบบสอบถาม 

เพ่ือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวดันครพนม 

ค าชี้แจง 

 จากผลการวจิัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กที่

ส่งผลต่อประสิทธผิลการด าเนินงานศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ในจังหวัดนครพนม” พบว่ามีตัว

แปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าพัฒนาเดก็ มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการ

ด าเนินงานของศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ด้านการแก้ไขปัญหา 

2. ด้านการมีความยดืหยุ่น 

3. ด้านการมีจนิตนาการ 

ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรดังกล่าวมาหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์อง

หัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ในจงัหวัดนครพนม เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กน าไปประยกุต์ใช้ใหเ้กดิประโยชน ์ 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ท่าน กรุณาให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคท์ี่เหมาะสมกับหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ที่

ส่งผลต่อประสิทธผิลการด าเนินงานศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ในจังหวัดนครพนม ในครัง้นี้ 

 

 

               นางสาวณัฏฐณิชา พลศรีดา 

                     นกัศกึษาปริญญาโท 

   สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามส าหรับผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผล

ต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

 

 

ช่ือ-สกุล ……………………………………………………………………………………………………………. 

ต าแหนง่ …………………………………………………………………………………………….………………. 

หน่วยงาน ………………………………………………………………………………………….………………. 

                           

ค าชี้แจง 

      โปรดพจิารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในจงัหวัดนครพนม วา่วธิีการใดเหมาะสม

ที่จะก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ โดยท า

เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตามความเห็นท่านวา่ เห็นด้วยหรือไม่เหน็ด้วย ตามความคดิเห็น

ของท่าน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผล

ต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม 

 

ด้านการแกไ้ขปัญหา 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ศึกษา วเิคราะห์ท าความเขา้ใจปัญหา ก าหนดประเดน็

ปัญหาให้ชัดเจน เพื่อหาวิธกีารแก้ไขที่มีประสิทธภิาพ 

  

2. รวบรวมขอ้มูล ขอ้เทจ็จริงอยา่งเปน็ระบบ วเิคราะห์ขอ้มูล

ให้มองเห็นความเช่ือมโยงและเรียงล าดับความสัมพันธ์หรือ

ความเกี่ยวข้องกนัของปัญหา 

  

3. วางแผนการแก้ปัญหา จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ขอ้เทจ็จริง

และเลือกวธิีแก้ไขปัญหาท่ีเปน็ไปได้และน าไปใช้ได้จริง 

  

4. ประเมินวิธแีก้ปัญหาและเลือกทางเลือก วา่วธิีใดเหมาะสม

กับความต้องการของบุคคลและสถานการณ์ที่สดุ   

โดยการศึกษาหาข้อมูลและสารสนเทศทีห่ลากหลาย    

  

5. ระดมความคดิ โดยเปิดโอกาสให้บุคคลอืน่เขา้มามีส่วน  

ในการร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา 

  

โปรดเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการ

แก้ไขปัญหา ตามความคิดเห็นของท่านวา่ควรเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ด้านการมีความยืดหยุ่น 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. วเิคราะห์พฤตกิรรมและความต้องการของตนเองและ 

ผู้อ่ืน เพื่อปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ โดยค านึงถึงความเปน็

ปัจเจกบุคคล  

  

2. ปรับสภาพความความคดิให้มีความพอดี พอเหมาะ 

พอควร จากการเรียนรูส้ถานการณ์ต่าง ๆ และท าความ

เขา้ใจในบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปน็จริง 

  

3. ปรับตัวให้เหมาะสมในความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลง 

ของสถานการณ ์สภาวะวกิฤตทีเ่กดิขึ้นและบุคคลทีแ่ตกตา่ง 

  

4. สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมใจ ส่งเสริมการ

ท างานร่วมกนัในลักษณะหรือกิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเนือ่ง 

สม่ าเสมอ เอือ้ต่อการท างานที่ยืดหยุน่  

  

5. 

 

 

จัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพและบรรยากาศการท างาน 

ให้มีความสะอาด เรียบร้อย ให้บุคคลเกิดความสุข ภูมิใจ 

รู้สึกเป็นเจ้าของเกดิความพงึพอใจในการท างาน 

  

โปรดเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมี

ความยืดหยุ่น ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ด้านจินตนาการ 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 สร้างมโนภาพที่เด่นชัดในจิตใจอยา่ง มุ่งม่ันและตั้งใจ 

ที่จะท าสิ่งนัน้อยา่งมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 

  

2 สร้างความศรัทธาและความเช่ือม่ันวา่ต้องท าใหส้ าเร็จ  

ด้วยความหวังภายในจติใจและเช่ือม่ันวา่เป็นไปได้  

  

3 บูรณาการความรูแ้ละประสบการณ์ ความคดินอกกรอบ 

เพื่อก่อให้จตินาการ ที่จะสร้างสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ  

และน าไปใช้ประโยชนไ์ด้จริง 

  

4 พัฒนากระบวนการสร้างจนิตนาการ จากสิ่งที่พบเห็น       

สิ่งที่เคยสัมผัสจากประสบการณห์รือจากการไปศกึษา 

ดูงานเพื่อต่อยอดสิง่ที่คาดหวงัสู่ความส าเรจ็ 

  

 

โปรดเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

 ด้านจินตนาการ ตามความคดิเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

  (ลงช่ือ)...............................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 

                    (..................................................) 

                    วัน........เดือน......................พ.ศ................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ช่ือ - สกุล     นางสาวณัฏฐณิชา  พลศรีดา 

วัน เดอืน ปีเกิด   19 ธันวาคม 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  168 หมู่ 5 ต าบลฮางโฮง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

      รหัสไปรษณย์ี 47000 

ต าแหน่งปัจจุบัน   นักวิชาการศึกษา 

สถานที่ท างาน    กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบรหิารสว่นต าบล 

      บ้านผึ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 48000 

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2544  ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

      อ าเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2547  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

 พ.ศ. 2549  ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

 พ.ศ. 2551  บรหิารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 

      สาขาวิชาการบรหิารธุรกิจ (แขนงวิชาการบัญชี)  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2557  ประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป. บัณฑิต) สาขาวิชาวิชาชีพครู  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2564  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารท างาน  

 พ.ศ. 2559  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัตงิาน โรงพยาบาลกุสุมาลย์  

      ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 พ.ศ. 2561  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏบิัตกิาร  

      สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม  

 พ.ศ. 2561  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบรหิารสว่นต าบล 

      บ้านผึ้ง กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 


